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 مقدمـة 

شيدت الجزائر نتيجةً للانفتاح عمى الاقتصاد العالمي تغيرات عدة مست قطاعات 
كمجالات متنكعة؛ كتفعيل الأعماؿ الحرة كظيكر كاسع لممشاريع الخاصة ك الاستثمار كريادة 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككسيمة مف كسائل تحقيق التنمية ككظفتالأعماؿ، 
الاقتصادية كالاجتماعية كمنو تحقيق الرفاىية لممجتمع ؛كبُغية الكصكؿ إلى ىذا اليدؼ 

 مف أجل إرساء  قكاعد اقتصاد السكؽ لذات الغرضلجأت الجزائر إلى استحداث برامج 
. كتحسيف أداء المؤسسات ك تشجيعيا الكاسع لميداف المقاكلاتية

 الجزائر حكـ أفبية فقد عممت الدكلة عمى تقديـ عركض كتحفيزات في مجاؿ التنـ
تمتمؾ مف الإمكانات البشرية كالمادية ما يؤىميا لتطكير صناعتيا مف خلاؿ استحداث "

كحرصيا عمى تكفير الجك المناسب لتسييل نشاطيا عف  ...مؤسسات مقاكلاتية شبانيو 
. بيدؼ النيكض بالعممية التنمكية الشاممة لمبلاد؛ 1"طريق منحيا امتيازات كتحفيزات

 ثقافة المقاكلة بناء عمى أىميتيا في بغرض نشرلذا اتبعت الدكلة الجزائرية  سياسة محددة  
، مف خلاؿ تييئة المناخ الملائـ لذلؾ  بالتسييلات 2تفعيل المؤسسات مف قبل الشباب

مؤسسة  (100,000)بإنشاء  (2009)فعمى سبيل المثاؿ  ساىـ  مشركع؛ المقدمة كالمتعددة 
 إلى جانب سف قكانيف 3 فتح مميكنيّ منصب شغلعمىصغيرة كمتكسطة مما ساعد ذلؾ 

ليذا الغرض مف  كاستحداث أجيزة كككالات خاصة  إلى إجراءات أخرػ ةالاستثمار إضاؼ
لمجيكدات المبذكلة في ىذا الشأف ا حماية قانكنية، آليات المرافقة  إلى غير ذلؾ مف

                                                           

الشركؽ في جريدة ، إعفاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الفكائد البنكية قريباً أحمد عميكة،   - 1
 .5.،ص4560،العدد 2014نكفمبر18اليكمي،الثلاثاء

2 -B, ben Zohra, les structures d’accompagnement et d’appui pour les entrepreurs ;les cas 
del’entrepreneuriat en Algérie ,Entrepreneuriat et innovation dans les pays en voie de 
développement ,Institut des sciences économiques et gestion, c.u. khamis 
miliana.Algérie,p.227. 

3 -ibid, p.215. 



 مقدمة
 

 
2 

 الحرة كالأعماؿ ؼالميداف الريادللاستفادة بشكل فعمي مف كفاءات المكرد البشرؼ لدييا في 
 .                                                                          الرجل عمى حدٍ سكاء ك المرأة لكل مف

لـ فيي كالمرأة باعتبارىا مكرد بشرؼ ىاـ لا يمكف استبعاده أك الاستغناء عف خدماتو 
مسألة إشراؾ  ؼتكف بمعزؿ عف ما يحصل حكليا في خضـ البرامج كالسياسات التنمكية ؛

المرأة في التنمية ليس بالمكضكع الحديث أك المحمي فحسب بل ىي قضية عالمية حيث شيد 
اىتماما كبيراً بقضية المرأة كالتنمية كما تشيده مف عراقيل كحكاجز (1995)مؤتمر بيجيف سنة

في المسار التنمكؼ خاصة ما تعمق الأمػر بإنشاء كتسيير المشركعات الاقتصادية؛ مما فتح 
ذلؾ أماـ المرأة تطمعات كتسييلات لممشاركة في العمل التنمكؼ كأصبح أمراً اعتيادياً كممكف 

 تحسيسية بشأف االحدكث، كقد تبع ىذا المؤتمر جممة مف  الندكات كالمؤتمرات كأياـ
.  كعراقيلالمشاركة التنمكية لممرأة كضركرة تخطي ما يعترضيا مف صعكبات

 عمى تقميص نسبة البطالة بيف النساء كتنامي نسبة مشاركة المرأة في جيكدساعدت تمؾ اؿ
بنسب ك  بالجزائر إذ دخمت  المرأة الجزائرية بمختمف مناطق البلاد حرةمجاؿ الأعماؿ اؿ

.                         متفاكتة عالـ المقاكلاتية مما فتح أماميا آفاؽ المساىمة في التنمية الاقتصادية الجزائرية

 مجاؿ لاقتحاميا كقد حظيت المرأة في المناطق الداخمية كالجنكبية في الجزائر بنصيبيا نظراً 
ما تعرفو ىذه المناطق مف  متفاكتة ؿبنسبت نسبة مشاركتيا  كافإف كالريادة كالأعماؿ الحرة؛

سكاء في العادات أك الأعراؼ أك الذىنيات السائدة لاسيما ما عف غيرىا خصكصية تميّزىا 
 .تعمق الأمر بالمرأة كعمل المرأة بشكل خاص

 إف الدكر المتكقع مف المرأة في المجتمع يتحدد عمى أساس خصائصيا البيكلكجية ىذا 
المعتقد المُستمد مف عممية التنشئة الاجتماعية كالحياد عف الدكر المُسطر ليا مف قِبل الكسط 

الذؼ تحي فيو فيك بمثابة الخركج عف المألكؼ ؛غير أنو كنظراً لتزايد أىمية دكر كمكانة 
المرأة في المجتمع كنظراً لمتضاعف الممحكظ لممياـ كالمسؤكليات كالكاجبات المنكطة  بيا 

تبكأت دكريف اجتماعييف متكافئيف ألا كىما دكر ربة البيت ككذا دكر شغمت كنجدىا قد 
؛ إف ىذا التعدد كالتنكع في المجالات التي العاممة خارج البيت بما فييا عمميا كمقاكلة

اقتحمتيا المرأة الجزائرية أدػ إلى تعرضيا لتحديات مختمفة لـ تعيدىا في السابق عندما 
 .كانت حبيسة المنزؿ أك عمميا في كظائف محددة كالتعميـ كالصحة
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 جيكد كالبرامجضئيمة برغـ اؿ بقيّت مشاركة المرأة في المجاؿ المقاكلاتي بالجزائر أف الكاقعك
خاصة في بعض المناطق كمنطقة الجمفة تحديداً إذ تعرؼ مشاركة قميمة ؛ المشجعة ليا 

لممقاكلة النسكية ؛ىذا إذا تمت مقارنتيا بالدعـ المقدـ ليا مف تسييلات في تنفيذ مشاريعيا 
- المرأة المقاكلة–  إلى أف، كمردُ ذلؾ قد يككف راجعاً  مف طرؼ الدكلةكاستكماؿ أعماليا

تنتمي إلى محيط فيو نكع مف الخصكصية تجاه المرأة كبشكل خاص المرأة التي تسير 
مؤسسة خاصة بيا، فتعرؼ صعكبات كتحديات تقتصر عمييا متمثمة في حكاجز اجتماعية 

الفعمية في العمل  كثقافية تعرقل مسار تقدميا في ىذا الميداف كتحكؿ بينيا كبيف مشاركتيا
 .                                                                              التنمكؼ 

مف ىذا المنطمق ستككف ىذه الدراسة بمثابة محاكلة لمكشف عف الظركؼ كالخمفيات 
 في ظل محيط اجتماعي كثقافي غير  الجمفة؛التي تعمل فييا المرأة المقاكلة في منطقة

الضغكطات كالصعكبات التي تحكؿ بيف المرأة ليا بالإضافة إلى التعرؼ عمى جممة مشجع 
المقاكلة كبيف تحقيق طمكحيا في مجاؿ الأعماؿ الريادية مف نجاح كتقدـ ،كمف خلاؿ ىذه 

: كطرح المسائل الآتيةليا لتطرؽ يتـ االدراسة س

. طبيعة كنكعية المعكقات التي تتمقاىا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة:أكلا

التحديات كالصعكبات الاجتماعية كالثقافية التي تقف حائلا أبرز التقرب أكثر لمعرفة : ثانيا
كالمرتبطة أساسا بالخصائص التي تتميز بيا ؛ أماـ المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة

  جانباتخاذ القرار إلىالقيادة ك المرأة كخاصة المرأة المسيرة كالتي ىي في مركز تجاهالمنطقة 
مسؤكليتيا عف مجمكعة مف العماؿ كصكلا إلى الطريقة كالآليات التي تتبعيا كتنتيجيا المرأة 

السير كمكاصمة عمميا متجاكزة بذلؾ التحديات التي تكاجييا منطقة الجمفة بيدؼ المقاكلة في 
،كسيتـ عرض محتكػ المادة العممية ليذه الدراسة مف خلاؿ تقسيميا إلى سبعة فصكؿ 

: خطة المكاليةا لل كفق؛أساسية 

 المنيجي لمدراسة الذؼ يضـ ،الإشكالية كالفرضيات الفصل الأكؿ عمى تناكؿ الجانب احتكػ 
إلى جانب المستخدـ إضافة إلى عرض لأبرز المفاىيـ كالمصطمحات المستخدمة ،المنيج 

مكجزة أسباب اختيار المكضكع كأىمية كأىداؼ الدراسة ، بينما الفصل الثاني فقد شمل لمحة 
كفعل المقاكلة كما تحممو مف مفاىيـ أساسية حكؿ ؛عف تبمكر القطاع الخاص في الجزائر 



 مقدمة
 

 
4 

 إلى جانب أىـ المقاربات النظرية المفسرة لممقاكلاتية، في حيف خُصص الفصل ؛ىذا الشأف
الثالث لمسألة التكجو المقاكلاتي لممرأة في الجزائر الذؼ احتكػ بدكره عمى عنصر المرأة 

المقاكلة في الجزائر إضافة إلى أساسيات حكؿ المقاكلة النسكية في الجزائر كتحديات المرأة 
 فتـ فيو الفصل الرابع في المقاكلة مركرا بالبرامج الداعمة لممقاكلة النسكية في الجزائر، بينما

المكانة الاجتماعية لممرأة في الجزائر كأبرز النظريات النسكية بصفة عامة ك الفصل تناكؿ 
الخامس تـ التطرؽ فيو إلى المرأة كالعمل التنمكؼ بالجزائر كما تعرفو المرأة المقاكلة في 
. منطقة الجمفة مف معكقات  اجتماعية كثقافية ، مركرا بمفاىيـ أساسية متعمقة بيذا الشأف 

حيث ىذه الدراسة  عمى العمل الميداني إذ تمت فيو معالجة فصميف أساسييف، كما احتكت 
سادس مدخل لمُجريات البحث الميداني كالتقنيات المكظفة؛ إذ احتكػ عمى شمل الفصل اؿ

مجالات الدراسة كنظرة عامة حكؿ سير العمل الميداني كما تـ تناكؿ فيو ملاحظات منيجية 
ميدانية إلى جانب الدراسة الاستطلاعية كالتقنيات المكظفة كالعينة ككيفية اختيارىا، بينما 

مف خلاؿ المقابلات التي أجريت فقد تضمف معالجة البيانات المتحصل عمييا الفصل السابع 
التحميل السكسيكلكجي ليذه مع النساء المقاكلات في منطقة الجمفة كتحميل بيانات الجداكؿ ك

. كصكلا إلى الاستنتاجات؛ ثـ الخاتمةالمقابلات
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 :أسباب اختيار الموضوع- 1

بارتفاع نسبة البطالة بيف الشباب في الجزائر سعت الدكلة الجزائرية إلى إعداد برامج مف أجل 
لتخمص مف البطالة مف ؿتخطي ىذا المشكل كالعمل عمى مساعدتيـ لضماف مناصب عمل 

تفعيل دكر أعضاء المجتمع في العممية التنمكية مف خلاؿ إنشاء أخرػ جية كمف جية 
أكسع   بتسييل إجراءات الدخكؿ لعالـ المقاكلة ،ما ساىـ ذلؾ في انتشار؛مشاريع خاصة بيـ

. لمثقافة المقاكلاتية كالأعماؿ الريادية بيف أكساط الشباب 
 في أدػ إلى انخراط العنصر النسكؼ ككاف لممرأة نصيباً في تمؾ البرامج كالسياسات مما 

 مف بتكزعيف عبر مختمف مناطق الكطف،؛  بيايقمف النشاطات التي عددمجاؿ المقاكلة بت
 .المقاكلةميداف  عرفت ىي الأخرػ مشاركة المرأة في بينيا منطقة الجمفة التي

.  فكانت ىذه الفكرة بمثابة نقطة الانشغاؿ الأكلى حكؿ دكافع لجكء المرأة لِمثل ىذا النشاط
التعامل مع كذا كبعد تبمكر ىذه الفكرة سعينا إلى الاتصاؿ ببعض النساء المقاكلات بالمنطقة ك

. بيذا المجاؿ أكثر مف لدييـ دراية كخبرة 
في منطقة الجمفة البحث عف مبررات لجكء المرأة لفعل المقاكلة  كاف المراد بدايةً ىكحيث 

التعرؼ عمى أفكارىف كحيثيات دخكليف لعالـ الأعماؿ الحرة كطبيعة النشاطات مف خلاؿ 
. لأكثر استقطابا لمنساء المقاكلاتاالريادية 

النساء المقاكلات في إطار إلا أف الفكرة تغيرت انطلاقا مف المقاءات المتكررة التي جرت مع 
المكضكع كالرغبة في معرفة حقيقة عمق إلى الغكص أكثر في الدراسة الاستطلاعية؛ 

 تقاليداؿعادات ك نظـ معينة مف اؿكخمفيات عمميا في ميداف المقاكلة بالذات في منطقة تحمل
 يُنتظر منيا لمقياـ بو مف مياـ منكطة بيا  تعكس دكر كمكانة المرأة في ىذه البيئة كما التي 

 .مسؤكلياتكاجبات ك مف  مسبقا في حدكد ما رُسـ ليا 

التطرؽ لمتحديات ذات الطابع الاجتماعي كالثقافي التي تعرفيا إلى  تمحاكلاق اؿ ىذكسعت  
فأثػػارت انتباىنا ىذه ؛المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة كتأثير ذلؾ عمى مشاركتيا التنمكية

التطرؽ إلى  بالتعمق في المكضكعمف خلاليا ضركرة ارتأينا التي المحطة المعرفية الكاقعية،
خفيّت في بداية الأمر بمحاكلة تناكؿ ىذا المكضكع مف جانبو الاجتماعي كانت قد زكايا 
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ع المقاكلة كالأعماؿ الحرة بالشق الاقتصادؼ فحسب،مما دفع بنا الأمر ؼضارتبط مكتفعادة ما 
 .إلى تناكؿ ىذا المكضكع مف خلاؿ دراستو باقتراب سكسيكلكجي تحميمي كنقدؼ

  ىك ذاتي كالمتمثل في محاكلة إثراء إلى مايمكف إرجاعو إذف أسباب اختيار المكضكع إف 

 المرأة المقاكلة رفوإلى معرفة حقيقة ما تع  رصيدنا المعرفي في مجاؿ التخصص بالإضافة
. في منطقة الجمفة مف ضغكطات كمكرد بشرؼ ىاـ

ف مثل ىذه المكاضيع المتعمقة بالمرأة المقاكلة خاصة في إلى أأما الجانب المكضكعي فيعكد 
في ىذا الشأف بل الندرة مف حيث الدراسات الكافي كالاىتماـ   لـ تمق الحعْ ؛منطقة الجمفة

الأمر الذؼ أدػ بنا إلى تناكؿ ىذا المكضكع كمحاكلة للاطلاع عمى كضع كتحديات المقاكلة 
. النسكية في المنطقة التي تؤثر عمى  مسار تقدـ المرأة المقاكلة في العممية التنمكية

: أىمية الدراسة- 2

تكمف أىمية المكضكع ككنو يمثل محاكلة لمكشف عف جكانب مف تحديات كمعاناة العنصر 
المقاكلاتية بصفة خاصة، كمد معمكمات كمعطيات حكؿ  النسكؼ في عالـ الاستثمار ك

المسار الذؼ تتبعو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة حياؿ تسيير كمتابعة عمميا بالمكازاة مع 
ما يعترضيا مف عراقيل مف نكع خاص تقتصر عمييا بصفتيا امرأة مسؤكلة تدير مؤسسة 

. خاصة بيا

أماـ الميتميف بيذا المجاؿ كمعمقة قد يساعد ىذا المكضكع في فتح آفاؽ بحكث مستقبمية - 
. لتناكؿ  المكضكع مف زكايا أخرػ غابت في ىذه الدراسة

: أىداف الدراسة- 3

: إلى ما يأتيالحالية تيدؼ الدراسة 

كالتي دفعتيا إلى فعل المقاكلة كالعمل الريادؼ  السعي لرصد أىـ الظركؼ المحاطة بالمرأة - 
. في منطقة الجمفة
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قات المتداخمة كالمختمفة التي تعترض تقدـ المرأة المقاكلة في كالكشف عف أبرز المع- 
 فإلى جانب العراقيل الإدارية كالمالية كالتي تشترؾ فييا مع الرجل ىناؾ ؛منطقة الجمفة

مرأة  كتأثير كل ذلؾ عمييا بشكل عاـ اكبخصكصيتيا ؾ معيقات مف نكع معيّف ترتبط بيا
 .كعمى عمميا بشكل خاص

:  الإشكـــــــــــــالية-4

 تسعى الجزائر إلى تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ إتباعيا جممة مف 
الإصلاحات كانتياجيا لعدة استراتيجيات عمى مستكػ الاقتصاد الكطني ،كالعمل عمى رفع 

القدرة التنافسية لممؤسسات ك إرساء قكاعد اقتصاد السكؽ ككذا تشجيعيا للاستثمارات الخاصة 
بتقميص دكر الدكلة في النشاط الاقتصادؼ كا عادة ىيكمة المؤسسات الكطنية ،فعرؼ عقد 

الثمانينيات كالتسعينيات كبدايات القرف الحادؼ كالعشركف صدكر قكانيف كنصكص تشريعية 
بمثابة المحفز ك الدافع القكؼ لإنشاء كترقية ىذه المبادرات جديدة تُثمِف ذلؾ،فكانت 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مما ساىـ ىذا الشأف في تشجيع الشباب كتمكينيـ مف إقامة 
. ك إنشاء  مشاريع خاصة بيـ 

تكجو الشباب نحك في  الفرص الجديدة كاستغلاليا في مجاؿ الأعماؿ الريادية  ساىمتلقد
الخاصة العمل المقاكلاتي باعتبار أف المقاكلة كسيمة مف كسائل تحقيق ك تنفيذ المشاريع 

 ككنيا تمثل مصدراً ميماً لفرص العمل كالقضاء عمى البطالة كتحقيق الربح لِكمى الجنسيف،
لذا تنامت المبادرات الفردية مف فئات شبانية مختمفة شكمت مساىمة المرأة ضمنيا قدراً كبيراً 

 كجدت لنفسيا  المرأةكأعماؿ حرة في مجالات متعددة، حتى أفريادية في إنشائيا لمشاريع 
مكاف في عالـ الاستثمار الذؼ كاف حكراً عمى الرجل فقط بل كأضْحت تنافسو كتراىف عمى 

مف مساعدة اكلة النسكية المردكدية كالإنتاج فشكمت الفرص المتاحة لممرأة بتشجيع الدكلة لممق
كككالات  في انجاز مشاريعيا باستحداث أجيزة ، كمرافقتيا ليذا الشأفكا عداد برامج خاصة

. لمبادرة في إنشاء مؤسسة خاصة بيا باسمحت لممرأة

خاصة في مناطق معينة مف الجزائر تبقى  غير أف دخكؿ المرأة في الميداف المقاكلاتي
 محدكدة كضئيمة إذا ما قكرنت بالتسييلات كالآليات المتاحة ليا،نظرا لعدة اعتبارات كحكاجز

مف مشاركة المرأة في مجاؿ المقاكلة ،فإلى جانب التحديات التي تقف أماميا  غالبا ما تحد
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 ،كالتي تشترؾ فييا مع الرجل كصعكبة الحصكؿ عمى قركض ،نقص التمكيل ،الضرائب
 المرأة المقاكلة في الجزائر كبالتحديد في منطقة الجمفة شيدالخ ت... ،شريفةالمنافسة غير اؿ

عكائق ترتبط بالييمنة الذككرية التي تستحكذ عمى المشاريع الكبرػ لمتنمية المحمية كتجعميا 
مجرد حمقة بسيطة في المشركع الاقتصادؼ الكطني كعكائده كنكاتج رأسمالو،كالأكثر مف ذلؾ 

تشكل العادات كالتقاليد كالعرؼ كالثقافة الاجتماعية المحمية أحد أىّـ العقبات التي تكاجو 
.  المرأة المقاكلة عند إنشاء مشركعيا

كالكاقع قد تسيـ العكامل المحيطة بالمرأة المقاكلة في منطقة الجمفة غير المييأة لاحتكاء 
كظائفيا المنتجة ،في تيميشيا اللّاعقلاني في مجاؿ الاستثمار يجعميا مندمجة في دائرة 
الشؾ تترقب محتكر السمطة كتتجاذب معو التصكرات كىيكمة المشاريع ككيفية تنفيذىا بل 

بني إلى ت ذلؾ  بياتتجو إلى معرفة اليقيف لمخركج مف مخاطر تمؾ الدائرة مما يدفع
 انشغالنا يمكف القكؿ أف، كبناء عمى ما سبق  لتحقيق الاستمرارية في عمميا معينةإستراتيجية

: يُبرر فيما يأتي

برغـ الانفتاح ؛كأشكاؿ التغير الذؼ  المرأة المقاكلة تحديات مف نكع خاص ىل فعلا تشيد
ة؟كىل لا تزاؿ  حبيسة التصكر كالدكر المُنتظر منيا دعدمتعرفتو المنطقة في مجالات 

كما  ذلؾ عميياكل خاصة إذا تعمق الأمر ىنا  بمسألة  مشاركتيا في التنمية؟ككيف يؤثر 
؟كىل تمقى المرأة المقاكلة مساندة أـ معارضة مف قبل  بشكل خاصعمى عمميا مدػ انعكاسو

أعضاء المجتمع الذؼ تنتمي إليو ؟ كما ىي الآليات كالاستراتيجيات المتبعة مف طرؼ المرأة 
. لمكاجية العقبات الفعمية كالمحتممة ؟في منطقة الجمفة المقاكلة 

نحاكؿ الكشف عف العكامل الأساسية التي أدت بالمرأة    انطلاقا مف انشغالاتنا السكسيكلكجية
إلى المجكء لفعل المقاكلة في بيئة لا  تحبذىا كلا تشجعيا عمى مثل ىذا العمل ، إضافة إلى 

ما تكاجيو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف معيقات كتحديات، اجتماعية  تحديد لأبرز
بُغية تحقيق التكيف  كثقافية كتأثير كل ذلؾ عمى عمميا ككيفية مسايرتيا ليذا الكضع

كعميو يمكف طرح  الريادؼ؛الاستمرارية في الميداف كالاندماج بشكل أفضل مما يضمف ليا
: التساؤلات  المحكرية الآتية
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 المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة معكقات تحد مف نشاطيا في المجاؿ كاجوىل ت-  1
المقاكلاتي ؟ 

ىل يعيق تشكل التصكرات المسبقة الرافضة لنشاط المرأة المقاكلة في الكسط الاجتماعي -2
؟ مف نجاح مشاريعيا

يساعد فعلا الكسط الاجتماعي المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة عمى أداء عمميا أك ىل -3
؟ يقاكـ نشاطيا كيكبحو

: الفرضيــــات- 5
: الفرضية الأولى-

.  تكاجو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة معكقات ثقافية كاجتماعية تحد مف نشاطيا
 :الفرضية الثانية-

 الاجتماعي يحد مف نجاح ىا تشكيل تصكرات مسبقة عف نشاط المرأة المقاكلاتي في كسط
.  مشاريعيا 

: الفرضية الثالثة-
. ة كسطيا الاجتماعي كمقاكمتو لياعديتأثر نشاط المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة بعدـ مسا
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: تحديد المفاىيم والمصطمحات- 6
السكسيكلكجي، ىي عممية تحديد المفاىيـ  مف بيف المحطات الأساسية في البحث

سمح بإزالة الغمكض ؼكالمصطمحات المستعممة في الدراسة كشرح مدلكلاتيا،فتحديد المفاىيـ 
كضبط أكثر لمكضكع البحث،فكاف مف الضركرؼ تخصيص ىذا العنصر لعرض أىـ 

: كانت عمى النحك الآتي التي المفاىيـ كالمصطمحات المعتمدة ك
: المرأة المقاولة-6-1

:  مف أجل تحديد مفيكـ المرأة المقاكلة لابد أكلاً  مف تعريف المقاكؿ كالمقاكلة كما يأتي
عكامل  ،كالمقاكؿ ىك مف يدير1"المحكر الذؼ حكلو يدكر كل شيء" يُقصد بالمقاكؿ بأنو

كيسير مؤسسة لحسابو الخاص كىك شخص يتمتع بالقدرة  (...مادية، مالية،عمل)الإنتاج
ابتكار مشركع جديد "عمى تحمل المخاطر كيحسف استغلاؿ الفرص، في حيف تعني المقاكلة 

. ،كتعني أيضا مجمكعة المراحل التي تقكد لإنشاء مؤسسة2"ميما كاف حجمو
انتقل مف تعريف ذا بعد "بيد أف مفيكـ المقاكلة لـ يبق كما في سابق عيده بل شيد تطكراً إذ 

أحادؼ يتمثل في إنشاء المؤسسات فقط إلى تعريفات أخرػ أعطت ليذا المفيكـ أبعادا أخرػ 
تعتمد عمى مؤشرات ،كدكافع الإنشاء، سمككات كاستراتيجيات الفاعميف، المسار الشخصي 

الخ، تعد كمحددات ميمة في تحديده، فيذا التطكر أحدث ...لممقاكؿ، شبكات العلاقات
 . 3"تغييرات كاسعة في الحقل المفيكمي لممقاكلة

المرأة التي تككف لكحدىا أك برفقة شريؾ أك عدة  "تمؾمفيكـ  المرأة المقاكلة يعني بينما 
شركاء كقامت بتأسيس أك شراء أك كرثت مؤسسة، حيث تتحمل مسؤكلياتيا المالية كالإدارية 
كالاجتماعية كىي تساىـ يكميا في تسييرىا الجارؼ، كما أنيا شخص يتحمل المخاطر المالية 

                                                           

 
 ،المنظمة العربية لمترجمة ،لبناف، إسماعيلحيدر حاج : ، ترالرأسمالية كالاشتراكية كالديمقراطيةجكزيف شكمبيتر ،- 1

. 16. ،ص2011الطبعة الأكلى،  
عمـ ، (غير منشكرة)أطركحة دكتكراه عمكـ ،«دكافع إنشاء كسيركرة المؤسسة المصغرة لدػ الشباب البطاؿشكيمات كريـ،- 2

.29.،ص2011-2010اجتماع تنظيـ كعمل، جامعة الجزائر،  
 .30.نفس المرجع،ص- 3
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لإنشاء أك الحصكؿ عمى مؤسسة كتديرىا بطريقة إبداعية كذلؾ عف طريق تطكير منتجات 
 . 1"جديدة كدخكؿ أسكاؽ جديدة

: المفيوم الإجرائي لممرأة المقاولة في منطقة الجمفة -
 خاصة بيا في منطقة المقاكلة ىي تمؾ المرأة التي تبادر إلى إنشاء كتسيير مؤسسة المرأة 

الجمفة بغض النظر عف الأصل الجغرافي ليا،مف خلاؿ تييئتيا لمجمل المُعدات كالعناصر 
اللّازمة ليذا الغرض كمف ثـ تعيد إنتاج العممية الإنتاجية (...المالية، البشرية،المادية،)

كعرضيا سكاء في شكل سمع أك خدمات،كفي خضـ كل ذلؾ تعترضيا صعكبات كعراقيل 
ككنيا امرأة مسيرة لمؤسسة خاصة ك عمى أساس خصائصيا البيكلكجية مف نكع خاص 

. تسعى لتخطي مجمل الصعكبات لمكصل إلى أىدافيا بشكل أفضل
: المعوقات الاجتماعية والثقافية-6-2

قبل الشركع في تحديد مفيكمّي المعكقات الاجتماعية ك الثقافية،بداية لابد مف تكضيح الفرؽ 
بيف التشابؾ كالتداخل الكبير    البعض فنجدببعضيمابينيما نظرا لارتباطيما الكثيق 

إذ يصعب الفصل بينيما بشكل دقيق كنيائي؛ غير أنو يمكف التمييز بينيما عمى المفيكميف 
: النحك الآتػػي

حكؿ مكضكع - ما كاف سمبي منيا-المعكقات الثقافية عبارة عف جممة الأفكار كالمعتقدات *
. ما عمى المستكػ الرمزؼ بناء عمى الأعراؼ كالمعايير كالاتجاىات السائدة

بينما المعكقات الاجتماعية عندما تدخل ىذه المعكقات حيز الممارسة أؼ حينما تتجسد ىذه *
في شكل تصرفات منيا يظير ما الأفكار كالاتجاىات في الأفعاؿ عمى مستكػ الممارسات 

بالنسبة  كفي مجمميا تعد مف بيف المعيقات التي تقف في سبيل تحقيق التنمية ؛كسمككيات
: ك فيما يأتي يمكننا إعطاء تعريفاً لكل منيما عمى حػدة لممرأة 

: المعوقات الاجتماعية-6-2-1
تعني الحكاجز كالقيكد التي يضعيا المجتمع أماـ بعض "؛ تعرؼ المعكقات الاجتماعية بأنيا

. 2"فئاتو كطكائفو
 

                                                           

 أطركحة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية تخصص ،«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، –  4
 .146.ص،(غير منشكرة)،2015-2014تسيير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة كرقمة قاصدؼ مرباح،

.331.ص،1999 ،(د،ط)، الأردف ،دار الشركؽ،عمـ اجتماع التربيةعبدالله الرشداف، -  2 
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: المفيوم الإجرائي -
جممة المثبطات كالتعاملات الرادعة التي تعترض المرأة المقاكلة المعكقات الاجتماعية تعني 

في مجتمع تسكد فيو الثقافة الذككرية ،كرفض العماؿ الذككر أف ينقادكا مف قبل امرأة كعدـ 
 لعمميا في ىذا المجاؿ مما ينجـ الأىلإلى استنكار  امتثاليـ ليا كنكع مف التمييز،إضافة

قطع صمتيـ بيا   كأعنو تغير في العلاقات الاجتماعية معيا  كالامتناع عف مد يد العكف ليا 
: المعوقات الثقافية-6-2-2

تمؾ القيـ كالعادات كالتقاليد التي تقف كحجرة عثرة في "...تعتبر المعكقات الثقافية بأنيا 
سبيل التنمية كىي تمثل ألكانا مف الثقافة غير المتطكرة،بل كالجامدة أحيانا مف فرط ثباتيا في 

مجتمع دينامي متحرؾ،كتتمثل المعكقات الثقافية التي تؤثر عمى المشاركة التنمكية لممرأة 
بشكل عاـ تمؾ القيـ كالعادات كالتقاليد التي تنظر لممرأة عمى أنيا أداة لتزكيد المجتمع 

". 1بالسكاف كأف دكرىا في المجتمع إنما يتحدد عمى أساس مف خصائصيا البيكلكجية
: المفيوم الإجرائي - 

الأفكار كالمعتقدات التي تحمل في طياتيا تيميش عف في مجمميا المعكقات الثقافية تعني 
دكر المرأة في مجالات محددة كالتي تحكؿ دكف مشاركتيا التنمكية في البيئة التي تنتمي إلييا 
،متمثمة أساسا في الذىنيات السائدة حكليا كالصكرة الراسخة المتشكمة ككنيا أقل تأىيلا مف 

الرجل عندما يتعمق الأمر بتكلييا لمناصب معينة كأنيا مجرد أداة لإنجاب الأبناء ك 
معممة في ميف معينة ؾالتعكد عمييا  أبنائيا فحسب ،أكرعاية تتعدػ أسرتيا ك مسؤكليتيا لا

 .أك طبيبة أؼ انحصارىا في قطاعات معينة دكف أخرػ 
 بأنياالثقافة   أما بالنسبة لمفيكـ الثقافة فقد تعددت كتنكعت التعاريف حكليا، كيمكػف اعتبار

 نتيجة الأفرادتتضمف كل مظاىر العادات الاجتماعية في المجتمع المحمي كاستجابات "
 2".العادات الجماعية التي يعيشكف فييا 

 

                                                           

.120.ص،2006 ،(د،ط)، الدار المصرية، القاىرة، المرأة كالمجتمع المعاصرسامية حسف الساعاتي،-  1 

 ،(د،ط)ر، ، دار جيطمي برج بكعريريج، الجزاغ،مقدمة في دراسة المجتمع المحمي الريفيإسماعيل مييكبي - 2
.28.ص،2014  
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 السمات الثقافية التي تميز جماعة فرعية معينة كيطمق ؛إلىبينما يشير مفيكـ الثقافة الفرعية 
عمييا الجماعة الثقافية، كتشترؾ كل الثقافات الفرعية في الثقافة الكبرػ السائدة كلكنيا تممؾ 

 .1الرمكز، المغات، القيـ، المعايير ،كالتقنيات: أجزاء خاصة مف العناصر الثقافية
: النظرة التقميدية لممرأة - 6-3

النظرة التقميدية تختزؿ المرأة إلى جسدىا،فأنكثتيا ىي قدرىا  "ىا بأفىا كالتي يمكف التعبير عف
إف المرأة إذا خرجت ...كمحددة لمصيرىا كحتى القكػ العقمية لممرأة مكيفة بأخلاؽ الأنكثة

لمعمل خارج بيتيا زاحمت الرجاؿ أضاعت أنكثتيا كمميزاتيا،فلا تككف بعد ذلؾ امرأة كلا 
. 2"تستطيع أف تككف رجلا

: المفيوم الإجرائي  -
صكرة ىي تمؾ اؿلممرأة في المجتمع الذؼ تسيطر عميو الثقافة الذككرية النظرة التقميدية 

مرتبطة بالأدكار البيكلكجية مف إنجابيا للأبناء إضافة إلى دكرىا في رعاية شؤكف اؿتقميدية اؿ
البيت ،فبرغـ خركجيا لمعمل في مجالات عدة إلا أنيا تبقى حبيسة ذلؾ التصكر كخاصة إذا 

 بعض أفراد المجتمع بعدـ كفاءتيا في مجاؿ ما تعمق الأمر بعمميا كمقاكلة ضنًا مف
.  مجمكعة مف العماؿلىعإشرافيا المقاكلاتية كاستنكار 

: المنيج المتبع- 7
قبل الشركع في إجراء أؼ دراسة يتبع الباحث منيجاً معيناً تفرضو عميو طبيعة المكضكع 

. تمكف مف الكصكؿ إلى نتائج تخدـ المكضكعليالذؼ ىك بصدد دراستو، 
 محدد يخدـ البحث 3"المنيج مجمكعة منظمة مف العمميات تسعى لبمكغ ىدؼ" أف باعتبارك 

 الاستعانة بالمنيج في البحكث كالدراسات عمى اختلاؼ التخصصات ؛ تتـالعممي المكضكعي
 كبما أف المنيج يتحدد 4"بكيفية تصكر كتخطيط العمل حكؿ مكضكع دراسة ما"لأنو يسمح 

بناء عمى طبيعة المكضكع كالأىداؼ التي يسعى الباحث بمكغيا،فمف خلاؿ  الدراسة الحالية 
مف  ك ما يعترضيا التقرب كالتعرؼ عمى عمل المرأة كمقاكلة في منطقة الجمفة نحاكؿ

                                                           

.30-29.نفس المرجع ،ص ص-  1
 

.2014-10-13تـ الاطلاع عمييا يكـ -www.ahewar.org/de bat/show.art.asp=25790 .عبدالقادرعرابي– 2 

، دار القصبة لمنشر، (كآخركف )بكزيد صحراكؼ :  ترمنيجية البحث العممي في العمكـ الإنسانية، ،مكريس أنجرس- 3
.98.ص ،2006الجزائر، الطبعة الثانية،   

.99.نفس المرجع،ص-  4 
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ضغكطات كمعكقات تقتصر عمييا بشكل خاص،كالكشف عف الأسباب التي دفعت بيا إلى 
اختيار ىذا المسار،كبُغية فيـ الظاىرة مكضكع الدراسة كتفسيرىا اعتماداً عمى جممة مف 

مجمكعة مف الإجراءات "الحقائق كالثكابت،تمت الاستعانة بالمنيج الكيفي ك الذؼ يقصد بو 
لتحديد الظكاىر تيدؼ في الأساس إلى فيـ الظاىرة مكضكع الدراسة، كعميو ينصب الاىتماـ 

. 1"ىنا أكثر عمى حصر معنى الأقكاؿ التي تـ جمعيا 
:  تتميز بككنياةكالبحكث الكيفي

 اكتشاؼ المعانيعمى تركز . 
 الفيـ كالتأكيلتيارات تكجييا . 
 2 الذاتية لمفاعميفالمعاني منطمق مف الاجتماعي العالـ تصف. 

.   الظاىرة الاجتماعية كالثقافية مفيكمةؿ إلى جعكىذا النكع مف المناىج في الأساس ييدؼ
 :الدراسات الســـــــــابقة- 8

مف أجل الكصكؿ إلى إلماـ أكثر بالمكضكع المراد دراستو كلاستنباط أفكار جديدة تتعمق 
بمحتكػ البحث؛ ينبغي الاطلاع عمى ما تـ إنجازه مف بحكث كدراسات تقترب في طرحيا 

 ؛لممكضكع محل الدراسة مف قبل باحثيف كدارسيف في ىذا الشأف
التي تتقاطع مع ىذا العنصر سيتـ  التطرؽ لبعض الدراسات مف خلاؿ ليذا الغرض  ك

 الاستفادة منيا كتكظيف لما تكصمت إليو مف نتائج، كترتيب ىذه ىدؼبمكضكع دراستنا ؛
نما ىك راجع لقرب متغيرات الدراسة  المنجزة  الدراسات لـ يخضع لعامل الزمف في إنجازىا كا 

: إلى مكضكعنا محل  الدراسة  كالتي سيتـ عرضيا تباعاً كما يأتػػي
 3:لمباحث ضامر وليد عبد الرحمان: الدراسة الأولى- 8-1
 :  تمحكرت الدراسة عمى الإشكالية الآتية */
ىل يستخدـ الرجل صفات اجتماعية كمفاىيـ دينية لتأكيد تفكقو مف جانب ك تأكيد - 

 محدكدية قدرات المرأة مف جانب آخر؟
                                                           

.100.نفس المرجع ،ص-  1 
، محاضرات في مقياس المنيجية ألقيت عمى طمبة ما بعد التدرج عمـ استراتيجيات البحث الاجتماعيالعياشي عنصر، - 2

. (غير منشكرة)2014فيفرؼ 16 بتاريخ 2الاجتماع جامعة الجزائر  
فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لكضع المرأة العاممة في المجتمع الجزائرؼ «، ضامر كليد عبدالرحماف-3

 .2006،في عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر، (غير منشكرة)،أطركحة دكتكراه لمعمكـ 
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ىل مازالت النظرة التقميدية لممرأة ككنيا مككف بيكلكجي يبني مككناتيا الأخرػ، كما مكقف - 
 الرجل إف كاف لديو تصكر بضعف قدراتيا في تحمل مسؤكلية العمل ؟

ىل تقع المرأة العاممة تحت تأثير منظكمتيف مختمفتيف، الأكلى يمثميا كضعيا الميني -
 كالثاني مكقعيا الاجتماعي كالعائمي ؟

ىل أف انخفاض مساىمة المرأة ىك أحد جكانبو انعكاس لمكقع المرأة في المجتمع ك العائمة - 
 بما تتضمنو مف تمييز جنسي ؟

 :أما فرضيات الدراسة فجاءت كفقاً لما يأتي */
إف ىناؾ رفضاً ذككرياً لمبدأ المساكاة بيف الجنسيف يرتكز في مقكماتو عمى صفات المرأة -1

 .الاجتماعية كالثقافية دينية لتأكيد ذلؾ التفكؽ 
أف تقييميا عمى أساس مككنيا البيكلكجي كالاجتماعي ىك الأساس الذؼ يعتمد عميو في - 2

رفضيا كشريكة عمل ك كمسؤكلة يبرز ذلؾ الرفض كمما اقتربت مف التأثير عمى الرجل 
 .كذات

أف المرأة العاممة تقع تحت تأثير منظكمتيف مختمفتيف الأكلى يمثميا كضعيا الميني -3
. كالثاني مكقعيا الاجتماعي ك العائمي

أف انخفاض مساىماتيا ىك انعكاس لمكقعيا داخل العائمة كالمجتمع بما يمثميا مف قيـ - 4
 .                                                                                           تمييزية بيف الجنسيف 

المنيج التاريخي (أ)بالنسبة لممنيج تمت الاستعانة في  دراسة الباحث عمى أكثر مف منيج */
 .المنيج الكصفي التحميمي (ب)

: ك خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية */
فيما يخص المساكاة بيف الجنسيف في مياديف العمل اتضح أف ىناؾ فركؽ بيف الجنسيف - 

أف ىناؾ  بيياعلصل ح كانت مف بيف النتائج المُتأيضافي مجالات العمل لصالح الذككر، 
مف الذككر يميمكف إلى استخداـ النصكص الدينية عند (%75)نسبة كبيرة مف زملاء العمل 

مناقشة قضية المرأة ،ىناؾ نسبة كبيرة مف المبحكثات يريف أف زملائيف الذككر يميمكف إلى 
فرض آرائيـ عمى زميلاتيـ كجانب لتأكيد سمطتيـ ،كظير مف خلاؿ النتائج الإحصائية أف 
أغمبية عينة البحث يعانيف مف تمييز مبني عمى أسس جنسية، مف خلاؿ إبراز السمطة ضد 



انجانب انمنهجي نهبحث:                                                                  انفصم الأول  
 

 
- 17 - 

المرأة بمحاكلة إخضاعيا بصيغة تعسفية لمقكانيف الإدارية، كما كجد أف العاملات في القطاع 
؛ حككميالخاص لا يعانيف مف التمييز بنفس الدرجة لمعاملات في القطاع اؿ

 ككف القطاع الخاص يككف محدد اليدؼ تجاه قضية الربح الاقتصادؼ ما يفرض كضع 
عنصر الكفاءة في الاعتبار بينما الكضع في المؤسسة العامة تسيطر عمى مجريات عمميا 

مف المبحكثات يريف أف الرجل (%66,5)أنظمة بيركقراطية تتداخل مع التقييمات الاجتماعية،
مف المبحكثات يعتقدف أف (%33,5)أكفر حظاً مف المرأة في الحصكؿ عمى فرصة عمل ك

المرأة أكفر فرصة في الحصكؿ عمى عمل ككنيا محدكدة المطالب مف حيث الدخل، 
مف المبحكثات يجدف صعكبة حصكؿ المرأة عمى منصب قيادؼ داخل مؤسسة (%86)ك

مف الذككر يفضمكف أف يككف شريؾ عمميـ (%61,2)العمل نظراً لسيطرة الذككر، بينما نسبة
مف الذككر كىذا راجع لكفاءة الرجل المينية ،أما فيما يخص جنس المسؤكؿ المباشر فقد 

تفضل أف يككف المسؤكؿ المباشر عف عمميـ (% 81,19)ظير أف أغمبية المبحكثيف بنسبة
مف الذككر كأرجعكا ذلؾ إلى رفض تقبل الأكامر مف امرأة ككفاءة الرجل أكثر مف المرأة، أما 
فيما يتعمق بقطاع العمل الخاص كالعاـ فقد ظير أف ىنالؾ تفضيلًا كاضحاً لمقطاع العاـ 

،أما بالنسبة لدكافع العمل ظير أف العامل الاقتصادؼ ىك الدافع الرئيسي لذلؾ كما اتضح 
أف ىناؾ ضغكط كبيرة عمى المرأة العاممة تتضح مف خلاؿ قياميا بمياميا البيتية أؼ أف 
ىناؾ علاقة متبادلة في التأثير السمبي بيف العمل الميني كالعمل المنزلي ، كما تبيف أنو 

مف المبحكثات يؤكدف عمى كجكد تمييز جنسي داخل عكائميف سكاء بشكل (% 55)ىنالؾ
كبير أك نسبي، كما أنو مف بيف النتائج المتكصل إلييا أف تأثير العائمة في مجاؿ عمل المرأة 
يظير مف خلاؿ رفض مسبق لبعض الأعماؿ، أما فيما يخص القضايا التي تعيق المرأة مف 

المجتمع ،العائمة ،سمطة الرجل ،المرأة : كجية نظر المبحكثات فقد ظيرت عمى النحك التالي
. كمككف بيكلكجي ،التطرؼ الديني 
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 1:لمباحثة عدمان رقية:الدراسة الثانية - 8-2
: كردت إشكالية  الدراسة كالآتي */ 
ماذا تعني المقاكلة بالنسبة لممرأة؟                                                - 
ما ىي الدكافع التي ساعدت المرأة في دخكليا ليذا الميداف ؟                                   - 
ما ىي الخصائص كالخمفيات الاجتماعية  ك المينية لممرأة المقاكلة ؟                    - 
؟     (العمل ،المجتمع ،الأسرة)كيف ستكاجو تحديات العمل كالتنظيـ كمتطمبات الأسرة - 
:                                        أما فرضيات الدراسة فقد جاءت  كالآتي  */

بقدر ما تأخذ المقاكلة النسكية معنى الاستقلالية المادية كالمعنكية بالنسبة لممرأة بقدر ما - 1
.                            تأخذ معنى التضامف مف أجل تثبيت الركابط الاجتماعية

.    بقدر ما تساىـ البيئة المباشرة في إنشاء المؤسسة بالنسبة لممرأة بقدر ما يعد تحد ليا- 2
بقدر ما تعكس المقاكلة النسكية المؤىلات المينية لممرأة بقدر ما تعكس مؤىلاتيا - 3

.                                    الشخصية كطمكحاتيا
. أما في ما يخص المنيج المتبع فكاف منيجا كميا ككيفيا في الدراسة* 
 :ييا مف خلاؿ ىذه الدراسة كالآتيعلصل ح النتائج المت*
الاستقلالية التي تبحث عنيا المرأة ىي بالدرجة الأكلى استقلالية مادية مفادىا مساعدة - 

الأسرة كالمساىمة في تقكية التضامف الأسرؼ جراء المساىمة في مصركؼ المنزؿ ،معظـ 
المقاكلات في ىذا البحث كجدف الدعـ مف طرؼ الأسرة في الإنشاء كحتى في ما بعد الإنشاء 
فالأسرة الصغيرة أخذت الحيز الأكبر لممرأة المقاكلة في المساعدة عمى المستكػ المادؼ ككذا 

 .المعنكؼ 
 بادرف بإنشاء مؤسسات خاصة بيف كانت لدييف معرفة نظرية كخبرة اللاتيكل المقاكلات 

مينية في الميداف كالشخصية ىنا تمعب دكرا في مدػ تحقيق ىذا النشاط بالنسبة لممقاكلات 
. فكل مف الميكؿ كالتنشئة التي تمقتيا المرأة المقاكلة ليا أثر كبير في  ذلؾ

 
 

                                                           
،جامعة (غير منشكرة) رسالة لنيل شيادة الماجستير،المرأة المقاكلة كتحديات النسق الاجتماعي«عدماف رقية،- 1

 .2008،قسـ عمـ الاجتماع،2الجزائر



انجانب انمنهجي نهبحث:                                                                  انفصم الأول  
 

 
- 19 - 

 :1الدراسة الثالثة لمباحثة شموف فريدة- 8-3
 :تناكلت إشكالية الباحثة ما يأتي *
ىل تممؾ المرأة المقاكلة في الجزائر الخصائص التي تمكنيا مف إنشاء مؤسسة كالنجاح - 

ىل لممرأة الجزائرية الخصائص الكاريزمية –في إدارتيا ؟كالتساؤلات الفرعية ليذه الدراسة ىي 
ىل منحت الدكلة حماية قانكنية كافية -التي تجعميا قادرة عمى البركز في ىذا المجاؿ؟

-لمزاكلة ىذا النشاط ؟كىل تـ تطبيق القكانيف التي ينص عمييا تشريع العمل دكف نقائص؟
ىل ليا القدرة عمى تسيير - ىل تؤثر العكامل الاجتماعية عمى المرأة المقاكلة في الجزائر؟

ىل مازالت الأسرة تحتكـ لمعرؼ كالتقاليد في الكقت الذؼ أصبحت المرأة تخرج - رأسماليا ؟
ىل كجدت المساعدة مف طرؼ الأسرة بالكقكؼ إلى جانبيا ماديا كمعنكيا؟ ىل - لمتعميـ؟

كجدت دعما كمساعدة مف طرؼ زكجيا؟ ىل ساعدىا المجتمع؟ ىل نجحت المرأة الجزائرية 
في ىذا المجاؿ؟ نعـ إنيا تأخذ نصيبا مف المساعدات لكف لا ندرؼ ىل أصبحت فعلا 

. مقاكلة؟كىل ليا شراكة ؟كىل استطاعت أف تصل إلى مستكػ القكة كالنفكذ؟
 :فرضيات دراسة الباحثة كانت عمى النحك الآتي  أما* 
 .تمتمؾ المرأة الجزائرية الخصائص الفردية كالاجتماعية التي تساعدىا عمى إنشاء المؤسسة- 
 .المقاكلة تحقق لممرأة المكانة الاجتماعية - 
 .المقاكلة تفتح المجاؿ لممرأة عمى إبراز قدراتيا الفردية - 
 .تنمي المقاكلة ركح المبادرة عند المرأة- 
في ما يخص المنيج المتبع في دراسة الباحثة فيك دراسة الحالة بغرض الحصكؿ عمى *

 .معمكمات شاممة عف الحالات المدركسة
: خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية* 

 المرأة في الجزائر لدييا مف المؤىلات كالخصائص التي تجعميا تنجح في ىذا المجاؿ 
كتستطيع المساىمة الايجابية في الحياة الاجتماعية كالاقتصادية عمى السكاء كتمكنت مف 

جعل لنفسيا مركزا اجتماعيا داخل المجتمع برغـ ذلؾ إلا أف النساء المقاكلات يكاجيف 
مصاعب أكثر مف التي يكاجييا الرجل المقاكؿ نتيجة لكضع اجتماعي لازالت تعاني منو 

                                                           
جامعة الإخكة منتكرؼ،قسنطينة، ،(غير منشكرة)، رسالة لنيل شيادة الماجستير،المرأة المقاكلة في الجزائر شمكؼ فريدة،-1

.2009قسـ عمـ الاجتماع،  
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كذلؾ المرأة المقاكلة أرجعت سبب نجاحيا إلى تكفر الإرادة القكية كالشجاعة كالتحمي بالصبر 
في الأكقات الصعبة إضافة إلى المساعدات المادية التي تقدميا الدكلة مف خلاؿ الدراسة 

تبيف أف المرأة المقاكلة استطاعت أف تثبت ذاتيا كأصبحت تشعر بالتميز كأف المقاكلة كفرت 
. ليا فرصة تكظيف مياراتيا كقدراتيا الفنية كخبرتيا العممية كالعممية

 :1الدراسة الرابعة لمباحثة سلامي منيرة- 8-4
إلى اؼ مدػ يمكف اعتبار الظركؼ :كردت إشكالية الباحثة في طرح جاء عمى النحك الآتي *

المحيطة في الجزائر مشجعة عمى المشاركة الاقتصادية لممرأة، كتساىـ في تفعيل دكرىا في 
المجاؿ المقاكلاتي، كما ىي أىـ التحديات التي تكاجو النساء المقاكلات أثناء مزاكلة نشاطيف 

ك التساؤلات الفرعية .ككيف يمكف التخفيف مف كطئتيا كضماف نمك مقاكلاتي نسكؼ مستداـ؟
: ليذه الدراسة فكانت 

ىي أىـ السياسات كالبرامج المنتيجة مف أجل تفعيل تمكيف المرأة كدعـ مشاركتيا في  ما- 
النمك الاقتصادؼ في الجزائر؟ ككيف انعكست تمؾ السياسات كالبرامج عمى مؤشرات تمكينيا 

خاصة في الجانب الاقتصادؼ؟ 
ىي مبررات الاىتماـ الدكلي المتزايد بدكر المرأة في النشاط المقاكلاتي كما ىي أىـ  à(كما

المجيكدات المبذكلة لترقيتو كتحسيف مناخ الأعماؿ في الجزائر؟ كما نصيب المرأة مف ىذه 
البرامج؟ ما كاقع النشاط المقاكلاتي النسكؼ في الجزائر كأيف نحف مقارنة مع بقية الدكؿ؟ 

 التحديات التي أىـكفيما تتمثل العكامل التي تحكـ تكجو المرأة لمنشاط المقاكلاتي كما ىي 
تكاجييا؟ فيما تتمثل أىـ المقكمات المساعدة عمى نجاح المرأة المقاكلة في الجزائر؟ كما ىي 

 أىـ الحمكؿ المقترحة لتفعيل دكرىا؟ 
 :الفرضيات المكضكعة للإجابة عمى تساؤلات ىذه الدراسة ىي أما* 
تكجو المرأة إلى العمل المقاكلاتي يختمف باختلاؼ دكافعيا للإنشاء، مدػ تحكميا في - 1

. القدرات المقاكلاتية، كمدػ كجكد تشجيع مف محيطيا الاجتماعي 
تكاجو المرأة المقاكلة عكائق خاصة متعمقة بالنكع الاجتماعي، تسيير الكقت كالحصكؿ - 2

. عمى التمكيل

                                                           

.مرجع سابق، دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائرسلامي منيرة، -
1
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تمتاز المؤسسات النسكية بخصكصية التسيير الكقت كالحصكؿ عمى الكظائف - 3
. الممارسة، طبيعة العلاقة مع المكظفيف ككيفية حل المشاكل التسييرية

يرتبط نجاح المؤسسة النسكية بمدػ امتلاؾ المقاكلة لمقكمات شخصية، مدػ خضكعيا - 4
 في العممية التسييرية، tic ، استعماؿالأعماؿلدكرات تككينية الانضماـ لنكادؼ كجمعيات 

 .   كجكد تشجيع مف المحيط الميني، كالاىتماـ بالبعد الاستراتيجي في التسيير
تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى كل مف المنيج الكصفي ك المنيج التاريخي كالمنيج *

 .التجريبي
 مقاكلة (104) كجاءت النتائج المتحصل عمييا مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي مست */

: مكزعة عبر العديد مف المناطق فكانت نتائج ىذا البحث كالآتي 
النساء المقاكلات في الجزائر تختمف دكافعيف للإنشاء، بيف دكافع ايجابية كأخرػ تنطمق - 

. مف نقائص أك سمبيات عانت منيا سابقا دفعتيا لمعمل لحسابيا الخاص
منيف كف  (%74)سبق ليف العمل حيث (%48)أف النساء المقاكلات ذكات تعميـ مقبكؿ،- 

في نفس مجاؿ نشاط المؤسسة الحالية ،كليف اىتمامات لتطكير مستكاىف التككيني، أما نسبة 
( %39)النساء المقاكلات اللائي خضعف لتككيف متخصص في مجاؿ التسيير فكانت

.   لـ يخضعف لتككيف متخصص في تسيير المؤسسات  (%61)مقابل
بالنسبة لمتكزيع القطاعي لممؤسسات المسيرة مف قبل النساء احتل قطاع الخدمات المرتبة - 

 الصناعة كالحرؼ التقميدية فاحتمت المرتبة الثانية بنسبػة    أما(%31)الأكلى كذلؾ بنسبة 
،نظرا لتحيز النساء لقطاع الحرؼ التقميدية الذؼ يعتبر لمنساء بدكف تعميـ امتدادا (25%)

قطاع الخدمات الحرة أما قطاع  (%22)لدكرىف التقميدؼ، كتأتي في المرتبة الثالثة بنسبة
 العمكمية فشكل خمسة مؤسسات ، كىك يعكس نسبة ضئيمة تؤكد نفكر كالأشغاؿالبناء 

النساء مف ىذا القطاع لعدة أسباب، منيا ما يتعمق بأسباب شخصية كأخرػ اجتماعية نظرا 
لطبيعة العمل فيو الذؼ يتطمب الاحتكاؾ الدائـ بصنف الرجاؿ ككذا التكاجد الكبير خارج 

. المنزؿ، مما يشكل عقبة أماـ بعض النساء
فإف النساء يفضمف إنشاء مؤسسة قائمة بذاتيا أكثر  تأسيس النشاط النسكؼ كمسألة الشراكة- 

مف المؤسسات المسيرة مف قبل النساء تـ (%78)مف إعادة إحياء لنشاط عائمي سابق فػ 
إنشائيا مف الصفر فيناؾ إمكانية ضئيمة لتكريث المرأة مسؤكلية إدارة المؤسسة كتمنح لمرجل 
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أكثر كذلؾ نتيجة لاقتناع بعض العائلات بعدـ قدرة المرأة عمى القياـ بالنشاط كالسير عمى 
. نجاحو كيختمف ىذا المنطق الفكرؼ باختلاؼ العكامل الاجتماعية كالثقافية

أما بالنسبة لانضماـ المقاكلات لشبكات نكادؼ الأعماؿ التي ىي بمثابة مرافق أساسي لأؼ -
 (...إمداد بمعمكمات،ربط علاقات، تبادؿ الخبرات،)مقاكؿ أك مقاكلة لما تكفره مف 

         بأنيف لا ينتميف لأؼ نادؼ أك جمعية أعماؿ مقابػل مف مقاكلات العينة (%77)فأجبف
المتبقية مُنضمّات ليذه الجمعيات بمعنى أنو إقباؿ قميل كالسبب في عزكؼ  (23%) 

المقاكلات للانضماـ ليذه الجمعيات يعكد بحسب النتائج إلى ضيق الكقت كنقص المعمكمات 
. عف النكادؼ المكجكدة 

عكائق متعمقة : كبالنسبة لمعكائق التي تكاجو المقاكلات فقد تمثمت أساسا بثلاثة أنكاع كىي-
، الإداريةالكقت كىنا يتعمق الأمر بالتكفيق بيف الحياة المينية كالعائمية ككثرة الأعباء  بتسيير

، كفي الدرجة الثانية مف الترتيب تصنف النساء المقاكلات عممية الإداراتالتنقل الدائـ بيف 
 مشكل تكاجيو، كنظرا لنقص الضمانات التي تمتمكيا المؤسسة ؼالحصكؿ عمى التمكيل كثاف

 مف البنكؾ، اللازـأك انعداميا في غالبية الأحياف يؤكؿ دكف إمكانية حصكليا عمى التمكيل 
إلى جانب التخكؼ مف المرأة في حد ذاتيا كالتشكيؾ في قدراتيا عمى القياـ بالنشاط كالنجاح 
فيو يجعل حتى القريبيف منيا أحيانا يتخكفكف مف إقراضيا خكفا مف الخسارة كعدـ تحصيل 

 .الأمكاؿ في مرحمة لاحقة
بينما العائق الثالث الذؼ تصنفو المقاكلات ىك نقص ىيئات الدعـ كالمساعدة ىذا بالإضافة 

إلى معاناة النساء المقاكلات مف نقص في العماؿ الأكفاء، نظرا لعدـ اقتناعيـ لمعمل مع 
. النساء
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 السابقةتعقيـب عمى الدراســــــــات : 
تـ تناكؿ ىذه الدراسات لككنيا قريبة مف المكضكع المراد دراستو ، مما ساعد ذلؾ في أخذ 
صكرة عف كاقع المرأة بصفة عامة كالمرأة المقاكلة في الجزائر بصفة خاصة ، إضافة إلى 
رصد لمظركؼ التي تعمل فييا المرأة المقاكلة كالمؤىلات التي تتمتع بيا كنظرة عامة عف 
الظركؼ التي تعمل فييا كتسير مؤسستيا ،فأردنا الاستفادة مف ىذه الأبحاث كالدراسات 

بغرض محاكلة التطرؽ لجكانب لـ يتـ عرضيا في ىذه الدراسات ،إلى جانب تحديد الكجية 
سكاء مف مقارنة أك  (بالنسبة لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة  )المتبعة في  ىذه الدراسة 

؛ فكل ىذه الدراسات ليا علاقة بالمكضكع الذؼ نحف بصدد إسقاط عمى الحالة المراد دراستيا
 بشيء مف التفصيل في دراستنا النظرية كالفصل في  الدراسات سيتػػـ تحميل كنقدمعالجتو ؛ك

 ؛ مستكيات التباعد كالتقارب بينيا كبيف مكضكع الدراسة
فكر تنمية المرأة في "بالنسبة لمدراسة الأكلى لمباحث ضامر كليد التي كانت تحت عنكاف -

؛ اىتمت ىذه الدراسة "المجتمعات العربية دراسة لكضع المرأة العاممة في المجتمع الجزائرؼ 
بشكل خاص بعممية التنشئة الاجتماعية لمفتاة في الجزائر؛ ىذه الدراسة عالجت جكانب ميمة 
لكضع المرأة العاممة في الجزائر، حيث تقاطعت الدراسة مع بحثنا في مؤشرات تتعمق بالقيـ 

الثقافية السائدة كالمتعمقة بالمرأة؛فعمى سبيل المثاؿ أثبتت الدراسة أف ىناؾ صعكبة في 
حصكؿ المرأة عمى منصب قيادؼ نظرا لسيطرة الذككر؛ إلى جانب أف الذككر يفضمكف أف 
يككف شريؾ عمميـ مف الذككر نظرا لكفاءة الرجل مينيا؛ بالإضافة تفضيل أف يككف جنس 
المسؤكؿ المباشر في العمل ذكر؛ إلى جانب تفضيل القطاع العاـ عمى الخاص بالنسبة 

لممرأة، لذلؾ تعتبر ىذه الدراسة مف الدراسات الميمة بالنسبة لبحثنا في طرحيا 
 .السكسيكلكجي

فيي نفس " المرأة المقاكلة كتحديات النسق الاجتماعي"أما دراسة الباحثة عدماف رقية 
المكضكع الذؼ نبحث فيو تقريبا إلا أف دراسة الباحثة قد ركزت بشكل خاص عمى سعي 

المرأة مف أجل الاستقلالية المادية ، كما تناكلت الدراسة دعـ الأسرة في مرحمة إنشاء المرأة 
لممقاكلة كمرحمة ما بعد الإنشاء؛ كقد أفادتنا في جكانب نظرية في ىذه الدراسة غير أف 

 .دراستنا ىذه اىتمت بالمشاكل كالتحديات العميقة التي تعرفيا المرأة المقاكلة
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فقد اىتمت ببركز المرأة " المرأة المقاكلة في الجزائر"أما دراسة شمكؼ فريدة التي حممت عنكاف 
المقاكلة في الجزائر بصفة عامة ككيف أنيا استطاعت أف تثبت ذاتيا، غير أننا خصصنا 
أكثر عند اختيارنا لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة كعينة بحث عكس ما كانت عميو دراسة 

 .الباحثة التي كانت بصفة عامة
فقد " دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر"كدراسة سلامي منيرة التي كاف عنكانيا 

حاكلت الباحثة في ىذه الدراسة التطرؽ إلى المقاكلة النسكية بالجزائر مف جانب تسيير العمل 
إلى جانب تصنيف أبرز التحديات التي تعرفيا النساء المقاكلات إذ تمثمت في ثلاث أصناؼ 

رئيسية عكائق متعمقة بتسيير الكقت؛ ثاني عائق تمثل في عممية الحصكؿ عمى التمكيل 
نتيجة لنقص الضمانات التي تمتمكيا المؤسسة كثالث عائق ىك نقص العماؿ الأكفاء؛ مما 
تمت الاستفادة مف ىذه الدراسة بإثراءٍ لممعمكمات؛ كىذه الدراسة تقاطعت مع دراستنا مف 

حيث العقبات كالعكائق التي تشيدىا المرأة المقاكلة غير أف ىناؾ تبايف في الطرح مف حيث 
نكعية كطبيعة العكائق كالتحديات التي تعترض المرأة المقاكلة
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 تبمور القطاع الخاص في الجزائر وفعل المقاولة: الفصل الثاني

 :تمييد
لعالـ الاستثمار كالأعماؿ الجزائرية  الحديث عف المقاكلة في الجزائر كآليات دعـ الدكلة إف

نا أكلًا التطرؽ لأىـ المراحل التي مرّ بيا الاقتصاد الجزائرؼ ك تبعات  ـ تطمبالريادية ؛ ؼ
 ؛ كمعطيات تمييدية كمكجزة  تسبق الحديث عف التكجو في الجزائرتبمكر القطاع الخاص 

.  مف ىذه الدراسةاللاحقالمقاكلاتي لممرأة في الجزائر في الفصل 
مف خلاؿ ىذا الفصل سيتـ عرض مراحل الاقتصاد الجزائرؼ ثـ الحديث عف القطاع الخاص 

في الجزائر؛ إلى جانب التعريف بأىـ المفاىيـ الكاردة حكؿ المقاكلة ك الركح المقاكلاتية 
بالإضافة إلى الخصائص كالمميزات التي يتمتع بيا المقاكؿ كأخيرا نبيف أىـ  المداخل 

. النظرية في دراسة المقاكلة
 :مراحل تطور الاقتصاد الجزائري  -1

يجازىا في ثلاث  لمحديث عف المراحل التي مر بيا الاقتصاد الجزائرؼ، جاء تقسيميا كا 
محطات  بارزة كصكلًا إلى القطاع الخاص كسياسة الخكصصة في الجزائر، فيمكف اختصار 

: أىـ ىذه  المراحل كالآتي
 :مرحمة التسيير الذاتي للاقتصاد الجزائري  1-1

اتسمت الفترة التي تمت الاستقلاؿ مباشرة بالصعكبات الاجتماعية كالاقتصادية كبيشاشة 
: البناء الصناعي كنسيجو حيث تميَّزت ىذه المرحمة بخاصيتيف كىما

 .التفكؾ كعدـ التكامل كالانييار في جميع القطاعات-
 .1انعداـ صناعة قاعدية تضمَّف تكفير مكاد أكلية لعممية الإنتاج-

تراجع كبطء في النمك، كغياب لرؤية ىك ( 1965ك1962)إف ما ميَّز الفترة الممتدة ما بيف 
اقتصادية مستقبمية، ىذا إلى جانب التسيير الذاتي لممؤسسات التي تركيا المستعمر الفرنسي، 

                                                           
المتبقيف مف العماؿ بعد عممية التقميص مف عددىـ كفعالية التنظيـ في المؤسسة الاقتصادية «بككربكط عزالديف، - 1

في عمـ اجتماع التنظيـ كالعمل، جامعة الجزائر، ،(غير منشكرة)،، الجزء الثاني ،أطركحة دكتكراه دكلة «العمكمية
. 469.،ص 2007
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 كحكلكا الخ...حيث غادر المعمريف الجزائر تاركيف كرائيـ كظائف كمزارع كتجارة كنشاطات
. معيـ مدخرات كرؤكس أمكاؿ فاشتغل الجزائرييف بدلًا منيـ لسد ذلؾ الفراغ بإمكانيات بسيطة
فما كاف أماـ القادة كالمسؤكليف الجزائرييف آنذاؾ سكػ الاكتفاء بالتركة الاستعمارية في ىذا 
المجاؿ مف قكانيف كمراسيـ كبرامج نظراً لصعكبة الاشتغاؿ عمى مبادغ جديدة، فكاف كل 
التركيز عمى كيفية تأميف معيشة المكاطنيف، الميددكف بالجكع، ما ساىـ ذلؾ في إبقاء 

. الكضع المكركث عف الاستعمار
تجسدت التبعية الاقتصادية في تمؾ المرحمة حيث أضحى الاقتصاد الجزائرؼ اقتصادا " ك

استعماريا خاضعا مباشرة إلى فرنسا، كالأكثر مف ذلؾ فإف مقاليد إدارة ىذا الاقتصاد كجدت 
بكامميا بيد الأجانب، كشكل مصدراً لممكاد الأكلية كسكقا لممنتكجات المصنكعة، كظيرت 

تبعية الاقتصاد الجزائرؼ للاقتصاد الفرنسي مف خلاؿ أىمية المبادلات الخارجية مع فرنسا، 
.  1"فالجزائر كانت تشكل دكماً الزبكف الأكؿ كالمكرد الأكؿ بالنسبة ليا 

ىك إعادة ىيكمة أجيزة الدكلة، كا عادة ىيكمة الاقتصاد  (1965 )أما ما ميَّز فترة ما بعد
(. 1965)الكطني دعماً لسياسة التخطيط التي بدأت سنة 

الاقتصادية المبنية أساساً عمى التخطيط  مبدأ التنمية (1966)كقرر مجمس الثكرة سنة 
المركزؼ، كتسيير كتمكيل المؤسسات مف قبل الدكلة، إلى جانب استرجاع كتأميـ الأجيزة 

. المالية كالبنكؾ ك تأميـ الشركات البتركلية
عمدت الجزائر منذ بداية استقلاليا عمى استرجاع الأصكؿ كالثركات الكطنية مف قبضة " فقد 

الرأسماؿ الأجنبي لدعـ استقلاليا السياسي، فقد كاف ينظر إلييا عمى أنيا نكع مف السيادة 
كع مف الاستقلالية كأداة فعالة في تغيير مكاقع القرار السياسي كبسط نفكذ النظاـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف 

. 2"السياسي
 :مرحمة التسيير الاشتراكي للاقتصاد الجزائري  1-2

انتيجت الجزائر الخيار الاشتراكي في تسيير الاقتصاد الكطني، القائـ عمى الممكية 
العامة لكسائل الإنتاج، إذ تكلت الدكلة العممية الإنتاجية كتسيير كتمكيل المؤسسات، كاتبعت 

                                                           
. 469. نفس المرجع، ص- 1
  .465. نفس المرجع، ص- 2
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شراؾ العماؿ كاعتبارىـ طرفا ميما  التخطيط المركزؼ، كما ارتكزت عمى قطاع المحركقات كا 
. في تسيير كمراقبة المؤسسات كالشركات بغرض تحقيق المصمحة العامة

غير أف الاقتصاد الجزائرؼ في ىذه الحقبة كاجو العديد مف الاختلالات كالفجكات الداخمية 
: تعكد أسبابيا إلى العكامل التالية (1986)كالخارجية خاصة بعد انييار أسعار النفط سنة 

بطء عممية التحكيل البنياني الذؼ شرعت فيو مع بداية خطط التنمية الاقتصادية عاـ 
كالاعتماد شبو الكمي عمى قطاع المحركقات لتحكيل عممية التنمية كالسياسات  (1967)

 تنمكية ذات تكجو داخمي حيث ارتكزت عمى إستراتيجيةالمالية التكسعية المتبعة، كتبنييا 
التكسع المفرط في مشاريع القطاع العاـ الصناعي، كتيميش القطاع الزراعي، كما ساد في 

 التكجو المركزؼ للاقتصاد كفرض القيكد المختمفة عمى ممارسة الإستراتيجيةإطار ىذه 
. 1الأنشطة الاقتصادية مما يخدـ القطاع العاـ الذؼ ظل يعاني مف ضعف كفاءة الأداء 

غير أف التسيير بالنظاـ الاشتراكي لـ يحقق الفعالية التنمكية الاقتصادية المنتظرة، مما 
. أدػ ذلؾ بالدكلة إلى مراجعة حساباتيا كتدارؾ الكضع مف أجل النيكض بالاقتصاد الكطني

شكل أسمكب الإنتاج الاشتراكي سابقاً مف تحقيق الفعالية كشركطيا في تنظيـ كتسيير " فقد 
علاقات الإنتاج في المؤسسات الصناعية العمكمية ككذا انييار المعسكر الشرقي، أحد أىـ 

القناعات كالمبررات التي تشكمت عمى أساس العامل الخارجي المِؤثر في حتمية النظاـ 
الاقتصادؼ الداخمي، كبالتالي تنامي الاتجاه أكثر نحك خكصصة القطاعات الصناعية 

. 2"كغيرىا في المجتمع 
عف المبادغ الاقتصادية كالأىداؼ التي كاف " ىذا ما أدػ بالدكلة الجزائرية إلى التخمي 

، كقد جرػ (التخطيط المركزؼ، كجكد قطاع عاـ، احتكار التجارة الخارجية)يرتكز عمييا 
تنفيذ التكجيات التنمكية الجديدة في ظل أزمة اقتصادية خانقة، كمديكنية خارجية ثقيمة، 

. 3"كتدىكر في سعر النفط 

                                                           
،أطركحة دكتكراه «إشكالية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في ظل الانتقاؿ إلى نظاـ اقتصاد السكؽ «شريف إسماعيل، - 1

 .115. ، ص2011 دالي إبراىيـ 3التسيير كالاقتصاد، جامعة الجزائر ،(غير منشكرة)،عمكـ 
 .551. بككربكط عزالديف، مرجع سابق، ص- 2
عمـ اجتماع،جامعة ،(غير منشكرة)،، أطركحة دكتكراه عمكـ «التنمية كالتغير في نسق القيـ الاجتماعية«نكيصر بمقاسـ،- 3

. 182.  ص،2010منتكرؼ ، قسنطينة ، 
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مما انعكس ىذا الكضع عمى الجانب الاجتماعي، فقد أدت جممة الصعكبات ىذه 
ظيكر اختلالات اجتماعية كعدـ استقرار اجتماعي تظير في بركز الاضطرابات "إلى

العمالية، كالتكترات الاجتماعية، المرتبطة بفشل الإصلاحات الييكمية التي طبقت عمى 
المؤسسات العمكمية مما جعل السمطات العمكمية تمنح مسيرؼ المؤسسات العمكمية حرية 
اتخاذ القرار كالمبادرة كفقا لقكاعد اقتصاد السكؽ كعملا بالتكجيات الجديدة لمسياسة التنمكية 

كقرارات المجنة المركزية لحزب  (1986)التي حدد الميثاؽ الكطني في صيغتو المعدلة سنة
جبية التحرير الكطني كمكضكع ىذه الإصلاحات منح المزيد  مف الحرية كالمبادرة كفقا 

. 1"لمنظاـ الجديد 
بذلؾ اتضحت معالـ عدـ جدكػ أسمكب العمل بالنظاـ الاشتراكي الذؼ كاف متبعا فعممت 
الدكلة الجزائرية عمى إحداث جممة مف الإصلاحات التنمكية سبقت التغيرات اليامة عمى 

. مستكػ الاقتصاد الكطني بالتكجو لمرحمة التسيير الرأسمالي
 :للاقتصاد الجزائري  (الحر)مرحمة التسيير الرأسمالي  1-3

انتيجت الجزائر أسمكب التسيير الرأسمالي الذؼ يرتكز عمى الممكية الخاصة لكسائل الإنتاج 
كخطكة ضركرية لإنعاش الاقتصاد الكطني، بإتباع مجمكعة مف الإصلاحات في شكل 

 .دفعات
كمنح الحرية الاقتصادية، اللامركزية في التسيير إعطاء )مف خلاؿ جممة مف المبادغ 

فشرعت  (الخ...المؤسسة المسؤكلية المباشرة في القياـ بعممياتيا الاقتصادية كالتجارية 
السمطات في تنفيذ العديد مف الإجراءات لتحقيق الاستقرار الاقتصادؼ  

 .كالعمل عمى استقلالية المؤسسات الاقتصادية العمكمية كالتطيير المالي ليا-
ك اللامركزية في اتخاذ القرارات كحرية الاستثمارات الأجنبية كالمحمية بكضع نظاـ تشجيعي -

 .كتكجييي للاستثمار
السعي إلى منح مكانة أكثر أىمية كتشجيع القطاع الخاص، إضافة إلى الشركع في كضع -

 .إطار تشريعي لمخكصصة
العماؿ أك "فتـ الإعلاف عف تخمي الدكلة الجزائرية عف بعض القطاعات كالمجالات لصالح 

 المؤرخة في 22-95)المكاطنيف أك المشاركة بينيا كبيف الخكاص، كىذا تحت الأمر رقـ 

                                                           
 .184- 183. نفس المرجع، ص ص- 1
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المتضمنة المجالات التي سكؼ تتخمى عنيا الدكلة كعميو برز القطاع الخاص  (1995أكت
. 1"كقطاع لو كزنو كاعتباراتو في الحياة الاقتصادية 

 .فكاف ىذا الإجراء بمثابة خطكة رسمية في الاتجاه نحك الخكصصة كاقتصاد السكؽ 
 :القطاع الخاص في الجزائر-2
:  الخوصصة2-1
الخكصصة  الاقتصاد الكطني بمحطات أساسية مرتبطة بسياسة الإصلاح الاقتصادؼ، ك مرَّ 

. مف أبرز المحطات في ىذا الشأف
كلضركرة الاندماج في نظاـ الاقتصاد العالمي كاف لزاما عمى الدكلة إتباع متطمبات اقتصاد 

الخكصصة الكسيمة المفضمة لارتباطيا الكثيق بسياسات الإصلاح الاقتصادؼ "السكؽ فكانت 
بحيث يتـ مف خلاليا نقل الممكية العامة لفائدة القطاع الخاص بحجة تحسيف الأداء كخمق 

. 2"الثركة 
فتح رأس الماؿ العاـ للاستثمار الخاص الكطني كالأجنبي، " كالمقصكد مف كممة الخكصصة 

بغرض تكسيع قاعدة القطاع الخاص لتعبئة الطاقات لمقياـ بالاستثمارات، ناىيؾ عف 
 3"انسحاب الدكلة مف الدائرة الاقتصادية 

 مف القطاع العاـ إلى القطاع الإنتاجفػالخكصصة إذا تعبر عف تحكؿ ممكية كسائل 
الخاص كتشجيع الاستثمارات، كيعرؼ المشرع الجزائرؼ الخكصصة مف خلاؿ المادة     

بأنيا تمؾ المعاملات التجارية القاضية عمى تحكيل ممكية الأصكؿ ( 22-95 مف الأمر 01)
المادية كالمعنكية أك جزء منيا لصالح أشخاص طبيعييف خكاص، كما يشمل التحكيل مجاؿ 

التسيير كفق صيغ تعاقدية بيدؼ انفتاح القطاع التنافسي لفائدة القطاع الخاص لتكسيع 
 فمجأت الجزائر إلى خكصصة 4" قاعدة الاستثمار عف طريق بيع أسيـ شركات المساىمة 

القطاع العاـ لتحقيق النمك الاقتصادؼ كالتخمص مف ىيمنة القطاع العاـ كالخركج مف 
صندكؽ النقد )المديكنية خاصة مف قبل المؤسسات العالمية، فقد أثرت المنظمات المالية 

                                                           
 ،عدد مجمة الباحث، في «مساىمة القطاع العاـ كالقطاع الخاص في التنمية الكطنية في الجزائر«خميس خميل، - 1

. 205. ، ص2011،كرقمة،09
. 56.شريف إسماعيل، مرجع سابق،ص- 2
. 51. نفس المرجع، ص- 3
. 162. نفس المرجع، ص- 4
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عمى البمداف النامية، ككنيا تشرؼ تمكيميا عمى معظـ مشاريعيا أيضا  (الدكلي كالبنؾ العالمي
. 1"إذ تدافع ىذه المنظمات المالية العالمية عمى اعتماد المؤسسات القابمة لمخكصصة 

كمف خلاؿ ما سبق يمكف القكؿ أف خكصصة القطاع العمكمي نتجت كإجراء عممي كفعمي 
ككقناعة إيديكلكجية راسخة في مشركع الانتقاؿ مف نظاـ اقتصادؼ مكجو كمركزؼ إلى نظاـ 

. 2اقتصادؼ ليبيرالي خاضع لشركط السكؽ كالمنافسة 
:  القطاع الخاص في الجزائر2-2

عممت الجزائر عمى خكصصة القطاع العاـ ككسيمة للاندماج في اقتصاد السكؽ 
تـ " كمكاكبة التحكلات الاقتصادية الجارية في العالـ، رغـ تأخر ىذه الخطكة في الجزائر فقد 

تيميش القطاع الخاص لعقكد طكيمة، بسبب الخيار الاقتصادؼ كالاجتماعي المنشكد، كلكف 
مع بداية الثمانينيات بدأت تظير بعض مساكغ ىذا الخيار، كتـ المجكء إلى إصلاحات 

. 3"اقتصادية جذرية، فتح بمكجبيا المجاؿ لمقطاع الخاص أكثر 
فأدركت الدكلة الجزائرية أنو مف أجل السير الحسف لمنيكض باقتصادىا كتحقيق التنمية، لابد 

مف تخمي تدخل الدكلة في العديد مف المجالات كتحرير الاقتصاد الكطني بتبني القطاع 
القطاع المتككف مف مؤسسات إنتاجية كخدماتية " كيعرؼ القطاع الخاص بأنو؛ الخاص

باختلاؼ أنكاعيا كأحجاميا، تتجمع فييا المكارد البشرية كالمادية اللازمة للإنتاج أك لتقديـ 
الخدمات، كتتميز بالاستعماؿ العقلاني ليا، كتعكد ممكيتيا لمخكاص أفرادا كانكا أك 

. 4"جماعات
:  دوافع الاتجاه لمقطاع الخاص في الجزائر2-3

سعت الجزائر مف خلاؿ تكجييا لمقطاع الخاص كتدعيميا لو، بيدؼ تحقيق أىداؼ 
: محددة كاف مف أىميا

نعاش النمك الاقتصادؼ -  .رفع الكفاءة كا 
 .خمق التجديد كالتحديث في الاقتصاد الكطني بُغية الاندماج في نظاـ العكلمة -

                                                           
. 551. بككربكط عزالديف، مرجع سابق، ص- 1
 .552. نفس المرجع، ص- 2
، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الإنسانيةمجمة العمكـ ، في «دكر القطاع الخاص في تفعيل قيـ العمل«بكلقكاس زرفة،- 3

. 142. ، ص2012، مارس، 24العدد 
. 145-144. نفس المرجع، ص ص- 4
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 .الرفع مف مستكػ الإنتاجية كتحقيق الثركة كالعائد المالي -
 .القضاء عمى المديكنية -
 . فتح الأبكاب أماـ الاستثمار بالتسييلات المتاحة في ىذا الشأف -

تقميص العجز المتكرر في ميزانيتيا العامة، بسبب الأمكاؿ المكجية " بالإضافة إلى 
لمقطاعات غير الناجحة، كتحقيق التكازف بيف المناطق كالجيات عف طريق مبادرة القطاع 
الخاص، محاكلة تحقيق مستكػ مقبكؿ مف العمالة بفضل مشاركة القطاع الخاص بترغيبو 

. 1"كفق عدة امتيازات منيا المالية كمنيا القانكنية 
:  الآثار المترتبة عن الإصلاحات الاقتصادية2-4

ترتب عف التحكلات الاقتصادية التي عرفيا الاقتصاد الكطني آثارا ك انعكاسات جمة خاصة 
ما اقتصر منيا عمى البعد الاجتماعي، إذ أف الجيكد المبذكلة في الإصلاح الاقتصادؼ 

ترمي في معظميا إلى تحقيق الإنعاش الاقتصادؼ، كجاء ذلؾ عمى حساب الجانب 
فترتب عف برامج الإصلاح "الاجتماعي، فكاف لو الأثر الكاضح عمى ىذا الشق تحديدا، 

تحرير الأسعار، كالتجارة كا عادة ىيكمة قطاع )الاقتصادية في الجزائر جممة مف التدابير 
، كميا نجـ عنيا تدىكر في القدرة الاجتماعية مما سييدد النسيج (السكف مع تجميد الأجكر

. 2"الاجتماعي 
كمف أجل تفادؼ ذلؾ تـ اتخاذ سمسمة مف الإجراءات المتعمقة ببرنامج الشبكة الاجتماعية، 

: مف قبل الحككمة، فكانت كما يأتي
حيث كضع ىذا البرنامج (Tuphimo)برنامج الأشغاؿ ذات الاستعماؿ المكثف لميد العاممة -

مف أجل استحداث مناصب عمل بالمناطق التي تعاني مف ارتفاع في  (1997)سنة 
 .البطالة

مف أجل  (1998)، حيث كضع ىذا البرنامج سنة (CPE)برنامج عقكد ما قبل التشغيل -
 .تكظيف الباحثيف عف العمل لذكؼ الشيادات الجامعية كشيادة تقني سامي

 (.ANSEJ)برنامج الأنشطة في إطار الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب -

                                                           
 .206-205.خميس خميل، مرجع سابق ص ص- 1
. 163. شريف إسماعيل، مرجع سابق، ص- 2
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برنامج أنشطة التي تدخل في إطار الصندكؽ الكطني لمنحة البطالة، ييدؼ ىذا البرنامج -
 1.لاحتكاء فئة البطاليف سكاء مف حيث المنحة أك لخمق كظائف كأنشطة مؤسساتية جديدة

ىذا ما أدػ إلى تحفيز المبادرات الفردية بشكل كبير، إذ ساىمت ىذه الإجراءات في انتشار 
أكسع لثقافة المقاكلة خاصة في أكساط الشباب كالعمل في ميداف الاستثمار كريادة الأعماؿ، 
 فكانت كل ىذه البرامج كالإجراءات بمثابة الدافع الحقيقي لتكجو الشباب الجزائرؼ إلى نشاط
المقاكلة عبر مختمف مناطق الكطف، مما أدػ إلى ظيكر فئة المقاكليف بشكل كاضح بما 

. فييا المقاكلة النسكية
كمف خلاؿ الفصل الآتي سيتـ تكضيح ذلؾ أكثر مركرا بمحطة المفاىيـ الأساسية لممقاكؿ 

. كخصائص المقاكليف كالمداخل النظرية في دراسة المقاكلة
 :مفاىيم أساسية-3
:  المقاول3-1

إف مفيكـ المقاكؿ مف المفاىيـ التي تحمل معاني عدة نتيجة لاختلاؼ الرؤػ فكممة مقاكؿ 
: شكمت مجاؿ خصب في دراسات العديد  مف الباحثيف كيمكف تعريف المقاكؿ كما يمي

ىك كل شخص يدير شركة لحسابو الخاص، كالذؼ "إف المعنى الاقتصادؼ لكممة المقاكؿ 
مف أجل بيع  (عكامل طبيعية، رأس ماؿ ،عمل ) مف الإنتاجيضع في خدمتو مختمف عكامل 

 .2"منتكجات أك تقديـ خدمات
الذؼ يمكف أف يحقق الأفعاؿ "ك في النظاـ الرأسمالي تطمق كممة مقاكؿ عمى الشخص 

:  الثلاثة الآتية
 (ماؿ العائمة، القركض، الشركة)يستغل رؤكس أمكاؿ مف أجل تنميتيا. 
  (قدرات لتسيير الأشخاص، التنسيق ،الاحتياط كالتحكـ) الإنتاجينظـ. 
  3.يبدع كيجدد في السكؽ "

كيمكف اعتبار المقاكؿ ىك الشخص المبادر في إنشاء مؤسسة كيسعى إلى تنفيذ مشركعو 
. جراء القياـ بعدة عمميات ككظائف كيككف قادرا عمى تحمل المخاطر

                                                           
 .163. نفس المرجع، ص- 1

1-Alain (F), Le métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, Paris, 2003, p.14 - 
3-Michel (M, C.), Management strategique ,les  éditions de l’adreg ,2004,pp.231-232. 
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. 1"ىك الشخص الذؼ يُقبل عمى الشيء ك ييتـ بإنجاز العمل"كالمقاكؿ أيضا
ىك الشخص الذؼ يتخذ القرارات "في حيف يعتبر البعض الآخر المقاكؿ بالدرجة الأكلى 

، كىذا التعريف الأخير لممقاكؿ يعتبر شامل كجامع لمياـ كدكر المقاكؿ لأف  2"الإستراتيجية
تتطمب مسبقا عدة خطكات   - الريادؼ– مف قبل الشخص الإستراتيجيةاتخاذ القرارات 

جراءات ؛مف دراسة كتنسيق كتنظيـ عكامل   إلى غير ذلؾ  إضافة إلى خصائص الإنتاجكا 
. كالميارة كالشجاعة ينبغي أف  يتحمى بيا المقاكؿ

 : المقاولة3-2
السيركرة التي " تعددت المفاىيـ حكؿ كممة المقاكلة إذ اعتبر البعض أف المقاكلة ىي 

تبدأ بفكرة كتنتيي بعرض منتكج جديد ذك قيمة في السكؽ، كبيف الاثنتيف المغامرة بالجمع 
كالتنسيق بيف مختمف المكارد المتكفرة كخكض كافة المخاطر المترتبة عف ىذه العممية، كبما 

 (...الطرؽ كالمناىج)أف السيركرة ىك التجديد سكاء عمى مستكػ المنتكج المادؼ أك الفكرؼ 
. 3"أك اكتشاؼ مكارد جديدة،فتنطكؼ المقاكلة عمى مبدأ الإبداع 

كتعرؼ أيضا بأنيا الفعل الذؼ يقكـ بو المقاكؿ كالذؼ ينفذ في سياقات مختمفة كبأشكاؿ 
. 4متنكعة

لى إنشاء مؤسسة مف إإذف يمكف التعبير عف المقاكلة بأنيا سمسمة مف العمميات التي تقكد 
خلاؿ النشاطات التي يقكـ المنشئ بإعداد كتييئة المكارد سكاء المادية، أك المعمكماتية، أك 
البشرية كتجسيدىا في شكل مشركع مييكل، مع الأخذ بالأخطار كالإبداع كاستغلاؿ الفرص 

.  المتاحة مف أجل الكصكؿ إلى الربح
:  وظائف المقاولة3-3

يحقق فعل المقاكلة في المجتمع عدة كظائف كأنشطة، عادة ما يستفيد منيا المقاكؿ  
الماؿ، الثركة، الاستقلالية، تحقيق الذات كمنو )بالدرجة الأكلى مف خدمات متمثمة أساسا في 

كرغـ ذلؾ تنبثق عف المقاكلة أيضا كظائف أخرػ في صالح المجتمع ككل ؛ (تحقيق الريادة

                                                           
1-Alain(F)., op.cit,p.14.  
2-Michel (M, C.), op.cit,p.228.    

تخصص ،(غير منشكرة) ،د- ـ- ، أطركحة دكتكراه، ؿ«ثقافة المقاكلة لدػ الشباب الجزائرؼ المقاكؿ«بدراكؼ سفياف، - 3
. 34. ،ص2014عمـ الاجتماع التنمية البشرية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 

 .34. نفس المرجع، ص- 4
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بحكـ أف المقاكلة تمثل تنظيماً متفاعلًا مع محيطو الاجتماعي، كىك الشيء الذؼ نممسو مف 
فرنسكا )خلاؿ الكظائف المتعددة التي تقكـ بيا المقاكلة داخل المجتمع، كما يبيف ذلؾ جاف 

 J.F Chanlat :)1شانلا
 .تتمثل في إنتاج السمع كالخدمات: تقكـ بكظيفة اقتصادية-
مف خلاؿ الاندماج كالانتماء كنمك الشخصية، الذؼ تحققو بالنسبة : كبكظيفة اجتماعية-

 .للأفراد العامميف فييا
عف طريق المظاىر المتعددة مف التجديد الاجتماعي كالتقني الذؼ تساىـ : ككظيفة تجديدية-
 .فيو
بداعاتيا، كتجديدىا: إضافة إلى كظيفة ثقافية-  .مف خلاؿ انتاجاتيا، كأنشطتيا، كا 
لأف المجتمع الذؼ تنعدـ فيو الحرية تنعدـ فيو كذلؾ مظاىر : كذلؾ تقكـ بكظيفة سياسية-

 .المبادرة الحرة المتمثمة في المقاكلة فكجكدىا يكفي لكي تساىـ في قياـ مجتمع حر
. كأخيرا بكظيفة خيرية عندما تدعـ كتساند الأعماؿ كالأنشطة كالتظاىرات الفنية كالعممية-
: المقاولاتية  روح3-4

يحمل فعل المقاكلة أك أؼ مشركع مقاكلاتي في طياتو ركحا مقاكلاتية متمثمة في 
الشخص أك الأشخاص القائميف عمى العمل في ىذا المجاؿ، نظرا لإحداثيـ ديناميكية في 
العمل، مف خلاؿ جممة مف السمككيات المتبعة مف قبل الشخص المقاكؿ في صالح العمل 

. الخ...المقاكلاتي كالتجديد كالابتكار، المبادرة، 
مكاف يبرز فيو سمكؾ فردؼ مرتبط بالأعماؿ،أؼ حالة ذىنية أك ما "كتعد المقاكلة أيضا 

يسمى بركح المقاكلة عندما يتعمق الأمر بالشخص، كثقافة المقاكلة عندما يتعمق الأمر 
بالمؤسسة، ىذا يعني مجمكعة القيـ كالمبادرة، الأخذ بالأخطار، الإبداع ككل ما يتعمق 

بإنجاز الأىداؼ، ىذا يحيل أيضا إلى بعض المكاقف كالاتجاىات مثل المسؤكلية كالرغبة في 
التغيير، بعد السمكؾ المقاكلاتي أك الفعل المقاكلاتي نتيجة لمركح المقاكلاتية لممقاكؿ، فخمق 

ليـ رد فعل إيجابي اتجاه الأخطار كقبكليا كتكجو  (أشخاص)المؤسسة يتطمب شخص أك 
. 2"نحك الفرص ككذلؾ قدرات عمى المبادرة كعمى حل المشاكل 

                                                           
، 3، المغرب، المجمدمقاربات مجمة العمكـ الإنسانية، في «ثقافة المقاكلة كدكرىا في عممية التحديث«لحبيب أمعمرؼ،- 1

. 29.، ص 2010العدد الخامس، 
. 37-36. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص ص- 2
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كبالتفريق بيف مفيكمَّي ركح المؤسسة كركح المقاكلة، سيضفي عمى مفيكـ الركح 
المقاكلاتية تكضيحا أكثر، فيقصد بركح المؤسسة بأنيا، مجمكعة مف المكاقف العامة 
كالايجابية إزاء مفيكـ المؤسسة كالمقاكؿ، أما ركح المقاكلة فيك أشمل مف مفيكـ ركح 

المؤسسة فبالإضافة لذلؾ، فيك مرتبط أكثر بالمبادرة كالنشاط، فالأفراد الذيف يممككف ركح 
المقاكلة ليـ إرادة تجريب أشياء جديدة أك القياـ بالأشياء بشكل مختمف كىذا نظرا لكجكد 

البعض الآخر كيعتبركف أف ركح المقاكلة تتطمب تحديد الفرص يتعمق ك؛ إمكانية لمتغيير
 1.كجمع المكارد اللازمة مف أجل تحكيميا لمؤسسة

كفي ذات السياؽ، يتطمب الأمر مف الشخص المقاكؿ كصاحب المشركع الذؼ ينشط في -
الميداف المقاكلاتي، أف يتحمى بجممة مف السمات كالخصائص التي تزيد مف فرص تحقيقو 
للأىداؼ كالقياـ بعممو عمى أكمل كجو، كيمكف تحديد أبرز ىذه المميزات كالخصائص في 

: العنصر المكالي
: مميزات المقاول-3-5

يعتمد العمل المقاكلاتي أساسا عمى صاحب المشركع أؼ القائـ عمى العمل ككل، كىذا 
الأخير مف أجل السير الحسف لعممو كالكصكؿ لأىدافو بشكل أفضل ينبغي أف يحمل المقاكؿ 

: رأؼ جكلياف كماركنزؼ فإف المقاكؿ يجب أف يتميز بما يأتي"جممة مف المميزات ك حسب 
 المقاكؿ ىك مف يبدع كيجدد. 
 كىك محفز كمثابر. 
 مف لديو الثقة بالنفس. 
 مف يحارب الرتابة كيرفض العراقيل. 
 لصالحو يستغّل المعمكمة قبل الآخريف كيجعميا. 
 ىك مف يجمع كينسق المكارد الاقتصادية لكي يترجـ المعمكمة التي لديو عمى أرض الكاقع. 
  كالاستقلالية كالفائدة التي كالإقباؿيعتمد عمى الربح الخاص كالمكانة الاجتماعية المرمكقة 

 .قد يمارسيا عمى نفسو كعمى الكضعية الاقتصادية

                                                           
 ، كرقة مقدمة لمداخمة في التكجو المقاكلاتي لمشباب في الجزائر، بيف متطمبات الثقافة كضركرة المرافقةمنيرة سلامي،- 1

 أفريل 19ك18الممتقى الكطني حكؿ استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، يكمي 
 .3. ، جامعة قاصدؼ مرباح كرقمة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، ص2012
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 1".المغامرة ك المخاطرة 
ف السمات الأساسية التي مف خلاليا يمكف لممقاكؿ أف يصل إلى ما إفحسب ىذا الرأؼ ؼ

يصبك إليو، تتمثل خاصة في الثقة الكبيرة في النفس، كحب التسيير كتنسيق المكارد 
. الاقتصادية

المقاكؿ "بينما ركز جكزيف شكمبيتر عمى عامل الابتكار كالتجديد بشكل خاص، إذ يرػ أف 
كصاحب المشركع ىك المسؤكؿ الأكؿ عف الابتكار كالتجديد كعميو أف يفعل أشياء جديدة 
دكما، كالتجديد حسبو قد ينطكؼ سكاء عمى خمق منتج جديد أـ طريقة إنتاج جديدة، أك 

الحصكؿ عمى مصدر جديد للإمدادات كالتمكيل، أك إيجاد سكؽ جديدة، فشكمبيتر يرػ أف 
ؿ للاستمرارية كالحركية في العمل كمنو المساىمة في كالسبب الرئيسي كراء تحقيق المقا

 .2" التنمية الاقتصادية ىك الابتكار كالتجديد في المشاريع كالإجراءات
كعمى خلاؼ  ذلؾ فقد ركز البعض الآخر مف الباحثيف عمى الصفات الشخصية لصاحب 

المشركع إذ أف ميزة المقاكؿ ىي إحداث تغييرات ذات طابع تدريجي لمعمميات كالمنتجات مف 
. 3"خلاؿ الجمع بيف القيادة كالتحفيز كالمجازفة كالقدرة عمى حل الأزمات 

كانت رؤيتو مف منطمق الخمفية الاجتماعية كالكظيفة لممقاكليف،  (Vesperفيزبر )بينما 
حيث يشير إلى أىـ صفات كخصائص الريادييف الناجحيف ىي التي تظير في قدرتيـ عمى "

استخداـ خبراتيـ كخمفياتيـ المتعددة، كمف ىذه الصفات الخبرة السابقة، كالدرجة العممية 
المناسبة، كالتكجو الربحي، كمعرفتيـ مف أيف يحصمكف عمى الاستشارات المناسبة كامتلاكيـ 

. 4"الميارات التي يحتاجكنيا لإدارة مشاريعيـ 
 Sanders andني-ك-ساندرز)كدائما فيما يتعمق بالجكانب الاجتماعية، فقد اقترح كل مف 

Nee)  ضركرة امتلاؾ المقاكؿ لرأسماؿ اجتماعي، فالعلاقات الاجتماعية تزيد مف نجاح
المشاريع المقاكلاتية مف خلاؿ تكفير الدعـ الفعَّاؿ، مثل تيسير الكصكؿ إلى المعمكمات 

                                                           

-1-Alain(F), op.cit., PP.14-15. 
2 -Simon (C.P.,), The economics of self- Employment and Entrepreneunship, Cambridge 
University press, 2004, P. 41. 
3-Ibid, P. 43. 

إدارة المجمة الأردنية في  في ،  «سمات كخصائص"صاحبات الأعماؿ الرياديات في الأردف «،(كآخركف )فؤاد نجيب - 4
 .499. ،ص2009،الأردف،4،العدد5،المجمدالأعماؿ
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الإنتاجية، كالمساعدة عمى تكفير رأس الماؿ، تسييل الحصكؿ عمى المعمكمة حكؿ العملاء 
كالمكرديف ككذا المنافسيف، حتى في إمكانية الحصكؿ عمى العمالة الرخيصة، ىذا إلى جانب 

المعكنة كالدعـ النفسي، فالرأسماؿ الاجتماعي يساعد كيزيد مف فرص كلكج العمل 
. 1"المقاكلاتي

إضافة إلى العكامل كالاستعدادات النفسية لمعمل في ىذا الميداف؛ كالتي يتطمب أف 
الذؼ يعتقد (Maklillaned)ماكميلاند  يتصف بيا المقاكؿ بحسب بعض الباحثيف، كضمنيـ

السمة الرئيسية لأصحاب المشاريع الناجحة ىي الحاجة كالدكافع للإنجاز كالمساىمة في  بأف
التنمية بدلا مف الرغبة في الماؿ، كيجد ماكميلاند أيضا أف تككف لممقاكليف كالريادييف الرغبة 

. 2في تحمل المسؤكلية الشخصية عف قراراتيـ
زيادة عمى ذلؾ؛ فإف ميزة الأشخاص الذيف ينجذبكف لمعمل في المجاؿ المقاكلاتي ىك حبيـ 

. 3كرغبتيـ في الاستقلالية كالاستقلاؿ في مكاف العمل كالبحث عف الرضا الكظيفي
القدرات "إلى جانب قدرات نفسية يُفترض مف أصحاب المشاريع التحمي بيا كمف بيف ىذه 

: بشكل عاـ 
 الثقة في النفس. 
 المخاطرة المحسكبة. 
 تقبل المسؤكلية. 
 رؤيا ذات البعد الطكيل. 
 (مركنة)كتقبل كضعيات لحمكؿ متعددة. 
 4."تقبل الفشل كؼ غير متردد 
كبصفة عامة يجب عمى المقاكؿ أف يجزغ سمككو إلى مجمكعة مف الأفعاؿ الإستراتيجية؛ "

كأف يحدد لكل منيا الشركط المثمى لتنفيذىا لكي يحقق أقصى ربح ممكف لممؤسسة كتبقى 
فعالية السمكؾ الاقتصادؼ لممقاكؿ ىنا محدكدة مالـ تتعدػ إلى مياديف أخرػ، فعميو أف 

                                                           
1-Ibid, op.cit, P. 74. 
2 -Ibid, PP .76-77. 
3- Ibid, P. 79. 
4 - Michel(M.C.,),op.cit,PP.232-233. 



تبهىر انقطاع انخاص في انجزائر وفؼم انمقاونت:                                   انفصم انثاني  
 

 
- 39 - 

يجعل مف الزمف فئة كظيفية كمحكمة كمدرجة كمف المجاؿ كسط منظـ كمرتب بشكل 
 .1"يستطيع أف يستجيب إلى حاجيات رأس الماؿ

مما يعني في النياية أف المقاكؿ لكي يصل إلى تحقيق النجاح كأىدافو، تقتضي الضركرة منو 
كجكد مميزات التي تدعـ المقاكؿ، كالتي بفضميا يقكػ عمى التصدؼ لمعراقيل كالحكاجز التي 
تكاجو المقاكؿ في عممو، لأنو بامتلاكو ليذه الصفات يصبح فاعلا في العممية التنمكية في 

 ؛البناء الاقتصادؼ كالاجتماعي
كبناء عمى ما تـ عرضو لأبرز الصفات كالسمات التي يحمميا المقاكؿ، فكذلؾ الشأف بالنسبة 

تقدـ مف خصائص قد ينسحب عل كل مف " فما ؛ لممرأة المقاكلة، فينطبق عمييا ما تـ ذكره
الرجل كالمرأة في كثير مف المجتمعات، إلا أنو في مجتمعاتنا العربية قد يككف ىنالؾ تأثير 

. 2"لمقيـ كالعادات كالتقاليد في سمات كخصائص المرأة الريادية بخلاؼ الرجل 
إف ما يمكف الإشارة إليو في ىذه المسألة، أف المرأة المقاكلة كخاصة في بعض المجتمعات 
التي تعرؼ نكعا مف التمسؾ بالمكركث الثقافي فيما يخص القيـ كالأعراؼ كالتقاليد، فإف 
المرأة مطالبة أف تتحمى بمميزات أخرػ تتعمق بيا بشكل شخصي، عكس ما يتصف بو 
الرجل المقاكؿ مف خصائص، كسيتـ التطرؽ ليذه الجزئية في الجانب الميداني مف ىذه 

. الدراسة بشيء مف التفصيل السكسيكلكجي
: لمقاولةقاربات المفسرة ل أىم الم-4

مف أكثر المقاربات تداكلا في تفسير النشاط المقاكلاتي، حسب الدراسات كالبحكث التي 
: أجريت في ىذا الشأف تمثمت في

. المقاربة الكظيفية
. المقاربة السمككية
. المقاربة العممياتية

كيمكف إدراج أىـ الأفكار التي جاءت بيا ىذه المقاربات تباعا عمى اختلاؼ كجيات النظر 
: كفقا لما يأتي

                                                           

، الجزائر، كنكز الحكمة،الديناميكيّات الاجتماعيّة لمعمل في المؤسسة الصناعية الجزائريةعمي زكاز، نصرالديف بكشيشة، - 
.24.ص،2013الطبعة الأكلى،

1
 

. 499. ، مرجع سابق، ص(كآخركف )فؤاد نجيب الشيخ، - 2
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 :المقاربة الوظيفية-4-1
جانب الاقتصادؼ، كالدكر الذؼ يمعبو  عمى اؿركز ىذا النمكذج مف المقاربات في تحميمو

أشار ركاد ىذا الاتجاه إلى الدكر المركزؼ لممقاكؿ بصفتو محرؾ التنمية " المقاكؿ إذ 
( Shumpeterر شكمبيت فجكزيف)عمى تحمل الأخطار كمكاجية اللاَّيقيف الاقتصادية،القادر

المقاكؿ  ، اعتبر"التطكر الاقتصادؼ " كىك الأب الحقيقي لمحقل المقاكلاتي مف خلاؿ نظريتو 
الشخصية المحكرية في التنمية الاقتصادية يتحمل مخاطر مف أجل الإبداع، كخاصة خمق 

. 1"طرؽ إنتاج جديدة 
فالمقاكؿ يأخذ بالمخاطرة كالاستعداد ليا نظرا لما تقتضيو متطمبات السكؽ مف منافسة، كقد 

لاقت ىذه الرؤية دعما مف مصادر عديدة لأنو يبدك مف الغريب أف يتجنب المقاكؿ المخاطرة 
كالمغامرة ككنيما أفضل سمكؾ يتحمى بو حسبيـ، كلابد مف المنافسة في نفس الكقت بيف 

 .2المخاطرة كالحذر كالعقلانية في مسألة التنبؤ بالتكاليف
لمقاكلاتية بشكل كبير عمى الناحية الاقتصادية ك ؿىذا النكع مف المقاربات يعتمد في تفسيره 

الذؼ يمكف تسميتو باقتصاد المقاكليف، لظاىرة المقاكلة مف الناحية الاقتصادية كبالخصكص "
ما تعمق بخمق المؤسسات الجديدة، ىذا النيج الاقتصادؼ التقميدؼ تعامل المقاكلة باعتبارىا 
ظاىرة اقتصادية بحتو تستند إلى العقلانية في السكؽ كمف خلاؿ طرح حتمي أحادؼ، ىذا 
بغض النظر عف السياؽ كالبيئة المجتمعية كا ىماؿ الدكر الذؼ تمعبو الثقافة، فيجب الإشارة 
إلى أف النظريات الاقتصادية لـ تأخذ بعيف الاعتبار لمجكانب غير الكمية لمفعل المقاكلاتي، 

. 3إنيا النظريات الثقافية التي مف شأنيا معالجة ىذا الجانب مف المسألة
 :المقاربة السموكية-4-2

أف " تستند ىذه المقاربة في طرحيا إلى تفسير سمككػات المقػاكليف كفق ظركفػيـ  الخاصة، ك 
-Need)" الحاجة لتحقيق الذات " التطكر الاقتصادؼ يفسر بركح المقاكلة كالتي مصدرىا 

Achievement) ذا ، ككضع الباحث فرضية أف ىذه السمة النفسية مستقرة نكعا ما، كا 
. 4"ميني  احتضنيا محيط مشجع عمى المقاكلة، فيي تييأ الأفراد لاختيار المقاكلة كمسار

                                                           
. 29. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص- 1

2- Simon(C.P.,).op.cit.P. 45. 
. 30. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص- 3
 .114.  مرجع سابق،ص،«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«منيرة سلامي، - 4
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كتعددت البحكث كالدراسات التي عالجت مكضكع المقاكؿ كالدكافع التي أدت بو إلى اختيار 
عمكـ التسيير، عمـ النفس، عمـ الاجتماع، )العديد مف العمكـ " المسار المقاكلاتي، فاىتمت 

 بتبني 1"ات المقاكلاتية المرتبطة بالمحيط الذؼ تحدث فيو ؼلتفسير السمكؾ (الخ...الإنسافعمـ 
. المقاربة بالسمات الشخصية

الخصائص البسيككلكجية لممقاكليف مثل " حيث ترتكز ىذه المقاربة أساسا في تفسيراتيا عمى 
الصفات الشخصية كالدكافع كالسمكؾ بالإضافة إلى أصكليـ كمساراتيـ الاجتماعية لذا نجد 
ماكس فيبر اىتـ بنظاـ القيـ كدكره في إضفاء الشرعية كتشجيع أنشطة المقاكلاتية كشرط لا 

. 2"غنى عنو لمتطكر الرأسمالي 
فماكس فيبر يعتبر أف السمككات الاقتصادية التي تتخذىا طبقة المقاكليف الرأسمالييف ليست 

 3.قابمة لمفيـ إلا إذا ما أخذنا بعيف الاعتبار تصكرىـ لمعالـ كنسق القيـ لدييـ
تفسير سمكؾ المقاكؿ " غير بعيد عف ذلؾ بالنسبة لنظرية ماكميلاند حكؿ الانجاز، فقد حاكؿ 

. 4"مف خلاؿ الحاجة للإنجاز كالحاجة لمقكة 
كما لا يستبعد نمكذج المقاربة السمككية البيئة كالظركؼ التي ينتمي إلييا المقاكؿ، إذ أف 

. العكامل المحيطة بو تؤثر في سمككو المنتيج في المسار المقاكلاتي
لأف سمكؾ المقاكؿ، ىك كذلؾ نتاج لمؤثرات متعمقة بالكسط الذؼ ينتمي إليو كبيئتو الفعمية " 

. 5"مف خلاؿ الفضاء كالزمف 
مما يكضح ذلؾ مدػ تأثير الظركؼ الاجتماعية في صقل شخصية المقاكؿ كانعكاسيا عمى 

. عممو ككل تعاملاتو
 
 
 

                                                           
 .114. نفس المرجع، ص- 1
. 30. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص- 2
، 1منير السعيداني، المنظمة العربية لمترجمة، بيركت، ط:  تر،مفيكـ الثقافة في العمكـ الاجتماعيةدكنيس ككش، - 3

. 135. ، ص2007
. 30. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص- 4
. 31.نفس المرجع،ص- 5
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 : المقاربة العممياتية-4-3
عمى خلاؼ ما جاء في النماذج السابقة مف النظريات المفسرة لممقاكلاتية، فيذه المقاربة 

اقترحت الاىتماـ بماذا يفعل " العممياتية استبعدت عدة عكامل تتعمق بشخصية المقاكؿ، فقد 
. 1"المقاكؿ كليس شخصو 

ىذا الاتجاه مف الطرح يستند في تحميمو عمى المسار المقاكلاتي، كما عبر عف ذلؾ 
Gartner أف المقاكلة ظاىرة ترتكز عمى إنشاء كتنظيـ مؤسسات جديدة، كما أف النمكذج 

البيئة، الأفراد، المسار "  يتككف مف أربعة أبعاد Gartnerالتفاعمي المتبني مف قبل 
. 2"كالتنظيـ

: خلاصة الفصل
 الأعماؿأصبح مف المتطمبات الضركرية لإنعاش الاقتصاد الكطني تفعيل دكر المقاكلة ك 

الحرة؛ مف خلاؿ سعي الدكلة الجزائرية إلى تشجيع المبادرات الفردية لكل مف الرجاؿ كالنساء 
 ؛ كالجيكد المبذكلة ليذا الغرضالإجراءاتبجممة مف 

بالتالي لابد مف الاستفسار عف نقاط أساسية ألا كىي فيما تمثمت مبادرات الدكلة لتشجيع 
فعل المقاكلة في الجزائر؟ كىل اتبعت الدكلة آليات لدعـ المقاكلة النسكية في الجزائر؟كما 

كمسار المرأة المقاكلة في الجزائر؟ كما التحديات التي تعرفيا المرأة المقاكلة؟  كضعية
 نظرؼ يطرح في إطاركل ىذه الاىتمامات في مجاؿ بحثنا لا تترؾ مبيمة ستفسر بدقة في 

.الفصل القادـ

                                                           

.32.نفس المرجع،ص-  1 

. 32.نفس المرجع،ص - 2
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 التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر: الفصل الثالث

 :تمييد
في الفصل السابق تمت الإشارة إلى تبمكر القطاع الخاص في الجزائر، كنتيجة 

لظركؼ اقتصادية كسياسية عرفتيا البلاد في فترة معينة، كالتي بمكجبيا ساعدت في اتخاذ 
مُنتيجة مف أجل تشجيع المبادرات الفردية كالتكفل كإستراتيجية الدكلة الجزائرية لعدة إجراءات 

بيا؛ 
مما ساعد ذلؾ في تشكل فئة المقاكليف بصفة أكبر مف ذؼ قبل، كلـ تقتصر فئة المقاكليف 

عمى الرجاؿ فحسب، بل عرؼ مجاؿ المقاكلة كالأعماؿ الريادية مشاركة نسكية عبر مختمف 
.  مناطق الكطف

مف خلاؿ ىذا الفصل سيتـ التطرؽ لحيثيات فعل المقاكلة كالتكجو المقاكلاتي لممرأة في 
حصائيات، مركرا بالبرامج كالسياسات المتبعة مف قبل الجيات  الجزائر مف خلاؿ معطيات كا 

 .المعنية لفتح الآفاؽ أماـ المقاكلة لدعـ التنمية الشاممة لمبلاد
 :المقاول وفعل المقاولة في الجزائر-1

 :دراسات حول المقاولة في الجزائر- 1 .1
عرؼ مكضكع المقاكؿ كالمقاكلة عدة اىتمامات فكرية مف خلاؿ الدراسات البحثية فاختمفت 
بذلؾ الرؤػ كالمتغيرات في طرحيا للأسباب كالعكامل التي أدت إلى تشكل فئة المقاكليف في 

: الجزائر، كجاءت أبرزىا بإيجاز كما يأتػي
  فكانت رؤية الباحث(جكف بيناؼJean Penef )  الصناعييف الجزائرييف " في دراستو "

التي أشار فييا لمكانة القطاع الخاص في ظل القطاع العمكمي، فتمحكرت دراستو حكؿ 
كذلؾ مف خلاؿ "  إلى تشكل فئة المقاكليف، أدتمعرفة العكامل كالشركط الاجتماعية التي 

اعتماده عمى بعد المسار الاجتماعي كالذؼ حاكؿ ضبطو مف خلاؿ مجمكعة مف المتغيرات 
الأصل الاجتماعي الأصل الجغرافي، المستكػ التعميمي، كالمسار : السكسيكلكجية منيا

 .1"الميني 
: كتكصل إلى كجكد ثلاث أصناؼ مف المقاكليف

                                                           
. 48. بدراكؼ سفياف، مرجع سابق، ص- 1



انتىجه انمقاولاتي في انجزائر:                                                          انفصم انثانث  
 

 
- 45 - 

 .المقاكلكف التجار-
 .المقاكلكف العماؿ-
 .المقاكلكف غير المسيريف-
حكؿ المؤسسة الصناعية الخاصة (LiabesDjillaliجيلالي اليابس )في حيف جاءت دراسة -

كمختمف علاقاتيا، مُؤكداً أنو لا يمكف إجراء دراسة حكؿ المؤسسة دكف اعتبارىا كقاعدة 
مادية لبرجكازية صناعية سميمة البرجكازية التجارية التي نشطت خلاؿ الفترة الاستعمارية، 
فمف خلاؿ تحميل تاريخي لخطاب الدكلة الكطنية حكؿ الممكية كالرأسماؿ الخاص، تكصل 

 :إلى ما يأتي
الارتباط القكؼ لمبرجكازية الصناعية بالدكلة الكطنية، حيث أف قطاع الدكلة يكفر قاعدة -

 .التكاجد، العيش كالاستمرار لمقطاع الخاص
استعماؿ المقاكليف لمسياسة التكافقية في تسيير المكارد البشرية، مف خلاؿ المزج بيف -

التقميدؼ كالحديث فمف جية التحديث ما تعمق بالتكنكلكجيات المستعممة في المصنع كمف 
 1.جية التقميدؼ ما تعمق بعلاقات السيطرة التقميدية مف جيكية كقبمية كالتكظيف الانتقائي

كذلؾ الأمر بالنسبة لرأسماؿ العلاقات التي ليا دكر كبير في نجاح المشركع، إذ أنيا تشكل -
قاعدة صمبة بالنسبة لممقاكؿ في إنجاز مشركعو فيي تزكد المقاكؿ بالدعـ كالمساندة، 

فالاستثمار اليكمي كالمزدكج الاقتصادؼ كالاجتماعي، الرمزؼ ككذا النظاـ الاجتماعي "
كالسياسي مف خلاؿ خمق شبكة مف العلاقات عمى أساس المصالح المتبادلة، كما أف كجكد 

 .2"رأسماؿ خاص مرتبط بالكجكد النشط لمعائمة 
ما بيف الفعالية " في ىذا الشأف، كالذؼ مف خلالو جمع  (نكريف جمكات)بينما طرح -

الاقتصادية القائمة عمى تقاليد العمل المنظمة كفق العقلانية الاقتصادية الأكركبية 
كالممارسات المحمية المميزة لمجتمعنا، حيث حاكؿ رصد العلاقة فيما بينيا، متسائلا عف ىل 

 .3"مف سبيل لتعايشيا معا؟ 
 :فكانت أىـ النتائج المتكصل إلييا مف ىذه الدراسة كما يأتي

                                                           
 .45. نفس المرجع، ص- 1
. 46. نفس المرجع، ص- 2
. 48. نفس المرجع، ص- 3



انتىجه انمقاولاتي في انجزائر:                                                          انفصم انثانث  
 

 
- 46 - 

اختيار الأفراد لشغل بعض المناصب يككف عمى أساس الشبكة العلائقية : عممية التكظيف-
 .(الخ...العائمة، الجية)التقميدية ذات المرجعية الكاريزمية 

كىنا تظير ميارة 1قائـ عمى مدػ التحكـ في العلاقات الشخصية كاستعماؿ الرمزؼ : التسيير-
المقاكؿ في مدػ تحكمو كامتلاكو لمعلاقات الشخصية كاستخداميا لصالح تسييل ميماتو 

 .كالحصكؿ عمى عائد مادؼ كسير حسف مشركعو
ككخلاصة أكد الباحث عمى كجكد ثكابت سكسيكلكجية تمنح لعلاقات الإنتاج فعالية أكبر، 
. 2مف العلاقات القائمة عمى العقلانية الاقتصادية المعاد إنتاجيا محميا في الأنماط التقميدية

 :إسيامات الدولة في تشجيع فعل المقاولة في الجزائر-2
بعد عدة سنكات مف تيميش المبادرات الفردية كاستثمار الخكاص الإيجابي، أعادت 
الدكلة الجزائرية النظر في ىذه المسألة، ففتحت الأبكاب أماـ الاستثمار في الماؿ كريادة 

الأعماؿ، فانتقمت مف الدكلة المستثمرة في السبعينيات كالثمانينيات إلى دكلة محفزة 
للاستثمارات في التسعينيات، كىذا المكقف مرده إلى الأزمة الاقتصادية التي قمصت ميزانية 

 . 3الدكلة تحت حماية مخطط التعديلات
فأصبح ىناؾ اعتراؼ بالمبادرات الفردية كالممكية الخاصة لممؤسسات، بعدما ارتبط النمكذج 
الممتاز للإنتاج في الجزائر بالمؤسسة الكبيرة لأمد بعيد، بيد أف تفكؾ مؤسسات الدكلة إلى 

ساىـ في منح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  (19َ89)كحدات إنتاجية صغيرة مع مطمع 
ىذا إلى جانب استحداث أجيزة ؛ 4قكة دافعة كاعترافا منقطع النظير مقارنة بحاؿ الأمس

: كككالات بيذا الشأف أؼ تكفميا بالمشاريع الخاصة فكاف مف أبرزىا
 
 

                                                           
. 48. نفس المرجع، ص- 1
. 49. نفس المرجع، ص- 2

3-Aknine (S.R.,)et Ferfera(M.Y.,), Entrepreneurait et création d’ entreprise en Algérie: une 
lecture àpartir des dispositifs de soutien et d’aide àlacreation des entreprises, in Revue des 
sciences economiques et de gestion, N°14, 2014, P.60. 
4- Michel (L.),(et autres), Entrepreneurs et PME: Approches Algéro-
Françaises,L’harmattan, 2004, PP. 11-12. 
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 (:PME)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2-1
، فقد 1استفادت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف تمميع صكرتيا في سنكات التسعينيات

ككزارة منتدبة مكمفة بالمؤسسات  (1991)أنشئت كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سنة 
، أصبحت تسمى كزارة 2010 ماؼ 28الصغيرة المتكسطة، كحسب التغيير الحككمي لػ 

 2:الصناعة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثمار كىي مكمفة بما يأتػي
 تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقيتيا. 
 تكثيف النسيج الصناعي. 
 تقديـ الحكافز كالدعـ اللازـ لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
 المساىمة في إيجاد الحمكؿ لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
 ترقية كسائل تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
 إعداد النشرات الإحصائية اللازمة. 
 تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
إلا أف ىذه الكزارة تـ إدماجيا مع قطاع الصناعة بصفة مدمجة ليصبح اسميا الجديد كزارة -

 (.2014)ضمف التعديل الكزارؼ ماؼ . 3الصناعة كالمناجـ
، فتزايد بذلؾ (PME)ساىمت ىذه الإجراءات في تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

عددىا كتكزعت عبر مختمف مناطق الكطف، كما تعددت الفركع التي تنشط فييا ىذه 
. المؤسسات

اقتصادؼ، تزايد التكجو لممقاكلاتية مف - عمى المستكػ السكسيكتىذه التحكلافي ظل 
فطالما ارتبط مصطمح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة "قبل الراغبيف كالميتميف بيذا المجاؿ، 

، بذلؾ أصبحت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيئة ملائمة لمنشاط 4"بمفيكـ المقاكؿ 
المقاكلاتي كخيار استراتيجي للاستثمار، كمف خلاؿ النقاط الآتية سيتـ التطرؽ ليذه 

. المؤسسات في شكل مقتطفات متمثمة في تعريفيا، تطكرىا، نشاطيا

                                                           
1-Ibid, P.12. 

. 187. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 2
 .187. نفس المرجع، ص- 3
. 187. نفس المرجع، ص- 4
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أصدرت الجيات المسؤكلة قانكنا يتعمق بيذه المؤسسات، فكاف القانكف الخاص بالنسبة 
-12المؤرخ في 01-18ىك قانكف  (PME)لمكزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 1. حيث سطر ىذا القانكف ثلاث معايير أساسية ليذه المؤسسات12-2001
كالتي تظير مف خلاؿ تعريف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب القانكف الجزائرؼ إذ 

حسب القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ميما كاف (PME)تعرؼ 
: فيي (إنتاجية أك خدماتية)كضعيا القانكني 

 شخص250 إلى 1تشغل مف . 
  مميكف 500 مميار دينار، أك المكازنة السنكية لا تتعدػ 2لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكؼ 

 .دينار
 2.تحترـ معيار الاستقلالية 

ككانت ىذه بمثابة الخطكة التي تعكس إرادة الدكلة بإتباع مسار يعتمد عمى المؤسسات 
. الصغيرة كالمتكسطة كدعـ لممبادرات الفردية كمنو بركز أكثر لفئة المقاكليف

فشيدت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تطكرا ميما في زيادة عددىا فقد تضاعف مرتيف 
. ، كالجدكؿ الآتي يبيف ذلؾ3(2010)ك  (2001)خلاؿ الفترة 
جمالي الدخل الوطني :(01)الجدول رقم تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
إجمالي 
الدخل 
الوطني 

100 108 113 119 127 133 144 155 166 177 

الخدمات 
الصغيرة 

والمتوسطة 

100 105 116 125 137 150 163 179 192 205 

Source :Abderrahmanne(A.), (et autres), Ibid, P.23. 

                                                           
1- Abderrahmane (A.),(et autres), L’entrepreneuriat en Algérie 2011, Global 
entrerpreneurship monitor (GEM),edition, Janvier 2013, Cread, Alger, P. 20. 
2- Ibid, P. 20. 
3- Ibid, P. 22. 
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إلى القدر الذؼ عرفتو  (2010-2001)تكحي إحصائيات ىذه الفترة الممتدة ما بيف 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ تطكر عددىا، كنتيجة لكسائل الدعـ المسخرة أماـ 

. الشباب العاطل بغرض تكفير مناصب عمل ليـ
، فإنيا تتكجو أساسا إلى قطاعي (PME)كفيما يخص الفركع كالمجالات التي تنشط خلاليا 

أما  (%35,14)كقطاع السكنات كالأشغاؿ العمكمية  (%46,75)الخدمات كالتجارة 
، كعمى الرغـ مف سياسة التشجيع عمى الاستثمار في القطاع (%17)الصناعة فتمثل 

الصناعي مف طرؼ السمطات العمكمية منذ عدة سنكات إلا أف أغمب المؤسسات المتكسطة 
كالصغيرة مركزة خاصة في قطاع الخدمات دكف تغطية فعمية ليذا القطاع، حيث تعاني 

الجزائر نقصا في ىذا الجانب، إذ لا يمثل نسبة معتبرة مف إجمالي الدخل الكطني مقارنة مع 
مف إجمالي (%30,96)لـ يمثل قطاع الخدمات سكػ  (2010)الدكؿ المجاكرة، ففي سنة 

 كىذا 1.في تكنس (%59,72)كنسبة (%54,96)الدخل الكطني، في حيف أف المغرب سجل
ما يدعكا إلى جممة مف التساؤلات أيف يكمف  الخمل كراء تدني نسب النمك في الجزائر برغـ 

. آليات التكفل المُسخرة
عمى  أما بالنسبة لتكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب الفركع التي تنشط فييا  كانت

: النحك الآتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1- Ibid, P. 26. 
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  2010توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مجال النشاطات : (02)جدول رقم ال
 النسبةمجال النشاط 

 35,14السكنات كالأشغاؿ العمكمية  
 17,59التجارة 

 9,160النقل كالمكاصلات 
 6,880خدمات تجييز المنازؿ 

 6,370خدمات تجييز المؤسسات 
 5,520الفندقة كالمطاعـ 
 4,980الصناعة الغذائية 

 3,540صناعة الكرؽ كالخشب 
I 2,590 

 2,130مكاد البناء 
 1,220صناعة النسيج  
 1,030الزراعة كالصيد 

 1,010صناعات متنكعة 
 0,660صناعة كيميائية كبلاستيؾ 

 0,610خدمات  
 0,450صناعة الجمد 

 0,330مؤسسات مالية 
 0,280صفقات عقارية 
 0,250المناجـ كالميف 

 0,160المحركقات 
 0,070خدمات كأعماؿ بتركؿ 

 0,030الماء كالطاقة 
 100المجمكع  

Source :Abderrahmane(A.), (et autres) , Ibid,P.28. 
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يتضح مف خلاؿ تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب مجالات النشاط فإف 
مجاؿ السكنات كالأشغاؿ العمكمية كاف لو النصيب الأكبر إذ شكمت النسبة الأعمى في ذلؾ 

( %9,16)ك  في قطاع التجارة(%17,59)مقارنة بباقي الفركع، كتمتيا نسبة  (%35,14)بػ 
 فيذه القطاعات تعرؼ حركية أكبر فيي ذات استعماؿ كاسع مف حيث 1النقل كالمكاصلات

استقطاب الأشخاص المبادريف في إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في حيف تكزعت 
خدمات تجييز )باقي النسب عمى مختمف القطاعات الأخرػ التي تشيد إقبالا أقل مثل 

. (الخ...المؤسسات، الفندقة كالمطاعـ، الصناعة الغذائية، الزراعة، الصيد
أما بالنسبة لمشكل القانكني لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيناؾ نمطاف ىما السائداف بشكل 

الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة كالمؤسسة ذات الشخص الكحيد ذات مسؤكلية : أكبر كىما
مف مجمكع المؤسسات الصغيرة  (%33,2)ك (%50)محدكدة، حيث يمثلاف عمى التكالي

 .2كالمتكسطة
أما النكع السائد مف ناحية حجـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيك المؤسسات صغيرة 

مف المؤسسات  (%95) نسبة (2010)مستخدميف حيث مثمت في  (10)الحجـ أقل مف
،كيظير ذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ 3(2001)الصغيرة كالمتكسطة إذ عرفت نمكا مقارنة بنسبة 

 :الآتي
المؤسسات المتوسطة والصغيرة حسب الحجم : (03)جدول رقم ال
 2010 2001الحجم 

 95,34% %94,64 09- 1مف 
 0%4,12 0%4,65 49-10مف 
 0,54% 0,71% 250- 50مف 

 100 100المجمكع 

Source :Abderrahmane(A.), (et autres) , Ibid,P.32. 

                                                           
1- Ibid, P. 28. 
2- Ibid, p. 31. 
3- Ibid, p. 32. 
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 :معطيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية الجمفة- 2-1-1
( 2014)ك  (1990)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المستحدثة مػا بيفحظيرة تظـ 

. منصب شغل (21,612)مؤسسة ساىمت في تكفير إجمالي  (6454)بالكلاية 
أما بالنسبة لنكعية النشاط الغالب، فيأتي في مقدمة المؤسسات المستحدثة المتعمقة بقطاع 

. منصب عمل (11,291)مؤسسة تكفر  (3770)البناء كالأشغاؿ العمكمية المقدرة عددىا بػ 
مؤسسة صغيرة كمتكسطة بكلاية (513) تـ إنشاء نحك (2014)كخلاؿ تسعة أشير مف سنة 

منصب عمل حسب مديرية الصناعة كالمناجـ (1843 )الجمفة سمحت بتكفير ما يقارب
كتأتي في مقدمة ىذه المؤسسات المستحدثة تمؾ المتعمقة بقطاع الفلاحة كالمقدرة ؛ بالكلاية
منصب عمل كيمييا  (1229) مؤسسة جديدة أسيمت بدكرىا في تكفير )186(بحكالي 

مؤسسة مكنت ىي الأخرػ مف  (152 )المؤسسات النشطة في مجاؿ الأشغاؿ العمكمية بػ
. منصب شغل (394)تكفير 

كيجدر بالذكر أف منحنى معدؿ استحداث المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكلاية الجمفة سجل 
في السنكات الأخيرة ارتفاعا ممحكظا بفضل التدابير كالإجراءات التحفيزية التي أقرتيا الدكلة 

كالخاصة بأجيزة الدعـ الثلاث كالتي تيدؼ إلى رفع عدد ىذه المؤسسات لفائدة حاممي 
 .1المشاريع كتسييل كلكج الشباب لسكؽ الشغل كعالـ الاستثمار

لكف برغـ ىذا الانتعاش الذؼ تعرفو كلاية الجمفة مف حيث تزايد عدد إنشاء المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة مف قبل الشباب، إلا أف الملاحع ىك محدكدية المشاريع، بمعنى أف 
القطاعات التي تستيدؼ المنشئ لممؤسسة مقتصرة بشكل خاص عمى البناء كالأشغاؿ 

العمكمية كالفلاحة، كالعزكؼ عف مجاؿ الصناعة، ك باقي القطاعات الأخرػ ، كالصناعة 
الخ كىذا ما سيؤثر حتما عمى العمل التنمكؼ  إذ غابت الاستثمارات ...الغذائية ك السياحة

. في مثل ىذه القطاعات
التجديد كالاحترافية مف حيث  كلتجاكز ذلؾ التقصير لابد مف إحداث  ديناميكية عف طريق

المقاكلاتية لأنو كبالنظر لما تقدمو الدكلة مف تشجيعات كدعـ   تنكيع الفركع كالمشاريع
كمرافقة كاف مف المفركض أف يترتب عف ذلؾ تحقيق نجاحات في مجاؿ الاستثمار ك بشكل 
مستمر كذلؾ بالعكدة إلى جيكد الدكلة لتكفير الدعـ كتغطية عجز تمكيل المشاريع ،بغرض 

                                                           
1-http://ghardaianews. com ,site consulté le ,12-05-2014 A,.2.00.H. 
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تـ إنشاء " تطكير العمل التنمكؼ، بفضل التسييلات المقدمة لمشباب ذككرا كانكا أك إناث،
العديد مف الآليات كتنصيب عدة أجيزة مف أجل إيجاد الحمكؿ المتكيفة مع خصكصية ىذه 

-CNAC-ANSEJ)، باستحداث ككالات لتشجيع النشاط المقاكلاتي 1"المؤسسات 
ANDI) فقد كجيت السمطات العامة إلى كسائل الدعـ لتحفيز المقاكلاتية، كىذه الككالات

تدخل في سياؽ خمق مؤسسات كمناصب عمل كذلؾ عف طريق التخفيض الضريبي 
 ما يعني ىذا انو إلى جانب الككالات الداعمة لممبادرات الفردية 2كالتغطية المباشرة لممشاريع

كمرافقة الشباب الطامح لمعمل المقاكلاتي، تحظى الاستثمارات في مجاؿ الأعماؿ الريادية 
، كخطكة ىامة لإزاحة 3بامتيازات متعددة كالإعفاء مف الضريبة كمنح قركض غير مستردة

أؼ عراقيل يمكف أف تقف أماـ كضع الاستثمار بالجزائر كقد تمثمت ىذه الككالات أساسا 
: في
(: ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -2-2

شيدت الككالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأكلى التي تـ مباشرتيا في الجزائر 
خلاؿ التسعينيات كالمكمفة بالاستثمار تطكرات تيدؼ لمتكيف مع تغيرات الكضعية 

. الاقتصادية كالاجتماعية لمبلاد
خكلت ليذه المؤسسة الحككمية التي كانت تُدعى في الأصل ككالة ترقية كدعـ كمتابعة 

ثـ أصبحت الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار ميمة  (2000) إلى(1993)الاستثمار مف 
. تسييل كترقية كاصطحاب الاستثمار

كتجسد الانتقاؿ مف ككالة ترقية كدعـ كمتابعة الاستثمار إلى الككالة الكطنية لتطكير 
 .4الاستثمار في تعديلات عمى مستكػ الإطارات المؤسساتية كالتنظيمية

                                                           
. 187. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة،- 1

 ANSEJ : Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes. 
  ANDI : Agence Nationale de Développement de l’Investissement. 
  CNAC : Caisse Nationale d’Assurance chomage. 
  PME : Petit et Moyenne Entreprise. 
2-Aknine(S.R) et Ferfera( M. Y), op.cit., P. 70. 
3- Ibid, P. 70. 
4 -http://www.andi.dz/index.php/ar. Site consulté le,11-04-2014.A/11.00.H.   
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بترقية كاصطحاب المستثمريف  (ANDI)كتُعنى ىذه الككالة 
 تسيير صندكؽ دعـ الاستثمار. 
 تساىـ في تنفيذ سياسات كاستراتيجيات التنمية كالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنية. 
  الجمارؾ، )تحرص عمى التنفيذ المتفق عميو مع مختمف المؤسسات المعنية

. مف قرارات التشجيع عمى الاستثمار (الخ...الضرائب
(: ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2-3

مف بيف الككالات الرائدة كالنشطة في دعـ الشباب كتمكينيـ مف الحصكؿ عمى مناصب 
(. ANSEJ)عمل الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 

 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ  " (ANSEJ)تـ إنشاء 
 كىي ىيئة كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي 1996

كتسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشباني مف خلاؿ إنشاء 
. 1"مؤسسات مصغرة لإنتاج السمع كالخدمات 

: كتتمثل أبرز الأىداؼ التي ترمي إلييا ىذه الككالة في
 .ضماف الظركؼ اللازمة لإنشاء المشاريع الصغيرة-
 .خمق النشاط كالثركة-
 .خمق فرص عمل دائمة-
 .ضماف استمرارية المشاريع الصغيرة التي تـ إنشاؤىا ضمف الجياز-

نجاز  مف شأف كل ذلؾ تقديـ الدعـ كالمشكرة لركاد العماؿ الشباب في خمق أنشطة كا 
. المشاريع

 :المؤسسات المصغرة كفق ثلاث أشكاؿ (ANSEJ)كتمكؿ -
في ىذه الحالة يككف رأس ماؿ المؤسسة ممكا كمية لصاحبيا كتساىـ : التمكيل الخاص-
(ANSEJ) في إنشاء المؤسسة مف خلاؿ تقديميا للإعانات الجبائية كالشبو جبائية. 
في ىذه الحالة يككف رأس الماؿ مساىمة مالية مف قبل المؤسسيف، كالثاني : التمكيل الثنائي-

 (.ANSEJ)قرض بدكف فائدة مف الككالة 

                                                           
. 189. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 1
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ىنا رأس الماؿ يتككف مف مساىمة المؤسسيف كالككالة، كالجزء الثالث : التمكيل الثلاثي-
 1.قرض بنكي تتكلى الككالة تغطية جزء مف الفائدة المفركضة عميو

 :معطيات حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالجمفة-2-3-1
مشركعا في إطار جياز الككالة  (545)ما يقارب ( 2013)تـ تمكيل خلاؿ سنة

كاستفادت أنشطة المشاريع الممكلة بصيغ ثلاث  (ANSEJ)الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 
كاستحدثت ( مميار دج2)بغلاؼ مالي فاقت قيمتو (بنؾ، أكنساج، المستفيد)

. منصب شغل في فائدة العاطميف عف العمل(1809)حكالي
إقباؿ الشباب الحامل لممشاريع عمى  (2013 )تجدر الإشارة ىنا إلى أنو سجل خلاؿ سنة 

قطاع الفلاحة الذؼ عرؼ مؤشره ارتفاعا مقارنة بالسنكات الماضية كذلؾ راجع حسب 
المسؤكليف بالقطاع إلى النشاط التحسيسي كالتكعكؼ الذؼ أثمر عف تكجيو الشباب إلى ىذا 

. القطاع الحيكؼ 
بالجمفة حيث قامت " زياف عاشكر " إنشاء دار المقاكلاتية بجامعة  (2013 )كما عرفت سنة

 2.بتنظيـ ضمف نشاطيا المبرمج بالتنسيق مع الجامعة أياـ إعلامية لفائدة الطمبة
كالتي تساعد عمى نشر ثقافة المقاكلة في كسط الشباب الجامعي خاصة كيدؼ لربط الجامعة 

مف أجل تسييل الاندماج في سكؽ العمل مف خلاؿ الاستثمار في الماؿ  بالميداف المقاكلاتي
شراؾ الشباب في  كالأعماؿ الريادية، فتككف بذلؾ ساىمت في التقميص مف نسبة البطالة كا 

. التنمية المحمية
كمف ضمف المبادرات كفي إطار النشاطات التحسيسية بأىمية كدكر المقاكلة، كنشر فكر 
العمل الحر لدػ طمبة الجامعة، أقدمت دار المقاكلاتية بجامعة الجمفة بتنظيـ نشاطات 

، كذلؾ بالتنسيق مع كمية العمكـ الاقتصادية (2015 ماؼ 7 ك5 )متنكعة خلاؿ الفترة ما بيف
كالتجارية كعمكـ التسيير كالككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب كمشركع بحث مندرج في إطار 

كبرمجة " المقاكلة كالتنمية المحمية الأىمية كسبل التفعيل " المجنة الكطنية لمتقييـ المكسكـ بػ 
. البحث العممي

                                                           
1-www.ansej.org.dz. consulté le,20-02-2014.A/12.30.H. 
2http://www.djelfa.info/ar/economie/6083.html. site consulté le,15-05-2015.A/12:00.H.  



انتىجه انمقاولاتي في انجزائر:                                                          انفصم انثانث  
 

 
- 56 - 

كقد ركزت ىذه النشاطات عمى ترقية كتنمية ثقافة المقاكلة كركح المؤسسة لدػ طمبة الجامعة 
بيدؼ تغيير الفكرة النمطية لدػ الطمبة بالحصكؿ عمى كظيفة أك منصب عمل بعد 

حيث يتمكف الطالب أف ينتقل بفضل ىذه المشاريع مف بطاؿ باحث عف عمل إلى 1التخرج
. رب عمل منشئ لمناصب العمل

إلى جانب ذلؾ فقد استفاد الطمبة في مختمف التخصصات مف أياـ تككينية في مجاؿ 
المقاكلاتية بدءا مف فكرة المشركع كالتحضير كجدكػ الأعماؿ كالتخطيط كالتنفيذ، ككيفية 
مرافقة الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب، تحت إشراؼ مككنيف مختصيف بالككالة 

(ANSEJ)  كآلية لتحفيز الشباب لمنشاط المقاكلاتي إضافة إلى عرض نماذج مف المنطقة
. ناجحة في المجاؿ الريادؼ

(:  AND-PME)ة الصغيرة والمتوسطتلتطوير المؤسساالوكالة الوطنية -2-4
ىي الككالة الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تأسست بمكجب المرسكـ 

، كىي مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارؼ 03/05/2005 المؤرخ في 05/165التنفيذؼ رقـ 
تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، كىي تحت كصاية كزارة الصناعة كالمؤسسات 

 2.الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثمار
: مياـ الككالة تتمثل في-
 القياـ بإعادة تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمتابعتيا. 
 تقديـ الخبرة كالاستشارة لأصحاب المؤسسات. 
 القياـ بدراسة متعمقة بالمؤسسات. 
 التنسيق مع الييئات المعنية لتطكير الابتكار التكنكلكجي. 
 يصاؿ المعمكمة الخاصة بكل فركع نشاط المؤسسة  .جمع كاستغلاؿ كا 
  التنسيق مع مختمف الييئات المجتمعية عمى اختلاؼ البرامج المتعمقة بإعادة تأىيل

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

                                                           
1-http://www.djelfa.info/ar/universite/8432.htmil. site consulté le,05-03-2015.h/09.00. 
2 -www.dipmepi74.dz. site consulté le ;11-05-2015.A/18.00.H. 
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تتكفل ىذه الككالة ببرنامج الترقية التي كضعتيا الدكلة لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة كقد 
خضعت لتعديل برنامجيا بحكـ تزايد العدد الكبير لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتكزيع 

. الإقميمي لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة، إضافة إلى تكزيع القطاعات ك مجالات نشاطيا
 تـ تعديل شركط تشغيل كترقية 2012 مارس 21، 134-12بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 

صندكؽ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كالكطنية مف خلاؿ إنشاء لجنة كطنية ترقكية حيث 
عف المجمس الكطني الاقتصادؼ كالاجتماعي، أصحاب العمل كالمجمس 1حضر ممثميف

الاستشارؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لخمق ديناميكية في إنشاء المشاريع آليات 
المساعدة كالدعـ مف خلاؿ تكثيف تدابير المساعدة التي تنفذىا الحككمة لصالح المستثمريف 

 خاصة في الييكل اختلالاتكأصحاب المشاريع رغـ ما يشكب المؤشرات الاقتصادية مف 
 2.الإقميمي كتكزيعيا

 :بالجمفة (AND-PME)معطيات حول -2-4-1
بحكـ تمركز كلاية الجمفة في منطقة اليضاب العميا فإف الدكلة قسمت الجزائر إلى 
مناطق حسب الخصكصية، كحسب نكعية الاستثمارات كمف أجل تطبيق سياسة التكازف 

الجيكؼ، كالتنمية المحمية بمفيكميا الشامل، إذ أف كجكد كلاية الجمفة في منطقة اليضاب 
العميا، جعل المنطقة تستفيد مف امتيازات النظاـ الاستثنائي، كالذؼ يشمل تحفيزات جد ىامة 
. مثل الإعفاء مف دفع حقكؽ الممكية فيما يخص كل المقتنيات العقارية في إطار الاستثمار

تطبيق حق التسجيل بنسبة منخفضة قدرىا اثناف في الألف فيما يخص العقكد التأسيسية -
 .لمشركات كالزيادات في رأس الماؿ

التكفل جزئيا أك كميا بعد التقييـ مف الككالة فيما يخص الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت -
 .الأساسية الضركرية لإنجاز الاستثمار

كما تمنح الككالة إعفاء مف الرسكـ الجمركية فيما يخص السمع المستكردة كالتي تدخل -
 .مباشرة في إنجاز الاستثمار

                                                           
1- Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de 
l’ivestissement, Bulletin d’ information statistique de la PME, N°21, Données des 1er 
semestre 2012, octobre 2012, p. 6. 
2- Ibid, p. 9. 
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سنكات مف النشاط الفعمي، مف الضريبة عمى أرباح الشركات كمف الرسـ (10 )الإعفاء لمدة-
 .عمى النشاط الميني

 1.الإعفاء مف حقكؽ التسجيل كمصاريف الإشيار العقارؼ -
 (:CNAC)الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة -2-5

 188-94أسس الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
 ماؼ 11 المؤرخ في 94/1رقـ  ، تطبيقا لممرسكـ التشريعي1994 جكيمية 6المؤرخ في 

، كيعتبر الركيزة الأساسية التي يرتكز عمييا لحماية الميدديف بفقداف مناصب العمل 1994
بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية، كىك تحت كصاية كزارة العمل كالتشغيل كالضماف 

 2.الاجتماعي
يساعد الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة عمى إدماج الشباب البطاؿ في عالـ الشغل 

نجاز المشاريع . كا 
: في (CNAC)كتتمثل المساعدات التي يقدميا 

دعـ البطالة كذلؾ بضماف الدخل لمدة ثلاث سنكات لمرد عمى الاحتياج بطريقة مباشرة -
 .كاضحة كالمساعدة في تغطية الحاجات الاجتماعية

في حالة الحصكؿ المؤَّمف عمى ىذا الامتياز يمكف لمعامل الذؼ يعاني مف البطالة أف -
 .يساعده الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة البحث عف شغل في سكؽ العمل

 .الاستفادة مف التككيف مف أجل زيادة قدراتو كمؤىلاتو كالرفع مف المستكػ الميني-
 بتمكيل المشركعات المصغرة التي ينكؼ أصحابيا إنشاؤىا كفقا لشركط CNACيقكـ -

 3.محددة
إضافة إلى أساليب كآليات أخرػ لممرافقة كالتكفل تساعد في ترقية العمل المقاكلاتي 

بكرصات المناكلة، المشاتل، حاضنات الأعماؿ، مراكز )كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كػ 
، كقد سعت الجزائر إلى جانب ىذه الآليات بإحداث ديناميكية عمى مستكػ (الخ...التسييل

اقتصادية ، مف خلاؿ - السكسيك ىذه البرامج كالسياسات كتكييفيا مع متطمبات الظركؼ
: الإصلاحات التي طالت ىذا الجانب، فعمى سبيل المثاؿ

                                                           
1-http://www.djazaieress.com./djelfa/2857.site consulté le,10-04-2015.A/14.00.H. 

. 191. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 2
. 192. نفس المرجع، ص- 3
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 .حذؼ شرط السف في الاستفادة مف بعض ىذه البرامج-
إلغاء القركض الربكية لمككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب إلى غير ذلؾ مف التحديث -

 .بغرض التكيف مع متطمبات الظركؼ
إذف مف كجية نظرنا ك بالنظر إلى حجـ الإعانات كتنكع السياسات التي خصصتيا الدكلة 

الجزائرية لتشجيع فئة الشباب ك خاصة الراغبيف في العمل الريادؼ، نجد أف الجزائر قد أكلت 
عناية كبيرة بيذا الشأف مف خلاؿ استحداث العديد مف التعاكنيات كالييئات كتخصيص مبالغ 

. مالية معتبرة لمتكفل بالمبادرات الفردية كالمشاريع الاستثمارية
صحيح أنو ترتب عف ىذه السياسة نتائج إيجابية، إذ استطاعت أف تؤمف مناصب عمل 

دماج فئة عريضة مف الشباب في عالـ الشغل كسمحت ىذه المبادرات بإحداث حركية في  كا 
نعاش الاقتصاد الكطني . العممية التنمكية كا 

إلا أنو كبرغـ كل ذلؾ تكجد بعض الاختلالات كالمشاكل تؤثر في العمل التنمكؼ كمنيا عمى 
: سبيل المثاؿ

أف الاستفادة  مف القركض أحيانا تككف صكرية، إذ أف بعض المستفيديف مف  برامج -
القركض كالإعانات لا يستغمكف ذلؾ في النشاط التنمكؼ كالعمل المقاكلاتي كما ىك مصادؽ 

اقتناء سيارة، )كمتفق عميو بل يتـ استغلاليا لأغراض أخرػ غير النشاط الاقتصادؼ كػ 
 .(الخ...مسكف، زكاج

إضافة إلى نقطة أخرػ ميمة كىي غياب ركح المبادرة كالابتكار التي ىي أساس العمل -
الريادؼ، حيث يسكد التقميد أحيانا كثيرة في طبيعة النشاط المقاكلاتي قد يككف خكفا مف 

المخاطرة، فيحبذ المقبل عمى العمل في ىذا المجاؿ التقميد كالاستفادة مف تجارب سابقة خكفا 
قطاع السكف، كالأشغاؿ العمكمية، الإنارة كالتييئة العمكمية، )مف الفشل كالتركيز عمى 

كا ىماؿ قطاعات أخرػ ميمة، إلا أنيا لا تشيد إقبالا كبيرا إلا بنسب ضئيمة  (...الفلاحة
خاصة في بعض المناطق مف الكطف، كيمكف إرجاع ذلؾ لعدة اعتبارات كعمى رأسيا غياب 

 .ثقافة المقاكلة كالركح الريادية كعدـ التسمح بالشجاعة في تقبل النتائج ميما كانت
   مف قِبل الإجراءات الإداريةبالإضافة إلى ما سبق يبدك أف ىناؾ تأخير في عممية إتماـ -

المؤسسات الداعمة في حد ذاتيا فنظرا لمبيركقراطية ك غياب الجدية في مرافقة الشباب إذ أف 
عمى سبيل المثاؿ  (ANSEJ)ىناؾ خمل بيف ما ىك مكجكد في النصكص المتعمقة بالككالة 
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كما ىك مكجكد في الكاقع، كالمفارقة تظير في تصريح الككالة أف المشركع الاقتصادؼ 
يستغرؽ مدة خمسة أشير منذ بداية الإجراءات إلى غاية انطلاؽ المؤسسة المصغرة في 

مف الشباب المستثمريف أكدكا أف المدة (%80)النشاط، لكف الكاقع كاف عكس ذلؾ، إذ أف
التي استغرقتيا مشاريعيـ كي تتجسد عمى أرض الكاقع كتتككف قابمة لمنشاط كالاستغلاؿ، 

تعدت ذلؾ، مما ينعكس أثر عمى ذلؾ عمى الشباب كتساىـ في إطالة مدة بطالتيـ كفقداف 
الحماس للاستثمار مما قد ينجـ عنو الانسحاب كالتخمي كيبقى المشركع مجرد فكرة تنتظر 
التجسيد، إلى غير ذلؾ مف المشاكل التي تتطمب معالجة كحمكؿ لصالح الطامحيف لمعمل 

. 1كالمساىمة في التنمية الشاممة
 :أساسيات حول المقاولة النسوية-3
:  مدخل-3-1

تسعى المرأة تماشيا مع المتطمبات المعيشية المعاصرة إلى تجاكز عقبات تعترض 
مسار حياتيا كالفقر، الحاجة للاستقلالية المالية، التيميش مف العمل التنمكؼ، أك أؼ ظركؼ 

اجتماعية أخرػ، ما دفع بيا الأمر إلى بذؿ المزيد مف الجيكد كالعمل لتغطية احتياجاتيا 
المتزايدة، في ىذه الحالة  يعتبر العمل في الميداف المقاكلاتي بمثابة الحل فتمجأ المرأة إلى  
إنشاء مشاريع كالسعي إلى العمل لحسابيا الخاص، بيذا تككف  قد عبرت عف مكانتيا مف 

. احتياجاتيا في آف كاحد كراء عمميا كلبّت
مف ىذا المنطمق يمكف القكؿ أف ظيكر المقاكلة النسكية كاف نتيجة لمبحث عف مقكمات 

: ضركرية كالتي مف شأنيا حماية المرأة متمثمة أساسا في
 .الاستقلالية المالية-
 .رفع المستكػ المعيشي لممرأة-
 .إعانة كا عالة أسرتيا-
. إثبات ذاتيا-
: مميزات المرأة المقاولة ودوافع إنشاء المشروع-3-2

المحرؾ الرئيسي لمسارىا الميني، إذ تفتح ليا الطريق "تعد المقاكلة بالنسبة لممرأة بمثابة 
للاستقلالية كتحقيق الذات، كاليركب مف كضعية الأجير الركتينية التي لازمتيا في 

                                                           

.184. شكيمات كريـ ،مرجع سابق ،ص- 
1
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المؤسسات كالإدارات العمكمية، كمف منطق النشاطات الثانكية، كما تسعى عف طريق 
المقاكلة إلى تجاكز المشاكل المتعمقة بالتيميش كالإقصاء كالدكنية التي تعاني منيا الكثير 

. 1"مف النساء 
أف المرأة المقاكلة صاحبة المشركع تدير كتسير مؤسسة بامتلاكيا لعكامل الإنتاج  كباعتبار

: فيي تتحمى بجممة مف الخصائص ك المميزات
فبالعكدة إلى الخصائص كالسمات التي ينبغي أف تتكفر في المرأة المقاكلة كما في الرجل 

الخ فثمة ...المقاكؿ مف مبادرة، القدرة عمى تحمل المسؤكلية، الثقة في النفس، المخاطرة
خصائص لا تقل شأناً عف العناصر السابقة الذكر مف حيث الأىمية التي تقتصر عمى المرأة 
بشكل خاص فتمتع المرأة المقاكلة بسمات معينة يعني تسييل اندماجيا في النشاط المقاكلاتي 

: بشكل أفضل كىي
 .القدرة عمى تقبل الانتقادات كالتشكيؾ في قدراتيا بشأف تسيير مشركعيا-
 .تخطي كتجاكز النظرة الدكنية ليا كالتعايش مع الكضع-
كمسؤكلية تسييرىا ...التكفيق بيف المسؤكليتيف فيي ممزمة مف جية الأسرة، الأبناء-

 .لمشركعيا
تبقى مسألة التحمي بصفتي القكة الشجاعة في التصدؼ كالثبات أماـ القيكد كالضغكطات 

المرتبطة بالنكع الاجتماعي مف أبرز ما يجب أف تتسمح بو المرأة المقاكلة في ميداف عمميا 
. مف أجل الكصكؿ إلى تحقيق أىدافيا

يمكف ذكر بعض النماذج النظرية : أىم النماذج النظرية المفسرة لممقاولاتية النسوية-3-3
 2:التي تفسر لنا المقاكلة النسكية  بإيجاز عمى الطريقة الآتية 

 : Learn.Brush&Hirich نموذج -3-3-1
انصبَّت ىذه الدراسة عمى العكامل الفردية المؤثرة عمى النجاعة بناء عمى دراسة المقاكلاتية 

 
 

                                                           
 .117.  ، صنفس المرجع-1
. 156-155. ، مرجع سابق، ص ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 2
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 (OCDE) النسكية في دكؿ متخمفة عف الدكؿ التابعة لمنظمة التعاكف كالنمك الاقتصادؼ 
: كىذه العكامل ىي

الحكافز كالأىداؼ مع الدافع لمنجاح، الدافع للاستقلالية، الدكافع المتعمقة بالضركرة -
 .الاقتصادية

 .(كجكد أب مقاكؿ، الكضع الاقتصادؼ المحفز عمى المقاكلاتية منذ الصغر)نظرية التعمـ -
 .الانتماء إلى شبكات الأعماؿ، كالانتماء إلى جمعيات نسكية-
رأس الماؿ البشرؼ كالمستكػ العممي لمفرد، مجاؿ التعميـ، العمل السابق، الخبرة المقاكلاتي -

 .السابقة، القدرات المقاكلاتية
 .قطاع النشاط، مصدر التمكيل: العكامل البيئية-
Learn.Brush&Hirich( 1984 :) نموذج -3-3-2

:  يعتمد ىذا النمكذج بالأساس عمى العكامل المؤثرة في أداء النساء المقاكلات كىي
 .القكة الصناعية المكجكدة: المحيط الصناعي-
 .(...التكاليف، الخدمات، الابتكار)الاستراتيجيات كالسياسات المستعممة -
 .المستكػ التعميمي، خبرة المقاكؿ، المعمكمات الديمغرافية: السمات الشخصية-
 .المكارد المالية كالبشرية: المكارد-
: Shabi& Di Gregorio نموذج -3-3-3

ساعد ىذا النمكذج في تفسير المقاكلاتية النسكية بالتركيز عمى الجانب الاجتماعي 
حيث يرػ أف قياـ المرأة بإطلاؽ مشركعيا كتحقيقو عمى أرض الكاقع يخضع لعدة أبعاد 

 كالمميزات الشخصية لممقاكؿ حيث يؤثر البعد الاجتماعي التاريخي لمفرد إستراتيجيةنفسية، 
. عمى قرار إنشائو لممؤسسة

 
 
 

                                                           
 منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنميةOrganisation for Économico Co-operation and Développent  

 ىي منظمة دكلية مككنة مف مجمكعة مف البمداف المتقدمة التي تقبل مبادغ الديمقراطية التمثيمية OCDEكاختصارىا 
 عف منظمة التعاكف الاقتصادؼ الأكركبي العممية سابقا حيث تـ تكسيعيا لتشمل 1948كاقتصاد السكؽ الحر، نشأت سنة 
 . تـ إصلاحيا لتصبح منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية1960عضكيتيا بمداف غير أكركبية كسنة 
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 :البرامج الداعمة لممقاولة النسوية في الجزائر-4
الدكلية التمكيف الاقتصادؼ لممرأة كالمساكاة بيف الجنسيف   تركج منظمة العمل

تؤكده اتفاقيات العمل الدكلية للألفية، - عمى نحك ما-باعتبارىما ىدفيف إنمائييف رئيسييف
كثمة ما يدؿ أيضا عمى إمكانية  تمكيف المرأة كالمساكاة بيف الجنسيف المساىمة في زيادة 

 مف منطمق المساكاة بيف الجنسيف كمشاركة المرأة في العمل التنمكؼ 1"النمك الاقتصادؼ 
صادقت عمى عدة اتفاقيات كمعاىدات دكلية كمحمية بيدؼ تمكيف المرأة اقتصاديا فيك يعمل 

إحداث تعديل في القكانيف كالسياسات ك الآليات كالإجراءات التي يمكف مف خلاليا " عمى 
دعـ قدرات النساء كتغيير المفاىيـ كالقيـ بحيث تتـ مشاركة النساء الكاممة في البناء الرئيسي 

زالة جميع أشكاؿ التمييز  . 2لمتنمية كتحقيق المساكاة كا 
شراكيا في التنمية  فمف الدعائـ الأساسية لتمكيف المرأة اقتصاديا ىي إزالة الحكاجز أماميا كا 

ضماف العدالة " إلى مستكيات أعمى مف النمك بناء عمى  الاقتصادية بيدؼ دفع البلاد
. 3"كالمساكاة بيف الجنسيف كالحماية الاجتماعية لمنساء في الميداف الاقتصادؼ 

صحيح أف الدكلة الجزائرية قد فتحت المجاؿ لمعمل الحر كالاستثمار كريادة الأعماؿ الممثمة 
، دكف تفريق بيف الجنسيف، غير أف (تـ سردىا في بداية الفصل)في البرامج السابقة الذكر 

تشجيع كدعـ المقاكلة النسكية لـ يحع بكجكد آلية محددة بشكل خاص كبقيت مقتصرة 
ماداـ لا يكجد آليات خاصة بدعـ : كالسؤاؿ المطركح" سياسات الدعـ بشكميا عاـ فقط، 

إنشاء المؤسسات مف طرؼ الدكلة، ما عدا السياسات العامة المكضكعة لتشجيع عمل 
 . 4"فماذا عف دكر الييئات غير الحككمية في دعـ المقاكلاتية النسكية ... المرأة،

: كما يأتػي (ONG)كيمكف إدراج ىذه المنظمات 
 

                                                           
 ،دراسة كتحميل كاقع المقاكلة « في ىذا الجزء سيتـ الاعتماد عمى دراسة سلامي منيرة، كمرجع أساسي، تحت عنكاف

 .، مرجع سبق ذكره«النسكية بالجزائر
، الاجتماع الإقميمي الإفريقي الثاني تمكيف المرأة اجتماعيا كاقتصاديا كالمساكاة بيف الجنسيفمنظمة العمل الدكلية، - 1

. 1، ص 2011عشر، جكىانسبرغ، جنكب إفريقيا، أكتكبر 
ريادة الأعماؿ العربية " ، كرقة عمل مقدمة في ممتقى ريادة الأعماؿ كالتمكيف الاقتصادؼ لممرأة العربيةيمف الحماقي، - 2

. 67. ، ص2010، بيركت، لبناف، أفريل "ريادة الأعماؿ النسائية 
. 67. نفس المرجع، ص- 3
 .194. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 4
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: المنظمات غير الحكومية والمقاولاتية النسوية في الجزائر-4-1
لعبت بعض الاتحادات الجزائرية كالجمعيات دكراً في تقديـ الدعـ لممقاكلاتية كالمرأة المقاكلة 

:  عمى كجو الخصكص بمد يد العكف ليا، كالتي كاف مف بينيا
 1:أىم الجمعيات والاتحادات الداعمة لممقاولاتية-4-1-1
، كىك ييدؼ 1998الذؼ تأسس سنة : (CEIMI)نادؼ المقاكليف كالصناعييف بمتيجة -

 .لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 .1993تأسس سنة : (UNIPREST)الاتحاد الكطني لممستثمريف الملاؾ -
 .2002تأسس سنة : (ADPE)جمعية تطكير كترقية المؤسسات -
 .1999تأسست سنة :(AFAD)جمعيات النساء الجزائريات لمتطكير -

. تسعى لترقية دكر المرأة، كحماية النساء في كضع صعب، كبالتالي ىي ذات أبعاد اجتماعية
 .2001تأسس سنة : (FCE)منتدػ رؤساء المؤسسات -
 .1989تأسس سنة سنة : (UGEA)الاتحاد العاـ لممقاكليف الجزائرييف -
 .1998تأسست سنة : (AFCAREَ)أفكار / جمعية الإطارات النسكية الجزائرية-

تعمل الجمعية منذ تأسيسيا عمى إعادة الاعتبار لمتأطير  النسكؼ في جميع المجالات كالعمل 
عل ترقية المرأة في الميداف الميني كالسعي جاىدا إلى أف تتبكأ المرأة مناصب أخذ القرار في 

. القطاعات المينية المختمفة
:   الجمعيات الداعمة لممقاولاتية النسوية-4-1-2
 2(:SEVE) جمعية السيدات الجزائرية رئيسات المؤسسات -4-1-2-1

 في المجمس الاقتصادؼ عضكه،كىذه الجمعية (1993)تأسست ىذه الجمعية  سنة
كالاجتماعي كشريؾ في الغرفة التجارية كالاقتصادية المكمفة بمتابعة ميثاؽ الشراكة 

المتكسطي، ككذا عضك في المجمس الكطني الاستشارؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مف 
: أىداؼ كمياـ ىذه الجمعية

 .تحديد كتثميف إمكانيات كمعارؼ النساء رئيسات المؤسسات في جميع مجالات النشاط-
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دعـ كمساندة مشاريع إنشاء المؤسسات النسكية، مف خلاؿ منحيـ المعمكمات، التكجيو -
 .كالنصح

 .تحديد إمكانيات الرعاية، فرص المناكلة، إعادة إطلاؽ الأعماؿ ك الاستثمارات-
 .تنظيـ دكرات تككينية حسب الطمب كاحتياجات النساء المقاكلات-
. تنظيـ الممتقيات حكؿ المقاكلاتية النسكية كالمشاركة في مختمف التظاىرات الكطنية كالكلية-
(: AME)جمعية الجزائريات المسيرات وسيدات الأعمال -4-1-2-2

، كىي تيتـ بتكفير 2005أنشئت جمعية الجزائريات المسيرات كسيدات الأعماؿ سنة 
إمكانيات جديدة لسيدات الأعماؿ كأصحاب الميف الصغيرة الجزائريات لربطيف بعالـ 

. الأعماؿ كمساعدتيف في أعماليف التجارية المتزايدة
قامت الجمعية بتنظيـ العديد مف المقاءات كالمؤتمرات الكطنية كالدكلية حكؿ المقاكلاتية 

. النسكية، بالإضافة إلى عقد سمسمة مف الأياـ التحسيسية حكؿ المقاكلاتية النسكية
إلى جانب جمعية ترقية المرأة الريفية التي ساعدت النساء الريفيات الحصكؿ عمى بعض 

 ألف دكلار كذلؾ بالتعاكف مع بعض البرامج الدكلية 20القركض المصغرة التي لـ  تتجاكز 
، كغيرىا مف المنظمات غير الحككمية VITALVOICES، مع WASPمثل برنامج 

. الناشطة عمى المستكػ الدكلي
 :المرأة المقاولة في الجزائر-5
:  علاقة المقاولة بالنوع الاجتماعي -5-1

كثيرا ما ارتبطت بعض الميف بالذككر دكف الإناث، في مجاؿ تقسيـ العمل عمى أساس 
الجنس أك النكع الاجتماعي، فانطبع بذلؾ كاقترف ىذا التمييز ببعض المفاىيـ المقاكلاتية إذ 

مفاىيـ  القرار، الاستقلالية، النشاط، المنافسة، الثقة بالنفس، المحددة كنمكذج " أصبحت 
لممقاكؿ، مف المفاىيـ المرتبطة تقميديا بالذككرية، فالنكاحي الإبداعية كالتقنية كالاقتصادية تعد 

. 1"في مركز ىذا التمييز 
ما يكحي ذلؾ إلى أف بعض الصفات كالخصائص كالقيـ المقاكلاتية أضحت محتكرة مف قبل 
الذككر كارتبطت بيـ، فبمجرد ذكر خاصية أك قيمة منيا أك حتى كممة مقاكؿ فيتبادر لمذىف 
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مباشرة صكرة رجل، كىذه القيـ تعيد إنتاج نفسيا في ميداف العمل إذ تتضح مف خلاؿ جممة 
. مف التصرفات كالمؤشرات

، فبناء عمى نتائج متحصل عمييا مف دراسة  قاـ بيا الباحث سفياف بدراكؼ في ىذا الميداف
فيما يخص العلاقة بيف بعدؼ النكع الاجتماعي كثقافة المقاكلة، فأظيرت النتائج إلى 

مجمكعة مف الاختلافات بيف المقاكؿ الأنثى كالمقاكؿ الذكر في مؤشرات مثل الكقت الدخل، 
الربح، شبكة العلاقات كالاتصالات كالمغامرة كتجنب الأخطار، كأىـ ما تكصمت إليو الدراسة 

 1:تمثمت في
المرأة المقاكلة مف حيث مؤشر استثمار الكقت تميل إلى المشاريع التي تمنحيا سيطرة عمى -

العمل كتتيح ليا إمكانية إحداث تكازف مع متطمبات المنزؿ، كىذه الخيارات تؤثر عمى نكع 
كطبيعة الأعماؿ التي تتجو أك تكجو ليا المرأة، كتمؾ التي تتعمق بالخياطة، الحمكيات، 

 .الخ...كبعض الحرؼ
تتميز مشركعات المرأة المقاكلة بنكع مف التحفع مف حيث نمط الاستثمار خاصة ما ارتبط -

بالدخل، فالمرأة المقاكلة ىي أقل سعيا إلى الربح الكبير مقارنة بالمقاكؿ الذكر، لذا تتجو نحك 
 تريثاً ، كىذا يككف انعكاس لثقافة المرأة ربة البيت عادة كأكثرأساليب أكثر كضكح في العمل 

ما تككف مشرفة عمى ميزانية، فمف الفركؽ الملاحظة في ىذا الصدد ىك عدـ استعداد المرأة 
لممغامرة مقارنة  بالرجل، إذ أنيا تسعى لمحفاظ عمى رأسماليا كلا تغامر كثيرا في أخذ 

 .القركض
النساء أكثر ميلا لمعمل بعناية كحذر فيما يتعمق بتكسيع أعماليف، فضلا عف قضايا -

المنافسة، أما أصحاب المشاريع الرجاؿ ىـ أكثر عرضة لمدخكؿ في شراكات كثيفة كالإقباؿ 
 . عمى المنافسة

بالنسبة لشبكة الاتصاؿ لدػ النساء المقاكلات جد بسيطة مقارنة بتمؾ التي لدػ الذككر -
. فالمرأة المقاكلة تعتمد بدرجة كبيرة عمى العلاقات الشخصية اليكمية

 
                                                           

سبق كأف تـ استعمالو « ثقافة المقاكلة لدػ الشباب الجزائرؼ المقاكؿ« دراسة لبدراكؼ سفياف، أطركحة دكتكراه حكؿ،
كمرجع، تحتكؼ عمى عنصر متعمق بالمرأة المقاكلة كالنتائج المتحصل عمييا أعلاه بناء عمى لقاء مع مجمكعة مف المقاكلات 

. في الجزائر
 .218-217. نفس المرجع، ص ص- 1
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: إحصائيات حول المقاولة النسوية في الجزائر-5-2
تحرص الجزائر عمى تشجيع العمل المقاكلاتي كالتنكيو بمدػ أىميتو، كيظير ىذا 

الاىتماـ مف خلاؿ إسيامات في ىذا الشأف مف إرساء برامج داعمة لمعمل المقاكلاتي، كما 
. تمت الإشارة ليذه الفكرة في بداية ىذا الفصل مف الدراسة

ىذه الكضعية دفعت بالمرأة في الجزائر إلى الانخراط ىي الأخرػ في المسار المقاكلاتي، -
 فالجزائر عمى غرار باقي الدكؿ كالمجاكرة خاصة عرفت مشاركة نسكية في عالـ الاستثمار ك

 .ريادة الأعماؿ
: كفيما يأتػي سيتـ عرض لأىـ المعطيات حكؿ المقاكلة النسكية بالجزائر

 المقدمة مف عدة مصادر كالسجل التجارؼ الكطني  كالإحصائياتبحسب الأرقاـ 
كبعض البحكث كالدراسات التي أجريت في ىذا الشأف، إضافة إلى مصادر أخرػ فإنيا 

أجمعت بصفة عامة عمى أف المقاكلاتية النسكية في الجزائر لا زالت لـ تشيد قفزة نكعية كأف 
نسبة النساء المقاكلات لا زالت ضعيفة إذا ما قكرنت بنسبة مشاركة الرجل في عالـ 

المقاكلاتية كبحسب عدد النساء مف إجمالي السكاف بالجزائر، كبالنظر أيضا لميياكل كالآليات 
نشاء مؤسسة خاصة مف  المسخرة مف قبل الدكلة المساندة المرأة في إنجاز المشاريع كا 

تسييلات في الحصكؿ عمى قركض خاصة، فمماذا ىذه النسب برغـ التسييلات كالحكافز؟ 
. أيف يكمف الخمل؟ إلى غير ذلؾ مف الانشغالات

. حقيقة ذلؾ راجع لعدة اعتبارات سيتـ التطرؽ لأبرزىا لاحقا في ىذه الدراسة
 :بالنسبة للإحصائيات فيي تباعا كما يػأتي

في طبعتو العاشرة صرحت كزيرة  (2014حكاء )بمناسبة افتتاح الصالكف الدكلي لممرأة 
 عمى المستكػ %7التضامف كالأسرة كقضايا المرأة أف النساء المقاكلات يشكمف نسبة لا تفكؽ 

الكطني، مما يؤكد أننا لا نزاؿ بعيديف نكعا ما عف تحقيق الأىداؼ المسطرة فيما يخص 
 .1ترقية المقاكلاتية النسكية

بالنسبة لممركز الكطني فقد كشفت الإحصائيات الصادرة عنو، عف ضعف إقباؿ المرأة عمى 
مجاؿ إدارة الأعماؿ في الجزائر، حيث لا تزاؿ النساء بعيدات عف المستكػ المطمكب، 
فعددىف يظل بعيدا بكثير عف المستكػ الذؼ بمغو عدد رجاؿ الأعماؿ، حيث أحصت 
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 كأكضح ذات %7,4متعاممة اقتصادية، أؼ بنسبة قدرت ب  (416 ألف ك130)الجزائر 
مؤسسة تسيرىا نساء، كىك ما  (163 آلاؼ ك8)المصدر أنو مف العدد الإجمالي نجد فقط 

 .1مف عدد الشركات كالمؤسسات الاقتصادية في الجزائر(%5,2)يعادؿ 
كحسب بياف المركز فقد كصل عدد المتعامميف الاقتصادييف الطبيعييف إلى غاية نياية 

تاجرة (111094)نساء بما يقابل (%8,02) رجاؿ، مقابل(%91,99)ما نسبتو (2011)سنة
تاجر رجل، أؼ أف نصيب المتعاملات الاقتصاديات الطبيعيات جد قميل (127516 )مقابل

لا يتعدػ العشر مف إجمالي التجار الطبيعيكف، مما يعكس الكاقع العاـ للإنشاء في 
. 2الجزائر

أنو  (ENSEJ)بالنسبة للإحصائيات الصادرة عف الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب -
خاصة  (24427)مشركع عمى مستكػ الككالة منيا (l 232508) سجل2012كخلاؿ 

 مف إجمالي المشاريع، كمكنت ىذه الأخيرة مف ةبالماغ( 11)بالنساء أؼ نسبة 
تدعـ  (ENSEJ)منصب عمل، أف الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب (69963)خمق

 يتـ %14مف المؤسسات الصغيرة في جميع أنحاء البلاد كما يقرب (8500)سنكيا حكالي
في ذات السياؽ فإف عدد المشاريع النسكية التي تـ قبكليا عمى ؛ 3إنشاؤىا مف قبل النساء

مؤسسة مف  (27532)، فقد بمغ عددىا 2013 جكاف 30لغاية  (ENSEJ)مستكػ ككالة 
. 4مكزعة عمى عدة قطاعات (%10)مؤسسة نشأة بما نسبتو  (270288)إجمالي 

فأفرزت عف تمكيل  (CNAC)مف جيتيا إحصائيات الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة -
مف إجمالي المؤسسات الممكلة، بما يقابل  (%7)العديد مف المشاريع النسكية بنسبة 

 .مشركع تـ تمكيمو عف طريق الصندكؽ  (84164)مشركع مف أصل  (6163)
، الذؼ يعتبر مف أكثر (ANGEM)تشير إحصائيات الككالة الكطنية لمقرض المصغر -

الآليات استقطابا لفئة النساء، كذلؾ نظرا لسيكلة الإجراءات كعدـ كجكد شركط تعجيزية 
للاستفادة مف قرضيا، كىي في الأصل تحت كصاية كزارة التضامف الكطني كالأسرة كقضايا 

                                                           

-1http://elmihwar.com/ar/index/php/2015.site consulté le ;09-03-2015.A/18.00.H. 
 .197. ، مرجع سابق، ص«دراسة كتحميل كاقع المقاكلة النسكية بالجزائر«سلامي منيرة، - 2

3-Tahir (M.F),Le profil de l’ entreneurait féminin en Algérie, Une etude exploratoire Faculté 
des sciences économique et commerciales et de gestion,Telemcen, P. 5. 
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المرأة، لأنيا أنشئت لمساعدة النساء عمى استحداث، أنشطة خاصة بيف كمكاجية الفقر، 
،تشير إلى أف (2013)كحسب آخر إحصائيات أنو إلى غاية نياية شير ديسمبر مف سنة 

مقابل  (%61,32)غالبية المشاريع الممكلة مف طرؼ الدكلة كجيت لفئة النساء كذلؾ بنسبة 
 .1لمرجاؿ (38,66%)

تبقى الإشارة ىنا إلى أف الإحصائيات لا تعكس بشكل مطمق حقيقة النشاط النسكؼ في 
إذ نجد  فيو فئة النساء المكاتي يعممف في ، الجزائر مف حيث إقامة الأعماؿ الخاصة بيف

لأنو ليس جميع النساء بإمكانيف إعلاف نشاطيف بشكل  (informel)المجاؿ غير الرسمي 
كاضح كرسمي لظركؼ عديدة كأسباب مختمفة، كما لا ننسى أيضا أف ىناؾ أحيانا رجاؿ 

يستعممكف أسماء زكجاتيـ أك بناتيـ لافتتاح سجلات تجارية بأسمائيف، لكف التسيير الحقيقي 
. 2لمعمل الخاص يككف مف طرؼ الرجل

كبشأف الحديث عف التكزيع الجغرافي عبر الكطف لممؤسسات المسيرة مف قبل النساء فيي 
تعرؼ خملا في التكزيع الجغرافي ليا فعالية ىذه المؤسسات تمركزت في الشماؿ حكؿ 

: كذلؾ نظرا لعدة عكامل منيا عمى سبيل المثاؿ؛ 3المناطق الحضرية
 .تركز الصناعة في المناطق الشمالية بشكل أكبر نظرا لقرب المكارد الأكلية-
 .قرب المكانئ-
 .كجكد ككفرة الأسكاؽ لتكزيع كعرض المنتجات-
. كما قد يككف مرد ذلؾ إلى عكامل سكسيكثقافية-
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3-Tahir (M.F), op.cit., P. 21. 
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 2013توزيع الشركات حسب تغير السن بالنسبة لمموارد نيائية سنة (: 04)جدول رقم ال
 %))النسبةالمجموع عدد الشركات الولاية 

 (%)النسبةذكور  (%)النسبةإناث 
 0,90 1387 01  0,50 40أدرار 

 1,90 2744 1,90 2601 1,90 143الشمف 
 0,70 1080 0,70 1031 0,70 49الأغكاط 

 1,60 2329 1,60 2254 10 75أـ البكاقي 
 1,70 2479 1,70 2395 1,10 84باتنة 

 3,20 4756 3,30 4601 2,10 155بجاية  
 0,80 1155 0,80 1111 0,60 44بسكرة 
 0,50 789 0,50 751 0,50 38بشار 
 3,60 5357 3,60 5076 3,70 281بميدة 
 10 1453 10 1402 0,70 51بكيرة 

 0,30 511 0,40 502 0,10 90تمنراست 
 1,40 2129 1,50 2069 0,80 60تبسة  
 1,60 2357 1,60 2283 10 74تممساف 
 0,80 1190 0,80 1150 0,50 40تيارت 

 3,30 4895 3,40 4723 2,30 172تيزؼ كزك 
 33,5 49377 32,9 45995 45,1 3382الجزائر 
 0,70 1079 0,70 1031 0,60 48الجمفة 
 0,80 1116 0,80 1079 0,50 37جيجل  
 50 7319 5,10 7133 02,5 186سطيف 
 0,40 572 0,40 551 0,30 21سعيدة 
 1,10 1666 1,10 1595 0,90 71سكيكدة 

 1,20 1735 1,20 1629 1,40 106سيدؼ بمعباس 
 2,30 3372 2,30 3181 2,50 191عنابة 
 0,60 882 0,60 815 0,90 67قالمة  

 4,60 6705 4,50 6342 4,80 363قسنطينة 
 0,80 1110 0,80 1078 0,40 32مدية 
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 0,80 1210 0,80 1157 0,70 53مستغانـ 
 1,10 1564 1,10 1534 0,40 30مسيمة 
 0,80 1228 0,80 1188 0,50 40معسكر 
 2,30 3359 2,30 3215 1,90 144كرقمة  
 7,80 11461 7,70 10726 9,80 735كىراف 
 0,20 236 0,20 223 0,20 13البيض 
 0,20 236 0,20 230 0,10 6إليزؼ 

 1,40 2126 1,50 2077 0,70 49برج بكعريريج 
 2,50 3740 2,60 3596 1,90 144بكمرداس 
 0,50 784 0,50 746 0,50 38الطارؼ  
 0,10 193 0,10 189 0,10 4تندكؼ 

 0,20 286 0,20 280 0,10 6تيسمسيمت 
 1,20 1824 1,30 1790 0,50 34الكاد 

 0,50 731 0,50 705 0,30 26خنشمة 
 0,50 673 0,50 643 0,40 30سكؽ اىراس 

 1,30 1940 1,30 1831 1,50 109تيبازة  
 10 1459 10 1427 0,40 32ميمة 

 10 1482 10 1416 0,90 66عيف الدفمى 
 0,30 371 0,30 356 0,20 15نعامة 

 0,50 696 0,50 648 0,30 21عيف تمكشنت 
 0,90 1313 0,90 1264 0,70 49غرداية 
 0,60 889 0,60 849 0,50 40غميزاف 

 100 147318 100 139815 100 7503المجموع 
Source : Ministère du Commerce Centre National du Regéstre du Commerce, Les Création 

d’entreprise en Algérie, Op.cit.,P. 59.                                                     
إف التقرير الخاص بمعدؿ النشاط المقاكلاتي لكل مف النساء كالرجاؿ يكشف عف فركؽ 
كاضحة بينيما فمعدؿ الرجاؿ في ىذا الشأف ما يقارب أعمى بمرتيف مف النساء، حيث أشارت 



انتىجه انمقاولاتي في انجزائر:                                                          انفصم انثانث  
 

 
- 72 - 

مقارنة  (%05,70) سجل معدؿ النشاط المقاكلاتي لمنساء ( GME)معطيات البحث لػ 
ىذه الأرقاـ تحتاج إلى ، 1مف المعدؿ الكطني (%12,3)بمعدؿ النشاط المقاكلاتي لمذككر بػ 

تفسير بتكضيح دلالاتيا مف خلاؿ التطرؽ لأبرز الاعتبارات كالعكامل التي أدت إلى ىذه 
النسب برغـ ما سخرتو الدكلة مف إعانات، فيناؾ أسباب تحد مف التكجو المقاكلاتي لممرأة في 
الجزائر أك أنيا تؤثر في عمميف إف حصل كانخرطت في العمل الريادؼ مما ينجـ عف ىذه 

العكامل عدـ نجاح النساء المقاكلات في الميداف كما ينبغي أف يككف قد يؤدؼ إلى 
انسحابيف، إذ أنو كبحسب دراسات أجريت حكؿ النساء المقاكلات فقد صرَّحف بأنيف يتعرضف 

نماء مؤسساتيف كاعتبرف أف المناخ غير  لصعكبات مثل التمكيل رغـ أىميتو في إنشاء كا 
. 2ملائـ لعمميف في ىذا المجاؿ

إلى جانب عكامل أخرػ تعترض النساء المقاكلات كتعتبر بمثابة المثبط لنشاطيف كيمنع 
تقدميف في ىذا المسار، كدائما حسب نتائج متحصل عمييا مف بعض الدراسات فإف عامل 

نقص التدريب المناسب الذؼ يمنع النساء مف إدارة أعماليف اليكمية كىك جد ضركرؼ لمتغمب 
 .3عمى نقص المعرفة الإدارية

ككضركرة ممحة يجدر بالمرأة المقاكلة أف تندمج في الشبكات المينية كالجمعيات ذات الصمة 
 مف أجل الخركج مف العزلة كطمب المشكرة مف أصحاب الخبرة أك الحصكؿ كاستراتيجيو

. 4عمى المعمكمة كالمعرفة اللازمة كالمتعمقة بالمجاؿ المقاكلاتي
إذا تمكنت المرأة المقاكلة مف بمكغ ذلؾ فيي تككف قد تسمحت كاكتسبت مف الميارات التي 

تساعد في تجاكزىا لأؼ عراقيل أك قيكد تقف حائلا دكنما تحقيق المرأة المقاكلة لأىدافيا، ىذا 
كمو نتيجة لككف مسار المرأة المقاكلة يعرؼ تحديات متعددة كمختمفة ترتبط بالنكع الاجتماعي 

التي مف شانيا أف تؤثر سمبيا عمى نشاطيا بصفة عامة، كيمكف ذكر بعض أبرز ىذه 
: المعكقات التي تحد مف نشاطيا كما يػأتػي

                                                           
GME :(المجمة العالمية لممقاكلاتية)  المرصد العالمي لريادة الأعماؿ كىي مبادرة بحثية تضـ المئات مف الباحثيف لأكثر

.  دكلة عبر العالـ75مف 
1- Abderrahmane(A), op.cit. P. 67.  
2-Tahir (M.F), op.cit. PP. 21-22. 
3- Ibid., P. 22.  
4- Ibid., P. 22. 
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: تحديات المرأة المقاولة-6
تطمح المرأة المقاكلة إلى أف تتبكأ مكقعا رياديا كعنصر فاعل في المجتمع، ككف 

المقاكلاتية أحد الخيارات التي تساىـ في تمكيف المرأة اقتصاديا مف خلاؿ المشاركة التنمكية 
ليا، خاصة في ظل مساعي الدكلة التي بادرت بيا لمتكفل بالمقاكلة النسكية، غير آف 

خصكصية المرأة المقاكلة المرتبطة بككنيا أنثى تخمق أماميا معكقات كتحديات ليا تأثير 
جّمَّي عمى المجيكدات المبذكلة مف طرؼ المرأة الريادية، مما تؤدؼ ىذه المعكقات إلى تثبيط 

عمميا كالحد مف نسبة مشاركتيا الفعمية في النشاط الاقتصادؼ كلعل مف أبرز ىذه 
: المعكقات

العادات كالتقاليد كنظرة المجتمع لعمل المرأة في القطاع الخاص أك الاستثمار كمقاكمة -
 .التغيير

الخكؼ مف الفشل كالخسارة كعدـ الثقة بالنفس مف أىـ معكقات رائدات الأعماؿ خاصة -
 .لطبيعة المرأة التي تتسـ بعدـ المجازفة كلقمة خبراتيف العممية كالاستثمارية

قمة الخبرة لدػ رائدة الأعماؿ في كيفية إدارة أعماليا كاستخداـ الأساليب العممية كالتقنية في -
إدارة المشاريع كعدـ معرفتيا كاطلاعيا عمى حقكقيا ككل ما يخص عمل المرأة في القطاع 

 .الخاص
إف الدخكؿ في مشركع خاص يفرض عمى سيدة الأعماؿ تحديات التكازف بيف متطمبات -

نجاح المشركع كبيف حياتيا الشخصية كالعائمية كالاجتماعية  .إنشاء كا 
إضافة 1قمة الكعي العاـ بأىمية ريادة الأعماؿ لممرأة كبما تكفره ليا مف دخل كفرص كظيفية-

دارة أعماؿ ناجحة كفي  إلى ذلؾ ىناؾ ثقة ضعيفة متحيزة في قدرات المرأة عمى إنشاء كا 
تسديد القركض، فالريادة لممرأة كمشاركتيا في الاقتصاد محدكدة نسبيا بسبب الحكاجز 

 .2المرتبطة بالنكع الاجتماعي
كذلؾ الأمر بالنسبة لعدـ تقبل المجتمع لممارسة المرأة لبعض الميف كالكظائف، نقص 

الإلماـ بالبيئة المنافسة كصعكبة السفر كالمشاركة في الندكات، عدـ قدرة المرأة عمى تحمل 

                                                           
،كرقة عمل  كاقع ريادة الاعماؿ النسائية في المممكة العربية السعكديةليمؾ أحمد الصفدؼ، رنا عبد الله أبك نفيسة، - 1

. 42.  ص2010ريادة الاعماؿ النسائية، بيركت ،أفريل " ريادة الاعماؿ العربية"مقدمة في ممتقى 
 .71. يمف الحماقي، مرجع سابق، ص- 2
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تبعات بعض الأعماؿ كالميف الناتجة عف ظركؼ أسرية كاجتماعية خاصة كأف العمل في 
المجاؿ المقاكلاتي يتطمب حضكرا كمتابعة دائميف مف قبل صاحب المشركع كتخصيص 

إلى غير ذلؾ مف العراقيل كالضغكطات التي تعرفيا المقاكلة النسكية ؛ الكثير مف الكقت لذلؾ
 كاضحة إزاء ذلؾ كبرمجة إستراتيجيةكالتي ينبغي تجاكزىا مف قبل المرأة ككذلؾ السعي لتبني 

 أياـ تحسيسية بضركرة مشاركة المرأة في العمل التنمكؼ كالنشاط الاقتصادؼ أك عقد ندكات
كما حدث في الدكرة الخامسة لمنظمة المرأة العربية المنعقد في ىذا الشأف لمخركج بتكصيات،

بالجزائر حكؿ المقاكلة إلى كريادة الأعماؿ النسائية في العالـ العربي قيادة كتنمية، إذ مف بيف 
 1:أىـ التكصيات التي نتجت مف ىذه الندكة ىي

ضركرة نقل الصكرة الايجابية عف المرأة في مجاؿ المقاكلة إلى الشعكب غير العربية -
لممساىمة في تغيير النظرة النمطية عنيا كذلؾ مف خلاؿ ترجمة تجارب نجاح رائدة كتعميميا 

 .بمختمف الكسائل
كفي مجاؿ التككيف أكصى المؤتمر بأىمية إدخاؿ مفاىيـ ريادة المقاكلة في البرامج كالمقررات 
الجامعية، كربط الطالبات بيا مف خلاؿ التدريب الميداني في المؤسسات الرائدة، ككذا تعزيز 

 .التككيف المعرفي في مجاؿ التسكيق كالعلاقات العامة لمتركيج لممشاريع النسائية
 في ىذا المجاؿ إلى تشجيع النساء عمى الارتباط بالتكنكلكجيات الجديدة لمتخفيف دعاكما 

مف حدة الفجكة الرقمية كمحك الأمية الالكتركنية لدػ المرأة باعتبار أف لذلؾ علاقة بتطكر 
 .المقاكلة النسكية

تجدر الإشارة إلى نقطة ميمة مفادىا أنو برغـ ىذه العراقيل كغيرىا مف العكامل التي تحد مف 
قبالا عمى ىذا  المساىمة الرائدة لممرأة المقاكلة إلا أف المقاكلة النسكية بالجزائر تعرؼ تطكرا كا 

 .المسار الحيكؼ 
 
 
 
 

                                                           
الدكرة الخامسة ، "قيادة كتنمية"المقاكلة كريادة الأعماؿ النسائية في العالـ العربي المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية، - 1

. 2. ، ص(2013 فيفرؼ 27،26،25)لمنظمة المرأة العربية، المنعقد بالجزائر أياـ 
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: خلاصة الفصل
حفاظا عمى تكافؤ الفرص بيف النساء كالرجاؿ عمى حد سكاء في العمل التنمكؼ؛ سعت 

 كل الضمانات لممرأة المقاكلة كما لمرجل، مف خلاؿ برامج داعمة إعطاءالدكلة الجزائرية إلى 
كمشجعة ليا؛ لِإزاحة أؼ شكل مف أشكاؿ التمييز المبني عمى أساس النكع الاجتماعي في 

مجاؿ الأعماؿ الريادية؛  
كفي الفصل المكالي مف ىذه الدراسة سنحاكؿ التطرؽ لمسألة ميمة تتعمق بدكر كمكانة المرأة 
في المجتمع الجزائرؼ؛ كخطكة تكضيحية لإعطاء صكرة عف المجاؿ الذؼ تنشط فيو المرأة 
المقاكلة بصفة شمكلية ؛مف أجل الغكص في التحديات كالصعكبات التي تعرفيا المقاكلة 

. النسكية بالجزائر
 
 



 

 

 
 

 
 
 

 

النظريات النسوية والمكانة الاجتماعية لممرأة في : لفصل الرابعا
 .الجزائر

 تمييد 

 .(النوع الاجتماعي)الجندر  -1
 .الحركة النسوية -2
 .النظريات النسوية -3
 .الدور والمكانة الاجتماعية لممرأة في الجزائر -4

خلاصة الفصل 
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 النظريات النسوية والمكانة الاجتماعية لممرأة في الجزائر: الفصل الرابع

 :تمييد
مف بيف المعايير اليامػة التي عمى أساسيا تتضح كتُقاس  درجة تقدـ المجتمعات ىي المكانة 
التي تحتميا المرأة في المجتمع الذؼ تنتمي إليو؛ نظرا للأدكار كالمياـ المنكطة بيا، فبقدر ما 

يككف لممرأة اعتبار كمكانة في مجتمعيا بقدر ما تسعى لمعمل جاىدة في خدمة  أسرتيا 
كمحيطيا كبالتالي المجتمع ككل، كلتناكؿ مسألة مكانة  المرأة في أؼ مجتمع مف المجتمعات  
يتطمب  ذلؾ الحديث عف النكع الاجتماعي كخصائصو ،كما أف النظريات النسكية تسمح ىي 

الأخرػ بإسقاط عممي لما تعرفو المرأة مف كاقع معاش بالنسبة ليا؛ 
 ىذا الفصل جاء لتكضيح ىذه النقاط كصكلا إلى الحديث عف المكانة الاجتماعية لممرأة في 

 صكرة مقربة عف الكضع الاجتماعي الذؼ تحيا فيو إعطاءالجزائر بشكل خاص؛بيدؼ  
. المرأة ببلادنا 

 :( الاجتماعيالنوع)الجندر  -1
لابد مف الإشارة إلى أف مصطمح النكع الاجتماعي كالدراسات المتعمقة بو قد لاقت في 
بدايات ظيكره معارضة شديدة، فالجامعات الفرنسية عمى سبيل المثاؿ شيدت في محاكلات 

مقاكمة كتصدياً شديديف بمغ حد التشكيؾ في - "النكع الاجتماعي- إقحاـ ىذا المفيكـ
مصداقية المفيكـ كعمميتو ككقع اعتباره مجرد رجع صدػ لأصكات الحركة النسكية أكثر مف 

 1".ككنو نتيجة لنضج التعامل الفكرؼ كقضايا المرأة
في حيف أف كندا كالكلايات المتحدة الأمريكية فقد كانت ليـ الأسبقية في احتكاء كتبني ىذا 

فمع بداية عقد السبعينيات تـ إنشاء أقساـ خاصة كمراكز بحث - النكع الاجتماعي-المفيكـ 
تُعنى بالدراسات حكؿ المرأة كالنكع الاجتماعي، كبالمقابل كما سبقت الإشارة إليو أف ىذا 

مسار التمأسس " المفيكـ قد عرؼ معارضة في فرنسا  بشكل خاص رغـ أىميتو إذ أف 
إذ ظمت المبادرات العممية ... العممي ك الأكاديمي لمدراسات حكؿ المرأة ظل متعثرا ك بطيئاً 

لإنشاء أقساـ عممية لدراسات المرأة كالنكع الاجتماعي محدكدة في عيد قريب كلـ تتبمكر 

                                                           
 .105. ، ص2011، القاىرة، الطبعة الأكلى، النكع ك عمـ اجتماع المؤسسة، منظمة المرأة العربيةعائشة  التايب، - 1



 اننظرياث اننضىيت وانمكانت الاجتماػيت نهمراة في انجزائر                                                       :                        انفصم انرابغ
 

 
78 

، ما يرمي 1"دراسات النكع الاجتماعي خاصة كحقل عممي قائـ بذاتو إلا مع نياية التسعينات
ذلؾ إلى أف مصطمح النكع الاجتماعي حديث العيد، خاصة بعدما شيد محطات بيف التأييد 

ظل استخداـ المفيكـ غير مستساغ مف قبل الباحثيف " كالمعارضة كالاستعماؿ كعدمو، حيث
كالدارسيف الفرنسييف إلى كقت قريب، كما بقيت الأدبيات الفرنسية تحبذ استعماؿ ألفاظ بديمة 

 2".العلاقة بيف الذككر كالإناث " ك " الفركؽ بيف الجنسيف"مثل 
كنظراً لتعدد كتنكع الدراسات كالأبحاث المتعمقة بقضايا المرأة كالنكع الاجتماعي فقد عرؼ ىذا 

فقد دخل ىذا المفيكـ إلى المجتمعات العربية كالإسلامية مع كثيقة " المفيكـ انتشاراً كاسعاً 
. 3"مؤتمر القاىرة

إلى أف تـ تبني المفيكـ أكاديمياً كا عداد الكثير مف الدراسات في ىذا الشأف، إذ يقصد بكممة 
النكع الاجتماعي أك الجندر مجمل العلاقات كالأدكار الاجتماعية كالقيـ التي يضعيا المجتمع 
لكل مف المرأة كالرجل مف خلاؿ مكركث ثقافي كاجتماعي يحمل في طياتو جممة مف العادات 

كالتقاليد كالقيـ السائدة في مجتمع ما، كما تتفاكت ىذه العلاقات كالأدكار باختلاؼ المكاف 
إلى تمؾ السمككيات التي تحدد الأفراد  (Gender) فيشير النكع الجنسي أك الجندر؛ كالزماف

ناثاً في سياقات اجتماعية كثقافية . 4باعتبارىـ ذككراً كا 
، كممة الجندر تتحدد مف خلاؿ الفركقات الاجتماعية كالعلاقات بيف فما يرمز ذلؾ إلى أ

الجنسيف، فمفيكـ أك كممة النكع الاجتماعي لا يقتصر عمى الفركؽ البيكلكجية بيف النساء 
بأدكار "كالرجاؿ فحسب إنما ىك أكسع مف ذلؾ حيث يشير أيضا إلى كل ما يتعمق 

كسمككيات النساء كالرجاؿ كخصائصيـ كىكيتيـ في البناء الاجتماعي ككل ما يظير ذلؾ في 
ديناميكيات السمطة كالقكة بيف الجنسيف، ما يعبر عف تحميل العلاقات كالأدكار بينيما بناء 
عمى التفاعل القائـ عمى اعتبار أف المرأة تابعة لمرجل مف حيث القكة كالمكانة كالاعتقاد 

السائد أنو مف الصكاب كالمناسب كذلؾ أف القيادة مف نصيب الرجل كالطاعة كاجبة مف قبل 

                                                           
. 104. نفس المرجع، ص- 1
. 106-105. نفس المرجع، ص ص- 2
 .19. ، ص2009، صنعاء، اليمف، "تعزيز القيادة النسكية في الأحزاب" التنمية السياسيةيمف للاستشارات، - 3
، 2009، 1محمد عثماف، الشبكة العربية للأبحاث كالنشر، بيركت، ط: رت، عمـ اجتماع المفاىيـ الأساسيةجكف سككت، - 4

 .397. ص
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الذككرة كالأنكثة تحملاف العديد مف " كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلاؿ أف مصطمح 1" المرأة
الخصائص المرتبطة بيما كذلؾ تبعاً لمثقافة، كالدرجة التي يتكقع عندىا أف يتصرؼ الذككر 
كالإناث بطريقة مختمفة، أك يتـ معاممتيـ كتقكيميـ عندىا بدرجة مختمفة ذات علاقة بسيطة 

 2".، غير أنيا ذات علاقة كاممة بالنكع"بالجنس"جداً 
أما بالنسبة للأبعاد التي مف خلاليا يمكف دراسة النكع الاجتماعي فيي تتضمف ثلاثة أبعاد 

، كالتقييـ (الثقافة)الرمزية الجنسية  (Sandra Harding-ساندرا ىاردينغ)رئيسية حسب 
الفعل كالقدرة عمى )كاليكيات الجنسية  (البناء الاجتماعي)الاجتماعي الجنسي لمعمل 

 3.(الفعل
 :الحركة النسوية-2

ظيرت الحركة النسكية كحاجة اجتماعية، كمف خلاؿ ىذه الحركة استطاعت النساء 
الحركة النسكية مباشر " عبر العالـ المطالبة بحقكقيف ك رفع انشغالاتيف، كقد ارتبط مفيكـ 

بحركات اجتماعية معركفة خاضتيا نساء الغرب في فترات تاريخية معينة مطالبة بجممة 
. 4"الحقكؽ ذات الصمة الكثيقة بأكضاعيف الاجتماعية

ما يعني ذلؾ أف الحركة النسكية تسعى إلى التغيير مف أكضاع المرأة كالرفع مف مكانتيا، 
بأنيا مجمكعة مف الحركات الصغرػ التي تنبعث مف سمسمة " كتعرؼ الحركات النسائية، 

، كذلؾ الشأف بالنسبة لممرأة في 5"ردكد الفعل التمقائية المنظمة مف جانب الآلاؼ مف النساء
المنطقة العربية فيي الأخرػ قد شاركت في العديد مف الحركات النسكية مطالبة بتحسيف 

" مكانتيا كتغيير كضعيا في المجتمع، برغـ التأخر الذؼ عرفتو في الظيكر في ىذه المنطقة 
فتكشف الأبحاث القميمة التي انجزت عف الحركات النسائية في العالـ العربي أف ىذه 

                                                           
1-Tricia(R), feminist theory and international relations: the feminist challenge to realism and 
liberalism.http://www.csutan.edu/sites/defoult.06-05-2015.A/11.00.H. 

. 147.،ص2014،(د،ط) ،دار الأماف ،الرباطػ، كتدبير مراكز القرارالإداريةالقيادة نعيمة الظرفات، - 2
. 397. جكف سككت، مرجع سابق، ص- 3
. 95. عائشة التايب، مرجع سابق، ص- 4
مكارـ المختار، المرأة حركة نسائية كتحرؾ اجتماعي نسكؼ بيف مطرقة العقائد الجندرية كسنداف المساكاة، تاريخ زيارة - 5

 .http://www.womews.net/ar/index، 2:30، الساعة 2015-05-10المكقع 
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، غير أف الحركة النسكية في 1"الحركات قد تأخرت بالظيكر حتى عشرينيات القرف العشريف
العالـ العربي كبعد مركر فترة مف الزمف قد عرفت نمكاً ك انتشاراً كاسع النطاؽ بتنكع كتعدد  

 أنو مف منتصف 2005 حكؿ كضع المرأة العربية لعاـ المطالب، فبناءً عمى تقرير الإسككا
كانت ىذه الفترة بمثابة مرحمة الحركات - 2005بحسب تقرير –السبعينات إلى يكمنا ىذا 

النسائية العربية الجديدة، حيث امتاز مشيد العمل النسائي العربي بتنامي المنظمات النسائية 
المستقمة كغير الحككمية المتبنية لمرجعية حقكقية دكلية معتمدة لما انبثق مف مرجعيات 

 2".كمقاربات كمفاىيـ مستجدة، كالنكع الاجتماعي كالتمكيف كغيرىا
أما بالنسبة لمحركة النسكية في الجزائر فقد كانت بداياتيا مف منطمق سياسي تحررؼ 

لمتخمص مف الييمنة الاستعمارية الفرنسية، بعدىا عرفت الحركة النسكية في الجزائر في 
كقت الثكرة التحريرية حيث سمح لمنساء بالدخكؿ لمفضاء السياسي مف خلاؿ الحركة 

 أكؿ خمية نسكية لحزب الشعب كحركة انتصار الحريات 1946الكطنية، فأنشأت عاـ 
إنشاء جمعية النساء المسممات الجزائريات مف طرؼ  (1947)الديمقراطية، ثـ تلاىا عاـ 
 3".الطالبات كالمدارس الحرة

إلى جانب ارتباط الحركة النسكية بالجزائر بداية النضاؿ السياسي فيي كذلؾ تتعمق بالنضاؿ 
بمسيرة الجزائر منذ بداية " مف أجل قيـ عدة نابعة مف عمق المجتمع، إذ أنيا مرتبطة كذلؾ 

الستينات،أؼ ىي حركة تاريخية ذات ارتباط عضكؼ في قضايا المجتمع كتدخل في السياؽ 
العاـ لتطكر النضاؿ المككنات العامة لمفكر كالمنظمات الجمعكية المنطكية تحت تسمية 
المجتمع المدني كبالتالي ىي حركة داخمية مرتبطة في قضايا المجتمع كليست خارجة 

                                                           
. نفس المرجع- 1
عملًا بقرار 1973أغسطس /  آب9:  لجنة الأمـ المتحدة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا، أنشئت المجنة في: الإسكوا 

 دكلة عربية، مف ضمف 14المجمس الاقتصادؼ كالاجتماعي، تتخذ مف العاصمة المبنانية بيركت مقراً دائماً ليا تضـ 
برامجيا برنامج النيكض بالمرأة، حيث ييدؼ ىذا البرنامج إلى زيادة الاىتماـ بقضايا المرأة العربية كقضايا النكع الاجتماعي 

 United nations Économique and Social Commission forلمحد مف التفاكت بيف الجنسيف ك تمكيف المرأة 
Western Asia .

. 100. عائشة التايب، مرجع سابق، ص- 2
 .66. عدماف رقية، مرجع سابق، ص- 3
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كلائية التي تيتـ بكل شؤكف المرأة سكاء  بعد ذلؾ تـ إنشاء عدة جمعيات مدينة ك،1"عنو
تـ إنشاء أكؿ (1985)ففي سنة"، الخ...المتعمقة بالتعميـ، العمل، الصحة، قانكف الأسرة

التي تعني بالمساكاة بيف الجنسيف كجعل مكاده " جمعية المساكاة أماـ القانكف "جمعية لمنساء 
 القائمة أساساً عمى المطالبة بحقكؽ المرأة في كل 2"القانكنية تخدـ مصالح المرأة كالمجتمع

. المجالات
 : كأبرز النقاط التي ارتكزت عمييا أىداؼ الحركة النسكية عبر العالـ تمثمت في -
 .لتأكيد عمى أىمية دكر المرأة التي كانت تابعة عمى مر التاريخ لمرجلا -
 .تسعى ىذه الحركات مف أجل تحقيق المساكاة بيف المرأة كالرجل -
نكىت إلى ضركرة مشاركة المرأة في مختمف مجالات الحياة في المجتمع كأف تستفيد  -

 3.النساء مف المكارد المتاحة بالمساكاة
 : النظريات النسوية-3

تبنت عدة أبحاث كدراسات شؤكف المرأة لفيـ الظركؼ الاجتماعية التي تعيش ضمنيا 
فالنظرية "النساء عبر العالـ، ككانت النظريات النسكية مف بيف الأبحاث التي اىتمت بذلؾ، 

النسكية منذ تأسيسيا أصبحت جزءاً ميماً في عمـ الاجتماع كبدأت النظريات الاجتماعية 
فالنظرية "، إضافة إلى البحكث كالدراسات 4" تيتـ ببناء تفسير التجارب الخاصة بالنساء

  .5"النسكية ىي أيضاً ثمرة مف جيكد الحركة العامة لتمكيف المرأة في جميع أنحاء العالـ
 : النسوية الماركسية-3-1

كليس –التقسيـ الطبقي "تعتقد النسكية الماركسية أف أسباب اضطياد المرأة راجع إلى 
، كبما أف أصل العلاقة 6"ىي أصل القمع الذؼ تتعرض لو المرأة- العلاقات بيف الجنسيف

                                                           
 in Revueعركس الزبير، الخمفية التاريخية كنضاؿ جمعيات الحركة النسكية مف أجل التغيير في الجزائر- 1

deCIDDEF.Mars.2010. N°24.P.51. 
. 67.عدماف رقية، مرجع سابق، ص - 2

3- Melanie(L.A),Feminist theory,http://www.soc.iastate.edu/sapp/fiminist.ppt.11-03-
2015.A/22.30.H. 

، 1محمد ياسر الخكاجو، مصر لمتكزيع كالنشر، القاىرة، ط: ، ترالنظريات الاجتماعية كالممارسة البحثيةفيميب جكنز، - 4
. 139. ، ص2010

5 -Melanie (L.A), op.cit. 
. 140. فيميب جكنز، مرجع سابق، ص- 6



 اننظرياث اننضىيت وانمكانت الاجتماػيت نهمراة في انجزائر                                                       :                        انفصم انرابغ
 

 
82 

فقد اعتبر "بيف الجنسيف نابع مف التقسيـ الطبقي كتقسيـ العمل خاضع لعامل الجنس، 
. 1"أنصار ىذا الاتجاه أف البكرجكازية الطبقة المسيطرة تمثل الرجاؿ كالبركليتارية تمثل المرأة

 ذلؾ أف ىذا الاتجاه يحصر تبعية المرأة في نطاؽ النظاـ القائـ، إذ أف تبعيتيا قائمة عنيما ؼ
الرغـ مف تكفير التعميـ كالرعاية الصحية في البمداف "عمى خدمة احتياجات الرأسمالية، فعمى 

الرأسمالية المتقدمة فإف النظاـ القائـ فييا يعتمد اعتماداً كبيراً عمى العمل الذؼ تقكـ بو المرأة 
دكف أجر لإنتاج قكة عاممة صحيحة الجسـ كالعقل، كمف ىنا ينشأ كضع المرأة المتدني 

. 2"عمكماً مف الناحية الاقتصادية كالاجتماعية
فاضطياد المرأة حسب ىذا الاتجاه اقترف بظيكر الممكية الخاصة، كيمكف تفسير ذلؾ مف 
خلاؿ أف الرأسمالية قد شيدت نظاماً لمعمل يميز ما بيف المجاليف الخاص كالعاـ فممرجل 
العمل المنتج كالمدفكع، كلممرأة الأعماؿ المنزلية المجانية غير المصنفة ضمف الإنتاج، 

، بيذا تككف 3"كاستندكا في ذلؾ إلى أف قياـ الرأسمالية الخاصة أكبر ىزيمة لمجنس النسائي
. المرأة في مكاقع عمل دكنية كأجكر ضئيمة

 4: يتضح مما سبق أف النسكية الماركسية تصنف كفقاً لنمطيف رئيسيف
فالمرأة تحت النظاـ الرأسمالي تعيش في أسر كزكجات كأميات تعيش في ىذه الأسر، ك -

يتحدد كضع كمكانة المرأة في الأسرة في إطار العمل المنزلي غير المأجكر كىذا العمل 
 .يعتبر ىاماً كحيكياً لمنظاـ الرأسمالي شأنو شأف إنتاج السمع كالبضائع في الصناعة

كما أنيف يقمف بإعادة إنتاج جيل جديد مف العماؿ مف خلاؿ رعاية أطفاليف إذ تعتبر -
أرباحاً طائمة مف الأعماؿ "النسكية الماركسية أف النظاـ الرأسمالي مف جراء كل ذلؾ يحقق 

المنزلية غير المأجكرة لممرأة، أكثر مف الأعماؿ الذككرية المأجكرة، أما بخصكص خركج 
المرأة لمعمل مف أجل المساىمة في الإنتاج فإف الرأسمالية قد جَّرت النساء مف البيكت إلى 

 .5"الإنتاج، لا بقصد تحريرىف لكف بقصد استغلاليف بصكرة أبشع مف استغلاؿ الرجاؿ

                                                           
1 -Melanie(L.A), op.cit. 

. 140. فيميب جكنز، نفس المرجع، ص-2
 11:00، الساعة2015-05-20: ، تاريخ زيارة المكقعتيارات الحركة النسكية كمذاىبيانادية ليمى عيساكؼ، - 3

http://www.ahewar.org/debat/showont.asp. 
 .140. فيمب جكنز، مرجع سابق، ص- 4
. 21. شمكؼ فريدة، مرجع سابق ، ص- 5
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كبالنسبة للأجر الذؼ تتحصل عميو المرأة مف جراء عمميا لـ يكف بنفس قيمة الأجر الذؼ 
يحصل عميو الرجل حتى كلك كاف نفس العمل المؤَّدػ، مف الخاصة ىي المكلد الأساسي 

كلا يتحسف الكضع - النسكية الماركسية–لاضطياد المرأة بحسب تفسير كرؤية ىذا الاتجاه 
الاقتصادؼ لممرأة إلاَّ إذا استطاعت تحقيق ذاتيا مف خلاؿ المساىمة في الإنتاج بالتالي 

. قياميا بأعماؿ ذات فائدة كقيمة لممجتمع
 : النسوية الراديكالية-3-2

لقد ارتكز ىذا الاتجاه عمى فكرة أساسية ألا كىي العلاقات الأبكية، كاعتبار أف 
أكد أحد ركاد النسكية "اضطياد المرأة نابع مف الييمنة الذككرية الممارسة عمى الأنثى فقد 

 أف الأبكية تحدث بسبب تحكـ الذككر في الأفكار Kate Milletالراديكالية كىك كاتميميت
كالثقافة كالقيـ، كىذا ما جعل النظـ المؤسساتية تميل نحك الاعتقاد في اضطياد المرأة في 

 ، فرؤية المنظكر الراديكالي تختمف عف رؤية الاتجاه 1"إيديكلكجيات العمل كالتعميـ كالأسرة
الماركسي في قضية اضطياد المرأة إذ أرجعتو إلى العلاقات الأبكية كفسرت انتقاؿ كانتشار 

. ىذا الاضطياد إلى باقي مؤسسات المجتمع
فالنسكية الراديكالية ترػ أف أعمق اضطياد كأكثره انتشاراً ىك الاضطياد الممارس بحق " 

. 2"المرأة كىذا القمع ىك سبب معاناتيا
كبناء عمى ذلؾ فالأساس الذؼ تستند عميو النسكية الراديكالية ىك فكرة الييمنة الذككرية 

  مف Sylvia Walbyسمكفيا كلبي "كالمتمثمة في العمل المنزلي كالأمكمة كالأسرة، حيث ترػ 
كجية النظر ىذه أف القضية ىي مف يقكـ بأداء الأعماؿ المنزلية، كمف يقاطع مف في 

. 3"الحديث أك الكلاـ فإف ىذا يُرػ في الييمنة الذككرية
فيذه النظرية ترػ أف الشكل الأساسي للاضطياد ىك الاضطياد الممارس عمى المرأة، كقد -

لماذا يجب عمى النساء : تمحكرت الأسئمة التي طرحتيا النسكية الراديكالية حكؿ ما يأتي
القياـ بأدكار معينة عمى أساس تككينيا البيكلكجي؟ كفي المقابل مف ذلؾ لماذا الرجاؿ 

                                                           
 .143. فيميب جكنز، مرجع سابق، ص- 1

2 -Melanie( L.A), op.cit. 
. 144. فيميب جكنز، مرجع سابق، ص- 3
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أؼ تضييق الأدكار بحسب الجنس كلابد )يعتمدكف عمى بعض الأدكار عمى أساس الجنس؟ 
 .1(مف التحرر مف ذلؾ

بمعنى أف أنصار النسكية الراديكالية ليـ رؤية محددة متمثمة في اعتبار أف النظاـ الأبكؼ ىك 
أساس التمييز ضد النساء كالسيطرة عمييف التي تنسحب عمى مياديف الحياة الاجتماعية 

كاحدة : كالسياسية كالاقتصادية كالجنسية، كتخمق نظاـ تنميط لمجنسيف مف خلاؿ ثقافتيف
. 2"ذككرية مسيطرة كأخرػ نسائية مسيطَّر عمييا

 : نظريات الأنساق المزدوجة أو الثنائية-3-3
أما أصحاب ىذا الاتجاه فقد حاكلكا المكازنة بيف كل مف الرأسمالية كالنظاـ الأبكؼ 

 Zillahكتأكيد الارتباط الكثيق بيف الرأسمالية كالنظاـ الأبكؼ حيث تعتقد زيلا ايزنشتيف
Eisenstein أف الرأسمالية كالنظاـ الأبكؼ مرتبطاف بشكل نيائي في نسق كاحد عمى 

 كأف Capitalistpatriarchyالمستكػ كالتي أطمقت عمييما تعبير النظاـ الأبكؼ الرأسمالي 
علاقتيـ المتبادلة عمقت أف التغيرات في أحد أجزاء ىذا النسق تسبب تغيرات في الأنساؽ 

. 3"الأخرػ 
يمثل مكقف أنصار مذىب الأنساؽ المزدكجة حياؿ اضطياد المرأة أنو نابع مف عامميف كل 

ىيدؼ " منيما يؤثر في الآخر نظراً لمعلاقة الكثيقة كالكطيدة بينيما كما أكضحت ذلؾ 
النسكية  التعاسة الزكجية في النظاـ الرأسمالي ك) في عمميا Heidi Hartman ىارتماف

أكدت عمى ضركرة الحاجة إلى رؤية النساء كمضطيدات سكاء مف جانب الرجاؿ أك النظاـ 
 .4"الرأسمالي، عمى الرغـ مف رؤيتيـ منفصميف إلا أنيما مرتبطاف بأنساؽ الاضطياد

مف خلاؿ التفسير - النظاـ الأبكؼ كالنظاـ الرأسمالي–كيظير الارتباط بيف النظاميف 
: الآتػي

حسب تصكر ىذا الاتجاه الذؼ اعتبر المرأة تعاني مف جانبيف حيث أنيا تعمل أكثر مف 
الرجل المنزلي ىذا مف جية كعمميا في سكؽ العمل ككنيا تعمل في كظائف أقل شأناً كالأقل 

                                                           
1-Fiminist Theory, Examining Branches of Feminism. 
http://www.amazoncastle.com/feminism/ecoult.shtml.,28April2015. 

 .نادية ليمى عيساكؼ، مرجع سابق- 2
. 148. فيميب جكنز، مرجع سابق، ص- 3
 .148. نفس المرجع، ص- 4
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عائداً مف جية ثانية مقارنة ما يحصل عميو الرجل، فالكظيفة الأفضل تككف لو كالأجر 
الأعمى كذلؾ مف نصيبو، ما يعني ذلؾ أف نظريات الأنساؽ المزدكجة أك الثنائية تجمع بيف 

. النظريتيف السابقتيف النسكية الماركسية كالنسكية الراديكالية
النسكية الماركسية، النسكية الراديكيالية، ) ما تكصمت إليو النظريات سابقة الذكر عرضب

فإننا نجد أنيا قد ركزت في عمكـ طرحيا عمى عنصرؼ  (نظرية الأنساؽ المزدكجة أك الثنائية
العمل كالجانب الاقتصادؼ كالذؼ مف خلاليما فسركا معظـ أسباب اضطياد المرأة، بينما لك 

أردنا تناكؿ ىذا المكضكع مف منظكر المجتمعات العربية الإسلامية مف خلاؿ الدراسات 
كالبحكث التي أُنجزت حكؿ ىذا الشأف فذلؾ ليس بالأمر البسيط نظراً لتشابؾ كتعقد كتداخل 

العكامل في ىذا الخصكص لككف ىذه المجتمعات عادة ما تحتكـ إلى العرؼ كالعادات 
التي تميز ىذه المجتمعات كفي ...كالتقاليد مف منطمق الخصكصية الدينية، الفكرية، العرفية

العنصر المكالي يمكف تقديـ نقاط مختصرة لما تكصمت إليو بعض المحاكلات التي تناكلت 
: ىذا الشأف كىي

:  الأطر الفكرية لمنسوية العربية-3-4
يستند التحميل في الفكر النسكؼ العربي إلى قضية أساسية مؤداىا أف المرأة العربية تعاني 
عدـ المساكاة بسبب كاقع اجتماعي فرضتو البنية الأبكية ليذه المجتمعات التي تُعمي مف 

مكانة الرجل كدكره في الحياة الاجتماعية كتفرض عمى المرأة كاقعاً متدنياً يمخص دكرىا في 
 كمف المفارقة في الأمر أنو عادة ما يتـ ربط ما تعرفو المرأة مف 1الأدكار الأسرية كالمنزلية

كضع اجتماعي ككاقع معاش يتـ ربط ذلؾ بالديف الإسلامي، كالإسلاـ برؼء مف ذلؾ فيناؾ 
حقيقة مفادىا أف المرأة لا زالت لـ تنل حقكقيا التي منحيا إياىا الإسلاـ، خاصة في ما تعمق 

. بالتنمية كالعلاقات الأسرية
فالإسلاـ لـ يفرؽ بيف المرأة كالرجل في الاكتساب كلـ يُرشح لممرأة أعمالًا تناسبيا دكف " 

أخرػ، فالمرأة العاقمة البالغة حرة في جميع أفعاليا كتصرفاتيا متزكجة كانت أك غير متزكجة 
كليا أف تقكـ بجميع التصرفات القانكنية التي تخصيا كمنيا إبراـ عقد العمل، كفي التاريخ 

                                                           
 تاريخ //:www.Gulf policies.com http،الأطر الفكرية كالحدكد النظرية لمفكر النسكؼ العربيكمثـ الغانـ، - 1

. 10:00/ساعة.2014-12-21:الاطلاع
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الإسلامي نماذج كثيرة عف النساء اللاتي كف يشغمف كيتخذف لأنفسيف ميناً كحرفاً، كالسيدة 
. 1"أحسف مثاؿ يُقتدػ بو حيث كانت تاجرة كبيرة (رضي الله عنيا)خديجة 

لى جانب ذلؾ فإف المرأة في عصر الصحابة كالتابعيف قد اشتغمت قد عممت في مجالات  كا 
تنقل  (رضي الله عنيا)، حيث كانت السيدة عائشة ....مختمفة، التجارة، التمريض، التعميـ

. تعاليـ الديف الإسلامي فتعمـ عمى يدييا العديد مف النساء كالرجاؿ عمى حد سكاء
إلا أنو كللأسف بعض العادات كالتقاليد البالية كالأعراؼ المكضكعة إف لـ نقل الكثير منيا ؛ 
قد أعطت صكرة محددة عف المرأة كأف سبب اضطيادىا ناجـ عف بعض التعاليـ التي جاء 

ككصل الانتقاد إلى  تجاكز الحاضر الإسلامي كالانتقاؿ إلى نقد الديف "بيا الديف الإسلامي، 
منذ مراحمو الأكلى كاعتبار أف الديف الإسلامي يعاني مف مشكمة تنتمي إلى بنيتو تجاه قضية 
المرأة كقد يككف ىذا إجحاؼ ضد ديف يمثل ثقافة كقيـ كتقاليد، إف الذؼ يعاني مف مشكمة أك 

حسب رأؼ برىاف غميكف ىك المجتمع الإسلامي كليس الديف الإسلامي، ؛يعيش في مشكمة 
نما تكمف في مشكمة  إف ما يعرؼ بمشكمة الإسلاـ لا تكمف في الإسلاـ كلا تتجسد فيو كا 

. 2"تعاممنا كمجتمع أؼ كنظاـ اجتماعي معو
كما تمؾ الصكرة النمطية المشكمة عف المرأة إلا نتاج مُفرزات لمعادات كالتقاليد المكضكعة 
التي رسمتيا الشعكب، كعايشتيا كيمكف إرجاع جزء مف ذلؾ إلى الظركؼ الصعبة التي 

عانتيا المجتمعات في البلاد العربية الإسلامية، مف استعمار الدكؿ الأجنبية ليا كمحاكلات 
لطمس ىكيتيا، إضافة إلى الحركب، كالطائفية، كالتيارات المتعددة المختمفة في التكجيات 

الخ مف الأكضاع الصعبة التي استيدفت  الشعكب العربية ما انعكس الأمػر عمى الكضع ...
المعيشي بشكل عاـ كعمى المرأة بصفة خاصة، لأف العديد مف النساء في البلاد العربية 
يشتغمف في الأدكار التي حددىا ليا المجتمع، كأنيا تتعرض لضغكط ثقافية إذا ما خرجت 
عف حدكد ما رُسـ ليا مف مياـ كمسؤكليات ، كفي الفصل المكالي كفي أحد عناصره سيتـ 

. تكضيح ذلؾ بشيء مف التفصيل
 

 

                                                           
 .26. شمكؼ فريدة، مرجع سابق، ص- 1
 .93. ، صمرجع سابقضامر كليد عبد الرحمف، - 2
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 :الدور والمكانة الاجتماعية لممرأة في الجزائر– 4
لزامات معيارية يفترض بالفاعميف الذيف إبصفتيا أنظمة " تشير كممة الدكر أك الأدكار 

 فالمرأة الجزائرية مثل نظيراتيا 1"يقكمكف بيا الخضكع ليا، كحقكؽ مرتبطة بيذه الالتزامات 
مف النساء في الكطف العربي ككل تقكـ بجممة مف الأدكار الميمة كالتي لا يمكف الاستغناء 

الزكجة، كالشريؾ في تككيف كاستمرار الأسرة، كالأـ المربية " عنيا أك إسنادىا لغيرىا، فيي 
كىي التي ترعى ميزانية الأسرة، كتكفق بيف الدخل ... لمناشئة كالمعممة الأكلى للأبناء 

كالاحتياجات المنزلية، تمثل ىذه الأدكار الإطار العاـ لحركة المرأة في المجتمع أيا كاف 
مف  (أؼ التعمـ)كضعيا كمكانتيا، كىي تقكـ بجميع ىذه الأدكار المتعددة بالفطرة كالاكتساب 

. 2" الأميات الأكبر سناً كأكثر خبرة كالقيـ الاجتماعية المتعمقة بمكانتيا في المجتمع
كبالمقابل لذلؾ كلمجمل تمؾ الأدكار المنكطة بالمرأة الجزائرية مف قبل المجتمع، فإنيا تقكـ 

المكقع الذؼ يحتمو الفرد " بكل ذلؾ في ظل كضع اجتماعي معيَّف، كعبارة الكضع تدؿ عمى 
،ما يشير ىذا  إلى 3"ضمف مجمكعة معينة أك المكقع الذؼ تحتمو المجمكعة مف مجتمع معيف

نقطة أساسية متمثمة في العلاقة الكطيدة بيف الدكر كالكضع الاجتماعي الذؼ يشغمو أؼ فرد 
 ؛ العلاقة بيف الدكر كالكضع ليست كحيدة الجانب"في ريمكف بكدكف  عنيا كالتي عبر-المرأة-

كذلؾ جزاء الطريقة التي  ىي كالكضع ليس فقط مكرداً بالنسبة لمفاعل في ممارسة أدكاره،إنما
كبُغية ، 4" يتحمل بيا دكره، كىذا الجزاء يمكف أف يككف إيجابياً كما يمكف أف يككف سمبياً 

رصد لأىـ النقاط التي تحدد الكضع الاجتماعي الذؼ تعيش في ظمو المرأة في المجتمع 
 : الجزائرؼ فيمكف التركيز عمى أىـ النقاط الآتية

 :المرأة والأسرة- 4-1
إف معرفة الكضع الاجتماعي الذؼ تعيش فيو المرأة الجزائرية ينطمق بداية مف الأسرة 

التي تمثل الكحدة الأساسية لبناء أؼ مجتمع كبمعرفة خصائصيا كمقكماتيا تعطي صكرة عف 

                                                           
سميـ حداد، ديكاف المطبكعات  الجامعية، الجزائر : ، ترالمعجـ النقدؼ لعمـ الاجتماعريمكف بكدكف، فرنسكا بكريكك، - 1
 .288. ، ص1986، بعة الأكلىطاؿ
محمد الفتاح عبد الكىاب العتيبي، المشاركة الفاعمة لممرأة كتجاكز المعكقات الاجتماعية كالثقافية، - 2

http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid. 20:00،سا 2014-11-23تـ الاطلاع عمييا يكـ .  
. 594. ريمكف بكدكف، فرنسكا بكريكك، مرجع سابق، ص- 3
. 595-594. نفس المرجع، ص ص- 4
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أغمب الباحثيف الجزائرييف " بنية المجتمع ككل، إف أىـ ما يميز الأسرة الجزائرية تعكد إلى أف 
: يؤكدكف أف الأسرة الجزائرية كانت تتسـ بثلاث خصائص اجتماعية أساسية ىي

برغـ مظاىر التغير 1"أنيا أسرة ذات نمط ممتد  أنيا أسرة أبكية، كأنيا ذات إرث مشترؾ 
الذؼ عرفتو الأسرة الجزائرية عمى مستكػ خصائصيا إلا أف آثارىا كتبعتيا لازالت راسخة 

الأسرة الجزائرية " متمثمة في القيـ السائدة التي تحمل ملامح الأسرة الأبكية التقميدية حتى أف 
ف كانت منفصمة سكنياً إلا  الحضرية ىي ذات مضمكف اجتماعي تقميدؼ، فالأسرة النككية كا 

، كالنمط السائد ىك النظاـ الأبكؼ إذ يتميز ىذا 2" أنيا متصمة مف حيث العلاقات الاجتماعية
النمط بأنو يجعل مف مكانة الأب في المركز الأكؿ داخل الجماعة، حيث يككف ىك صاحب 

دارة كل شؤكف الأسرة، كيصبح الانتساب إليو ىك الانتساب الشرعي كالرسمي  السمطة كا 
كينتشر ىذا النمط في المجتمعات العربية الإسلامية عمكماً كفي المجتمع الجزائرؼ 

 .3"بالخصكص
فالأسرة الجزائرية التقميدية قد اتسمت بالطابع الأبكؼ التسمطي، الذؼ يحتكـ إلى نسق العرؼ 

الكاقع الاجتماعي الذؼ " كالقيـ أكثر مف القانكف ما يعمق بذلؾ مفيكـ الييمنة الذككرية إذ أف 
، 4تنتجو الييمنة، إنما يتأتى غالباً ليؤكد التمثلات التي تنسب إلييا كي تمارَّس كتبرر نفسيا

فالفرد في الثقافة التقميدية منذ البداية يُنشأ عمى تقبل كتقمص ىذا النمط السائد، الذؼ يرسخ 
فكرة مفادىا القكة كالسيطرة تعني الرجل أما الضعف كالإتباع كالخضكع لسيطرة الرجل ترمز 

كىذه الأسس السائدة في المجتمع تعيد ىي الأخرػ إنتاج نفسيا، إذ تؤدؼ الدكر ، لممرأة
. 5"بأحسف كجو كبالتالي إعادة إنتاج نفس المكركث الثقافي مع الأجياؿ القادمة

 :التنشئة الاجتماعية لمفتاة الجزائرية- 4-2
يتشرب الفرد مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية القكاعد السرية كالاجتماعية التي يجب عميو 

بأؼ حاؿ مف الأحكاؿ الامتثاؿ ليا، فيتربى كل مف الكلد كالبنت في الأسر  (ذكر أك أنثى)

                                                           
 .55.، ص2013، 1 ، دار أسامة، الجزائر، طالمرأة كمظاىر تغيرالنظاـ الأبكؼ بمقاسـ الحاج، - 1
. 61. نفس المرجع، ص- 2
. 63-62. نفس المرجع، ص ص- 3
. 59. ،ص2009سمماف قعفراني، المنظمة العربية لمترجمة، بيركت، الطبعة الأكلى،: ، ترالييمنة الذككريةبيير بكرديك ،- 4
في عمـ ،(غير منشكرة)عمكـ ، أطركحة دكتكراه »الأفاؽ المستقبمية لعمل المرأة في المجتمع الجزائرؼ «سعداكؼ زىرة، - 5

 .79.، ص 2010الاجتماع، جامعة الجزائر، 
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التقميدية عمى نمط معيَّف يييئيا لأدكار معيارية، بمعنى الدكر الذؼ يتكقعو المجتمع منيما 
كينبغي القياـ بيا، فالذكر كامل السيطرة كالإرادة كالأنثى دائماً تعتمد عميو، ىذا ما يرمز إلى 
التفضيل بيف الجنسيف في المجتمعات ذات النظاـ الأبكؼ، كيتجسد ذلؾ حتى منذ المحظات 

. الأكلى مف الكلادة
إذ أف كيفية استقباؿ المكلكد الذكر ليست مثميا كيفية استقباؿ المكلكد الأنثى، كيظير ذلؾ 

مف خلاؿ التباشير كالاحتفالات التي تصاحب المكلكد إذا كاف ذكراً، بينما الأمر يختمف في 
بدرجة أقل، لدرجة أنو في بعض الأسر كللأسف - الاحتفالات-فتككف تمؾ  حالة الأنثى

تحزف لمكلد البنت، يمكف إرجاع ذلؾ إلى اعتبار أف المكلكد الذكر يعد ثركة في حد ذاتو 
ككنو يمثل استمرارية لاسـ العائمة بعكس البنت، التي مكلدىا يشكل خيبة كتتبايف حدة 

التفضيل في ذلؾ مف مجتمع لآخر كحتى فيما بيف الأسر ذاتيا، فعمى سبيل المثاؿ الأسر 
الجزائرية في منطقة الكسط عمى غرار الكثير مف مناطق الكطف تعيش كتعرؼ ىذا التمايز، 

 الرجل فييا، سيد العائمة يممؾ يعتبر"التي  كمنيا منطقة الجمفة التي تعد ضمف المناطق
تعطي الأكلكية لحق ...السمطة المطمقة جمع شخصو صفة المُزكى المحترـ كالمطاع

كالأدكار التي تقكـ بيا الأنثى؛ تكتسبيا عف طريق التنشئة الاجتماعية، التي تحمل ، 1"الذككرة
في طياتيا العكامل الثقافية السائدة كمجمل القيـ كالعادات، كتظير المفاضمة بيف الجنسيف 

بشكل كاضح في منطقة الجمفة عمى سبيل المثاؿ إذ أف تنشئة الكلد فييا ليست كتنشئة 
رب بذلؾ عمى أساس أنيا كائف  أ الفتاة عمى مبدأ المفاضمة بينيا كبيف الكلد، كتتشَّ البنت، فتُنشَّ

ضعيف يحتاج دائما إلى حماية الرجل، كبأنيا دائماً أقل منو كفاءة، كلا يعتمد عمى رأييا 
أ عمى أساس أنو الأفضل  بحجة النقصاف الذؼ يشكبو، كعمى العكس مف ذلؾ فالذكر يُنشَّ

دائماً كفي كل الأحكاؿ كالظركؼ فيك ذك الرأؼ السديد المسيطر كصاحب مركز القكة 
كالسمطة، حتى أف ذلؾ يظير في سمككيات كأمكر بسيطة لكنيا تثمف ذلؾ بشدة كليا دلالة 

. عمى الأفضمية بيف الجنسيف
ككأبسط مثاؿ عمى ذلؾ فيما يخص  المكاف المريح كالمُييأ في البيت  يككف دائما مف 

ر الرجل فإنيا تقكـ كتخمي  لو المكاف،كذلؾ  ف استعممتو المرأة كحضَّ نصيب الذكر، حتى كا 

                                                           
عمـ ،(غير منشكرة)،عمكـ دكلة ، أطركحة دكتكراه «العائمة الجزائرية كآليات تكيفيا مع التغير الاجتماعي«رابح دركاش، - 1

. 150. ص ،2004الاجتماع، جامعة الجزائر، 
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الأمر بالنسبة لنصيب الذكر مف الأكل إذ أف الطعاـ الأفضل كالأجكد كالنصيب الأكبر منو 
  كىي قد صقمت عمى ذلؾ إذ أنوت ؛يترؾ لمرجل في حيف عمى العكس مف ذلؾ يككف لمبف

فتخصص الأفضل لو سكاء كانت ؛لطعاـ مف تمقاء نفسيا تقكـ بذلؾ لاشعكرياً اعند إعدادىا 
أـ أك زكجة، أك أخت، أك بنت، فإنيا تعكدت عمى ثقافة معينة، كىذا ليس مف باب الحرماف 

نما ىك اعتقاد راسخ أف الأفضمية دائماً مف نصيب الرجل بحكـ أف أمامو مياـ  ليا كا 
كمسؤكليات أصعب مف المرأة، مما ينعكس ذلؾ عمى البنت مستقبلًا كفي حياتيا ككل، لدرجة 

أنو يصعب عمييا في كثير مف الأحياف تقمد مناصب معينة تككف فييا ىي مركز السيطرة 
كالقكة، فما تربت عميو يكلد لدييا نكع مف التخكؼ كأحيانا لا تككف مبادرة كمتشجعة أك 

مستعدة لممخاطر، كبعض المناصب كما ىك معمكـ تتطمب كل ذلؾ بدرجة كبيرة كالعمل في 
. المجاؿ المقاكلاتي

نفس الشأف بالنسبة لمذكر كىذا الأىـ أؼ أنو اعتاد عمى نمط معيف في مسألة المكانة 
كالتمييز بيف الجنسيف فتتشكل  لديو صكرة نمطية عف المرأة إذ أنو لـ يعتد عمييا في مكانة 

إذا " غير الخضكع كالخنكع لو، ما يصعب عميو الأمػر أف يككف العكس مف ذلؾ  تابعاً ليا، 
نكارىف، يتمرَّسف  كانت النساء المَّكاتي يخضعف لعمل تنشئة اجتماعية ينحك إلى تصغيرىف كا 
عمى الفضائل السمبية في التفاني كالخنكع كالصمت، فإف الرجاؿ ىـ أيضاً سجناء كضحايا 

بتكتـ لمتمثيل المييمف، كعمى غرار الاستعدادات لمخضكع مثل تمؾ التي تحمل عمى المطالبة 
بممارسة الييمنة ليست مسجمة في طبيعة ما، كيتكجب بنائيا  عبر عمل تطبيع اجتماعي 

، ما يعني ذلؾ أف القكانيف الاجتماعية تحدد مكانة كدكر كل مف المرأة كالرجل عمى 1"طكيل 
فدكر العادات الاجتماعية في الضبط كالتنظيـ لا " حد سكاء محككمة بالعادات الاجتماعية  

يقل شأناً كأثراً، عف دكر القكانيف الكضعية، فإذا اعتبرنا القكانيف سمطة المجتمع المكتكبة 
كالمكضكعة، فإننا نعتبر العادات سمَّطتو غير المكتكبة كدستكره المحفكظ في الصدكر، كذلؾ 
الدستكر الذؼ يكجو أفعاؿ الناس كيسيطر عمييا في جميع العصكر كفي كل مراحل الثقافة 

. 2"المختمفة 

                                                           
. 82. ر بكرديك، مرجع سابق، صؼبي- 1
 .266.سامية حسف الساعاتي، مرجع سابق، ص- 2
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ـ تبعية كخضكع الأفراد كمسايرتيـ  ضكابط الاجتماعية كانت فيو إجراءات لمنظـ كاؿفي خضَّ
متعددة مف قبل الدكلة بغرض إحداث تغييرات عمى مستكػ مكانة المرأة الجزائرية كالعمل 

عمى تحسيف كضعيا في البناء الاجتماعي، مف خلاؿ سمسمة مف العمميات كتشجيعيا عمى 
التعميـ ك تقديـ تسييلات لاقتحاميا ميداف العمل خارج المنزؿ كتمكينيا سياسياً إضافة إلى 
استحداث قكانيف كتشريعات تعزز مف مكانتيا كفرد فاعل في المجتمع، بيد أف ذلؾ لا يعني 
تغير جذرؼ في نظرة المجتمع لممرأة خاصة في مناطق معينة مف الكطف كمنطقة الجمفة، 

منطقة انتقالية تتجمع فييا " التي تشيد نكعاً مف التمَّسؾ بالعادات كالتقاليد بحكـ أنيا 
. 1"العناصر الثقافية كالتقميدية كالعصرية 

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ أف تغير نظرة المجتمع لمسألة ما مثل مكانة المرأة كدكرىا تسير 
اليندسة، التكنكلكجيا، )بكتيرة بطيئة إذا ما قكرنت بالتغير الحاصل عمى مستكػ الماديات 

فالتطكر الذؼ يطرأ عمى بنيات المجتمع الجزائرؼ كبالأخص الجانب المادؼ " ، (...مرافق
يتحقق بكتائر سريعة، كأف الأكضاع التعميمية كالنفسية كالمعنكية لقطاع كاسع مف جيل جديد 
، تتطكر أيضاً كلكف ببطء شديد مف حيث العقميات كالذىنيات كيؤدؼ ىذا التفاكت إلى عدـ 

تكيف كانسجاـ الجماعات سمككياً كقيمياً مع التغيرات المتسارعة كالمفاجأة عمى القاعدة 
. 2"المادية لممجتمع 

 :المرأة الجزائرية في ظل القوانين والتشريعات- 4-3
سعت الجزائر عمى غرار الكثير مف الدكؿ العربية إلى مراجعة التشريعات المتعمقة 

بأشكاؿ التمييز التشريعي ضد المرأة كالتي تكفل ليا الحقكؽ بأنكاعيا كفي مجالات مختمفة 
يعترؼ الدستكر الجزائرؼ بالمساكاة بيف المكاطنيف كالمكاطنات في كل المياديف كأماـ "ك

كمف جممتيا الحقكؽ المتعمقة ، 3"القانكف كتجد كل الحقكؽ كالحريات أساسيا في الدستكر 
بتعزيز المساكاة بيف الجنسيف حيث يظير ذلؾ مف خلاؿ جممة المكاد مف الدستكر الجزائرؼ 

 4:منيا

                                                           
. 191. رابح دركاش، مرجع سابق، ص- 1
. 186. نفس المرجع، صرابح دركاش، - 2
، برنامج الجزائر-الحقكؽ الإنسانية لممرأة كالمساكاة عمى أساس النكع الاجتماعيتقرير حكؿ تحميل الكضع الكطني، - 3

 .18. ، ص2010ممكؿ مف قبل الاتحاد الأكركبي، جكيمية، 
 .1996المؤرخة في ديسمبر 76الجريدة الرسمية رقـ - 4



 اننظرياث اننضىيت وانمكانت الاجتماػيت نهمراة في انجزائر                                                       :                        انفصم انرابغ
 

 
92 

كل المكاطنيف سكاسية أماـ القانكف، كلا يمكف أف يُتذّرع بأؼ تمييز يعكد سببو : 29المادة 
إلى المكلد، أك العرؼ، أك الجنس، أك الرأؼ، أك أؼ شرط أك ظرؼ آخر، شخصي أك 

. اجتماعي
تستيدؼ المؤسسات ضماف مساكاة كل المكاطنيف كالمكاطنات في الحقكؽ : 31المادة 

كالكاجبات بإزالة العقبات التي تعكؽ تفتح شخصية الإنساف، كتحكؿ دكف مشاركة الجميع 
. الفعمية في الحياة السياسية كالاقتصادية، كالاجتماعية كالثقافية

تعمل الدكلة عمى ترقية الحقكؽ السياسة لممرأة بتكسيع حظكظ تمثيميا في :  مكرر31المادة 
. المجالس حظكظ تمثيميا في المجالس المنتخبة

يتساكػ جميع المكاطنيف في تقمد المياـ كالكظائف في الدكلة دكف أية شركط : 51المادة 
.  أخرػ غير التي يحددىا القانكف 

الحق في التعميـ مضمكف، التعميـ مجاني حسب الشركط التي يحددىا القانكف، : 53المادة 
التعميـ الأساسي إجبارؼ، تنظـ الدكلة المنظكمة التعميمية، شير الدكلة عمى التساكؼ في 

. الالتحاؽ بالتعميـ، كالتككيف الميني
الدستكر الجزائرؼ ضمَّف لممرأة كامل حقكقيا كيسمح ليا بالمشاركة في الحياة المينية استناداً 

 .عمى مبدأ عدـ التمييز ضد المرأة عمى أساس الجنس
أما فيما يتعمق بقانكف الأسرة المعمكؿ بو في الجزائر، فقد عرؼ عدة إصلاحات كتعديلات 

بما يتماشى مع ضماف حقكؽ المرأة كحمايتيا، فمف بيف الإصلاحات التي قامت المجنة 
 .الكطنية لإصلاح العدالة، نجد إصلاحات قانكف الأسرة

، 2005فبراير / شباط5 بكاسطة أمر صادر في 1984كلقد تـ تعديل قانكف الأسرة لسنة 
 1:كركزت التعديلات عمى الأكجو الآتية

 . سنة لمرجل كالمرأة19تحديد سف الزكاج ب : 7المادة  -
 .رضا الزكجيف كشرط لانعقاد الزكاج: 9المادة  -
إعطاء الحق لمزكجيف في أف يمحقا لعقد الزكاج، أك أؼ عقد أصمي آخر كل : 19المادة  -

 .الشركط التي يرينيا ضركرية ما لـ تتنافى ىذه الشركط مع أحكاـ ىذا القانكف 

                                                           
. 19. الجزائر، مرجع سابق، ص- الحقكؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النكع الاجتماعي- 1
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إعادة التكازف في الحقكؽ كالكاجبات بيف الزكجيف كخاصة حذؼ كاجب الطاعة : 36المادة 
. بالنسبة لمزكجة

أما فيما يخص مجاؿ العمل، فقد كاف ييدؼ قانكف العمل كنظاـ الضماف الاجتماعي 
:  في محتكاه إلى القضاء عمى أشكاؿ التمييز ضد المرأة، فقد نصت المكاد عمى ما يأتي

. يمنع القانكف المتعمق بالخدمة المدنية أؼ تفرقة بيف الجنسيف في ميداف العمل: 5المادة 
يضمف القانكف المتعمق بعلاقات العمل الحق في العمل لأؼ كاف ميما كاف : 84المادة 

. جنسو كسنو
:  تتمتع النساء العاملات بإجازة أمكمة خلاؿ الفترة السابقة كاللاحقة لمكلادة-
، الجريدة 1990أفريل /  نيساف21 بتاريخ 11-90 مف قانكف 55 مف المادة 1الفقرة  )

كتمتد إجازة الأمكمة براتب مدفكع مف ىيئة الضماف الاجتماعي  (1990- 17الرسمية رقـ 
معدؿ بكاسطة  (1983-07-02 بتاريخ 11-83 مف قانكف 29المادة ) أسبكعاً 14لمدة 
، كيعطي نظاـ الحماية (1996-07-06 بتاريخ 17-96الأمر رقـ ) مف 12المادة 

الاجتماعية لممرأة التأميف الصحي كالتأميف عمى حكادث العمل فضلًا عف إجراءات عف 
، 1983يكليك /  تمكز02 بتاريخ 11-83قانكف )إجراءات حماية متعمقة بالأمكمة التقاعد 

 1(.28، 23 مكرر، 6،6المكاد 
مف قانكف العمل بشأف عقد العمل نصت عمى رفض كل  (17 )ىذا كقد نصت المادة

:  ما يأتي (17)الأحكاـ التي فييا أؼ تمييز بأؼ شكل كاف حيث جاء في المادة 
تعد باطمة كعديمة الأثر كل الأحكاـ المنصكص عمييا في الاتفاقيات أك الاتفاقات " 

الجماعية أك عقد العمل التي مف شأنيا أف تؤدؼ إلى تمييز بيف العماؿ، كيفما كاف نكعو في 
مجاؿ الشغل كالأجرة أك ظركؼ العمل، عمى أساس السف كالجنس أك الكضعية الاجتماعية، 

. 2"أك النسبية، كالقرابة العائمية كالقناعات السياسية كالانتماء إلى نقابة أك عدـ الانتماء إلييا
 :المرأة والتعميم في الجزائر- 4-4

لا يمكف لممرأة أف تقكـ بدكرىا عمى أكمل كجو أك أف تحقق لنفسيا مكانة كقيمة في 
المجتمع، خاصة في عصرنا الحالي كما يشيده مف تغيرات عمى جميع الأصعدة إلا مف 

                                                           
. 22-21.نفس المرجع، ص ص - 1
. 12. ، ص2005، (د،ط)، دار ىكمة، الجزائر، قانكف العملبالعركسي أحمد التيجاني، كابل رشيد، - 2
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خلاؿ العمـ كالمعرفة، لذلؾ انتيجت الجزائر جممة مف السياسات لتشجيع التعميـ في صالح 
المرأة بيدؼ تحسيف مكانتيا كالإعلاء مف شأنيا، كيظير ذلؾ مف خلاؿ تكافؤ الفرص لمكلد 

 محرـ 15 المؤرخ في 04-08)كالبنت في التعميـ عمى حد سكاء، فقد أكد القانكف رقـ 
الذؼ يتضمف القانكف التكجييي لمتربية الكطنية في  (2008 يناير23 المكافق ؿ 1429

تضمف الدكلة الحق في التعميـ لكل جزائرية كجزائرؼ دكف تمييز قائـ عمى : "(10)المادة رقـ 
. 1"الجنس أك الكضع الاجتماعي أك الجغرافي

ىذا ما يعكس العناية التي أكلتيا الدكلة لأىمية تعميـ الإناث نظراً لفائدتو كضركرتو في 
فعممية التعميـ عمكماً كتعميـ الإناث بالخصكص عرفت تطكراً سريعاً " جكانب الحياة ككل 

( %67,3)إلى (1996)سنة  (%36,9)خاصة في الأطكار الأكلى حيث انتقمت مف 
كما أف نسبة نجاح .... حالياً  (%95) لتفكؽ 1998سنة  (%80,70)، ثـ إلى (1980)سنة

البنات في شيادة البكالكريا أصبحت أكبر مف نسبة الذككر المسجميف في الجامعة مف الإناث 
فإذا كانت النساء الجزائريات يمثمف الفئة الأكثر إقبالًا عمى التعميـ ؛ 2"أكبر مف الذككر 

كالحاصلات عمى شيادات عميا في مختمف التخصصات، ىل تشاركف بالفعل كمكرد أساسي 
ىل يتـ استغلاؿ ىذه الكفاءات النسكية استغلالًا  عقلانياً كمكرد ... في الاقتصاد الكطني؟

بشرؼ عاـ لتفعيل عجمة التنمية في البلاد أـ أنيا مازالت رىينة التيميش كالحكاجز 
. 3"الاجتماعية؟

شباع حاجتيا إلى التقدير كالاحتراـ مف قبل الأسرة، كباقي  كتمجأ الفتاة لمتعميـ لتحقيق ذاتيا كا 
أفراد المجتمع الذيف يتعاممكف كيتكاصمكف معيا فالتحصيل العممي كاكتساب المعرفة بالنسبة 

لممرأة بمثابة كسيمة لسد كتعكيض أؼ انتقاص أك التقميل مف شأنيا ك الناتج عف الصكرة 
النمطية التي شكميا المجتمع عمييا، باعتبارىا تحتل مرتبة دكنية أماـ الرجل كبأنيا ليست 

بالكفاءة التي يعتمد عمييا، خاصة مناطق محددة مف البلاد كالتي تعرؼ تمسكاً أكثر 
بالعادات كالتقاليد، ما يعني ذلؾ أف المرأة كبرغـ جيكد الدكلة لتسييل تعميـ الإناث كاكتسابيا 

                                                           
1 - ،  جامعة الجزائر ،(غير منشكرة)، أطركحة دكتكراه عمكـ عمـ اجتماع،»النخبة النسكية في الجزائر«بيبيمكف كمثكـ

 .221. ،ص2010
. 89. بمقاسـ الحاج، مرجع سابق، ص- 2
، مرجع سابق، ص- 3 . 221. بيبيمكف كمثكـ
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المعرفة كحصكليا عمى مراتب عممية إلاَّ أنيا لازالت تعاني مف ناحية إثبات قدراتيا 
مكانياتيا . كا 

 :المرأة والعمل في الجزائر- 4-5
ظل عمل المرأة لعقكد مف الزمف مقتصراً عمى دكرىا التقميدؼ كالمتمثل أساساً في 

نظراً لشكل القيـ المحافظة التي " الأعماؿ المنزلية حيث عممت عمى تسيير شؤكف البيت 
ما ساىـ ذلؾ في تشكل تصكرات في ذىف 1"ترػ عمى المرأة عضك مييأ لممياـ المنزلية 

بحكـ أف العمل المنزلي لممرأة ليس " الرجل بأنيا حبيسة البيت فقط كذلؾ نظرة المرأة لنفسيا 
لو معادؿ نقدؼ، فإنو يسيـ فعلًا في تبخيسو في نظر النساء أنفسيف، كما لك أف ذاؾ الكقت 

كيتضح ذلؾ مف خلاؿ الصكرة النمطية كالدكر 2"ىك مف دكف قيمو سكؽ لو، كمف دكف أىمية 
الاجتماعي المحدد، الذؼ يرمي عمى مسؤكلية العمل المنزلي كفقط، كفي حقيقة الأمر أف 

تحريـ " تحريـ العمل عمى المرأة أك رفض ذلؾ بمثابة الإجحاؼ في حقيا كحق غيرىا إذ أف 
. 3"العمل عمى النساء لا يقتصر عمييف بل يمحق أيضاً بمف يستفيد مف خدماتيف 

إلا أنو كبفضل التعميـ كتعالي أصكات الحركات النسائية المطالبة بضركرة خركج المرأة عف 
دكرىا التقميدؼ الذؼ احتجزىا داخل البيت، مف أجل المشاركة كالمساىمة في تدبير الشأف 
العاـ كمف ىنا بدأ التفكير في إعادة النظر في تكزيع الأدكار بينيا كبيف أخييا الرجل كفتح 

. 4"الجديدة  المجاؿ أماميا لكلكج جميع أسلاؾ التربية كالتعميـ لإعدادىا جيداً لتتقمد الأدكار
ما أدػ ذلؾ تدريجياً إلى تغير في الدكر المعيارؼ لممرأة ككنيا ربة بيت كزكجة كأـ كفقط أؼ 
الدكر الذؼ يتكقعو منيا المجتمع فأصبحت إلى جانب ككنيا ربة بيت مرأة عاممة خارج البيت 
بمختمف القطاعات، كانتشار مبدأ المساكاة في تقمد المناصب ككانت الجزائر مف بيف الدكؿ 

التي شجعت المرأة عمى العمل، حيث أقر الدستكر الجزائرؼ  المساكاة بيف الرجل كالمرأة أماـ 
كىك  » لكل المكاطنيف الحق في العمل« التي نصت عمى أف(52)القانكف مف خلاؿ المادة

. 5"نقاش فيو عمى شرعية المشاركة الفعمية لممرأة في الحياة العامة  إقرار قطعي لا

                                                           
. 192.رابح دركاش، مرجع سابق، ص - 1
 .147. ر بكرديك، مرجع سابق، صؼبي-2
. 134. ، ص1998، 1إماـ عبد الفتاح إماـ، مكتبة مدبكلي، القاىرة، ط:  تر،استعباد النساءجكف ستيكارت مل، - 3
. 134. نعيمة الظرفات، مرجع سابق، ص- 4
. 84. بمقاسـ الحاج، مرجع سابق، ص- 5
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عمى ضكء ما سبق تتضح مدػ استفادة المرأة الجزائرية مف التشريعات كالقكانيف التي تضمف 
ليا الحق في العمل دكف أؼ التفات لمتمييز بيف الجنسيف ما دفع ذلؾ إلى انخراط المرأة في 

فبالرغـ مف ضعف معدؿ عمل النساء في الجزائر إلا أنو ؛ عالـ الشغل بشتى مجالاتو
سنة  (%16,9)كبمغ (2005)سنة  (%14,6)إلى (1977)في (%7,5)تضاعف كانتقل مف

بالاستناد إلى ما تـ الإعلاف عنو بمكجب الإحصائيات الكطنية، إلا أف نسبة 1(2006)
مقارنة بمجمكع السكاف " النساء العاملات بالجزائر تبقى ضعيفة برغـ تضاعف نسبتو ىذا 
سنة  (%15,32)رغـ التطكرات ككانت نسبة النساء مف بيف العاطميف عف العمل 

، كيؤدؼ النقص في (2007)سنة (%22)، ك (2006)سنة  (%20,4) ك(2003)
المعمكمات حكؿ آليات التشغيل كبطء المعاملات الإدارية كالمصرفية إلى نقص في الكصكؿ 
إلى فرص العمل الممنكحة لمنساء، كما أف صعكبة التكفيق بيف الحياة المينية كالحياة العائمية 

إذ أف نسبة البطالة في أكساط النساء قد ؛ 2"تعيق اندماج النساء في الدائرة الرسمية لمعمل 
فإف " ، (2014)عرفت ارتفاعاً فحسب الديكاف الكطني للإحصائيات خلاؿ شير سبتمبر 

( 2014)نقطة مقارنة بػ أفريل(0,8)مسجلًا ارتفاعاً قدره (%10,6)معدؿ البطالة قد بمغ 
لدػ الإناث مع تباينات حسب العمل  (%17,1) لدػ الذككر ك(%9,2)حيث تتراكح ما بيف 

. 3"كالمستكػ التعميمي كالشيادة المحصل عمييا 
أما بالنسبة لنكع الكظائف فقد عرفت المرأة في الجزائر مشاركة في العديد مف  الفركع 

مف تعميـ بمختمف أطكاره، التعميـ العالي، الصحة الإدارة، )كالقطاعات التي اشتغمت بيا 
.  غير أف النسب في ذلؾ تختمف مف قطاع إلى قطاع(الخ....اليندسة ،الصناعة،

كيرجع الفضل في عمل المرأة بمختمف القطاعات كما سبقت الإشارة إليو متمثلًا في التعميـ 
مف حق المرأة في العمل ... بشتى أطكاره، الصحة كل ذلؾ مُدعماً بالإطار القانكني الذؼ ضَّ

كقد بمغ حجـ السكاف " كالذؼ بفضمو أصبحت النساء قكة مساىمة في التنمية لمبلاد 
أؼ ما يعادؿ  (2,078000)نسمة كشكمت النساء (11453000)الناشطيف اقتصادياً 

. 4"مف إجمالي ىذه الفئة (18،1%)
                                                           

 .26. تقرير الحقكؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النكع الاجتماعي، مرجع سابق، ص- 1
. 26. نفس المرجع، ص- 2

3-office national de statistiques, 2014. 
4-ibid. 
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كالقطاع الخاص ىك الآخر عرؼ مساىمة المرأة فيو، بفضل الجيكد المبذكلة مف قبميا 
بمغت مشاركة النساء في مؤسسات جديدة في " أف المرأة مكرد بشرؼ ىاـ، كقد  باعتبار

كلقد دخمت النساء بنسبة كبيرة في مجاؿ  (%12,11)القطاع الخاص في الجزائر نسبة 
مف  (%6)أف نسبة  (2006)الخدمات كالصناعات التقميدية، كبينت نتائج مسح الأسر لسنة 

، كتبيف معطيات الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب (مقاكلات)النساء ىفَّ مشغلات 
(ANSEJ) 1" لمنساء في إنشاء المؤسسات الصغرػ  (%14) مشاركة نسبة .

في الأخير كبعد عرض ىذه النسب يمكف القكؿ أنو برغـ بمكغ المرأة لمستكػ تعميمي يؤىميا 
لمعمل في قطاعات متعددة كمناصب عميا إلاَّ أنيا لـ تتمق صعكبات تحد مف مساىمتيا 
الفاعمة في العمل خاصة إذا تعمق الأمر ببعض الميف التي عرفت مشاركة المرأة بعد ما 
كانت حكراً عمى الرجاؿ دكف النساء، فقد عرفت المرأة عراقيل كمعارضة مف قبل المجتمع 
في تكلييا لبعض الأعماؿ دكف الأخرػ، مثل عمل المرأة كمقاكلة، كبصفة أخص إذا ارتبط 
ذلؾ بمناطق معينة مف الكطف، كالتي يمكف القكؿ بأنيا تشيد معارضة بدرجة أعمق بالنظر 
إلى أف ىذه المناطق كمنطقة الجمفة عمى سبيل المثاؿ؛ لـ تعتَد عمى المرأة إلى جانب ربة 
بيت سكػ ككنيا معممة أك طبيبة، ممرضة، أك تشتغل في الإدارة، كليس الأمر  كصاحبة 
مشركع كمسيرة مؤسسة أك ىي مف تشرؼ عمى العمل، فالصكرة المعتاد عمييا أف التسيير 

كالسمطة في مراكز العمل ىي مف نصيب الرجل كليس المرأة كذلؾ ما عبَّر عنو بيير بكرديك 
إف عنف بعض ردكد الفعل العاطفية ضد دخكؿ النساء في ىذه المينة أك تمؾ، يفيـ إذاً " 

مف أف المراكز الاجتماعية نفسيا مُجَنَّسة  كمُجَنَّسة كأنو حيف يدافعكف عف مراكزىـ ضد 
كفي 2"التأنيث فإف الفكرة الأعمق عف أنفسيـ باعتبارىـ رجالًا، ىي ما يعتزـ الرجاؿ حمايتيا 

. الجانب الميداني ليذه الدراسة سكؼ يأتي شرح ىذه الفكرة بشيء مف التفصيل 
 :التمكين السياسي لممرأة في الجزائر- 4-6

ساىمت المرأة الجزائرية في مياديف عدة كمف بينيا المجاؿ السياسي فقد عرفت مشاركة 
سياسية فاعمة ككاف ذلؾ مف منطمق التمكيف السياسي الذؼ انتيجتو الدكلة تجاه المرأة، 

ىك جعل المرأة ممتمكة لمقكة كالإمكانيات كالقدرة لتككف " كيقصد بالتمكيف السياسي لممرأة 

                                                           
. 27-26.الجزائر، مرجع سابق، ص ص- تقرير الحقكؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النكع الاجتماعي- 1
 .144.ر بكرديك، مرجع سابق، ص ؼبي- 2
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بتعزيز قدراتيا في المشاركة السياسية مف خلاؿ مشاركتيا ... عنصراً فاعلًا في التغيير
بصكرة جدية كفعالة في كافة نشاطات المنظمات السياسية كالشعبية الأخرػ كميا، كالنقابات 

المينية كمكاتبيا الإدارية أؼ إيصاؿ المرأة إلى مكاقع اتخاذ القرار في المجتمع كفي 
بمعنى أف التمكيف السياسي لممرأة يعني كصكليا إلى مراكز صنع القرار كالجزائر 1"البرلماف

شيدت مبادرات لتشجيع النساء لمكصكؿ غمى مراكز القرار، فبفضل حرص الدكلة عمى 
تشجيع المشاركة السياسية لممرأة في مؤسسات الدكلة فقد تمكنت فعلًا فئة مف النساء ككصمف 

. أك الحصص" الككطا " إلى مراكز القرار انطلاقاً مف نظاـ 
، قررت كزارة العدؿ إنشاء ىيئة لإعداد قانكف أساسي ييدؼ إلى (2009)مارس / كفي آذار

زيادة عدد النساء في المجالس المنتخبة، كيأتي مشركع القانكف الأساسي ىذا التطبيق المادة 
لصالح  (2008/رنكفمب/ تشريف الثاني12)مكرر التي تمت إضافتيا إلى الدستكر كفي (31)

فذلؾ كاف نتيجة لممرسكـ الرئاسي الذؼ سبقو حيث ضمف لممرأة 2"المشاركة السياسية لمنساء 
المكقع لاتفاقية (2004 أفريل 19)المرسكـ الرئاسي المؤرخ في" الممارسة السياسية، إذ أقَّر 

كالتي  (1952 ديسمبر 20)الأمـ المتحدة حكؿ الحقكؽ السياسية لممرأة المنصكص عمييا في
:  مف بيف ما تنُص عميو

 .كبمساكاة مع الرجاؿ تستفيد المرأة حق التصكيت في كل الانتخابات بدكف تمييز -1
 .لمنساء حق الترشح كبمساكاة مع الرجاؿ في كل الييئات المنتخبة -2
فكانت ىذه الخطكات بمثابة الاستراتيجيات التي عززت المشاركة السياسية لممرأة  -3

الجزائرية، ففي السنكات الأخيرة ارتفعت نسبة تمثيل النساء في البرلماف كانخراط المرأة 
الجزائرية في الأحزاب السياسية كمشاركتيا في عممية الانتخابات كحققت بذلؾ المرأة الجزائرية 

بعضاً مف النجاحات في المجاؿ السياسي، ىذا بالإضافة إلى مشاركتيا في الحككمة، فقد 
-1991)، كفي مرحمة ما بيف(1988-1982)دخمت المرأة في الحككمة كلأكؿ مرة سنة 

طارات سامية  (7)نجد  (1994 نساء كزيرات منيف أستاذتيف في الطب ككاحدة قاضية كا 

                                                           
، العمكـ مجمة جامعة دمشق، في «التمكيف السياسي لممرأة العربية بيف القرارات كالتكجييات الدكلية كالكاقع«صابر بمكؿ،- 1

. 651-650. ، ص ص2009، العدد الثاني، 25الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 
. 22. الجزائر، مرجع سابق، ص- تقرير الحقكؽ الإنسانية لممرأة عمى أساس النكع الاجتماعي- 2
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بمغ عدد النساء  (2003) ك (1995)كأستاذتيف في الجامعة كمحامية، أما في المرحمة 
. 1("8)الكزيرات 

بذلؾ نجد أف المرأة الجزائرية قد تكسع عمميا في المجاؿ السياسي كامتد عبر مختمف مناطق 
الكطف، إذ أف المرأة في منطقة الجمفة عرفت ىي الأخرػ مشاركة في ذلؾ كفتح باب الترشح 

. أماميا في انتخابات المجمس الشعبي الكطني كالمجالس الشعبية البمدية
لكف كبالرغـ مف تكريس المساكاة بيف الجنسيف في الدستكر كفي القانكف الجزائرؼ مف مبادغ 

المساكاة بيف الرجل كالمرأة دكف تمييز جنسي كالحق في الانتخابات كالترشح كحرية أكثر 
بشأف ممارسة العمل السياسي إلا أف نسبة التمثيل السياسي بالنسبة لممرأة يبقى محتشماً 
بالمقارنة مع نسبة النساء في التعداد الكمي لمسكاف في الجزائر، كيمكف إرجاع ذلؾ لعدة 

فالأعراؼ كالتقاليد تعطل ...كالأعراؼ كالتقاليد التي تحد مف مشاركة المرأة سياسياً " عكامل 
مشاركة المرأة في العمل السياسي كتؤثر في التطبيق الفعمي لمبدأ سيادة القانكف، إف ىيمنة 

المتداخمة مع قيـ الييمنة كالتفكؽ كالإخضاع كالتي حصرت دكر  (الأبكية)الثقافة البطريركية 
" المرأة في الكظيفة الاجتماعية كالأسرية أدت كتؤدؼ دكراً بالغ السكء في قضية تمكيف المرأة 

 ؛ لأنيا تضل في نظر المجتمع ميما بمغت مف مراتب كمستكيات  عممية بأنيا كائف غير 2
. قادر عمى تحمل المسؤكلية كاتخاذ القرارات

إذاً فالمشاركة السياسية الفاعمة لممرأة يحكؿ دكف تحقيقيا مجمكعة أك جممة مف العكائق، 
المعكقات الاجتماعية كالثقافية كالدينية كمستكػ التعميـ كنكعو، " كلعل أىـ ىذه المعكقات، 

. 3"كالمعكقات الاقتصادية المتعمقة في انخراط المرأة في سكؽ العمل 
كمف أجل الكصكؿ إلى مساىمة فعالة لممرأة في المجاؿ السياسي أكدت دراسة قاـ بيا مركز 

بشأف المعكقات الاجتماعية كالثقافية  (HRITC )المعمكمات كالتأىيل لحقكؽ الإنساف 
لمشاركة المرأة في الانتخابات بأف تطكير دكر المرأة كمشاركتيا السياسية بصكرة عامة 
كالانتخابية خاصة، لا يتكقف عمى مجيكداً أحادؼ سكاء مف طرؼ الدكلة أك الأحزاب 

كالتنظيمات السياسية كالمدنية أك المرأة ذاتيا، لكف ذلؾ يتطمب تضافر كل الجيكد مجتمعة 
لتحقيق نتيجة إيجابية مف أجل الكصكؿ إلى مشاركة حقيقية كفعمية كليست صكرية، كأكصت 

                                                           
. 115. نفس المرجع، ص- 1
. 664. صابر بمكؿ، مرجع سابق، ص- 2
 .658. نفس المرجع، ص- 3
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الدراسة بالعمل عمى تغيير نظرة المجتمع لممرأة بإحداث تغيرات جذرية في المكركث 
الاجتماعي كالثقافي كالسياسي الذؼ يقمل مف قدرات المرأة كيعتبرىا أقل مف الرجل لا سيما 

. 1في ممارسة العمل السياسي
: خلاصة الفصل

بعرض أىـ المرتكزات التي تقكـ عمييا مكانة المرأة في الجزائر مف تعميـ كعمل كتنشئة 
اجتماعية إلى غير ذلؾ، يتجمى أمامنا الكضع الذؼ تحتمو المرأة في المجتمع بصفة عامة ك 
منو انعكاس ذلؾ عمى المرأة المقاكلة بصفة خاصة؛ ما يتطمب الأمر ىنا التعمق في تفاصيل 

تتعمق بالمرأة مف أجل معرفة الخمفية الثقافية كالاجتماعية التي تعمل فييا المرأة المقاكلة ك 
. بشكل خاص المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة

لذلؾ لابد مف استعراض جممة مف النقاط المتعمقة بيذا الشأف؛ كمف خلاؿ الفصل المكالي 
نحاكؿ التركيز عمى الجكانب الاجتماعية ك الثقافية لممشاركة التنمكية لممرأة في الجزائر لأف 
معرفتيا تساىـ بشكل كبير في تذليل الصعكبات التي تعترض المقاكلة النسكية بالجزائر؛ 

فمطالما ارتبط مكضكع المقاكلة بالشق الاقتصادؼ فحسب؛ بينما ىناؾ جانب لا يقل أىمية 
.  عنو نظرا للأثػر الذؼ تحدثو ىذه العكاملالإغفاؿكلا ينبغي 

 
 

                                                           
. محمد الفاتح العتيبي، مرجع سابق- 1
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 المرأة بين المعوقات الاجتماعية والثقافية والعمل التنموي في الجزائر: الفصل الخامس

 :تمييد
حظيت المرأة الجزائرية بدعـ كمساندة الدكلة ليا في مجالات شتى مما سمح ليا ذلؾ بالتطمع 

 المتاحة كقدراتيا فاستطاعت أف تدخل عالـ  إمكانياتيا المشاركة في تنمية المجتمع بحدكد إلى
المقاكلة كالأعماؿ الريادية ؛ إلا أف ذلؾ لا يعني أف الطريق أماميا سيل دكف صعابأك أنيا 
لا تعرؼ عقبات تحكؿ دكنما مساىمة فعالة مف قبل المرأة المقاكلة في التنمية المحمية لبمدىا 
؛فيناؾ عكامل تعترض مسارىا التنمكؼ برغـ الدعـ الدائـ لمحككمة لممرأة المقاكلة ؛متمثمة في 

. جكانب ثقافية كاجتماعية تقتصر عمييا بشكل خاص ككنيا امرأة
ىذه العكامل الاجتماعية كالثقافية التي تؤثر في سير   كعميو سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى

عمل  المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة ؛بالتركيز عمى علاقة كل ذلؾ بالعمل التنمكؼ لممرأة 
ّـ المعكقات الاجتماعية كالثقافية  في الجزائر،  بدايةً بتكضيح  المفاىيـ الأساسية ك مف ث

. كتحديدا في الميداف الريادؼ لممرأة
 :النوع الاجتماعي والعمل التنموي -1
 : التنمية 1-1

ترتكز أؼ دكلة عمى عممية التنمية باعتبارىا الأساس الذؼ تعتمد عميو لتحقيق الرفاىية 
لممجتمع كرفع المستكػ المعيشي لأفراد ك تحمل كممة التنمية في محتكاىا جممة مف العمميات 
المتكاممة التي تتضافر فييا الجيكد لمرفع مف مستكػ العنصر البشرؼ؛ كالمرأة تعد طرؼ ميـ 
في العممية التنمكية إذا ما تمت الاستفادة مف خدماتيا في ىذا الشأف باعتبارىا طاقة بشرية 

.  لا يستياف بقدراتيا
ىك إحداث تغيرات مجتمعية، تزيد مف قدرة المجتمع عمى " كيمكف القكؿ أف محكر التنمية 

الاستفادة مف طاقاتو البشرية كمكارده، المادية، في تحقيق أعمى مستكػ مف الرفاىية لأفراده، 
. 1"كعمى ذلؾ لابد أف تتصدػ التنمية لتغير القيـ كالعادات كالتقاليد 

 
 

                                                           
 .16. نكيصر بمقاسـ، مرجع سابق ، ص- 1
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 :النوع الاجتماعي والتنمية 1-2
بعاد مف عممية التنمية، عبر مختمف الأزمنة كالأمكنة مف العالـ،  عرفت المرأة إقصاء كا 

كبفضل جيكد دكلية سعت مف أجل إدماج المرأة كطرؼ فاعل في العممية التنمكية، فبانعقاد 
 كما تـ إقرار العقد  »إدماج المرأة في التنمية « انبثق مفيكـ " (1975)مؤتمر المكسيؾ سنة 
كذلؾ مف أجل الدفع باتجاه تحقيق المساكاة (1985)إلى عاـ (1975)العالمي لممرأة مف عاـ 

. 1"كمحاربة التمييز بيف المرأة كالرجل في مجالات الاجتماع كالاقتصاد كالسياسة 
: ككانت مف بيف العكامل التي أغفمت الدكر الإنتاجي لممرأة في العممية التنمكية ككنيا

 .تبعية المرأة كعدـ استقلاليا الذاتي-
،كالتعميـ، التمريض، ألخدماتيتقييد كانحصار الأعماؿ بالنسبة لمنساء كاشتغاليا في القطاع -

 .الخ...الإدارة
كلػإدراؾ الأسباب التي تكمف كراء تعييف الأدكار الثانكية في المجتمع دائما لممرأة مقارنة " 

:  بالرجل، كمف ضمف الأىداؼ التي يسعى إلييا منيج أك مقاربة الاجتماعي كىي
تمكيف المرأة اجتماعياً كاقتصادياً كسياسياً كي تككف عنصراً فاعلًا في المجتمع تشارؾ في -

بنائو كتجني ثمرة تقدمو، مف خلاؿ مشاركتيا في اتخاذ القرارات في جميع المجالات كعمى 
 2"كل المستكيات 

 :المشاركة التنموية لممرأة في المجتمع الجزائري -2
تمؾ الجيكد كالإسيامات التي تبذليا المرأة سكاء اتسمت "يقصد بالمشاركة التنمكية لممرأة، 

بالطابع الاقتصادؼ أك الاجتماعي كالتي تؤدؼ إلى إحداث التغير الاجتماعي كتسيـ في 
دكؿ ؛عممت عمى الكثير مف اؿكالجزائر كباقي ؛ 3"تحقيق درجة ما مف التقدـ الاجتماعي

تسخير مجمل الطاقات البشرية كالمادية مف أجل دفع كتيرة التنمية بتشجيعيا عمى الاستثمار 
خاصة في المكرد البشرؼ لكمى الجنسيف النساء كالرجاؿ عمى حدٍ سكاء، حيث أكدت الدكلة 
دماجيا  الجزائرية مف خلاؿ البرامج التنمكية عمى أىمية مشاركة المرأة في العمل التنمكؼ كا 

مشيراً إلى ضركرة تجاكز (1962)في الحياة العممية، كاف ذلؾ ابتداء مف ميثاؽ طرابمس 

                                                           
. 120. عائشة التايب، مرجع سابق، ص- 1
. 126. نعيمة الظرفات، مرجع سابق، ص- 2
 .121. سامية حسف الساعاتي، مرجع سابق، ص- 3
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بعض الممارسات كالقيـ التقميدية التي مف شأنيا أف تعيق المشاركة الفعمية لممرأة الجزائرية 
:  في المسار التقدمي لمبلاد حيث جاء فيو

أف مشاركة المرأة في الكفاح خمقت ظركفاً سامحة لتحطيـ القيكد التقميدية التي أثقمت كاىميا " 
. 1"كلابد مف إشراكيا كبصفة كاممة في إدارة الشؤكف العامة كفي تطكير البلاد 

كبغرض الإحاطة بنسب مشاركة المرأة في العممية التنمكية بالجزائر يمكف ذكر التعددات 
مف معدؿ العمل عند (%85,02)إلى نسبة (1966)الخمسة بالجزائر، إذ يشير تعداد 
سجل الذككر  (2008)، كفي تعداد(%3,44)الذككر، بينما سجل الإناث نسبة 

(. %14,95) كالإناث نسبة(%73,16)نسبة
ف كانت زيادة طفيفة،  ما يعني ذلؾ إلى أنو فيو زيادة بنسبة مساىمة المرأة في التنمية حتى كا 

إذ تشير " إلا أنيا تكحي بأف المرأة الجزائرية عرفت تقدماً فيما يخص العمل التنمكؼ، 
عرؼ سنة  (النكع الاجتماعي)الإحصائيات إلى أف مؤشر التنمية المتعمق بالجنكسة 

. 2( "2007) سنة (0,742) لترتفع النسبة إلى (0,688) نسبة (2002)
تتأثر  بمعنى أف نسبة مشاركة المرأة الجزائرية في التنمية عرفت زيادة طفيفة غير أف المرأة

بعدة عكامل أبرزىا المكركث الثقافي ما تعمق الأمر بالمرأة سكاء مف اتجاىات فكرية كصكر 
نمطية تنعكس آثارىا عمى كل مف مكانة ككضع المرأة كمشاركتيا في العمل التنمكؼ مما يُقيِّد 

ذلؾ بشكل كاضح المساىمة الفعالة لممرأة الجزائرية في ىذا الميداف، حيث يتعمق بعضيا 
بالكقت المخصص لكاجباتيا كزكجة تجاه زكجيا كالأبناء كالأسرة، كيتعمق بعض آخر بنظرة 
المجتمع عامة كالرجل بصفة خاصة بككف المرأة تابعة لمرجل كلسيطرتو كعمميا محدد في 
مجالات معينة بحسب المعتقد كما ىك سائد  أؼ فيو تضييق حرية اختيارىا للأعماؿ التي 

. تكد أف تبدع فييا
ىذا بالإضافة إلى عامل آخر كيعتبر جد ميـ ألا كىك نظرة المرأة لنفسيا ككعييا 

بقيمتيا ك بذاتيا، لأنو كببساطة إف كانت لا تثق في نفسيا بالقدر الكافي كتؤمف بقدراتيا 
فحتماً سينعكس ذلؾ سمباً عمى أدائيا كمساىمتيا في المجاؿ الريادؼ إذ أف كثير مف النساء 

يعممف في مجالات عدة إلا أنيف يحتقرف أنفسيف أك بالأحرػ غير راضيات تماماً عف أدائيف 
                                                           

، العدد مجمة الآداب كالعمكـ الاجتماعية،في «دكر كمكانة المرأة الجزائرية في الأسرة كالمجتمع الحديث«عيساكة نبيمة،- 1
. 104. ، ص(الجزائر)، منشكرات جامعة سعد دحمب، دار التل لمطباعة، البميدة2013التاسع ماؼ 

 .106. نفس المرجع، ص- 2
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كيعتقدف أنيف يعممف في مجاؿ الرجل أكلى بو منيف كبأنيف قد اخترقف حدكد الرجل بمجرد 
اشتغاليف في عمل ما خاصة الذؼ لا يعرؼ مشاركة كبيرة لمعنصر النسكؼ مما يخمق ذلؾ 

 .لدييف نكع مف الاغتراب
 :مفاىيم حول المعوقات الثقافية والاجتماعية-3

قبل التطرؽ ليذا العنصر بشيء مف التفصيل، لابد مف الإشارة إلى مسألتيف أساسيتيف ألا 
: كىما
المسألة الأكلى تتمثل في جزئية ىامة تتعمق بكاقع الكضعية الاجتماعية لممرأة مف جية -

ت عميو الدساتير  التعامل معيا مف قبل أعضاء المجتمع بعيداً عف ما كُتب كما نصَّ
كالتشريعات كالقكانيف، فكحقيقة مممكسة نجد أف الدكلة الجزائرية مف حككمة كجيات مسؤكلة 

 سكاء مف الجانب قد سعت جاىدة كبذلت الكثير مف أجل إحقاؽ المساكاة بيف الجنسيف
 .السياسي أك القانكني أك الاقتصادؼ أك التعميمي إلى غير ذلؾ مف الإجراءات

ىذا مف أجل أف تتمتع المرأة بكامل حقكقيا، بيد أف ىذه النقطة تتطمب تعمق كتدقيق إذ أف 
ىذه المسألة تتضمف انشغاؿ يتمحكر حكؿ مدػ انعكاس كل تمؾ المجيكدات كالإجراءات 

عمى المرأة، كىل ساىمت في تغيير ميما كانت درجتو عمى مستكػ الصكرة النمطية 
المتشكمة عف المرأة، كىل ساعدت ىذه الإجراءات كالنصكص فعمياً في مشاركة المرأة بحرية 
أكبر في العممية التنمكية دكف عكائق، كىل سمحت لممرأة باقتحاـ مياديف كانت مقتصرة أك 
حكراً عمى الرجل كمجاؿ المقاكلاتية، خاصة في مناطق معينة مف الكطف كمنطقة الجمفة 

. عمى سبيل المثاؿ
بمعنى آخر ىل استطاعت المرأة بناء عمى تمؾ الإجراءات التي تصب في صالحيا أف 
تتخمص مف مظاىر الييمنة الذككرية، خاصة إذا تعمق الأمر بمساىمة المرأة في التنمية 

ك بالمكازاة مع تمؾ الإجراءات كحقيقة التعاملات مع المرأة المقاكلة  في منطقة ؛ المحمية
الجمفة مف قبل أفراد المجتمع، نجد أنيا برغـ ذلؾ كمو تعترضيا كتكاجييا صعكبات مف نكع 

خاص، إذ أف الكاقع شيء بالنسبة لممرأة المقاكلة، كالمنصكص عنو مف قبل الجيات 
المسؤكلة شيء آخر، كيمكف تفسير ذلؾ مف منظكر أف المرأة المقاكلة كبالرغـ مف الفرص 
المتاحة ليا كحجـ الإمكانيات المسخرة ليا إلا أنيا تعاني مف جكانب يمكف القكؿ عنيا أنيا 

                                                           
 (المرأة الجزائرية في ظل القكانيف كالتشريعات كالتمكيف السياسي)كما سبقت الإشارة إلى ىذه النقطة في عنصر. 
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فما تّـَ سنو مف قكانيف كلكائح تخص المرأة لـ ، عكامل غير مرئية لكنيا مُعاشة بالنسبة ليا
 .يمنع ذلؾ مف كجكد معكقات تحد مف مساىمة المرأة في التنمية

- المعكقات الاجتماعية كالمعكقات الثقافية–بتكضيح المفاىيـ  بينما المسألة الثانية فتتعمق-
إذ أنيا مف الكىمة الأكلى تبدك متشابكة لأبعد حد، يصعب الفصل بينيما فيما مترابطاف 

 .بشكل كثيق
إلا أنو يمكف التمييز بيف ىذيف المفيكميف في جزئية التعاملات كما سبقت الإشارة إلى ذلؾ 

 ؛ المنيجي لمدراسةخاص بالجانبفصل اؿاؿفي عنصر تحديد المفاىيـ كالمصطمحات في 
: غير أنو يمكف إضافة نقطة ميمة في ىذا المقاـ تتعمق أساساً بما يأتي

المعكقات الثقافية التي تكاجو المرأة المقاكلة ترتبط بالتصكر كالاعتقاد السائد عمى المستكػ - 
الرمزؼ كالفكرؼ حكؿ المكاضع كالأدكار المحددة لممرأة في النسق الاجتماعي مف قبل 

، الكسط الذؼ تعيش فيو، باعتبار أف  الثقافة تعبير عف الحياة (أطراؼ المجتمع)
يحدد الاتجاىات نحكىا، بذلؾ يمكف تحديد جممة مف المعكقات الثقافية التي تكاجو 1الفكرية؛

 :المرأة المقاكلة كالآتي
 .(مف طرؼ المجتمع)الصكرة النمطية كالأدكار الاجتماعية المحددة لممرأة * 
 .النظرة السمبية تجاه المرأة إزاء مشاركتيا في العممية التنمكية* 
 .المرأة المقاكلة كعامل الثقة بالنفس* 
 :بينما المعكقات الاجتماعية فيمكف ذكرىا في العناصر الآتػية - 
 .الأسرة كالعلاقات الاجتماعية بالنسبة لممرأة المقاكلة* 
 .المرأة المقاكلة كتسيير العمل* 
 .المنافسة* 
مسألة التكفيق بيف العمل المنزلي كالعمل المقاكلاتي لممرأة، إلى غير ذلؾ مف النقاط التي * 

يمكف اعتبارىا حكاجز أماـ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، كيمكف تفصيل ذلؾ في الجزء 
 :المكالي

                                                           
1- Philipe( B.), Histoire de mots culture et civilisation, edition el Baorhane, Alger, 1990, p. 
113. 
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تحكلات كبرػ مف  (1995)لقد شيدت فترة تحضير كأثناء كما بعد مؤتمر بيجيف لسنة " 
حيث الاىتماـ بإشكالية المرأة كالتنمية كالمعكقات الاجتماعية كالثقافية التي تتعرض ليا 

النساء في بناء القدرات كالمشاركة في التنمية عمكماً كفي إنشاء كتسيير كتطكير المشركعات 
. 1"الاقتصادية خصكصاً كتحسيف كضعيا الاجتماعي كالثقافي بصكرة أخَّص 

معكقات ترتبط بالمخمفات الثقافية كالاجتماعية، التي تظير بشكل  المرأةتعرؼ إذف 
أكبر في مشاركتيا ك مساىمتيا  في العممية التنمكية، فبالرغـ مف المستكػ الذؼ كصمت إليو 

فمازالت المعكقات " المرأة مف تقمد مناصب رفيعة أك حصكليا عمى مراتب عممية عالية، 
الاجتماعية كالإدارية، كالممارسات الثقافية السائدة كالمكاقف النمطية تشكل تميزاً ضدىف، 
كتحد كتضعف مف أثر المجيكدات المبذكلة في مجالات التكظيف كالمشاركة في الحياة 

. 2"العامة كالكصكؿ إلى مكاقع صنع القرار 
: كيمكف إبراز مفيكـ المعكقات كما يأتػي 

كل ما يتضمف معنى التثبيط، أك الحيمكلة " يُقصد بكممة معكِؽ، مفرد كممة معكِقات، 
دكف تحقيق اليدؼ، أك المنع أك العرقمة، أك التحديات، ككل ما مف شأنو أف يقف حائلًا دكف 

. 3"إنجاز الأمر، أؼ كممة معكِؽ تشمل المشكلات، كالعراقيل، كالمخاطر كالعكائق 
ما يشير ذلؾ إلى أف كممة معكِقات يقصد بيا مجمل ما يعترض كيحكؿ دكف تحقيق 

ات تصدر مف أفراد ؼالمرأة ليدؼ ما أك عمل ما سكاء كاف ذلؾ في شكل أفعاؿ أك سمكؾ
آخريف ضد المرأة، أك كانت في شكل لفع أك ما إلى ذلؾ، كالشيء نفسو ينطبق عمى المرأة 
المقاكلة التي تشيد صعكبات كعراقيل تحد مف مشاركتيا الفاعمة في العممية التنمكية حيث 

تشكل معكقات حقيقية بالنسبة ليا، سكاء كانت في شكميا الرمزؼ المرتبطة بالمعتقد أك 
ات كأفعاؿ تحد مف نشاطيا، متجسدة في ؼالعرؼ أك العادات، أك تمثل ذلؾ في شكل سمكؾ

كيمكف تفسير ىذا العنصر ؛ معكقات ثقافية كاجتماعية التي تؤثر في عمل المرأة المقاكلة
بالتكضيح أؼ كل مف المعكقات الثقافية كالمعكقات الاجتماعية كل عمى حدة كالعلاقة بينيما، 
ابتداء بالمعكقات الثقافية، كمف أجل فيـ ذلؾ أكثر ينبغي التطرؽ أكلًا إلى مفيكـ الثقافة، ثـ 

: المعكقات الثقافية كما يأتي 
                                                           

. محمد الفاتح لعتيبي، مرجع سابق- 1
 .نفس المرجع- 2
. 22. ، ص2011، الطبعة الأكلى دار نينكػ، دمشق، ،دكر المرأة في الاقتصاد المنزليسجا طو الزعبي، - 3
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:   لممرأة المقاولة في منطقة الجمفةالمعوقات الثقافية-4
تمثل الثقافة المرآة العاكسة لصكرة أؼ مجتمع، فيي تعبر في كميتيا عف حياة الأفراد 

ذا نظرنا إلى   مفيكـ الثقافة في عمـ الاجتماع، فإنيا مف " في الكسط الذؼ ينتمكف إليو كا 
مة بحياة الفرد كالمجتمع  في حيف تشير 1"المفاىيـ التي تعبر عف المكاقف كالقيـ ذات الصِّ

كممة الثقافة في مفيكميا التقميدؼ حسب تايمكر في معناىا الأكثر اتساعاً، ىي الكل المركب 
الذؼ يشمل المعرفة كالمعتقدات كالفف كالأخلاؽ كالقانكف كالعادات ككل القدرات كالعادات 

 .2"الأخرػ التي يكتسبيا الفرد باعتباره عضكاً في المجتمع 
، أف الثقافة بالنسبة لتايمكر تُعبر عف كمِّية حياة الإنساف الاجتماعية  ما يكحي إليو ىذا المفيكـ

. 3"كتتميز ببعدىا الاجتماعي، كالثقافة أخيراً مكتسبة كلا تتأَّتى، إذاً، مف الكراثة البيكلكجية 
فيمكف اعتبار الثقافة بمثابة الكسيمة التي تنظـ حياة المجتمع، كتميِّز مجتمع ما عف آخر مف 

. خلاؿ سمات تعبر عف خصكصية كىكية كل جماعة
كيؤثر ... ثقافة أسمكب معيَّف يعبر عف نفسو عبر المساف، كالمعتقدات كالعادات كالفف" كلكل 

. 4"الخاصة بكل ثقافة في تصرؼ الأفراد  (ىذه الركح)ىذا الأسمكب 
ياؽ يتبيَّف أف المجتمع كعاء الثقافة يحتكؼ جممة المعتقدات كالعادات كالتقاليد  في ىذا السِّ
كالعرؼ، تشكل مفرزات لمثقافة، منيا ما ىك إيجابي يُّصب في صالح أعضاء المجتمع 

كتخدميـ مف خلاؿ المحافظة عمى التراث، كمنيا جكانب سمبية لكف تعبر ىي الأخرػ عف 
.  خصكصية كىكية المجتمع كتُتَبع ككنيا نابعة مف القيَّـ كالأعراؼ

ىناؾ بعض العادات كالمعتقدات تككف مجحفة لحدٍ ما في حق بعض فئات المجتمع كطكائفو 
فتصبح بذلؾ معكقات، كتظير بصكرة أكضح إذا تعمق الأمر بالمرأة ؛كخاصة ما يرتبط 

العادات كالتقاليد المكركثة كالسائدة في " بعمميا خارج المنزؿ في ميف دكف أخرػ، فبعض 
معظـ المجتمعات العربية تحكُؿ كثيراً دكف خركج المرأة لمعمل، أك السماح ليا بالعمل فقط 

في كظائف محددة كالتدريس، كالكظائف البعيدة عف التعامل مع الرجاؿ، إلى جانب العكائق 

                                                           
1-Philippe( B.), op.cit., P. 163. 
2-Ibid., P. 113. 

. 31. دكنيس ككش، مرجع سابق، ص- 3
. 41.نفس المرجع، ص - 4
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الاجتماعية كالثقافية كالتربكية تشكل التقاليد كالأعراؼ في المجتمعات العربية عائقاً عمى 
. 1"حركة المرأة كتفكيرىا كمشاركتيا بأعماؿ التنمية الاجتماعية خارج المنزؿ 

كىذه صكرة تعبر عف ما ىك سائد في المجتمعات العربية، كالمجتمع الجزائرؼ كىذا الأخير 
يعرؼ بدكره تمايزاً كاختلافات في درجة العمل كالتسميـ بالعرؼ السائد حكؿ عمل المرأة مف 

منطقة لأخرػ، كالحديث ىنا عف الأعماؿ كالميف التي لا تعرؼ إقبالًا مف طرؼ النساء، بل 
ىي ميف رجالية بالدرجة الأكلى ك يظير ذلؾ بدرجة  أكبر في مناطق معينة التي تعرؼ 

 أف ىناؾ تشبثاً بالمعتقد كالعرؼ أكثر، كمنطقة الجمفة عمى سبيل المثاؿ مما يعني ذلؾ
عكامل خارجة عف إرادة الفرد ىي التي تحدد كترسـ لممرأة المجاؿ الذؼ تشتغل ضمنو، فيناؾ 
ميف نسائية مسمكح ليُّف بالعمل فييا كميف رجالية لا ينبغي لممرأة أف تنخرط فييا رغـ أنو لا 

الديف كلا القانكف يمنع ذلؾ، كالعمل في المجاؿ المقاكلاتي فيك مخصص لمرجاؿ كليس 
:  لمنساء، كلما تشارؾ في ىذا الميداف تمقى معكقات ثقافية جمة مف بينيا

 الصور النمطية والأدوار الاجتماعية المحددة لممرأة: 
نفيـ مما سبق أف المجتمع في كثير مف الأحياف ىك الذؼ يحدد دكر المرأة في النسق 

الاجتماعي بناء عمى عدة اعتبارات، فيناؾ ميف يصمح لممرأة أف تعمل فييا كأخرػ عكس 
يقتضي جممة مف السمات التي ينبغي ؛ كمف المعركؼ أف العمل في النشاط المقاكلاتي، ذلؾ

لمشخص المقاكؿ أف يتحمى بيا، كالقدرة عمى الإبداع كالابتكار، التجديد، المخاطرة كتحمل 
. كما إلى ذلؾ....  النتائج المترتبة عنيا ميما كانت، كالشجاعة كالمبادرة 

كبما أف المرأة تفتقر ليذه الخصائص كالسمات بحسب نظرة المجتمع فإنيا لا تقكػ 
مة عنيا ىذا بناء عمى الثقافة  عمى العمل في ىذا المجاؿ، مف منظكر الصكرة النمطية المشكَّ

السائدة التي تصكر المرأة بأنيا أقل شأناً مف الرجل، كأقل درجة منو، كميما حاكلت فمف 
تصل إلى ما كصل إليو المقاكؿ الرجل، مف منطمق أنيا لا تتمتع بنفس خصائص الرجل مف 

قكة كسمطة، كأف دكرىا بحسب الاعتقاد كالقيـ السائدة في منطقة الجمفة ينحصر في الدكر 
 ىذا مف 2البيكلكجي ليا فحسب ؛الحمل كالكلادة، العناية بالأطفاؿ، كالعمل في النظاـ المنزلي؛

                                                           
 .محمد فاتح العتيبي، مرجع سابق- 1

2-François (V.), siècles de steppe jalons pour I ’histoire de Djelfa, édition hors 
commercepormanuscripto-centre de documentation saharienne Ghardaïa, Algérie, 1995, pp.110-
111.  
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جية أك قياميا بأعماؿ ك كظائف محددة التي لا يككف فييا التعامل مع الرجاؿ بصفة دائمة، 
.   ىذه الفكرة في الأذىاففرسختكل ذلؾ تشكل كتكاتر عبر الأجياؿ 

قيـ الرجكلة ترتكز حكؿ قيمة ىامة ىي " فالمقاكؿ لا ينبغي أف يككف إلاَّ رجلًا لأف 
ضركرة تحمل المسؤكلية في مختمف مكاقف الحياة بحيث يرتبط ذلؾ بالذكر أكثر مف ارتباطو 

بالإناث عمى اعتبار أف الذككر أكثر إيجابية، كأكثر قدرة عمى تحمل المسؤكلية كأكثر 
دة لممرأة رسمت ليا مسبقاً، 1"عقلانية في اتخاذ القرارات كتنفيذىا  بمعنى أف ىناؾ ميف محدَّ

كالتي إف حدث كخالفت المرأة ذلؾ فتككف قد خرجت عف المألكؼ، كاشتغاليا في النشاط 
ما يؤثر ذلؾ سمباً في عمل المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، إذا ينعكس عمى سير  المقاكلاتي

عمميا، مف خلاؿ التكقع المسبق، الذؼ تضعو المرأة المقاكلة في الحسباف قبل كأثناء عمميا 
في ىذا المجاؿ ىذا مف جية، كتعرضيا  للاستيجاف كالاستغراب مف قبل أعضاء المجتمع 

يشكل ىذا الأمر معكِقاً حقيقياً في سبيل أداء المرأة لعمميا كمشركعيا، فيي ، مف جية ثانية
كفي ظل ىذه الظركؼ لا تتحرؾ بحرية كلا تتصرؼ بما تراه مناسباً لمقتضيات كمتطمبات 
عمميا، بل تتصرؼ بناء عمى ما يتماشى مع ما ىك مُنتظر منيا مف قبل المحيط كالبيئة 

. 2"فالنظرة التقميدية تبقى مؤثرة عمى فاعمية المرأة في الدكرة الإنتاجية " التي تعمل كسطيا 
فعمى سبيل المثاؿ تطمب الأمر أف تمتحق المرأة المقاكلة بعمميا ليلًا لضركرة ما فيذا مف 

الأمكر الصعبة كتحسب ليا عدة احتمالات نظرا لما يترتب عف ذلؾ، خاصة ما يظنو كما 
يقكلو الغير عنيا، ما يعني ىذا أف المرأة المقاكلة لا تتصرؼ بحرية،ك دائماً  تضع في 

. الحسباف القيكد المفركضة عمييا
بالنسبة لممرأة في منطقة  كتتجمى إحدػ مظاىر كصكر عدـ تقبل الفعل المقاكلاتي

الجمفة مف خلاؿ مفارقة متجسدة ميدانياً، جراء إقباؿ النساء عمى التسجيل في الككالة 
نشاء مؤسسات  (ANSEJ)الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب  عمى أساس القياـ بمشاريع كا 

، إلاَّ *خاصة بيف، غير أف المرأة المسجمة في الككالة لا تشتغل بشكل فعمي في ىذا المجاؿ

                                                           
. 311. سامية حسف الساعاتي، مرجع سابق، ص- 1
. 106. ضامر كليد عبد الرحماف، مرجع سابق، ص- 2

 مف خلاؿ الدراسة الميدانية كزيارة مكاقع المشاريع المُقامة مف طرؼ النساء المقاكلات كبير جداىذا ما لكحع  بشكل *- 
في الكصكؿ إلى مفردات  فمـ يكف بالعدد الييف لممشاريع المسيرة مف قبل الرجل كىي باسـ امرأة، مما صعُب عمينا الأمر

 .العينة التي تتكفر عمى الخصائص المرجكة
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بعدد محدكد جدا حيث يُستغل اسميا لفتح سجل تجارؼ عمى أساس أنيا صاحبة مشركع، بيدَّ 
أف الكاقع يقكؿ عكس ذلؾ فمف يقكـ بالعمل ىك رجل بدلا مف امرأة كالشأف نفسو  ينطبق 

عمى النساء المقاكلات اللاتي يعممف بشكل حر فنجد أنيف مسجلات في السجل التجارؼ لكف 
دكف أداء فعمي ليا في ميداف العمل؛ ما يدعكا ىذا الأمػر إلى طرح جممة مف الانشغالات 
كالتساؤلات؛ لماذا يحل الرجل محل المرأة المقاكلة؟ كما الدافع كراء ىذا التصرؼ؟ ككيف 

يككف سير العمل؟ كلماذا أصلا تمجأ المرأة إلى إنشاء مشركع مقاكلاتي كفي نفس الكقت لا 
. يمكنيا القياـ بشؤكف العمل ؟

لأنو بزيارة مكاقع العمل التي يفترض أف تتكاجد بيا المرأة المقاكلة  بُغية لقائيا ك إجراء 
المقابمة معيا؛ تبيف أنو مف يقكـ بالعمل مف تسيير كتدبير كرقابة كما إلى ذلؾ ىك رجل 
كليست امرأة التي يككف المشركع باسميا في اللاَّفتة التي تحمل اسـ المشركع كصاحب 

 (أؼ أنو في الغالب مف الأىل)كعادة ما يككف الزكج أك الأخ، أك الأب، أك الابف،؛ المشركع
ىك مف يتكلى ذلؾ كينكب عنيا في العمل لعدـ تقبميـ مف الأساس لفكرة أف تعمل المرأة 

كىذه الفكرة السائدة خاصة في منطقة ، كمقاكلة كتككف ىي المسؤكلة كالآمرة الناىية في ذلؾ
كتمثلات جماعية لأف الأمر المعتاد عميو أف  الجمفة يمكف القكؿ عنيا أنيا تمثل حساً مشترؾ

 بمعنى 1الفتاة تُنشأ كمكانيا  في المطبخ كأنيا تبقى في حدكد البيت لمساعدة أميا في شؤكنو
أف القيـ التقميدية، تكحي أف ميمة المرأة تنحصر في تربية " تككف ماكثة بالبيت باعتبار

، صحيح أنو بعد مركر الزمف حدث تغير في ىذا الشأف  بفعل عدة عكامل أبرزىا 2"النشء
التعميـ إلا أنو بقيت بعض الترسبات تظير عمى السطح طالما حدث عكس المُتكقع مف 
المرأة، أك أنيا تعمل خارج المنزؿ في ميف معينة،تفرض عمى المرأة تكجو مُحدد كسمكؾ 

مجمكعة المعتقدات ك المشاعر المشتركة بيف متكسط أعضاء مجتمع " معيَّف، إذ أف ىناؾ 
ة، كيمكف تسميتيا بالكجداف الجمعي أك المشترؾ  كاحد، تؤلف نظاماً معيَّناً لو حياتو الخاصَّ

حيث يصبح ىذا الكجداف الجمعي أك المشترؾ بمثابة الضابط الذؼ يفرض عمى أعضاء 3"
. مجتمع ما التقيد بسمكؾ معيف
                                                           

1-François(V.),op.cit., p.119. 
. ، ص1999، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، كيف يتحرؾ المجتمععبد العزيز راس ماؿ، - 2

154 .
 .98. ، ص1982  الطبعة الثانية،حافع الجمالي، المكتبة الشرقية، بيركت،:  تر،في تقسيـ العملإميل دكركايـ، - 3
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كعي جمعي يتشكل مف التمثلات الجماعية " فبحسب إميل دكركايـ يكجد في كل مجتمع 
كالمثل كالقيـ كالمشاعر المشتركة، بيف كل أفراد ذلؾ المجتمع، ىذا الكعي الجمعي يسبق 
الفرد كينفرض عميو كىك، بالنسبة إليو خارجي كمتعاؿ، كىناؾ تقطع بيف الكعي الجمعي 

مف الثاني لأنو أكثر تعقيداً كغير محدد، أف الكعي الجمعي  (أعمى)كالكعي الفردؼ فالأكؿ 
. 1"ىك الذؼ يحقق كحدة المجتمع كتماسكو 

 النظرة السمبية تجاه المرأة إزاء مشاركتيا في العممية التنموية: 
بعد التغير الذؼ شيده المجتمع الجزائرؼ، خاصة في الآكنة الأخيرة في شتى المجالات سكاء 

السياسية، أك الاجتماعية، أك الاقتصادية؛ خاصة بعد الانفتاح عمى اقتصاد السكؽ، كما 
ترتب عنو مف اتساع كانتشار في العممية التنمكية ،بمشاركة كاسعة لأعضاء المجتمع في 

نشاء المؤسسات الخاصة . ذلؾ، مف خلاؿ المشاريع كا 
ك المرأة ىي الأخرػ كاف ليا نصيب في العممية التنمكية خاصة كأنيا عرفت دعماً كمساندة 
مف قبل الدكلة غير أننا لك نظرنا لممشاركة التنمكية لممرأة كالعمل في المجاؿ المقاكلاتي في 

منطقة الجمفة، فإننا نجد قيـ معينة تحد مف مساىمة فعالة لممرأة المقاكلة مف منظكر أف المرأة 
كائف ضعيف لا يكثق في قدراتو في مسألة تحمل المسؤكلية، ىذا إلى جانب منطق علاقات 

كمكازيف تكزيع القكة كالسمطة مف يخضع كمف يسيطر؟ 
فحسب التمثلات المجتمعية كالنظرة السائدة أف المرأة لا تمتمؾ الحزـ كالقكة، لأنيا تخضع 

بشكل كبير لعاطفتيا كمشاعرىا الكجدانية، فكيف لممرأة إذاً أف تككف مقاكلة كصاحبة مشركع 
لازالت  ، ككف منطقة  الجمفة في نكاحي معينةالكفءكىي تفتقد كلا تحمل سمات القائد 

مرتينة لممكركث الثقافي؛ مف عرؼ كمعتقدات خاصة فيما يرتبط بمسألة المياديف كالمجالات 
الثقافة ىي المحيط الذؼ يصكغ كياف " ضمف مجالات محددة ككف  التي تعمل فييا المرأة

دُ ذلؾ إلاَّ ، 2"الفرد  لإيديكلكجية التعارض التي تسرؼ في الإعلاء مف شأف الرجل " كما مرَّ
، مف تشكيؾ في قدرات المرأة كالاستيانة في بعض الأحياف مف 3"كالحط مف قدر المرأة 

. القرارات التي تتخذىا المرأة المقاكلة، أك حتى الأفكار المقترحة مف طرفيا كمشاريع جديدة
                                                           

. 48. دكنيس ككش، مرجع سابق، ص- 1
 .32. ، ص2006عبد الصكر شاىيف، الجزء الأكؿ، دار الفكر، دمشق، : ، ترميلاد مجتمعمالؾ بف نبي، - 2
الطبعة جكرج سميماف، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت، : ، تربراديغما جديدة لفيـ عالـ اليكـالآف تكراف، - 3

 .313.  ص،(دكف ذكر سنة النشر)،الأكلى
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مف المؤكد أف ما سبق ذكره مف شأنو أف يؤثر كيعرقل عمل المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة 
الجمفاكية أك المرأة المقاكلة التي تنحدر مف مناطق مختمفة مف الكطف؛ فنفس  سكاء المقاكلة)

، كىنا يمكف القكؿ (الشيء ينطبق عمييا كتجابو ىي الأخرػ ما يعترض قرينتيا في المنطقة
. أف شقاً مف الثقافة قد شكل معيقاً يقف حائلًا بيف المرأة المقاكلة كتحقيق طمكحيا

 المرأة المقاولة وعامل الثقة بالنفس: 
بناء عمى النقاط المذككرة في العنصر السابق، نستشف أف الحكاجز كالقيكد التي 

فرضيا المجتمع عمى المرأة المقاكلة في المنطقة مف شأنيا أف تضعف ثقتيا بنفسيا، كلك 
نسبياً ما يدفع بيا الأمر إلى إثبات العكس مف ذلؾ قدر المستطاع، ىذا مف جية، كمف جية 

ثانية فإف المرأة التي تنشط في ىذا المجاؿ تعرؼ ضغطاً مف نكع آخر، ألا كىك التزاماتيا 
خاصة في ظل الصكرة التي تعتبر أف النساء ، ككاجباتيا حياؿ أفراد عائمتيا كمتطمبات بيتيا

المقاكلات متشبيات بالرجاؿ باختيارىف لميف رجالية، فينظر إلييف عمى أساس أنيف فاشلات 
فإنيا تفقد  في تدبير أمكرىف المنزلية لدرجة اعتبار أنو بمجرد كلكج المرأة لمميداف المقاكلاتي

بذلؾ جكانب عدة التي كانت  عنكانا لأنُكثتيا فالمرأة المقاكلة تمجأ في كثير مف الأحياف إلى 
. كمحاكلة منيا لإظيار السيطرة لدرجة أنيا تظير بمظير الرجل القكة كالصرامة كالحزـ

بذلؾ تصبح المرأة المقاكلة تعيش تحت ضغكطات كصعكبات مف نكع خاص تقتصر عمييا 
مما يؤدؼ ذلؾ إلى أف بعض النساء المقاكلات يعشف نكع مف الاغتراب،  ىي ككنيا امرأة

بفعل الضغط الممارس عمييف، بأنيف قد اقتحمف مجاؿ رجالي كليس مخصص لمنساء 
بالإضافة إلى عدـ أك ضعف الاستعداد القبمي لممرأة المقاكلة في خكض ىذا المجاؿ فلا 

. تككف مييأة مف ناحية التككيف في العمل الريادؼ
أخيراً يمكف القكؿ أف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، كبناء عمى الاعتبارات السابقة فإنيا 
كافية لإظيار العكامل التي تعيقيا، جراء تعرضيا لممارسات تمييزية، مف قبل البيئة التي 
تنتمي كتعمل فييا، مف خلاؿ استمرارية كجكد نظاـ قيمي تميِّيزؼ مرتبط بالمكركث الثقافي 

. في المسائل المتعمقة بالمرأة عمى كجو الخصكص



 انمرأة بين انمؼىقاث الاجتماػيت وانثقافيت وانؼمم انتنمىي في انجزائر:     انفصم انخامش
 

 
- 114 

- 

فالثقافة تكسب حياة كاستمرارية خاصتيف بيا، كىي تتطكر عمى نحك ليس بالمستطاع تفسيره "
الخ ...بشكل مُرضٍ، بحيث يصبح كجكده، بما يحمل مف لغة كمعتقدات كأدكات كأعراؼ

 1"خارجاً عف نطاؽ إرادة الفرد بذاتو 
:   لممرأة المقاولة في منطقة الجمفةالمعوقات الاجتماعية-5

بعد استعراض أبرز النقاط المتعمقة بالمعكقات الثقافية في العنصر السابق، سيتـ 
تخصيص ىذا الجزء لتناكؿ الشق الثاني مف المعكقات التي تشيدىا المرأة المقاكلة في منطقة 
الجمفة، ألا كىي المعكقات الاجتماعية، فإلى جانب ما تعرفو المرأة مف رفضٍ ذككرؼٍ بشأف 
عمميا في ميداف المقاكلاتية، إضافة إلى التشكيؾ في  قدرتيا عمى تسيير مشركعيا بأحسف 
حاؿ، ىذا مف جية كمف جية ثانية فقداف المرأة المقاكلة لمثقة في نفسيا كقمة تأىيميا في ىذا 

المجاؿ إلى غير ذلؾ مف العكامل التي تؤثر في المحيط الذؼ تنشط فيو، إذ أف المرأة 
المقاكلة في منطقة الجمفة تعرؼ صعكبات كعقبات مف منطمق العرؼ كالقيَّـ السائدة حكؿ 

فلا تزاؿ القيـ التقميدية ىي السائدة كىي " المرأة بشكل خاص، الناتجة عف المكركث الثقافي، 
التي تحدد أدكار ىذه الجيات كسمككيا الأمر الذؼ يحكؿ دكف التعامل مع أفراد المجتمع، 
نما حسب الأدكار الاجتماعية التقميدية كالمكانة الاجتماعية التي  حسب مبادغ المكاطنة، كا 

. 2"تحددىا الثقافة التقميدية 
، تتعرض المرأة تبعات كمخمفات المكركث الثقافي بشأف التمييز بيف الجنسيفبيف كمف 

المقاكلة في منطقة الجمفة لصعكبات كمعكقات اجتماعية متمثمة في أنماط السمكؾ الصادرة 
بمف يحيطكف بالمرأة المقاكلة، بداية بالأسرة كالأىل، الجيراف، العماؿ المؤسسات التي تتعامل 

. إلى غير ذلؾ (...مصالح مالية، بنكؾ، إدارات)معيا 
 
 
 

                                                           
. ، ص2009، الطبعة الأكلىمحمد بدكؼ، مركز دراسات الكحدة التربية، بيركت، :  تر،اتػػؿ الثقاؼػػتأكؼ كميفكردغيرتز، - 1

13 .
انتصار الصمكػ،محسف الصمكؼ ،المعكقات الاجتماعية كالثقافية كالسياسية لمشاركة المرأة في الانتخابات، - 2

http://hritc.info/index.php?action=showdetalis. 10/10/2014 تـ الاطلاع عمييا يكـ. 
 في عنصر التنشئة الاجتماعيةذلؾتـ تكضيح . 
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: كالتي يمكف ذكر أبرزىا كما يػأتػي 
 الأسرة والعلاقات الاجتماعية: 

 لك انطمقنا بداية مف الأسرة نجد أف ىناؾ عكامل تتحكـ في المرأة كتؤثر في الفعل المقاكلاتي 
نظاـ السمطة العائمية لو دكر في تيميش دكر المرأة إذ أف المجتمعات العربية ىي "لأف  لممرأة

، ما يؤثر 1"مجتمعات أبكية فالرجل ىك الذؼ يبيف القكانيف كيبمكر المفاىيـ كيضع المقاييس 
ذلؾ بشكل كبير في المرأة بحكـ أنيا لـ تعتد عمى اتخاذ القرارات أك ابتكار أفكار، إذ أف 

المرأة ترتيف في ذلؾ لأبييا أك زكجيا أك أخييا ما يؤدؼ ىذا الأمر إلى صعكبة في تحكميا 
في العمل في المجاؿ المقاكلاتي كاتخاذ القرارات بسيكلة فعادة ما تمجأ إلى مف يساعدىا أك 

ينكب عنيا في ذلؾ، كىذا ما يفسر تمكقع المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة في كضع ىامشي 
: نكعاً ما مجسد في الحالتيف الآتيتيف

لجكء العديد مف الأشخاص إلى العمل بدلًا مف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، بمعنى أنو -
 تكاجو المشركع أفمف يقكـ بالعمل بشكل فعمي مف تسيير ككضع حمكؿ لأؼ مشاكل ممكف 

شراؼ إلى غير ذلؾ مف المياـ ىك رجل، بينما نصيب المرأة المقاكلة مف ذلؾ ىك  كرقابة كا 
 .(اسـ المشركع)الاسـ فحسب 

الحالة الثانية التي تكضح الكضع اليامشي لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة ىك اقتساميا -
إذ  (زكج، أخ، أب، ابف)العمل مع مف تراه كفؤ لذلؾ كغالباً ما يككف مف الأىل كالأقرباء 

تككل لو المياـ خاصة المتعمقة بالعماؿ كالإشراؼ عمييـ كا عطاء الأكامر كالتكجييات بشكل 
كىذا الكضع اليامشي قد يفسر " مباشر، بينما ىي تشغل بالإجراءات الإدارية كما إلى ذلؾ، 

في الأساس نتيجة لسمطة العائمة كالزكج كالمجتمع فالمرأة خاضعة في الجانب الاجتماعي، 
كبالنتيجة فيي تابعة في العممية الاقتصادية، كىك ما يفرض عمييا كضعاً أدنى حتى لك 

أرادت بناء استقلالية اقتصادية ليا إذ أنيا ىنا تدخل في مجاؿ الصراع الاقتصادؼ، كبالمقابل 
تظير سمطة الرجل الذككرية محاكلة إبقاء المرأة تابعة في العممية الإنتاجية كنتيجة لممكركث 
الثقافي الذؼ يتمقاه الرجل في مجتمعاتنا بأنو أفضل مف المرأة،ىذه العكامل تحفز الرجل عمى 

فرض سيادتو عمى المرأة ككنيا أقل قدرة منو كىذه الحالة قد تبدك كاضحة في نشاطات 

                                                           
 .110. ضامر كليد عبدالرحماف، مرجع سابق، ص- 1
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ىذا الكضع اليامشي لممرأة المقاكلة التي لا تتمتع ، 1"اقتصادية تعاني مف مشاكل في بنائيا 
العلاقة " بكامل استقلاليتيا حتمية طبيعة العلاقات الاجتماعية السائدة في الأسرة إذ أف 

داخل الأسرة ليست علاقة شراكة بل علاقة ىرمية تحتل فييا المرأة مكقع المقيكر، ىذا القير 
يأخذ عدة أشكاؿ تتكضح في سمطة الرجل داخل العائمة فنظاـ العائمة الأبكية يترؾ حيزاً 
كاسعاً لمرجل في إبراز سمطتو إزاء الزكجة كالأخت كالبنت عمى اعتبار أنو السيد داخل 

. 2"العائمة
فالمرأة المقاكلة إذف تتحكـ فييا عدة اعتبارات تقيدىا في أمكر عديدة كلا تتصرؼ كما تراه ىي 

الفتاة لا تتحكـ في مصيرىا بل تتحكـ فيو مجمكع العلاقات العائمية، " مناسبا ليا مف مبدأ أف 
. 3"كشبكة العلاقات الاجتماعية المحيطة بيا 

 المرأة المقاولة وتسيير العمل: 
بعد ما قطعت المرأة أشكاطاً كبيرة في إثبات نفسيا بقكة كعاممة كمكظفة في قطاعات 

مختمفة كيتبيّف ذلؾ مف خلاؿ أف نسبة النساء العاملات قد ارتفعت بشكل لافت للانتباه 
. لدرجة أنيا فاقت نسبة الذككر في بعض الميف كالتعميـ عمى سبيل المثاؿ

لكف ىذا لا يعني أف المرأة استطاعت أف تقتحـ جميع القطاعات كمختمف الكظائف بسيكلة  
كيُسردكف أف تكاجييا صعكبات كعراقيل في ىذا الشأف، فيناؾ أنكاع مف الميف لـ يعتد 

المقاكلاتي، خاصة في مناطق محددة مف  المجتمع عمى كجكد المرأة فييا كالعمل في الميداف
الكطف، ربما تدريجياً كبعد مركر فترة مف الزمف يصبح عمل المرأة كمقاكلة أمراً اعتيادياً 
كليس بالأمر الخارج عف المألكؼ، لكف حالياً كفي منطقة الجمفة تحديداً لا زالت قضية 

اشتغاؿ المرأة في المجاؿ المقاكلاتي فيو نكع مف الاستيجاف، كعدـ تقبل ذلؾ بسيكلة مف قبل 
فالعمل سيء اجتماعياً لأف " المجتمع؛لا لشيء سكػ أف المجتمع يستنكره بالنسبة لامرأة  

. 4"الجماعة تستنكره 
كباعتبار أف المرأة تكجيت لمفعل المقاكلاتي في منطقة الجمفة، فقد كاجيتيا عدة صعكبات 

النظاـ الاجتماعي يشتغل باعتباره آلة رمزية ىائمة تصبك إلى المصادقة عمى "كعراقيل ككف 
                                                           

. 106. نفس المرجع، ص- 1
. 111.نفس المرجع، ص - 2
 .154. عبدالعزيز رأس ماؿ، مرجع سابق، ص- 3
. 100.إميل دكركايـ، مرجع سابق، ص - 4
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الييمنة الذككرية التي يتأسس عمييا، أنيا التقسيـ الجنسي لمعمل، كالتكزيع الصارـ جداً 
. 1"لمنشاطات المفتكحة لكل كاحد مف الجنسيف، لمكانو كزمنو كأدكاتو 

كمف جممة المعكقات الاجتماعية التي عرفتيا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة نجد، عمى 
: سبيل الذكر لا الحصر

معارضة كرفض الأىل، لدرجة أف بعض النساء المقاكلات قد تعرضف لمقاطعة الأىػل ليا -
ككأنيا قد جمبت لنفسيا كلأىميا العار بعمميا في ىذا المجاؿ، المخصص لمرجاؿ فقط بحسب 

لدييا لأكامرىا - الرجاؿ-ىذا إلى جانب تمقييا لمشكل عدـ امتثاؿ العماؿ ؛ الرؤية السائدة
كتكجيياتيا في كثير مف الأحياف، بحكـ أف الرجل ىك مصدر القكة كالسمطة بناء عمى القيـ 
المكركثة فيك المسؤكؿ كىك مف يصدر الأكامر كلا يرضى بسيكلة أف يككف في مركز التابع 

. 2"أف القكة الرمزية ىي السمطة " المتمقي للأكامر كالنكاىي مف امرأة، ىذا مف قبيل 
مف خلاؿ ىذه الفكرة يمكف القكؿ الرمزية كالاعتقاد المتمثل في ككف السمطة كالمسؤكلية دائماً 
في يد الرجل، قد تُرجـ ذلؾ في شكل سمكؾ متمثل في رفض المرؤكسيف لأكامر كتكجييات 

ما يخمق أماميا مشكل حقيقي يعرقل تسييرىا ،  المرأة المقاكلة المُمثل فيالمسؤكؿ عنيـ
. لمعمل بصفة طبيعية ما ينعكس سمباً عمى نشاطيا ككل

في ظل ىذه العقبات تسعى المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة إلى تجاكز الأمر فنجدىا تارة 
تستعيف بمساعديف ليا لتسير العمل بصفة طبيعية كما سبقت الإشارة إلى ذلؾ، أك أف الأمر 

يفرض عمييا الظيكر بمظير الرجل خاصة في نشاطات معينة، كالبناء كالفلاحة بشكل 
حيث اضطرت بعض النساء المقاكلات ،  منيا لتخطي بعض العقباتكاستراتيجيوخاص 

حسب تصريحات نساء مقكلات مف خلاؿ المقابلات التي اُجريت معيف في الجانب )
إلى التغيير مف مظيرىف كيتشبيف بالرجاؿ سكاء في المباس أك  (الميداني مف ىذه الدراسة

تقميد التصرفات كأسمكب العمل، مف منظكر إضفاء عمى أنفسيف قكة مثل قكة الرجاؿ، كىي 
في حقيقة الأمر قكة مصطنعة، كمحاكلة منيا لتعكيض النظرة التي يشكبيا نقص كالتقميل مف 

ة " شأنيا  فالنساء محككمات في كل لحظة بتقديـ المظاىر لأساس طبيعي لميكية المُنتقصَّ
كمحاكلة منيا لتعكيض ما تـ انتقاصو منيا، ما يكحي ىذا ؛ 3"التي خصصت ليف اجتماعياً 
                                                           

. 27.  مرجع سابق، ص ،بيير بكرديك- 1
 .66.نفس المرجع، ص - 2
 .56. نفس المرجع، ص- 3
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إلى قكة تأثير التمثلات الاجتماعية السائدة حكؿ المرأة كعمميا في ىذا الميداف،فيذه التمثلات 
فالفرد إذف محدد بمكقعو المرتبط بأدكار ىي عبارة عف تكقع الغير " تشكل كاقع اجتماعي 

ات التي تمجأ ليا المرأة المقاكلة في ؼتفسير السمكؾ، مف أجل إعطاء مبرر ك1"لسمكؾ الفرد 
منطقة الجمفة، فيي مف جية محاكلة منيا لإرضاء مف ىـ محيطيف بيا مف أىل، عماؿ، 

 مف أجل تحقيق التكيف كالاندماج في أخرػ كمف جية ... مسؤكليف تتعامل معيـ، إدارات 
. الكسط الذؼ تعمل فيو

إذف يتضح مما سبق درجة تأثير الكسط الاجتماعي عمى المرأة المقاكلة خاصة ما ارتبط 
. بالأسرة كالعلاقات الاجتماعية

لى جانب ما تـ ذكره مف حكاجز كقيكد تشيدىا المرأة المقاكلة في منطقة - في نفس السياؽ كا 
 :الجمفة، فيناؾ عكامل أخرػ تعرقل مسارىا في العممية التنمكية كالمتمثمة أبرزىا في

المنافسة الشديدة لممرأة المقاكلة مف قبل الرجل المقاكؿ، فيي كبحكـ ما يعترضيا مف -
صعكبات تعتبر ىي في مكانة أقل درجة منو، مف عدة نكاحي ما يعني ذلؾ عدـ تكافؤ 

 .الفرص في المنافسة كلا مجاؿ لممقارنة بيف المرأة المقاكلة كالرجل المقاكؿ
صحيح أنيما يشتركاف في بعض الصعكبات التي تكاجييما عمى حد سكاء كالمعاملات 

. الإدارية، الضرائب، البنكؾ، بيركقراطية بعض المؤسسات كما إلى ذلؾ
إلاَّ أف ما تعرفو المرأة المقاكلة مف قيكد مفركضة عمييا ىي أعمَّق كأكثر أثراً عمى مسارىا 

. التنمكؼ، أؼ أكثر حدة مما يعرفو الرجل عمى اعتبار أنو متحرر اجتماعياً 
ىذا إلى جانب أف الرجل يمتمؾ في رصيده جرأة كشجاعة أكثر مف المرأة خاصة في حل -

ر، كالمرأة ليست كالرجل إذ أنيا  المشاكل التي تعترضو، حيث يحسف تدبير شؤكنو دكف ضرَّ
تتقيَّد كتمتزـ أكثر مف الرجل حيث تمتزـ بمكاعيد دفع الضرائب، أك الديكف عكس الرجل الذؼ 

 .يعرؼ تماماً كيف يسير أمكره بحكـ الخبرة، كالاحتكاؾ بالخبراء في الميداف
مف جية أخرػ نجد أف الرجل المقاكؿ يمتمؾ لرأسماؿ اجتماعي أكسع مف المرأة المقاكلة 
بحكـ تعاملاتو المفتكحة دكف قيكد سكاء مع المؤسسات كالمصالح كمصمحة الضرائب، 
البنكؾ، الضماف الاجتماعي، كما إلى ذلؾ، أك مف ناحية تعاملاتو مع رجاؿ الأعماؿ 

                                                           
 .449.، ص 1997، (د، ط)  القاىرة،أنكر مغيث، المجمس الأعمى لمثقافة،: ، ترنقد الحداثةالآف تكراف، - 1
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كالمسؤكليف، ما يضعف ذلؾ مف قدرة المرأة المقاكلة عمى منافسة الرجل ليا، نتيجة لعدـ 
. تكافؤ القكػ بينيما

إلى جانب الصعكبات التي تتمقاىا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، المرتبطة بالتأىيل أك -
التدريب أك حضكر الاجتماعات، إذ أنو لا يتسنى ليا الأمر بسيكلة لحضكر للاجتماعات أك 
دكرات تككينية في الشأف المقاكلاتي، أك المشاركة في المعارض خاصة خارج الكلاية لعرض 

 .منتجاتيا كتسكيقيا
كما تجد المرأة المقاكلة نفسيا أماـ مسألة التكفيق بيف كاجباتيا كربة بيت مف إدارة شؤكنو -

كتربية الأطفاؿ كالسير عمى متطمبات الزكج أك الأىل ككنيا أـ، كزكجة، أك بنت، أك أخت، 
ىذا مف جية كبيف مياميا المتعمقة بالعمل باعتبار أنيا مسؤكلة كصاحبة مشركع مف جية 
ثانية، صحيح أف الشأف نفسو ينطبق عمى النساء العاملات بصفة عامة في جزئية التكفيق 

لكف الأمر يختمف ىنا عندما يرتبط بالعمل ، بيف البيت كالعمل، باختلاؼ المياـ المككمة ليف
في ميداف المقاكلة بالنسبة لممرأة، كىذا راجع أساسا إلى أف مكاقيت كمكاعيد العمل في ىذا 

فيتطمب منيا الأمر أحياناً تسخير يكـ ، المجاؿ ليست مضبكطة بدقة مثل باقي الكظائف
بأكممو في الكقكؼ كالإشراؼ عمى عمميا إضافة إلى تنقلاتيا بيف مكاقع العمل كالإدارات 

 .كالمصالح
فتجد بذلؾ المرأة المقاكلة صعكبة في التكفيق بيف كاجباتيا إلى جانب الجيد المضاعف الذؼ 

تقكـ بو كمحاكلة منيا لتجنب أؼ تقصير، ما يؤثر ذلؾ عمييا كينعكس سمباً عمى صحة 
 .المرأة مف جية، كتقصيرىا في إحدػ مسؤكلياتيا مف جية ثانية

كيمكف التعبير عف ذلؾ بحالة صراع الدكر فالمرأة المقاكلة تعيش في حالة ضغط مضاعف، 
ثبات نجاحيا كقدرتيا في الحفاظ عمى دكرىا الاجتماعي  فيي تحاكؿ قدر الإمكاف التكفيق كا 
قدر الإمكاف، مف أجل أف تتجنب أؼ نكع مف أنكاع التأنيب عمى تقصيرىا إزاء بيتيا كزكجيا 

أك تعرضيا لمتيكـ كالمحاسبة مف قبل الأىل كالمحيط الذؼ تعيش فيو إثر تفريطيا كلك 
 .بالجزء القميل في تسيير أمكر المنزؿ، كي لا تخسر نجاحيا في أؼ مف المجاليف

إذ أف أفراد المجتمع عادة ما يُقرنكف نجاح المرأة في عمميا خارج المنزؿ بالفشل ك التقصير 
تي بمغف مراكز عالية جداً " ، في جانب المياـ المنزلية  (....كادر، مديرة، كزيرة)فالنساء اللاَّ
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يتكجب عمييف أف يسدّدف عمى نحك ما ىذا النجاح الميني، بنجاح أقل في النظاـ المنزلي 
. 1( "الخ...طلاؽ، زكاج متأخر، عزكبية، صعكبات أك فشل مع الأطفاؿ)

أؼ أف المرأة تدفع ثمف نجاحيا كتألقيا في العمل المقاكلاتي، بتقصيرىا في مياميا المنزلية، 
خاصة كأنيا خرجت عف الصكرة النمطية المعدة ليا، لذلؾ تمجأ إلى مضاعفة المجيكدات 

قدر الإمكاف ما يترتب عف ىذا الكضع أثار سمبية بالنسبة لممرأة المقاكلة عمى مستكػ حياتيا 
. في شؤكف النظاـ المنزلي مف تكقيت ك طريقة  تربيتيا للأبناء  

لمصكر النمطية كالأدكار الاجتماعية المحددة التي تضع عمى " بمعنى أف كل ذلؾ راجع -
 التحتية اللاَّزمة بالاعتناء بالأطفاؿ خلاؿ لمبنىعاتق المرأة مسؤكلية العمل المنزلي، كنقص 

. 2"عمل الأـ 
 :لعلاقة بين العوامل الاجتماعية والثقافية عمى مستوو العمل التنموي ا-6

يجمع بيف كل مف الجانبيف الثقافي كالاجتماعي ترابط نسقي كثيق، فالعامل الثقافي لا 
، كالعكس صحيح مما يعني ذلؾ أف المسائل 3يمكف أف يُدرس بمعزؿ عف الاجتماعي 

الثقافة تتألف " المتعمقة بما ىك ثقافي شديد الصمَّة بالمسائل المتعمقة بالشق الاجتماعي، ككف 
مف بُنى لممعنى راسخة في المجتمع، كىي البُنى التي يقكـ الناس مف خلاليا بأشياء في 

فيمكف اعتبار بأف الثقافة كياف ظاىر؛ فيي تحمل المعنى كتظير في شكل ، 4"المجتمع 
د كتُترجـ إلى أفعاؿ كسمكؾ اء ؼسمكؾ كمظاىر، فيي بذلؾ تتجسَّ ات كممارسات في الفضَّ

الاجتماعي المحيط بالثقافة، معبرة عف جممة الاتجاىات كالقيـ السائدة، مف خلاؿ تصرفات 
كالجانب الاجتماعي بذلؾ ىك ؛ أفعاؿ مف قبل أعضاء المجتمع، نابعة مف ترسبات ثقافية

إذ 5"يكجد دائماً، داخل فضاء اجتماعي ما، تراتب ثقافي " حتماً نتاج لما ىك ثقافي حيث 
كىكذا تفيـ الثقافة بكصفيا تعبيراً عف الحياة "أنيا ترتبط دائماً بالكضع الاجتماعي، 

 .6"الاجتماعية

                                                           
. 158. بيير بكرديك، مرجع سابق، ص- 1
. 8.الجزائر، مرجع سابق، ص - تقرير حكؿ تحميل الكضع الكطني- 2
. 100. دكنيس ككش، مرجع سابق، ص- 3
 .96. كميفكردغيرتز، مرجع سابق، ص- 4
. 120. دكنيس ككش، مرجع سابق، ص- 5

6 -Philippe( B.), op.cit., P. 114. 
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، (بما أف مكضكع الدراسة يتمحكر حكؿ المقاكلاتية)كالمقصكد مف ذلؾ فيما يخص التنمية، 
فيي تتمثل في ككف العمل التنمكؼ يتحقق، مف خلاؿ تطكير البنية الثقافية كالاجتماعية، إذ 
لا بد مف أخذ كل مف العكامل الاجتماعية كالثقافية ما أخذ الجد في الخطط التنمكية، كلا 
ينبغي بأؼ حاؿ مف الأحكاؿ استبعادىا، نظراً لمتأثير الكاضح ليذه العكامل في العممية 

بحُكـ أف النمك الاقتصادؼ يرتبط إلى حد كبير بمدػ النجاح المحقق في مجاؿ ، التنمكية
رساء قكاعد نيضة ثقافية كفكرية حقيقية كتعني عممية التحديث تجاكز  تحديث المجتمع كا 
البُنى الاجتماعية التقميدية كالعلاقات البالية المرتبطة بيا كيمر ذلؾ بالضركرة مف خلاؿ 

تحرير الأفراد كالجماعات مف قيكد القيـ كالمعايير القديمة كالتصكرات الجامدة الناتجة عف 
. 1قركف مف الانحطاط الفكرؼ كالتخمف الاجتماعي

فكما أف ىذيف الجانبيف يمكف أف يؤديا دكراً إيجابياً، يمكف أف يمعبا أيضاً دكرا سمبياً في حاؿ 
مف منظكر أف ىذه العكامل قد ، لذلؾ يقتضي الأمر العناية بيما عمى أكمل كجو، تيميشيا

تصبح دافعاً كمحفزاً قكيا في العمل التنمكؼ، كما يمكف أف تككف عمى العكس مف ذلؾ فقد 
. تصبح معكقات اجتماعية كثقافية في سبيل التنمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.173.،ص1999،(د،ط)،ديكاف المطبكعات الجامعية ،الجزائر، نحك عمـ اجتماع نقدؼ دراسة نظرية كتطبيقيةالعياشي عنصر، -  1 
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: خلاصة الفصل
الفصل ) بعد استعراض مكانة المرأة في المجتمع الجزائرؼ في فصل سابق مف ىذه الدراسة

؛ ككضع المرأة بيف العمل التنمكؼ في الجزائر كبيف المعكقات الاجتماعية كالثقافية في (الرابع
كاف لزاما الحديث عف كل تمؾ العكامل مف خلاؿ استقراء الكاقع بحقائق  ىذا الفصل

كمعطيات ميدانية تؤكد ذلؾ  ليس لمجرد عرضٍ أصّـ لما تشيده كتعيشو المرأة المقاكلة في 
 مف أجل إزالة إجرائيةذلؾ  بيدؼ تحسيسي لضركرة استحداث حمكؿ كاف منطقة الجمفة بل 

العقبات أماـ المرأة المقاكلة كالاستفادة مف خدماتيا باعتبارىا مكرد بشرؼ ىاـ ينبغي استغلاؿ 
ىذا مف جية كمف جية ثانية بغرض فتح المجاؿ أماـ الميتميف ؛تمؾ الطاقات بدؿ ضياعيا

بيذا الشأف باستكماؿ كمكاصمة البحث كالدراسة بشكل أعمق كعمى نطاؽ أكسع ؛ 
كعميو نحاكؿ أف نسمط الضكء في الفصكؿ المكالية مف الباب الميداني عمى معطيات ميمة 
تضفي نكعا مف المصداقية عمى الظركؼ التي تنشط فييا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة 

كالتي قد تظير مف الكىمة الأكلى بأنيا أمكر عادية لكف المتفحص لذلؾ يجد بأف الأمر بالغ 
الأىمية كالعمق ضارب في جذكر المجتمع كرؤيتو لممسائل المتعمقة بالمرأة عمى كجو 

.  الخصكص ك يعكس حقائق ميمة حكؿ المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفصل السادس
  والتقنيات الموظفةمدخل لمُجريات البحث الميداني

 تمييد
 مجالات الدراسة-1
 نظرة عامة حكؿ العمل الميداني-2
 تذكير بفركض الدراسة -3
 ملاحظات منيجية ميدانية-4
 الدراسة الاستطلاعية-5
 العينة ككيفية اختيارىا-6
 التقنيات المكظفة في جمع البيانات-7 

 خلاصة الفصل
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 مدخل لمجريات البحث الميداني: الفصل السادس

 :تمييد
    تتسـ خطكات البحث السكسيكلكجي بأنيا نسق متكامل بيف جزئيو النظرؼ كالميداني؛ إذ 

يتمـ أحدىما الآخر كالتفاعل القائـ كالدائـ بينيما يُضفي عمى الدراسة السكسيكلكجية مصداقية 
في الطرح بترابط محكـ يزاكج بيف شقيّ البحػث النظرؼ مف جية كما يقابمو في الميداف مف 

 .جية أخرػ 
فجاء الباب الثاني مف ىذه الدراسة الذؼ احتكؼ عمى الجانب الميداني فاشتمل عمى فصميف 
الفصل الأكؿ منو سيتـ فيو إلقاء الضكء عمى حيثيات كمُجريات البحث الميداني ؛كالتي كاف 

ليا الأثر عمى ىسير البحث ككل مف دراسة استطلاعية ككيفية اختيار العينة كالتقنيات 
المكظفة في الدراسة ىذا بعد الإشارة إلى مجالات الدراسة ،ك كذا جممة مف الملاحظات 

 .الميمة 
: مجالات الدراسة- 1

: المجال البشري والجغرافي لمدراسة- 1-1

جرت الدراسة الميدانية في منطقة الجمفة؛ حيث مثمت الأرضية كالمجاؿ المكاني ليذه 
الدراسة؛ 

مركز أىـ تجمع بشرؼ، المعركؼ بأكلاد نائل كىي منطقة مجيكلة جداً "تمثل منطقة الجمفة 
حتى مف أىميا ذاتيـ ،ليس لأنو لـ ييتـ أحد بدراستيا، فيناؾ عدد مف الدراسات الخاصة تّـ 
نشرىا في مجلات أك كتب متخصصة كىناؾ تقارير حررّت كحفظت في الأرشيف كمؤلفات 

ذات اىتماـ عاـ تطرّقت إلى ىذه المنطقة حسب المناسبات ، لكف كل ذلؾ يبقى متناثراً مُفرقاً 
 1".كصعب التناكؿ

                                                           

عيسى محمد بكنكة ، الجزء الأكؿ، مطبعة ركيغي : ،ترالسيكب عبر العيكد مرافئ لتاريخ الجمفة،فرنسكا دكفيلارؼ - 
.9.،ص2015،الأغكاط،الطبعة الأكلى، 1 
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لتصبح الكلاية   (1974)إثر التقسيـ الإدارؼ لعاـ  (1974)تأسست الجمفة ككلاية سنة 
.  كلاية كقد انبثقت عف كلاية التيطرؼ آنذاؾ31مف ضمف 17

مف العاصمة عمى ارتفاع  (كمـ300)تقع مدينة الجمفة عاصمة الكلاية عمى بعد حكالي 
عف سطح البحر، يحد كلاية الجمفة مف الشماؿ كل مف كلايتي المدية كتيارت،  (متر1153)

كمف الشرؽ كلايتي المسيمة كبسكرة، كمف الغرب تيارت كالأغكاط، كمف الجنكب كل مف 
:  كلايات غرداية كرقمة الكادؼ، كتحتل كلاية الجمفة مكقعاً استراتيجيا ىاما

إذ تعتبر ىمزة كصل بيف شماؿ البلاد  كجنكبيا، كمركز عبكر بيف شرؽ البلاد كغربيا، 
بمدية يتربع مجمكعيا عمى مساحة  (36)دائػرة ك(12)يتكزع سكاف كلاية الجمفة عمى 

. 1( مربع32280.41)
بما أف مكضكع الدراسة ييتـ بالمػرأة المقاكلة بمنطقة الجمفة؛ فإف المجاؿ البشرؼ ليذه الدراسة 

النساء المقاكلات المكاتي يممكف كيسيرف مشاريع مقاكلاتية في مدينة الجمفة  يقتصر عمى
. كضكاحييا

: المجال الزمني لمدراسة- 1-2
تزامنت الدراسة الميدانية مع الجانب النظرؼ ليذه الدراسة ككانت مُرافقة بشكل متكاصل لكل 
مراحل كمحطات البحث، فقد تخممت فترة العمل النظرؼ مقابلات استكشافية كاستطلاعية؛ إلا 

أف إجراء المقابلات النيائية مع النساء المقاكلات دامت ثلاثة أشير كاممة ككاف ذلؾ مف 
، بعد ذلؾ جاءت مرحمة (2015)بدايات شير فيفرؼ إلى غاية نياية شير أفريل مف العاـ 

.  كتحميل المعطيات كمف ثّـ التحميل السكسيكلكجي لذلؾ كصكلًا إلى الاستنتاجاتتييئة
: نظرة عامة حول العمل الميداني- 2

قبل عرض نتائج الدراسة كالمقابلات التي أُجريت مع النساء المقاكلات المسيرات لمشاريعيف 
في منطقة الجمفة، ارتأينا أكلًا الحديث عف مجريات البحث الميداني كالتي كاف ليا الأثر 

: الكاضح عمى مسار البحث ككل كىي كما يأتي
بعد إعداد مخطط أك دليل المقابمة الذؼ ترتكز عميو مقابمة البحث كالذؼ يتضمف جممة مف 

أداة لجمع المعطيات يبنى مف أجل أف نسأؿ بصفة معمقة شخص أك "الأسئمة باعتباره 

                                                           

،.14.،ص2006دار أسامة لمطباعة كالنشر،الجزائر،، الجمفة تاريخ كمعاصرةمحمد بمقاسـ الشايب، -  1
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 ؛المستمد مف عممية ترجمة متغيرات الدراسة إلى أبعاد كمؤشرات، فكاف 1"مجمكعة صغيرة
المقاء مع النساء المقاكلات اللاتي تنطبق عمييف خصائص العينة؛ التي كاف الكصكؿ إلييف 

ليس بالأمر اليسير إذ أف  الصعكبة في بداية الأمر تمثمت في مسألة الحصكؿ عمى 
؛بعد تعذر تزكيدنا بمعمكمات دقيقة مف (-المشركع-مقر السكف، مكاف العمل)عناكينيف مف 

 تعمق الأمر بأرقاـ ءكضكاحييا سكاجيات مسؤكلة حكؿ النساء المقاكلات في مدينة الجمفة 
الياتف أك عناكينيف كبفضل مساعدة أشخاص ميتميف بالأمر ككذا مساعدة بعض النساء 
المقاكلات أنفسيف بحكـ العمل في نفس المجاؿ؛ فتـ بذلؾ الحصكؿ عمى عناكيف مقاكلات 

. أُخريات فتمت معيف المقابمة
مف جية ثانية كخلاؿ مرات عديدة كاف فيو رفض لبعض النساء المقاكلات المقاء مف أساسو 
كعزكفيف عف الإجابة بالامتناع عف إجراء المقابمة برغـ تكرار المحاكلات كتكضيح اليدؼ 
مف راء البحث؛ مما حاؿ ذلؾ دكف الحصكؿ عمى معمكمات كانت ستضيف قيمة لمدراسة، 

مرأة ا تـ ترتيب مكاعيد مع سيدة صاحبة مؤسسة لسيارات الأجرة كىي ؛فعمى سبيل المثاؿ
كانت تعتذر في كل مرة بداعي منذ مدة مقاكلة مف العاصمة تدير مؤسستيا في مدينة الجمفة 

سفرىا خارج الكلاية كأحياناً لكثرة انشغاليا كضيق الكقت لدييا؛ برغـ إبداء ترحيبيا بالفكرة 
بداية الأمر كمكافقتيا لإجراء المقابمة مف خلاؿ ترتيب عدة مكاعيد معيا أحيانا عف طريق 
الاتصاؿ بيا مباشرة بالياتف كأحياناً أخرػ بمساعدة أحد العماؿ لدييا إلا أنيا في الأخير 

رفضت المقاء كلـ تتجاكب معنا، نفس الشيء حصل مع مقاكلات أخريات إحداىف تنشط في 
. مجاؿ تربية النحل كأخرػ تشتغل في الفلاحة

ىذا فضلًا عف أنو بعد حصكلنا عمى عناكيف نساء مقاكلات كعند زيارتيف قصد ترتيب 
جراء المقابمة معيف تبيّف بأنيف قد غيرف مقر إقامتيف خاصة خارج الكلاية، كأحياناً  لقاءات كا 

. أخرػ تخمييف عف النشاط المقاكلاتي بعد حصكليف عمى كظيفة
. كل ىذه العكامل أدت كتحكمت نكعاً ما في حجـ العينة
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: التذكير بفروض الدراسة- 3
: الفرضية الأولى

. تكاجو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة معكقات ثقافية كاجتماعية تحد مف نشاطيا
مف خلاؿ ىذا الافتراض أردنا أف نبيف أف المرأة المقاكلة كلاسيما في منطقة الجمفة تعرؼ 
عدة عكامل كمعيقات تقتصر عمييا ىي عمى أسػاس النكع الاجتماعي كالتي تؤثر كبشكل 

كبير عمى سير عمميا؛ إذ تتحكـ ىذه العكامل في نشاطيا المقاكلاتي سكاء بشكل مباشر أك 
. غير مباشر

: الفرضية الثانية
 الاجتماعي يحد مف نجاح ىاتشكيل تصكرات مسبقة عف نشاط المرأة المقاكلة في كسط

. مشاريعيا 
أردنا مف خلاؿ ىذا الافتراض الربط بيف تشكل التصكرات ك التمثلات النابعة أساساً مف 
ركاسب ذىنية مسبقة بناءً عمى المكركث الثقافي حكؿ نشاط المرأة تحديداً في مجالات لـ 
يعتد المجتمع أف يجدىا فيو مف جية كبيف مدػ نجاح أك عدـ نجاح المرأة المقاكلة في 
مشاريعيا، إذ تتجسد ىذه الخمفيات في ظيكر حكاجز كعقبات تحكؿ دكف مساىمة فعالة 

. لممقاكلة النسكية في العمل التنمكؼ 
: الفرضية الثالثة 

. دة كسطيا الاجتماعي كمقاكمتو لياعيتأثر نشاط المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة بعدـ مسا
إف اليدؼ مف كراء ىذه الفرضية ىك الإشارة إلى الأثر الذؼ يحدثو الكسط الاجتماعي الذؼ 
تنشط فيو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف خلاؿ السمككات كالتصرفات الصادرة مف قِبل 

. المحيطيف بيا كانعكاس كل ذلؾ عمى سير عمميا كىذا مف خلاؿ مؤشرات مختمفة 
: ملاحظات منيجية ميدانية  – 4
بالنسبة لمكاف إجراء المقابلات فقد تّـ بيف مكاف العمل بالنسبة لممرأة المقاكلة كبيف مقر -

إقامتيا أحياناً أخرػ؛ حيث تكررت الزيارات لعدة مرات فجاءت عبر مراحل كغالبا ما 
تضمنت كل مف الزيارة الأكلى كالثانية بيدؼ التعرؼ كالتقرب لمنساء المقاكلات ما سمح ذلؾ 

. بتككيف علاقات معيف كتعاكنيف معنا
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 يتـ فييا عرض النص المرافق لدليل نساء المقاكلاتفي كل مرة مف إجراء المقابمة مع اؿ- 
: اً ؛ كالذؼ احتكػ عمى نقاط أساسية ؼالمقابمة شفو

 الجامعة، إطار إلى مبرر المقاء ككف المقابمة تتعمق ببحث في الإشارةمف تقديـ الاسـ مع 
بالإضافة إلى إعطاء لمحة تكضيحية كباختصار لمكضكع البحث، مع إعلاـ المبحكثات 

 خلاؿ التمعف كتذكر الحكار، بالإضافة إلى ىاباستعماؿ آلة التسجيل بيدؼ الاستفادة مف
ف حتى يُبديف ما لدييف مف معمكمات بكل قطمأنة النساء المقاكلات بضماف سرية حديث

. حرية
صادؼ كأف تـ إيقاؼ بعض المقابلات كا عادة إجرائيا في مكاعيد أخرػ بحثاً عف ظركؼ - 

أحسف كىذا نظراً لعدـ ملائمة الأجكاء لذلؾ مف تشكيش كتقطع الحكار لعدة مرات سكاء مف 
. طرؼ العامميف لدييا أك أىل المبحكثات

في بعض الحالات كفي أثناء إجراء المقابمة طمبت بعض النساء المقاكلات تكضيحات - 
كبعض الاستفسارات؛ فاقتضى ذلؾ التعبير عف الفكرة كتكضيح السؤاؿ بإعادة طرحو مف 

 محدد بصرامة أماـ إطارمحصكراً في "لأف الباحث لا ينبغي أف يككف  جديد بشكل مُبسط
الشخص المبحكث؛ فعند عدـ تمكف المبحكث مف فيـ السؤاؿ نستطيع عند الضركرة إعادة 

صياغتو مف جديد، أك إعادة التعبير عف فكرة ما لمتأكد مف فيمو الجيد ليا أك حثو عند تكقفو 
 1"المؤقت عف الحديث عمى مكاصمتو

كتعمق الأمر ىنا بشكل خاص بثلاثة مف مفردات العينة، حيث أف مستكاىف التعميمي لـ يتعد 
. مرحمة الابتدائي مما تطمب الأمر تبسيط الحكار أكثر

 بأريحية أكبر لتحميل الكاقع الاجتماعي الذؼ الإجابةكاف فيو تحفيز لممبحكثات مف أجل - 
ينشطف فيو؛ مف خلاؿ العمل عمى خمق جك مف الثقة مع النساء المقاكلات أثناء مجريات 

المقابمة بُغية الحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعطيات قصد تدعيـ أفكارنا حكؿ مكضكع 
سؤالًا، ككانت المقابمة ذات  (40)الدراسة، استنادا عمى دليل المقابمة الذؼ احتكػ أربعيف 

. طابع المقابمة المكجية 
في نفس اليكـ مف إجراء المقابمة كقبل مركر الكقت؛ تتـ إعادة الحكار المسجل كالتمعف في - 

. الإجابات مف أجل تدكيف الملاحظات قصد تفسير كتحميل محتكاىا
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تحتاج عممية تحميل المعطيات إلى تقديـ نظرة  كاممة حكؿ جكانب الظاىرة ليذا الغرض - 
بالنسبة تـ التعبير عف المعطيات كالبيانات تعبيرا كيفيا ككميا حسب ما اقتضتو الدراسة ؛ ؼ

نمجأ "لتحميل معطيات الدراسة الميدانية  تـ الاعتماد عمى تقنية تحميل المحتكػ للإجابات ك 
إلى تقنية تحميل المحتكػ عندما نريد تحميل البيانات التي تـ جمعيا باستعماؿ تقنية المقابمة 

الكصف "، كيعكد ذلؾ أساساً إلى أف تقنية تحميل المحتكػ تساعد في 1"بكل أنكاعيا
تقنية غير مباشرة "، كيعرؼ تحميل المحتكػ عمى أنو 2"المكضكعي كالمنظـ كالكمي لممحتكػ 

لمتقصي العممي تطبق عمى المكاد المكتكبة، المسمكعة أك المرئية، كالتي تصدر عف الأفراد 
أك الجماعات حيث يككف المحتكػ غير رقمي، كيسمح بالقياـ بسحب كيفي أك كمي بيدؼ 

 فبداية الإجراءات جممة مف بإتباع؛ حيث تـ استعماؿ ىذه التقنية 3"التفسير كالفيـ كالمقارنة
إذ لابد مف صياغة الفئات حتى يعطي الباحث اتجاىا لإجابة المبحكث "كاف اختيار الفئات، 

 ؛ 4"في المقابلات
المحتكػ كالمقصكد بالفئات في عممية  في تقنية تحميل لأف التفيئة ىنا ىي بمثابة الترميز

 5"خانات ذات دلالة كالتي عمى أساسيا يصّنف كيكمـ محتكػ الاتصاؿ"تحميل المحتكػ ىي 
لأف خطكة التفيئة أك صياغة الفئات ىي نكع مف عممية استخراج خصائص مشتركة يضميا 

 6محتكػ معيف يتـ جمعيا في عناكيف جامعة ذات دلالة
، بذلؾ في  المحصل عمييا إلى كحدات أساسيةالإجاباتكبعد عممية تعييف الفئات تـ تقسيـ 

ّـ المزج بيف كل مف المنيج الكيفي كالمنيج الكمي في معالجة البيانات  ىذا البحث يككف قد ت
. ؛ ما يخدـ  دراستنا ىذه

: تكزعت مفردات العينة التي جرت معيف المقابمة في كل مف المناطق الآتية- 
. مدينة الجمفة- 
. مدينة حاسي بحبح- 

                                                           

 ، دار القصبة لمنشر، الجزائر،ؿ المنيجي في إعداد المذكرات كالرسائل الجامعية في عمـ الاجتماعالدلي سعيد سبعكف، -1
.229.،ص2012 1 

.229.نفس المرجع ،ص-  2 

.218.مكريس أنجرس ،مرجع سابق، ص-  3 
.230.سعيد سبعكف، مرجع سابق ،ص-  4 
.231.نفس المرجع ،ص-  5 
.231.نفس المرجع، ص-  6 



مذخم نمُجريــاث انبحث انميذاني:                                                   انفصم انضادس  

 

 
- 130 

- 

. مدينة عيف كسارة- 
. بمدية تغرساف- 

أما بالنسبة لأغمب المناطق الأخرػ فعرفت نساء مقاكلات مسجلات بالاسـ فقط دكف مباشرة 
فعمية لمعمل إذ عند زيارة المشركع الذؼ يحمل اسـ مقاكلة نجد مكانيا مقاكؿ كغالبا ما يككف 

 .مف الأىل بمعنى لا تحمل خصائص العينة فيتـ في ىذه الحالة الاستبعاد
: الاستطلاعية  الدراسة-5

قرب الباحث مف مكضكع سمح بتمعب الدراسة الاستطلاعية دكراً ىاماً في مسار البحث ،فت
المجاؿ الذؼ ستُجرػ فيو الدراسة،كمنو يتمكف الباحث مف ضبط بالإضافة إلى بحثو أكثر 

لكيفية اختيار نكع دّؽ تحديده بشكل أكذا كالأكثر ملائمة لذلؾ ؛دراسة اؿمتغيرات كمفاىيـ 
 إمكانياتتبيف مدػ بالإضافة إلى أف الدراسة الاستطلاعية ؛ مناسبةالمعاينة ،كأداة البحث اؿ

. الباحث التي تسيل أك تعيق سير البحث
مع عدد مف النساء المقاكلات في  تمت الدراسة الميدانية لممكضكع المقترح سكسيكلكجيا   - 

منطقة الجمفة ،اللّاتي قمف بإنشاء مؤسسات لحسابيف الخاص باختلاؼ النشاطات التي يقمف 
بيا كبتكزعيف عبر مختمف دكائر كبمديات الكلاية ،بإجراء مقابلات كلقاءات متكررة معيف 

: كسبق ذلؾ دراسة استطلاعية فكانت مجرياتيا كالآتي
لأجل أف تتماشى الدراسة بشكل منسجـ بيف كل مف الجانبيف النظرؼ كالتطبيقي بغرض 

التقرب لممكضكع مما يسمح ذلؾ باكتشاؼ متغيرات جديدة ،فقد تزامف النزكؿ لمميداف لمقاء 
إلى غاية   ك كاف ذلؾ خلاؿ شير أكتكبر؛النساء المقاكلات بالمكازاة مع جمع المادة العممية

بمكرة  مف أجل ، كىذا النزكؿ الأكلي كاف بغرض استطلاعي(2014)أكاخر شير نكفمبر 
 ؛أكثر لتصكرات الدراسة ك ذلؾ عبر مراحل كمحطات

في كل مف مدينة )  بعض النساء المقاكلات في المنطقةمفالتقرب  التعرؼ ك تّـَ حيث 
المقابمة "حيث أُجريت معيف مقابلات استكشافية، ككف  (الجمفة،حاسي بحبح،عيف معبد

الاستكشافية مصدراً ىاماً لممعمكمات لا نحصل عمييا مف استعراض الأدبيات كما يزيد مف 
 بالميداف بالنسبة إلى الباحث المبتدغ كالاحتكاؾ مف ؼقيمتيا العممية ىك ذلؾ الاحتكاؾ الأكؿ

جديد بالنسبة إلى الباحث المتعكد عمى البحث،كىي تجسيد مباشر كفعمي لعممية البحث 
نسانيا ككنيا تعمل عمى تشجيع الباحث فكريا،فيي أيضا  الميداني،إنيا مرحمة ىامة عمميا كا 
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؛ 1"مرحمة الاحتكاؾ بالأشخاص كالإصغاء إلييـ كالاستماع لما يُدلكفَ بو مف معمكمات مفيدة
. مما ساىـ ذلؾ بشكل كبير في كضكح جكانب تـ  أخذىا بعيف الاعتبار في مجريات البحث

إلى تغيير لبعض مفاىيـ كمتغيرات الدراسة كترتيب الأفكار،ما ساىـ ذلؾ في التعرؼ  إضافة
أكثر عمى المكضكع ك التقرب مف النساء المقاكلات كالتعامل معيف كتحديد الكجية التي 

ينبغي إتباعيا في اختيارنا لنكع العينة؛بعدىا تـ تكسيع المقابلات مع النساء المقاكلات اللائي 
؛  بمساعدة أشخاص ليـ دراية بيذا الشأف كيعممكف في مجاؿ المقاكلةإلييفتـ التكصل 

: بنزكلنا لمميداف اتضحت نقاط أساسية لابد مف ذكرىا كتجدر الإشارة ىنا انو
بيدؼ الحصكؿ  Ansej))في بداية الأمر تـ التكجو إلى الككالة الكطنية لتشغيل الشباب:أولا

عمى بيانات تتعمق بالمكضكع،مف قكائـ اسمية لمنساء المقاكلات في المنطقة،كلمعرفة طبيعة 
مرأة المقاكلة أك حتى لمجرد الحصكؿ عمى إحصائيات كنسب للأكثر النشاطات استقطابا 

مشاركة المرأة في ىذا المجاؿ،فقكبل ذلؾ برفض مديرة الككالة لتشغيل الشباب بحجج كاىية 
متكررة لمقر الككالة الأمر الذؼ حاؿ بيننا كبيف الحصكؿ  عديدة ك زيارات رغـ محاكلات

 ؛عمى معمكمات ك بيانات دقيقة تثرؼ المكضكع كتخدمو
 بمعمكمات كمعطيات أنو سبق كأف مُنحت بيانات تزكيدنامكانع ك ككاف مف بيف أسباب 

 بحكث كُمفكا إطاركمعطيات تتعمق بالنساء المقاكلات في المنطقة لصالح طمبة الجامعة في 
 تقدـ نساء مقاكلات بشكاكػ ضد الككالة لنشرىا بيانات تتعمق إلىبيا في ىذا الشأف مما أدػ 

كخاصة النساء المقاكلات المسجلات بالاسـ  (الخ...كعنكاف الإقامة، مكاف المشركع،)بيف 
فقط دكف مباشرة العمل الريادؼ بنفسيا كما سيتـ تكضيح ذلؾ في العنصر المكالي ،في ىذه 

بيذا المجاؿ لمساعدتيـ لنا كتسييل كاىتماـ الحالة تـ المجكء كالاستعانة بمف ليـ دراية 
. الكصكؿ لمنساء المقاكلات

كما أف الدراسة شممت  النساء المقاكلات اللّاتي يعممف لحسابيف الخاص بشكل حر دكف 
". أكنساج" بالككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب ىفارتباط
خلاؿ الدراسة الاستطلاعية تـ المقاء مع مجمكعة مف المقاكليف كأصحاب المشاريع :ثانيا

للاستفادة أكثر حكؿ خفايا المكضكع فقد كجدنا فيو عدد كبير مف النساء " نساء كرجاؿ"
المقاكلات ظاىريا فقط بمعنى منخرطات في ىذا المجاؿ لكف ليس بشكل فعمي بمعنى أنيف 

                                                           

.79.صمرجع سابق،سعيد سبعكف،- 1  
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مسجلات بصفتيف صاحبات مشاريع بمجرد الاسـ فقط،حيث يتـ فتح سجل بأسمائيف 
كميدانياً لا علاقة ليف لا مف قريب كلا مف بعيد لا بالعمل كلا بالتسيير كلا بالإشراؼ ،بل 

 كعادة ؛ذلؾ بدلاً  عنيف،كمف ينكب عف المرأة المقاكلة يككف مف الأىلكل  مف يقكـ بىناؾ
ما يككف الزكج أك الأخ فبدؿ أف تسيّر ىي مؤسستيا كمشركعيا يقكـ نيابة عنيا رجل مما 

مف ينكب عف ـبعض اؿيرمي ذلؾ إلى أبعاد سكسيكلكجية لابد مف التطرؽ ليا ،كبمقائنا مع 
ث طرحنا انشغالنا كاستفسارنا عف أسباب عدـ ستفسار عف الأمر حيللاالمرأة المقاكلة ك

العمل بنفسيا؟ فكانت إجاباتيـ بمعارضتيـ القاطعة لعمل - صاحبة المشركع- المرأةمُزاكلة 
المرأة في ىذا الميداف بقكليـ كمف يرضى بأف تككف زكجتو أك أختو مقاكلة ككل تعاملاتيا في 

عف مبرر تسجيميا في ىذا الميداف كاستغلاؿ اسميا  أيضا كسط ذككرؼ ،فجاء الاستفسار 
 ؟دكف مباشرتيا العمل إذا كاف الأمر كذلؾ (فتح سجل تجارؼ  باسميا)

: فكانت إجاباتيـ تتأرجح بيف سببيف رئيسييف كىما
مكظف فبذلؾ (مف ينكب عف المرأة المقاكلةأؼ )ككف الزكج أك الأخ أك أياً كاف مف الأىل  - أ

لا يمكنو فتح سجل باسمو، كىك يرغب في إنشاء مشاريع أك مؤسسة خاصة بو أؼ لحسابو 
. الخاص مما يدفع بو الأمر إلى المجكء إلى استغلاؿ اسـ الزكجة أك الأخت أك الابنة

بينما المبرر الآخر فككنو يعمل في ىذا الميداف أصلا بمعنى أنو مقاكؿ كيرغب في - ب
. تنكيع النشاط الذؼ يقكـ بو أك أنو يطمح في تكسيع مشركعو فيمجأ إلى ىذه الطريقة

 المرأة في مجاؿ طمعارضة انخرامما يدفع بالأىل إلى التحفع بل في كثير مف الحالات إلى 
. حكرا عمى الرجلىي المقاكلة التي تعتبر في اعتقادىـ 

عمى ضكء ما سبق يمكف القكؿ أف ىذه الاعتبارات كاف ليا الأثػر الكاضح في تحديد عينة 
: البحث كالتي كانت كما يأتي

: ىاكيفية اختيارالعينة و -6
المعاينة مرحمة انتقالية بيف بناء المفاىيـ كالفرضيات مف جية كفحص المعطيات "تعتبر 

،إف نكع المعاينة في ىذه 1"المستعممة لاختبار ىذه المفاىيـ كالفرضيات مف جية أخرػ 
تـ المجكء إلييا نظراً لعدـ تكفر المعمكمات ؼالدراسة ىي المعاينة غير الاحتمالية ك التي 

                                                           

بيركت  المكتبة العصرية، يكسف الجباعي،: ، تردليل الباحث في العمكـ الاجتماعية،ريمكف كيفي كلكؾ فاف كمبنيكد- 1
189.،ص1997،طبعة الثانية،اؿ  
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المطمكبة أك بناء عمى كبر حجـ مفردات مجتمع البحث ،ك تعذر عمينا الاعتماد فعلًا عمى 
: نظرا لممبررات الآتيةطريقة العينات الاحتمالية 

عدـ تكفر قائمة تشمل كل عناصر مجتمع البحث المستيدؼ تحمل أسماء لمنساء :أولالاً - 
. الأمر المجكء إلى العينات غير الاحتمالية مما حتّـ عمينا،1المقاكلات في منطقة الجمفة

كانت الاستعانة بيذا النكع مف المعاينة لأف الغرض مف الدراسة ىك التعمق في : ثانيا-
. النتائجعميـ الظاىرة كفيميا أكثر كليس المراد منيا قياسيا كالحصكؿ عمى نسب كبالتالي ت

" كرة الثمج"بالنسبة لمعينة ىناؾ أكثر مف أسمكب لاختيارىا ك قدتـ الاعتماد عمى طريقة ك - 
عندما يطمب الباحث مف "لتحديد مفردات العينة ،كيتـ الحصكؿ عمى ىذا الصنف مف العينة 

شخص أك عدة أشخاص أف يدلكه أك يرشدكه نحك أشخاص آخريف مف معارفيـ كيممككف 
نفس المميزات ك الخصائص التي عندىـ كالتي عمى أساسيا اختارىـ الباحث لينتمكا إلى 

 عندما لا"كيمكف تكضيح أسباب المجكء ك الاعتماد عمى مثل  ىذا النكع مف العينة 2"العينة
تككف لمباحث معرفة كافية بالكسط الذؼ يريد دراستو،أؼ أف ىذا الكسط لا يقدـ كضكحاً 

المقاكلات في منطقة الجمفة عف طريق مساعدة  النساء فتـ الاتصاؿ بإحدػ3"اجتماعيا ما
شخص لو دراية بيذا المجاؿ ،كمف خلاليا تـ التكصل إلى أفراد آخريف،مما ساىـ ذلؾ في 

: تحمل الخصائص الآتيةكتشّكل مفردات العينة التي تمثل لنا مجتمع البحث 
  امرأة مقاكلة بادرت بإنشاء مؤسسة خاصة بيا في منطقة الجمفة بغض النظر عف الأصل

الجغرافي ليا؛ 
  امرأة مقاكلة تشرؼ عمى تسيير العمل كالمشركع الخاص بيا بشكل فعمي سكاء بمفردىا أك

؛ (الميـ ىك مساىمتيا في العمل)بمساعدة شريؾ ليا في العمل 
  تـ استبعاد النساء المقاكلات المسجلات بالاسـ فقط دكف مباشرة فعمية لمعمل؛

مقاكلة تتكفر فييف الخصائص  امرأة فؼبناء عمى ما سبق تـ  التكصل إلى كاحدٍ كعشر
المذككرة أعلاه التي تفيد في إثراء البحث بالتركيز عمى تسيير المرأة المقاكلة لمعمل كمزاكلة 

 .النشاط المقاكلاتي بنفسيا 
 

                                                           

-.سبق ك أف تمت الإشارة إلى ىذه النقطة في عنصر الدراسة الاستطلاعية-  1 

.148.سعيد سبعكف، مرجع سابق، ص-  2 
.149.نفس المرجع،ص-  3 
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: جمع البياناتالموظفة في  اتتقنيال - 7
ليتمكف الباحث مف جمع البيانات كالمعطيات بغرض معالجتيا لتفسير الظاىرة محل الدراسة 

بأنيا  يستعيف بأدكات كتقنيات التي يتطمبيا البحث السكسيكلكجي،كيقصد بتقنيات البحث
، 1"مجمكعة إجراءات كأدكات التقصي المستعممة منيجياً "

في ىذه الدراسة تمت الاستعانة بتقنية المقابمة كأداة أساسية لجمع المعطيات،باعتبار أف 
بتنفيذ عمميات أساسية في الاتصاؿ كالتفاعل الإنساني كتُتيح لمباحث أف " المقابمة تسمح

،  فيذه التقنية تُمكف مف 2"يستخرج مف مقابلاتو معمكمات كعناصر فكرية غنية جدا كدقيقة 
معرفة جكانب خفية مف خلاؿ الغكص في الحالة المدركسة مف مفردات العينة نظرا لعمق 

 المميزات كالأىميةإلى البيانات التي تحتاجيا الدراسة،لذا فقد تـ إتباع ىذه التقنية؛ بالإضافة 
المقابمة تتميز بأف نسبة عدـ الاستجابة مف قبل المبحكثيف تككف أقل بكثير " التي تتمتع بيا فػ

مقارنة بتقنيات أخرػ إضافة إلى إمكانية الباحث مف تكضيح السؤاؿ أك إعادة طرحو بصيغة 
تكفر ىذه التقنية عمى المركنة التي تسمح بالتكيف مع الظركؼ  ما يعنى ذلؾ3"أخرػ 

كمجريات المقابمة ككذا المكضكع المراد دراستو؛ قصد كصكؿ الباحث لمُبتغاه في أحسف 
يجب عمى الباحث معرفة إجابات المبحكثيف دكف التأثير "الأحكاؿ مع الأخذ في الحسباف أنو 

 دكف الإخلاؿ بفحكػ المقابمة كاليدؼ المرجك4"فييـ، كيمكنو إعادة تكجيو الاستجابات
مف البحث؛  الكصكؿ إليو

 كعمى اعتبار أف مكضكع الدراسة يتمحكر حكؿ عمق الظركؼ كالخمفية التي تنشط فييا 
المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف تحديات كعكامػل تؤثر في عمميا كحياتيا بشكل عاـ 

. اعتمادا عمى دليل المقابمة المعد ليذا الغرض المقاكلات ،فكانت المقابلات مع النساء
 المقابلات مع النساء المقاكلات التي سبق كأف تـ تحديد خصائصيف في عنصر أجريتك

. كيفية اختيار العينة
 

                                                           

.184.مكريس أنجرس ،مرجع سابق ،ص-  1 
 .229.ريمكف كيفي ك لكؾ فاف كمبنيكد، مرجع سابق،ص- 4

3- Jean- louis Loubet delBayle, Initiation aux méthodes des sciences sociales, L’Harmattan, 
Paris, 2000, p.28. 
4- ibid, p.129. 
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: خلاصة الفصل 

عرض مجالات أكلًا جاء ىذا الفصل بيدؼ إلقاء الضكء عمى مجريات العمل الميداني، فتـ 
الدراسة  الميداني كالظركؼ التي جرت فييا عملالدراسة؛ كالتطرؽ ثانياً إلى حيثيات اؿ

 التي أثرت في المراحل  جممة مف الملاحظات الميدانية الميمةإدراجبالإضافة إلى الميدانية 
 المقبمة مف البحث الميداني ليذه الدراسة؛

كما تـ عرض الدراسة الاستطلاعية كالتقنيات المستعممة في الدراسة إلى جانب شرح نكع ك 
 .كيفية اختيار العينة

 بمثابة الخطكات التعريفية كالتمييدية التي تسبق مرحمة عرض كتحميل ىذا الفصلفكاف 
. ىا في الفصل المكاليعرضالنتائج المتحصل عمييا كالتي سيتـ 
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 :تحميل البيانات العامة لممبحوثين -1
 توزيع مفردات العينة حسب السن: (05)الجدول رقم 

 (%)النسبة ؾ فئة السف
23 -33 11 52.38 
34-44 70 33.33 
 14.28 30  فما فكؽ 45

 100 21 المجمكع
 

تشير بيانات الجدكؿ أعلاه إلى أف اغمب مفردات العينة الممثمة لمنساء المقاكلات في منطقة 
كىي الفترة العمرية التي (%52)بنسبة (33 ك23)الجمفة يرتكزكف في الفئة العمرية ما بيف

تتسـ بالإقباؿ عمى الحياة كالحماسة في سبيل تحقيق الربح كالاستقلالية المالية؛ عف طريق 
بنسبة    (44 ك34)تبني مشاريع خاصة فيككف العمل المقاكلاتي سبيلا لذلؾ  تمييا فئة ما بيف

تمتاز ىذه الفئة العمرية بنكع مف التريث كالثبات في المُضي نحك تحقيق الطمكحات  (33%)
ك يمكف استقراء  (%14)فقد شكمت أقل نسبة في ذلؾ بػ ( فما فكؽ 45 )بينما الفئة العمرية

ذلؾ مف خلاؿ سمة التركؼ التي عادة ما تغمب عمى ىذه الفئة مف العمر مف حيث التراجع 
ك التميل مف ناحية المغامرة كتبني مشاريع خاصة مف خلاؿ دراسة أؼ قرار بيذا الشأف مف 

 .كل النكاحي كالجكانب بشيء مف التمعف
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوو التعميمي: (06)الجدول رقم 
 (%)النسبة ؾ المستكػ التعميمي

 14.28 30 ابتدائي
 14.28 30 متكسط
 52.38 11 ثانكؼ 
 19.04 40 جامعي
 100 21 المجمكع

 
تُظير نتائج الجدكؿ أعلاه أف أغمب مفردات العينة ىفَّ مف ذكات مستكػ التعميـ الثانكؼ 

، الأمر الذؼ يشير إلى تمركز أصحاب المستكػ الثانكؼ في المجاؿ المقاكلاتي (%52)بنسبة
كىذا ما يمكف أف يفسر بأف عدـ التمكيف مف مزاكلة الدراسة الجامعية يحكؿ دكف الحصكؿ 

عمى كظيفة، فكاف المجكء إلى النشاط المقاكلاتي بدلًا مف الكظيفة بمثابة الحل كالكسيمة 
 .لمتخمص مف البطالة كتحسيف المستكػ المادؼ لممرأة كأسرتيا

أما في ما يخص النساء المقاكلات ذكات المستكػ الجامعي فكانت النسبة في ذلؾ تقدر    
كىي نسبة قميمة جدا مقارنة بسابقتيا، بحكـ أف ليـ فرص اكبر في التكظيف في  (%19)بػ

حيف أف النسبة الأقل مف المجمكع الكمي كانت مف نصيب كل مف المستكييف الابتدائي 
 ( .%14)كالمتكسط عمى حد سكاء بنسبة 
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 توزيع أفراد العينة حسب الحالة العائمية: (07)الجدول رقم 
 (%)النسبة ؾ الحالة العائمية

 57.14 12 متزكجة
 42.85 09 عزباء
 100 21 المجمكع

 
(  %57)يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف أغمب مفردات العينة ىفّ مف فئة المتزكجات بنسبة   

كيمكف إرجاع أك تفسير ذلؾ مف خلاؿ عامميف أساسييف الأكؿ تمثل في سعي المرأة إلى 
تحسيف مستكػ معيشة أسرتيا فتمجأ إلى الفعل المقاكلاتي خاصة في كقتنا الحالي فيتعذر 

 .الحصكؿ عمى كظيفة بسيكلة
في حيف أف العامل الثاني فيتمثل في دعـ الزكج لممرأة المقاكلة سكاء مادياً أك معنكياً 

 . العائمي كالنفسي يخمق ظركفاً ملائمة لإنشاء المشاريعركتشجيعيا عمى ذلؾ، ككف الاستقرا
؛ إف ما يمكف قكلو حكؿ فئة النساء المقاكلات (%43 )بينما فئة العازبات فقد شكمت نسبة

العازبات اللاتي شكمف فئة العازبات عند إجراء المقابمة معيف كفتح باب النقاش حكؿ 
مقاكلات أنيف تمقيّف عركض زكاج  (40)مكضكع الزكاج كالارتباط؛ فقد صرحت إزاء ذلؾ 

عدة مرات غير أف الأمر لا يتـ نظرا لتخكفيف مف عدـ التكفيق فطبيعة العمل المقاكلاتي 
يتطمب تضحيات عدة مف جيد ككقت ككثرة الانشغاؿ في مقابل التزاماتيا كربة بيت ىذا مف 

جية كمف جية ثانية عبرت المبحكثات عف سبب رفضيف ىك التخكؼ مف فقد عمميف 
المقاكلاتي أك تراجع أدائيف؛فصرحت النساء المقاكلات إزاء ذلؾ بأنو كثير ما يُطمب مف المرأة 
المقاكلة ترؾ العمل أك تغيير النشاط مف قبل المُتقدميف لطمب يدىا مما يؤثر ذلؾ كينعكس 

 .عمى مصيرىا ك حياتيا ككل
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 توزيع مفردات العينة حسب الأصل الجغرافي: (08)الجدول رقم 
 (%)النسبة ؾ الأصل الجغرافي لممرأة المقاكلة

 42.85 09 الجمفة
 14.04 04 الجزائر العاصمة

 14.28 03 تيارت
 14.28 03 كادؼ سكؼ
 4.76 01 البكيرة
 4.76 01 المدية
 100 21 المجمكع

 
تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ أعلاه أف أكثر مف نصف مفردات العينة أصكليف لا 

تنحدر مف منطقة الجمفة، في إشارة ما تحممو ىذه النسبة مف دلالات كأبعاد؛ ىذا إلى جانب 
اللاتي أصكليف مف كلاية الجمفة نجد أف الأصل  (09)أف معظـ النساء المقاكلات التسعة 

 مف كلاية الجمفة بل مف كلايات 1*الجغرافي سكاء لأمياتيف أك أزكاج بعضيف لا ينحدركف 
 .أخرػ مف الكطف

إذا أردنا إعطاء تفسير ليذه الجزئية فيمكف القكؿ أف كل مف المحيط الأسرؼ كالانتماء 
الاجتماعي يمعب دكر كبير في غرس ثقافة المقاكلة ك إنشاء المرأة لمؤسسة خاصة بيا؛ أؼ 
تصبح مسألة إنشاء مشركع مقاكلاتي مف طرؼ امرأة ىك أمر عادؼ كغير مستغرب فتتشجع 
بدرجة أكبر نكعا ما مقارنة بالمرأة المقاكلة ذات الأصكؿ الجمفاكية بحكـ أف منطقة الجمفة 

تقميدية ؛ففكرة إنشاء مشركع خاص كعمل مقاكلاتي مف قبل المرأة مف منطقة الجمفة لا يتبادر 
إلى ذىنيا ببساطة كسيكلة إلّا إذا تمقت دعـ كتشجيع مف الأىل كضمانات لتصبح عندىا 
إمكانية أكبر في طرح الفكرة مع كجكد رأسماؿ اجتماعي متمثل في مساندة كتشجيع العائمة 

بالكقكؼ إلى جانبيا، ككف المرأة المنحدرة مف منطقة الجمفة تعمـ مسبقا الصكرة النمطية التي 
سترسـ ليا كالانطباع الذؼ سيككف حكليا، بمعنى إف لمعائمة دكر كبير في تبني فكر 

 .مقاكلاتي بالنسبة لممرأة
                                                           

 .(02)مدرج في الملاحق يكضح ذلؾ، انظر الممحق رقـ اؿالجدكؿ - *
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كتجدر الإشارة ىنا إلى أف المرأة المقاكلة المنحدرة مف مناطق مختمفة مف الكطف كتسير 
مشركعيا في منطقة الجمفة ينطبق عمييا ما ينطبق عمى المرأة المقاكلة الجمفاكية بحكـ أنيا 
أصبحت تابعة لنفس دائرة الانتماء الثقافي كالاجتماعي؛ أؼ تمق مف الصعكبات كالعراقيل 

 .تماما مثل ما تجده المرأة المقاكلة المنحدرة أصلا مف منطقة الجمفة
 توزيع مفردات العينة حسب الوضعية المادية قبل العمل المقاولاتي: (09)الجدول رقم 

 

 
يتضح مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه الذؼ يمثل تكزيع أفراد العينة حسب الكضع المادؼ لمنساء 

مف أفراد العينة كانت ظركفيف  (%62)المقاكلات قبل مزاكلة العمل المقاكلاتي، نجد أف
فقط مف النساء  (%09)ممف كانت ظركفيف سيئة مقابل (%29)المادية متكسطة ك

 .المقاكلات ممف كانت ظركفيف جيدة
مما سبق نستنتج أف الكضع المادؼ لمنساء المقاكلات تراكح بيف الكضع المادؼ المتكسط 
كالسيئ، مما يدؿ بأف أسباب لجكء المرأة لمنشاط المقاكلاتي ىك الحاجة المادية كامف في 

تحسيف كضعيف المادؼ في ظل كثرت فيو المتطمبات في جميع نكاحي الحياة، خاصة أف 
 .أغمبيف مف فئة المتزكجات بمعنى أنيف مسئكلات ك يسعيف لرفع المستكػ لمعيشي لأسرىف

 
 
 
 
 
 
 

 (%)النسبة ؾ الكضعية المادية
 9.520 20 جيدة

 61.90 13 متكسطة
 28.57 60 سيئة

 100 21 المجمكع
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 توزيع مفردات العينة حسب النشاط الممارس:(10)الجدول رقم 
 (%)النسبة ؾ النشاط الممارس

 42.85 90 بناء كأشغاؿ عمكمية
 19.04 40 خياطة جاىزة

 14.85 30 تجارة
 09.52 20 فلاحة

 09.52 20 صنع الحمكيات كالأغذية التقميدية
 4.760 10 كراء السيارات
 100 21 المجمكع

 
يبيف ىذا الجدكؿ تكزيع أفراد العينة حسب النشاط الممارس، إذ نجد أف غالبية المقاكلات 

ممف  (%20)مقابل نسبة (%43)يشتغمف في قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية بنسبة تقدر بػػػ
بينما  (%15)، أما الفئة التي مثمت النشاط التجارؼ فكانت نسبتيا*1تنشط في مجاؿ الخياطة

كانت مف نصيب كل مف نشاط الفلاحة كصنع الحكليات كالأغذية التقميدية، (%10)نسبة
 .فكانت في الفئة التي تعتني بنشاط  كراء السيارات (%05)أما

تييئة )إذف يتضح مف خلاؿ ىذه المعطيات أف غالبية النساء المقاكلات تكجيف لنشاط البناء
، مما يشير ذلؾ إلى نتيجة مؤداىا أف المشاريع المقاكلاتية يغمب (الطرقات كالإنارة العمكمية

عمييا طابع التقميد كالافتقار إلى عنصر الإبداع كتنكيع النشاطات؛ ما يعني ذلؾ أف نكع 
النشاط المقاكلاتي مجرد تقميد فالغرض في إنشاء المشاريع ليس الإبداع كالابتكار المذيف 

يشكلاف الخصائص الأساسية التي تقكـ عمييا المقاكلة، إف غياب عنصر التجديد كالإبداع ك 
تنكيع المشاريع المقاكلاتية مرده بالأساس التخكؼ مف المغامرة كالتجديد فاليدؼ مف إنشاء 

المشاريع الخاصة ىك استغلاؿ الفرص كسرعة كسب الماؿ فحسب؛ فنادرا ما تككف 
المؤسسات الخاصة منتجة كتنشط بما يتكافق كخصكصية المنطقة خكفا مف المبادرة كخكض 

                                                           
توجد فً ولاٌة الجلفة عدة مشارٌع خاصة تسٌرها امرأة تعُنى بنشاط الخٌاطة وصناعة الحلوٌات غٌر أنها تفتقد لجملة - 1

 2 خٌاطة و 4)من الشروط  التً تؤهلها لأن تكون  نشاط مقاولاتً؛ والنساء اللواتً تم التوصل وإجراء معهن المقابلة 
توفرت  على الشروط اللازمة ؛ من ضمنها توفر مؤسستً صناعة الأغذٌة والحلوٌات على مخابر  (صناعة الحلوٌات 

 .خاصة
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التجارب؛ يمكف القكؿ عف ذلؾ غياب ثقافة المقاكلة كانتشار ثقافة التقميد في المشاريع بدليا 
 .مما ينعكس ذلؾ بالسمب عمى التنمية في منطقة الجمفة 

في حيف أف نشاط الخياطة كصناعة الأغذية التقميدية كالحمكيات جاء في الرتبة الثانية برغـ 
انو نشاط نسكؼ إلا أنو عرؼ مشاركة الرجل في ىذا المجاؿ بشكل كاضح كىذا ما يدؿ عمى 

 .أف ىناؾ منافسة الرجل لممرأة في المشاريع الخاصة
 المرأة والعمل قبل مزاولة النشاط المقاولاتي: (11)الجدول رقم 

 (%)النسبة ؾ الحالة الكظيفية
 76.19 16 كانت في حالة بطالة
 23.80 50 سبق كأف كانت مكظفة

 100 21 المجمكع
 

تشير بيانات الجدكؿ إلى أف أغمب مفردات العينة لـ سبق ليف العمل ، أؼ أنيف قبل النشاط 
فقط  (%24)بالمقابل مثمت النسبة (%76)المقاكلاتي كفّ عاطلات عف العمل كذلؾ بنسبة

النساء المقاكلات اللاتي سبق ليف التكظف كالتجربة في العمل كالفرؽ كاضح بيف النسبتيف، 
 : ىذا ما يمكف تفسيره مف خلاؿ عامميف أساسييف ألا كىما

العامل الأكؿ يرتبط بككف أف أغمب النساء المقاكلات كنّفي حالة بطالة كىذا ما يشير إلى  -
قمة خبرتيف في مجاؿ العمل، بمعنى أف تجربتيف الأكلى في العمل كانت مباشرة في ميداف 
المقاكلة؛ ىذا المجاؿ الذؼ يحتاج إلى صفات كخصائص لابد أف تتكفر لدػ الريادؼ حامل 
المشركع أبرزىا الخبرة كالحنكة كالتدريب كمف المؤكد أف غياب مثل ىذه الخصائص يؤثر 

 .عمى مردكد العمل لدػ النساء المقاكلات في بدايات عمميف
أما العامل الثاني فيتعمق بدكافع لجكء المرأة لمعمل المقاكلاتي كاف بغرض مادؼ أؼ بدافع  -

تحسيف ظركفيف المعيشية كىربا مف البطالة،أؼ أف الدافع الأساسي في لجكء المرأة لمميداف 
براز قدراتيا؛ بل كاف بيدؼ التخمص مف البطالة  المقاكلاتي لـ يكف بغرض التنمية كالإبداع كا 
كتكفير متطمبات معيشية ؛أفضل ما يترتب عف ذلؾ عدـ تنكع في النشاطات كغياب الإبداع 

 .كالابتكار كىما يعتبرانيف أىـ سمات المقاكلة الناجحة
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 جداول تحميل البيانات -2
والمتعمق بدوافع تأسيس مقاولة  (08)تحميل محتوو السؤال رقم : (12)الجدول رقم 
 خاصة بالمرأة

 (دكافع الإنشاء )فكرة تأسيس مقاكلة مف قبل المرأة : فئة المكضع
 (%)النسبة ؾ كحػػػػػػػػػػػػػػدة التحميل رقـ الكحدة

 52.38 11 بدافع الحاجة المادية 1
 23.80 50 لتحقيق الاستقلالية المالية 2
 14.29 30 لأنو عمل متكارث 3
 9.52 20 المساىمة في التنمية كالإبداع 4

 100 21            المجمكع
 

 .يكضح الجدكؿ أعلاه الدكافع الأساسية التي أدت بالمرأة في إنشاء مقاكلة خاصة بيا
فيناؾ أربعة أسباب رئيسية دفعت بالمرأة إلى تبني مشركع خاص، مُبيّنة في أربع كحدات 

 :كىي كما يأتي
 التي أجمعت فييا المبحكثات عمى أف الحاجة المادية كانت الدافع (01)وحدة التحميل رقم 

مف مجمكع إجابات  (%52)البارز في تكجيف لمثل ىذا النشاط، كىذه الإجابة شكمت نسبة
المبحكثات؛ أؼ أف السعي لتكفير الماؿ لتحقيق متطمبات العيش الكريـ ىك ما أدػ بالمرأة 

، حيث جاءت فكرة تأسيس مقاكلة مف قبل المرأة بيدؼ الرفع مف مستكػ إلى إنشاء مقاكلة
 .الكضع المادؼ ليا كلأسرتيا

مف مجمكع المبحكثات فقد أشارت ىذه  (%24) التي شكمت(02)وحدة التحميل رقم بينما 
الكحدة إلى أف فكرة تأسيس مقاكلة خاصة بالمرأة كاف ىدفو تحقيق الاستقلالية المالية،    

كيعني ذلؾ أف بحث المرأة عف الاستقلالية المالية سعيا منيا لتحقيق ذاتيا مف خلاؿ 
استقلاليا المالي عف أسرتيا أك زكجيا مف قبيل التممص مف تبعيتيا لمرجل كالتخمص مف 
 .فكرة أنيا اقل قدرة منو، فعبرت المبحكثات أف المقاكلة ىي السبيل الأفضل لتحقيق ذلؾ
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 التي عبرت عمى أف (03)لوحدة التحميل رقم  بالنسبة فيما كانت إجابات المبحكثات
الدافع في لجكء المرأة لفعل المقاكلة، ككف المقاكلة بالنسبة ليا مينة متكارثة كىذا 

 (.%14)بنسبة
وحدة التحميل رقم في (%10)أما النسبة الأقل مف بيف إجابات المبحكثات فقد شكمت 

 التي تمثل عبارة المساىمة في التنمية كالإبداع ؛ ما يحيمنا ذلؾ إلى اعتبار أف (04)
مسألة المشاركة في العممية التنمكية، كقضية المساىمة في التنمية كالإبداع كانت مف 

آخر الأسباب كالدكافع التي أدت بالمرأة في منطقة الجمفة للانخراط في المجاؿ المقاكلاتي 
 .ما يشير ذلؾ إلى غياب حس المبادرة كالمساىمة في العمل التنمكؼ مف طرؼ المرأة

نستنتج أف اليدؼ الأساسي في لجكء المرأة إلى فعل المقاكلة مرده ليس البناء كالمشاركة 
نما ىك بدافع تحقيق مصمحة خاصة بدرجة أكلى، إذ تصب كل  في التنمية المحمية ؛ كا 

في مصمحة ذاتية بالنسبة لممرأة المقاكلة بينما  (03)ك (02)ك (01)مف الكحدات رقـ 
 كالتي مثمت أقل نسبة كانت تحمل الإجابة بأف إنشاء مقاكلة (04)وحدة التحميل رقم 

خاصة بالمرأة كاف بغرض شمكلي مصمحة عامة التي تعكد بالنفع عمى المرأة المقاكلة 
 .كعمى المجتمع ككل
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والمرتبط بالجية المشجعة لممرأة  (09)تحميل محتوو السؤال رقم  : (13)الجدول رقم 
 .عمى تبنييا لمشروع مقاولاتي من طرف أفراد العائمة

 الجية الأكثر تشجيعا لممرأة المقاكلة في الكسط العائمي: فئة المكضكع
 (%)النسبة ؾ كحػػػػػػػػػدة التحميل رقـ الكحدة

 33.33 90 الزكج 1
 25.92 70 الأـ 2
 22.22 60 لا أحد 3
 18.52 50 الأب 4

 100 1*27              المجمكع
يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه بأف الجية المشجعة لممرأة المقاكلة في الكسط العائمي 

كمَف مِف أفراد العائمة أكثرىـ تأييدا لمقاكلة المرأة؛ إذ تبّيف أف كل مف الزكج كالأـ عمى التكالي 
مثمى الطرؼ المشجع لممرأة المقاكلة عمى تبني المشركع المقاكلاتي الخاص بيا، فكانت 

 (02) وحدة التحميل رقم مف نصيب الزكج تمييا(01)وحدة التحميل رقم في  (% 33)نسبة
التي أجابت خلاليا المبحكثات أف الأـ ىي العنصر الأكثر  (%26)التي تحمل نسبة 

 .تشجيعا ليف
كيمكننا تفسير ذلؾ بأف الزكج يدعـ زكجتو باعتبارىا مصدرا مساعدا لو ماديا بحثاً عف تأميف 

أفضل لمستقبل عائمتيما لأف المرأة بعمميا في الميداف المقاكلاتي تستطيع أف تؤمف دخلًا 
مادياً لتكفير مستكػ معيشي أفضل، مع الأخذ في الاعتبار أف معظـ مفردات العينة ىفَّ مف 

فالزكج ىنا يمعب دكر السند المؤيد كالداعـ لزكجتو خاصة مع متطمبات الحياة فئة المتزكجات 
 .الحديثة كالمتجددة دائما في ظل التغير الاجتماعي

أما بالنسبة لدعـ الأـ لممرأة المقاكلة حسب ما صرّحت بو النساء المقاكلات فإنيا تشجع ابنتيا 
المقاكلة مف اجل تأميف مستقبميا فالأـ ترػ أف المقاكلة ىي كسيمة تحقق مف خلاليا المرأة 

متطمباتيا كتثبت ذاتيا، كفي ذات الكقت أقرّت المبحكثات أف دعـ الأـ لممرأة المقاكلة صحيح 
انو بمثابة الحافز بالنسبة ليا؛ غير أنو دعـ أقل درجة مف الدعـ  الصادر مف الأب أك 

الأخ، لأف المبحكثات يعتبرف أف الأـ امرأة مثميا ضعيفة لا حكؿ ليا كلا قكة ما عساىا أف 
                                                           

تمثل عدد الإجابات كليس حجـ العينة*-   
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تقدـ ليا، إلا إذا تعمق الأمر بالدعـ المادؼ فربما تستطيع ذلؾ كىذا ما صرّحت بو عدة 
 .مقاكلات أثناء إجراء المقابمة معيف

مف مجمكع إجابة المبحكثات بعبارة لا احد ( 03)وحدة التحميل رقمبينما ما كرد في 
ما يعني ذلؾ بأف بعض النساء المقاكلات يعتمدف عمى أنفسيف، فيف  (%22)بنسبة

عصاميات كلا ينتظرف التشجيع كالتحفيز مف أحد، لأنو كبحسب رأؼ المبحكثات فيف يعممف 
في ظركؼ غير مشجعة تماما كلا يتكفر ليا التحفيز الكافي خصكصا كأنيا تعمل في مجاؿ 
ىك حكراً عمى الرجل بحسب ما ىك سائد في نظرة المجتمع؛تضيف المبحكثات أنو ينبغي 

 .عمى المرأة المقاكلة التحمي بالقكة كالشجاعة بالاعتماد عمى النفس
 أف الأب ىك الجية المشجعة لممرأة المقاكلة في الكسط (04) وحدة التحميل رقم كتحمل

لأف الكالد تيمو مصمحتي لذلؾ ىك يدعمني بحسب ما عبرت بو  (%19)العائمي بنسبة
المبحكثات إلا أنيا بنسبة قميمة فيبقى تشجيع الأب لممرأة المقاكلة غير كاؼ مقارنة بما تجده 

 .مف عقبات كعراقيل تحكؿ دكف تكسيع نشاطيا الريادؼ
مف ىنا يمكف أف نصل إلى نتيجة مؤداىا أف عنصر التشجيع كالدعـ بالنسبة لممرأة المقاكلة 

مف طرؼ الكسط العائمي يبقى غير كاؼ، كخصكصا غياب كل مف الأخ كالأب، المذاف 
 .يمثلاف سند حقيقي بالنسبة لممرأة المقاكلة في المجتمع ميما كانت طبيعة النشاط المُمارس
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والمتعمق بمدو تمقي المرأة المقاولة  (10)تحميل محتوو السؤال رقم : (14)الجدول رقم
 .لتكوين في المجال

 التككيف في ميداف المقاكلة مف قبل المرأة: فئة المكضكع
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 61.90 13 لـ يسبق لي تككيف 1
 23.80 50 سبق كاف تككنت في المجاؿ 2
 14.29 30 مينة متكارثة كلا احتاج لتككيف 3

 100 21           المجمكع
مف خلاؿ تحميل إجابات المبحكثات حكؿ مدػ تمق المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة تككينات 
في الميداف المقاكلاتي أك المشاركة في أياـ تحسيسية في المجاؿ عبرت فييا النساء المقاكلات 

 :عف ثلاثة إجابات أساسية تكزعت عمى كحدات التحميل كالآتي
 كالتي تحمل اغمب إجابات المبحكثات بأنو لـ يسبق ليف التككيف في (01)وحدة التحميل رقم

ما يؤدؼ ذلؾ إلى القكؿ بأف النساء المقاكلات غير  (%62)مجاؿ المقاكلة كىذا بنسبة 
مؤىلات بشكل كاؼ في العمل المقاكلاتي كقمة خبرتيف بالميداف، إذ أف العمل في ىذا 

المجاؿ ينبغي أف يتكفر عمى جممة مف الشركط كالمؤىلات، مما يجعل المرأة المقاكلة في 
منطقة الجمفة تكاجو مشكلات حقيقية تتمثل في قمة الرصيد المعرفي بالمجاؿ المطمكب تكفره 

 .كالتحكـ فيو خاصة في ؿ منافسة قكية في ىذا الميداف
بأنيف قد تمقيّف تككينا في المجاؿ (02) وحدة التحميل رقم أجابت النساء المقاكلات مف خلاؿ

، كىي نسبة قميمة مقارنة بحجـ متطمبات الميداف الريادؼ مف معارؼ (%24)بنسبة تمثمت بػػػ
بأنيف لا يحتجف (03)لوحدة التحميل رقم كرصيد معرفي، فيما صرحت المبحكثات بالنسبة 
 ليف، لكف ىذا لا يعني بأؼ حاؿ مف ةلتككيف في ىذا المسار لأنيا مينة متكارثة بالنسب

الأحكاؿ بأف المرأة المقاكلة تككف مممة بكل الجكانب المُتعمقة بفعل المقاكلة، كلا يمنع ذلؾ مف 
 .تطكير المرأة المقاكلة لمعارفيا في عالـ الاستثمار كالأعماؿ الريادية

مما سبق نستنتج بأف ىناؾ غياب في التأىيل كعدـ امتلاؾ رأسماؿ معرفي كاؼٍ لتككيف 
مقاكلة قائمة بذاتيا بالنسبة لممرأة فضعف الجانب المعرفي المتعمق بالميداف يعد سبب معيق 
أماـ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، لذا ينبغي عمييا أف تظير بمظير القكة كالثقة بالنفس، 
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خاصة كأف المنافسة في الميداف المقاكلاتي في ازدياد كيعرؼ منافسة حادة كالجكدة في كل 
 الجكانب أصبحت مف أسمى متطمبات السكؽ؛

 كلا يتأتى ىذا إلا مف كراء الاعتماد عمى ركائز قكية أبرزىا التككيف كالتدريب مف أجل 
 .تطكير كتحسيف المعرفة بالنشاط المقاكلاتي

بالنسبة لمنشاطات حكؿ التحسيس بأىمية المقاكلة النسكية فقد عقدت بمنطقة الجمفة أياماً 
تحسيسية حكؿ المقاكلة النسكية كضركرة تفعيميا في الكاقع، كىذا كاف خلاؿ الفترة التي جرت 

فييا ىذه الدراسة، مع ذلؾ سجمت النساء المقاكلات غيابا كاضحا كلـ تشارؾ في الأياـ 
التحسيسية إلا بعدد قميل جدا، كاقتصر الحضكر فقط عمى ميتمات بالمجاؿ، بالإضافة إلى 
أف ىذه الأياـ عرفت حضكر رئيسات لجمعيات ناشطة في المنطقة، فربما يعكد سبب غياب 

النساء المقاكلات لمثل ىذه المبادرات ىك التقميل مف شأف مثل ىذا المبادرات مف طرؼ 
النساء المقاكلات، كفي حقيقة الأمر أف لمثل ىذه الأياـ كالدكرات المتعمقة بالمرأة المقاكلة ليا 
مف الأثر الايجابي عمى مسار المقاكلة النسكية خاصة في مناطق لازالت لـ تعتد عمى كجكد 
المرأة في ميداف الأعماؿ الحرة مف أبرزىا الكعي بالمستجدات المتعمقة بالميداف بالإضافة إلى 

 .المساىمة في نشر ثقافة المقاكلة بيف أكساط النساء
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المتعمق بموقف الأسرة تجاه طرحالمرأة (11)تحميل محتوو السؤال رقم : (15)الجدول رقم
  مشروع مقاولاتيةلفكر

 مكقف أسرة المرأة المقاكلة مف اختيار فكرة المقاكلة: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 57.14 12 قبكؿ مع عنصر التخكيف 1
 42.86 90 عدـ تقبل 2

 100 21            المجمكع
 

 فعل الأسرة إزاء اختيار المرأة لمشركع مقاكلاتي في منطقة ديتضح لنا مف الجدكؿ أعلاه ردك
 :الجمفة، فكانت إجابات النساء المقاكلات كالآتي

مف خلاؿ إجاباتيف بأف مكقف  (%57) أقرت المبحكثات كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 
 المقاكلة كاف بصفة القبكؿ لكنو ممزكج بمخاكؼ عمى عدة أصعدة أبرزىا نظرة ةأسرة المرأ

 مكقف أسرة المرأة المقاكلة فيو نكع فالمجتمع ليا، مما يبدك مف خلاؿ إجابات المبحكثات بأ
مف التردد، إذ رحبت بالفكرة كفي نفس الكقت حاكلت تنبيييا لما ستكاجيو مف رفض 

كمعارضة المجتمع ليا، إف ىذا المكقف المتردد حتما سيؤدؼ إلى فقداف المرأة المقاكلة لركح 
المبادرة كالإبداع مف بدايات انطلاؽ المشركع ؛لأف المرأة المقاكلة خاصة في الفترة الأكلى 
تحتاج إلى الحماس كالتحفيز، بذلؾ يمثل التخكيف المسبق مف طرؼ الأسرة لممرأة المقاكلة 
معيق أماميا، بحكـ أف ىذا الترىيب مف العمل في المجاؿ المقاكلاتي لا يترؾ لممرأة المقاكلة 
المجاؿ مفتكح أماـ العمل بأريحِية تامة؛ كضركرة استعدادىا لما ستكاجو مف عقبات، فبدلا 

مف أف تتحمس المرأة المقاكلة كتنشغل بمشركعيا تبدأ في التفكير مسبقا حكؿ ما ىي 
إلى ...المشاكل التي ستكاجييا كما طبيعتيا؟ ككيف ستتخطاىا؟ كىل تستطيع التغمب عمييا؟

 .غير ذلؾ مف الانشغالات التي تشكل بدكرىا عقبة حقيقية كانطلاقة أكلية لممشركع
مف إجابات المبحكثات أف الرفض  (%42) كالتي مثمت نسبتيا(02)وحدة التحميل رقم بينما 

كعدـ القبكؿ كاف المكقف الأكلِي مف طرؼ الأسرة؛ك عبرت النساء المقاكلات بأف ىذا الرفض 
 في ميداف ؿجاء مف المجتمع عمى لساف أسرىف كعدـ تقبل فكرة أف تككف ابنتيـ مقاكلة تعـ
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 سكؼ تعمل في محيط لا يحبذ كلا يشجع كثيرا مثل ىذا النشاط بالنسبة اذككرؼ باعتبار أنو
 .للأنثى

والمتعمق بمدو امتلاك المرأة المقاولة  (12)تحميل محتوو السؤال رقم : (16)الجدول رقم 
  لإدارة مشروع مقاولاتييلرصيد معرف

 امتلاؾ الرصيد المعرفي الكافي لإدارة المشركع: فئة الكسائل
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 47.61 10 لدػّ رصيد معرفي لكف لا استطيع تجسيده 1
 33.33 70 لا أعتقد أنني أمتمؾ الرصيد المعرفي الكافي لذلؾ 2
 19.4 40 ىناؾ عكامل أقكػ مف الرصيد المعرفي لإدارة المشركع 3

 100 21          المجمكع
 

يتضح لنا مف الجدكؿ أعلاه بأف مسألة تقييـ المرأة المقاكلة لنفسيا مف حيث مدػ امتلاكيا 
دارة مشاريعيا فجاءت آراء  لمرصيد المعرفي الكافي فيما يخص نشاطيا المقاكلاتي كا 

 :المبحكثات متباينة كتتضمف ىذه الآراء ثلاثة إجابات كىي كما يأتي
 القائمة بأنيف يمتمكف الرصيد المعرفي الكافي ت مثمت إجابة المبحكثا(01)وحدة التحميل رقم

لإدارة المشركع المقاكلاتي، غير أنيف لا يستطعف تجسيد ىذه المعارؼ عمى أرض الكاقع 
مف المجمكع الكمي مما يعني أف المرأة المقاكلة ربما تحمل  (%48)كشكمت ىذه الإجابة نسبة

أفكارا مفيدة تخدـ نشاطيا الريادؼ إلا أنيا كبحكـ المشاكل كالتحديات التي تكاجييا في 
الميداف تحكؿ بينيا كبيف تجسيد ما تحممو مف أفكار كمبادرات تتعمق بالأعماؿ الحرة ؛فالمرأة 
المقاكلة التي تجد بأنيا تمتمؾ معمكمات كميارات في مجاؿ المقاكلة لكف لا تستطيع تجسيدىا 

فعميا بحكـ حتمية مقاكمة محيطيا الاجتماعي فيي تدرؾ تماما ما سيكاجييا مف أجل ذلؾ 
تعتقد النساء المقاكلات أف استغلاؿ معارفيف الحقيقية كأفكارىف الإبداعية في ىذا الميداف 

 .سيككف دكف فائدة حتما
 إلى رأؼ المبحكثات فيما يخص امتلاؾ الرصيد (02) التحميل رقمة وحد كفي المقابل أشارت

مف مجمكع الإجابات بأنيف لا يمتمكف المعرفة  (%33)المعرفي فصرّحت المبحكثات بنسبة
الكافية لإدارة مشركع مقاكلاتي، إف ما تدؿ عميو ىذه الإجابة ىك غياب عنصر الثقة في 



ػرض وتحهيم نتائج انذراصـــت:                                                   انفصم انضابغ  

 

 
- 152 

- 

 المرأة المقاكلة تفتقد لعنصر ميـ كضركرؼ في مجاليا كمقاكلة الذؼ يتطمب فالنفس بمعنى أ
ثقة بالنفس كما أشار إلى ذلؾ جكزيف شكمبيتر في عنصر سمات كخصائص المقاكؿ التي 
يجب أف تتكفر فيو، لأف عامل الثقة بالنفس خاصة بالنسبة لممرأة المقاكلة يمكف مف خلالو 

أف تتجاكز الكثير مف العقبات ؛خاصة عندما يتعمق الأمر بالاستمرارية كالمحافظة عمى 
مكانية الكصكؿ إلى تكسيع كتطكير عمميا الريادؼ، لأف الثقة بالنفس مف ناحية  مشركعيا كا 
امتلاؾ الرصيد المعرفي يعتبر بمثابة السلاح ك القكة بالنسبة لممرأة المقاكلة لأف غياب ىذا 

 يمكف أف قبالنسبة لممرأة المقاكلة فبدكف - داخمي- العنصر يعني بأف ىناؾ معيق ذاتي
 .تستسمـ أماـ أكؿ مشكل قد يعترضيا

 بأف ىناؾ عكامل أقكػ مف (03)وحدة التحميل رقم  في ت في حيف كانت إجابة المبحكثا
الرصيد المعرفي الذؼ تحتاجو المرأة المقاكلة بشكل خاص بحسب تعبير النساء المقاكلات 

كالتحمي بالإرادة كالقكة كالشجاعة الكافية لمجابية المشاكل أؼً كاف نكعيا ككاف ذلؾ  
 حكؿ رأييف حِياؿ امتلاؾ الرصيد تمف المجمكع الكمي لإجابات المبحكثا(%19)بنسبة

 .المعرفي المتعمق بالميداف المقاكلاتي
إف ما يمكف قكلو مف خلاؿ ما تـ طرحو بخصكص تصريح النساء المقاكلات حكؿ اعترافيف 
بغياب الرصيد المعرفي أك الإقرار بعدـ كفايتو لمجاؿ كالمقاكلة، يمثل حقيقة ىذا الأمر بحد 

 المقاكلة مستقبلا في كيفية إدارتيا لممشركع كتطكيره خاصة كأف الفعل ةذاتو عقبة أماـ المرأ
 في المعارؼ كالمخاطرة فكيف ليا أف تحقق نجاحا دالمقاكلاتي يتطمب دائما الإبداع كالتجدؼ

في عالـ الريادة كىي تفتقد لِأساسيات تتعمق بالمعرفة الكافية بالمجاؿ، كيعكس ذلؾ أيضا 
 .ضعف مستكػ المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة
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المتعمق بالرصيد المادي بالنسبة  (13)تحميل محتوو السؤال رقم : (17)الجدول رقم 
 .لممرأة المقاولة

 الإمكانيات المادية لمنساء المقاكلات: فئة الكسائل
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 57.12 12 إمكانياتي المادية غير كافية لإدارة المشركع 1
 42.86 90 أمتمؾ الرصيد المادؼ الكافي 2

 100 21         المجمكع
 

 المقاكلة ة لمرصيد المادؼ كىل ترػ المرأتيتضح مف الجدكؿ أعلاه مدػ امتلاؾ المبحكثا
 .بأنو كاؼ لتسيير كتمكيل المشركع المقاكلاتي الخاص بيا

وحدة التحميل ( %57)فتمحكرت إجابات النساء المقاكلات في كحدتيف، إذ مثمت نسبة
 كالتي صرّحت مف خلاليا المقاكلات بعدـ امتلاكيف لرصيد مادؼ كافي لتمكيل (01)رقم

مشاريعيف، مما يعني عجز المرأة المقاكلة في تغطية متطمبات عمميا مف الناحية المادية 
كىذا ما سيؤثر بالسمب عمى سير عمميا، بذلؾ لا تحقق النجاح المرجك مف العمل الريادؼ 

كأقرت النساء المقاكلات بأنيف يتخكفف مف المجكء إلى القرض، فمنيا مف تمجأ إلى الاستدانة 
 الحاجة ة كبعضيف يمجأف إلى بيع أغراضيف الخاصة لتسديد كتغطيؼمف الأىل كالمعار

 .المالية مف أجل تمكيل المشركع
في حيف صرّحت باقي المبحكثات بأنيف يمتمكف القدر الكافي مف رأس الماؿ لتمكيل 

مع ذلؾ أقرت النساء المقاكلات أثناء إجراء المقابمة  (%43)مشاريعيف المقاكلاتية بنسبة
معيف أنو ك برغـ أىمية الجانب المادؼ لكنو بالنسبة لممرأة المقاكلة غير كافي كلا يغطي ما 

يعترض المقاكلة النسكية مف مشاكل كعراقيل، فبحسب رأؼ النساء المقاكلات أف تكفر الرصيد 
المادؼ بالنسبة لممرأة المقاكلة لا يعني خُمك نشاطيا في ميداف المقاكلة مف المشاكل كالعقبات 

 أخرػ كالرأسماؿ الاجتماعي كالمساندة كالحماية خاصة مف الأىل ما ؿفيي تحتاج لعكاـ
يعني ذلؾ بحسب تصريح المبحكثات أف المرأة المقاكلة في منقطة الجمفة سكاء امتمكت 

الرصيد المادؼ فإنو غير كاؼ خاصة أماـ تعرضيا لجممة مف المشاكل التي لا يمكف أف 
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 شيء لمرأسماؿ رتتخطاىا بمجرد تكفر عامل كاحد فقط، فالمقاكلة النسكية تحتاج أكث
 .الاجتماعي لتؤمف الحماية ليا كالدعـ مف اجل مكاصمة عمميا في ميداف المقاكلة

والمتعمق بمدو استعانة المرأة المقاولة  (14)تحميل محتوو السؤال رقم: (18)الجدول رقم 
 .بالخبراء

 استعانة المرأة المقاكلة بالخبراء كالسابقيف في المجاؿ: فئة الكسائل
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 61.90 13 كثيرا ما ألجأ لذلؾ لكف لـ أحظى بالنصح الكافي 1
 38.09 80 لـ استشر أىل الخبرة خكفا مف الاستيزاء كالتيكـ 2

 100 21           المجمكع
 

يتضح لنا مف خلاؿ النتائج المبنية في الجدكؿ أعلاه، الخاص بمدػ لجكء المرأة المقاكلة 
لمخبراء كأىل الاختصاص في العمل الريادؼ مف أجل الحصكؿ عمى المشكرة، كقد ظيرت 

 :إجابات النساء المقاكلات حكؿ ذلؾ كالآتي
 عبرت فييا المبحكثات عف لجكئيف للاستشارة مف أىل الاختصاص (01)وحدة التحميل رقم

بُغية الاستفادة مف المعمكمات كأخذ النصائح التي تخدـ العمل المقاكلاتي لكف دكف جدكػ مف 
ىذه الخطكة، أؼ أف المرأة المقاكلة لا تحصل عمى النصح الكافي بحسب رأييف كمثمت ىذه 

 يؤثر ىذا الأمر عمى سير عمل امف مجمكع إجابات المبحكثات مـ (%62)الإجابة نسبة
 ؛إذ صرحت النساء المقاكلات بأف مثل ىذا التصرؼ مف الصد كالرفض ؿالمرأة المقاكلة كؾ

 الاىتماـ بما تقكـ ـفي تقديـ يد العكف بالنصح كالتدبير مف شأنو أف يُشعر المرأة المقاكلة بعد
بو مف مجيكدات بذلؾ تحس بالإحباط الشديد إزاء عدـ تثميف عمميا الريادؼ مما يؤدؼ ذلؾ 
حتما إلى تراجع كتجنب المرأة المقاكلة في الاستعانة كأخذ المشكرة مف أىل الخبرة في العمل 

 .المقاكلاتي
فقد أقرت  (%38)التي شكمت نسبتيا مف المجمكع الكمي ( 02)وحدة التحميل رقم بينما 

المبحكثات مف خلاليا بأنو لـ يسبق ليف المجكء إلى الاستعانة بأىل الخبرة كالاختصاص في 
مجاؿ الأعماؿ الحرة؛ خكفا مف التيكـ كالاستيزاء إذ أف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة 
تتجنب الكقكع في مكقف الازدراء مف قبل الغير كما مردُ ذلؾ إلا لككف عمل المرأة في 
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المجاؿ الريادؼ في منطقة الجمفة أمر غير مألكؼ كىك محط استغراب لأنو نشاط لا يزاؿ 
حديثا بالنسبة لممرأة؛ ما يبرر مدػ تحاشي المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة لخطكة البحث 

 .كالاستفسار كالاطلاع عمى ما يتعمق بعالـ الريادة كالمقاكلة
يدؿ ىذا المكقف عمى كجكد عائق حقيقي يؤثر عمى النشاط المقاكلاتي لممرأة؛ لأنيا تتعامل 
عمى أساس أنيا غريبة عف الميداف كمُتعدية عميو ما يحكؿ ذلؾ دكف تحقيقيا لمنجاح في 

 .الميداف أك تكسيع كتطكير نشاطيا الريادؼ
والمتعمق بمدو تقبل المرؤوسين  (15)تحميل محتوو السؤال رقم: (19)جدول رقم 

 .لتوجييات المرأة المقاولة
 مكقف العماؿ مف تكجييات كأكامر المرأة المقاكلة: فئة الاتجاه

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
كثير ما تصادؼ تكجيياتي معارضة مف قبل  1

 المرؤكسيف
13 61.90 

 38.09 80 يتقبل المرؤكسيف تكجيياتي بشكل عادؼ 2
 100 21        المجمكع

 
 رأؼ النساء المقاكلات فيما يخص ردة فعل كمكقف العماؿ تجاه قيظير لنا الجدكؿ أعلا

الأكامر كالتكجييات الصادرة مف قبل المرأة المقاكلة حيث تبيّف النتائج المتحصل عمييا أف 
 :إجابة المبحكثات تكزعت عمى كحدتيف لمتحميل كىما كما يأتي

عبرت المبحكثات مف خلاليا عف معارضة  (%62)كالتي تحمل نسبة(01)وحدة التحميل رقم
العماؿ كعدـ امتثاليـ للأكامر الصادرة مف قبل المرأة المقاكلة فكثيرا ما تجد نفسيا في مأزؽ 
فبحسب تصريح المبحكثات أف ىذا الأمر صعّب عمييف مجريات العمل ككل خاصة كأف 
معارضة العماؿ لأكامرىف تحدث معيف تقريبا بشكل يكمي، كتُرجع النساء المقاكلات سبب 

صدار الأكامر لا تككف إلا مف الرجل كالتقميل  ذلؾ إلى المكركث الثقافي السائد بأف السمطة كا 
مف شأف المرأة المقاكلة كذلؾ بالاستيانة بما تصدره مف تكجييات؛ فالمرأة بنظرىـ ميما بمغت 
مستكياتيا العممية أك مناصب قيادية تبقى في كضع الدكنية مقارنة بمكانة الرجل، كىذا ما 

يشكل حاجزا يحد مف تسيير العمل بشكمو العادؼ، كتمتمس ذلؾ بدرجة اكبر النساء المقاكلات 
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اللاتي يشتغمف في مجاؿ البناء كالفلاحة؛ بحكـ أف العماؿ في ىذه الحالة يعتبركف أنيـ أدرػ 
 .بمتطمبات العمل كشركطو كلا ينتظركف أف تممي  عمييـ امرأة تكجييات تخص العمل 

مف مجمكع الإجابات حيث أجابت  (%38) شكّمت نسبتيا(02)وحدة التحميل رقمفي حيف 
المبحكثات بأف العماؿ يتقبمكف تكجيياتيف، إذ صرّحف بأف تقبل الأكامر لا يككف في كل 
الأحكاؿ كبسيكلة؛ فعادة ما تمجأ المرأة المقاكلة إلى إتباع أساليب كطرؽ متعددة مف أجل 
إقناعيـ، كتضيف النساء المقاكلات بأف ىذا الأمر لا يؤثر عمى عمميف كتجدف أف عدـ 

المكافقة أك الالتزاـ  بتكجييات المرأة المقاكلة في بعض الأحياف ىك أمر طبيعي كلابد مف 
التصرؼ إزاء ذلؾ بحكمة، كالملاحع أف الفرؽ بيف الفئة الأكلى كالثانية في كيفية التصرؼ 

 يسعّيف لمعالجة الكضع مف خلاؿ الحمكؿ التي تتبعيا المرأة (02)وحدة التحميل رقمفمفردات 
المقاكلة في منطقة الجمفة؛ مف سبل متنكعة قصد كسب ثقة العماؿ في أكامر كتكجييات 
المرأة المقاكلة؛ ىذا بحسب تصريحاتيف أثناء مجريات المقابمة،فتمجأ المرأة المقاكلة إلى 

التصرؼ بحكمة فأحيانا تستعيف بمساعدة أحد العماؿ كتكمفو بتكجيو الأكامر ككأنيا صادرة 
 .مف رجل، كأحيانا أخرػ تعمد إلى استبداؿ العماؿ كتغيير المياـ المككمة ليـ

 المرأة المقاكلة كفي كمتا الحالتيف تكاجو معارضة مف قبل العماؿ فإذف يمكف الاستنتاج أ
كتمق رفضا لتعميماتيا، كىذا ما يشكل أماـ المرأة الريادية حكاجز فيما يخص تسيير العمل 
فكـ تيدر مف الكقت لإيجاد سبل مف أجل إقناعيـ، ك التفكير في بدائل ككسائل لتسييل 
مجريات العمل، فعكضا مف أف تستثمر الكقت كالجيد في تكسيع كتطكير العمل كتسييره 

بشكل عادؼ إلا أنيا تصرفو بدلا مف ذلؾ في إيجاد الحمكؿ مف اجل البقاء كالاستمرارية، إف 
مف شأف ىذه المعارضة مف قبل العماؿ ضد تكجييات المرأة المقاكلة أف يثبط ذلؾ ثقتيا في 

نفسيا فيما يتعمق بصحة ككفاءة الأكامر التي تصدرىا فتشكؾ في ذلؾ، كالجدكؿ المكالي 
 .سيكضح ذلؾ بشكل مفصّل
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المرتبط بالقرارات المتخذة من قبل  (16)تحميل محتوو السؤال رقم: (20)الجدول رقم 
 .المرأة المقاولة بين التثمين والانتقاد

 مكقف الأفراد مع المرأة المقاكلة فيما يخص نكعية القرارات: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 28.57 60 كل القرارات الصادرة مني مصيرىا الانتقاد كالاستيزاء 1
 47.62 10 مكقف محايد 2
 23.80 50 ينظر إلى قراراتي عمى أنيا في الصكاب 3

 100 21         المجمكع
 

يكضح لنا الجدكؿ أعلاه اتجاىات الأفراد العامميف مف جكدة القرارات الصادرة مف المرأة 
 :المقاكلة ككنيا مسؤكلة، فكانت إجاباتيف متباينة تكزعت عمى ثلاثة أجزاء فكانت كما يأتي

بأف ردة  (%29)ة حيث بينت المبحكثات مف خلاؿ إجاباتيف كبنسب(01)وحدة التحميل رقم 
فعل العامميف مع المرأة المقاكلة فيما يتعمق بجكدة القرارات الصادرة عنيا، مصيرىا يككف 
دائما الانتقاد كالاستيزاء، كيعتقدكف بأنيا قرارات غير صائبة كيككف ذلؾ مف قبل الرجاؿ 
بشكل خاص، كبحسب تعبير المبحكثات أنو بلا شؾ في أف طبيعة ىذا المكقف كالانتقاد 

مرده أساسا إلى التشكيؾ في قدرات المرأة ككيف تككف ىي المسؤكلة كصاحبة القرار، لأف 
المرؤكسيف كببساطة ينظركف لممرأة المقاكلة في ىذه الحالة بأنيا في المكاف الخطأ كمف يجب 

أف يككف في مكانة تخكؿ إصدار الأكامر ىك الرجل ؛ كنتيجة حتمية لما تشرب بو الرجل 
مف قيـ كمعتقد بأف المرأة دائما تككف ىي التابعة كالرجل ىك السيد المتبكع فمف لو السمطة 

يقاؿ عف إحدػ " كلو الحق في ممارستيا ينبغي أف يككف رجلا كليس امرأة تماما مثل ما 
الأفكار إنيا ضركرية عندما  يككف لدييا مف القكة الباطنة ما يخكّليا أف تفرض نفسيا عمى 
الفكر مف دكف حاجة إلى الاقتراف بأؼ برىاف كعميو يككف في ىذه الأفكار شيء ما يُرغـ 

 .1"العقل كينتزع مكافقتنا مف دكف إخضاعيا لأؼ فحص مسبق

                                                           
1 جكرج سميماف، مركز : ، ترأبحاث في النظرية العامة في العقلانية لمعمل الاجتماعي والحس المشترك، ريمكف بكدكف - 

.220.، ص 2010دراسات الكحدة العربية، بيركت، الطبعة الأكلى،   
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بمعنى أف ىذا المكقف المُتمثل في رفض التكجييات كالقرارات الصادرة عف امرأة ناجـ عف 
الحس المشترؾ كالأفكار الشائعة التي ترغـ العقل عمى الاقتناع بيا لمجرد القناعة بأف أىمية 
بقاء  الرجل في العمل المقاكلاتي حتما أفضل مف المرأة كىـ يتفكقكف عمييا في كل شيء كا 
المرأة تابعة في العممية الإنتاجية، كتعتبر النساء المقاكلات أف الانتقاد كالاستيزاء الدائـ 

بالقرارات الصادرة عنيا يضع المرأة المقاكلة في كضع حرج ما يحد ذلؾ مف استمرارية اتخاذ 
 .القرارات كيقمل مف مستكػ أداء المرأة الريادية كما ينبغي عميو الحاؿ

 (02)وحدة التحميل رقم في حيف عبرت المبحكثات مف مجمكع الإجابات مف خلاؿ 
بأف العامميف مع النساء المقاكلات فيما يخص اتجاىاتيـ نحك مسألة جكدة  (%48)كبنسبة

القرارات كصكابيا أف مكقفيـ في ىذا الشأف ىك مكقف محايد كأف الأمكر تسير بكتيرة عادية، 
ف لـ يكف العامميف مقتنعيف تماما بما ىك صادر مني  تضيف النساء المقاكلات بقكليف حتى كا 

مف قرارات إلا أنيـ يأخذكنيا بعيف الاعتبار غير أنيا لا تشيد لا التشجيع كلا المعارضة 
 .فمكقف المرؤكسيف في ىذه الحالة ىك مكقف محايد

بأنو  (%24)فقد بينت إجابات المبحكثات كبنسبة( 03)لوحدة التحميل رقم  أما بالنسبة 
يُنظر لمقرارات الصادرة عف المرأة المقاكلة عمى أنيا صائبة كىي قرارات في محميا، كيعممكف 
عمى تثمينيا كتنفيذىا، مما يسيل ذلؾ العمل عمى المرأة المقاكلة، رغـ أف ىذه الإجابة تمثل 
أقل نسبة غير أنو مؤشر ايجابي في صالح المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة، كىذا ما يعكس 
تكاجد نكع مف التجاكب كالتقبل التدريجي لنشاطيا في مجاؿ الأعماؿ الحرة في ظل التغيرات 
التي مست المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا مما ينعكس بالإيجاب كعمى كضع المرأة عمكما مع 

 .أف ذلؾ يبقى بشكل نسبي
بناء عمى ما سبق ذكره كبالرغـ مف المركنة المتعمقة بتقبل عمل المرأة كمقاكلة إلا أف بعض 
التصكرات كالمكاقف الصادرة مف الغير سكاء مف الأىل أك مف العامميف مع المرأة المقاكلة 

نفسيا تؤكد عمى أف ىناؾ عنف رمزؼ ممارس ضدىا كما أشار إلى ذلؾ بيير بكرديك الذؼ 
يعبر ىذا العنف عف جانب مف جكانب الييمنة، لأف فرض الييمنة عمى المرأة لا يعني 
بالضركرة أف تمارس بكسائل القكة الكاضحة لمعياف، فقد يككف ىذا العنف في ىيأة رمكز 

 تماما كما يحدث ةكمعاني كتصكرات يصدرىا الرجل الجانب المُسيطر لتأكيد حالة الييمف
عندما يرفض العماؿ جممة الأكامر الصادرة عف المرأة المقاكلة أك النظر إلى القرارات 
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الصادرة عنيا بأنيا غير مجدية كيستيزأ منيا فيعتبر ذلؾ عنفا رمزيا بحق المرأة المقاكلة كما 
يترتب عف ذلؾ مف آثارا سمبية عمى سير عمميا كقد يتسبب ذلؾ في فشميا لدرجة أف عدة 
بداعية فيما يخص النشاط المقاكلاتي، إلا  نساء مقاكلات صرّحف بأنيف يمتمكف أفكار جيدة كا 

 .أف المرأة المقاكلة سرعاف ما تصرؼ النظر عنيا خكفا مف الاستيزاء
والمرتبط بمدو استعانة المرأة المقاولة  (17)تحميل محتوو السؤال رقم : (21)الجدول رقم

 .بأحد أفراد العائمة
 المرأة المقاكلة كمشاركة احد أفراد العائمة ليا في العمل المقاكلاتي: فئة المكضكع

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
 76.16 16 مف الضركرؼ أف يشاركني أحد أفراد عائمتي لتكفير الحماية 1
 47.62 10 لـ يسبق لي المجكء لذلؾ 2

 100 21           المجمكع
 

يتضح مف الجدكؿ أعلاه مدػ استعانة المرأة المقاكلة بأحد أفراد العائمة ليا في المجاؿ 
 :المقاكلاتي، كقد أجابت النساء المقاكلات بشأف ىذا المكضكع كما يأتي

مف إجابات المبحكثات يعتقدف أنو مف الضركرؼ  (%76) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم
الاستعانة بأحد أفراد العائمة مف الرجاؿ بغرض الحماية،إف ما يُفيـ مف خلاؿ ىذه الإجابات 
أف المرأة المقاكلة تمجأ إلى استراتيجيو إشراؾ احد أطراؼ العائمة في النشاط المقاكلاتي ليدؼ 
الحماية كليس بدافع التعاكف، ىذا مف جية كمف جية أخرػ فإف فكرة المجكء لمحماية أصلا 
يحتكؼ أبعاداً كمعاني عدة فالمرأة المقاكلة كبالنظر إلى عمميا في كسط اجتماعي تقميدؼ لا 
يشجع كلا يحبذ كثيرا عمى مثل ىذا النشاط بالنسبة لممرأة فيي تعمـ مسبقا بأنيا سكؼ تتمق 

فاليقيف بالذات ىك إيماف عممي غير قابل لمتفكؾ عف " معارضة كصدّمف قبل المجتمع ؛
حاضر مييأ باستباقات الحس العممي، إنو يقيف بالأشياء التي يجب فعميا كقكليا، 

؛ لذلؾ 1"كبالخصائص التي تُفرَض مف تمقاء نفسيا، بانتظارات يجب إرضاؤىا مف دكف إبطاء
تمجأ إلى طريقة للاحتماء بأحد أفراد العائمة ليذا الغرض، كبحسب النشاط الممارس 

                                                           
1 الزىرة إبراىيـ، الشركة الجزائرية السكرية لمنشر كالتكزيع، :  تر،معجـ بكرديكستيفاف شكفالييو، كريستياف شكفيرؼ،  - 

.74.،ص2013،(د،ط)سكريا،  
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فالمبحكثات المكاتي لجأف إلى العائمة قصد تكفير الحماية ىف النساء المقاكلات اللاتي يشتغمف 
بشكل خاص في ميداف البناء كتييئة الطرقات، إضافة إلى النشاط الفلاحي؛ككأف المرأة 

 .المقاكلة في منطقة الجمفة كبيذه الإستراتيجية تبحث عف الاعتراؼ بيا في الميداف الريادؼ
وحدة التحميل مف مجمكع إجابات المبحكثات مف خلاؿ  (%24)في المقابل كبنسبة تقدر بػػػ

 كالتي أقرّت فييا المبحكثات بأنيف لـ يمجأف إلى الاستعانة بأفراد العائمة في ميداف (02)رقم
العمل المقاكلاتي، مف بيف المجيبات في ىذه الفئة تكضح بأف السبب مف كراء ذلؾ ىك 

مقاطعة الأىل ليا كعدـ التكاصل معيا كبعضيف بررت مكقفيا إلى اعتبار نشاطيا نسكؼ كلا 
يحتاج لكقكؼ رجل إلى جانبيا إلا في حالات مثل  تكصيل الطمب إلى الزبائف فيي تستعيف 

مف أجل ىذا الغرض بالعنصر الرجالي في ىذا الشأف يتبيف مف خلاؿ إجابة المبحكثات 
اللاتي يتخذف احد أفراد العائمة ككسيمة لمحماية فإنيف يتبعف إستراتيجية في سبيل الاستمرار 
في العمل المقاكلاتي، إذ أف المرأة المقاكلة مف جية تستعيف بالأخ أك الزكج أك الأب حتى 
كلك لـ تكف ليف علاقة بالمقاكلة كدرع كقاية، فمف جية ينظر إلييا ككائف ضعيف كليست 

مؤىمة لأف تككف مقاكلة كمف جية أخرػ تمجأ المرأة المقاكلة ليذا التصرؼ كي تضفي عمى 
عمميا طابع الشرعية بالنسبة لممجتمع ؛بيدؼ المحافظة عمى عمميا كمقاكلة في ظل تقبل 

المجتمع لطبيعة عمميا، كمف خلاؿ الجدكؿ المكالي تتضح بصكرة أكثر المبررات كالأىداؼ 
الحقيقية مف كراء إتباع المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة لمثل ىذه الإستراتيجية ككسيمة 

 .لتخطي العراقيل
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والمتعمق باليدف الحقيقي من وراء  (18)تحميل محتوو السؤال رقم : (22)الجدول رقم 
 .لجوء المرأة المقاولة إلى الاستعانة بمساعدين ليا

 مكقف المبحكثات مف مساعدة الرجل لممرأة المقاكلة: فئة الاتجاه
 % ؾ كحػػػػدة التحميل رقـ الكحدة

 كتقبل المجتمع ةمف أجل إضفاء الشرعية كالحصكؿ عمى مكافق 1
 لعمميا

90 42.86 

 33.33 70 كجكد رجل مساعد لممرأة المقاكلة يكسبيا نكع مف الثقة 2
 23.80 50 بغرض التفرغ لمعمل كالمساعد ليا تكليو الأمكر المتعمقة بالعماؿ 3

 100 21           المجمكع
 

إف اليدؼ مف الجدكؿ أعلاه ىك إظيار الدكافع كالأسباب الحقيقية مف كراء مكقف المرأة 
المقاكلة في اتخاذ مساعديف ليا مف العماؿ، تعبر المبحكثات أنو في ظاىر الأمر ىك تكزيع 
المياـ بيف المرأة المقاكلة كبيف العماؿ الذيف ىـ مكضع ثقة فيصبحكف بذلؾ مساعديف ليا 
عمى تسيير العمل، غير أف ىناؾ دكافع خفية مف كراء ىذه الإستراتيجية المتبعة مف قبل 

النساء المقاكلات في منطقة الجمفة تبحث مف خلاليا المرأة المقاكلة  عمى الإحساس بمبّرر 
لكجكدىا في مجاؿ ذككرؼ بالدرجة الأكلى، كبطرح السؤاؿ عمييف كانت إجاباتيف تدكر حكؿ 

 :ثلاثة أسباب رئيسية كىي كما يأتي
مف مجمكع إجابات المبحكثات  (%43) أظيرت المبحكثات بنسبة(01)وحدة التحميل رقم 

المقدمة، أف ىدفيا الأساسي في اختيارىا لمساعد مف بيف العماؿ لدييا كاف بغرض الحصكؿ 
عمى الشرعية كالمكافقة عمى عمميا الريادؼ مف قبل المجتمع، ككأنو بكجكد العنصر الذككرؼ 
ىنا يعطي لعمميا طابع التقبل في نظر أعضاء المجتمع، ما يعني ذلؾ أف الفعل الصادر مف 

لوحدة التحميل المرأة المقاكلة مبني عمى أساس التصكر الاجتماعي ، كذلؾ الشأف بالنسبة 
حيث ترػ النساء المقاكلات أف كجكد رجل مساعد لممرأة  (%33) التي مثمت(02)رقم 

المقاكلة ىك أمر ضركرؼ كلا بد منو، لككنو يكسبيا عامل الثقة كيدعـ ما تقكـ بو، بمكقف 
النساء المقاكلات ىنا ككأنو تأكيد عمى شعكرىف بالنقص كاليزيمة الداخمية؛لأف المرأة بيذه 

القناعة التي تحمميا كالقائمة بأف كجكد رجل يدعـ المرأة يكسبيا الثقة ككأنيا تعيد إنتاج بعض 
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أف العممية الثقافية التي تجعل " الأفكار المتعمقة بمسألة خضكع كضعف النساء، يرػ بكرديك
 1"مف المقيكريف خاضعيف لظركفيـ، كأسيريف لمممارسات كالأفكار السائدة

فترػ المبحكثات بأف مساعدة الرجل ليا تكسبيا الشجاعة اللازمة كتتسمح أماـ ما يعترضيا 
 .مف تصكرات سمبية مشكمة حكؿ عمميا في مياديف دكف أخرػ 

 التي عبرت مف خلاليا المبحكثات بأف لجكء المرأة (03) لوحدة التحميل رقم كبالنسبة
المقاكلة لمساعدة احد العامميف لدييا في تسيير العمل ىدفو إبعاد المرأة عف ميمة إعطاء 
التعميمات كالتكجييات لمعماؿ، فتُسند المياـ المتعمقة بإصدار الأكامر كتكجيو العماؿ لرجل 

كليس امرأة، بيذه الطريقة تتجنب المرأة المقاكلة أؼ معارضة مف طرؼ العماؿ بمعنى تضع 
 (03)وحدة التحميل رقم المساعدة ليا في الكاجية كيككف كاسطة بينيا كبيف العماؿ كمثمت 

 في اتجاه كاحد يتمثل في (03)و(02)و(01)وحدات التحميل تصب كل مف  (%24)نسبة
سعي النساء المقاكلات إلى البحث عف السبل التي تستطيع المرأة المقاكلة مف خلاليا تحقيق 
التقدير الاجتماعي؛ ىذا التقدير الذؼ لا يتأتّى إلا مف خلاؿ تقبل المجتمع لعمميا الريادؼ 

تحصل عمى التقدير "في منطقة لـ تعتد كثيرا عمى عمل المرأة كمقاكلة، فالذات يمكف أف 
الاجتماعي حينما تتكافق مع تكقعات الآخريف كمع قيّـ الجماعة، كبذلؾ فيي تكسب مكافقة 

، ىذا ما يبرر محاكلة المرأة المقاكلة بمختمف الطرؽ إلى أخذ الشرعية 2"كقبكؿ الجماعة
كالتقبل لنشاطيا المقاكلاتي الذؼ ىك حكراً عمى الرجاؿ حسب المنظكر السائد؛ في ىذا 

يمكف القكؿ أف القكاعد التي يقدميا الأفراد تتكقف عمى طبيعة " المكقف كحسب جكفماف
المكاقع أك الحيز المكاني تمؾ التي تستخدـ في مكضع التداعيات المناسبة كالحركات 

كالمكاقف الاجتماعية التي يمكف مف خلاليا قراءة مختمف النشاطات الاجتماعية كالمجيكدات 
 .3"التي تفرض خمق كتأسيس الأدكار كفقا لطبيعة المكقف أك الحيز الاجتماعي

 ما يدعكنا ذلؾ إلى فيـ حقيقة المكقف الذؼ تتبعو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة فحسب 
ما تّـ عرضو مف أفكار فإف السبب الحقيقي كراء لجكء النساء المقاكلات لمكاقف معينة دكف 

                                                           
1 لمنشر كالتكزيع، القاىرة ،  ، مصر العربية ما بعد الحداثةإلىالنظرية الاجتماعية مف المرحمة الكلاسيكية ،شحاتة صياـ-

.179.ص،2009،الطبعة الأكلى  
المجمس الأعمى لمثقافة، القاىرة، الطبعة عمي ليمة، : ر، تالأزمة القادمة لعمـ الاجتماع الغربينر،ألفف جكلد- 2

 .356.ص،2004الأكلى،
 .173.شحاتو صياـ، مرجع سابق،ص- 3
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غيرىا ىك طبيعة المكقف زائد الحيز الاجتماعي الذؼ يفرض ذلؾ فككنيا في مجتمع ذككرؼ 
ككسط بيئة لا تشجع المقاكلة النسكية بل بالعكس تثبط مجيكداتيا، فإف المرأة المقاكلة ىنا 

تمجأ إلى عدة سبل لإرضاء المجتمع كما ينتظره منيا مف أدكار نمطية محددة كفقا لممكركث 
 .الثقافي كالبعد الاجتماعي

والمتعمق برأي المبحوثات حول أكثر (19)تحميل محتوو السؤال رقم: (23)الجدول رقم
 الصعوبات التي تواجو المقاولة النسوية في منطقة الجمفة

 الصعكبات التي تكاجو المرأة المقاكلة: فئة المكضكع
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 43.75 14 صعكبات مرتبطة بنظرة المجتمع 1
 21.87 70 المنافسة غير الشريفة خاصة فيما يتعمق بتكزيع المشاريع 2
 15.62 50 التقميل مف شأف العمل المنجز مف قبل المرأة المقاكلة 3
 9.380 30 الكقت بالنسبة لممرأة المقاكلة غير ملائـ 4
 09.38 03 قمة في اليد العاممة 5

  100 1***32         المجمكع
 

يتضمف ىذا الجدكؿ رأؼ المبحكثات فيما يخص أكثر الصعكبات التي تؤثر عمييف؛ كتحكؿ 
دكف تحقيق المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة لتطكير كنجاح المشاريع الريادية بالنسبة لممرأة 

إذ تكزعت إجاباتيف عمى خمسة أنكاع بارزة مثمت أكثر التحديات كالتي جاءت عمى النحك 
 :الآتػػي

إذ عبرت مف خلاليا المبحكثات بأف أكثر العراقيل كأشدىا تأثيرا عمى (01)وحدة التحميل رقم
المقاكلة النسكية تمؾ التي تتعمق بنظرة المجتمع لممرأة المقاكلة، حيث مثمت ىذه الكحدة أكبر 

 فعبرت المبحكثات بأف أكثر عقبة (%44)نسبة مف مجمكع الإجابات حيث مثمت
 تعترضيف تتمثل في عدـ تقبل المجتمع لعمميف بشكل خاص في مناطق محددة، إذ

                                                           
*

.تمثل عدد الإجابات كليس حجـ العينة-   
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صرّحت المبحكثات في ىذه الفئة بأنيف يعانيف كثيرا مف ىذا الجانب، فعند مباشرة المرأة 
المقاكلة لمعمل ينظر إلييا ككأنيا خالفت ما يجب أف يككف، كخرجت عف ما ىك معتاد عميو، 
 فمف يمارس السمطة كمف يسير المؤسسة، كمف يشرؼ عمى مجمكعة مف العماؿ لا ينبغي إلّا 

أف يككف رجلًا بحكـ أىميتو لذلؾ كليس امرأة، كالأمر ىنا يتعمق بشكل خاص بالنساء 
،بمعنى (كأشغاؿ البناء، الفلاحة كتييئة الطرقات )المقاكلات اللاتي يعممف في نشاطات معيّنة

 أف بحسب نكع النشاط الممارس تككف درجة معاناة المرأة المقاكلة؛ 
مف مجمكع إجابات المبحكثات فقد  (%22)نسبة (02)وحدة التحميل رقمفي حيف شكمت 

تمثمت الضغكطات التي تحد مف عمل المرأة المقاكلة في منقطة الجمفة حسب رأييف ىي 
مسألة المنافسة غير الشريفة خصكصاً مف قبل الرجل، كعبرت النساء المقاكلات عف أسفيف 
الشديد لذلؾ خاصة في قضية تكزيع المشاريع فالمُستفيد الأكؿ كالأكلكية دائما تككف لصالح 

المقاكؿ الرجل؛كبحسب تصريح النساء المقاكلات أف المقاكؿ في سبيل ذلؾ يستخدـ جممة مف 
الأساليب حتى كاف لـ تكف مشركعة كالرشكة كالمحسكبية كالمحاباة، عمى سبيل المثاؿ الميـ 
أف لا تصبح المرأة المقاكلة ندا لمرجل المقاكؿ، رغـ أنو مف بيف النساء المقاكلات تككف ليا 
فر بالمشاريع مف حيث امتلاؾ القدرات كالمؤىلات، غير أف ىناؾ اعتبارات  الأحقية في الضَّ
كمعايير لاعقلانية تمس جكانب عدة مف بينيا مسألة تكزيع المشاريع أك الاستفادة مف تسكيق 

المنتج، تضيف المبحكثات أنو مف المؤسف جداً أف تككف المعايير كالسُبل المستعممة مف 
قبل الرجل المقاكؿ في الحصكؿ عمى المشاريع مف محسكبية كرشكة أحيانا تغطي كتبرر 

مكاقفيـ بحكـ الأكلكية كالأحقية لمرجاؿ دائما، فتصبح بذلؾ الذككرة معياراً عقلانيا في نظرىـ؛ 
بمعنى تبرير المكقف إزاء مف لو الأكلكية في الاستفادة مف المشاريع المكزعة بمعنى لا عدؿ 

 .في ذلؾ
عبرت المبحكثات مف خلاليا  (%16)التي مثمت نسبتيا ( 03)لوحدة التحميل رقمبالنسبة 

بأف مف ضمف أكثر الصعاب التي تتمقاىا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة؛ تتمثل في التقميل 
مف شأف العمل المنجز مف قبل المرأة المقاكلة ك تبخيس المنتج كىذا ما سيؤثر حتماً عمى 
معنكياتيا بحسب تعبير النساء المقاكلات بالتالي ينعكس ذلؾ عمى مردكد عمميا ككل؛مف 

قبيل النظرة الدكنية ليا لأف ما تنجزه سيككف أقل جكدة مف العمل المقدـ مف طرؼ المقاكؿ 
الرجل كتمجأ النساء المقاكلات إلى أساليب لتجاكز تمؾ المشاكل؛ ما يعني ذلؾ أنو مف 
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ظيار إبداعيا في  الصعب أف تُظير المرأة الريادية في منطقة الجمفة قدراتيا عمى العمل كا 
 .حدكد مجتمع لا يسمح ليا بتخطي معالـ رسميا ليا كتابعة لمرجل دائما

حيث تمثل ( 05)و (04)وحدتي التحميل رقم فقد كانت في كل مف  (0%9)بينما نسبة
إجابة المبحكثات بأف مف أكثر العقبات التي تعرفيا المرأة المقاكلة (04)وحدة التحميل رقم

ىي عدـ مساعدة تكقيت العمل، إذ أف العمل في ىذا المجاؿ يتطمب بشكل كبير الحضكر 
في عيف المكاف مما يؤدؼ ذلؾ إلى التقصير مف ناحية المسؤكلية المنزلية خاصة بالنسبة 

لمنساء المقاكلات المتزكجات، ىذا مف ناحية كمف ناحية أخرػ عدـ ملائمة كقت الرجكع مف 
العمل حيث تضطر المرأة المقاكلة في كثير مف الحالات إلى العكدة في كقت متأخر مما 

يسبب ليا الأمر إحراجا كبيرا بيف المحيطيف بيا مف جيراف كمعارؼ،كتُرجع الكثير مف النساء 
المقاكلات أف مف بيف أسباب عدـ تفيـ طبيعة عمل المرأة كمقاكلة ىك غياب برامج تحسيسية 

تُنكّه بأىمية ما تقكـ بو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف مجيكدات تعكد بالفائدة عمى 
المجتمع، بمعنى أف المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة مُضمرة كغير ظاىرة مف خلاؿ عدـ 

 .الاىتماـ لشأنيا برغـ مساىمتيا في الميداف
 كالتي عبرت فييا المبحكثات عف صعكبة تكاجييف مف نكع (05) وحدة التحميل رقم أما

آخر ألا كىي قمة اليد العاممة الكفؤة؛ كالسبب في ذلؾ يعكد إلى تجنب العمل عند امرأة؛ أيف 
تظير منافسة الرجل لممرأة في ىذا الخصكص، إذ أف المقاكؿ الرجل يستقطب العماؿ نحكه 

كيقنعيـ بأف العمل معو مف المؤكد سيككف أفضل ، كىناؾ رؤية ثانية بالنسبة لبعض 
المقاكلات بشأف تفسيرىف لقمة إقباؿ العماؿ خاصة مف أبناء المنطقة يتمثل في ككف أغمبيـ 
ميسكرؼ الحاؿ كلا يرضكف بأؼ عمل كاف خاصة ما ىك سائد مف ثقافة كسط الشباب في 
رغبتيـ المتمثمة في الحصكؿ عمى كظيفة في القطاع العاـ بدلا مف القطاع الخاص بحكـ 
أنمف امتيازات الكظيفة في القطاع العاـ ىك تحقيق الأماف كالاستقرار الكظيفي أكثر مف 

 .القطاع الخاص بحسب اعتقادىـ
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والمتعمق بكيفية تجاوز المرأة المقاولة  (20)تحميل محتوو السؤال رقم : (24)الجدول رقم 
 لمصعوبات التي تتمقاىا
 الأسمكب المتبع مف قبل المرأة المقاكلة في تجاكز المشاكل: فئة الكسائل

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
أحاكؿ تخطيو بطرؽ تتماشى حسب المشكل الذؼ  1

 يعترضني
10 47.62 

 23.80 50 اللامبالاة ك تجاىل الصعكبات 2
 14.29 30 نكع النشاط الممارس 3
 14.29 30 المكاجية كتحدؼ المشاكل 4

 100 21       اػممجمكع
 

يتبيف مف الجدكؿ أعلاه السبل المتعبة مف قبل المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة؛ ككيفية 
 :تعامميا مع ما يعترضيا مف مشاكل في العمل كقد كانت إجاباتيف تباعا كما يأتي 

مف مجمكع الإجابات  (%48)أجابت مف خلاليا المبحكثات كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم
أف المرأة المقاكلة كي تتخطى الصعكبات كالعقبات التي تعترضيا في ميداف العمل الريادؼ، 
تمجأ إلى إتباع جممة مف السبل كالطرؽ،فبحسب المشكل يككف التعامل ك التصرؼ مف قبل 
النساء المقاكلات ، فتبيف لنا مف خلاؿ إجابة المبحكثات بأف المرأة المقاكلة تتعامل بحكمة 
كبحذر فإذا تعمق الأمر مثلا بمشكمة ترتبط بالعماؿ كتسيير العمل فإنيا تستعيف في ىذه 

الحالة بمساعديف ليا في العمل بيدؼ حميا، كتقر بعض المبحكثات بأنيا تمجأ إلى تشغيل 
كمرافقة أحد أفراد عائمتيا لتحتمي بو، في ىذا الشأف صرّحت بعض النساء المقاكلات بأنو 
سبق ليّف التعرض لمشاكل كالاحتياؿ كالاستيلاء عمى أمكاليف، بالإضافة إلى تعرض  
بعض النساء المقاكلات إلى الاستغلاؿ كتكريطيف في ديكف ىف في غنًى عنيا، كل ذلؾ 

يدفع بالمرأة المقاكلة إلى إتباع جممة مف السبل أبرزىا تكظيف احد أفراد عائمتيا ليضمف ليا 
 .الحماية مف الاستغلاؿ كالاحتياؿ

كما عبرت بعض المبحكثات بأنيف كي يتجنبف أؼ نكع مف المعارضة كالاستغراب مف قبل 
المحيطيف بيا في الكسط الاجتماعي فإنيف يمجأف إلى استعماؿ مقر السكف كمكاف لمعمل 
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أيضا، تضيف المبحكثات بأف استعماؿ المنزؿ كمقر لمزاكلة النشاط المقاكلاتي مف قبل المرأة 
المقاكلة عادة ما يككف بشكل مؤقت إلى أف يعتاد المجتمع عمييا ؛ككأف المرأة المقاكلة في 

ىذه الحالة تتبع أسمكب التمكيو فتتبع نفس الطريقة التي تتخذىا النساء المشتغلات بالخياطة 
أك التجميل كسكاىا مف الأنشطة ذات الطابع النسكؼ بالمفيكـ السائد فبتسيير المشركع مف 

قبل المرأة المقاكلة مف داخل البيت يجنبيا الكثير مف المشاكل، كما يمنحيا ذلؾ صيغة كجكد 
اجتماعية معترؼ بيا؛ إف المجكء إلى ىذه الكسيمة ىك بيدؼ التخفيف مف ضغط الرقابة 

الاجتماعية عمييا، كبيذا الحل لا تككف المرأة المقاكلة محط رقابة مف قبل الجيراف 
كالمحيطيف بيا، خاصة كأف أكقات العمل في ميداف  المقاكلات كالأعماؿ الحرة تتميز بأنيا 

 في كقت متأخر أك عغير محددة بدقة مثل بعض الكظائف؛ فأحيانا يتطمب منيا الأمر الرجك
الرجكع ليلا ما يخمق لممرأة المقاكلة المشاكل كتصبح في كضع محرج، إف اتخاذ المرأة 

المقاكلة في منطقة الجمفة  مقر سكنيا ىك ذاتو مقر العمل ما ىك إلا كسيمة بُغية التخمص 
مف الضغط الممارس عمييا النابع مف الرقابة الصارمة كالقاىرة مف طرؼ المحيطيف بيا، مف 

الرقابة الاجتماعية تستند إلى قدرة الشخص عمى أف يمقي عمى أفعالو الخاصة "منظكر أف 
؛ إلى جانب ذلؾ إف ىذه الطريقة تمثل فرصة لتككف 1"النظرة التي يمقييا أؼ شخص آخر

 .المرأة المقاكلة قريبة مف أبنائيا كأسرتيا لإدارة شؤكف بيتيا
التي صرّحت مف خلاليا المبحكثات بأف الطريقة الأمثل و(02)وحدة التحميل رقم بينما 

المُنتيجة مف طرؼ المرأة المقاكلة لتجاكز العراقيل ىك التجاىل كالتعامل معيا بأسمكب 
 لكي تحقق الاستمرارية كتكاصل نشاطيا الريادؼ خاصة إذا تعمق الأمر بالتعميقات ةاللامبالا

المُثبطة كالانتقادات الصادرة مف البعض سكاء مف طرؼ المؤسسات كالمصالح الإدارية التي 
 (02)وحدة التحميل رقمتتعامل معيا أك مف طرؼ المحيطيف بيا ؛كىذا ما أكدتو 

لكف ىذا الطريقة المتبعة مف قِبل المرأة المقاكلة لتجاكز المشاكل ليس بالحل  (%24)بنسبة
الأمثل فتصرفيا بيذه الكسيمة ىك بمثابة اليركب مف المشاكل كليس حميا إذ يمكف الحكـ في 

 .ىذه الحالة عمى مكقف النساء المقاكلات بالمكقف الحيادؼ السمبي
 تُؤكد بأف طبيعة كنكع النشاط الممارس ىك الكسيمة (03) وحدة التحميل رقم في حيف أف

الأفضل التي مف خلاليا تتجنب المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة لكثير مف العراقيل، 

                                                           
1 .337، ص،مرجع سابقالمعجـ النقدؼ لعمـ الاجتماع،بكريككاريمكف بكدكف، فرنسك-   
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 ةكالخياطة كصناع)فباختيارىا لبعض النشاطات القريبة مف النشاطات ذات الطابع النسكؼ 
ف لـ تكف مف اىتماماتيا فيي فرضت نكع النشاط عمى نفسيا  (الأغذية ك الحمكيات حتى كا 

فرضا بحسب تصريح المبحكثات، فترػ المرأة المقاكلة بأف إتباعيا لمثل ىذه الطريقة فيي 
تكتسب مف كرائيا رضا المجتمع بعمميا في مجاؿ نسكؼ كمف جية ثانية تتخمص مف البطالة 

لوحدة كنفس الشيء بالنسبة  (%14)كتكفر الدخل المادؼ لأسرتيا، كمثمت ىذه الكحدة نسبة
التي بينت لنا بأف النساء المقاكلات  (%14) فقد شكمت نسبتيا كذلؾ(04)التحميل رقم 

يمجأف إلى إستراتيجية مف نكع آخر ككسيمة لتخطي أؼ صعاب تعترضيا؛ فكانت المكاجية 
كالتحدؼ ىي الطريقة المتبعة مف قِبل المرأة المقاكلة فإظيار القكة بحسب النساء المقاكلات 

يككف مف خلاؿ تشبو المرأة المقاكلة بالرجل مف لباس كطريقة الحديث كالتعامل كبعض 
التصرفات كسياقة الشاحنات كقيادة الآليات ذات الحجـ الكبير، كبالفعل كاف ذلؾ ظاىرا عند 
المقاء معيف لإجراء المقابمة كاف مظير المرأة المقاكلة يبدك مف الكىمة الأكلى ككأنيا رجل، 

فقد أقرت النساء المتبعات ليذا الأسمكب بأنيف مجبرات عمى ذلؾ كىذا مف أجل فرض 
كاثبات المرأة المقاكلة لجدارتيا كقدرتيا عمى تسيير مشركعيا الريادؼ تماما كما الرجل، ك 
تتعبر المبحكثات بأنيا إذا لـ تتبع مثل ىذا الأسمكب فإف مصيرىا حتماً سيككف الاحتقار 
كاستغلاليا لأنيا ضعيفة سكاء بنظر العماؿ لدييا أك الزبائف كالمتعامميف معيا، كالأمر 

إف صحّ التعبير عف ذلؾ تقرّ - المُسترجمة–اللّافت للانتباه في ىذه الحالة أف المرأة المقاكلة 
بأنيا كباختيارىا ليذه الإستراتيجية التي حتمتيا عمييا البيئة المحيطة بيا تقر بأنيا صحيح 
تتجنب الكثير مف المشاكل كتخطت بفضميا عدة صعاب، إلا أنيا غير راضية عف نفسيا 

 .كتعيش حالة مف الاغتراب مما شكل ليا ذلؾ متاعب نفسية كثيرة
 ما يمكف استنتاجو مف خلاؿ ما تـ عرضو مف سبل متبعة مف قبل المرأة المقاكلة في منطقة 

الجمفة عمى اختلافيا؛ فأف السبب أساساً كراء العراقيل كالصعاب التي تقف أماـ المرأة 
المقاكلة، نابعة مما ىك سائد في المجتمع مف ىيمنة الثقافة الذككرية التي تفرض عمى المرأة 
قيكداً كترسـ ليا حدكدا لا ينبغي أف تتخطاىا، مف بيف ىذه الحدكد التقسيـ الجنسي لمعمل 

القائـ عمى أسس لا عقلانية، كاف ممارسة السمطة كالسيطرة ىي دائما بيد الرجل كليس المرأة، 
كمف ثـ فإف المعكقات التي تكضع أماـ " فيجب عمييا أف تككف في مكضع الخضكع كالخنكع

لا تستطيع أية جيكد أك أؼ تغيير لمظركؼ أف ...المرأة كالتي تخضع ليا النساء بحكـ المكلد
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، مما يعني ذلؾ أنو بحسب الظركؼ ك البيئة المحيطة بالمرأة المقاكلة تككف 1"تتغمب عميو
نكعية الإستراتيجية المتبعة ، فالمرأة ىنا تتصرؼ كفقا لاختلاؼ الظركؼ كطبيعة العراقيل 
تمثل المرأة المقاكلة في ىذه الحالة بمثابة الفاعل الاستراتيجي الذؼ تتكافق إستراتيجيتو كفقا 

 .لطبيعة المكقف 
والمتعمق بنوع المشاكل التي تواجو  (21)تحميل محتوو السؤال رقم: (25)الجدول رقم 

 .المبحوثات الخاصة بالتمويل
 العراقيل المرتبطة بالتمكيل: فئة المكضكع

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
 52.38 11 التماطل كاللامبالاة 1
 47.62 10 عراقيل إدارية كبيركقراطية 2

 100 21          المجمكع
 

يكضح لنا ىذا الجدكؿ طبيعة المشاكل التي تكاجو المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة فيما 
 :يخص الجانب المادؼ كالمتعمق بالتمكيل فكانت عمى النحك الآتي

أف المشاكل  (%52) عبرت مف خلاليا النساء المقاكلات كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 
المرتبطة بالتمكيل تتمثل في تماطل مكظفي المؤسسات كالمصالح المالية كاللامبالاة الصادرة 
في حق المرأة المقاكلة لا لشيء إلا لككنيا امرأة تعمل في مجاؿ المقاكلات كالأعماؿ الحرة ، 
كىذا التماطل في استكماؿ الإجراءات مف اجل استفادتيا مف تمكيل أك قركض ناتج أساسا 
عف التصكر السمبي حكؿ كفاءة المرأة، ككنيا غير مؤىمة بالشكل الكافي لأف تدير رؤكس 

أمكاؿ كتسير مؤسسة فيي كائف ضعيف كلا ينبغي أف تككف مكضع ثقة إلا بكجكد رجل معيا 
لتكفير الحصانة كالحماية، تضيف المبحكثات بأنيف يخسرف الكثير مف الكقت في سبيل 

الحصكؿ عمى التمكيل الكافي لإتماـ أعماليف خاصة في بدايات المشركع 
المقاكلاتي،فالمصالح كالإدارات المكمفة بالشؤكف المالية لا تأخذ طمب المرأة المقاكلة في أغمب 

 .الحالات مأخذ الجد، فتككف اللامبالاة كالاستخفاؼ بيا ىك المصير المحتـ لذلؾ

                                                           
1

 .جون ستٌورت مل، مرجع سابق، ص-
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أف العراقيل الإدارية كالبيركقراطية  (%48) كبنسبة(02)وحدة التحميل رقم بينما يتضح مف 
ىي أساس المشاكل المرتبطة بتعطيل كتأخير الإجراءات المتعمقة بالتمكيل كالقركض بالنسبة 
لممصالح كالييئات التي تتعامل معيا النساء المقاكلات في منطقة الجمفة لإتماـ المعاملات 

المتعمقة بالتمكيل كالحصكؿ عمى القركض ، إف ىذا المشكل لا يقتصر عمى النساء 
المقاكلات فحسب؛ بل ىك شامل كمنتشر بشكل عاـ في المؤسسات الجزائرية كيشترؾ فييا 
كل مف الرجل ك المرأة عمى حدٍ سكاء مما يؤثر ذلؾ عمى السير الحسف لمعمل المقاكلاتي 

بطاء كتيرة العمل  .بالنسبة لممرأة كالرجل كيؤدؼ إلى التأخير في إنجاز المشاريع كا 
والمرتبط بممجأ المرأة المقاولة في حال  (22)تحميل محتوو السؤال رقم: (26)الجدول رقم 

 .حدوث مشاكل متعمقة بالعمل
 المرأة المقاكلة في حالة حدكث مشاكل ليا (كجية)ممجأ : فئة المكضكع

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
 42.86 90 ( الأخ–الزكج  )الأىل  1
 38.09 80 العماؿ المساعديف 2
 19.04 40 لا أحد أعمل عمى حميا بنفسي 3

 100 21        المجمكع
 

يكضح الجدكؿ أعلاه الملاذ الأكؿ لممرأة المقاكلة في حاؿ حدكث أؼ مشكل ليا في مجاؿ 
 :العمل، كقد تكزعت إجابات المبحكثات عمى ثلاثة أقساـ كفقا لما يأتي

مف إجابات المبحكثات مثمت بأف كجيتيف الأكلى  (%43)كبنسبة( 01)وحدة التحميل رقم 
ما يبيف ذلؾ الدكر الميـ الذؼ  (الزكج، الأخ، الأب )في حاؿ حدكث مشاكل ليف ىـ الأىل 

تمعبو الركابط الاجتماعية بالنسبة لممرأة المقاكلة، حيث تُقر النساء المقاكلات بعجزىف عف حل 
المشاكل المتعمقة بالمجاؿ المقاكلاتي بمفردىا، كإشارة إلى الدكر الضركرؼ كالميـ لمرأسماؿ 

الاجتماعي لممرأة المقاكلة خاصة في كسط اجتماعي تقميدؼ لا يُثمف ما تقكـ بو المرأة 
 .المقاكلة مف جيكد كمشاريع تنمكية

أف المرأة المقاكلة  (%38) كالتي أجابت مف خلاليا المبحكثات بنسبة(02)وحدة التحميل رقم 
في حاؿ كاجيتيا مشاكل فإنيا تمجأ بداية إلى العماؿ الذيف اتخذتيـ مساعديف ليا، كيبررف 
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مكقفيف إزاء ذلؾ بأف العماؿ المساعديف ىـ أدرػ بكل ما يجرؼ كما يتعمق بالمشركع الذؼ 
 .تديره المرأة الريادية فمف المؤكد أف ذلؾ يسيل الأمر في سبيل حل المشاكل

وحدة التحميل مف مجمكع إجابات المبحكثات مف خلاؿ  (%19)في المقابل كبنسبة تقدر بػػ
 كالتي أقرّت فييا النساء المقاكلات بأنو في حالة مكاجيتيا لمشاكل تتعمق بعمميف (03)رقم 

 المقاكلاتي، فإنيا تعتمد عمى نفسيا في حل المشكل العالق،
 أؼ أف المرأة المقاكلة لا تمجأ لأحد بل تعمل عمى حميا بنفسيا؛ مف الكاضح كمف خلاؿ 

 أف المرأة المقاكلة عصامية كلا تعتمد (03)بوحدة التحميل رقم إجابات المبحكثات الخاصة 
عمى الغير في حل القضايا العالقة بمجاؿ عمميا لأنيا لا تثق في أحد لتككل لو ميمة حل 
المشاكل العالقة ىذا مف جية مف جية أخرػ ترػ المبحكثات أف المرأة المقاكلة ىي أكثر 
شخص أدرػ بما يجب أف يككف عميو تسيير العمل، إف ما يميز مكقف المرأة المقاكلة ىنا 
بالاعتماد عمى نفسيا دكف المجكء لأحد فمف المؤكد انو نتيجة لمكقف العائمة منيا سكاء 

بالرفض أك الضغكط الممارسة عمييا، إذ صرّحت المبحكثات بأنيف تعرضف لمقاطعة الأىل 
 .مما أدػ ىذا الكضع بالمرأة المقاكلة سكػ الاعتماد عمى نفسيا في كل الأمكر
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والمتعمق بموقف النساء المقاولات من  (23)تحميل محتوو السؤال رقم : (27)الجدول رقم 
 .تطوير معارفين في المجال المقاولاتي

 مكقف المبحكثات بتطكير المعارؼ في المجاؿ المقاكلاتي: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 42.86 90 مف الضركرؼ تعزيز المرأةالمقاكلة لرصيدىا المعرفي بالمجاؿ 1
 38.09 80 لدػّ طمكح بيذا الشأف لكف تعترضني عقبات في سبيل ذلؾ 2
 19.04 40 لا أطمح لذلؾ لدؼّ ما يكفي مف معمكمات حكؿ الميداف 3

 100 21         المجمكع
 

يبيّف الجدكؿ أعلاه مكقف النساء المقاكلات حكؿ تطكير الرصيد المعرفي بالنسبة لمميداف 
 :الريادؼ فكانت إجاباتيف عمى ثلاث كحدات جاءت عمى النحك الآتي 

أنو مف الضركرؼ أف تعمل المرأة (%43)أجمعت المبحكثات كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم
المقاكلة عمى تعزيز رصيدىا المعرفي ميما كاف نكع النشاط الذؼ تمارسو؛ لأف العمل في 
المجاؿ المقاكلاتي يتطمب دائما التجديد كمكاكبة كل ما ىك حديث مف معارؼ بشكل دكرؼ 
تماشيا مع متطمبات السكؽ، خاصة إذا كاف المشركع يُسيّر مف قبل امرأة فعمييا أف تثبت 

جدارتيا ككفاءتيا في الميداف مثميا مثل الرجل، بحكـ أف ذلؾ سكؼ يعزز مف ثقتيا بنسفيا 
بالتالي تصبح المرأة المقاكلة قادرة عمى منافسة الرجل في عالـ الأعماؿ الحرة كريادة 

التي مثمت (02)لوحدة التحميل رقم الأعماؿ، في حيف كانت إجابات المبحكثات بالنسبة 
إذ عبرت النساء المقاكلات مف خلاليا بأف لدّييف طمكحا فيما يخص تطكير  (%38)نسبتيا

المعارؼ التي تفيد لا شؾ في الميداف إلا أف ىناؾ عقبات تقف حائلا دكف تحقيق ىذا 
اليدؼ متمثمة حسب تعبيرىف بحجة أنو ليس ليدىف الكقت الكافي مف أجل تخصيصو لزيادة 
الرصيد المعرفي أؼ أف ضيق الكقت ىك الحاجز في سبيل تحقيق ذلؾ، كترجع المبحكثات 
سبب ذلؾ إلى انشغاليف الدائـ بكثرة المشاكل كالتحديات التي تشيدىا المرأة المقاكلة في 

منطقة الجمفة بالإضافة إلى مسؤكلياتيا كربة بيت؛ ما اشغميف ذلؾ عف التفكير في تطكير 
الرصيد المعرفي، فالمرأة المقاكلة خاصة في محيط غير ملائـ كغير مشجع ليا لا يككف 

لدييا حيز مف التفكير لتمقي تككينات تعزز مف قدراتيا الريادية، فالأكلى كالأىـ في مثل ىذه 
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الحالات حسب تعبيرىف ىك صرؼ الكقت كالجيد في كيفية تجاكز كحل المشاكل العالقة 
المرتبطة بالعمل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة ككيفية التكفيق بيف عمميا كعائمتيا، مما يشكل ىذا 
الكضع جانبا مف المعكقات التي تؤثر عمى عمل المرأة كرائدة أعماؿ؛ كفي حقيقة الأمر أف 

منظكر المرأة بيذا الشكل كعمى ىذا النحك مف التفكير ىك منطمق غير صائب؛فالمرأة 
المقاكلة بيذه القناعة لا يمكف أف تصل إلى مبتغاىا في تحقيق النجاح فعمييا تخطي ذلؾ 

كالعناية بمسألة تطكير الرصيد المعرفي الخاص بالعمل المقاكلاتي بتخصيص الكقت الكافي 
 .بيدؼ ترقية ذاتيا في المجاؿ الريادؼ مف أجل تحقيق الاستمرارية في العمل

وحدة التحميل مف إجابات المبحكثات مف خلاؿ  (%19) كمف جية أخرػ أظيرت نسبة
 بأنيف يكتفيف بما يمتمكنو مف معارؼ تخص النشاط المقاكلاتي، مما يعني ذلؾ أف (03)رقم

النساء المقاكلات لا يطمحف في زيادة رصيدىف المعرفي؛ كثلاثة مجيبات مف ىذه الفئة 
ينشطف في مجاؿ تجارة الألبسة الجاىزة، إذ صرّحت المبحكثات بأنيف كرثف ىذا العمل كىـ 

أدرػ بما يجب أف يككف عميو العمل كيكتفيف بما لدييف مف معارؼ كلا يحتجف لتعزيز 
المعمكمات في ىذا المجاؿ، فيحيف كاف النشاط الممارس مف قِبل المبحكثة التي أجابت بنفس 

الرأؼ مف ىذه الفئة، ىك النشاط الفلاحي، إف ىذا المكقف الصادر مف المبحكثات فيما 
يخص ىذا الشأف يحيل إلى فكرة مؤدّاىا أف المرأة المقاكلة بمثل ىذه المكاقف تعيد إنتاج 
مكانتيا بنسفيا، فلا بد أف تعمل جاىدة عمى تطكير نفسيا كلتتمكف مف تطكير نفسيا في 

عدة جكانب كلا يجب أف تبقى ضعيفة ك حبسية معارؼ محددة كضيقة في ظل تغيرات عمى 
 .مختمف الأصعدة

تعبراف بشكل كاضح عف مكقف النساء المقاكلات بأف ( 03)و(02)وحدتي التحميل كل مف 
تعزيز الرصيد المعرفي في الميداف المقاكلاتي يأخذ الكثير مف الجيد ك الكقت أك يعتقدف 

أنيف لا يحتجف لتعزيز معارفيف الريادية؛ كىذا المكقف الضعيف بحد ذاتو يعتبر معيقا ذاتيا 
بالنسبة لممرأة المقاكلة فمثل ىذه القناعة التي تحمميا المرأة المقاكلة تشكل عقبة كبيرة في 
سبيل تحقيق مقاكلة نسكية رائدة فينبغي تغيير مثل ىذه القناعات، لأنو حتما سيؤثر سمبا 

 .كينعكس عمى عمميا مستقبلا، كعمييا مكاكبة كل ما ىك جديد في الشأف المقاكلاتي
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والمتعمق بتقييم المرأة المقاولة  (24)تحميل محتوو السؤال رقم : (28)الجدول رقم 
 .لنفسيا في المجال المقاولاتي

 مكقف المرأة المقاكلة مف مدػ نجاحيا في الميداف المقاكلاتي: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 42.86 90 لست راضية 1
 33.33 70 لـ أصل بعد لما كنت أصبك إليو 2
 23.80 50 أعتقد أنني حققت نكعا ما مف طمكحاتي 3

 100 21          المجمكع
   

يكضّح الجدكؿ أعلاه مكقف المرأة المقاكلة إزاء نجاحيا كمدػ رضاىا عف نفسيا في العمل 
الريادؼ، إذ يتبيّف مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ أف أغمب المبحكثات غير راضيات 

 :عف أنفسيف في أدائيف في النشاط المقاكلاتي كقد كانت الإجابات عمى النحك الآتي
عبرت مف خلاليا النساء المقاكلات عف مكقفيف  (%43)كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 

بأنيف غير راضيات عف أدائيف حيث يقّيمف أنفسيف بأنيف غير ناجحات في ميداف المقاكلة، 
كالتي صرحت مف خلاليا المبحكثات بأنيف لـ يصمف بعد لما ( 02)وحدة التحميل رقم بينما 

بُغية تحميل إجابات المبحكثات حكؿ رأييف كتقييميف لمدػ  (%33)يطمحف إليو كذلؾ بنسبة
عمى حد ( 02)و(01)وحدتي التحميل رقم نجاحيف في العمل المقاكلاتي، بالنسبة لكل مف 

 :سكاء، يمكف القكؿ بأف ىناؾ عدة اعتبارات تتدخل في تفسير ذلؾ مف بينيا
صحيح أف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة تعاني بشكل خاص مف نظرة المجتمع ليا كىذا 

ما أظيرتو نتائج بعض الجداكؿ السابقة، بنظرة الاستغراب كالاستيجاف لجرأتيا في كلكج 
ميداف مخصص لمرجل بالدرجة الأكلى ، إلا أف ىناؾ عكامل أخرػ أبرزىا نظرة المرأة 

المقاكلة لنفسيا  كالنابع مف عدـ ثقتيا بنفسيا بمعنى أف المرأة المقاكلة ىي مف أعطت ىذا 
ليس الكعي مف يمنحنا عمل الكجكد؛ كلكنو الرأسماؿ "الانطباع كالإحساس بالفشل عف نفسيا؛ 

الرمزؼ؛ فنجد تبريرنا في ذلؾ الرضى عف كجكدنا ، كالذؼ يجمبو إلينا امتلاكنا ليذا الرأسماؿ 
الرأسماؿ ...مف الاعتراؼ الذؼ ينجـ مف انتمائنا إلى حقل أك إلى مجمكع حقكؿ معطاة

الرمزؼ يُغذؼ الكىـ الحيكؼ الكىـ بصفتو التزاماً في لعبة الحياة مف خلاؿ المعب الاجتماعي 
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  أؼ أف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة ليست راضية  تماماً في قرارة نفسيا 1"الذؼ تقترحو
 عف العمل الذؼ تقكـ بو؛

كمف جية أخرػ، إف عدـ ثقة النساء المقاكلات في أنفسيف تماـ الثقة ربما يككف نابعا مف 
قمة الرأسماؿ المعرفي الذؼ بينتو نتائج جدكؿ سابق، فالاكتفاء بالقميل مف الرصيد المعرفي 

في العمل الريادؼ مف المؤكد أف تككف لو نتائج سمبية منيا عدـ الثقة كعدـ الرضا عف 
الأداء بالتالي الإخفاؽ في الكصكؿ إلى مراتب متقدمة مف تطكير المشاريع ، ما يمثل ذلؾ 
عائقا ذاتيا بالنسبة لممرأة المقاكلة، كعمييا التغمب عمى اليزيمة الداخمية بتطكير ذاتيا في 

 .مياديف الأعماؿ الريادية لمكصكؿ إلى ما تطمح إليو
تعتبر ( 03)وحدة التحميل رقم مف إجابات المبحكثات، كانطلاقا مف  (%24) فيما عبرت

النساء المقاكلات أنيف كصمف نكعا ما لما يطمحف إليو، كىي النسبة الأقل مقارنة بباقي 
إجابات المبحكثات؛ ىذا ما يشير إلى أف المقاكلة النسكية تعاني مف عدة جكانب سكاء كانت 

، كىناؾ عكامل داخمية تتعمق بالمرأة المقاكلة ...خارجية تتعمق بالعائمة، المجتمع، المؤسسات
 في حد ذاتيا،

إذ يجب أف تتخمص المرأة المقاكلة مف عقدة الضعف كعمييا التحمي بالشجاعة كالثقة بالنفس 
كالمبادرة، كما إلى ذلؾ مف السمات الكاجب تكفرىا في الشخص المقاكؿ كالريادؼ كما أشار 

 .إلى ذلؾ المتخصصيف في المجاؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .73.ستيفاف شكفالييو، كريستياف شكفيرؼ، مرجع سابق، ص - 1
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والمتعمق بموقف الأسرة من عمل  (25) رقم لتحميل محتوو السؤا: (29)الجدول رقم 
 المرأة كمقاولة

 العمل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 52.38 11 عمل فيو مغامرة كمخاطرة كبيرة بالنسبة لممرأة 1
 28.57 60 لا يميق بالمرأة أف تعمل في مجاؿ ذككرؼ  2
 19.04 40 مناسب ليا كباقي الكظائف 3

 100 21       المجمكع
 

يتناكؿ الجدكؿ أعلاه مكقف الأسرة كنظرتيا لعمل المرأة كمقاكلة حسب تصكر المبحكثات 
 يؤكدف عمى أف أُسرىف يعتبركف (01)وحدة التحميل رقم منيف كمف خلاؿ  (%52)حيث أف

العمل المقاكلاتي بالنسبة لممرأة فيو مخاطرة كبيرة كمميء بالتحديات، لما تعرفو الأسرة مسبقا 
لمثقافة السائدة مف تمييز جنسي فيما يتعمق بطبيعة العمل الذؼ يناسب المرأة بحسب 

تعبيرىف، يظير مف خلاؿ رأؼ أُسر النساء المقاكلات فيما يتعمق بنشاط المرأة كمقاكلة إذ نجد 
أنو يحتكؼ عمى عنصر التخكيف المكجو لممرأة؛ حيث تؤكد المبحكثات أنيف كمف خلاؿ 

مكقف أسرىف أدػ بيف الأمر إلى التصرؼ بحذر دائـ في كل شؤكف العمل المقاكلاتي مما 
يقيّد ذلؾ المقاكلة، ككما ىك معمكـ بأف المغامرة كالمخاطرة ىما السمات البارزة في المقاكؿ 

 الناجح كغيابيما يؤثر حتما بالسمب عمى العمل ككل،
بأف أُسر  (%29) فقد أكضحت إجابات المبحكثات كبنسبة(02)وحدة التحميل رقم  أما في 

النساء المقاكلات يعارضكف عمل المرأة كمقاكلة ، تجد المبحكثات بأف ىذا المكقف بالنسبة 
للُأسر ىك بمثابة التحدؼ لمعادات السائدة ؛كلا يجب عمى المرأة أف تككف في مكضع يُخكؿ 
ليا بأف تصبح  قائدة كمسؤكلة فيي دائما التابعة الخاضعة كليست المسيطرة بأؼ حاؿ مف 

وحدة التحميل رقم مف إجابات النساء المقاكلات كانطلاقا مف  (%19)الأحكاؿ، فيما بينت
باف أسر النساء المقاكلات يعتبركف أنو مف حق المرأة أف تمارس العمل كمقاكلة فيك (03)

عمل مثمو مثل باقي الكظائف، كالأمر الذؼ تجب الإشارة إليو أف إجابات المبحكثات بالنسبة 
 كاف نشاطيف المقاكلاتي في مجاؿ الخياطة كصناعة الحمكيات (03)لوحدة التحميل رقم 



ػرض وتحهيم نتائج انذراصـــت:                                                   انفصم انضابغ  

 

 
- 177 

- 

كالأغذية، مما يعني ذلؾ أف طبيعة النشاط الممارس مف طرؼ المرأة المقاكلة يحدد مكقف 
 .الأسر مف رفض أك قبكؿ نكعية العمل الذؼ تمارسو المرأة في الأعماؿ الريادية

. زوج)والمتعمق بردة فعل رب الأسرة  (26)تحميل محتوو السؤال رقم : (30)الجدول رقم
 من فكرة تأسيس مقاولة من قبل المرأة(..بأ

 مكقف رب الأسرة مف فكرة تأسيس مقاكلة مف قبل المرأة: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 57.14 12 معارضة شديدة خكفا مف رد فعل المجتمع 1
 42.86 09 التشجيع كالتأييد مع عرض المساعدة أف تطمب ذلؾ 2

 100 21          المجمكع
مف  (الزكج أك الأب أك الأخ)يكضح الجدكؿ أعلاه مكقف رب الأسرة ك المسؤكؿ سكاء كاف 

فكرة تأسيس مقاكلة مف قبل المرأة كردة فعميـ عند طرح الفكرة لأكؿ مرة، حيث أجابت 
 بأف مكقف رب الأسرة تمثل (01)وحدة التحميل رقم في  (%57) بنسبة تالمبحكثا

بالمعارضة الشديدة بناء عمى التخكؼ مف ردة فعل المجتمع؛ بحكـ أف عمل المرأة أصبح 
أمر طبيعي بل ضركرؼ جدا في كقتنا الحالي، غير أف ىناؾ مياـ معينة لا ينبغي أف 
تنخرط فييا كعمميا في الميداف المقاكلاتي لا ينبغي ذلؾ ككف ىذا العمل رجالي بالدرجة 

الأكلى، كبالاستفسار عف ىذه القناعة أثناء إجراء المقابمة صرّحت النساء المقاكلات بأف ردّة 
الفعل ىذه لـ تصدر عف قناعة تامة مف قبل رب الأسرة، لأف مسألة العمل كتأميف المستقبل 
ضركرية بنظرىـ لكف كانت ردة الفعل تمؾ برؤية المجتمع كعدـ مكافقة العمل بالنسبة لممرأة 
جعل منيـ يعارضكف الفكرة كأظيركا المعارضة في إنشاء مشركع مقاكلاتي فيظير ىنابأف 

 أكلياء النساء المقاكلات في مكقف متناقض،
 إف الإجابة بيذا الشكل مف طرؼ النساء المقاكلات التي تحمل التضارب بيف تأييد ك 

بيف ما " معارضة في نفس الكقت مف مكقف الأكلياء تحيمنا إلى مكقف جكفماف إذ ميز 
، 1"يسمى بعالـ الحقيقة الذؼ يظير في قدرة الأشياء كعالـ الزيف الذؼ ىك عكس ذلؾ

فالزيف في ىذا المقاـ يتمثل في ما يظيره رب الأسرة مف معارضة كرفض مف أجل إرضاء 
المحيطيف بو كيكسب كدىـ كفي حقيقة الأمر ىـ أؼ الأكلياء يؤيدكف المرأة بشأف اعتمادىا 

                                                           
. 170.، مرجع سابق، ص ـشحاتة صيا1
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نشاء مشركع مقاكلاتي لأنو عمل شريف كمف خلالو يمكنيا أف تؤمف مستقبميا * عمى نفسيا كا 
 خاصة في ظل الظركؼ المعيشية الحالية التي تتطمب العمل؛

إف رأؼ جكفماف يمكف أف يُفسر كيكضح ذلؾ فقد استعار مف المسرح مكاقف يكضح فييا 
الناس يبدكف انطباعا عمى خشبة المسرح يتبايف عما يبدكا " طبيعة التفاعل حيث يرػ أف

إف أداء الأدكار تفرضو طبيعة المكقف الاجتماعي الذؼ يككف بإزائو ... خمف الككاليس
؛ مما يعني ذلؾ أف الرفض الشديد الصادر مف أىل المرأة المقاكلة بشأف فكرة 1"الأفراد

المشركع المقاكلاتي ككأنيـ بذلؾ يعيدكف إنتاج ثقافة الييمنة الذككرية السائدة خاصة في 
المجتمعات التقميدية مع أنيـ قد تبنكا مكقفيـ المعارض كالمتضارب في الكقت نفسو ليس عف 

 .قناعة تامة بل إرضاءً لممكركث الثقافي 
مف مجمكع إجابات المبحكثات فكانت  (%43) مثمت(02) وحدة التحميل رقم في حيف أف

ردة فعل رب الأسرة إزاء فكرة إنشاء مقاكلة مف قبل المرأة ىك التأييد كالتشجيع مع الاستعداد 
 .لتقديـ المساعدة في حاؿ احتاجت لذلؾ

بمعنى أف مكقف أىل المرأة المقاكلة مف الرجاؿ كاف صريح كشجاع إف صحّ التعبير عف 
ذلؾ، كىذا ما يعزز الإحساس بالقكة لدػ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة كيعطييا دافع اكبر 

 .لبذؿ المزيد مف الجيكد في العمل الريادؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 172.، صنفس المرجع - 1

.ىذا ما صرّح بو البعض مف أكلياء كأىل المرأة المقاكلة الذيف تسنى لنا الحديث معيـ خلاؿ زياراتنا لمنساء المقاكلات*-   
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والمتعمق بموقف الأسرة من طبيعة   (27)تحميل محتوو السؤال رقم: (31)الجدول رقم 
 .النشاط الممارس من قبل المرأة المقاولة

 مكقف الأسرة مف نكع النشاط: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 38.09 80 غير راضيف عف نكع النشاط الذؼ أمارسو 1
 33.33 70 دائما ما يتـ تذكيرؼ بأنو غير ملائـ لي 2
 28.57 06 ينظر إليو عمى انو نشاط مقبكؿ الميـ أنو عمل شريف 3

 100 21           المجمكع
 

يتبيف مف الجدكؿ أعلاه أف إجابات المبحكثات قد تكزعت في شكل ثلاث فئات فيما يتعمق 
 .بمكقف أسرة المرأة المقاكلة مف طبيعة النشاط الممارس

مف مجمكع  (%38) بنسبة تقدر بػػػػ(01)وحدة التحميل رقم فقد أظيرت الإجابات الكاردة في 
الإجابات بأف أسرىف غير راضيف عف نكع النشاط الذؼ تمارسو المرأة المقاكلة في منطقة 

الجمفة بحجة أنو نشاط بعيد كل البعد عف اختصاص النساء كلا يجدر بيا أساسًا العمل فيو، 
كتؤكد المبحكثات عمى أنأسرىف يحاكلكف إقناعيف دائما بتغيير النشاط بحكـ أنو غير مناسب 
لِامرأة لعدـ تكافقو مع الخصائص البيكلكجية كالنفسية لممرأة فالعمل في مثل ىذه النشاطات 

يتطمب قكة في البنية كعزيمة في مكاجية العقبات التي قد تعترض مف يعمل في  ىكذا 
 .مجاؿ

 بأف مكقف (02)وحدة التحميل رقممف المبحكثات مف خلاؿ  (%33)بالإضافة إلى ذلؾ نجد
أسرة المرأة المقاكلة إزاء طبيعة النشاط الممارس تمثل في تخكيف المرأة مف عكاقب عمميا في 

ىذا الميداف فيي مياـ تناسب الرجاؿ أكثر؛ خاصة عندما يتعمق الأمر بمجاؿ البناء 
كالفلاحة ك تييئة الطرقات إف ما يمكف قكلو في ىذا الشأف ىك أف التقسيـ الجنسي لمعمل ما 
ىك إلا نتاج التنشئة الاجتماعية التي تُتبع في تربية الأبناء كتمقينيا ليـ بالتفريق بيف الذككر 

كالإناث في أدّؽ الأمكر القائـ عمى أساس التفضيل كالأكلكيات كالكفاءة كالمقدرة، بذلؾ 
 .يتشرب الفرد منذ صغره ثقافة يصعب تغييرىا مستقبلا
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 ترػ مف خلاليا (03)وحدة التحميل رقم مف مجمكع الإجابات المكجكدة في  (%29)بينما
النساء المقاكلات أنأسرىف قد تقبمكا نشاطيف، لأنيـ يعتبركف بأنو عمل شريف بغض النظر 
عف نكع النشاط الممارس مما يعني ذلؾ إعطاء نكع مف الحرية في اختيار طبيعة النشاط 

 .كفق رغبات ك ميكؿ المرأة المقاكلة 
انطلاقا مف إجابات المبحكثات المتباينة يمكف أف نستنتج بأف المرأة المقاكلة في منطقة 

 الجمفة تعاني مف عدة جكانب ليس فقط عمميا كمقاكلة الذؼ يسبب ليا العراقيل؛
 بل حتى نكع النشاط الذؼ تختاره عند إنشائيا لممشركع المقاكلاتي تدخل فيو جممة مف 

الاعتبارات ينبغي عمى المرأة المقاكلة أخذىا بعيف الاعتبار فيي مُقيدة لا مُخيرة في اختيارىا 
لنكع النشاط الذؼ يتكافق كميكليا، فتظير بذلؾ الييمنة الذككرية حتى في مسألة اختيار 

العمل الممارس ما يسبب ذلؾ لممرأة الريادية متاعب تتمثل في العمل دكف ارتياح؛ كأحيانا 
تضطر إلى تغيير النشاط بما يتلاءـ مع طبيعة المرأة لكي يتقبميا المجتمع كتتجنب بذلؾ 

مقاكمة كسطيا الاجتماعي بمعنى أف المقاكلة في ىذه الحالة تبحث عف غاية لكجكدىا في 
ميداف الريادة، فالمرأة المقاكلة في منطقة الجمفة كفي مثل ىذه الحالة لا تمارس نشاطيا 

المقالاتي كما تريد بل تضع في الحسباف دائما رأؼ الآخريف ما يجب أف يككف كما يجب أف 
 .لا يككف، فيي قيكد تمثل ليا عكائق حقيقية في سبيل إثبات  كجكدىا كمقاكلة ناجحة
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والمتعمق بموقف الأىل من تحفيز  (29)تحميل محتوو السؤال رقم: (32)الجدول رقم 
 .ودفع المرأة المقاولة للاستمرارية ومواصمة العمل

 مكقف الأىل مف تحفيز المرأة المقاكلة: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 42.86 09 مكقف محايد 1
 28.57 06 أتمقى التشجيع ما يزيدني الأمر حماسا 2
 28.57 06 أعاني مف التثبيط 3

 100 21           المجمكع
 

يتناكؿ الجدكؿ أعلاه إجابة النساء المقاكلات المرتبطة برأييف حِياؿ مكقف الأىل مف دعـ 
كتحفيز المرأة المقاكلة لممكاصمة في العمل أك العكس، فكانت إجابات المبحكثات مقسمة إلى 

 :ثلاثة فئات كىي كما يأتي
عبرت المبحكثات  (%43) كالذؼ مثمت فيو إجابة المبحكثات نسبة(01)وحدة التحميل رقم 

مف خلاؿ ىذه الفئة بأف مكقف الأىل كاف حيادؼ إزاء المرأة المقاكلة فيف لا يتمقيف الدعـ كلا 
التثبيط، كىي في أمس الحاجة لمشعكر بالتقدير كتثميف ما تقكـ بو المقاكلة مف جيكد خاصة 

 لأف الدعـ النابع مف العائمة يعطي دفعا حقيقيا لممرأة ك يمثل ليا ةمف طرؼ أفراد العائل
 .مصدر تحفيز حقيقي كيكفييا لمجابية الصعاب

مف مجمكع إجابات  (%29) نسبة(03)و (02)وحدتي التحميل رقم بينما مثمت كل مف 
 تعتبر النساء المقاكلات أف (02)الوحدة رقم النساء المقاكلات بإجابتيف متباينيف، إذ أف 

مكقف الأىل تمثل في التشجيع كالتحفيز كذلؾ ما زاد المرأة المقاكلة حماسا أكثر في العمل 
 .مما يعطي ليا  الدافع لأف تسعى إلى تحسيف أدائيا في الميداف المقاكلاتي

 بأنيف يعانيف مف التثبيط (03)لوحدة التحميل رقم في حيف كانت إجابة المبحكثات بالنسبة 
الدائـ كالتقميل مف شأف أؼ عمل تقكـ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة بإنجازه بل يتعدػ 

 .الأمر إلى درجة الاستيزاء مف منتجاتيا
إذف نستنتج مف المعطيات السابقة بأف مسألة تشجيع ك تثميف الأىل لما تقكـ بو المرأة 

المقاكلة مف عمل لو أثر ايجابي كبير عمى نفسية المرأة المقاكلة فيدفع بيا ذلؾ إلى تحقيق 
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نجاح في الميداف المقاكلاتي، كما أف دعـ الأىل لممرأة المقاكلة يساعدىا عمى تخطي ما 
تتعرض لو مف صعاب كعقبات، خاصة إذا كاف الكسط الذؼ تعمل فيو غير مشجع كلا يمثل 
أرضية خصبة في تطكير مشاريعيا الريادية، كما أف المكقف السمبي مف الأىل يشكل عقبة 

 .تحد مف نجاح المقاكلة النسكية بشكل عاـ
والمتعمق بموقف النساء المقاولات  (30)تحميل محتوي السؤال رقم: (33)الجدول رقم 

 .حول دور الروابط العائمية بالنجاح في المقاولة
 الركابط العائمية كنجاح المقاكلة النسكية: فئة الاتجاه

 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة
 57.14 12 تؤيد ذلؾ فيك أمر ضركرؼ  1
 42.86 09 لا تؤيد ذلؾ 2

 100 21             المجمكع
 

يتضح مف الجدكؿ أعلاه مكقف النساء المقاكلات مف أىمية الركابط العائمية كعلاقتيا بنجاح 
مف  (%57)المرأة المقاكلة في مشاريعيا، إذ أجمعت المبحكثات مف خلاؿ مكاقفيف كبنسبة

 بأنو مف الضركرؼ كجكد الركابط العائمية بالنسبة (01)وحدة التحميل رقم خلاؿ ما كرد في 
لممرأة المقاكلة بشكل خاص إذا كاف الكسط الذؼ تعمل فيو غير معتاد كثيرا عمى عمل المرأة 
في مجالات بعيدة عف مشاركة العنصر النسكؼ فييا كالعمل في المقاكلة، لأف دكر العائمة  
في ىذه الحالة يمثل ىمزة كصل بيف المرأة المقاكلة ك المجتمع، كترػ النساء المقاكلات  أنو 
برغـ بعض الضكابط كالشركط المفركضة عمى المرأة المقاكلة مف طرؼ العائمة، فيما يخص 

إلا أف كجكد العائمة إلى جانب المرأة المقاكلة ...أكقات الرجكع مف العمل المظير اللائق
ضركرؼ جدا، مما يتبيف ىنا أف دكر العائمة بالنسبة لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة عامل 

نجاح في انجازىا لممشاريع بالتالي تتمكف مف مساىمة فعالة في المشركع التنمكؼ إضافة إلى 
لزاميا  دكر الحماية الذؼ تمعبو العائمة برغـ تقييد حرية المرأة المقاكلة في بعض السمككيات كا 

 .بضكابط معينة
 بينت (02)وحدة التحميل رقم مف إجابات المبحكثات في  (%43)كعمى العكس مف ذلؾ فإف

النساء المقاكلات مف خلاليا بأف العائمة تقيد المرأة المقاكلة أكثر مما يؤثر عمى عمميا، حيث 
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تعتبر النساء المقاكلات أف العائق الأكؿ بالنسبة ليف ىك العائمة، خاصة فيما يتعمق بمسألة 
استقلالية القرار فالمرأة عادة ما تككف تابعة لمعائمة بشكل ممحكظ في اتخاذىا لأؼ قرار 

 ؛كالمرأة كمقاكلة عمى كجو الخصكص تحتاج لأف تككف لدييا استقلالية في القرار ؛
ىذا مف جية كمف جية أخرػ فإف الأىل أصلا يعارضكف كجكد العنصر النسكؼ في 

المقاكلة؛ كاف المرأة إذا عممت في مثل ىذا المجاؿ تككف قد تعدت عمى ما ىك سائد في 
المجتمع مف أعراؼ كعادات كقيـ مستمدة مف المكركث الثقافي ، مما يؤثر ذلؾ عمى عمل 
المرأة كمقاكلة كيحد مف مشاركتيا الفعّالة، إف مثل ىذا المكقف الرافض الذؼ تتخذه عائمة 
المرأة المقاكلة مف شأنو أف يعزز مف عممية الترسيخ الثقافي كغرس مثل ىذه الأفكار في 

النشء؛ مما يساىـ ذلؾ في إضعاؼ مشاركة المرأة في العممية الإنتاجية ك الحد مف انتشار 
 .ثقافة المقاكلة النسكية بمنطقة الجمفة

المرأة المقاولة بين متطمبات الأسرة (31)تحميل محتوو السؤال رقم: (34)الجدول رقم 
 .والعمل المقاولاتي

 المرأة بيف متطمبات الأسرة ككاجباتيا كمقاكلة: فئة المكضكع
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 42.86 09 أبذؿ مجيكدات مضاعفة مما انعكس ذلؾ عمى صحتي 1
 28.57 06 أحكاؿ قدر المستطاع التكفيق بينيما لكي لا اقصر مف كاجباتي 2
 28.57 06 ميما حاكلت التكفيق أجد نفسي مقصرة في حق أسرتي 3

 100 21          المجمكع
 

يتضح لنا مف الجدكؿ أعلاه المرأة المقاكلة ك المسؤكلية المزدكجة بيف متطمبات الأسرة 
ككذا عمميا كمقاكلة بالنظر إلى أنيا ىي المسؤكلة الأكلى، كقد أجابت النساء المقاكلات 

 :عف ذلؾ كفقا لما يأتي
مف إجابات المبحكثات أكدّف بأنيف يبذلف  (%43) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 

مجيكدات مضاعفة مما انعكس ذلؾ عمى إىدار الكثير مف الكقت كالصحة، خاصة كأف 
العمل في الميداف المقاكلاتي ليس محدد بمكاعيد مضبكطة مثل باقي الكظائف، ك ذلؾ ما 

 ترىقيف ايخمق لمنساء المقاكلات نكع مف التشكيش في ترتيب الأكلكيات كالمسؤكليات مـ
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المجيكدات المضاعفة بالأخص عمى المستكػ الصحي لممرأة المقاكلة ؛ ما يؤدؼ ىذا 
الأمر حتما إلى التقصير في عمميا باعتبار أنيا ىي المسؤكلة الأكلى خاصة كأف أغمب 

 .النساء المقاكلات ىف مف فئة المتزكجات فتضاعفت بذلؾ مسؤكلياتيف
( 02)وحدتي التحميل رقم مف المبحكثات في كل مف  (%29)كفي المقابل صرّحت

 فقد أجابت النساء المقاكلات بأنيف يحاكلف قدر (02)لوحدة التحميل رقم فالنسبة (03)و
المستطاع التكفيق بيف متطمبات الأسرة كبيف كاجباتيا كمقاكلة، كتؤكد النساء المقاكلات 
عمى أف المرأة المقاكلة ميما كاف لدييا مف انشغالات تتعمق بنشاطيا الريادؼ فلا يكجد 

مف يحل محميا في الأسرة أك التخفيف مف أعباء العمل المُمزمة بو، لذلؾ مف الضركرؼ  
عمييا أف تسعي جاىدة إلى التكفيق ك المكازنة بيف مسؤكلياتيا، مف أجل أف تُثبت المرأة 
المقاكلة كفاءتيا كقدرتيا عمى العمل كريادية ناجحة؛ لكي تتمكف مف انتزاع الاعتراؼ بيا 

 .كبأف العمل مف ىذا النكع ليس حكرا عمى الرجاؿ فحسب
 التي عبرت مف خلاليا النساء المقاكلات باعترافيف (03)وحدة التحميل رقم بينما 

صراحة بالتقصير في كاجباتيف، كتتأسف المرأة المقاكلة ليذا الكضع بأنيا ميما حاكلت 
التكفيق كتكزيع المياـ بالعدؿ فإنيا لا تستطيع أف تُكّفق في ذلؾ، كىذا ما يؤدؼ بيا إلى 
عدـ التركيز كالتفرغ التاـ لمعمل كما ينبغي، كمف جية أخرػ ترػ المرأة المقاكلة بأنيا 

مقصرة بشكل كبير في حق أسرتيا نظراً لعدـ تمكنيا مف إدارة الكقت كما ينبغي، 
كتضيف النساء المقاكلات بأف المرأة المقاكلة في الجمفة تعاني مف ناحية افتقارىا إلى 
الدعـ كالمساندة المتكاممة بشأف العناية بالأكلاد خاصة كأف دُكر الحضانة ليا أكقات 
معنية لمعمل تتكافق مع كظائف أخرػ بالنسبة للأكلياء كمجاؿ التعميـ كالإدارة مثلا، 

كنحف النساء المقاكلات بما أف مكاقيت عممنا غير محددة كمضبكطة بدقة فيذا يشكل 
عائقا بالنسبة لنا؛ خصكصا إذ لـ يتعاكف الأىل معنا بحكـ عدـ اقتناعيـ التاـ بعممنا في 

 .مثل ىذا المجاؿ
إذف يتضح لنا جميا بأف النساء المقاكلات لدييف عدة مشاغل كعراقيل تمنعيف مف فرض 

كجكدىف بقكة أك إثبات قدراتيف عمى إمكانية عمل المرأة كمقاكلة مثميا مثل الرجل، 
إلى غير ذلؾ .. فتتدخل عدة عكامل كاعتبارات، كالكقت كالأبناء كالأسرة كمكاقيت العمل،

مف التزاماتيا، خاصة كأف المرأة في كقتنا الحالي زادت مسؤكلياتيا تجاه أسرتيا بشكل 
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ممحكظ عكس ما كاف عميو في السابق نظراً لمتغيرات في الظركؼ الاجتماعية الصعبة، 
فأصبح عمى عاتقيا عدة أمكر ممزمة بيا لـ تكف في السابق تقكـ بيا كتكلييا اصطحاب 
الأبناء لممدارس أك لرياض الأطفاؿ، كما أصبحت تتكلى زيارة الطبيب إذا مرض أحد 
الأبناء بنفسيا دكف غيرىا؛ في ظل تراجع نكعا ما لدكر الأب بالنسبة للأسرة كانشغالو 

أكثر بجني الماؿ لتكفير العيش الرغيد لأسرتو ما يُمقي ذلؾ عمى عاتق المرأة المسؤكلية 
 .الكبيرة لمعناية بالأبناء

والمتعمق بنظرة المجتمع في  (32)تحميل محتوو السؤال رقم : (35)الجدول رقم 
 منطقة الجمفة لممرأة المقاولة 

 نظرة المجتمع لممرأة المقاكلة: فئة القيـ
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 47.61 10 نظرة استغراب بأنو خركج عف المألكؼ أف تعمل المرأة كمقاكلة 1
 28.57 06 نكع مف التحفع كتجنب التعامل مع المرأة المقاكلة 2
 23.80 05 أصبح أمر عادؼ بمركر الكقت 3

 100 21         المجمكع
 

يمثل الجدكؿ أعلاه تصكر المبحكثات حكؿ نظرة المجتمع في منطقة الجمفة لممرأة المقاكلة 
في الكسط الذؼ تعمل فيو، حيث تكزعت إجابات النساء المقاكلات إلى ثلاثة أقساـ فكانت 

 :عمى النحك الآتي
أجابت النساء المقاكلات بأف النظرة المسمطة اتجاه المرأة المقاكلة في (01)وحدة التحميل رقم 

الكسط الذؼ تنشط فيو، ىي نظرة استغراب كخركج عف المألكؼ، كقد شكمت ىذه الإجابة 
مف مجمكع الإجابات، كىذه التصكرات المشكمة حكؿ المرأة المقاكلة مرىكنة بطبيعة  (47%)

البيئة كالمحيط الذؼ تدير فيو المقاكلة مشركعيا، فالسائد أف المرأة ميما بمغت مف مستكػ 
تعميمي أك مكانة فإنو لا ينبغي أف تككف في مكضع يُخكّؿ ليا ممارسة السمطة بحكـ 

تمكضعيا لأف تككف في مكضع التابعة كالمأمكرة كالسمطة ميما كانت صلاحياتيا فيي رمز 
لمقكة كالسطكة لذلؾ يجب أف تككف مف نصيب الرجل كحسب، إف ىذا المبدأ مُشكل مف 

 استعدادات إدراكية حِياؿ المقاكلة النسكية بناءً عمى ظركؼ كنظـ اجتماعية؛
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معرفة "  ك يمكف القكؿ أف كل ذلؾ مستمد أساساً مف الحس المشترؾ الذؼ يُعرؼ عمى أنو
يجرؼ اكتسابيا عف طريق التدامج الاجتماعي كتناقميا جيلًا بعد جيل، كالقكاعد كالقيـ 

كالرمكز كالطقكس الخ، كفي نظر بكدكف أف الحس المشترؾ ىك الذؼ ينظـ العلاقات بيف 
فيذه النظرة النمطية المُتشكمة حكؿ المرأة المقاكلة في منطقة " 1قالأفراد كيتيح استمرار يت

الجمفة، كانت نتيجة لما أفرزتو التفاعلات القائمة بيف أعضاء المجتمع مف المكانة المحددة 
لكل مف الذكر كالأنثى بحسب النكع الاجتماعي، إذا أف أعضاء المجتمع يجدكف في أؼ 

 .خركج عف ما ىك معتاد عميو مف نظـ كضكابط ككأنو تيديدٌ لسمطة الرجل كمكانتو الطبيعية
 ترػ النساء (02)وحدة التحميل رقم مف مجمكع إجابات المبحكثات في  (%29)فيما بينت

المقاكلات بأف نظرة المجتمع لممرأة المقاكلة مجسدة في شكل سمكؾ التجنب كعدـ التعامل 
معيا، تجد النساء المقاكلات بأف تحاشي التعامل مع المرأة المقاكلة ككأنيا قد أذنبت في حق 

إف الكجكد الاجتماعي ىك الذؼ يفرز " العادات كالقيـ المتعارؼ عمييا، ما يمكف قكلو ىنا
الكاقف الحقيقية لمتصرفات كالسمكؾ، كفي إطار ىذا المكقف فإف الأفراد يرتبطكف بالتمثيل في 

، إف مثل ىذا التصرؼ أؼ تجنب التعامل مع المرأة المقاكلة ىك بمثابة "2المكاقف المتباينة
العقاب الممارس عمييا جراء مخالفتيا لمتقميد المتعارؼ عميو مف تقسيـ جنسي اجتماعي 

 .لمعمل
فإف النساء المقاكلات يعتقدف أف  (%24) كالتي شكمت نسبتيا(03)وحدة التحميل رقم بينما 

تقبل عمل المرأة كمقاكلة في منطقة الجمفة مع مركر الكقت سيصبح أمرا عاديا كلا يككف 
محط استغراب كاستيجاف، نتيجة لمتغير الحاصل عمى مستكػ الأفكار كالاتجاىات كلك 

بشكل نسبي، غير أف ىذا الأمر يأخذ الكثير مف الكقت، فميس بالأمر الييف أك السيل تغيير 
 شيء معتاد عميو أك ثقافة راسخة، 

إف إعادة قراءة متمعنة لِإجابة المبحكثات تبيف جانب ىاـ يتعمق بالتغير لأنو بالنظر إلى 
منطقة الجمفة عمى سبيل المثاؿ فنجد أف ىناؾ تغير في المستكػ التكنكلكجي كأساليب الحياة 

غير أنو عمى مستكػ الأفكار كالاتجاىات يشيد تغيرا بكتيرة بطيئة، كىذا ما أثر ...كالعمراف
بالسمب عمى المقاكلة النسكية في المنطقة بشكل عاـ، بحكـ أف  الأفكار كالاتجاىات 

                                                           
1 .371.، مرجع سابق، صأبحاث النظرية العامة في العقلانية العمل الاجتماعي كالحس المشترؾ، ريمكف بكدكف -   

2 .173شحاتة صياـ، مرجع سابق، ص-  
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كالأنماط الثقافية ىي عمى حاليا كتجمدت القيـ، كلـ تشيد تغيير لتتلاءـ مع المستجدات 
كالظركؼ الجديدة حتما سيختل التكازف عمى مستكػ النسق الاجتماعي، كيحدث ما يسمى 

 بالتخمف الثقافي،
مما يعني ذلؾ أف التغير قد يصيب بعض الأنماط بنسبة أكثر مما يصيب البعض الآخر، 

مباني، مصانع، آلات، )كالثقافة كما ىك معركؼ، تتألف مف الجكانب المادية
( الخ...عادات اجتماعية، نظـ ،طرؽ تفكير، قيـ)، كالجكانب المعنكية (الخ...تكنكلكجية

 الثقافية، لا ينتج تخمفا في الشكل العاـ لمثقافة فحسب، بل بكالتغير السريع في بعض الجكاف
لى مشاكل أخرػ متعددة  .1"يؤدؼ إلى أنكاع الصراع الاجتماعي، كا 

مف خلاؿ ما سبق نستنتج بأف نظرة المجتمع اتجاه المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة في 
عمكميا ىي نظرة سمبية ؛ كبأنو أمر غير محبب بأف تعمل المرأة في المجاؿ المقاكلاتي؛ مع 
أف ىناؾ تقبل تدريجي ليذه النظرة إلّا أنيا غير كافية كبحسب النساء المقاكلات قد يتحقق 

 ذلؾ مع مركر الكقت،
 كفي النياية يمكف اعتبار أف ىذه النظرة النمطية اتجاه المقاكلة النسكية تؤثر عمى مدػ 
قباؿ المرأة الريادية في الإبداع كتطكير العمل التنمكؼ بل  أنو يؤثر أيضا عمى  تحمس كا 

درجة إقباؿ كتقدـ النساء العاطلات عف العمل إلى الميداف المقاكلاتي فتصبح لدييف ىكاجس 
 .كمخاكؼ إزاء عمميف كمقاكلات

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 دكف )، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر، دكف ذكر نسبة  نشره، مقدمة في دراسة المجتمع الجزائرؼ ،محمد السكيدؼ - 

.144 .، ص(ط  
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والمتعمق بموقف المحيطين بالمرأة  (33)تحميل محتوو السؤال رقم: (36)الجدول رقم 
 .المقاولة من جودة العمل المقدم من طرفيا

 تقييـ كرأؼ المحيطيف بالمرأة المقاكلة مف منجزاتيا: فئة الاتجاه
 (%)النسبة ؾ كحػػدة التحميل رقـ الكحدة

 42.86 09 مكقف حيادؼ 1
 33.33 07 التقميل مف شأف أؼ عمل منجز مف قبل المرأة المقاكلة 2
 23.80 05 تتـ الاستفادة مف منتجاتيا دكف تمقييا أدنى تشجيع عمى ذلؾ 3

 100 21           المجمكع
 

أىل، عماؿ، زبائف، )يكّضح لنا الجدكؿ أعلاه مكقف المحيطيف بالمرأة المقاكلة سكاء مف
كتقييميـ لمنجزاتيا، إذا أظيرت النتائج بأف ىناؾ تبايف في الرأؼ  (الخ...متعامميف ممكليف

 :مف خلاؿ تصكر المبحكثات إزاء ذلؾ، فكانت ىذه الآراء عمى النحك الآتي
مف إجابات المبحكثات التي عبرت مف خلاليا  (%43) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 

النساء المقاكلات بأف مكقفيـ ىك مكقف حيادؼ لا يحمل أؼ تقييـ لمعمل الذؼ تقكـ بو المرأة 
المقاكلة، حيث صرّحت المبحكثات أف مثل ىذا المكقف الحيادؼ السمبي لا يدفع بالمرأة 

المقاكلة إلى الإقباؿ عمى المكاصمة في العمل بنفسية متحمسة بل يعد ذلؾ بمثابة المعيق في 
نظرىا، خاصة كأف المرأة ليست مثل الرجل تحتاج لمتقدير لما تقكـ بو مف مجيكدات؛ فتثميف 

كا عطاء قيمة لما تـ انجازه مف قبل المرأة المقاكلة يخمق لدييا دافع قكؼ لتحسيف كتطكير 
أدائيا المقاكلاتي كبشكل خاص إذا كاف ذلؾ المدح كالتقدير صادرا مف رجل فيي بحاجة 

أف اليدؼ الأساسي مف سعي الإنساف كنشاطو، ىك تقدير الآخريف "دائمة لذلؾ فمف الملاحع
كاحتراميـ لو ككذلؾ جميع ألكاف الطمكح الاجتماعي، لا يمكف بصفة عامة أف يتحقق بالنسبة 

 .1"لممرأة إلا عف طريق الرجل
ترػ المبحكثات أف التقميل مف شأف أؼ عمل  (%33) كبنسبة(02) وحدة التحميل رقم أما

منجز مف قبل المرأة المقاكلة دائما ىك مصير أؼ انجاز أك إنتاج صادر عف المقاكلة 
النسكية في منطقة الجمفة، كصرّحت النساء المقاكلات في ىذه الفئة بأنيف لا يحصمف عمى 

                                                           
1 .54 . مل، مرجع سابق، صتستيكارجكف -   
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التشجيع أك الدعـ بل عمى العكس مف ذلؾ التثبيط كالاستيزاء يككف نصيب مشاريعيف، 
كتعبر النساء المقاكلات بأف مثل ىذا المكقف ىك بمثابة الرفض الخفي المضمر لممقاكلة 

النسكية في منطقة الجمفة، كما أف ىذا المكقف ما ىك إلا تعبير عف الخكؼ مف نجاح المرأة 
كتميزىا في المجاؿ الريادؼ فتتفكؽ عمى الرجل بذلؾ تصبح في كضع ييدد المكانة الذككرية 

لوحدة المتميزة في المقاكلة كالأعماؿ الحرة كالمساىمة في التنمية، تقريبا نفس الشيء بالنسبة 
مف إجابات المبحكثات التي أقرت مف خلاليا  (%24) التي شكمت نسبة(03)التحميل رقم 

النساء المقاكلات بأنو تتـ الاستفادة مما تنجزه المرأة المقاكلة لكف في المقابل لا تحظى عمى 
كالمؤسسات )عنصر الاىتماـ أك دعـ لممجيكد الذؼ تقكـ بو خاصة كأف بعض المؤسسات

تعمل عمى تشجيع بعض النماذج الناجحة في عمميا كتكرـ ىذه  (...الخيرية ،الثقافية،
العينات كتستبعد مثل ىذه المبادرات النساء المقاكلات الناجحات في منطقة الجمفة، مما 

يشعر ىذا المكقف المرأة المقاكلة بنكع مف الإحباط كتراجع في العزيمة لإثبات ذاتيا كريادية 
ناجحة، فالمرأة المقاكلة ميما عممت تبقى دائما في كضع ىامشي الأمر الذؼ يُفسّر مف 

 .منطمق الييمنة الذككرية كالأفضمية الدائمة ليـ في كل الأحكاؿ
بناء عمى ما سبق؛ يمكف القكؿ أنو كمف خلاؿ بعض التصرفات أك المكاقف الصادرة مف 

قبل الغير تجاه المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة التي ليا أثارا كعكاقب عمى سير عمل 
المقاكلة النسكية ككل ، ما ىك إلا عنكاف كرمز لإبقاء المرأة تابعة في العممية الإنتاجية 

 تفسر بالنمكذج الثقافي الخاص تكنتيجة المكركث الثقافي الراسخ بمعنى أف ىناؾ سمككيا
منذ لحظات الحياة الأكلى يتشرب " بمجتمع معيّف؛ كبالنظر إلى تحميل مارغريت ميد فإنو 

الفرد ىذا النمكذج عبر نسق كامل مف المُحفزات كالنكاىي صريحة كغير صريحة، تدفع بو ، 
كقد أصبح كيلًا امتثاؿ لا كاعٍ لممبادغ الأساسية لمثقافة تمؾ ىي الصيركرة التي اسماىا 

 1". الترسيخ الثقافياعمماء الأنثركبكلكجي
 
 
 
 

                                                           
1 .67 .دنيس ككش، مرجع سابق، ص-   



ػرض وتحهيم نتائج انذراصـــت:                                                   انفصم انضابغ  

 

 
- 190 

- 

والمتعمق بظروف وخصائص البيئة  (34)تحميل محتوو السؤال رقم : (37)الجدول رقم 
 التي تعمل فييا المرأة المقاولة

 تقييـ المرأة المقاكلة لمظركؼ التي تعمل فييا:  القيـفئة
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 71.43 15 ظركؼ صعبة كمميئة بالمشاكل 1
 28.57 06 مع مركر الكقت اعتدت عمى الكضع 2

 100 21 المجمكع        
يكّضح  الجدكؿ أعلاه تقييـ النساء المقاكلات لمظركؼ التي تعمل فييا المرأة المقاكلة بصفة 
عامة في منطقة الجمفة؛ فانحصرّت إجابات المبحكثات ضمف فئتيف رئيستيف فجاءت عمى 

 :النحك الآتي
حيث بينت المبحكثات بأف  (%71) كالتي قدرت نسبتيا بػػػ(01) لوحدة التحميل رقم بالنسبة

الظركؼ التي تنشط فييا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة ىي ظركؼ صعبة كمميئة 
بالمشاكل أؼ أنيا غير مشجعة تماماً لسير العمل الريادؼ بالنسبة لممرأة؛ غير أف النساء 

الرياديات عبرف بأنيف برغـ كل العقبات إلا أنيف يحاكلف قدر الإمكاف تجاىميا، مما يعني 
ذلؾ أف الكضع غير مساعد كأف منطقة الجمفة لا تمثل أرضية ملائمة في سبيل مساىمة 

 فعالة لممرأة في العمل التنمكؼ؛ 
كفي حقيقة الأمر لك أردنا إعطاء تقييـ بصفة عامة لظركؼ العمل في المجاؿ المقاكلاتي أنو 

محفكؼ بالمشاكل سكاء بالنسبة لممرأة أك الرجل عمى حدٍ سكاء، فإذ كانت المعيقات التي 
تكاجو المرأة المقاكلة ىي مف نكع خاص كبشكل مضاعف، فالرجل أيضا تكاجيو تحديات ك 
معيقات في سبيل تحقيق التنمية المحمية لكنيا تختمف عف التحديات التي تشيدىا المقاكلة 

 فقد أظيرت الإجابات الكاردة فييا بنسبة تقدر (02)وحدة التحميل رقم النسكية، بينما 
بأف النساء المقاكلات يصرّحف بأنيف قد اعتدف بمركر الكقت عمى ظركؼ العمل  (%29)بػػػػ

في المجاؿ المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في منطقة الجمفة؛ مما يعني أف المرأة المقاكلة تعرؼ 
 .مشاكل كعراقيل كأنيا بذلت الكثير مف أجل التأقمـ كالتكيف مع الكضع
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والمتعمق بصورة المرأة المقاولة  (35)تحميل محتوو السؤال رقم: (38)الجدول رقم 
 .(في الوسط الميني).بالنسبة لمرجل في مكان العمل

 صكرة المرأة المقاكلة بالنسبة لمرجل في مكاف العمل:  القيـفئة
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 66.67 14 (متشبية بالرجاؿ)امرأة مُسترجمة  1
 19.04 04 لا ينبغي أبدا أف تستغل في ميداف رجالي 2
 14.28 03 تسعى لكسب رزقيا بالحلاؿ 3

 100 21         المجمكع
 

تبيف لنا القراءة الإحصائية لمجدكؿ أعلاه أف إجابات المبحكثات قد تكزعت عمى ثلاثة أقساـ 
 :كىي كما يأتي

حيث أجمعت النساء المبحكثات مف خلاليا بأف  (%67) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 
صكرة المقاكلة الأنثى بالنسبة لممقاكؿ الذكر في الكسط الميني الذؼ تشتغل فيو، ينظر عمى 

؛فالمرأة بمجرد أف يقترف اسميا بنشاط المقاكلة فيي (متشبية بالرجاؿ)أنيا امرأة مُسترجمة 
امرأة متشبية بالرجاؿ، ىذا الحكـ الصادر ضد المرأة المقاكلة نابع مف نسق الأفكار السائدة 

 .ك المُتجذرة في محيطيا الاجتماعي كالثقافي
 كفي ذات الكقت نجد أف البعض مف النساء المقاكلات يصرّحف بأنو يجب عمى المرأة 

المقاكلة أف تفخر بيذا التصكر المُككّف كالمُشكّل حكليا فيك رمز قكة كسمطة ما يمنحيا ذلؾ 
مزيدا مف الثقة بالنفس لذلؾ يجب أف تفتخر بو لأف ىذا التصكر يمنح المرأة المقاكلة 

 الإحساس بأنيا ليست مجرد تابعة في العممية الإنتاجية بل طرفا فاعلا في ذلؾ ؛
إف مثل ىذه القناعة التي تحمميا بعض النساء المقاكلات تسعى إلى تأكيدىا المرأة المقاكلة 

في منطقة الجمفة بل كتعمل عمى إعادة إنتاجيا مف خلاؿ تشبييا بالرجل ظاىريا مف لباس، 
 . الخ؛ في سبيل كسب مكانة كلقب يمنحيا القكة ك الثقة بالنفس...تعامل، تصرفات

إف تصرؼ المرأة المقاكلة بيذا الشكل ىك بحثيا عف الاعتراؼ كالشرعية لتثبت كجكدىا، مما 
يعني أف كل مف الذكر كالأنثى يجسداف المفاىيـ السائدة حكؿ التمييز القائـ عمى أساس 

 .النكع الاجتماعي بناء عمى المكركث الثقافي
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اىتماما خاصا بالمستكػ الثقافي، إذ يشدد بصكرة متعاظمة عمى كيفية " كقد أكلى جكفماف
؛ فالمرأة "1تحميل صياغة الأفراد لتعبيراتيـ ككيف يمعبكف الأدكار كفقا لممكاقف المختمفة

المقاكلة التي تحمل مثل ىذه القناعات تمعب دكر القكية كصاحبة القرار في ظل مكاقف 
 .معينة

التي تحمل إجابة النساء المقاكلات عف  (%19) نسبة(02)وحدة التحميل رقم فيما مثمت 
تصكر الرجل الرافض لعمل المرأة كمقاكلة، عمى اعتبار انو لا ينبغي لأنثى أف تشتغل في 
ميداف يطغى عمى كاقعو شدة الثقافة الذككرية لذا يبدك أف الرافضيف لفعل المقاكلة بالنسبة 

لممرأة كامف ضمنيا في إرادة الإبقاء عمى العادات كالقيـ المتعارؼ عمييا لمحفاظ عمى الرابط 
بيف الماضي كالحاضر كالمستقبل، كمف طبيعة المرأة أنيا تتأثر برأؼ مكقف الآخريف منيا 

 .كيظير ذلؾ مف خلاؿ عمميا كتعاملاتيا
ككف تصكر (03)وحدة التحميل رقم مف آراء المبحكثات مف خلاؿ  (%14)كتمثل نسبة

الرجل لممرأة المقاكلة في الكسط الميني بأنيا تسعى لكسب رزقيا بالحلاؿ، كيتضح أنيا 
النسبة الأقل بالنسبة لمجمكع إجابات النساء المقاكلات مما يدؿ عمى أف فكرة عمل المرأة 

كمقاكلة في منطقة الجمفة تدريجيا سكؼ يشيد تغييرا للأفضل فتصبح المقاكلة النسكية أمرا 
طبيعيا كمعتادا عميو تماما كالعمل في باقي الكظائف التي تعرؼ مشاركة نسكية كبيرة 

 .كالتعميـ كالصحة كالإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 .172. صياـ، مرجع سابق، صقشحات-   



ػرض وتحهيم نتائج انذراصـــت:                                                   انفصم انضابغ  

 

 
- 193 

- 

والمتعمق بموقف الإداريين في مختمف   (36)تحميل محتوو السؤال رقم : (39)الجدول رقم 
 .المصالح والييئات من عمل المرأة كمقاولة

 مكقف الإدارييف في مختمف المصالح كالييئات مف عمل المرأة كمقاكلة: الاتجاهفئة 
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 66.67 14 لا أجد بأف ىناؾ تمييز مف طرؼ الإدارات 1
 33.33 07 ىناؾ تمييز جنسي 2

 100 21          المجمكع
 

يتناكؿ الجدكؿ أعلاه مكقف الإدارييف كمختمف المصالح ك الييئات مف عمل المرأة كمقاكلة 
 ككيفية تعامميـ معيا بحسب تصكر المبحكثات،

 التي عبرت النساء المقاكلات بأنيف لا يشعرف (01)وحدة التحميل رقم  ك يتّضح مف خلاؿ 
بالتمييز نحكىف مف طرؼ المتعامميف مف  مؤسسات كىيئات ؛ مثل المصالح المالية، 

بمعنى أف النساء المقاكلات لـ يجدف صعكبة في  (%67)كذلؾ بنسبة...البنكؾ، الضرائب
إتماـ المعاملات الإدارية أك الحصكؿ عمى قركض، كاف المصالح المتعامل معيا في مجاؿ 
المقاكلة لا تفرؽ بيف الرجاؿ كالنساء مما يدؿ عمى أف  التعامل مع المرأة المقاكلة مثميا مثل 
غيرىا تمتمؾ الإمكانية في المساىمة الفعّالة في العمل التنمكؼ، ما يعني ىذا أف ىناؾ بكادر 

 أف ػلمتغيير كتقبل المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة كأف ىذا التقبل كالتعكد يسرؼ تدريجيا إؿ
يتـ التعامل معو كباقي الكظائف التي تشتغل فييا لممرأة، لاف الخضكع لبعض العادات 

كالمعايير السائدة في البيئة سيحصل عمى مستكاه تغييرا تدريجيا إلى أف يصبح أمرا عاديا 
 .بالتالي يندمج في النسق الاجتماعي ككل

مف النساء المقاكلات أف ىناؾ  (%33)تقر( 02)وحدة التحميل رقم  لكف في المقابل كفي 
تميزا جنسيا مف قبل الفاعميف في الإدارات كالمصالح المتعامل معيا مف قِبل النساء 

المقاكلات، كعبّرت المبحكثات بأنو ميما كاف فيو تغير حاصل كميما بمغت المرأة مف 
مستكيات عممية أك تقمدت مناصب قيادية فإف النظرة الدكنية تجاىيا تبقى قائمة حتى عمى 

مستكػ الإدارات كالييئات المسؤكلة التي ينبغي منيا التعامل بكل مكضكعية، بحجة أف المرأة 
غير مؤىمة لأف تككف قيادية كتُسيِر مقاكلة ناجحة، كالمفترض أف يتـ التعامل مع المرأة 
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الريادية في منطقة الجمفة مثميا مثل أؼ فاعل يشارؾ في تحقيق الثركة تمتمؾ الميارات 
كالقدرات في ميداف المقاكلة؛ كليس ىناؾ داعٍ لمتمييز ضدىا في سكؽ العمل؛ فقط ىي تحتاج 
إلى أف تتاح ليا البيئة المناسبة لإظيار كفاءتيا ؛ إف ىذا التبايف في الإجابات يمكف إرجاعو 

إلى عكامل أخرػ منيا ممكف بحكـ النشاط الممارس مف قبل المرأة المقاكلة أك أف درجة 
التمييز يختمف مف إدارة إلى أخرػ كالشيء الميـ الذؼ يمكف التنكيو إليو في الأخير ىك أف 
المقاكلة النسكية في منقطة الجمفة برغـ كل المشاكل فيي تصبك لاف تصبح رائدة في ميداف 

 .الأعماؿ الحرة كالعمل التنمكؼ 
والمتعمق بكيفية تعامل المرأة المقاولة  (37)تحميل محتوو السؤال رقم : (40)الجدول رقم 

 .مع التصورات الناتجة عن التميز الجنسي في العمل
 تجاكز المرأة المقاكلة لمتصكرات المتعمقة بالتمييز الجنسي: المكضكعفئة

 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة
 19.04 04 أحاكؿ تجاىل ذلؾ قدر الإمكاف برغـ تأثيره عمى مسار العمل 1
 47.61 10 الجأ في ذلؾ إلى استراتيجيات لمتخفيف  مف حدة تمؾ التصكرات 2
 33.33 07 عميَّ التعايش كالتكيف مع كل الظركؼ مف أجل الاستمرارية 3

 100 21          المجمكع
 

يتطرؽ ىذا الجدكؿ إلى تحديد الأسمكب المُتبع مف قبل النساء المقاكلات في التعامل مع 
 فمف المبحكثات ـ (%19)التصكرات الناتجة عف التمييز ضدَّىف في ميداف العمل فأجمعت

 حيث أجابت النساء المقاكلات بأف الكيفية التي يكاجيف بيا (01)وحدة التحميل رقمخلاؿ 
 التمييز الجنسي ىك تجاىل ذلؾ قدر الإمكاف،

 فالمرأة المقاكلة ما عمييا إلّا أف تتجاىل ىذه التصكرات برغـ تأثير كل ذلؾ عمى مسار 
عمميا، فأسمكب عدـ الالتفات لمثل ىذه التصكرات يعد السبيل الأنسب في نظر  النساء 
المقاكلات في ىذه الفئة؛ تضيف المبحكثات بأف إتباع سياسة التجاىل لا يعني أف المرأة 

المقاكلة لا تتعرض لمضغط فيي تعيش في صراع بينيا كبيف نفسيا فمف جية تكاجو تحديات 
تؤثر حتما عمى نفسيتيا كمف جية أخرػ تُمزـ نفسيا عمى التغاضي عمى مثل ىذه التصرفات 

 النابعة مف الكسط الاجتماعي كالميني لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة؛
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مف المبحكثات أف السبيل في ذلؾ ىك لجكئيف إلى استراتيجيات  (%48) في حيف أجمعت
مف اجل تخطي ىذه التصكرات لتتمكف المرأة المقاكلة مف مكاصمة عمميا، كتعبر النساء 
المقاكلات عف أسفيف لمكقت الضائع كالجيد الكبير الذؼ تبذلو في سبيل تخطي مثل ىذه 

التصكرات، فمك تـ استثمار الكقت الضائع في أمكر تفيد كتخدـ العمل لكاف الحاؿ أفضل مما 
 معينة كمتنكعة مف أجل تحقيق نكع تىك عميو، فبحسب المبحكثات فإف لجكئيف لاستراتيجيا

وحدة مف التكيف كلاندماج في الكسط الاجتماعي كالميني كلك جزئيا، كىذا ما أشارت إليو 
مف مجمكع إجابات  (%33) بنسبة(03)وحدة التحميل رقم ؛في حيف أف (02)التحميل رقم 

المبحكثات اللاتي عبرف عف تقبميف ليذه التصكرات كاعتبارىا ردة فعل طبيعية خاصة 
 بالنسبة لمنطقة لـ تعتد عمى مشاركة المرأة في الأعماؿ الحرة الريادية،

 فما مف سبيل أماـ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة إلّا محاكلة التعايش مع ىذه التصكرات 
النمطية المشكمة عنيا كالقائمة عمى التمييز الجنسي، إف ما يمكف فيمو مف خلاؿ إجابة 

المبحكثات أنيف مستسممات لذلؾ مما يعني عجزىف عمى المكاجية كقمة خبرتيف في تكلي 
 ككيفية تخطي الصعاب كىنا تعمل المرأة المقاكلة عمى تككيد خضكعيا تبعض المسؤكليا

لبعض الممارسات كالمعتقدات الصادرة بحقيا مف طرؼ المجتمع ؛فبعض النساء مجبكلات  
رمزياً لمخضكع كالخنكع، بذلؾ لا يستطعف ممارسة بعض المياـ خاصة القيادية منيا ؛مما 

يؤدؼ ذلؾ إلى الحكـ عمى المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة بأنيا ضعيفة كلا يمكف أف تحقق 
 تفكؽ في عمميا المقاكلاتي،

 يرػ بكرديك أف العممية الثقافية التي تجعل مف المقيكريف خاضعيف لظركفيـ، كأسيريف 
 ؼذلؾ الذؼ حداه إلى استخداـ ما يسمى بالعنف الرمزؼ الذ... لمممارسات كالأفكار السائدة

مف كجو نظره ما ىك إلا نكع مف التشكيو الثقافي الذؼ يحيا بيف جنباتو الخاضعكف بشكل 
فكيف لممقاكلة أف تشارؾ مشاركة فعمية كفعالة في العمل التنمكؼ إذا كانت 1مقبكؿ كمذعف؛

مستسممة كخاضعة؛ مما يشكل ىذا الأمر معيق حقيقي في سبيل إثبات جدارتيا كمقاكلة 
 .ناجحة

إذف يتضح بأف النساء المقاكلات في منطقة الجمفة ليست لدييف خيارات كطرؽ عممية 
كاضحة لتخطي التمييز الجنسي الممارس ضدىف كلك كاف ىذا التمييز بشكل رمزؼ، فيتضح 

                                                           
1 .179شحاتة صياـ، مرجع سابق، ص -   
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عمكما مف خلاؿ الإجابات بأف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة برغـ محاكلتيا تجاىل أك 
 .تجاكز المشاكل إلا أنيا تقف عاجزة إزاء ذلؾ كتحتاج الدعـ كالمساندة الفعمية

المتعمق بطريقة تعامل الأىل  (38)تحميل محتوو السؤال رقم : (41)الجدول رقم 
 والمحيطين بالمرأة المقاولة لما بعد مزاولة النشاط المقاولاتي

 مكقف الأىل مف عمل المرأة كمقاكلة بعد مدة مف مزاكلة النشاط:  الاتجاهفئة
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 28.57 06 تمت مقاطعتي مف قبل بعض الأىل كالجيراف 1
 28.57 06 العمل عمى اختلاؽ المشاكل لي 2
 23.81 05 يتصرفكف معي بشكل عادؼ خاصة بعد فترة مف عممي 3
 19.04 04 مكقف حيادؼ ككأنني لست مكجكدة 4

 100 21         المجمكع
 

يُظير لنا الجدكؿ أعلاه الطريقة كالكيفية التي يتعامل بيا الأىل كالجيراف مع المرأة المقاكلة 
بعد مزاكلة النشاط المقاكلاتي أؼ بعد مركر فترة مف الزمف، حيث بينت إجابات النساء 

 :المقاكلات أف طرؽ التعامل تختمف كىي كما يأتي
في كل مف كحدتي  (%29)أجابت المبحكثات بنسبة( 01)لوحدة التحميل رقم بالنسبة 

أف (01)لوحدة التحميل رقم فأجمعت النساء المقاكلات بالنسبة ( 02)و (01)التحميل رقم 
الكيفية التي يتـ بيا التعامل مع المرأة المقاكلة مف قبل الجيراف كالأقارب ىي المقاطعة ؛ 
كعدـ التكاصل معيا بأؼ شكل مف الأشكاؿ، كأسمكب كاضح لرفض المقاكلة النسكية مف 
أساسو بالنظر إلى ككنو شيء خارج عف المألكؼ برغـ مركر الكقت عف مزاكلتيا النشاط 

اكبر عقكبة كأكثرىا تأثيرىا  (تقميد الجامعة)فكثير ما تككف عقكبة مخالفة العرؼ " المقاكلاتي
 .1"كحساسية كىي المقاطعة الاجتماعية مف جانب أعضاء الجماعة

تضيف المبحكثات أف ىذا الأسمكب المتبع مف طرؼ الغير تجاه المرأة المقاكلة كتحديدا بعد 
 يعتقدكف امركر مدة مف الزمف؛ جاء بعد تيقنيـ بتمسكي بعممي كمقاكلة ؛حيث أنيـ كانك

                                                           
1 ، 2011، الأكلى،صلاح ىلاؿ، المركز القكمي لمترجمة، القاىرة ، الطبعة :تر،  في عمـ الاجتماعأساسيةمفاىيـ ،ماكس فير-

.67.ص  
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بأنني سأتراجع عف ىذا النشاط بمجرد انطلاقو لكف حدث العكس؛ كىذا ما أدػ إلى ردة 
 .الفعل ألا كىي المقاطعة كتجنب أؼ تكاصل مع المقاكلة

 فإف إجابة المبحكثات كانت بحسب تعبيرىف أف اختلاؽ (02) لوحدة التحميل رقم كبالنسبة
 عف رفض اشتغاليا في رالمشاكل لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة ىي الطريقة المتبعة كتعبي

الميداف الريادؼ برغـ مركر الكقت؛ ك تجسد رفض عمل المرأة المقاكلة في المحيط الذؼ 
تعمل فيو في شكل سمكؾ عدكاني ضدىا إلا كىك تعمُد اختلاؽ المشاكل ؛فعمى سبيل المثاؿ 

إتلاؼ المحصكؿ ك )أقرّت بعض المبحكثات بأنيف تعرضف لعدة مشاكل مفتعمة مف بينيا 
منتكج الخضر، قطع الطريق أماـ المرأة المقاكلة، ككضع حكاجز أماميا في بعض الأحياف، 

إلى غير ذلؾ مف اختلاؼ  (...الشكاكػ المرفكعة ضدىا بأعذار كاىية كليست كاقعية
 .المشاكل بغرض عرقمتيا بأؼ طريقة 

كىذا ما يكضح مدػ معاناة المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف تحديات كصعاب ناتجة عف 
 .رفض نشاطيا في ىذا الميداف

فتعبر النساء المقاكلات مف  (%24) كالتي مثمت نسبتيا(03)لوحدة التحميل رقم أما بالنسبة 
خلاليا عمى أف المحيطيف بيا مف أىل كجيراف يتصرفكف بشكل عادؼ خاصة بعد مركر مدة 
مف الزمف مف مزاكلة النشاط الريادؼ  فتقر المبحكثات بأف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة  

 .تدريجيا سكؼ تجد نكع مف التساىل كالتعامل معيا بصفة عادية ك مقبكلة اجتماعيا
فأجابت المبحكثات بأف التعامل مع  (%19) كالتي شكمت نسبة(04)وحدة التحميل رقم بينما 

المرأة المقاكلة بعد قطع مشكار مف عمميا كمقاكلة كاف تعامل يحمل طابع التجاىل 
كاللامبالاة ككأنيا غير مكجكدة خاصة بعد مركر فترة مف الزمف، كتصرح النساء المقاكلات 
بأف مثل ىذا المكقف  يريح المرأة المقاكلة كيفسح ليا المجاؿ لمتركيز في العمل كيسمح ليا 

 .بأف تثبت كفاءتيا كأىميتيا كريادية ناجحة
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والمتعمق بموقف المرأة المقاولة في  (39)تحميل محتوو السؤال رقم : (42)الجدول رقم 
 .حالة ما إذا الجات إلييا امرأة لطمب النصيحة بغرض إنشاء مقاولة

 مكقف المبحكثات تجاه النساء المكاتي ينكيف التكجو لمعمل المقاكلاتي: الاتجاهفئة 
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 42.86 09 أشجعيا عمى ذلؾ كي نشكل مجمكعة كيعتاد المجتمع عمى ذلؾ 1
 33.33 07 لا انصحيا بذلؾ نظرا لمصعكبات التي سكؼ تعترضيا 2
 23.81 05 أشجعيا عمى المقاكلة في حالة ما إذا كانت أىلٌ لذلؾ 3

 100 21         المجمكع
 

يكضح لنا الجدكؿ أعلاه مكقف المبحكثات بشأف تقديـ النصيحة لمف أرادت مف النساء 
 في وحدة المشكرة بشأف التكجو لمفعل المقاكلاتي، حيث ترػ المبحكثات مف خلاؿ إجابتيف

 بأنيا ستشجع مف أرادت الالتحاؽ بيذا المجاؿ؛ مف أجل أنتشكل النساء (01)التحميل رقم 
المقاكلات قكة كبذلؾ سيتقبل المجتمع عمل المرأة في الميداف الريادؼ، فمف صالح المقاكلة 
النسكية أف تزداد نسبة مشاركة العنصر النسكؼ في ميداف المقاكلة في منطقة الجمفة ؛لأف 
ذلؾ يسمح بزيادة عددىف ليصبحف بذلؾ عناصر مساىمة في تنمية البمد بشكل فعاؿ كىذه 

 .مف مجمكع الإجابات (%43)الإجابة شكمت
مف إجابات المبحكثات ترػ مف  (%33) كبنسبة(02)وحدة التحميل رقم في المقابل نجد أف 

خلاليا النساء المقاكلات أنيا لا تنصح المرأة التي تنكؼ التكجيو إلى العمل المقاكلاتي، 
كتضيف المبحكثات في ىذا الشأف بأنيف سكؼ ينصحنيا بعدـ المجازفة بذلؾ بحكـ 

الصعكبات كالمشاكل الكثيرة التي سكؼ تعترضيا في الميداف؛ففي منطقة الجمفة ليس بالأمر 
السيل أف تنشط المرأة في الأعماؿ الحرة ك المقاكلاتية لأنو ميداف محفكؼ بالعراقيل 

كالتحديات؛ تضيف النساء المقاكلات بيقينيف التاـ بأف النصيحة المكجية في ىذا الشأف بعدـ 
انخراط  المرأة في المجاؿ المقاكلاتي بأنيا نصيحة  نابعة مف التجارب كالظركؼ الصعبة 

 . التي عاشتيا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة  
مف  (%24)التي أجابت مف خلاليا المبحكثات بنسبة(03)وحدة التحميل رقم في حيف أف 

مجمكع الإجابات أنيف سكؼ يشجعف مف أرادت دخكؿ المقاكلة، في حالة ما إذا كانت أىل 
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كصيغة صريحة لما  (قادرة عمى شقاىا )ليذا العمل أؼ تككف قادرة، كبتغير النساء المقاكلات 
ستكاجيو أؼ امرأة مُقبمة عمى إنشاء مشركع مقاكلاتي في منطقة الجمفة؛ بالنظر إلى عدـ 

 .  ملائمة بيئة العمل بالنسبة لممرأة
مف خلاؿ إجابة النساء المقاكلات المتباينة بخصكص ىذا الشأف يمكف القكؿ أف السبب كراء 
ىذا الاختلاؼ في المكاقف المتباينة بالنسبة لاستعدادىف مف أجل إسداء النصيحة لمف أرادت 
العمل في المجاؿ المقاكلاتي في منطقة الجمفة، يعكد إلى درجة تعرضيف لمصعاب كالعراقيل 
تككف نصيحتيا كرأييا في ىذا المكقف، فبقدر ما تعرفو المرأة المقاكلة مف رفض أك تثميف 

 .بقدر ما يككف تشجيعيا أك عدمو 
 المرأة دالمتعمق بمدو استعدا (40)تحميل محتوو السؤال رقم : (43)الجدول رقم  -

المقاولة لتغيير النشاط المقاولاتي إذا سمحت ليا الفرصة في وظيفة في القطاع 
 العمومي

 مكقف النساء المقاكلات مف تغيير النشاط المقاكلاتي: المكقففئة 
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 61.90 13 بمجرد أف تتاح لي الفرصة أنا مستعدة لمتغيير 1
 38.09 08 لا أستطيع تغيير نشاطي حتى لك أتيحت لي الفرصة 2

 100 21            المجمكع
 

مف خلاؿ القراءة الإحصائية لمجدكؿ أعلاه؛ يتضح أف إجابات النساء المقاكلات حكؿ مكقفيف 
إزاء التخمي عف النشاط المقاكلاتي في حاؿ سمحت الفرصة لذلؾ، أف إجاباتيف جاءت في 

 :شكل كحدتيف كىما كالآتي
مف مجمكع إجابات المبحكثات عبرت مف خلاليا  (%62) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم 

النساء المقاكلات عف استعدادىف لتغيير النشاط المقاكلاتي، خاصة إذا كاف في كظيفة ضمف 
القطاع العمكمي، ىذه النسبة مف الإجابات مف قبل المبحكثات تحيمنا إلى نقطة مفادىا أف 

النساء المقاكلات في منطقة الجمفة؛ غير متمسكات بالعمل في المجاؿ المقاكلاتي كىف 
مستعدات لتغيير النشاط بمجرد أف تتاح ليف أكؿ فرصة، بمعنى أنيف يفضمف القطاع 
العمكمي لما فيو مف راحة كحماية أكثر بالنسبة لممرأة خاصة عندما يتعمق الأمر بنظرة 
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المجتمع ليا، تضيف المبحكثات المجيبات في ىذه الفئة بأف الأمر الذؼ دفعيف لمعمل في 
ىذا الميداف كاف بداع التخمص مف البطالة ككسب الماؿ أؼ أف الدافع الحقيقي في لجكء 
المرأة لفعل المقاكلة بالأساس لـ يكف بدافع الرغبة في المجاؿ أك الإبداع كالمشاركة في 
التنمية لمبلاد، مما يعني ذلؾ أف النساء المقاكلات المجيبات في ىذه الفئة بأنيف غير 

 راضيات عف كجكدىف في القطاع الخاص كالميداف المقاكلاتي ؛
 (02)وحدة التحميل رقم مف المبحكثات كمف خلاؿ  (%38)عمى العكس مف ذلؾ فقد أجابت

حيث صرّحت النساء المقاكلات بأنيف لا ينكيف بأؼ حاؿ مف الأحكاؿ تغيير النشاط 
ف أتيحت ليف الفرصة، كبحسب تبرير المبحكثات فإف ىناؾ سببيف رئيسيف  المقاكلاتي حتى كا 

ليذا المكقف فالأكؿ ىك إجابة النساء المقاكلات اللاتي نشاطيف كاف في مجاؿ التجارة، 
فمكقفيف نابع مف ككف ىذا النشاط متكارث كلا يمكننا التخمي عنو ميما كاف كتجيب 

المبحكثات أف التجارة بالنسبة لنافي كاد سكؼ أمر ضركرؼ كلابد منو؛ خاصة بالنسبة لممرأة 
كانت ىذه إجابة النساء المقاكلات المنحدرات مف كلاية –أؼ أنيف متمسكات بنشاطيف كبقكة

، بينما المبرر الثاني كالذؼ تمثل في رأؼ المبحكثات بأنو يجب عميّ البقاء في -كادؼ سكؼ
ف كاجيت مشاكل، مف أجل إرساء كلك بالقميل لمقاكلة نسكية رائدة في منقطة  المقاكلة حتى كا 

 .الجمفة
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والمتعمق برأي المبحوثات حول مدو  (41)تحميل محتوو السؤال رقم : (44)الجدول رقم 
 مساىمة المقاولة النسوية في التخفيف من البطالة وتحقيق الاستثمار

 المكقف مف المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة كمدػ إسياماتيا: الاتجاهفئة 
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػكح رقـ الكحدة

 47.62 10 حتى كأنني لـ أحقق الكثير إلا أف ما ييـ ىك كجكد مقاكلة نسكية 1
 33.33 07 ليست بالصكرة المرجكة 2
 19.04 04 نكعا ما حققت استثمارات 3

 100 21          المجمكع
 

يتضح لنا مف الجدكؿ أعلاه أف مكقف المبحكثات مف مدػ تحقيق المقاكلة النسكية في 
منطقة الجمفة لاستثمارات ناجحة كمدػ المساىمة في التخمص مف البطالة؛ إف ما ىك 

ملاحع مف خلاؿ ما كرد في الجدكؿ فإف ىناؾ ثلاثة مكاقف متباينة لممبحكثات مُبينة في 
 :شكل كحدات كىي كما يأتي

مف إجابات المبحكثات تقر النساء المقاكلات بأف  (%48)كبنسبة( 01)وحدة التحميل رقم 
المقاكلة النسكية برغـ أنيا لـ تصل بعد إلى نجاحات حقيقية إلا بنسب قميمة، فإنيا حققت 
كجكدا لممقاكلة النسكية في منطقة الجمفة، فتجد المبحكثات بأف المقاكلة النسكية في منطقة 

الجمفة ىي بمثابة الفرصة لتحقيق الذات بالنسبة لممرأة مف خلاؿ فتح المجاؿ أماميا في عالـ 
الأعماؿ الحرة، كليس الميـ المسامة في التخفيف مف حدة البطالة كتحقيق استثمار بقدر ما 

 تعتبر كسيمة ناجعة لإثبات الكجكد ،
 (01)وحدة التحميل رقم  إذ يمكف اعتبار أف المدلكؿ الحقيقي كراء الإجابات الكاردة في 

كالتي مثمت النسبة الأعمى مف بيف مجمكع إجابات المبحكثات ككأف اليدؼ الأساسي مف 
كجكد مقاكلة نسكية في المنطقة، ىك مف أجل إيجاد مكانة عمى مستكػ الأفكار كالاتجاىات 

لتكسيع ثقافة المقاكلة بالنسبة لممرأة في منطقة الجمفة مما يسمح ذلؾ بأف تصبح المقاكلة 
 .النسكية أمرا اعتياديا ضمف النظـ الاجتماعية

 كاف مكقف المبحكثات حكؿ تقييميف لممقاكلة النسكية في (02) وحدة التحميل رقم بينما
منطقة الجمفة بأنيا ليست بالصكرة المرجكة مف النجاح كالتقدـ، كىذه الإجابة شكمت 
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يعني أف النساء المقاكلات يعتبرف أف المقاكلة النسكية لـ ترؽ بعد لتحقيق  (%33)نسبتيا
استثمارات ناجحة تنعكس عمى التنمية المحمية بشكل ايجابي، كبحسب تبرير مكقفيف مف 
ذلؾ بأف المقاكلة النسكية لا زالت حديثة العيد بالنسبة لمنطقة داخمية كالتي لازالت تعرؼ 

 تمسكا بالتقاليد كالاتجاىات؛
تقييـ المبحكثات لممقاكلة  (%24) التي شكمت نسبتيا(03)وحدة التحميل رقم  فيما بينت 

النسكية بمنطقة الجمفة، إذ عبَّرت المبحكثات مف خلاليا بأف المرأة المقاكلة قد كفقت إلى حدٍ 
ما في التخفيف مف حدة البطالة بيف أكساط شباب المنطقة؛ فحسب اعتقادىف أف كل امرأة 

، كبيذا تككف قد ساىمت في خمق * 1مقاكلة قد استطاعت أف تشغل عدد مف العماؿ
مناصب شغل كلك جزئيا كاف المقاكلة النسكية حققت نكعا ما استثمارات ناجحة إذا تمت 

 .مقارنتيا بحجـ التحديات كالحكاجز التي تشيدىا المرأة المسيرة لمشركع مقاكلاتي
بالاستناد إلى إجابات المبحكثات الكاردة في كحدات التحميل فإف المقاكلة النسكية بمنطقة 

 الجمفة لا زالت في بداياتيا كلـ تصل بعد إلى ما ىك منتظر منيا مف تحقيق لمنجاحات
 كالمشاركة الفعّالة في العممية التنمكية لمبمد؛ إف ىذا اليدؼ لا يمكف تحقيقو بالشكل المرجك
إلا بشكل تدريجي كمع مركر الكقت بالإضافة إلى الزيادة في عدد النساء المقاكلات في 

المنطقة كمف اجل أف تحقق المقاكلة النسكية ريادة حقيقية في المجاؿ لابد مف تكاثف جيكد 
عدة أطراؼ مف المجتمع؛مف أعضاء، مؤسسات كىيئات، برامج تشجيعية، دكر الجامعة، 

إلى غير ذلؾ مف ...عقد أياـ تحسيسية حكؿ أىمية ما تقكـ بو المرأة في العمل الريادؼ
الجيكد الرامية لنشر ثقافة المقاكلة بالنسبة لممرأة كلتعزيز مكانة المرأة المقاكلة في منقطة 

الجمفة مستقبلًا بالتقميل قدر الإمكاف مف حدة العراقيل كالحكاجز التي تشيدىا المرأة المقاكلة 
 .خصكصا في مناطق معينة مف الكطف

 
 
 
 

                                                           

 .  عامل63 إلى 7تراكح عدد العماؿ المشتغميف لدػ النساء المقاكلات المكاتي جرت معيف مقابمة البحث بيف *- 
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والمتعمق بـموقف المبحوثات من  (42)تحميل محتوو السؤال رقم : (45): الجدول رقم
 البرنامج التنموي الوطني لصالح النساء المقاولات 

 اتجاه المبحكثات مف البرنامج التنمكؼ الكطني لصالح فئة النساء المقاكلات: المكقففئة 
 (%)النسبة ؾ دة التحميلػػػػػػكح رقـ الكحدة

 71.43 15 الدكلة تبذؿ جيكدا في سبيل تعزيز المقاكلة النسكية 1
 28.57 06 الدعـ غػػير كاؼ 2

 100 21          المػػػػػػػػػجمكع
1 

 التنمكية الكطنية لصالح المقاكلة جيمثل الجدكؿ أعلاه اتجاه المبحكثات كرأييف إزاء البراـ
 النسكية في الجزائر بصفة عامة، فكاف ىناؾ مكقفيف في إجابات النساء المقاكلات؛ 

أف الدكلة  (%71) كبنسبة(01)وحدة التحميل رقم حيث صرحت النساء المقاكلات مف خلاؿ 
الجزائرية قد بذلت الكثير في سبيل فتح المجاؿ أماـ المرأة للاستثمار في القطاع الخاص 

كذلؾ مف خلاؿ تكفير الظركؼ كالكسائل الملائمة لذلؾ مف قكانيف كتشريعات في ىذا الشأف 
نشاء برامج تنمكية إضافة إلى الجيكد المبذكلة لمقضاء عمى أشكاؿ التمييز ضد المرأة  كا 

بأنكاعو بإرساء قكاعد المساكاة في كل المجالات كىذا بفضل الانفتاح الاقتصادؼ الذؼ شيدتو 
 .البلاد كفي ظل التغير الاجتماعي

تعتبر النساء المقاكلات أف كل ىذه الإجراءات ىي بمثابة التسييلات أماـ المرأة كفرصتيا في 
إثبات كجكدىا بقكة في الأعماؿ الريادية، كىي أيضا بمثابة الفرصة مف أجل المساىمة 

الفاعمة في التنمية، كالدليل عمى ذلؾ بحسب رأؼ النساء المقاكلات ىك استحداث الدكلة لعدة 
المؤسسات الصغيرة  )ىيئات كتسطير برامج داعمة لممقاكلة النسكية كالتي مف ضمنيا 

ىذا  (..كالمتكسطة، الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب
إلى جانب الجمعيات الداعمة لممقاكلة النسكية كجمعية الجزائريات المسيِّرات كسيدات 

الأعماؿ، تجد المبحكثات انو كبفضل كل ىذه المجيكدات فإف المقاكلة النسكية ستعرؼ 
 انتشاراً أكسع كتمكيف حقيقي مستقبلا إذا تـ استغلاليا أفضل استغلاؿ ؛
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 إلى فكرة  ،(01)وحدة التحميل رقم إلى جانب ىذا المكقف تشير المبحكثات المكاتي اجبف في 
مفادىا أف العبرة في تطبيق ىذه البرامج يكمف في مدػ تطابق ذلؾ مع خصكصية الكسط 

الذؼ تعمل فيو المرأة المقاكلة، فالمشكل ليس في عدد كحجـ الإعانات كالبرامج المسطرة مف 
قبل الدكلة لمتمكيف الاقتصادؼ لممرأة ؛ فالمشكل الحقيقي يكمف في مدػ تجسيد كتكييف  

كتطبيق ىذه البرامج كمدػ تقبل ذلؾ مف قبل المجتمع، كىذا التكضيح مف قبل النساء 
المقاكلات ما ىك إلا تعبير عف العراقيل كالحكاجز التي عرفتيا المرأة المقاكلة في مسار 

 .نشاطيا المقاكلاتي في منطقة الجمفة
أف البرامج  (%29) كالتي أجمعت فييا المبحكثات كبنسبة(02)وحدة التحميل رقم بينما 

المسطرة مف قبل الدكلة الجزائرية لصالح المقاكلة النسكية ليست كافية كيبقى الدعـ لمثل ىذه 
البرامج يعرؼ نقائص حسب تعبير النساء المقاكلات في منطقة الجمفة إذا ما قكرنت بحجـ 

المشاكل كالعقبات التي تعرفيا المرأة المقاكلة، كانو بفضل عزيمة المرأة كالجيكد الفردية 
 ىناؾ مقاكلة نسكية فكالتحديات التي تبذليا المرأة المقاكلة ىي الأسباب الحقيقية لتكك

بالمنطقة بالإضافة إلى اقتحاـ المرأة لعالـ الاستثمار كريادة الأعماؿ كليس بفضل البرامج 
 .المسطرة مف طرؼ الدكلة فحسب

إف إجابة أك مكقف المبحكثات مف البرامج التنمكية الكطنية لصالح فئة النساء المقاكلات بيذا 
الشكل؛ ربما كاف نتيجة لإخفاقيف في حسف استغلاؿ ىذه البرامج كما تحتكيو مف امتيازات 

 لصالح المرأة أك أف ذلؾ كاف نتيجة  لجيل المرأة المقاكلة لبعض الأمكر المتعمقة بذلؾ،
 لأنو كحقيقة فإف الجزائر قد عممت عمى تسخير مجمل الطاقات البشرية كالمادية كقكانيف 

كتشريعات كتسييلات مف اجل دفع المرأة لممشاركة الفعالة في العمل التنمكؼ كتطكير 
المشاريع الريادية المنجزة مف طرؼ المقاكلة النسكية كطرؼ فاعل في المجتمع ،مف خلاؿ 
العمل عمى زيادة مساىمة العنصر النسكؼ في التنمية، لاف المقاكلة النسكية في الجزائر 

 لتتمتع ةتشيد تحكلات بفضل الجيكد الرامية كالساعية مف أجل التمكيف الاقتصادؼ لممرأ
 .بكامل حقكقيا مثميا مثل الرجل
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: العامةالاستنتاجات - 3
: استنتاج الفرضية الأولى- 3-1

جممة مف الاستنتاجات يمكننا أسفرت نتائج تحميل المعطيات المرتبطة بالفرضية الأكلى عمى 
: حصرىا كفقا لما يأتي

بداية يمكف القكؿ أف مساىمة المرأة في العمل التنمكؼ كالمجاؿ المقاكلاتي بمنطقة الجمفة لا 
تحددىا عكامل مادية فحسب بل ىناؾ عكامل ذات تأثير كبير لا يُستياف بنكاتجيا كانعكاس 
ذلؾ عمى نشاط المرأة كمقاكلة، كىذه العكامل مرتبطة أساسا بالبنية الثقافية كالاجتماعية؛ إذ 

أف عمل المرأة كمقاكلة غير المعتاد عميو في منطقة الجمفة أصبح بمثابة الاصطداـ الحاصل 
-مع معايير النسق الاجتماعي، ىذا ما يمكف أف يفسر سبب ضآلة نسبة المشاركة التنمكية 

مضاعفة تتعرض ليا النساء  ضغكطاتفقد تبيف لنا كجكد لممرأة في منطقة الجمفة، - الفعمية
المقاكلات كتقتصر عمييف بشكل خاص بحكـ أف المجتمع ىك الذؼ يحدد الأدكار التي تميق 

بالمرأة فداخل كل تقسيـ لمعمل كالأدكار ىناؾ تقسيـ اجتماعي تقميدؼ يخص المرأة، بحيث أف 
يقكـ عمى بعض الأسس الذاتية مثل الأساس العرقي، "تقسيـ العمل في المجتمعات التقميدية 

أك عمى أساس الانتماء إلى فئة معينة مف فئات العمر، أك عمى أساس الجنس فيما يتعمق 
بالتفرقة بيف الأعماؿ التي يقكـ بيا الرجل دكف النساء، بل كقد استمرت تمؾ القيـ البدكية فيما 

يتعمق بتقسيـ العمل في المجتمع البدكؼ كبيف الجماعات البدكية إلى أف انتقمت إلى الحياة 
؛  1"الحضرية

كعمى اعتبار أف منطقة الجمفة في الأصل ىي منطقة بدكية تحمل قيـ خاصة تدكر في 
النسق الاجتماعي، فمف شأف بعض ىذه الخمفيات الثقافية كالاجتماعية أف تؤثر بشكل سمبي 

 في العمل الريادؼ بالنسبة لممرأة فتعمل ىذه الظركؼ عمى كالإبداعكتحد مف كتيرة التقدـ 
قد كالتقييد مف حرية المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة في تسيير شؤكف عمميا بصفة عادية 

 :اتضحت لنا الرؤية مف خلاؿ  المعطيات الميدانية بشكل محدد كفقا لما يأتي

                                                           

دكف ذكر سنة )، ككالة المطبكعات، الككيت ،الاتجاه الأنثركبكلكجي في دراسة المجتمعمحمد عبده محجكب ،- 
.42.،الطبعة الأكلى،ص(النشر 1
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 حكاجز كقيكد يضعيا المحيط الذؼ تمارس فيو المرأة المقاكلة نشاطيا فتشكل بذلؾ تكاجد- 
 . في سبيل مشاركتيا التنمكيةتيامعيقات ثقافية اجتماعية تكبح عزيـ

،لأف الأدكار التي تقكـ الإنتاجيةكما تبّيف بأف دكر المرأة مُيمش كشبو مستبعد مف العممية - 
ينحصر في مثلًا بيا المرأة تتحدد عمى أساس خصائصيا البيكلكجية فدكرىا خارج المنزؿ 

قطاعات محددة ؛بالإضافة إلى الحكـ عمى المرأة المقاكلة بأنيا أقل تأىيلًا مف الرجل نظرا 
الخصائص كالقدرات الذكرية، مثل المكىبة التقنية "نظرا إلى أف ىا لمتشكيؾ كاستضعاؼ قدرات

إف 1"كالفاعمية كالحس المتميز بالكاقع كالميل القكؼ لمتفكؽ كغيرىا، تدعـ كتُرسخ تفكؽ الرجاؿ
. كل ىذه الأحكاـ ناجمة عف  الخمفيات الثقافية كالاجتماعية الراسخة في المجتمع

 لعمل المرأة كمقاكلة ا رفضا مسبقإلى ما سبق عمى المستكػ الاجتماعي تجدضافة بالإ- 
بناءً عمى الأنظمة التي تغمب عمييا ثقافة الييمنة الذككرية عمى اعتبار أف الذككر أكثر 
ايجابية خاصة في الميداف المقاكلاتي فيـ الأقدر عمى تحمل المسؤكلية كاتخاذ القرارات 

الصائبة بحكـ أف الرجل أكثر عقلانية مف المرأة كأف المشركع المقاكلاتي المنجز مف قبل 
الرجل مصيره النجاح بينما ما ىك منجز مف قبل المرأة مصيره حتما الفشل ؛ كل ذلؾ نابع 

. مف بعض القيـ كالمعتقدات السمبية المعمكؿ بيا مف طرؼ المجتمع

يتصرفف بناءً عمى ما يتكقعو منيف  ىذا فضلًا عمى أف النساء المقاكلات في منطقة الجمفة- 
المجتمع؛ ما يعني أف المرأة المقاكلة تضع في الحسباف دائماً التكقع المسبق لانطباع 

تككف محسكبة عادة ما  محددة  ممارساتالآخريف منيا؛ مما يفرض عمييا ذلؾ انتياج 
 عمى مستكػ النسق لاً كمحاكلة منيا التكفيق بيف المتكقع كما ىك كائف لكي لا يحدث اختلا

تحقق نكعا مف الانسجاـ كالتكيف؛فمف كجية نظر بارسكنز أف ؼالاجتماعي مف أجل أف 
النسق الاجتماعي، بصكرة أكثر كاقعية، سكؼ يبقى في حالة مف التكازف بقدر تكافق الأنا 
كالآخر مع تكقعاتيما المتبادلة، حيث يبدك أف تكازف النسق في الكاقع يعتمد إلى حد كبير 

عمى السمكؾ المتكافق لِأعضاء الجماعة، فطالما أف الأنا يفعل ما يتكقعو الآخر، فإف الآخر 
سكؼ يككف راضيا بذلؾ، كسكؼ يتصرؼ بدكره بطريقة ترضي الأنا أعني عمى تكافق مع 

 عمى أساس مف التكافق مع تكقعات الآخر، الإنسافتكقعات الأنا، كلذلؾ فحينما يتصرؼ 
                                                           

.24.ص.2006بُكعمي ياسيف، دار التنكير، بيركت، :، ترأصل الفركؽ بيف الجنسيفأرزكلا شكؼ، -
1
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،ىذا ما يستدعي 1فإنو يتكقع استجابة مف الآخر تقكده إلى الاستمرار في سمككو دكف تغيير
  كعيالقكؿ أف المرأة  المقاكلة في منطقة الجمفة تخضع بشكل كبير لسمطة المجتمع دكف 
بشرعيتيا لأف الأفعاؿ الصادرة مف قبل أعضاء المجتمع تككف عمى أساس التصكر 

؛ 2" يمثل جزءً مف كائف كالكائف الحقيقي ىك الكائف الجمعيالإنساف"الاجتماعي؛ باعتبار أف 
في الأخير كبفعل العكامل السابقة يمكف القكؿ بأف المساىمة التنمكية لممقاكلة النسكية في 
منطقة الجمفة تتحكـ فييا ركاسب يمكف الحكـ عمى جكانب منيا بأنيا لا عقلانية  ما ارتبط 

ة مف المكركث الثقافي تجاه المرأة ككنيا لا تستند في ذلؾ عمى أسس ؼمنيا بالجكانب السمب
.  كاضحة ك عممية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

. 371-370.،ص صمرجع سابق ألفف جكلدنر،- 1 
بدرالديف عردككي، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت ، الطبعة الأكلى : ، تر مقالات في الفردانيةلكيس دكمكف، - 1
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: استنتاج الفرضية الثانية- 3-2

تكصمت نتائج الدراسة إلى التأكيد عمى أف ىناؾ عكامل معينة شكمت صكرة سمبية عف المرأة 
المقاكلة في منطقة الجمفة إذ كشفت الدراسة الميدانية عف حقيقة ما تعانيو النساء المقاكلات 

دؿّ ذلؾ بأف ىناؾ معيقات نابعة مف الكسط ؼجراء عمميف في الميداف المقاكلاتي ما 
الاجتماعي لممرأة المقاكلة الذؼ يحد مف نجاح مشاريعيا متمثمة أساسا في النظرة السمبية كما 

يترتب عف ىذه النظرة اتجاه المقاكلة النسكية  كيمكف اختزاؿ أبرز المعكقات الثقافية التي 
: تعرفيا المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة عمى النحك الآتي 

إذ بينت الدراسة بأف ممارسة المرأة لمنشاط المقاكلاتي تككف قد تجاكزت المألكؼ ك  شغمت - 
عف الأدكار التقميدية المحددة ليا مف قبل المجتمع؛ حيث بينت النساء تماماً أدكاراً مختمفة 

المقاكلات أنو كبحسب المككف الثقافي السائد تجاه المرأة الذؼ يفرض عمييا أف تظل حبيسة 
للأدكار التي كرسيا المخياؿ الاجتماعي كأف ممارسة السمطة كالمسؤكلية أك أؼ منصب 

يخكؿ لممرأة أف تككف بمثابة القائد ىي مف نصيب الرجل؛ فينظر ليا عمى أساس تخطييا 
القيـ المتعارؼ عمييا ك قياميا بعمل خارج عف المعتاد؛ كىذا التصكر السمبي نحك المرأة 
المقاكلة حتما سيؤثر عمييا بشكل مباشر أك غير مباشر فتككف بذلؾ ككأنيا في حمقة 

استنكار كاستغراب بذلؾ لا تتصرؼ أك تتحكـ في عمميا بحرية بل تأخذ بعيف الاعتبار دائما 
الانطباع السائد حكليا؛ 

بأف المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مسترجمة كمتشبية بالرجاؿ بحسب  رؤية كمكقف 
الآخريف منيا؛ ككنيا لـ تحترـ قيـ النسق الثقافي المحدد لصكرة المرأة في المجتمع، مف 

ف "منظكر أف الثقافة تنطبق عمييا  صفة القير الكاقعة الاجتماعية تمتاز بأنيا آمرة قاىرة، كا 
لـ يشعر المُؤتَمَر بيا بيذا القير إف الشعكر بالقير يحدث عادة عند مخالفتيا كىذه كظيفة 

متعارؼ عميو ما ىك  المقاكلة بمنطقة الجمفة تككف قد خالفت  في ميداففعمل المرأة1"العقاب
بذلؾ تدفع النساء المقاكلات في لذا تتمقى عقاب ضمني ك يككف ظاىرا في مكاقف أخرػ، ك

يفقدىا جانباً مف أنكثتيا كيعرضيا الذؼ  ضريبة عمميف في المجاؿ الريادؼ منطقة الجمفة
لكثير مف المشاكل بذلؾ لا تقكػ المرأة المقاكلة عمى التكيف كالاندماج في كسطيا 

                                                           

.20.،ص2005المركز الثقافي العربي، المغرب، الطبعة الأكلى، ،  التنشئة الاجتماعية كتككيف الطباععدناف الأميف ،- 1 
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الاجتماعي كتعيش حالة مف الاغتراب، ما يعني ذلؾ أف مظاىر الرفض كالاستيجاف 
لا لتفسير المعتقدات كحسب، بل ...نتيجة حتميات سكسيكثقافية"الصادرة مف قِبل الآخريف ىي

 .1"عمى معتقداتالأفعاؿ أيضا ماداـ كل فعل ينطكؼ 

 في مثل ىذه الأحكاؿ  المقاكلة في منطقة الجمفةف المرأةفإبناءً عمى النتائج المتحصل عمييا 
 سبل لفرض قدرتيا كمقاكلة رائدة؛كما أكضحت الدراسة بأف أُسر النساء إتباعما عمييا سكػ 

المقاكلة عف نفسيا ؛ المقاكلات ىي الأخرػ قد لعبت دكرا كبير في مسألة تعميق انطباع المرأة
بأف معارضة أسرىف لمعمل الريادؼ ناجـ أساسا مف فقد اكتشفنا - مكقفيا مف نفسيا–

التخكؼ مف ردة فعل الأىل كالجيراف كالأقرباء؛ كمكقف الأسرة المتمثل في التحذير كالتخكيف 
المسبق إف صحّ التعبير عف ذلؾ مف مكقف المجتمع مف شأنو أف يُفقد المرأة المقاكلة 

 كالتجديد مما يشكل ذلؾ معيقا الإبداع أماـ ا المجاؿ مفتكحلياالعزيمة كركح المبادرة كلا يترؾ 
حقيقيا أماميا خاصة عند بدايات انطلاؽ المشركع، نتيجة لذلؾ لا تمجأ المرأة المقاكلة إلى 

التجديد كالابتكار خكفا مف الاستيزاء كالتيكـ النابع مف الآخريف بحكـ أف المقاكلة ليس 
 لا ترقى بأف تككف مكضع ثقة  فالتشكيؾ في قدراتيا ىك مصير كأنياالمكاف المناسب لممرأة 

 الإنتاجيةأؼ مشركع تنمكؼ تقكـ بو، فالسائد بأف المرأة ينبغي أف تككف تابعة في العممية 
كليست طرفا أساسيا فييا بناءً عمى ما ىك متعارؼ عميو بأف أىمية الرجل تفكؽ دائما أىمية 

المرأة لاسيما في المجاؿ المقاكلاتي فكل ىذه العكامل كالظركؼ تعمل عمى تقييد المرأة 
. المقاكلة بضكابط محددة تعمل عمى الحد مف نجاح مشاريعيا الريادية في منطقة الجمفة 

تعرضت مشاريع المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة لمفشل في تكسيع كتطكير مشاريعيا لقد 
خاصة في قطاعات معينة رغـ تكفرىا عمى أساليب كعكامل النجاح الأخرػ كالسبب في ذلؾ 
يعكد إلى غياب ثقافة المشاركة التنمكية بالنسبة لممرأة في منطقة الجمفة لأنيا لازالت تعاني 

 المُتعمد مف العمل التنمكؼ، كمف الملاحع أيضا أف النساء المقاكلات كالإقصاءالتيميش 
لدييف معيقات ذاتية نابعة مف ذكاتيف بشكل خاص كىك شعكرىف بيزيمة داخمية كلا يتمتعف 
بعامل الثقة بالنفس المساعد بشكل كبير في تطكير العمل المقاكلاتي؛ بناءً عمى أف غالبية 

بينتو نتائج الدراسة لا يمتمكف الخبرة المينية الكافية في الشأف  النساء المقاكلات حسب ما

                                                           

.37.، مرجع سابق، ص أبحاث في النظرية العامة في العقلانية العمل الاجتماعي كالحس المشترؾريمكف بكدكف،- 
1
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الريادؼ فضلا عف أنيف لا يخضعف لتككينات تؤىميف لممشاركة الفعالة في العمل التنمكؼ؛ 

 إف غياب عنصر الثقة بالنفس بالنسبة لممرأة المقاكلة يعد فعلا معيق نظرا لضركرة ك أىمية 
عامل الثقة بالنفس في ميداف المقاكلة كما أشار إلى ذلؾ جكزيف شكمبيتر لأف المقاكلاتية 

تتطمب عنصر المخاطرة كالتجديد ككجكدىما نتيجة لتكفر الثقة بالنفس مف قِبل المرأة 
. المقاكلة

 لـ يتمقيف تككينا في المجاؿ الريادؼ ما يشير ذلؾ إلى ضعف  المقاكلاتبأففقد اتضح لنا 
مكقفيف كأنيف غير مؤىلات بشكل يسمح ليف بتسيير مشاريعيف عمى أكمل كجو سكاء عمى 

مستكػ العمل أك عمى مستكػ القدرة عمى المنافسة؛ مما يعني ذلؾ أف المرأة المقاكلة في 
منطقة الجمفة تكاجو مشكلات حقيقية مف ىذا الجانب يمكف التعبير عنيا بقمة الرصيد 

المعرفي بالمجاؿ المقاكلاتي المطمكب تكفره كالتحكـ فيو لأف غياب ىذه العناصر يُضعف مف 
.  المجيكدات المبذكلة مف طرؼ المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة

تكصمت نتائج الدراسة إلى أف الكاقع الثقافي المتعمق بالمرأة المقاكلة شكل عراقيل حقيقية في 
سبيل تقدـ المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة فعبرت مفردات العينة عف استيائيف كرفضيف 

لمنظرة كالصكرة المشكمة عف المرأة المقاكلة بناءً عمى ما تحدثو مف آثارا سمبية مما يحتـ 
مجتمع أك جماعة أك فئة "عمييا الأمر التقيد بحدكد كجكدىا ؛لأنو كمف خلاؿ الثقافة يتمكف 

   كىذه المعكقات الثقافية التي "1مف أف يكتشف كيحدد كيؤكؿ كيفيـ ظركؼ ك شركط كجكده
تحد مف ممارسة المرأة لعمميا كمقاكلة تظير بشكل كبير عمى صعيد الممارسة الاجتماعية، 

 لتضفي بذلؾ  جديدة كما عمى المرأة المقاكلة سكػ السعي إلى البحث عف استراتيجيات
ثبات قدراتيا كتأىيميا لأف تككف جديرة بالعمل الريادؼ،  الشرعية الاجتماعية عمى عمميا كا 

حتى كاف الأمر يتطمب كقت طكيل لإزالة أك التخفيف مف حدة العقبات، لاف تحقيق اندماج 
أفضل لممرأة المقاكلة عمى مستكػ النسق الاجتماعي يحتاج إلى جانب تكفر باقي الأساليب 
مف قكانيف كتشريعات كمراسيـ بيذا الخصكص غير أف الاندماج الحقيقي يتطمب بشكل كبير 

. الذىنيات بإزالة تمؾ العقبات التكيف عمى مستكػ الثقافة ك الأفكار ك

                                                           

.54.،ص2012، (د،ط)شكقي جلاؿ،الييئة المصرية لمكتاب، القاىرة،: ، ترفكرة الثقافةتيرؼ إنجمتكف، - 
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: استنتاج الفرضية الثالثة- 3-3

 جممة مف النتائج التي جعمتنا نقر بتحقيقيا؛ إذ أكدت النساء إلىالفرضية الثالثة  تصلتك
 الأثر  الميدانيةفقد بينت الدراسة المقاكلات بأف المرأة المقاكلة تشيد تحديات مف نكع خاص

الذؼ يحدثو الكسط الاجتماعي الذؼ تمارس فيو المرأة المقاكلة عمميا الريادؼ متمثلا في 
ات كتصرفات صادرة مف قبل المحيطيف بيا سكاء مف طرؼ العماؿ ؼشكل أفعاؿ ك سمكؾ

العامميف لدييا أكمف قِبل المؤسسات كالمصالح التي تتعامل معيا المرأة المقاكلة أك مف طرؼ 
 الذيف تتعامل معيـ المرأة المقاكلة مما الأعضاءإلى غير ذلؾ مف ...الأىل ،الجيراف ،الأسرة

تنقسـ إلى قسميف  كالتي يعني ىذا أف ىناؾ عدة عكامل تعيق المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة
بارزيف إحداىما يرتبط  بالأسرة كالأىل كما تعمق بمسؤكلية المرأة تجاه كاجباتيا كربة بيت 

 الثاني مف المشاكل التي تعرفيا المرأة المقاكلة يرتبط بتسيير العمل كضغكطات قسـبينما اؿ
 .المقاكؿالعمل كمسألة التعامل مع العماؿ كالمنافسة الشديدة خاصة مف قبل الرجل 

 يكاجيف مشاكل تتعمق بمسألة التكفيق بيف متطمبات أسرىف اتضح بأف المقاكلاتفقد 
كأعماليف المنزلية سكاء كانت المرأة المقاكلة متزكجة أـ لا كبيف كاجباتيا كمقاكلة مسؤكلة 
كمسيرة لمؤسسة خاصة في ظل غياب مراكز تعتني بالأبناء خلاؿ غياب الأـ كانشغاليا 
بتسيير شؤكف عمميا المقاكلاتي خاصة كأف عمميا يتطمب كثرة التنقل كالسفر أحيانا خارج 
الكلاية ؛فضلا عف حدكث اختلاؿ كتشكيش في مسألة تنظيـ الكقت كمحاكلة مف المرأة 

المقاكلة التكفيق بيف كاجباتيا كربة بيت مف إدارة شؤكنو كتربية الأطفاؿ كبيف متطمبات عمميا 
  كما ىك ا مضبكطة يككف غير الميفقلأف أكقات العمل ك الحجـ الساعي في مثل ىذ

 .متعارؼ عميو في باقي الكظائف 

 بذؿ المرأة المقاكلة لجيكد مضاعفة في سبيل تفادؼ أؼ تقصير مف جيتيا ؛ كالكاقع فإف 
ف أؼ تقصير في حق أسرىف سكؼ يعرض المرأة المقاكلة لمشاكل ىي في غنى عنيا لأ

 الأىل بصفة عامة كتعكد الحجة في ذلؾ دائما أكفتكاجو بذلؾ العتاب مف طرؼ الزكج 
بحسب تعبيرىف إلى عدـ ملائمة ىذا العمل بالنسبة لممرأة، مما يؤثر ىذا كل ذلؾ بشكل كبير 

 .عمى أدائيا كمسيرة لمشركع مقاكلاتي
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 كما خمصت الدراسة إلى أف النساء المقاكلات يعانيف مف جانب أسرىف كالتي يفترض أف  
 بأف المرأة تبيف لنا في تطكير مشاريعيف؛ إذ تيفتككف الأسرة ىي المساىـ الأكؿ لمساند

تعرضف لمقاطعة  فيف ؼالمقاكلة لا تمقى التشجيع كالدعـ الكافي مف قِبل الأىل بل بالعكس
ىا نظرا لمرفض المعمف لعمميا كمقاكلة خاصة كأنيا في التكاصل معالأىل كالجيراف كقطع 

تشجع عمى ذلؾ ، تحبذ كلا بيئة لا 

إذ لابد  في مثل ىذا الكضع يظير تأثير البيئة  المحيطة بالمرأة الممارسة لمعمل المقاكلاتي
إنتاجية أفضل ؛   كمف  تحديث الظركؼ التي تعمل فييا مف أجل الحصكؿ عمى فعالية 

بل تتجاكزه إلى ضركرة مراجعة "فشركط تحديث المجتمع لا تقتصر عمى جكانب دكف أخرػ 
العلاقات كالتصكرات السائدة عمى مستكػ العائمة، خاصة فيما يتعمق بمكانة المرأة كدكرىا 

كتبرز ىنا أىمية التخمص مف الأفكار كالأحكاـ البالية ميما كاف مصدرىا التقاليد المتحجرة، 
، فيظير مكقف الأسرة كتعبير عف النظاـ 1"أك الخرافة كالأساطير كالمعتقدات الدينية الخاطئة

الاجتماعي التقميدؼ فمثل ىذه الظركؼ لا تساعد المرأة المقاكلة عمى الاندماج بسيكلة سكاء 
 الكسط العائمي بناء عمى ذلؾ يمكف القكؿ أف المرأة المقاكلة في منطقة أكفي الكسط الميني 

الجمفة بحاجة ماسة إلى مساعدة الأىل مف أجل أف تحقق طمكحاتيا في تكسيع أك تنكيع 
. مشركعيا الريادؼ

كما اتضح مف خلاؿ ىذه الدراسة بأف أغمبية النساء المقاكلات كاجيتيف صعكبات تتعمق 
بتسيير المشاريع إذ أف المرأة المقاكلة تعاني مف كجكد تمايزات في العمل في ظل التصكرات 

الاجتماعية  التي تتجسد في شكل تصرفات مما حاؿ ذلؾ دكف تكيفيا في الكسط الميني 
 ىا كتعميماتىا في كثير مف الأحياف لعدـ امتثاؿ العماؿ لتكجيياتت المرأة المقاكلة،فقد تعرض

 لا قاكلات الـأف النساءكأنو ليس بالسيل عمييا أف تكسب ثقتيـ كتعاكنيـ معيا ، إلى جانب 
يسيرف كامل العمل بمفردىف  خاصة ما ارتبط بمسألة اتخاذ القرارات ك ممارسة السمطة 
فتغمب السمطة غير الرسمية عمى السمطة الرسمية التي يُفترض أنيا بيد صاحبة المشركع 

فتقع عمييا أعباء مينية كبيرة كيظير ذلؾ عمى مستكػ أدائيف فتصبح المرأة المقاكلة بمثابة 
اليد العاممة فقط  بالرغـ مف أنيا ىي المسؤكلة كىذا نتيجة إلى أف الكثير مف النساء 

                                                           

.174. ، مرجع سابق،صنحك عمـ اجتماع نقدؼ العياشي عنصر،-
1
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المقاكلات لجأف  إلى تفكيض بعض الصلاحيات كجكانب ميمة مف المسؤكلية  سكاء إلى 
مساعديف ليف في ميداف العمل أك إسناد ذلؾ إلى أحد أقارب المرأة المقاكلة كل ذلؾ نابع مف 

. إحكاـ قبضة القيكد كالحكاجز المفركضة عمى المقاكلة النسكية بمنطقة الجمفة

ف المرأة المقاكلة كفي مجاؿ عمميا قد أفضلا عف ذلؾ فقد خمصت نتائج الدراسة إلى 
المرأة فإف تعرضت لكثير مف المضايقات في الكسط الذؼ تنشط فيو، إضافة إلى ذلؾ 

منافسة غير شريفة نظرا ىي المقاكلة تعرؼ منافسة شديدة خاصة مف قبل الرجل المقاكؿ ك
لغياب تكافؤ الفرص كأنو لا مجاؿ لممقارنة بيف المرأة كالرجل المقاكؿ مما يعني غياب كسط 

.  ملائـ كمساعد لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفة

كما تكصمت نتائج ىذه الدراسة إلى أنو بالرغـ مف النظرة التشاؤمية كالسمبية مف طرؼ النساء 
 نحك التطكير مف كضع ىفالمقاكلات تجاه المقاكلة النسكية بمنطقة الجمفة إلا أف طمكح

 استعدادا لمد يد العكف كتكاثف كاسعا جدا فأبدت النساء المقاكلاتالمقاكلة النسكية مستقبلا 
الجيكد مف أجل أف ترقى المقاكلة النسكية إلى مستكػ يميق بمقاكلة رائدة مُساىمة بشكل 
 فعاؿ في العمل التنمكؼ ؛بذلؾ تنتشر ثقافة المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة بشكل أكسع 

. تصبح مف المكاضيع المعترؼ بيا ك

 

 

 

 

 

 

 

 :الاستنتاج العام
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منذ عقكد مف الزمف شيدت كضعية المرأة في الجزائر كفي مختمف المجالات عدة محطات 
كتحكلات خاصة عمى مستكػ التشريعات كالقكانيف كالمراسيـ الصادرة في حق النساء مف أجل 

تمكيف المرأة سياسيا كاقتصاديا؛ فجاءت تمؾ المبادرات بمثابة الدافع الحقيقي لتشجيع المرأة 
 .لمعمل الريادؼ كمشاركتيا في العممية التنمكية

لكف كبالرغـ مف كل المجيكدات المبذكلة في سبيل تشجيع المرأة الجزائرية لكلكج عالـ 
الأعماؿ الحرة ك المقاكلاتية، إلا أف ىناؾ جممة مف التحديات التي تحكميا دكافع لاعقلانية 
ناجمة عف ركاسب ثقافية كأبعاد اجتماعية تعترض مسار المرأة المقاكلة القائمة عمى أساس 
الجندر أك النكع الاجتماعي؛ كىذا ما اتضح بشكل جمي مف خلاؿ النتائج المتحصل عمييا، 
فبعد إجراء البحث الميداني كمحاكلة التحقق مف فرضيات البحث تكصمت الدراسة إلى أىـ 

 :النتائج المبينة كالآتي

بالنسبة لمفرضية الأكلى تبيف بأف ىناؾ معكقات ثقافية كاجتماعية تحد مف نشاط المرأة 
المقاكلة في منطقة الجمفة نتيجة لبعض الخمفيات الثقافية كالاجتماعية التي تؤثر عمى المرأة 

بشكل عاـ كعمى المرأة المقاكلة بشكل خاص مما ينعكس ذلؾ بشكل سمبي عمى المقاكلة 
بداع المرأة الريادية في ىذا  النسكية في منطقة الجمفة إذ تعمل تمؾ العكامل عمى كبح تقدـ كا 

 .المجاؿ متمثمة في معكقات ثقافية كاجتماعية مرتبطة بالمرأة المقاكلة تحديدا

كفيما يخص النتائج المتحصل عمييا حكؿ الفرضية الثانية فقد أكدت بكجكد عقبات كمعيقات 
منبعيا البيئة التي تنشط فييا المرأة المقاكلة؛ إذ تقف تمؾ العكامل حائلا بينيا كبيف تقدـ ك 

نجاح المشاريع المنجزة مف قِبل النساء المقاكلات في منطقة الجمفة، حيث بينت نتائج الدراسة 
بأف ىناؾ مشقة كصعكبة في تقبل الأدكار الجديدة المتعمقة بالمرأة كعمميا في النشاط 

الريادؼ، نتيجة لما ىك متعكد كمتعارؼ عميو جراء غرس الأفكار حكؿ التقسيـ الجنسي 
لمعمل التي مف خلاليا يُنشأ كل مف الذكر كالأنثى كقد تشربا صكراً نمطية محددة تفرض 
عمى المرأة أعمالا دكف أخرػ، بذلؾ يككف الكسط الاجتماعي قد شكل حاجزا أماـ المرأة 
المقاكلة عكضا مف أف يككف أرضية خصبة في سبيل نجاح تثميف الدكر الذؼ تقكـ بو 

 .المقاكلة النسكية
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إف ىذه العراقيل بالأساس ناجمة عف المكركث الثقافي السائد تجاه المرأة خاصة عندما يتعمق 
الأمر بعمميا في ميداف ذككرؼ بالدرجة الأكلى حسب ما ىك سائد مف تصكرات حكؿ 

الأعماؿ الريادية ما يخمق أماـ المرأة معكقات ثقافية منبثقة مف الثقافة كالييمنة الذككرية ذلؾ 
ما يقيد حرية المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة كتضع في حسبانيا عدة اعتبارات مما يؤدؼ 

 .ذلؾ إلى محدكدية كضآلة نسبة العمل التنمكؼ الفعمي بالنسبة لممرأة في منطقة الجمفة

كبالنسبة لمفرضية الثالثة التي أثبتت النتائج المتعمقة بيا فيما يخص تأثر نشاط المرأة المقاكلة 
في منطقة الجمفة بعدـ مساندة الكسط الاجتماعي كمقاكمتو ليا، إذ بينت الدراسة الميدانية ما 
يعترض المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة مف عراقيل مجسدة في أفعاؿ ك سمككات صادرة مف 

قبل المحيطيف بيا مف أسرة كأىل كعماؿ كجيراف كمؤسسات كمصالح تتعامل معيا المرأة 
المقاكلة؛ إلى جانب الصعكبات كالتحديات التي تكاجو المرأة المقاكلة مف حيث التكفيق بيف 
كاجباتيا الأسرية مف جية كمسؤكليتيا مف اتجاه عمميا كمسيرة لمؤسسة خاصة مما يعرض 

ذلؾ المرأة المقاكلة إلى متاعب كمجيكدات مضاعفة تنعكس بالسمب عمييا خاصة كأنيا 
 .تنشط في كسط غير مشجع تماما لممقاكلة النسكية بشكل كاؼ

عمكما يمكف القكؿ بأنو تـ التكصل مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى الكشف عف بعض العكامل 
كالتحديات التي تؤثر عمى نشاط المرأة كمقاكلة في منطقة الجمفة كالتي تجعل منيا عنصرا 
مستبعدا مف العممية الإنتاجية؛ أبرزىا ما ارتبط بالدكر السمبي الذؼ تمعبو العكامل الثقافية 

كالاجتماعية المتداخمة مع بعضيا البعض المرتبطة بكجو خاص بالمساىمة التنمكية لممرأة؛ 
ما يعني ذلؾ أف ىناؾ جكانب بالغة الأثر كميمة جدا لكنيا مُغيبة مما يتطمب الأمر 

 .معالجتيا بعد الدراسة كالتحميل

إذ لابد مف أف تحتل كل مف العكامل الثقافية كالاجتماعية مكانة كأىمية في خطط التنمية 
كتأخذ مأخذ الجد في سبيل النيكض بالمشاريع التي تخدـ البلاد، فمف منظكر تنمية متكاممة 

يتطمب الأمر تمكيف المرأة باعتبارىا مكرد بشرؼ ىاـ بإتاحة الفرصة الكاممة ليا مف أجل 
إثبات مياراتيا كقدراتيا في العمل الريادؼ كيتحقق ذلؾ بناء عمى تطكير البنية الثقافية 

 .كالاجتماعية في سبيل مساىمة فعالة كمثمرة لممرأة



 

 

 

 

 

 خاتمة 



 خاتمت

 

 
- 217 

- 

: الخاتمة 

مشاريع  ك الكاسعة الأعماؿ الحرةبركزىيمنة اقتصاد السكؽ ك يتميز العصر الحالي ب
 باعتبار أف المقاكلة تسمح بتفعيل دكر أعضاء المجتمع في العممية  ك، متنكعةمقاكلاتية

فتح المجاؿ أماـ الأفراد لإثبات تحقق المقاكلة  فإف التنمكية مف خلاؿ إنشاء مشاريع خاصة ،
 فاعمة في المجتمع مف خلاؿ المساىمة ا بالتالي يصبحكف أطراؼعماؿ الحرةقدراتيـ في الأ

ليذا الغرض سعت الدكلة الجزائرية جاىدة في سبيل تكفير المناخ ؛ك في العمل التنمكؼ 
 الإمكافقدر بمف شأنيا تكطيف ثقافة المقاكلة للاستفادة التي المناسب لتبني مشاريع خاصة 

 المرأة عمى حد ـمف كفاءات المكرد البشرؼ في الميداف الريادؼ؛ سكاء تعمق الأمر بالرجل أ
فرص متاحة أماـ المرأة الجزائرية لممشاركة في المجاؿ المقاكلاتي، خاصة  اؿسكاء، فأصبحت

 كلـ يعُد تعرؼ تزايداً مف ناحية المياـ كالمسؤكليات المنكطة بيا كأف المرأة في الكقت الحالي
؛ يقتصر عمميا في مياديف معينة

العمل عف طريق بما فييا العمل التنمكؼ عدة  تشارؾ في أدكار اجتماعية  المرأةأصبحتؼ
الريادؼ بيدؼ إثبات قدراتيا كعنصر فاعل في المجتمع ؛ إلى جانب سعييا لتحقيق مستكػ 

 بذلؾ كل ما يحممو المجاؿ ةمعيشي أفضل بالنظر إلى تزايد متطمبات الحياة ؛متحدؼ
ات عدة فبالرغـ مف أف الجيكد المبذكلة مف طرؼ الدكلة الجزائرية مف صعكبالمقاكلاتي مف 

 جيات مسؤكلة التي بادرت إلى تكريس مبدأ المساكاة بيف الجنسيف في شتى المجالات
، إلا أف المقاكلة النسكية بالإضافة إلى تكفير البرامج الداعمة لممرأة المقاكلة كسبل المرافقة

 تعرؼ تحديات مف نكع خاص؛ بناء عمى الخمفية الثقافية كالاجتماعية خاصة إذا لازالت
كانت ىذه المقاكلة في مناطق لـ تعتد كثيراً عمى عمل المرأة كمقاكلة؛ تماما كما ىك الحاؿ 

في منطقة الجمفة؛ 

 تكاجو المرأة المقاكلة عراقيل عدة ليست عمى المستكػ المادؼ فحسب بل حتى عمى لذا
المستكػ الرمزؼ الثقافي الاجتماعي محدثة تأثيرا سمبيا عمى سير عمميا، فمف الصعب أف 

 بتخطي ىاتُظير المرأة المقاكلة كفاءتيا ك تفانييا في العمل في ظل حدكد مجتمع لا يسمح ؿ
 سبلا عدة لتجاكز تمؾ تتبع استراتيجيات ك المرأة المقاكلةتبنيمسبقا حيث تمعالـ رسميا ليا 
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الحدكد كالقيكد المفركضة عمييا مف طرؼ المجتمع فالمشاركة النسكية في العمل التنمكؼ 
.  بعيف الاعتبار  يُؤخذ أف الجانب الثقافي كالاجتماعي لـبرزىاتعرؼ مشاكل عدة أ

ّـ التكصل إلى جممة مف المعطيات الميدانية التي تشير إلى أف ىناؾ استبعاد لمعنصر  كقد ت
النسكؼ مف العممية التنمكية في منطقة الجمفة جراء عكامل ثقافية كاجتماعية لاعقلانية مبنية 

أساسا عمى تصكرات كأحكاـ مسبقة تتعمق بالنشاط المقاكلاتي بالنسبة لممرأة ،دكف مراعاة 
 الريادؼ فرغـ التغير الاجتماعي الذؼ مس مختمف الأصعدة، كالإبداععكامل الكفاءة كالقدرة 

 إلا أف ىذا الأخير لـ يشمل ؛إلى غير ذلؾ مف الجكانب...مجتمع، أسرة، أساليب حياة، 
جكانب ثقافية اجتماعية متعمقة بالمرأة كمجالات عمميا في منطقة الجمفة تحكؿ دكف 

 لا تتحقق كلا تكتمل  إلا مف  المثمرة؛ لأف التنمية الحقيقية بشكل فعاؿمساىمتيا التنمكية
. كراء التكامل مع البنية الثقافية كالاجتماعية

لمكشف عف حقيقة ما تعانيو المرأة المقاكلة في منطقة فيذه الدراسة كانت بمثابة المحاكلة 
الجمفة مف معكقات اجتماعية كثقافية تحد مف مشاركة فعالة ليا في الميداف الريادؼ مما 

ينعكس ذلؾ عمى العمل التنمكؼ ككل بالنسبة لممجتمع؛ فكما يمكف أف تككف العكامل 
معكقات في طريق شكل أيضا يمكف أف ت الاجتماعية كالثقافية عكامل مساعدة كدافعة لمتنمية

.  في الأعماؿ الحرة كىذا الحاصل بالنسبة لممرأة المقاكلة في منطقة الجمفةكالإبداعالتنمية 

 إف تحقيق مقاكلة نسكية رائدة يتطمب تضافر جيكد كل أطراؼ المجتمع نساء كرجالا كلا 
سياسة داعمة كشاممة تساعد المقاكلة النسكية بمنطقة الجمفة عمى بفضل يتأّتى ذلؾ إلا 

.  المفركضة في الكاقع المعاشتخطي العقبات كتجاكز كل التحديات

لذا كجبت العناية بكل النكاحي المتعمقة بالمرأة المقاكلة بتييئة كل الظركؼ لاحتكاء كدعـ 
المشاريع النسكية الخاصة في منطقة الجمفة كمف أجل ىذا المسعى لابد مف نشر ثقافة 

 المقاكلة القدر الكافي مف العناية كالاىتماـالمرأة المقاكلة النسكية عمى نطاؽ أكسع كا عطاء 
تجدر الإشارة ىنا إلى أنو كبالرغـ مف المعكقات الراىنة التي تقف أماـ المرأة  ك،بانشغالاتيا
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أظيرف طكحاً في سبيل   المبحكثاتأفغير  كتحد مف مشاركتيا الرائدة في الميداف المقاكلاتي
 مف خلاؿ إبداء استعدادىف لمتعاكف كالسعي لتطكير تفعيل أفضل لممقاكلة النسكية بالجمفة

. المشاريع الخاصة المنجزة مف قبل المرأة

في الأخير يمكف التنكيو إلى أف عمل المرأة المقاكلة في منطقة الجمفة لا يزاؿ حديثا مف 
ناحية الدراسة كالبحث كيحتاج إلى تعريف دقيق بالظركؼ التي تنشط فييا المقاكلة النسكية 
التي غابت في ىذه الدراسة، فيقتضي الأمر فتح المجاؿ مستقبلا أماـ الميتميف بالمجاؿ مف 
أجل التعمق أكثر كالبحث الحثيث في خفايا كل ما يتعمق بالمقاكلة النسكية في منطقة الجمفة 

؛مما يستدعي الأمر ترقية كتكسيع كالعكامل المتعمقة بالتنمية كمشاركة المرأة بصفة عامة
مجاؿ الدراسة حكؿ المقاكلة النسكية عبر كامل مناطق الكطف كالبحث في زكايا كنكاحي 

.  أخرػ قد تعطي حقائق دقيقة كمعمقة في ىذا الشأف
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 .2010، جامعة منتكرؼ، قسنطينة،(غير منشكرة)الاجتماع،
، رسالة ماجستير عمـ الاجتماع «المرأة المقاكلة كتحديات النسق الاجتماعي«عدماف رقية،- 

 .2008،، جامعة الجزائر(غير منشكرة)تنظيـ كعمل،
: الممتقيات والندوات والتقارير- 4 

المقاكلة كريادة الأعماؿ النسائية في العالـ العربي المؤتمر الرابع لمنظمة المرأة العربية، - 
 27-26-25الدكرة الخامسة لمنظمة المرأة العربية المنعقد بالجزائر، أياـ ، قيادة ك تنمية

 .2013فيفرؼ 
 لممرأة كالمساكاة عمى أساس النكع الإنسانيةالحقكؽ تقرير حكؿ تحميل الكضع الكطني، - 

 .2010 الجزائر، برنامج ممكؿ مف قبل الاتحاد الأكربي، جكيمية،الاجتماعي،
كاقع ريادة الأعماؿ النسائية في المممكة ليمؾ أحمد الصفدؼ، رنا عبدالله أبك نفيسة، - 

ريادة الأعماؿ العربية ريادة الأعماؿ "، كرقة عمل مقدمة في ممتقى العربية السعكدية
 .2010، بيركت، أفريل،"النسائية

التكجو المقاكلاتي لمشباب في الجزائر بيف متطمبات الثقافة كضركرة منيرة سلامي، - 
، كرقة مقدمة لمداخمة في الممتقى الكطني حكؿ استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المرافقة
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المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدؼ مرباح ،كرقمة،كمية العمكـ 
 .2012 أفريل 19-18الاقتصادية كعمكـ التسيير، أياـ 

، الاجتماع تمكيف المرأة اجتماعيا كاقتصاديا كالمساكاة بيف الجنسيفمنظمة العمل الدكلية، - 
 .2011، أكتكبر،إفريقيا الأفريقي الثاني عشر، جكىانسبرغ، جنكب الإقميمي

، كرقة عمل مقدمة في ريادة الأعماؿ كالتمكيف الاقتصادؼ لممرأة العربيةيمف الحماقي، - 
 .2010، بيركت ،أفريل،"ريادة الأعماؿ العربية ريادة الأعماؿ النسائية"ممتقى 

، صنعاء، "تعزيز القيادة النسكية في الأحزاب"التنمية السياسية يمف للاستشارات، - 
. 2009اليمف،

 :الجرائـد - 5 
في جريدة ، "إعفاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف الفكائد البنكية قريبا"أحمد عميكة، - 

 .4560، العدد 2014 نكفمبر 18الشركؽ اليكمي، الثلاثاء، 
. 1996المؤرخة في ديسمبر 76الجريدة الرسمية رقـ - 
: المحـاضرات - 6
 محاضرات في مقياس المنيجية ألقيت استراتيجيات البحث الاجتماعي،  العياشي عنصر،-

 فيفرؼ  16، بتاريخ 2،جامعة الجزائر(غير منشكرة)عمى طمبة ما بعد التدرج عمـ الاجتماع،
2014. 

  :الانترنتصفحات - 7
 المعكقات الاجتماعية كالثقافية كالسياسية لمشاركةانتصار الصمكػ، محسف الصمكؼ ،- 

المرأة في الانتخابات 
http://hritc.info/index.php?action=showdetalis. 

المشاركة الفاعمة لممرأة كتجاكز المعكقات الاجتماعية محمد الفتاح عبد الكىاب العتيبي، - 
، كالثقافية

-  http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid. 
المرأة حركة نسائية كتحرؾ اجتماعي نسكؼ بيف مطرقة العقائد الجندرية  مكارـ المختار، -

. كسنداف المساكاة
http://www.womews.net/ar/inde. 
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-05-20:  ،تاريخ زيارة المكقعتيارات الحركة النسكية كمذاىبيا نادية ليمى عيساكؼ،  -
----.11:00H http://www.ahewar.org/debat/showont.asp، الساعة 2015

 http:// www.gulf، العربيالأطر الفكرية كالحدكد النظرية لمفكر النسكؼ الغانـ، كُمثـ - -
policies.com .

  :الانترنتمواقع - 8
- http://www.ansej.org.dz.sit. 

- http://www.djazairess.com/djelfa/2857. 

- http://www.djelfa.info/ar/economie/6083.html. 

- http://www.djelfa.info/ar/universite/8432.html. 

 - http://www.dipmepi74.dz. 

-  http://elmihwar.com/ar/index/php/2015. 

- http://ghardaianews.com. 

 - http://www.andi.dz/index.php/ar. 

: المراجع بالمغة الفرنسية 
1- Les livres :  

- Alain Fayolle ,le métier de créateur d’entreprise, éditions 

d’organisation, Paris,2003. 

-François devillarét, siècle de steppe jalons pour l'histoire de 

Djelfa, édition hors commerce por manuscripto-centre center 

de documentation saharienne Ghardaïa, Algérie, 1995.  

- Philip benéton, Histoire de mots culture et civilisation, 

édition el borhane, Alger,1990. 

- Jean-Louis Loubetdel Bayle, Initiation aux méthodes des 

sciences sociales, L’harmattan, Paris,2000. 

- Michel Mar Chesny, Management strategique, les éditions de 

l’adreg, 2004. 

- Michlel Lallement, Entrepreneurs et PME : 

approchesAlgéro-Françaises, L’harmattan,2004. 

2- Les revues : 

- Abderrahmane Abedou, (Ets autres),L’entrepreneuriat en 
Algérie 2011,Global entrepreneurship monitor (GEM),édition, 
janvier 2013,Cread, Alger. 
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- Aknanesouidi et FerferaM.Yacine, Entrepreneuriat et 
création d’entreprise en Algérie : une lecture à partir des 
dispositifs de soutien et d’aide àla création des entreprises, 

Revue des sciences économiques et de gestion , N°14, 2014. 
3- Les séminaires et les journées scientifiques : 

-B,ben Zohra, Les structures d’accompanement et d’appui 

pour les entrepreurs ; les cas del’entrepreneuriat en Algérie, 

entrepreneuriat et innovation dans les pays en voie de 

développement, institut des sciences économiques gestion, 

C.U.Khmismiliana,Algérie. 

- TahirMetaiche Fatima, Le profil de l’entreneuriat féminine 

en Algérie, une étude exploratoire, faculté des sciences 

économique et commerciales et de gestion, Telemcen. 

4- Rapports : 

- Office national de statistiques 2014. 

- Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et 

de la promotion de l’ivessement, Bulletin d’information 

statistique de la PME, N°21,données des 1
er

 

semestre,2012,Octobre 2012. 

: المراجع بالإنجميزية
- Simon C.Parker, The economics of self- Employment 

andEntrepreneunship, Cambridge Universitypress,2004. 

: مقالات الويب بالإنجميزية - 
-Tricia(R), feminist theory and international relations: the 

feministchallenge to realism and liberalism 

http://www.csutan.edu/sites/defoult. 

-- Melanie(L.A),Feminist 

theory,http://www.Soc.iastate.edu/Sapp/fiminist.ppt. 

-Fiminist Theory, Examining Branches of Feminism. 

http://www.amazoncastle.com/feminism/ecoult.shtml. 
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 (01)الممحق رقم 

 2جػػامعة الجزائػػر

 كميػػةّ العمػػكـ الاجتماعيػػة

 دليل المقابمة الخاص بالنساء المقاكلات

 

 الطالبة                                                                                 إشراؼ الأستاذ

 بككربكط عزالديف.د.قنكنة آماؿ                                                                        أ

 :بعد التحية كالسلاـ

أنا طالبة بصدد إعداد رسالة ماجستير عمـ الاجتماع المنظمات كالمناجمنت ك الاتصاؿ كالمكارد البشرية؛ 
 :تحت عنكاف

 :المعكقات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة في الجزائر
 دراسة حالات لممرأة المقاكلة في الجمفة

 

 نرجك منكف مساعدتنا في الإدلاء بآرائكف حكؿ الأسئمة المطركحة لتزكيدنا بمعمكمات تفيدنا في بحثنا ىذا؛

ذا لـ يكف ىناؾ مانع سنستعمل آلػػة لتسجيل الحكار؛ كنتعيد بأف البيانات الكاردة ستحظى بالسرية كأنيا  كا 
 .شكراً لمتعاكف معنا. تستخدـ لأغراض عممية بحتة

 

 

 

 

 : .............مدة المقابمة: ..../...../...../                         تاريخ إجراء المقابمة
 : .........................مكاف إجراء المقابمة
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 البيانات الشخصية الخاصة بالمرأة المقاكلة/-1

 :..........السف-

 : ..........المستكػ التعميمي-

 : ..........الحالة العائمية-

 : .......الزكج: ....... الأـ: ....... الأب: الأصل الجغرافي-

 ..........الكضعية المادية قبل مزاكلة النشاط المقاكلاتي؟ -

 ..........طبيعة النشاط الممارس؟ -

 ..........قبل العمل في المقاكلة ىل كنت مكظفة أـ في حالة بطالة؟ -

 تأسيس المشركع المقاكلاتي/-2

 ؟ (دكافع الإنجاز)كيف جاءت فكرة تأسيس مقاكلة مستقمة بؾ -

 مف شجعؾ مف أفراد أسرتؾ عمى تبني فكرة المقاكلة؟-

ىل سبق كأف تمقيت تككيف في مجاؿ المقاكلة أك المشاركة في أياـ تحسيسية حكؿ المقاكلة -
 النسكية؟ 

 كيف قكبمت فكرة إنجاز مشركع مقاكلاتي مف قِبل أسرتؾ؟-

 ىل تعتقديف أنؾ تممكيف الرصيد المعرفي الكافي لإنشاء كتسيير مقاكلة؟-

 ىل تممكيف الرصيد المادؼ في تصريف أعمالؾ بالكجو الصحيح؟-

 ىل استعنت برأؼ الخبراء أك السابقيف لؾ في مجاؿ المقاكلة كالأعماؿ الحرة؟-
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 المرأة المقاكلة كميداف العمل-/3
ىل سبق كأف لمستي معارضة مف - مف الرجاؿ–ككنؾ مسؤكلة عف مجمكعة مف العماؿ-

 قبميـ عند إعطائؾ للأكامر كالتكجييات ؟ كضحي ذلؾ؟
 كيف تقيميف ردة الفعل إزاء القرارات الصادرة منؾ ىل مصيرىا التثميف أك الانتقاد؟-
 ىل لديؾ شركاء في العمل مف أفراد العائمة؟ كلماذا؟-
ىل تعتقديف أنو مف الضركرؼ أف يككف لممرأة المقاكلة شركاء كمساعديف مف الرجاؿ في -

 العمل؟
 برأيؾ ما ىي أكثر الصعكبات التي تكاجو المقاكلة النسكية في منطقة الجمفة؟-
 كيف تتجاكزيف الصعكبات التي تعترضؾ في العمل؟-
 ىل كاجيتؾ مشاكل في الحصكؿ عمى التمكيل ككنؾ امرأة مقاكلة؟-
 في حالة كاجيتؾ مشاكل تتعمق بالعمل أك احتجت لأؼ مساعدة لمف تمجئيف عادة؟-
 ىل تطمحيف في تكسيع معرفتؾ في المجاؿ المقاكلاتي؟-
 كيف تقيميف نفسؾ في مجاؿ المقاكلة ىل تجديف أنؾ ناجحة كراضية عف أدائؾ؟-
 المرأة المقاكلة كالأسرة-/4
 كيف تنظر أسرتؾ لممرأة المقاكلة؟-
عند عرض فكرة تأسيس  (الأب أك الزكج أك الأخ)كيف كانت ردة فعل المسؤكؿ عنؾ -

 مشركع مقاكلاتي؟
 كيف تنظر أسرتؾ إلى طبيعة النشاط الذؼ تمارسينو؟-
 ىل يُثمف الكالد أك الزكج أك الأخ مجيكداتؾ كيحفزؾ أكثر عمى الاستمرارية كالنجاح؟-
 في اعتقادؾ ىل الارتباط القكؼ بالعائمة دافع لمنجاح في مجاؿ المقاكلاتية؟-

 كيف تتعامميف مع الكقت المخصص لنشاطؾ كمقاكلة كمتطمبات أسرتؾ؟- 
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 صكرة المرأة المقاكلة في المجتمع/-5

 كيف تقيميف نظرة المجتمع في المنطقة التي تعمميف بيا لممرأة المقاكلة؟-
 ككيف كانت نظرة المقربيف كالمحيطيف بؾ أثناء بدايتؾ لإنشاء المشركع؟-
 حدثينا عف خصائص كظركؼ البيئة التي تعمميف فييا؟-
 كيف تقيميف صكرة المرأة المقاكلة بالنسبة لمرجل في كالكسط الذؼ تعمميف فيو؟-
ما مكقف الإدارييف في مختمف المصالح كالييئات التي تتعامميف معيا مف عمل المرأة -

 كمقاكلة ىل تجديف أف ىناؾ تمييز جنسي؟
 كيف تكاجييف مثل ىذه التصكرات ؟-
كيف ىي معاممة المحيطيف بؾ مف الأىل كالجيراف بعد مركر مدة عمى مزاكلتؾ لمنشاط -

 المقاكلاتي؟
ما مكقفؾ إذا لجأت إليؾ امرأة تنكؼ دخكؿ عالـ المقاكلاتية كطمبت نصيحتؾ في ىذا الشأف -

 ىل تكافقييا كتشجعييا عمى ذلؾ ؟
في حالة ما إذا أُتيحت لؾ فرصة في تغيير نشاطؾ إلى كظيفة في القطاع العمكمي ىل -

 تغيرينو كما ىي الأسباب ؟
 ىل تحقق المقاكلات المختمفة لممرأة استثمارات ناجعة تحد مف البطالة ؟-
 ىل يشجع النظاـ التنمكؼ الكطني مقاكلات المرأة الجزائرية ؟ -
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 (02)ممحق رقم 

جدكؿ يكضح الأصل الجغرافي لأميات كأزكاج النساء المقاكلات المنحدرات مف منطقة 
 الجمفة

الأصل الجغرافي لزكج المرأة 
 المقاكلة

المرأة المقاكلة المنحدرة مف  الأصل الجغرافي بالنسبة للأـ
 منطقة الجمفة

  الجمفة الجمفة
 01مقاكلة رقـ 

  الجمفة غير متزكجة
 02مقاكلة رقـ 

  البميدة الجمفة
 03مقاكلة رقـ 

  المسيمة غير متزكجة
 04مقاكلة رقـ 

  تيبازة باتنة
 05مقاكلة رقـ 

  الجمفة الجزائر العاصمة
 06مقاكلة رقـ 

  الجزائر العاصمة غير متزكجة
 07مقاكلة رقـ 

 08مقاكلة رقـ  سطيف غير متزكجة
 

 09مقاكلة رقـ  الجزائر العاصمة الجزائر العاصمة
 

 



 

 

 


