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 ممخص الدراسة بالمغة العربية:

ىذه الدراسة إلى تقويـ واقع الإدارة المدرسية بولاية غرداية وأثرىا عمى الأداء  تيدؼ
الوظيفي لممسؤوليف الإدارييف في المراحؿ التعميمية الثلبثة وفي المدارس الحكومية 
والخاصة، ومعرفة أثر كؿ مف الخبرة، والمسمى الوظيفي ونوع المدرسة )حكومية، 

إلى نتائج الدراسة استخدـ الباحث المنيج الوصفي ولمتوصؿ  ؛خاصة( عمى تقديراتيـ
التحميمي الذي يتناسب وطبيعة الدراسة مستعينا في ذلؾ عمى أداتيف وىما: الاستبياف 

والذي يتمثؿ  ؛والمقابمة الشفوية، حيث تـ بناء أداة الاستبياف لتقيس المتغيريف؛ المستقؿ
العلبقات طبيعة العمؿ،  في واقع الإدارة المدرسية ويتكوف مف أربعة مجالات:

ثؿ في تممومات؛ والمتغير التابع والذي يالاتصاؿ الإداري، تكنولوجيا المعالإنسانية، 
فتكونت في صورتيا  الخصائص السيكومترية للؤداة،وتـ التحقؽ مف  الأداء الوظيفي،
 :إلى وخمصت الدراسةا، موظف (194) عينة الدراسة وبمغت، فقرة (88)النيائية عمى 

 :ظير كما يميواقع الإدارة المدرسية كمتغير مستقؿ بمجالاتيا الأربعة أف   -1
المجاؿ الأوؿ العلبقات الإنسانية: بينت نتائج الدراسة أف العلبقات الإنسانية في  -

 بمستوى عاؿ. تارة المدرسية بولاية غرداية؛ ظير الإد
طبيعة العمؿ في الإدارة  المجاؿ الثاني طبيعة العمؿ: بينت نتائج الدراسة أف -

 ؛ ظير بمستوى متوسط.المدرسية بولاية غرداية
المجاؿ الثالث؛ الاتصاؿ التنظيمي: بينت نتائج الدراسة أف الاتصاؿ التنظيمي في  -

 الإدارة المدرسية بولاية غرداية؛ ظير بمستوى عاؿ.
تكنولوجيا  المجاؿ الرابع؛ تكنولوجيا المعمومات: بينت نتائج الدراسة أف توظيؼ -

 المعمومات في الإدارة المدرسية بولاية غرداية؛ ظيرت بمستوى متوسط.
أما بالنسبة لممتغير التابع وىو الأداء الوظيفي فقد بينت النتائج أف الأداء الوظيفي 

 بولاية غرداية؛ ظير بمستوى عاؿ. لمموظفيف العامميف في الإدارة المدرسية



 

 
 ق

( بيف α=0.01اطية قوية دالة عند مستوى الدلالة )بينت النتائج وجود علبقة ارتب -2
العلبقات )طبيعة العمؿ،  المتغير المستقؿ وىو واقع الإدارة المدرسية بمجالاتو الأربعة

والمتغير التابع وىو الأداء  الاتصاؿ الإداري، تكنولوجيا المعمومات( الإنسانية، 
التعميمية الثلبثة بولاية وفي المراحؿ الوظيفي في المدرستيف: الحكومية والخاصة 

 .غرداية
بينت النتائج عدـ وجود فروؽ في تقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع الإدارة  -3

الاتصاؿ الإداري، تكنولوجيا المعمومات(  العلبقات الإنسانية، المدرسية )طبيعة العمؿ، 
؛ تعزى غرداية وفي المراحؿ التعميمية الثلبثة بولايةفي المدرستيف: الحكومية والخاصة 

 لمتغير الخبرة.
( في α=0.01بينت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3

تقديرات أفراد العينة لواقع الإدارة المدرسية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي في تقديرات 
وفي ة أفراد عينة الدراسة لواقع الإدارة المدرسية في المدرستيف: الحكومية والخاص

؛ وعند إجراء المقارنات البعدية بطريقة " شفيو المراحؿ التعميمية الثلبثة بولاية غرداية
(Scheffe تبيف أف الفروؽ في المتوسطات بيف المشرؼ التربوي والمدير، وبعد ")

التأكد مف اتجاه الفروؽ مف خلبؿ اختبار "ت" تبيف أف الفروؽ لصالح المدير عند 
 (.α =0.01مستوى الدلالة )

( في α=0.01بينت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -4
تقديرات أفراد العينة لواقع الإدارة المدرسية)العلبقات الإنسانية، طبيعة العمؿ، الاتصاؿ 

تعزى وفي المراحؿ التعميمية الثلبثة بولاية غرداية الإداري، تكنولوجيا المعمومات(  
 لمدرسة، وىي لصالح المدارس الخاصة.لمتغير نوع ا

بينت النتائج أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء الوظيفي  -5
اية؛  تعزى في المدرستيف: الحكومية والخاصة وفي المراحؿ التعميمية الثلبثة بولاية غرد

 .لمتغير سنوات الخبرة
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إحصائية في مستوى الأداء الوظيفي بينت النتائج أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة  -6
داية؛ تعزى في المدرستيف: الحكومية والخاصة وفي المراحؿ التعميمية الثلبثة بولاية غر 

 .لمتغير سنوات الخبرة
بينت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء الوظيفي في  -7

رداية؛ تعزى ية الثلبثة بولاية غالمدرستيف: الحكومية والخاصة وفي المراحؿ التعميم
 .لمتغير نوع المدرسة
 ف.و الإداري وف، المسؤولالتقويـ، الإدارة المدرسية، الأداء الكممات المفتاحية:
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Abstract 
Evaluation study for the actuality of the school administration and 

its impact on job performance of the administrative officials 

(A field study on the primary, the intermediate and the secondary 

schools –the public and the private- in Wilaya of Ghardaia) 

 

This study aims to assess the actuality of the school administration in 

wilaya of Ghardaia, Algeria; and its impact on the job performance of the 

administrative officials in the three educational stages, the governmental 

and the private schools, in order to define the impact of each of the 

experience, the job title, and the type of the school (governmental or 

private) on their grades. 

The researcher has adopted the descriptive-analytical method by 

implementing two tools: the survey and the open question interviews. The 

survey was built in order to measure the two variables: 1) the independent: 

that is the actuality of the school administration; it includes four areas: the 

nature of work, the human relationship, the administrative communication, 

and the information technology. 2) The dependant: That is the job 

performance. The psychometric characteristics of the tool were verified, so 

it was constituted in its final form on (88) paragraph, and the sample study 

included (194) employees . 

The study has concluded; concerning the independent variable; that: 

1. The actuality of the school administration as an independent variable 

with its four areas appears as follows:  

- The first domain; human relationship: The results showed that the 

human relationships regarding administration school in Ghardaia 

appear with a high level. 
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- The second domain; the nature of work: the results showed that the 

nature of working regarding the school administration in Ghardaia 

appears with a medium level. 

- The third domain; The organizational communication: the 

results showed that the organizational communication in 

administration school in Ghardaia appears with a high level. 

- The fourth domain; Information Technology: the results 

showed that using the Information Technology in administration 

school in Ghardaia appears with a medium level. 

As for the dependent variable which is the job performance; the 

results showed that the job performance of the employees labouring 

in school administration in wilaya of Ghardaia has appeared with a 

high level. 

2- The results showed a significant relevant correlation at the level of 

significance (α = 0.01) between the independent variable, which is the 

actuality of school administration with its four areas (the nature of work, 

the human relationship, the administrative communication, and Information 

Technology) and the dependent variable, which is the job performance in 

the two schools: the public and the private at the three educational stages in 

Ghardaia. 

3- The results showed that there are no differences in the evaluations of the 

study sample related to the actuality of school administration (the nature of 

work, the human relationship, the administrative communication, and 

information technology) in the two schools: the public and the private; in 

the three educational stages in Ghardaia; attributed to the variable of 

experience. 

4- The results showed statistically significant differences at the level of 

significance (α = 0.01) in the evaluations of the study sample of the 

actuality of school administration; attributed to the job title variable in the 
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evaluations of the study sample members related to the actuality of school 

administration in the two schools: public and private; in the three 

educational stages in Ghardaia. After performing the post-comparisons in a 

“Scheffe” method, it was found differences in the averages between the 

educational supervisor and the director, after checking the differences in 

the “T” test, the results showed that the differences are in favour of the 

director at the level of significance (α = 0.01). 

5- The results showed that there are statistically significant differences at 

the level of significance (α = 0.01) in the evaluations of the study sample 

concerning the actuality of school administration (the human relationship, 

the nature of work, the administrative communication, and information 

technology) in the three educational stages in Ghardaia; due to the variable 

of type of school , which is in favour of the private schools. 

6- The results showed that there are no statistically significant differences 

in the level of job performance in both schools: public and private; in the 

three educational levels in Ghardaia attributed to the variable of years of 

experience. 

7- The results showed that there are no statistically significant differences 

in the level of job performance in the public and the private schools in the 

three educational stages in Ghardaia attributed to the variable of years of 

experience  

8- The results showed that there are no statistically significant differences 

in the level of job performance in both schools: public and private; in the 

three educational levels in Ghardaia attributed to the variable of the type of 

the school. 

Keywords: evaluation, School Administration, Performance, 

Administrators. 
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