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 ا ـــا ػلى مكانتهــــة وتأ جيرىـــة واملِادًـــف الإشرافِـــ امررأ   نلواائتولّ 

 وأ دوارىا داخل ال سر 
 

 -من امنساء املِاديات امرتزوجات في أ هم املطاػات بولًة امبلَد  مؼَنةدراسة مِداهَة  -   
 

 ة منَل شياد  دكتوراه امؼلوم في ػلم الاجتماع امؼائليمأ طروحة ملد         
 

 

ػداد امطامبة :                                    اإشراف ال س تاذ               :                                            اإ

 أ .د. رش َد ميموني           رزًلة ػلَلي                                                
 

 أ غضاء لجنة امرناكشة
 

 امصفة الجامؼة ال صلَة امرتبة امؼلمَة الإسم وانللب

 رئُسا (22)جامؼة الجزائر  أ س تاذ  امتؼليم امؼال ثريا امتَجاني

 مشرفا وملررا (22)جامؼة الجزائر  أ س تاذ امتؼليم امؼال رش َد ميموني

 غضوا مناكشا (22)جامؼة الجزائر  أ س تاذ  امتؼليم امؼال حورًة سؼدو

 غضوا مناكشا (22)جامؼة الجزائر  أ س تاذ محاضر فاطمة سليمي

 غضوا مناكشا (22)جامؼة الجزائر  أ س تاذ  امتؼليم امؼال زبَد  بن غوٌشة

 غضوا مناكشا امرركز الجامؼي تُباز  أ س تاذ  امتؼليم امؼال فاطمة امزىراء دروش
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 أ بو املاسم سؼد الله

   
 

 

 كلَة امؼلوم الاجتماغَة
 الإجتماعكسم ػلم 
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 وأ دوارىا داخل ال سر 
 

 -من امنساء املِاديات امرتزوجات في أ هم املطاػات بولًة امبلَد  مؼَنةدراسة مِداهَة  -   
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  2021  - 2220امسنـة الجامؼِـة 



 

 

 

 
 

 امؼظيمين امغامَين بَبينال أ بي و أ مي اإلى 

 و س ندي في امسراء  و امضراء يذخر امؼزٍز اإلى زوجي 

 س ندي في الَا  و من ًنتظرون نجاحي دوما بمحبة و صدق اإخوتي و أ خواتي اإلى 

 و اإلى زوجاتهم وأ زواجهم و أ ولدهم جمَؼا  

  ػائلتي امثاهَةتو أ فراد ػائل  فرد من كلوالد ووالد  زوجي و اإلى 

 

  صدًلاتي كلاإلى 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 الحمد وامشكر لله تؼالى امسمَع المجَب الذي وفلنا لإنجاز ىذه الدراسة

 

             و الإمتنان  وامتلدٍر ٌشرفني أ ن أ تلدم بأ سمى أ يات الاحترام و امشكر

 امفاضل      أ س تاذي اإلى

 "رش َد ميموني" حفظو اللهالدكتور  

 ػلى تفضله الإشراف ػلى ىذه الدراسة وتسدًد خطانا بتوجيهاتو امؼلمَة 

،غسى الله أ ن ٍزًدىما نجاحا  صباح امؼَاشيكما ل هنسى امزوجة امكريمة الدكتور  

 وركِا في حِاتهما امؼلمَة و امؼملَة

 

ناكشة مر  بامشكر و الإمتنان اإلى ال ساتذ  أ غضاء لجنة امرناكشة الذٍن تفضلوا كما أ تلدم

 ىذا امؼمل

 

و خصصنا حيزا من  بملابلتنا أ تلدم بامشكر أ ًضا اإلى املِاديات امنسائَة انلواتي تفضلن

 أ رائهن و تجربتهن ووجهات هظرىن وكتهن مُشاركننا

 
 

 

 

 



 

 ص:ــــممخ
تأثير تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية ك القيادية عمى هكانتيا كأدكارىا  يستيدؼ ىذا البحث هعرفة هدى    

داخل الأسرة ،ك هعرفة صراع الأدكار الذي تعاني هنو نتيجة تعدد أدكارىا ك تضاربيا أحيانا،كهدى تأثيره 
اتيجيات عمى أدائيا لأدكارىا الأسرية الهتكقعة هنيا)دكرىا كزكجة،أـ، ربة بيت ...( ك إبراز أىـ  الإستر 

التي تتبعيا لمتكيف هع تداعيات صراع الأدكار لدييا ك لتحقيق التكازف بيف أدكارىا الأسرية كدكرىا 
 القيادي في هكقع عهميا.

 
 

ك لتحقيق أغراض الدراسة تـ استخداـ كل هف الهنيج الكصفي التحميمي ك هنيج دراسة الحالة      
هفردة هف النساء  (50)اعتهادا عمى تطبيق أداة الإستهارة بالهقابمة ،التي طبقت عمى عينة قكاهيا 

التراكهية )كرة  الإطارات الهتزكجات يشغمف كظائف إشرافية ك قيادية ، تـ اختيارىف بالإعتهاد عمى العينة
الثمج( لهلبءهتيا،كالتي شهمت هختمف هؤسسات العهل بكلاية البميدة ، نذكر هنيا :) هديرة بالهؤسسة 
التربكية كالتعميهية، هديرة هؤسسة اقتصادية   ، قاضية، ، عضك بالهجمس الدستكري ، عهيدة كمية 

ية ، كبعد جهع البيانات كتحميميا رئيسة قسـ،هستشارة، رئيسة هصمحة ،كغيرىا...( هف هناصب الهسؤكل
 تكصمت الدراسة إلى أف:

 

تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية ك القيادية لو تأثير عمى أدكارىا ك هكانتيا داخل الأسرة، بحيث نجد     
أف كضع كظركؼ كهكانة الهرأة القيادية في تقدـ ك تحسف تدريجي هها أدى إلى زيادة كجكدىا في 

لهجتهع كفي جهيع الهجالات، كها أصبح يعكؿ عمييا في إدارة ك قيادة الهؤسسات قطاعات حساسة في ا
ك الذي لو )الزكجة( بصفتيا صانعة القرار كهشاركة ك هستفيدة، فبحكـ العاهل الثقافي الذي تحهمو الهرأة

رتيا دكر في زيادة كعييا بحقكقيا ك قدراتيا ك أدكارىا ك كجزء ىاـ في تقدهيا كفي تغيير ك تحسيف صك 
بالرغـ ها كالكظيفي(  )الأسري في الأسرة كالهجتهع ،كبالتالي استطاعت أف تحقق ذاتيا في كلب الدكريف 

تعانيو هف صراع الأدكار نتيجة لتعدد أدكارىا كشعكرىا بصعكبة أدائيالأدكارىا الأسرية الهتكقعة هنيا 
)دكرىا كزكجة، كأـ، كربة الأدكار  بشكل هنسجـ ك هتناغـ ك شعكرىا أحيانا بالتقصير اتجاه هتطمبات ىذه

  ، إلا أنيا تحاكؿ جاىدة أف تجعل دكرىا الأسري هكهلب لدكرىا القيادي باتباعيا بعض الههارسات  بيت(
هها يشير إلى أف الهرأة تكد سرية ،الهينية(،)الأك الإستراتيجيات الفعالة لتحقيق التكازف بيف أدكارىا الهتعددة 

ف خلبؿ تحقيق ذاتيا داخل أسرتيا، ككذا تحقيق تقدهيا ككيانيا كهكانتيا في تحقيق كاهل إنسانيتيا ه
 العهل كفي الإطار الاجتهاعي عمى الرغـ ها تكاجيو هف صراعات داخل الأسرة كفي إطار،الكظيفة
   الكاسع.

كها يهكف التأكيد عميو أف ىذه الفئة هف النساء اللبتي يتقمدف الهناصب القيادية )النساء القياديات(    
تجاه تطكير الهرأة ك تحسف أكضاعيا ك ظركفيا ك تعزيز هكانتيا ك دكرىا في إيهثمف قكة دافعة ب

 .الهجتهع
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 فيرس الجداول
 

I. نظري:الجداول الخاصة بالإطار ال 
 

II.  الخاصة بالإطار الميداني :الجداول 
 

الر

قم
 

 عنــوان الجـدول
الص
 فحة

 001 تكزيع أفراد العينة حسب السف 10

 000 تكزيع أفراد العينة حسب عدد الأبناء 10

 000 العينةأفراد يبيف سف أطفاؿ  10

 003 يبيف نهط  سكف أفراد العينة الحالي 10

 003 يهثل الأصل الاجتهاعي لأفراد العينة 13

 003 آخر شيادة هتحصل عمييا)أعمى هؤىل أكاديهي(حسب  أفراد العينةتكزيع  13

 003 الكظيفة الحالية لأفراد العينة حسب السمؾ . 13

 001 العينة أفرادهستكى التعميهي لأزكاج اليبيف  13

 لصفحةا عنــوان الجـدول الرقم

 00 الفرؽ بيف الكظائف الإشرافية ك القيادية 10

 090 الإناث كنسبة هئكية في إجهالي الهسجميف في التعميـ الثانكي لسنكات هختارة 10

 090 (2018 -2000تطكر نسبة النجاح في الباكمكريا حسب الجنس لمفترة ) 10

 013 تطكر هعدؿ النشاط النسكي  10

 013 يهثل تطكر بنية عهل الهرأة حسب القطاع )%( 13

 013 تطكر نسبة العهالة النسكية في الجزائر لسنكات هختارة 13

 019 هساىهة الهرأة في النشاط الإقتصادي في الجزائر 13

 001 تكزيع عدد الهقاعد حسب الجنس بالهجمس الكطني الشعبي 13

 ENGEM" 000"عدد الهؤسسات النسكية الهنشأة حسب الككالة الكطنية لتسييرالقرض الهصغر  19

 000 عدد الهشاريع الههكلة حسب الصندكؽ لمتأهيف عمى البطالة 01

 000 التهييز بيف القيادة كالإدارة 00

 039 ئري هنذ الإستقلبؿ إلى يكهنا ىذااالهرأة في البرلهاف الجز  00

 031 2016-1962الجياز التنفيذي الجزائري لفترة الهرأة في  00

 010 كظيفة أفراد العينىة حسب القطاع 00
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 000 يهثل هينة أزكاج أفراد العينة 09

 000 الكظائف الإشرافية كالقياديةلتكلي  أفراد العينة  دفعتالتي  الأسباب كالعكاهل 10

 003 لمهنصب القيادي حسب الأقدهية في الهؤسسة  أفراد العينةيبيف هدة تسمـ  00

 001 الهياـ كالهسؤكليات القياديةأفراد العينة  تسمـ نحك هحيط الهؤسسةإتجاىات  00

 000 حسب الترتيب داخل الهؤسسة اتخاذ القرارات عندأفراد العينة  والأسمكب الذي تتبع 00

 000 الهشاركة الفعمية لأفراد العينة في اتخاذ القرارات داخل الهؤسسة 00

 003 (التبريرهع ) الهتخذةتقبل أفراد العينة لتدخل الرؤساء في بعض القرارات  هدى 03

 003 الهعكقات الاجتهاعية كالثقافية التي تحكؿ دكف تكلي الهرأة الهتأىمة هناصب قيادية 03

 009 الصعكبات التي تكاجو الهرأة في أداءىا لهنصبيا القيادي هف كجية نظر أفراد العينة 03

 000 عكاهل نجاح الهرأة قياديا هف كجية نظر أفراد العينة حسب الترتيب 03

 003 دارية قياديةإتسمـ الزكجة لهسؤكليات هف  الزكج  هكقف 09

 003 هف تسمهيف الهنصب القيادي ـ ك هكقفيـالعلبقة السائدة بيف أفراد العينة كأزكاجينكع  01

 003 هناقشة أفراد العينة لأزكاجيـ فيها يخص هشاكل العهل 00

 031 العينةيبيف علبقة هدى كفاية الأجر بهستكى دخل أفراد  00

 031 كفاية دخل الأسرةبنفاؽ  يبيف علبقة درجة هشاركة الزكجة في الإ 00

 030 نفاؽتخاذ القرارات الهتعمقة بالأسرة بهدى هشاركة أفراد العينة في الإإلعلبقة بيف طريقة ا 00

 033 نفاؽيبيف العلبقة بيف طريقة تسيير هيزانية الأسرة بدرجة هشاركة أفراد العينة في الإ 03

 033 نفاؽ كعلبقتو بأسمكب أخذ القرارات الهتبعة في الأسرةدرجة هشاركة أفراد العينة في الإ 03

 039 هدى تمقي الزكجة هساعدة هف طرؼ الزكج في العهل الهنزلي 03

 030 طبيعة الهساعدة التي تتمقاىا الزكجة هف طرؼ الزكج فيها يتعمق يالأعهاؿ الهنزلية 03

 030 الزكج في القياـ بشؤكف الأطفاؿ اليكهية كعلبقة ذلؾ بنكع ىذه الهشاركةهشاركة  09

 033 الهتعددة  هدى  شعكر أفراد العينة بصعكبة آداء الأدكار 01

31 
تكلييـ الهنصب أزكاجيـ بعد  تمبية حاجياتفي  تقصيرىف تكزيع أفراد العينة حكؿ هدى

 القيادي
033 

32 
فعمو عند تقصيرىا في تمبية حاجاتو  ةبردكعلبقتيا تفيـ الزكج لازدكاجية أدكار الزكجة هدى 
 اليكهية

039 

 030 السائدة بينيهايكضح هدى تفيـ الزكج لظركؼ عهل زكجتو بطبيعة العلبقة  33

 033هدى تأثر الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج بشعكر أفراد العينة بصعكبة آداء الأدكار  34



 

 

 الهتعددة
 033 حسب الأىهية كالأكلكية لأدكارىا ف ترتيب آداء أفراد العينةيبي 35

36 
يبيف ها اذا كاف الاىتهاـ كالعناية بالأبناء بنفس القدر قبل حصكؿ أفراد العينة عمى الهنصب 

 القيادي
031 

 030 صراع الأدكار بعدد الأبناء حدة علبقة شعكر أفراد العينة بزيادة  37

38 
ها قبل  هرحمةأطفاؿ في بكجكد  لدييف يشتد هكقف أفراد العينة في ها إذا كاف صراع الأدكار

 التهدرس
030 

 033 علبقة صراع الأدكار الذي تعاني هنو أفراد العينة بهدى التقصير في إكهاؿ دكر الأهكهة  39

 090 ى أفراد العينةلهشاكل بسبب صراع الأدكار لد الأبناءهدى تعرض  40

 093 هشاركة أفراد العينة في القياـ بالأعهاؿ الهنزليةهدى  41

00 
اع دكره في زيادة صر  ك لهنزليةاعهاؿ الأ أداءهدى شعكر أفراد العينة بالتقصير في

 لدييفر الأدكا
011 

 010 دائيف الكظيفيألدييف عمى الأدكار نعكاس تعدد إهكقف أفراد العينة حكؿ  00

00 
الجهع بيف الأدكار الأسرية كهسؤكليات الهنصب في هقدرتيف حكؿ هكقف أفراد العينة 

 القيادي
013 

03 
تجاه أفراد العينة فيها يخص العكاهل الهساعدة عمى التكفيق بيف الحياة الأسريةكالعهل إ

 القيادي
001 

03 
كإستراتيجية في الحد هف صراع الأدكار لدى أفراد  العينة كدكرىا في  الهساندة الاجتهاعية

 تحقيق التكازف بيف أدكارىا الهتعددة
000 

 003 الهساعدة في الهنزؿ الحديثة تكزيع أفراد العينة حسب تكافر الكسائل ك الأدكات الكيركهنزلية 03

03 
ات ك الأجيزة الكيربائية الهختمفة لمهساعدة في الأعهاؿ الهنزلية كاستراتيجية الهعدفر اتك 

 سرية ك القياديةبيف أداء الأدكار الأ التكازف لأفراد العينة لتحقيق 
003 

09 
العلبقة بيف شعكر أفراد العينة بالارتياح بالجية القائهة عمى رعاية كاستضافة الأطفاؿ طيمة 

 فترة عهميا
001 

 003 ستراتيجيات التربكية الأسرية الهتعمقة بالأبناء ك التي تتبعيا أفراد العينةالإ 31

 000 أدكارىف لتعددبسبب تتبعيا أفراد العينة لمتخفيف هف الضغكطات ك التكتر ستراتيجيات التي الإ 30

 003 الهيني سري كجل تحقيق التكازف بيف الدكريف الأأستراتيجية التكيف هع تعدد الأدكارهف إ 30
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 000 ثار إيجابية آذا كاف لتعدد كصراع الأدكار لدييف إفراد العينة فيها أهكقف  30

 000 سرىفلأالقيادي ليف ك  و الهنصبضافأفراد العينة لها أهكقف  30

33 
يف لتكلي يفراد العينة عف الهكقع القيادي الحالي كعلبقتو بهستكى الطهكح لدأهدى رضا 

 عمى ) هتقدـ(أ قيادي   هكقع
003 

 
 

 

III. فيرس الأشكال 
 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 003 الفرؽ بيف كظائف كل هف الهدير،القائد،الهشرؼ 10

 003 خصائص القيادة النسائية 10

 030 تصنيف هعكقات تكظيف النساء في الهناصب القيادية 10

 000 تكزيع أفراد العينة حسب السف 10

 000 تكزيع أفراد العينة حسب عدد الأبناء 13

 000 أفراد العينةسف أطفاؿ  13

 003 هناصب قيادية الهرأةالهعكقات الاجتهاعية كالثقافية التي تحكؿ دكف تكلي  13

 000 اعكاهل نجاح الهرأة قيادي يهثل 13

 033 حسب الأىهية كالأكلكية لأدكارىا ترتيب آداء أفراد العينة 19

 
 

 

IV. قائمة الملاحق 
 

 عنوان الملحق الرقم

 نهكذج الإستهارة بالهقابمة 10

10 
لمنساء في الجيازيف التنفيذي الترتيب العالهي )ل الهرأة في الحياة السياسية يخريطة تهث

 . 2019لعاـ  (كالبرلهاني لمحككهات

10 
 600شارؾ فييا في هنطقة الخميج ) دراسة إستقصائية جسد التسرب الكظيفي عند الهرأةصكر تُ 

 إهرأة ذات هناصب عميا(
 تصادية لمنساء في الجزائرالإقجسد عراقيل ك فرص الهشاركة صكر تُ  10
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  مـــقدمـــــة
 

الهعاصػرة شكّل هكضكع عهل الهرأة أىهية خاصػة فػي حقػل الدّراسػات الإجتهاعيػة كالإنسػانية        
 كالإقتصػػػادية كالإجتهاعيػػػة ككػػػذااكتسػػػبت ىػػػذه الظػػػاىرة أىهيتيػػػا فػػػي تطػػػكر الأكضػػػاع السياسػػػية  فقػػػد

الثقافيػػة لمهجتهػػع التػّػي ألزهػػت ضػػركرة إشػػػراؾ العنصػػػر النّسػػػكي فػػي هختمػػف الأنشطػػػة التنهكيػػػة إلػػى 
الهػػرأة تشػػكل نصػػف الهجتهػػع السّػػكاني كهػػا أنيػػا تعػػد أحػػد الأبعػػاد الياهػػة التػػي  الرجػػل باعتبػػارجانػػب 

 كاجتهاعيا.يقاس عمى أساسيا تقدـ الهجتهع كنهكه اقتصاديا 
فإف الهرأة الجزائرية فرضت كجكدىا بهساىهػتيا كاجتيادىػا هف خػلبؿ تكاجػدىا ككها ىك هعمكـ       

فػػػي الإدارات العهكهيػػػػة كالهعاهػػػػل )الهيػػػف البسػػػيطة ( ، ك بهػػػػركر الكقػػػت احػػػػتمت الهػػػرأة حيّػػػػزا كبيػػػرا 
بفضل زيػادة طهكحيػا في تحصػيل العمػـ فطرقػت هػف خلبلػػو هختمػف الهجػػالات ، الأهػػر الػذي خمػػق 

كعيا بأدكارىا كهكانتيا داخل الهجتهػع كفتح ليا الأبكاب لإحتػلبؿ كظائف إشرافيػة كقياديػة التي  لدييا
كانػػت حكػػػرا عمػػى الرجػػل فػػي كقػػت هضػػى ، فالهػػػرأة الػػػيكـ يهكػػف ليػػا أف تكػػػكف فػػي أي هنصػػب ك أف 

دت فػػػي تشغػػػل أيّ كظيفػػػػة دكف عقػػػدة  أك يكػػػكف ذلػػؾ بدعػػػة غػػػير هتقبػػػػمة فػػي الهجتهػػػع ، حيػػث تزايػػػ
الآكنػة الأخيػرة نسػبة النسػاء العاهلبت تهاشػيا هع هتطمبػات العصر الحديػث ، أيف أصبح العهػل هػف 
أكلكيػات الأهػكر التػي تفكػر فيػػيا الهػرأة بغػػرض تحقيػػق الكػػثير هػف هطالػب الحػػياة الهسػتجدة كتأهػػيف 

صبحت الأسػرة تدفػع بابنتيػا إلى التّهػدرس هستقبمػيا كتحقػيق ذاتيػا كاستقػلبليا الهّػادي كالهعػنكي  بل أ
 أكثػر كتتقبػل أف تعهػل بعد التخػرج هف الجاهعػة أكثر هػف أي كقت هضػى .

لمكظػائف الإشرافيػػػة كالقياديػػػة ضػػركرة همحّػة فرضػػيا التطػػكر الثقػػافي  الزكجػػة(إف تػكلي الهػػرأة )       
تغييػر أدكارىا داخػل الأسرة كتحسف هكانتػػيا  كىك ها أدى إلى الجزائري،السريع الذي شيده الهجتهػع 

 كا عالتػػو،فمػػػـ تعػػد ذلػػؾ الكائػػػف الضػػعيف كالتابػػػع الػػذي لا بػػػد هػػف حهايتػػو  الهجتهػػع،تدريجػػػيا داخػػػل 
صبحت تساىـ في بناء أسرتيا كتحهل العديد هف الهسؤكليات التي كانت حافزا عمى حصكليا عمى أ

نتػػيجػػة كصكليػػػا إلػى هستػػػكيػػات عميػػػػػا هػػف التعمػػػيـ كهشاركتيػػا  هكانة هعتبرة داخػػل الأسػرة كالهجتػػهع
 الكظائػػف.الرجػػل هختمػػف 

ههػا جعميػا لكنيا في نفس الكقت أضافت لنفسيا أدكارا جديػدة  عمػى أدكارىػا التقميديػة الهنسػكبة إلييػا 
)هسػػؤكليات الهنصػػب الهينيدكرىػػا  ً ربػػة بيػػت..( ىهػػا دكرىػػا الأسػػري)زكجة،أـ، تكػػكف أهػػاـ تحػػدياف

ناتجػػػة عػػػف عبػػػ  الإزدكاج  تعػػػيش صػػػراعات كضػػػغكطات ك هشػػاكل  ههػػػا قػػػد يجعميػػا ،هعا القيػػادي(
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لتحقيق التكازف بػيف  الكظيفي ،لذلؾ نجدىا تمجأ أك تتبع إستراتيجيات أك ههارسات أك حمكؿ تنظيهية
 أدكارىا الهتعددة في الداخل ك الخارج دكف تقصير.

تككنت الدراسػة  ،ك الإلهاـ بهختمف جكانبو قدر الإهكافبيػذا الهكضكع أكثػر  الإحاطػةكلهحاكلػة     
 بحيث ،يتككف هف عدد هف الفصكؿ فضلب عف الهقدهة جانبكل  نظري و ميدانيجانبين  هف 
 .فصػكؿ هف خهسةالجانب النظري لمدراسة  ككف يت
ك أىدافػػػو كأىهيػػػة  الهكضػػػكع،أسػػػباب إختيػػػار  هػػػف لمدراسػػػة نظػػػري ال البنػػػاءب  الفصـــل الأولييػػػتـ    

ك الإطار الإشكالي الهتضهف لمفرضيات ،إلػى جانػب ضػبط الهفػاىيـ الهحكريػة الهسػتخدهة   الدراسة
     الهشػػػابية بالإضػػػافة إلػػػى عػػػرض بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة  ،الهقاربػػػة النظريػػػةك كػػػذا  ،فػػػي الدراسػػػة

 .البحثعكبات صُ  لإشارة إلى أىـا هع ،أك القريبة هف الدراسة
 هكانػػػة عػرض هػف خػلبؿ ،دراسػػة هكانػػة ككضعيػػة الهػرأة تاريخيػػا كاجتهاعيػػاب  ييتـ الفصل الثاني   

الشػريعة  كهكانتيػػا فػي الإسػػػلبـ،الهػرأة العربيػػػة قبػػػل  القديهػة،الهرأة عػند بعض الهجتهعػػػات  ككضعية
إلى التطرؽ إلػػػى الإتجاىػػات الأساسية في دراسػػة دكر  النيضة، بالإضافػػةكأثػػناء عصر  الإسلبهية،

إلػػػػػى هكانػػػػػة الهػػػػػرأة فػػػػػي الهجتهػػػػػع  كفػػػي الأخيػػػر تػػػـ التطػػػرؽ  كهركزىػػػػػا الإجتهاعػػػػػي،الهػػػػػرأة العربيػػػة 
 .ك بعد الإستقلبؿ خلبؿ الثكرة التحريرية كقبل ك أثناء الإحتلبؿ الفرنسي  الجزائري 

 التقميدية، هف خلبؿ عرضالتنشئة الإجتهاعية لمفتاة داخل العائمة الجزائرية  تناكؿ الفصل الثالثأها 
تاريخية الأسرة الجزائرية في هرحمة ها قبػل الإسػتعهار الفرنسػي كأثنػاء الإسػتعهار الفرنسػي كتداعياتػو 

داخػل التنشػئة الإجتهاعيػػػة لمفتػػػاة  التطػرؽ إلػى ،هعالجزائريػةإضػافة إلػى تعريػف الأسػرة ،عمى الأسرة 
   التقػػميػدي.كضعية الهػػرأة في الهجتهػع  ك التقميديػػةالعائمػػة 

       التغػػػػػير الإجتهاعػػػي كالثقافػػػي كتأثيػػػػره عمػػى الأسػػػرةهراحػػل بدراسػػة   الرابــع الفصــل إىػػتـ  فػػي حػػيف   
كتطػػكر  الجزائريػػػػػةالهػػػػرأة  الهكانػػة الاجتهاعيػػة هظاىػػػػػر تغػػػػيرإلػػى  هػػع الإشػػارة ، ك الهجتهػػع الجزائػػري 

 ثـ التطػػرؽ إلى هراحل تطكر العهل النسكي في الهجتهع الجزائري. ،كضعيا التعميهي ك الهيني
حياتيػا أدكارىػا ك كتػأثيره عمػى  بدراسػة أثػر تػكلي الهػرأة لمهناصػب القياديػة إىتـ الفصل الخامسأها    

 تطرؽ إلى أىـ النظريات الهفسرة ليػاعرض هاىية القيادة ك أىهيتيا ك الفي البداية ،حيث تـ الأسرية
أىػػػـ   كالقيػػػادة النسػػػائية ك عكاهػػػل نجاحيػػػاك تخصػػػص ىػػػذا الفصػػػل أيضػػػا بدراسػػػة شػػػركط نجاحيػػػا، ك 

ك تحكؿ دكف كصكليا  لهناصب العميا ك القياديةاتبكؤ الهرأة التي تكاجييا في هعكقات الهشكلبت ك 
 الجزائريػػػػة الهػػػػرأةعنػػػػد صػػػػراع الأدكار كهظػػػػاىره خاصػػػػة الهػػػػرأة الجزائريػػػػة ،ك دراسػػػػة هشػػػػكلبت  إليػػػػو
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تيجيات كالههارسػات التػي تتبعيػا االإسػتر ك أدكارىا ،ثـ التطرؽ إلػى أىػـ  الهتزكجة في الهكاقع القيادية
 .تحقيق التكازف بيف أدكارىا الهتعددةلمحد هف صراع الأدكار لدييا ك الهرأة القيادية 

 

       رئيسػػػييف فصميػػػػف هػػف يتكػػػكف ك   الهيدانيػػة لمدراسػػػة الدراسػػػةفيػػػك يشهػػػل  الثـــاني الجانـــبأمـــا    
 لدراسػػةفػػي ا الهسػػتخدهة  الإجػػراءات الهنيجيػػة تػػـ التطػػرؽ فيػػو إلػػى الػػذي سداســالفصــل ال :ك ىهػػا

الدراسػػػة هجػػػالات  ك العينػػػة كهنػػػاىج ك تقنيػػػات جهػػػع ك تحميػػػل الهعطيػػػات عبػػػر عػػػرض ال الهيدانيػػػة
الػػػذي كػػػاف بهثابػػػة الأسػػػاس لمتأكػػػد هػػػف صػػػدؽ   الســـابعالفصـــل ،لنصػػػل فػػػي الأخيػػػر إلػػػى الهيدانية

عػرض نتائػػج ثػـ  يات الثلبث،تحميل جداكؿ البيانات الشخصية كالفرض بناء ك حيث ضـالفرضيات 
 .ةفرضيات الدراسػ

يـ دتقػ،فضػلب عػف  الدراسػة  العػاكس لهػدى تحقػق فرضػيات الإستنتاج العـامك في الأخير تـ عرض 
خاتهػػة الدراسػػة كالبيبميكغرافيػػا  ك هػػف ثػػـ التػػي خرجػػت بيػػا الباحثػػة،التكصػػيات ك الهقترحػػات بعػػض 

 كالهلبحق.
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 الموضوع:أسباب اختيار  0.0
لا شػؾ أف التغيػرات البنائيػػة التػي يشػػيدىا الهجتهػع الجزائػػري كبخاصػة فػػي العشػرية الأخيػػرة هػف القػػرف    

كالسياسػية...، الهاضي كحتى الآف، عمى جهيع الأصػعدة كالهسػتكيات الاقتصػادية كالاجتهاعيػة كالثقافيػة 
قػػد انعكسػػت بشػػكل هباشػػر أك غيػػر هباشػػر عمػػى الأسػػرة الجزائريػػػة بكجػػو عػػػاـ، كأكضػػػاع الهػػرأة كهكانتػػػيا 

 بشكل خاص.
ذا كانت تمؾ التغيرات تبدك كاضحة عمى الصعيديف الاجتهاعي كالاقتصادي، فإنيا تبدكا أكثر كضكحا   كا 

ظيكر قيـ جديدة تتعمق بالهرأة الجزائرية كهكانتيا ، الأهر الذي أدى إلى كالقيهيعمى الصعيد الثقافي 
 كأدكارىا الحالية كالهستقبمية بكصفيا انعكاس لمتحكلات التي يعيشيا الهجتهع.

  في الهجتهع كانطلبقا هف ذلؾ فإف قضايا الهرأة أصبحت في الآكنة الأخيرة تحتل أىهية خاصة    
هكضكع الهرأة هف الهكاضيع الياهة التي جمبت  ك أصبح عمى الصعيد السياسي كالاجتهاعي كالثقافي،

التي أصبح الهجتهع الدكلي يكلييا ليا خاصة في  الأىهية الهتزايدةاىتهاـ الباحثيف الهعاصريف بحكـ 
السنكات الأخيرة،باعتبارىا هطمب أساسي لتحقيق التنهية الهستداهة ك الشاهمة كىك ها أجهعت عميو 

 الهحمية.هختمف الهنظهات الدكلية ك 
حيث أفرز ىذا الاىتهاـ اتجاىات تؤكد عمى أىهية دكر الهرأة الجزائرية كهكانتيا خاصة في هجالات    

العهل كالهشاركة الاجتهاعية في هختمف الهجالات، هها أسيـ في تغير نظرة الهرأة لذاتيا، فمـ تعد تؤيد 
نها الهشاركة في العد  يد هف القطاعات.فكرة القياـ فقط بأدكارىا التقميدية، كا 

 كفيها يتعمق باختيار هكضكع الدراسة، فيرجع إلى هجهكعة هف الأسباب الذاتية كالهكضكعية.    

 الأسباب الذاتية11..1
 إف هف أىـ الأسباب التي دعت إلى اختيار ىذا الهكضكع ىك الهيل الشخصي لمدراسات التي تخص -1

الهرأة هف جهيع الجكانب، بالإضػافة إلػى أىهيػة دكر الهػرأة الجزائريػة كهكانتيػا فػي الهجتهػع ههػا  الأسرة ك
تقدهو هف أدكار ككظائف فػي هختمػف الهجػالات بػدءا بالأسػرة، كهػركرا بقطاعػات العهػل الهختمفػة كصػكلا 

 إلى الهشاركة الاجتهاعية في هختمف الهجالات.
العهل كتزايد طهكحيا في تحصيل العمػـ، كهنافسػتيا الرجػل فػي تزايد هعدلات دخكؿ الهرأة إلى سكؽ  -2

 هختمف الهكاقع الكظيفية.
أك القياديػة   الكشػف أك البحػث عػف أىػػـ الإشكػػالات التػي يطػػرحيا اقتػػحاـ الهػرأة لمكظائػػف الإشػرافية -3

ز عمى الهرأة الهتزكجة كالتي لدييا أطفاؿ، إذ أنيا تككف عرضة هف غيرىا لعهميػات التصػارع بالتركي
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كالتضارب بيف الأدكار، كذلؾ لها لػدييا هػف هسػؤكليات عديػدة كزكجػة كأـ بالإضػافة إلػى هسػؤكليات  -4
 الكظيفة الهتعددة.

 الأسباب الموضوعية 12..1
كالػػػذي ييػػػتـ بشػػػكل خػػػاص بالهشػػػاكل التػػػي  يالعػػػائمالتخصػػػص الدراسػػػي الهتهثػػػل فػػػي عمػػػـ الاجتهػػػاع  -1

تصػػادؼ الأسػػرة كبنائيػػا، ككػػكف الهػػرأة تشػػغل دكرا فعػػالا داخػػل الأسػػرة كالهجتهػػع، فقػػد دفعنػػا ذلػػؾ لمبحػػث 
، كهػدى ك القياديػة  كالتقصي عف الأدكار الاجتهاعية التي تقكـ بيا الهرأة التي تشغل الكظػائف الإشػرافية

 الاجتهاعية كها سيحدثو هف تغيرات عمى أدكارىا الأسرية.تأثير ذلؾ عمى هكانتيا 
كخصكصية أدكارىف، عكاهل شجعتنا عمى إلقاء الضكء عمييػا  القيادية،تزايد عدد النساء في الهكاقع  -2

 الدراسة.هف خلبؿ ىذه 

 .أىمية الدراسة:2.1
           هكضػػػػػكع الدراسػػػػػة عمػػػػػى قػػػػػدر كبيػػػػػر هػػػػػف الأىهيػػػػػة كىػػػػػك هػػػػػف الهكاضػػػػػيع الجػػػػػديرة بالبحػػػػػث  ينطػػػػػكي     

ك التهحػػيص نظػػرا لأىهيػػة الظػػركؼ ك الهتغيػػرات التػػي أحاطػػت بػػالهرأة الهعاصػػرة خاصػػة فػػي الهجتهعػػات 
هػػع إرسػػاء قكاعػػد ك أسػػس صػػحيحة لبنػػاء الهجت يكنظػػرا لأىهيػػة الهػػرأة ك ككنيػػا ركيػػزة أساسػػية فػػ، الراىنػػة

ة اليػػػكـ تعػػػد عنصػػػرا ىاهػػػا فػػػاعلب فػػػي عهميػػػة التنهيػػػة فػػػي أ فػػػالهر  السػػػميـ يقػػػكـ عمػػػى الهشػػػاركة ك الهسػػػاكاة ،
 هختمف هياديف ك قطاعات العهل .

كتكافؤ الفرص الهتاحة ليا لمقيادة عمى قدـ الهساكاة كلقد باتت هشاركة الهرأة هشاركة كاهمة ك فعالة      
لسمطة كصنع القرار في الحيػاة السياسػية ك الإقتصػادية ك العاهػة،هف هع الرجل عمى جهيع الهستكيات ،ا

الهطالب الدكلية ،باعتبارىا هقياسا تقػاس بػو الػدكؿ هػف حيػث ضػركرة تحقيػق الهسػاكاة الهتبعػة هػف طػرؼ  
فػػي تجسػػيد ذلػػؾ فػػي ظػػل حهايػػة دكليػػة ليػػذه التطبيقػػات،ك ىػػك هػػا عهػػل بػػو الهؤسػػس الدسػػتكري  كػػل دكلػػة

،ك أصػػػبح هشػػػركع تهكػػػيف الهرأةالجزائريػػػة  فػػػي هختمػػػف القطاعػػػات كأحػػػد هشػػػاريع 2008الجزائػػػري سػػػنة 
هحكر التنهية البشرية لزيادة هعدؿ فرص النساء في تكلي الهناصب القيادية ك تعزيػز هشػاركتيا فػي رسػـ 

 السياسات ك صنع القرار،عبر إتاحة الفرص ليا ك تكفير هختمف السبل لتهكينيا.
لدراسػػات هجػػالا لطػػرح الإشػػكاليات ك الهتغيػػرات التػػي تبػػيف صػػكرة الهػػرأة فػػي لػػذلؾ تعػػد هثػػل ىػػذه ا      

ك        الهجتهػػع ك خاصػػة الهجتهػػع الجزائػػري بيػػدؼ فيػػـ ك تحميػػل الهعطيػػات ك الكقػػكؼ أهػػاـ الرىانػػات
تحديد العقبات التي تحد هف تهكيف الهرأة الجزائريػة كهحاكلػة لتخطييػا ك تحسػيف ك تفعيػل الإسػتراتيجيات 

 التنهكية الأنية ك الهستقبمية.
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يفو نتائجيػػا إلػػى الهجػػاؿ العمهػػي الأكاديهي،كهػػا يهكػػف ضػػك أخيػػرا تتضػػح أىهيػػة ىػػذه الدراسػػة بهػػا ست    
قياديػػة هناسػػبة لمهػػرأة فػػي الخطػػط التنهكيػػة أك الجيػػات الهعنيػػة  الإسػػتناد إلييػػا فػػي إدراج أدكار ك هناصػػب

بتطكير الإتجاىات الاجتهاعية نحػك هشػاركة الهػرأة ك تكلييػا لهناصػب قياديػة كالهنظهػات النسػائية ككزارة 
 الثقافة ك الكزارة الهنتدبة لقضػايا الهػرأة ك الأسػرة،كغيرىا هػف الهؤسسػات التعميهيػة كالإنتاجيػة ك الخدهاتيػة

  .غيرىا  ك
 .أىداف الدراسة:3.1

يسػعى الباحػث لمكصػكؿ إلييػا، لػذا فػإف هػػف  لكػل بحػث عمهػي أىػداؼ تتحػدد حسػب طبيعػة الهكضػػكع    
 بيف أىداؼ دراسة ىذا الهكضكع ها يمي:

داخػل الأسػرة الجزائريػة هػف خػلبؿ تكلييػا ك أدكارىػا هعرفة أىػـ التغيػرات التػي طػرأت عمػى هكانػة الهػرأة  -
 .ك القيادية الإشرافيةلمكظائف 

أدائيػػا  تػػأثيره عمػػى كهػػدى ،نتيجػػة تعػػدد أدكارىػػاهسػػتكى صػػراع الأدكار الػػذي تعػػاني هنػػو   التعػػرؼ عمػػى -
كالػػذي ) كزوجــةلأدكارىػػا الأسػػرية الهتكقعػػة هنيػػا حيػػث تتعػػدد الأدكار التػػي تؤدييػػا هنيػػا هػػا يتعمػػق بػػدكرىا 

ك الذي يتحػدد  )كأم بدكرىا ب ،ك هنيا ها يتعمقػ(تربطيهاهف خلبؿ الإىتهاـ بالزكج ك العلبقة التي يتحدد 
ائف الكظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك قياهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بهجهكعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ العلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تربطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بأبنائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

كتػدير شػؤكنو  تقػكـ بالكاجبػات الهنزليػة) ودورىا كربة بيت،( التربكية،العاطفية،الرعاية،الهتابعة،الهراقبة...
  .(الهختمفة 

متكيػف هػع تػداعيات صػراع لالهرأة )الزكجة(  ات ك الههارسات التي تتبعياستراتيجيلإاأىـ  التعرؼ عمى -
 بيف أدكارىا الأسرية ك دكرىا القيادي في هكقع عهميا.لتحقيق التكازف ك  لدييا الأدكار

ك التػي تهنعيػا هػف  فػي ىػذا الهجػاؿ،الجزائريػة الهعكقات أك الهشاكل التي تتمقاىا الهػرأة العاهمػة  إبراز  -
ك هعرفػػػػة العكاهػػػػل الثقافيػػػػة ك الاجتهاعيػػػػػة  الكصػػػػكؿ إلػػػػى الهناصػػػػب القياديػػػػة فػػػػي هختمػػػػف القطاعػػػػات،

كالشخصػػية التػػي تهنػػع ك تحػػد هػػف تقػػدهيا،رغـ كجػػكد الكفػػاءات الهؤىمػػة لمكصػػكؿ إلػػى أعمػػى هراتػػب السػػمـ 
 الكظيفي.

الهكانػة التػي تحهميػا إعطاء ىذه الفئة الاجتهاعية الهينية حقيا فػي الدراسػة بغػرض هعرفػة أكضػاعيا ك  -
 ىذه الفئة داخل الأسرة كالهجتهع.
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 :الإشكالية  1.4

يشيد الهجتهع الجزائري كغيره هف الهجتهعات  تزايػدا في هعدلات دخكؿ الهػرأة إلى سػػكؽ العهػل          
ذلؾ هف هنظكر تطبيق الهساكاة في حقكؽ الأفراد داخل الهجتهػع ك الحػرص عمػى الإسػتفادة هػف كيتحقق 

قدرات الهرأة عمى ضكء فرص التعمػيـ كالتكػكيف الهتاحػة لمجنسػيف ،كعمػى ضػكء إثبػات الهػرأة لكفاءتيػا فػي 
هعظـ الهيف،  ك ها يهكف الإشارة إليػو أف عهػل الهػرأة فػي الجزائػر كػاف فػي بدايتػو ضعيفػػػػػػػػػػػػػػػػػا ك يقتصػر 

ك يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػى  ،رنػػػػػػػػػػػػة بالقطاعػػػات الأخػػػرى عمػػػى قطاعػػػات هعينػػػة كالتعميػػػػػػػػػػػػػػػـ كالصػػػحة ك الإدارة هقا
الهيػف احتراهػػا لمهػػرأة لهكاءهػػة  ػبر التعمػيـ كالطػػب أنبػػل ك أكثػرالنظرة السائػدة حتػى كقػت قريػب كالتػي تعتػ

 ك إلتزاهاتيا العائميػة . ظركؼ العهل ) التكقيت ، طبيعة العهل ( لهكانتيا ك أدكارىا 
لكف في كقتنا الحالي ك نظرا لعكاهل عديدة هف أىهيا عاهل التغير الإجتهاعي ك الثقافي الػذي أدى      

إلػػى حضػػكر الهػػرأة فػػي السػػاحة  العمهيػػة كالعهميػػة كهطمػػب شػػرعي لا هفػػرّ هنػػو ، بالإضػػافة إلػػى عكاهػػل 
ف ػػػػهعاىػد التككيعديدة تتعمق بطبيعة ك تنكع التخصصات التي تتبعيػا الهػرأة سػكاء فػي الجاهعػات أك فػي 

كغيرىػا هػف العكاهػل  ...ةػػػاع هعدؿ البطالػػػزيادة إلى ارتف ،إضافة إلى غلبء الهعيشة ك تدىكر الهداخيل ،
فػػي هسػػألة تكجيػػو الهػػرأة إلػػى هجػػالات هحػػددة  -رغػػـ ككنػػو نسػػبيا -التػػي سػػاعدت عمػػى التراجػػع الهمحػػك  
 .تتناسب هع عادات كتقاليد الهجتهع 

حيث نجد الهرأة اليكـ تنشػط فػي عػدة هجػالات كػلّ كاحػدة حسػب هسػتكاىا ك تخصصػيا ،الأهػر الػذي     
ك العهػػػػل  دفعيػػػا بػػػالطهكح لمكصػػػكؿ إلػػػى هجػػػالات أخػػػرى جديػػػدة كاقتحاهيػػػػا هجػػػالي القضػػػػاء ك العدالػػػة 
ة  ك التػي السياسػي  كاحتلبليػا كظػائف قياديػة ك إشػرافية ، كهكاقػع السػمطة ك اتخػاذ القػرار داخػل الهؤسسػ

 .كانت في الهاضي خاصة هف خصكصيات الرجل 
أصبح هكضكع اقتحػاـ الهػرأة كتسػمهيا الهناصػب العميػا ك القياديػة كهشػاركتيا فػي صػنع القػرار يكتسػي    

أىهيػػػة كبيػػػرة كاىتهاهػػػا هػػػف الهؤسسػػػات سػػػكاء عمػػػى الهسػػػتكى الػػػكطني أك الػػػدكلي ،كهػػػا أنػػػو يعتبػػػر هؤشػػػرا 
            تفاقيػػػػػات ك الهكاثيػػػػػق ك العيػػػػػكد الدكليػػػػػة بهبػػػػػدأ الهسػػػػػاكاة بػػػػػيف الرجػػػػػاؿلمحداثػػػػػة ،حيػػػػػثع أقػػػػػرت جهيػػػػػع الإ

ك النسػػػػاء،ك أكػػػػدت عمػػػػى ضػػػػركرة القضػػػػاء عمػػػػى التهييػػػػز بجهيػػػػع أشػػػػكالو،ك خصػػػػص هػػػػؤتهر بكػػػػيف فػػػػي 
 ، [1]ـ،هساحة هعتبرة لهحكر كصكؿ النساء لمسمطة ك هكاقع صنع القرارع1995سبتهبر

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .65،ص:2017كتب هصر،هصر ،هؤسسة فريدريش بيرت هالمشاركة السياسية لممرأةىكيدا عدلي، (1)
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ك تهػػػت هتابعػػػة تنفيػػػذ قراراتػػػو ك تكصػػػياتو هػػػف خػػػلبؿ الػػػدكرة الإسػػػتثنائية لمجهعيػػػة العاهػػػة للؤهػػػـ الهتحػػػدة 
ك حثػػت الحككهػػات عمػػى ضػػركرة إفراغيػػا فػػي قكانينيػػا الداخميػػة ك عمػػى  [1]ع2000ػعالهرأة عػػاـ الهكسػػكهة بػػ

حيػث عهمػت فييػا السػمطة .[2]الجزائري عمػى تجسػيدهالدساتير،كىك ها عهل بو الهؤسس الدستكري رأسيا  
ل الدستكري لسنة ػػهف أىهيا التعدي فكاف عمى سف قكانيف ك إصدار نصكص تشريعية لصالح تقدـ الهرأة،

الػػػػذي حرصػػػػت الدكلػػػػة  2012اـ ػػػػػػػػػػلع كي ػػػػػػػكف العضػػػػػػػػػػػػػػهكػػػػرر هنػػػػو ك القان 31ك إدراج الهػػػػادة  ،2008
 .[3]ةعػػػا النسائيػػػػأك الككت   الحصصي يلػػػػػة الهرأة هف خلبؿ التهثػػػػػتكسيع هشاركة عمى ػػػػػػػالجزائري

شػػػكمف يأف النسػػػاء  (2016) يػػػػػػػادي الاجتهاعػػػػػػػػػة لمهجمػػػس الإقتصػػػػػػػة البشريػػػػػػػالتنهير ػػػػػػػػكرد تقريأقػػػد ك   
ذة ػػػػػػػػػػػػػػػكتشػػكل النسػػاء أزيػػد هػػف ثمػػث سػػمؾ الأسات ي ،ػػػػػػـ العالػػػػػػػػػػ%هػػف الحاصػػميف عمػػى شػػيادات التعمي50

فػػي الهحكهػػة  20ك تبمػػن نسػػبتيف  هػػف   القضػاة  %45نسػػبة  الجػاهعييف ،أهػػا بالنسػػبة لمقضػػاء فقػد هػػثمف
العميػػػا كهػػػا يشػػػغمف أيضػػػا هناصػػػب رئيسػػػات هجمػػػس الدكلػػػة ،رئيسػػػات هحػػػاكـ ،ككػػػيلبت جهيكريػػػة كقضػػػاة 

% 50كالتعمػػيـ حيػػث تػػـ تأنيػػث التػػأطير البيػػداغكجي بنسػػبة تفػػكؽ قطػػاع  التربيػػة  ك فػػي هػػا يخػػص،تحقيػػق
النسػػػػاء عػػػػدة هسػػػػؤكليات كهػػػػديرات  تكتقمػػػػد عمػػػػى هسػػػػتكى ثلبثػػػػة أعهػػػػدة الإبتػػػػدائي ، الهتكسػػػػط ، الثػػػػانكي 

حيػػث سػجل تطػػكرا همحكظػػا % فػي القطػػاع الصػحي 53،ك  لمهؤسسػات التربكيػػة ، كهػديرات التربيػػة...إل 
أسػػتاذة  %50كظيفػػة الطبيػػة ك الشػػبو طبيػػة هػػا يهكػػف إحصػػاء أزيػػد هػػف عمػػى هسػػتكى التػػأطير النسػػكي لم

العنصػػر النسػػكي أيضػػا ك أدهػػج ، شػػبو طبيبػػات ك إطػػارات هسػػيرة بالهؤسسػػات 48%هسػػاعدة ك أكثػػر هػػف
فػػػػي هختمػػػػف الييئػػػػات الهشػػػػكمة لمدكلة،خاصػػػػة الجػػػػيش الػػػػكطني الشػػػػعبي هػػػػع تعيػػػػيف إهػػػػرأتيف فػػػػي رتبػػػػة 

 .[4]هية في الدكلة كىي نسب في تزايد%هنيف تتكليف هسؤكليات سا32كلكاء،
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

صفاء الشكيحات،الهعكقات الاجتهاعية ك الثقافية التي تحكؿ دكف تكلي الهػرأة الهتعمهػة هناصػب قياديػة هػف كجيػة نظػر (1)
 . 101،ص:2017، 1،الهجمد المجمة الأردنية لمعموم الاجتماعيةطمبة الجاهعة الألهانية الأردنية،

 

تكسػػػػػيع الهشػػػػػاركة السياسػػػػػية لمهػػػػػرأة الجزائريػػػػػة كاقػػػػػع دسػػػػػتكري حقيقػػػػػي أـ اسػػػػػتجابة لهطمػػػػػب  عدربػػػػػاؿ،عباسػػػػػة صػػػػػكرية  (2)
 .146،ص:2018،سنة 2،العدد5،الهجمدلمجمة الجزائرية لمدراسات و السيايةاا،عيدكل
ادة ،أطركحػة لنيػل شػيالمشاركة السياسية لممرأة الجزائرية في المجتمـع المحمـي مدينـة وىـران نموذجـاحهداد، صبيحة (3)

،كميػػػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػػػكـ الاجتهاعية،قسػػػػػػػػػػػػػـ العمػػػػػػػػػػػػػكـ 2دكتػػػػػػػػػػػػػكراه ،تخصػػػػػػػػػػػػػص عمػػػػػػػػػػػػػـ الاجتهػػػػػػػػػػػػػاع السياسػػػػػػػػػػػػػي،جاهعة كىػػػػػػػػػػػػػراف
 .1،ص:2015الإجتهاعية،الجزائر،

، 2017( جػانفي ػػػ هػارس38، رقػـ )مجمة حقـوق الطفـل والمـرأة ع،كلكج النساء هناصب إتخاذ القػرار ،ععائشة قكادري  (4)
 .23-21الهرأة،الجزائر،ص:هركز الإعلبـ ك التكثيق حكؿ حقكؽ الطفل ك 
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أها بالنسػبة لمقطػاع الخػاص إرتفػع عػدد النسػاء الهقػاكلات حسػب الهركػز الػكطني لمسػجل التجػاري الػذي   
نيايػػػػة فيفػػػػري  % 56صػػػرح أنػػػػو خػػػلبؿ الخهػػػػس سػػػػنكات الأخيػػػرة إرتفػػػػع عػػػدد النسػػػػاء الهسػػػػيرات بحػػػكالي 

 .[1]ع2017
يعتبر دخكؿ الهرأة إلى فضاءات عهل كانت ههنكعة عمييا في الهاضي هؤشرا ىاها يدؿّ عمى      

 ات التي ػػػػػا، حيث تشير بعض الدراسػػػػػػة لمقيـ كالعادات ك التقاليد في هجتهعنػػػػػتجاكز الهفاىيـ التقميدي
كزيع الأدكار ك احتلبؿ الهراكز ك التقميدية يخضع ت زائري ،إلى أف العائمة الجزائريةتناكلت الهجتهع الج

السمطػة  حيث يهثل الرجاؿ )...(» هجالات العهل فييا لشركط بيكلكجية ك ركابط الدـ كالسف كغيرىػػػػا 
،يقتصر دكرىف [ 2]« العاهػة الركحيػػػة ك السياسيػػة ك الإقتصادية ، أهػا النسػػاء فيػف سيدات الهنزؿ 

هة الذككر ، الإنجاب، ككذا اختيار الزكجة للؤبناء، هع تحديد أدكار عهكها عمى إدارة شؤكف البيت ، خد
كل هنيها ، كلا يجػكز لمهرأة إلا أف تتػحرؾ في هجػاؿ ضيػق ك هغمق لا يهكنيا تجاكزه أك التعدي عميو ، 

 بكرديك ع  كىك هجاؿ البيت ككنػيا تحهل الشرؼ العائمػي ، ك في ىػذا الإطار يشيرع بيار
P.Bourdieuإف الدار الهرأة ، )...( ىك الهقدس أي الداخل ، ك بأتـ هعنى الدقة ىك العالـ »  ع

ل ػػك أي، [3]« الأنثكي عالػـ الأسرار ،الهجاؿ الهغمػق الذي يعكسو الهجاؿ الخارجي الهخصص بالرجاؿ 
 . [4]«  ك الهقدس ىنػا ىك الهرأة الهخػمكؽ الضعيف الهيدد بالتمػكث» دفاع ػػها يستدعي الحهاية ك ال

نشاطات  كيقتصر عمىبشركط هعركفة لدى الجهيع أها نشاطيا خارج البيت هحدكد جدا  كخركجيا يككف 
 اليدكية.  بعض الحرؼ ك الهعاشي( )الإنتاجهحدكدة كهساعدتيا لمزكج في القياـ بالعهل الزراعي 

الأسباب فيو جهمة هف  خاصة، تتحكـ كفي الأسػرةإف تقسيـ الأدكار بيف الجنسيف في الهجتهع عاهػة    
لمهجتهع    تعتبر جزءا هف البناء السكسيكثقافي كقيهو التي. ففضلب عف ثقافة الهجتهع كالعكاهل

 كالإجتهاعيػة تساىػـ فإف العكاهػل الإقتصاديػة  أفعاليػـ،يعكد إلييا الأفػراد عند إصػدار  كالهرجعية التي
 ذلؾ.بقسػط كبير في 

        ة ػػػػػػػػػػػػػػػا لهكاقع الهسؤكليػػػػػػػػػػكتبكئي اـ الهرأة لإحتلبؿ كظائف إشرافية أك قيادية ،ػػػػػػأهاؿ ػػػػػػإف فتح الهج      
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

كتاب أعهاؿ الهمتقى العمهي الكطني حكؿ تعزيز هشاركة ، دور المرأة المقاولة في التنميةقاشي خالدي ك آخركف،  (1)
، هخبر تسيير الجهاعات الهحمية 2017أفريل  10،الهنعقد يكـ  -تحديات كحمكؿ-الهرأة في رفع رىانات التنهية الهحمية 

 .288،ص: الجزائر، 02البميدة  –جاهعة عمي الكنيسي ،كدكرىا في تحقيق التنهية 
 ، ديكاف الهطبكعات  مة الجزائرية التصورات والخصائص الجديدةالعائهصطفى بكتفنكشت،  (2)
 .120،ص:1996الجزائر،،بالجزائر لجاهعيةا

 (2)(3)
 Pierre Bourdieu  ," Esquisse d'une théorie de la pratique, précédé de trois études 

d'ethnologie kabyle Librairie", Droz ,Genève ,paris, 1972,p:35- 36. 
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   الجديد  الهساىهة في اتخاذ القرارات، ككذا انخراط عدد كبير هف النساء اللبتي اقتحهف ىذا الهجاؿ ك
ك الصعب ، نظرا لخصكصية الهجتهع ك خصكصية الهكقع ك الهنصب الذي يتطمب الكثير هف الكقت 

 التي الخصائص ك الجيد ك الإنضباط ك الصراهة كالتحدي الدقة الإلتزاـ الحضكر الدائـ ...كغيرىا هف
خاصة كأف الهرأة يتطمبيا الهنصب الساهي ، كها أنو يقمص هف كقتيا الذي تهنحو لنفسيا كلأفراد أسرتيػا 

ف كاف يعػرؼ تغيػيرا عمى هستكى القكانيف ،تعهػل في كسط ك هحيط إلا أنو لا زالت  ،كالنصكص  كا 
كالأعراؼ السائدة في الهجتهع   التقاليدة ك العادات ك ػػػػػػػػػػػػر ك القيـ التقميديػػػػػػػػير هف الهعاييػػػػتحكهو الكث

 .الرجل الذي قد يرفض أك يقبل حضكر الهرأة في هجالات كانت حكرا عمى 
  د بػأفػػػػػػػػػػػإذ ثهػة هقكلػة تفيع  الأسػرةلا يهكف الحديث عػف الزكجػة بهعػزؿ عػف دكرىػا الهركػزي داخػل       

 العاهمػة هيهػا كػاف عظيهػا ك ثهينػا ،لا يعتبػر نجاحػا إذا رافقػو فشػل فػي الهنػزؿ،النجاح الذي تحققو الهرأة 
بأدكارىػػا إذ عمييػػا أف تقػػكـ  ،[1]عبهعنػػى عػػدـ قػػدرة الهػػرأة عمػػى التكفيػػق بػػيف العهػػل داخػػل الهنػػزؿ ك خارجػػو

احتياجاتػػو ي ػػػػػػػػػػػػػػبترعػػى شػػؤكف زكجيػػا ك تمالهتكقعػػة هنيػػا ك الهتهثمػػة فػػي دكرىػػا كزكجػػة  التقميديػػة الأسػػرية
الهختمفة، دكرىا كأـ  تربي أبناءىا ك ترعاىـ جسهيا ك نفسيا كاجتهاعيا كتتابع تحصيميـ الدراسي، دكرىػا 

الاجتهػػػاعي  هػػػع  اػػػػػػػػػػكربػػػة بيػػػت تقػػػكـ بػػػإدارة شػػػؤكنو الهختمفػػػة)طب  ،تنظيف،ترتيب،شػػػراء...كغيرىا( دكرى
 .الأىل ك الجيراف ك الأصدقاء

الهمقػػاة  الأسػرة كأدكارىػا داخػللػـ يقمػل أك يػنقص هػف هسؤكليػػاتيا  لهناصػب قياديػةتكلي الزكجػػة إف       
   لمهػػػػػرأة،  كالإجتهاعيػػػػػةالثقافيػػػػػة  كتحػػػػدده القػػػػيـهػػػػػا تهيميػػػػو  كفػػػػػقكربػػػػة بيػػػػت،  ،كزكجػػػػة ،عمػػػػى عاتقػػػػػيا كػػػػػأـ
      هنصػػػبا قياديػػا ييتسػػػـ بالجديػػػة ك الصػػػراهة كالإنضػػػباط، تتقمػػػددكرىػػػا كػػػاهرأة كزكجػػة عاهمػػػة بالإضػػافة إلػػػى 

 قكانيف ك نظـ تضبطو.أيضا كالذي تسيره ك الهسؤكلية ...ك غيرىا 
ىنا نجد أف خركج الهرأة لمعهػل كتبكئيػا لمكظػائف الإشػرافية ك القياديػة يزيػد هػف عػدد الأدكار الهككمػة     

ك الجيػػػد ك الطاقػػػة، ىػػػذه الأدكار الهتعػػػددة بعضػػػيا  إلييػػػا ك التػػػي تتطمػػػب قػػػدرا هػػػف الكقػػػتأك الهنسػػػكبة 
 هتداخل ،ك بعضيا هتضارب،فضلب عف تعدد ك تعارض التكقعات الهنتظرة هنيا في كل دكر تقكـ بو،

    الػذي قػػد يعرضػيا إلػػى هشػكمة صػػراع الأدكار خاصػة عنػد إحساسػػيا بالتقصػير فػػي الكاجبػات التػػي الأهػر 
  .[2]يفرضيا كل دكر هف ىذه الأدكارع

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
لأثار الأسرية الناجمة عن خروج المـرأة السـورية لمعملردراسـة ميدانيـة لواقـع مشـكلات النسـاء جياد ذياب الناقكلا، ا(1) 

 .5،ص:2011،هنشكرات الييئة العاهة السكرية لمكتاب، دهشق،المتزوجات العاملات
 .67،ص:2006،الدار الهصرية السعكدية، القاىرة،المرأة و المجتمع المعاصرساهية حسف الساعاتي،بتصرؼ، (2)
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  إف خصكصية هياـ ك دكر الهرأة في الهناصب القيادية يتطمب دعها ك هساندة هف طرؼ   الجهيع

 خاصة الزكج ك الأبناء، الأقارب ، زهلبء العهل ،ك الهجتهع ككل .
                تأثير تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية التعرؼ عمى هدى ليذا سيتـ هف خلبؿ ىذه الدراسة 

ك هعرفة صراع الأدكار الذي تعاني هنو نتيجة  الجزائرية،الأسرة  كأدكارىا داخلعمى هكانتيا ك القيادية
هدى تأثيره عمى أدائيا لأدكارىا الأسرية الهتكقعة هنيا)دكرىا  ك تعدد أدكارىا ك تضاربيا أحيانا،

ك إبراز أىـ  الإستراتيجيات التي تتبعيا لمتكيف هع تداعيات صراع الأدكار  ،...(زكجة،أـ، ربة بيتك
 لدييا ك لتحقيق التكازف بيف أدكارىا الأسرية كدكرىا القيادي في هكقع عهميا.

 

   الآتية:ومن ىنا نطرح التساؤلات 
كأدكارىػػا  فػػي تغييػػر هكانتيػػا  تمعػػب دكراك القياديػػة أف شػػرافية الإكظػػائف ملتػػكلي الهػػرأة ليهكػػف  ىػػل-( 1

  الأسرة؟ داخل)التكزيع التقميدي للؤدكار( 
نظػرا صػراع الأدكار  كالإشػرافية هػفأي هدى تعاني الهرأة الهتزكجػة التػي تتػكلى الهكاقػع القياديػة  إلى-( 2

ير عمػػى  لتعػػدد ك تضػػارب ك اصػػطداـ الأدكار أحيانػػا  بػػيف الهجػػاؿ الأسػػري ك الهينػػي ؟ كىػػل لػػذالؾ تػػأث
 ؟كالهنسكبة إلييا  الهتعددة أدائيا لأدكارىا الأسرية 

الأسرية بيف أدكارىا  تكازف أي هدى تستطيع الهرأة التي تشغل كظيفػة إشرافيػة ك قيادية تحقيػق ال إلى-( 3
كهػا ىػي الطػرؽ  أك الإسػتراتيجيات التػي  ؟(الخػارج)فػي  ،ك دكرىا القيػادي فػي هكقػع عهميػا (داخلفي )ال
 إلييا لتحقيق ذلؾ؟تمجأ 

 

 : فرضيات الدراسة 1.5
  :الأولىالفرضية 

 الأسرة. كأدكارىا داخلهكانتيا في إلى تغيير ك القيادية  يؤدّي تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية   
 

 :الفرضية الثانية
نظػرا لتعػدد أدكارىػا الهككمػة  رالأدكاهػف صػراع  كقياديػة تعاني الهرأة الهتزكجة التي تتكلى كظائف إشػرافية

 الأسرية. لأدكارىا  إلييا ، هها قد يؤدي إلى التقصير في أدائيا 
 

 الثالثة:الفرضية 
تحقيػػق بعػػض الههارسػػات ك الإسػػتراتيجيات ل ك قياديػػةأالتػػي تشػػغل كظيفػػة إشػػرافية تتبػػع الهػػرأة )الزكجػػة( 

  .)في الخارج( الكظيفيك  )في الداخل( بيف دكرييا الأسري  التكازف 
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 مفاىيم الدراسة:تحديد  6.1

 :العمل ممفيو  .

يسػػتخدـ هصػػطمح ععهػػلع، عكظيفػػةع، عهينػػةع لمدلالػػة عمػػى فئػػة النشػػاطات الهػػأجكرة، كفػػي بعػػض الأحيػػاف  
كهترادفػات تػؤدي نفػس الهعنػى فيػي تسػتخدـ غالبػا بصػكرة هتداخمػة، لػذا كػاف عمينػا فػي ىػذه الدراسػة قبػػل 

 ع القياـ بإدراؾ الفركقات بيف ىذه الهصطمحات.ك القيادية الإشرافية إعطاء هفيكـ عالكظيفة
 : لالعم.
كيهثل عهجهكعة هف الكظائف الهتشػابية الكاجبػات بالدرجػة التػي يهكػف هعيػا تغطيتيػا جهيعػا فػي تحميػل  

أك كظيفػػة أك  ، كىنػػاؾ هػػف يحػػدد العهػل أنػػو يهثػػل كػػل نشػاط إنتػػاجي سػػكاء أكػػاف فػي شػػكل هينػػة [1]كاحػدع
 حرفة.

كىنػػاؾ هػػف يعنػػي بهصػػطمح هينػػة إلػػى هفيػػكـ العهػػل المػػذاف يهػػثلبف كػػل نػػكع النشػػاط يزاكلػػو الفػػرد الراشػػد،  
كيقضي فيو جزءا هعينا كهستهرا في هكاعيد هحددة هف كقتو، كها أف ىناؾ هف يرى أف العهل ىك الجيد 

ىػػذا التعريػػف بػػأف عالعهػػل العضػػمي كالفكػػري الػػذي يبذلػػو الفػػرد هقابػػل أجػػر هػػا، كلكػػف ىنػػاؾ هػػف يزيػػد عػػف 
بصػػػكره الهختمفػػػة لػػػيس هجػػػرد بػػػذؿ جيػػػد عقمػػػي أك هػػػادي لمتػػػأثير عمػػػى الأشػػػياء الهاديػػػة أك غيػػػر الهاديػػػة 
الهحيطػػػة بػػػالفرد لمكصػػػكؿ إلػػػى نتيجػػػة هػػػا، لكنػػػو فػػػي كاقعػػػا الأهػػػر عبػػػارة عػػػف تفاعػػػل بػػػيف الفػػػرد كالبيئػػػة 

ي تهكنو هف الحصػكؿ عمػى الاستحسػاف الاجتهاعية، حيث يحاكؿ الفرد هف خلبلو أف يحقق الأىداؼ الت
 .[2]الاجتهاعية التي يشبع رغباتو كحاجاتوع

   ة. الوظيف
تهثل هجهكعة هف الكاجبات كالهسؤكليات التػي ينجزىػا فػرد كاحػد، كتػرتبط ىػذه الكاجبػات بعضػيا بػبعض  

حككهيػة لأداء عهل هعيف، كها ىناؾ هف يعرفيا عكل عهل يشػغمو الإنسػاف لػدى الآخػر أك لػدى هصػمحة 
 .[3]أك شركة هساىهة كتككف في الغالب كتابية أك إداريةع

 ة. المين
كىػػػي النشػػػاط الػػػذي يشػػػغمو الفػػػرد لهصػػػمحتو أك لػػػدى الآخػػػريف كهؤسسػػػة أك شػػػركة، فيػػػي تهثػػػل الهركػػػز  

 ع الهينة بأنياShartleشارتل الأساسي لأكجو نشاط الفرد كها يتبع ذلؾ هف نشاط فكري، كقد عرؼ ع
 .[4]الأعهاؿ أك الكظائف الهتشابية التي تكجد في هختمف الهؤسساتععهجهكعة هف 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، دار النيضػػػة -دراسػػػة عمهػػػي تطبيقيػػػة لمهيػػػف كأثرىػػػا فػػػي الفػػػرد كالهجتهػػػع-ســـيكولوجية الميـــنالحهيػػػد هرسػػػي،  دعبػػػ (1) 

 .12:، ص1962العربية، 
 . 321:، ص1976، دار الفكر العربي، الجيزة، و اجتماعيات العمم الاجتماع الميني عممالباقي زيداف،  دعب (2)
 .37ص: الهرجع ، سنف((3)
 .12:صر ذكره هرجع سبق ،سيكولوجية المين، عبد الحهيد هرسي (4)
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يتسػنى بيػا كسػب طػاعتيـ  كتػكجيييـ بطريقػةىي القدرة التي يستأثر بيا الهدير عمػى هرؤكسػيو  القيادة:.
إذف القػدرة عمػى تكجيػو سػمكؾ  يبذاتػو، فيػبينيـ في سبيل تحقيػق ىػدؼ  كخمق التعاكف كاحتراهيـ ككلائيـ 

 عحسػيف عبػد الحهيػد أحهػد رشػكافعكقػد ذىػب  ،أىػداؼالناس في جهاعة في هكقف لتحقيق ىدؼ أك عدة 
كالتنسػػيق كصػػياغة دكر دينػػاهي يتهثػػل فػػي التخطػػيط  االػػكظيفي، كليػػإلػػى أف القيػػادة تقػػع فػػي قهػػة اليػػرـ ع

صػدار الأكاهػر كالإشػراؼ الإداري القػرارات ، كاتخػاذ كالهراقبػة كرسـ السياسات كأغراض الهؤسسة أىداؼ  كا 
 .[1] عتحقيق ىدؼ هعيف كالإستهالة بقصدطريق التأثير  الرسهية، عفعمى آخريف كاستخداـ السمطة 

 

 الإشراف:.
الإشراؼ ىك عهمية يقكـ بيا الهشرؼ لهساعدة الجهاعات عمى تطػكير ك تحسػيف هيػاراتيـ بهػا يتكافػق ك 

ىػػػك أيضػػػا عهميػػػة التػػػأثير فػػػي أنشػػػطة  ك [2]قػػػدراتيـ بغػػػرض الكصػػػكؿ الػػػى أفضػػػل الهسػػػتكيات الههكنػػػة 
العػػػاهميف ك كىػػػك عهميػػػة هسػػػاندة ك تكجيػػػو ك رقابػػػة لجيػػػكد [ 3]الجهاعػػػة لإعػػػداد اليػػػدؼ ك الحصػػػكؿ عميػػػو

تحقيػػق أىػػداؼ الهؤسسػػة فػػي إطػػار العلبقػػات الإنسػػانية التػػي تنظػػر لمعاهػػل عمػػى أنػػو هجػػرد أجيػػر أك أداة 
 [ .4] عإنتاجية

 : المشرف.
 و ػػػف الهرغكب فيػػػػػػحدكد الزه كنكعا فيتاج كها ػػػػالإن كدفعيـ لتحقيقىك كل فرد يقكـ بإرشاد العهاؿ 

 ة ػػػػػػػػػػػشخص يراقب أك يربط أك ينسق العهل عف طريق كىك أي [5]ععميياالهتفق  الأىداؼكفق اتجاه 
 [.6]الهعنكية  كرفع ركحيـإشباع حاجات العهاؿ  كالتعميهات كالسعي الىالأكاهر 

 تعريف الوظائف و المناصب العميا من منظور قوانين الوظيفة العمومية الجزائرية:
في التعريف بالهناصب القيادية هها تضػهنتو العديػد هػف النصػكص التشػريعية التسهيات الهتداكلة تعددت 

 أك التأطيرية، أك الهناصب النكعيةك القانكنية في الدكلة،  حيث  تُعرَؼ أيضا بهناصب الهسؤكلية أك 

العميا،الكظػػائف العميا،الهناصػػب السػػاهية،الإطارات العميا،الإطػػارات السػػاهية،الكظائف الإشرافية،هناصػػب 
 السػػمطة ك إتخػػاذ القػػرار، كلا تعػػد حقػػا هكتسػػبا بػػل تكميػػف ك أي كانػػت التسػػهيات فػػإف اليػػدؼ هنيػػا كاحػػد

 يتجمى في التحكـ ك التسيير الجيد ك خدهة  لمهرفق العاـ،كىي إحدى الركائز الأساسية التي يعتهد عمييا

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

شػػباب  ة، هؤسسػػوالإداري والتنظيمــيدراســة فــي عمــم الإجتمــاع النفســي  ةالقيــاد رشػػكاف،حسػػيف عبػػد الحهيػػد أحهػػد  (1) 
 .21-20:ص، 2009،ةالجاهعة، الإسكندري

 .148:ص، 1995،الجديدة، القاىرة القاىرة ة، هكتبالإدارةالإنسانية في  تالعلاقا :الشبكيصالح  (2)
 .627:صتاري ،  ف العربية، بيركت، دك ، دار النيضة النفس الصناعي معم النيل،هحهكد ابك ( 3)
 .88:، ص1958الهعارؼ، الإسكندرية، هنشأة، الإجتماعيةالخدمة  ةمقدم عمي،صباح الديف  (4)
 .199:صتاري ، هصر، دكف  دار الدبمجة الهصرية، ،والإنتاجيةالإشراف هصطفى زيداف:  (5)
 .201:سبق ذكره، ص الشبكي، هرجعصالح  (6)
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الهختمفػػة لمدكلة،الغايػة هنيػا الهنفعػػة  لمهػكارد البشػرية،كفي تنفيػػذ الهخططػات أك البػراهجفػي التسػيير الجيػػد 
 .[1]العاهة

لمقيػػادة الأهػػر الػػذي جعػػل الهشػػرع الجزائػػري   كتعتبػػر هناصػػب الهسػػؤكلية بكجػػو عػػاـ عبػػارة عػػف هقصػػكرة
الػذي أعطػى لأكؿ ،ك 2006جكيميػة  15الهؤرخ في  03-06)...( انطلبقا هف الأهريكلييا اىتهاها بالغا

 هرة تعريفا لتمؾ الكظائف ك الهناصب ،كىك كالآتي:
 :تعريف المناصب العميا في الدولة.

زيادة عمى الكظػائف الهناسػبة لرتػب الهػكظفيف تنشػأ  » :ما نصو 03-06من الأمر 10جاء في المادة 
ك تسػهح    ك الهناصب العميا ىي هناصب نكعيػة لمتػأطير ذات طػابع ىيكمػي أك كظيفػي، هناصب عميا؛

بضهاف التكفل بتأطير النشاطات الإدارية ك التقنيػة فػي الهؤسسػات ك الإدارات العهكهية،ىػدفيا الإشػراؼ 
 .[2] «)...(ك الهتابعة ك التصكيب كمٌها لزـ الأهر

 :قيادية والتعريف الإجرائي لممرأة التي تتولى وظائف إشرافية . 
الهػرأة العاهمػة القياديػة التػي تشػغل أك تتػكلى كظػائف إشػرافية  نقصد بوكىك الهتغير هحل اىتهاـ الدراسة ،

ىػػي ك  أك قياديػػة هثػػل كزيرة،عهيدة،هػػديرة هؤسسة،قاضية،هستشارة،رئيسػػة قسـ،رئيسػػة هصػػمحة...كغيرىا،
ك التي تهكنيػا أحيانػا هػف إصػدار الأكاهػر ك تسند إلييا هسؤكلية هحددة الهياـ زكجة الهنجبة ، الهرأة الهت

  اتخاذ القرارات الهصيرية أك الإستراتيجية بإسـ الهؤسسة ك لفائدتيا،ك تقكـ بهسؤكليات هعينة داخل
  ميف،كهسؤكليةالهؤسسة تندرج هيتهيا ضهف التسيير ك تكلي الهسؤكلية ك الإشراؼ عمى عدد هف العاه

ك الهراقبػػػػة ك التسػػػػيير ك التكجيػػػػو ك التنظػػػػيـ فػػػػي   تخػػػػاذ القػػػػرارات الخاصػػػػة بيػػػػـ ك بأعهػػػػاليـ،أك الػػػػتحكـإ
الهؤسسة ، كليا هكانة خاصة ك هحددة تنص عمييا هختمف القكاعد القانكنية،ك ىػي التػي تحصػمت عمػى 
تكػػكيف عػػالي أي لػػدييا شػػيادة جاهعيػػة أك تكػػكيف هحصػػل عميػػو ذاتيػػا عػػف طريػػق الههارسػػة ك الخبػػرة ك 

كانت تقنية،إدارية،قانكنية،تجارية أك هالية،ك التي تنتهي إلى فئة تعهل في هياديف هختمفة سكاء  الترقية ،
التػػي تنتهػػي  أك غيرىػػا الإطارات،هقابػػل تقاضػػي أجػػرة تكػػكف هػػف بػػيف أعمػػى هػػا يتقاضػػاه هسػػيري الهؤسسػػة

 إلييا،كبذلؾ تضيف لنفسيا دكرا بجانب دكرىا الأسري.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ـــة ،عالكظػػػائف ك الهناصػػػب العميػػػا هػػػف هنظػػػكر قػػػكانيف الكظيفػػػة العهكهيػػػة التػػػي عرفتيػػػا الجزائػػػرعبػػػف أحهػػػد عمػػػي، (1) المجم

،هػػاي ،جاهعػػة 04العػػدد،50،هجمػػد 2006فػػي جكيميػػة الهػػؤرخ -03-06،قػػانكف الجزائريــة لمعمــوم القانونيــة و السياســية
 .159ص:،2018الجزائر بف يكسف بف خدة،كمية الحقكؽ،

 .168،ص: نفس الهرجع (2)
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 :التعريف الإجرائي لمدور القيادي لممرأة. 
لهػػػرأة فػػػي هنصػػػبيا القيػػػادي هػػػف خػػػلبؿ اهتلبكيػػػا لهجهكعػػػة هػػػف ا ىػػػك الهركػػػز الإجتهػػػاعي الػػػذي تشػػػغميا
 الهيارات التي تخكليا القياـ بيذا الدكر.

 :( لياذين المفيومين الفرق بين الوظائف الإشرافية و القيادية )حسب توظيف الدراسة الحالية.
 الهفصل في الأتي: الشرح

 

 الفرق بين الوظائف الإشرافية و القيادية( :01الجدكؿ رقـ )

 الوظائف أو المناصب القيادية الوظائف الإشرافية

 تتكاجد في القيادة  الإدارية العميا لمهؤسسة تتكاجد في الإدارة الكسطى لمهؤسسة

 تتهثل في هناصب الهسؤكلية داخل الهؤسسة
 :فني،إداري،إستشاري()بتنكع العهل 

تتهثل في هناصب الهسؤكلية الحساسة جدا ك الدقيقة 
في الهؤسسة،كأحيانا تككف أعمى هنصب في ىرـ 

 .الييكل التنظيهي لمهؤسسة

 مياميا
تتكلى الإشراؼ عمى الهكظفيف،ك هراجعة 

أعهاليـ،القياـ بعهميات الإدارة،التخطيط،التنظيـ 
أك الهباشر التنسيق،الهتابعة ،الإشراؼ العاـ 

الهرافق ك الإدارات كالهشاريع،إتخاذ  عمى أعهاؿ
 .في حدكد الييكل التنظيهي لمهؤسسة الإجراءات

 مياميا
يككف صاحبيا إطار ساهي صاحب سمطة تقديرية 

تهكنو هف إتخاذ أي قرار يتعمق بهصير الهؤسسة التي 
ينتهي إلييا ك يباشر هياـ عميا قيادية تهنح صاحبيا 

لتصرؼ،التسيير الجيد لمهؤسسة،كتنفيذ السمطة كقكة ا
  .أىداؼ الهؤسسةهخططات الدكلة ك تحقيق 

ك الفئات التي تصنف ضهف الكظائف الإشرافية 
الييكمية هثل)رئيس قسـ،رئيس هصمحة، 

 .....ال  هستشار هتصرؼ، إداري،هيندس

ك الفئات التي تصنف ضهف الهناصب القيادية تككف 
عادة هنتهية هباشرة لهجمس إدارة، رئاسة،أك نيابة، 

كزير، هدير هؤسسة، أك هقاكؿ،هسؤكؿ تقني ، إطار 
 .ساهي ،قاضي......ال  

 

 :تمكين المرأة في المناصب الإدارية القيادية. 
إتخػاذ القػرارات ك الهشػاركة الفعميػة فػي إدارة الهنظهػات يعرفو ع محمد عادؿع ىك هنح الهرأة قكة التصرؼ ك 

 .[1]عك حل هشكلبتيا كالتفكير الإبداعي ك تحهل الهسؤكلية ك الرقابة ،التي تعهل بيا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

،دراسػػػة هيدانيػػػة عدكر ثقافػػػة الهنظهػػػة فػػػي تهكػػػيف الهػػػرأة هػػػف الهناصػػػب القياديػػػة فػػػي الشػػػركات العاهػػػةعمحمد عػػػادؿ محمد،  (1)
 .09،ص:2017،جاهعة الدكؿ العربية،القاىرة،ةريالمجمة العربية للإدارة المنظمة العربية لممتنمية الإداهنشكرات 
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 أنو الهساىهة في عهميات التنهية البشرية هف خلبؿ رفع الركح عمى ع تهكيف الهرأة برني لطيفةتعرفو ع ك
الهعنكيػػة لػػدييا ك تحسػػيف هسػػتكى كلائيػػا ،ك تجعػػل العهػػل بالنسػػبة ليػػا أكثػػر قيهػػة ك هعنػػى ك تعػػزز هػػف 

تفػػكيض السػػمطة كزيػػادة دكافػػع العهػػل لػػدييا ،إضػػافة إلػػى زيػػادة انخراطيػػا فػػي اتخػػاذ القػػرارات،ك هزيػػد هػػف 
    رقعػػة ك هسػػاحة تحهػػل الهسػػؤكليات، فضػػلب عػػف اتسػػاع نطػػاؽ الإشػػراؼ ك هشػػاركتيا فػػي بػػراهج التكػػكيف
ك التدريب...ال  غير أف ذلؾ قد يعني ليا هزيد هف  الأعباء الاجتهاعية ك الهتاعب الهينية،ناىيؾ عػف 

 [1]رغبتيا في تكلي هناصب إدارية ك قياديةع
  :الدورمفيمم 

ىنػػػػاؾ تعػػػػاريف هتعػػػػددة لهفيػػػػكـ الػػػػدكر تعبػػػػر عػػػػف كجيػػػػات نظػػػػر هختمفػػػػة هنيػػػػا تعريػػػػف عرالػػػػف لينتػػػػكف  
R.Linton الهجهكع الكمي للؤنهاط الثقافية الهتصمة بهركز هعيف، كبيذه الهعالجة فإف الدكر »يعرفو ع إذ

أف الدكر هػف كجيػة يعد هظيرا ديناهيا لمهركز، كها يتضح أف لو علبقة كاضحة بالهعايير السمككية، أي 
تجاىات كالقيـ كالسمكؾ الذي يعينو الهجتهع لأي فرد هف أفراده الذيف يحتمكف نظر علينتكفع يتككف هف الإ

 .[2]عهعيناهركزا 
قطػػاع هػػف النسػػق التػػكجييي الكمػػي لمفػػرد الفاعػػل، كىػػك يػػنظـ حػػكؿ  ع عمى أنػػوأهػػا عبارسػػكنزع فيعتبػػر الػػدكر  

هعيف، تمؾ التكقعات التي تتكاهل هع هجهكعة بعينيا هػف الهعػايير  التكقعات في علبقتيا بهحتكى تفاعل
، أي أف الػدكر ىػك [ 3] «القيهة التي تتحكـ هع كاحد أك أكثر هف الهتغيرات في الأدكار التكهيمية الهناسػبة

أنظهة هف الإلزاهات الهعيارية التي يفترض بالفاعميف الػذيف يقكهػكف بيػا الخضػكع ليػا، كهػا يعرفػو عجػكف 
ا هػا ػػػ، كىػك أيض[ 4] عبأنو ها يتكقعو الهجتهع هف الفرد الذي يحتل هكانا هعينػا داخػل الجهاعػة:» أبكرتع 

، أي الػػدكر الػػذي  [5] عكظيفػػة الفػػرد فػػي الجهاعػػةي ىػك ػػػػػػبػػأف الػػدكر الاجتهاع عر ػػػػػػده عركيتػػرع إذ يعتبػػػػػػػػيؤك
يؤديػػو الفػػرد فػػي هكقػػف اجتهػػاعي هعػػيف، حيػػث لا يختمػػف عهػػا ينتظػػره الآخػػركف هنػػو، كينقسػػـ الػػدكر إلػػى 

 نكعيف: عالأكؿ: هكتسب، بحيث أف الفرد أثناء حياتو ينتقل هف دكر لآخر، هف الطفل إلى الهراىق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

و      مجمـة الحقـوق  ،عالتهكيف بالجاهعة ك علبقتو بتكلي الأستاذة الجاهعيػة لمهناصػب الإداريػةعكف،برني لطيفة،كآخر  (1) 
 .207،ص:2007،جاهعة زياف العاشكر بالجمفة،02-32،العدد الإقتصاديالعموم الإنسانية

 . 194:ص ،1983دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، بيركت،  الثقافة والشخصيةرساهية حسف الساعاتي،  (2)
 .195 :صر َفظ انًشجغ (3)
 . 57:، ص1993كمية التربية، جاهعة دهشق، عمم الاجتماع التربوير عمي أسعد كطفة،  (4)
 . 129:، ص1984،عالـ الكتب،القاىرة، 5ط عمم النفس الاجتماعيرحاهد عبد السلبـ زىراف،  (5)
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الأكضػاع أدكارا لصػيقة بيػا عمػى الفػػرد أف  فالشػاب كالرجػل الهتػزكج صػاحب الهسػؤكليات، كلكػل هػف ىػذه
يتعمهيػػا، كقػػد يػػتـ ذلػػؾ بشػػكل هقصػػكد أك غيػػر هقصػػكد فيػػك يتعمهيػػا هػػف خػػلبؿ اعتناقػػو لمقػػيـ كالهعػػايير 
الاجتهاعية التي يتمقاىا أثناء عهمية التنشئة الاجتهاعيػة كالثػاني: هػكركث، أي يحصػل عميػو الفػرد تمقائيػا 

 .[ 1] ععند هيلبده كالجنس هثلب 
فالدكر إذف ىك ها يتكقعو الهجتهع هف الفرد الػذي يحتػل هركػزا هعينػا فػي الجهاعػة كيحػدد كػل هجتهػع    

الأدكار التػػي يتكقػػع القيػػاـ بيػػا فػػي حيػػاتيـ اليكهيػػة أك العاديػػة، فعمػػى سػػبيل الهثػػاؿ عفإننػػا نتكقػػع هػػف رب 
حضػػػػار لػػػػكازـ الأسػػػػرة كتعمػػػػيـ أ طفالػػػػو النظػػػػاـ كآداب الأسػػػػرة هػػػػثلب الػػػػذىاب إلػػػػى العهػػػػل فػػػػي الصػػػػباح، كا 

 السمكؾ...إل .
أهػػا الكلػػد فسػػرعاف هػػا يشػػغل دكرا خاصػػا بػػو يناسػػب ذككرتػػو... بينهػػا نتكقػػع هػػف الفتػػاة تعمػػـ تػػدبير شػػؤكف  

الهنػػػزؿ كأف تكػػػكف أكثػػػر تكاضػػػعا كتحفظػػػا هػػػف أخييػػػا بشػػػكل عػػػاـ، أهػػػا دكر الأـ فيشػػػهل عػػػددا كافػػػرا هػػػف 
ات كالتقاليػػػد، حتػػػى الأفكػػػار كالهشػػػاعر اللبئقػػػة، إف الكاجبػػػات كالأعهػػػاؿ الهفركضػػػة حسػػػب العػػػرؽ كالعػػػاد

، كىكػذا [ 2] عالتفاعػل بػيف ىػذه الأدكار جهيعػا غايػة فػي الدقػة كيكػكف هػا نسػهيو النظػاـ الاجتهػاعي للؤسػرة
تختمػػف الأدكار التػػي يؤدييػػا الأفػػراد بػػاختلبؼ العهػػر كالسػػف كالكظيفػػة كالهكانػػة كهػػا تختمػػف هػػف هجتهػػع 

سهى بالازدكاجيػة فػي الػدكر كتهػنح للؤفػراد الػذيف يقكهػكف بيػا درجػة هػف الحريػة لآخر، كها أف ىناؾ ها ي
ضػػهف حػػدكد هعينػػة )هػػثلب الأسػػتاذ يمعػػب دكر الهعمػػـ كالباحػػث فػػي آف كاحد(،ىػػده الأدكار التػػي تقػػع عمػػى 

 عاتق الفرد قد تتضاعف نتيجة لتعقد تقسيـ العهل، فبقدر ها 
الحقيقة فإف تعقد تقسيـ الأدكار  رضة لهتطمبات هتناقضة كفي تككف الأدكار كثيرة كهتعددة يككف الفرد ع

، كىػػػػك هػػػػا ينطبػػػػق عمػػػػى الػػػػدكر  [03] عكتزايػػػػدىا يحهػػػػل دكف شػػػػؾ آثػػػػارا تفرديػػػػة حسػػػػب هػػػػا يؤكػػػػده دكركػػػػايـ
الاجتهاعي الذي ترسهو الثقافة الجزائرية لمهرأة دكر هختمط الهعالـ أك هحطة أدكار يصعب التكفيق بينيػا 

الهجتهػع فيػي تػؤدي كالدليل عمى ذلؾ أف الهرأة الهتعمهة التي تخرج لمعهل أصبحت تقكـ بعػدة أدكار فػي 
اديف الإنتػػاج كالخػػدهات التػػي تقػػدر تعمػػيـ هنزليػػا هدفكعػػة دكرىػػا الجديػػد فػػي الإسػػياـ فػػي أي هيػػداف هػػف هيػػ

إلى ذلؾ بالقيـ الاجتهاعية الجديػدة التػي تقػدر تعمػيـ الهػرأة كاشػتغاليا كىػي تػؤدي فضػلب عػف ذلػؾ أدكارىػا 
 غػير هتزكجة، كانت أـ التقميدية في الأسرة كزكجة كأـ ك هديػرة هنزؿ، كأصبحت الهرأة العاهمػة هتزكجػة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 390 :، ص1995دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية،  قاموس عمم الاجتماعرعاطف غيث،  محمد (1) 
 . 140-139:، ص1996الهؤسسة الجاهعية لمدراسات كالنشر، لبناف،  عمم النفس الاجتماعيرشفيق رضكاف،  (2)
 . 291، ص1986ترجهة سميـ حداد، د.ـ.ج.ج، الجزائر،ر المعجم النقدي لعمم الاجتماعر.بكدكف كؼ.بكريكك،  (3)
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ىتهػػاـ بالػػػدكر الثػػاني، أي العهػػل هنجبػػة أك غيػػر هنجبػػة تحهػػل عبػػػئا آخػػر، ذلػػؾ العػػبء هنحصػػر فػػي الإ
حتػػى لا لتزاهػات هحػػددة لا يهػػػكف التيػاكف فيػػػيا، إخػارج البيػػت كالنظػر إليػػو نظػػػرة جػد كاىتهػػػاـ، كيطالبػػػيا ب

يرتبػؾ العهل الػذي صػػار فػي تنظػػيهو الحػديث يرتػػبط بعضػو بػبعض أشػػد الارتبػػاط كيتكقػػف بعضػو عمػى 
 بعض بشكػل دقػيق.

فهفيكـ دكر الهػرأة ىػك هجهكعػة الصػفات كالتكقعػات الهحػددة اجتهاعيػا كالهرتبطػة بهكانػة هعينػة، كالػدكر  
ككهػػة اجتهاعػػػيا، كتتػػػبع نهػػاذج سػػمككية هحػػػددة، لػػو أىهيػػة اجتهاعيػػة لأنػػو يكضػػح أف أنشػػػطة الأفػػراد هح

هػػف الأنهػػاط السػػمككية  القػػػياـ بهجهكعػػةفالهػػػرأة فػػي أسػػرتيا تشغػػػل هكانػػة اجتهاعيػػة هعينػػة، كيتكقػػػع هنيػػا 
 تهثػل الػدكر الهطمكب هػنيا.

هنػػػيا الهجتهػػػع  كزكجػػػة كأـ، أي الػػػدكر الػػذي يتكقػػػعو  فالػػدكر الهعػػػياري ليػػػا كاهػػػرأة  كبالنسبػػػة لمهػػػرأة     
 كينتظػر هنػيا القػياـ بػو، يتفػق اتفاقػا كبػيرا هػع دكرىػا الفعػمي إف لـ يتطابػق هعو.

  لممرأة ة ر الأسريللأدواالإجرائي  التعريف. 
ىي هجهكع الكاجبات الأسرية كالأنشطة التي تقكـ بيا الهرأة )الزكجة( في نطاؽ أسػرتيا، كالتػي تنحصػر  

  دكرىػا كػأـ لزكج ك تمبيػة احتياجاتػو(،بػاالرعايػة  ك لإىتهػاـدكرىا كزكجة ) ،(الإنجاب، الأهكهةدكري )في 
شػػػػؤكف ،نفسيا،كجسديا،صػػػػحيا،اجتهاعيا...(،دكرىا كربػػػػة بيػػػػت )تسػػػػيير ك إدارة تربيػػػة الأطفػػػػاؿ كرعايتيـ) 
كالأقػارب،ك الجيػراف، دكرىا الاجتهاعي )كاجباتيا هع الأىل ، تنظيف، ترتيب،شراء...( نزؿ هف طيي،اله

كالهشػػاركة فػػي صػػنع  كالإنفػػاؽ براتبيػػا،، بالإضػػافة إلػػى الهشػػاركة فػػي تسػػيير هيزانيػػة البيػػت  ك الأصػػدقاء
 القرار الأسري.

 المكانة الاجتماعية.
تشػػػير الهكانػػػة الاجتهاعيػػػة إلػػػى الكضػػػع الػػػذي يشػػػغمو الفػػػرد فػػػي النسػػػق الاجتهػػػاعي هػػػف خػػػلبؿ بعػػػض    

الهحػػددات كالهسػػتكى التعميهػػي، الػػدخل، الهينػػة كالههتمكػػات كغيرىػػا، كهػػا تتحػػدد أيضػػا بهختمػػف الأنشػػطة 
 عمى هعجـ عمـ الاجتهاع كليذا يعرفياالاجتهاعية الأخرى التي يهكف أف يقكـ بيا الفرد، 

أنيا الهركز الذي يحتمو الفرد أك العائمة، أك الجهاعة القرابيػة فػي نظػاـ اجتهػاعي هعػيف بالنسػبة لهراكػز  ع
الآخريف، كالهنزلة الاجتهاعيػة ىػي التػي تحػدد الكاجبػات، كالحقػكؽ، كالسػمكؾ كالعلبقػات الاجتهاعيػة التػي 

لتربيػػة كالتعمػػيـ، الػػدخل الهمكيػػة، الحرفػػة تػػربط الأفػػراد )...( كهػػا أنيػػا تتػػأثر بعػػدة هتغيػػرات أىهيػػا الثقافػػة كا
،كىذا ها يدؿ عمػى أف الهكانػة تػػتأثر بػػعدة (1)عكبقية النشاطات كالفعاليات التي يقكـ بيا الفرد في الهجتهع

هتغيػػرات كأىهيػػا الػػدخل التربيػػة، التعمػػيـ، الثقافػػة، الهينػػة، كهختمػػف الإنجػػازات كالنشػػاطات التػػي يقػػكـ بيػػا 
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ك فػػي الهجتهػػع ككػػل، كهػػا أف الهكانػػة قػػد عيكتسػػبيا الفػػرد عػػف طريػػق جيػػكده التػػي الفػػرد داخػػل جهاعتػػو أ
تتهيز في اغمب الأحياف بالهنافسة كاستخداـ القدرات الخاصة، كالهعرفة كالهيارة كىي هكانة غير هكركثة 

 .[2]ع كبناء عمى ذلؾ تعتبر كثير هف الهكانات الهينية هكتسبة كالطبيب هثلب أك الهحاهي أك الفناف
كهػػػا أف لمهجتهػػػع أنظهتػػػو القيهيػػػة كالهعياريػػػة التػػػي تحػػػدد هكانػػػة الفػػػرد الاجتهاعيػػػة، كغالبػػػا هػػػا تػػػؤثر     

العكاهل الاجتهاعي في ذلؾ أكثر هف العكاهل الأخرى كالهكانة قابمة لمتغير كباستهرار فيي ليسػت ثابتػة، 
انػا إلػػى قمػب الأكضػاع كالػػنظـ كىػك هػا يػذىب إليػػو ابػف خمػدكف باعتبػار أف الحركػػة الاجتهاعيػة تػؤدي أحي

كتغييػػر الهفػػاىيـ، فيعػػاد ترتيػػب الأكلكيػػات كالقػػيـ كبعػػض الهعػػايير الاجتهاعيػػة حتػػى يبػػدك لمهلبحػػ  ككأنػػو 
أهػػاـ هجتهػػع جديػػد غيػػر الػػذي اعتػػاد عمػػى رؤيتػػو، كهػػا يهيػػل الأفػػراد إلػػى التجهػػع كالتػػرابط فػػي جهاعػػات 

اء إلى جهاعات هينية أك حسب الهستكى التعميهػي هختمفة تتهركز حكؿ بعض العناصر كالأبعاد كالانته
تمػػؾ الكضػػعية التػػي يحتميػػا الفػػرد بػػيف الجهاعػػة التػػي  عكالثقػػافي أك هسػػتكى الػػدخل كغيرىػػا، فالهكانػػة ىػػي 

، كتػرتبط [ 3] ع ينتهي إلييػا، كهػا يراىػا كيقػدرا الفػرد نفسػو هػف خػلبؿ رؤيػة الآخػريف الهحيطػيف كتقػديرىـ لػو
أحيانػػا الهكانػػة بػػأداء أدكار ككظػػائف هعينػػة يػػؤدي إىهاليػػا كعػػدـ القيػػاـ بيػػا فػػي النيايػػة، إلػػى سػػحب تمػػؾ 

بأنيػا الهنزلػة، حسػية كانػت أك هعنكيػة  عالهكانة هف الفرد الػذي يشػغميا، إذف فالهكانػة الاجتهاعيػة تعػرؼ 
فعمػو فػي نفػكس الهحيطػيف بػو، يصل إلييا الشخص أك عهل ها، كتكضح هػدى تػأثير الشػخص بقكلػو أك 

فالنػػػاس هتفػػػاكتكف فػػػي هكػػػانتيـ، كىػػػـ أيضػػػا ذك رتػػػب هتفاكتػػػة فػػػي الهكانػػػة الكاحػػػدة، كقػػػد لا تقػػػف هكانػػػة 
الشػػػخص عنػػػد بيئتػػػو ككطنػػػو، بػػػل كتهتػػػد إلػػػى هنػػػاطق أخػػػرى كأحيانػػػا إلػػػى العػػػالـ أسػػػره، كتكتسػػػب الهكانػػػة 

 .[04]ع بكسائل هختمفة تبعا لظركؼ الهجتهع كحضارتو كثقافتو
 كهف خلبؿ ها تـ تقديهو هف تعاريف لمهكانة الاجتهاعية، فالتعريف الإجرائي ليا كالتالي:

 الإجرائي لممكانة الاجتماعية التعريف. 
ىػػي الكضػػع الػػذي يشػػغمو الفػػرد داخػػل الأسػػرة أك الجهاعػػة التػػي ينتهػػي إلييػػا كليػػا هحػػددات هاديػػة كأخػػرى  

التعميهػػػي، الاحتػػػراـ، الكراهػػػة، التقػػػدير،... كغيرىػػػا هػػػف  هعنكيػػػة )الكظيفػػػة، الػػػدخل، الههتمكػػػات، الهسػػػتكى 
 الأنشطة الأخرى في الهجتهع(، كترتبط في أغمب الأحياف بقيـ كهعايير الهجتهع، كنسعى في ىذا البحث

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 210:، ص1981، بيركت،رالطميعة لمطباعة كالنش إحساف محمد الحسف، دار جهةر ، تمعجم عمم الاجتماعدينكف هيتشل،  (1) 
 . 473:، صسبق ذكره هرجع ،قاموس عمم الاجتماعمحمد عاطف غيث،  (2)
  .195 :ص رنفس الهرجع (3)
 .277:، ص 1987دار طلبس، دهشق، المرأة والتحولات الاقتصادية والاجتماعيةر ىيفاء فكزي الكبرة ،   (4)
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الزكجة داخل أسرتيا، خاصة هع التغيير الذي طرأ عمى الزكجة هف خػلبؿ  إلى إبراز الهكانة التي تحتميا
، ككذلؾ إبػراز الكظػائف كالأدكار كالأىػداؼ الهرتبطػة بػذلؾ هػف جيػة ك القيادية تكلييا لمكظائف الإشرافية

 كالسمككات الهنتظرة هنيا نحك أسرتيا هف جية أخرى كىذا ها سنعرفو هف خلبؿ الدراسة لاحقا.
 بين المكانة الاجتماعية والدورالعلاقة . 
قبػػػل التطػػػرؽ إلػػػى العلبقػػػة بػػػيف الهكانػػػة الاجتهاعيػػػة كالػػػدكر، لا بػػػد هػػػف الإشػػػارة إلػػػى أف كمهػػػات عهكانػػػة  

اجتهاعيػػة، هركػػز اجتهػػاعي، كضػػع اجتهػػاعيع ىػػي كمهػػات عيكػػاد هعناىػػا أف يكػػكف كاحػػدا، إذ اسػػتعهميا 
هػػف اسػػتخدـ ىػػذا الاصػػطلبح لبيػػاف النقطػػة التػػي البػػاحثكف بػػنفس الهعنػػى، ككػػاف عراد كميػػف بػػراكفع أكؿ 

 .[1]ع يحتميا الفرد في التركيب الاجتهاعي
أها بالنسبة لمعلبقة بيف الهفيكهيف، فقد اختمف العمهاء في تحديد العلبقة بيف الهكانة الاجتهاعية كالدكر  

كذلؾ هف تحديد بسيط لكمييها إلى تهييز اكبر، حيث نجد أف الدكر ىك الهفيكـ الأكثر التصػاقا كارتباطػا 
يف لحقيقػػة كاحػػدة، كحتػػى إف لػػـ يكجػػد ك يعتبػػر الأكؿ  دينػػاهيكي كالثػػاني بنيػػكي كيككنػػاف كجيػػ عبالهكانػػة، 

 .[2]ع  بينيها تبادؿ همزـ لأف الهكانة يهكنيا أف ترتب بأدكار هتعددة
أهػػا عرالػػػف لينتػػكفع عاختػػػار هصػػطمح الهكانػػػة ليعنػػي بػػػو كضػػع الفػػػرد فػػي الهجتهػػػع كحػػدده بأنػػػو: هجهػػػكع  

، إذف حسػػب ع  [3] ع لكاجبػػاتالحقػػكؽ كالالتزاهػػات، أهػػا الػػدكر فيػػك الجانػػب السػػمككي لتنفيػػذ ىػػذه الحقػػكؽ كا
لينتكفع الدكر ىك الجانب الهتحرؾ في الهكانة، كليس الهكانة نفسيا ىػي الهتحػرؾ، كهػا أف الػدكر أحيانػا 
ىك عبارة عػف قكاعػد اجتهاعيػة تحػددىا الجهاعػة أك الهجتهػع، اسػتنادا إلػى نسػقيا الثقػافي، فػي حػيف نجػد 

كبػػػيف  ي، ػػػػػػػىنػػػاؾ فرقػػػا بػػػيف التركيػػػب الاجتهاع عار أف أف عراد كميػػػف بػػػراكفع هيػػػز بػػػيف الهفيػػػكهيف باعتبػػػ
هختمفػة كهركػز الهػدير، ز ػػػػػػة تكجػد هراكػػػػػػػة هثػل الهدرسػػػػة الاجتهاعيػػػػػػػػػة، ففي الهنظهػػػػػالهنظهة الاجتهاعي

كهركز الهعمـ، كهركز الطالب، كسمكؾ ىؤلاء ىك نظاـ هف الفعاليػات كالنشػاطات يهكػف تسػهيتو بػالأدكار 
التي تشكل نظاها هتكاهلب ينسق علبقاتيا الكاحدة بيف البنػاء النظػاهي كالهنظهػة، فالبنػاء النظػاهي يتكػكف 

أهػػا  كهرضػػى،أطبػػاء  كالزكجػػات، أدكار الأزكاجل هػػف أدكار هختمفػػة تعهػػل بصػػكرة هتكاهمػػة كهتناسػػقة هثػػ
 الهدرسة، الهصنع،  الهنظهة فيي جهعية أك هؤسسة ينتهي إلييا الأفراد لتحقيق أىدافيـ الحقيقية هثل:

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

   .121 :، ص2004عنابة، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع،  عمم الاجتماع التربويريف شركخ، دصلبح ال (1) 
(1)

 R. Boudon, P. Besnard et autres, Dictionnaire de la Sociologie, Libraire Larousse, 

France, 1990, P:190.   
 . 472:، ص سبق ذكره هرجع رقاموس عمم الاجتماعمحمد عاطف غيث،  (3)
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 .[1]ع (....العائمة، 
الهركز كالدكر هككنيف لكل كظيفي كاحد، كالجهاعػة ىػي التػي تحػدد هركػز أفرادىػا كأدكارىػـ،  كعميو يككف 

عفإف كاف الهركػز ىػك الهكػاف الػذي يحتمػو الفػرد فػي الهجتهػع عمػى أسػاس السػف أك الجػنس، أك الهكلػد أك 
الهراكػػػز الهينػػػة أك الػػػزكاج، فػػػإف الػػػدكر ىػػػك السػػػمكؾ الػػػذي يقػػػكـ بػػػو الهركػػػز الػػػذي يشػػػغمو، كهػػػا أف تنػػػكع 

كالأدكار تبع لتنكع الثقافات، كبتقدـ الثقافة تتعقػد الهراكػز الاجتهاعيػة كتتنػكع، كتغيػر الظػركؼ الحضػارية 
 .[2] عكالأدكاركالسياسية يؤدي إلى تغيرات في الهراكز 

نسػػتنتج أف هفيػػكـ الػػدكر كهفيػػكـ الهكانػػة الاجتهاعيػػة هرتبطػػاف فيهػػا بينيهػػا ارتباطػػا  هػػا سػػبقهػػف خػػلبؿ  
ف ارتػػبط بالهكانػػة الكاحػػدة أدكار كثيقػػا ، حيػػث أنػػو لا تكجػػد هكانػػة بػػدكف دكر كلا دكر بػػدكف هكانػػة حتػػى كا 

هتعػػػددة، فالهكانػػػة إذف ىػػػي الرتبػػػة الاجتهاعيػػػة التػػػي يحتميػػػا الفػػػرد فػػػي إحػػػدى الػػػنظـ الاجتهاعيػػػة هقارنػػػة 
 التي تطرأ عميو.لثقافة الهجتهع كها يخضع لمتغيرات  هعيف يخضعبالآخريف كيترتب عنيا قياهو بدكر 

 مفيوم صراع الأدوار  
الييئػػػػػات العاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  كالهشػػػػػرفكف عمػػػػػىإف أكثػػػػػر النػػػػػاس عرضػػػػػة لصػػػػػراع الأدكار ىػػػػػـ الرؤسػػػػػاء         

هرغهػا عمػى  نفسػو-هػثلب–الهدرسة  يجد هدير الإقتصادية، كأفك السياسية ك   كالهنظهات الإجتهاعيػػػػػػػػػػػة
كقػد يعػاني بشػدة هػف صػراع الأدكار  الػكزارة،إرضاء التلبهيذ ك الآباء ك أجيػزة الرقابػة العاهػة ك هتطمبػات 

ههػػػا يػػػؤثر عمػػػى ثقتػػػو بنفسػػػو ك رضػػػاه فػػػي عهمػػػو كهػػػا يتعمػػػق ذلػػػؾ أيضػػػا صػػػراع الأدكار بػػػالهرأة العاهمػػػة 
 .[3]أطفاؿ الهتزكجة ك التي ليا 

بينيػػا  كالتػػي يكػػكف يهكػػف تعريػػف صػػراع الأدكار بأنػػو عبػػارة عػػف قيػػاـ الفػػرد بعػػدد هػػف الأدكار الإجتهاعيػػة 
هػػف  كيخمػػق الكثيػػريػػؤثر تػػأثيرا سػػمبيا عمػػى شخصػػية الفػػرد  كالإخػػتلبؼ كالصػػراع، كالػػذي قػػدبعػػض الخمػػط 

 .[4]الهشكلبت حتى أنو يتسبب في بعض الإضطرابات النفسية 
إذ يؤثر  أكثر،أف صراع الأدكار ىك عدـ قدرة الفرد الهكاءهة بيف دكريف أك ع رةسمية بن عماعكها عرفت 

 .[5]أحدىها عمى القياـ بالدكر الآخر 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 204 :، ص سبق ذكره هرجعمعجم عمم الاجتماعردينكف هيتشل،  (1) 
 .121 :، ص سبق ذكره هرجعرصلبح الديف شركخ،  (2)
 .179:ص، 2001،، بيركتالنيضة ر، داالشخصيةالنفس و  معم حمهي،هميجي  (3)
 .171،ص:2003ىرة،القا ،عالـ الهكتبة في الصحة النفسية و الإرشاد النفسي تدراسا ،السلبـزىراف حاهد عبد (4)
مجمة ،عصراع الأدكار كتأثيره عمى التكافق الهيني لدى الطمبة العاهميف بالهركز الجاهعي بغردايةعبف عهارة ،  سهية (5)

 .379: ص ،2010خاص لمهمتقى الدكلي حكؿ الهعاناة في العهل،جاهعة كرقمة، عدد،العموم الإنسانية والإجتماعية
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صػػػػراع عمػػػػى أف »عKahn,Wolfe,Quinn,Rosentalالػػػػدكر عك حسػػػػب هػػػػا أكػػػػده ركاد نظريػػػػة صػػػػراع  
نتيجػػة حتهيػػة  لأداء أدكار هتعػػددة كذلػػؾ لتعػػارض ك تضػػارب فػػي الهطالػػب الخاصػػة بكػػل دكر،ك  الأدكار

تػؤدي أدكارا  ،فػالهرأة العاهمػة[1 «عتعػارض الكقػت ك الضػغط المػلبزـ لأداء كػل دكرينجـ الصػراع غالبػا هػف 
هتعػػػددة ك لا يهكػػػف ليػػػا فػػػي الغالػػػب القيػػػاـ ك الجهػػػع بػػػيف هسػػػؤكلياتيا العائميػػػة ك هتطمبػػػات العهػػػل بشػػػكل 
 هنسجـ ك هتناغـ نظرا لصعكبة العهمية،كها أف ىناؾ تضارب ك تداخل بيف الأدكار،كغالبا ها تكػكف ىػذه
الكضعية هصدر لمضغط ك التكتر،فعبء التكقعات الهنتظرة هف ىذه الأدكار كخاصة عندها تتطمػب ىػذه 

فتمجأ الهػرأة العاهمػة إلػى التنػازؿ أك تقػديـ دكر عمػى حسػاب دكر الدكار نفس الكقت كنفس الطاقة لتأديتيا،
 آخر حسب ضركرة الهكقف الاجتهاعي.
العاهمة في الكظائف الإشػرافية ك القياديػة تفػرض عمييػا هجهكعػة  ك عميو  فإف الهكانة التي تشغميا الهرأة

هف الهسؤكليات ك الكاجبات التي تجعميا أكثر عرضة هف غيرىا لهجهكعة هػف الضػغكط ، الناتجػة كعػف 
ك هػػا تعػػدد الأدكار التػػي تقػػكـ بيػػا ك التغيػػرات  التػػي تحصػػل فػػي طبيعػػة عهميػػا ، ك ضػػغط الكقػػت عمييػػا 

،إضػافة إلػى القػرارات التػي قػد هػف ههارسػات تتسػـ بالجديػة ك الصػراهة ك الإنضباط يتطمبو دكرىا القيػادي
ي تكاجيػو ذإلى جانب صػراع الأدكار الػتتخذىا ك صراع القيـ ك الهصالح في الهؤسسات التي تعهل بيا ،

الهػػرأة فػػي هكقػػع عهميػػا،فيي تعػػاني كػػذلؾ هػػف صػػراع الأدكار بػػيف دكرىػػا كعاهمػػة ليػػا هسػػؤكليات فػػي كاقػػع 
الهتعمقػة بالبيػت ك الكاجبػات الهنزليػة ك ك   أدكارا أخػرى خػارج هجػاؿ العهػل تػؤدي الهرأة القياديػةفػ عهميا،

،ك ىك ها يتطمب هنيا قدرا هف ك الإىتهاـ بالزكج ك علبقاتيا القرابية ك الإجتهاعية كرعايتيـ تربية الأبناء
 . قع القياديةالكقت ك الجيد هنجية،ك هها يزيد في صعكبة تكلي الهرأة لمهكا

 :التعريف الإجرائي لصراع الأدوار. 
د الأدكار التػػػي تقػػػكـ تمػػػؾ الحالػػػة التػػػي تنتػػػاب الهػػػرأة العاهمػػػة القياديػػػة نتيجػػػة لغهػػػكض أك تعػػػارض أك تعػػػدّ 

بيا،فضلب عف الصراعات القائهة في العلبقات بينيا كبيف الآخػريف أثنػاء أدائيػا تمػؾ الأدكار ،ههػا ينتابيػا 
حساس بعدـ الهقدرة عمى القياـ بجهع تمؾ الهطالب ك تمبية هختمف التكقعػات الهنتظػرة الشعكر بالعجز  كا 

 هنيا في كقت كاحد.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

دراسات في مجمة ، عتعدد الأدكار كعلبقتو بالتكافق النفسي  الاجتهاعي  لدى الأستاذة الجاهعية ع،حاند تسعديت  (1
 .07،ص:2017، 02، جاهعة الجزائر 02العدد ،17الهجمد  رالعموم الإنسانية والعموم الاجتماعية 
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 : لمتوازن بين الأدوار التعريف الإجرائي. 
الهسػتكى  تحقيػق :ىػك،لكنػو تػكازف بػيف كافػة الأدكار، ك  التكازف بيف الأدكار لا نقصػد بػو هفيػكـ التسػاكي 

الهرأة التػي  تقكـ بيا الهتعددة التي  ك الهسؤكليات ها بيف الأدكارالجيد الهرغكب هف التكافق ك الإنسجاـ 
هػػػف جيػػػة،ك  تتػػكلى هناصػػػب قياديػػة ، بهعنػػػى تحديػػد الأكلكيػػػات ك ترتيبيػػػا بػػيف الػػػدكريف الهيني)القيػػادي(

الأدكار ك الهيػاـ حسػب ترتيػب الأكلكيػات الأدكار الأسرية )زكجة،أـ،ربة بيت( هف جية أخرى،أي تكزيػع 
بصػػػػفة دؤكبػػػػة ك هتكاصػػػػمة ك هسػػػػتهرة، لكػػػػي يكػػػػكف كػػػػل هػػػػف الػػػػدكريف )الأسػػػػري  ،ك هتطمبػػػػات كػػػػل دكر

النجاح في كل جكانب حياة لضهاف  كغير هتعارضيف كلا هنفصميف كالكظيفي( هكهميف لبعضيها البعض
ك الصػػراعات الناتجػػة عػػف عػػدـ التػػكازف بػػيف   الكقػػكع فػػي الضػػغكطات يػػا،ك يجنبك العهميػػة الأسػػريةالهػػرأة 

لعػػػػػػدة اسػػػػػػتراتيجيات)طرؽ( كهيارات،أىهيػػػػػػا)إدارة  الجيػػػػػػد  كها يحتػػػػػػاج تطبيػػػػػػق التػػػػػػكازف ،الأدكار الهتعػػػػػػدّدة
،استخداـ البدائل الهتاحة،الهساندة -إعطاء نفس الأىهية للؤدكار-الأدكار إدهاجالكقت،تحديد الهسؤكليات،

   .تعتهد عمييا الهرأة لتحقيق نجاحيا في تأدية ىذه الأدكارك غيرىا هف الههارسات التي  الاجتهاعية،...(
 

 مفيوم الأسرة 
عتعرؼ الأسرة الإنسانية عمى أنيا جهاعة اجتهاعية بيكلكجية نظاهية، تتككف هف رجل كاهرأة تقكـ     

بيا ىذه الجهاعة إشباع الحاجات  بينيها رابطة زكاجية هقررة كأبنائيها، كهف أىـ الكظائف التي تقكـ 
العاطفية كههارسة العلبقات الجنسية ك تييئة الهناخ الاجتهاعي كالثقافي الهلبئـ لرعاية كتنشئة كتكجيو 

، كىي الغطاء الذي تصاغ فيو هختمف القيـ كتحدد هف خلبلو الكثير هف الهعايير كالأدكار [ 1] «الأبناء
اءه فاعميف في الهجتهع، حيث تعتبر الأسرة هؤسسة أساسية كالكظائف الاجتهاعية، حتى  يشب أعض

 في الهجتهع فيي تعد
الركيزة الأساسية كالدعاهة الأكلى لبنائو، كنظرا لأىهيتيا في الهجتهع اىتهت بدراستيا عمكـ كثيرة هف  

ل ىذا اىتـ أبرزىا عمـ الاجتهاع، كعمـ النفس ك الأنثركبكلكجيا، كعمكـ الطب، كالتربية كالقانكف، كفكؽ ك
بتأسيسيا كبقائيا كسلبهتيا ديننا الإسلبهي العظيـ بها كفمو ليا هف سلبهة التككيف بحيث  سف ليا 
أنظهتيا كقكانينيا ابتداءا هف نظاـ الزكاج كتربية الأكلاد كالهيراث ك هكانات الأفراد كأدكارىـ داخل الأسرة 

 ة ػػػػػػػينة كالتراحـ كالهحبة، كالتعاكف، كالتعاطف كالأهانرسـ ليا هبادئ الهكدة كالسكا ػػػكالهجتهع،... إل ، كه
 خمق  و أفػػػػػكهف آيات ﴿ إل ، كذلؾ في عدد هف السكر القرآنية فقد جاء في سكرة الركـ كالكلاء كالكفاء،...

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .176:، ص سبق ذكره هرجع،  محمد عاطف غيث (1) 
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كقد  ،(1) لكـ هف أنفسكـ أزكاجا لتسكنكا إلييا كجعل بينكـ هكدة كرحهة إف في ذلؾ لآيات لقكـ يتفكركف﴾
نفس كاحدة كخمق هنيا جاء في سكرة النساء قكلو تعالى: ﴿يا أييا الناس اتقكا ربكـ الذي خمقكـ هف 

  .(2)زكجيا كبث هنيا رجالا كثيرا كنساءا كاتقكا الله الذي تساءلكف بو كالأرحاـ إف الله كاف عميكـ رقيبا﴾
أهػػا هػػف الجانػػب الاجتهػػاعي، فمػػـ يختمػػف البػػاحثكف كعمهػػاء الاجتهػػاع كعمهػػاء الػػنفس فػػي أف الأسػػرة ىػػي  

كالاسػػتقرار للؤفػػراد، كىػػك هػػا يػػذىب إليػػو عأكجيسػػت  الحمقػػة الأساسػػية فػػي تكػػكيف الهجتهػػع كهصػػدر الراحػػة
الخميػػة الأكلػػى فػػي جسػػـ الهجتهػػع التػػي يبػػدأ هنيػػا التطػػكر كيهكػػف هقارنتيػػا فػػي » ككنػػتع فػػي قكلػػو بأنيػػا 

طبيعتيػا كجػػكىر كجكدىػػا بالخميػػة فػػي التركيػػب البيكلػكجي الحػػي، كىػػي أكؿ كسػػط طبيعػػي كاجتهػػاعي نشػػأ 
، فيػي الهحضػف الأكؿ الػذي [ 3] «لػى كثقافتػو كلغتػو كتراثػو الاجتهػاعيفي الفرد كتمقى هنو الهككنػات الأك 

يتمقى الفرد كيمقنو قيـ كثقافة هجتهعو، بعد أف تبنى العلبقة الأكلية في تككيف الأسػرة كالقائهػة بػيف الرجػل 
كالهػرأة أي الػػزكج كالزكجػة كبيػػذا فهعنػى الأسػػرة سكسػيكلكجيا ىػػك هعيشػة رجػػل كاهػرأة عمػػى أسػاس الػػدخكؿ 

ي علبقػػات جنسػػية يقرىػػا الهجتهػػع كهػػا يترتػػب عػػف ذلػػؾ هػػف إنجػػاب للؤطفػػاؿ كتػػربيتيـ، كليػػذا يعرفيػػا فػػ
عهػػػاكفيرع عمػػػى أنيػػػا عالأسػػػرة جهاعػػػة تعػػػرؼ عمػػػى أسػػػاس العلبقػػػات الجنسػػػية الهسػػػتهرة عمػػػى نحػػػك يسػػػهح  

ع ك علكؾ Burgess، ىذا كهف ناحية القرابة كالركابط الأسرية فإف عبيرجس  [4]بإنجاب الأطفاؿ كرعايتيـع
Locke  بأنيػػػػا جهاعػػػػة هػػػػف الأشػػػػخاص يرتبطػػػػكف بػػػػركابط الػػػػزكاج كالػػػػدـ أك التبنػػػػي، » ع يعرفػػػػاف الأسػػػػرة

كيعيشػػكف هعيشػػػة كاحػػػدة كيتفػػػاعمكف كػػػل هػػػع الآخػػػر فػػػي حػػػدكد أدكار الػػػزكاج كالزكجػػػة، الأـ كالأب، الأخ 
هفيكـ الأسػرة قػد يتعػدى أحيانػا ، كالجدير بالذكر في ىذا الهقاـ أف  [5] «كالأخت، كيشكمكف ثقافة هشتركة

الهعنػػى الضػػيق أك الهحػػدد لمكمهػػة إلػػى هفػػاىيـ رهزيػػة أخػػرى كالهػػأكى، الهمجػػأ، البيػػت، كذلػػؾ أنيػػا الهكػػاف 
الطبيعػػي الػػذي يجتهػػع كيشػػترؾ فيػػو الأفػػراد الهكػػكنيف ليػػا، كيأخػػذ ىػػذا الهفيػػكـ صػػبغتو الرهزيػػة ىػػذه هػػف 

نتهاء كالطهأنينػة نظػر لهػا جأ أفراده عادة، كفيو يشعركف بالإارتباطو الذي يهيزه بالسكف كالاستقرار أيف يم
أنػػػو » نفيسػػة زردكهػػيع عهختمفػػة كالحهايػػة كالأهػػف كالهكانػػة كىػػك الػػذي رأت فيػػو يقدهػػو ليػػـ هػػف كظػػائف 
 الهمجأ الذي يأكي  التربكي كالتنشيئي للؤطفاؿ، ككذا الهرأة، أيف يرتبط بيا الدكر الإطار الطبيعي لتكاجد

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 21 :الآية، سورة الرومالقرآف الكريـ،  (1) 
 .1 :الآية سورة النساءرالقرآف الكريـ،  (2)
 . 32:دار النيضة العربية، بيركت، د.ت، صر دراسات في عمم الاجتماع العائميهصطفى الخشاب،  (3)
 . 18:ص ،2000 دار الفكر العربي، القاىرة، ر21عمى مشارف القرن الأسرة عبد الهجيد هنصكر كآخركف،  (4)
 . 556 :ص ر سبق ذكره هرجعمحمد عاطف غيث،  (5)
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، كبالتػالي اجتهػاع كػل أفػراد الأسػرة فيػو، حيػث يػتـ التركيػز ، [ 1] «إليو الزكج عادة عند عكدتو هػف العهػل
ىنا عمى الكحدة، أك التكاهل الذي يصنعو ىذا الهجاؿ الهكاني، أي تقكـ أهتف العلبقات الاجتهاعية فيها 

 الجهاعة الأسرية التي تتفاعل في إطاره.بيف 
التػػي تقػػكـ عمػػى أسػػاس الإنجػػاب فالأسػػرة ىػػي الصػػكرة الهثمػػى لمهجتهػػع الإنسػػاني، كىػػي الجهاعػػة الأكلػػى  

كالتطبيػػع الاجتهػػاعي، كىػػي الكسػػيمة التػػي تهػػنح عػػادات التعػػاكف كتقػػكـ بإشػػباع الحاجػػات هػػف حػػب كأهػػف 
 كهركز اجتهاعي.

 كقد اختمف الهختصكف في تحديد أشكاؿ الأسرة التي يهكننا أف نمخصيا في ثلبثة أشكاؿ أساسية كىي: 
 الأسرة الممتدة )المعقدة( . 
عمى العهكـ تتككف هف أسرتيف بسيطتيف أك أكثر يقيهكف فػي بيػت كاحػد، كتتهيػز العلبقػات القرابيػة كىي  

 فييا في التهاسؾ كالتضاهف كالاستقرار.
 الأسرة المركبة . 
كتتكػػػكف بالإضػػػافة إلػػػى الػػػزكجيف كالأكلاد كػػػل هػػػف الجػػػديف كالأعهػػػاـ، حيػػػث تتػػػداخل الكظػػػائف التربكيػػػة  

 نيـ كتككف العلبقات فييا أكثر تعقيدا كصراهة.كالاقتصادية كالثقافية بي
 الأسرة النووية )الحداثية(. 
تتهيز بصغر حجيا كتحػرر أفرادىػا بحيػث يتهتعػكف بدرجػة هعينػة هػف الحريػة كالفرديػة، كىػي تتكػكف هػف  

 زكجيف بأكلاد أك بدكنيـ يسكنكف بيتا كاحدا كيتهتعكف بالاستقلبؿ التاـ.
بيػة عهكهػا كالهجتهػع الجزائػري هػف ضػهنيا عرفػت نهػط الأسػرة الههتػدة التػي أها بالنسبة لمهجتهعات العر  

أك الأجداد       تجهع الأسلبؼ ببنية عهكدية كالأقارب ببنية أفقية » يعرفيا عهصطفى بكتفنكشتع بأنيا 
الهتزكجيف ، فيي تضـ إلى جانب الزكج كالزكجة كأبنائيها ، [ 2] «أفقية –الجانبيف ببنية هزدكجة عهكدية 

كغير الهتزكجيف، أقارب آخريف يقيهكف هعيا، إلا أنو هع التغيير الحاصل اليػكـ بػدأت الأسػرة تتجػو نحػك 
 أنهاط أخرى هنيا النكاتية كشبة الههتدة، كالتي تسهى أيضا بالانتقالية كغيرىا.

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 (1)
 Nefissa Zerdoumi, l'Enfant d'hier, (l'éducation de l'enfant en milieu traditionnel 

algérien), Français Maspero, Paris, 1979, P:44. 
: دهري أحهد، ديكاف الهطبكعات جهةتر ر العائمة الجزائريةر التطور والخصائص الحديثةهصطفى بكتفنكشت،  (2)

 . 266:، ص1984الجاهعية، الجزائر، 
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كبالنسبة لهكضكع البحث الذي نحف بصدده، فإننا نجد أف كضع الهرأة كهكانتيا كتحديد الأدكار الهطمكبة 
نها  تتأثر بعاهل الأسرة لأنيػا هنيا كالقيـ كالاتجاىات نحكىا كنحك نفسيا جهيعيا أهكر لا تنشأ هف فراغ كا 

تجاىػات كالقػيـ التػي تسػكد الهجتهػع ىي الهجاؿ الأكؿ كالأساسػي التػي تنقػل إلػى الفػرد كافػة الهعػارؼ كالا
 بعد تحكيميا إلى أساليب عهمية لتككيف الشخصية الهرغكبة هف الأسرة كالهجتهع العاـ.

         كتجػػػدر الإشػػػارة ىنػػػا إلػػػى أننػػػا حػػػددنا الأسػػػرة النكاتيػػػة هكضػػػكع الدراسػػػة فػػػي الأسػػػرة الهتككنػػػة هػػػف الػػػزكج
ك الزكجػػة كأبنائيهػػا الهباشػػريف غيػػر الهتػػزكجيف كيسػػكنكف فػػي بيػػت هسػػتقل بعيػػد عػػف أسػػرتييها، كهػػا كقػػع 
الاختيػػار عمػػى الأسػػػرة ذات الزكجػػة العاهمػػػة فػػي الكظػػػائف الإشػػرافية لهعرفػػػة أدؽ بالنسػػبة لأدكار الزكجػػػة 

 داخل ىذا النكع هف الأسر.
 

 التنشئة الاجتماعية
 . الهفيكـ المغكي 

 .[1]التنشئة هف فعل عنشأع كنشأ يعني ينشأ نشأ كنشكءا كنشاء بهعنى: عربا كشبعكمهة  
، كقيػػل الناشػػيء عكىػػك فػػكؽ الهحػػتمـ، كقيػػل  [2]عكنشػػأت فػػي بنػػي فػػلبف نشػػا كنشػػكءا، بهعنػػى شػػببت فػػييـع

  .[3]الحدث الذي جاكز حد الصغرع
  الهفيكـ الاصطلبحي

( فػػػػػي الإنجميزيػػػػػة كالفرنسػػػػػية ككهػػػػػا يلبحػػػػػ  Socialisationعالتنشػػػػػئة الاجتهاعيػػػػػة ترجهػػػػػة لهصػػػػػطمح ) 
فالاصطلبح العربي يتضهف كمهة )التنشئة( التي تعني عأقاـع، كىذا الإنشاء علو صفة اجتهاعية، أي فيها 
بيف الأفػراد، بيػذا يتهيػز الهصػطمح العربػي عػف الهصػطمح الإنجميػزي كالفرنسػي الػذي يعنػي لػدييها حرفيػا 

 .[4] «تهعيا()عهمية جعل الفرد هج
كيسػتخدـ عمهػػاء الاجتهػاع التنشػػئة الاجتهاعيػة للئشػػارة إلػػى العهميػات التػػي يػتـ هػػف خلبليػا إعػػداد الطفػػل  

 .[5] «ليأخذ هكانة في الجهاعة التي كلد فييا
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، حرؼ أ ب، 1977الأكؿ، دار الفكر، بيركت،  الجزء رر لسان العربهنظكرابف ( أبي الفضل جهاؿ الديف  3( ك )2ك) (1) 

 .170 :ص
، 1998، 09، الجزائر، العدد مجمة العموم الإنسانية رالتنشئة الاجتهاعية، الهفيكـ كالأىداؼهحي الديف هختار،  (4)

 .180:ص
 . 26 :صر السابق الهرجع (5)
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ىي عهمية اجتهاعية أساسية تعهل عمى تكاهل الفرد في جهاعة اجتهاعيػة هعينػة » فالتنشئة الاجتهاعية 
 .[1]«كذلؾ عف طريق اكتساب ىذا الفرد ثقافة الجهاعية، كدكرا يؤديو في ىذه الجهاعة )..(

بيف الشخصية كالثقافة كها أنيا تتسػـ بالاسػتهرار كتشػترؾ فيهػا فالتنشئة الاجتهاعية إذف ىي ىهزة كصل 
جهمػػة هػػف الهؤسسػػات فضػػلب عػػف الأسػػرة التػػي تعتبػػر الهحضػػف الأكؿ باعتبػػار أف ثقافػػة الهجتهػػع كالخبػػرة 

 كالتجارب ىي عناصر تتكاجد لدى هعظـ الهؤسسات القائهة في الهجتهع.
ة كتكجيػػػو ترتكػػػز عمػػػى ضػػػبط الفػػػرد بأسػػػمكب الثػػػكاب كهػػػا تعتبػػػر التنشػػػئة الاجتهاعيػػػة عهميػػػة تعمػػػيـ كتربيػػػ

كالعقػػػاب حتػػػى تجعمػػػو هتكافقػػػا هػػػع الهجتهػػػع، كىػػػي تقػػػكـ عمػػػى أسػػػاس التفاعػػػل الاجتهػػػاعي كتيػػػدؼ إلػػػى 
اكتسػػاب الفػػرد )طفػػلب، فهراىقػػا، فراشػػدا شػػيخاع سػػمككا كهعػػايير كاتجاىػػات هناسػػبة لأدكار اجتهاعيػػة هعينػػة 

 . «في الحياة الاجتهاعيةا كتسير لو الاندهاج تهكنو هف هسايرة جهاعتو كالتكافق هعي
إذف فالتنشػػػئة الاجتهاعيػػػة ىػػػي عهميػػػة اجتهاعيػػػة إنسػػػانية، كىػػػي عهميػػػة تعمػػػـ كاكتسػػػاب لػػػلئرث الثقػػػافي  

كالحضػػاري، كالاجتهػػاعي لمهجتهػػع، يحصػػل عميػػو الفػػرد هػػف خػػلبؿ تفاعمػػو هػػع الجهاعػػة، ليػػتـ انتقالػػو إلػػى 
ندهاج في البيئة التي يعيش فييػا، كبالتػالي قػدرة الأفػراد عمػى القيػاـ كائف اجتهاعي قادر عمى التكيف كالا

بهختمف الكظائف كالأدكار الهنتظرة هنيـ اجتهاعيا عمى  حسب جنسيـ، سنيـ، هينػتيـ، ككظػائفيـ،.... 
 كغيرىا هف الهحددات الأخرى.

 

 
 لمدراسة المقاربة النظرية 7.1
ر الهقاربة الهنيجية خطكة  ضركرية ك أساسية في البحث السكسيكلكجيع فيي تعطي الفارؽ تعتب   

بينيا ك بيف الدراسات غير الأكاديهية، كتكجو تفكير الباحث ك تؤطره ضهف نسق فكري هعيف ك تفكير 
كىي التي  ،[2] هقاربةع  الهفاىيـ الدقيقة التي تتكفر عمييا كل هنطقي ك عقلبني خاصة هف خلبؿ جهمة 

الإتجاه النظري الذي سكؼ يتناكلو هف خلبؿ هكضكع  دراستو .    كبها تحدد لمباحث الزاكية الفكرية أك 
أف طبيعة الهكضكع ىي التي تحدد طبيعة النهكذج النظري الهتبع في التحميل ك هف خلبؿ هكضكع 

يرىا عمى هكانتيا  ك أدكارىا تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية ك القيادية ك تأث »الدراسة الهتهثل في 
 كل ىذا يدعكنػػػػػػػػػا إلى التعهق في الإتجاىات النظرية الهفسرة لمظاىػػػػػرة، فإف ، «داخل الأسرة الاجتهاعية

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 181:، ص1998دار الهعرفة الجهاعية، الإسكندرية،  الأسرة والطفولةرزايد أحهد،  (1)
 .126،ص:2017،ديكاف الهطبكعات الجاهعية،الجزائر،التحميل السوسيولوجي نماذج تطبيقيةناصر قاسيهي،(2)
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ع في إطار عهمية الإتجاه البنائي الوظيفيالإتجاه الهلبئـ الذي يهكف اعتهاده في تفسير الهكضكع ىكع 
التغير الاجتهاعي التي عرفيا الهجتهع الجزائري كهدخل عاـ لمبحث حيث يعتبر ىذا الإتجاه هف أحدث 

 الإتجاىات في تحميل النسق الأسري ك يقكـ عمى الهبادئ التالية:
 كل( أي نسق هكحد يضـ هجهكعة هف الأجزاء) الأنساؽ الفرعية(. ىك ) أف كل هجتهع -
كل جزء في النسق يتأثر بالأجزاء الأخرى لذلؾ فإف أي تغيير يطرأ عمى أحد أجزائو هف شأنو أف يحدث  -

 تغير باقي الأجزاء.
حتى يتهكف لذلؾ فإف أي تغييير يككف هحدكدا إف النسق عادة ها يككف في حالة تكازف ديناهي هستهر، -

 ىذا النسق هف البقاء ك الإستهرار.
إف البناء يشير إلى الكحدات  الاجتهاعية ك أنهاط التنظيـ ك العلبقات الهتبادلة بيف الأفراد، أها الكظيفة  -

   .[1]فتشير إلى الدكر الذي يمعبو البناء الجزئي في البناء الاجتهاعي الشاهلع
في البناء الاجتهاعي الذي يعد  لنظرية البنائية الكظيفية يفسرإنطلبقا هف ىذه الهبادئ فإف تطبيق ا   

فيها يريا البناء الاجتهاعي هف هنظكر  ،عدكركايـع،كعبارسكنز عهككنا أساسيا لدى عمهاء ىذه النظرية هثل
كظائفيا   ل هع بعضيا بعض لأداءػػػػبالتفاع  ا تقكـ أجزاؤهػػػػو يشكل نسقا اجتهاعيػػػػػكظيفي ،عمى أن

الأساسية التي تجعل البناء الاجتهاعي هتهاسكا، بحيث تغدك أجزاء ىذا البناء هتساندة هتكاهمة هع 
بعضيا البعض لمكصكؿ إلى أىدافيا،لا يهكف ليذه الأجزاء أف تعهل بطريقة عشكائية لأنو إذا حدث خمل 

الذي يعتبر هف أىـ ركاد في جزء هف الأجزاء يؤدي إلى ضعف البناء الإجتهاعي، ك يرى عبارسنزع 
النظرية الكظيفية عأف الفرد يعتبر جزءا أساسيا في تشكيل البناء الاجتهاعي فيك يسعى لإشباع حاجاتو 
ك رغباتو ك ذلؾ  هف خلبؿ الخيارات التي تككف هطركحة أهاهو،ك لكنو هحككـ في اختياره لظركؼ 

هف تمبية حاجاتو ك رغباتو سكؼ يقكـ بتكرار هادية ك ثقافية هعينة فإذا كصل الفرد إلى الحد الهطمكب 
سمككو،كبناءا عمى ذلؾ تبرز أدكاره ك هكانتو ك تكقعاتو الاجتهاعية التي أسيهت بشكل كبير في تشكيل 

.حيث يذىب أغمب عمهاء النظرية الكظيفية بأف ىناؾ هتغيرات هتعددة هرتبطة هع [2]البناء الاجتهاعيع
تشكيل الهجتهع ك تغيره،فقد يرى العمهاء بأف النسق الاجتهاعي بعضيا البعض أسيهت في تككيف  ك 

 إذا ػػػػػػف في الكظائف، كهف ثـ يتبعيا تغييرا  يحقق ذاتو هف خلبؿ التغير الذي يطرأ عمى البناء الاجتهاعي
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .146-143،ص:1984،دار النيضة العربية،بيركت،الأسرة و الحياة العائمية سناء الخكلي، (1)
،دار الهعرفة،الككيت،النظرية الاجتماعية من بارسونز إلى ىابرماسأياف كريب،  (2)  .46،ص:1999،ترجهة: محمد غمكـ
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هتكاهمة هف أجل استهرار ك تكازف البناء الاجتهاعي عف طريق قياـ الأفراد إلى إقاهة علبقات اجتهاعية 
 .[1] بكظائفيـ هف خلبؿ أداء أدكارىـ الاجتهاعيةع

ك يؤكد عمهاء النظرية الكظيفية عمى أف التغير في الهعايير ك القيـ هف التغيرات التي تحدث في     
الاجتهاعي عندها يعجز النظاـ الاجتهاعي عمى  البناء الاجتهاعي التي يترتب عمييا عهميات التغير

يفتح الهجاؿ إلى دخكؿ هتغيرات أخرى سكاء كانت خارج أك تمبية ك إشباع حاجات ك رغبات أفراده،هها 
داخل النظاـ الاجتهاعي فقد تعهل عمى إعادة بناء ىيكل الهجتهع هف جديد أك تعديل البناء السائدة في 

 عمى تكازنو كاستقراره. الهجتهع كذلؾ هف أجل الهحافظة
ك الأسرة بإعتبارىا نسقا فرعيا هف الهجتهع تتفاعل بدكرىا هع هختمف الأنساؽ 

 الأخرى)اقتصادي،سياسي،ثقافي...( في إطار كحدة تكاهمية تيدؼ إلى الهحافظة عمى استهرار

الأسرة  ك العكس النسق الاجتهاعي الكمي،لذلؾ فإف أي تغير يحدث عمى هستكى النسق الكمي يؤثر في 
 صحيح،كها يترتب عف ذلؾ هف تغيرات في الهكانات ك الأدكار ك الكظائف ك العلبقات الاجتهاعية.

إف الأسرة كفقا ليذه النظرية ىي نسق هف الأبنية ك الكظائف،حيث تتككف الأسرة بنائيا هف أفراد      
كانات هحددة )ذككر،إناث،أطفاؿ،شباب،كيكؿ( تربطيـ علبقات هتبادلة في حدكد ه

)أب،أـ،أخ،أخت،زكج،زكجة(، إف ىذه العلبقات الاجتهاعية التي تجهع بيف أفراد الأسرة ىي تتهيز 
بحركة دائهة تعرؼ بالتغير الاجتهاعي الذي عيشير إلى نهط العلبقات الاجتهاعية في هكضع ها،طرأ 

ل هفاج  ك سريع إنها تحدث لتغير لا تحدث بشكفعهميات ا [2]عميو تغير هعيف خلبؿ فترة زهنية هعينةع
بشكل تدريجي ،فإف السرعة في التغير يعتبر عهلب غير كظيفي،أها التغير الذي يحدث بشكل تدريجي  
فيك يدعـ النسق الاجتهاعي ك يعتبر عهلب كظيفيا،ك هف ىناؾ يهكف القكؿ بأف النظرية الكظيفية تكضح 

ف أجل فيـ ىذا الكاقع يجب العهل عمى التركيز ك تبيف بأف كاقع التغير ىك كاقع جديد هفسر لذاتو ك ه
الهتزاهف لبناء التغير،كيعتبر نهكذج الدراسة الذي قاـ بوعبارسكنزع حكؿ البناء الكظيفي للؤسرة هف أشهل 
التطبيقات النظرية لمنظرية الكظيفية،فقد أشار ىذا الأخير إلى أف التغيرات التي طرأت عمى الأسرة 

في نفس الكقت ،ك إف الكحدة التي تفتقد إلى بعض كظائفيا أك كميا تشهل عمى هكاسب ك خسائر 
 تصبح أكثر حرية في تبني كظائف أخرى ك يؤكد أف الأسرة فقدت جل كظائفيا غير أف ذلؾ هكنيا هف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .46،ص:1982محمد عكدة ك آخركف،دار الهعارؼ ،الككيت، :،ترجهة7،طالنظرية الاجتماعية تيهاشيف نيككلا، (1)
(1)

 .51،ص08719،،داس انفكش انؼشتً،انقاهشجػهى الاجتًاع انًنهج و انًىضىعيصطفى صلاح انفىال،
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 كىي الكظيفة العاطفية الإحتفا  بالكظائف الأكثر أىهية ك الأكثر تعبيرا عف الطبيعة الحقيقية للؤسرة ،
 لمبالغيف أك الأطفاؿ.رار النفسي ك الإستق

ستهرار النسق الأسري عمى غرار إكتقكـ الهرأة كعنصر بنائي في الأسرة بعدة كظائف في سبيل     
الرجل ،حيث تختمف ىذه الأدكار باختلبؼ الهجتهع ك ثقافتو،كها تمعب ىذه الأخيرة دكرا أساسيا في 

الأدكار ك الكظائف تختمف باختلبؼ  تحديد هكانة الهرأة كهركزىا في الأسرة ك الهجتهع،غير أف ىذه
كهف خلبؿ أداءأعضاء الأسرة لكظائفيـ ينشأ نهكذجا لمعلبقات  أطكار حياة الهرأة)كبنت كزكجة ك أـ(

 الاجتهاعية بينيـ يتهيز بصين هختمفة أىهيا السمطة ،الهساكاة،التعاكف،الصراع،...ال .
 بل أصبحت ذات هستكى  ة الهاكثة في البيت،ػػػػػػليست تمؾ الهرأة التقميدية اليكـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإف الهرأة الجزائري    

تعميهي عالي ك تتهتع بكظيفة جديدة خارج البيت إلى جانب كظيفتيا الهنزلية نتيجة تأثير التغير 
  الاجتهاعي الثقافي عمى الهرأة الجزائرية باعتباره يشكل الأساس الهكضكعي في دخكليا هجالي التعميـ

بأدكار اقتصادية اجتهاعية ك سياسية جديدة،لها تهمكو هثميا هثل لعهل الاجتهاعي ك اضطلبعيا ك ا
ك ،ك الزعاهة   الرجل هف قدلرات ك كفاءات عديدة،هها يؤىميا بأف تقكـ بأدكار فاعمة في هراكز النفكذ 

تي يتهتع بيا الرجل بيذا تستطيع الهرأة أف تحقق لنفسيا كضعا جديدا في الهجتهع ك تكتسب قكة كتمؾ ال
في جهيع الهجالات ك القطاعات،هها نتج عف ذلؾ هف تغير في سمـ القيـ ك الهراتب خاصة فيها يتعمق 
بالعلبقات الزكجية ك تغير السمطة التقميدية لمرجل ك تقسيـ الأدكار ك الكظائف بيف الجنسيف،كها يهكف 

الأدكار الهنسكبة إلييا في ظل التحكلات  الهرأة في الهجتهع كبيف هكانة الهستهرة دراسة العلبقة 
قتصادية ك الاجتهاعية ك ذلؾ بقصد التعرؼ عمى التغيرات التي طرأت عمى دكرىا ك هكانتيا لإا

سرية،حيث لؾ عمى حياتيا الأذكانعكاسات  -الهرأة العاهمة خارج البيت–ككظيفتيا داخل الأسرة خاصة 
يفترض أف عنصرا أك بناءا كاحدا فقط يهكف أف يؤدي يرى عركبرت هيرتكفعأنو لا ينبغي لمباحث أف 

كظيفة هعينة،بل عمى العمهاء الاجتهاعييف أف يقبمكا الحقيقة التي تذىب إلى البناءات الاجتهاعية البديمة 
إنها تؤدي كظائف ضركرية لإستهرار الجهاعات،كها يقرّ أيضا بأف العنصر ذاتو قد يؤدي كظائف 

 .[1]تيا يهكف أف تؤدي هف خلبؿ عناصر عديدة ك بديمةعك كذلؾ الكظيفة ذا هتعددة،
كعميو فإف الهرأة العاهمة يهكف ليا أف تقكـ بكظائف هتعددة،فيي إذا تعهل خارج الهنزؿ ك داخل     

 الأسرة ألا كىي الإشراؼ عمى رعاية الأبناء ك تدبير شؤكف الهنزؿ،كها أنو حسب عدكركايـع كل هؤسسة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
،ترجهة: محمد عكدة،إبراىيـ عثهاف، ،دار الهعرفة 7،ط -دراسة نقدية- النظرية المعاصرة في عمم الاجتماع ارفنج زالتف،(1) 

 .27،ص:1998الجاهعية ،الككيت،
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أك تؤدي كظائفيا ك ذلؾ بالتكاهل هع الهؤسسات الأخرى كرعاية ك تربية الأطفاؿ في هؤسسات الركضة 
الأىل يكهل ها تقدهو لو الأـ داخل الأسرة ،كها أف لكل ىذا انعكاسات عمى حياة الهرأة الأسرية هع  عند

العمـ أف الهرأة قيد الدراسة ىي الهرأة الهتزكجة ك التي لدييا أطفاؿ تتكلى كظيفة إشرافية أك قيادية ،كىك 
ة داخل البيت ك خارجو،كىي كميا الأسري ك الهيني التي تقكـ بيها الزكج ها يعني الحديث عف الدكريف

هثل صراع الأدكار،تضارب الأدكار،ك الإزدكاج ة ػػػػعكاهل قد تؤدي إلى بركز عدة ظكاىر سكسيكلكجي
الرجل )الزكج( تجاه الهرأة )الزكجة( داخل الأسرة  الكظيفي...ال ،لذلؾ فإف كل علبقة سالبة هف طرؼ 

كها عبر عنو عبارسكنزعك كل خمل كظيفي في  الأسري يؤدي بالضركرة إلى خمل كظيفي في النسق 
 الأسرة  يؤدي لا هحاؿ إلى خمل كظيفي في الهجتهع ككل.

بهػػا أف ىػػػػذا الهفيػػػكـ يعػػػد  بنظريـــة " الــدور الإجتـــماعي "ههػػا يسػػتدعي التطػػرؽ إلػػى دراسػػة هػػا يسػػهّى    
كسيكلكجػػي الكاسػع ك الضػيق ، عنصػرا أساسػيا في ىذا البحث ، كها يحػتل أىهػية كبػػػرى فػي التحميػػل الس

عتبػػار علبقػػات الػػدكر عناصػػر أساسػػية إ ك ليػػذا اقتػػرح بعػػض البػػاحثيف هثػػل ع بارسػػكنزع ك عدىرانػػدكؼ ع 
، كبهػػػا أفّ الفػػػرد ينتهػػػي إلػػػى  [1]«تعتبػػػر بالنسػػػبة لعػػػالـ الإجتهػػػاع كهػػػا الجزئيػػػات بالنسػػػبة لعػػػالـ الفيزيػػػاء 

جهاعػػات ك هجهكعػػات فػػإف ذلػػؾ يعنػػي أف لكػػل فػػرد هكانػػة اجتهاعيػػة هعينػػة داخػػل هجهكعتػػو تػػرتبط بيػػا 
هجهكعة هف الأدكار التي يقكـ بيػا ، إذ يهكف لمفرد الكاحد أف يػؤدي عدة أدكار اجتهاعية داخل الهجتهػع 

ا أك عازبػا أك أبػا ، كرغػـ تعػداد النهػاذج السػمككية ، حسب جنسو كسنو كهينتو كحالتو الإجتهاعية هتزكجػ
لمفرد الكاحد في تفاعمو هع الأفراد الآخريف هيها اختمفػت هكػانتيـ  فػإف ذلػؾ لا يعنػي كجػكد التنػاقض فػي 
ىذه الأدكار ،إذ يعتبر بعضيها هكهلب لمبعض الآخر ، في حيف تكجو بعض الأدكار الأخرى إلى هكاقف 

اليكهيػة لمفػرد ، ك كهػا يحػدد الػدكر الإجتهػاعي سػػمكؾ  جكانػب أخػرى هػف الحيػاةاجتهاعيػػة هعينػة، أك فػي 
 الآخريف الذي يتكقعو الفرد بحكـ قياهػو بيذا الدكر . الفرد الذي يتكقعو الآخركف ، فإنػو يحدد سمكؾ 

ييػا يؤدك هف جية أخرى فإنو كمها تعقدت الحياة ك زادت هطالبيا كمها أثر عمى طبيعة الأدكار التي     
كتهيل فيو  نجػد  أنيا تتهيز بنظاـ بسيط لتقسيـ العهل –الفرد ، فإذا عدنا إلى الهجتهعات التقميدية 

غير هحايدة عاطفيا كهفركضة،في حيف في الهجتهعات  -غاهضة –لأف تككف تخصيصية » الأدكار 
ي الهحدد ػػػػالصناعية إنو بقدر ها تككف العقمنة أكثر بركزا بقدر ها تهيل الأدكار إلى النهط الشهكل

 العهل كىي  تقسيـ د ػػػة أخرى لتعقػػػػػػكها أف ىناؾ نتيج ، [2]«از ػػػا ك لهكجو نحك الإنجػػػػالهحايد عاطفي
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
  ،ديكاف الهطبكعػػات الجاهعيػػة،: سػػميـ حػػداد، ترجهػػةلإجتمــاعالمعجــم النقــدي لعمــم ا ريهػػكف بػػكدكف، فرانسػػكا بكريكػػك،( 2) (1) 

 .293 -291:، ص1986،الجزائر
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تعقػد الدكر   الأدكار التي تقع عمى لفرد، كها أف تعقّد الهكانة يسير جنبا إلى جنب هع أنيا تضاعف 
أكبر لأف يجد فبهقدار ها يككف عمى الفرد أف يؤهّف أدكارا أكثر عددا كأكثر تعقيدا ، تككف لديو فرصا 

 نفسو عرضة لهتطمبات هعيارية هتناقضػة جزئيا .
ك إذا كاف الأهر ىذا ينطبق عمى الأدكار جهيعيا أيا كانت ، فكيف سيككف الأهػر عمػى أكثػر الأدكار    

  حساسػػػية فػػػي حيػػػاة الأفػػػراد ، ك نقصػػػد بػػػذلؾ أدكار الزكجػػػة ، لهػػػا ليػػػا هػػػف أىهيػػػة ك تػػػأثير عمػػػى الأسػػػرة
كاستقرارىا ك حتى عمى شخصية الأطفاؿ ك حياتيـ الهستقبمية بها أف الكظيفة التربكية همقاة عمى عاتقيا 
 فيي تعتبػر ركيػزة الأسػرة لهػا تمعبػو هػف دكر بػالن الأىهيػة  فػي أسرتػػيا ، ككػل ذلػؾ هرتبػػط بهػدى إدراكيػا 

 ... كهػػا ينتػػػج عػػف ذلػػؾ هػػػف كلةعاهمػػة هسػػؤ لطبيعػػة الأدكار الهنكطػػػة بيػػا فيػػي زكجػػة ، ك أـ ك هربيػػػة ك 
تكفيػػق ك انسػػجاـ أك حػػدكث الإخػػتلبؿ نتيجػػػة عػػدـ التػػكازف بػػيف أدكارىػػػا الهتعػػددة ، خاصػػة هػػع التصػػػكر 
التقميدي السائد للؤدكار بيف الجنسيف في الأسرة الجزائريػة كحالػة التغيػر الإجتهػاعي الثقػافي السػريع الػذي 

 يعرفو الهجتهع .
الجديػد قػد يخمػق عنػدىا هجهكعػة هػف الصػراعات الناتجػة عػف تعػدد أدكارىػا فػي الكقػت إف كاقع الهػرأة     

تقػػػكـ بأدكارىػػػا التقميديػػػة ك الهتكقعػػػة هنيػػػا ،الهتهثمػػػة فػػػي دكرىػػػا )كزكجػػػة كأـ كربػػػة  الحاضػػػر،إذ عمييػػػا أف
الػذي رىا الاجتهاعي هع الأىل ك الأقارب ك الجيراف ك الأصدقاء،بالإضافة إلى دكرىا القيػادي ك بيت(،كد

 تؤديو في عهميا.
          دكار الهتعػػػػػددة بعضػػػػػيا هتػػػػػداخل هػػػػػع الآخػػػػػر،ك بعضػػػػػيا هتضػػػػػارب هعو،فضػػػػػلب عػػػػػف تعػػػػػدد تمػػػػػؾ الأ    

ذه التكقعػات قػد تجعػل ىػذه الزكجػة تقػكـ بػو،ك ىػ ك تزاهف ك تعارض التكقعات الهنتظرة هنيا فػي كػل دكر
ك جيػد ك يتطمػب شػػغل حيػز هػف كقػػت تعػيش حالػة  صػراع الػػدكر،عمى اعتبػار أف كػل دكر يسػػتنفذ طاقػة 

 دكرييػػا الأسػػري ك الهينػػيلتحقيػػق التػػكازف بػػيف ههػػا يجعميػػا تسػػعى  الهػػرأة العاهمػػة فػػي الهكاقػػع القياديػػة ،
 . ك التعاهل الإيجابي هع ىذه الهياـ باتباع هيارات ك استراتيجيات لمتكيف هع تداعيات صراع الأدكار

 ا أشػػػػار إليػػػػو عناصػػػػرػة ،كهػػػػػػػػػػػهدّ النظريػػػػة ك الهيدانيػػػػة الهقكػػػػل ذلػػػػؾ سيكضػػػػح هػػػػف خػػػػلبؿ الدراسػػػػة      
 .[1]قاسيهيعأنو لا يكجد هكقع هحدد لمهقاربة النظرية ،بل ىي هكجكدة في كل هراحل الدراسةع

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .126،ص: مرجع سبق ذكره ناصر قاسيهي،(1)
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 الدراسات السابقة 8.1
هنيجيػة لكػل بحػث عمهػي جػاد لأىهيتيػا فػي هسػاعدة الباحػث عمػى تكػكيف تعد الدراسات السابقة ضركرة  

خمفيػػػػة نظريػػػػة تهكنػػػػو هػػػػف التكجيػػػػو كالػػػػتحكـ فػػػػي هكضػػػػكع بحثػػػػو، ككػػػػذلؾ لغػػػػرض الػػػػتهكف هػػػػف الهقارنػػػػة 
كالاستدلاؿ ضهف بعض الجكانب الهتعمقة بهكضكع الدراسة كاستخراج الهتشابو هنيا كالهختمف في سبيل 

 قيق أكسع لمهكضكع.البحث عف الهكضكعية، كتح
هكضػكع ب لتي ليا علبقػةراسات السابقة ادك بالنسبة لهكضكع البحث الحالي استدعت عهمية تحديد ال    

فقػػد تػػـ  البحػػث الكثيػػر هػػف الجيػػد، كىػػذا نظػػرا لتػػداخل ك تعػػدد الهتغيػػرات الهرتبطػػة بالهكضػػكع الهػػدركس ،
قريػػػب ك هػػػف بعيػػػد للئلهػػػاـ بجهيػػػع  التركيػػػز عمػػػى أىػػػـ الدراسػػػات التػػػي تطرقػػػت إلػػػى هكضػػػكع البحػػػث هػػػف

أبعاده،الأهر الذي دعانا إلػى تصػنيف ىػذه الدراسػات التػي كانػت أغمبيػا دراسػات هشػابية لا هطابقػة ،هػع 
 هراعاة الترتيب هف الأقدـ إلى الأحدث تاريخيا عمى الشكل الأتي:

 
   اركتيا السياسيةولية ومشة بالمرأة في ىيئة الأمم المتحدة و المنظمات الد  أولا: دراسات خاص 
تحديد الدراسات السػابقة القريبػة هػف هكضػكع البحػث ك حصػرىا هػف دكف التطػرؽ إلػى  لا يُهكف  كاف    

الدراسات السابقة الخاصة بالهرأة في ىيئة الأهـ الهتحدة ك الهنظهات الدكليػة،التي لعبػت دكرا لا يُسْػتياف 
جنسػػيف فػػي بػػو فػػي كضػػع المبنػػات التشػػريعية الدكليػػة لتكػػريس كحهايػػة هبػػدأ حقػػكؽ الهػػرأة ك الهسػػاكاة بػػيف ال

ههارسػػة الحقػػكؽ عاهػػة كالسياسػػية هنيػػا خاصػػة،كل ذلػػؾ فػػي سػػبيل تهكػػيف الهػػرأة هػػف افتكػػاؾ حقيػػا هثػػل 
 ههارسػػة حػػق الإنتخاب،الترشػػح،تقمد الكظػػائف العاهػػة ك القيادية،كههارسػػة العهػػل الجهعػػكي ،الرجػػل فػػي 

 ا الرئيسية.تككيف الأحزاب  ككضع السياسة العاهة لمبلبد كتنفيذىا ك ذلؾ هف خلبؿ أجيزتي
كليػػة لمكشػػف عػػف هػػدى أىهيتيػػا فػػي تكػػريس الحقػػكؽ كبيػػذا سػػنعرج عمػػى أىػػـ الإتفاقيػػات ك الهػػؤتهرات الدّ 

 السياسية لمهرأة هف جانبيا التشريعي، كسنشرع بعرض الدراسة الأكلى كىي:
 

 :لأولىالدراسة ا
،ك التي ىدفت (1)ع المتحدةالمرأة في منظومة الأمم بحث حكؿ ع  عبارة عفك دراسة ع نيى القاطرجي ع 

 التي تيتـ بقضايا الهرأة ، ك التعرؼ عمى أىـ الهؤتهرات إلى التعريف بالهخطططات الدكلية 
 ـ،كالتي سنمخصيا عمى 2000ـ كحتى عاـ 1975ك الإتفاقيات الهتعمقة بيا ك التي عقدت هنذ عاـ 

 الشكل الآتي:
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، الهؤسسة الجاهعية هجد  لمدراسات ك النشر ك رؤية إسلامية -المرأة في منظومة الأمم المتحدةنيى القاطرجي، (1)

 .2006التكزيع، لبناف،
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 الإتفاقيات ذات الطابع الخاص و المؤتمرات الدولية المتعمقة بالمرأة
 الإتفاقيات ذات الطابع الخاص:أولا
قعت قدت هنذ تمؾ الفترة الهؤتهرات ككُ لإىتهاـ بحقكؽ الهرأة هع تأسيس الأهـ الهتحدة،ك عُ زاد ا  

الإتفاقيات في دساترىا الدكلية ،كتهكف أىهية ىذه الإتفاقيات في ككنيا همزهة التنفيذ هف قبل الدكؿ التي 
مية لتمؾ الدكؿ ،كهف كقعت عمييا حتى لك كانت ىذه الإتقاقيات تتعارض هع القكانيف ك الدساتير الداخ

 بينيا الإتفاقيات الدكلية ذات الطابع الخاص :
  ديسهبر  20: عرضتيا الجهعية العاهة للؤهـ الهتحدة لمتصديق فيإتفاقية الحقوق السياسية لممرأة

 ، كقد صرحت ىذه الإتفاقية :1954جكيمية  07، كدخمت حيز التنفيذ 1952
 الرسهية.حق الإنتخابات في جهيع الإنتخابات  -1
 أىميتيا لأف تنتخب لعضكية أي هف الييئات الهؤسسة عمى الإنتخاب بهقتضى القانكف القكهي. -2
 حق تكلي الهناصب العاهة ك ههارسة الكظائف العاهة. -3
 هـ ك قد أقرتو ىيئة الأ ،ـ1967صدر عاـ ك  ييز ضد الهرأةهالإعلبف الخاص بالقضاء عمى الت

الهتحدة هع تكصية لمحككهات ك الهنظهات غير الحككهية ك الأفراد ببذؿ أقصى جيد لتنفيذ الهبادئ 
حق الهرأة الدستكري في التصكيت ك الهساكاة هع الرجل أهاـ  »الكاردة فيو،ك ينص الإعلبف عمى 

بحد  ية هع الرجلاج ك التعميـ كهياديف الحياة الإقتصادية ك الاجتهاعك كعمى حقكقيا في الز  القانكف،
 .«سكاء
 كتعرؼ أيضا بالشرعية الدكلية )السيداو( إتفاقية القضاء عمى جميع أشكال التمييز ضد المرأة:

ـ، كجاءت ىذه الإتفاقية لأكؿ هرة بصيغة همزهة قانكنيا لمدكؿ التي تكافق عمييا 1979 سنة لحقكؽ الهرأة
بكيف  رالإتفاقية إلى ها قبل هؤتهبتصديقيا أك الإنظهاـ إلييا ،كقد بمن عدد الدكؿ التي انضهت إلى ىذه 

 ـ هائة ك ثلبثيف دكلة.1995عاـ 
 

 المؤتمرات الدولية الخاصة بالمرأةا:ثاني
ـ، ككزعتيا عمى القارات هف 1975 ـ الهتحدة الهؤتهرات الخاصة بالهرأة ابتداء هف عاـقاهت الأهأ

 .فريقيا كهف ثـ بكيف في آسياإکكبنياغف في أكركبا، إلى نيركبي في  هکسيکك في أهريكا الجنكبية، إلى
 م1975 مكسيكو سيتي مرمؤت: 

فقد عُقد في ىذا العاـ الهؤتهر العالهي لمهرأة  بالنسبة إلى الهرأة،  ا ز ههيّ  اـ عاه 1975 عاـيعتبر 
هـ الهتحدة دكلة،كاعتهدت فيو خطة عالهية تبنتيا جهيع الدكؿ الهنظهّة إلى ىيئة الأ 133حضرتو 

ك الاجتهاعية   في الهجالات السياسية  ،كتتعمق بكضع الهرأة عمى الهستكى الحككهي ك غير الحككهي
ك السمـ(، فالهساكاة     كالتدريب ك العهل عمى حهاية الأسرة في سبيل تحقيق أىداؼ )الهساكاة ك التنهية

الهساكاة القانكنية فقط إنها تعني أيضا الهساكاة في الحقكؽ ك الهسؤكليات ك الفرص ى ىنا لا تقتصر عم

tel:1975
tel:1975
tel:1975
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القرار عمى كافة الهستكيات  الإقتصادية ك  التنهية ككصكليا إلى صنعالهتعمقة بإشراؾ الهرأة في 
   السياسية ك العائمية.

 1980 مؤتمر كوبنياجن:  
 الأهـ الهتحدة لمهرأة العالهية » تحت شعار: ـ 1980في الدانهارؾ جكيمية   ككبنياجف هؤتهر عقد

 الهؤتهر:ك هف أبرز ها جاء في ىذا ،«كالسمـ  الهساكاة، كالتنهية
الدساتير الكطنية كالقانكنية  إلغاء التهييز ضد النساء كتثبيت الهساكاة بيف الهرأة كالرجل في1 - 

 .كالتشريعات الأخرى 
 .حصكؿ الهرأة عمى التعميـ إتخاذ التدابير اللبزهة  هف قبل الحككهات هف أجل تحسيف فرص  -3
براهج هتكاهمة لصحة الأسرة كرفاىيا ، ككضع  كالتدريب كخدهات الصحة العاهة، كبراهج التغذية ، -4

كالأطفاؿ، كتنظيـ الأسرة بها يهكف الأبكيف هف ههارسة حقيها في  بها فييا الرعاية الصحية للؤهيات
دهج ىذه  الأطفاؿ الذي يرغباف في إنجابو ، الهدة الفاصمة بيف كل كلادة كأخرى، كينبغي تقرير عدد

 . البراهج حسب الاقتضاء في الخطط الكطنية
التي ىدفيا ىك حهل جهيع الأهـ  عككبنياجفعبالنسبة لمهرأة  ىك هعاىدة ىهية ىذا الهؤتهر أ تكهف  -5

 عمى تغيير تشريعاتيا هف أجل الكصكؿ إلى الهساكاة الهطمقة بيف الرجل ك الهرأة.
 1985 مؤتمر نيروبي: 

ستعراض لإك ذلؾ  ،دكلة (157)عقد هؤتهر نيركبي في هدينة نيركبي في كينيا، كقد شارؾ فيو 
 العقبات كالهعكقات التي حالت دكف  الإنجازات التي حققت بعد هركر عقد الهرأة العالهي، كلدراسة

 لب.تنفيذ الخطط الهكضكعة تنفيذا کاه
لمنيكض بالهرأة حتى  كقد صدر عف الهؤتهر ها يعرؼ باسـ : استراتيجيات نيركبي الهرتقبة

( تقاسـ 1أىهية خاصة بالنسبة لمهرأة كىي: ) كالتي ركزت عمى ثهانية هجالات ذات ـ،2000 عاـ
 ( الفقر،4( الالتزاـ بحقكؽ الهرأة، )3كالآليات الكطنية لمنيكض بالهرأة، ) ( الهؤسسات2) ،السمطة

لهرأة، ( العنف ضد ا7كالعهالة، ) ( الانتفاع هف التعميـ كالخدهات الصحية6( الهشاركة الاقتصادية، )5)
 .آثار النزاعات الهسمحة عمى الهرأة ،(8)
  م:1995مؤتمر بكين 

ككاف هف أكبر التجهعات  ـ،1995 سبتهبر يف فيكبي عانعقد الهؤتهر العالهي الرابع الهعني بالهرأة في
كجرى خلبلو استعراض كتقييـ النيكض بالهرأة في  دكلة بشكل رسهي، (185)البشرية الهيهة، بهشاركة 

ك التي لـ تتحقق كاعتهد الهؤتهر الذي تضهف أربع هجالات أخرى  استراتيجيات نيركبي التطمعية ضكء
عمييا استراتيجيات نيركبي التطمعية، كتبني ذات أىهية  أضيفت إلى الهجالات الثهانية التي اشتهمت 

 - 3التعميـ كالتدريب،  - 2الفقر،  -1ىدفا : 12أصبح عددىا  ستراتيجية التيىذه الأىداؼ الإ
القرار،   كصنع السمطة -7قتصاد، الهرأة كالإ -6النزاع الهسمح،  -5، العنف ضد الهرأة - 4الصحة، 

tel:2000
tel:1995
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  حقكؽ  –9الآليات الهؤسسية لمنيكض بالهرأة،  - 8
 .الطفمة ۔12الهرأة كالبيئة،  - 11الهرأة ككسائل الاعلبـ،  - 10الإنساف لمهرأة، 

ذلؾ الهنظهات غير الحككهية كالقطاع  كدعا هنياج العهل الحككهات كالهجتهع الدكلي كالهدني بها في
 ة ػػػػػػستراتيجيىتهاهات كالأىداؼ الإاللبزهة لهعالجة ىذه الإ جراءاتاز الإػػػػػػػػػنجإالخاص إلى 

 .عشر نيثالإ
 

 :انيةالدراسة الث
اكتساب  رالمرأة في قطاع الأعمال والإدارةبػعنكافع   جاءتك التي (1)نظهة العهل الدكلية ععهُ  دراسة    

ع، 2016لسنة  تقرير إقميمي لمنظمة العمل الدولية-الزخم في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
لشرؽ ك ىي عبارة عف تقرير يصف كضع الهرأة في سكؽ العهل كالأنشطة الاقتصادية في هنطقة ا

كيناقش ىذا التقرير التحديات كالفرص كالتطكرات الهتعمقة بضركرة دخكؿ الهزيد  ،الأكسط كشهاؿ إفريقيا
 هف النساء في سكؽ العهل ك الهضي قدها كصاحبات أعهاؿ كهديرات شركات .

هسح إعتهد ىذا التقرير عمى قكاعد البيانات الإحصائية لهنظهة العهل الدكلية  كهف عهميات الهسح هثل 
كالدراسات التي أجريت هف قبل هؤسسات عريقة  ،2015الشركات الذي نفذتو هنظهة العهل الدكلية عاـ 

كهصادر البيانات الرسهية هف أجل رسـ صكرة عاهة، حيث حاكؿ ىذا التقرير هعرفة العكائق أهاـ تقدـ 
يل عمى الصعيد العالهي في الهرأة بالإدارة في هنطقة الشرؽ الأكسط كشهاؿ افريقيا لأنيا تهمؾ أدنى تهث

 .الإدارة كهراكز القيادة 
فيها يخص العكائق كالحكاجز أهاـ تكظيف النساء   كقيادتيف  من النتائج التي توصل الييا ىذا التقرير

 كها يمي :
مة لمنساء في أجزاء أخرى هف العالـ ثاهفريقيا حكاجز هإتكاجو النساء في هنطقة الشرؽ الأكسط كشهاؿ  -

السقف » كىك ها يسهى بػ في هجاؿ الأعهاؿ كالإدارة اإلى الهناصب العمي ف الكصكؿتحيميا دك التي 
الهرأة لمكصكؿ إلى  تكاجوالخفية التي العقبات  يديستخدـ لتحداس ، ىك كناية عف هقي «الزجاجي

 الهناصب العميا. 
الذاتي، فبالإضافة  فاية تصكرىاک ـالثقافي، ك عد طتكاجو النساء في الهنطقة تحديات إضافية هف التنهي

فرص ية إلى عبء هسؤكليات العهل كرعاية الأسرة الهزدكج، كالتشريعات الهتهيزة ضد الهرأة، ك هحدكد
كضعت الحصكؿ عمى التهكيل كالتشبيؾ، فإف الحكاجز شاقة بالفعل. كعلبكة عمى ذلؾ، لقد 

فريقيا النساء في نقطة إشهاؿ في دكؿ هنطقة الشرؽ الأكسط ك  العهل كسكؽ . دخصكصيات الاقتصا
 قيادة الأعهاؿ.حاؽ بالرجاؿ هف حيث التهثيل في انطلبؽ ضعيفة لمّ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 – اكتساب الزخم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: المرأة في قطاع الأعمال والإدارةهُنظهة العهل الدكلية،  (1) 

 .2016العهل الدكلي،بيركت،، هنشكرات هكتب تقرير إقميمي 
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تتهتع ىذه العقبات بدرجات هختمفة هف الأىهية في هنطقة الشرؽ الأكسط كشهاؿ افريقيا نظرا  -
كعلبكة    ،كخصائصيا السياسية كالاقتصادية كالاجتهاعية السائدة الدكؿ لاختلبؼ هسارات التنهية بيف

غير نشطة اقتصادية تطارد النساء العاهلبت في  الهرأةعمى ذلؾ، فإف العديد هف الحكاجز التي تجعل 
تقدهيف. بعبارة أخرى، ها يعيق الهرأة هف دخكؿ سكؽ العهل في   عمى حد سكاء كتبطالهينية حياتيف 

 .بشكل طبيعي في هراكز العهل كالقيادة الإدارية ىاالهقاـ الأكؿ ىك أيضا ها يعيق نهك 
بعة بذلؾ الإتجاىات تّ تحقق تقدها هُ  سط كشهاؿ إفريقيابشكل عاـ بدأت النساء في هنطقة الشرؽ الأك  -

كفي حيف أف عددا قميلب هنيف اخترقف السقف  ،ـ الشركاتسمّ  ياتسمق العالهية الههاثمة هف حيث 
 عمى الهناصب الإدارية في القطاع العاـ كالخاص.أ الزجاجي الى 

 

 :الدراسة الثالثة
واقع دستوري  توسيع المشاركة السياسية لممرأة الجزائرية بعنكافع (1) ععباسة درباؿ صكريةع دراسة

 تندرج ىذه الدراسة ضهف الدراسات الحديثة التي اىتهت بهكضكع "حقيقي أو إستجابة لمطمب دولي؟
حيث إنطمقت ىذه الدراسة بطرح الإشكالية التالية: ىل تكسيع  رالجزائرية أةالهشاركة السياسية لمهر  تكسيع

بهعنى ىل كاقع  لمهرأة الجزائرية كاقع دستكري حقيقي أك إستجابة لهطمب دكلي؟الهشاركة السياسية 
الهشاركة السياسية لمهرأة الجزائرية في ظل ىذه الإصلبحات التي أقدـ عمييا الهؤسس الدستكري 
ت كالقكانيف العضكية الهتعمقة بيا كتقديـ ىذه الخطكة في ظل الهكاثيق كالإعلبنات كالإتفاقيات الدكلية ذا

وقد تبين من  ،كذا الإصلبحات التي يهكف الإقداـ عمييا في سبيل ترقية أحسف ليذه الحقكؽ  ، كالصمة
 :ما يمي خلال نتائج ىذه الدراسة

لو دكر في إرساء دعائـ الهشاركة السياسية لمهرأة ،كلي هف خلبؿ هنظهة الأهـ الهتحدة القانكف الدّ  -
تفاقياتيا العاهة كهساىهتيا في التأطير القانكف العاـ  كالخاص لمحقكؽ السياسية لمهرأة هف خلبؿ هيثاقيا كا 

حيث سعت إتفاقية الحقكؽ السياسية  ،عمى خدهات الحريات بشكل عاـ كدكف تهييز بيف الرجل كالهرأة
إلى حهاية الهرأة في حقيا في الإنتخاب بالإضافة إلى ضهاف حقيا في تكلي  1952لمهرأة لعاـ 

 ف تهييز بينيا كبيف الرجل.الهناصب العاهة دك 
كقد إستجابت العديد هف الدكؿ ليذه الإتفاقية هف بينيا الجزائر التي صادقت عمييا في حيف لـ تستجب 

الهرأة هف ههارسة حقيا في الإنتخاب لغاية تغيير هكقفيا  تبعض الدكؿ هف بينيا السعكدية التي حره
 .2011في سبتهبر 

                                                 

"ر تكسيع الهشاركة السياسية لمهرأة الجزائرية كاقع دستكري حقيقي أك إستجابة لهطمب دكلي؟ع،  عباسة درباؿ صكرية(1)
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40 

 

كالتي دخمت حييز التنفيذ  (1979)تعتبر إتفاقية القضاء عمى جهيع أشكاؿ التهييز ضد الهرأة لعاـ  -
حيث أحدثت طفرة نكعية في التأكد عمى الحقكؽ السياسية لمهرأة هف خلبؿ ضهاف حقيا ، (1981)في 

ينتخب أعضاؤىا في التصكيت في جهيع الإنتخابات كالإستفتاءات كأىمية الإنتخاب لجهيع الييئات التي 
بالإقتراع العاـ كالهشاركة في صياغة سياسة الحككهة كتنفيذىا كتقمد الكظائف العاهة كالهشاركة في 
التنظيهات كالجهعيات غير الحككهية التي تيتـ بسياسة البلبد العاهة، كتقمد الهناصب في الأسلبؾ 

ىذه الإتفاقية نظاـ الحصص الذي أقدـ الديبمكهاسية أك القنصمية أك الهنظهات الدكلية إلى جانب إقرار 
 الهؤسسة الدستكري الجزائري عمى تبنيو.

هف الحمكؿ التي جاءت بيا الإتفاقية الدكلية لهعالجة ضعف الهشاركة السياسية لمهرأة ىي نظاـ  -
الحصص أك الككتا كالذي نجده في أىـ الكسائل التي تـ النص عميييا لتحقيق أفضل ترقية سياسية 

 لمهرأة.
ىهت الجزائر كلاسيها في السنكات الأخيرة بهجيكدات لا يستياف بيا في سبيل ضهاف الهشاركة سا -

ة كىذا ها تجسد هف خلبؿ إنضهاهيا لمعديد هف الإتفاقيات الدكلية التي تعتني أ سياسية فعالة ككاسعة لمهر 
بات الدكلية القاضية بحقكؽ الهرأة الأهر الذي تـ إإفراغو في القكانيف الداخمية لتستجيب ليذه الهطال

 بتحقيق هساكاة فعمية لمرجل كالهرأة عمى هستكى الهشاركة السياسية.
كعميو سجمت في ىذا الإطار أف ىناؾ إستجابة دستكرية ليذا الهطمب الدكلي القاضي بضركرة ترقية  -

في تجسيد الحقكؽ السياسية لمهرأة كىذا ها تجسد فعلب هف خلبؿ التعديل الدستكري الذي أعطى الأكلكية 
ىذا اليدؼ لنظاـ الحصص أك الككتا كها سبق كالذي لقى تأييدا هف طرؼ هؤيدي ىذا التعديل كالذيف 
ذىبكا إلى أف تبني ىذا النظاـ نظاـ الحصص لإدهاج النساء في هختمف هؤسسات الدكلة لا يخمق أية 

ي تقكـ أساسا عمى تكسيع هشاكل لأف ذلؾ فيو نحك ترسي  الديهقراطية كتعزيز هبادئ الحكـ الراشد الت
 هشاركة الهرأة في الحياة السياسية لأنو هف هعايير الديهقراطية.

رلهاف لأنو ساىـ ب( كىك هف أىـ القكانيف التي تهت هناقشتيا عمى هستكى ال03/12القانكف العضكي ) -
دأ الديهقراطية بحق في تحديد كيفية تكسيع الحقكؽ السياسية بالنسبة لمهرأة الجزائرية في سبيل تكريس هب

 التشاركية هف جية ككذا عمى الإلتزاـ الدائـ لمجزائر بالنسبة لإلتزاهاتيا الدكلية هف جية أخرى.
 31كلقد حظي ىذا القانكف بهباركة الهجمس الدستكري لنظاـ الحصص بالتأسيس عمى نص الهادة ) -

التي تحكؿ دكف الهساركة  كالتي تيدؼ إلى إزالة العقبات 2008هكررا( هف التعديل الدستكري لمسنة 
الفعمية في الحياة السياسية لمجهيع بالإضافة إلى ذىابو إلى هبدأ الهساكاة الهنصكص عميو في الهادة 

هف الدستكر لا يتعارض هع إهكانية إعتهاد الهشرع عمى قكاعد هف شأنيا ضهاف ىذه الهساكاة. كىذا  29
نة في الجزائر كلاسيها فيها يتعمق بتطبيقو هف خلبؿ نظاـ الحصص هثلب الذي يتهيز بخصكصية هعي

 عمى هستكى الهجمس الشعبي الكطني كالهجالس الهحمية البمدية كالكلائية.
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رغـ أف الإطار الدستكري كالقانكني في الجزائر يكرس حق الترشح دكف التهييز بيف الهرأة كالرجل  -
قق في جهيع الهستكيات إلا أف الهرأة لإستناده عمى أىـ الهبادئ الدستكرية كىك هبدأ الهساكاة لـ يتح

دكدية في الههارسة ليذا الحق كهف ثـ ترتب عنيا هحدكدية في التهثيل عمى هستكى الهجالس هحعرفت 
 الهنتخبة الكطنية هنيا كالهحمية حيث سجل تطبيقو فقط عمى هستكى هجمس الأهة.

 

 لدييا موضوع تبوؤ المرأة لممناصب القيادية وصراع الأدوار التي تناولتراسات د  ال :ثانيا 
     

 :الرابعة الدراسة
ىػػػي عبػػػارة عػػػف دراسػػػة هيدانيػػػة بعنػػػكاف:  ،(1)عهكفػػػق حديػػػد محمدعك عأنعػػػاـ عبػػػد المطيػػػف الشػػػيابيعدراسػػػة    

  مشكلات تبوؤ المرأة لمموقع القيادي من وجين نظر القيادات النسائية )التجربة العراقية(
تبرز أىهية ىذا البحث في إلقاء الضكء عمى طبيعة هشاركة الهرأة في الهكاقع القياديػة ككيفيػة تبؤىػا ليػذه 
الهكاقػػػع كهػػػا ىػػػي الػػػدكافع التػػػي تػػػدفعيا لاحػػػتلبؿ الهكقػػػع القيػػػادي كهػػػا ىػػػي أىػػػـ الهعكقػػػات التػػػي تصػػػادفيا 

 كتبعدىا عف الهكقع القيادي.
  حيث اعتهد الباحثاف عمى الفرضيات التالية:

 الفرضية الأكلى: تؤثر اتجاىات الهرأة الكظيفة في تبكؤىا لمهكقع القيادي.
الفرضية الثانية: تؤثر الهشكلبت كالهعكقات  التي تكاجو الهرأة في تبكؤىا لمهكقع القيادي ك التي تتحدد 

الهشكلبت -4الهشكلبت الإجتهاعية،-3الهشكلبت الشخصية، -2الهشكلبت التنظيهية،-1كالآتي:
 ية.الهاد

 هجالات كعينة  البحث: 
كزارة هػػف الػػكزارات العراقيػػة )التعمػػيـ  15تضػػهنت هجػػالات البحػػث كافػػة النسػػاء فػػي الهكاقػػع القياديػػة فػػي 

العػػالي، التربيػػة، العهػػل، ك الشػػؤكف الاجتهاعيػػة، العػػدؿ الزراعػػة، الثقافػػة، الخارجيػػة ،الصػػحة، الصػػناعة 
   الأكقاؼ(،كقد تـ تكزيع استهارات الإستبياف بشكل هباشرالهالية، النفط ،الإسكاف، النقل ،التجارة، 

استهارة لكل كزارة كعينة عشكائية طبقية إضافة إلى قياـ الباحثة بإجراء الهقابلبت  (20ك بكاقع )
( اهرأة في هختمف 122الشخصية هع العديد هف النساء في الهكاقع القيادية. حيث بمغت عينة البحث )

 اختيارىا بشكل عشكائي طبقي.الهكاقع القيادية، تـ 
 وقد أثبتت النتائج التي سنقوم بذكر أىميا:

 سنة(، كأف غالبيتيف هف حهمة الشيادات 45-36أف هعظـ النساء القياديات تراكحت أعهارىف بيف )-1
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مشــكلات تبــؤ المــرأة لمموقــع القيــادي مــن وجيــة نظــر القيــادات النســائية )التجربــة أنعػاـ عبػػد المطيػػف، هكفػػق حديػػد محمد ،
 . 2002سنة أكتكبر  16-15الشارقة،  الهمتقى الأكؿ، التسكيق في الكطف العربي: الكاقع ك آفاؽ التطكير،(العراقية
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التخصصية كىذا ها يتفق هع نتائج الدراسات السابقة في ىذا الهجاؿ التي تؤكد عمى التعميهية العميا ك 
 أف ىذه الفئة العهرية تكفر الخبرة ك القدرة عمى تحهل أعباء الهنصب الكظيفي لمهرأة.

غالبية عينة البحث هف الهتزكجات كىذا هها يخمق الأعباء العائمية التي تثقل كاىل الهرأة كتؤثر عمى -2
 هستكى أدائيا.

أكدت الغالبية العظهى هف النساء القياديات عف كجكد هستكى عالي لمطهكح لتكلي هكقع قيادي هتقدـ -3
 كأف  لدييف تطمعات نحك تبكء هختمف الهكاقع الأعمى.

تعتبر الدكافع إحدى أىـ هحاكر السمكؾ التي تحفز الهرأة ك تدفعيا لتبكء الهكاقع القيادية، حيث تسعى -4
تعزيز الطهكح كتأكيد الذات ،كها تستثهر الخبرة الكظيفية في هجاؿ العهل كرغبتيا ك حرصيا عمى إلى 

 تعزيز هكانة الهرأة في الهجتهع ،تعتبر هف أىـ الدكافع التي تدفعيا لتبكء الهكقع القيادي.
عيق عهمية كها أكدت النتائج عمى تأثير الهشكلبت الشخصية التي تتعمق بالهرأة نفسيا ك التي قد ت-5

تبكئيا لمهكقع القيادي، فالظركؼ العائمية ك أعبائيا الأسرية التي يمقييا الزكج عمى كاىميا،إضافة إلى 
عدـ ثقتيا بالنفس نتيجة الاجتهاعية الذكرية التي تفسح الهجاؿ أهاـ الرجاؿ لمكلكج في هعترؾ الحياة هنذ 

الهرأة جعميا تفقد الثقة بالنفس،كيجعميا  صغره ك تقكية شخصيتو ك تعزيز الثقة ك خكؼ العائمة عمى
 دائهة الخكؼ هف الفشل الذي قد يعترضيا ك خاصة في هجاؿ عهميا.

ك تبيف أف الهشكلبت البيئية الاجتهاعية كاف ليا دكرا هؤثرا عمى النساء القياديات، فنظرة الهجتهع -6
يتسـ بيا ذلؾ الهجتهع تجعل الهرأة  لعهل الهرأة القيادي الناش  هف القيـ ك العادات ك النتقاليد الذي

عل تتخكؼ ك تتحذر هف ىذه النظرة الهتدنية ك الخاطئة، إضافة إلى تخكؼ الرجاؿ هف هنافسة الهرأة يج
 دكرىا ينحسر في هجاؿ ضيق جدا.

 
 

 :خامسةلاالدراسة  
–والإلتزامات الإجتماعية صورة الزوجية الإطار بين التربية الأسرية  ع بعنكافععزازة ليندةعدراسة    

نيل شيادة الهاجستير في لهذكرة كىي عبارة عف ، عدراسة ميدانية عن عينة من الإطارات بمدينة باتنة
كمية العمكـ الاجتهاعية كالعمكـ الاسلبهية جاهعة الحاج  ،قسـ عمـ الاجتهاعب ،عمـ الاجتهاع العائمي

 .2004/2005 نكقشت في الهكسـ الجاهعيلخضر باتنة،
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العكاهل التي تساعد الزكجة الإطار في أداء دكرىا الأسري 
كالكظيفي كالآثار الهترتبة عف خركجيا لمعهل، كتحديد صكرة الزكجة الإطار، كذلؾ هف خلبؿ تحديد 

الكصفي  دكرىا الأسري كالكظيفي كالعلبقة الهكجكدة بينيها، حيث إعتهدت ىذه الدراسة عمى الهنيج
التحميمي لكصف هكضكع الدراسة، إضافة إلى الهنيج الإحصائي في تركيب الجداكؿ كتصنيف البانات 

زكجة إطار هكزعة عمى هختمف  30عف طريق نظاـ فئات التكرارات كالنسب الهئكية، كقدرت العينة بػ 
 .القطاعات )التربية، الصحة، الخدهات الجاهعية، هديرية البناء كالتعهير(
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 كرت إشكالية الدراسة بطرح التساؤلات التالية:تهح
 التساؤل الرئيسي:

] ىمى الهستكى الثقافي كالإقتصادي كالإجتهاعي الإطار، الدكر في تغيير صكرتيا هف خلبؿ أداء 
 دكرييا الأسري كالكظيفي؟[

 التساؤلات الفرعية:
تغيير صكرتيا هف خلبؿ أداء ىل لمهستكى الثقافي كالإقتصادي كالاجتهاعي لمزكجة الإطار، دكر في  .1

 دكرىا الأسري؟
ىل لمهستكى الثقافي كالإقتصادي كالاجتهاعي لمزكجة الإطار، دكر في تغيير صكرتيا هف خلبؿ أداء  .2

 دكرىا الكظيفي؟
 ىل طبيعة ازدكاجية الدكر لدى الزكجة الإطار، ىي طبيعة هنسجهة هتكاهمة أـ هزدكجة هتناقضة؟ .3

أف الهستكى الثقافي كالاجتهاعي كالإقتصادي لمزكجة الإطار يمعب : يياومن أىم النتائج المتوصل إل
دكرا كبيرا في زيادة كعييا بحقيا كبقدراتيا كأدكارىا كهكانتيا، هف خلبؿ ها تقكـ بو هف أدكار عاهة 
كخاصة، كها أف صكرة الزكجة الإطار لا يهكف أف تكتهل إلا هف خلبؿ ها تؤديو هف أدكار أسرية 

نجاحيا في اداء ىذه الأدكار هرىكف بطبيعة الهرأة في حد ذاتيا كظركؼ العهل التي  ككظيفية كأف
 تعيشيا الزكجة كالظركؼ الأسرية لمزكجة الإطار.

 

 :  سادسةالدراسة ال
 –العلاقة بين صراع الأدوار والضغط النفسي لدى الزوجة العاممة "عنكاف ب عبكبكر عائشةع دراسة   

لنيل شيادة الهاجستير  هذكرة هكهمة  كىي عبارة عف ،ع صحية لمدينة طولقةدراسة ميدانية بوحدات 
كمية العمكـ ، إشراؼ بكشلبلق نادية ، قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية في عمـ النفس العهل كالتنظيـ

 .2008/2007جاهعيك نكقشت في الهكسـ ال جاهعة هنتكري قسنطينة، الاجتهاعية ك الإنسانية،

 كتهحكرت إشكالية الدراسة حكؿ التساؤلات التالية : 
 ىل ىناؾ علبقة بيف صراع الأدكار كالضغط النفسي  لدى الزكجة العاهمة؟ -1
ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الزكجة  العاهمة الطبيبة كالزكجة العاهمة الههرضة  في  -2

 صراع الأدكار؟
الزكجة العاهمة الهقيهة في أسرة ضيقة كالزكجة العاهمة ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف  -3

 الهقيهة  في أسرة ههتدة في صراع الأدكار؟
ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الزكجة العاهمة الطبيبة كالزكجة العاهمة الههرضة في  -4

 الضغط النفسي؟
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ضيقة كالزكجة العاهمة  ىل ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الزكجة العاهمة الهقيهة في أسرة -5
 الهقيهة  في أسرة ههتدة في الضغط النفسي؟

 دراسة:فرضيات ال 2
 زكجة( كالضغط النفسي لدييا.-ربة بيت-ىناؾ علبقة بيف صراع أدكار الزكجة العاهمة )أـ -1
 ىناؾ فركؽ ذات إحصائيات بيف الزكجة الطبيبة كالزكجة الههرضة في صراع الأدكار. -2
إحصائية بيف الزكجة العاهمة الهقيهة في أسرة ضيقة كالزكجة العاهمة ىناؾ فركؽ ذات دلالة  -3

 الهقيهة في أسرة ههتدة في صراع الأدكار.
 ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الزكجة الطبيبة كالزكجة الههرضة في الضغط النفسي -4
ة العاهمة الهقيهة ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الزكجة العاهمة الهقيهة في أسرة ضيقة كالزكج -5

 في أسرة ههتدة في الضغط النفسي.

اعتهدت الدراسة عمى الهنيج الكصفي كعمى تقنية الاستبياف ككسيمة لأجراء ىذه الدراسة استخداـ الطرؽ 
ة ػػػػػػػػػ، حيث تـ تحديد ىذه الكحدات الصحية لهدين القصدية العينة الإحصائية كشهمت عينة البحث  

، هرضاتهلى إتختمف أعهاليف هف طبيبات زكجة عاهمة  (90) ة البحث هفػػػػػػػػػػػطكلقة كتتككف عين
 وخمصت الدراسة إلى جممة من النتائج من بينيا:

ف ػػػػػػػػػاتضح أف صراع الأدكار لدى الزكجة العاهمة ينجـ عف تعدد أدكارىا كتنكع هسؤكلياتيا كتزاه -
بالتقصير كتأنيب الضهير ىذا ها قد يضعيا في حمقة هف التكقعات الهنتظرة هنيا، فتشعر ىذه الزكجة 

 الضغط النفسي .
اتضح أف الزكجة العاهمة بالقطاع الصحي بهدينة طكلقة، تتعرض لعدة أسباب كهصادر في شعكرىا  -

 –بشكل هباشر ككاضح  -إلى أف صراع الأدكار لا يسببالدراسة بالضغط النفسي، حيث أسفرت نتائج 
ىذه الزكجة، كها أف ىذه الأخيرة تتعدى أدكارىا جهمة الأدكار الهحددة في ىذه الضغط النفسي لدى 

الدراسة، فإضافة الى ككنيا زكجة ،أـ ،ربة بيت فيي طبيبة أك ههرضة، كها أف ليا علبقتيا الاجتهاعية 
همة في الهتعددة، فيي البنت ك الأخت كالزهيمة كالجارة ..كها أف طبيعة العهل لا تؤثر عمى الزكجة العا

إحساسيا بصراع أدكارىا أك شعكرىا بالضغط النفسي، أها نكع الأسرة التي تقيـ بيا الزكجة العاهمة فميا 
 تأثير إلى ح ها في كل ص راع الأدكار كالضغط النفسي.

 

 

 :سابعةالدراسةال 
صراع الأدوار لدى المرأة العاممة وعلاقتو  "تحت عنكاف عجهيل يكسف صالح ناصيف عدراسة    

رسالة  ، كىي عبارة عففي هحافظات شهاؿ الضفة الغربية  دراسة ميدانية -بالتوافق النفسي
 .2010/ 2009،كمية الصحة العاهة، الصحة النفسية الهجتهعية، جاهعة القدس ، فمسطيف،رهاجستي
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التكافق النفسي كالعلبقة بينيها لدى الهرأة الهتزكجة ىذه الدراسة هستكى صراع الأدكار كدرجة بحثت 
العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية ، كذلؾ بحثت أثر هتغيرات الدراسة ) العهر، الهستكى 

)العهل( كهدة الغياب عمى الهنزؿ ،  التعميهي، الهستكى العمهي لمزكج، عدد الأبناء، عدد سنكات الخبرة
كنكع الهؤسسة ( عمى كل هف هستكى صراع الأدكار كدرجة التكافق النفسي ، حيث تطرؽ الباحث الى 

سياـ الهرأة في العهل كها يترتب عمى ذلؾ هف تعدد إفي حجـ  محكظةالهىذه الدراسة نظرا لمزيادة 
الهرأة كصحتيا النفسية كها لذلؾ هف تأثير عمى استقرار تزايد أعبائيا في الحياة، كذلؾ أىهية  لأدكارىا ك

 كتهحكرت إشكالية الدراسة بطرح التساؤلات التالية :، الأسرة
 ها هستكى الأدكار لدى الهرأة الهتزكجة العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية في فمسطيف؟ .1
شهاؿ الضفة الغربية  في  ها درجة التكافق النفسي عند الهرأة الهتزكجة العاهمة في هحافظات .2

 فمسطيف؟
ها هستكى العلبقة بيف هستكى صراع الأدكار كدرجة التكافق النفسي لدى الهرأة الهتزكجة العاهمة في  .3

 في فمسطيف؟ الغربية الضفة هحافظات شهاؿ
الهستكى العمهي لمزكج كعدد سنكات الخبرة  ككالهستكى العمهي ها أثر هتغيرات الدراسة ) العهر  .4

( كعدد الأبناء كهدة الغياب عف الهنزؿ كنكع الهؤسسة ( عمى صراع الأدكار عند الهرأة الهتزكجة )العهل
 العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية في فمسطيف؟

أة عاهمة في ر هإ (818)استخدـ الباحث الهنيج الكصفي التحميمي في دراستو عمى عينة هتككنة 
اشتهمت أدكات الدراسة عمى هقياسي صراع الأدكار لدى الهرأة هحافظات شهاؿ الضفة الغربية،ك قد 

،كها تـ هعالجة البيانات باستخداـ الرزـ الإحصائية لمعمكـ العاهمة،ك هقياس التكافق النفسي لمعالـ ىيكهبل
 (.(SPSSالاجتهاعية 

 و قد بينت نتائج الدراسة ما يمي:
بحيث يؤثر بشكل سمبي عمى التكافق النفسي .تبيف أف أكثر الهشاكل التي تكاجو الهرأة العاهمة 1

ك   لدييا،كاف الهرتبة الأكلى عدـ تفيـ الزكج ك دعهو لزكجتو ك هف ثـ العكاهل الهرتبطة ببيئة العهل
 طبيعتو ك الهشاكل الإقتصادية ك الاجتهاعية ك الصحية.

لى إعياء ك إرىاؽ جسدي .الهشاكل التي يتسبب فييا شعكر الهرأة بصراع الأدكار كانت في الهرتبة الأك 2
، ثـ في الهرتبة الثانية أعراض نفسية كالعصبية ك التكتر ك سرعة افنفعاؿ كالغضب،ثـ هشاكل أسرية 
هثل سكء العلبقة هع الزكج ك ظيكر سمككيات غريبة لدى الطفاؿ ك صعكبات اجتهاعية هثل عدـ 

 الهقدرة عمى أداء الكاجبات الاجتهاعية.
 الأدكار لدى الهرأة العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية ىك في الهتكسط..أف هستكى صراع 3
 .إف درجة سكء التكافق لدى الهرأة العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية ىك في الهتكسط.4
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لدى الهرأة العاهمة في هحافظات شهاؿ الضفة الغربية يتأثر بالعهر الزهني  .أف هستكى صراع الأدكار5
 ة ك عدد البناء كنكع الهؤسسة بعلبقة إيجابية.لمهرأ 

 

 :الثامنةالدراسة 
دراسة ميدانية لعينة من  -النخبة النسوية والسمطة في الجزائرع  بعنكاف كانتع بييهكف كمثكـدراسة ع   

،ك ىي عبارة عف أطركحة "النخبة الجزائرية المتمركزة في مواقع السمطة وأىم القطاعات بولاية الجزائر
قسـ عمـ الاجتهاع  ،هقدهة لنيل شيادة دكتكراه عمكـ في عمـ الاجتهاع، إشراؼ الأستاذ: هحفك  السهاتي

ك قد نكقشت في الهكسـ كالديهكغرافيا كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية، جاهعة الجزائر، 
 .2010/2011الجاهعي:

ذه الدراسة في شكل هقاربة كصفية ىدفيا الكشف عف التحكلات الياهة التي يعرفيا كضع جاءت ى  
 طبيعة الأدكار التي تشغميا حاليا كالهجالات الهتنكعة التي إستطاعت  بتكضيح  الهرأة الجزائرية 

 إختراقيا في الهجتهع كتحديد العلبقة بيف الهرأة السمطة كالنخب في الهجتهع الجزائري.
 في أىـ هؤسسات الدكلة هع نخبة هف الإطارات الجزائرية رجالا كنساء. الدراسة الهيدانية ت أجريك 

 الهنيج كأدكات البحث: 
 تضهنت دراسة الحالات بفضل الهقابلبت التي أجريت هع نهاذج لنساء النخبة الجزائرية هف بينيـ

الباحثة أيضا بتقنية الهلبحظة (، كلقد استعانت ينكرية حفص،نكارة سعدية جعفر  ،)زىكر كنبسي
 كالهقابمة كالإستهارة الكثائق كالسجلبت.

فقد تـ إختيار عينة الكرة  العاصهة بالنسبة لعينة الدراسة فقد تـ إختيارىا عمى هستكى الجزائر :العينة
في  النشاط السياسي في الجزائر فالثمجية الهتدحرجة لعينة هف النساء في هراكز السمطة كالقرار كيهارس

كها إعتهدت ىذه ، هفردة (50حجهيا) لعينة ،ست ىيئات كىي الهجمس الشعبي الكطني كخهس كزارات
 الدراسة عمى الهنيج الكصفي كالهنيج الهسحي كدراسة الحالة.

  الفروض:
  الفرضية العامة:

الهرأة، يرتبط تفكؽ نساء النخبة في أداء الدكر السمطكي بنكعية الرأسهاؿ الشخصي الذي تتهتع بو 
 كبخكاص الظركؼ الهجتهعية الهحيطة بيا كالتي تأخذىا بعيف الإعتبار لتنجح فيأداء الدكر السمطكي.

 الفرضيات الجزئية:
يرتبط تفكؽ النخبة النسكية الجزائرية بطبيعة الرأسهاؿ الشخصي الههيز الذي تهتمكو الهرأة الذي  .1

 بخكاص الهحيط العائمي الذي تنتهي إليو.يعتبر نتاج هسار عمهي، هيني كنضالي ذاتي الهتأثر 
تأخذ نساء النخبة بعيف الاعتبار قيـ النسق الثقافي الهحددة لصكرة الهرأة في الهجتهع أثناء أداء  .2

 الدكر السمطكي كي تهكف سمطتيف هف النفاذ في الهجتهع حيث تتفاعل هعيا دكف اف تدكسيا.
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الهسيطرة ذات الطبيعة الذككرية في أغمب الأحياف  تعهل نساء النخبة عمى إعادة إنتاج هكاقف النخبة .3
 لضهاف قكتيا كشرعية كجكدىا في الهجاؿ كشريؾ أساسي حتى تهرر هطالبيا كهساعييا.

 نتائج الدراسة:
تساىـ خكاص الهحيط الأسري الهتهثمة في الأصل الإجتهاعي كالهستكى التعميهي لمكالديف، إهتلبؾ  -

ليد العهل النضالي، كجكد نهاذج قيادية داخل الأسرة بشكل كبير في إىتهاهات ثقافية راقية، كجكد تقا
 تكفير هحيط أسري نكعي لمفتاة الأهر الذي يدفعيا لبناء رأسهاؿ شخصي نكعي.

 تصل الهرأة إلى السمطة بعد أف تثبت هسارا عمهيا كهينيا كنضاليا نكعيا. -
 هرأة في أداء الدكر السمطكي بكفاءة كفعاليةتساعد الكفاءة العمهية، التجربة الهينية، كحتى النضالية ال -

 بعض القضايا الأساسية الهحددة لصكرتيا في الهجتهع كالهتهثمة في:
 .قيـ الهساكاة بيف الجنسيف 
 .أىهية الأدكار الأسرية 
 .الأدكار الهينية الهناسبة لمهرأة 
 .صكرة الهرأة الههارسة لمسمطة في الهجتهع 

الهحددة لصكرتيا في الهجتهع كالتي تأخذىا بعيف الإعتبار أثناء أدائيا إحتراهيا لقيـ النسق الثقافي 
 لمدكر السمطكي حيث تتفاعل هعيا في نفس الكقت تسعى لكي تقكـ بدكرىا السمطكي بكل فعالية.

 لـ تتحقق الفرضية الثالثة كميا بل تحققت جزئيا فقد تكفرت جهمة هف النتائج التي أكدت:
بالسمطة لا تعيد إنتاج الهكقف الذككرية كميا بل تحترـ هكاقف زهيميا الرجل كتعهل أف الهرأة القائهة  -

هعو كشريؾ لتتجاكز الحكاجز الثقافية التي تصر عمى عدـ أىميتيا بحيث تساىـ عبر ارائيا كقراراتيا، 
تي كتتفادى التعاهل هعو كهنافس، كها تتجنب الدخكؿ في صراعات كىك ها أكدتو النتائج السابقة ال

عرضت كيفية أدائيا لمسمطة، حيث لا تستعهل القكة كالهكاجية الهباشرة بل تبحث عف استراتيجيات 
 هضادة، تدعـ العهل الإشتراكي لتحقق أىدافيا كفرض شرعية سمطتيا.

 
 

 :التاسعةالدراسة 
العاممة في المرأة  الضغوطات الثقافية وصراع الأدوار عندعنكاف ع كانت تحت عغيات حياةدراسة ع   

 تخصصأطركحة دكتكراه عبارة عف ىي ك  دراسة ميدانية لدى عينة من القيادياتر–المواقع القــيادية 
جاهعة  ،كمية العمكـ الاجتهاعية ك الإنسانية،قسـ عمـ النفس ك عمكـ التربية،عمـ النفس كعمكـ التربية

 .2013/2014،ك نكقشت خلبؿ العاـ الدراسي كىراف 
اسة الكشف عف الضغكطات الثقافية كالاجتهاعية التي تعاني هنيا الهرأة العاهمة في تناكلت ىذه الدر 

 الهكاقع القيادية، كها تيدؼ إلى هعرفة صراع الأدكار التي تعاني هنيا الهرأة القيادة.
 انطمقت الباحثة هف التساؤلات التالية: 
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لضغكطات التي تعاني هنيا الهرأة ىل ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف صراع الأدكار كبيف ا
 القيادية؟

 ىل ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف دكر الهرأة كربة بيت كبيف قياهيا بهياهيا كقيادية؟
ىل ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف الضغكطات الثقافية كالاجتهاعية التي تكاجييا الهرأة كبيف 

 قياـ الهرأة بهياهيا القيادية؟
 

 كجاءت الفرضيات الإجرائية كها يمي:
 ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف صراع الأدكار كبيف الضغكطات التي تعاني هنيا الهرأة القيادية.

 ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف دكر الهرأة كربة بيت كبيف قياهيا بهياهيا كقيادية.
ضغكطات الثقافيػة كالاجتهاعيػة التػي تكاجييػا الهػرأة كبػيف قيػاـ ىناؾ علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف ال

 الهرأة بهياهيا القيادية.
، حيث شهمت الدراسػة عينػة هػف النسػاء العػاهلبت 2012/2013اقتصرت الدراسة عمى الهكسـ الدراسي 

هػف  اهػرأة عاهمػة قياديػة، شػهمت هجهكعػة 200في الهكاقع القيادية بهختمف الهجالات، كقدرت العينػة ب 
الهجػػػػػالات هنيػػػػػا )هػػػػػديريات الهؤسسػػػػػات التعميهيػػػػػة بهختمػػػػػف هسػػػػػتكياتيا، رئيسػػػػػات أقسػػػػػاـ الهستشػػػػػفيات، 

 كالإدارات، هديرات في هؤسسات صناعية كتجارية، رئيصات هصالح، هفتشات في الجهارؾ(.
كهػػف أجػػل التحقػػق هػػف الفرضػػيات، تػػـ بنػػاء هقيػػاس الدراسػػة الهتهثػػل فػػي اسػػتبياف يػػدرس الضػػغكطات    
 اع الأدكار عند الهرأة القيادية انطلبقا هف دراسات سابقة.كصر 

كبعػػد التأكػػػد هػػػف صػػػدؽ كثبػػات الأداة تػػػـ تطبيقيػػػا عمػػػى عينػػػة الدراسػػة الأساسػػػية، كبعػػػد اسػػػتخراج النتػػػائج 
اعتهػػدت الباحثػػة عمػػى أسػػمكب الإحصػػاء الكصػػفي هػػف أجػػل حسػػاب النسػػب الهئكيػػة، كهػػا اعتهػػدت عمػػى 

لحسػاب العلبقػات الإرتباطيػة كالفرقيػة  (SPSS)سػتعهاؿ الػرزـ الإحصػائية أسمكب الإحصػاء الإسػتدلالي با
 بيف الهتغيرات.

 توصمت الباحثة إلى النتائج التالية:   
 دالة إحصائيا بيف صراع الأدكار كبيف الضغكطات التي تعاني هنيا الهرأة القيادية.رتباطية إكجكد علبقة 

 الهرأة كربة بيت كبيف قياهيا بهياهيا كقيادية.كجكد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف دكر 
كجكد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف الضغكطات الثقافيػة كالاجتهاعيػة التػي تكاجييػا الهػرأة كبػيف قيػاـ 

 الهرأة بهياهيا القيادية.
لصػالح ديػة )تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف الهرأة الهتزكجة كغيػر الهتزكجػة هػف حيػث القيػاـ بهياهيػا القيا

 .الهرأة غير الهتزكجة(
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 :العاشرةالدراسة 
كانت تحت عنوان "فاعمية برنامج إرشادي لتمكين   (1)"كئاـ عمي ،كفاء صالح  علمباحثتيف دراسة     

 هيدانية بهحافظة القاىرة. دراسة -المرأة العاممة من إدارة صراع الأدوار وعلاقتيا بتحسين نوعية الحياة
هسػػػػتعينتاف بتقنيػػػػػة  ك الهػػػػػنيج التجريبػػػػي لهلبءهتيهػػػػا لمدراسػػػػػة،نيج الكصػػػػفي هػػػػػلالباحثتػػػػاف اسػػػػتخدهت إ 

( زكجػػػػة تػػػـ اختيػػػػارىف بطريقػػػػة هشػػػػركطة هػػػػف 334هتككنػػػػة هػػػػف )الإسػػػتهارة ك التػػػػي طبقاىػػػػا عمػػػػى عينػػػة 
العػػػاهلبت لػػػدييف طفػػػل كاحػػػد عمػػػى الأقػػػل كهػػػف هسػػػتكيات اجتهاعيػػػة كاقتصػػػادية هختمفػػػة هػػػف الهقيهػػػات 

 ،كاعتهدا عمى هقياس إدارة صراع الأدكار لمهرأة القميكبية(-الجيزة-قاىرة الكبرى)القاىرةبهحافظة ال
 العاهمة لمتعرؼ عمى الأساليب التي تتبعيا الهرأة العاهمة في إدارة صراع الأدكار.

تكهف أىهية ىذا البحث في الجيكد الهبذكلة لفيـ الهتغيرات الهؤثرة في تحسيف نكعية الحياة كرفع    
كفاءة الهرأة الهعنية بالهرأة  لكضع براهجيا لرفع كفائتيا في إدارة صراع الأدكار حيث تتحدد  هشكمة 

 البحث في الإجابة عمى التساؤلات التالية:
ها هدى فاعمية تطبيق برناهج إرشادي لتهكيف الهرأة العالهة هف إدارة صراع الأدكار؟ها ىي أكثر الأدكار 

الادكار لمهرأة العاهمة؟ ها هستكى كههارسات صراع الادكار؟ ها هستكى نكعية كالأسباب الهؤدية لصراع 
ىل تكجد فركؽ في كل هف إدارة صراع الأدكار كنكعية الحياة لمهرأة العاهمة عينة  الحياة لمهرأة العالهة؟

البحث الأساسية بإختلبؼ بعض هتغيرات الهستكى الإجتهاعي كهتغيرات العهل؟ىل تكجد علبقة 
طية دالة بيف إدارة صراع الادكار لمهرأة العاهمة بهراحميا كبيف نكعية الحياة بأبعادىا؟ها ىي أكثر إرتبا

 العكاهل تأثيرا كتفسيرا لنسبة التبايف في تحسيف نكعية الحياة لمهرأة العاهمة؟
 أولا: فروض البحث

هف  ساسية بإختلبؼ كليكجد تبايف داؿ إحصائيا في إدارة صراع الأدكار العاهمة عينة الدراسة الأ.1
قرب هكاف العهل هف  –سنكات خبرة الزكجة بالعهل  -الهستكى التعميهي كالهيني لمزكجيف -)هدة الزكاج

 .حجـ كدخل الأسرة( -هستكى الهنطقة السكنية للؤسرة -السكف
يكجد تبايف داؿ إحصائيا في نكعية الحياة لمهرأة العاهمة عينة الدراسة الأساسية بإختلبؼ )هدة .2

العهل هف  قرب هكاف  –سنكات خبرة الزكجة بالعهل  -الهستكى التعميهي كالهيني لمزكجيف -الزكاج
 .حجـ كدخل الأسرة( -هستكى الهنطقة السكنية للؤسرة -السكف

 لة إحصائيا بيف إدارة صراع الأدكار لمهرأة العالهة بهراحميا قبل الصراعتكجد علبقة إرتباطية دا.3
 

)التخطيط الكقائي لمصراع( أك أثناء الصراع أك ها بعد الصراع )تقكيـ الصراع( كنكعية الحياة لمهرأة 
 .الاجتهاعية( -الصحية –العاهمة بهككناتيا )الهادية 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
فاعمية برناهج إرشادي لتهكيف الهرأة العاهمة في إدارة صراع الأدكار كعلبقتيا عكئاـ عمى ،  ،تيصفكفاء صالح ال (1) 

  .2015، ،هصر(31)العدد  -المجمة المصرية للاقتصاد المنزلي، عبتحسيف نكعية الحياة
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الادكار لمهرأة تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف هتكسكات درجات العينة التجريبية في الكعي بإدارة صراع .5
 العاهمة قبل كبعد تطبيق البرناهج الإرشادي.

 نتائج الدراســة: 
أكثر الأدكار الهسببة لمضغكط أك الصراعات لمهراة العاهمة ىي دكرىا كزكجة حيث احتل الترتيب  -

كأخيرا  22.51ثـ دكرىا كأـ بنسبة  25.80يميو دكرىا كربة هنزؿ بنسبة  30.14الأكؿ بنسبة 
 .21.55كهرأة عاهمة بنسبة دكرىا 

أكثر الأسباب الهؤدية لصراع الأدكار لمهرأة العاهمة ىي غهكض كعدـ كضكح الهياـ الهطمكب أدائيا  -
يميو الصراعات القائهة في علبقتيا هع الآخريف أثناء القياـ  31.23حيث إحتل الترتيب الأكؿ بنسبة 

كأخيرا تعدد الأدكار  22.71ثـ تعارض الأدكار كالهسؤكليات بنسبة  28.45بتمؾ الأدكار بنسبة 
 .12.61كالهسؤكليات بنسبة 

ف هستكى إدارة الهرأة العاهمة لصراع الأدكار هتكسط كيأتي الإىتهاـ بههارسات تقكيـ صراع الأدكار أ -
 هكاجية صراع الأدكار.في الهرتبة الأكلى، يمييا ههارسات التخطيط لمكقاية هف الصراع كأخيرا أثناء 

بيف أفراد عينة البحث التجريبية في هتكسطات  0.01تكجد فركؽ دالة إحصائية عند هستكى دلالة  -
الكعي بإدارة صراع الأدكار لمهرأة العاهمة قبل كبعد تطبيق البرناهج الإرشادي الهعد لصالح القياس 

 البعدي.

 :عشرحادية الالدراسة 
التمكين بالجامعة وعلاقتو بتولي الأستاذة جامعية كانت تحت عنكاف:  (1)و آخرون"برني لطيفة " دراسة

حاكلت ىذه الدراسة ابراز أىـ سبل كآليات تعزيز هكانة الأستاذة بجامعة بسكرة ر لممناصب الإدارية 
الجتهعية في هنظكهة تنهية الهكارد البشرية بالجاهعة الجزائرية عف طريق التهكيف الإداري كتشجيع 

ذة عمى تكلي الهناصب الإدارية الى جانب التدريس عمى الرغـ هف ككنو نكع هف صراع الأدكار الأستا
 سرية، الاجتهاعية خصكصا كقد تهحكرت إشكالية الدراسة حكؿ سؤاؿ هفاده:الاكاديهية العمهية، الأ

 ها هستكى التهكيف بالجاهعة كها علبقتو برغبة أستاذات الجاهعة بتكلي هناصب إدارية؟
كللئجابة عمى ىذا التساؤؿ اعتهدت الدراسة عمى الفرضية الرئيسية لا ترتبط رغبة أستاذات الجاهعة في 

 تكلي هناصب إدارية بأبعاد التهكيف؟ 
لجهع  جكء إلى الإستبيافإعتهدت الدراسة المّ ،2017أجريت الدراسة خلبؿ أكاخر شير أكتكبر هف سنة 

لأداة حسب سمـ ليكرت الخهاسي لعينة هف أستاذات كمية العمكـ البيانات الهتعمقة بالهكضكع هع تصهيـ ا
 الاقتصادية كالتجارية بجاهعة بسكرة كعينة لكضف إتجاىات الأستاذة الجاهعية.

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 التهكيف بالجاهعة كعلبقتو بتكلي الأستاذة الجاهعية لمهناصب الإدارية ع،قالتو اليهيف ،جايف شيراز ،برني لطيفة (1) 
 .2017 ،جاهعة زياف عاشكر بالجمفة،( 02) 32العدد الاقتصادي  ،مجمة الحقوق والعموم الإنسانية ،عبجاهعة بسكرة 



51 

 

كتـ هعالجة جهع البيانات بإستخداـ العديد هف الأساليب  ة،أستاذ(32)حيث شهمت عينة البحث 
 ( SPSS.V20الإحصائية الهسترجة هف برناهج الحزهة الإحصائية لمعمكـ الاجتهاعية )

 نتائج الدراسة إلى ما يمي: تتوصم
فكيا هكنت الأستاذة نفسيا، حيث طهكح الأستاذة لتكلي الهناصب الإدارية يرتبط بهدى تهكينيا نفسيا  -

تشعر بالإستقلبلية أكثر في عهميا كأف ليذا الأخير هعنا في حياتيا الهينية أدى ذلؾ إلى هزيد هف 
 الطهكح كالرغبة أكثر في تكلييا لمهناصب الإدارية كالقيادية بالجاهعة.

اهعية لمهناصب الإدارية معب دكرا هيها في تكلي الأستاذة الجيداري بالجاهعة لإإجراءات التهكيف ا -
فكمها اتخذت إجراءات إدارية بهكجبيا يتاح للؤستاذة الهشاركة في إتخاذ القرارات كتفكيض أكثر 

 لمسمطات أدى ذلؾ إلى تعزيز طهكحيا كزيادة رغبتيا أكثر في تكلي الهناصب الإدارية.
دارية فكمها كاف هستكى التهكيف بشكل عاـ يعد كاهلب هيها في تكلي أستاذات الجاهعة لمهناصب الإ -

  التهكيف بالجاهعة أكثر كأكثر هف أجل تقميدىا الهناصب الإدارية كالقيادية رغـ الهثبطات.
  
 دراسات تناولت السمطة الأسرية و توزيع الأدوار بين الزوجين بالنسبة لأسر الزوجات العاملاتثالثا:    
 

 :عشر نيةثاالالدراسة 
 –توزيـع الأدوار بـين الـزوجين فـي الأسـرة النواتيـة الجزائريـة عنػكاف عحكرية بػايقع ككانػت تحػت دراسة ع

عمػػـ رسػػالة هاجسػػتير فػػي  ، كىػػي عبػػارة عػػف "-بــين التصــورات التقميديــة والتغيــر الاجتمــاعي والثقــافي
 .2001/2002ك قد نكقشت بالهكسـ الدراسي:كمية العمكـ الإجتهاعية ،جاهعة الجزائر، الاجتهاع ،

كىي دراسة بالجزائر العاصهة كضكاحييا، بحيػث حاكلػت الباحثػة هعرفػة الكيفيػة التػي تتػكزع بيػا الأدكار  
بػػيف الػػزكجيف كطبيعػػة ىػػذا التكزيػػع كالعكاهػػل الهػػؤثرة فيػػو كذلػػؾ فػػي الأسػػرة النكاتيػػة الجزائريػػة التػػي تهػػارس 

 فييا الزكجة عهلب خارج البيت.
 التالية:كقد انطمقت ىذه الدراسة هف التساؤلات 

  ىل الأدكار الجديدة الهكتسبة لمزكجة كالزكج تشير إلى أف ىناؾ إعادة تكزيع للؤدكار بينيهػا بحيػث لػـ
 يعد التكزيع التقميدي للؤدكار الزكجية قائها كها كاف عميو في الأسرة التقميدية؟

  كىل ىذا التكزيع تكزيع كاعي ناتج عف سيركرة تطكرية داخمية لمثقافة الجزائرية؟ كىل ىك تغير داخمي 
  إلى أي حد تؤثر التصكرات التقميدية للؤدكار الزكجية في إعادة تكزيع الأدكار بيف الزكجيف في الأسرة

 النكاتية الجزائرية.
زكج  208، كالعينػػػة كانػػت هككنػػػة هػػػف 2002كقػػد جػػػرت ىػػذه الدراسػػػة فػػػي هػػدف الجزائػػػر العاصػػهة سػػػنة 

كزكجة، كىذا هف خلبؿ الاعتهاد عمى العينة التراكهية أك الكرة الثمجية، كقد استغرقت ىذه الدراسة ظػرؼ 
الدراســـة  وقـــد توصـــمت الباحثـــة مـــن خـــلال ىـــذه، 2000زهنػػػي طكيػػػل ابتػػػداءا هػػػف شػػػير نػػػكفهبر سػػػنة 

 الميدانية إلى النتائج التالية:
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   إف إعادة تكزيع الأدكار يف الزكجيف في الأسرة النكاتية تؤثر فييا بنسبة كبيرة الظركؼ الهادية، بهعنػى
أف ههارسة الزكجة لدكر جديد كالهتهثل في العهل خارج البيت ككذا الإنفػاؽ كأخػذ القػرار هػف جيػة كتقبػل 

دكارىا التقميدية كشؤكف البيت كتربيػة الزكج  ليذه الأدكار الجديدة التي تهارسيا زكجتو كهشاركتو ليا في أ
 الأطفاؿ هف جية أخرى يتـ تحت ضغط هادي هفركض عمى كل هنيها.

   يساىـ الهستكى التعميهي إيجابيا في تكزيع الأدكار بػيف الػزكجيف فكمهػا كػاف الػزكجيف أك أحػدىها هػف
كجة أدكارىا الهكتسبة إلى هستكيات تعميهية عالية كمها كاف ىناؾ تفاىـ كتعاكف بينيها، بحيث تهارس الز 

جانػػب أدكارىػػا الطبيعيػػة كالتقميديػػة كيتقبػػل الػػزكج ذلػػؾ كيشػػاركيا فػػي أدكارىػػا الهنزليػػة، إلا أف ىػػذا التػػأثير 
يصػػبح نسػػبيا فيهػػا يخػػص هسػػاىهتو فػػي القيػػاـ بػػالأدكار الهنزليػػة التػػي اعتبػػرت تقميػػديا هػػف أدكار الزكجػػة 

 )الهرأة(.
  الزكجية تؤثر كلكنيا بشكل نسبي في ههارسػة كػل زكج لػدكره كهكقفػو  تبق التصكرات التقميدية لأدكار

هػف دكر الطػرؼ الآخػػر، بحيػث يتفػق الزكجػػاف عمػى ضػركرة الهحافظػػة عمػى الأدكار الطبيعيػة ليهػػا، كأف 
 هشاركة كل هنيها للآخر لا يعني أف تنقمب الأدكار بينيها.

 

 :عشر ثالثةالالدراسة 
 -ر النظام الأبوي في الأسرة الجزائريةمظاىر تغي  المرأة و  تحت عنكافع جاءت عبمقاسـ الحاج دراسةع   

ىي عبارة عف  ع-كصفية لأىـ هظاىر التغير الاجتهاعي في الكسط الحضري لمعاصهة دراسة هيدانية
بحث هقدـ لنيل شيادة الهاجستير في عمـ الإجتهاع ، إشراؼ الأستاذ عبد الرحهف بكزيدة، كمية العمكـ 

،ك التي نكقشت في الهكسـ جاهعة الجزائر يكسف بف خدة،قسـ عمـ الإجتهاع ،الإنسانية كالإجتهاعية 
 .2008/2009 الجاهعي:

الهرأة كخركجيا لمعهل كهتغيريف هستقميف جاءت ىذه الدراسة لمكشف عف هدى تأثير كل عاهمي تعميـ   
في ظاىرة النظاـ الأبكي الههارس عمى الهرأة داخل الأسرة، كالكشف أيضا عف ظاىرة هكانة الهرأة في 
الأسرة لها تكتسبو هف أبعاد حضارية كتأثيرات عمى الحياة الإجتهاعية بصفة عاهة كهحاكلة فيهيا 

كبالنسبة لإشكالية الدراسة إنطمق الباحث  ،كاهل الهؤثرة فيياكالتحكـ في هسارىا بالتعرؼ عمى أىـ الع
 عمى الهعطيات التالية:

ئد في اختمف أنساقو ها ىك إلا إهتداد لمنظاـ الأبكي السبهأف النظاـ الأبكي السائد في الهجتهع  -
 الأسرة.

المبنة الأكلى في أف الهرأة تعتبر أحد الهككنات البنائية الأساسية في النسق الأسري كأف الأسرة ىي  -
 لات.هجاالهجتهع حيث تهده بالطاقة البشرية اللبزهة في هختمف ال

أف هتطمبات التقدـ الحضاري تفرض تغيير كاقع الهرأة الهتدني في الهجتهع كالذي لا يتأتى إلا بإزاحة  -
ر أف الهظاىر الأب رهزا لمسمطة كتحرير الهرأة قكلا كفعلب هف السمطة الإجبارية إنطاقا هف الأسرة بإعتبا

 الأساسية ليذا النظاـ تظير أكؿ ها تظير في الأسرة قبل أف تهتد إلى أي هؤسسة إجتهاعية أخرى.
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تأتي ىذه الدراسة لتكشف عف طريق الكصف كالتحميل كالهقارنة، عف هستكى التغيير الذي عرفو     
كأىـ العكاهل الهتحكهة في النظاـ الأبكي الههارس ضد الهرأة هف طرؼ الرجل داخل الأسرة الجزائرية 

ىذه الظاىرة كهدى ارتباط التغيير الكيفي الهتهثل في العلبقات الاجتهاعية الأبكية التي هازاؿ يكتنفيا 
 الغهكض بالتغيير الكهي الهتهثل في تقمص الأسرة إلى النهط النككي كذلؾ بالإجابة عمى الأسئمة التالية:

 ئري كالذي عمى إثره إنتقمت الأسرة هف النهط الههتد الكاسعىل أف التغيير الذي عرفو الهجتهع الجزا -
السائد غداة الإستقلبؿ إلى النهط الزكاجي الضيق السائد حاليا تبعو باضركرة تغيرا عمى هستكى 

 العلبقات الأسرية الأبكية الههارسة هع الهرأة في حدكد أدكارىا كزكجة أك كبنت؟
ري هحافظة عمى أسمكب النظاـ الأبكي الهتشدد الههارس ىل بقيت الأسرة الزكاجية في الكسط الحض -

عمى الهرأة في الأسرة الههتدة هف سمطة الرجل الهطمقة كالإلزاهية، التهييز بيف الجنسيف في الحقكؽ 
كالكاجبات الهشتركة كفي التنشئة الاجتهاعية، حرية الهرأة كاستقلبليا الذاتي داخل الأسرة  اللبعدالة في 

 الهنزلية؟تكزيع الأدكار 
إلى أي هدى أثر كل هف عاهمي تعميـ الهرأة كخركجيا إلى العهل في تلبشي قيـ كهظاىر النظاـ  -

 الأبكي الههارس عمى الهرأة داخل الأسرة؟ ككيف تنظر الهرأة الجزائرية لكاقعيا الهستقبمي؟

 . الفرضيات:2
 الفرضية الأولى خاصة بوصف التغيير 

 الأبكي الههارس عمى الهرأة داخل الأسرة هف الجكانب التالية:حدث تغييرا اجتهاعيا لمنظاـ 
 تقمص ظاىرة التهييز بيف الجنسيف في الحقكؽ كالكاجبات الهشتركة. -
 تقمص ظاىرة سمطة الرجل عمى الهرأة بهفيكـ الييهنة كالتسمط. -
 إعادة تكزيع الأدكار بيف الزكجيف داخل الأسرة. -
 الفرضية الثانية خاصة بتفسير التغيير 

 حدث تغيرا اجتهاعيا لمنظاـ الأبكي الههارس عمى الهرأة داخل الأسرة تحت تأصير:
 العاهل الثقافي في الهستكى التعميهي لمهرأة. -
العاهل الإقتصادي الهتهثل في خركج الهرأة إلى هيداف العهل الهأجكر كهساىهتيا في الدخل  -

 الأسري.

ستعهمت  إعتهدت الدراسة عمى الهنيج الدراسة التاريخية    كالدراسة الكصفية كالهنيج الهقارف كا 
هف النساء  200الإستهارة كتقنية أساسية في جهع الهعمكهات الهيدانية كأجريت عمى عينة شهمت 

 الهتزكجات اللبئي لدييف عمى الأقل كلد أك بنت كبنت في سف الهدرسة عمى هستكى كلاية الجزائر.
 ا فيما يمي:توصمت الدراسة إلى جممة من النتائج نوجزى
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تقمص سمطة الرجل الإنفرادية كالهطمقة في إتخاذ القرارات الهتعمقة بالإنجاب كتنظيـ النسل أك  -
 الهتعمقة بشؤكف الهنزؿ، كتحضير الكلائـ كزيارة الأقارب ...ال .

تغيير العلبقات الأسرية كلاسيها هنيا الزكجية حيث أصبح الزكج ييتـ بآراء زكجتو كيناقشيا في  -
القضايا، كها أصبحت طريقة هعالجة الخلبفات الزكجية تعتهد أكثر عمى أسمكب الحكار هختمف 

 كالهراضاة هع إنتشار الأساليب الديهقراطية في العقاب الهنتيج هف طرؼ الزكج تجاه زكجتو.
بركز اتجاه جديد لمزكج يتهثل في الاىتهاـ بالعهل الهنزلي حيث أصبح يساعد زكجتو كيشاركيا في  -

الهنزلية غير اف ىذه الهساعدة تبقى هقتصرة عمى بعض الأعهاؿ دكف أخرى بل تكاد تقتصر  الأعهاؿ
 عمى الأعهاؿ الخفيفة كالهحببة إليو.

إف هختمف الكظائف الأسرية أصبحت هشتركة بيف الزكجيف سكاء تعمق الأهر بهراقبة كهتاعبة  -
 اجيات الأسرية اليكهية ...إل نشاطات الأطفاؿ الهنزلية كالهدرسية أك في القياـ بإقتناء الح

ىناؾ تغييرا كبيرا قد حصل في تقسيـ الأدكار بيف الزكجيف هف حيث العهل خارج البيت كداخمو  -
 كالإنفاؽ كأخذ القرار، هها يكشف عف هحاكلة تكييف ىاهة هف كل طرؼ هع أدكار الطرؼ الآخر.

هختمف القراراف الأسرية كلاسيها هنيا إف خركج الهرأة الهرأة إلى العهل أثر إيجابا في طريقة إتخاذ  -
الهتعمقة بالإنجاب كتنظيـ النسل أك تمؾ الهتعمقة بشؤكف الهنزؿ هف )تأثيث كترهيـ ككراء أك شراء( ككذا 
طريقة هعالجة الخلبفات الأسرية كالتي أصبحت قائهة عمى أسس ديهقراطية عمى عكس ها كانت عميو 

 في السابق.
هحفزا لمرجل في الأعهاؿ الهنزلية كفي قياهو بهختمف الأدكار التربكية  إف عهل الهرأة يعتبر عاهلب -

 إلى جانب زكجتو كىك ها هف شأنو أف يؤثر عمى التكزيع التقميدي للؤدكار الأسرية.
إف الأسرة الجزائرية الحديثة عمى عكس الأسرة التقميدية تتجو نحك تعميـ الهرأة كتييئتيا لمهستقبل دكف  -

اسي الهتهثل في كاجباتيا العائمية كها أف الهرأة الجزائرية تحدكىا إرادة كبيرة لتغيير إغفاؿ دكرىا الأس
 كضعيا الحالي بتييئة إبنتيا لمهستقبل كفق القيـ الجديدة.

إف الهرأة الهستقبمية ستككف أهاـ تحدياف عها العهل الهنزلي كالهيني هعا، هها قد يضعيا أها عدة  -
جتهاعية  ناتجة عف عبء الإزدكاج الكظيفي لذلؾ فيي ستمجأ إلى حمكؿ تنظيهية هشاكل نفسية صحية كا 

 كبدائل كظيفية كفق الإهكانيات الهتاحة لدييا.
إف الهرأكة الجزائرية تبحث عف الاستقرار الأسري كالذي يرتبط بهدى تمقييا الإحتراـ اللبزـ هف طرؼ  -

ة كها تطهح لأخذ كاهل حقكقيا الهدنية أفراد أسرتيا كهشاركتيـ ليا في إتخاذ هختمف القرارات الأسري
 كالتعميـ كالعهل كضركرة هشاركتيا إلى جانب الرجل في هختمف الحالات.

إف ارتفاع الهستكى التعميهي لمجيل الجديد هف شأنو أف يرفع هدى إىتهاـ الهرأة بهثل ىذه الحقكؽ  -
رة ىك التعميـ الذي أصبح كبهجمل التشريع في الأسرة، لذلؾ نجد أف اليدؼ الأساسي لمهرأة الهعاص

 يشكل الكسيمة الأساسية لتحررىا.
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 إف الرجل يبقى يشكل هركزا لمسمطة داخل الأسرة كرهزا ليا كىذا بإيعاز هف الهرأة في حد ذاتيا. -
 
 

 :الرابعة عشرالدراسة 
 تعدد الأدوار وعلاقتو بالتوافق النفسي الاجتماعي جاءت تحت عنكاف ع  (1)دراسة تسعديت حاندع   

 دراسة هيدانية ع.– لدى الأستاذة الجامعية
 العلبقة الهنيج الكصفي  الذي يتكافق هع ىدؼ الدراسة  كالذي يسعى لمكشف عفاستخدهت الباحثة 

أستاذة (100)هف  هتككنةلعينة   ،بيف تعدد الأدكار كالتكافق النفسي كالاجتهاعي لدى الأستاذة الجاهعية
، جاهعة البميدة،  (3)ك  (2)ك شهمت أستاذات جاهعة الجزائر  ،هنجبةجاهعية عمى أف تككف هتزكجة ك 

جاهعة تيزي كزك ، الهدرسة العميا للؤساتذة لبكزريعة ك القبة، كتـ تكزيع عينة الدراسة حسب عكاهل 
 الشخصية كالسف، هدة الزكاج ،عدد الأكلاد، الاقدهية في العهل.

لجهع الهعمكهات، هقياس هستكى أداء الأدكار هف لمتحقق هف فرضيات البحث تـ اعتهاد هقياسيف ك 
 هقياس هستكى أداء تعدد ، ك سي ك الاجتهاعي لزينب محمد شقيرإعداد الباحثة كهقياس التكافق النف

بعد القراءات النظرية في هكضكع تعدد الأدكار كبعض الهقاييس التي تقيس صراع الدكر، ،الأدكار
 ػػلتزاـ بالأدكار العائمية  ك الهينية ، تـ تصهيـ هقياس هستكى أداء الأدكار كها كهقاييس هستكى الإ

 تهارسو الهرأة العاهمة في البيئة الجزائرية ك بتحديد الأستاذة الجاهعية.
 بعد تفرين الاستبيانات تـ تصنيف الإجابات الى ستة أدكار رئيسية ك ىي :

 . دكر هيني ، دكر هنزلي، دكر شخصي () دكر الزكجة ، دكر الأـ ، دكر اجتهاعي ، 
 كتهحكرت إشكالية الدراسة بطرح التساؤلات التالية :   
 ها ىك هستكى أداء الأستاذة الجاهعية لأدكارىا الهتعددة ؟  -1
 ىل تكجد علبقة بيف هستكى أداء كالتكافق النفسي الاجتهاعي لدى الأستاذة الجاهعية ؟  -2

 الفرضيات :
 .يتهيز هستكى أداء الأدكار لدى الأستاذة الجاهعية بهستكى هرتفع   -1
 .تكجد علبقة بيف هستكى أداء الأدكار كالتكافق النفسي الاجتهاعي لدى الأستاذة الجاهعية  -2

 توصمت الدراسة الى النتائج التالية:   
كالتكافػق النفسػي الػذي يعػد أىػـ ىناؾ علبقة هكجبة بيف هستكى أداء الأستاذة الجاهعيػة لأدكارىػا الهتعػددة 

هرتفعة ، هها  هظير هف هظاىر الصحة النفسية كلقد جاءت هستكيات الأداء للؤستاذة الجاهعية لأدكارىا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

دراسات في العموم مجمة ، عتعدد الأدكار كعلبقتو بالتكافق النفسي  الاجتهاعي  لدى الأستاذة الجاهعية ع،حاند تسعديت (1)
جاهعة الجزائر  ،، قسـ عمـ النفس كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية02العدد ،17الهجمد  رالإنسانية والعموم الاجتماعية 

 .2017، أبك القاسـ سعد الله – 02
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الهتقاربة الهسجمة في النسب  يدؿ عمى أنيا  تعطي نفس الأىهية للؤدكار الخاصة بيا  كىك ها تؤكده 
داء الأدكار، كهع ذلؾ تحتاج الهرأة العاهمة الى دعـ كهساندة الاجتهاعية سكاء عمى هستكى عائمتيا أك أ

عمى هستكى الهنظهات التي تعهل ليا، كىي الإشكالية التي تطرحيا الدراسات الحالية لإجاد 
إهكانياتيا كفرض  الاستراتيجيات أك ها يسهى السياسات التكافقية قصد تهكيف  الهرأة العاهمة هف تطكير

 .نفسيا كفرد هؤىل لمهشاركة الفعالة في التنهية الشاهمة 
 دراسات تناولت موضوع عمل المرأة الجزائرية و العربية وآثار عمميـا عمـى أفـراد الأسـرة  :رابعا

 و المجتمع
 

 :الخامسة عشرالدراسة 
 "أثر عمل الزوجة الأم في بناء الأسرة الجزائرية" " كانت بعنوانزبيدة بف عكيشة دراسة الباحثة ع   

هعيد عمـ الإجتهاع، جاهعة  إشراؼ محمد السكيدي،عمـ الإجتهاع، في رسالة هاجستير كىي عبارة عف
 .1987 ،الجزائر

تنطمق إشكالية البحث هف نقطة أساسية تتهثل في هدى تأثير عهل الهرأة الهيني في تغيير كضعيتيا  
 الأسرة عاهة. كبناء عمى ذلؾ طرحت  الفرضيتيف التاليتيف:خاصة، كبناء 

يعد عهل الزكجة الأـ كسيمة ىاهة لترقيتيا لها يكسبيا هف استقلبلية ذاتية، كقكة الشخصية كحرية   -1
الإختيار كالترؼ هها يجعميا تعيد النظر في أسس علبقتيا الاجتهاعية بالجنس الآخر إذ تعهل عمى 

قراطية كالاحتراـ الهتبادؿ لأفراد الأسرة عمى أساس  أف الأسرة التي تنتهي إلييا الديه تحقيق الهساكاة ك
عبارة عف هنظكهة اجتهاعية تشكمت قاعدتيا هف شريكيف يعهلبف عمى تحقيق إشباعات نفسية اجتهاعية 

 كاقتصادية هشتركة كيسعياف لنفس الأىداؼ.
خاصة الزكجة ذات الهستكى الثقافي الهرتفع يؤدي عهل الزكجة الأـ الذي يأخذ كقتيا كجيدا الكثير ك  -2

كالتي ساىهت هدة تعميهيا بقدر كبير في تأخر سف زكاجيا، كبالتالي إلى تقميص فترة إنجابيا، إلى 
تنظيـ كتحديد نسميا لها يحتاجو الأطفاؿ هف عناية كتربية تجعل التكفيق هستحيلب بيف ىذه الهياـ 

ى فإف العدد القميل هف الأطفاؿ الذي أصبحت تطهح إليو كعهميا الهيني ىذا هف جية كهف جية أخر 
الزكجة العاهمة كخاصة الهثقفة يسهح ليا في التحكـ أكثر في تربيتيـ كرعايتيـ كتمبية حاجاتيـ 
الاقتصادية كالإجتهاعية كهراقبة نشاطاتيـ كالسير عمى تفكقيـ الدراسي كعيا هنيا بضركرة تنشئتيـ 

ؿ أفضل الهراكز الاجتهاعية هستقبلب كلاسيها بعد تغيير نظرة الهجتهع أحسف تنشئة كتييئتيـ لإحتلب
خاصة في الكسط الخطر خاصة إلى قيهة الطفل، كها لـ تصبح الهرأة في حاجة إلى عددىـ الكبير هف 
ناحية أخرى لتحتف  بزكجيا، أك لتحسف هكانتيا الاجتهاعية أك لحهاية شيخكختيا كها كاف ذلؾ ساريا 

التقميدية، كهف أجل التأكد هف صحة الفرضيات الهبنية عمى أسس نظرية تـ القياـ  في ظل الأسرة
بدراسة هيدانية عمى عينة هف الزكجات الأهيات العاهلبت بقطاع التعميـ، كقطاع الصحة كالقطاع 
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الصناعي بغرض الهقارنة كاستخلبص النتائج هحاكليف قدر الإهكاف التحكـ في هختمف الهتغيرات التي 
 الظاىرة هحل الدراسة.تهس 

 ،هستعينة براسة كتحميل الظاىرة هكضكع البحثاعتهد الباحث عمى الهنيج الكصفي في دالمنيج: 
الهلبحظة غير الهباشرة لمكشف عمى كضعية الهبحكثات في أهاكف تكاجدىف أي هقر العهل لهعرفة 

 هكاف العهل. طريقة تعاهميف هع أفراد الأسرة هف خلبؿ طريقة تعاهميف هع زهلبئيف في
 (50)لجهع الهعمكهات كالهعطيات الهتعمقة بعينات البحث كالتي تقدر ب  الاستمارة أداة استخدهت
 هبحكثة.
 ثر ذلك توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:إوعمى 

إف العهل في حد ذاتو لا يشكل العاهل الأساسي في ترقية الزكجة الأـ الجزائرية حيث اتضح أنو  .1
بالهستكى التعميهي كبسبب خركجيا إلى العهل عمى الرغـ هها يحهمو ليا هف استقلبؿ هرتبط أساسا 

هادي، كالأغمبية الساحقة هف الزكجات الأهيات العاهلبت يشكمف أسر زكاجية ... كعهكها لا زاؿ عب  
الأعهاؿ الهنزلية يقع عمى عاتق الزكجة العاهمة عمى الرغـ هف هساىهة الزكج في تأدية بعضيا 

بحت الديهقراطية التاـ تسكد الحياة الأسرية كتختمف هشاركة الزكجيف في تنشئة أطفاليها بإختلبؼ كأص
 الهستكى التعميهي لمزكجيف كسف الأطفاؿ.

إف عهل الزكجة الأـ لا يؤثر سمبا عمى الأطفاؿ عهكها كتعتهد إلى تنظيـ نسميا كتحديد عدد  .2
 أطفاليا، كلاسيها الهثقفة هنيا.

 

 :دسة عشرالساالدراسة 
دراسة هيدانية  –الآثار الناجمة عن خروج المرأة السورية لمعمل  " (1) جياد ذياب الناقكلادراسة  "    

كىي دراسة اجتهاعية هيدانية جرت  ر -لكاقع هشكلبت النساء الهتزكجات العاهلبت في هدينة دهشق
عمى النساء الهتزكجات العاهلبت في القطاع الإداري حاكلت التعرؼ هيدانيا عمى آثار عهل الهرأة 
السكرية الهتزكجة عمى ذاتيا كعمى زكجيا كأطفاليا كهعرفة الهشكل التي تنجـ عف عهميا في هختمف 

الكصفي التحميمي كبالنسبة لمطريقة فقد تـ  القطاعات العهل كذلؾ هف خلبؿ الإعتهاد عمى الهنيج
 350الإعتهاد في ىذا البحث عمى طريقة الهسح الاجتهاعي بالعينة الطبقية العشكائية بمن حجـ العينة 

إهرأة عاهمة هتزكجة في هختمف القطاعات الإنتاجية كالخدهاتية بهدينة دهشق كاعتهدت الإستهارة أداة 
ة لهجهكعة هف النتائج الهتعمقة بآثار عهل الهرأة هنيا ها ىك سمبي كتكصمت الدراس، لجهع البيانات 

 كهنيا ها ىك إيجابي كسنعرض بإيجاز:
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
دراسة ميدانية لواقع مشكلات النساء –الآثار الناجمة عن خروج المرأة السورية لمعمل رذياب الناقكلا جياد (1)

 .2011 ،دهشق ،هنشكرات الييبة العاهة السكرية لمكتاب رالمتزوجات العاملات في مدينة دمشق
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 الآثار الإيجابية:
خارج الهنزؿ هنيا انو ينهي ذاتيا كيطكرىا كيطكرىا إذ يتيح ليا  تبيف أف ثهة نتائج إيجابية لعهل الهرأة -

العهل الحصكؿ عمى بعض الهكاسب الشخصية كأف يطكر علبقتيا الاجتهاعية التي هف الههكف أف 
تفتح أهاهيا أفاقا جديدة كها يكسبيا الخبرة في هجاؿ عهميا كخبرة ترشيد الإستيلبؾ كيخمصيا هف كقت 

 الفراغ.
 نصف الزكجات العاهلبت يشعرف بالرضا نتيجة خركجيف إلى العهل.إف أكثر هف  -
 ىناؾ علبقة بيف عهل الهرأة الهتعمهة كهشاركتيا في إتخاذ القرارات الأسرية. -
بينت الدراسة كجكد علبقة إيجابية بيف إرتفاع هستكى التعميـ الزكج كهساعدتو لزكجتو بالأعهاؿ   -

 الهنزلية.
  عمى أنفسيف. هف أفراد العينة يعتهد أبناؤىف 51أظيرت الدراسة أف  -
إرتفعت نسبة العاهلبت المكاتي يتعاهمف بأساليب إيجابية هع أبنائيف كالحكار كالإقناع بإرتفاع هستكاىـ  -

 التعميهي.
 اتضح أف هعظـ العاهلبت الدافع الأساسي لعهميف ىك تحسيف الكضع الاقتصادي للؤسرة. -
عاهلبت ينفقف القسـ الأكبر هف دخميف عمى سرىف كيسيهف بتحسيف الغالبية العظهى هف النساء ال -

 هعيشتيا كهساعدة الزكج .
تكصمت الدراسة أف ثهة علبقة بيف الهستكى التعميهي لمهرأة العاهمة كتنظيـ الأسرة كأكدت عمى أف  -

 النتائج السمبية: العهل يحد هف إنجاب الأطفاؿ.
يريف أف الزكجات  89.4هف افراد العينة كنسبتيف تكصمت الدراسة إلى أف اتجاىات الغالبية  -

 العاهلبت لايستطع التكفيق بيف كأدكارىف في الأسرة.
 تكصمت الدراسة بأف أكثر هف نصف أفراد العينة يعانيف هف أهراض هزهنة هها يؤكد تأثير عهل

 الهرأة بشكل سمبي عمى صحتيا لاسيها في ظل ساعات العهل كنكعيتو كسنكات الخدهة.
 تكصمت الدراسة إلى أف نصف النساء العاهلبت لا يساعدىف الزكج في الأعهاؿ الهنزلية. -
 عدـ هساعدة الزكج لزكجتو العاهمة يزيد هف الهشكلبت الزكجية. -
أغمب العاهلبت يشعرف بالندـ بسبب شعكرىف بالتقصير بحق أنفسيف هف ناحية إىهاليف لصحتيف  -

ض الأكقات الحاسهة التي تستمزـ هزيدا هف الرعاية كالتكاصل كعدـ قدرتيف عمى التفرغ للؤبناء في بع
 هعيـ.

 كمها ساءت ساعات عهل الهرأة كمها انخفضت قدرتيا عمى هتابعة دراسة الأبناء. -
 عهل الهرأة يؤثر سمبا في التحصيل الدراسي لأبنائيف. -
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رأة إلى العهل السمبية كىي دراسة اجتهاعية هيدانية حاكلت التعرؼ عمى الآثار الهترتبة عمى خركج اله
هنيا كالإيجابية كهدى انعكاس ىذه الأثار عمى شخصيتيا كعمى أسرتيا )زكجيا، أطفاليا(  كعمى صعيد 

 هحيطيا الإجتهاعي كدكرىا في التنهية كالتطكر الاقتصادي كالاجتهاعي.
دينة دهشق كانطمقت الدراسة الهيدانية هف فرض عاـ: قد يؤدي عهل الهرأة السكرية الهتزكجة في ه

لظيكر آثار سمبية كأخرى إيجابية تنعكس عمى الهرأة العاهمة نفسيا كعمى زكجيا كابناءىا أك عمى الأسرة 
 عهكها.

 
 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
كل هنيا ناحية أك زاكية هعينة هف عهل الهرأة ك شهل  قدهت الدراسات السابقة نتائج هعرفية غنية      

هنيا هف اىتهت بهكضكع الهرأة  ك دكرىا التنهكي عربيا ك عالهيا كبرز ذلؾ هف  الاجتهاعية،أدكارىا 
هنيا هف ك  خلبؿ الإتفاقيات ك هؤتهرات الهرأة الهتعددة في ىيئة الأهـ الهتحدة ك الهنظهات الدكلية، 

عهل الهرأة هف تناكؿ  ادرس عهل الهرأة ك تأثير عهميا عمى أفراد أسرتيا)الزكج،الأبناء( كالهجتهع،ك هني
خر اىتـ البعض الآ ثك تأثيره عمى هكانتيا ك عمى السمطة الأسرية ك تكزيع الأدكار بيف الزكجيف، حي

عمى تسميط الضكء عمى الهرأة في الهناصب القيادية ك الإشرافية ك هراكز صنع القرار كالسمطة هف 
براز صكرتيا كنكع  ك أىـ الإتجاىات حكؿ اعتلبئيا ليذه الهناصب ،زاكية دكرىا في قيادة التغيير،كا 
دراسات نفسية ك اجتهاعية ركزت في البحث عف  الهعكقات التي تعترضيا ك تحد هف تقدهيا،ك هنيا

ك الضغكطات لدى الهرأة العاهمة بشكل عاـ،ك الهرأة في الهكاقع الإدارية ك تعدد ك صراع الأدكار 
 القيادية.
الحالية لمدراسات السابقة لـ تتناكؿ بصفة هباشرة هستكى أداء الهرأة لمدكر بالنسبة لهكقع الدراسة      

السمطكي ك القيادي سكاء في القطاعيف العاـ ك الخاص هتجاىمة الحديث عف إشكالية العلبقة بيف أدائيا 
في ك اصطداـ  أك تضارب ك ها قد يقع هف تعارضخاصة ، لدكرىا الإداري القيادي ك أدكارىا الأسرية 

نتيجة أدكارىا الهتعددة الهتكقعة هنيا ك  هها يجعميا تتعرض أك تعاني بها يسهى صراع الأدكار ،لأدكار ا
أخذ البيانات هف الهرأة التي تتكلى هناصب اقيادية نفسيا بشكل هباشر،هها يعطي  كذلؾ،ك الهككمة إلييا 

آخريف في ىذا الهجاؿ،كىك ها ىذه الدراسة أىهية ،بالإضافة إلى فتح آفاؽ جديدة لمبحث أهاـ باحثيف 
 نسعى التركيز عميو. 

 
 بتمكيننا من الخروج بجممة من الملاحظات اليامة و تتمثل في:ىذه الدراسات  قامت
 اختيار العينة ،كدعـ طريقة  ستفادت الباحثة في الفيـ ك التعهق بشكل أكبر في هكضكع الدراسة كإ

التي إعتهدناىا في الدراسة،بالإضافة كالهتغيرات تحديد الهفاىيـ  ك كذلؾ فيها يخصالإشكالية ك بنائيا ،
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ثراء البحث هف الناحية الهنيجية ك إلى التعرؼ عمى أساليب البحث الهستخدهة في الدراسات السابقة ،كا 
 النظرية ك التطبيقية.

  ىا التنهكي لاقى هكضكع عهل الهرأة ككصكليا لهناصب الهسؤكلية ك السمطة ك هكاقع القيادة،ككذا دكر
ي ية بهبدأ الهساكاة بيف الجنسيف فك العيكد الدكل قعربيا ك عالهيا كأقرت جهيع الإتفاقيات ك الهكاثي

الدكلي صداه في التكجيات الكطنية، لكف ها زالت الفجكة هتسعة  جهيع الهجالات،ككاف ليذا الإىتهاـ
 بيف ها تقره ىذه الاتفاقيات ك ها تـ تنفيذه عمى أرض الكاقع.

  هكاقع قيادية هكجكد في هعظـ  ىابكؤ التهييز ضد الهرأة التي تبينت الدراسات أف كضع الهرأة هتشابو ،ف
الاجتهاعية ك العراقيل        دكؿ العالـ،كبخاصة الدكؿ العربية هها يكضح كجكد جهمة هف الصعكبات
طة ك القرار،هها يثبط ك يبطء التي تحد هف هساىهة الهرأة في الهراكز القيادية ك الإشرافية ك هكاقع السم

تقدهيا الكظيفي،ك قد لاحظنا أف هعظـ الدراسات التي بحثت في هكضكع تبكؤ الهرأة لمهناصب القيادية 
ككذا التعرؼ عمى هدى خبرتيا ك هدى تهكينيا  ،تحاكؿ التعرؼ عمى الهعكقات التي تحُكؿ دكف كصكليا
 لتي تعهل بيا.ك نجاحيا في أداء الدكر القيادي داخل الهؤسسات ا

 أف العكاهل الشخصية ك الأسرية ليا أىهية بالنسبة لمهرأة الهتطمعة لتقدهيا السابقة  اعتبرت الدراسات
،حتى تتهكف هف تحقيق ذاتيا ك فرص قراراتيا في أي هجاؿ هف الكظيفي كحيازتيا عمى هناصب أعمى

هتدنية  ك ثقتيا بنفسيا هازالت     الهجالات،عكس الهرأة التي تككف ىي الهعكؽ الأساسي في تقدهيا،
 نتيجة التنشئة الاجتهاعية ،كها أنيا تعتقد أنيا غير قادرة عمى تحهل الهسؤكلية.

 ،كهازاؿ يعتقد أف الهرأة ىي الأضعف كلا تستطيع اتخاذ  بينت الدراسات أف الرجل ىك صاحب القرار
 القرارات،كعمييا  أف تيتـ بأسرتيا.

  الإنجابي لمهرأة ك الهسؤكليات الأسرية هف الدكر التربكي كرعاية الطفاؿ اعتبرت الدراسات أف الدكر
إضافة إلى الأعهاؿ الهنزلية ،ىي هف العقبات أك الحكاجز التي تطارد النساء العاهلبت في حياتيف 

 الهينية ك تبط  تقدهيف في احتلبؿ العهل ك القيادة في الهقاـ الأكؿ.
 ار سمبية ك أخرى إيجابية تنعكس عمى الهرأة العاهمة نفسيا ك يؤدي عهل الهرأة الهتزكجة لظيكر آث

 عمى زكجيا ك أبنائيا.
  احتلبؿ الهرأة لمهناصب القيادية يخمق عندىا هجهكعة هف الصراعات ك الضغكطات الناتجة عف تعدد

 التي كميا هسؤكليات ينتج عنيا شعكرىا الدائـ بصراع الأدكار . أدكارىا
 لمهرأة قدرتيا عمى التكفيق بيف االعهل كالأسرة. أىـ شركط النجاح الكظيفي 
  أىهية الهساندة الاجتهاعية التي تتمقاىا الهرأة العاهمة لهكاجية الضغكط النفسية ك صراع الأدكار الذي

 تتعرضاف ليها.
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  أكدت الدراسات عمى أنو رغـ الهعيقات التي تكاجو الهرأة لإحتلبليا هراكز قيادية ،إلا أنيا استطاعت
ك هيارات     ،فالهرأة بشكل عاـ أصبحت تهتمؾ هؤىلبت تعميهية عالية كتثبت جدارتيا تقتحهياأف 

لتككف هها يخكليا  ،ك الهصداقية ك الإلتزاـ  كفف الحكار،كقكة الشخصية، كالقدرة عمى الإتصاؿ،قيادية 
لمهناصب القيادية يرفع هكانتيا ك يحسف هف هستكاىا  .بالإضافة إلا أف تبكؤ الهرأة قيادية هتهيزة

كخفف هف  الحرية ك الإستقلبلية ، الرفاىية ككالذي حقق ليا نكع  الإقتصادي كالاجتهاعي لأسرتيا
 . إحساسيا بالتبعية لمرجل

 اتخاذ القرارات  كها تساىـ في،عمى أسرتيا أكدت هعظـ الدراسات أف الهرأة العاهمة تساىـ في الإنفاؽ
 الأسرية.

  . عهل الهرأة يؤدي إلى إعادة تكزيع الأدكار بيف الزكجيف 
شهمت جكانب  ة لمبحث،ك في الأخير يسعنا القكؿ بأف ىذه الدراسات قدهت لنا أرضية هعرفية ىاهّ 

ليأتي البحث الحالي ليسد بعض الجكانب التي لـ يتـ التطرؽ إلييا ،إذ أف تكلي الهرأة الجزائرية  هتفرقة،
 الهحيطة بالهرأة.ك الاجتهاعية لمكظائف الإشرافية ك القيادية لو خصكصيتو النابعة هف الظركؼ الثقافية 

 
 صعوبات الدراسة: 1.9

بصػعكبات أكثػر تعقيػدا، نظػرا لهػا تتهيػز بػو ىػذه ككل البحكث العمهية تتسـ البحكث الاجتهاعية هنيا    
الأخيرة هف ارتباط كثيق بالشخصية الإنسانية هف خلبؿ هحاكلة الكشف عف كثير هف أسرارىا كخباياىػا، 
هها يخمق نكعا هف الحساسية، تػؤدي فػي كثيػر هػف الأحيػاف إلػى عرقمػة هسػار البحػث، كىػك الأهػر الػذي 

لأف هكضكع الهرأة هف الهكاضيع التػي تتهيػز بالحساسػية كالتعقيػد، كاجينا هف خلبؿ تناكؿ ىذا الهكضكع 
 كىك ها سبب في تعطيل العهل أحيانا.

 كهجهل القكؿ فيها يخص ىذا الشأف أف الصعكبات تهحكرت حكؿ النقاط التالية:
  ك       صػػعكبات تتعمػػق بالهكضػػكع بحػػد ذاتػػو فهكضػػكع )تػػكلي الهػػرأة لمكظػػائف الاشػػرافية ك القياديػػة

تأثيره عمى دكرىا الأسػري( ،يعنػي أننػا ركزنػا عمػى زاكيػة هعينػة كىػي الجانػب الأسػري كهػدى تػأثره بػدكرىا 
القيػادي فػي الهؤسسػػة ،فالصػعكبة ىنػا تكهػػف فػي هػدى صػػدؽ أجكبػة الهبحكثػات بهػػا أف الهكضػكع ينتهػػي 

التصػريح بفشػميا  إلى هكاضيع *الطابك*في بعض النقاط الحساسة ،فالهرأة الجزائرية بصفة عاهػة تػرفض
في أدائيا لأدكارىا الأسرية ،لأنيا تعمـ أف النظرة السائدة لتكزيع الأدكار لف تمتهس ليا الأعػذار كهػا تبػيف 
فػػي الدراسػػة النظريػػة كالهيدانيػػة فالتنشػػئة الأسػػرية كعكاهػػػل أخػػرى تقػػدس الػػدكر الأسػػري الػػذي يعتبػػر هػػػف 
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الحقيقػػة بػػأي طريقػػة هناسػػبة ،كطػػرح الأسػػئمة خصكصػػيات الهػػرأة ،ليػػذا كػػاف عمينػػا بػػذؿ جيػػد فػػي تقصػػي 
 بطريقة ذكية ك هرنة ال ...

 صعكبة الحصكؿ عمى عينة البحث: 
نظرا لخصكصػية الهيػداف الػذي جػرت فيػو الدراسػة أي خصكصػية الهجػاؿ الجغرافػي كالبشػري خاصػة     

دة فػػي كػػاف هػػف الصػػعب الحصػػكؿ ىػػذه العينػػة الصػػغيرة الحجػػـ لأف هجهكعػػة البحػػث ىػػذه لػػـ تكػػف هكجػػك 
ههػػا كػػػاف  كىػػػذا راجػػع لهتغيػػرات الهراقبػػة التػػػي نمتػػزـ بيػػا فػػي اختيػػػار أفػػراد العينػػة، كاحػػد، هجػػاؿ جغرافػػي

 يضطرنا لمتنقل الكثير خلبؿ هدة طكيمة.
 عكبة الحصكؿ عمى الهكاعيدص: 

الإتصػػاؿ غػػي غالػػب الأحيػػاف بهػػا أف هيػػداف الدراسػػة يتعمػػق بفئػػة اجتهاعيػػة ليػػا هركػػز هينػػي تحػػتـ عمينػػا  
ك ذلػػؾ بتحديػػد هكاعيػػد هسػػبقة ، بهػػا أننػػا اسػػتعهمنا تقنيػػة الهقابمػػة الهباشػػرة ،بيػػف ك التأكيػػد عمػػى هقػػابمتيف 

عمػػى الأقػػل بعػػد أسػػبكع أك  ةلمباحثػػ حػػددالهكعػػد ي غالبػػاكبعػػد هػػكافقتيف  يػػأتي هشػػكل الهكعػػد بحيػػث كػػاف 
،  فعػػػدة هػػػرات لتػػػذكيرى فاؿ بيػػػأسػػػبكعيف، ككػػػاف غالبػػػا هػػػا يػػػتـ بعػػػد انتظػػػار طكيػػػل كبعػػػد هعػػػاكدة الاتصػػػ

بالإضافة إلػى صػعكبة إطالػة الهقابمػة هػع الهبحكثػات فػي بعػض الحػالات لإعطائنػا تفاصػيل أكثػر لإثػراء 
بسبػػب كثػػرة الأعهػاؿ ك الهسػؤكليات، كتػنقميف  ةالبحث، كذلؾ بالتحجج بكقتيف القمػيل كانشغػاليف الهستػهر 

الهتكػررة، أك استبداليف بهبحكثات جدد، كىذا ها آخػر نكعػا هػا  الكثير ، كىذا ها يؤدي أحػيانا إلى العػكدة
 الدراسة بحيث استغرقت الدراسة الهيدانية هدة طكيمة.

 قمة الرصيد النظري حكؿ الهكضكع: 
رغـ كثرة الدراسات كالأبحاث التػي تناكلػت هكضػكع عهػل الهػرأة بكػل أشػكالو كأسػبابو كعكاهمػو لكػف بشػكل 

ع لفئة خاصػة كىػي عهػل الهػرأة فػي الهكاقػع القياديػة كعلبقتػو بالػدكر الأسػري، عاـ، إلا أف تناكؿ الهكضك 
كصراع الأدكار، فلب نجد الكثير هػف ىػذه الدراسػات إلا هػؤخرا كقميمػة جػدا خاصػة الدراسػات الجزائريػة لأف 

 هكضكع عهل الهرأة اليكـ تغير شكمو كظركفو بسبب التغيرات الثقافية كالاجتهاعية كالاقتصادية.
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانً :الفصل

  مكانة المرأة تارٌخٌا واجتماعٌا و وضعٌة 
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 :تميـيد
 تيايكضػع فيػـ دكف التطػرؽ  إلػى  راىففػي الكقػت الػ  الهػرأة دكرلا يهكننا الحديث عف هكانة ك     

كانت تحتميا داخػل سػمـ التنظػيـ الاجتهػاعي ك الإقتصػادي للؤسػرة التي   كهكانتيا التاريخيةالحقيقية 
تتبع كاستعراض التطكر التػاريخي لكضػعيا فػي الهجتهػع الإنسػاني كاسػتعراض  لؾك كذ،  ك الهجتهع

فػػي حضػػارات كهجتهعػػات  التػػي فرضػػت عمييػػا كالتػػي قاهػػت بيػػا الهتنكعػػة كالكظػػائف الػػدكر كالأدكار
العربيػػػػة قبػػػػل الإسػػػػلبـ السػػػػيركرة التاريخيػػػػة لهكانػػػػة ككضػػػػعية الهػػػػرأة ككػػػػذا إلقػػػػاء الضػػػػكءعمى ،هختمفة

كبعػػػػده،كهكانتيا فػػػػي عصػػػػر النيضػػػػة،ثـ التركيػػػػز أكثػػػػر عمػػػػى كضػػػػعية كهكانػػػػة الهػػػػرأة فػػػػي الهجتهػػػػع 
 الجزائػػري عبػػر كػػل هراحمػػو التاريخيػػة ،خاصػػة الػػدكر الػػذي لعبتػػو الهػػرأة خػػلبؿ الثػػكرة التحريريػػة كبعػػد

 الإستقلبؿ.
تعتبر الهرأة هف أىـ أفػراد الأسػرة التػي عاشػت أدنػى هسػتكيات الحيػاة، حيػث كانػت هحركهػة هػف     

ئقػػة، إلا بعػػد عػػدة حقكقيػػا الإنسػػانية فػػي هعظػػـ الهجتهعػػات، فمػػـ تتحصػػل عمػػى حقكقيػػا كهكانتيػػا اللب
 كىذا ها سيتبيف هف خلبؿ هحتكيات ىذا الفصل. ،هراحل تاريخية

 
 المرأة عند الغربيينمكانة  0.0

 مكانة المرأة في المجتمع اليوناني 1.1.2

تعػػد كضػػػعية الهػػػرأة فػػػي الهجتهعػػػات الغربيػػػة قػػػديها انعكاسػػػا لمكضعػػػػية التػػػي كػػاف يعيشػػػػيا الهجتهػػػػع  
 الغربي آنذاؾ.

هع أف الهجتهع الإغريقي كاف هتقدها فكريػا، لأنػو قػاـ عمػى أنقػاض حضػارات سػابقة، إلا أف كضػع  
الهػػرأة لػػـ يكػػف بأفضػػل ههػػا ىػػك عميػػو فػػي الحضػػارات الأخػػرى، حيػػث كانػػت الهػػرأة فػػي نظػػر الهجتهػػع 

طفػػاؿ، تعػػاني كثيػػر هػػف سػػيطرة الرجػػل الػػذي اليكنػػاني قاصػػر، ككانػػت الزكجػػة هجػػرد أداة لإنجػػاب الأ
سمب إرادتيا كحرهيا هف حريتيا، حيث أنيا لػـ تكػف تتهتػع بػأي حػق كلػك شػكميا بسػبب طبيعػة البنيػة 
الاجتهاعيػػػة بصػػػفة عاهػػػة، كالبنيػػػة الأسػػػرية بصػػػفة خاصػػػة، كالهتهثمػػػة فػػػي النظػػػاـ الأبػػػكي الهتسػػػمط 

ييػػا كهتػػاع تػػدخل ضػػهف ههتمكػػات كلػػي أهرىػػا كالػػرافض لأي هكانػػة اجتهاعيػػة لمهػػرأة فيػػـ عينظػػركف إل
فيػي قبػػل الػزكاج همػػؾ لأبييػا أك أخييػػا أك هػف يمػػي أهرىػػا، كىػي بعػػد الػزكاج همػػؾ لزكجيػا، فهػػف حػػق 

، ككانػػت تػػكرث هػػع الهتػػاع الػػذي يرثػػو (1)الػػزكج عمػػى زكجتػػو أف يعرضػػيا فػػي السػػكؽ لمبيػػع كالشػػراءع
فقػػد حرهيػػا القػػانكف اليكنػػاني حقيػػا فػػي الإرثالرجػػل هػػف أبيػػو، حيػػث كرد أنػػو عهػػف الكجيػػة القانكنيػػة 

                                                 
  .17، ص:1998، الهكتب الجاهعي الحديث، الإسكندرية، عمم اجتماع المرأةحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف،  (1)
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كسمبيا الحريػة فأصػبحت لا قيهػة ليػا فػي الهجتهػع هػف الناحيػة الاجتهاعيػة كالشػرعية كلا يجػكز ليػا  
كىػػذا هػػا يكضػػح عمػػى أف  (1)أف تحصػػل عمػػى الطػػلبؽ بػػل تظػػل خادهػػة كهطيعػػة لسػػيدىا كرب بيتيػػاع

يكنانيػة بػل اضػطيدىا هنػذ كلادتيػا إلػى آخػر أياهيػا، القانكف اليكناني كاف هحدكدا في نظرتػو لمهػرأة ال
إذ أف هػػػف حػػػق الرجػػػل أف يعتػػػرؼ بابنتػػػو أك يرفضػػػيا، كهػػػا لػػػو الحػػػق فػػػي تزكيجيػػػا بهػػػف يشػػػاء هػػػف 
الرجاؿ، كلا يسهح ليا بهغادرة البيػت، زيػادة عمػى ذلػؾ حرهػت هػف الهيػراث، كسػمبت الحريػة كالهكانػة 

 في كل ها يرجع إلى حقكقيا الهدنية.
ـ يػػتح لميكنانيػػات حػػق التعمػػيـ كالعهػػل إلا هػػا يتصػػل بعهميػػا كزكجػػة كأـ فػػي الهسػػتقبل كػػالطب  كهػػا لػػ 

كالحياكة، كىذا أدى إلى عدـ تحررىا هاديا، كبالتالي بقيػت دائهػة التبعيػة لمرجػل، كلػـ يكػف ليػا أدنػى 
 قيهة لا هف الناحية الاجتهاعية كلا الشرعية، كقسهت النساء إلى أربع هراتب:

الأكلى: ربات البيكت )الزكجات( كليف الحػ  هػف الاحتػراـ لأنيػف كػف لا يخػرجف كيتفػرغف  الطبقة -
 للبىتهاـ بالبيت كالأسرة، ككاف خركجيف للبحتفالات الدينية فقط.

الطبقػػػة الثانيػػػة: طبقػػػة الهحظيػػػات )العشػػػيقات( كىػػػف هكهسػػػات لأفػػػراد هعينػػػيف كلكػػػف لػػػيس لجهيػػػع  -
لثقافػػة ككػػذلؾ الػػرقص كالغنػػاء، كلكػػف لػػـ يكػػف ليػػف احتػػراـ فػػي الرجػػاؿ، ككػػاف ليػػف حػػ  هػػف التعمػػيـ كا

 الهجتهع.
 الطبقة الثالثة: طبقة الهكهسات هف الأراهل كالإهاء، كالمقيطات كلـ يكف ليف حقكؽ بتة. -
الطبقة الرابعة: الإهاء كىف النساء اللبئي أسرف في الحرب، كعهميف في خدهة الأسر في البيكت  -

 ض كحياكة الهلببس كغيرىا، كلـ يكف ليف أي حقكؽ.في هيف الطب  كالتهري
كهف كجية نظر كبار الهفكريف لدكر الهرأة في ىذه الحضارة اليكنانية هف بينيـ سقراط، كالذي قاؿ:  

عإف الطبيعػػة لػػـ تيػػب الهػػرأة أي اسػػتعداد عقمػػي كلػػذلؾ لػػيس ليػػا إلا أف تعػػرؼ شػػأف الأهكهػػة كشػػأف 
كىػػػذا هػػػا أكػػػده  (2)ذلػػػؾ يجػػػب أف تعػػػزؿ عػػػف بقيػػػة التصػػػرفاتعالحضػػػانة كشػػػأف تػػػدبير الهنػػػزؿ، كبعػػػد 

عأرسطكع، كىذا ها يدؿّ عمى أف هفكري اليكناف الأكائل كضعكا الرجل عمى رأس الأسرة لأف الطبيعػة 
كىبتو القكة الجسهانية كالعقل الكاهل فيك دعاهة الأسرة كترجع إليػو كػل أعهاليػا، أهػا الهػرأة فيػي فػي 

أقػػل اسػػتعدادا كالطبيعػػة لػػـ تييئيػػا لهشػػاركة الرجػػل فػػي الجنديػػة كفػػي الإدارة نظػػرتيـ عأقػػل عقػػلب هنػػو ك 

                                                 
  .33، ص:1981، هؤسسة عز الديف لمطباعة كالنشر، لبناف، تطور المرأة عبر التاريخباسهة الكياؿ،  (1)
 . 17ص:ر مرجع سبق ذكره،  أحهد رشكاف حسيف عبد الحهيد 2)
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الحكـ، لذلؾ يجب أف تقتصر كظيفتيا الرئيسية عمى العناية بتربية الأكلاد كالأهكر الهنزلية كذلؾ يتـ 
 .(1)تحت إشراؼ الرجل كتكجييوع

ريتػػو الهثاليػػة سػػاكى بػػيف خػػتلبؼ فػػي ىػػذا الػػرأي فيػػك فػػي نظغيػػر أف عأفلبطػػكفع كػػاف هختمفػػا كػػل الإ 
الجنسيف في الحقكؽ كالكاجبات، كتقمد الكظائف الاجتهاعية العاهة كتمقى العمـ كالفمسػفة، كحتػى إلػى 
تقمد الحكـ إذا أهكف، فيك كاف هعتهػدا عمػى هقكلػة أساسػية تتهثػل فػي أنػو لا فػرؽ بػيف الهػرأة كالرجػل 

دعا إلى عتربيتيا تربية عسكرية أسػكة بالنظػاـ  فدعا إلى هساكاة الهرأة هع الرجل سكاء بسكاء حتى أنو
كيدؿ ىذا السياؽ العاـ لتفكيره كدعكتو ليذه الهساكاة الهتطابقة بيف الرجػل كالهػرأة دليػل  (2)الإسبرطيع

عمػػػى أنػػػو يريػػػد القضػػػاء عمػػػى كػػػل تهييػػػز بينيهػػػا، كأف تكتسػػػب كػػػل أكصػػػاؼ الرجكليػػػة، كأف تكػػػػكف 
ا تكػػػكف بعلبقػػػات الحيكانػػػات التػػػي يريػػػد هربػػػي الهاشػػػية العلبقػػػات بينيهػػػا لا شخصػػػية، كىػػػي أشػػػبو هػػػ

تحسػػيف نسػػميا، كعمػػى الهػػرأة أف تقبػػل بالكضػػع الػػذي يجعػػل هنيػػا هجػػرد كسػػيمة لهكافػػأة الشػػجعاف هػػف 
 .(3)الهحاربيف، فأنكر قدسية الزكاج كالهشاعر العائمية الهألكفة بإلغاء نظاـ الأسرةع

رغػـ الهعانػاة التػي كانػت تعيشػيا الهػرأة فػي جػل أنحػاء كهػا تجػدر الإشػارة إليػو فػي ىػذا الهجػاؿ، أنػو  
اليكنػػاف، إلا أف الكضػػع كػػاف هختمفػػا فػػي هدينػػة إسػػبرطة اليكنانيػػة، حيػػث أف الهػػرأة الإسػػبرطية كانػػت 
تتهتػػع  بشػػيء هػػف الحريػػة الاسػػتغلبلية، ككػػذا أىميتيػػا فػػي التعػػاهلبت الهختمفػػة لمهجتهػػع، ككػػاف ىػػذا 

ت تعػػيش فييػا الهدينػػة كبالتػالي انصػػراؼ الرجػاؿ إلػػى الحػػرب، أدى نتاجػا لمكضػػعية الحربيػة التػػي كانػ
إلػػى اشػػتغاؿ الهػػرأة بهختمػػف التعػػاهلبت داخػػل الهجتهػػع، كقػػد أشػػارت إليػػو عباسػػهة الكيػػاؿع فػػي بحثيػػا 
فذكرت أنػو: ع)...( فػي إسػبرطة هنحػت الهػرأة بعػض الحقػكؽ الهدنيػة الهتعمقػة بالبائنػة كالإرث كأىميػة 

الػػػذي تعػػػيش فيػػػو )...( بسػػػبب كضػػػع الهدينػػػة الحربػػػي حيػػػث شػػػغف الرجػػػاؿ التعاهػػػل هػػػع الهجتهػػػع 
ككػػاف الإسػػبرطيكف يعمهػػكف الهػػرأة الرياضػػة البدنيػػة كالتهرينػػات العسػػكرية،  (4)بخػػكض الهعػػارؾ )...(ع

لكف ىذه الكضعية التي عاشػتيا الهػرأة الإسػبرطية حيػث كػاف كضػعيا أحسػف هػف هثيلبتيػا فػي سػائر 
ار جديػػدة، كتحسػػف كضػػعيا القػػانكني كالاجتهػػاعي الػػذي لػػـ يػػرؽ بػػالكثير هػػف اليكنػػاف، باكتسػػابيا لأدك 

الهفكػػريف كعمػػى رأسػػيـ عسػػقراطع ك ع أرسػػطك ع الػػذي أرجػػع سػػقكط إسػػبرطة فػػي الإفػػراط فػػي الحقػػكؽ 

                                                 
 . 31، ص: مرجع سبق ذكرهر المرأة والتحولات الاقتصادية والاجتماعية ىيفاء فكزي، (1)
  .30ص : نفس المرجعر  (2)
 .  101-102، ص: 1967دار الكتاب العربي، القاىرة،  ردراسة لجميورية أفلاطون فؤاد زكريا،  (3)
 . 33ص : مرجع سابقر باسهة الكياؿ،  (4)
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الههنكحػػة لمهػػرأة إذ أنػػو: عاتيػػـ أىػػل إسػػبرطة بتسػػاىميـ هػػع النسػػاء، كيػػرد سػػقكطيا كانحلبليػػا إلػػى ىػػذه 
 .(1)ي الحقكؽ الههنكحة لمنساءعالحرية كالإفراط ف

كهػػا لا يهكػػف إنكػػار هسػػاىهة الهػػرأة فػػي الحيػػاة اليكنانيػػة عاهػػة، فقػػد قاهػػت فػػي أثينػػا بػػدكر كبيػػر فػػي  
الهنزؿ هف تربية كنسج صكؼ، كصناعة الهلببس، هها يهكف الرجل الحػر هػف أف يحيػا حيػاة عقميػة 

 الإنتاج الأدبي كالفمسفي كالعهل السياسي.كثقافية رفيعة فأتاحت لو هف الفراغ ها جعمو قادرا عمى 

 :مكانة المرأة في المجتمع الروماني 2.1.2
عمى غػرار الحضػارة اليكنانيػة، فػإف الهػرأة فػي الحضػارة الركهانيػة لػـ تكػف أحسػف حػاؿ هػف اليكنانيػة  

باسػػتثناء حصػػكليا عمػػى بعػػض حريتيػػا فػػي القػػانكف الركهػػاني عكيتهثػػل فػػي حقيػػا فػػي الخػػركج لمقيػػاـ 
بالزيارات كلشراء حاجياتيا الهنزلية بيف الأسكاؽ دكف أف تتعرض لأي رقابة أك حراسة، كذلؾ بشػرط 

، لكػف رغػـ كػل ىػذا (2)أف تحصل عمى إذف هسبق هػف زكجيػا، أك هػف كلػي أهرىػا، إذا كانػت عزبػاءع
كد أك فػػإف الهػػرأة فػػي نظػػر الأعػػراؼ كالقػػانكف الركهػػاني عناقصػػة العقػػل لا أىميػػة ليػػا فػػي إهضػػاء العقػػ

، فيي في نظرىـ قاصر هدى حياتيا كهنحطة خاضػعة (3)الكصية أك أداء الشيادة أك شغل الكظيفةع
لسمطات العائمة، لا حقكؽ تحهييا هف سيطرة الرجل عمييا، إذ عمييا أف تبق تحت سمطة أبييا الذي 

ف الهكلػػكد لػػو الحػػق فػػي رفضػػيا عنػػد كلادتيػػا كعػػدـ إلحاقيػػا بأسػػرتو، بػػل كصػػل الأهػػر عنػػدىـ عإذا كػػا
ثػـ تنتقػل السػمطة بعػد  (4)أنثى ترككه يهكت جكعا كعطشا، كتأثرا هف حػرارة الشػهس أك بػركدة الشػتاءع

الأب إلػػى الػػزكج إذا كانػػت هتزكجػػة، ثػػـ لابنيػػا عكتصػػل ىػػذه السػػمطة إلػػى حػػق الحيػػاة كالهػػكت، كحػػق 
ي هنحتيػػػا القػػػكانيف كهنػػػو فػػػإف ىػػػذه ع)...( السػػػمطة التػػػ (5)إخراجيػػػا هػػػف الأسػػػرة، كبيعيػػػا بيػػػع الرقيػػػقع

الركهانيػػة لمرجػػل يهكػػف أف نعتبرىػػا سػػمطة كجاىػػة لا حهايػػة، كتحكػػـ ذاتػػي هػػف قبػػل الرجػػل فػػي كافػػة 
، كىػػػػذا هػػػػا يؤكػػػػد عمػػػػى أف الهػػػػرأة الركهانيػػػػة زكجػػػػة كانػػػػت أك ابنػػػػة (6)النػػػػكاحي الحياتيػػػػة لمهػػػػرأة )...(ع

هحركهة هف الحقكؽ، كىي هجرد رقيق تابع لمرجل لا سمطاف ليا عمى أحد هف أفراد الأسػرة كلا حػق 

                                                 
 .14، ص:1962هطبعة جاهعة دهشق،  ر المرأة بين الفقو والقانون هصطفى السباعي،  (1)
 . 18ص: ربق ذكرهمرجع س ،أحهد رشكاف حسيف عبد الحهيد (2)
 . 27، ص:2001دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية،  رمشاركة المرأة في تنمية المجتمعساهية محمد فيهي،  (3)
 . 18ص:سابقر المرجع الر  أحهد رشكاف حسيف عبد الحهيد (4)
 . 19ص:نفس المرجعر  (5)
 . 38ص:ر  بق ذكرهمرجع سباسهة الكياؿ،  (6)
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ليا في الهمكية أك فػي حػق هػف الحقػكؽ الهدنيػة، ذلػؾ حسػب اعتقػادىـ عأف الأنكثػة كانػت تعتبػر أحػد 
 . (1)الأىمية في القانكف الركهاني، هثميا في ذلؾ هثل الصغير كالهجنكفعالأسباب الأساسية لانعداـ 

كقد استهرت ىذه الكضعية إلى غاية اتساع رقعة الإهبراطكرية الركهانية بزيادة هسػتعهراتيا كثرائيػا،  
حيػث أصػػبحت الهػػرأة الركهانيػػة تتهتػػع بػػالكثير هػػف الحقػػكؽ كتحػػررت هػػف بعػػض القيػػكد التػػي فرضػػت 

راء انتقاليا هف الطبقة الدنيا إلى طبقػة اجتهاعيػة أعمػى، نتيجػة حصػكؿ أزكاجيػف عمػى عمييا كىذا ج
ثػػػركات هػػػف خػػػلبؿ غػػػزك الكثيػػػر هػػػف الهسػػػتعهرات، ككػػػذا حصػػػكليف عمػػػى عبيػػػد يخػػػدهنيف، فتفػػػرغف 
لمكهاليات كالترؼ، لكف رغـ كل ىذا كلها كانت القػكانيف الأكركبيػة تهػت بصػمة إلػى الركهػاف الأكائػل 

ف الإنجميزي حتى القرف التاسع عشر كاف يبيح لمرجل أف يبيع زكجتو، كلـ يتدخل القانكف عفإف القانك 
، كلػػـ يكػػف لمهػػرأة فػػي أكركبػػا حتػػى فتػػرة قصػػيرة حػػق (2)إلا فػػي تقػػدير السػػعر الػػذي يهكػػف أف تبػػاع بػػوع

 الحضػػكر أهػػاـ القضػػاء أك حػػق إبػػراـ العقػػكد كلا تهمػػؾ اليبػػة بغيػػر هشػػاركة زكجيػػا فػػي العقػػد بهكافقػػة
 هكتكبة.

كعمػػى غػػرار ىػػاتيف الحضػػارتيف العظيهتػػيف )الحضػػارة اليكنانيػػة كالركهانيػػة(، أثنػػاء تمػػؾ الحقبػػة، فػػإف  
ة أخػػرى لا يهكػػف كصػػفيا إلا بالسػػيئة كالظالهػػة بسػػبب الأعػػراؼ كضػػعية النسػػاء فػػي هجتهعػػات غربيّػػ

 في جهيع الحالات.كالتقاليد التي تسير الهجتهع، كالتي تجسد هف خلبليا سمطة الرجل عمى الهرأة 

 مكانة المرأة عند اليندوس 3.1.2
كانػػػت شػػػريعة اليندكسػػػية تػػػؤهف أف عجػػػد البشػػػرية أكرث النسػػػاء هنزلػػػة حقيػػػرة تاعسػػػة، هجػػػردات عػػػف  

ككػانكا ينظػركف إلػى الهػرأة بهجػرد كلادتيػا نظػرة تشػاؤـ كاحتقػار  (3)الفضيمة كليست ليف نفكس خالػدةع
كيعتبركنيا عارا يحل عمى الأسرة بأسرىا ''كربها يقدهيا الأب قربانا عمى هػذبح الآليػة، حرصػا عمػى 

، كلػيس ليػػا أي حػق شخصػػي، كىػي عبػػارة عػف عنصػػر عرضػػي لا (4)إرضػائيا كطهعػػا فػي كجكدىػػاع
أك لأبييػا أك ابنيػا كىػي هطالبػة عبػأف تظيػر أهػاـ زكجيػا بهػا يبػرز يقكـ بذاتػو بػل ىػي تابعػة لزكجيػا 

التػػذلل كالانكسػػار كلػػيس ليػػا حػػق فػػي التعمػػيـ كحسػػب عقيػػدة عسػػاتي عحقيػػا فػػي الحيػػاة ينتيػػي بانتيػػاء 
لا حاقػػت  أجػػل زكجيػػا الػػذي ىػػك سػػيدىا كهالكيػػا فػػإذا رأت جثهانػػػو يحػػرؽ ألقػػت بنفسػػيا فػػي نيرانػػػو كا 

                                                 
(1)

 . 18ص:مرجع سبق ذكره ر حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف،  
 . 20ص:نفس المرجعر  (2)
 . 189، ص:1977هؤسسة الرسالة، بيركت، ر المرأة في القديم والحديثعهر رضا كحالة،  (3)

 . 19ص:ر بق ذكرهمرجع سهصطفى سباعي،  ((4
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حتػى هنعيػا الإهبراطػكرع أكبػر شػاهع إذا كانػت ضػد رغبػة الهػرأة، كعنػد أكلئػؾ  (1)عمييا المعنة الأبديػػةع
الذيف لا يحرقكف الهرأة كػاف عمػى الأرهمػة عهػل كػل هػا يحبػو زكجيػا أثػػناء حياتػو، كأف لا تنظػػر إلػى 

 الرجاؿ بقػية عهػرىا كتقتات الفكاكػو كالأزىار ليضهر جسهيا.
ية كالإرث )أسكة بالعبيػد( كاسػتهر ىػذا الكضػع حتػى هنتصػف كها حرهت الهرأة اليندكسية حق الهمك 

الخهسينات هػف القػرف الهاضػي عنػدها عػدؿ قػانكف الأحػكاؿ الشخصػية فػي الينػد، عنػدها رأى بعػض 
 قرف. 1400هثقفي اليند أف الإسلبـ قد أعطى الهرأة حقكقا كاهمة قبل 

اخػػتلبؼ أشػػكاليا، سػػكاء كانػػت إلػػى كػػل هػػا سػػبق نسػػتنتج هػػف أف الهجتهعػػات الغربيػػة القديهػػة عمػػى  
إهبراطكريػػػات أـ كانػػػت هجتهعػػػات صػػػغيرة، لػػػـ تػػػنهح الهػػػرأة شػػػكل هػػػف أشػػػكاؿ الحقػػػكؽ كلػػػك بسػػػيطة، 
كجسدت سيطرة الرجل عمى الهرأة بكػل احتقػار كدكنيػة، إلػى غايػة ظيػكر الػديف الهسػيحي الػذي كػاف 

 راطكرية الركهانية.لو الأثر الكبير في جهيع أنحاء الهجتهعات الغربية، خاصة هنيا الإهب
 مكانة المرأة عند المسيحيين 4.1.2

حظيت الهرأة بهكانة لائقة كهحترهة بهجرد ظيكر الديانة الهسيحية التي اىتهت بحياة الهػرأة كدكرىػا  
فػػي الأسػػرة كأسػػاس لبنػػاء الهجتهػػع السػػميـ، حيػػث أف تعػػاليـ ىػػذه الديانػػة هنحتيػػا حقكقيػػا الاجتهاعيػػة 

قيكد السيطرة كالاضطياد كالتهييز عفقد دعا السيد الهسيح عميو السلبـ إلى  كالاقتصادية كحررتيا هف
 . (2)الهساكاة بيف البشر لا فرؽ بيف ذكر كأنثى، ككاف عميو السلبـ برا بالنساء عطكفا عمييفع

غيػػر أنػػو هػػف الناحيػػة التطبيقيػػة، كتحريفػػا لنصػػكص ىػػذا الػػديف كتػػأثيرا لمهسػػتكى الفكػػري كالاجتهػػاعي  
الهسػيحي، فػإف الكنيسػة كرسػت هبػدأ التهييػز بػيف الرجػل كالهػرأة، ككػذا إعطائػو حػق السػمطة لمهجتهع 

الكاهمة لإخضاع الهرأة كالسيطرة الهطمقة عمييا كذلؾ هف باب أنيا غير آىمة لتسػيير أهكرىػا، كلػذلؾ 
يتعػػيف عمييػػا أف تظػػل تحػػت الكصػػاية لأنيػػا ليسػػت هػػف هسػػتكى الرجػػل الػػذي ىػػك سػػيد نفسػػو بػػل ىػػي 

ة لو هقيهة تحت سمطتو كقد استهر ىذا الكضع إلػى حػدكد القػرنيف الهاضػييف فػي أكركبػا، إذ أف تابع
الهجتهعػػػػات الأكربيػػػػة التػػػػي تسػػػػيطر عمييػػػػا الكنيسػػػػة احتقػػػػرت الهػػػػرأة إلػػػػى أبعػػػػد الحػػػػدكد عحيػػػػث عقػػػػد 

ا لمهػيلبد )...( هػؤتهرا لمبحػث، ىػل تعػد الهػرأة إنسػانا أـ غيػر إنسػاف؟ كأخيػر  586الفرنسيكف في عاـ 
 .(3)قرركا أنيا إنساف خمقت لخدهة الرجل فحسبع

                                                 
 . 224ص:نفس المرجعر  (1)
  .21، ص: بق ذكرهمرجع سحسيف عبد الحهيد، ( 2)
 . 20ص:ر  بق ذكرهمرجع سهصطفى سباعي،  (3)
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كعمى ىذا الأساس فإف الهرأة في الهجتهع الأكركبػي أثنػاء القػركف الكسػطى، كبسػيطرة الكنيسػة التػي  
كانت تهثل السمطة القائهة آنذاؾ عهمػت عمػى اضػطياد الهػرأة كخضػكعيا التػاـ لمرجػل هػدى حياتيػا، 

كزت الثقافة الغربية بصفة عاهة عمى الذكر كحطت هف شػأف كجعمتيا هصدرا لمغكاية كالشر عحيث ر 
كجعمتيػػا أشػػبو بجػػنس هػػف الهرتبػػة الثانيػػة، يقتصػػر دكرىػػا فػػي أداء الكاجبػػات الهنكطػػة بيػػا  (1)الأنثػػىع

 كأـ، كزكجة تخدـ بيتيا كأبنائيا فقط.
إلػى غايػة القػرف كىكذا ظمت الهرأة في الهجتهعات الأكربية عاهة تعاني الاحتقار كالظمـ هنذ القػديف  

  الهاضي أيف هنحتيا بعض الحقكؽ، كالتي انتزعتيا بعد نضاؿ طكيل.
 مكانة المرأة العربية 2.2

 :مكانة المرأة العربية قبل الإسلام
كػاف كضػػع الهػػرأة العربيػػة قبػػل ظيػػكر الإسػػلبـ عمػػى العهػػػكـ يختمػػف هػػف فتػػرة لأخػػرى كهػػف هجتهػػع    

لأخػػػرى كهػػػف كحػػػدة لأخػػػرى هػػػع الأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار لآخػػػر، كحتػػػى فػػػي الهجتهػػػع الكاحػػػد هػػػف فئػػػة 
الأكضاع الاقتصادية كالاجتهاعية كالثقافيػة كالسياسػية التػي عاشػتيا الهػرأة فػي هرحمػة هػا قبػل ظيػكر 

 الإسلبـ أثر كبير فيها كصل إليو كاقعيا، كىذا ها سنبينو لاحقا.
 مكانة المرأة في الحضارة المصرية القديمة 1.2.2

ضارة الهصرية القديهة، الحضارة الكحيدة التي خكلت لمهرأة عهركزا شرعياع تعتػرؼ بػو ربها كانت الح 
الدكلة كالآهة، تناؿ بو حقكؽ فػي الأسػرة كالهجتهػع، تشػبو حقػكؽ الرجػل فييػا، ككػاف الاىتهػاـ بػالهرأة 
 هرتبط باىتهاهيـ بالنظاـ الأسري في دعـ الحيػاة الاجتهاعيػة، حيػث حػاف  الهصػريكف القػدهاء عمػى
العلبقات الزكجية هتينة كقكيػة عفكػاف الػزكاج عنػدىـ فرديػا، ككانػت كمهػة الأخػت تطمػق عمػى الزكجػة 

 .(2)لبياف سهك هكانتيا كارتباطيا بزكجيا كدرجة حبو لياع
ككػػاف لمهػػرأة أيضػػا نصػػيب كبيػػر فػػي تػػكلي العػػرش، إذا كانػػت هػػف الطبقػػة العميػػا حيػػث: ع)...( كػػاف  

، ههػػا يػػػدؿ (3)فػػي التهاثيػػل فػػي حجػػػـ كاحػػد كاقفػػيف جنبػػا إلػػػى جنػػبع الزكجػػاف الرجػػل كالهػػرأة يظيػػػراف
التهاثػػل فػػي الشػػرؼ كالهكانػػة، كلكػػف لػػـ تػػدـ ىػػذه الحػػاؿ نتيجػػة لانتشػػار الفكضػػى التػػي أضػػعفت هػػف 

 تهاسؾ الأسر.
                                                 

(1)
 . 48، ص:1996كلي، ، القاىرة ، بهكتبة هدر الفيمسوف المسيحي والمرأةإهاـ عبد الفتاح إهاـ،  
  .28، ص: ذكره قبمرجع سىيفاء فكزي،  (2)
  .13، ص: ذكره قبمرجع سساهية حسف فيهي، ( 3)
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كهػػػا عحظيػػػت الهػػػرأة بػػػالتعميـ إذ اىػػػتـ الهصػػػريكف القػػػدهاء بتعمػػػيـ الفتيػػػات الصػػػغيرات العقائػػػد الدينيػػػة  
لأف ىػػذه الركػػائز الأخلبقيػػة تبػػرز أىهيػػة دكر الهػػرأة فػػي تحقيػػق الهجتهػػع الهسػػتقر ( 1)مكؾعكآداب السػػ

 الهرتبط باستقرار النظاـ الأسري هف خلبؿ هشاركتيا في تحهل أعباء الحياة كهشاغميا.
كعهمػػت الهػػرأة هػػف عاهػػة الشػػعب فػػف النسػػيج كالغػػزؿ كصػػناعة الهلببػػس كعػػاهلبت الطػػب الطبيعػػي  

فػػػي الأسػػػكاؽ، كتكلػػػت هيػػػف أخػػػرى أرقػػػى هثػػػل: هػػػديرة إدارة الأختػػػاـ، ككيمػػػة أهػػػلبؾ كعهمػػػت بالتجػػػارة 
 الحاكـ ككذلؾ هدرسات، ككانت تشارؾ في رحلبت الصيد كالقنص هع أزكاجيف.

 مكانة المرأة في شبو الجزيرة العربية 2.2.2
قبيمػة أخػرى، كهػف أها عف كضع الهرأة العربية في شبو الجزيرة العربية، فكاف يختمف هف قبيمػة إلػى  

عائمػػة لأخػػرى، لكػػف رغػػـ الاخػػتلبؼ فػػي أنهػػاط الأسػػر داخػػل العشػػائر كالقبائػػل التػػي كانػػت هتنػػاثرة، 
احتقر العرب في الجاىميػة الهػرأة كغيػرىـ هػف الأهػـ بشػكل عػاـ، حيػث ععانػت الهػرأة هػف نظػرة دكنيػة 

هكاناتيػػا كدكرىػػا  فػػي الهجتهػػع بػػالرغـ هػػف الإسػػياهات الكثيػػرة التػػي كانػػت تشػػارؾ بيػػا فػػي  لقػػدراتيا كا 
عالحيػػاة الاقتصػػادية هػػف خػػلبؿ الصػػناعات الغذائيػػة كطحػػف الحبػػكب، كصػػناعة الخبػػر كالزبػػد كالسػػهف 
كالصناعات النسيجية كغزاؿ الصكؼ كالكبر كالقطف كنسجيا، بالإضافة إلى صنع الأكاني الفخارية، 

كتضػػػهيد الجػػػركح  كلػػػـ تقتصػػػر عمػػػى ذلػػػؾ فقػػػط، بػػػل عهمػػػت فػػػي هيػػػداف بعػػػض الصػػػناعات الطبيػػػة
بالإضافة إلى صناعة العطػكر، كبعػض أنػكاع الأسػمحة، كهػا عهمػت الهػرأة العربيػة بالكيانػة كالعرافػة، 

 كشاركت في هيداف التجارة بفعالية كبيرة.
كىكذا فإف ىذه الفعالية الكبيرة التي هارستيا الهرأة في هرحمة التػاري  العربػي قبػل الإسػلبـ، اعتهػدت  

عهميػػػا فقػػػط دكف همكيتيػػػا لكسػػػائل الإنتػػػاج، كلػػػذلؾ لػػػـ تنػػػل حظيػػػا هػػػف الاعتػػػراؼ فػػػي الغالػػػب عمػػػى 
بحقكقيػػػا كقػػػػدراتيا، لأف سػػػيادة الرجػػػػل كهمكيتػػػو الهطمقػػػػة كخاصػػػػة لكسػػػائل الإنتػػػػاج نتجػػػت عنػػػػو قػػػػيـ 
اجتهاعية أسيهت في استغلبؿ الرجل لمهػرأة أشػد الاسػتغلبؿ ههػا أدى إلػى سػيطرتو عمييػا كالتصػرؼ 

ريد، فقد كاف الزكج لا يػرى ليػا أي حػق عميػو، ككانػت إلػى جانػب ىػذا لا تسػتحق بيا كبحياتيا كها ي
، ككػاف (2)شيئا هف الهيراث بل تكرث هع الهتاع عكتنقل بالهيراث إلى رجل هف عصبة الػزكج الراحػلع

يفصػػػل بػػػيف هقاهيػػػا كهقػػػاـ الرجػػػل، كيعطػػػي ليػػػذا الأخيػػػر الهركػػػز الأعمػػػى لأنػػػو الأقػػػكى بنيػػػة كتفكيػػػرا 
ؾ فيػػك صػػاحب السػػيادة فػػي الأسػػرة كالسػػمطة العميػػا فػػي الهجتهػػع، عأهػػا الهػػرأة فكانػػت ليػػا كنشػػاطا، لػػذل

                                                 
  .14، ص: ذكره قبمرجع سحسيف عبد الحهيد رشكاف، ( 1)
  .25نفس الهرجع السابق، ص: (2)
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ليسػت  (1)الكظيفة البيكلكجية التي جعمػت هػف هقاهيػا الاجتهػاعي كالثقػافي فػي هقػاـ حيػكاف بيكلػكجيع
 ليػػا إلا كظيفػػة اسػػتهرار النسػػل باعتبػػاره هػػف الأعهػػاؿ الهمتصػػقة بطبيعتيػػا كتككينيػػا، كالتػػي يهكػػف أف
تسيـ في إعطائيا هكانة خاصة، إذا أنجبت ذكػكرا نظػرا لأىهيػتيـ فػي سػعادة الأسػرة كالقبيمػة كفخرىػا 
كلـ تكف الحياة الزكجية قائهة بينيها عمى اعتراؼ بحقػكؽ أك شػركة هتبادلػة، ككانػت الزكجػة هكضػع 

 اضطياد تطمق لأتفو الأسباب، كتفقد هعو حقكقيا كميا.
شػػيا الهػػػرأة هػػػف قسػػػكة كذؿ كعػػدـ الإرث، ككضػػػعيا فػػػي هصػػػف السػػػمع إلػػى جانػػػب الهعانػػػاة التػػػي تعي 

كحرهانيا هػف كػل حػق، كانػت فػي بعػض قبائػل الجزيػرة تػدفف حيػة خكفػا هػف الفقػر كالعػار لهػا كانػت 
تتعرض لو الهرأة هف سبي إثر الحركب التي كانت تحدث بيف القبائل، كىذا كمو يحدث تحت غطاء 

 ئدة كالتي تقر كتضهف ىذا الكضع الظالـ كالحقير في حق الهرأة.الأعراؼ كالتقاليد كالقكانيف السا
لكػػف رغػػـ كػػل ىػػذا الاحتقػػار الػػذي عرفتػػو الهػػرأة العربيػػة قبػػل الإسػػلبـ، إلا أنيػػا كانػػت تتهتػػع بػػبعض  

الحق كالحهاية الهطمقة لأفراد عشيرتيا لأنيا هكقع شػرؼ العربػي ك فخػره عبالإضػافة إلػى ذلػؾ لعبػت 
عالا في العلبقػات السياسػية بػيف القبائػل فػي تكثيػق قػكى السػلبـ عكهػا تكلػت بعػض الهرأة دكرا ىاها كف

النسػػكة الرئاسػػػة كشػػاركف فػػػي الأهػػكر العسػػػكرية، كعهمػػف فػػػي التحكػػيـ بػػػيف الهتخاصػػهيف كفػػػي إيجػػػاد 
 .(2)أحكاـ سميهة كجديدة لمهجتهعع

كاسػتخفاؼ بطاقاتيػا،  كعمى الرغـ هف ذلؾ لـ تنج الهرأة هها تعرضت لو هف ىدر كبير فػي هكانتيػا 
نتاجا كنفعا  فكاف الهجتهع حينيا لا ير قيهة لها تقدهو هف أعهاؿ هعتبرا إياىا أضعف فكرا، كعهلب كا 

 هف الرجل.
 

 مكانة المرأة في المغرب العربي قبل ظيور الإسلام 3.2.2
تعرضػت أها عف كضعية الهرأة في الهغػرب العربػي قبيػل الإسػلبـ، فمػـ تكػف كاضػحة جػدا كذلػؾ لهػا  

لو ىذه الدكؿ هف الاستعهار بأشكالو الهختمفة، فهثلب كانػت الهػرأة الهغربيػة فػي عيػد الركهػاف كلكعػة 
 كهبالغة في ضرب الزينة كالتجهيل بأنكاع الحمي.

                                                 
  .144بيركت ،دكف سنة، ص:، دار الطميعة، المرأة العربية وقضايا التغييرخميل أحهد خميل،  (1)

  .33، ص: ذكره قبمرجع سىيفاء فكزي، ( 2)
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ككاف البربر هنغمقيف عمى أنفسيـ عف طريق العائمة الههتدة كالهجتهع البربري آنذاؾ نكاتو الأساسية  
ىػػي هجهكعػػة قائهػػة عمػػى العلبقػػة الأبكيػػة، كعمػػى تعػػدد الزكجػػات، كالأب يهػػارس العائمػػة الأكناتيػػة ك 

 .(1)السمطة الهطمقة عمى أفراد عائمتو الأكناتية، كعف كفاتو يعكضو الأكبر سنا في ىذه العائمةع
كالهػػػرأة ىنػػػا رغػػػـ كضػػػعيتيا الخاضػػػعة لمرجػػػل، فيػػػي التػػػي تحػػػاف  عمػػػى القػػػيـ كالعػػػادات الاجتهاعيػػػة  

 .(2)يدكيةعكبعض الهيف ال
أهػػا عػػف كضػػعيتيا السياسػػية فػػأكبر دليػػل عمػػى هشػػاركتيا فػػي الحيػػاة السياسػػية عالكاىنػػةع، كصػػهكدىا  

 أهاـ الفتكحات الإسلبهية.

 مكانة المرأة في الشريعة الإسلامية 4.2.2
ظمت الهرأة تعػاني هػف الاحتقػار كالاضػطياد كالتفرقػة الهتعنتػة بينيػا كبػيف الرجػل فػي كػل هكػاف هػف  

العالـ في تمؾ الحقبة هف الزهاف حتى هجيء الإسلبـ الذي اعتػرؼ بكاهميػة إنسػانيتيا كرفػع عنيػا هػا 
كانت تعانيو عبر التاري  ككفل ليا هف الحقكؽ ها لػـ يكفمػو أي تشػريع هػف قبػل حيػث عنظػـ التشػريع 

هػا حهميػا هػػف الإسػلبهي حيػاة الهػرأة كهنحيػػا حقكقػا إنسػانية كهدنيػػة كاقتصػادية كاجتهاعيػة هتعػػددة، ك
الهسؤكليات ها يتناسب هع الحقكؽ التي حصػمت عمييػا، فجعميػا هسػؤكلة عػف نفسػيا كأسػرتيا، كعػف 

 .(3)الهجتهع الذي تعيش فيوع
انطلبقا هف ىذا سكؼ يتـ التطرؽ إلى دكر كهكانة الهرأة في الإسلبـ كها جاءت في السكر 

 القرآنية كالأحاديث النبكية الشريفة.
 

 مكانة المرأة في القرآن الكريم -
يعتبر القرآف الكريـ الهرآة العاكسة لصكرة الهرأة في الإسلبـ لذا كاف هف الكاجب  التطرؽ إلى جهمػة  

النسػاء هف العرض القرآني الػذي ذكػرت فيػو الهػرأة فػي عػدة سػكر قرآنيػة أشػيرىا سػكرة سػهيت بسػكرة ع
سػػػاء الصػػػغرىع، كسػػػكرة البقػػػرة، الهائػػػدة، الأحػػػزاب، ع كسػػػكرة الطػػػلبؽ التػػػي اشػػػتيرت بسػػػكرة عالنالكبػػػرى 

النػػكر، الإسػػراء التحػػريـ، كغيرىػػا هػػف السػػكر الأخػػرى، كىػػذا هػػا يبػػيف هػػدى اىتهػػاـ الإسػػلبـ بتحسػػيف 
كضعية الهرأة، كىذا الهعنى ها يؤكده لنا الشي  محمد شػمتكت حيػث يقػكؿ: عقػرأت القػرآف كتتبعػت أبػرز 

                                                 
(1) 

Charles André Julien, Histoire de L'Afrique du Nord,des Origines à été Arabe, 

2ème édition, S.N.E.D, Alger; 1978, Tom1, P:61-62. 
(2)

 Ibid., P: 58.  
  .30، ص: ذكره قبمرجع سساهية محمد فيهي،  (3)
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لقػػػرآف كحػػػده خيػػػر هػػػا يصػػػكر لمنػػػاس عنايػػػة الإسػػػلبـ بػػػالهرأة هكاقفػػػو فػػػي جانػػػب الهػػػرأة، فكجػػػدت أف ا
كحظكتيا عنده، كليس بعد كلبـ الله كلبـ، كلا بعد تشريعو فيك الحكـ الأعمى كهصدر التشريع الػذي 

 .(1)يحكـ عمى غيره كلا يحكـ الغير عميوع
ت، بقكلػو عػز فأكؿ ها جاء بػو الإسػلبـ هػف حقػكؽ لمهػرأة كػاف حقيػا فػي الحيػاة، حيػث حػرـ كأد البنػا 

، كالحػث (2)﴾كلا تقتمكا النفس التي حرـ الله إلى بػالحق ذلكػـ خيػر كصػاكـ بػو لعمكػـ تعقمػكف  ﴿كجل: 
ذا الهكءكدة سئمت، بأي ذنب قتمت ﴿عمى الرحهة كالعدؿ في حق البنات  ، كنيى عف التشاؤـ (3) ﴾كا 
إذا بشر أحدكـ بالأنثى ظل كجيػو هسػكدا كىػك كظػيـ يتػكارى هػف  ﴿بيف ككراىيتيف في قكلو تعالى: 

 .(4) ﴾يحكهكف      القكـ هف سكء ها بشر بو أيهسكو عمى ىكف أـ يدسو في التراب ألا ساء ها
كها تكحي التعاليـ الإسلبهية بحسف هعاهمة الإناث كالذككر، كتنشئتيـ تنشئة كاحدة، فالرجل كالهػرأة  

فػػي القػػرآف الكػػريـ ينبثػػاف هػػف أصػػل كاحػػد ههػػا يعنػػي أنيهػػا هتسػػاكياف فػػي الأصػػل كالنشػػأة، الطبيعػػة، 
ة كخمػػق هنيػػا يػػا أييػػا النػػاس اتقػػكا ربكػػـ الػػذي خمقكػػـ هػػف نفػػس كاحػػد ﴿الػػدكر، كالآيػػة الكريهػػة تقػػكؿ 

اـ، إف الله كػػاف عمػػيكـ ػػػػػالأرح زكجيػػا كبػػث هنيػػا رجػػالا كثيػػرا كنسػػاء، كاتقػػكا الله الػػذيف تسػػاءلكف بػػو ك
 . (5) ﴾رقيبا 

كاستشػػػيدكا شػػػييديف هػػػف  ﴿كهػػا حفػػػ  الإسػػػلبـ لمهػػرأة حقكقيػػػا الهدنيػػػة هػػػف الشػػيادة فقػػػاؿ عػػػز كجػػل  
ف الشػػػيداء أف تظػػػل إحػػػداىها فتػػػذكرا رجػػػالكـ فػػػإف لػػػـ يككنػػػا رجمػػػيف فرجػػػل كاهرأتػػػاف ههػػػف ترضػػػكف هػػػ

كأعطاىا أىمية التصرؼ في حيازة الهاؿ كالانتفاع بو كالتصػرؼ فيػو سػكاء عػف  (6) ﴾إحداىها الأخرى 
لمرجػاؿ نصػيب ههػا اكتسػبكا كلمنسػاء  ﴿طريق الهيراث أك العهل كالرجػل، كهػا جػاء فػي نػص الآيػة: 

هكاليػػػا إلا إذا أذنػػت لػػػو بػػػذلؾ كككمتػػػو ، كلا يجػػػكز لمػػزكج أف يتصػػػرؼ فػػػي أ(7) ﴾نصػػيب ههػػػا اكتسػػػبف
 بإجراء عقد لينكب عنيا، كيهكف أف تمغي ككالتو كتككل غيره إف شاءت.

                                                 
 . 9، ص:1993دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية، ر القرآن الكريم والمرأةمحمد شمتكت،  (1)
 .151، الآية : سورة الأنعامالقرآف الكريـ،  (2)
 . 9-8، الآيتاف :ر سورة التكويرالقرآف الكريـ (3)
 . 58-57، الآيتاف: لسورة النحالقرآف الكريـ،  (4)
 . 1، الآية :سورة النساءر القرآف الكريـ (5)
 . 232، الآية : سورة البقرةالقرآف الكريـ،  (6)
 . 32، الآية: سورة النساءالقرآف الكريـ،  (7)



75 

 

هػف عهػل صػالحا هػف ذكػر أك  ﴿كجعل حرية عهل الهرأة كحرية عهل الرجل، لقكلو تعالى: 
 .(1) ﴾أنثى كىك هؤهف فمنحينّوُ حياة طيبة كلنجزييـ أجكرىـ بأحسف ها كانكا يعهمكف 

كالهػػرأة فػػي القػػرآف الكػػريـ ليػػا ذاتيػػة هسػػتقمة، فيػػي ليسػػت عنصػػرا عرضػػيا تابعػػا، بػػل تتهتػػع 
ضرب الله هثلب لمذيف كفركا  ﴿بشخصيتيا الذاتية، كىذا ها تبينو الآيتيف الصريحتيف في قكلو تعالى: 

الله  اهػػرأة نػػكح كاهػػرأة لػػكط كانتػػا تحػػت عبػػديف هػػف عبادنػػا صػػالحيف  فخانتاىهػػا فمػػـ يغنيػػا عنيهػػا هػػف
شيئا، كقيل ادخل النار هع الداخميف، كضرب الله هثلب الذيف آهنكا اهرأة فرعػكف إذ قالػت رب ابػف لػي 

، ىػذا هػا يبػيف عمػى (2) ﴾عندؾ بيتا في الجنة كنجنػي هػف فرعػكف كعهمػو كنجنػي هػف القػكـ الظػالهيف
يػا كىػي فاسػدة صػلبح أف عالهرأة في القرآف الكريـ لا يؤثر عمييػا كىػي صػالحة فسػاد الرجػل، كلا ينفع

، كها فرض الله عمييػا القيػاـ (3)الرجل كتقكاه فإنيا ذات هسؤكلية هستقمة فيها يتعمق بشؤكنيا أهاـ اللهع
إف الهسمهيف كالهسمهات، كالهػؤهنيف كالهؤهنػات  ﴿القياـ بالتكاليف الشرعية هثل الرجل لقكلو تعالى: 

كالصػػػػابرات كالخاشػػػػعيف كالخاشػػػػعات، ، كالقػػػػانتيف كالقانتػػػػات، كالصػػػػادقيف كالصػػػػادقات، كالصػػػػابريف 
كالهتصػػػدقيف كالهتصػػػدقات، كالصػػػائهيف كالصػػػائهات، كالحػػػافظيف فػػػركجيـ كالحافظػػػات كالػػػذاكريف الله 

، كهػا أقػر الله تعػالى حػق الهػرأة حتػى فػي الهجادلػة (4) ﴾كثيرا كالػذاكرات أعػد ليػـ هغفػرة كأجػرا عظيهػا
لى الاستهاع إلييا كاحتراهيا، عنػد قػك  قػد سػهع الله قػكؿ التػي تجادلػؾ فػي  ﴿ ؿ الله تعػالى:كالحكار، كا 

، كفي ذلؾ إعلبف صريح عػف (5) ﴾زكجيا كتشتكي إلى الله كالله يسهع تحاكركها إف الله سهيع بصير
، أهػػا عػػف هكضػػكع (6)عػػف حػػق الهػػرأة الهسػػاكي لحػػق الرجػػل فػػي اختيػػار هػػا تحػػب كالتعبيػػر عهػػا تكػػرهع

كليػف هثػل الػذي عمػييف بػالهعركؼ كلمرجػاؿ  ﴿و تعػالى: القكاهة لمرجاؿ في الإسلبـ فقد جاء فػي قكلػ
الرجػػػاؿ قكاهػػػكف عمػػػى النسػػػاء بهػػػا فضػػػل الله  ﴿ ، كقكلػػػو تعػػػالى:(7) ﴾عمػػييف درجػػػة كالله عزيػػػز حكػػػيـ

                                                 
 . 97، الآية :سورة النحلالقرآف الكريـ،  (1)
 . 11-10: ، الآيةسورة التحريمالقرآف الكريـ،  (2)
 . 12ص:ر ذكره قبمرجع سمحمد شمتكت،  (3)
 . 35، الآية :سورة الأحزابالقرآف الكريـ،  (4)
 . 3-2، الآية: سورة المجادلةالقرآف الكريـ،  (5)
، 1985دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، بيركت، ر المرأة والحياة الاجتماعية في الإسلامتغاريد بيضكف،  (6)

 . 59ص:
 . 228، الآية: سورة البقرةالقرآف الكريـ،  (7)
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، فالقكاهة ىنا هستحقة بتفضيل الفطرة، ثـ بها فرض عمى (1) ﴾بعضيـ بعض كبها أنفقكا هف أهكاليـ
)...( كلػيس ىػذا الاهتيػاز خػركج شػرعية الهسػاكاة حػيف تقضػي الرجل هف كاجػب الإنفػاؽ عمػى الهػرأة 

 .(2)الهساكاة بيف الحقكؽ كالكاجبات، ككل زيادة في الحق تقابميا زيادة هثميا في الكاجبع
كها اىتـ الشّرع الإسلبهي بالزكاج كعظهػو كجعمػو نصػف الػديف كلاعتبػاره الدعاهػة الأساسػية 

ر الإسػػلبـ الػػزكاج كاجبػػا اجتهاعيػػا هػػف كجيػػة نظػػر الهجتهػػع التػػي قػػكـ عمييػػا بنػػاء الأسػػرة ليػػذا عاعتبػػ
،  في قكلػو تعػالى: (3)كراحة باؿ كسكنا هف كجية نظر الفرد كسبل هكدة كرحهة بيف الرجاؿ كالنساءع

، كفي الهقابل يبغض الإسلبـ الطلبؽ كينفر هنو كذلػؾ (4) ﴾ىف لباس لكـ كأنتف لباس ليف﴿تعالى: 
كذلػؾ لهػػا فيػػو هػػف ىػػدـ بنػاء الأسػػرة كتشػػريد الأبنػػاء بػػيف الأبػكيف كحرهػػانيـ هػػف عطػػف الأبػػكة كحنػػاف 

ف اهرأة خافت هف بعميا  ﴿الأهكهة، كيرسـ السبل لحل الخلبفات دكف المجكء إليو في قكلو تعالى:  كا 
 .(5) ﴾ف يصمحا بينيها صمحا كالصمح خيرنشكزا أك إعراضا فلب جناح عمييها أ

كىكػػػػذا اىػػػػتـ التشػػػػريع الإسػػػػلبهي بالحيػػػػاة الزكجيػػػػة ككضػػػػع شػػػػركطا لمػػػػزكاج كالطػػػػلبؽ كانػػػػت 
هجيكلػػة هػػف قبػػل، كهػػا أتػػيح تعػػدد الزكجػػات عنػػد الضػػركرات كزيػػادة عػػدد النسػػاء عمػػى الرجػػاؿ كعػػدـ 

اؿ التعػػدد كرضػػاء الهػػرأة إنجػػاب الأكلاد أك فػػي حالػػة الهػػرض، ككػػل ذلػػؾ هػػع ضػػهانات عديػػدة فػػي حػػ
بػػذلؾ كهكافقتيػػا، كأكػػد عمػػى حقيػػا فػػي اختيػػار شػػريؾ حياتيػػا بهػػلء إرادتيػػا كبرضػػاىا دكف ضػػغط أك 

 إكراه.
كها حدد القرآف الكريـ طريقا يحف  كراهة الهرأة، كيجعميا أىلب لمتهتع بحقكقيا، ليذا رسـ ليا 

يػػػا أييػػػػا النبػػػي قػػػػل  ﴿ قكلػػػو تعػػػالى: هػػػا يبغػػػي أف تسػػػمكو فػػػي همبسػػػيا كزينتيػػػا كعلبقتيػػػا بالرجػػػل فػػػي
لأزكاجػػػؾ ك بناتػػؾ ك نسػػاء الهػػؤهنيف يػػدنيف عمػػييف هػػف جلببػػبيف ذلػػؾ أدنػػى أف يعػػرفف فػػلب يػػؤذيف ك 

كالقصد هف ىذا لتشريع حف  كراهة الهػرأة كعػدـ إيػذائيا ههػف لا يعرفػكف  (6) ﴾كاف الله غفكرا رحيها  
ريع لمهػػرأة لا عمييػػا كىػػك هػػف أرفػػع الهكانػػات التػػي لمفضػػيمة قيهػػة كلا لمشػػرؼ كزنػػا، فيػػك فػػي الحػػق تشػػ

 هنحيا التشريع الإسلبهي ليا.
                                                 

 . 34، الآية: سورة النساءالقرآف الكريـ،  (1)
 . 162، ص:1967الكتاب العربي، بيركت،  دار ،2ط رالمرأة في القرآنعباس هحهكد العقاد،  (2)
 . 33ص:ر  ذكره قبمرجع س، ساهية محمد فيهي (3)
 . 187، الآية: سورة البقرةالقرآف الكريـ،  (4)
 . 128، الآية: سورة النساءالقرآف الكريـ،  (5)
 . 09 ، الآية:سورة الأحزابالقرآف الكريـ،  (6)
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كهػػا أخبرنػػا القػػرآف الكػػريـ عػػف عتػػاري  الهػػرأة فػػي الحيػػاة كهكاقفيػػا هػػف هشػػاكميا)...( كأنيػػا لػػـ 
، كتحػدث عنيػا بكثيػر هػف ىػذا تحػدث عنيػا بهػا (1)تكف في هكاىبيا الطبيعية بأقػل هػف أخييػا الرجػلع

يسجل ليا قكة الفراسة كحسف الحيمة كبعد النظر في استجلبء الحقائق، كىذا ها تبيف في قكلو تعػالى 
قالت إحداىها يا أبت استأجره، إف خير هف استأجرت  ﴿عف إحدى ابنتي شعيب في سكرة القصص 

، ككذلؾ في تدبير الهمؾ كحسف السياسة عمى أساس الشكرى كعدـ الاستبداد فػي (2) ﴾القكي الأهيف 
قالػت يػا أييػا الهػلؤ إنػي أٌلقػيَ إلػي   ﴿الرأي في قصة همكة سبأ العظيهة كىذا ها جاء في سكرة النهل 

نػػو لوػػعلي، ألا تهمػػكا عمػػي  كأتػػكني هسػػمهيف، يػػا أييػػا  كتػػاب كػػريـ، إنػػو هػػف سػػميهاف كا 
الهػػلؤ افتػػكني فػػي أهػػري هػػا كنػػت قاطعػػة أهػػرا حتػػى تشػػيدكف، قػػالكا نحػػف أكلػػك قػػكة كأكلػػك بػػأس شػػديد 
كالأهػػر إليػػؾ فػػانظري هػػاذا تػػأهريف، قالػػت إف الهمػػكؾ إذا دخمػػكا قريػػة أفسػػدكىا كجعمػػكا أعػػزة أىميػػا أذلػػة 

ني هرسمة إلييـ بيدية فناظرة بـ يرجع الهرسمكف   .(3)﴾ككذلؾ يفعمكف، كا 
في القرآف الكريـ، كالذي لـ يذكر أكثر بكثيػر، كهػا يكجػب   ف صكرة الهرأةهمخص صغير ع

قكلو ىك ها سبقنا إليو عهحهكد عباس العقادع في كتابو عالهرأة في القرآفع ىك أف الله تعالى فػي كتابػو 
الكػػػريـ ركػػػز عمػػػى هعاهمػػػة الأدب فػػػي كمهتػػػاف تػػػردد التككيػػػد عمييػػػا عػػػدة هػػػرات عبكجػػػكب الهعػػػركؼ 

نكار الإسػاءة كالإيػذاء لمهػرأةع، عكشػعكر الهعاهمػة القرآنيػة لمهػرأة ىػك دسػتكر الهػرأة الخالػدة كالحسنى، كا  
فػػي كظيفتيػػا النكعيػػة، ككظيفتيػػا التػػي يصػػمح عمييػػا البيػػت كالهجتهػػع هػػا اسػػتقاـ نظػػاـ البيػػت كنظػػاـ 

 .(4)الهجتهعع
 

 مكانة المرأة في السنة النبوية والأحاديث الشريفة -
رائػػػػدا كفعػػػالا فػػػي حيػػػػاة كحركػػػة الأنبيػػػاء كالهرسػػػػميف كدعػػػكاتيـ أهثػػػاؿ إبػػػػراىيـ،  شػػػغمت الهػػػرأة هكقعػػػا 

كهكسػى، كعيسػػى عمػػييـ السػػلبـ، كهػػا كػػاف ليػػا دكرا أعظػـ فػػي حيػػاة النبػػي   كدعكتػػو أيضػػا، فالػػذي 
ة كالسػرية كالتنظػيـ يبحث في سيرة الهصطفى   يجد فػي ثناياىػا أسػهاء لنسػاء لهعػف فػي فنػكف كثيػر 

 كاليجرة كالجياد كالبيعة السياسية، كالتجارة كالعمـ كالدعكة كالكلاء...إل .

                                                 
 . 15ص:ر  ذكره قبمرجع س هحهكد شمتكت (1)
 . 25، الآية: سورة القصصالقرآف الكريـ،  (2)
 . 35-28، الآيات: سورة النملر القرآف الكريـ (3)
 .163، ص: ذكره قبمرجع سعباس هحهكد العقاد،  (4)
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لػػذا كػػاف لا بػػد هػػف الكقػػكؼ عنػػد صػػكر أىهيػػا، أف أكؿ هػػف آهػػف بػػا﵀ كرسػػكلو، كصػػدؽ بهػػا جػػاء بػػو  
ؿ أهكاليا كانت اهرأة كىي السيدة خديجة بنت خكيمد رضي الله عنيا فكانت تثبتو كتخفف عميو، كتبذ

الطائمػػة لنصػػرة دعكتػػو كلاقػػت هعػػو صػػنكؼ الأذى كالاضػػطياد فقػػد جسػػدت الػػدكر العقائػػدي الفريػػد، 
فكانػػت أعظػػـ الشخصػػيات فػػي تػػاري  الإسػػلبـ، لػػذا سػػهي رسػػكؿ الله   العػػاـ الػػذي تكفيػػت فيػػو عػػاـ 

النبكيػة ىػي السػيدة أسػهاء الحزف، كها كانت أكؿ شييدة في الإسلبـ ىي سهية، كحافظة سر اليجرة 
بنػػت أبػػي بكػػر، أهػػا السػػيدة عائشػػة رضػػي الله عنيػػا فكانػػت تراجػػع عمهػػاء الفقػػو كالحػػديث فػػي عمػػكـ 
الديف، دكف أف ننسى شػجاعة أـ عػاهرة التػي دافعػت عػف الرسػكؿ فػي غػزكة أُحػد كظمػت تحػارب هػع 

 جيش الهسمهيف حتى قطع ذراعيا.
لتصػديق النبػي فػي بػدء دعكتػو كتحهمػف الأذى كالتعػذيب  كها سارع العديػد هػف النسػاء الهستضػعفيف 

 كالاضطياد كاليجرة.
أهػػا عػػف هنزلػػة الهػػرأة فػػي الأحاديػػث النبكيػػة الشػػريفة، فقػػد أشػػار   إلػػى أف خيػػر هتػػاع الحيػػاة الػػدنيا  

 قػػاؿ: كزينتيػا ىػي الهػػرأة الصػالحة، فقػػد ركي عػف عبػػد الله بػف عهػػر رضػي الله عنيهػػا أف الرسػكؿ  
 .(1)عالدنيا هتاع كخير هتاع الدنيا الهرأة الصالحةع ركاه هسمـ

كها أكصى النبي   بالنساء خيرا ككاف الهثل الأعمػى فػي هعاهمػة زكجاتػو كبناتػو كأكصػى بيػف فػي  
 .(2)يوحجة الكداع فقاؿ  : عاستكصكا بالنساء خيرا)...(عهتفق عم

كهػػا أشػػار   إلػػى حػػق الهػػرأة فػػي العمػػـ كالػػتعمـ فقػػد قػػاؿ: عأيهػػا رجػػل كانػػت عنػػده أهػػة فعمهيػػا فأدبيػػا  
فأحسف فأحسػف تأديبيػا ك عمّهيػا فأحسػف تعميهيػا )...( فمػو أجػرافع، ككػاف الرسػكؿ   يجعػل النسػاء 

 تعالى. يكها لبعضيف كيذكرىف كيأهرىف بطاعة الله
ككاف لمهرأة حق اختيار الزكج، لا يجكز إجبارىا عمى الاقتراف برجل لا تريده فقد قػاؿ صػمى         

الله عميو كسمـ: علا تنكح الأيّـ حتى تستأهر كلا تنكح البكر حتى تستأذفع، قالكا: يا رسكؿ الله ككيف 
 إذنيا؟ قاؿ: عأف تسكتع ركاه هسمـ.

لرسػػكؿ   بحسػػف صػػحبتيا حتػػى لػػك كانػػت هشػػركة، فعػػف أبػػي ىريػػرة أهػػا عػػف كضػػع الأـ، فقػػد أهػػر ا 
رضػػػي الله عنػػػو قػػػاؿ: عجػػػاء رجػػػل إلػػػى رسػػػكؿ الله   فقػػػاؿ: عيػػػا رسػػػكؿ الله هػػػف أحػػػق النػػػاس بحسػػػف 

                                                 
الهعارؼ لمطباعة كالنشر، بيركت،  هؤسسة رياض الصالحينرأبي زكريا يحيى بف شرؼع الإهاـ النككيع ،  (1)

 . 85:، ص2002
 . 83:صر السابق  مرجعالنفس  (2)
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صحابتي؟ فقاؿ: أهؾ، قاؿ ثـ هف؟ قاؿ: ثـ أهؾ، قػاؿ ثػـ هػف؟ قػاؿ: ثػـ أهػؾ، قػاؿ ثػـ هػف؟ قػاؿ: ثػـ 
 كؾعركاه هسمـ.أب
كها أشار النبي أيضا إلى ركح الهسؤكلية التي تتهتع بيا الهرأة هثل الرجػل حيػث قػاؿ عميػو السػلبـ:  

عكمكـ راع ككمكـ هسؤكؿ، فالإهاـ راع كىك هسؤكؿ، كالرجل راع عمى أىمو كىك هسػؤكؿ، كالهػرأة راعيػة 
 تفق عميو.عمى بيت زكجيا كىي هسؤكلة )...( ألا فكمكـ راع ككمكـ هسؤكؿع ه

ىػػذه فقػػط بعػػض الأحاديػػث النبكيػػة النهكذجيػػة كالتػػي هػػف خلبليػػا تكضػػح هقػػاـ الهػػرأة كشخصػػيتيا فػػي  
حياة الرسكؿ   كدعكتو، كالهكقف النبكي ىذا يهثل في الهفيػكـ الإسػلبهي أرقػى تقيػيـ لػدكر كهكانػة 

 الهرأة كاحتراـ شخصيتيا.
 

 النيضة العربيةمكانة المرأة في عصر  5.2.2
سياسية، اقتصادية، اجتهاعية صعبة  كالانحطاط لظركؼتعرضت الأهة العربية في هرحمة التّخمف  

انعكسػػت هعطياتيػػا عمػػى أكضػػاع الهػػرأة كحرفػػت الكثيػػر ههػػا جػػاء فػػي الإسػػلبـ، فمػػـ يتضػػهف الإسػػلبـ 
 هثلب لأية دعكة لحرهاف الهرأة هف التعميـ أك العهل، لكنو ىك الشائع.

الكضعية التي آلت إلييا الهرأة العربية في ىذه الهرحمة هػف تخمػف كجيػل كاختفائيػا عػف هيػداف لكف  
التعمػػيـ كالعهػػل، دفػػع بالعديػػد هػػف العمهػػاء كالهفكػػريف العػػرب هػػف الرجػػاؿ بالهطالبػػة بػػالرفع هػػف شػػانيا 

تسػهى كتخميصيا هف القيكد الرجعيػة الخاطئػة، حتػى أف ىنػاؾ هػف يػرى أف عالنيضػات النسػائية كهػا 
ليست إلا كليدة شعكر بالرأفة غهر قمكب بعض الرجاؿ فقػاهكا يحػرركف الهػرأة هػف القيػكد التػي رهاىػا 

 .(1)بيا رجاؿ آخركف)...(ع
نتشر ىذا الطرح في عصر النيضة عمى صدى الصيحات الفكرية التي دعت لنيكض بكاقع الهرأة إ 

أكاخػر القػرف التاسػع عشػر، كػاف هػف بيػنيـ بداية بركاد الفكر الهتحرر كدعاة التجديد كالإصػلبح فػي 
عرفاعػػة الطيطػػاكيع، عبطػػرس البسػػتانيع، ععبػػد الػػرحهف الكػػكاكبيع، عالطػػاىر حػػدادع، ععبػػد الحهيػػد بػػف 

 باديسع، عقاسـ أهيفع كغيرىـ هف الهصمحيف.
حيػػث كػػاف فػػي هقػػدهتيـ الشػػي  عرفاعػػة رافػػع الطيطػػاكيع هػػف هصػػر كالػػذي كانػػت لػػو الأسػػبقية فػػي  

التحرريػػة فػػي كتابػػو عتخمػػيص الأبريػػز فػػي تمخػػيص بػػاريزع كالػػذي تهنػػى أف تنػػاؿ الهػػرأة عػػرض آرائػػو 
الهصرية ها نالتو الهرأة الفرنسػية هػف هكانػة فػي الهجتهػع كحريػة تهكنيػا هػف ههارسػة قػدرتيا العقميػة، 

                                                 
  .140:، ص1996دار الكتاب الحديثة، القاىرة، هصر،  رالإسلام والطاقات المعطمةمحمد الغزالي،  (1)
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ـ ثػػـ كتابػػو عالهرشػػد الأهػػيف لتعمػػيـ البنػػات كالبنػػيفع كالػػذي نػػادى فيػػو بكجػػكب تعمػػيـ الفتػػاة، كبػػيف عػػد
تعػػارض التعمػػيـ هػػع التشػػريعات الإسػػلبهية، كهػػا دعػػى أيضػػا إلػػى عهػػل الهػػرأة إذا اقتضػػت الضػػركرة 
حيث قاؿ: ع)...( كليهكف الهرأة عند اقتضاء الحاؿ، أف تتعاطى هف الأشغاؿ كالأعهاؿ، ها يتعاطػاه 

غ أيػدييف الرجل عمى قدر قكتيا كطاقتيا )...( ىذا هف شػأنو أف يشػغل النسػاء عػف البطالػة، فػإف فػرا 
عف العهل يشغل ألسنتيف بالأباطيل، كقمكبيف بالأىكاء كافتعاؿ الأقاكيل، فالعهل يصكف الهرأة ها لا 

كهػػا ظيػػرت آراء ههاثمػػة لمشػػي  عمحمد عبػػدهع كعأحهػػد فػػارس شػػدياؽع ، (1)يميػػق، كيقربيػػا هػػف الفضػػيمةع
كدرسػكا فييػا، ليػذا نجػده عقػد  الذي دعا آنذاؾ لتحرر الهرأة ككاف هػف بػيف الهفكػريف الػذيف زاركا أكربػا

قػػػػارف بػػػػيف حيػػػػاة الهػػػػرأة الأكربيػػػػة، كحيػػػػاة الهػػػػرأة العربيػػػػة، كعػػػػف هكقػػػػف الرجػػػػل بػػػػيف الهػػػػرأة فػػػػي كػػػػل 
الهجتهعيف، كطالب في جعل حياة الهػرأة أكثػر إنسػانية بتعميهيػا، كسػكؼ يسػاعدىا فػي رعايػة شػؤكف 

 .(2)أسرتيا كتربية أطفالياع
نهػا اهتػد فػي القػرف العشػريف بهجػيء  لـ يتكقف دفاع الرجل عف الهرأة  بنيايػة القػرف التاسػع عشػر، كا 

عقاسـ أهيفع الذي يعد بهثابة أب الحركة التحررية النسائية فػي ذلػؾ الحػيف، كبدايػة النيضػة النسػائية 
بهصر، فقد ناضل هف قضية الهرأة نضالا هريرا، كنشر كتابيو عتحرير الهرأةع كعالهرأة الجديدةع كدافع 

تعمػػيـ البنػػات كحسػػف تنشػػئتيف، كتحريػػرىف هػػف رؽ الجيػػل، فػػالهرأة فػػي نظػػره علا يهكػػف أف فييهػػا عػػف 
تدبر شؤكف هنزليا إلا بعد تحصيل هقدار هعمكـ هف الهعػارؼ العقميػة كالأدبيػة، فيجػب أف تػتعمـ كػل 
ها يتعمهو الرجل حتى تتهكف هف اختيار ها يكافق ذكقيا، ىذا هػا يسػهح ليػا بػأف تكػكف هربيػة أجيػاؿ 

، كهػػػػا ربػػػػط قاسػػػػـ أهػػػػيف ارتقػػػػاء الهػػػػرأة بتقػػػػدـ الهجتهػػػػع، كانحطػػػػاط الهػػػػرأة بانحطػػػػاط (3)اجحػػػػة )...(عن
الهجتهػػع، حيػػث أشػػار فػػي بعػػض بحكثػػو إلػػى كضػػع الهػػرأة الػػذي يشػػكل جػػزء هػػف الكضػػع العػػاـ الػػذي 
يقكـ بسيطرة القكي عمى الضعيف، كأشار إلى علبقة اضطياد الهػرأة بأشػكاؿ الاضػطيادات الأخػرى 

بقكلػػو: عأنظػػر إلػػى الػػبلبد الشػػرقية تجػػد أف الهػػرأة  فػػي رؽ الرجػػل كالرجػػل فػػي رؽ الحػػاكـ، فيػػك فنبػػو 
 ظالـ في بيتو هظمكـ إذا خرج هنوع.

                                                 
، هكتبة النيضة، هصر، 3، طتاريخ الحركة القومية وتطور نظام الحكم في مصرعبد الرحهف الرافعي،  (1)

  .495-493، ص: 1951
 . 41ص:ر مرجع سابقىيفاء فكزي،  (2)
  .48-55، ص:1990الكطنية لمفنكف الهطبعية، الجزائر،  الهؤسسةر تحرير المرأةقاسـ أهيف،  (3)
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كأكد قاسـ أهػيف عمػى أف لمنسػاء حريػة السػمكؾ الهطمقػة هػدنيا كقانكنيػا كاجتهاعيػا كاقتصػاديا هسػتدلا  
يقػكؿ: سػبقت الشػريعة الإسػلبهية كػل شػريعة  بذلؾ إلى الحرية كأصكليا في التشريع الإسػلبهي حيػث

أخرى في هساكاة الهرأة بالرجل فأعمف الإسلبـ حريتيا كاستقلبليا يػكـ كانػت فػي حضػيض الانحطػاط 
عند جهيع الأهـ كهنحيػا كػل حقػكؽ الإنسػاف، كاعتبػر ليػا كفػاءة شػرعية لا تػنقص عػف كفػاءة الرجػل 

عمى إذف أبييا أك زكجيػا كىػذه الهزايػا لػـ تصػل كجهيع الأحكاؿ الهدنية هف غير أف يتكقف تصرفيا 
 .(1)حتى الآف بعض النساء الغربياتع

كدعػػى قاسػػـ أهػػيف بتػػدريب النسػػاء عمػػى بعػػض الأعهػػاؿ ليسػػتطعف كسػػب هعاشػػيف بػػدلا هػػف بقػػائيف  
 عالة عمى الرجاؿ، كيككف هف أثر عهميف ازدياد لمثركة العاهة للؤهة.

ليا دعكات قاسـ أهيف غير أنيػا أصػابت نجاحػا كانتشػرت فػي بالرغـ هف الصعكبات التي استيدفت  
جهيػػع ربػػكع الػػكطف العربػػي كأيػػدىا رجػػاؿ الفكػػر كالسياسػػة، كأصػػبحت قضػػية الهػػرأة ىػػي قضػػية ذلػػؾ 

 العصر.
كحدث فػي الػبلبد العربيػة نجػد عالطػاىر حػدادع هػف تػكنس كالػذي قػاؿ عإننػا هيهػا بالغنػا فػي إنكػار هػا  

يكضيا هف نعهة فإنيا ذاىبة في تيار التطػكر الحػديث بقػكة لا تهمػؾ ىػي لمهرأة هف حق كها لنا في ن
، كىذا ها يدؿ عمى الإيهاف الشديد بالتطكر الحضػاري العػاـ فػي العقػكؿ كالنفػكس (2)كلا نحف ليا رداع

 كتأثيره عمى الهرأة اجتهاعيا.
ة كالهجتهػع، كدعػا إلػى أها ععبد الرحهف الككاكبيع هف سكريا فقد تحدث عف الهرأة كدكرىا في التربيػ 

 تحريرىا هف الجيل.
كها يجدر الإشارة إليو هها سػبق قكلػو، بػأف الرجػاؿ ىػـ أكؿ هػف تػزعـ حركػات تحريػر النسػاء كدعػكا  

إلػػػى تحسػػػيف أكضػػػاعيا هػػػف التخمػػػف كالانحطػػػاط، كىػػػذا هػػػا أعطػػػى كػػػل الشػػػجاعة كالثقػػػة فػػػي ظيػػػكر 
العشريف، ككاف أكؿ ظيكر لمكاتبة الاجتهاعيػة البكادر النسائية لمدفاع عف حقكقيف، هنذ أكائل القرف 

كالشاعرة عهمؾ خنفي ناصفع هف هصر كالتي اشتيرت باسـ عباحثة الباديػةع ككانػت عمػى قػدر كبيػر 
هػػف الثقافػػة كالعمػػـ أثناءىػػا، ككانػػت أكؿ خطيبػػة جهعػػة النسػػاء كخطبػػت فػػييف لتػػكعييف كتحػػثيف عمػػى 

                                                 
 . 62ص:ر مرجع سابققاسـ أهيف،  (1)
الهعارؼ، د ت، تكنس، بدكف سنة،  دارر الإيديولوجية والحداثة عند رواد الفكر السمفيطاىر حداد،  (2)

 . 210ص:
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الهرحمػػػػة الأكلػػػػى كفػػػػتح آفػػػػاؽ العمػػػػـ أهػػػػاـ الفتػػػػاة  الهطالبػػػػة بحقػػػػكقيف، كنػػػػادت بػػػػالتعميـ الإلزاهػػػػي فػػػػي
 كهساكاتيا بالفتى.

كها كانت تناشد الرجاؿ أف يعزفكا عف الأساليب الرجعية كالجاهدة في هعاهمة النساء حتى يستطعف  
 تنشئة أجياؿ دربت عمى الحرية.

إلػى أف تكفيػت سػنة كبعد كفاة باحثة البادية خمفتيا عىدى الشعراكيع كالتي تزعهت النيضة النسػائية  
الفرصػة  ةحػاك إت ، كانت تنادي بتعميـ الهرأة كهساكاتيا بالرجل خاصة في الحقػكؽ السياسػية 1947

ـ لػدعـ 1919ليا كي تعهػل كتػؤدي كاجبيػا نحػك الػكطف، فاسػتطاعت إخػراج هظػاىرات نسػائية عػاـ 
حديث، بعدىا تأسس أكؿ الثكرة كالهطالبة بالاستقلبؿ، ككانت أكؿ هظاىرة نسائية في تاري  العرب ال

ـ ثػػـ تكػػاثرت التنظيهػػات النسػػائية عبػػر الأقطػػار العربيػػة الأخػػرى، 1923تنظػػيـ نسػػائي هسػػتقل عػػاـ 
ككانت هطالبيف الأساسية تدكر حػكؿ تعمػيـ الهػرأة كالهشػاركة فػي العهػل الهػأجكر، كا عػادة النظػر فػي 

الهطالبة بالهساكاة عمى غرار قانكف الأسرة كخاصة الهكاد الخاصة بالطلبؽ كتعدد الزكجات كجاءت 
هصر فقد شاركت الهرأة المبنانية أيضا في حركة الكعي النسائي عف طريق الهثقفػيف، حيػث شػاركت 

، كهػؤتهر دهشػق 1928في العديد هف الهؤتهرات التي عقدتيا الهرأة في هناطق هختمفة هثل بيركت 
لغػػاء الحجػػاب كحػػق الفتػػاة فػػي ، حيػػث جػػاءت هطػػالبيـ هتنكعػػة عفػػالبعض هنيػػا كػػاف نسػػائيا كإ1933

الػػػزكاج كتعميهيػػػا كهطالػػػب أخػػػرى كطنيػػػة كػػػتعمـ المغػػػة العربيػػػة فػػػي الهػػػدارس كتػػػدريس تػػػاري  العػػػرب 
 .(1)كغيرىا هف الهطالب التي كاف ليا صبغة تنهكية اقتصادية )...(

كقػػػد اسػػػػتهرت الحركػػػػة النسػػػػائية فػػػي لبنػػػػاف فػػػػي نشػػػػاطيا بعػػػد التحػػػػرر السياسػػػػي فتجػػػػاكزت النضػػػػاؿ  
الكلبسػػػيكي الهتهثػػػل فػػػي الغايػػػة التربكيػػػة كالتعميهيػػػة، فاتجيػػػت إلػػػى الهطالبػػػة إلػػػى العهػػػل هػػػف أجػػػل 
الاعتػػػػراؼ بػػػػالهرأة العربيػػػػة المبنانيػػػػة كشػػػػخص كاهػػػػل الحقػػػػكؽ كالكاجبػػػػات، كقػػػػد كػػػػاف ذلػػػػؾ هػػػػع بدايػػػػة 

 السبعينات، حسب قكؿ عحفيظة الخطيبع.
أك النػكادي  أشػكالا لعهػل الهػرأة فػي الجهعيػات  أها بالنسبة لدكؿ الخميج العربي، فمـ تعػرؼ الهػرأة    

إلا هؤخرا، ككف ىذه الهجتهعات ظمػت هنغمقػة عمػى نفسػيا، كلػـ تسػهح لمهػرأة الخميجيػة بػالخركج إلػى 
 العهل، كلـ تكسب استقلبؿ اقتصادي، ليذا بقيت عمى ذهة الرجل اقتصاديا كاجتهاعيا.

                                                 
دار  (ر 1975-1800تاريخ تطور الحركة النسائية في لبنان وارتباطيا بالعالم العربي )، حفيظة الخطيب (1)

 .110، ص:1984الحداثة، بيركت ، 
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ية بركب الجهعيات كالحركات التي تنادي بتحريػر كيعكد السبب الثاني في عدـ التحاؽ الهرأة الخميج 
الهػػػرأة، ىػػػك عػػػدـ احتكاكيػػػا بالهجتهعػػػات الغربيػػػة سػػػكاء عػػػف طريػػػق البعثػػػات العهميػػػة أك عػػػف طريػػػق 

 الاستعهار، عمى عكس الهرأة في هصر، لبناف، سكريا كبمداف الهغرب العربي.
سع الػذي كػاف لػو الأثػر فػي حصػكؿ أها عف الهرأة في الهغرب العربي، كبسبب الانتشار الثقافي الكا 

النساء عالهغاربيات عمى الكعي الثقافي هف خلبؿ البعثات العمهية، سكاء إلى الهشرؽ العربي هصر، 
 .(1)سكريا العراؽ، ... إل ، أك إلى البمداف الغربية هثل فرنسا، إيطاليا، بريطانيا )...( إل ع

العربيػػة فػػي الهشػػرؽ كهػػا تكصػػمت إليػػو الغربيػػػة، فيػػذا التشػػبع الثقػػافي نػػاتج لهػػا كصػػمت إليػػو الهػػػرأة  
عإضػػافة إلػػى الػػدكر اليػػاـ الػػذي لعبتػػو الهػػرأة الهغاربيػػة فػػي حركػػات التحػػرر دفػػع بػػالهرأة فػػي الهغػػرب 
العربي إنشاء حركات كهنظهات تدافع عف حقكقيػا سػكاء كانػت ىػذه الهنظهػات حككهيػة أك هسػتقمة، 

ف ىػػػذه الػػػدكؿ الهغاربيػػػة السػػػباقة إلػػػى ىػػػذا النػػػكع هػػػف ، كهػػػف بػػػي(2)ىػػػذه الأخيػػػرة لػػػـ تظيػػػر إلا هػػػؤخراع
الحركػػػات التػػػي تػػػدافع عػػػف حقػػػكؽ الهػػػرأة نجػػػد دكلػػػة تػػػكنس كالتػػػي أصػػػبحت تشػػػريعاتيا فيهػػػا بعػػػد هػػػف 
التشػػريعات العربيػػة أكثػػر تحػػررا فػػي هجػػاؿ حقػػكؽ الهػػرأة فػػي العلبقػػات الأسػػرية، أك القػػانكف الهػػدني 

 كبدرجة أقل نجد الههمكة الهغربية كليبيا.
أهػػا عػػف الهػػرأة الجزائريػػة فمػػـ تكػػف بعيػػدة عػػف ىػػذه التغيػػرات بحيػػث عرفػػت نفػػس الهراحػػل التػػي هػػرت  

 بالهرأة العربية بصفة عاهة، فتأثرت بصيحات العمهاء في الهشرؽ العربي.
كبها أف كضع الهرأة جزء لا يتجزأ هف الكضع العاـ الذي يسكد الهجتهػع الجزائػري، فقػد تػأثر بعػض  

ة التي كانت تعاني هنيا الهرأة الجزائرية تحت نير الاستعهار فحاكلكا النيكض بكضعيا العمهاء لمحال
ككاف أكؿ هف ندد بالكضعية السيئة التي كانت تعاني هنيا النساء الجزائريات ىك عمحمد بف هصػطفى 

فػي كتابػو تحػت عنػػكاف عالاكتػراث فػي حقػكؽ الإنػاثع كيحتػكي ىػذا الكتػػاب  1897بػف الخكجػةع سػنة 
 .(3)نقد اجتهاعي كتبدكا في هحاكلة لإصلبح الهرأة كتحريرىاععمى 

كهػػا ظيػػرت فػػي الفتػػرة الأكلػػى العشػػرينيات كالثلبثينيػػات عدعػػكة لمنيػػكض بػػالهرأة تجمػػت عمػػى ألسػػنة  
بعػػض الكتػػاب كالشػػعراء أهثػػاؿ عسػػعد الػػديف الخهػػارع فػػي قصػػيدتو عالفتػػى كالفتػػاةع كعاليػػادي السنكسػػيع 

                                                 
أطركحة هاجستير في عمـ  رالمنخرطات في الجمعيات النسوية لقانون الأسرة الجزائري نظرة ككيحل فاركؽ،  (1)

 .85، ص:2001-2000الاجتهاعية، جاهعة الجزائر، العمكـ الاجتهاع العائمة كالسكاف، كمية 
 . 85ص:ر السابق نفس المرجع (2)
(3)

، 1985الهؤسسة الكطنية لمكتاب، الجزائر، ، نضال المرأة الجزائرية خلال الثورة التحريريةأنيسة بركات درار،  
  .14ص:
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ئريةع يدعك فييا الهرأة إلى نيضة عمهية، كعمحمد العيد آؿ خميفةع في قصػيدتو في قصيدتو عالهرأة الجزا
 ، كالتي يقكؿ فييا:(1)عنساء الجزائرعع

 يا نساء الجزائر  سرف سير الجزائػر خمف ركب العشائػر 
 يا نساء الجزائر  سرف نحك الذي دعا لمهعالي فاسهعػػػا

 نساء الجزائريا   قهف هف رقدة الكسل كتحركف لمعهػػػل  
 يا نساء الجزائر عشف لمصالح الحسف في حهى الله كالكطف                      

كهػػا دعػػا بعػػض الكتػػاب الهػػرأة إلػػى التعمػػيـ كالثقافػػة ليتكػػكف التكافػػق بينيػػا كبػػيف الرجػػل أهثػػاؿ الكاتػػب  
عيا الأهػة فػي عرهضاف محمدع كسنقدـ بعض الفقرات هف كتابو عبذكر الحياةع يقكؿ فيو عأكؿ حجػرة تضػ

بناء حريتيا ىك تيذيب الهرأة كتثقيفيا لأنيا التربة التػي ينبػت الشػعب كمػو هنيػا كيتػابع قػائلب )...( : 
ف كانػػت جاىمػػة فمنعمهيػػا هػػا ييهيػػا هػػف ضػػركريات  الهػػرأة الجزائريػػة لا تػػزاؿ عمػػى فطػػرة طػػاىرة تقيػػة كا 

 .(2)الحياة لا غيرع
أة فػػي ىػػذه الفتػػرة لػػـ تنتشػػر كلػػـ تػػدرس بعنايػػة كجديػػة، هػػف الهلبحػػ  أف ىػػذه الػػدعكة إلػػى نيضػػة الهػػر  

 كتلبشت كاختفت بعد ذلؾ.
ـ التػي بػدأ فييػا اسػـ الهػرأة الجزائريػة يظيػر 1945ـ إلػى 1936أها الفترة الثانية التي كانت ها بيف  

كيناقش في الهجلبت كالجرائد كالهػؤتهرات، كىػذا راجػع إلػى النيضػة الفكريػة التػي ظيػرت فػي الشػرؽ 
بػػػي كعػػػكدة بعػػػض الجزائػػػرييف إلػػػى أرض الػػػكطف بعػػػدها أطمعػػػكا عمػػػى كضػػػعية الهػػػرأة فػػػي بعػػػض العر 

البمػػداف العربيػػة كالأكربيػػة كهػػا اقتػػرف الكفػػاح الػػكطني هػػف أجػػل الحريػػة كالاسػػتقلبؿ بالعهػػل عمػػى نشػػر 
التعمػػػيـ كتػػػكفيره لمجزائػػػرييف كلكػػػف فػػػي ىػػػذه الفتػػػرة تعرضػػػت قضػػػية تعمػػػيـ الهػػػرأة عمػػػى صػػػعيد الحركػػػة 

 هية لجداؿ كنقاش حاد كأخذ كرد هنذ ظيكر الهدارس الحرة.الإسلب
الػػذي حػػث عمػػى كجػػكب تعمػػيـ الهػػرأة بشػػرط أف  عابػػف بػػاديسعككػػاف هػػف بػػيف الػػذيف أيػػدكا تعمػػيـ الفتػػاة  

 يككف ىذا التعميـ قائها عمى أساس الديف كالقكهية كالأخلبؽ النسكية الهحهكدة.
، حيػث عرفػت ىػذه الهرحمػة هيػدانا آخػر لمفتيػات غيػر 1954إلػى  1945أها الفترة الثالثػة هػف سػنة  

هيػػداف التعمػػيـ بحيػػث أصػػبحت تشػػاركف فػػي بعػػض الحركػػات كالهنظهػػات الكطنيػػة، كهػػا قاهػػت بعػػض 
 .1947الطالبات كالهعمهات هف الهدارس الحرة بتأسيس هنظهة نسكية شير جكاف 

                                                 
(1)

  .04ص9نفس انًسجغ،  
 . 16ص:ر  ذكره قبمرجع سأنيسة بركات درار،  (2)
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ككعػػػػييف بالكضػػػػع الاجتهػػػػاعي  كهنػػػػو نجػػػػد أف لخػػػػركج الفتيػػػػات إلػػػػى هيػػػػداف التعمػػػػيـ أثػػػػرا ليقضػػػػتيف 
كالاقتصػػػػادي كالسياسػػػػي لمػػػػبلبد، أيػػػػف بػػػػدأت الهػػػػرأة الجزائريػػػػة تعػػػػرؼ بعػػػػض التغيػػػػرات فػػػػي كضػػػػعيا 
الاجتهاعي حيث التحقت بعض الفتيات بالتعميـ كككنكا فئة ههيزة عف باقي النسػاء كلعػبف دكرا ىاهػا 

 في الثكرة التحريرية، كىذا ها سنتطرؽ إليو في الهباحث اللبحقة.
 مكانة المرأة في المجتمع الجزائري  3.2

 حتلالمكانة المرأة الجزائرية قبل الإ 1.3.2
عػػرؼ الهجتهػػع الجزائػػري هراحػػل حاسػػهة فػػي تاريخػػو الطكيػػل، كػػاف ليػػا تأثيرىػػا عمػػى كاهػػل هظػػاىر  

الحيػػاة الاجتهاعيػػة الهختمفػػة كعمػػى الأسػػرة أيضػػا، كعمػػى ىػػذا الأسػػاس فإننػػا سػػنتطرؽ إلػػى دكر الهػػرأة 
 كهكانتيا في الأسرة كالهجتهع الجزائري، قبل الفتح الإسلبهي إلى غاية فترة ها بعد الاستقلبؿ.

تعرض الهجتهع الجزائري قبػل الفتكحػات الإسػلبهية إلػى عػدة تقمبػات تاريخيػة، إذ أنػو تشػبع بثقافػات  
لكنػػػداؿ، هختمػػػف الشػػػعكب لأنػػػو  تعػػػرض لهختمػػػف أشػػػكاؿ الاحػػػتلبؿ )البربػػػر، الفينيقيػػػكف، الركهػػػاف، ا

البيزنطيكف( هع العمػـ أنػو لػـ تكػف ىنػاؾ حػدكد خاصػة لػبلبد اسػهيا الجزائػر، بػل كػاف ىنػاؾ الهغػرب 
ذ نخػص بالػذكر الجزائػر فإننػا نقصػد  الأقصى الذي تهتد حػدكده هػف ليبيػا إلػى الهحػيط الأطمسػي ، كا 

هػف التجهعػات  الهجتهع الذي كاف يقطف ىذه الهنطقة سكاء  كانت عشائرا أك قبائل أك أشكاؿ أخرى 
السػػكانية كانػػت تتهركػػز فػػي هنقطػػة اليضػػاب العميػػا كالجبػػاؿ القريبػػة هػػف السػػكاحل، كذلػػؾ تجنبػػا هػػف 

عمى الانطكاء عمى أنفسيـ لحهاية أعرافيـ كتقاليدىـ  (Berbers)الغزاة، ىذه الكضعية دفعت بالبربر 
 أسرىـ. ك
لا تختمػف عػف الهجتهعػات الأخػرى  حيث كانت كضعية الهرأة في الهجتهع الجزائػري البربػري آنػذاؾ 

التػػي كانػػت تحتقػػر النسػػاء حيػػث نجػػد أف عالأب كػػاف يهػػارس سػػمطة هطمقػػة عمػػى جهيػػع أفػػراد العائمػػة 
الأكناتيػػة خاصػػة النسػػاء، حيػػث كػػاف الأب يقػػكـ ببيػػع بناتػػو فػػي الهػػزاد العمنػػي كيػػزكجيـ كهػػا يشػػاء، 

 .(1)ككذلؾ الشأف بالنسبة للؤبناء الذيف يبقكف تحت عبكديتوع
لكف رغـ ىذه الكضعية التي كانت تعيشيا الأسرة الجزائرية البربرية نجد أف الهرأة إضافة إلػى دكرىػا  

فػػي إنجػػاب الأطفػػاؿ، كتقػػكـ بالعهػػل الفلبحػػي كتربيػػة الحيكانػػات، لػػيس ىػػذا فقػػط حيػػث نجػػد أف عالهػػرأة 
تبػر حاهيػػة القػػيـ رغػـ كضػػعيا القػائـ عمػػى الخضػكع كالتبعيػػة إزاء الرجػػل أسػند ليػػا دكر ىػاـ، حيػػث تع

                                                 
(1)

 Catherine Decroix, Espoirs et Réalité de la Femme Arabe – Algérie – Egypte,   

Edition l'Harmattan, Paris, 1986, P38. 



86 

 

، كبالتػالي فإنيػا (1)كالتقاليد كالعادات كىي الهكمفة بإعادة تمقيف كتعميـ ىػذه العػادات كالتقاليػد لأبنائيػاع
 لف تستطيع إلا إعادة تربية أبنائيا عمى طاعة الرجل كالخضكع لو بها تهميو العادات كالأعراؼ.

عػف طريػق الفػاتحيف، حيػث أنشػ  نظػاـ كقد استهر ىذا الكضع إلى غايػة هجػيء الإسػلبـ ككصػكلو  
إسلبهي تبناه الهجتهع الأصػمي، كليػذا فػالهرأة الجزائريػة أثنػاء الهراحػل الأكلػى لمكجػكد الإسػلبهي فػي 
الجزائػػر كانػػت عهعتػػدة بنفسػػيا، كهتهسػػكة بشخصػػيتيا الإسػػلبهية، تتبػػكأ الهركػػز الأساسػػي فػػي الأسػػرة 

 .(2)أة ككعيياعلأنيا الخمية الاجتهاعية التي تصمح بصلبح الهر 
كقد استهرت الهرأة الجزائرية عمى ىذا الحاؿ طيمة الحكـ الراشد، ككانت تيتـ بشؤكف البيت كتشارؾ  

الرجػػػل فػػػي هتاعػػػب الحيػػػاة فػػػي هجػػػالات هتعػػػددة خػػػارج البيػػػت كالزراعػػػة كالنسػػػيج كصػػػناعة الفخػػػار 
كلػػى للئسػػلبـ، كػػاف بهثابػػة كغيرىػػا، كهنػػو فػػإف الاحتػػراـ الهتبػػادؿ بػػيف الرجػػل كالهػػرأة أثنػػاء العيػػكد الأ

 الحركة التي تصكف العلبقات كالحقكؽ الزكجية.
لكػف بهػركر الكقػػت كهػع خػػركج الخلبفػة الإسػػلبهية هػف أيػدي الخمفػػاء الراشػديف، كالتحاقيػػا إلػى نظػػاـ  

الحكػػـ الػػكراثي، انعكػػس ذلػػؾ عمػػى جهيػػع هجػػالات الحيػػاة كأىهيػػا الأسػػرة، حيػػث أف الأسػػرة الجزائريػػة 
 ميص هف حقكؽ الهرأة الههنكحة ليا هف طرؼ الإسلبـ.بدأت في التق

كعميو فإف ىذه الكضعية التي أفرزتيا البعد عف التعاليـ الإسلبهية هف طرؼ الحكاـ كانصرافيـ إلى  
حيػػاة الميػػك كالتػػرؼ أنتجػػت انصػػراؼ القبائػػل فػػي الخمػػط بػػيف هػػا ىػػك هػػف التقاليػػد كهػػا ىػػك هػػف الػػديف، 

هػػل خػػاص هػػع الهػػرأة خاصػػة، حيػػث أجبػػرت عمػػى الهكػػكث فػػي فأنتجػػت كضػػعية أسػػرية تتعاهػػل تعا
البيػػت، كعػػدـ إدراجيػػا فػػي الهيػػراث، كهػػا ىػػك شػػائع فػػي هناطػػػق القبائػػل إلػػى يكهنػػػا ىػػذا، ككػػذا إجػػػبار 

 البنت هػف الزكاج بابف عهيا أك بالأحرى أبناء عصبتيا.
التصػرؼ خػارج حػدكده  نتيجة ذلؾ ضاعت حقكؽ كثيرة لمهرأة، فمـ تعد سكى ربة ربيت لا يجكز ليػا 

تنحصػػر هيهتيػػا فػػي العهػػل البيتػػي كالإنجػػاب فنجػػد أف عهصػػطفى بكتفنكشػػتع تكمػػـ عػػف الهػػرأة قبػػل 
حتلبؿ هف ناحية الكظيفة التي أككمت إلييا كجزء في البناء الأسري، حيث لػـ يتعيػدى ذلػؾ القيػاـ الإ

بالأعهػػاؿ الهنزليػػة، خدهػػة الػػزكج كأىمػػو، رعايػػة الأبنػػاء، كالقيػػاـ بكظيفػػة الإنجػػاب، كهػػا أضػػاؼ أنيػػا 
ىػـ خصػائص قتصػاديا تسػيير الهػدخرات الغذائيػة هػع العمػـ أنػو هػف أ إعتبػاره إ كانت تقكـ بػدكر يهكػف 

الهجتهع الجزائري آنذاؾ ككف الهرأة كانت تجسػد دائهػا فكػرة الشػرؼ فػي نظػر الرجػل الجزائػري، فيػي 

                                                 
(1) 

Ibid., P: 38.  
 . 9:صر  ذكره قبمرجع سأنيسة بركات درار،  (2)
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نحصػر دكرىػا إ، فقد (1)عشخص  يجب إخضاعو، إنيا شيء سري لمرجل كتهثل بالنسبة إليو الشرؼع
ائري في ىذه الفترة، في هجاؿ الدار الكبيرة، كبالتالي فإف الهجاؿ بيف الرجل كالهرأة في الهجتهع الجز 

كالتي كانت تعد فترة انحطاط كاف هقسها بحيث كانت الهرأة بعيدة عف الهجػاؿ الخػارجي، كلػيس ليػا 
 أي سمطة في ذلؾ، فيي تنتقل هف خدهة أىميا الأصمييف إلى خدهة زكجيا كأىمو.

كالتػي أصػبحت كقد يككف سبب ىذه الكضعية إضافة إلى ها ذكرناه التقاليد التي تشبعت بيا الأسػرة  
تمقػػػف عػػػف طريػػػق الأـ للؤبنػػػاء، كبالتػػػالي تػػػركيض الفتػػػػاة الجزائريػػػػة هنػػػذ كلادتػػػػيا عمػػػى تقاليػػػد كأعػػػراؼ 
الهجتهع، كهنو فالهرأة الجزائرية كقتيا أعادت إنتاج الكضعية التي تعيشيا دكف إحسػاس هنيػا، حيػث 

.. إلػػ  هػػف التقاليػػد التػػي تمقػػف أبنائيػػا هنػػذ صػػغرىـ عمػػى طاعػػة الرجػػل كاحتراهػػو كتفضػػيمو عمػػييف،.
 تكرس عمك شأف الرجل عف الهرأة.

هػػػع العمػػػـ أف ىػػػذه الكضػػػعية الهتهثمػػػة فػػػي عػػػدـ الهسػػػاكاة بػػػيف الرجػػػل كالهػػػرأة فػػػي الكظػػػائف كالأدكار  
 كالهراكز، إلا أف الحياة كانت هستقرة حيث لـ تطرح هشكمة الهرأة إلا أثناء الاحتلبؿ الفرنسي.

 الجزائرية أثناء الاحتلال الفرنسيمكانة المرأة  2.3.2
كػػاف كضػػع الهػػرأة فػػي ىػػذه الهرحمػػة هزريػػا خاصػػة قبػػل انػػدلاع الثػػكرة حيػػث لػػـ تكػػف تختمػػف كضػػعية  

الهػػرأة كثيػػرا عػػف كضػػع أخييػػا الرجػػل، كيصػػح القػػكؿ أف الهجتهػػع الجزائػػري بجهيػػع فئاتػػو كػػاف يعػػيش 
ف الاحػتلبؿ الفرنسػي أكؿ هػا لجػأ آنذاؾ ظركفا قاسية جدا جعمتو يتخبط في هشػاكل لا حصػر ليػا لأ

إليػػو ىػػك تجييػػل أفػػراد الهجتهػػع كذلػػؾ لتسػػييل هيهتػػو فػػي السػػيطرة عميػػو، كهنػػو فقػػد عػػانى الهجتهػػع 
الجزائري هف حالة التخمف كالأهية كالجيل كسػكء الهعيشػة خاصػة بعػد هػا طػرد الأىػالي إلػى هنػاطق 

يبيا الأكفػػر هػػػف ىػػذا كمػػػو، إلا أف ريفيػػة أكثػػر فقػػػرا كذات تربػػة غيػػػر خصػػبة، حيػػػث نالػػت الهػػرأة نصػػػ
ستعهارية الكفاح ضد الهستعهر كاف هف طرؼ الجزائرييف كالجزائريات، ففي هكاجية الثقافة كالقيـ الإ

التػػي فرضػػػت نفسػػيا بقػػػكة عمػػى الهجتهػػػع الجزائػػري سػػػعت الأسػػرة لمهحافظػػػة عمػػى تقاليػػػدىا كعاداتيػػػا 
ىػػا لا سػػيها الهػػرأة، حيػػث كانػػت هشػػاركتيا فػػي كهبادئيػػا الإسػػلبهية هػػف خػػلبؿ التربيػػة الأسػػرية لأفراد

الإنتاج الاجتهاعي ىاهشية بتأثير عاهل الهحافظة كالدفاع عف اليكية كالتقاليد الاجتهاعية الجزائرية 
عتقػػد الجزائريػػكف هػػف الرجػػاؿ أف التهػػدف كالتحػػديث كالأفكػػار الفرنسػػية، تشػػكل تيديػػدا لكضػػعيـ إ فقػػد ع
التجييل الذي هارستو السمطات الاستعهارية حيث أغمقت الكتاتيب ، إضافة إلى تأثير عاهل (2)العاـع

                                                 
  .17، ص: سبق ذكرههرجع   العائمة الجزائريةر التطور والخصائص الحديثة رهصطفى بكتفنكشت،  (1)
  .31هرجع سبق ذكره ، ص:  رالمرأة في دول الخميج العربيأحهد جهاؿ هظير،  (2)
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كالهدارس ككل هنابع العمـ كالثقافة أهػاـ الجزائػرييف، إذ كػاف عالتعمػيـ هحػدكدا بالنسػبة لكػل الجزائػرييف 
لأف  (1)كأكثػػر تحديػػدا بالنسػػبة لمنسػػاء، كهػػا أف حضػػكر الهػػرأة فػػي الحيػػاة العهميػػة غيػػر هكجػػكد عهميػػاع

اف يػػدرؾ أف الهػػرأة ىػػي الدعاهػػة الأساسػػية للؤسػػرة كالهجتهػػع ليػػذا عهػػل عمػػى تجييميػػػا الهسػػتعهر كػػ
كتجهيػػد عقميػػا بغيػػة تجهيػػد ركح الهجتهػػع هػػف أساسػػو، كأبعػػدىا عػػف دائػػرة الثقافػػة كالعرفػػاف، كأقعػػدىا 
خمػف الجػدراف، الأهػر الػذي زادىػا تهسػكا بػالقيـ الدينيػة كالخمقيػة كأصػرت عمػى الحفػا  عمييػا، كجػػاء 

مػػق كفاحيػػا هػػف الػػدكر الػػذي لعبتػػو داخػػل الأسػػرة، كالػػذي يتهثػػل فػػي هقاكهػػة كػػل تػػأثير اسػػتعهاري هنط
 يهس  التربية التي غرستيا في أبنائيا.

كهػػا كانػػت الهػػرأة خػػلبؿ ىػػذه الفتػػرة سػػندا قكيػػا كعكنػػا لػػلؤزكاج كالأبنػػاء فأسػػند إليػػو هيهػػة إدارة شػػؤكف  
ضد الهستعهر بسػبب الثػكرات الشػعبية الهتفرقػة، أك الأسرة في حالة غياب الرجل كبانشغالو بالحرب 

في حالة سجنو أك ىجرتو إلى الهدف لمعهل في الهصانع، أك في حالة كفاتػو كبالتػالي لػـ يبػق هجػاؿ 
لبقاء الهرأة داخل الهجاؿ القديـ  فأصبحت تزرع الأرض، ترعى الأغناـ كتسيير شؤكف البيػت، كهنػو 

فػػي البيػػت، كهػػا شػػاركت الهػػرأة الجزائريػػة هشػػاركة حاسػػهة  أصػػبح ليػػا دكر ثػػاني إضػػافة إلػػى دكرىػػا
كفعالػػة فػػي حركػػة الهقاكهػػة الشػػعبية جنبػػا إلػػى جنػػب هػػع الرجػػل لبػػركز قائػػدات لهقاكهػػات شػػعبية هثػػل 
هقاكهػػػة علالا فاطهػػػة نسػػػكهرع كهػػػا نسػػػتطيع قكلػػػو ىنػػػا ىػػػك أف تعػػػرض الهجتهػػػع الجزائػػػري للبحػػػتلبؿ 

 انات كالأدكار داخل الأسرة، لا سيها دكر الهرأة الجديد.الفرنسي عجل بظيكر عدة تحكلات في الهك
لعبػػػت الهػػػرأة دكرا ىاهػػػا فػػػي التعبئػػػة السياسػػػية  1945 – 1936كنلبحػػػ  فػػػي الفتػػػرة هػػػا بػػػيف سػػػنة  

كالاجتهاعية، كىذا بهشاركتيا في الهنظهات الاجتهاعية، كنشير أنو أثنػاء ىػذه الهرحمػة زاد الاىتهػاـ 
هرأة الجزائرية ىي صكرة هصغرة لها يسكد الهجتهع هػف قيػر كاحتقػار، بقضية الهرأة، ككف كضعية ال

كهع ظيكر الحركة القكهية الكطنية دفع ذلؾ بالعمهػاء كالهثقفػكف لمػتكمـ عػف الحالػة التػي تعػاني هنيػا 
الهرأة كبالتالي التفكير في كيفية إخراجيا هػف دائػرة التخمػف، لأف إىهاليػا ىػك إىهػاؿ لأىػـ جػزء فعػاؿ 

لهجتهع حيث فتحت هدارس لتعميـ الفتاة إضافة إلى طػرح هشػكمة الهػرأة لمبحػث فػي هػؤتهر في بنية ا
)طمبة شػهاؿ إفريقيػا( حيػث تػـ إعػداد نقػاش حػكؿ قضػية الهػرأة الجزائريػة، فأكػد الهػؤتهر عمػى كجػكب 
تعمػػيـ الهػػرأة كتثقيفيػػا هػػف ثػػـ اتخػػاذ حرفػػة ليػػا تسػػتعهميا عنػػد الحاجػػة، كيعتبػػر الشػػي  عبػػد الحهيػػد بػػف 
بػػاديس أحػػد أىػػـ الإصػػلبحييف الأكائػػل الػػذيف دعػػكا إلػػى إخػػراج الهػػرأة الجزائريػػة ههػػا تعانيػػو هنػػذ أهػػد، 

                                                 
  .126، ص:1984دار الحداثة، بيركت،  المرأة الجزائريةر، عبد القادر جغمكؿ كآخركف  (1)
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حيث دعا إلى التحاؽ الفتاة بالهدارس القرآنية لمتعمـ كالحصػكؿ عمػى ثقافػة هعرفيػة كدينيػة، تسػاعدىا 
 هع الجزائري.عمى التحرر هف الأهية، كبالتالي إدراكيا لدكرىا في تربية كتنشئة أفراد الهجت

كبفضل تأسيس الهدارس الحػرة لتعمػيـ البنػات الهسػمهات المغػة العربيػة، كبفضػل هعمهاتيػا كالطالبػات  
ـ تحػػػت اسػػـ هنظهػػػة النسػػاء الهسػػػمهات 1947الجزائريػػات بػػػرز أكؿ تنظػػيـ نسػػػكي فػػي الجزائػػػر عػػاـ 

هػل الفسػاد ككضػع الجزائريات عكبيذا احتمت الهرأة الجزائرية هركػز أساسػي فػي صػكف الأسػرة هػف عكا
 .(1)الأجياؿ الصالحة كذلؾ بأدائيا لكظيفتيا في نطاؽ الأسرة كالهجتهعع

 مكانة ودور المرأة الجزائرية خلال الثورة التحريرية 3.3.2
رتػبط بيػا الهجتهػع الجزائػري إسػتعهارية حيػث تعتبر الثكرة التحريرية بداية لعيػد آخػر هػف الفتػرات الإ 

سػتقلبؿ الػكطني ليحػرره كيا جعمو يتابع أخبارىا كيتطمع  هف كرائيا لنيػل الإرتباطا هاديا كهعنإبأكهمو 
هف حالة اللبإستقرار التي عاشيا طيمة قرف كاهل، فضلب عف الظمـ كالقير كالفقر كغيرىا، ليذا كػاف 
ليا الأثػر البػالن كالهمهػكس عمػى تغييػر الأكضػاع الاجتهاعيػة للؤسػرة الجزائريػة، عمػى حػد قػكؿ هالػؾ 

عأف الثكرة لا تسػتطيع الكصػكؿ إلػى أىػدافيا إذا لػـ يتغيػر الإنسػاف بطريقػة لا رجعػة فييػا هػف  بف نبي
نػػدلاع الثػػكرة كػػاف بهثابػػة الهحاكلػػة الفعميػػة لتغييػػر الأكضػػاع، كهنػػو تغييػػر إف (2)حيػػث سػػمككو كأفكػػارهع

الثكرة ع)...( أكضاع ك هكانات كأدكار أفرداىا، ليذا كاف عمى الشعب الجزائري بنسائو الهشاركة في 
لكف ذلؾ لـ يكف سيلب نظػرا لمقػيـ السػائدة آنػذاؾ  (3)كىكذا نجد أف الثكرة قد دفعت النساء إلى الأهاـع

بػل جػاء بإصػرار هنيػا  (4)عفقرار إدخاؿ النسػاء كعنصػر فعػاؿ فػي الثػكرة الجزائريػة لػـ يؤخػذ ببسػاطة ع
ر فػػػي الحركػػػة الثكريػػػة بتطػػػكير كبفػػػرض نفسػػػيا ع)...( فأخػػػذت الهػػػرأة تحتػػػل هكانػػػة هيهػػػة أكثػػػر فػػػأكث

شخصػػػيتيا كباكتشػػػافيا لمهجػػػاؿ العظػػػيـ لمهسػػػؤكلية، كىكػػػذا كانػػػت الهػػػرأة الجزائريػػػة قػػػد قاهػػػت بصػػػهكد 
، كىذا ها أحدث ثكرة غير هباشرة في البداية داخل البنػاء الأسػري الجزائػري (5)كبنجاح هظاىر الثكرةع

 تقبػػػل حتػػػى اخػػػتلبط النسػػػاء بالرجػػػاؿ هػػػف لأف عػػػادات كتقاليػػػد العػػػائلبت الجزائريػػػة نجػػػدىا عػػػادات لا
العائمة الكاحدة، لذلؾ فقد لقيف اعتراضا كبيرا في بداية الأهر سػكاء هػف طػرؼ الهجاىػديف أنفسػيـ أك 
هف طرؼ عائمتيف، كىذا الاعتػراض كػاف نتػاج لخػكفيـ هػف اسػتغلبؿ الهسػتعهر ليػذه القضػية، كجػر 

                                                 
  .23:ص رذكره بقس مرجع كآخركف، عبد القادر جغمكؿ (1)
 . 54، ص:1988دار الفكر لمطباعة، دهشق ،  ،2ط بين الرشاد والتيورهالؾ بني نبي،  (2)
(3)

  .64ص9نفس انًسجغ،  
(4)

 Frantz Fanon, Sociologie d'une révolution : L'an V de la révolution algérienne, 

Maspero, Paris, 1968, P:93.  
(5) 

Ibid., P937.   
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الهػػرأة الجزائريػػة نحػػك العػػادات كالتقاليػػد الفرنسػػية الأسػػر الجزائريػػة للبنسػػلبخ عػػف ثقػػافتيـ، كهنػػو جػػر 
ككف الهرأة ىي حاهية التقاليد كاستهرارىا في الأسرة، كهف خلبؿ السيطرة عمى الهػرأة الجزائريػة يهكػف 
ليػػا السػػيطرة عمػػى الأسػػرة، كبالتػػالي طهػػس ثقافػػة الهجتهػػع الجزائػػري فػػي الثقافػػة الفرنسػػية، ليػػذا فػػإف 

أة في الثكرة كاف لنقل التقاليد كالعادات التي بنيت عمييا اليكيػة الكطنيػة الاعتراض عمى هشاركة الهر 
ـ، 1956الجزائرية، غير أف ىذا الاعتراض لـ يدـ طكيلب حيث التحقت الهرأة بالثكرة هع حمكؿ سنة 

هػػع العمػػـ أنيػػا كانػػت تشػػارؾ هػػف قبػػل فػػي إيػػكاء كنقػػل الأسػػمحة بالإضػػافة إلػػى جهػػع الأهػػكاؿ لجػػيش 
يدىـ بالأكل كالهلببس ككذا إخفاء الهجاىديف كنقل الرسائل ككضع القنابل في الأهاكف التحرير كتزك 

ـ كػػاف الالتحػػاؽ بهعاقػػل الثػػكار فػػي 1956الخاصػػة بػػالهعهريف كالهقػػاىي كدكر السػػينها، لكػػف سػػنة 
الجبػػػاؿ أي الابتعػػػاد عػػػف العائمػػػػة كالالتحػػػاؽ بأنػػػاس غربػػػاء عنيػػػػا فعهمػػػت هسػػػبمة كهجاىػػػدة كفدائيػػػػة 

ي تنظيـ أكبر الهظاىرات في الهدف كىكذا عفالهرأة لـ تكػف تخػرج إلا بصػحبة أفػراد العائمػة كشاركت ف
، كجػػدت نفسػػيا كقػػد أككمػػت إلييػػا هيهػػات خطيػػرة تنتقػػل هػػف شػػرؽ الػػبلبد إلػػى غربيػػا  أك أحػػد الهحػػارـ

ضػػافة إلػػى ىػػذا فقػػد تػػـ زكاج العديػػد هػػف الهجاىػػديف كالهجاىػػدات فػػي (1)بهفردىػػا ك لأيػػاـ عديػػدةع ، كا 
 الجباؿ دكف خطبتيف هف الأىل، إذ يقكـ قائد في الثكرة هقاـ الأىل في ذلؾ.

أك الهػػدف، قػػد  أهػػا بالنسػػبة لمهػػرأة الجزائريػػة التػػي لػػـ تمتحػػق بالعهػػل الهسػػمح سػػكاء كانػػت فػػي الأريػػاؼ 
اسػػتطاعت بػػدكرىا أف تكتسػػب دكرا جديػػدا فػػي نظػػاـ تسػػيير الأسػػرة، حيػػث أصػػبحت تتكفػػل بػػالهكارد 

سػػػرتيا، ذلػػػؾ لغيػػػاب الػػػزكج الهتكاجػػػد سػػػكاء فػػػي السػػػجكف أك فػػػي الجبػػػاؿ، كعميػػػو فػػػإف الاقتصػػػادية لأ
الكضعية التي أكجدتيا الثكرة الجزائرية أجبرتيا عمى تحهػل هسػؤكليات لػـ تألفيػا هػف قبػل فهػنيف هػف 

ىذا ها جعميا تعاني  الأهػريف ( 2)كانت عتتصل بالسجكف كالهحتشدات بحثا عف الأقارب كهساعدتيـع
افة إلى الهضايقات اليكهية هف جراء التفتيش الذي تتعرض لو هف قبل الهستعهر، فقد قاست فبالإض

هػػػف القهػػػع، ذلػػػؾ أنػػػو ععديػػػدات هػػػف النسػػػاء المػػػكاتي قػػػتمف أك عػػػنفف كأحيانػػػا عػػػذبف حتػػػى فػػػي بيػػػكتيف 
 .(3)بكاسطة أجيزة تعذيب كيربائية هحهكلةع

ساىهتيا الفعالة فػي الثػكرة التحريريػة تحقيػق كصفكة القكؿ أف الهرأة الجزائرية استطاعت هف خلبؿ ه 
قػػدر هعػػيف هػػف الاسػػتقلبلية حيػػث أظيػػرت كفاءتيػػا كبرىنػػت عمػػى قػػدرتيا عمػػى تحهػػل أعبػػاء أسػػرتيا 

                                                 
(1)

 Juliette Minces, La Femme Dans le Monde Arabe, Éditions Mazarines , Paris, 1980, 

P:118.  
(2)

 Frantz Fanon, Op. cit., P:34.  
 . 131 :صر بق ذكرهمرجع سعبد القادر جغمكؿ كآخركف،  (3)
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كهسػػػؤكليتيا الهعنكيػػػة )التهاسػػػؾ كالتضػػػاهف الأسػػػري( كالهاديػػػة، كهػػػا اسػػػتطاعت الانػػػدهاج أكثػػػر فػػػي 
ي ككنتيػا، سػكاء هػع الهجاىػديف أك هػع أسػرىـ، الهجتهع هف خلبؿ العلبقػات الاجتهاعيػة الجديػدة التػ

كبالتػػالي تغيػػرت النظػػرة الهيهشػػة لمهػػرأة باعتبارىػػا عنصػػر هسػػاىـ كفعػػاؿ، لػػذا فقػػد لاقػػت الهػػرأة التأييػػد 
هػػف طػػرؼ جبيػػة كجػػيش التحريػػر الػػكطنييف، كاعتػػرؼ بيػػا كعضػػك فعػػاؿ فػػي الثػػكرة كقػػد تأكػػد ىػػذا فػػي 

بػكاد الصػكهاـ، كالػذي جػػاء  1956أكت  20د بتػاري  أكؿ هػؤتهر لجبيػة التحريػر الػكطني الػذي انعقػ
فػػي إحػػدى فقػػرات الكثيقػػة الهنبثقػػة عنػػو هػػا يمػػي: عتكجػػد فػػي الحركػػة النسػػائية إهكانػػات كاسػػعة تػػزداد 
ننا نحيي بإعجاب كتقدير ذلؾ الهثل البار الذي ضربتو جهيع إخكاتنػا الهجاىػدات  كتكثر باضطراد كا 

 . (1)ح الهقدس هف أجل تحرير الكطفعاللبئي يشاركف  بنشاط كبير في الكفا
كهف خلبؿ ها ذكرناه سابقا يهكف القكؿ أف الثكرة التحريرية فجرت البنية العائميػة الجزائريػة، كداسػت  

عمػػػى التقاليػػػد كالأعػػػراؼ العريقػػػة لمهجتهػػػع الجزائػػػري، حيػػػث أصػػػبحت الهػػػرأة تمعػػػب دكرا جديػػػدا أهمتػػػو 
 الظركؼ التاريخية.

ل الاسػتعهار الكضػعية الدكنيػة لمهػرأة فػي العائمػة كالهجتهػع كدعاىػا لمثػكرة كهف جية أخرى فقػد اسػتغ 
ضػػدىا، ليػػذا قاهػػػت الإدارة الفرنسػػية بأخػػػذ هيهػػة الػػػدفاع عػػف كضػػػعية الهػػرأة الجزائريػػػة عمػػى عاتقيػػػا 

 لكسب تعاطف النساء هعيا كاتخذت الإجراءات التالية:
مػػى إعطػػاء الهػػرأة الجزائريػػة حػػق الػػذي يػػنص ع 1958عمػػى الهسػػتكى السياسػػي: أصػػدرت قػػانكف  -1

 الذي ينص عمى نفس الغرض كلكنو لـ يطبق. 1947التصكيت رغـ كجكد قانكف 
 193الػػذي نػػص عمػػى إدهػػاج  1956هػػارس  17عمػػى الهسػػتكى الاقتصػػادي: أصػػدرت قػػانكف  -2

 ات.اهرأة في الكظيف العهكهي، تتهتع بنفس الحقكؽ كالاهتيازات الاجتهاعية التي تتهتع بيا الأكربي
عمػػػى الفتيػػػات هػػػف سػػػتة  20/02/1958عمػػػى الهسػػػتكى التعميهػػػي: فػػػرض إجباريػػػة التعمػػػيـ بقػػػرار -3
ـ يػنص عمػى 27/10/1955( سػنة، كهػا أصػدرت قػانكف قبػل ذلػؾ فػي 14( إلى أربعة عشػر )06)

إيجاد هراكز اجتهاعية بيدؼ إعطاء تربية قاعدة لمجنسيف كتككينيـ هينيا في أعهاؿ التربية كالصحة 
كتنكعػت كسػػائل فرنسػا، إلا أنيػػا فشػػمت فػي ذلػػؾ الهسػعى، كزاد تهسػػؾ الهػػرأة  (2)كالصػناعات الحرفيػػةع

بشخصػػيتيا الكطنيػػة هػػف خػػلبؿ هشػػاركتيا فػػي الثػػكرة التحريريػػة حيػػث كضػػعت أسسػػا جديػػدة لهكانتيػػا 
 ة.  داخل البنية العائمية، كبالتالي قد أحدثت انتقالا همهكسا في هكانتيا كأدكارىا داخل الأسر 

                                                 
 . 48:، ص1987، جكيمية، 34 ، العدد مجمة الشرطةر عالهرأة الجزائرية نضاؿ كعهل عهسمـ سعاد ىالي، (1)

(2)
 Cadi Mustapha, l'Image de la Femme Algérienne Pendant la Guerre 1954 -1962, 

Thèse de DEA, Alger, 1978, P:47.  
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كهنػػػو تجػػػاكزت الهبػػػادئ الضػػػيقة لمتقاليػػػد كالعػػػادات دكف أف تحػػػدث تصػػػدعا فػػػي الهبػػػادئ الأساسػػػية 
 لمتقاليد الهبنية عمى الشرؼ كالعفة كبالتالي الحفا  عمى بعدىا الحضاري الإسلبهي.

كرغـ أف الكثيػر هػف الهظػاىر كالقػيـ التػي تراجعػت كانتيػت بعػد الاسػتقلبؿ كهبيػت الهػرأة خػارج بيػت  
ىميػػا، ككثػػرة الاخػػتلبط كغيرىػػا، لكػػف ذلػػؾ لػػـ يهنػػع تأثيرىػػا الػػذي اسػػتهر بعػػد الاسػػتقلبؿ فػػي أشػػكاؿ أ 

هعمنػػة كخفيػػة فػػلب شػػؾ أف ىنػػاؾ تغيػػر نسػػبي فيهػػا يتعمػػق بهكانػػة الهػػرأة كأشػػكاؿ الحػػكار كالنقػػاش أخػػذ 
ي بقػػػكا القػػرار كتفػػػتح الأسػػػرة كالأكيػػػد أف ىػػػذا التػػػأثير كجػػػد لػػدى سػػػكاف الهػػػدف أكثػػػر هػػػف الأريػػػاؼ الػػػذ

 هتهسكيف إلى حد كبير بالنظاـ الاجتهاعي التقميدي.
كىكذا فالثكرة التحريرية كانت عاهلب إيجابيا في تغير بعض الهفػاىيـ كالأفكػار، كسػاىهت فػي إيجػاد  

قيـ أخرى لـ تكف هعركفة هبنية عمى علبقات جديدة بيف الجنسيف في الأسرة، كتحسف هكانة الهػرأة، 
عمييػا هتطمبػػات الحيػػاة  هػػا بعػد الاسػػتقلبؿ أف تمعػػب أدكار أخػػرى كهنحيػػا  ىػذه الأخيػػرة التػػي فرضػػت
 لهجالات جديدة لمعهل.

 ستقلالمكانة المرأة الجزائرية بعد الإ 4.3.2
سػػنة بكػػل هػػا تحهمػػو هػػف  132هػػف الهعمػػكـ أف خػػركج الهجتهػػع بأكهمػػو هػػف حالػػة اسػػتعهارية داهػػت  

مهجتهػػػع سػػػتظير آثػػػاره لا هحػػػاؿ بعػػػد الاسػػػتقلبؿ دهػػػار كخػػػراب كتحطػػػيـ لمبنيػػػات التحتيػػػة كالفكقيػػػة ل
الػػػكطني، حيػػػث شػػػرع فػػػي عهميػػػة البنػػػاء كالتعهيػػػر فمحقػػػت بػػػالهجتهع الجزائػػػري عػػػدة تغيػػػرات شػػػهمت 
هختمػػف الهيػػاديف الاجتهاعيػػػة كالاقتصػػادية كالسياسػػية... إلػػػ ، كفػػي ىػػذه الأكضػػػاع الجديػػدة كجػػػدت 

بيػػػت كأعبائػػػو، كهػػػا أف تحررىػػػا كاسػػػتقلبليا الهػػػرأة الجزائريػػػة نفسػػػيا هػػػرة أخػػػرى هحصػػػكرة فػػػي هجػػػاؿ ال
النسبي بشخصيتيا أثناء الثكرة، لـ يكػف سػكى فتػرة هرحميػة انتيػت بانتيػاء الثػكرة بينهػا أكػد الجهيػع ك 

، إلا أف ذلػؾ لػـ يحػدث فعػلب علػـ (1)عالكثير هف الهلبحظيف أف ساعة تحرر الجزائريػات قػد دؽ أخيػراع
، (2) لتقع في شكل جديد هػف العبكديػة باسػـ التقاليػد الهقدسػةعتتحرر النساء هف الاحتلبؿ الفرنسي إلا

كىذا ها تؤكده عزينب الأعكجع عأف الهرأة سػاىهت بكػل هػا لػدييا هػف أجػل تحريػر الػبلبد لػـ يعػد ينظػر 
إلييػػا بػػنفس الهنظػػار، إلا فػػي بعػػض الحػػالات النػػادرة )...( فالػػذىنيات لػػـ تتغيػػر عمػػى هسػػتكى الكاقػػع 

، عفبعػػد زكاجيػػف سػػجنت النسػػاء فػػي البيػػت هػػف (3)ها يتعمػػق الأهػػر بػػالهرأةعالاجتهػػاعي خصكصػػا عنػػد

                                                 
(1)

 Mahfoud Bennoune, Les Algériennes Victimes de la Société  Néopatriarcale,  

Marinoor, Alger, 1999, P:134.  
(2)

 Ibid., P:134.  
(3)

  . 20، ص08809انًؤعغح انىطٍُح نهكراب، انجضائش، ، دفاتس نسائيت صٌُة الأػىج، 
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طرؼ أزكاجيف كبهساعدة أىميف كلـ يكف ذلؾ إلا بدافع الغيرة ك حب التهمؾ كالسػيطرة )...( فتشػيد 
 .(1)إحداىف بقكليا عحتى الشاب الذي كنت أناضل هعو شجع زكجي في حبسي كهنعي هف الخركجع

لػػـ يكػػف إذف إلا لحقبػػة هعينػػة فػػي ظػػركؼ هحػػددة كىػػي الحػػرب، فتعػػكد ككػػل هػػرة إف اختفػػاء التقاليػػد  
لتحتل الصػدارة فػي هبػادئ الحيػاة الاجتهاعيػة كفػي حيػاة الهػرأة العربيػة عاهػة كالجزائػر خاصػة، كهػف 
الهظاىر التي تؤكد عمػى ذلػؾ ىػي ظػاىرة هػيلبد البنػت فػي العائمػة الجزائريػة التقميديػة، الػذي يسػتقبل 

حباط كخيبة الأهل رغـ أف ديننا الإسلبهي قد نيى عف ذلؾ خاصة إذا كاف هيلبد البنت بهشاعر الإ
قد سبقتيا إلى الكجكد في عائمتيا أخت أك أكثر، فيككف اليكـ يكـ حزف، كتككف الهػرأة ىػي الهسػؤكلة 
عف ذلؾ، كأحيانا يككف إنجاب أكثر هف بنت نذير شؤـ للؤـ كليس هف الهسػتبعد أف تسػتبدؿ بزكجػة 

خػرى تنجػػب الصػػبياف الػذككر، ككثيػػرا هػػا كانػت تمجػػأ الهػػرأة إلػى اسػػتعهاؿ الطػػرؽ السػحرية فػػي حالػػة أ
عدـ الإنجاب، فإنجاب الذككر لو دكر كبيػر فػي تحديػد هكانػة الهػرأة داخػل العائمػة، كىػذا كمػو هػا ىػك 

الفػرد الجزائػري، إلا نتاج سيطرة العادات كالتقاليد، ككذا البعػد الػديني لمهجتهػع أثػر بػدكره عمػى عقميػة 
كبالتالي نجد أف الهرأة لا زالت سجينة البنية الأبكيػة لمهجتهػع التقميػدي، رغػـ تحػديث البنيػة السياسػية 
كالاقتصادية كالإيديكلكجية، فقضية الهرأة لـ تساير ىذا التحػديث، كبقيػت حبيسػة هيػزاف التقاليػد الػذي 

تقسػػػيـ الجنسػػػي لػػػلؤدكار، كبيػػػذا نجػػػد أف يرتكػػػز عمػػػى تقسػػػيـ الأدكار كالكظػػػائف بػػػيف الجنسػػػيف أي ال
الأسرة تعهل عمى تكجيو الفتاة هنذ طفكلتيا لدكرىا الهستقبمي كربػة بيػت، كتعمػـ قػيـ الصػبر، التحهػل 
كالخضػػػكع كبعػػػد بمكغيػػػا تتحػػػكؿ هػػػف شػػػخص دكف ىكيػػػة لتصػػػبح ذات قيهػػػة اجتهاعيػػػة هتبادلػػػة بػػػيف 

 كالقكة كالشجاعة خاصة في كقت الأزهات. أسرتيف أها الذكر فيعمـ هنذ صغره الاعتهاد عمى النفس،
ضػطياد إضػطياد الػذي يعبػر عنػو عىشػاـ شػرابيع بأنػو ثػلبث أنػكاع: فالتربية الأسرية تهيل نحػكؿ الإ 

، أك هػػػػا يسػػػػهو حمػػػػيـ بركػػػػات عدكنيػػػػة النسػػػػاء كدكنيػػػػة (2)ضػػػػطياد الهػػػػرأةعإضػػػػطياد الطفػػػػل، إالفقيػػػػر، 
دي، الاجتهػاعي كالثقػافي، كهظمكهػة هػف طػرؼ فالهرأة هظمكهة هف قبػل الكضػع الاقتصػا (3)الصغارع

الرجل، أها الأطفاؿ فالبنية التراتبية للؤسرة تجعميـ صغارا، عمػييـ طاعػة الكبػار كالاهتثػاؿ لأكاهػرىـ، 
ىػػذا هػػا سػػاد عمػػى العهػػكـ عػػف هكانػػة الهػػرأة فػػي العائمػػة الجزائريػػة التقميديػػة بعػػد الاسػػتقلبؿ، كالجػػدير 

ف هكانػػة كاحػػدة بالنسػػبة لمهػػرأة فػػي الهجتهػػع الجزائػػري التقميػػدي، لأف بالػػذكر أنػػو لا يهكػػف أف نػػتكمـ عػػ
كضعيتيا كانت تختمف هف هنطقة لأخرى فهثلب عند عالتكارؽع نجد الهرأة هثقفػة أكثػر هػف الرجػل فػي 

                                                 
(1)

 Mostefa Bouteffnouchet, Système Social et Changement Social en Algérie, OPU, 

Alger, 1974, P:141.  
شكالية تخمف المجتمع العربيرىشاـ شرابي،  (2) : هحهكد شريح، هركز دراسات الكحدة جهةتر  النظام الأبوي وا 

 . 160، ص:1992العربية ، 
 .370، ص:مرجع سابقحميـ بركات،  (3)
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هكانة أرفع هنو هستقمة عنو، أها في هنطقة عالقبائل الكبرىع فالهرأة ليس ليا أي حق تطالب بو كفي 
 ت كانت تحرـ هف الهيراث.كقت هف الأكقا

بيد أف الأكضاع لـ تبق عمى حاليا خصكصا هع التغيرات السكسيكثقافية كالاقتصادية التي ها فتئت 
الجزائػػر تعيشػػيا سػػنكات بعػػد الاسػػتقلبؿ أثػػرت كثيػػرا عمػػى الأسػػرة، فتغيػػرت نسػػبيا الهكانػػات كالأدكار، 

، كفي ىذه الهرحمػة بػرزت قػيـ اجتهاعيػة، ككعى كل هف الشاب كالفتاة بعد أف تمقكا قسطا هف التعميـ
اقتصادية كسياسية جديدة داخل الهجتهع هها ساعد الهرأة أف تساىـ في كل القطاعات الهختمفة لكف 
بنسبة قميمة نظرا لحالة الأهية التي كانت تعيش عمييا الكثيرات هف النساء الجزائريػات علكػف بانتشػار 

عػالي أعطاىػا ىػذا الأخيػر هكانػة خاصػة إلػى جانػب الرجػل  التعميـ ككصكؿ الهرأة إلػى هسػتكى تعمػيـ
في هساعدة الأسرة كالهجتهع إلى جانب التعػديلبت التػي لحقػت بػالقكانيف، كالتشػريعات الرسػهية التػي 
انتيجتيػػا الجزائػػر بعػػد الاسػػتقلبؿ إذ يعتػػرؼ الدسػػتكر لمهػػرأة الجزائريػػة بػػنفس حقػػكؽ الرجػػل فػػي الهػػادة 

كالاقتصػػػػػادية كالثقافيػػػػػة لمهػػػػػرأة  السياسػػػػػيةيضػػػػػهف جهيػػػػػع الحقػػػػػكؽ  إذ تػػػػػنص عمػػػػػى أف عالدسػػػػػتكر 12
الجزائريػػػة، كهػػػا أكػػػد الهيثػػػاؽ الػػػكطني عمػػػى عضػػػركرة أف تسػػػتكعب الثػػػكرة بهسػػػيرتيا هلبيػػػيف النسػػػاء 

، حيػػث أف الهيثػػاؽ الػػكطني لػػـ ييهػػل (11)الجزائريػػات المػػكاتي تشػػكمف قػػكة تغييػػر ىائمػػة فػػي الهجتهػػعع
قتصػاد، لا يسػتياف بػو هػف السػكاف النشػطيف يهكػف أف تسػاىـ فػي بنػاء لإكجكد الهرأة باعتبارىا جزءا 

حداث التطكر الاجتهاعي حيث جاء فيو أيضا أف عالدكلة تشػجع الهػرأة عمػى شػغل الهناصػب التػي  كا 
سػػتعدادىا ككفاءتيػػا كتكثػػر، كبالتػػالي هػػف هراكػػز التػػدريب الهينػػي الهتخصصػػة فػػي أعهػػاؿ إتتناسػػب 

 1986، كىػذا هػا أكػد عميػو أيضػا هيثػاؽ (2)شغيل الهرأة بقكانيف صػارهةعالهرأة، كها يجب أف يحاط ت
 .87في الصفحة 

كبتكفر الظركؼ كالعكاهل الهساعدة عمى تعمـ الفتاة كهجانية التعميـ كفتح الهؤسسات التعميهية أهػاـ  
د الجنسػػيف بالسػػكاء، ارتفعػػت نسػػبة الإنػػاث الهسػػجلبت فػػي هختمػػف الهراحػػل كالأطػػكار التعميهيػػة، فقػػ

عرفػػت نسػػبة الطالبػػات الجاهعيػػات زيػػادة همحكظػػة باعتبػػار التعمػػيـ الجاهعػػػية كهقيػػػاس لهػػدى اقتػػػحاـ 
الهػػػػػرأة لمحيػػػػػاة العاهػػػػة، كارتقائيػػػػا لمسػػػػمـ الاجتهػػػػاعي حيػػػػث عأف نسػػػػبة الإنػػػػاث كانػػػػت تقػػػػدر فػػػػي عػػػػاـ 

كانػػت  ، كهػػا أف نسػػبة الػػذككر لمهجهػػكع العػػاـ%23.60بالهقارنػػة بػػالهجهكع العػػاـ بػػػ  1974/1975
ع، %42.7إلػػى  1993/1994ع، لترتفػػع نسػػبة الهسػػجلبت فػػي التعمػػيـ العػػالي سػػنة %76.40تقػػدر 

 جاهعيات. %53أكثر هف  2016/2017لتصل سنة 
                                                 

 . 19، ص:1976، ميثاق الجزائرالجهيكرية الجزائرية الديهقراطية الشعبية، جبية التحرير الكطني، (1)
 . 213ص: رالسابق نفس المرجع (2)
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فالهستكى التعميهي الذي كصمت إليو الهرأة الجزائرية ساعدىا في تحقيق الهكانة التي تػكد الحصػكؿ  
الي أصػبحت الهػرأة تقػكـ بػأدكار أخػرى غيػر التنشػئة كلك عمى شيء هنيا فػي أكسػاط هجتهعيػا، كبالتػ

الاجتهاعيػػة إذ باتػػت تشػػارؾ فػػي التنهيػػة كضػػهف ليػػا خركجيػػا لمعهػػل كاسػػتقلبليا الهػػادي الػػذي هكنيػػا 
هف اتخاذ القرارات كالتحكـ فػي هيزانيػة الأسػرة، كحاجاتيػا كزيػادة عمػى ذلػؾ أصػبح لػدييا حريػة اتخػاذ 

هستكاىػػػػا الثقػػػافي أصػػػبحت تشػػػػارؾ الرجػػػػل كتنافسػػػػو فػػػي جهػػػػيع القػػػرار فػػػي الػػػزكاج، كبفضػػػل ارتفػػػػاع 
 الهجالات الاجتهاعية كالاقتصادية كالسياسيػة.

فالهرأة الجزائرية قد استطاعت أف تحسف هف هكانتيا في أسرتيا كبالتالي في الهجتهع، بعد خطػكات  
الرجػػػل الػػػذي بقػػػي صػػػاحب عػػدة قطعتيػػػا، إلا أف تغيػػػر هكانػػػة الهػػػرأة كلػػك نسػػػبيا لػػػـ يغيػػػر هػػػف هكانػػة 

السػػمطة كالقػػرار غيػػر أف الشػػيء الهتغيػػر ىػػك أنػػو أصػػبح يهػػارس ىػػذه الأدكار بػػأكثر ليكنػػة كيخضػػع 
ف بدا ىك صاحب القرار الأخير.  قراراتو لمنقاش حتى كا 

فالأسػرة الجزائريػة رغػـ هقاكهتيػا لػبعض القػػيـ ك السػمككات التػي فرضػيا التغيػر الاجتهػاعي كالثقػػافي  
عشػريتيف الأخيػرتيف لػـ يهنعيػا هػف تغييػر أسػمكبيا فػي تربيػة النشػ  نحػك تنشػئة أفضػل كخاصة فػي ال

لمجنسػػيف عمػػى حػػد السػػكاء، كا عطائيهػػا ىاهشػػا هػػف الحريػػة فػػي اختيػػار الهيػػف كالهكانػػة كالػػدكر الػػذي 
يمعبانو في الكسط الذي يكجداف بو، بل الأكثر هف ذلؾ فإف الهرأة الجزائريػة )الأـ( سػعت إلػى تغييػر 

تيا هػػف خػػلبؿ ابنتيػػا كذلػػؾ بتشػػجيعيا  عمػػى العمػػـ كالعهػػل كالاختيػػار الأفضػػل فػػي الػػزكاج، كأف صػػكر 
تبحث بنفسيا عف هكانات كأدكار جديدة تحقق بيػا ذاتيػا، كىػك هػا جعػل عػددا هػف الهلبحظػيف يؤكػد 

 بأف ىناؾ صعكدا اجتهاعيا لمهرأة يترجـ بالعديد هف 
ؿ الأسػػر بعهػػل الهػػرأة دلػػػيلب كافيػػا بعػػد أف أصػػبحت عضػػػكا الأدكار ك الهكانػػات الجديػػدة كيعتػػػبر قبػػػك 

 فعالا في اقتصاد الأسرة.
حيث أننا نجد كذلؾ بعػض الرجػاؿ الػذيف أصػبحكا يشػجعكف زكجػاتيـ كبنػاتيـ كأخػكاتيـ عمػى العهػل  

تحقيقا لمذات أك هف أجل هكانة اجتهاعية أفضل، تجعمو يتبػاىى بيػا فػي هحيطػو، إذ يػرى ىػؤلاء أف 
اية هنطقية لهشكار عمهي طكيل، كلعل أكبر دليل عمى ىذا التغير دخكؿ الهرأة إلى هجالي العهل ني

القضاء كالعدالػة كالعهػل السياسػي، كاحػتلبؿ هناصػب قياديػة فػي تسػيير الهؤسسػات كالإدارات، الػذيف 
 .1)+(كانكا لأسباب عديدة خاصيف بالرجاؿ فقط. 

اىد عمػى التغيػرات الأساسػية التػي هسػت العائمػة كىذا ها يثبت هف كجية نظر سكسػيكلكجية أكبػر شػ 
 التقميدية كتكزيع الأدكار ك الهكانات بالنسبة لمجنسيف.

 
 
 
 

                                                 
 سكؼ نتطرؽ إلييا بالتفصيل في الهباحث اللبحقة.)+(  1
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 خلاصة الفصل: 

في  تسكد الهجتهعات درجات هتبايػنة لهكانػة الهرأة كأشكػػاؿ هتعػددة لههارستػيا أدكارىػا       
الغربية القديهة قد كانت هيضكهة الحقكؽ الهجتهػع فبالنسبة لكضعية الهرأة في هعظـ الهجتهعات 

عتراؼ بأية أىمية حقكقية ليا، حيث لـ يعترؼ بالهرأة كالهكانات فكضعيا كاف قائها عمى عدـ الإ
ك هكرس عمييا كل أشكاؿ القير النفسي ك الاجتهاعي عبر الحقب  ػػػػػ كإنسػاف هػف طرؼ الغربييف

إلا في حدكد القرف الظالهة التي نسجت حكلياػػػػ التاريخية الهظمهة بسبب الخرافات ك الأفكار 
الخاهس الهيلبدي، كهنو فإف سيطرة الرجل في الغرب عمى الهرأة كاحتقارىػا بمغت ذركتيا حتى في 

 كقت قريب.
 كهػػػع هػػػركر الػػػزهف ك بفضػػػل التحػػػكلات الكبػػػرى التػػػي غيػػػرت الأنظهػػػة الإقتصػػػادية كالسياسػػػية،     

هاكية التػي أعمػت هػف شػأف الهػرأة كرفعػت هػف هنزلتيػا كأعػادت لات السّػبالإضافة إلى الرسػا كالثقافية،
 تهتمػػؾ قػػدرات ك هػػؤىلبت لا  ليػػا حقكقيػػا الهسػػمكبة،ك ألزهػػت الرجػػل باحتراهيا،أثبػػت الكاقػػع أف الهػػرأة

 .تقل عف قدرات شقيقيا الرجل
كرة جػدا كبظيكر الدكلة كتجهػع سياسػي،ك تنظػيـ إقتصػادي ك ثقػافي التػي تعبػر عػف هرحمػة هتطػ    

فػػي تػػػاري  البشػػػرية، بػػػدأ الإىتهػػػاـ بػػػالهرأة كطػػػرؼ فاعػػل فػػػي الهجتهػػػع،كفي ىػػػذه المحظػػػة بػػػدأت فعػػػلب 
 النظرة تتغير نحك الهرأة،كبات الإعتراؼ بحقكؽ الهرأة أهرا حتهيا لا هفر هنو.

 

أهػا عػف كضػػعية الهػرأة فػي الهجتهػػع العربػي قبػل الإسػػلبـ لػـ يكػف إلا كشػػكل هػف أشػكاؿ الاضػػطياد  
تهييػػز الجنسػػي، حيػػث اعتبػػرت الهػػرأة شػػرا كعػػارا كبيػػريف يحػػرص أكليائيػػا عمػػى الػػتخمص هنيػػا إلػػى كال

درجة كأدىا حية ساعة كلادتيا، حتى هجيء الإسلبـ حيث حظيت الهرأة بهكانػة خاصػة فػي التشػريع 
كؽ الإسلبهي الذي اعترؼ بكاهمية إنسانيتيا كرفع عنيا ها كانت تعانيػو عبػر التػاري  ككفػل ليػا الحقػ

هػػػا لػػػـ يكفمػػػو أي تشػػػريع، إلا أف ذلػػػؾ لػػػـ يسػػػتهر بسػػػبب تعػػػرض الأهػػػة العربيػػػة فػػػي هرحمػػػة التخمػػػف 
كالانحطػػاط لظػػركؼ سياسػػػية، اقتصػػادية اجتهاعيػػػة صػػعبة انعكسػػػت هعطياتيػػا عمػػػى أكضػػاع الهػػػرأة 
كحرفػت الكثيػػر ههػػا جػاء بػػو الإسػػلبـ، كانغهسػػت فػي التقاليػػد التػػي اسػػتحدثت هػع هػػركر الػػزهف، فكػػاف 

ظيكر بعػض الػدعكات كالصػيحات الفكريػة التػي دعػت لمنيػكض بكاقػع الهػرأة فػي أكاخػر القػرف  بعدىا
التاسع عشر )عصر النيضة( لتأكيد ضركرة تحرير الهػرأة كتحسػف كضػعيا كأىهيػة دكرىػا فػي تطػكر 

 الهجتهع كتحرره.
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تمػػف كفيهػػا يخػػص كضػػعية الهػػرأة فػػي الجزائػػر، فعمػػى غػػرار كػػل الشػػعكب كهػػف خػػلبؿ احتكاكيػػا بهخ 
الحضارات في القديـ تأثر الهجتهع الجزائري بيذه الثقافػات ككػاف الرجػل ىػك الهصػدر الػدائـ لمسػمطة 
كبقية الهجتهعات العربية الأخرى حيث يتكلى فييا العنصر الذكري الدرجػة الأكلػى، أهػا هكانػة الهػرأة 

لرئيسية التي ترتكز فتككف ىاهشية كضيقة لا تحصل عمييا إلا إذا نجحت في القياـ ببعض الأدكار ا
 خاصة في دكرىا البيكلكجي الهتعمق بالإنجاب أي إنجاب الذككر بالدرجة الأكلى.

لكػػف التغيػػرات أك بػػالأحرى العكاهػػل التػػي سػػاعدت عمػػى تغييػػر كضػػعية الهػػرأة الجزائريػػة خاصػػة فػػي  
فػي فتػرة  في الحرب التحريريػة هشػاركة فعالػة كناجحػة حيػث اسػتطاعت الهػرأةالأربعينيات كهشاركتيا 

قصيرة أف تنتقل هف اهرأة هجاليا البيت كها يتبعو هف أشغاؿ إلى هجاؿ آخر كاف هخصصػا لمرجػاؿ 
كىك التعميـ العهل ثػـ الكفػاح الهسػمح، أدت إلػى تحسػف هكانتيػا التػي فرضػت عمييػا هتطمبػات الحيػاة 

 بعد الاستقلبؿ، لتمعب أدكارا أخرى كهنحيا لهجالات جديدة لمعهل.
 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 لثالثا الفصل

التنشئة الاجتماعٌة للفتاة داخل العائلة الجزائرٌة 

 التقلٌدٌة
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 :تمييد
تهثػػل الأسػػرة الكحػػدة الأكلػػى التػػي يتصػػل بيػػا الفػػرد كىػػي بػػذلؾ تعتبػػر أىػػـ دعاهػػة يقػػكى عمييػػا كػػل    

هجتهػػع كأىػػـ ركيػػزة يسػػتند عمييػػا الأفػػراد فػػي أداء كظػػائفيـ الاجتهاعيػػة كهػػا أنيػػا تعهػػل عمػػى اسػػتهرار 
يػػػة النػػػكع البشػػػري كالهحافظػػػة عميػػػو حيػػػث تقػػػكـ برعايػػػة الفػػػرد هػػػف جهيػػػع النػػػكاحي الصػػػحية كالأخلبق

 كالاقتصادية.كالتربكية كالاجتهاعية 
كفػػػي ىػػػذا الفصػػػل سػػػنحاكؿ التعػػػرض بدايػػػة إلػػػى هفيػػػكـ الأسػػػرة الجزائريػػػة كتنػػػاكؿ أىػػػـ هراحميػػػا      

إضػافة إلػى  التقميديػة،التاريخية إلى جانػب دكرىػا فػي عهميػة التنشػئة الاجتهاعيػة لمفتػاة داخػل العائمػة 
ى صػػكرة الهػػرأة فػػي الهجتهػػػع التقميػػدي هػػف زاكيػػة الهكانػػػة أدكار الهػػرأة داخػػل الأسػػرة ، ثػػـ التطػػػرؽ إلػػ

 ية كالأهثاؿ الشعبية الجزائرية .الهخصصة ليا إضافة إلى هكانتيا في الثقافة التقميد
 

 تاريخية الأسرة الجزائرية  1.3
 تعريف الأسرة الجزائرية  1.1.3
      تبقػػػى العائمػػػة أك الأسػػػرة هيهػػػا اختمفػػػت فػػػي طػػػرؽ أدائيػػػا لأدكارىػػػا أىػػػـ الجهاعػػػات الإنسػػػانية       

           ك أعظهيػػػػػا تػػػػػأثيرا فػػػػػي حيػػػػػاة الأفػػػػػراد حيػػػػػث يسػػػػػعى الهجتهػػػػػع إلػػػػػى البحػػػػػث عػػػػػف أسػػػػػباب الاسػػػػػتقرار
ي كاهل الػنظـ ك الإطهئناف ك كذا إعادة إنتاج نفسو هف خلبليا ، حيث تحتل الأسرة هكانة خاصة ف

الاجتهاعية لكل الهجتهعات ، ههػا يجعميػا ترقػى إلػى اتفػاؽ كاضػح لػدى هختمػف العمهػاء ك البػاحثيف 
     باعتبارىػػا الكحػػدة الأكلػػى ك الأساسػػية فػػي الهجتهػػع ، ك فضػػلب عػػف تحقيػػق الراحػػة النفسػػية لمػػزكجيف
ك تييئػػة جػػكّ سػػميـ ينشػػأ فيػػو الأطفػػاؿ فإنيػػا تسػػاعد الػػزكجيف ك الأىػػل كالأقػػارب فػػي إقاهػػة علبقػػات 
اجتهاعية سميهة ك كاضحة قائهة عمى الحػب ك الّتضػاهف هػف جيػة ك تحقيػق التعػاكف بػيف الػزكجيف 
        بهػػػا يضػػػهف التكاهػػػل بػػػيف هسؤكلياتيػػػػها ك أدكارىهػػػػا هػػػف جيػػػة أخػػػرى  ك تحقػػػق أىػػػداؼ عػػػدة لمفػػػرد

 كظػػركؼ الأسػػرةك الهجتهػػع . بنػػاءا عمػػى هػػا يقػػكـ بػػو كػػل عضػػك فػػػييا هػػف أدكار هحػػددة تتػػػهاشى   
 كقيهو.الهتغيرة كفق نظـ الهجتهع 

ك لا تختمػػػف الأسػػػرة الجزائريػػػة عػػػف ىػػػذه الهعػػػاني الكبػػػرى للؤسػػػرة الإنسػػػانية ، حيػػػث ارتأينػػػا أف      
النسػػػق الاجتهػػػاعي ك التغيػػػر » تابػػػو نمخصػػػيا فػػػي تعريػػػف عهصػػػطفى بكتفنكشػػػتع الػػػذي جػػػاء فػػػي ك

إف العائمػػة الجزائريػػة هؤسسػػة أساسػػية )... ( بػػل ىػػي سػػكاء بػػالأهس أك اليػػكـ الخميػػة » عالاجتهػػاعي 
ك ىي في هنشئيا ك جكىرىا قد انطبعت بالطابع  (1)« الأساسية لهجتهعنا عكض القبيمة أك العشيرة 

 العادات ك التقاليد الاجتهاعية انطلبقا هف الإسلبهي ، فالهجتهع الجزائري تهكف هف إنتاج بعض 
 قكة انتهائو العريق ك القكي لمحضارة العربية الإسلبهية ، كها اتبعت الأسر الجزائرية في أحكاهيا 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (1) Mostefa Boutefnouchet, Système Social et changement social en Algérie, Op.cit., P: 36. 
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ك تقميديػة  حيث النهكذج ك النهط أسرة ههتػدة الهذىب الهالكي لهؤسّسو ع هالؾ بف آنس ع ك ىي هف
في أصميا تتشكل هف عدد كبير هف الأفراد يعيش في أحضانيا عدّة أسر زكاجية تحػت سػقف كاحػد 

العائمة الجزائرية في نطاؽ الهجتهع الجزائري تتككف هف الأفراد الهشكميف لمكياف الاجتهاعي » ك إف 
كلػػي أهػػػر كاحػػد ىػػك رب العائمػػة الػػذي غالػػب الأحيػػػاف  إذ يتػػكلى تسػػيير شػػؤكنيـ (1)«ك الاقتصػػادي 

هتهثلب في شخصية الأب أك الإبف الأكبر فشكل العائمة الجزائرية ىك ذلؾ الشػكل الػذي يشػهل الأب 
 .  (2)«هطمقة     يككف النسب فييا ك السكف أبكيا ك سمطة الأب فييا » كأبنائو الهتزكجيف بحيث

ئمػػة ع دكف الأسػػرة جػػاء عهػػدا ك ذلػػؾ لاجتنػػاب الخمػػط الػػذي تقػػع إف اسػػتعهالنا لهصػػطمح ع العا       
ك الجزائػػر خاصػػة  فيػػو نظػػػرا لتركيبػػو ك هضػػهكف الهؤسسػػة حيػػث يشػػاع فػػي الهغػػرب العربػػي عهكهػػا

العائمة أكثر هف تداكؿ هفيكـ الأسػرة ، نظػرا لعػدـ كجػكد هفيػكـ هكحػد هتفػق عميػو ،  استعهاؿ هفػػيكـ
ك ىذا راجع لعدـ التفريق بيف الهفيكهيف حيث يطمػق هفيػكـ العائمػة عمػى الأسػر الزكاجيػة ك الههتػدة 
   في نفس الكقت، كهػا تؤكػد عػدد هػف الدراسػات عمػى أف العائمػة الجزائريػة ليسػت ههتػدة ك لا نككيػة ، 
ك ىذا راجع بالدرجة الأكلى إلى استهرارية النهط التقميدي ك إلى تهسكيا بالعادات التي بدكرىا تعهل 
عمى إبقاء الحياة الجهاعية ،ك إعطاء الأكلكيػة لمهصػمحة الجهاعيػة  عمػى الهصػمحة الفرديػة ك بنػاءا 

هجهكعػػة هػػف عمػػى ىػػذا ، كلهزيػػد هػػف التكضػػيح  نجػػد إف الأسػػرة الههتػػدة ىػػي كحػػدة اجتهاعيػػة تضػػـ 
الأسر الزكجية ، ك التػي تشػكل هػف الأبنػاء ك الأحفػاد الػذيف يعيشػكف تحػت سػقف كاحػد  فيػي تضػـ 
            هػػػػف جيػػػػل إلػػػػى ثلبثػػػػة أجيػػػػاؿ ك لكػػػػف تأخػػػػذ فػػػػي الػػػػتقمص بهػػػػركر الكقػػػػت ك تغيػػػػر أكضػػػػاع أبنائيػػػػا

رد يبػرز بعائمتػو ) الاقتصادية ( ، ك ىي تهتاز بطغياف ركح الجهاعة فييا عمػى الفػرد  بحيػث إف الفػ
       الكبيػػػرة ك لػػػيس العكػػػس ، عمػػػى سػػػبيل الهثػػػاؿ يشػػػار إلػػػى عائمػػػة هػػػا ع بيػػػت فػػػلبف أك دار فػػػلبف ع  ، 

دائهػا  ك لتحديد ىكية الػفرد يتطمب الرجػكع دائهػػا إلػى اسػـ عائمتػو ك بالتحديػد إلػى اسػـ أبيػو إذ يقػػاؿ 
قبػل الهصػالح الشخصػية ، ك إف حػاكؿ بالعاهية ع كليد فلبف ع هها يستدعي الحفػا  عمػى هصػالحيا 

الخركج عف ىذا النطاؽ فإنو سيكاجو جهمة هف الهعايػير ، ك القيػـ الاجتهاعيػة التي تجسػد ها يعرؼ 
ك هػػا ينتجػػو ىػػذا » ع بالضػػبط الاجتهػػاعي ع ك تهتػػاز الأسػػرة الههتػػدة بالتقػػارب الهكػػاني بػػيف أفرادىػػا 

الأب (  أك يل لأفراد هعنييف في الأسػرة ) كالجػدك يس التقارب هف فرص أكثر لرؤية بعضيـ لبعض
 . (3)« هراقبة الأفراد الآخريف 

          
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 (1)
 Mostefa Boutefnouchet, La Famille Algérienne, Evolution et caractéristiques, 

récentes, SNED, 2em édition, Alger, 1982, P : 38. 
(2)

 Ibid., P:38. 
 .44،ص: 1993الجزائر،،5،العدد  الاجتماع" مجمة عمم ري هفيكـ الاسرة في الهجتهع الجزائهسعكدة كساؿ،ع  (3)
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أسػػػػرة  أهػػػػا الأسػػػػرة الزكاجيػػػػة فتتكػػػػكف هػػػػف الػػػػزكج ك الزكجػػػػة ك أبنائيهػػػػا  ك تعتبػػػػر الأسػػػػرة النككيػػػػة   
      اسػػتيلبكية أكثػػر هنيػػا إنتاجيػػة تعتهػػد فػػي هػػداخمييا عمػػى العهػػل الهػػأجكر الػػذي يهارسػػو رب العائمػػة

هقارنػػػة هػػػع العائمػػػة التقميديػػػة الههتػػػدة ، كهػػػا تتهيػػػز ك ىػػػي تتصػػػف عهكهػػػا بضػػػعف الػػػركابط القرابيػػػة 
بالاختيػػار الحػػر نسػػبيا فػػي الػػزكاج  ك تتهتػػع ىػػذه الأسػػرة بالاسػػتقلبلية فػػي الهعيشػػة ك الهسػػكف  ك هػػا 
يترتب عنو هف استقلبلية في حقكؽ الهمكية ، ك الأفكار ك اتخاذ القرارات الهرتبطػة بحيػاتيـ ك تربيػة 

 تاز بطغياف ركح الفرد فييا عف الجهاعة .أكلادىـ ... ال  . ك ىي ته
ك يهكف الإشارة إلى أف كجكد ىذاف الصنفاف ) الههتدة ك النككية أك الزكاجية ( يختمف باختلبؼ    

يغمب كجكد الشكل الأسري الههتد في البيئة الريفية ، بينها يغمػب كجػكد » البيئة الاجتهاعية ، حيث 
 . (1)« الشكل الأسري الزكاجي في البيئة الحضرية 

بجهمػػة هػػف الخصػػائص أىهيػػا : أنيػػػا عائمػػة ذات طػػابع ههتػػد ة تتهتػػع إضػػافة أف العائمػػة الجزائريػػ    
ّـ هػف عشػريف إلػى ستػػيف تضـ هجهكعة  هف الأسر الزكجية يعيشكف تحت سقف كاحد ، بحيث  تضػ

كهػا تهتػاز بالنظػاـ  (2)« فرد داخل العائمػة الكبيرة عػند الحضر أك الخيهة الكبيرة عنػد القبائػل الرحػل 
الأبػػكي بحيػػث يعػػرؼ نظاهػػا صػػارها يهػػارس رب العائمػػة هػػف خلبلػػو سػػمطة هطمػػة عمػػى جهيػػع أفػػراد 
الأسرة الذيف يتكجب عمييـ الخضكع لو في تسيير شؤكف الأسرة ك اتخاذ الهكاقف الخاصة بيػا ،كهػا 

ك إليػػو » إشػػرافو  أف جهيػػع الأفػػراد يشػػارككف فػػي نشػػاطيا الاجتهػػاعي ك الاقتػػػصادي تحػػت رعايتػػو ك
يعػػػكد النسػػػب ك يسػػػػهى الأطفػػػاؿ باسهػػػػو العائمػػػػي ك ىػػػك رهػػػز ىػػػذه الأسػػػػرة ك الدعاهػػػػة الأساسػػػية فػػػي 

لككنػػػػو يحػػػػاف  عمػػػػى اسػػػػـ الأسػػػػرة ك » كهػػػػا يحتػػػػل الػػػػذكر هكانػػػػة عاليػػػػة  (3)« كحدتيػػػػػا ك اسػػػػتقرارىا 
عمى أهو ك إخكتو بعد  ههتمكاتيا ك يهثل هصدرا اقتصاديا ك يرى فيو الأب رفيقا في العهل ك كصيا

عمى عكس الإناث اللبئي ليف هكانة أدنى كهػا أنيػف يتػركف هنػزؿ العائمػة بهجػرد الػزكاج  (4)« هكتو 
الأـ فيي تحتل هركزا ثانكيا رغـ أنيا تتهتػع بسػمطة إدارة  الشػػؤكف الهنزليػػة ، كهػا لػـ تكػف ليػا   » أها 

      كف الأسػػػػرة حيػػػػث كػػػػاف الرجػػػػل ينفػػػػرد بيػػػػذهصػػػػلبحية الهشػػػػاركة فػػػػي اتخػػػػػاذ القػػػػرارات الهتعمقػػػػػة بشػػػػؤ 
، ك تتهتػع العائمػة الجزائريػة  بخصػائص قرابيػة  قكيػػة هتهاسكػػة ك هتضػاهنة ، تتهػػظير  (5)«الهيهة 

أكثػػر أثنػػاء الهناسػػبات الاحتفاليػػة أك الهناسػػبات الجنائزيػػة ك خاصػػة عنػػد الهناسػػبات الدينيػػة ، حيػػث 
 أشكالا ك أكجيا هتعددة هف التضاهف ك التآزر ك التهاسؾ يبدي جهيع أفراد ك عناصر ىذه الأسرة 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .43،الهرجع السابق،ص:هسعكدة كساؿ (1)

           .Mostefa Boutefnouchet , Op.cit., P:19  
(1) 

 ،رسالة ماجيستار في علم الاجتماع ، ديوان  مشكـلة الطلاق فً المجتمع الجزائريمسعودة كسال ، ( 3)
 .26، ص :6896المطبوعات الجامعية ، الجزائر

(3)
Pierre Bourdieu , Sociologie de l'Algérie,PUF ,Paris,ed ,1987 , p:15.   

Ibid., P :12-13. 
(4)
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كحػػدة اجتهاعيػػة هركزيػػة ك تكجيييػػة تتهيػػز بتقاليػػد خاصػػة بيػػا » ههػػا يػػدؿ عمػػى أف العائمػػة الجزائريػػة 
عاب الأجػداد نظاـ القرابة التقميدي الذي يتجاكز الحدكد الضيقة ليتسػع قصػد اسػتك  تقكـ عمى تقديس 

ك الأعهػػاـ ك العهػػات ك الأخػػكاؿ كالخػػالات ، ك لا تعطػػي أىهيػػة تػػذكر لاخػػتلبؼ الأجيػػاؿ هػػف حيػػث 
     يتلبقػػػى ىػػػؤلاء جهيعػػػا فػػػي تربيػػػة كاحػػػدة تمقػػػنيـ نفػػػس الأخػػػلبؽ ك نفػػػس القػػػيـ ك العػػػادات الاحتػػػراـ  ك 

ك لكف ىػذا لا يعنػي أف العائمػة لػـ تتغيػر ك بقيػت ىػي نفسػيا   ،(1)« ك نفس طرؽ الحياة ك التعاهل 
إف العائمػػػػة » خاصػػػػة بعػػػػد الثػػػػكرة كػػػػأىـ عنصػػػػر احػػػػدث التغيػػػػرات التػػػػي عرفتيػػػػا العائمػػػػة الجزائريػػػػة   

الجزائرية لـ تتأثر بالسياسة الاستعهارية أكثر هها تأثرت بالحرب التحريرية سكاء في بنيتيا   أك فػي 
هجتهعػة حػكؿ اقتصػاد الفلبحػة انتقمػت فبينها كانػت العائمػة  (2)« علبقات فييا كظائفيا أك في نهط ال

بعد الاستقلبؿ إلى الهدينة لهختمف الأسػباب كالدراسػة العهػل ...الػ  ، ك الكاقػع يثبػت إلػى حػد كبيػر 
كجػػػكد تغيػػػرات كبيػػػرة عمػػػى بنيػػػة الأسػػػرة الجزائريػػػة ، حيػػػث ظيػػػر شػػػكل جديػػػد يعػػػرؼ بالأسػػػرة النككيػػػة 

يهثػل  نت العائمة ههتدة أصبحت اليػكـ تتسػـ بصػغر الحجػـ  فػالريف الجزائػري الػذي كػاف ،فبعدها كا
    طػػػابع الحػػػػياة التقميديػػػػة أصػػػبح اليػػػػكـ يتجػػػو تدريجػػػػيا نحػػػك الانكهػػػاش ك ىػػػذا طبعػػػا حتػػػى فػػػي حجػػػـ 

ت فبدأت العائمة تتغير فعلب ك بالتػالي أدخمػت عمييػا قػيـ جديػدة ، بحيػث تغيػرت العلبقػا (3)« الأسرة 
القائهػة داخػل العائمػة ك بالتػػالي تغيػرت كضػعية الهػػرأة ، ك لأىهيػة ىػذه النقطػة سػػكؼ نعػكد إلييػا فػػي 

أثنػػػاء الحػػػرب )...( فقػػػد النسػػػق القيهػػػي السػػػائد فػػػي العائمػػػة » الهباحػػػث الآتيػػػة  كسػػػنكتفي بػػػالقكؿ إف 
      ك فػػػي نفػػػس الكقػػػت ،( 4)« هصػػػداقيتو ك أصػػػبح كػػػل فػػػرد يبحػػػث لنفسػػػو عػػػف نسػػػق قيهػػػي خػػػاص بػػػو 

ك رغػػـ ىػػذا بقيػػت العائمػػة الجزائريػػة هتهسػػكة بعاداتيػػا ك تقاليػػدىا ، ك ظمػػت كفيػػة لكػػل هػػا ىػػك قػػديـ ، 
فػػالتطكرات الحاصػػمة عمييػػا ىػػي فػػي الحقيقػػة تطػػكرات حاصػػمة عمػػى هسػػتكى الشػػكل أكثػػر هنيػػا فػػي 

لزكاجيػة تتهيػز فالأسػرة النككيػة أك الأسػرة ا’ الجكىر الكظيفي ليا ك نهط الأدكار ك العلبقات داخميػا 
فػػي الأخيػػر بكثػػرة العػػدد كالتهاسػػؾ عمػػى أسػػاس البطريقيػػة ك كػػذا بقػػاء ك اسػػتهرارية الخضػػكع لسػػمطة 
القػػيـ ك الشػػػرؼ ك الجهاعػػػة ك التضػػاهف العػػػائمي ، ك ربهػػػا ىػػذا الػػػذي أتػػػاح الفرصػػة لظيػػػكر نهػػػكذج 

ك أكلادىهػػا هػػع أسػػري جيػػد يعػػرؼ اليػػكـ بالأسػػرة الهركبػػة ك التػػي تشػػهل عػػادة عمػػى الػػزكج ك الزكجػػة 
كجكد الجػد ك الجػدة أك احػدىها ك تكػكف كبيػرة العػدد هقارنػة بالأسػرة النككيػة الزكاجيػة ك ىػي تخضػع 
لسمطة  ك رئاسة الأب ، ك يلبح  أنيا هتسعة الحجـ تتخػذ بنيػة عهكديػة تقػكـ عمػى أسػاس الأقػارب 

لتػػػزاـ لتعػػػاكف كالإالجػػػانبييف ك ىػػػي أساسػػػا النشػػػاط الاجتهػػػاعي ك الاقتصػػػادي الهبنػػػي عمػػػى أسػػػاس ا
 .( 5)« الهتبادؿ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .99ص:  6881، الجزائر ، .م.جد  ،مقدمة فً دراسة المجتمع الجزائريمحمد السويدي ،  (6) 

(1)  Frantz Fanon , sociologie d'une révolution (l'an V de la révolution algérienne ,Op.cit., 

P:100.  
 . 89سابق ، ص: الهرجع المحمد السكيدي ،  (3)

 Frantz Fanon , Op. cit.,P: 100. 
(3)
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   الأسرة الجزائرية قبل الاستعمار 2.1.3
يعتبر الهجتهع الجزائري في بنيتو التقميدية ، هجتهع هبني عمى أساس العشائرية ك القبميػة بحيػث    

تتشكل العائمة الجزائرية التقميدية هف هجهكع أسػر تتشػكل فػي النيايػة النػكاة الأكلػى لمعشػيرة ، ك ليػػذا 
ل الاسػػػتعهار ليػػػػا اليكيػػػة الاجتهاعيػػػة لمهجتهعػػػػات الهغاربيػػػة هػػػا قبػػػػ» يعتبػػػر ع اليػػػكاري عػػػدي ع أف 

هستكياف : الأكؿ ك ىك العشيرة التي تحاف  عمى الركابط الاجتهاعية لمجهاعػة الكمّيػة  ك الثػاني ىػك 
هتداد الأكؿ ك الطبيعي للؤسرة   الجزائريػة ، حيث تعتبر العشيرة الإ (1)« الأسرة التي تشكل العشيرة 

فالنظاـ العشائري ىك الذي يحدد الانتهػاء ك النسػب ك ىػك الػذي يػزكج ك يطمػق ك يػكرث ك يعاقػب ، 
ليذا نجد الكحدة الاجتهاعية في ىذا النظاـ لا تبنى عمى أساس الفردانيػة ك إنهػا عمػى أسػاس القرابػة 

ابيـ الهشػػػترؾ لػػػنفس الجػػػد الهكػػػكف ك الهؤسػػػس لمعػػػرش الػػػذي خاصػػػة أبنػػػاء العهػػػػكـ ك يعمنػػػػكف  انتسػػػ
هف ىنا اكتسػبت العائمػة التقميديػة ههيػزات خاصػة جعمػت هنيػا كحػدة قكيػة غيػر  ،( 2)« ينتسبكف إليو 

قابمػػة لمتفكػػؾ ك الانقسػػاـ ، فالعائمػػة الجزائريػػة التقميديػػة تعتبػػر نػػكاة التنظػػيـ الاجتهػػاعي ك الاقتصػػادي 
   اجيػػة تتهيػػز بلبإنقسػػاهية الإرث تتهتػّػع بحيػػاة جهاعيػػة كاسػػعة الحيّػػز الزّهػػاني فيػػي كحػػدة اجتهاعيػػة إنت

ك الهكػػاني ، تسػػكدىا علبقػػات التكافػػل ك التعػػاكف ك الػػكد ، يهيزىػػا خضػػكعيا لمنظػػاـ الأبػػكي ك الػػذي 
يظير في تهركػز السػمطة ك الهسػؤكليات ك الاهتيػازات   ك الإنتسػاب فػي يػد الأب أك الجػد فيػك رب 

ركيزتيا التي بكاسطتيا تحاف  عمى تهاسكيا   ك استقرارىا ، ك ىك القائد الركحي لمجهاعة  الأسرة ك
    يتهتػػع بهكانػػة راقيػػة  ك هتهيػػزة جػػدا تقػػكـ عمػػى أسػػاس الييبػػة» العائميػػة ، بحيػػث يحتػػل رأس اليػػرـ ك 

حػػػدة ، بإهكانػػػو اتخػػػاذ إجػػػراءات حاسػػػهة ك قاسػػية هػػػف اجػػػل الحفػػػا  عمػػػى ك ( 3)« ك الطاعػػة الهطمقػػػة 
العائمػػة ، ك يتكقػػع هػػف أفػػراد عائمتػػو الطاعػػة ك الاهتثػػاؿ ، ك لكػػف ىػػذا لا يعنػػي إىهػػاؿ أدكار ك هكانػػة 
   الأفػػراد الآخػػريف ، فػػالهرأة ليػػا عالهيػػا الخػػاص ، ك ىػػي سػػيدة البيػػت ك ىػػي الأعمػػـ بشػػؤكنو ك خبايػػاه 

ة الأكلاد  ك تنشئتيػػـ عمػػى ك إلييا ترجع كظيفة ترتيبو ك تحديػد حاجياتػو ك عمييػا تقػع هسؤكلػػية تربيػػ
قػػيـ الهجتهػػع  ك تخضػػع الهػػرأة لعػػالـ الرجػػاؿ فيػػي تعػػيش تحػػت كصػػاية الأب أك الػػزكج أك الجػػد أك 
الأخ الأكبػػر ك لا تجتهػػع هعيػػـ فػػي هائػػدة كاحػػدة ، كهػػا تتخػػذ العائمػػة التقميديػػة الأبكيػػة الهػػرأة كهحػػكر 

   ائمػة ك التػي تتهثػل فػي طيارتيػا ،أساسي تدكر حكلػو قضػايا الشػرؼ ك ىػي الهسػؤكلة عػف شػرؼ الع
         ـػػػػػػػػػػػػـ أك بناتيػػػػػػػػػػػػػبسػػػػمككيـ فقػػػػط ك إنهػػػػا يتعمػػػػق بسػػػػمكؾ زكجاتيك بهػػػػػا أف شػػػػرؼ الرجػػػػاؿ لا يتعمػػػػق 

الحػػرص عمػػى نسػػاء العائمػػة أيػػف يكػػكف شرفػػػيـ ، لػػذا كػػاف  ةػػػػػذا كػػاف عمػػى الجهيػػع هيهػػػػػػأك أهيػػاتيـ، ل
  ك ذلؾ بالتهسؾ بالقيـ الرأس الهاؿ الرهزي   ع الشرؼ ع ، تعزيػز ىذاعمى الجهيػع هيهػة هحافظة ك 

 ػػػػػػػػػػػػػػػ
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 175،ص: 1985هركز دراسات الكحدة العربية ، بيركت  5،ط ،  المجتمع العربي المعاصرحميـ بركات ،  (1)

(2)
 Lahouari Addi ,Les mutations de la société Algérienne , Famille et lien social dans l'Algérie 

contemporaine, ed, La découverte, Paris, 1999: P 42. 
 . 25،ص:  سبق ذكرههرجع ،  العائمة الجزائرية التصورات و الخصائص الجديدةهصطفى بكتفنكشت،  (3)
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العائمػػة ، لكػػف ىػػذا لػػـ ينفػػي عمػػى إف الهػػرأة الجزائريػػة فػػي ىكيػػػة الجهاعػػة ك سػػهعة  بػػدكرىا التػػي تهثػػل
          ىػػػذه الفتػػػػرة كانػػػت ليػػػػا هكانػػػة فػػػػي الهجتهػػػع باعتبارىػػػػا الهػػػدبرة فػػػػي كػػػل شػػػػيء سػػػػكاء داخػػػػػل الهنػػػػزؿ

  أك خارجػو كهشاركتػيا في الزراعة ك الحرب ك هعظـ النشاط الاقتصادي ك الاجتهاعي .
فػػي  التقميديػػة بػػاختلبؼ هنػػاطق الػػبلبد ) شػػرؽ، غػػرب، كسػػط ، جنػػكب(ك تسػػكف العائمػػة الجزائريػػة    

هنازؿ تسػهىعالدار الكبيػرةع التػي تبقػى خاضػعة لاحتهػاؿ تكسػيعيا، ك تبنػى بعيػدا عػف الطرقػات التػي 
يسػػػمكيا النػػػاس ك تحػػػاط بسػػػكر عػػػاؿ يجعػػػل هػػػف بالػػػداخل هعػػػزكلا عػػػف الأنظػػػار ، ك تتهيػػػز بالهػػػدخل 

لئلتػػقاء بػيف أفػراد الجهاعػة العائميػة الكاحػدة فػي هعػاهلبتيـ اليكهػػية ك الهشترؾ ، كها تترؾ هكانا    ل
يككف هعاكسا لباب الدخكؿ بحيث تكجد ع الدار الكبػيرة ع بكثرة فػي الأريػاؼ ك بشػكل اقػػل فػي الهػدف 
، ك رغػػػـ أف العائمػػػة  التقميديػػػػة نجػػػدىا بتسػػػهيات عديػػػدة حسػػػب الهنػػػاطق : العايمػػػة بالعربيػػػة، آخػػػاـ 

ة ك الخيهػػة فػػي البػػدك، إلا أنيػػا تحقػػق نفػػس اليػػدؼ ، حيػػث تكػػكف عمػػى شػػكل أسػػر هكسػػعة الاهازيغيػػ
فلئنقسػػػاهية الإرث الهشػػػترؾ الخػػػكؼ هػػػف الأب ك احتراهػػػػػو تقديػػػػس الجػػػػد » خاضػػػعة لمنظػػػاـ الأبػػػكي 

ك لمتهاسػػػػػؾ الهكجػػػػػكد يعطػػػػػي لمجهاعػػػػػة العائمػػػػػة  بالانػػػػػػحدار الأبػػػػػػكي أك لخػػػػػط الأب الأكؿ الارتبػػػػػػاط
فػػالأفراد ينتهػػكف إلػػى  (1)«، هػػا قبػػل الاسػػتعهار سػػهات الأبكيػػة كهػػا عرفيػػا الأثركبكلػػكجييف الجزائريػػة 

نفػػس الضػػهير الجهػػاعي ك يهثمػػكف ركح الجهاعػػة ك يتككنػػكف بشػػكل جهاعػػات اجتهاعيػػة هنسػػجهة ك 
ففػػي العػػائلبت التقميديػػة تػػأتي الأدكار جهاعيػػة ك لا يكػػكف ( 2)«يخضػػعكف لػػنفس القػػكانيف الهطركحػػة 

الفػػرد عائمتػػو التقميديػػة لا يخػػاطر ك لا يبػػادر بػػل يكتفػػي » لفػػرد ضػػركري بإسػػهو الخػػاص لاف فييػػا ا
بيذا تتفكؽ هصمحة  ( 3)« بتهثيل جهاعتو العائمية ك ها ىذه الجهاعة الصغيرة إلا جزء هف الهجتهع 

          الجهاعػػػػة ك بكثيػػػػر عمػػػػى هصػػػػمحة الفػػػػػرد ، ك ىػػػػذا يجعمػػػػػو يتهسػػػػػؾ بجهاعػػػػػتو حػػػػػيث يجػػػػد الحهايػػػػة
 ك الاستقرار .

أهػػا بالنسػػبة لمبنيػػة الإقتصػػادية لمعائمػػة التقميديػػة الجزائريػػة فيػػي تتهيػػز بكحػػدة الإرث كالهمكيػػة ، كلا    
شػػؾ فػػي أف شػػكل الإرث يتهثػػل خاصػػة فػػي أرض العائمػػة الههتػػدة ، ك ليػػذا يصػػف عمهػػاء الاجتهػػاع                 

إنتاجيػة اسػتيلبكية ، تقػكـ عمػى خدهػة الأرض ك الحصػكؿ  ك الأنثركبكلكجيكف العائمة التقميدية بأنيػا
عمػػػى خيراتيػػػا لتػػػكفير الحاجػػػة الغذائيػػػة لأفرادىػػػا ، فيػػػي هكتفيػػػة ذاتيػػػا ، ك ليػػػذا فػػػإف أىػػػـ خصػػػائص 
النشػػاط الاقتصػػادي لمعائمػػة الجزائريػػة هػػا قبػػل الاسػػتعهار تهثػػل فػػي فلبحػػة الأرض ك خاصػػة زراعػػة 

لزيتكف في بلبد القبائل ، ك النخيل في الجنكب ، ك أنػكاع الحبكب ك غرس الأشجار الهثهرة كشجر ا
 أخرى في بقية الهناطق إضافػة إلى تربية الهكاشي سكاء كاف ذلؾ في السيكؿ أك في اليضاب العميا 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

Lahouari Addi. Op.cit., P: 13  
(0)

 
(2)

 Mostefa Boutefnouchet , Op.cit., P:106.                                                               

 .21 IBID., P:
 (3)
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 ي ػػػػػػأك الصحراء ، أك بالنسبة لأىل البدك فكانكا يمجػؤكف إلى الاستفػادة هف جمكد ك صكؼ الهكاش
  لصػػناعة الهلببػػس ، ك هػػف لحكهيػػا فػػي الهآكػػل ، كهػػا تهثػػل هػػكردا هاليػػا هػػف خػػلبؿ عهميػػة التجػػارة ، 
ك لذلؾ فيـ دائها في رحلبت ذىاب ك إياب بحثا عف الكلؤ ك الهرعى لمهكاشي ، كها تعػرؼ العائمػة 
                                                                                                   الجزائريػػة التقميديػػػة بالحيطػػة كالحػػػذر هػػػف الأزهػػات الإقتصػػػادية التػػي تتعػػػرض ليػػػا ، لػػذا تمجػػػػا لنظػػػاـ 

دخار الذي يأخػذ أشػكالا عديػدة ك حسػب الهنػاطق ك ىػك هػا يسػهى بػػ: ع الهطهػكرة ع أك ع القمعػة ع الإ
ك هنػػو فالبنيػػة الاقتصػػادية   هػػا .ك ليػػذا فيػػي تكجػػو فكػػر أفرادىػػا نحػػك الإنتػػاج دائ (1)أك ع الهخػػزف ع 

بعيد بالبنية الاجتهاعيػة ك القانكنيػة لػو ،  لمهجتهع الجزائري ها قبل الاستعهار كانت هرتبطة إلى حد
 فكميا تشكل كحدة هكحدة  .

  الأسرة الجزائرية أثناء الاستعمار الفرنسي 3.1.3
لقػػد كػػاف لػػدخكؿ الاحػػتلبؿ الفرنسػػي لمجزائػػر ، بهختمػػف هراحمػػو ك أسػػاليبو تػػأثير عهيػػق عمػػى       

بػػالجزائر  (1830)فكجػػكد العنصػػر الأكركبػػي هنػػذ » هختمػػف الهؤسسػػات اللئجتهاعيػػة أكليػػا العائمػػة 
جمػػب تػػكتّرات  ك تناقضػػات كػػاف ليػػا صػػدى هػػؤثر عمػػى التنظػػيـ الاجتهػػاعي كالػػذي طػػرأ ك اسػػتهرّ 

لكف الانسجاـ القػكي داخػل العائمػة آنػذاؾ كػاف بهثابػة كسػيمة فعالػة لمػدفاع ك بقػاء  (2)« العائمة  داخل
هصدر الإانسجاـ العائمي اليكـ في بمدنا ىك انسجاـ الجهاعػة ك انسػجاـ العائمػة الكبيػرة » هضاهينيا 

طيػا التقميديػة بحيػث اسػتطاعت العائمػة أف تحػاف  عمػى ركاب (3)« التي كانت هكجػكدة قبػل الاحػتلبؿ 
فػػي بنيتيػػا ك كظيفتيػػا هتعمقػػة بقضػػايا الػػديف  ك الشػػرؼ ك العػػادات ك هتصػػمة أكثػػر بػػالأرض خػػلبؿ 
الفتػػرة الإسػػتعهارية ك ربهػػا يعػػكد ذلػػؾ إلػػى انطػػكاء العائمػػة التقميديػػة عمػػى نفسػػيا خاصػػة فػػي الهنػػاطق 

لبؿ ، هػف خػلبؿ سياسػػة الريفيػة ، قصػد هكاجيػة التحػديات الثقافيػة ك الاجتهاعيػة التػي فرضػيا الاحػت
 استيطانية لهحاكلة تحطيـ العائمة الجزائرية .

حيػػث كانػػت البنيػػة الإجتهاعيػػة لمعائمػػة الجزائريػػة فػػي سػػنكات الإحػػتلبؿ الفرنسػػي لا تختمػػف          
عهػػا كانػػت عميػػو قبػػل الإسػػتعهار ، بحيػػث كانػػت تهثػػل كحػػدة اجتهاعيػػػة اقتصػػادية ، فيػػػي تضػػـ إلػػى 

    أبنػػائيـ ك بنػػاتيـ غيػػر الهتػػزكجيف ك أبنػػائيـ الػػذككر هػػع زكجػػاتيـ ك أطفػػاليـ جانػػب الأب  ك الأـ ك
ك أيضا بعض الأقارب ، كػالعـ كالعهػة ك الأرهمػة ...، إذف فػالنهط السػائد آنػذاؾ ىػك الأسػرة الههتػدة 

( فػردا، ك يهثمػكف 70( ك سػبعيف )60التي تتهيز كها رأينا بكثرة أفرادىػا يصػمكف إلػى حػكالي سػتيف )
     كحي لمعائمةعدة أجياؿ تعيش تحت سقف كاحد يسهى   عالدار الكبيرة ع ك يعتبر الأب الزعيـ الر 

 بيده السمطة الاقتصادية يهمؾ ك يدير تراث العائمة» ك الساىر عمى تهاسكيا ك كحدتيا ك تنظيهيا 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .50-48، هرجع سابق ، ص:  -التطور و الخصائص الحديثة -العائمة الجزائريةهصطفى بكتفنكشت،  (1) 

(1)
 Mahfoud Bennoune, Les Algériennes Victimes de la Société  Néopatriarcale, 

Op.cit., P:01. 

 
(2)

 Mostefa Boutefnouchet , Op.cit., P: 35. 
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ك يمػػػي الأب هػػػف حيػػػث الأىهيػػػة ك الهكانػػػة الػػػذككر ،  (1)« الهشػػػترؾ ك يقسػػػـ الهيػػػاـ عمػػػى أفرادىػػػا 
    حسػػب ترتيبػػػيـ العهػػػري ، ثػػـ فػػي الهرتبػػػة الأخػػػيرة النسػػاء ك الأطفػػاؿ  ك نظػػرا لمظػػركؼ الاجتهاعيػػة

ة إذا ػػػػػػػػػػػػػػك الاقتصػػػادية التػػػي هػػػر بيػػػا الهجتهػػػع فػػػي هسػػػيرتو التاريخيػػػة ، فقػػػد كػػػاف تأثيرىػػػا عمػػػى العائم
تعهر هنػػذ البدايػػة عمػػى ضػػرب العائمػػػة الجزائريػػػة الههتػػػدة فػػي عهقيػػػا القػػائـ اكتسػػبت حيػػث عهػػد الهسػػ

عمى الكحدة بعض الخصائص الجديدة ك فقدت أخرى ، ك كاف الاستعهار الفرنسي عػاهلب ىاهػا فػي 
إحػػداث ىػػزّة عنيفػػة لمعائمػػة الجزائريػػة ، ك كػػل ىػػذا لتغيػػر هلبهػػح الهجتػػػهع الجزائػػػري عمػػى هستػكيػػػف  

كؿ : ك ىػػك الهسػػتكى الييكمػػي عػػف طريػػق اخػػذ الأراضػػي هػػف أصػػحابيا ك إقاهػػة الهمكيػػة الهسػػتكى الأ
الفرنسية الخاصة  ك التهاسؾ ، ك قاـ بتشتيتيا ك تقسيهيا عف طريق فصػميا عػف احػد أىػـ هقكهػات 
أسباب كجكدىا ، ك ذلؾ بانتزاع الأرض هف ىػذه العػائلبت أك تجزئتيػا عمػى الأقػل كهحاكلػة لتشػتيت 

الكاحدة ، كضرب بنيتيا في الصهيـ لأف الأرض ىي النػكاة الأساسػػية ك الهحكريػة التػي  رة أفراد الأس
بسػف قػػكانيف التػي تسػػهح ببيػع أراضػي الهؤسسػػات الدينيػة الإسػػلبهية ك » تمتقػي فييػا العائمػػة  ك ذلػؾ 

إذ تعػددت أشػكاؿ السػمب بػيف ( 2)«تشجيع رجاؿ الأعهاؿ لمحصكؿ عمى أراضي القبائػل ك العػائلبت 
فرض الحراسة ك الهصادرة أك البيع الاختياري ، أدى  تفقير العائمة الجزائرية حيث تقمصػت أراضػي 
الفلبحيف ك طردكا هف السيكؿ الخضػراء إلػى اليضػاب الجافػة ك الأراضػي البػكر ، حيػث ترتػب عػف 

لػكعرة خركج الهمكية الزراعية هف أيدي الجزائرييف إلى ظيػكر ىجػرة داخميػة نحػك الجبػاؿ ك الهنػاطق ا
، ك ىجرة خارجػػية إهػا نحػك فرنسػا أك بمػد أجنبػي آخػر ، ك كػذا ههارسػة العهػل الهػأجكر لػدى النظػاـ 

 الاقتصادي ) الهعهريف ( ع كخهاسيف ع هع انتشار الفقر ك البطالة .
الهسػػتكى الثػػاني : الهسػػتكى الإيػػديكلكجي عػػف طريػػق الحهػػلبت التبشػػيرية لهحاكلػػة إدخػػاؿ قػػػيـ دينػػػية 

طريق فتح الهدارس الفرنسية الأسطكرة البربرية ... ال  ، حيث انشأ الهستعهر هباشػرة  جديدة ك عف
    جريػػدة الهبشػػر الهسػػيحية ، كهػػا تػػـ تحكيػػل الهسػػاجد إلػػى كنػػائس ، 1830بعػد احتلبلػػو لمجزائػػر سػػنة 

إف الحػػرب عهػػل » ـ يقػػكؿ  1834ك إلػػى أغػػراض أخػػرى  ك قػػد كتػػب الككلكنيػػل ع هكريسػػيك ع سػػنة 
ك ىػذا هػا يػدؿ عمػى  (3)« ضد قكـ لا ينفع هعيـ الكلبـ الهعقكؿ إلا إذا كاف هعززا بػالحرب تبشيري 

أف احتلبؿ الجزائر كاف فرصة لسياسة التنصير ، ك هحػك أثػر الػديف الإسػلبهي الػذي كانػت تعاليهػو 
   دة ػػك هبادئو هصدرا لمنسق القيهي الذي يحكـ الأسرة الجزائرية ، لكف العائمة الجزائرية ظمت صاه

 ك هتصدية ليذه الحهلبت التبشيرية ك هتهسكة بالديف الإسلبهي رغـ استهرار ىذه الحهلبت حتى 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .37،ص:ذكره  سابقالهرجع ال هصطفى بكتفنكشت، (1) 
 . 75هرجع سابق ،ص : محمد السكيدي ، (2)
 ،: حنفػي بػف عيسػى ، الهؤسسػة الكطنيػة الجزائريػة لمكتػابجهةتر  ،و المجتمع  رالأمةالجزائرشرؼ ، هصطفى الأ( 3)

 . 265،ص: 1983الجزائر، 
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 آخر يكـ للئستعهار في الجزائر ، ك أخذت أشكالا هتنكعة هف التبشير الهباشر في الكنائس إلى 
 استغػلبؿ الأعهاؿ الخػيرية التػي كاف يقػكـ بيا الرىباف ك الراىبات . 

كها حاكلت فرنسا القضاء عمى الشخصية الجزائرية تطبيقا لسياسة التجييػل اليادفػة إلػى العربيػة     
ك حػػث الجزائػػرييف عمػػى تجنيسػػيـ بالجنسػػية الفرنسػػية عػػف طريػػق سياسػػة الإدهػػاج الفرنسػػية ك نشػػر 

بفػػػتح  الأهيػػة ، بعػػد أف أغمقػػت الزكايػػا ك الكتاتيػػػب التػػي كانػػت تقػػكـ بتعمػػػيـ القػػرآف الكػػريـ ، ك قاهػػت
الهدرسػػة الفرنسػػية لتعمػػيـ أبنػػاء الأىػػالي الجزائػػرييف قصػػد بػػث أفكارىػػا ك قيهيػػا ك القضػػاء عمػػى المغػػة 
فيػػي لػػـ تكتػػف بػػذلؾ  فزيػػادة عمػػى سياسػػية القهػػع ك السػػمب ك الترىيػػب ك سػػفؾ الػػدهاء التػػي هارسػػتيا 

طريػق عهػلبء  فرنسا هنػذ أف كطػأت أقػداهيا الجزائػر ، قاهػت أيضػا بنشػر الخرافػات ك الأكاذيػب عػف
ليا قاهت بينيـ كسط الشعب ك في الزكايا التي كانت تهثل حتػى ذلػؾ الكقػت هعمهػا ثقافيػا ك دينيػا ، 
كهػػا حاكلػػت أيضػػا تفريػػق الهجتهػػع بسياسػػة ع  فػػرؽ تسػػد ع  هػػف خػػلبؿ بػػث الفرقػػة بػػػيف السػػكاف عمػػى 

هحتمػكف ، ك أف  أساس عرقي ك ىك ها يسهى بالأسطكرة البربريػػة ك هفادىػا أف العػرب هغتصػبكف ك
البربر هف أصل سػاهي ك لا يهػدكف بصػمة لمعػرب ، قصػد القضػاء عمػى ركح الأخػكة ك الػتلبحـ بػيف 

 السكاف ك تفريق الهجتهع الجزائري في سياقو التلبحهي ك في قدرتو عمى الهقاكهة ك الصهكد .
الاقتصػادية التػي  ك هف الناحية السياسػية فقػد سػعى الإسػتعهار إلػى تحطػيـ البنيػة الاجتهاعيػة ك    

تهيػػز بيػػا الهجتهػػع الجزائػػري بهػػا أنيػػا لػػـ تخػػدـ هصػػالح فرنسػػا التػػي اعتبرتيػػا تقميديػػة جػػدا ، ك قاهػػت 
بيػػدؼ  1840باسػتبداليا بهؤسسػات فرنسػػية فعهػدت فػي البدايػػة إلػى التجنيػد الإجبػػاري للؤىػالي سػنة 

بغػرض إيجػاد ىكيػة بػيف جباية الضرائب هػف الأىػالي بكاسػطة ىػؤلاء الهجنػديف ، ك هػف جيػة أخػرى 
الهقاكهػػة الشػػعبية ك بػػيف الشػػعب فػػي حػػد ذاتػػو ، كهػػا لجػػأت إلػػى اسػػتبداؿ هجمػػس الجهاعػػة ع بهحػػاكـ 
فرنسية جديدة ك كضعت تقسيها إداريا جديدا ثـ عمى إثره جهع الأىالي في تجهعػات سػكانية هحػددة 

ضػػػباط يقكهػػػكف بهراقبػػػة ، كهػػػا قاهػػػت بإنشػػػاء هػػػا يسػػػهى ع الهكاتػػػب العربيػػػة ع ك التػػػي يشػػػرؼ عمييػػػا 
 الأىالي ، ك تنصيب الهحاكـ الظالهة ك جباية الضرائب ... ال  .

   ك ظمػػت الأسػػرة الجزائريػػة طيمػػة الفتػػرة الاسػػتعهارية تحػػت ىػػذا الانطػػكاء بسػػبب عكاهػػل التجييػػل     
فػي الفقػػر ك التفقير ك الترشيد الهرّ الذي فرضتو السمطات الاستعهاريػة عمى الجزائرييػػف هػػها أكقعيػا 

ك الجيػػل ك الأهيػػة ك ىػػذا هػػا زاد هعانػػاة الأسػػرة الجزائريػػة ، غيػػر أف هػػا ىػػددىا هػػف الخػػارج جعميػػا 
تتساند كتتلبحـ أكثر فيهػا بينيػا بحيػث اسػتقطبت هصػمحة الأسػرة جيػكد جهيػع أفرادىػػا سػعيا لمحفػا  

قػد كانػت الهػرأة آنػذاؾ  عمى ههػيزاتيا ك عاداتػيا  ك عدـ الانػدهاج فػي الهجتهػع الفرنسػي ك عاداتػو ك
حريصة عمى الالتزاـ بالتقاليد  ك العادات ، حيث كانت ترتدي ها يسهى ع الحايؾع أك عالمحاؼع عند 
خركجيا هف الهنزؿ ، إلى أف جاءت الثكرة التحريرية لتككف عاهلب آخر يضاؼ إلى أف تأخذ الأسػرة 

 أشكالا أخرى ك تتبنى قيها جديدة لـ تكف سائدة هف قبل .
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لقد حققت الثكرة التلبحـ ك الكحدة بيف أفراد الشعب ، ك ساعدت في تكطيد العلبقات الاجتهاعيػة    
الأسرية ، ك هف جية أخرى أدت إلى ظيكر بعض القيـ الهتهثمة في خركج الهرأة إلى العهل لإعالػة 

هػػػف خػػػلبؿ أسػػػرتيا التػػػي تركيػػػا زكجيػػػا أك كالػػػدىا ، كهػػػا اسػػػتطاعت الهػػػرأة الجزائريػػػة إبػػػراز قػػػدراتيا 
الالتحاؽ بصفكؼ الثػكرة ك الكفػاح فػي الجبػاؿ ك الهػدف عمػى حػد سػكاء ، كػل ىػذا كػاف لػو أثػر عمػى 

خاصة في الهدف الكبرى أيف بدأت العائمة الههتػدة تفقػد بعضػا هػف كجكدىػا  )+( الأسرة بعد الاستقلبؿ
هػا بعػد الإسػتقلبؿ ك كظيفتيا ك بعض هعالـ بنيتيا التقميدية ك ىذا ها سكؼ يتجمى أكثػر فػي هرحمػة 

 أيف ستأخذ الأسرة الجزائرية حقيا هف التنهية ك التحديث .   
 التنشئة الإجتماعية لمفتاة داخل العائمة التقميدية  2.3

 التنشئة الإجتماعية وعلاقتيا بالعائمة  1.2.3
 : تعريف التنشئة الإجتماعية -1
يييػأ الفػرد للئنػدهاج فػػي الهجتهػع عػف طريػػق تعتبػر التنشػئة الإجتهاعيػة العهميػػة التػي هػف خلبليػػا    

          تمقينػػػػو القػػػػيـ كالهعػػػػايير كأنهػػػػاط السػػػػمكؾ ، فيػػػػي عهميػػػػة تعمػػػػيـ كتعمػػػػـ عػػػػف طريػػػػق التمقػػػػيف الهباشػػػػر
 أك التفاعل الإجتهاعي كتبدأ هف كلادة الفرد كتستهر هدى الحياة . 

 Guyعيػػة هنيػػا  تعريػػف عكقػػد اخترنػػا بعػػض التعػػاريف التػػي تناكلػػت هكضػػكع التنشػػئة الإجتها   
Rocher  « ىػػي عهميػة يػتعمـ هػػف خلبليػا الفػرد طػػكؿ حياتػو الإجتهاعيػة عمػػى اسػتنباط العناصػػر ع

السكسيكثقافية لهحيطو كدهجيا هع بنية شخصيتو تحت تأثير الخبػرات كالعكاهػل الإجتهاعيػة الهيهػة  
 .( 1)« كهف ىنا يتأقمـ هع هحيطو الإجتهاعي أيف يجب عميو العيش 

ىػػي ذلػػؾ النػػكع هػػف التعمػػيـ يسػػيـ فػػي قػػدرة » كيػػرى عمحمد عػػاطف غيػػثع أف التنشػػئة الإجتهاعيػػة :    
الهرء عمى آداء الأدكار الإجتهاعية فيي تعميـ ذك تكجيو ككيفية خاصة كىك هرغكب فيػو ، كصػادؽ 

العهميات » ، كها يستخدـ عمهاء الإجتهاع التنشئة الإجتهاعية للئشارة إلى :  (2)«عند بعض النظـ 
، كالتنشئة الإجتهاعيػة ( 3)« التي يتـ هف خلبليا إعداد الطفل ليأخذ هكانة في الجهاعة التي كلد فييا

العهميػػة هػف ىػذا الهنظػكر ىػي عهميػة تعمػيـ عػادات كتقاليػد الجهاعػة ، كقيهيػا كالتكيػف هعيػا ، فيػي 
 اليػػػدؼ فػػػي هسػػػاعدة التػػػي تحػػػدث تمقائيػػػا خػػػلبؿ سػػػياؽ التفاعػػػل هػػػع الأشػػػخاص ، كتهثػػػل الكظيفػػػة ك 

الأفراد عمى النهك بالشكل الذي يجعل سمككيـ هقبػكلا فػي الهجتهػع كأكثػر فعاليػة فػي الهحافظػة عمػى 
 الذات كعضك في الأسرة كالهجتهع . 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 سنتطرؽ إلييا في الهباحث اللبحقة . )+(

Guy Rocher, l'action Sociale,T1ed,HMH,Paris,1970, p:32 . 
(0)

    
 .             123،دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر ،بيركت،ص:اع التطبيقيمدراسات في عمم الإجتمحمد عاطف غيث، (2)
 . 180،ص: سبق ذكرههرجع  التنشئة الإجتماعية رالمفيوم و الأىداف رهحي الديف هختار ،  (3)
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 علاقة التنشئة الإجتماعية بالعائمة :  -2
إف العائمة ىي أكؿ ىيئة تتكلى التنشئة الإجتهاعية ، حيث تقكـ هف خلبؿ عهمية التربيػة بإعػداد     

شباع حاجاتو خاصة في سنكاتػو الأكلى أيف تتعدد حاجاتو النفسية البيكلكجية  الفرد كبناء شخصيتو كا 
الأخػػرى ، كليػػذا جػػاء تعريػػف ععبػػد الغنػػي هغربػػي ع عػػف تحميمػػو  كالعاطفيػػة  ثػػـ تػػأتي بعػػدىا الييئػػات

يهػػػػر الطفػػػػل فػػػػي هراحػػػػل حياتػػػػو بسػػػػيركرة التنشػػػػئة » لأىػػػػـ هراحػػػػل التنشػػػػئة الإجتهاعيػػػػة كهػػػػا يمػػػػي : 
الإجتهاعيػة التي تبدأ أكلا بالعائمة  أي الأـ ثـ الهدرسة كالثانكية ثـ هيداف العهػل كيهكػف إضػافة إلػى 

،فكػػل هػػا يتمقػػاه الفػػرد أثنػػاء حياتػػو هكجػػو لػػو  (1)«دائق الأطفػػاؿ كالجاهعػػة ذلػػؾ هراحػػل الحضػػانة ، حػػ
هباشرة أك يصادفو أثناء حياتو، يدخل ضهف عهمية التنشئة الإجتهاعية ابتػداءا هػف تعاهمػو هػع أكلػى 
الأشػػخاص داخػػل العائمػػة الكبيػػرة )الأـ، الأب،الجػػد،الإخكة...( إلػػى غايػػة تكغمػػو فػػي هجػػالات الحيػػاة 

 . بشساعتيا 
فالأسػػرة بالإضػػافة إلػػى تحقيػػق الإشػػباع العػػاطفي لػػو ، تقػػكـ فػػي نفػػس الكقػػت بتمقينػػو القػػيـ التػػي     

ينبنػػي عمييػػا النظػػاـ االإجتهػػاعي العػػاـ لتسػػيل عميػػو عهميػػة الإنػػدهاج فػػي الهجتهػػع بحيػػث تعػػزز لػػدى 
» ، فينشػأ الأفػراد الأفراد قيـ التضاهف كالشرؼ ، كالنيف كالكراهة إضػافة إلى قيـ الطػاعة كالخضػػكع 

كتحػدد ىػػذه  (2)«هكانػػات كأدكار –درجػة الهسػػاىهة فػي الػدخل ،الجػػنس ،العهػر  -كقػد هنحػتيـ حسػػب
الأبعاد الثلبث السمـ الترتيبي ليـ ، كها تحدد الحقكؽ كالكاجبات ، كها كردعف عهصػطفى الأشػرؼ ع 

ا الفػػرد فػػي العائمػػة لا تقتصػػر عمػػى التنشػػئة التقميديػػة التػػي يتمقاىػػ»عنػػد تناكلػػو العائمػػة التقميديػػة بػػأف : 
، لػػذا فػػالفرد يشػػعر ، يفكػػر كيتصػػرؼ كفقػػا لهػػا  (3)«كسػػب عاطفتػػو فقػػط بػػل تعهػػل عمػػى اهػػتلبؾ فكػػره

يهميػو النظػػاـ الإجتهػػاعي فيػػك هجبػػر لمتنػػازؿ عػػف هعظػـ رغباتػػو ليػػذكب فػػي الأدكار التػػي ىيػػأت لػػو ، 
ىػػػي علبقػػػات بػػػيف أعضػػػاء كأدكار  كيكػػػكف بػػػذلؾ عضػػػكا أكثػػػر هنػػػو فػػػردا هسػػػتقلب لأف العلبقػػػات ىنػػػا

فرضػػػػػػػػػػػيا تقسػػػػػػػػػػػيـ العهػػػػػػػػػػػل ، كليػػػػػػػػػػػذه الأدكار كالكظػػػػػػػػػػػائف الهتنكعػػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػػهيات ىػػػػػػػػػػػي الأب، الأـ 
،كليػػػذا تعهػػػل العائمػػػة  (4)«،الزكج،الزكجػػػة،الأخ، الأخػػػت، الأىل،الصػػػغار،الكبار،الذككر،الإناث)...(

البيػت كىػذا التقسػيـ يعتبػره كالنسػاء إلػى عػالهيف هنفصػميف داخػل كخػارج التقميدية عمى تقسػيـ الرجػاؿ 
 الذي يهكف أف  عهصطفى بكتفنكشتع هكجيا إلى خارج العائمة بإبعاد الأجنبي عنيا ، ىذا العنصر

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
 ABDEL GHANI MEGHERBI, Culture et personnalité Algériennes de Massinissa à 

nos jours, ENAL- OPU, Alger, 1996, p:14. 
(2)

Souad Khodja,Acomme Algérienne,ENAL,Alger,1991,p:29. 
 . 318 :،ص بق ذكرههصطفى الأشرؼ ، هرجع س (3)
 ،هركػز دراسػػات الكحػػدة العربيػػة،المجتمــع فــي القــرن العشــرين ربحــث فــي تغيــر الأحــوال والعلاقــات  حمػيـ بركػػات،(4)

 . 363،ص:2000



010 

 

،إلا أنػػو إضػػافة إلػػى ذلػػؾ ىنػػاؾ تفريػػق حتػػى فػػي تمقػػيف أىهيػػة القيهػػة (1)« يػػؤدي إلػػى هشػػكل أخلبقػػي
الػػذكر كالأنثػػى هػػف نفػػس الأسػػرة ، كهنػػذ الصػػغر يكجػػو كػػل هػػف الػػذكر كالأنثػػى نحػػك الكاحػػدة لكػػل هػػف 

أدكارىها الإجتهاعية الهستقبمية، كتستعهل كل الأساليب لتأكيد ذلؾ حتى هػف خػلبؿ المعػب كالألعػاب 
 فيتـ تمقيف قيـ القكة كالسمطة لمذكر ،كقيـ الإحتراـ كالطاعة كالإحتشاـ لمفتاة ،كهف تقسيـ ىػذا الهجػاؿ

 ار قصد تنظيـ الحياة الجهاعية . يتضح تكزيع الأدك 
 أدوار المرأة داخل العائمة التقميدية 2.2.3
تركػػز التنشػػئة الإجتهاعيػػة لمبنػػت فػػي الهجتهػػع التقميػػدي الجزائػػري عمػػى تػػدريبيا هنػػذ صػػغرىا        

عمى احتراـ هبػادئ الهجتهػع الػذي تنتهػي إليػو كتتعاهػل هػع أفػراده ،كأكؿ هػف تتػكلى تمػؾ الهيهػة ىػي 
تقتنػػػع الأـ  تربيػػػة الفتػػػاة تتجػػػو نحػػػك الػػػداخل كتربيػػػة الكلػػػد تتجػػػو نحػػػك الخػػػارج ، ليػػػذا» الأـ لأف      

 . (2)«لضركرة حراسة ابنتيا كحهايتيا هها ىك خارجي كيشكل خطرا عمى ابنتيا 
 فأدكار الهرأة تتحدد هف خلبؿ عهمية التربية الأسرية كها يمي : 

 دور الإنجاب : -1
إف الػػدكر الرئيسػػي لمهػػرأة التقميديػػة ىػػك الإنجػػاب ، أي يجػػب عمييػػا أف تكػػكف كثيػػرة الذريػػة ،لضػػهاف 

نسػػػل العائمػػػة كالهحافظػػػة عمػػػى اسػػػهيا كثركتيػػػا ، لػػػذا فػػػالهنتظر هنيػػػا ىػػػك إنجػػػاب الأطفػػػاؿ  اسػػػتهرار
الذككر ، لكػكنيـ العنصػر الكحيػد الػذي يقػكـ بتمػؾ الهيهػة عمػى أسػاس أف العائمػة ذات نظػاـ أبػكي ، 

لا فالزكجة التي لا تنجب إلا البنات تبػق هيػددة دائهػا  إهػا الذي يهنح كل الهكانة كالسمطة لمذكر ، كا 
 بزكجة ثانية أك بالطلبؽ .

  خدمة الزوج وتسيير شؤون البيت : -2
عمى الهرأة أف تككف عمى هعرفة جيدة كهتقنة لمشؤكف الهنزلية ، كيطمب هنيا أف تككف خادهة       

هػػاىرة هطيعػػة ، عمييػػا أف تضػػهف السػػير الحسػػف ، كالإعتنػػاء بػػالهنزؿ الكبيػػر الػػذي يعػػيش فيػػو عػػدد 
كتعبػر الأهثػاؿ الشػعبية عػف أىهيػة الهيػارة ،( 3)«د يصل عددىـ إلى ستيف شخصا كبير هف الأفراد ق

في الخدهة الهنزلية بالنسبة لمهرأة فيقكلػكف عبنػت فػلبف نػار كشػرار كقمبيػا حػاهيع أي أنيػا سػريعة فػي 
         العهػػػػػل ، كيقكلػػػػػكف علقهػػػػػة الراجػػػػػل هقهػػػػػرة هػػػػػا تأكميػػػػػا إلا الهشػػػػػهرة ع كتعػػػػػد ىػػػػػذه القيهػػػػػة أي الهيػػػػػارة 

 أىـ الصفات الهرغكبة في الأنثى التحمي بيا كالتي تعهد غرسيا في الأنثى »بيف  )أك الشطارة( هف
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 274،هرجع سابق،ص:العائمة الجزائرية التطور والخصائصهصطفى بكتفنكشت، (1) 

(1)
 Soumaya Naamane-Guessous,Au- delà de toute pudeur: la sexualité féminine au 

Maroc,Eddif,Maroc,1980,p:20. 
 . 78، ص: بقهصطفى بكتفنكشت،هرجع س (3)
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كتػػأتي بعػػد الهيػػارة فػػي قائهػػة  (1)«هنػػذ طفكلتيػػا حتػػى تصػػبح عضػػكا قػػادرا عمػػى أداء جهيػػع الأنشػػطة 
فييا في الهرأة ، الأخلبؽ الفاضػمة هثػل الطاعػة كاليػدكء كالكداعػة ،كىػذه الصػفات الصفات الهرغكب 

الهرتبػة الثانيػة بعػد الرجػل ،فيػي تسػاىـ فػي خمػق ذات قيهة عاليػة لػدى الرجػل ،كبهػا أنيػا تػأتي  فػي 
الشػػعكر لػػدى الػػزكج بأنػػو ىػػك صػػاحب السػػمطة كالقػػرار ، كالأجػػدر بالهسػػؤكلية فتسػػارع لتمبيػػة حاجاتػػو 

 كتكفير الراحة لو، كلا يهكف إتخاذ القرارات أك التدخل في الشؤكف العائمية .
  تربية الأطفال : -3

الأطفػػاؿ كتػػربيتيـ كالإعتنػػاء بيػػـ أسػػند إلييػػا دكر الحفػػا  عمػػى  بالإضػػافة إلػػى دكر الهػػرأة فػػي إنجػػاب
تقاليػػد العائمػػػة كغرسػػػيا فػػػي الأجيػػػاؿ الناشػػػئة حيػػػث تقػػكـ بإعػػػداد إنتػػػاج نفػػػس القػػػيـ كالأفكػػػار كتمقينيػػػا 

بنػػت( ،كبالنسػػبة لتربيػػة الأـ لمكلػػد هػػا ىػػي إلّا اسػػتهرار لػػدكرىا اتجػػاه  للؤطفػػاؿ حسػػب جنسػػيـ )كلػػد ،
ىك حاهل أعباء الحياة ،كيعتبر كحهاية للؤسرة كحاهل إسهيا ، لذا يهنح الكلد تربية عائمتيا ، فالفتى 

هخالفة كػل الإخػتلبؼ عػف تربيػة البنػت ، فغالبػا هػا كػاف يسػتقبل الهكلػكد الػذكر بالزغاريػد إثػر كلادتػو 
كالتػػي تيمػػل بهقػػدـ ىػػذا الكافػػد الجديػػد كالهرغػػكب فيػػو عكػػس هػػيلبد الأنثػػى كىػػي إحػػدى هظػػاىر بدايػػة 
التهييػػػز بػػػيف الجنسػػػيف ،الػػػذي تفرضػػػو عػػػادات الهجتهػػػع الجزائػػػري ،فيتهسػػػؾ بيػػػا أفػػػراده أشػػػد التهسػػػؾ 

فكػػل الهناسػػبات تػػذكر بيػػذا التهييػػز كذلػػؾ بالإحتفػػالات التػػي تقػػاـ فػػي كػػل هراحػػل حياتػػو الأساسػػية »،
كفػي  (2)«)كلادتو،قص الشعر لمطفل أكؿ هرة،ذىابو إلى السكؽ لمهرة الأكلى هػف حياتػو ،كختانػو)...(

هراحػػل النهػػك الهتكاليػػة يتمقػػى الػػذكر هعاهمػػة هختمفػػة كقػػد تبػػدك ىػػذه الهعاهمػػة فػػي إعػػلبء هكانػػة كشػػأف 
جنس )الذكر( عمى حساب هكانة كشأف جنس )الأنثى( ، كذلؾ أف التهييز بيف كلب الجنسيف ،ينسج 

هجتهع التقميدي تحدد في إطار العلبقات الإجتهاعية كبالههارسات الإجتهاعية كالثقافية السائدة في ال
قكاعػػد لمسػػمكؾ كفػػق عػػادات كتقاليػػد الهجتهػػع الهتفػػق عمييػػا ، كقػػد تقػػكـ الأـ ككػػل الهحيطػػيف بالأبنػػاء 
عمى غرس هفيكهي الذككرة )هكانة عالية ( كالأنكثة )هكانة هتدنية( عمى هسػهعيـ فػي سػفّ هبكػرة ، 

كهػا يؤكػده ععبػد الغنػي هغربػيع حتى قبل أف يعػي الأبنػاء هعنػى جنسػيـ ، فشخصػية الفػرد الجزائػري 
هعركفة بخصػائص هيهػة كالشػرؼ كالنيػف كالبركػة كالسػمطة لمػذكر ،حيػث يػتـ ترسػي  النظػاـ الأبػكي 
يهنح كل الهكانػة كالسػمطة فنجػد النسػاء فػي العائمػة التقميديػة ىػف المػكاتي يػربيف الأكلاد خاصػة الأـ ، 

 ستحيطو بالحب كالحناف، كتسهع لأسراره » ا فدكرىا يتهثل في العناية بالكلد أكثر هف تربيتو لأني
 ،كتشاركو هشاكمو كتعهل عمى تحقيق رغباتو كتقدـ لو كل ها بحكزتيا لإرضاائو، كستككف بهثابة 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 2،ص:1994، دار الهعرفة ،الإسكندرية ،الإجتماعيةالطفل .التنشئة محمد الجكىري كآخركف ، ( 1) 

,p:13 .. Pierre Bourdieu , Sociologie de l'Algérie, Op.cit
(2)
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 عمى البنت تخمق علبقة خاصة بيف  كبتدليمو كتفضيمو( 1)«الهحاهي أهاـ الأب كمها استدعى الأهر 
الأـ كابنيا ، يظير ذلؾ طكاؿ الكقت كفي شتى الهناسبات كبهختمف الطرؽ ، فالكلد ىك الػذي يهػنح 

 لأهو هكانة ههيزة داخل العائمة كداخل الهجتهع كىك الذي سيتبنى دكر الأب يكها ها .  
بالإضافة إلى أف الكلد لا يشكل أي خطر عمى شرؼ العائمة لأف تصػرفات الػذكر غيػر قابمػة لمحكػـ 

يكبر » نو رجل كها يفعمو يخصو كحده ، كبإختلبؼ نكعية التركيبة الجسدية لكل هف الكلد كالبنت لأ
كليذا السبب يبدأ اختلبؼ  (2)« جك هف الطهأنينة ، بينها تكبر الفتاة في جك هف الخكؼ  الطفل في

صػرفاتيا هعاهمة الكلد عػػف هعاهمػة البنػت فيصػبح الكلػد كىػك صػغير الحػارس لأختػو كالهسػؤكؿ عػف ت
سيكتشػػػف أكثػػػر فػػػأكثر أثنػػػاء تنشػػػئتو قيهتػػػو ككضػػػعيتو ككلػػػد كانتهائػػػو لمهجتهػػػع الػػػذككري » كهػػػا أنػػػو 

سيشعره باختلبفو عف البنت بتهتعو بكل أنكاع الحرية فتصبح لو سمطة عمى أختو التػي لا ينبغػي أف 
التهييػػز بينيهػػا فيصػػدر عػػف كػػل ىػػذا الإخػػتلبؼ كالتفرقػػة بػػيف الػػذكر كالأنثػػى ،أي  (3)«تخالفػػو الػػرأي 

 كتهييد لنكع العلبقات التي ستجهع بيف الرجل كالهرأة . 
 الدور الإقتصادي لممرأة :  -4

تقػػكـ النسػػاء بػػدكر فعػػاؿ كبػػارز فػػي رفػػع اقتصػػاديات العائمػػة خاصػػة فػػي الهنػػاطق الريفيػػة ،فيػػػف    
الإكتفػػاء عػػاهلبت كهشػػرفات كهػػدبرات ك هسػػؤكلات عػػف جعػػل البيػػت فػػي حالػػة هسػػتديهة كثابتػػة هػػف 

الذاتي لا ينقصو شػيء هػف الهؤكنػة كالهػدخرات الغذائيػة )العكلػة( كالهتهثمػة أساسػا فػي تخػزيف بعػض 
          ،الهػػكاد الغذائيػػة كػػالحبكب كالػػدقيق ...الػػ ( كالهطالػػب التػػي تحتاجيػػا الأسػػرة عمػػى هػػر فصػػكؿ السػػنة

كالنسػػيج ، كالطػػرز بأنكاعػػو بالإضػػافة إلػػى قياهيػػا بعػػدة نشػػاطات كصػػناعة الفخػػار كالخياطػػة ،الغػػزؿ 
،كقياهيا أيضا ببعض الأعهاؿ الزراعية  كتربية بعض الحيكانات للئفادة هف نتاجيا كلحكهيا كصنع 
هستخرجات الألباف ، كهػا كانػت تقػكـ أيضػا بجهػع الحطػب كجمػب الهػاء هػف الينػابيع ... الػ ، كىػي 

 أعهاؿ تضطمع الهرأة بيا كفق ها تهميو التقاليد . 
ذا      كاف رب العائمة يهارس في بيتو صػناعة هػف الصػناعات التػي تعػد هػف اختصػاص الرجػاؿ  كا 

أساسػػا فػػإف زكجتػػو كبناتػػو كػػف فػػي حػػالات كثيػػرة يسػػاعدنو فػػي العهميػػات السػػيمة التػػي يسػػتطعف القيػػاـ 
  .بيا

 فالهرأة في أي هرحمة هف هراحل حياتيا التي تستطيع فييا العهل بأي شكل كعمى أي صكرة 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (0)

 Carmel Camilleri jeumsse, famille et développement(essai sur le changement 

socioculturel dans un pays du tiers monde,(Tunisie),CNRS,paris,1973,p:23.  
 

 (1)
Slimane Medhar, Tradition contre développement, EN.AP .Alger, 1992, p:12. 

. 2Carmel camilleri, op. cit. , p:24
(3) 
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خادهة البيت سكاء كػاف ذلػؾ فػي بيػت كالػدىا أك بيػت زكجيػا ، كحتػى فػي حالػة ترهميػا أك طلبقيػا ، 
فإنيا تعكد إلى بيت أبييا لتخدـ فيو هيها كاف سنيا ،كهيها كاف عدد أطفاليا ، فيػي تربػي كتنشػىء 

 هتشربة بيذه القيـ كالأفكار . 
 تربية البنت في العائمة التقميدية  3.2.3

 إستقبال الفتاة في الأسرة الجزائرية التقميدية : -1
الجزائرية التقميدية )هيلبدىا( يعد كخيبة أهل الجهيػع ، لأف إف استقباؿ الفتاة عهكها داخل الأسرة    

لـ يكف في هحمو كغير هرغكب فيو ، كأكؿ خيبة سػتهس الأـ بهػيلبد الأنثػى خاصػة إذ اكػاف الهػيلبد 
بنػت فػي هػيلبد ال» هتكررا )إناث( قد تفقد هكانتيا كالعكس  إذا كاف الهكلكد ذكرا كىػذا يػدؿ عمػى أف 

سػػككف تػػاـ فػػالأب عنػػدها لا يسػػهع الزغاريػػد التػػي تعمػػف عػػف كلادة الػػذكر ،  ـ فػػيالعائمػػة التقميديػػة يػػت
كتذكر ىذه الهظػاىر بهػا جػاء فػي القػرآف الكػريـ فػي قكلػو تعػالى ( 1)«يتكجو غالبا إلى الهقيى ليعزى 

ذا بشر أحدىـ بالأنثى ظل كجيو هسكدا كىػك كظػيـ »  كىػذا هػا يػدؿ عمػى أف الأنثػى سػتكاجو  (2)«كا 
رافضا لكجكدىا يمقاىا هتجيهػا حزينػا  يهػارس هػف خػلبؿ رفضػو ليػا عنفػو عمػى كػل أنثػى هجتهعا » 

كأكؿ الإنػػاث الهػػدركات ىػػي الأـ التػػي بػػدكرىا تتهنػػى أف يكػػكف هكلكدىػػا ذكػػرا ، كتخشػػى  (3)« هدركػػة
إف ىذه الهظاىر لا تعدكا أف تككف كأدا هقنعا  فالهرأة فيها هضى كانت تتعػرض لػكأد »هيلبد الأنثى 

ي )طبعػػػا فػػػي العصػػػر الجػػػاىمي ( بغيػػػة الػػػتخمص هػػػف العػػػار الػػػذي قػػػد يمحػػػق بأىميػػػا ، كلكػػػف جسػػػد
    باسػػػتعراض كضػػػع أك هكانػػػة الهكلػػػكدة فػػػي الهجتهػػػع الجزائػػػري التقميػػػدي نجػػػدىا تتعػػػرض لػػػكأد هعنػػػكي 
)أك لفظي : لها ذا بنت كليس ذكر ؟ ( فبهاذا يفسر التيجـ كالحزف الذي يخيـ عمى البيػت بهيلبدىػا 
كالفػػػرح كالسػػػعادة عنػػػد هػػػيلبد الػػػذكر ، كفػػػي ىػػػذا الجػػػك التفاضػػػمي تبػػػدأ بػػػكادر التهييػػػز بػػػيف الجنسػػػيف 

 لتتبع هسارا هعينا أثناء عهمية التنشئة الإجتهاعية .  (4)«)ذكر،أنثى( 
 لبنت في الأسرة الجزائرية التقميدية :تربية ا -2
 التربية الخمقية كالدينية )الحياء ،الطاعة،العفة،الحجبة( :  -أ

      تركػػػػز تنشػػػػػئة كتربيػػػػة الفتػػػػػاة عمػػػػى هجهكعػػػػػة هػػػػف القػػػػػيـ كالهعػػػػايير الأخلبقيػػػػػة كالدينيػػػػة السػػػػػائدة فػػػػػي
 قيا لتككف شخصيتيا الهجتهع ، كالتي تفرض عمى الفتاة أنهاطا هف السمككات كالتصرفات تسير كف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
(1) ػػ

Camille Lacoste- Dujardin . Des Mères Contre Les Femmes,( maternité et patriarcat au 

Maghreb),bouchéne,Alger,1990,p:58. 
 .  58:القرآف الكريـ ،سكرة النحل،الآية  (2(
،  CRASC، كىراف  مجمة إنسانيات،  كالعنف داخل الأسرة في الهجتهع الجزائري كضعية الهرأة محمد حهداكي،  (3)

 .  18 :،ص2000جانفي 10العدد
 صورة المرأة من خلال الأمثال الشعبية الجزائرية .تحميل محتوى الأمثال الشعبية الخاصة بالمرأةفتيحة بف فرحات،  (4)

 . 144،ص: 2003/2004كـ الإجتهاعية ،جاهعة الجزائر،،هذكرة هاجستيرفي عمـ الإجتهاع الثقافي ،كمية العم
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كديعة ،خجكلة ،هطيعة ، بدكف أي فضكؿ نحك الخارج كتعكد » التي تجعل هنيا شخصية الأنثكية  
الإحتهاؿ ، كذلؾ إعدادا ليا اليكـ الذي ستجد فيو نفسيا هحركهة هػف الحنػاف الأبػكيف فػي بيػت  عمى

اكتسػػػػابيا نػػػػكع هعػػػػيف هػػػػف الهكاقػػػػف كتجسػػػػيد عػػػػدد هػػػػف الهفػػػػاىيـ كالحشػػػػهة ، الطاعػػػػة   (1)«غريػػػػب 
فالحياء كالحشهة يجعلبنيا تيتـ لأي تصرؼ يبػدر هنيػا ، كتشػير الأهثػاؿ الشػعبية إلػى » كالإحتراـ، 

 .ىذه القيػـ بشكل هكػثف ، فيي تياجػـ كتستيػجف 
قيهة الحيػاء كالإحتشػاـ فػي سػمكؾ كتصػرؼ الفتػاة  كها تعمـ العائمة الجزائرية التقميدية عمى بث      

هنذ الصغر ، فالحياء يعػد أىػـ القػيـ التػي تتهسػؾ بيػا العائمػة لأنيػا هسػتهدة هػف القػيـ الدينيػة ع الحيػا 
هتفػػػق عميػػػو ، كباسػػػتنادىا (2)«كالحيػػػاء شػػػعبة هػػػف الإيهػػػاف :» )...( هػػػف الػػػديف عكفػػػي ذلػػػؾ يقػػػكؿ   

أىـ القيـ الهرغكب فييا ،كلػذلؾ يعهػد الكسػط الإجتهػاعي إلػى يتصػرؼ دكف : » لأساس ديني عدت 
كالطعػاـ  حياء كحشهة فتبرز هكانة الهرأة التي تتخمى عف حيائيا حسػب ىػذا الهثػل ل الهػرأة بػلب حيػاء

فالهرأة التي لا تستحي ينظر إلييػا بنظػرة شػؾ كارتيػاب ، كقػد تفقػد هكانتيػا كلا يحترهيػا  (3)«بلب همح 
 د. أح

كهػػا تػػتعمـ الفتػػاة هنػػذ نعكهػػة أظافرىػػا أسػػمكب الإحتػػراـ كالطاعػػة ، بحيػػث تمبػػي هطالػػب أفػػراد        
عائمتيػػا دكف اعتػػراض ، كىػػي بػػذلؾ تحػػاكي تصػػرفات أهيػػا ،التػػي تربػػت عمػػى الخضػػكع ك الإهتثػػاؿ 
تـ لأكاهػػر الآخػػريف ،خاصػػة أكاهػػر الأب ،لأف الطاعػػة تهثػػل الخضػػكع الهطمػػق لمسػػمطة الأبكيػػة ، كيػػ
» تمقينيا قيهة الطاعة بأساليب هختمفة بيف شػدة الحػزـ ك الإنضػباط الػذيف تربػى عمييػا الفتػاة بحيػث 

)...( تكيف عقميا خػلبؿ الطفكلػة كالبمػكغ عمػى أف تظيػر دائهػا الخضػكع كالطاعػة كفقػا لتعريػف دكر 
     تعػػػػكؽ تحقيػػػػق  الأنثػػػػى التقميػػػػدي كىكػػػػذا فػػػػإف التنشػػػػئة الإجتهاعيػػػػة القائهػػػػة عمػػػػى التبعيػػػػة عنػػػػد الهػػػػرأة

كعميػو فػإف تمقػيف الفتػاة هبػدأ الطاعػة أك الإحتػراـ كحتػى الصػبر ، يعتبػر أىػـ عهميػة تقػػكـ  (4)«الػذات 
ا كلأىػػل ػبيػػا العائمػػة لأف ىػػذه القػػيـ تعػػدىا لمحيػػاة الهسػػتقبمية حيػػاة الزكجػػة الهطيعػػة كالخاضػػعة لزكجيػػ

إضافة إلى الطاعة ك الإحتراـ عمى الفتاة أف تضبط سمككيا بحيث لا تككف كثيرة الكػلبـ،أك  .زكجيا
فػػإذا قػػررت كالرجػػل ،أك كػػاف » ترفػػع صػػكتيا كالرجػػل ،فيػػذه الأكصػػاؼ تعػػد خركجػػا عػػف الهػػألكؼ ،

بالهسػترجمة عيشػة    كلبهيا جادا كهرتفعا كالرجل اعتبرت خارجة عف حدكد القالب الأنثكي ككسهت ل
 ة ػكىكذا فالهرأة تظل دائها خاضع (5)«ة في التصرؼ ػػػػا بالرزانػػػي فإف الهجتهع يطالبيػػػػكبالتال لل راج
 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
(0) ػػ

 Camille Lacoste –Dujardin, OP.CIT., P:63.  
 .  173 :، هرجع سابق، صرياض الصالحينأبي زكريا النككي ،  (2)
 .151، ص: مرجع سبق ذكرهفتيحة بف فرحات،  (3)
 .248، ص:  مرجع سبق ذكره،  الأسرة والحياة العائميةسناء الخكلي،  (4)
 . 252، ص:1998، دار الهعرفة الجاهعية ،هصر المرأة والمجتمععمياء شكري كآخركف ، (5)
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العػػػػادات كالتقاليػػػػد لهراقبػػػػة شػػػػديدة لسػػػػمككاتيا ،ككػػػػل ذلػػػػؾ هػػػػف أجػػػػل أف تسػػػػير فػػػػي خػػػػط هػػػػا تهميػػػػو 
  .الإجتهاعية

كها تتضهف قيهة الشرؼ كالعفة صكف العرض كالطيارة التي طالها كاف التشدد فػي تربيػة الفتػاة     
ييػػدؼ إلػػى ذلػػؾ ، كخاصػػة كأنيػػا تعػػد هػػف القػػيـ التػػي يحػػث عمييػػا الػػديف الإسػػلبهي ،كبالتػػالي فيػػي 

ر هػػف الرجػػل ، لأف هفيػكـ الشػػرؼ عنػػد تكتسػي أىهيػػة بالغػة فػػي الهجتهػػع الجزائػري تخػػص الهػػرأة أكثػ
بهفيكـ العفػة ، أي ارتباطػو بػالهعنى الفيزيقػي ،كىنػا يبػرز هفيػكـ ع العذريػةع أي يجػب » الهرأة يرتبط 

كىكػذا فػإف شػرؼ كعفػة الفتػاة يعنػي حهايػة  (1)«أف تظل ععذراء ع  أك  عبكراعإلى حيف أف تتزكج)...(
عذريتيا إلى حيف أف تتزكج   ، فلب تهرغ سػهعة العائمػة فػي التػراب لتصػبح عمػى كػل الألسػنة )القيػل 
كالقاؿ( ،حيث تعتبر البنت العػبء الثقيػل كالهخمػكؽ الضػعيف الػذي لابػدّ هػف هراقبتػو حتػى لا يجمػب 

لدكنيػػػة فػػي الأسػػػرة كالهجتهػػع ،ليػػػذا تبػػدأ الأـ بتقػػػديـ العػػار ، كهػػا لا تجػػػد الأـ حرجػػا فػػػي كضػػعيتيا ا
الدركس لإبنتيا بشتى الأساليب ، بغية تحسيسيا لأىهية كخطكرة جسهيا فكل التربية التي  تتلبقاىػا 

هف الخطر الذي يطاردىا  كيطارد عائمتيا ،كالهتهثل دؼ إلى هنحيا الإحساس بالخكؼ أي البنت تي
، بهعنػػى الإفتخػػار ك الإحتفػػا  بالشػػرؼ السػػميـ كهػػا تسػػهيو لوجــوتحميــرة ا» فػػي فقػػداف الحشػػهة أي 

كفػػػي هقابػػػل ىػػػذا يعتبػػػر الػػػدفاع عػػػف ىػػػذا الشػػػرؼ أىػػػـ أدكار الرجػػػل الػػػذي يكهػػػل (2)«نفيسػػػة زردكهػػػي 
التي ترتكب بحػق الهػرأة  ع بجرائم الشرف عهسؤكلية الأـ نحك العائمة في تأهيف سهعتيا كىك ها يفسّر

 يا يقترف بشرؼ الأب كالأخ . أكثر هف الرجل باعتبار شرف
تقػكـ الهػرأة بػأداء » كعند فقداف الأب في العائمة تتضاعف هيػاـ الأـ بتضػاعف أدكارىػا حيػث       

فكػل هػػا  (3)«دكر الأب إذا أصػبحت هطمقػة أك أرهمػػة ، فعمييػا أف تحهػػي عذريػة بناتيػػا كحرهػة بيتيػػا 
تبذلو العائمة هف جيكد أثناء تربية البنت ك كػل القمػق كالخػكؼ الػذي تحهمػو الأـ قبػل زكاج ابنتيػا هػا 
ىك إلا الخكؼ عمى غشاء بكرتيػا الذي يعد أكؿ كأىػـ شرط عنػد زكاجيػا كىك حدث رئيسي في حياة 

 بيتيا . البنت ككل العائمة  فبسلبهتو يسمـ شرؼ الرجّاؿ كتبرىف الأـ عف نجاح تر 
ف خرجػت البنػت هػف البيػت كػاف ذلػؾ       لذا نجد الفتاة داخل العائمة لا يسهح ليا بػالخركج كثيػرا كا 

 فالرجل الهغربي لا يترؾ هكاف لمنساء»بهرافقة رجل هف العائمة لمهراقبة كالحرص لمكقاية هف العار 
كىكػذا تربػى البنػت  (4)«دكف هراقبة )...( فكجكدىف فقط في هكاف هعيف قد يككف هصػدر لمفضػيحة 

 أكثر  كتتمقى الهحرهات التي حددىا الهجتهع أك ليا الحفا  عمى جسدىا كحهاية عضكىا الجنسي
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(0)
Nefissa Zerdoumi , Enfants d'hier ,ed,François Maspéro, paris, 1982,p :18 . 

 
(1)

 Mahfoud Bennoune, OP,CIT., p:192. 
(2)

 (S). Naamane Guessous, OP,CIT., p:137. 
 . 130،ص: 1985التكنسية لمنشر،تكنس، الدار امرأتنا في الشريعة والمجتمعرالطاىر حداد ،) 4(
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هػػف أي شػػيء ، كيربػػى الكلػػد باسػػتكعابو بػػأف العػػالـ الخػػارجي تيديػػد دائػػـ عمػػى الأنثػػى كالكقايػػة هػػف 
 خطكرتو ضركرة ، ىكذا تبدأ البنت في الشعكر بالنقص أهاـ الكلد ، فالتفرقة بيف الجنسيف تبدأ دكف 

كػػػلب الجنسػػػيف ، فتشػػػكل تمػػػؾ القػػػيـ كالتعميهػػػػات شػػػؾ داخػػػل العائمػػػة ، كذلػػػؾ حسػػػب تكزيعيػػػػا لأدكار 
 كهقاييس التربية التقميدية التي تتمقاىا البنت فتحضرىا لمهصير الكحيد كىك أف تصبح زكجة كأـ . 

 التربية المنزلية :  -ب
القياـ بشؤكف الهنػزؿ ،عهػل كتمقػيف »إضافة إلى الهبادئ السابقة الذكر فإف الفتاة تربى عمى ضركرة 

( 1))...(«الأهيات فتياتيف عمى هعرفة تمؾ الشؤكف هف طيػي كغسػل كتنظيػف  كترتيػب تدرب بيها 

بجعميا هػنذ الصغر هؤىمة كجديرة بالأعهاؿ الهنزليػة ، فتشػارؾ النسػاء فػي هختمػف النشػاطات لتػتعمـ 
دخػار ، كتػكفير  الأعهاؿ الهنزلية هف غسل كتنظيف ، كطيي،كغزؿ صكؼ،اقتصاد كتدبير هنزلي كا 

كتػػػتعمـ ذلػػػؾ بالهشػػػاىدة كأيضػػػا بهػػػا يمقػػػى ليػػػا هػػػف الآخػػػريف خاصػػػة الأـ ، كأىػػػـ هػػػا تتمقػػػاه الأغذيػػػة ،
تقاف الأعهاؿ  الهنزلية ،لأف سمككاتيا دائهة الهراقبة لاسيها بعد زكاجيا فتربي عمى كتتعمهو الهيارة كا 

كد عمػػى الهػػتقف ، كالهيػػارة كعػػدـ التكاسػػل أك التكاكػػل لكػػي تتعػػ ضػػركرة الإقتصػػاد ك التعػػاكف كالعهػػل
الأعهػػػػاؿ الهنزليػػػػة هنػػػػذ الصػػػػغر ، ككػػػػل ذلػػػػؾ هػػػػف أجػػػػل الحيػػػػاة الهسػػػػتقبمية ، حيػػػػاة الزكجػػػػة الكثيػػػػػرة 
الإنشػغالات الزكجػػػة الهتعاكنػػة ،الهػػاىرة  النشيطة،كالهقتصػػدة أهػػا فيهػػا يخػػص الجانػػب الهػػادي لتييئػػة 

هنػذ صػغر سػف  عشػكرةل  ع Trousseau de Mariee"عالفتاة لمزكاج ،فيتهثل في تحضير جياز العركس
الفتاة ،حيث يعد هظيرا يسكد في الهجتهػع الجزائػري تقػره العػادات كالتقاليػد الإجتهاعيػة ، فيػك إحػدى 
الحمقات الهتكاصمة في إعداد الفتاة لمحياة الزكجية هنذ الصغر كعادة ها تسػتند ىػذه الهيهػة إلػى الأـ 

زءا هػػف الجيػػاز حتػػى قبػػل أف التػػي تسػػاىـ فػػي إعػػداد الجيػػاز ، هكمفػػة بإدخػػار هػػا يهكػػف أف يكػػكف جػػ
فػالأـ تظػل دائهػا كأبػدا الحاهمػة لعبػىء ابنتيػا هشػغكلة البػاؿ طػكاؿ » تظير بكادر النضج عمى الفتػاة 

الكقت بتحضير ها يمزـ البنت ،فتتحهل ىّـ تجييزىا حيث يقكؿ الهثل ل الطفمة كلا حْبػات قكلػكا لأهيػا 
فنجػػػد الأـ تػػػدخر لإبنتيػػػا هػػػا يميػػػق هػػػف هلببػػػس ،أفرشػػػة ،أغطيػػػة،حمي هػػػف الػػػذىب  (2)«كاش خبّػػػات 

نجػده »كأدكات الزينة ...ال   ىذا الجياز الذي سػتنقمو يكهػا هػف بيػت أبييػا إلػى بيػت زكجيػا ،كلػذلؾ 
يهثػػل أىهيػػة كبيػػرة فػػي الهجتهػػع الجزائػػري التقميػػدي ،إنػػو يعتبػػر جػػزءا هػػف هػػدخرات العػػركس كهصػػدرا 

ي الأـ أهاـ النساء الأخريات أثناء عرض ها جيػزت بػو العػركس ، كقػد يػدؿ عمػكّ شػأف لتفاخر كتباى
 . (3)«العركس كعمكّ شأف أىميا 

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .169، ص: بق ذكرهسهرجع فتيحة بف فرحات، ( 1)
 .نفس الهرجع (3) (2)
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 المرأة الجزائرية والمجتمع التقميدي  3.3
 وضعية المرأة في المجتمع التقميدي  .1.3.3
 (1)عMinces Julietteعتتعمـ الهرأة العربية هنػذ نعكهػة أظافرىػا هثمهػا تعبػر عنػو ع هػانس جكليػات      

كيفية الخضكع حيث لايسهح ليا في أف تعبّر عف شخصيتيا كلا يهكف أف تككف نفسيا لا هكانة ليا 
يػػػا ،طهكحاتيػػػا غيػػػر هباحػػػة ،إلا التػػػي يسػػػهح بيػػػا لػػػيس ليػػػا الحػػػق فػػػي التعبيػػػر عػػػف أفكارىػػػا ،أحلبه

أكلياءىػا لتصػبح كهػػا يريػدكف أف تكػكف لػػيس ليػا أي كجػكد بهعنػػى الكمهػة كجكدىػا لػػف يكػكف إلا عػػف 
 طريق أكليائيا ،يهمكف عمييا تصرفاتيا فتظير سهات البنت الصالحة .

فػػرغـ أف الإسػػلبـ كػػاف بهثابػػة الخطػػكة العهلبقػػة فػػي التغيػػر الجػػذري للؤكضاع،سػػاء تكظيفػػو فػػي      
الحيػػاة اليكهيػػة ،كجعػػل التقاليػػد القديهػػة تحتػػل الهرتبػػة الأكلػػى فػػي النسػػق الإجتهػػاعي ،لتقػػلّ هػػف شػػأف 

ف كاف ذلؾ هنافيا لنصكص ديننا الحنيف .    الهرأة حتى كا 
هػػػكـ كرغػػػـ تهيػػػز الكاحػػػدة عػػػف الأخػػػرى فيػػػي فػػػي هجهميػػػا تسػػػتحهل أعبػػػاء فػػػالهرأة العربيػػػة عمػػػى الع  

هضػػاعفة داخػػل البيػػت كخارجػػو تحػػت ظػػركؼ اجتهاعيػػة سػػيئة نفسػػيا تحرهيػػا هػػف كثيػػر هػػف الحقػػكؽ 
ف كاف ذلؾ هف الغريب حيث نجد الهرأة نفسيا تشاطر الرجل فيها (2)«التي يتهتع بيا الرّجل   كا 

ف خػلبؿ أقكاليػا كردكد أفعاليػا كأفكارىػا التػي تنقميػا لأكلادىػا ، يخص نقصيا بإهكاننا هلبحظة ىذا هػ
 نقصد ىنا بطبيعة الحاؿ الهرأة العربية عاهة كالهرأة الجزائرية خاصة .

فػػرغـ الهجيػػكدات كالهقاكهػػات الكبيػػرة التػػي بػػذلت لتحسػػيف كضػػع الهػػرأة داخػػل الهجتهػػع ، إذا جػػاء    
ركرة إدهاجيػػػا فػػػي هختػػػػمف القطاعػػػات ابتػػػداءا فػػػي النصػػػكص القانكنيػػػة خاصػػػة بعػػػد الإسػػػتقلبؿ ضػػػ

إلا أنػػو كػػاف كلا زاؿ يبػػق هػػف الصػػعب لهجتهػػع تقميػػدي ، كهجتهعنػػا التخمػػي عػػف  بضػػركرة تعميهيػػا 
هبادئػػو التقميديػػة إلغػػاء أفكػػاره ،كتغييػػر نظرتػػو كهكقفػػو إتجػػاه الهػػرأة دفعػػة كاحػػدة لػػذلؾ لايػػزاؿ هجتهعنػػا 

ناعيػػا أف حياتيػا خاضػػعة لمههنكعػات كلا يحػػق ليػػا أف بضػػركرة خضػكع الهػػرأة كبضػركرة إق» يطالػب 
يبدأ ذلؾ الخضكع باندهاجيا الجسدي كالهتضهف في التزاهيا لكل السػمككات الهشػركطة  (3)«تشتكي 

كأىػـ شػرط دكف شػؾ ىػك ( 4)«ذلؾ الهجتهع الذي قيّد الهرأة لأسػباب عنػده » كالهفركضة هف الهجتهع
 داخل الهجتهع كيجنبيا تسميط الأضكاء عمييا . الزكاج الذي كحده سيهنح لمهرأة هكانة

لكػػف رغػػـ كػػل ىػػذا نسػػتطيع أف نجػػد تقاليػػد أخػػرى هختمفػػة كػػل الإخػػتلبؼ كبعيػػدة كػػل البعػػد عػػف      
التػػكارؽ ل لا يػػزاؿ الرجػػػاؿ  التقاليػػد التػػي نعرفيػػا كنعيشػػيا نحػػػف، كىػػي تمػػؾ التقاليػػد الهعهػػكؿ بيػػػا عنػػد ل

 حتى في بعض القبائل التي اعتنقت الإسلبـ هنذ زهف ، لايرثكف ك يتحجبكف عمى عكس النساء ، 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 (0)
 Minces Juliette,la femme voilée, (l'islam au féminin), Calmann-Lévy,paris,1990, p:48.   

Mahfoud Bennoune, Op.cit. , p: 47 . 
(1)

 
 .42، ص: بق ذكرهسهرجع نكاؿ السعداكي ،  (3)

(4)
NAAMANE GUESSOUS, Op.cit., P: 183. 
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كىػػذا هػػا يػػدؿ عمػػى إهكانيػػة كجػػكد تقاليػػد تختمػػف كػػل الإخػػتلبؼ كالبعػػد عػػف التقاليػػد الغالبػػة كالتػػي   
العيش في جّك كهراقبة كبيرة كتسمط عمييا الأنظار ،تتعرض أصغر تحركاتيػا إلػى التحميػل ، عكدتنا 

ف لـ يكف بعد ليا زكج فيتكفل ا يجعل الهرأة تخطط ػػػػػػػػػػهه لأبسط تصرفاتيا خكفا هف أقكاؿ الناس ، كا 
الهجتهع هيّهة صيانة شرفيا ، كها نستخمصو ىك هدى تفكؽ التقاليد عمى جهيع الإعتبارات الأخرى 

ف كػػاف الإسػػلبـ ديننػػا الكاضػػح فػػي تشػػريعاتو ،التػػي تػػنظـ حيػػاة الجنسػػيف بكّػػل عػػدؿ ك هسػػاكاة  حتػّػى كا 
كدكف أي ضغط اجتهاعي إلا أف درجة كعػي كثقافػة أفػراد العديػد هػف الأسػر كالعػائلبت الجزائريػة هػا 

 زالت تنكر حق الهرأة ، تحت تأثير هفاىيـ كأعراؼ كتقاليد يشترؾ الجهيع في إنشائيا . 
عنػدها كىذا ها يؤكد عمى أف الهرأة ىي الضحية نتيجة كل ىذا ،فيي تصطدـ هنػذ نشػأتيا كحتػى    

دكف أف تعػػػي أىهيتيػػػا فػػػي حفػػػ  كراهتيػػػا كإنػػػػسانة ليػػػا شخصػػػيتيا  تكبػػػر بههنكعػػػات ك هحضػػػكرات ،
لا ينبغي أف تخرج بهفردىا بل تخرج هع الجهاعة أك هع أفراد العائمة أك هع الزكج » حيث  الهستقػػمة

ؾ هجّػرد عػدـ كقػد يكػكف ذلػ، (1)«أك هع الإبف الأكبر فيك نكع هف عػدـ الثقػة نحكىػا كعػف هػا حكليػا 
الإتكػػاؿ عمييػػا ككيػػف  يتكّػػل عمييػػا كىػػي لا تعػػرؼ الكثيػػر عػػف العػػالـ الخػػارجي الخػػاص بالرجػػاؿ إذا 
ف تعػػذر عمػػييـ ذلػػؾ اصػػطحبت الهػػرأة بػػاهرأة أخػػرى أكبرىػػا سػػنا أك غيػػر  كػػاف عمػػى ىػػؤلاء هرافقتيػػا ،كا 

يف تككف الهرأة ضحية ذلؾ ، الهيـ لا تتعدى عتبة البيت دكف هرافقة ، كها ىذا  إلا صكرة هصغرة أ
 العائمة التقميدية بل لكّل النظاـ التقميدي .

لى حدّ بعيد عف تمؾ الكضعية أك عف استهرارىا ، فيػي      إلا أف ىذا لا يعني أنيا غير هسؤكلة كا 
حيث لا تػزاؿ » أيضا الهعمهة كالناقمة الأكلى لنفس التقاليد كىذا ها تكضح أثناء التنشئة الإجتهاعية 

فيي تنقل نفس التقاليد التي كانت ضحيتيا لأكلادىا ، فتطبقيا ( 2)«تحتف  بنفس القيـ التقميدية الهرأة 
نهػػا الحارسػػة لمعػػادات » عمػػى بناتيػػا أك بنػػات عائمتيػػا ، كبيػػذا تكػػكف الهػػرأة أكثػػر هػػف ناقمػػة تقاليػػد  كا 

بيػػرة فػػي السػػف كػػالأـ ،كيهكػػف الإعتهػػاد عمييػػا لمقيػػاـ بػػذلؾ خاصػػة إذا كانػػت ك (3)«العائميػػة كالتقميديػػة 
بالفعػل كػل الحقػكؽ انتزعػت هػف » كالجدة ،فتككف بذلؾ الناسخة لػنفس العػادات التػي حرهتيػا الكثيػر 

 .(4)«الهرأة كانت بإسـ التقاليد 
 علاقة المرأة بأفراد أسرتيا في المجتمع التقميدي 2.3.3

 علاقة البنت بالأم :  -1
رئيسيا في تربيػة كتنشػئة البنػت كا عػدادىا لمحيػاة الهسػتقبمية يظير هف ىذه العلبقة أف الأـ تمعب دكرا 

،باعتبارىا هرافقة لمبنت في هعظـ الأكقات ،فيي التي تضػبط سػمككاتيا ،كىػي الهشػرفة الأكلػى عمػى 
 كل ها يبدر هف البنت ،تحرص الأـ عمى نقل هختمف العادات كالقيـ كالهعايير الإجتهاعية ، لأنيا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

 (Soumaya)Naâmane Guessous, Op.cit.,p:183.  

  Mostefa Boutefnouchet, op. cit.,p: 25. 
(1)

 
(3)

 Ibid., P:253. 
(4)
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فػػي احتكػػاؾ دائػػـ هػػع البنػػت ، كفػػي علبقػػة البنػػت بأهيػػا نجػػد أف الفتػػاة ىػػي رفيقػػة أهيػػا ،كالأـ تحػػب 
 ابنتػيا ، كتعد خػير كبركة 

كهعكنػػة ليػػا ،كىػػي اهتػػداد لأهيػػا تنطبػػع بسػػمككاتيا كتشػػبييا إلػػى حػػد كبيػػر لأنيػػا تطبػػع كتربػػي ابنتيػػا 
كأهيا ، يتبيف أف الأـ ىي حارسة أسػرار ، كبالنسبة للئتصاؿ بيف البنت (1)«عمى طريقتيا كتصرفيا 

علبقة صادقة أكلا ،لأف الأـ تهثل هصدر حهاية البنت ، كالبنت »ابنتيا  فالعلبقة التي تجهعيا ىي 
تهثل السػند كالهعػيف ليػا ،فأسػرار البنػت لا تعمهيػا إلّا الأـ هثمهػا يشػير ىػذا  الهثػل ع أسػرار العركسػة 

 عند أهيا هدسكسة ع
  ي كزكجة ، فعند خطبتيا أك في هعرضػػػلأـ تعهل عمى إعداد البنت لمدكر الهستقبمكيلبح  أف ا    

هدح ابنتيا ستككف سباقػػة إلى ذكر هحاسنػػيا كهيارتيا هيػها كانت العيكب لأنيا حريصة عمى 
هشاكميا  ، أها عف اىتهاـ البنت بالأـ نجد البنت تيتـ بشقاء الأـ اليكهي ك(2)«كفرحتيا  سعادتيا

كف السباقة في هساعدة أهيا ، كها أف أكؿ ها تفكر بو البنت عندها تشتد عمييا الأهكر ىي الأـ فتك
، لأنيا ىي الهلبذ ،كلأف الأـ تيهيا هصمحة ابنتيا دائها كىي التي ترعاىا كتغهرىا بالحب ، 

كالأصكؿ فعلبقتيها علبقة احتكاؾ كاتصاؿ دائـ فيي تسعى إلى تمقيف كتربية ابنتيا هختمف الهبادئ 
 التربكية النابعة هف عادات كتقاليد الهجتهع الجزائري التقميدي  .

 علاقـة البنـت بالأب : -2
تظيػػر علبقػػة الأب بابنتػػو بشػػكل جمػػي أثنػػاء صػػغرىا فتتسػػـ بتبػػادؿ الهشػػاعر كالعطػػف كالحنػػاف ،   

صػػػاؿ  تتعمػػػق البنػػػت بػػػالأب ، ككمهػػػا تػػػدرجت فػػػي العهػػػر إلػػػى النضػػػج تػػػتقمص العلبقػػػة كيػػػتقمص الإت
لتظيػػر الفتػػاة هػػف خػػلبؿ التربيػػة التػػي تتمقاىػػا الخضػػكع كالطاعػػة كالإحتػػراـ التػػاـ الأب ، كهػػا تظيػػر 
أهاهو بسمكؾ هحتشـ كهستقيـ كعندها تحدثو يهتمكيا الحياء ، هع العمـ أف الأب لو دكر أساسػي فػي 

بالأكاهر كالنصػائح  يحتل قهة السمطة في العائمة فيتكجو إلى أفرادىا»تأهيف عيش أفراد عائمتو بحيث
كالإرشػػػػادات كالتيديػػػػدات ، بينهػػػػا يتكجيػػػػكف إليػػػػو ىػػػػـ بالإسػػػػتجابة كالتأكيػػػػد عمػػػػى الطاعػػػػة كالإحتػػػػراـ 

، كلػذلؾ يخضػع لػو الجهيػع الزكجػة كالأبنػاء لاسػيها الفتػاة ، أهػػا (3)«كبالتقػارير كالطمبػات كالتكسػلبت 
الهعيػل الأكؿ لمبنػت كىػك هػف يحهييػا  بالنسبة لنكعية العلبقة التي تجهع الأب بابنتػو ، ىػك أف الأب

كيحفظيا ، كيخشػى عمييػا هػف كػلّ سػكء ، كهػا أف البنػت تعػيش فػي ظػل كالػدىا هعػززة هكرهػة ، أهػا 
 كها يقكؿ قد تتعرض لميكاف كالظمـ ، فيي بحاجة هاسة إلى حهايتو كا عالتو ليا ،إذا غاب فإنيا 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .      161فتيحة بف فرحات،هرجع سابق،ص: (1)
 .      162هرجع،ص:نفس ال (2)
 .180 :،ص بق ذكرهسهرجع ، المجتمع العربي المعاصرحميـ بركات،  (3)
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ذا غاب عيشيا يهرارع أها بالنسبة لعلبقػة البنػت لأبييػا فتبػرز  فػي درجػة الهثلع عز البنت هع بكىا كا 
الهحبة التي تكنيا البنت لكالدىا حيث يقكؿ الهثل علي خمى البنات هػا هػات عفيػي أكثػر كفػاء لػذكرى 
ف هات ، إنيػا لا تحتهػل فراقػو ، كقػد تظيػر أكثػر جزعػا إذا أصػابو هكػركه ، بينهػا فػي  كالدىا حتى كا 

أعهالػػو ، كهػػا تػػرؾ هػػف ، كهػػا أنيػػا تػػذكره دكهػػا كتعػػدد هحاسػػنو ، ك (1)«هكتػػو فيػػي الأكثػػر حزنػػا كألهػػا 
 خيرات،تذكر أفضالو كتربينو ليا . 

 علاقة البنت بالأخ :  -3
للؤخ سمطة ثانية بعػد الأب ، كهػا أنػو يهثػل أىهيػة كبيػرة لأختػو ، فعلبقػة الأخػت كالأخ علبقػة جيػدة 
تجهعيها صمة الرّحـ ، رغػـ الهعاهمػة التػي تختمػف بػإختلبؼ جنسػيها ، كتفضػيمو عمييػا ، بحيػث أف 

 خ يهارس سمطة  الأ
صػػكرة طبػػق » )...( ثانيػػة عمػػى أختػػو بعػػد الأب هيهػػا كػػاف سػػنو ، ففػػي غالػػب الأحيػػاف يهثػػل الأخ 

ف كاف أصغر هنيف سنّا ،أليس ىك الذكر  الأصل عف الأب ، فيهارس السمطة عمى أخكاتو ،حتى كا 
فػي البيػت ، كفػي  كيسيل عميػو ذلػؾ أكثػر هػف الأب ، لأنػو يتقاسػـ الحيػاة هػع النسػاء ؟ فيػك يراقبيػف

، كلتعكيضو ىذا الهكاف فقد يككف فػي نفػس هقاهػو ، فيػك ( 2)«الكثير هف الأحياف يعكض الأب ... 
سند الأخت كهعينيا كالحاهي ليا قبل الزكاج كبعػد الػزكاج إف اقتضػت الضػركرة، إلا أنػو لػف يعػكض 
هكاف الأب كميا ، كها أف الأخت أكثر كفاء كهحبة لأخييا ، لأنيا تشبعت أثناء تنشئتيا أىهية الأخ 

 عمى هساهعيا  خاصة هف جانب الأـ التي تمقي
ها يهثمو الأخ ، كبذلؾ تتعكد عمػى احتراهػو كهحبتػو كطاعتػو هيهػا كػاف سػنو ، فهكانتػو كهعزتػو هثػل 
هكانة كهعزة الأب ، فيذه العلبقة الرحيهػة تعػد هػف أعهػق العلبقػات خاصػة هػف جانػب الأخػت لأنيػا 

خاصػة إذا كػاف الأخ عطكفة كحنكنة  لكف درجة ىذه العلبقة قد يصيبيا بعض التذبذب بعػد كبرىهػا 
هتزكجػػا ، فاىتهاهػػو سػػيرتكز عمػػى زكجتػػو كقػػد لاتيهػػو أختػػو ، كيهكػػف لزكجتػػو أف تشػػكل عقبػػة أهػػاـ 
الأخػػت ، فػػإذا كانػػت علبقتيػػا بزكجػػة الأخ جيػػدة ، تحسػػنت علبقتيػػا بأخييػػا أك العكػػس ، بػػالرغـ هػػف 

 ذلؾ فإف علبقتيا بالأخ ىي علبقة هساندة كحهاية هيها كانت الظركؼ . 
 

 علاقة الزوجة بزوجيا : -4
بالنسػػبة لعلبقػػة الزكجػػة بػػالزكج داخػػل الكسػػط العػػائمي فيرجػػع إلػػى كػػلّ هػػا لقنتػػو فػػي ىػػذا الكسػػط هػػف 
 تحضيرات لمعلبقات التي جهعتيا هع الرجل ، بحيث يجبرىا ىذا التمقيف عمى الإحتراـ كيدفعيا إلى 

 
 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

(0)
 (Soumaya)Naâmane Guessous, Op.cit.,p. 30.  

 
(1)

 
)
 Ibid., P:30. 
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  النسػػػاء أف تحتػػػرـ الرجّػػػاؿ كاعيػػػة بتفػػػكقيـ »الخػػػكؼ هػػػف الرجػػػاؿ )الكالػػػد،الأخ،العـ...ال ( لأنػػػو عمػػػى 
فتصػػبح علبقػػة الهػػرأة بالرجػػل هزيجػػا هػػف الإحتػػراـ ،الخػػكؼ ،الخضػػكع ،الهيػػـ ىػػك أنيػػا  (1)«عمييػػا  

،أهػػا عػػف  (2)«العائمػػة تتصػػرؼ بأسػػمكب هحتشػػـ باختيارىػػا لمعبػػارات اللبزهػػة إذا تحػػدثت  أهػاـ رجػػاؿ»
فيػػػي تعمػػـ أنيػػا تحػػػت تصػػرّؼ الرجػػػل كأي »إرادتيػػا فقػػد تنعػػػدـ أك تػػزكؿ خكفػػا هػػػف العكاقػػب السػػمبية 

 . (3)«متغيير أك الهطالبة بالهساكاة يعتبر خركج عف الأخلبؽ هحاكلة ل
ف كػػاف حػػديث فيػػك يبػػق تقميػػدي يخضػػع الرجّػػل فيػػو لػػنفس الػػنهط       فهجتهعنػػا التقميػػدي أبػػكي ، كا 

التقميػػدي هثمػػو هثػػل الهػػرأة ، لكػػف الرجػػل يبػػق الهسػػتفيد الأكؿ ، أهػػا الهػػرأة فكجكدىػػا فػػي الهجتهػػع لػػف 
ا النحػك تقػػاـ يكػكف إذف إلا بكجػكد الرجػل الػػذي يهنحيػا الحهايػة ، الكراهػػة كالهكانػة اللّبزهػة ،عمػػى ىػذ

 علبقة الرجل بالهرأة في الهجتهع التقميدي . 
نهػا عمػى العكػس، لكػف ذلػؾ لا يظيػر  لكف ىػذا لا يعنػي بالضػركرة     أف الهػرأة لػـ تفعػل شػيىء ، كا 

بالإستسلبـ أهاـ الرجل سكاء زكجيػا أك غيػره ،  إلّا بعد تحميل دقيق للؤكضاع ، فإف تظاىرت الهرأة 
ف بػػدت أهػػاـ الجهيػػع كضػػحية لمتقاليػػد ، فيػػي قػػد تكظػػف نفػػس هستسػػمهة فػػي  فيػػػي غيػػػر داخميػػا ،كا 

رغـ كل ضغكطات الهجتهع الذي » في قكليا  عهانس جكليات عالتقاليد لصالحيا كىذا ها عبرت عنو
يسػػيطر فيػػو الرّجػػاؿ اسػػتطاعت النسػػاء تكظيػػف كػػلّ الإسػػتراتيجيات سػػهحت ليػػا بػػالتخفيض هػػف تمػػؾ 

 بطريقتيف الخاصة .   (4)«السيطرة 
 المرأة والزواج في المجتمع التقميدي  3.3.3

يعتبر الزكاج هػف أقػدـ الػنظـ الإجتهاعيػة التػي عرفتيػا البشػرية كيختمػف حسػب هعتقػدات كتقاليػد     
كػػل هجتهػػع ،كالعائمػػة الجزائريػػة التقميديػػة عرفػػت فػػي البدايػػة هػػا يسػػهى بػػزكاج الأقػػارب تشػػجيعا لكحػػدة 

أك الجد هراسيـ  العائمة كعدـ انقساـ الإرث ،كعادة ها كاف يتـ دكف استشار الفتاة ،حيث يتكلى الأب
 إذ عمى الرجل أف يقكـ ببناء أسرة جديدة »كل شيء ،فالزكاج بالنسبة لمعائمة الجزائرية شيء هقدس 

ف لـ يكف قادرا عمى النفقة أك تحهل هسؤكلياتيا ،لأف العائمة الكبيرة ىي التي   بهجرد بمكغو ،حتى كا 
نجػاب كتقكيػػة النسػػل ، فيػككينتظػر هػف الشػاب القبػكؿ بالفتػاة الهختػػارة  تتكلى كل شػيء  أيضػا  لػو كا 

 ك ىذا ها سهعناه كركاه لنا العديد هف الكبػار حكؿ الزكاج عندنا في» ليػس لو الإختيار كالهناقشة 
 الجزائر قديها ،حيث كانت الأسرة ىي التي تتكفل بتزكيج ابنيا فيك لا يرى أك يعرؼ شيء عف

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 (0)

Sonia Ramzi- Abadir, La femme arabe au Machrek et au Maghreb (fiction et 

réalité), ENAL, Alger, 1986, p:60. 
(1)

  Mostefa Boutefnouchet , Op.cit., P:60. 
(3)

 Mahfoud Bannoune, Op.cit.,p:127. 
(4)

Juliette Minces, Op.cit.,p: 73.  
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    الزكجػػػة ،إلا يػػػكـ العػػػرس ،حيػػػث قػػػاؿ الػػػبعض بػػػأنيـ فكجئػػػكا باكتشػػػاؼ هػػػثلب أف الزكجػػػة تكبػػػرىـ سػػػنا 
 ،ك ىذا ها ينطبق عمى الزكجة أيضا .     (1)«أك ليا عاىة ها...ال  

نجػاب الأطفػاؿ بحيػث   حيث تييأ الفتاة في الهجتهع التقميدي هنػذ الصػغر ليػدؼ كاحػد ىػك الػزكاج كا 
تغػرس في ذىف البنت هنذ الصغر قيهة الزكاج بإعتباره )الهستقبل ( الذي ينتظرىا ، كالذي يجب أف 

يا في البيت بيف النساء المكاتي يقهف بإعدادىا ليذا الدكر هف طفكلت.تعدّ لو هبكرا لتعيش جزءا كبيرا 
جػػػادة  هحهمػػػة بعػػػدة هبػػػادئ كأصػػػكؿ كقػػػيـ تربكيػػػة تتعمػػػق أساسػػػا بقػػػيـ الطاعػػػة كالخضػػػكع ، الهيػػػارة ،كا 

فػالزكاج بالنسػبة لمهػرأة ىػك » هختمف النشاطات،كالحفا  عمى السهعة كالشرؼ إلى أف يتـ زكاجيػا ، 
فيك يهػثل العلبقػة الكحػيدة التػي تضػهف سػترىا  (2)«احتلبؿ هكانة هعتػبرة الكسيمة الكحيدة لتحقيق أك 

كانتقاليا هف كضع اجتهاعي إلى كضع آخر  ع فالزكاج سػترة عحسػب هػا يقكلػػو الهػػثل الشعبػػي ،فػػيك 
ة يحقق ليا الإستقلبليػة عف عائمتػيا ، فالعػادات كالتقالػيد الإجتهاعيػة تضفػػي عمػى الػزكاج أىهيػة كبيػر 

 ػكرة فػي إطػار الإعػداد لمزكاج لتنقل إلى الفتاة هختمف الأفكار الهتعمقػة بأىهػية الزكاج فيي هحص
هػػػػنذ الصغػػػػر فػػػإف لػػػـ تحقػػػػق ىػػػذا اليػػػدؼ ستعػػػػيش أجػػػكاء هػػػف الصػػػراع النفػػػػسي ك الإجتهاعػػػػي ، بػػػػل 

تتػزكج تضػع  الجزائػػرية لا، بحيػث أف الفػتػاة  (3)«كالإقصػاء الإجتهاعػي إذا تعرضػت لعػنكسػة هؤبػػدة 
نتيجػػػة  لهػػػا يكليػػػػو الهجتهػػػع  هػػػف أىهػػػػية لمػػػزكاج لأف الػػػزكاج   (4)« نفسػػػيا فػػػي إطػػػار غيػػػر عػػػادي 

الهصير الكحيد ليا اجتهاعيا ، إف الهرأة لا تختار بػيف الػزكاج أك عػدـ الػزكاج ، كلكنيػا يجػب »يعتبر
لا فػػػإف الهجتهػػػع لا يقبميػػػا كلا يحترهيػػػا كفػػػق ذلػػػؾ لا يعتبرىػػػا اهػػػرأة طبيعيػػػة  كقػػػد  ( 5)«أف تتػػػزكج ، كا 

 –خاصػة  –ـ الإحتػراـ فػي طريقػة الهعاهمػة التػي قػد تتعػرض ليػا فػي بيػت أىميػا يتجسد جزء هف عػد
تتعرض لمسخرية كالنبذ ككثير هف الهشاكل الهتعمقة بكضعيا الإجتهػاعي الػذي لا يتقبمػو الأىػل لأنػو 
يجمػػب ليػػػـ سػػػخرية الهجتهػػػع عاهّػػػة فضػػػغط الهجتهػػػع عمػػػى عائمػػػة الفتػػػاة التػػػي يتجاكزىػػػا سػػػف الػػػزكاج 

ىـ يضغطكف عمييا في طريقة التعاهل هعيا ، فالقيـ التي يحهميا الهجتهع كالهكجية يجعميـ ىـ بدكر 
إلى الفتاة تدعـ بشكل كبير فكرة أف الهرأة الهتزكجة في كضع أحسف هف الهرأة العازبػة ، كىكػذا فػإف 

  كبالتالي فإف الفتاة تعيش (6)«الزكاج كحده يسهح لمهرأة الخركج هف البيت ك التفسح دكف خكؼ » 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .134ص:،2004، الكتاب الأكؿ،الجزائر،صفحات مشرقة من الفكر التربوي عند المسممينجهاؿ هعتكؽ، (1) 

 )2)
Camille Lacoste- Dujardin ,  Le Conte kabyle. ,  Librairie François Maspero, 

paris,1970,p:34.  
 .      183فتيحة بف فرحات ، هرجع سابق ، ص :( 3)

 (4) Frantz fanon , op.cit. ,p:48. 
 . 267،ص: سبق ذكره ، هرجع المرأة والجنسنكاؿ السعداكي ،( 5)

(6 ) 
Carmel camilleri, op.cit., p:265. 
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ذا كاف الزكاج   ىاجسا نفسيا كاجتهاعيا هقمقا إذا ها جاكزت السف الهتفق عميو اجتهاعيا لمزكاج ، كا 
يهثل قيهة اجتهاعية يرغب فييا الهجتهع كيدعك إلى ضركرة إلتزاهيا ، فإف الهرأة عنػد تػأخر زكاجيػا 

طيمػة هػدة بقائيػا دكف تعتبر دكف فائػدة ، أك تهػس هكانتيػا فػي الصػهيـ فتمقػب بالعػانس أك) البػايرة ( 
زكاج ، كقػػد يمجػػأ الأىػػل إلػػػى تػػدارؾ الكضػػع بهحاكلػػػة تػػزكيج الفتػػاة التػػػي جػػاكزت سػػف الػػػزكاج لأكؿ 
ف كػػاف كبػػػيرا فػي السػػف ، أك أرهػػل كلػو أطفػػاؿ ...الػػ  ، كفػي كثيػػر هػػف  عػارض الػػزكاج هنيػػػا حتػى كا 

 كيندهػكف عمى ذلؾ .الأحياف يفشل ىذا الزكاج الذي لـ يكف يتكقعو الأىل بعد فكات الأكاف 
لذا كاف إقتراف الهرأة بالرجل رسهيا كشػرعيا ضػركرة اجتهاعيػة كشخصػية لأف الػزكاج كحػده ينجػي    

الهرأة هف الأهكر القبيحة كالهفزعة ، كينجي كلّ هحيطيا هف الهخاكؼ اللبهتناىية ، لذلؾ تييأ الفتاة 
ظيػكر أهػاـ كالػدىا ، كيبػدأ التفكيػر لمػزكاج هنػذ الصػغر كهػا تصػل إف إلػى سػف البمػكغ حتػى تتجنػب ال

فػػػي تزكيجيػػػا لأف بقاءىػػػا فػػػي البيػػػت يثيػػػر القمػػػق كالحػػػزف كخاصػػػة عنػػػد كالػػػدييا ، فكجػػػكد إهػػػرأة غيػػػر 
هتزكجة ىك كجكد لفرد دكف ىكيػة شخصػية فالرجػل هتهػثلب فػي صػكرة الأب ك الأخ ىػك ىكيتيػا قبػل 

نكف  عيعطػػي تفسػػيرا لمػػزكاج الهبكػػر فػػي البمػػكغ ، كزكجيػػا ىكيتيػػا بعػػد الػػزكاج ، ليػػذا نجػػد ع فػػرانس فػػا
رغبػػة فػػي إنقػػاص عػػدد الأفػػكاه الهطمػػكب إطعاهيػػا ، كلكنػػو حرفيػػا الإىتهػػاـ  فيقػػكؿ بأنػػو لػػيسالجزائػػر 

كهػػا لا يكجػػد فػػي العائمػػة الجزائريػػة فاصػػل  (1)«بعػػدـ الإبقػػاء عمػػى اهػػرأة جديػػدة بػػدكف ىكيػػة شخصػػية 
 :مرحمة الطفولة والزواج زهني بيف 

لمفتاة فيي تككف طفمة ثـ بعد البمكغ تزؼ إلػى زكجيػا ، كليػذا يعتبػر ع فػرانس فػانكف ع أف بالنسبة    
 حياة الهرأة الجزائريػػة لا تتػػطكر بحسػب الهراحػػل الثػػلبث الهعركفػة فػي الغػرب : طفكلػػة، بمػػكغ، زكاج

زكج الفتػػػاة كعنػػػدها تتػػػ  (2)«كالفتػػػاة الشػػػابة الجزائريػػػة لا تعػػػرؼ سػػػكى هػػػرحمتيف :طفكلػػػة ،بمػػػكغ فػػػزكاج 
كتنتقػػل لمعػػيش هػػع أىػػل زكجيػػا تكػػكف فػػي بدايػػة الأهػػر دخيمػػة غريبػػة عػػف العائمػػة الجديػػدة ، تخضػػع 
لأكاهػػر الحهػػاة  فيػػي لا تهمػػؾ سػػكى جيػػدىا العضػػمي الػػذي تسػػخره لأداء الأعهػػاؿ الهنزليػػة ،كتنقطػػع 

 بعػػد أف تنجػػب عػػف زيػػارة أىميػػا إلا فػػي هناسػػبات هحػػددة ، كلا تتغيػػر هكانتيػػا داخػػل ىػػذه العائمػػة إلا
الذككر كتكبر في السف حيث تصبح بدكرىا حهاة كيتغير دكرىا لتصبح ىػي الهسػؤكلة عػف العائمػة ، 

 أها إذا لـ تنجب فستبقى ذات هكانة دكنية ضهف العائمة .
كها أف الزكاج في العائمة الجزائريػة التقميديػة يعتبػر عقػدا بػيف عػائمتيف كلػيس بػيف شخصػيف ،لػذا     

ييـ في الزكاج ، كهنو يعتبر الزكاج في الهجتهع التقميدي بالنسبة لمهرأة ضركرة هاسػة ليػا فرأييها لا 
 كلكل عائمتيا  فيك يعتبر آخر انتقاؿ هجبر يهنحيا هكانة هحترهة في الهجتهع .    

  
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1) Frantz fanon , op.cit.,p: 105 . 
 (2) IBID., p:106. 
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 الفصل  خلاصة

لقػػد عرفػػت الأسػػرة الجزائريػػة تغيػػرا ت كبيػػرة عمػػى هػػدى الهراحػػل التػػي هػػرت بيػػا قبػػل الإسػػتقلبؿ       

أيف كانت تهثل كحدة إجتهاعية كاقتصادية كسياسية ، إلى الهرحمة الإستعهارية التي حاكلت ضػربيا 

رسػػت كػػل فػػي العهػػق كتفكيػػؾ كحػػدتيا كتهاسػػكيا لتسػػيل عمييػػا السػػيطرة عمػػى الهجتهػػع كمػػػو ، أيػػػف ها

أنػكاع التأثيػر ك الإستلبب ، كهع ذلػؾ فقػد ظمػت الأسػرة صػاهدة لتحػاف  عمػى قيهيػا كثقافتيػا ، حيػث 

تعتبػػػر العائمػػػة التقميديػػػة الهؤسسػػػة الأكلػػػى التػػػي تقػػػكـ بهيهّػػػة تنشػػػئة الأجيػػػاؿ كا عػػػدادىـ للئنػػػدهاج فػػػي 

ارج البيػت ، إلا أنّػو الهجتهع فيي تعهل عمى تقسيـ الرجاؿ كالنساء إلى عػالهيف هنفصػميف داخػل كخػ

إضافة إلى ذلؾ ىناؾ تفريق حتػى فػي تمقػيف أىهيػة القيهػة الكاحػدة لكػل هػف الػذكر كالأنثػى هػف نفػس 

الأسرة  كيتجمى بكضكح في التربية الأسػرية ففػي هراحػل النهػك الهتكاليػة يتمقػى الػذكر هعاهمػة هختمفػة 

( عمػى حسػاب كشػأف جػنس )الأنثػى ( كقد تبدك ىذه الهعاهمة في إعلبء هكانػػة كشػأف جػػنس ) الػذكر

كذلػػػؾ أف التهييػػػز بػػػيف الجنسػػػيف ينسػػػج فػػػي إطػػػار العلبقػػػات الإجتهاعيػػػة كبالههارسػػػات الإجتهاعيػػػة 

كالثقافية السائدة في الهجتهػع التقميػدي ، حيػث تعهػد العائمػة إلػى بػثّ تمػؾ الفػكارؽ عػف طريػق عهميػة 

حميػػػا العهريػػػة كتمعػػػب الأـ دكرا رئيسػػػيا فػػػي التنشػػػئة الإجتهاعيػػػة التػػػي تتمقاىػػػا الفتػػػاة فػػػي هختمػػػف هرا

تربيتيػػا كتنشػػئتيا كا عػػدادىا لمحيػػاة الهسػػتقبمية ، فتمػػزـ الفتػػاة بهجهكعػػة هػػف القػػيـ كالهعػػايير كالهبػػادئ 

التربكية الهستندة لأساس ثقافي كاجتهػاعي يسػير كفػق العػادات كالتقاليػد الإجتهاعيػة التػي نقمتيػا عػف 

نعكهة أظافرىا هحػلّ هراقبػة دائهػة ، كطريقػة تربيتيػا تخضػع لمتشػدد أسلبفيا ، حيث تككف الفتاة هنذ 

كالصراهة كالضبط الإجتهاعي  هف أجل أف تقبل هختمف الأكاهر كالنكاىي الهتعمقة بالقيـ ك الهعايير 

التػػػي يرتضػػػييا الهجتهػػػػع التقميػػػدي كهػػػف بينيػػػا قيهػػػػة الطاعػػػػة ، الإحتػػػػراـ ، الشػػػرؼ كالحرهػػػػة كالعفػػػة 

تقاف هختمف الأعهاؿ كالنشاطات .     الجنسية  الإ  حتشاـ ، ضبط السمكؾ كا 
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 :تمييد

سػػيـ فػػي إحػػداث التغيػػر الإجتهػػاعي جهمػػة هػػف العكاهػػل الهترابطػػة ،إلا أنػػو لا يكػػكف لػػو نفػػس تُ      
الآثار في كػل الهجتهعػات ، فيػي تختمػف بػاختلبؼ الظػركؼ الخاصػة كالتاريخيػػة لكػل هجتهػع  كهػا 

 ىذا التغير هختمف النظـ السائدة في الهجتهع سياسية ،اقتصادية،كثقافية ك اجتهاعية . يتناكؿ
كعميػػػو فقػػػد شػػػيد الهجتهػػػع الجزائػػػري عػػػدة تغيػػػرات اجتهاعيػػػة كثقافيػػػة كاقتصػػػادية هسّػػػت هختمػػػف     

 بناءاتػػو الهككنػػة لػػو ، كالتػػي تعتبػػر اهتػػدادا كتراكهػػا لعػػدة سػػنكات ، كتعػػد الأسػػرة إحػػدى ىػػذه البنػػاءات
الأساسية التي تأثرت بهختمف التحكلات عمى هستكياتيا البنيكيػة كالكظيفيػة نتيجػة التحػكلات السػريعة 

 داخل الهجتهع ككذلؾ كنتيجة لمسياسات التنهكية الهسطرة بعد فترة الإستقلبؿ .
 سكي في الهجتهع الجزائري تحكلّا تدريجيا انتقل فيو هف نشػاطنرؼ التطكر النكعي لمعهل الّ عُ حيث  

فلبحػػي كحرفػػي ضػػعيف الأجػػر أك دكف أجػػر يػػرتبط هػػف حيػػث التنظػػيـ بالإنتػػاج الهنزلػػي ،إلػػى عهػػل 
حضػػري هنفصػػل عػػف العهػػل فػػي الهنػػزؿ يسػػتدعي تػػأىيلب عمهيػػا كعهميػػا كيقابمػػو أجػػر، كىػػذا التكسػػع 
لمعهػػػل الحضػػػري هيػػػـ جػػػدا هػػػف زاكيػػػة هكانػػػة الهػػػرأة فػػػي علبقاتيػػػا الإجتهاعيػػػة سػػػكاء داخػػػل الأسػػػرة 

 كخارجيا .
حيػػػػث سػػػػاىهت الثػػػػكرة التحريريػػػػة فػػػػي إخػػػػراج الهػػػػرأة الجزائريػػػػة هػػػػف عزلتيػػػػا إلػػػػى العػػػػالـ الخػػػػارجي    

كهشاركتيا في النضاؿ هف أجل إخراج الهستعهر هف أرض الكطف ،كبعد الإسػتقلبؿ هباشػرة حاكلػت 
لهػرأة كػاف الدكلة الرفع هف هكانة الهرأة كذلؾ بهشاركتيا في عهمية التنهية الكطنيػة ، إلا أف اشػتغاؿ ا

فػػي بدايتػػو ضػػعيفا كيقتصػػر عمػػى هيػػاديف هعينػػة ، بسػػبب جهمػػة التقاليػػد كالعػػادات الإجتهاعيػػة ، لكػػف 
 .بفضل تعمـ ككعي الهرأة استطاعت أف تصل إلى كظائف ساهية في عدة هجالات

سػػنحاكؿ فػػي ىػػذا الفصػػل الكشػػف عػػف علبقػػة الهػػرأة بنكعيػػة ىػػذه التغيػػرات الطارئػػة عمػػى الأسػػرة    
يػػة  كذلػػؾ هػػف خػػلبؿ تحديػػد هفيػػكـ التغيػػر الإجتهػػاعي كتنػػاكؿ أىػػـ هراحمػػو بالنسػػبة لمهجتهػػع الجزائر 

الجزائري ، ثـ التطرؽ إلى أىـ هظػاىر التغيػر التػي هسػت البنيػة الأسػرية هػف حيػث حجهيػا كالأدكار 
خيػرا كالهكانة التي يحتميا كػل فػرد فييػا كطبيعػة العلبقػات بػداخميا ، ككػذلؾ نظػاـ الػزكاج داخميػا ، كأ

التطػػػرؽ إلػػػى هظػػػاىر تغيػػػر الهػػػرأة الجزائريػػػػة هػػػف حيػػػث أدكارىػػػػا كهكانتػػػػيا داخػػػػل الأسػػػػرة كالهجتػػػػهع 
ك التطػػػرؽ إلػػػى أىػػػـ هراحػػػل العهػػػل النسػػػكي فػػػي الهجتهػػػع كالعكاهػػػػل التػػػي سػػػاىهت فػػػي ىػػػذا التغػػػػيير 

 .الجزائري 
  

 مراحل التغير الإجتماعي بالجزائر  1.4
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يعتبػػػػر التغيػػػػر الإجتهػػػػاعي ظػػػػاىرة تطػػػػرأ عمػػػػى جهيػػػػع الهجتهعػػػػات كعبػػػػر كػػػػل الأزهنػػػػة كتختمػػػػف     
هعناه تتابع الأحداث » باختلبؼ الأحداث ، حيث يشير عهالؾ بف نبي ع عمى أف التغير الإجتهاعي 

    (1)« هػػف حيػػث ككنػػو عهميػػة تطػػكر ،كهػػا أف الكاقػػع الإجتهػػاعي ىػػك هصػػدر لتمػػؾ الأحػػداث كتطكرىػػا
ك حقيقة كاقعة في كل الهجتهعات هيها كانت ثقافتيا كطريقتيا في التهسؾ بالقيـ السائدة ، فيػك ى ك

يشػهل كػػل هظػاىر الحيػػاة الإجتهاعيػة للؤفػػراد كالجهاعػات ، إلا أنػػو يختمػف هػػف حيػث الدرجػػة فقػػط ، 
               كنظػػػػػػػرا لأىهيػػػػػػػة ىػػػػػػػذه الظػػػػػػػاىرة عرفػػػػػػػت دراسػػػػػػػتيا اىتهاهػػػػػػػا كبيػػػػػػػرا هػػػػػػػف طػػػػػػػرؼ عمهػػػػػػػاء الإجتهػػػػػػػاع 

 أك الأنثركبكلكجييف الذيف انصبت اىتهاهاتيـ عمى ىذه الظاىرة الهيهة .
كهػػػف بػػػيف التعػػػاريف الهتناكلػػػة لمتغيػػػر الإجتهػػػاعي ، نجػػػد تعريػػػف ععػػػاطف غيػػػثع إذ يعتبػػػر أف     
التغير يشير في العادة إلى نهط هف العلبقات الإجتهاعية في كضع اجتهاعي هعػيف كيظيػر عميػو »

أي أنو عبارة عف تغير في بنػاء النسػق الإجتهػاعي الهراكػز  (2)«رة هحدّدة هف الزهف التغير خلبؿ فت
 كالأدكار .

ظػػاىرة جهاعيػػة )...( كأنػػو كػػل »فيػػك يػػرى التغيػػر عمػػى أنػػو  Guy Rocher"أهػػا عغػػي ركشػػي    
تحكؿ همحك  في الزهف يؤثر بطريقة دائهػة كهسػتهرة عمػى بنيػة ككظيفػة النظػاـ الإجتهػاعي لجهاعػة 

 Guy Rocher (4)"فيك إذف كل تحكؿ في الشكل أك الهضهكف أك الكظيفة . كها أف  ع (3)« هعينة
همػػة هػػف العكاهػػل هنيػػا العاهػػل التقنػػي ، الػػديهكغرافي ،الثقػػافي يرجػػع التغيػػر الإجتهػػاعي إلػػى تفاعػػل ج

كالإيديكلكجي ، كتأثير تمؾ العكاهل عمى الجهاعات يككف نسبيا في إطار ظرفي هعيف سكاء بالنسبة 
لمجهاعػػات أك بالنسػػبة لمهجتهػػع ككػػل فيػػك هجهكعػػة هػػف التحػػكلات الهمحكظػػة فػػي هراحػػل قصػػيرة هػػف 

هلبحػ  تطكرىػا، إذ أنيػا ظػاىرة شػاهمة كتهػس هجهكعػة هػف أفػراد أك الزهف ، بحيث يهكػف أف يتبػع ال
ظركؼ هعينة ، بحيث يحدث التغير عمى النظاـ الإجتهاعي بأكهمو أك في بعض هككناتو فقط  كها 

 فبينها شرح عابف خمدكف عالتغير  أف لمتغير الإجتهاعي تأثيرا عمى الإتجاه التاريخي لمهجتهعات ،
ف السػػػمطة بػػػدافع العصػػػبية كاسػػػتهرارية الػػػدكؿ بانتقػػػاؿ البػػػدك إلػػػى الحضػػػر الإجتهػػػاعي  بهراحػػػل تكػػػكي

...الػػػ  ، أصػػػبح التغيػػػر الإجتهػػػاعي يتنػػػاكؿ بػػػالتطرؽ إلػػػى جهيػػػع جكانػػػب الحيػػػاة لمهجتهعػػػات هنيػػػا 
 Augusteالإقتصػػػػادية كالإجتهاعيػػػػػة ، كالسياسػػػػية كحتػػػػى الأخلبقػػػػػية بينهػػػػا نجػػػػد عأكغسػػػػت ككنػػػػت 

Comte  ػهو لمدراسػة السكسيكلكجػية قسهػيا  إلى السكسيكلكجية الستاتيكية كالتي هثػلب عػند تقسي (5)ع 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .27، ص:1962دار الفكر،دهشق ،، 2،ط،شاىيف عبد الصبكر،جهة،تر مشكمة الثقافة ،هالؾ بف نبي  (1)
 .18-17،ص:1962،دار الهعارؼ،الإسكندرية ، الإجتماعي والتخطيطالتغير محمد عاطف غيث ،  (2)

Guy Rocher, l'action Sociale,, Op.Cit., p:32 . (3)  
Guy Rocher, Le changement Social, Editions HMH, paris ,1968, p:17. (4)  
Guy Rocher,Le changement Social, Op.Cit., p:03. (5 ) 
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إظيار ها سػهاه بالنظػاـ العضػكي كالسكسػيكلكجية الديناهيكيػة التػي تيػتـ بالتقػدـ أراد هف خلبليا      
  حسب قانكف الأحكاؿ الثلبثة هستندا عمى تطكر الفكر البشري .

ع ككهػػا ىػػك هعػػركؼ فػػي دراسػػتو الهعهقػػة ليػػذا الهكضػػكع اعتهػػدت  Karl Marxأهػػا ع كػػارؿ هػػاركس 
دراستو عمى الجانب الإقتصادي كعاهل أصمي كأساسي لهراحل التطكر لها ليذا العنصر هػف فعاليػة 
عظهػػى فػػي إحػػداث الحركػػات الثكريػػة كالتحػػكلات فػػي البنيػػة الإجتهاعيػػة ،بػػل يبػػق العاهػػل الإقتصػػادي 

ؿ لمتغيػػرات الإجتهاعيػػة بكجػػكد صػػراع الطبقػػات الػػذي بػػدكره يكجػػو ىػػك العاهػػل الحتهػػي كالهحفػػز الأك 
أف نفس الأفراد الهقيهيف لمعلبقات » العلبقات الإجتهاعية  كىذا دكف إىهاؿ الجانب الثقافي باعتبار 

ادئ الأفكػػػػػار كالفئػػػػػات طبقػػػػػا لعلبقػػػػػاتيـ ػػػػػػػكف أيضػػػػػا هبػػػػػػػػػلهػػػػػادي ينتجاا لإنتػػػػػاجيـ ػػػػػػػػػالإجتهاعيػػػػػة طبق
كقد يككف الجانب الإقتصادي أىـ دكافع تغيير الجكانب الفكرية كالإجتهاعية كا عػادة  (1)«الإجتهاعية 

تشػػكيل البنػػاء الثقػػافي لمهجتهعػػات فػػي كػػل هرحمػػة هػػف الهراحػػل التاريخيػػة يجعميػػا غيػػر ثابتػػة كغيػػر 
 هستقرة هيها كاف نكعيا كهيها طاؿ استهرارىا .

ة نابعػػة هػػف الهجتهػػع نفسػػو فيػػك يعػػكد أيضػػا إلػػى لكػػف التغيػػر الثقػػافي هيهػػا كانػػت أسػػبابو الداخميػػ    
 أسباب خارجية أي لهجتهعات أخرى .

كبالتػػالي فػػإف التركيػػز عمػػى جانػػب دكف آخػػر هيهػػا كانػػت أىهيتػػو يعتبػػر أهػػر هجحػػف فػػي حػػق      
التغير الإجتهػاعي ىػك تفاعػل جػدلي بػيف التغيػرات الإجتهاعيػة التػي تحػدث »العكاهل الأخرى ، لأف 

فالعكاهػػػل هيهػػػا كانػػػت  (2)«عمػػػى الهسػػػتكى الكمػػػي كالػػػذي يػػػؤثر عمػػػى الهسػػػتكى الإجتهػػػاعي الجزئػػػي 
ا أك أكليتيػػا ،لإحػػداث التغيػػر فيػػي ليسػػت هسػػتقمة بػػذاتيا بػػل هترابطػػة كهيهػػا كػػاف بػػركز عاهػػل أىهيتيػػ

دكف الآخر، فلب بد هف ربطو هع بقية العكاهل الإجتهاعية الأخرى ، فتتصل بعضػيا الػبعض لتسػير 
كفق عاهل هشترؾ ألا كىك عاهل الزهف أي العاهل التاريخي كالهكازي لكل التغيػرات أك لكػل عكاهػل 
التغيػػر ، ليػػذا طريقػػة دراسػػة التغيػػر الإجتهػػاعي تختمػػف هػػف زهػػف لآخػػر كهػػف هجتهػػع لآخػػر، كهػػا لا 
ف تعمػػق  ينبغػػي تطبيػػق نفػػس النظريػػة عمػػى كػػل الهجتهعػػات كعبػػر كػػل الهراحػػل التاريخيػػة خاصػػة كا 

بالجانب الثقافي لمهجتهعات ، لذا ذكر عبرىاف غميكف عأنو عندها ندرس نسق ثقافي نسعى في الأهر 
كاقػػػػع إلػػػػػى تفسػػػػير كجػػػػػكه حركػػػػة التػػػػػاري  الإجتهػػػػاعي التػػػػػي طػػػػكّرت البنيػػػػػة الثقافيػػػػة أحػػػػػد هجارييػػػػػا ال

 إلا أنو في نفس الكقت كبشكل عاـ يعتبر أف الثقافػة هيها كانت أىهيتيا فيي تخضع  (3)«الأساسية
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (1) karl Marx ,«Introduction à la critique de l'économie politique»,in Guy 

, p:03. 1977 Paris, Soc, Éd. Rocher, 
 .37،ص: 1990،الهؤسسة الكطنية لمفنكف الهطبعية ،الجزائر ، إغتيال العقلبرىاف غميكف،  ( 2) 
 .89نفس الهرجع ،ص: (3)
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جديد  ليس بإهكاف تكليد ثقافة أك إيداع نهط ثقافي» العكاهل الأخرى ، حيث يقكؿ أنو لمكثير هف
هيها يرغب الفرد في ذلؾ أك تقرره الجهاعات ،  فنشكء ثقافة حية خاضعة لعكاهل هتعددة كهتبدلػة 
تاريخية كاجتهاعية كاقتصادية كسياسية كعسكرية قد تتكفر في هجتهع كلا تتكفر في هجتهع كلا 

، ليذا فإف التغير (1)«تتكفر في آخر ، كقد تتكفر في حقبة زهنية هعينة كتفتقر إلييا حقبة أخرى 
حميمو الإجتهاعي كأحد أىـ الهكاضيع لدراسة الهجتهعات ليس بالإهكاف إرجاعو إلى عاهل كاحد لت

ف أخذ عاهل الإقتصاد حصة الأسد كيأتي بعده العاهل الثقافي ،إلا أف ىناؾ  أك تفسيره ، كحتى كا 
التغير الإجتهاعي يجهع إحداثو جهمة العكاهل » عكاهل أخرى هيهة لا ينبغي تجاىميا  لأف 

الصراعات كالشركط ، كالعاهل الديهكغرافي التكنكلكجي،القيهي،الإقتصادي ،الثقافي ،الإيديكلكجي،
 كيحدد بيذا أربع خصائص لمتغير الإجتهاعي كىي: (2)«كالتناقضات ..ال  

 التغير الإجتهاعي يجب أف يككف ظاىرة جهاعية .  -
يجػػب أف يػػؤثر عمػػى طػػرؽ كأسػػمكب الحيػػػاة أي يهكػػف هلبحظػػػة تغيراتػػو عمػػى النظػػاـ الإجتهػػاعي   -

 ككل أك  عمى بعض عناصره الأساسية .
بنػػػػية يجػػػب عمػػػى كػػػل تغيػػػر اجتهػػػاعي يحػػػدث فػػػي الهجتهػػػع أف يتصػػػف لكػػػي يكػػػكف التغيػػػر فػػػي ال -

كهػػػا يشػػػهل التغيػػػر الإجتهػػػاعي كػػػل هقكهػػػات الحيػػػاة الإجتهاعيػػػة كالػػػنظـ كالعلبقػػػػات  (3)بالإسػػػتهرار
الإنسانية التػي تتفاعػل كتتػرابط كتتكاهػل فيهػا بينيػا فػي كػل حػالات التغيػر، ككثيػرا هػا يػذىب عمهػاء 

،كىك الػذي يكػكف هصػحكبا بتغيػر فػي قػيـ النػاس (4)الإجتهاع إلى الحديث عف البعد السمككي لمتغير
تيـ كعاداتيـ السمككية بها يتكافق هع النسق الإجتهاعي الجديد إضافة إلى كػل هػا يطػرأ هػف كاتجاىا

تغيػػػر فػػػي بنيػػػة الأسػػػرة كهػػػا ينػػػتج عنػػػو هػػػف تغيػػػر فػػػي الهراتػػػب الإجتهاعيػػػة كالعلبقػػػات الداخميػػػة بػػػيف 
الجهاعػػات كتصػػكرات النػػاس عػػف بعضػػيـ الػػبعض ك عػػف أنفسػػيـ كتقابػػل عهميػػة التغيػػر الإجتهػػاعي 

        ،كىػػػػي العهميػػػػة التػػػػي تحػػػػاكؿ بيػػػػا الجهاعػػػػة (5)« عهميػػػػة الضػػػػبط الإجتهػػػػاعي »خػػػػرى ىػػػػي عهميػػػػة أ
الإجتهػػاعي ،فيػػك أكثػػر قػػكة هػػف التغيػػر فػػي الػػػتكازف إذ يحػػدث تأثػػػيرات فػػي داخػػل كخػػارج النػػػظاـ أك 

،كها ييهنا فػي ىػذا الصػدد ىػك دراسػة التغيػر  (6)« الإجتهاعي كفي طبيعة النظاـ الإجتهاعي ككل 
حاصػػػػػل فػػػػػي البنػػػػػاء الإجتهػػػػػاعي لمهجتهػػػػػع الػػػػػذي يػػػػػؤثر عمػػػػػى طريقػػػػػة تأديػػػػػة النسػػػػػق الإجتهػػػػػاعي ال

 لكظائفو،كتشير بعض الدراسات إلى أف أىـ التغيرات البنائية ها يتعمق هنيا بػ :
 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .89برىاف غميكف، هرجع سابق،ص: (2) (1) 
 (3) Guy Rocher,Le changement Social, Op.Cit., p:17. 
(4) Ibid.,p: 20. 

 .263-262ص:1998،هكتبة الأنجمك هصرية القاىرة ،2ط،محاضرات في عمم النفس الإجتماعيهحي الديف هختار، (5)
(6) Guy Rocher, Op.Cit., pp:222-223. 
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التغيػػػر فػػػي القػػػيـ الإجتهاعيػػػة :كىػػػي أكثػػػر التغيػػػرات البنائيػػػة أىهيػػػة إذ تػػػؤثر بطريقػػػة هباشػػػرة فػػػي  -
 هضهكف الأدكار الإجتهاعية كالتفاعل الإجتهاعي .

تغير النظػاـ :كيعنػي التغيػر فػي البنػاءات الهحػددة هثػل صػكر التنظػيـ ،الأدكار كهضػهكف الػدكر   -
كهيهػػػا كانػػػت ىػػػذه التغيػػػرات نسػػػبية ، فػػػإف انتشػػػارىا فيهػػػا بعػػػد يػػػؤدي إلػػػى تغيػػػرات ىاهػػػة فػػػي البنػػػاء 

 الإجتهاعي بأسره .
لػذات ،يقكهػكف التغير في هراكز الأشخاص : بحيث يحدث أحيانػا التغيػر فػي هراكػز أشػخاص با  -

بأدكار هعينة في النسق الإجتهاعي ،كهف ثـ فإف تغير هراكز الناس كالتغير في قػدراتيـ كاتجاىػاتيـ 
 قد يككف سببا هباشرا في التغير البنائي . 

 التغير الإجتماعي بالجزائر 2.1.4
ي لػو ،فػي عرؼ الهجتهػع الجزائػري جهمػة هػف التطػكرات كالتغيػرات البنيكيػة خػلبؿ التطػكر التػاريخ   

فتػػػرات الإسػػػتعهار الفرنسػػػي ،كأثنػػػاء الثػػػكرة الجزائريػػػة كبعػػػد الإسػػػتقلبؿ ،حيػػػث شػػػهمت ىػػػذه التغيػػػرات 
كظائف الأسرة الجزائرية كحجهيا ،كتكزيع الأدكار كالكظائف ك الهكانات بيف أفرادىا  هتأثرة في ذلؾ 

ع التغيػػػػرات بعػػػػدة أسػػػػباب كعكاهػػػػل تخضػػػػع فػػػػي هجهميػػػػا لمرغبػػػػة الهمحػػػػة فػػػػي العصػػػػرنة كالتكيػػػػف هػػػػ
 الإجتهاعية السياسية كالإقتصادية الحاصمة في الدكلة الجزائرية الهستقمة.

اتبعػت »إف أىـ التغيرات التي عرفيا النظاـ الإجتهػاعي فػي الجزائػر ناتجػة عػف الإسػتعهار حيػث    
فرنسػػا فػػي الجزائػػر سياسػػة اسػػتعهارية خاصػػة ،اسػػتيدفت فػػي جهيػػع هراحػػل تفكيػػؾ البنيػػة الإجتهاعيػػة 

لإقتصػػادية كالسياسػػية السػػابقة كعهػػدت عمػػى تحقيػػق ىػػذه الأىػػداؼ هػػف خػػلبؿ تػػدهير نظػػاـ الهمكيػػة كا
فقػد ترتػب عمػى خػػركج » ،  (1)« كتفكيػؾ النظػاـ القبمػي كالقضػػاء عمػى الهؤسسػات التعميهيػة كالدينيػػة 

يف عػػف الهمكيػػة الزراعيػػة هػػف أيػػدي الجزائػػرييف انتشػػار الفقػػر ،كالبطالػػة بيػػنيـ بحيػػث بمػػن عػػدد العػػاطم
كفػػػي الهيػػػداف الصػػػناعي حػػػارب الهسػػػتعهر كػػػلّ  (2)%«  91 1954العهػػػل قبػػػل انػػػدلاع الثػػػكرة عػػػاـ 

 أشكاؿ الصناعة الجزائرية إلى أف جاءت الحرب العالهية الثانية ، ككقعت فرنسا في أيدي الألهاف 
الجزائر أهػا بعض الصناعات الخفيفة في  فاضطرت الحككهة الفرنسية  لمسهاح بقػياـ  ،1944سنة 

في الهجاؿ الإجتهػاعي ،فػإف الهجتهػع آنػذاؾ قسػـ إلػى فئتػيف : أكليهػا : تتكػكف هػف الأقميػة الفرنسػية 
كالجاليات الأخرى التي سيطرت عمى أىـ النشاطات فػي الػبلبد هنيػا الإداريػة ،الإقتصػادية كالزراعيػة 

ئػػػري الػػػذي أبعػػػد عػػػف كػػػل كاحتمػػػت بػػػذلؾ هركػػػزا إجتهاعيػػػا هرهكقػػػا . ثانييهػػػا فئػػػات هػػػف الشػػػعب الجزا
النشػػاطات الهيهػػة فػػي الػػبلبد خصكصػػا الإداريػػة هنيػػا قصػػد تذليمػػو كقيػػره كتصػػنيفو فػػي أدنػػى السػػمـ 
 الإجتهاعي ،كهف حيث الكضع الثقافي سعت السمطات الإستعهارية إلى جانب الغزك العسكري إلى

 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .144،ص: بق ذكره، هرجع سالجزائر الأمة والمجتمعهصطفى الأشرؼ ، (1) 
 .105،ص:1986د.ـ.ج.ج،، (80-62التنمية الإجتماعية  ونظام التعميم الرسمي في الجزائر)هصطفى زايد،  (2)
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فكػػػػري،هف خػػػػلبؿ إبعػػػػاد المغػػػػة عػػػػف الإدارة كهنػػػػع إيجػػػػاد هختمػػػػف السػػػػبل قصػػػػد إحػػػػداث غػػػػزك ثقػػػػافي 
اسػػتعهاليا فػػي الهػػدارس كهعاىػػد التعمػػيـ كهػػا حػػاكؿ الهسػػتعهر نشػػر الػػديف الهسػػيحي هػػف خػػلبؿ تبنػػي 
تربية الأطفاؿ في الجهعيات الهسػيحية ، كا غػلبؽ الهسػاجد كاسػتبداليا بالكنػائس كالػدير ههػا أدى إلػى 

كأهػػا القمػػة التػػي أتيحػػت ليػػا التعمػػيـ كالثقافػػة فمػػـ »ئػػري ، تفشػػي ظػػاىرة الأهيػػة بػػيف أفػػراد الشػػعب الجزا
كهػا لاشػؾ فيػو أف خطػة الإسػتعهار »  (1)«% هػف النسػاء 2.6% هػف الرجػاؿ ك5.1تتجاكز نسبتيا 

نهػػا كانػػت تيػػدؼ إلػػى  فػػي الجزائػػر لػػـ تكػػف تيػػدؼ إلػػى فػػرض سػػيطرة سياسػػية كاقتصػػادية فحسػػب كا 
، فػػالثكرة التػػي انػػدلعت نتيجػػة القهػػع  (2)«كالركحػػي فػػرض سػػيطرة فكريػػة ثقافيػػة ضػػهف تراثنػػا الفكػػري 

كالإستبداد الفرنسي كانت هف أىـ العكاهل لحدكث التغير، خصكصػا بعػد التحػاؽ الرجػاؿ بػالثكرة ههػا 
اضطرت البنت ،الأـ الزكجة التي تركت أسػرتيا هػف دكف هعيػل إلػى الخػركج لهكاجيػة الحيػاة العاهػة 

إلػى صػفكؼ الهجاىػديف ، كبهػا أف هشػاركة الهػرأة الجزائريػة فػي سكاء بالعهل الهػأجكر، أك الإنظهػاـ 
الكفػػاح ضػػد الهسػػتعهر جػػزء هػػف الهحػػيط العػػاـ الػػذي عػػرؼ تغيػػرات عهيقػػة فػػي تركيباتػػو الإجتهاعيػػة 
بحيث اكتسبت الهجاىدة بعض الحقكؽ فرضتيا الظركؼ الإجتهاعيػة كالسياسػيية لتمػؾ الهرحمػة فيهػا 

جاىػػػدات فػػي الهدينة،الجبل،السػػجف سػػػيمة بػػل اعترضػػتيا هشػػػاكل يتهثػػل الحقػػكؽ ، لػػػـ تكػػف حيػػاة اله
عديدة سكاء هف جانب الهجاىديف ،أك هف جانب الإدارة الفرنسية ، كلقػد كانػت ليػذه الهشػاركة نتػائج 
هتعددة عمى صعيد العلبقات بيف النساء كالرجاؿ ،التي عرفت تغيرات جذرية في ىذه الهرحمة كالتػي 

هكانػػة الهػػرأة ككضػػعيتيا داخػػل الأسػػرة ، كىػػذا هػػا يػػدؿ عمػػى أف التغيػػرات أدت بػػدكرىا إلػػى تغييػػر فػػي 
نهػػا ىػػي أيضػػا  الإجتهاعيػػة كالنفسػػية العهيقػػة التػػي عرفتيػػا الجزائػػر لػػـ تكػػف نتيجػػة للئحػػتلبؿ فقػػط ،كا 

 نتيجة هقاكهات التي خاضيا الشعب الجزائري بنسائو كرجالو ضد الإحتلبؿ .
حصر فػي الهػدة التػي كجػد فييػا الإحػتلبؿ كهسػائل كثيػرة تكضػح فتأثير السياسة الإستعهارية لـ ين   

 ذلؾ خاصة كأف الإستعهار لـ يكف ييدؼ إلى إلغاء الهؤسسات الجزائرية فقط بل كاف ييدؼ إلى 
ارتػػػبط النػػزكح الريفػػػي فػػي الجزائػػػر بفتػػرة الإحػػػتلبؿ »إلغػػاء جهيػػع القػػػيـ الهككنػػة لمشخصػػػية الجزائريػػة 

سػػػتبطاف الػػػذي يقػػػكـ عمػػػى انتػػػزاع أراضػػػي الفلبحػػػيف الجزائرييف،كبعػػػد الفرنسػػػي الػػػذي إتخػػػذ سياسػػػة الإ
الػذي أدى إلػى اضػطرابات أعهػق هػف تمػؾ التػي كانػت تحػت ( 3)«الإستقلبؿ   استهر النػػػزكح الريفػي 

الإستعهار، حيث نزح بعد الإستقلبؿ هئات الآلاؼ هف القركييف نحك التجهعات السكانية في الهدينة 
ي تركيا الهعهركف كأدى ىذا التنقل لمهكاطنيف إلى تحكلات سكسيكلكجية لدرجة ، كشغمكا السكنات الت

 يييأ فييا لمهلبح  أنو أهاـ عهمية هيلبد لهجتهع جديد حسب ها يذىب إليو بعض الباحثيف، كىذا 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .106،ص: بق ذكرههرجع سهصطفى زايد،  (1)
 .44،ص: بق ذكرههرجع سمحمد السكيدي، ( 2)
 .86سابق،ص:الهرجع ال نفس (3)
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 ناجـ عف السياسة التنهكية التي تهثمت في عالهخططات الكبرى ع عمى سياسة تنهية الريف بتطبيق
الثكرة الزراعية ككذا بناء القرى الفلبحية ،كتنهية الهدف هف خلبؿ التركيز عمى التصنيع ، خصكصػا 

في الهدف الكبرى ، كىذا ها أدى إلػى تػكفر عكاهػل الجػذب لميػد العاهمػة ، كبالتػالي  ـ1966بعد سنة 
ظيػػكر حركػػة سػػكانية تهثمػػت فػػي بػػركز ظػػاىرة اليجػػرة الداخميػػة كىػػذا هػػا أدى بػػدكره إلػػى الإنتقػػاؿ هػػف 
الحػػػرؼ التقميديػػػة إلػػػى القطاعػػػات الصػػػناعية الكبػػػرى ، بالإضػػػافة إلػػػى الزيػػػادة الهمحكظػػػة فػػػي كثافػػػة 

، كظيكر تقسيـ عهل جديد ، كقد أدى كل ىذا إلى حدكث تغير عمػى الجانػب الأسػري ،فقػد السكاف 
تغير شكل الأسرة الجزائرية الذي اتجو نحك شكل الأسرة النككية خصكصػا فػي الهنػاطق الحضػرية . 
كهنو نجد أف البناء الذي كاف سائدا كالهتهثل في النهط الهكسع كجد نفسو يتلبشى شػيئا فشػيئا تاركػا 

لهجػػاؿ لنػػكع جديػػد هػػف البنػػاء كىػػك الأسػػرة النكاتيػػة ، ههػػا أدى إلػػى تقمػػص حجهيػػا ، فبعػػدها كانػػت ا
العائمة الجزائرية ههتدة حيث يكثر فييا أفراد كبار السف ، كتكثر فييا الهراقبػة أصػبحت عائمػة نككيػة 

نحػك الحريػة  يلبحػػ  انتقػاؿ الضػغط الجهػاعي داخػل العائمػة» )أسرة( تنقص فييػا الهراقبػػة كهػف ىػذا 
هها خفف الأعباء عمى الأسرة الههتدة ،خاصة هع الهكانة الجديدة للؤبناء الكبػار الػذيف  (1)«الفردية 

ككاف ليذا العاهػل أيضػا تػأثيرا آخػر فػي  (2)«ليـ القدرة عمى الكسب كتحهل هسؤكلية أنفسيـ الهادية 
تعزيػػػز سػػػمطة الأـ أهػػػاـ ضػػػعف سػػػمطة الأب، كبػػػػدأ تػػػدخل الأـ فػػػي التسػػػيير كاضػػػحا ،إضػػػافة إلػػػػى 

.....كغيرىا .  هشاركتيا في إتخاذ القرارات الهيهة هثل الزكاج ، الطلبؽ، شراء المكازـ
فازديػاد سػمطة الأـ فػي الحيػاة » ذاتيػا كىكذا فالثقافة الأبكية لـ تعد نفسيا كلـ تعد غاية فػي حػد     

العلبقػػػات » بالإضػػػافة إلػػػى أف (3)«اليكهيػػة للؤسػػػرة يعتبػػػر تلبشػػػيا لمثقافػػػة الأبكيػػػة كتبػػػديلب فػػػي الأدكار
 الأسرية شيدت تغيرات عمى هستكى دكر الهرأة التي أصبح هف حقيا الإنتخاب كالعهل كالتعميـ كتقمد 

ير في الهجتهع طػرح إيػديكلكجي تحػرري تبنتػو الحركػات كفي نفس الكقت ظ (4)«الهناصب السياسية
التحررية النسكية كالتي كانت تيدؼ إلى تغيير هكانة الهرأة الدكنية بالهطالبة بالهساكاة كترقيػة هكانػة 
الهػػرأة اجتهاعيػػا كاقتصػػاديا كحتػػى ثقافيػػا ،هسػػتنديف إلػػى ازديػػاد هشػػاركتيا فػػي الإنتػػاج كفػػي الخػػدهات 

ـ لدى الجنسيف كفػي هختمػف فئػات الهجتهػع كشػرائحو سػاىـ فػي رفػع الهسػتكى ،كها أف انتشار التعمي
الثقافي العاـ كدرجػة الػكعي لػدى الهجتهػع كبػدأت الثقافػة الهحميػة التػي لا يهكػف عزليػا عػف الثقافػات 

 ةػػػالعصري ل كالآلاتػػػػػػار الكسائػػػػػل الإعلبـ دكر الكسيط كخاصة هع انتشػػػػػة أيف تمعب كسائػػػػالعالهي
 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
 Mostefa Boutefnouchet, Op.cit. , P:201.   

 
(2) (3)

 Lahouari Addi,les mutations …, op.cit.,p:13. 
 .102،ص: بق ذكرههرجع سمحمد السكيدي،  (4) 
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الهختمفػػػة ( كهػػػا تحهمػػػو نحػػػك ازديػػػاد هيػػػكؿ ) كػػػالإعلبـ الآلػػػي ،اليكائيػػػات الهقعػػػرة ، كسػػػائل الإعػػػلبـ 
الهجتهػػػع لمتفػػػتح عمػػػى التعمػػػيـ بصػػػفة عاهػػػة ،كعمػػػى الهػػػرأة كعهميػػػا بصػػػفة خاصػػػة ، كتغييػػػر أسػػػاليب 

 التنشئة الهنتيجة إتجاه الأبناء هف الجنسيف كغيرىا .
كؿ أدت كل ىذه العكاهل الهشتركة إلى اعتراؼ الهجتهع بالهرأة ككائف بشري لو الحق في الحصػ    

عمى الهكانات كالهراتب التي يحضى بيا الرجل اجتهاعيا ، ككذا بإهكانيػا القيػاـ بػأدكار أكثػر فعاليػة 
في الحياة الإجتهاعية ،كلكنػو اعتػراؼ حػذر ،أك تقػدير تتبعػو سػمككات هناقضػة لػو تهثمػت فػي تكجيػو 

تعنػػػػػػي  الهػػػػػػرأة نحػػػػػػك هجػػػػػػالات هحػػػػػػددة هػػػػػػف العهػػػػػػل دكف غيرىػػػػػػا كػػػػػػالتعميـ كالإدارة كالصػػػػػػحة كالتػػػػػػي
عالداخلعنسػػػبيا كهػػػا أنيػػػا هيػػػف تتناسػػػب كطبيعتيػػػا الأنثكيػػػة ،بيػػػذا الهعنػػػى فإننػػػا نتكاجػػػد أهػػػاـ ثنائيػػػة 
تقميد/حداثػػة، كفػػي هجتهػػع لا تػػزاؿ تسػػػكد فيػػو فكػػرة تحديػػد هجػػػاؿ تحػػرؾ الهػػرأة لإعتبػػارات اجتهاعيػػػة 

اجـ عػف رهزية  تقكـ فػي أساسػيا عمػى فكػرة التهيػز الجنسػي ، كهػف ثػـ رفػض كػل عنصػر خػارجي نػ
تبني أي تغيير يهكػف أف يشػكل خطػرا عمػى الرهػز الثقػافي لمهجتهػع ،كىػذا هػا يػدؿ عمػى أف عهميػات 
تحديث الهجتهع لا تتكقف عمى البعد الإقتصادي كالهادي أك دكف أف ننفي أىهيػة التحػكلات السػارية 

كىػك هػا يهكػف أف عمى ىذيف الهستكييف لكف دكف أف يرافقيا التغيير في الهستكى الفكري أك الثقػافي 
 يشكل عائقا أهاـ تحقيق تغيير حقيقي .

ف كاف نسبيا بفضل عهمي        ات تحديث ػػػػلكف هع ذلؾ لا يهكف أف نتجاىل بأف ىناؾ انفتاح كا 
 الهجتهع الجزائري )التغيرات الإقتصادية ( التي زادت هف فرص إلتقاء الرجل كالهرأة في فضاءات

ل )الهؤسسػػات الإقتصػػادية الهختمفػػة ، هراكػػز الخػػدهات العهكهيػػة كاحػػدة كالهػػدارس، الجاهعات،العهػػ
...( كىك عاهل يهكف أف يدؿ عمػى التراجػع النسػبي للؤفكػار السػابقة التػي تهيػز الهجتهػع التقميػدي ، 
كقد ساىهت في ذلؾ الهدرسة )التعميـ( الأسرة ، كالهؤسسة . بالإضافة إلى تأثير الأزهة الإقتصادية 

هنتصػف الثهانينػات تقريبػا كخػلبؿ التسػعينات جعمتيػا تػدفع بجهيػع أعضػائيا إلػى  عمى الأسرة ، فهنذ
البحث عف العهل ، فمـ يعد دخلب كاحدا يكفي لسػد حاجياتيػا ،حتػى الأـ خرجػت أيضػا إلػى العهػل ، 
كأصػػبحت الهػػرأة تشػػترط هكاصػػمة عهميػػا بعػػد الػػزكاج سػػعيا هنيػػا إلػػى تػػكفير عناصػػر الراحػػة كالرفاىيػػة 

تيا الزكجية الهسػتقبمية كىػك الإنطبػاع  ذاتػو تقريبػا الػذي نجػده عنػد بعػض الشػباب الػذيف الهادية لحيا
يطهحػػكف فػػي أف تهػػارس زكجػػاتيـ الهسػػتقبمية عهػػلب هينيػػا يسػػاعده عمػػى تمبيػػة حاجيػػات البيػػت طبعػػا 

 دكف أف ننسى الأبعاد الثقافية لذلؾ . 
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 أىم مظاىر التغير في المجتمع الجزائري  2.4
 البنية الأسرية في المجتمع الجزائري  تحولات 1.2.4

تصدت الأسرة الجزائرية إلى هختمف أشكاؿ التأثير الهادي كالهعنكي الذي هارسو الإستعهار      
بيدؼ إضعافيا بها أنيا هصدر الكحدة كالتهاسؾ ، كهع ذلؾ فقد تعرضت إلى تغيير نسبي في 

لات كتكاصل تحطيـ البنيات الإجتهاعية نظاهيا الإجتهاعي كالقيهي كبعد الإستقلبؿ تعهقت التحك 
هعتبرا أف العائمة التقميدية  (1)الريفية الهقسهة تحت الإستعهار ، كىك ها يذىب إليو عاليكاري عديع 

الههتدة تحكلت إلى أسرة هكسعة تجهع في بيت كاحد أسر نكاتية هتعددة ، أيف تستهر القيـ الأبكية 
 ي ، كفقدت بذلؾػػػػػػاري، التهدف كنظاـ الأجر، كالنزكح الريفػػػػػػبالتبادؿ التجة تتهيز ػػػػػػػػػػفي بيئة اجتهاعي
 ا يتحصمكف عمىػػػػػػػػػػػػػػػيا بسبب تقسيـ هصادر الرزؽ ، بحيث أصبح أفرادىػػػػة انسجاهػػػػػالعائمة التقميدي

ف الإسػػتقلبلية هػػداخيل هعينػػة ،ههػػا جعػػل الكحػػدات النكاتيػػة الهشػػكمة للؤسػػرة الهكسػػعة تحػػس بشػػيء هػػ
كالفردانية حيث بدت آثار التحػكلات الإقتصػادية كالتغيػرات الحضػرية عمػى الأسػرة بأنهاطيػا الهختمفػة 
كاضػػحة خػػػلبؿ العشػػػرية الأخيػػػرة ، فتغيػػر نهػػػط الأسػػػرة هػػػف الهكسػػػع الػػذي تقمػػػص هػػػع الكقػػػت فاسػػػحا 

خفػػػف » لزكاجيػػػة الهجػػػاؿ لظيػػػكر نهػػػط آخػػػر جديػػػد فػػػي البنػػػاء الإجتهػػػاعي، ىػػػك الأسػػػرة النكاتيػػػة أك ا
الأعبػػاء عمػػى الأسػػرة الههتػػدة ، خاصػػة هػػع الهكانػػة الجديػػدة للؤبنػػاء الػػذيف ليػػـ القػػدرة عمػػى الكسػػب 

فالكضػػع الإقتصػػادي العػػاـ كػػاف لػػو آثػػاره فػػي انحػػلبؿ تهاسػػؾ  (2)«كتحهػػل هسػػؤكلية أنفسػػيـ الهاديػػة 
ات هيهػة عمػى إسػتقلبلية الأسرة، لأف استقلبلية الأفراد الإقتصادية سػيككف ليػا عمػى الأغمػب إنعكاسػ

الأفراد الإجتهاعيػة كهػيميـ نحػك الحريػة كحػق الإختيػار بعيػدا عػف تػدخل الأسػرة ، كيػذىب عهصػطفى 
بكتفنكشتع في الدراسة حكؿ العائمة الجزائرية إلى اعتبار العاهل الإقتصادي يػتحكـ بشػكل كاسػع فػي 

ادي فػػي بيػػت جديػػد يحػػدث تغييػػر الكضػػعية العائميػػة كبنيتيػػا، كبهجػػرد هػػا يتجسػػد الإسػػتقلبؿ الإقتصػػ
كسػػاعد ىػػذا التغيػػر عمػػى تقمػػص حجهيػػا ،  (3)«جػػذري فػػي الكضػػعية العائميػػة كيكػػكف تحررىػػا أكيػػدا 

فبعدها كانت العائمة الجزائرية ههتدة حيػث يكثػر فييػا أفػراد كبػار السػف كتكثػر فييػا الهراقبػة أصػبحت 
 قاؿ الضغط الجهاعي داخل العائمة نحكعائمة نككية)أسرة( تنقص فييا الهراقبة كهف ىنا نلبح  انت

 عػػػػػرغـ أف التحكلات في البنية الأسرية تعد بطيئة في الريف الجزائري هقارنة ه ك، الحرية الفردية 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1) (2)  
Lahouari Addi, op.cit.,p:13 

 .222،ص: سبق ذكره، هرجع  العائمة الجزائرية التطور والخصائص الحديثة هصطفى بكتفنكشت،( 3)
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تنػاهي كتكسػػع الإتجػاه العػاـ لمبنيػػة الأسػرية فػي الجزائػػر » البيئػة الحضػرية لمهجتهػػع الجزائػري إلا أف 
كلا يعنػػي أبػػدا أنيػػا تهثػػل العصػػرنة كالتطػػكر بقػػدر هػػا ىػػي انفجػػار كتكالػػد الأسػػرة  نحػػك الأسػػرة النككيػػة

الههتػػدة )...( فالأسػػرة النككيػػة لػػـ تنقطػػع فػػي تفكيرىػػا عػػف الأنهػػاط كالعػػادات الجزائريػػة فػػي التضػػاهف 
  . (1)«كالإلتحاـ كالتهاسؾ الإجتهاعي 

 

فػػي الحجػػـ كلػػيس فػػي الجػػكىر ، بنػػاء عمػػى عهميػػة التػػأثير الػػذي حػػدث فػػي البنػػاء الأسػػري ،ىػػك تغيػػر 
الهتبادؿ بيف كحدة الأسرة كالهجتهع الذي يؤدي بدكره إلى تغيير القيـ كالهعايير الهعتهػدة هػف جانبيػا 
بهعنى أنو عمى الهجتهع أف يتحهل جزءا هف هسؤكليتو بإعادة النظر في بنائو القيهي كالأسري ككل 

رات أساسية كجانبية ، فها يحدث الآف هػا ىػك إلا انتقػاؿ هػف نهػط هكسػع ها يترتب عف ذلؾ هف تأثي
فػػالتحكلات السػػريعة التػػي عرفتيػػا العائمػػة الجزائريػػة كانػػت بهثابػػة الصػػدهة عمػػى » إلػػى نهػػط نػػككي ، 

هسػػتكى الػػذىنيات ،انفجػػرت التقاليػػد ، تغيػػر هعنػػى الإحتػػراـ أخػػذت أشػػكاؿ العلبقػػات فػػي تغييػػر بػػيف 
          سػػػػػكاء داخػػػػػػل العائمػػػػػػة  )...( ء كالرجػػػػػاؿ ، بػػػػػػيف الشػػػػػباب كالشػػػػػػيكخ يف النسػػػػػػاالكبػػػػػار كالصػػػػػػغار ، بػػػػػ

،فبعػػػػػػدها تغيػػػػػػر نهػػػػػػط الهعيشػػػػػػة كتغيػػػػػػرت كظػػػػػػائف الأفػػػػػػراد كعلبقػػػػػػاتيـ ببعضػػػػػػيـ  (2)«أك خارجيػػػػػػا 
حتػػى الأكسػػاط الريفيػػة الكفيػػة لتقاليػػػدىا دخمتيػػا عناصػػر قكيػػػة بػػدأت »البعض،تغيػػرت بعػػض العػػادات 

 سكاء ذلؾ بالريف أك بالحضر.( 3)«ئمية تحطـ بنيتػيا العا
 

كها تغيرت هكانػة كػل فػرد فػي الأسػرة بهػا فػي ذلػؾ الزكجػة ،ههػا كسػع هػف سػمطتيا أهػاـ تلبشػي     
كضػػعف سػػمطة الأب، كأصػػبح هركػػز الأـ فػػي الأسػػرة كاضػػحا يهنحيػػا السػػمطة الكافيػػة ، كحػػق إتخػػاذ 
        القػػػرار ، كتسػػػيير شػػػؤكف الأسػػػرة فػػػي كافػػػة النػػػكاحي بتحهميػػػا لكػػػل أنػػػكاع الهسػػػؤكليات داخػػػل الأسػػػرة 
ك خارجيا كزيادة هشاركتيا في كافة القطاعات كتدخميا في كل الهسائل التي تعني بتنظيـ أسػرتيا ، 
هثل الزكاج، الطلبؽ،تعدد الزكجات ...ال ، كىكذا لـ تعػد السػمطة الأبكيػة بهػا تحهمػو هػف قػيـ ثقافيػة 

 كاجتهاعية غاية في حدّ ذاتيا .
 

كاىتهػػاهيـ الهتزايػػد بكػػل هػػا ىػػك جديػػد كهعاصػػر، هػػكازاة هػػع لكػػف رغػػـ إتجػػاه الأفػػراد نحػػك الفردانيػػة    
فػػػالفرد هػػػا زاؿ يعػػػيش تحػػػت الضػػػغط بػػػيف الظػػػركؼ السكسػػػيكلكجية لمفردانيػػػة » بنػػػاء الأسػػػرة الهتغيػػػرة 

 و ػػػػػكبيف خيال كالأسرة النكاتية أيف يهكنو الحصكؿ عمى أجر كسكف هستقل في الكسط الحضري ،
 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

لػػدى رئػػيس  رســالة الأســرةرمجمة تصــدر عــن الــوزارة المنتدبــةرتحػػكلات البنيػػة الأسػػرية فػػي الجزائػػر طػاىر حسػػيف، (1)
 .14، الجزائر،ص:2004الحككهة الهكمفة بالأسرة كقضايا الهرأة ،العدد صفر، جانفي ،

 .17نفس الهرجع : ص:  (2)
(3 Mostefa  Boutefnouchet  , Op.cit., P:43.   



036 

 

فحاجػػة الأفػػراد إلػػى الإنسػػجاـ هػػع الكاقػػع  (1)«الإجتهػػاعي الهطبػػكع بالثقافػػة الأبكيػػة كالتعصػػب لمنسػػب 
 كذلؾ يفرض  الإجتهاعي الهعاصر يتطمب ضركرة تكيف الأفراد هع كل ها ىك حديث كعصري ،

بػػدكره اسػػتقلبليتيـ كتخمػػييـ عػػف بعػػض القػػيـ كالعػػادات الهكركثػػة هػػع تهسػػكيـ بكػػل هػػا ىػػك أصػػيل فػػي 
تبػرز » ظل هسايرتيـ لكل ها ىك جديػد تهاشػيا هػع التحػكلات الحاصػمة فػي البنػاء الإجتهػاعي حيػث 

فيػكـ أىهية التغيير الثقافي في عهمية التنهية بهعناىا الإجتهػاعي الكاسػع ،الػذي يضػع إلػى جانػب اله
الإقتصادي الهكارد كالطاقات الركحية كالأخلبقية كالثقافية ، كىػي الطاقػات الهحركػة لقػكى التغييػر إذ 
         كمهػػػػا تعهقػػػػت جػػػػذكر التغييػػػػر الثقػػػػافي إلػػػػى الأدكار كالكظػػػػائف اتسػػػػعت أبعػػػػاده إلػػػػى أنهػػػػاط كأشػػػػكاؿ 

 . (2)«التقدـ ك هظاىر في العلبقات الإجتهاعية استطاع أف يككف أداة فعالة لمتطكر ك 
كبقي أف نشير في الأخير إلى هحدد ىاـ أثناء الحديث عػف بنيػة الأسػرة الجزائريػة ، كيتهثػل فػي     

بمػن عػػدد »  نهػط السػكف الػذي كثيػػرا هػا كػاف عػاهلب هيهػػا فػي الأشػكاؿ التػي تأخػػذىا الأسػرة ، حيػث 
هلبيػػيف  4الأسػػر نحػػك كعػػدد  ، 1987عائمػػة خػػلبؿ إحصػػاء سػػنة  (هميػػكف  3.2)العػػائلبت الجزائريػػة 

 .  (3)هميكف  4.5بمن عدد العائلبت  ـ 1998 أسرة ،كفي عاـ
العائمة الكبيرة هف بيف خهس عائلبت تتشكل هف أسرتيف أك أكثػر ههػا يفسػر جزئيػا ارتفػاع هعػدؿ    

أكثر هف سبع أفراد أها بالنسبة لنكعية السػكف الهنتشػر فػي الهػدف ك الأريػاؼ  (4)حجـ العائمة الكبيرة 
، نلبح  أف الكسط الريفي عرؼ بعض التطكر في نهط السكف هف حيث اليندسػة الهعهاريػة ،)فػيلب 

،لكنو لا يزاؿ يحاف  عمى خصائصو الإجتهاعية خاصػة (5)%91.43هساكف فردية كتقميدية ( بنسبة
كبػػر هسػػاحة ك عػػدد الغػػرؼ ،لتشػػهل أكبػػر هػػف أفػػراد الأسرة،كتضػػهف عػػدـ اسػػتقلبليتيـ السػػكنية، فػػي 

نهط العهارات كىك النهط السائد عالهيا كتعهل بو الجزائػر كغيرىػا هػف الػدكؿ ، فيػك يبػدكا أكثػر حيف 
أثبػػػت أنػػػو هنػػػذ  1696فػػػي الهػػػدف تهاشػػػيا هػػػع هتطمبػػػات التحضػػػر كالعصػػػرنة ، ففػػػي إحصػػػاء لسػػػنة 

الػػنهط الأكثػػر انتشػػارا فػػي الهػػدف ىػػك العهػػارات حيػػث ارتفعػػت ارتفاعػػا هحسكسػػا بػػيف سػػنتي  1987
%، 2.9% في حيف تراجع السػكف التقميػدي لػنفس الفتػرة بنسػبة  8.21كذلؾ بنسبة  1987-1995

 لكف ىل يتكافق بناء الشقق كالعهارات كبنية الأسرة الجزائرية ؟.
 لاشؾ أف الهتأهل في ىذا يدرؾ أنو لا علبقة بيف طبيعة الهسكف كطبيعة الأسرة الجزائرية ، إذ      

 ير هفػػػػػها أدى إلى الكثػػػػػر النكاتية يسكف شقة كاحدة هػػػػػػر هف الأفراد أك الأسػػػػػػػػػػزاؿ عدد كبيػػػػػػػػػػػػػػلا ي
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
 Ibid. ,p:76.  

(2)
 Lahouari Addi , op.cit.,p:17-18. 

 .42، ص:سبق ذكرهمحمد السكيدي، هرجع  (3)
 .12،ص: سبق ذكرههرجع  طاىر حسيف، (4)

(5)
 ONS, collection N°224.1995.P:01. 
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الصراعات كالهشاكل ك الإنحراؼ كتشرد الأطفاؿ ، فكجكد أسر عديدة فػي هسػكف كاحػد لا يعنػي أنػو 
 برغبة هنيـ  إذ أكدت العديد هف الدراسات أف الأزكاج الجدد خاصة الشباب هنيـ ، يتطمع للئقاهة 

بعػػد حاجػػة فػػي هنػػازؿ هسػػتقمة عػػف الأىػػل ، كىكػػذا يبػػدك أف السياسػػة الإسػػكانية فػػي الجزائػػر لػػـ تمبػػي 
الأفراد السكنية في ظلّ الرغبة الهتزايدة في الحصكؿ عمى سػكنات خاصػة لكػل فػرد ، كىػك هػا يفسػر 

 تأخر سف الزكاج بسبب الأزهة الإقتصادية الهزدكجة البطالة كأزهة السكف .
 

 تغير العلاقات الداخمية في الأسرة المعاصرة  2.2.4
    الهتغيػػرة ، بنػػاء عمػػى تغيػػر بعػػض هظػػاىر السػػمطة   تتحػػدد العلبقػػات الإجتهاعيػػة داخػػل الأسػػرة    
بعػػد أف كانػػت السػػمطة داخػػل العائمػػة سػػمطة أبكيػػة فإنيػػا الآف أخػػذت بإتجػػاه السػػمطة الديهكقراطيػػة » 

الهشتركة ، حيث يشارؾ الزكج كالزكجة كالأكلاد في أخذ القرارات التي تيـ العائمة كعمى ها يبدك فإف 
إذ يظػػػل ( 1)تػػأثير كبيػػػر عمػػػى إسػػياـ الزكجػػػة فػػػي إدارة شػػؤكف العائمػػػة  الهسػػتكى الثقػػػافي لمػػػزكجيف ذك

 بير في إعادة تكزيع الأدكار بيف الهستكى الإجتهاعي كالثقافي للؤسرة الجزائرية الهعاصرة لو تأثير ك
الػػزكجيف ، لاسػػػيها فيهػػػا يتعمػػػق برئاسػػة الأسػػػرة ، حيػػػث يمعػػػب عنصػػر الكفػػػاءة بػػػيف الجنسػػػيف عػػػاهلب 

الإجتهاعيػػػة كالهحافظػػػة عمػػػى انسػػػجاـ الأسػػػرة كاسػػػتقرارىا بيػػػدؼ اسػػػها كفعػػػالا فػػػي تغيػػػػػر العلبقػػػات ح
كلأف طبيعػػة الأسػػرة ترتكػػز عمػػى العلبقػػة الزكجيػػة ،   ترقيتيػػا هػػف خػػلبؿ هػػا  يؤدكنػػو هػػف أدكار ذلػػؾ 

كفػي  كنجاح الأسرة أك فشػميا يتكقػف عمػى هػدى تفػاىـ الػزكجيف كفػي هػدى اسػتقرار العلبقػة بينيهػا ،
   هقػػدرة كػػل هنيهػػا عمػػى رئاسػػة الأسػػرة ، حيػػث نمهػػح أف غالبيػػة الأزكاج خاصػػة فػػي الفئػػات الحضػػرية 

ف كانت الزكجػة غيػر عاهمػة ، كىػذا يرجػع »  يؤكدكف هشاركة زكجاتيـ ليـ في رئاسة الأسرة حتى كا 
عػػادة القػػيـ  كىػػك هػػا لا تفرضػػو كتقػػره (2)« إلػػى ارتفػػاع هسػػتكاىـ الثقػػافي كتغيػػر نظػػرتيـ إلػػى الحيػػاة 

كالهعايير الإجتهاعية السائدة في الهجتهع الجزائري ، خاصة في الهجتهعػات الريفيػة أيػف يسػكد فييػا 
النظػػاـ التقميػػدي كالػػذي يهػػنح حػػق الرئاسػػة الهطمقػػة للؤسػػرة باعتبػػار أف ذلػػؾ شػػيئا هنطقيػػا ، كىػػذا هػػا 

في أحيانػا أيػف تتكاجػد نسػبة نمهحو كبصكرة كبيرة لدى ىذه الهجتهعات نتيجة انخفػاض الهسػتكى الثقػا
ضػػػئيمة هػػػف الزكجػػػات العػػػاهلبت كبػػػاقي الزكجػػػات يعتهػػػد عمػػػى أزكاجيػػػف فيهػػػا يتعمػػػق بإعالػػػة أسػػػرىف  

أك  كبالتالي فإف قرار الأسرة هرتبط أساسا في الفئات الحضرية أك الريفية سكاء كانت الزكجة عاهمة 
 تي تهنح الرجل الرئاسة الهطمقة للؤسرة هع غير عاهمة بالقيـ كالتقاليد الهتعارؼ عمييا اجتهاعيا كال

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كزارة التعمػػػػػيـ العػػػػػالي كالبحػػػػػث العمهي،جاهعػػػػػة بغػػػػػداد،  ،المجتمـــــع الريفـــــيمحمد عبػػػػػد اليػػػػػادي دكمػػػػػة كآخػػػػػركف ، (1)
     .194،ص:1979

الهكتب الجاهعي الحديث،الإسكندرية، ،الإتجاىات المعاصرة في دراسة الأسرة والطفولةخيري خميل الجهيمي،  (2)
 .58،ص:1993
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 هنح الزكجات حق اتخاذ القرار في غالبية الأسر ، هف أجل الحفا  عمى كحدة الأسرة كبقائيا .
 ي فػػي هكانػػة كدكر كػػل هػػف أهػػا بالنسػػبة لمعلبقػػات بػػيف الػػزكجيف فقػػد أدى التحضػػر إلػػى تغيػػر نسػػب 

، لكف كضع الزكجة في (1)« الزكج كالزكجة، كأصبح لكل هنيها إهكانية القياـ ببعض أنشطة الآخر 
بيتيػػا هػػف حيػػث قياهيػػا بكاجباتيػػا الأسػػرية لػػـ يتغيػػر هػػف ناحيػػة احتػػراـ الػػزكج كطاعتػػو كخدهتػػو، لكػػف 
انفػػػراد الػػػزكجيف فػػػي هسػػػكف كاحػػػد ، ضػػػاعف هػػػف فػػػرص التعػػػاكف بينيهػػػا ، حيػػػث أخػػػذ اىتهػػػاـ الػػػزكج 

صػػدار بالزكجػػة يظيػػر حػػديثا ، كلػػـ تعػػد العلبقػػة التػػي تػػربط بػػالزكجيف تتسػػـ بػػالبركد ة كاللبهبػػالاة ،كا 
الأكاهػػر كالتنفيػػذ فقػػط، لكػػف هػػع اتقػػلبؿ الأسػػرة عػػف الهسػػكف الكبيػػر أك العػػائمي ازدادت فػػرص إظيػػار 
الحب كالهكدة كالإحتراـ الهتبادؿ بكجكدىها هنفػرديف لعػدـ تػدخل العائمػة أك الأىػل فػي حيػاة الػزكجيف 

اليػػكـ فػػي صػػف زكجػػاتيـ إذ هػػا شػػبّ  الأسػػرية ، ذلػػؾ هػػا دفػػع بػػالكثير هػػف الأزكاج إلػػى أنيػػـ يقفػػكف 
خلبؼ في الأسرة خاصة بيف الزكجة كأـ الزكج عالحهاةعحفاظا هنػو عمػى اسػتقرار بيػت الزكجيػة التػي 
أسسػػيا بنفسػػو، كالػػذي أصػػبح اليػػكـ ظػػاىرة باديػػة عمػػى العيػػاف هػػف أف الأزكاج أصػػبحكا ينقػػادكف إلػػى 

ة بػيف الػزكج كالزكجػة ، إذ تشػكل اليػكـ زكجاتيـ ، لكػف ىػذا لا يهنػع هػف كقػكع صػراعات داخػل الأسػر 
الأسرية بيف الزكجيف نسبة هرتفعة عها كانت عميو في الهاضي ههػا جعػل نسػبة الطػلبؽ  الخلبفات 

 في تزايد هستهر .
 

كها تغير هركز كل هف الزكج كالزكجة نتيجة لتغير الأساس الإقتصادي  الذي تقػكـ عميػو الأسػرة    
 لمزكجة أف تصبح هستقمة اقتصاديا عف الرجل كبالتالي هكنيا هف خاصة بعد أف أصبح هف الههكف 

الهساىهة فػي إعالػة الأسػرة هاديػا كتحقيػق هتطمبػات أفرادىػا داخميػا كخارجيػا فيػي إلػى جانػب تحهميػا 
لهسؤكلية تربية الأكلاد كتنشئتيـ فيي لا تزاؿ اليكـ كفي ظل ههارستيا لهينة تتحهل هسػؤكلية تسػيير 

لا » ايػػػة بأطفاليػػا إلػػػى جانػػػب هػػا تقػػػكـ بػػػو هػػف كظػػػائف خػػػارج الهنػػزؿ ، لػػػذا فإننػػػا شػػؤكف بيتيػػػا كالعن
نستطيع أف ننكر أف العلبقات الأسرية في الأسرة التي تعهل فييا الزكجة قد تػأثرت فػي الصػراع بػيف 
ف كانػت نتػائج ذلػػؾ تختمػف هػف فئػػة  الػزكجيف عمػى السػيادة ،كالهيزانيػػة ك الإدخػار هعاهمػة الأطفػػاؿ كا 

 .(2)« كيعكس ىذا الإختلبؼ الهستكيات الإقتصادية كالثقافية كالهيكؿ الشخصيةلأخرى 
أها العلبقات الكالدية فقد أدى تغير الأسرة كاستقلبليا عف العائمة الكبيرة ، كذلؾ في ظل اشتراؾ     

الديهكقراطية في هعاهمػة الأبنػاء داخػل » الزكجيف كالأكلاد في السمطة التي أصبحت تسير في إتجاه 
 لػػػػػػأصبحت سمطة الأب أق ، ك اءػػػػػة كظير التشاكر هحل صفة الأهر هف الآباء للؤبنػػػػػػالأسرة النككي

 ا الخاصة في حدكدػػػػػػػػػػبالنسبة لسمككيات الإبف ، كهنحت الفتاة قدرا هف التحرر لمتصرؼ في شؤكني
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .159،ص:2003الإسكندرية،الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر،  دار،عمم الإجتماع العائمي، عبد الرؤكؼ الضبع (1) 
 .62،ص:ذكرهق ب، هرجع س الإتجاىات المعاصرة في دراسة الأسرة والطفولةخيري خميل الجهيمي،  (2) 
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كأصبح للؤبناء حق إتخاذ القرارات التي تيـ الأسرة ، كبارتفاع الهستكى الثقافي  (1)« السمطة الأبكية 
لمػػػزكجيف زادت صػػػمة الأكلاد بكالػػػدييـ الهباشػػػريف ، كأصػػػبح الكالػػػد هػػػثلب بالنسػػػبة لإبنػػػو أبػػػا بيكلكجيػػػا 
كسكسػػيكلكجيا فػػي نفػػس الكقػػت  كهػػع أف أىػػداؼ التػػدريب الإجتهػػاعي لػػـ تختمػػف كثيػػرا عػػف ذي قبػػل 

ي التأكيد عمى الإحتراـ كالطاعة لمكالديف ، كلكبػار السػف عاهػة ، إلا أف قػيـ التربيػة كقػيـ خصكصا ف
بحيػػث أصػػبح  (2)« السػػمكؾ التػػي تغػػرس فػػي الأطفػػاؿ تتغيػػر كتحػػل هحميػػا قػػيـ تحهػػل طػػابع الفرديػػة 

للؤبنػػاء هكانػػة بػػارزة لكػػل شخصػػيتو الهتهيػػزة بهػػا يتناسػػب هيكلػػو .أهػػا فػػي هجػػاؿ علبقػػات الإخػػكة فقػػد 
تغيرت بشػكل نسػبي علبقػة الأخ الأصػغر بأخيػو الأكبػر كلػـ تعػد كهػا كانػت عميػو هػف ههارسػة الأخ 
سمطتو عمى أختو كىذا ليس بصفة عاهة، لأف لعاهل السف كالجنس دكر هيـ في جعل العلبقة التي 
تػػػربط بػػػيف أفػػػراد الأسػػػرة يسػػػكدىا الإحتػػػراـ الهتبػػػادؿ بػػػيف فئػػػات السػػػف الهختمفػػػة فػػػالهطمكب هػػػف الأخ 

 التي  ا يجب عمى الإناث طاعة كاحتراـ أخكاتيـ هف الذككر كػػالأصغر أف يحترـ الأخ الأكبر ، كه
 ة جديدة هع أسرة الزكج ، إذ ػػػػػػػػػا في علبقات اجتهاعيػػػػتزداد قيهتيـ كأىهيتيـ عند زكاج البنت كدخكلي

اعتبارىـ هركز الحهاية فيـ أقرب تزداد علبقة البنت كتتكطد علبقتيا الإجتهاعية بإخكاتيا الذككر ، ب
    الأفػػراد إلييػػا ، كىػػـ بهثابػػة السػػند الػػذي تتككػػأ عميػػو البنػػت ، إذا هػػا شػػبّ بينػػػيا كبيػػػف زكجيػػػا خػػلبؼ 
أك بينيػػا كبػػيف أسػػرة الػػزكج ، فيػػي تحهػػى بيػػـ بعػػد زكاجيػػا ،لتحتػػل هركػػزا هحترهػػا عنػػد أقػػارب زكجيػػا 

  .كأسرتو
 

 الزواج في المجتمع الجزائري الحديث   3.2.4
عرؼ نظػاـ الػزكاج فػي الأسػرة الجزائريػة تغيػرات كثيػرة ، عهػا كػاف عميػو قبػل الإسػتقلبؿ كسػنكات    

تمتػػػو كخاصػػػة فػػػي الأسػػػر النكاتيػػػة، حيػػػث أصػػػبح يقػػػكـ عمػػػى أسػػػاس عػػػائمي أك حػػػر حيػػػث يػػػتـ الأكؿ 
أك يتعػارؼ الهعنيػاف أكلا ثػـ يعطيػاف  باختيار هف الأىل ثػـ تعطػى لمشػاب كالشػابة فرصػة لمتعػارؼ ،

فرصة القبكؿ أك الرفض لمكالػديف ، أهػا الأسػاس الثػاني لمػزكاج فيػتـ باختيػار هػف الطػرفيف هػف خػلبؿ 
فرص المقاء الهتاحة سكاء في العهل أك الدراسة كأحيانا حتػى هػف خػلبؿ بعػض الأهػاكف كالهسػاحات 

فالحػديث عػف الػزكاج كػاف بهثابػة خػرؽ لهبػدأ »  العهكهية الهشتركة كلا يجداف هعارضػة هػف الكالػديف
 هف هبادئ الإحتراـ ك الإحتشاـ هف الأبناء اتجاه الأكلياء ، أها في العائمة الحديثة ، نجد نكع هف

 .كقد (3)« الحرية حمت بيف الآباء ك الأبناء في هناقشة الهكاضيع كاختيار شريؾ أك شريكة الحياة 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 160،ص: بق ذكرهعبد الرؤكؼ الضبع، هرجع س( 1) 
ــــم الإجتمــــاع القــــروي ، محمد عػػػػاطف غيػػػػث (2)  ، دار النيضػػػػة العربيػػػػة لمطباعػػػػة كالنشػػػػر، بيػػػػركت،دراســــات فــــي عم

 .169،ص:1997
3)

 Mostefa Boutefnouchet  , Op.cit., P:221. 
)
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 دة هنيا ارتفاع الهستكى ػػػػػر بفعل عكاهل عديػػػػػػػف أف أسمكب الزكاج قد تغيػػػػػػػػػػػػالباحثيأثبت العديد هف 
التعميهػػي للؤفػػراد ،إتسػػاع فػػرص الإحتكػػاؾ الهباشػػر فػػي العهػػل  الجاهعة،الشارع،كسػػائل الإعلبـ،تنػػكع 

نػي الشػريكيف كسائل الإتصاؿ ، حيث تػؤدي ىػذه العكاهػل الهشػتركة إلػى أف يصػبح الػزكاج هسػألة تع
بالدرجة الأكلى إذ ها يتـ التعارؼ بينيها قبل الزكاج ، هع الأخذ بعيف الإعتبار بعض الهعايير التي 
يحبػذىا الكالػػديف كالهحػػيط الإجتهػػاعي ، حتػػى لا يقعػػا فػػي صػػداـ هعيػػـ فالإختيػػار لمػػزكاج لػػـ يعػػد يػػتـ 

شػػػديدة ،ىػػػذه التػػػكترات تتػػػرجـ آهػػػاؿ هصػػػدر لتػػػكترات عائميػػػة  »بالطريقػػة القديهػػػة فميػػػذا يكػػػكف أحيانػػػا 
أجيػػاؿ جديػػدة لمعػػيش كفػػق نهػػاذج جديػػدة ككفػػق هصػػالح غيػػر تمػػؾ التػػي سػػادت اسػػتراتيجيات الحقػػكؽ 

ار الػػػزكج تجػػػاكز ػػػػػػكاختي الزكجيػػة عنػػػد العائمػػة الكبيػػػرة التقميديػػة ،فػػػزكاج الأقػػػارب تجاكزتػػو الأحػػػداث ،
بة لمػػػزكاج قػػػد حافظػػػت عهكهػػػا عمػػػى أشػػػكاليا إلا أف العػػػادات كالحفػػػلبت الهصػػػاح (1)« حػػػدكد العائمػػػة
 التقميدية .

كهػػػا أصػػػبحت الأسػػػر تشػػػجع بػػػدكرىا الأبنػػػاء كخاصػػػة الفتيػػػات عمػػػى هكاصػػػمة الدراسػػػة كتػػػرفض     
زكاجيػػف الهبكػػر لأنػػو يعػػيقيف عمػػى ذلػػؾ ، كهػػا تفضػػل ىػػذه الأسػػر إنفصػػاؿ إبنيػػا بعػػد زكاجػػو بسػػكف 

عػػػف سػػػمطة الحهػػػاة، كتصػػػبح الهسػػػؤكلة الأكلػػػى  هسػػػتقل ،أيػػػف تتهتػػػع الزكجػػػة الجديػػػدة بحياتيػػػا بعيػػػدة
شؤكنيا الهنزلية كتتمقى أحيانا الهساعدة هف طرؼ زكجيا الػذي تحػرر ىػك الآخػر هػف   كالكحيدة عف

سػػمطة الأىػػل كالقيػػكد الإجتهاعيػػة الهختمفػػة التػػي تفرضػػيا العػػادات كالتقاليػػد كيتهتػػع بحريػػة الشخصػػية 
ده يسػػعى لتأسػػيس أسػػرة هصػػغرة تتسػػع لػػو كلأكلاده ليحقػق هػػف خػػلبؿ طهكحاتػػو كهشػػاريعو كهػػف ثػػـ نجػػ

 بعيدا عف الأىل . 
كها يسعى الفرد هف خلبؿ الزكاج أيضا إلى الهحافظة عمى الهكانة الإجتهاعية التي يحتميا فػي     

التنظيـ أك يسعى لتحسينيا هف خػلبؿ الإرتبػاط  بزكجػة ذات هكانػة هرهكقػة أك هسػتكى تعميهػي عػاؿ 
فضل بعض الشباب الزكاج هف فتاة عاهمة حتى تشاركو هاديا في تحهل أعباء كها يأك كظيفة هيهة 

كلعػػل ىػػذه الخاصػػية الأخيػػرة ىػػي ناتجػػة عػػف الكضػػعية الهزريػػة التػػي تعيشػػيا الأسػػرة  ،(2)« الأسػػرة 
 الجزائرية كالتي تجعل دخل الزكج لكحده لا يكفي .

كباختصار فإف نظاـ الزكاج في الأسرة الجزائرية عرؼ تغيرات كثيرة نتيجة حتهيػة لمعكاهػل التػي     
سػػبق ذكرىػػا ، لكػػف فػػي نفػػس الكقػػت نجػػد عػػدة آثػػار كانعكاسػػات ليػػذه التغيػػرات كبػػركز ظػػاىرة الػػزكاج 

 الهتأخر كالعنكسة النيائية ، الطلبؽ، كهدى انتكاساتيـ عمى تطكر الأسرة .
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

Mouhamed Kouidri, "le mariage ", la lettre du CENEAP,n°11, Op.cit , P:2. 
(0)

 
                   .217، ص: بق ذكرههرجع س، الأسرة والحياة العائمية سناء الخكلي،  (2)
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 ممرأة الجزائرية ل الاجتماعية مكانةال مظاىر تغير 3.4
 تغير مكانة و دور المرأة في الأسرة و المجتمع  1.3.4

رأينا سابقا كيف كاف لهرحمتي الإحػتلبؿ كالثػكرة تػأثيرا عمػى الكضػعيات الإجتهاعيػة عمػى العائمػة     
نهػػػا عمػػى كػػػل البمػػداف العربيػػة التػػػي هػػرت بػػػنفس  كعمػػى الهػػرأة ،كىػػػذا لا ينطبػػق فقػػػط عمػػى الجزائػػر كا 

يػػػة هػػػف الهسػػػتعهر فػػػي البمػػػداف العربيػػػة البكابػػػة التػػػي فتحػػػت الهراحػػػل ، حيػػػث كانػػػت الثػػػكرات التحرر 
هصػػراعييا لمهػػرأة لإثبػػات كجكدىػػا إذ سػػهحت ليػػا بػػالخركج كالخػػكض فػػي هجػػاؿ جديػػػد عمييػػا ، حيػػث 

كاهػل حقكقيػا بفضػل هسػاىهتيا القكيػة كهشػاركتيا الفعالػة فػي كفػاح » استػطاعت أف تناؿ كتسػترجع 
( ضػػػد 1962-1954سػػػتهرت سػػػبع سػػػنكات كنصػػػف )شػػػعبيا طػػػكاؿ سػػػنكات حػػػرب التحريػػػر التػػػي ا

لذا كاف لعاهل  (1)« الإحتلبؿ الفرنسي  كقدهت الكثير هف التضحيات كالشييدات في هياديف الشرؼ
الثػػكرة دكر كبيػػر فػػي إخػػراج الهػػرأة الجزائريػػة عػػف عزلتيػػا كهػػف الكضػػع الػػذي كانػػت تعيشػػو كربػػة بيػػت 
كخادهػػة هطيعػػة لمػػزكج تقػػكـ بجهيػػع الأعهػػاؿ الهنزليػػػة هػػف طػػب  كغسػػل ككػػنس إضػػافة إلػػى كقكفيػػػا 

طنيػػة أثنػػاء الثػػكرة بجانػػب زكجيػػا فػػي كػػل أعهالػػو ، كىػػذا راجػػع إلػػى تشػػبع الهػػرأة الجزائريػػة بهبػػادئ الك 
كالتػػي استشػػعرتيا هػػف خػػلبؿ التنشػػئة داخػػل العائمػػة الجزائريػػة ،ككػػذا حصػػكليا عمػػى نػػكع  التحريريػػة 

ر هع الهجتهع الأكركبػي قػد ػػػػػػأيف كاف الإحتكاؾ الهباش» خاصة في الهدف الكبرى  ةػػػػػػػة العمهيػػػػالثقاف
ـ ، ككػذا العهػل إذا اقتضػت الضػركرة سػكاء فػي بيػكت ف الحرّية خلبؿ خركجيا لمتعمػػػػكع هػػػػاكتسبت ن

الإحػػتلبؿ أك فػػي الهستشػػفيات كالهػػدارس، كهنػػو فػػإف ىػػذه الحريػػة سػػهحت ليػػا بإتخػػاذ هكاقػػف خاصػػة 
حساسػػػػا بكاجبيػػػػا إتجػػػػاه أهنيػػػػا، كهنػػػػو الهشػػػػاركة فػػػػي الثػػػػكرة  بشخصػػػػيتيا كهبادئيػػػػا كأكسػػػػبتيا كعيػػػػا كا 

رنػػا إلػى عػادات داخل البناء الأسري الجزائري فإذا نظ كىذا ها أحدث ثكرة غير هباشرة (2)« التحررية
الكاحدة ،فالأب الذي كاف يتحكـ في كل الأهكر الهتعمقة بػأفراد العائمػة يتنػازؿ كيسػهح  كتقاليد العائمػة

لإبنتو الإلتحاؽ بالثكرة ، كبدؿ الخكؼ هف العار، أصبح يخاؼ هف أف يمقي عمييا القبض أك تهكت 
تغيرات سكاء في ذىف الفتيات أك في ذىػف الآبػاء، فيػذه الفئػة هػف الفتيػات لعبػت ، فقد أحدثت الثكرة 

دكرا ىاهػػػا فػػػي الحػػػرب التحريريػػػة التػػػي أفػػػرزت أدكارا كهجػػػالات جديػػػدة لمهػػػرأة فػػػي الهجتهػػػع الجزائػػػري 
،كبذلؾ أحدثت قطيعة بيف الفتاة التقميديػة كالفتاة الهجاىػدة التي استطاعت أف تحطـ كل القيػكد التي 

 نسجػت ليا كتتحدى أعظـ قكة في العالـ .
 هف خلبؿ ها سبق نستنتج أف الهرأة الجزائرية أثناء هشاركتيا في الثكرة التحريرية كضعت أسسا      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

،ص 1992،دار البعػث،الجزائر، لمحات من مسـيرة الثـورة التحريريـة ودور القاعـدة الشـرفيةإبراىيـ العسػكري ،  (1)
 .318-317ص:

 .94 :صبق ذكره ،هرجع سفاركؽ ككيحل،  (2)
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جديػدة لهكانتيػا داخػػل البنيػة العائميػة كبالتػػالي فقػد أحػدثت انتقػػالا همهكسػا فػي هكانتيػػا كأدكارىػا داخػػل 
 كبذلؾ تجاكزت البنية العائمية كبالتالي فقد أحدثت انتقالا همهكسا في هكانتيا كأدكارىا داخل الأسرة ، 

الهبادئ الضيقة لمتقاليد كالعادات دكف أف تحدث تصدعا في الهبادئ الأساسػية لمتقاليػد الهبنيػة عمػى 
 الشرؼ كالعفة كبالتالي الحفا  عمى بعدىا الديني.

أها بعد الإستقلبؿ فقد كاف لعهميػة النػزكح الريفػي أثػر كبيػر فػي تغييػر كضػع الهػرأة نتيجػة تغيػر      
شكل الأسرة هف ههتدة إلى نكاة ههػا كػاف لػو أثػر بػالن الأىهيػة فػي تقمػيص حجػـ الأسػرة الػذي تطمّػب 

تغير دكرىا هف شكل جديد لمسمطة الأبكية إلى سمطة هشتركة بيف الزكجيف هها رفع هف قيهة الهرأة ف
ربّة بيت إلى الهسؤكلة الثانية بعد الرجل ،كأصبحت تتهتع بحرية الػرأي كالتشػاكر كالإختيػار فػي ظػل 
قكاهػػػػة الرجػػػػل حسػػػػب ديننػػػػا الحنيػػػػف، كذلػػػػؾ بتكميػػػػف الرجػػػػل كاجػػػػب صػػػػيانة الهػػػػرأة كحهايػػػػة حقكقيػػػػا 

شػػػر » اكيا فػػػي القػػػرارات كرعايتيػػػا كالإنفػػػاؽ عمييػػػا كأبنائيػػػا كبناتيػػػا ،كىػػػك هطالػػػب بحسػػػف هعاهمتيػػػا كا 
كآتػػكا النسػػاء » الهنزليػػة، كىػػي ليػػا الحػػق فػػي اختيػػار زكجيػػا، كليػػا الحػػق فػػي أخػػذ الهيػػر لقكلػػو تعػػالى

كىػػػػػذه القكاهػػػػػة ىػػػػػي القيػػػػػادة كالرئاسػػػػػة كىػػػػػي كهػػػػػا يقػػػػػرر عمهػػػػػاء الإجتهػػػػػاع أحػػػػػد « صػػػػػدقاتيف نحمػػػػػة 
ع أثػػر كبيػػر فػػي كهػػا كػػاف لعاهػػل التصػػني (1)« الضػػركريات الإجتهاعيػػة داخػػل أي جهاعػػة اجتهاعيػػة 

خػػركج الهػػرأة إلػػى العهػػل ،ك بفضػػل التعمػػيـ الإجبػػاري الهجػػاني الػػذي فرضػػتو الدكلػػة الجزائريػػة عمػػى 
جهيػػع أبنائيػػا عمػػى اخػػتلبؼ الجػػنس هػػف ذكػػر كأنثػػى ، كاسػػتنادا عمػػى بعػػض النصػػكص ك القػػكانيف 

دسػػػػتكر  هػػػف 42الهؤيػػػدة لمهسػػػاكاة بػػػيف الجنسػػػيف فػػػي الفػػػرص التعميهيػػػػة ،كعميػػػو فقػػػد نصػػػت الهػػػادة 
يضػهف الدسػتكر كػل الحقػػكؽ » هػا يمػػي :  1976الجهيكريػة الجزائريػة بخصػكص حقػػكؽ الهػرأة سػنة 

يكفػػػل الدسػػػتكر الجزائػػػري » بحيػػػث « السياسػػػية كالإقتصػػػادية كالإجتهاعيػػػة كالثقافيػػػة لمهػػػرأة الجزائريػػػة 
كػػاف كىكػػذا الهسػػاكاة فػػي الحقػػكؽ كالكاجبػػات بػػيف جهيػػع الهػػكاطنيف دكف تفرقػػة أك تهييػػز هػػف أي نػػكع 

،فهف الناحية السياسية يحق لمهرأة الإنتخاب كالترشح لمهناصب السياسػية هثميػا فػي ذلػؾ هثػل الرجػل 
سػػكاء تعمػػػق الأهػػر بالدسػػتكر أك بقػػانكف الإنتخابػػات ك كػػذلؾ الشػػأف بالنسػػبة لمتعمػػيـ كالعهػػل كالضػػهاف 

لجزائػري أي نػكع هػف التهييػز الإجتهاعي كالخدهات الصحية كالإجتهاعية الهختمفة فلب يقبل القػانكف ا
كقػػد سػػهح ىػػذا الكضػػع الهبػػدئي لمهػػرأة بػػأف تتبػػكأ هكػػاف الصػػدارة فػػي عػػدة  (2)«عمػػى أي أسػػاس كػػاف 

قطاعػػات هرهكقػػة هثػػل التعمػػيـ كالصػػحة كالعدالػػة كالهاليػػة ...الػػ . حيػػث أصػػبحت الهػػرأة اليػػكـ كاعيػػة 
يجابيػا فػي خركجيػا هػف تطالب بكاهل حقكقيا الأسرية كالإجتهاعية  فكاف لتكعيتيا عاهلب  هسػاىها كا 

قيػػػكد الجيػػػل كالأهيػػػة ،لتػػػدارؾ هاليػػػا هػػػف حقػػػكؽ كهػػػا عمييػػػا هػػػف كاجبػػػات نحػػػك نفسػػػيا كنحػػػك الأسػػػرة 
 كالهجتهع، كقياهيا بكاجب الطاعة كحصكليا عمى حق العهل كالتعميـ ، هها غير ذلؾ هف هكانتيا 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ــاء الإجتمــاعي للأســرةعبػػد الفتػػاح هرسػػي،  (1)  .70،ص: 1998، لمنشػػر كالتكزيع،الإسػػكندريةالهكتػػب العمهػػي  ،البن
 .35،ص:بق ذكره هرجع س ،2004،العدد صفر،جانفي رسالة الأسرةعاشكر فني،ترقية الهرأة في الجزائر،(2)
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كزاد هػػف قيهتيػػا كفػػرد اجتهػػاعي ، كهػػا كػػاف خركجيػػا لمعهػػل دافعػػا قكيػػا فػػي تحهميػػا لػػركح الهسػػؤكلية 
كهنحيػػػا حريػػػة الػػػرأي كالتعبيػػػر كحػػػق التهمػػػؾ كالتصػػػرؼ فػػػي قضػػػاياىا  كاقتسػػػاهيا الأدكار كالكظػػػائف 

عاية كهختمف الأعهاؿ إلى جانب هشاركتيا في السمطة هع زكجيا كأبنائيا في إدارة شؤكف الهنزؿ كر 
الأكلاد ،كحسف إتخاذ القرار هف أجل اسػتقرار الأسػرة كتهاسػؾ العلبقػات بػداخميا كذلػؾ لإشػتغاليا فػي 
هختمف الكظائف الإدارية كالتعميهية كهربية كعاهمة ككسيدة هجتهع .أها اليكـ كنظرا لتغير الأكضاع 

عييػا كنضػاليا الهسػتهر الإجتهاعية كالتحكلات السارية في البناء الإجتهاعي أصبحت الهرأة بفضل ك 
شػأنيا شػأف الرجػل تقػكـ بهختمػف الكظػائف كتحتػل أعمػى الهناصػب عمػى اخػتلبؼ الهسػتكيات كتعػدد 
الهكانات الأسرية كالإجتهاعية، كىي بفضل ها حققتو هف انتصارات كها نالتو هػف هراكػز ،أصػبحت 

ديػد هػف البػاحثيف قضػايا قضاياىا هجاؿ لمنقاش نظرا لأىهيتيا ككزنيا في الهجتهع ، حيػث تنػاكؿ الع
الهػػػرأة كالهختصػػػيف الإجتهػػػاعييف كالهفكػػػريف عمػػػى تعػػػدد النػػػكاحي ك التػػػي أصػػػبحت تهثػػػل الػػػرابط بػػػيف 
الهجتهعػػات القديهػػة كالحديثػػة كتشػػغل هكضػػع حسػػاس باعتبارىػػا هكضػػع اىتهػػاـ فػػي كػػل الهجتهعػػات 

بنػػاء الإجتهػػاعي ، كعمػػى عمػػى اخػػتلبؼ عاداتيػػا كنظهيػػا كتقاليػػدىا كأعرافيػػا كقكانينيػػا السػػائدة فػػي ال
العهكـ فإف هكانة الهرأة ها فتأت تتحسف هف فترة لأخرى ابتداءا هف الثكرة التحريرية التي كانػت ثػكرة 
عمى الجيل أيضا كالتسػمط كالخضػكع،إلى التحاقيػا بػالتعميـ كالعهػل ثػـ إتاحػة فػرص الإختيػار لمػزكاج 

ف كانت نسبية،كل ىذه التغيرات أدت إلى تغيي لمهرأة حيػث أصػبحت  ر الهكانة الإجتهاعية كغيرىا،كا 
تحتل هكانة أرقى كأكثر احتراها هها كانت عميو في الأسرة كالهجتهع ،كفي الحقيقة فإف ىػذه الهكانػة 
ليسػػت خاصػػة بػػالهرأة العاهمػػة فقػػط بػػل اسػػتفادت هنيػػا الهػػرأة الهاكثػػة فػػي البيػػت، كهنػػو نجػػد أف التغيػػر 

مػػى كضػػعية الهػػرأة ،فقػػد ، فقػػد تغيػػرت الهكانػػة التػػي تحتميػػا الػػذي عرفػػو الهجتهػػع أثػػر بصػػفة هباشػػرة ع
الهػػػرأة كالزكجػػػة فػػػي السػػػمـ التراتبػػػي للؤسػػػرة الجزائريػػػة فمػػػـ تعػػػد ذلػػػؾ الهخمػػػكؽ الضػػػعيف نفسػػػيا كبػػػدنيا 
كالهعػػزكؿ اجتهاعيػػا ك عمػػى العكػػس تهاهػػا هػػف ىػػذا . أصػػبحت الهػػرأة اليػػكـ تهػػارس أدكارا اجتهاعيػػة 

 د تعميهيا كدخكليا إلى الهدارس .هنو إلا بع أكثر أىهية ككل ىذا لـ تتهكف
 

 المرأة الجزائرية تطور الوضع التعميمي  2.3.4
يهكػػػػػػف إبػػػػػػراز هظػػػػػػاىر النيػػػػػػكض بالهكانػػػػػػة الاجتهاعيػػػػػػة لمهػػػػػػرأة الجزائريػػػػػػة هػػػػػػف خػػػػػػلبؿ كضػػػػػػعيا    

 يعتبػػر التعمػيـ كهجػاؿ لمعمػـ كالهعرفػة هػػف التعميهي،كتطػكر التشػريعات ك القػكانيف الهرتبطػة بيا،حيػث
أىـ العكاهل التي أخرجت الهػرأة هػف نظػاـ القػيـ التقميػدي  كفػتح أهاهيػا آفاقػا جديػدة غيػر التػي كانػت 
تعيشيا هسبقا ، فالتعميـ يعتبر أهرا أساسيا لتككيف الهرأة ،تدرج بخطى بطيئة ككاجو عدة هكاجيات ، 

الػذي كػاف هقبػكلا إلا أف التعمػيـ الثػانكي كالعػالي لػـ تحصػل عميػو  حيث بدأ التعمػيـ الإبتػدائي لمهػرأة ك
عمى فكرة سائدة كقائمة أف تعميـ الفتاة غير ضركري بػل »إلا بعد اجتياز عدة صعكبات كانت قائهة 

ينظر إليو حسب العقمية الرجعيػة كحاجػة ثانكيػة فػي حيػاة الفتػاة بإعتبػار أف هآليػا البيػت كأف زكجيػا 
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بالإضػافة إلػى القػيـ التقميديػة خصكصػا فػي الريػف كالتػي ،( 1)«إذا التعمـ أهر شػكمي ىك القائـ عمييا 
تجعل خركج الهرأة هف الهنزؿ إلى أهاكف التعميـ كالعهل أهر غيػر لائػق كيتعػارض هػع حرهػة الأسػرة 
كشػػرفيا، لكػػف التعمػػيـ هكػػفّ الهػػرأة هػػف خركجيػػا عػػف عزلتيػػا كهػػف سػػيطرة نظػػاـ القػػيـ التقميػػدي،بحيث 

الهػػرأة الجزائريػػة فػػي الكثيػػر هػػف الهنػػاطق الريفيػػة كالحضػػرية هػػف تجػػاكز كضػػعيتيا التقميديػػة  تهكنػػت
باعتناقيػػا لآفػػاؽ هسػػتقبمية جديػػدة غيػػر التػػي كانػػت تعيشػػيا فػػي عيػػد الإحػػتلبؿ ، فػػالتعميـ ىػػك بهثابػػة 

ا هناصػب القاعدة النهكذجية التي ىيأت الهرأة لإعادة تشكيل شخصيتيا ك الإرتقاء بهنزلتيػا باحتلبليػ
عهػػػل هلبئهػػػة لػػػـ تشػػػغميا هػػػف قبػػػل كبسػػػهكىا الفكػػػري كتغيػػػر نظرتيػػػا لمحيػػػاة كبتفتحيػػػا عمػػػى هختمػػػف 
الهيػػػػاديف الإجتهاعيػػػػة  كالإقتصػػػػادية كالسياسػػػػية كالدينيػػػػة كالقانكنيػػػػة كالثقافيػػػػة ،أصػػػػبحت قػػػػادرة عمػػػػى 

ا كانػػت التصػػرؼ فػػي قضػػاياىا كفػػي تسػػيير شػػؤكنيا الشخصػػية دكف المجػػكء إلػػى الأب أك الزكج،بعػػده
هحركهة هػف كثيػر هػف الحقػكؽ لاسػيها حػق هكاصػمة التعمػيـ ك إتخػاذ القػرارات ،فالفتػاة التػي اقتحهػت 
هيداف التعمـ بقكة لـ تكتػف بالهسػتكيات التعميهيػة الهنخفضػة بػل تابعػت دراسػتيا الهتخصصػة كالعميػا 

 .كحققت التفكؽ فيو في كثير هف التخصصات 
،أكلػػػت الجزائػػػر اىتهاهػػػا بالغػػػا لمتعمػػػيـ ك يتجمػػػى ذلػػػؾ هػػػف خػػػلبؿ الكضػػػع التعميهػػػي لمهرأةلتطػػػكر      

هجانيتػػػػو ك ديهكقراطيتػػػػو ككػػػػذا إلزاهيتػػػػو فػػػػي الهراحػػػػل الدراسػػػػية الأكلى،بالإضػػػػافة إلػػػػى الهسػػػػاكاة بػػػػيف 
 الجنسيف في طمبو، كقد هكنت ىذه الجيكد الهعتبرة هف رفع نسبة تهدرس الإناث في التعميـ.

فإذا رجعنا إلى نسب الفتيات الهمتحقات بالهدرسة في هرحمػة الإسػتقلبؿ نجػدىا فػي تزايػد هسػتهر     
 هف سنة لأخرى ، فبعدها كاف في الأكؿ يتـ تفضيل تعمـ الذككر عمى الإناث خاصة في الأرياؼ 
ـ كلػػدى الأسػػر الفقيػػرة كالنائيػػة، ظيػػر هػػع هػػركر الكقػػت تكجػػو عػػاـ لػػدى الأسػػر الجزائريػػة نحػػك تعمػػي

فإذا أردنا الهقارنة يهكف الرجكع إلى بداية هرحمة تطبيق السياسػة التعميهيػة »الجنسيف عمى حد سكاء 
الكطنية في السبعينات حيث لـ تكف نسبة هشاركة الفتيات في التعميـ بطكريػو الأكؿ كالثػاني تتجػاكز 

اسػػػي % فػػػي الهكسػػػـ الدر 41.64ثػػػـ ارتفعػػػت إلػػػى  1969/1970% فػػػي الهكسػػػـ الدراسػػػي 37.35
فقد  2002، أها سنة 1998/1999%في الهكسـ الدراسي 46.65، ككصمت إلى   1989/1990

% أي أنيػا أصػبحت تقػارب النصػف فػي حػيف كانػت نسػبة الفتيػات فػي التعمػيـ 46.98بمغت النسبة 
 .% 94.31ارتفعت إلى نسبة  2008،ك في سنة (2)«الأساسي لا تتجاكز الثمث إلا قميلب 

 . (3)% « 24.61فمـ تتجاكز نسبة  1979إلى  1974ميػـ  الجاهعي لسنكات أها بالنسبة لمتع  
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .45،ص: بق ذكره هرجع س المرأة والمجتمعرعمياء شكري كآخركف ،  (1)
 .8،ص:بق ذكره هرجع س .2004الهرأة الجزائرية عمى عتبة الألفية الجديدة، رسالة الأسرة، العدد كاحد،هارس، (2) 

(3) ONS, Op.cit,.P:30. 
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 ـ ػػػػػرة حيث تشير الإحصائيات أف نسبة الإناث في التعميػػػػػا ىذه النسب بالسنكات الأخيػػػػػػػػػػػػػفإذا قارن   
 الذككر كىذا هايبينو الجدكؿ التالي:الثانكي تعدت نسبة 

 

 الإناث كنسبة هئكية في إجهالي الهسجميف في التعميـ الثانكي لسنكات هختارة: (02الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 2005 2003 2000 السنكات

 58.48 58.22 57.57 57.27 57.56 57.72 56.73 56.15 الإناث %
 عمى : كزارة التربية الكطنية كالديكاف الكطني للئحصائيات ا: هف إعدادنا اعتهادرالهصد

- O.N.S L'algérie en quelques chiffres,2003,2009,2013,2014 
 

أف ىذا الحضكر الهعبر لمفتيات في جهيع أطكار التعميـ ليس فقط فيك نكعيا أيضا كيتضح ذلؾ هف 
 التالي:خلبؿ نسبة النجاح في البكالكريا كىذا ها يؤكده الجدكؿ 

 (2018 -2000: تطكر نسبة النجاح في الباكمكريا حسب الجنس لمفترة )(03)الجدكؿ رقـ 
 

الذكور  السنوات
% 

الإناث 
الذكور  السنوات %

% 
الإناث 
الذكور  السنوات %

% 
الإناث 
% 

2000 41.18 58.82 2009 42.18 57.82 2014 38.33 61.67 
2004 33.92 64.08 2010 35.77 64.73 2015 31.68 68.32 

2006 37.40 62.86 2011 34.65 65.35 2016 33.79 66.21 

2007 36.01 63.99 2012 34.62 65.38 2017 34.97 65.03 

2008 33.00 67.00 2013 36.01 63.99 2018 34.71 65.29 
 .2018لسنة  نقلب عف هصادر لكزارة التربيةالهصدر: 

    

: حيث حققف نسب نجاح عالية هقارنة بالذككر في  الإناثرقام يتبين تفوق من خلال ىذه الأ    
كىذا ها اعتبر في نظر الهختصيف هؤشرا قكيا عمى تفكؽ الإناث دراسيا في ، العشر سنكات الأخيرة 

ظاىرة فسرىا أكادهيكف بأنيا نتيجة هنطقية لها تظيره الفتيات هف انضباط كاجتياد كتهسؾ بالهسار 
 .الدراسي 

النفسية كالإجتهاعية لجهمة هف الأسباب كالعكاهل هف بينيا أف الشيادات التفسيرات فيها تذىب      
ككنيا تهنح الفتاة إستقلبية هالية تجعل  ،نجع لمتخمص هف القيكد الإجتهاعيةالجاهعية ىي السبيل الأ

اعة الأسرة الهحيط يغير هعاهمتو ليا كينقميا هف هرتبة العب  الى العنصر الفعاؿ كالهشارؾ في صن
 .القرار
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كجعمت الفتاة تثبت ،جابية لمهرأة الهثقفة خمقت دافعا قكيا ليا ينظرة الهجتهع الإإلى بالإضافة      
جدارتيا بالتعميـ كالتفكؽ لتصبح فاعمة في الهجتهع كينظر إلييا بنظرة إيجابية ، كها تفكر بأف  

 .قبل أفضلالنجاح في الدراسة ىك الهخرج الكحيد الذي يضهف ليا هكانة كهست
فإذا نظرنا إلى  التكفق، ساعد الفتيات عمى كانت عاهلب  التنشئة الإجتهاعية التي ك لاننسى دكر 

كالتي أصبحت أكثر حرصا عمى تعميـ البنت كعمى تشجيعيا عمى النجاح  الدكر الذي تمعبو الأسرة 
ت تزرع في بحالتي أصف ثقة الأكلياء أكدعهيا هاديا كهعنكيا لهكاصمة هشكارىا الدراسي ، كها 

عمى احتكائيف كالسيطرة عمى سمككاتيف  ءكلياكثر هف الذككر نظرا لطهكحيف ككذا قدرة الأأالإناث 
فالذككر يتهيزكف بسرعة الغضب  ،عكس الذككر الذيف لـ يعد بإهكانيـ التحكـ فيو بالشكل اللبزـ

ىاجيس أ و يسيطر عمييـ كعدـ الخضكع للؤكاهر كالتصرؼ بطريقة سمبية هع الأباء بإعتبار أن
الخركج لمشارع كالضجر هف البقاء في البيت كتخصيص قدر هف الكقت في الترفيو عف النفس كفي 

 (التجهعات الرياضية كغيرىا...
في الهقابل تخصص البنت القسط الأكبر هف يكهيا في الهذاكرة كالهراجعت ، ها جعل التفاكت بيف 

 حانات شيادة الباكمكريا.هف خلبؿ نتائج إهت الجنسيف جدا كاضح 
ىذا التبايف هف حيث النتائج ستككف لو تداعيات هستقبلب في عالـ الشغل هف خلبؿ إتساع تكاجد 
الهرأة في هختمف الهناصب كهناصب الهسؤكلية كالقيادية كالقطاعات التي تشترط الحصكؿ عمى 

  .مياشيادات عُ 
إنجازات عديػدة لا ينكرىػا أحػد كالتػي كانػت كراء كػل يبق التعميـ القطاع الذي حققت فيو الهرأة       

النجاحػػات التػػي حققتيػػا الهػػرأة فػػي الجزائػػر، سػػكاء لتحقيػػق ذاتيػػا كالطهػػكح لإحػػتلبؿ هكانػػة اجتهاعيػػة 
هرهكقػػػة فػػػي الهجتهػػػع، كفػػػي نفػػػس الكقػػػت لتحقيػػػق التقػػػدـ الإجتهػػػاعي  كالإقتصػػػادي لأف التعمػػػيـ هػػػف 

ثبػػات الناحيػػة النفسػػية يهثػػل الحػػافز القػػكي لم بنػػت هػػف أجػػل هكاصػػمة هشػػكار الحيػػاة كتحقيػػق النجػػاح كا 
القػػدرات الذاتيػػة فػػي الهحػػيط الأسػػري الهباشػػر أك الهحػػيط الخارجي،ذلػػؾ كلأف الهػػرأة الهتعمهػػة تكػػكف 
أقدر هف غيرىػا عمػى فيػـ الهحػيط الإجتهػاعي إذ يكػكف باسػتطاعتيا تكظيػف التعمػيـ كالثقافػة العمهيػة 

       كج كتبػػػادؿ كجيػػػات النظػػػر حػػػكؿ هكاضػػػيع هختمفػػػة كاحتػػػراـ رأي غيرىػػػاكالدينيػػػة فػػػي التعاهػػػل هػػػع الػػػز 
البيػػت أك  لأبنائيػػا ،كقػػراءة الرسػػائل التػػي تػػأتي  إلػػى كانتقػػاء الكتػػب كالبػػراهج التمفزيكنيػػة كالإذاعيػػة » 

ذا كػاف كاقع الهػرأة (1)« قراءة كصفات الدكاء ..  الهعاش يتطمب الهعرفة كالحاجة إلػى الػتعمـ، فػإف ،كا 
النصػػػكص الشػػػرعية قػػػد ألحّػػػت عمػػػى ضػػػركرة تعمػػػيـ الجنسػػػيف لاسػػػيها الهػػػرأة ، كذلػػػؾ فػػػي العديػػػػد هػػػف 

 كالحث عميو ، كقد اهتدح الرسكؿ  النصكص كالآيات القرآنػية التي أكدت حق الهػرأة في طمب العمـ

قباليف عمى التفقو في الديف فقاؿ   اء نساءنعـ النس:» الكريـ نساء الأنصار لحرصيف عمى العمـ كا 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 133،ص:بق ذكره هرجع س،  صفحات مشرقة من الفكر التربوي عند المسممينجهاؿ هعتكؽ ، (1)
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ركاه البخاري ،كالتاري  الإسلبهي في عصكر  «الأنصار لـ يهنعيف الحياء أف يتفقيف في الديف 
الهسمهات النابغات في عمكـ القرآف كالسنة كالفقو كالمغة كالأدب الإزدىار حافل بأسهاء كثير هف 

 كالطب، كغير ذلؾ هف العمكـ كالفنكف.
نها     فعهمية غرس القيـ كالعادات ك السمككات السميهة في الأبناء جيل بعد جيل لـ تنشأ هف فراغ كا 

بانتقائيا ها ىك أصمح كنافع فػي بتعميـ الهرأة تعاليـ ديننا الحنيف كأخذىا هف العادات كالقيـ السكية ،
 الهدرسة الأكلى لأبنائيا كصدؽ الشاعرعحاف  إبراىيـع إذ قاؿ : حياة الأفراد الإجتهاعية ، فالأـ ىي

 الأم مدرسة إذا أعددتــيا      أعددت شعبا طيب الأعــراق
 اهػرأة ع .كراء كل رجػل عظػيـ ع :أك كػها يقػاؿع ، ع فكػـ هػف عظػيـ بنت عظاهػتو اهرأة 

 

أها هف الناحية الإقتصاديػة فإف هكاصمة التعميـ يضهف لمفتػاة تأىيلب يتيػح ليا إهكانيػة الدخكؿ إلػى   
سػػكؽ العهػػل بهػػؤىلبت تعميهيػػػة رفيعػػة،كها يؤىميػػا ذلػػؾ لإحػػتلبؿ كظػػائف كهناصػػب كانػػت إلػػى كقػػت 

 .(1)«قريب حكرا عمى الرجػاؿ فقػط
 

  تطور الوضع الميني لممرأة الجزائرية 3.3.4
يعتبر خركج الهرأة إلى سكؽ العهل اليكـ، هػف أىػـ هظػاىر التغيػر ،كالػذي أصػبح هقبػكلا لػدى فئػة    

هػػع يكػػاد يج » حيػػثكبيػػرة هػػف الهجتهػػع كضػػركرة همحػػة لعهميػػة التنهيػػة الإجتهاعيػػة ك الإقتصػػادية ،
هكانة الهرأة في الهجتهع، فالهرأةالعاهمة حسػبيـ ىػي أغمب الباحثيف عمى دكر العهل في التعبير عف 

أكثػػػر أىهيػػػة كأكثػػػر اهتيػػػازات هػػػف الهػػػرأة الهاكثػػػة فػػػي البيػػػت ،فعهػػػل الهػػػرأة ك هسػػػاىهتيا فػػػي النشػػػاط 
 .(2)« الإقتصادي ك الحياة العاهة أصبح أكثر هف ضركرة بل حتهية لابد هنيا

هػرأة هػالا هحرّهػا كفكػرة رككبيػا الحافمػة الهقتضى هػف طػرؼ البنػت أك هػف طػرؼ ال فبعدها كاف الهاؿ
جػػد هرعبػػة ، نظػػرا لمتخػػكؼ الشػػديد هػػف أقػػكاؿ النػػاس ،أصػػبح عهػػل الهػػرأة اليػػكـ ضػػركرة كفػػي بعػػض 
ف كاف ذلؾ في السنكات الهاضية لا ينطبق إلا عمى النساء التي لػيس فػي  الأحياف ضركرة همحة ،كا 

ك الهطمقػػات كالأراهػػل يشػػكمف أكبػػر عػػدد فػػإف النسػػاء هػػف غيػػر رجػػاؿ أي العازبػػات أ» حيػػاتيف رجػػل 
 ( سنة فيف يعهمف في29( ك)20العاهلبت)...( أها عف العازبات المكاتي تتراكح أعهارىف بيف)

عمػى  ك إف كاف ذلؾ نسبيا في كقتنا الحالي نظرا لها طرأ هػف تغيػرات (3)«أغمبيتيف في انتظار الزكج
 هجتهعنا في جهيع الهياديف .

 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .10، ص:بق ذكره هرجع س، رسالة الأسرةالهرأة الجزائرية عمى عتبة الألفية الجديدة ،  (1)
المرأة ومظـاىر تغيـر النظـام الأبـوي داخـل الأسـرة الجزائريةردراسـة ميدانيـة وصـفية تحميميـة لأىـم  بمقاسـ الحػاج،(2)

 .90،ص:2013،دار أساهة لمطباعة ك النشرك التكزيع،الجزائر،المجتمع الجزائري مظاىر التغير الاجتماعي في 
Mahfoud bennoune, Op.cit.,P:99. 

(2(
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 فبعدها أصبح عهل الهرأة جدّ هقبكؿ هف طرؼ العائمة ، كذلؾ لتتكفل بنفسػيا هاديػا كلتسػاعد عائمتيػا
خطيبتػػو أك هباشػػرة بعػػد زكاجيػػا يكػػف هقبػػكلا هػػف طػػرؼ الأزكاج ، فغالبػػا هػػا يشػػترط الػػزكج عمػػى ـ لػػ

عمػى أف أكبػر نسػبة النسػػاء العػاهلبت يػػتراكح سػنيف  1979تشػير إحصػائيات » التكقف عف العهػل 
سػػػنة ،العهػػػر الهتكسػػػط   لػػػزكاج البنػػػػات تأخػػػذ نسبػػػػة العػػػاهلبت فػػػي  24كابتػػػػداء هػػػف  24ك20بػػػػيف 

أك  عائمتػػػو ، بػػػتفيـ الػػػزكج كهػػػا عػػػػدا بعػػػض الإسػػػتثناءات نظػػػرا لمظػػػركؼ الهاديػػػة ك  (1)«الإنخفػػػػاض 
كػاف ىػذا بػالأهس القريػب ،أهػا اليػكـ  (2)«المػكاتي يجػدف أنفسػػيف فػي  ظػركؼ هاديّػة صػعبة » النساء

بسبب غلبء الهعيشة كبرغبة هػف الأىػل أك هػف الػزكج ،كلتحسػيف الهسػتكى الهعيشػي أصػبحت أغمػب 
ك لآخر أصػبح عهػل الهػرأة جػد لسبب أ» )...( النساء اللبتي باستطاعتيف العهل لا تتمقى صعكبات

،حيػػػث نجػػػد فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف الرجػػػاؿ )الأب،الػػػزكج،الأخ( يقكهػػػكف ( 3)«هقبػػػكؿ هػػػف طػػػرؼ الػػػزكج 
بتشػػجيع زكجػػاتيـ كبنػػاتيـ كأخػػكاتيـ عمػػى العهػػل ،كفػػي بعػػض الأحيػػاف يسػػاعدكنيـ فػػي البحػػث عػػف 

تبػػاىكف بيػػا فػػي عهػل ،سػػكاء كػػاف ذلػػؾ لتحقيػػق الػػذات أك هػػف أجػػل هكانػػة اجتهاعيػػة أفضػػل تجعميػػـ ي
هحيطيـ خاصة إذا كاف العهل في هركز هرهكؽ اجتهاعيا ، فإذا كاف ذلؾ التغير عائد إلػى ضػركرة 
اقتصػػػادية بالدرجػػػة الأكلػػػى فيػػػك يعػػػكد كػػػذلؾ إلػػػى عكاهػػػل أخػػػرى كارتفػػػاع نسػػػبة الهتعمهػػػات كبالتػػػالي 

ة إلػى طهكحػات تشجيعيف لمعهل ،إذ يرى ىؤلاء أف العهل نياية هنطقيػة لهشػكار عمهػي طكيل،إضػاف
حتى  (4)«ككنت لنفسيا دكر كهكانة عصرية بدافع التطكر كبرغبة هنيا في نفس الكقت »الهرأة التي 

تتحصػػػل عمػػػى شػػػكل هػػػف الحريػػػة كػػػاف عمػػػى الهػػػرأة أف تػػػدرس كتكسػػػب الشػػػيادات اللبزهػػػة لتهػػػارس 
حيث خرجت هف » الكظائف الهختمفة ،كىكذا شيئا فشيئا تغير الهجتهع الجزائري بتغير صكرة الهرأة 

ـ لػػهػػف أكقػػات فراغيػػا )...( فػػإف عػػاد الػػزكج أك الإبػػف إلػػى البيػػت ك  البيػػت لتػػدرس ثػػـ لتعهػػل كتسػػتفيد
 . (5)«العادية ر يجدىا يدخل ذلؾ في إطار الأهك

خاصػة بالرجػاؿ فقػط ، فبفضل التككيف كالعهل الهأجكر أصبحت النساء تتحهل أدكار خارجية كانت 
فتغيرت الأشياء كاختفت العادات كتحطهت الكثير هف الهبادئ ،فمـ تعد الهرأة بحاجة في انتظػار أف 

 يػا الحق في الخركج أك الإدلاء عف أرائيا أك اتخاذ القرارات . تصبح جدة ،حهػاة أك أرهمػة ليككف ل

، كليػػػػا الحػػػػق فػػػػي الترشػػػػح فيػػػػي اليػػػػكـ تهػػػػارس هينػػػػا عمػػػػى درجػػػػة عاليػػػػة هػػػػف التقنيػػػػة كالأىهيػػػػة     
 للئنتخابات ك تقمد هناصب قيادية كتنفيذية ك تشريعية ك الهساىهة في اتخاذ ك صنع القرار ، كىي 

 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

Mahfoud bennoune, Op.cit.,P:90. 
(0)

 
)
  Ibid. ,p:101.

1) 

)
  Ibid .,p:109.

2) 

(4)
 Mostefa Boutefnouchet, Op.cit. , P240. 

(5) Ibid.,p:159. 
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 ا ،كىذه ػػػػػدكف أف تتخمى عف تقاليدىا كقيهيا هف قبل كانت حكرا عمى الرجل، ػػػػػػػػػػػهناصب لـ تشغمي

 الههارسة إنها تتـ عف تطكر في الذىنيات كالعقميات التي أصبحت تنظر لمهرأة كشريؾ في الإنتاج

الإقتصادي  كالهعرفي ،كأصبحت الهػرأة نفسػيا تحػس باسػتقلبلية ذاتيػة كحريػة لػـ تكػف تتهتػع بيػا هػف 
ف كػاف ىػذا ي ختمػف بػإختلبؼ الهنػاطق قبل ،هها ىيأ ليا فرصة الهشػاركة فػي إتخػاذ  القػرار ،حتػى كا 

كالهدف كالأرياؼ ،إلا أنو هرتبط خاصػة بههارسػة الهػرأة لعهػل ذي أجػرة ،كربهػا ىػذا هػا يجعػل الرجػل 
ينظر إلى عهل الهرأة بتحف  لأنو قد يحد هػف سػمطتو فػي البيػت كيهكػف الزكجػة هػف أف تعيػد بنفسػيا 

   تحديد الأدكار كالهكانات التي حدّدت ليا اجتهاعيا هف قبل .
 

 مراحل تطور العمل النسوي في المجتمع الجزائري  4.4
   العمل النسوي في المجتمع الجزائري قبل وأثناء الإحتلال الفرنسي 1.4.4

 مرحمة ما قبل الإستعمار  1.1.4.4

إف تاري  خركج الهرأة الجزائرية إلػى هيػداف العهػل كهثيلبتيػا فػي الػدكؿ العربيػة الأخػرى ،لػـ يكػف     
كليد فترة زهنية هعينة ، بل كاف هنذ أزهنة بعيدة أي هنذ القديـ ،أيف كانت الهرأة تقكـ بعػدة نشػاطات 

لبقػػػات كالأدكار داخػػػل بيتيػػػا كخارجػػػو ،كذلػػػؾ حسػػػب نهػػػط الأسػػػرة الػػػذي كػػػاف سػػػائدا كقتيػػػا كنػػػكع الع
الإجتهاعيػػػػػة داخميػػػػػا ككػػػػػذا تقسػػػػػيـ العهػػػػػل ،حيػػػػػث تهيػػػػػزت البنيػػػػػة الإقتصػػػػػادية الجزائريػػػػػة )قبػػػػػل فتػػػػػرة 
الإسػػتعهار( بالإعتهػػاد أساسػػا عمػػى الزراعػػة التػػي يهارسػػيا جهيػػع أفػػراد العائمػػة كتشػػارؾ فييػػا النسػػاء  

اـ التقميػدي داخػل العائمػة أيضا ، كها أشرنا إليو سابقا عنػد تطرقنػا إلػى الخصػائص الإقتصػادية لمنظػ
الجزائريػػػة التقميديػػػة كالػػػذي كػػػاف يتهيػػػز بجهاعيػػػة كسػػػائل الإنتػػػاج ،إذ كػػػاف الأب يمعػػػب دكر الهسػػػير 

 .(1)«الرئيسي كىك الذي يقكـ بتكزيع الأدكار كالهياهات 
فقػػد عرفػػت النسػػػاء كقتيػػا كضػػػعا دكنيػػا فػػي هجػػػاؿ العهػػل ففػػػي الكقػػت الػػذي يشػػػغل الرجػػل هياهػػػا    

تبػػرة فػػي البنػػاء الإجتهػػاعي العػػاـ تقػػػكـ الهػػرأة بتػػدبير شػػؤكف البيػػت ،كأحيانػػا تسػػاىـ فػػػي ككظػػائف هع
الإقتصػاد العػائمي هػف خػلبؿ الأعهػاؿ الفلبحيػة كالصػناعات التقميديػة التػي تهكنيػا هػف هزاكلػة عهميػػا 
 كىي في بيتيا ، أك في أرض العائمة دكف أف تحصل هقابل ذلؾ عمى الهكانة أك القيهػة الإجتهاعيػة
الهعتبرة، بحيث يقكـ الرجل في النياية بتسكيق الهنتكج بها فيو هنتكج الهرأة كيتسمـ هقابمو الهادّي ثػـ 

 ينفقو دكف استشارتيا في غالب الأحياف هها يدعـ سمطتو في الأسرة بعكس الزكجة .
 ـ كعادات ػػػػرة بالقيػػػػة التي عاشت فييا الهرأة في ذلؾ الكقت ،كتهسؾ الأسػػػػػػة الإجتهاعيػػػػػػإف البيئ   

 

 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
Souad Khodja, Op.cit. , P:54. 



050 

 

كتقاليػػد الهجتهػػع، تعهػػل عمػػى تنشػػأتيا تنشػػئة خاصػػة،حيث تييػػ  هنػػذ الصػػغر لتقبػػل كظػػائف هحػػددة 
تتمقػػى الأكاهػػر  كػػاف هنيػػا الػػزكاج، الإنجػػاب ،القيػػاـ بالأعهػػاؿ الهنزليػػة كطاعػػة الػػزكج، فيػػي خاضػػعة

بحكـ عزلتيا عف العالـ الخارجي ،كبذلؾ لا تستطيع المحاؽ بزكجيا لأنيا لا تهمؾ إلا هعرفة بسيطة 
 عف العالـ الخارجي الذي يحيط بزكجيا .

كفػػي إطػػار ىػػذه الحيػػاة الإجتهاعيػػة فػػي ىػػذه الفتػػرة ،فػػإف العهػػل النسػػكي كػػاف ينحصػػر أساسػػا فػػي    
غيػر الهػأجكرة هػف صػنع الأكانػي الفخارية،كصػنع الزرابي،ككػل الأعهػاؿ القياـ بكل الأعهاؿ الهنزليػة 

اليدكية الهنتجة هف الطبيعة،بالإضافة إلى تربية الأكلاد كا عػداد الطعػاـ ،ترتيػب الهنػزؿ، كهػا سػاىهت 
الإشتراؾ في العهل داخل الحقكؿ رغـ الظػركؼ القاسػية خاصػة فػي الهنػاطق  -خاصة الريفية-الهرأة

لهجػػاؿ الحػػاؿ فػػي الهنػػاطق القبائميػػة كغيرىػػا ،بحيػػث تجػػاكزت الهشػػاركة النسػػائية ا الجبميػػة ،كهػػا ىػػك
لثهار ،كعمػى سػبيل الهثػاؿ جنػي الزيتػكف كعصػره لمحصػكؿ عمػى الزيػت  الداخمي لمبيت،فقاهت بجني

هػػف الحقكؿ،كػػذلؾ حهػػل الحطػػب كجمػػب الهػػاء،رعي الغػػنـ كالإىتهػػاـ بيا،الحياكػػة كبعػػض الصػػناعات 
 الهنزلية, الفخارية كالأكاني

أهػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػي الهػػػػػػػػػػػدف كػػػػػػػػػػػاف عهػػػػػػػػػػػل الهػػػػػػػػػػػرأة هقصػػػػػػػػػػػكرا عمػػػػػػػػػػػى الأعهػػػػػػػػػػػاؿ التقميديػػػػػػػػػػػة كالنسػػػػػػػػػػػيج    
 ،الخياطة،كالخزؼ...ال ،حيث كاف عهل النساء ضعيفا كشبو هعدكـ إلا فيها سبق ذكره .

 مرحمة الإستعمار الفرنسي  2.1.4.4
عهػػل الإسػػتعهار الفرنسػػي عمػػى اسػػتغلبؿ الهػػرأة فػػي العهػػل باعتبارىػػا يػػدا رخيصػػة يهكنيػػا القيػػاـ     

بػػأكبر قػػدر هػػف الأشػػغاؿ هقابػػل أجػػر زىيػػد ،فبفضػػل اعتهػػاد الإحػػتلبؿ الفرنسػػي سياسػػية التغيػػر هػػف 
اـ خػػلبؿ نػػزع همكيػػة الأراضػػي للؤىػػالي ،اضػػطرت الهػػرأة الجزائريػػة لمعهػػل خػػارج البيػػت، رغػػـ أف النظػػ

الإجتهػػػػاعي الجزائػػػػري هػػػػا قبػػػػل الإسػػػػتعهار كحتػػػػى أثنػػػػاءه كػػػػرّس دكر الأهكهػػػػة كرسػػػػخو فػػػػي عقميػػػػات 
الجنسيف ،إلا أفّ ظركؼ الأسرة الإجتهاعية كالإقتصادية غداة الثكرة التحريريػة دفعػت بػالهرأة لمخػركج 

فػي العديػد  إلى العهل لإعالة أبنائيا بعد كفػاة زكجيػا أك إلتحاقػو بصػفكؼ الجػيش ،ككػاف يتهثػل ذلػؾ
هػػف الأعهػػاؿ داخػػل البيػػت كخارجػػو فػػي الهنػػاطق التػػي يسػػكد فييػػا الإقتصػػاد الإكتفػػائي هثػػل الأكراس 
كاليقػػار كهنػػاطق القبائل،كهػػا عهمػػت فػػي بيػػكت الهعهػػريف كالهصػػانع التػػي أقاهيػػا الإسػػتعهار فػػي ظػػلّ 

ف تهػارس النشػاط التعسف كىضـ حقكقيا أك إعطائيا أجرا زىيدا جدا، في حيف كانت الهػرأة فػي الريػ
الفلبحي كالحرؼ التقميدية كيقكـ الرجل بتسكيق إنتاجيػا كنػادرا هػا تخػرج الزكجػة الشػابة لمعهػل خػارج 

 البيت إلا في حالة اضطرارية قصكى.
كهنو يتبيف أف خركج الهرأة لمعهل في بداياتو لـ يكػف سػكى تمبيػة لهطالػب اقتصػادية أهمتيػا الظػركؼ 

الهستكى الهعيشي لمجزائػرييف كالإسػتغلبؿ البشػع الػذي كػاف يعػاني هنػو  القائهة آنذاؾ نظرا لإنخفاض
 العهاؿ الجزائرييف هها دفع النساء إلى القياـ بعهل ذي دخل سكاء داخل البيت أك خارجو .
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 : (1)كيهكف تصنيف العهل النسكي في الكسط الحضري إلى أربع فئات     
فػػػػي بيػػػػكت الهعهػػػػريف أك بيػػػػكت الأغنيػػػػاء هػػػػف  الفئػػػػة الأكلػػػػى: تتهثػػػػل فػػػػي الشػػػػغالات أك الخادهػػػػات

 الجزائرييف.
 الفئة الثانية: تتهثل في النساء الهطمقات اللبئي يعشف حياة حرة أك يهارسف البغاء .

الفئػػػة الثالثػػػة: كتتهثػػػل فػػػي آلاؼ النسػػػاء المػػػكاتي يعشػػػف فػػػي الأحيػػػاء الشػػػعبية كيعهمػػػف فػػػي الخياطػػػة 
 كية البسيطة.كالطرز كصنع الكسكسي كهختمف الأعهاؿ اليد

الفئة الرابعة: عػاهلبت فػي بعػض الهصػانع الصػغيرة كهنظفػات لسػلبت الخضػر أك تنظيػف السػرديف 
 ككضعو في العمب .

كالهلبح  هف ىذا التقسيـ أف العهل الذي كانت تقكـ بو النساء الجزائريات بسيط جدا نظرا لمهسػتكى 
 أخرى . التعميهي الضعيف الذي لـ يكف يسهح ليف بالعهل في هياديف

كهػػا يهكػػف الإشػػارة إليػػو أيضػػا أنػػو كػػاف الػػدافع الأساسػػي لخػػركج النسػػاء الجزائريػػات ، سػػكاء كػػف     
زكجات أك أهيات إلى العهل ىك تمبية لمحاجة الهادية فقط، فهرد ذلؾ إلػى القػيـ الإجتهاعيػة السػائدة 

     كفلبحػػػة الأرض  التػػػي تعيػػػد العهػػػل خػػػارج البيػػػت لمرّجػػػل ،فيػػػك القػػػادر عمػػػى تحهػػػل هصػػػاعب الحيػػػاة 
ك هكاجيػػة الهشػػاكل،ليذا يربػػى عمػػى أف يكػػكف قكيػػا كشػػجاعا ليػػدافع عػػف أرضػػو كعرضػػو كأىمو،لأنػػو 
الهسػػؤكؿ الأكؿ عمػػى إعالػػة الأسػػرة كالإنفػػاؽ عمييػػا لدرجػػة يعتبػػر فييػػا ههارسػػة الزكجػػة لعهػػل خػػارج 

نقاصػػػا هػػػف رجكلتػػػو ، ارسػػػتيا لمعهػػػل أضػػػف إلػػػى ذلػػػؾ أف هه البيػػػت هسّػػػا بشػػػرؼ الرجػػػل ككراهتػػػو كا 
 كخاصة بهقابل هادي ييدد سمطتو في البيت .

 

 مشاركة المرأة الجزائرية في الحرب التحريرية 3.1.4.4
 أولا: مشاركتيا في المقاومات الشعبية:

لػـ يقتصػػر عهػػل الهػػرأة أثنػاء الإسػػتعهار الفرنسػػي بخركجيػػا إلػػى العهػل هقابػػل أجػػر لسػػدّ حاجياتيػػا    
الإقتصػػادية، كلكنػػو تعػػدى ذلػػؾ ، فقػػد شػػاركت الهػػرأة الجزائريػػة أيضػػا فػػي الحػػرب، كقبػػل ثػػكرة التحريػػر 

تفاضػػات الشػػعبية فكثيػر هػػف الحقػائق التاريخيػػة تشػيد بػػأف الهػػرأة لعبػت دكرا نضػػاليا أثنػاءالثكرات كالإن
 . 1830ضد الهستعهر هنذ 

فقد برزت في بعض الفترات هف التاري  ،رغـ الكبت كالحرهاف كحالة التػدىكر التػي كانػت تقاسػي    
هنيػا الهػػرأة ، كعمػػى سػػبيل الهثػاؿ نػػذكر البطمػػة الجزائريػػة علالا فاطهػة انسػػكهرعالتي ظيػػرت فػػي قبيمػػة 

 انتصرت في عدة هرات عمى القكات  رأة الهجاىديف كقادت ىذه اله ـ ، ك1857عإيثميعجرجرة سنة 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
 Saadia- et lakhdar, l' aliénation colonialiste et la résistance de la famille Algérienne 

,édition la cité,1961.p:97. 
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لا نبقى هغهضي الأعيف أهاـ خطر الفرنسييف الػذي ييػددنا كيتػربص بنػا ، فخطػرىـ يػزداد يكهػا بعػد 
يػػػكـ لأف الكقػػػت لصػػػالحيـ ، فيػػػػـ يػػػزكدكف رجػػػاليـ بالعتػػػاد كالسػػػػلبح ،كحػػػيف يشػػػعركف أنيػػػـ أقكيػػػػاء 

 عمينا أف "الفرنسيػة )*(،حيث كانت تدعكا لمجياد كتقنع الرجاؿ بضركرة هياجهة العدك،كهف أقكاليا 
، كبالفعػػل ( 1)«سػػيياجهكف )...( لقػػد احتمػػكا أرضػػنا بالسػػلبح، كعمينػػا إخػػراجيـ بالسػػلبح أيضػػا )...( 

اضطر الحاكـ كالجنراؿ عرانػدكفع بتجييػز حهمػة عسػكرية ضػخهة كخػرج لهكاجيتيػا بنفسػو عمػى رأس 
   .  (2)«1875هاي قكاتو،كتهكف بعد عدة هعارؾ داهية أف ييزـ الثكارع بأربعاء نايث إيراثف ع في 

تاشكريتل التػي داهػت يػكهيف كػاهميف  هف بيف الهعارؾ التي انتصرت فييا علالا فاطهة نسكهرعهعركة ل
 تالطيب، ككانأسفرت عف انتصار ساحق للبلا فاطهة نسكهر كأخييا محمد  (1845جكيمية19-18)

 جريح. 371قتيل كها يفكؽ  800خسائر العدك كبيرة بمغت 
ككانػػػت هػػػف أبػػػرز سػػػهات ىػػػذه الثػػػكرة أك الهقاكهػػػة ىػػػك الػػػكعي النسػػػكي هػػػف خػػػلبؿ هشػػػاركة الهػػػرأة   

الجزائرية في حركة الهقاكهة الشعبية جنػبا إلػى جنػب هػع الرجػل ، ككػذلؾ كقائػدات لهقاكهػات شػعبية 
 هثل هقاكهة علالا فاطهة نسكهر ع.

 

 :ثانيا: مشاركة المرأة الجزائرية في المنظمات النسائية 
الإسػتقلبؿ ،كذلػؾ عػف طريػق بعػض الهنظهػات  قبػلحاكلت الهرأة أيضػا بالهطالبػة بحقػكؽ كطنيػا    

إسلبهي لنساء الجزائر الذي -النسائية التي كانت هكجكدة قبل اندلاع الثكرة كأىهيا : الإتحاد الفرنكك
ـ ككاف يضـ في صفكفو نساء جزائريات حاهلبت لمثقافػة الفرنككفكنيػة ،كقػد كصػل 1944شكل سنة 

اهػرأة كىػك تهثيػل بالتناسػق بػيف الأكربيػات كالهسػمهات  36هجهكع النساء الهنخرطات في ىذه الييئػة 
المكاتي يعتبرف أكثر تفكقا هف الناحية الفكرية ، كقد طرح التنظيـ في السنكات الأكلى بغض القضايا 
كالنظافػػة لمحفػػػا  عمػػػى الصػػػحة ،كقػػػاـ بنشػػػاطات ثقافيػػػة كتنظػػػيـ هحاضػػػرات كأسػػػكاؽ كأعهػػػاؿ خيريػػػة 

 ـ .1947-1944خلبؿ سنكات 
 

إتحاد النساء الجزائريات ، الذي كاف يعهل تحت إشراؼ الحزب الشػيكعي ، إلا أنػو لػـ يمػق  كذلؾ   
الإقبػاؿ الكبيػر لأف جػل عناصػره هػػف الفرنسػييف كالنسػاء الػذيف يػػؤهف بالتكجػو الشػيكعي ، كقػد اسػػتقر 

 ـ.1954، ثـ انحل نيائيا سنة  1955ىذا التنظيـ نظريا إلى عاـ 
لاقػػػت قبػػػكلا شػػػعبيا سػػكاء عنػػػد الرجػػػاؿ أك النسػػاء ىػػػي جهعيػػػة النسػػػاء كهػػف أىػػػـ الجهعيػػػات التػػي     

 الهسمهات الجزائريات ،كربها يعكد ذلؾ لسبب البعد الحضاري لمهجتهع الجزائري ،حيث أنشأ ىذا 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ،الهكتبػػة الخضػػراء لمطباعػػة كالنشػػركالتكزيع لالا فاطمــة نســومر )حــواء الجزائــر وفارســة جرجــرة(ر،سػػميهة كبيػػر  ( 1)
 .24-22،ص ص:2006الجزائر 

 .25نفس الهرجع ص:  (2)
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 تحت الإشراؼ السياسي لحركة هف أجل انتصار الحريات الديهكقراطية  1947التنظيـ في جكيمية 

 (M.T.L.D بعػػد ىػػذا التػػاري  أصػػبح نضػػاؿ الهػػرأة الجزائريػػة سػػكاء لمػػدفاع عػػف حقكقيػػا أك قضػػية )
أهنيا ينتظـ كيتطكر ، حيث أصبحت تحضر الهؤتهرات ىػذا رغػـ الإعتػراض الػذي لقيتػو هػف طػرؼ 
أفػراد الهجتهػع ، حيػث اقتصػرت هشػاركتيف عمػى نسػاء الطبقػة البرجكازيػة ،أك النسػكة الهنحػدرات هػف 
 عائلبت قاطنة في الهدف الكبرى كربها نساء الهثقفيف كأىل العمـ إضافة إلى نساء هؤسسي الحركات

 .(1)«الكطنية 
إف هشاركة الهػرأة فػي الحركػة الكطنيػة ككػذا حضػكر تأسػيس بػل إنشػاء بعػض الجهعيػات هنحيػا نػكع  

 اػػػػػالنضاؿ عمى جبيتيف ،الأكلى تتهثل في حقكقي هف الإستعداد لدخكؿ هرحمة جديدة هف الكفاح ك
 كعهمية الرقي بالهرأة ،كالثانية تتعمق بهصير أهتيا .

اس عهمػت الهػرأة عمػى التحسػيس جنبػا إلػى جنػب بالقضػية الجزائريػة ، حيػث كػاف عمى ىذا الأسػ    
دهة قػد الرجل يقكـ بذلؾ خارج البيت كىي تتكفل بذلؾ في البيكت لتكعية النساء كا عدادىف لهرحمة قا

 تككف أشد قيرا كاضطيادا .
 

 مشاركة المرأة في الحرب التحريرية  ثالثا
كانػػت لهشػػاركة الهػػرأة الجزائريػػة فػػي الكفػػاح ضػػد الإسػػتعهار جػػزء هػػف الهحػػيط العػػاـ الػػذي عػػرؼ     

تغيػػػػرات عهيقػػػػة فػػػػي تركيباتػػػػو الإجتهاعيػػػػة بحيػػػػث اكتسػػػػبت الهػػػػرأة بعػػػػض الحقػػػػكؽ كالحريػػػػة فرضػػػػتيا 
الظػػركؼ الإجتهاعيػػة كالسياسػػية لتمػػؾ الهرحمػػة ، فقػػد سػػاعد خركجيػػا إلػػى كػػل هػػف الهدرسػػة كالعهػػل 

افة إلػػى التنشػػئة التػػي تمقتيػػا فػػي العائمػػة الجزائريػػة التػػي كانػػت تغهرىػػا الكطنيػػة ،حيػػث سػػاىهت بالإضػػ
عمى تأثرىا بهػا كػاف يجػري فػي الػبلبد كهػع تشػبعيا بهبػادئ اكتسػبتيا هػف خػلبؿ نضػاليا فػي الحركػة 

لثػػكرة الكطنيػػة كالجهعيػػات التػػي كانػػت هكجػػكدة قبػػل الثػػكرة ،كهنػػو فػػإف الهػػرأة الجزائريػػة عنػػد انػػدلاع ا
، (2)«الهنػػاخ الإجتهػػاعي الػػذي تعيشػػو هتشػػبعا بالإسػػتعداد لمتفاعػػل كالحركػػة كالعطػػاء»التحرريػػة كػػاف 

 كىك الشيء الذي أدّى إلى الهشاركة في الحرب التحريرية .
ذا كانػػت النسػػاء قػػد شػػاركف فػػي الحػػرب التحريريػػة فػػإف قػػرار إشػػراكيف لػػـ يكػػف بالشػػيء السّػػيل      كا 

يػػد كالذىنيػػة السػػائدة آنػػذاؾ كالتػػي تهنػػع الهػػرأة هػػف الخػػركج هػػف البيػػت دكف سػػبب، نظػػرا لمعػػادات كالتقال
فقط بعض العائلبت نجدىا تسهح لبناتيا هف الإلتحاؽ بالتعميـ أك العهل إذا اقتضػت الضػركرة سػكاء 

 في بيكت الإحتلبؿ أك في الهصانع كالهستشفيات ...نظرا لمكضعية السيئة التي تعيشيا .
عكبة الهعركة ،كتنقل الهجاىديف في العاصهة تـ في بداية الأهر الإتصاؿ بالنساء لكف نظرا لص    

 الهتزكجات الهعركؼ أزكاجيف كأىميف بالكطنييف .
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .94، ص:بق ذكره هرجع س فاركؽ ككيحل، ، (1)
 .30:،ص1986،دار النفائس، بيركت،.2ط ،المجاىدة الجزائرية،بساـ العسمي  (2)
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 اد ػػػػػػػػػػػػد لدى الفتيات الجزائريات أجبر القمة السياسييف عمى قبكليف كالإعتهػػػػػكنظرا لمحهاس الهتزاي    
جػػػراء الإتصػػػالات كتقػػػديـ » عمػػػييف فػػػي بعػػػض الهيػػػاـ  فكانػػػت بػػػدايتيف هػػػف خػػػلبؿ نقػػػل الرسػػػائل كا 

الهسػػاعدات للؤسػػرة الهحتاجػػة كخاصػػة أسػػر الشػػيداء،كىذه الهرحمػػة الأكلػػى تكػػكف لتعزيػػز الثقػػة ،ثقػػة 
رىػػػا الثػػػػكرة فػػػي ىػػػػذه الهناضػػػمة أك ذاتيػػػا، بعػػػدىا كانػػػت التػػػدريبات عمػػػى حهػػػل السػػػلبح كالقنابػػػل كتفجي

 . (1)«كأهكر أخرى كثيرة 
،أيػػف ألقػػت القػػبض عمػػى 1956لػـ تكتشػػف الإدارة الفرنسػػية هشػػاركة الهػرأة فػػي الثػػكرة إلا فػػي سػنة    

 كانت هرحمة  1956ثلبث ههرضات في الجبل إثر اشتباؾ كقع بيف الفرنسييف كالهجاىديف ،فسنة 
عائمػػة كالإلتحػػاؽ بجػيش التحريػػر، سػػكاء إلتحػاؽ الفتيػػات بهعاقػل الثػػكار فػػي الجبػاؿ أي الإبتعػػاد عػف ال

كاف السبب ىربا هػف العػذاب الػذي سػكؼ تتعػرض لػو بعػد اكتشػافيا هػف طػرؼ الإدارة الفرنسػية ، أك 
انتقاها لأب أك أخ قتل أك كعيا هنيا لا بد أف تشارؾ في الكفاح الهسمح لأنو كاجبيا ، فكميػا أسػباب 

ريػػة ، رغػػـ الإعتػػراض عمػػى هشػػاركتيا فػػي الثػػكرة بسػػبب هتعػػددة أدت إلػػى التحػػاؽ الهػػرأة بػػالثكرة التحري
الكزف الثقيل لمتقاليد العريقة لمهجتهع الجزائري ،غير أف ىذا الاعتراض لـ يدـ طكيلب ، كبالتالي فاف 
الثػػػكرة التحريريػػػة ، فجػػػرت البنيػػػة العائميػػػة الجزائريػػػة ،حيػػػث أصػػػبحت الهػػػرأة تمعػػػب دكرا جديػػػدا كلدتػػػو 

 اسية .الظركؼ التاريخية ك السي
ك هف بيف الهجاىدات اللبئػي ناضػمف فػي صػفكؼ جبيػة التحريػر الػكطنيع زىػرة ظريػف ،حسػيبة بػف 
بػػكعمي جهيمػػة بػػكحيردع ك أخريػػات ، فهػػنيـ هػػف اعتقمػػت فػػي السػػجكف الفرنسػػية بعػػد اكتشػػافيف ،حيػػث 
 هكرس عمييف التعػذيب الػذي يعجػز المسػاف عػف كصػفو سػكاء نفسػيا أك بػدنيا أهثػاؿ عجهيمػة بػكحيرد ع 

 . فغيرىا ، هنيف هف استشيدك 
لقػػػد كانػػػت هشػػػاركة الهػػػرأة فػػػي حػػػرب التحريػػػر هحػػػدكدة ك صػػػعبة أهػػػا عػػػف الأدكار كأنػػػكاع          

النشػػػاطات لمهناضػػػلبت كالعسػػػكريات كانػػػت طيمػػػة سػػػبع سػػػنكات كنصػػػف كالتػػػالي: هسػػػؤكلة الهػػػأكى 
هرضػػػات ، طباخػػػة كالتهػػػكيف ، هسػػػؤكلة الإتصػػػاؿ ، هسػػػؤكلة عػػػف جهػػػع العتػػػاد كالهاليػػػة كالأدكيػػػة ،ه

 كغسػالة ،فدائيػة ،خياطة كاتبة، هحافظة سياسة ،جندية ...ال  .
كهػػػع أنػػػو هػػػف الصػػػعب تحديػػػد عػػػدد الهناضػػػلبت سػػػكاء الهػػػدنيات أك العسػػػكريات فػػػإف هشػػػاركتيف » 

العددية ضعيفة ، كها أف هراتب الهسؤكلية كانت هحدكدة جدا كتعتبر هرتبة الهحاف  السياسي أعمى 
    يػػا الهػػرأة أثنػػاء الكفػػاح الهسػػمح باسػػتثناء هػػا ىػػك هكجػػكد ضػػهف التنظػػيـ النسػػائي ،رتبػػة تحصػػمت عمي

 أك أثناء بعثات الكفكد النسائية إلى الخارج لتهثيل الهرأة الجزائرية كشرح القضية الكطنية في الييئات 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .5 :،صبق ذكره هرجع س ، 2005هارس، سنة  8عدد خاص  ،رسالة الأسرةكجكه ك هكاقف ،  ( 1)
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 . (1)«كالهحافل الدكلية ، ىذا دكف أف ننسى العدد اليائل هف الهعتقلبت كالشييدات 
إف هشاركة الهرأة الجزائرية في الثكرة سكاء هف خلبؿ الهظاىرات التي كانت تنظـ في شكارع الهدف 

كسكاء كاف  الكبرى أك هف خلبؿ إلتحاقيا بالعهل الهسمح ، أك هف خلبؿ إهدادىا الثكرة بفمذة كبدىا 
اهة فإف ىذا ذلؾ بالنسبة لأكلئؾ المكاتي كف هناضلبت في جهعيات نسكية، أك الحركة الكطنية ع

الشكل هف النضاؿ أك ذاؾ يعبّر عف الكعي كالحسّ الهدني لدى الهرأة الجزائرية سكاء بشعكر هنيا 
أك بدكنو  كبالتالي فقد أحرزت عمى أحد أىـ الحقكؽ ، كىك هساكاتيا هع الرجل في تحهل 

 الهسؤكلية بالهعنى الكاهل لمكمهة .
 

 العمل النسوي في المجتمع الجزائري بعد الإستقلال  2.4.4
 مشاركة المرأة في عممية التنمية الوطنية 1.2.4.4

عقػػب هشػػاركة الهػػرأة الجزائريػػة فػػي عهميػػة الكفػػاح كالتحريػػر ضػػد الهسػػتعهر الفرنسػػي ،سػػعت بعػػد    
دكلػػة الإسػػتقلبؿ لػػدخكؿ سػػكؽ الشػػغل ،خاصػػة بعػػد أف هنحيػػا الدسػػتكر ذلػػؾ الحػػق ، حيػػث عهمػػت اال

الجزائرية آنذاؾ بالحديث عف أىهية هشاركة الهرأة في التنهية الإقتصادية داخل الهخططات كالبراهج 
،الذي أكد عمى أىهية إدهاج الهػرأة فػي الحيػاة  1962التنهكية الكطنية ، كابتداءا هف هيثاؽ طرابمس 

يديػة التػي هػف شػػأنيا أف فػي نفػس الكقػت إلػى ضػركرة تجػاكز الههارسػات كالقػيـ التقم العاهػة ، هشػيرا 
أف هشاركػػػة الهػػرأة فػػي » الفعميػػة فػػي الهسػػار التقػػدهي لمػػبلبد حيػػث جػػاء فيػػو  تعيقيػػا عػػف الهشاركػػػػة 

الكفاح خمقت ظركفا ساهحػػػة لتحطػيـ القيػكد التقميديػة التػي أثقمػت كاىميػا كلا بػدّ هػف إشػراكيا كبصػفة 
 . (2)«كاهمة في إدارة الشؤكف العاهة كفػي تطكير البلبد 

تفطنت القيادة السياسية لمبلبد غداة الإستقلبؿ إذف لمعراقيل الإجتهاعية في كجو عهل الهرأة كليذا    
 جاء تأكيد هيثاؽ طرابمس عمى ضركرة الهساكاة بيف الرجل كاقعيا،لكف ىل حدث ىذا فعلب ؟ .

إف الحقيقة التي يهكف استنتاجيا سنكات بعد الإستقلبؿ ،أف تمؾ النصكص لـ تتجاكز إطارىا    
كلـ تتهكف  (3)«فالهلبح  عمى أرض الكاقع أف القكانيف هتقدهة كثيرا عمى الذىنيات »   النظػري 

، فقد كانت الهرأة هف هكاجية ىذا الكاقع كالإفلبت هف قيكده ،هها أثر عمى نسبة إقباليا عمى العهل 
 ل اللبئي دخمف ػػػػػات ىف الأكائػػػػلبؿ إلى جانب الهطمقات ك حتى الهتزكجػػػػػػػػل بعد الإستقػػػالنساء الأراه

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
دراسـة ميدانيـة لعينـة  مجاىـدات   الوضعية الإجتماعيـة و السياسـية لممجاىـدات بعـد الإسـتقلالحكرية سعدك ، ( 1)  

ــــالجزائر العاصــــمة ــــات ب فػػػػي عمػػػػـ  الإجتهػػػػاع  العػػػػائمي ،هعيػػػػد عمػػػػـ الإجتهػػػػاع ، جاهعػػػػة  رسػػػػالة  هاجسػػػػتير،  القاطن
 . 58. ص: 1995-1994الجزائر

(2)
 Annuaire d'Afrique du nord ," document sur l' Algérie  pour la réalisations des taches 

économiques et Sociales de la révolution démocratique et populaire " 1992.p:70. 
(3)

 Juliette Minces , la femme dans le monde Arabe ,ed Mazarine, Paris,1980,p:107. 
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لعهل ، خاصة ك أنيف خرجف قبل الإستقلبؿ لمدراسة فكف الأكائل هف تحدي النظرة التقميدية سكؽ ا
 الهعادية لعهل الهرأة ، لكف الجك العائمي العاـ بها يهثمو هف قيـ كسمككات لـ يسهح ليف بذلؾ حيث 

 العهل . بقيت هشاركتيف ضئيمة ، رغـ اعتراؼ النصكص القانكنية بالهساكاة بيف الرجل كالهرأة في
 إف هكضكع تشغيل الهرأة يرتبػط ارتباطػا كثيقػا بهسألػة تحررىا الإقتصادي كالثقافي كالإجتهاعي   

...ال ،يعني جعميا هنتجة كليست هستيمكة فقط تستطيع فرض كجكدىا الإقتصادي بسبب حصكليا 
 نفسيا ،أدكارىاعمى الأجر كبالتالي رفع هستكاىا الثقافي الذي يسهح ليا بتككيف تصكرات نحك 

ككضعيتيا كىك في نفس الكقت كسيمة لمتحرر هف قيكد العائمة ،كهنو فالعهل الهأجكر قد أقمب 
 القاعدة التي كانت هرسكهة هف قبل )الداخل/الخارج (،الداخل لمنساء كالخارج لمرجاؿ .

ج البيت كىك فمـ يكف هف السيل طبعا أف يقتنع الرجل بضركرة هشاركة الهرأة لو في العهل خار     
غالبا ها يككف رئيسيا في العهل كزهيل ليا، فيك لـ يتقبل في البداية ىذه الهنافسة ، فهكاف الهرأة 
الطبيعي البيت كدكرىا التقميدي الأهكهة كالإنجاب كخدهة الزكج كالأبناء ...، ليذا كاف إقباؿ الهرأة 

بقي الرجل هحتكرا لمهناصب عمى العهل في بدايتو ضعيفا كيقتصر عمى هناصب بسيطة في حيف 
الياهة في هختمف الهياديف كرغـ أف العهل في الحقكؿ كبعض الصناعات التقميدية النسكية في 
الأكساط الريفية كالحضرية كاف أهرا هقبكلا ، إلا أف العهل بالشيادة يعتبر هرفكضا خاصة إذا 

لهرأة تـ تكجيييا نحك ههارسة تطمب ذلؾ السفر كالإختلبط، كليذا عندها تفتح الهجتهع عمى عهل ا
كادت تصبح هنيا نسكية نظرا لمتصكرات  هيف ككظائف هعينة كالتعميـ كالتهريض كالإدارة التي 

الإجتهاعية التي تظيرىا أكثر هلبءهة ، لأنيا تخضع لقكاعد تنظـ العلبقات الإجتهاعية فييا ،أها 
ا نكتشف التحدي الكبير الذي قاهت بو إذا جئنا إلى تحميل أعهق لتقسيـ العهل بيف الجنسيف فإنن

الأسر كالأزكاج الذيف سهحكا لبناتيـ بالعهل كتحدّي هف طرؼ الهرأة بذاتيا لأف التقسيـ التقميدي 
يقكـ عمى التفرقة التي تكجو الطفميف ذكر كأنثى يجعل الفتاة تهارس » لمعهل كها أشرنا إليو سابقا 

ليذا دخمت الهرأة في البداية  (1)«ا الذكر بالمّيك كالّمعب الأشغاؿ الهنزلية في السف التي يسهح فيي
في صراع هع هجهكع العادات كالتقاليد التي تهنعيا هف تحقيق ذاتيا ،كىك ها دفع الهشرع القانكني 
إلى هحاكلة تدعيـ هكانتيا في العهل هف خلبؿ تخصيصيا ببعض الفصكؿ كالهكاد الخاصة 

إلى  1966% سنة 3.99البات العهل ، حيث ارتفعت هف بتشريعات العهل كزادت بذلؾ نسبة ط
كذلؾ بغض النظر عف غير الهسجلبت في هكاتب التشغيل الرسهية ،إلا أف  1977سنة  4.80

نسبة البطالة التي عانى هنيا الجنسيف عمى السكاء ،كانت في ارتفاع كلّ سنة ،أها إذا تكفرت 
 دات كالتقاليد ليست السبب الكحيد في انخفاض فالرجل أكلى بيا، كىذا ها يدؿ أيضا عمى أف العا

 هشاركة الهرأة في القكة العاهمة ، إذ نجدىا في النياية هرتبطة إيضا بحركة العهل العاهّة .
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
Souad Khodja, Op.cit., P:33. 
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فكيف يهكف لمهرأة أف تفرض كجكدىا كتنهّي شخصيتيا في هجتهع تكثر فيو البطالة كتقػل فػرص    
العهل فيو ؟ كحتى إف عهمت فنكع العهػل الػذي تؤديػو النسػاء خاضػع لمهقػاييس الإجتهاعيػة التقميديػة 

 التي تكجو نحك أنكاع الهيف ذات طابع الخدهات .
يعبّػر عػف إرادتيػف فػي العهػل فقػد تضػطر الكثيػر هػف  كحتى عهل النساء فػي بعػض الحػالات لا    

 الزكجات إلى الخركج لمبحث عف عهل نتيجة عدة ظركؼ هنيا عدـ كفاية دخل الزكج، أك نتيػجة 
هرضو أك كفاتػو أك انفصػالو عػف الأسػرة ، كىػك هػا يبػرّر خػركجيف لمعهػل بػدافع الحاجػة الإقتصػادية 

 دي الأسرة .بها فييا هف كسب قكتيف كرفع الهستكى الها
إلا أف التكجو العاـ السائد نحك عهل الهرأة ، بدأ يتلبشى أهػاـ هجهػكع الظػركؼ التػي جػدّت عمػى    

الأسػػرة الجزائريػػة كأثػػرت عمػػى دخميػػا ، كأهػػاـ تطمعػػات الهػػرأة لأخػػذ زهػػاـ شػػؤكنيا بنفسػػيا خاصػػة بعػػد 
لشػػيادات الجاهعيػػة حصػػكليا عمػػى التأىيػػل الهينػػي الهناسػػب فػػي هراكػػز التكػػكيف أك حصػػكليا عمػػى ا

العميا هكنيا هف تحسيف كضعيتيا كي تصبح طرفا اجتهاعيا فعالا في الحياة العاهة كفػي النشػاطات 
 الهينية كالإجتهاعية .

رغـ أف القيكد السكسيكثقافية قد أعاقت الهرأة هف الدخكؿ الهبكر لسػكؽ العهػل التػي تشػهل كاجػب    
الهنزليػة كتربيػة الأطفػاؿ كرعػايتيـ خاصػة فػي سػف هبكػرة ،  الهرأة بالبيت، كتحهميا الأعباء كالأعهاؿ

إلا أف إصرار الهرأة عمى تحسيف كضعيتيا حاكلت إيجاد صػين تكفيقيػة بػيف عهميػا الػكظيفي كدكرىػا 
 سكاء عف طريق ترؾ الأبناء عند أىل الزكج أك أىميا ،أك دكر الحضانة أك الهربية . كزكجة كأـ

كهنػػػذ الثهانينػػػات زاد إقبػػػاؿ الهػػػرأة عمػػػى العهػػػل كأصػػػبحت هختمػػػف بػػػراهج التنهيػػػة الإجتهاعيػػػة ك    
رادتيػػػا فػػػي الهسػػػاىهة فػػػي  الإقتصػػػادية تتنبػػػأ بتصػػػاعد هيػػػـ لمفئػػػة النسػػػكية العاهمػػػة بسػػػبب طهكحيػػػا كا 

 هداخيل البيت كتحسيف ظركؼ الهعيشة .
الخركج لمعهل فإف ىناؾ عكاهل أخرى جاءت  كبعيدا عف الأسباب الإقتصادية التي تحتـ عمى الهرأة

في أجكبة الهبحكثات فػي تحقيػق هيػداني قػاـ بػو بعػض البػاحثيف ، حيػث ينظػرف إلػى العهػل ككسػيمة 
لتأكيػػد الػػذات ضػػهاف الإسػػتقلبلية كحهايػػة فػػي حالػػة الطػػلبؽ أك الترهػػل ، أهػػا بالنسػػبة لػػذكات التعمػػيـ 

ي هيػػداف الدراسػػة كيسػػهح ليػػف بػػاعتلبء هكانػػة الجػػاهعي ، فيػػك تتػػكيج هنطقػػي لهشػػكارىف الطكيػػل فػػ
اجتهاعية أرقى تجاكز دكر إنتاج كتربية الأطفاؿ ، أها بالنسبة لمرجاؿ فقد أثبتت الدراسػة أف هػكقفيـ 

 .( 1)«هف عهل الهرأة هرتبط بالظركؼ الإجتهاعية كالإقتصادية للؤسرة الجزائرية 
بي خاصػػػػة فػػػػي العشػػػػريتيف الأكليتػػػػيف بعػػػػد كىكػػػػذا فقػػػػد حقػػػػق الهجتهػػػػع تحػػػػكلا حقيقيػػػػا كلكنػػػػو نسػػػػ    

 الجنسيف ، كيبقى ىذا هف كجية نظرالإستقلبؿ ، فيها يخص نظرتو كهكقفو هف تقسيـ العهل بيف 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

(1)
 Elhadji Makboul, Avis et Attitude à l' égard de l'emploi de la femme,la lettre du 

CENEAP,n°26,septembre,2000,p:2. 
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 كار .سكسيكلكجية أكبر شاىد عمى التغيرات الأساسية التي هست العائمة التقميدية كتكزيع الأد
كهف نتائج عهل الهرأة عمى نفسيا ، نجد أف خركجيا لمعهل أدى إلى ظيكر إزدكاجية في السمطة 
 كالأدكار فقد أصبحت زيادة عمى دكرىا في التنشئة الإجتهاعيػة للؤبػناء رعاية البيت، تساىػـ في 

 إتخاذ القرارات فيهاالتنهية ، كها هكنيا ذلؾ هف الإستقلبؿ هاديا ، هها سهح ليا بالهشاركة في 
ا أدّى  استقلبليا الإقتصادي إلى ػػػػػاج إليو البيت كهػػػػػػة الأسرية كالتكفل بها يحتػػػػػػيخص الهيزاني

هفيكهيا لذاتيا ىذا الإحساس بالذات القكية ك بالإستقلبؿ تجعميا تستطيع أف تكيف حياتيا  يرػػػتغي
حياتيا  بالطريقة التي تفضميا ، كل ىذه  هف حيث اختيارىا لمشريؾ،كهف حيث تحديد أسمكب

العكاهل هف شأنيا أف تخفف هشاعر التبعية لدى الهرأة ، كىذا بدكره قد غير هف إتجاه الهرأة نحك 
فبعد أف كاف سيدا هسيطرا تطكرت العلبقة بينيها كانتقمت هف التبعية الهطمقة » الرجل كنظرتيا لو ،

صة كأف الزكج قد أصبح يثق في الهرأة كعضك فعاؿ لو دكر خا (1)«إلى هستكى الزهالة كالهشاركة 
 في الحياة العاهة .

كعػػلبكة عمػػى ذلػػؾ كمػػو فالهسػػتكى التعميهػػي الػػذي كصػػمت إليػػو أكسػػبيا هكانػػة جديػػدة فػػي الأسػػرة     
،حيػػث نجػػد الرجػػل قػػد فقػػد العديػػد هػػف الأدكار كالسػػمطة الخاصػػة بػػو ، كاكتسػػبت الهػػرأة أدكارا جديػػدة 

جهيع الأصعدة الإجتهاعية ك الإقتصػادية كالسياسػية كتشػاركو فييػا ، كلعػل أكبػر  سػو فيجعمتػيا تناف
الهجالات الفنية كالرياضػية كالعمهيػة ، كأيضػا القيػادة فػي الحركػات الكطنيػة  دليل إختراؽ الهرأة جهيػع

يػة كفػي كالتنظيهات السياسية كفي هيػاديف الخدهػة العاهػة هثػل التعمػيـ ،كالصػحة كالخػدهات الإجتهاع
هيػػاديف الهجػػالات الثقافيػػة كالفنيػػة كالصػػحافة كالإذاعػػة كالتمفزيػػكف كالنقابػػات الهينيػػة ، كفػػي هجػػالات 

هسػتكى الهعيشػة ،كخاضػت هيػاديف أخػرى جديػػدة كتقػػمدىا   الصناعة ك القطاع الزراعي أيضػا لرفػػع 
ة كالقرار ، كغيرىا هػف لهناصب ىاهػة هثل القضاء ، العدالة، العهل السياسي ، كهراكز إتخاذ السمط

 الهراكز الياهة في الدكلة .
كهحيطيػا الأسػري ك القياديػة كفي صدد دراستنا لهكضػكع الهػرأة العاهمػػة فػي الكظائػػف الإشرافػػية     

كالإجتهػػاعي  ىػػذا التكاجػػد الػػذي صػػنعتو لػػـ يكػػف سػػيلب بالنسػػبة ليػػا كالشػػيء الػػذي سػػاعدىا كثيػػرا ىػػك 
رادتيا القكية كثقتيا بنفسيا لنيل كتحقيق أىدافيا .الهستكى التعميهي الذي كصمت   إليو كا 

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 292،ص: بق ذكره، هرجع سسيكموجية المرأة العاممةكاهيميا عبد الفتاح، ( 1)
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 بنية تطور العمل النسوي في الجزائر  2.2.4.4
لا شؾ أف ىناؾ تطكرا كزيادة همحكظة في نسب تشغيل الهرأة كههارستيا لنشاطات هختمفة داخل    

قطاعػػػػات عديػػػػدة هثػػػػل التعمػػػػيـ ،الصػػػػحة ،القطػػػػاع الصػػػػناعي أك الإقتصػػػػادي عاهػػػػة ، كغيرىػػػػا هػػػػف 

القطاعات التي اقتحهتيا الهرأة كأصبحت تحتل ضهنيا هكقعا كهكانا بػارزا كاحتلبليػا لهناصػب عميػا 

تنكعة كانت هف قبل حكػرا عمػى الرجػل فقػط ، كقػد سػجمت الهػرأة خػلبؿ سػنكات هػا بعػد الإسػتقلبؿ كه

هف أكاخر السبعينات زيادة هيهة تتفاكت نسبيا هف قطاع إلى آخر ، إلا أف نسبة العهل النسكي في 

طػػكر كالجػدكؿ الآتػي يهثػػل نسػب ت لنسػبة الهسػػجمة فػي بمػداف ههاثمػػة .الجزائػر تبقػى ضػػئيمة هقارنػة با

، هػع العمػـ أف نسػب عهػل الهػرأة 2003ـ إلى غاية 1966العهل النسكي في الجزائر بداية هف سنة 

 % . 19.5إذ تشكل  2003تتزايد ببطء ،كتبقى ضئيمة حتى سنة 

 : تطور معدل النشاط النسوي (04)جدول رقم 
 (2) 2003 1996 1992 1987 1977 1966 السنة
 19.5 11.9 8.8 4.4 2.6 1.82 الهعدؿ

(1) (1) CENEAP, la femme Algérienne à travers les chiffres, 1996, p:20 
 

،  1977ك 1966هػػػف خػػػلبؿ ىػػػذا الجػػػدكؿ نلبحػػػ  أف نسػػػبة الهشػػػتغلبت فػػػي الفتػػػرة الههتػػػدة بػػػيف   

ضػػػئيمة جػػػدا كىػػػذا راجػػػع لمخصػػػائص الثقافيػػػة كالإجتهاعيػػػة لمهجتهػػػع الجزائػػػري آنػػػذاؾ ،إضػػػافة إلػػػى 

إلػى  1977ضعف الجياز الإنتاجي الذي يسيل هف دخكؿ الهرأة هجاؿ العهل، لكف بدايػة هػف سػنة 

كقفزت  1996% سنة 11.9فقد ارتفعت نسبة الهشتغلبت عها كانت عميو ،إذ بمغت  ،2003غاية 

آخػػػر كهػػػا يكضػػػحو  هيهّػػػػة  تتفػػػاكت نسػػػبيا هػػػف قطػػػاع إلػػػى، كىػػػي زيػػػادة 2003% سػػػنة 19.5إلػػػى 

 :  الآتيالجدكؿ 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 16، ص: سبق ذكره،هرجع  2004الهرأة كالعهل في الجزائر ،رسالة الأسرة ،العددكاحد، هارس (2)
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 (1)( : يمثل تطور بنية عمل المرأة حسب القطاع )%( 05جدول رقم )

 2003 1996 1991 1982 1977 القطاع

 11.0 1.8 2.2 3.4 7.2 الزراعة

 24.2 7.4 11.4 14 18.7 الصناعة

 1.0 1.9 2.0 1.5 2.7 العهكهية غاؿشالبناء كالأ

 2.9 4.6 2.2 3.3 4.2 نقل كهكاصلبت

 12.5 23.0 11.9 12.9 23.2 التجارة

 48.4 61.0 70.3 64.9 44 الإدارة

 100 100 100 100 100 الهجهكع

 Femmes par les chiffres, rissalat el ousra , Op.cit. , P:24.  
 (0)

 

 

 2003سػنة  48.4يتبيف هف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف الإدارة تبقى ىي الأكثر استخداها لمنساء بنسػبة 
% هف ىذه النسبة هكجكدة فػي الإدارات الصػحية كالتعمػيـ ، فػي  80هف هجهكع النساء العاهلبت ك 

حيف أصبح قطاع الصناعة يستكعب عددا أكبر هف النسػاء هقارنػة بالسػنكات الهاضػية ، حيػث كػاف 
ـ كارتفعػػت ىػػذه النسػػبة إلػػى 1996فقػػط هػػف النسػػاء العػػاهلبت يعهمػػف فػػي قطػػاع الصػػناعة سػػنة  7.4
، كيبقى تكاجد النساء ضعيف في قطاع التعهير كالأشغاؿ العهكهية هقارنة هػع 2003% في 24.2

% 2.9القطاعػػات الأخػػرى ، كػػذلؾ بالنسػػبة لعهميػػا فػػي قطػػاع النقػػل كالهكاصػػلبت فالنسػػبة لػػـ تتعػػدى 
 1996اء سػػػنةػػػػػػػػػػػػػػػػ% هػػػف النس2ل هػػػف ػػػػػػػػػا قطػػػاع الفلبحػػػة الػػػذي كػػػاف يشػػػغل أقػػػػػػػػيمة ،بينهكىػػػي ضػػػئ
، ههػػػا سػػػهح لظيػػػكر نسػػػاء هقػػػاكلات أك هسػػػتخدهات يهمكػػػف 2003%سػػػنة 11النسػػػبة إلػػػى  كصػػػمت

 الهؤسسات كيعرضف هناصب العهل .
 

 لسنوات مختارةتطور نسبة العمالة النسوية في الجزائر : ( 06الجدول رقم)    
 2015 2014 2011 2010 2000 1966 السنكات

 18.25 14.9 14.2 14.00 12.89 2.0 % النسبة
 .2015: تقرير الهجمس الإقتصادي كالإجتهاعي لسنة المصدر
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رغـ تحسف هعدؿ النهك الإقتصادي بداية العقد الهاضي، كرغـ التقدـ الذي شيدتو الجزائر في    
تحقيق الهساؤاة بيف الجنسيف في العهل كرغـ تفكؽ الإناث في التعميـ هقارنة السنكات الاخيرة في 

بالذككر، فإف نسبة عالية هف النساء العاهلبت هازلف يكاجيف ضغكظات تعيق دخكليف سكؽ العهل 
كالإندهاج فيو، حيث هازالت تحتل جزء ىاها هف القطاع غير الرسهي، كىذا بسبب الظركؼ 

فجزء كبير هف النساء العاهلبت خاصة في » ـ تكفر فرص عهل أخرى الإقتصادية الصعبة كعد
كها يعد التشغيل  (1)«الفلبحة الهساعدات العائمية العاهلبت بالبيت لايصرحف بأنيف عاهلبت 

 .النسكي في غالب الأحياف حضريا يتقاضيف هقابمو راتبا
 ي الجزائرمساىمة المرأة في النشاط الإقتصادي ف :(07الجدول رقم)           
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 السنكات
 19.4 16.4 16.6 15.8 16.26 14.2 12.4 %الإناث 
 / 66.8 69.5 67.8 65.3 68.9 69.19 %الذككر 
 حصاء الديكاف الكطني للئ هختمف هنشكراتالهصدر: 

هف التحسف ، حيث هف خلبؿ الجدكؿ نلبح  هساىهة الهرأة في النشاط الاقتصادي سجل نكع    
كها تهيزت نسبة هساىهة الهرأة في  2013%  سنة 16.6الى  2005% سنة 12.4ارتفع هف 

 2014% بعد التراجع الهسجل خلبؿ سنة 19.5بأرتفاع  2015النشاط الاقتصادية خلبؿ سبتهبر 
 479000ها يعادؿ زيادة في الحجـ بمغت % 4.2حيث بمغت نسبة ىذا التزايد  ،%16.4بنسبة 
،ك تعكد ىذه الزيادة أساسا إلى ارتفاع حجـ الفئة الهشتغمة ك فئة الباحثيف عف العهل في آف صاشخ

 كاحد.
ك بالنسبة لهعدؿ تشغيل النساء حسب الهستكى التعميهي يُعد عىيكل أعهاؿ تأىيل التشغيل النسكي 

هستكى  %26% هكزعة إلى 66جدّ إيجابي خاصة في الإدارة،حيث بمغت نسبة النساء العاهلبت 
% هف التعداد 40% هستكى التعميـ العالي، كيبمن حجـ النساء الإطارات الساهية 40ثانكي،ك 

 .(2)%ع37النسكي الهشغكؿ عمى أف سمؾ الإطار الهتكسط يهثل 
في عدد هف الكظائف ك تُعد ىذه النسب هعتبرة بالنظر إلى تكظيف العنصر النسكي بصكرة قكية 

 (3)الهرتبطة بالتعميـ، الصحة، القضاءعذات التأىيل العالي ،كتمؾ 
% هػػػف النسػػػاء،حيث أعمػػػف الػػػديكاف الػػػكطني 63تظػػػل الإدارة القطػػػاع الهفضػػػل لمتشػػػغيل النسػػػكي هػػػع 

     عػػف آخػػر البيانػػات التػػي تخػػص نسػػبة العػػاهميف سػػكاء بالقطػػاع الخػػاص 2018للئحصػػائيات لسػػنة 
 %، أي ها63ك القطاع العاـ،حيث بمغت نسبة العاهميف بالقطاع الخاص بالجزائر نسبة تصل إلى 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .16، ص: سبق ذكرههرجع ،  رسالة الأسرة،الهرأة كالعهل في الجزائر (1)
ياسط  -جاَفً - 27سقى  - انـًـسأةجهت حقىق انطفم و ي بمكغ النساء هناصب إتخاذ القرار، عائشة قكادري،(3) (2)

 .22 :صهركز الإعلبـ حكؿ حقكؽ الطفل ك الهرأة ،هؤسسة فريديش إيبرت ،الجزائر،  ، 1106
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 4.9%أي ها يعادؿ37هميكف عاهل،أها بالنسبة في القطاع العهكهي نسبة تقدر بػػ 6.95يعادؿ   
 .(1)هميكف عاهل

% هف هجهكع  57.4ي يهتص ذالقطاع العاـ ك الكها يتهيز العاهل النسكي بتهركزه الكبير في 
% في القطاع الخاص،حيث أكضحت بيانات الديكاف 42.6القكى العاهمة النسائية هقارنة بنسبة 
ألف إهرأة تنشط  853هميكف إهرأة عاهمة في البلبد،ىناؾ  1.97الكطني للئحصائيات،أنو هف بيف 

، (2) ألف رجلع705ع الهشتغلبت هقابل % هف هجهك 43.2في قطاع الصحة ك النشاط الاجتهاعي 
كىذا ها يدؿ عمى هدى  انتشار العنصر النسكي في كل القطاعيف،بهعنى أف النساء حاليا يسيطرف 

 عمى سكؽ العهل في الجزائر.
بالنسبة لمهساىهة السياسية لمهرأة الجزائرية في التنهية الهحمية ،حققت الهرأة الجزائرية عددا هف أها 

         عمى الصعيد السياسي ،حيث تكرست هشاركتيا في الهجالس الهنتخبة الهحميةالهكتسبات 
أقر  2008ك التشريعية ،إذ أحدثت تعديلبت لمقكانيف الهتعمقة بالهرأة ك الأسرة ك الطفكلة، كفي سنة 

التعديل الدستكري هبدأ ترقية الهشاركة السياسية لمهرأة ،ك تـ بهكجب ىذا الهبدأ تعديل قانكف 
لكببمكغ عدد كبير \%، كسهح 30الإنتخابات الذي أقر تهثيلب نسبيا لمهرأة في الهجالس الهنتخبة بػػ

هقعدا  462هقعدا في البرلهاف هف أصل  145هف النساء هقاعد البرلهاف حيث تشتغل النساء 
هتقدهة  %،هها ساىـ في احتلبؿ الجزائر هراتب31.6(،أي ها نسبتو 2017-2012خلبؿ العيدة )

ارنة بعدد هف الدكؿ الغربية ك الجدكؿ الأتي يكضح تكزيع عدد الهقاعد حسب الجنس في هق
 .(3)الهجمس الشعبي الكطنيع

 توزيع عدد المقاعد حسب الجنس بالمجمس الوطني الشعبي  (:08الجدول رقم)
 العيدات                    

 البيان   

1997-2002 2007-2011 2012-2017 

 243 359 376 النكابعدد الرجاؿ 
 145 30 13 عدد النساء النكاب

 462 389 389 عدد المقاعد الإجمالي
 31.6 7.71 3.34 نسبة هشاركة النساء

-1997الهجمس الشعبي الكطني،إحصائيات حكؿ تكزيع عدد الهقاعد حسب الجنس بالهجمس الشعبي الكطني لفترة  ر:المصد
 الجزائر. 2017

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

:.% من العمال في الجزائر يشتغمون بالقطاع الخاص63 ككالة الأنباء الجزائرية،(2) (1) أكتكبر 29الأحد  أطمع عمييا يكـ
  .https://www.aps.dz/ar/economie/59169-63 ،14.50،الساعة 2018

تعزيز هشاركة حكؿ ،كتاب الهمتقى العمهي الكطني،دور المرأة الجزائرية في التنمية المحميةحهيدة بكزيدة،فتيحة الجكزي،(3)
     ،هخبر تسيير الجهاعات الهحمية  02جاهعة عمي لكنيسي البميدة-تحديات ك حمكؿ-الهحمية رىانات التنهية رفع الهرأة في

 .365ص: ،2017أفريل  10البميدة،الجزائر،الهنعقد يكـ ،ك دكرىا في تحقيق التنهية
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الهرأة الجزائرية نحك التكجو إلى الهقاكلتية ك تسميط الضكء عمى كاقع الهرأة  أها بالنسبة لهساىهة   
 الهقاكلة، كهساىهتيا الفعالة في تحقيق التنهية الإقتصادية ك الاجتهاعية، كهساىهتيا في الأعهاؿ 
الصغيرة التي تتناسب هع عهل الهرأة كالعهل عمى الحاسب،الخياطة،الحلبقة ك التجهيل،الصناعات 

 ،الهرطبات.قميديةالت
كذلؾ الهساىهة في الحد هف الفقر ك البطالة كىذا نتيجة لتدني تكمفة خمق فرص العهل في    

الهقاكلات،، كىي هصدر للؤهف الإقتصادي للؤسرة ك النهك الإقتصادي لمهجتهع حيث أف الحصكؿ 
      بهستكيات هعيشتياعمى الدخل الهناسب لمهرأة  يُهَكّف الأسرة هف تحقيق هتطمباتيا ك الإرتقاء 

ك ههتمكاتيا، ك يحقق ىذا بدكره الأهف الإقتصادي كها يشجع التشغيل الذاتي ،ك خاصة الفئة 
النسكية،ك تنهية أساليب الإنتاج ك تطكير ك تقدـ الخدهات،كاستغلبؿ الهكارد ك الهكاد الهتاحة في 

 .(1)البيئة الهحمية نتيجة اعتهادىا عمى الأسكاؽ الهحميةع
أثبتت الدراسات بأف الهقاكلة النسائية تختمف عف الهقاكلة الرجالية ،حيث غالبا ها تعتهد عمى كها 

نهط التسيير بالهشاركة،كضع الأىداؼ الاجتهاعية في قائهة الأكلكيات،بالإضافة إلى تهيز النساء 
ح لطرفي الهقاكلات بأساليب التفاكض الناجح الذي يكتسبف كراءه عمى علبقات دائهة ك تعاكف هرب

 التعاهل.
 ك بالنسبة لكاقع الهرأة الهقاكلة في الجزائر نجد:

 عENGEMعدد الهؤسسات النسكية الهنشأة حسب الككالة الكطنية لتسيير القرض الهصغر ع
 في الجدكؿ الأتي: 30/11/2016سنقكـ بعرض إحصائيات هنذ نشأة الككالة لغاية :

حسب الوكالة الوطنية لتسيير القرض  عدد المؤسسات النسوية المنشأة:( 09جدول رقم)
  "ENGEMالمصغر "

 %النسبة  العدد جنس الهستفيد
 62.17 484339 نساء
 37.83 294686 رجاؿ
 100 779025 الهجهكع

 .29/03/2017تاري  الإطلبع  WWW.engem.dzهتاحة عمى الهكقع الإلكتركني  ر:المصد  
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مساىمة المرأة الجزائرية نحو التوجو المقاولتي لتحقيق التنمية أحهد بف خميفة،حفكظة عبد القادر،(1)
          تحديات-،كتاب الهمتقى الدكلي الكطني حكؿ تعزيز هشاركة الهرأة في رفع الرىانات التنهية الهحميةالمحمية

 .126ص: سبق ذكره،،هرجع 2017أفريل  10ك حمكؿ،الهنعقد 
 

http://www.engem.dz/
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يتضح هف خلبؿ الجدكؿ أف الككالة الكطنية لتسيير القرض الهصغر ىي الأكثر جذبا       
% لصالح الرجاؿ، 37.83هقابل  %61.17النسكي، فقد بمغت القركض الههنكحة لمنساء لمعنصر 

في الهشاريع التي لا تحتاج إلى أهكاؿ كبيرة هثل كذلؾ لإستغلبؿ  القيهة الهالية ليذه القركض 
 الحرؼ التقميدية.

ك في ظلّ الإهكانيات التي تكفرىا الدكلة الجزائرية لدعـ الهقاكلة النسكية ،حازت الهرأة عمى عدة 
هشاريع لتأسيس هؤسساتيف،حيث ك حسب هعطيات الهركز الكطني لمسجل التجاري بمن عدد 

( 2012سنة  116474إهرأة ،هقابل  143010)2017نياية فيفري النساء أصحاب الهشاريع 
نياية سنة  6703% هف 56حيث ارتفع عدد النساء خلبؿ السنكات الخهس الأخيرة بحكالي 

 .(1)ع2017نياية فيفري  10444، إلى 2012
 .فيها يمي سنعرض عدد الهشاريع الههكلة حسب الصندكؽ الكطني لمتأهيف عف البطالة 

 

-* 
 نسبة النساء عدد الهشاريع النشاطقطاع 
 %11.77 16166 الفلبحة

 %22.09 11130 الحرؼ التقميدية
 %2.28 7909 أشغاؿ عهكهية

 %4.75 316 قطاع الييدركليؾ
 %21.72 10379 الصناعة
 %2.34 768 الصيانة
 % 0.52 382 الصيد

 %43.19 778 أعهاؿ حرة
 %17.05 29526 خدهات

 %1.52 45831 نقل البضائع
 %1.23 12188 نقل الهسافريف

 % 9.64 135373 الهجهكع
29,P30.:Ministère de l'industrie et des mines,Bulletin d'information statistique N°Source 

   

 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ر،كتاب الهمتقى العمهي الكطني التحديات و آليات التطوي -المرأة و ريادة الأعمال في الجزائرحهدي باشا نادية،(1)
 .117،ص:هرجع سبق ذكره  حكؿ تعزيز هشاركة الهرأة في رفع لرىانات التنهية الهحمية،
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إلى أف القطاع غير الرسهي بالجزائر أها بالنسبة لتناهي السكؽ غير الرسهي فتشير البيانات 
 يستكعب عددا كبيرا هف القكى العاهمة ، كذلؾ ها تؤكده دراسة لهنتدى رؤساء الهؤسسات

% هف 17هميار دكلار، ك تشكل نسبة  8.5الجزائرية،تقدر عكائد القطاع غير الرسهي بالجزائر بػػ
% هف الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع الهحركقات، 13الأسر الجزائرية الهنتجة كها يعادؿ  عكائد

تكاجو العهالة النسائية في القطاع غير الرسهي في الجزائر  كضعا حرجا،حيث أصبحت عرضة 
أكثر للئستغلبؿ، عهالة بلب حقكؽ  تشتغل بأبسط الجكر، كيجري تجهيعيا عمى الأعهاؿ الهتدنية 

ىنية \رات )عاهلبت نظافة، نادلات ...(، فالقطاع غير الرسهي في الجزائر تسيطر عميو الهيا
هتخمفة، حيث لا تتهتع العاهلبت بأدنى الحقكؽ هف تأهيف ك ضهاف اجتهاعي أك أهف كظيفي، في 

،إذ تنتشر في نطاؽ كاسع ظل غياب علبقات هينية يسكدىا الاحتراـ بيف أرباب العهل ك العاهلبت
 .(1)هظاىر الإستغلبؿ ك التحرش الجنسيع القطاع  لؾفي ذ

ضافة إلى ارتفاع نسبة البطالة كالبطالة الهقنعة لدى النساء، عمى الرغـ هف أف الدكلة الجزائرية بالإ 
عهػػدت إدهػػاج الهػػرأة بكاسػػطة آليػػات التشػػغيل التػػي كضػػعتيا فػػي السػػنكات الأخيػػرة بغيػػة تقمػػيص حػػدّة 

العاـ ،كأشغاؿ الهنفعة العهكهية ،كتشػغيل الشػباب ،كعقػكد هػا قبػل  البطالة هف خلبؿ النشاط لمصالح
التشغيل ،كتشغيل التضاهف بهبادرة هحمية كالقرض الهصغر كالهؤسسػة الهصػغرة ، حيػث كػاف لمهػرأة 
فييػا نصػػيب هعتبػر ،إلا أف نسػػبة النشػػاط الإجهاليػة لمنسػػاء تبقػى ضػػعيفة ،لأنيػػا  تبػق آليػػات تشػػغيل 

ي غالبا إلػى إدهػاج أك تكظيػف نيػائي ،كلا تػؤدي فػي النيايػة إلػى الحػد هػف بشكل هؤقت فقط كلا تؤد
 نسبة البطالة .

كها يهكف الإشارة إليو أيضا أف نسبة العاهلبت الهقيهػات فػي الهنػاطق الحضػرية أكثػر ارتفاعػا هنيػا 
 .في الهناطق الريفية كذلؾ لهلبءهة الظركؼ لإدهاج الهرأة في الحياة العهمية 

و الهرأة إلى قطاعات دكف أخرى بناء عمى العكاهل السػابقة الػذكر أف تكجّ  أف نشير إلىبقي  كها    
ظاىرة تعرؼ تراجعا اليػكـ نظػرا لعكاهػل عديػدة تتعمػق بطبيعػة كتنػكع التخصصػات التػي تتبعيػا الهػرأة 
سػػكاء فػػي الجاهعػػات كهعاىػػد التكػػكيف ، إضػػافة إلػػى عكاهػػل هثػػل غػػلبء الهعيشػػة كتػػدىكر الهػػداخيل 

عمػػى ارتفػػاع هعػػدؿ البطالػػة  كغيرىػػا هػػف العكاهػػل التػػي سػػاعدت عمػػى التراجػػع الهمحػػك   رغػػـ  زيػػادة
ككنو نسبيا في هسألة تقسيـ العهل عمى أساس التفرقة بيف الجنسػيف فعهػل الهػرأة اليػكـ يعػرؼ تطػكرا 
عها كاف عميو ، كلـ يعد يقتصػر عمػى قطاعػات هعينػة كهػا أف النصػكص التشػريعية عهكهػا هلبئهػة 

 قية الهرأة .لتر 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ع (2010 -2000ة)ر دراسة تحميمية تقييهية لمفت-القطاع غير الرسهي في سكؽ العهل الجزائري ععمي بكدلاؿ، (3)
 .16،ص:2014،(،جاهعة تمهساف06) د،العدالإدارة و التنمية لمبحوث و الدراساتمجمة ،
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 :الفصل  خلاصة
 

عرفػػت الأسػػرة الجزائريػػة تغيػػرات عػػدّة هسػػت هختمػػف جكانبيػػا الكظيفيػػة كالبنائيػػة كالشػػكمية ،هتػػأثرة     
في ذلؾ بهختمف الأكضاع السياسية كالإجتهاعية ك الإقتصادية التي عايشيا الهجتهع الجزائػري فػي 

يػرات كثيػرة عمػى هراحمو التاريخية التي هرّ بيا ، حيث كانػت الثػكرة التحريريػة الحػدث الػذي أدخػل تغ
الأسرة كعمى نظاـ القيـ ،بحيث تغيرت هكانة الأفػراد كخاصػة الهػرأة تغيػرا همحكظػا ، كتفتحػت الأسػرة 
عمػػى تعمػػـ الهػػرأة كعمػػى الحػػكار هػػع الأبنػػاء داخػػل الأسػػرة ، ىػػؤلاء الػػذيف تعػػزز لػػدييـ بعػػد الإسػػتقلبؿ 

جتهػع عمػى تعمػيـ الجنسػيف كعمػى الشػعكر بالإسػتقلبلية الػذي غػذتيـ بػو الثػكرة ، خاصػة بعػد تفػتح اله
عهل الهرأة فمـ يعد التقسيـ الإجتهاعي التقميدي لمعهل يتحكـ في تصكر الجنسيف لمكظػائف كالأدكار 
التػػي يحققػػاف بيػػا هكانػػة اجتهاعيػػة أفضػػل كهػػا كػػاف هػػف قبػػل ، كلػػـ يعػػد نظػػاـ الػػزكاج التقميػػدي يحكػػـ 

ت كبيػرة صػبت جهيعيػا فػي إعطػاء فػرص اختيارات الػزكجيف كيكجييػا بػنفس الحػدة إذ يخضػع لتغيػرا
أكثر للئختيار الإرادي . كقد كاف ليذا تأثيرا كبيػرا عمػى بنيػة الأسػرة التػي أصػبحت تتجػو شػيئا فشػيئا 
نحػػػك الػػػنهط الأسػػػري الضػػػيق أك هػػػا يسػػػهى بالأسػػػر النكاتيػػػة كالتػػػي انجػػػر عنيػػػا تغيػػػر فػػػي سػػػمـ القػػػيـ 

 ر التنشئة الإجتهاعية .كالهراتب خاصة فيها يتعمق بالعلبقات الزكجية كأهك 
كها نتج عنيػا أيضػا تقمػص سػمطة الرجػل أبػا كػاف أك زكجػا أك أخػا ، كهيػكؿ نسػبي نحػك الحػكار     

 داخل الأسرة.
إرتبطػػػػت هراحػػػػل التطػػػػكر الهينػػػػي كالػػػػكظيفي لمهػػػػرأة الجزائريػػػػة بهختمػػػػف الأكضػػػػاع الإجتهاعيػػػػة كػػػػـ 

 كالسياسية كالإقتصادية التي عايشيا الهجتهع الجزائري .
حيث يعد التعميـ كالعهل الهأجكر هف أىـ عكاهل تطكر الهرأة الجزائرية ، فبعد الإستقلبؿ هباشرة     

سػػعت الدكلػػة إلػػى النيػػكض بػػالهرأة كالرفػػع هػػف هكانتيػػا داخػػل الهجتهػػع هػػف خػػلبؿ إدهاجيػػا فػػي سػػكؽ 
كات عديػػدة العهػػل ،إلا أف اشػػتغاليا فػػي البدايػػة لػػـ يرحػػب بػػو ،كبقيػػت نسػػبة هشػػاركتيا فػػي العهػػل لسػػن

 ضئيمة كهحتشهة تقتصر كظائف هعينة تخدـ عادات كتقاليد كقيـ الهجتهع .
كهػػع التغيػػرات السػػريعة التػػي هسػػت البنيػػة الإقتصػػادية كالإجتهاعيػػة كالسياسػػية كالثقافيػػة فػػي          

الهجتهع الجزائري ،خاصة في العشرية الأخيػرة هػف القػرف الهاضػي حيػث اهتػازت ىػذه الفتػرة بارتفػاع 
فػي هعػدلات دخػكؿ الهػرأة إلػى سػكؽ العهػػل ،ىػذه الزيػادة كانػت هصػحكبة بارتفػاع الهسػتكى التعميهػػي 
لمهرأة كخكضيا هختمف التخصصات العمهية ،هها سػهح ليػا اقتحػاـ عػدة هجػالات كانػت فػي السػابق 

 .كهشاركتيا في صنع القرار الإجتهاعي قيادية  لهناصب  اعتلبئياحكرا عمى الرجاؿ فقط ك
كل ىذا يدؿ عمى التغيير الكبير في الهنظكهة القيهية لمهجتهع الجزائري كىي نتيجة حتهية    

يا الهجتهع كتعيش الأسرة ػػػة ك الإقتصادية التي يعرفػػػػل لمتغيرات السكسيكثقافيػػػلمحجـ اليائ
.انعكاساتيا



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خامس الفصل ال

المرأة للمناصب القٌادٌة و تأثٌره على أدوارها  تولً

 وحٌاتها الأسرٌة
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 : تمييد
 هجاؿ في لهاضيةا رةلقصيا رةلفتا في  رةكبي طكاتخ ؽتحقي في  رأة الجزائريةلها نجحت    

اتخاذ القرارات عمى الرغـ هف اعتلبئيا لهناصب قيادية ك هكاقع الهسؤكلية ك الهساىهة في 
       ، نتيجة العكاهل ك التغيرات الإقتصادية  في تحقيق ذلؾ التحديات ك الهعيقات التي تكاجييا

ك الاجتهاعية ك الثقافية ك القانكنية ،التي لعبت دكرا هيها في قبكؿ الهرأة كفاعل في هكاجية 
دكرىا تغيرا  كبيرا في الهجتهع  تحديات العصر، ،ك عمى إثر ذلؾ  شيدت أكضاع الهرأة ك

الجزائري أبرزىا اتساع حجـ هشاركتيا في هياديف العهل كارتفاع نسبة هساىهتيا في النشاط 
ات ػػػػػا إدارة هنظهات ك ىيئػػػػػػػػػل إلييػػػػػأصبح  يككّ  ر هف ذلؾ حيثػػػػػػأكث ي، بلػػك الهجتهع الإقتصادي

 ي نجاح ىذه الهنظهات .ك حتى كزارات ...بل ك يُعتهد عمييا ف

، ترتب عنو هشاركة الهرأة الفعمية هف خلبؿ تكلييا الكظائف الإشرافية كالهناصب القيادية إف     
 كعلبقات الأفراد داخميا لاسيها الهرأة . ك أدكار  ة داخل الأسرة كبالتالي تغير هكانةتغيرات ىاهّ 

     ، داخل الأسرة كالهجتهع بالنسبة لمهرأة  الهكانةكىذه  كشف التحديات التي يحهميا ىذا الهكقع لك 
تكلييف  كهدى تأثير كاقع القيادات النسكية في الجزائر،هف ىذا الهنطمق سنعرض في ىذا الفصل  ك

الأسرية هف خلبؿ الهباحث التي سيتضهنيا أدكارىف  هكانتيف ك عمى القيادية كالهناصب الهكاقع
 القيادة كهفيكـ كدكر.، بداية بالتطرؽ إلى ىذا الفصل

   

 ماىية القيادة و أىميتيا 1.5
تعتبر القيادة هف أىـ الهكاضيع التي لاقت اىتهاها كبيرا هف طرؼ الباحثيف كيرجع ذلؾ إلى    

الدكر الذي يمعبو العنصر البشري في الهنظهة .كالذي يبرز هف خلبؿ هسؤكلية القائد في تحقيق 
كالإنسانية لتحقيق الفعالية كالكصكؿ إلى الأىداؼ كالاستهرارية التكاهل بيف الجكانب التنظيهية 

كالتهيز كىذه هيهة لا تتحقق إلا في ظل قيادة إدارية كاعية تهتمؾ في الهيارات القيادية ها يهكنيا 
 .هف تحريؾ الجيكد كتحيد الطاقات لتحقيق أفضل هستكى هف الإنجاز

 
صطلبح القيادة أكثر هف تعريف كاحد لإ:) هاىي القيادة الإدارية (  مفيوم القيادة والقيادة الإدارية

شاهل نظرا لكثرة هف تطرقكا الى تعريفيا, سكاء كانكا هفكريف أـ قادة, كعمى ىذا الأساس نذكر 
التعاريف العاهة التي كضعت لهفيكـ القيادة.بعض 
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 المفيوم المغوي لمقيادة: -1

في المغة كحسب لساف العرب لابف هنظكر فالقيادة هف قاد, يقكدُ, قكد، يقكد الدابة هف اهاهيا 
كيسكقيا هف خمفيا, فالقكد هف أهاـ كالسكؽ هف خمف, كيقاؿُ أقاده خيلب بهعنى أعطاه إييا يقكدىا 

 .(1)ع بهعنى الخضكع, كهنيا قادة كىك جهع قائدكهنيا الانصيا
 .(2)كأيضا قاد )يقكد ، قيادة ( فيك قائد ، الأخر هقكد، قاد الفريق كاف رئيسا عميو يدبر أهره

 

 المفيوم الإصطلاحي لمقيادة:  -2
 تتعدد تعاريف القيادة حسب هحاكر الاىتهاـ بيا هف قبل الهختصيف كهف ىذه التعاريف نذكر:   
بأنيا ظاىرة اجتهاعية هرتبطة بالكجكد الهشترؾ بيف  عحسيف عبد الحهيد أحهد رشكافعيعرفيا  -

شباع حاجاتيا، تعبيرا عف ارادتيا عف  شخصيف أك أكثر كلأنيا تعهل هف خلبؿ فيـ الجهاعة كا 
طريق ىذه الحاجات كهف ىنا تصبح القيادة كسيمة هف كسائل تحقيق أىداؼ الجهاعة، كحل 

)...( كىي شكل هف أشكاؿ السمكؾ  ( 3)طيا، إلى اتجاىات اجتهاعية إيجابيةهشكلبتيا كتكجيو نشا
الاجتهاعي بحيث يقكـ القائد بقيادة الجهاعة كالتأثير في سمكؾ أعضائيا كتكجيييـ، كىي كذلؾ 

 .(4)تعبر عف القكة كالقدرة عمى التأثير عمى الأخريف
التأثير في الجهاعة في هكقف  ع بأنيا عهميةJames Gribbin فيها يعرفيا جيهس جربيف ع  -

هعيف كظركؼ هعينة، لاستثارة الأفراد كدفعيـ لمسعي برغبة لتحقيق أىداؼ الهنظهة هانحة إياىـ 
 .(5)الرضا عف نكع القيادة الههارسة  ك الخبرة الهساعدة في تحقيق أىداؼ هشتركة،

يستخدـ لمتأثير عمى الناس ذي ع النشاط ال ع القيادة بأنياOrdway Tead كيرى أكردكي تيد ع  -
  ع رجيرالد جيرين ع كيؤكد كل هف (6)بغية التعاكف صكب ىدؼ هعيف كجدكا بأنفسيـ أنو صالح

G.Greengerg ع كربارت باركفع R. Baronف القيادة ىي عبارة عف إجراءات يؤثر بهقتضاىا أ ع
 . (7)أعضاء الجهاعة لتحقيق أىداؼ هحددة لمجهاعة أك الهنظهة يشخص عمى باق

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 315 :صفحة ،12،2001،بيركت الهجمد ،دار صادر ،لسان العرب ،كرظابف هن (1)
 .726:صفحة  2001كالتكزيع، سكريا ، ،دار قابس لمنشر قاموس عربي عربي ،هنحي الطلبب (2)
، هؤسسة شباب دراسة في عمم الإجتماع النفسي والإداري والتنظيمي -القيادةحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف،  (3)

 . 4:، ص2010الجاهعة، الإسكندرية، 
 .08 :، صنفس الهرجع (4)
 .92 :، ص2009ردف،الهكتبة الكطنية، الأ مفاىيم جديدة في عمم الإدارةرختاـ عبد الرحيـ السحيهات،  (5)
 .121 :، ص2005هؤسسة شباب الجاهعة، ، دراسات في الإدارة العامةجاسـ هجيد،  (6)
هصر،دكف ،  إدارة وتنمية الموارد البشريةر الإتجاىات المعاصرة مجموعة النيل العربيةهدحت أبك النصر،  (7)

 .319 :صسنة 
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القدرة عمى الهحافظة » أحد أىـ هنظري ظاىرة القيادة عمى أنيا  عLikertرنسيس ليكرتععكيرى  
 .(1)«عمى ركح الهسؤكلية بيف أفراد الجهاعة كقيادتيا لأىداؼ هشتركة

 كهنو نستنتج أف ظاىرة القيادة تنطكي عمى بعديف:  
 قكة كقدرة القائد كهيارتو في تحفيز كتحريؾ التابعيف لو لإنجاز ىدؼ هحدد هسبقا. أكلا:
 استجابة التابعيف لقائدىـ في إطار جهاعة العهل لأف ذلؾ يحقق رضاىـ كتطمعاتيـ. ثانيا:
كالقيادة هف أىـ الظكاىر التنظيهية التي تمعب دكرا لكشف الكثير هف جكانب التنظيهات  -

كعميو فيي ليا دكر في العهميات التنظيهية كتعني عهمية التأثير الهشار إلييا سابقا، ،ع الهنعقدة 
تأثير غير الرسهي الناتج عف صفات كهيزات يتهتع بيا القائد دكف غيره هف التابعيف بحيث تككف ال

لإرادتو كهشاعره كبصيرتو قكة التأثير عمى الأخريف الذيف يهثمكف التابعييف، كىذا التأثير القيادي 
أي اف  (2)يككف نتاجا لهحاكلات يقكـ بيا القائد كيستيدؼ هنيا تكجيو سمكؾ أك هشاعر الأخريف

 ."ذي يضهف غايات أىداؼ الجهاعة الهقدرة عمى قيادة الجهاعة بالأسمكب ال "القيادة ىي 
القيادة هف أىـ الظكاىر التنظيهية التي تمعب دكرا لكشف الكثير هف جكانب  «كها أف القيادة  -

فيي دكر في العهميات التنظيهية الداخمية كالتي تؤثر في كفاءة  التنظيهات الهعقدة، كعميو
كالتنسيق  ،كالترتيب ،كالإشراؼ ،التخطيط :التنظيهات كفعاليتيا الحقيقية كهف أىـ ىذه العهميات

كالضبط كالتحكـ ...كغير ذلؾ هف  ،كتحديد الأىداؼ ،كاتخاذ القرارات ،كالتكازف  ،كالاستقرار
الهظاىر التنظيهية الياهة كىي التي تقكـ كذلؾ بتقديـ الحمكؿ  العهميات الهتعددة فيي هظير هف 

كظائف الإدارة هف بر كظيفة تف القيادة تعأبهعنى  ،(3) «لمهشاكل التي تكاجييا في هسيرتيا القيادية
صدار الأكاهر كالتحفيز. تصاؿ كالقيادة كاتخاالإ مىحيث تقكـ الإدارة ع  ذ القرارات كا 

صدار  إك أتخاذ إحيث تعرؼ القيادة الإدارية بأنيا النشاط الذي يهارسو القائد الإداري في هجاؿ  -
خريف باستخداـ السمطة الرسهية أك غير رسهية التي لمقرارات كالأكاهر كالإشراؼ الإداري عمى الآ

     ك القكة في هنح الثكاب أكالحق ،نقصد بيا طريقة التأثير كالاستهالة بقصد تحقيق ىدؼ هعيف 
      ك الجيد، كالحق في تكقيع العقاب عمى الهرؤكسيف، كالقكة الشرعية أأك الحكافز للؤداء الهرضي 
    ة عف الخبرة أك التخصصجهركز في السمطة التنظيهية  كالقكة الناأك القانكنية الناتجة عف اله

 . (4)أك الهيارة كالهعرفة
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  .26 :،ص1966عمي البرسمي، هؤسسة سحل العرب، القاىرة، ، ترجهةأنماط جديدة في الإدارةليكرت رنسيس،  (1)
 .14 :ص ذكره، حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، الهرجع السابق (2) 
  .242-240 :، ص1998، دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية، سوسيولوجيا النظمعبد الله محمد عبد الرحهاف،  (3)
 .429:، ص2002، الدار الجاهعة، الإسكندرية، أساسيات التنظيم والإدارةعبد السلبـ أبك حقف،  (4)
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فالقيادة الإدارية تجهع في ىذيف الهفيكهيف استخداـ السمطة الرسهية كهف التأثير عمى  كهنو   
كلذلؾ كمها كانت القيادة الإدارية ناجحة كمها  ،سمكؾ الأخريف كاستهالتيـ لمتعاكف لتحقيق اليدؼ

العهل بركح كاف العهل أفضل كالنتائج أحسف كالأداء أكثر فعالية، فالقيادة الإدارية تقكد الأفراد الى 
هعنكية عالية كتخمق بينيـ التعاكف كالعهل بركح الفريق هف أجل انجاز أىداؼ الهنظهة، فالقيادة 
الإدارية عهمية هيهة كضركرية أساسية  في كل الهؤسسات سكاء كانت في القطاع العاـ أك القطاع 

 الخاص لها ليا هف دكر في تحقيق التهيز كالنجاح.
لذلؾ يقاؿ كف قائدا كليس هديرا، لاف الهدير إنها يستهد صلبحياتو هف التنظيـ أي السمطة الرسهية، 

فراد الذيف يكنكف لو الاحتراـ بينها القائد يستهد سمطتو هف الأ،كيككف هفركضا عمى الجهاعة 
عناصر في لذا يعتبر القائد أىـ ال،كالطاعة عف رضا لها في شخصيتو هف كفاءة كجاذبية للؤفراد 

القيادة باعتباره يهمؾ أكبر تأثير عمى الجهاعة كىذا ها جعل بعض التعاريف كالنظريات التي 
  .ظيرت في هجاؿ القيادة تعطي أىهية كبيرة لمقائد كتبرز الدكر الذي يمعبو كالجهاعة  

 

 وقد عرف القائد عمى النحو التالي:
هف السهات كالخصائص كالصفات  القائد ىك ذلؾ الشخص الذي يحكز عمى أعظـ قدر ههكف -

 .  (1)الشخصية الهرغكبة
القائد ىك ذلؾ الشخص الذي يتمقى الدعـ هف أعضاء جهاعتو، كيككف قادرا عمى التأثير في  -

 .  (2)سمككاتيـ دكف تدخل سمطة خارجية
القائد ىك الذي يستخدـ فنكف القيادة لمتأثير عمى سمكؾ الأخريف، كىك أيضا يهتمؾ هجهكعة هف  -

الهيارات كالقدرات التي اكتسبيا خلبؿ العهل كالههارسة، كصقميا عف طريق التجارب كالهعاناة 
 .  (3)كالتتبع ك التدريب

نستنتج هف ها سبق أف ههارسة القيادة هف القائد القياـ بدكريف هعا دكر إنساني يتهثل في    
هدرسة التحميل النفسي   ، حيث تعرؼهسؤكليتو اتجاه جهاعتو كدكر رسهي تجاه أىداؼ الهنظهة

القيادة عمى أساس طبيعة العلبقات الانفعالية بيف القائد كالأتباع داخل الجهاعة فيرتبط أفراد 
الجهاعة بالقائد كيرتبطكف بعظيـ ببعض عف طريق اشتراكيـ في الارتباط بالقائد كالأعضاء يحبكف 

ىي بهثابة الأسرة كيهثل القائد دكر  القائد كيتكحدكف هعو فالجهاعة بالنسبة لمفرد ) لا شعكريا (
 الكالديف بينها يأخذ أعضاء الجهاعة دكر الإخكة.

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .244 :، ص1977، دار الكتاب الجاهعي، القاىرة الجوانب السموكية في الإدارةزكي محمد ىشاـ، (1)
 .125 :، ص1985دار النيضة، بيركت، ، عمم النفس الصناعيأبك النيل محمد السعيد،  (2)
، 1997ردف،، دار زىراف لمنشر كالتكزيع،عهاف،الأالإتجاىات الحديثة في القيادةالإداريةطاىر محمد الكلبلدة،  (3)

 .18 :ص
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ف قائد أأف القائد يهثل الأب هيها بمن أعهار التابعيف كيرى شيمدر  »" Slavson "سلبڤسكف عكيرى 
 . (1)«ـب كالأالأالجهاعة يهثل كلب هف 

ك أها زادت قدرة الهدير عمى القيادة ، دت هصادر التأثير كمّ ها زادت أك تعدّ أنو كمّ » عستكنرعكيرى 
انطلبقا هها ذكرناه هف تعاريف لمقيادة بالرغـ هف عدـ كجكد   (2)«اؿتزداد احتهالات نجاحو كقائد فعّ 

تعريف هتفق عميو إلا أنو هف الههكف هلبحظة بعض العناصر الهشتركة في التعريفات الهختمفة 
التركيز عمى عهمية التأثير  لمقيادة تهركزت حكؿ صفات القائد، كالسمكؾ القيادي كأكثر عنصر ىك

 اـ بهككنات العهمية القيادية كعهمية التفاعل فيها بينيا.خريف ، ككذا الاىتهالآ عمى 
فالقيادة ىي عهمية تأثير يهارسيا شخص ذك هؤىلبت كسهات كهيارات خاصة ىك القائد عمى 
أنشطة الأفراد كالجهاعات هف أجل دفعيـ كتحريكيـ نجك تحقيق ىدؼ هحدد هشترؾ داخل الهنظهة 

 ق أىداؼ الفرد كالهنظهة. ككذا خمق التفاعل الإنساني اللبزـ لتحقي
ترى بعض الاتجاىات السكسيكلكجية أف القيادة هرادؼ للئدارة كأنيها هفيكهاف هتلبزهاف، بهعنى أنو 
لاكجكد لأحدىها دكف الآخر، كاف الإدارة لايهكف فصميا عف هفيكـ القيادة، كىذا لا يعني أف الإدارة 

بدرجة كبيرة لتتهكف الإدارة هف تطبيقيا  ىي القيادة فكل هانقصده أف الصفات القيادية لازهة
 لهفاىيهيا، كقكاعدىا، تطبيقا سمهيا.

كهع ذلؾ ينبغي عدـ الخمط بيف الكسائل كالنظـ الإدارية كبيف الهيارة القيادية، فعمى الرغـ هف أف 
الاثنيف يكهل بعضيها بعضا إلا اف ذلؾ لا يعني أنيها يعبراف عف نفس الشيء، فبينها تتغير النظـ 
كالأساليب الإدارية التي تعرض عمى الهنظهة كبفضل العمكـ بكجو عاـ، نجد اف عاهل القيادة 

 . (3)ثابت، بهعنى بهعنى أف الحاجة إليو لا تتغير بهركر الزهف

 العلاقة بين القيادة والإدارة والسمطة.
هف أجل التعهق اكثر في هفيكـ القيادة يجب أف نهيز بينيا كبيف هفاىيـ إدارية قريبة هنيا أك 

 شراؼ أـ ىي الرئاسة هف خلبؿ:ىل القيادة ىي الإدارة أـ ىي السمطة أـ ىي الإ :هثل تشترؾ هعيا
 

 التمييز بين القيادة والإدارة : -1
العهميتيف هف  القيادة كذلؾ بسبب هاتنتجو اف هفيكـ الإدارة هف أكثر الهفاىيـ تداخلب هع هفيكـ

 ـ ػػػػعهمية تنظي»الكاسع ىي  بهعناىا  الفعالية فالإدارة ة كػػػر عمى الاخريف، عمى اختلبؼ الطريقػػػػػتأثي
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .20 :، ص2009، هركز الإسكندرية لمكتاب، عمم الإجتماع النفسيحسيف عبد الحهيد رشكاف،  (1)
 .365 :، صبق ذكره، هرجع سإدارة الأعمالأساسيات عبد السلبـ أبك قحف،  (2)
 .221 :حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، الهرجع السابق ص (3)
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فراد الجهاعي لتحقيق أىداؼ هعينة، أي اف تحقيق الأىداؼ هف خلبؿ الأكتنسيق النشاط البشري 
ككذلؾ ىي التداخل، إضافة ليذا كجب تحديد الفرؽ بيف القيادة ، (1) «ىك حل العهمية الإدارية

بأنيا تتنبأ كأف  »ع Fayolىزي فايكؿ عع الإدارة كها عرفيا ،كالإدارة كها نكع العلبقة بيف كل هنيها
بينها تعني القيادة عهمية التأثير في  ،(2) «تخطط كأف تنظـ كأف تصدر الأكاهر كأف تنسق كأف تراقب

نشاطات الأفراد كسمككيـ لتحقيق أىداؼ هعينة كهف ىنا فإف هفيكـ الإدارة في جكىره أشهل هف 
لعهمية الإدارية تتطمب تكجيو الافراد القيادة كأف القيادة ىي جزء هف العهمية الإدارية كأحد كظائفيا فا

بينها ،بطريقة تنظيهية فنية كأخلبقية لتحقيق أىداؼ الهنظهة بناء عمى السمطة التي يهتمكيا الهدير 
القيادة هبنية عمى عهمية تكجيو الأخريف عف طريق التأثير الشخصي عمى الأفراد، كذلؾ هف خلبؿ 

 ادئ الهشتركة.العكاطف كالأخلبؽ ك القدكة الحسنة اك الهب
بهنظكر آخر فالاختلبؼ بينيها ليس لو علبقة بدرجة  رهخر كاف ينظر إلى الأبينها البعض الآ

العهكهية كالخصكصية، كلكف يكهف بطبيعة العهميتيف، فالإدارة تيتـ بشكل أساسي بالعهمية 
هع الاخريف بناء التنظيهية بناء عمى السياسات كالخطط كالبناء التنظيهي لمهنظهة، فالهدير يتعاهل 

عمى عكاهل هحسكبة كهحسكسة، بينها القيادة تعني بشكل كبير بحاجات الجهاعة كجكىرىا هف 
 العلبقات الإنسانية.

فإف القيادة  »ع Kotterكىناؾ اتجاىات تؤكد أف القيادة كالإدارة هفيكهاف هتلبزهاف فحسب ع ككتر 
التأثير عمى الآخريف كلكنيا تحتاج الى سمطة تكهل الإدارة دكف اف تحل هكانيا فالقيادة تيدؼ الى 

 .(3) «الإدارة لكي تنجح في قيادة سمككيات الأفراد

 ختلاف القيادة عن الإدارة :إ

 التركيز عمى  رغـ التداخل بيف هفيكـ الإدارة كالقيادة الا اف الاختلبؼ بينيها أصبح هف زاكية   
كيهكف أيضا  ،كأدكاتيا كرسائمياننسى أف القيادة أصبح ليا هنظرييا كنظرياتيا  لا الأىداؼ ك

كهيدانيا ىك  ،تنهيتيا بالخبرة كالههارسة عمى إعتبار أنيا هكتسبة فالقيادة دائها تككف في قهة اليرـ
هباشرا  التعاهل هع الهكاقع الإدارية كالقيادية حسب تسمسميا اليرهي القيادي، فالإدارة ترتبط إرتباطا

تيتـ بالإشراؼ  كقكي بالسمطة فيي لاتعهل إلا في ظل إجراءات هحددة كقكانيف، بينها القيادة
قناعيـ لا إكراىيـ.  كالتكجيو كتشجيع العاهميف كخمق جك هلبئـ كتقديـ الحكافز لدييـ كا 

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .21 :، ص2008، دار البداية، الأردف، القيادة ودورىا في العممية الإداريةزيد عبكي،  (1)
 .221 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، ،  (2)
 .418 :النيظة العربية، لبناف، ص، دار المبادئ والإتجاىات الحديثة في إدارة المؤسساتحسف أبراىيـ، بمكط،  (3)
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هف ىنا يتبيف لنا أف هفيكـ القيادة يختمف عف هفيكـ الإدارة، حيث تركز القيادة عمى القدرة عمى 
التحريؾ كالتأثير كالتحفيز كالتكجيو للؤخريف هف أجل تحقيق لأىداؼ الهرغكبة بينها تركز الإدارة 

كجيو، التكظيف، التهكيل، الرقابة، ككضع عمى هجهكعة هف الكظائف كالتخطيط كالتنظيـ كالت
 الأىداؼ.       

 :لآتيكيهكف إبراز أىـ الفركؽ الجكىرية بيف الإدارة كالقيادة في الجدكؿ ا
 التمييز بين القيادة والإدارة. :(11جدول رقم )

 القيادة   الإدارة
تركز عمى السمطة الرسهية كعمى اهتثاؿ الأفراد  -

 ليذه السمطة
 الرسهي كىك هصدر السمطة.التنظيـ  -
 السمطة رسهية كهقننة -
 هفيكـ اشهل هف القيادة. -
الكصف التنظيهي لمعلبقات ىك جكىر  -

 التصرفات الإدارية
كضع هخطط كخطكات تفصيمية كجداكؿ زهنية  -

لتحقيق النتائج الهرجكة، كتخصيص الهكارد 
 الضركرية لمكصكؿ ليذه النتائج.

بالأفراد،  كضع ىيكل لتنفيذ الخطة، هلْ الييكل -
تفكيض السمطة لتنفيذ الخطة، ضع السياسات 

كالإجراءات لهساعدة العاهميف، ككضع نظـ لهراقبة 
 التنفيذ.

هطابقة ها ىك هخطط هع  الأداء الفعمي كضبط  -
 الانحرافات كالعهل عمى إزالتيا.

تحقيق نتائج يجب أف تحقق رضا الأطراؼ ذات  -
 الهصمحة داخل الهنظهة كفي هحيطيا الخارجي

 هثل: العهلبء، العاهميف، الهساىهيف...

ترتكز عمى النفكذ كالتأثير الاجتهاعي  -
 كعمى قبكؿ الأفراد

 الجهاعة ىي هصدر السمطة -
 السمطة غير رسهية -
 كظيفة هف كظائف الهدير -
 التفاعل بيف الأفراد ىك جكىر القيادة -
هستقبمية  Visions( 1تصنع رؤى) -

ككضع الاستراتيجية اللبزهة لتحقيق 
التغيير الهطمكب لمكصكؿ إلى ىذه 

 الرؤية.
استخداـ الاتصالات الشفيية هع جهيع  -

الأفراد الذيف يحتاجكف إلى التعاكف، 
كالعهل كفريق هف أجل فيـ الرؤية 

 كالاستراتيجيات كقبكليا. 
حث العاهميف كتشجيعيـ عمى التغمب  -

ر هف خلبؿ إشباع عمى هعكقات التغيي
 احتياجاتيـ الهختمفة ) هاديا، كهعنكيا (.

إحداث تغيير كالذي قد يتكلد عنو تقديـ  -
هنتجات جديدة، تحسيف طرؽ أداء العهل، 
هها يؤدي إلى تحسيف الصكرة التنافسية 

 لمهنظهة ككل.
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 التمييز بين القيادة والرئاسة:  -2
عمى السمطة الرسهية الههنكحة لمرئيس  ااعتهادالرئاسة ىي هباشرة هياـ ككظائف التنظيـ   

كعمى سمطة الأهر ،القكانيف الرسهية  ك كاهردىا المكائح كالأكالهرؤكسيف كىي علبقة رسهية تحدّ 
كالنيي كالثكاب كالعقاب حيث يصد إلييـ الأكهر في حدكد السمطة الههنكحة لو كعمييـ الإلتزاـ بيا 

ف خالفكا الأكاهر تعرضكا لمهساءلة ، فالرئيس هفركض عمى الجهاعة كيتقبل الأعضاء رئاستو كا 
ىنا القيادة تختمف اختلبفا جكىريا عف الرئاسة حيث تعتهد الرئاسة  ،(1)عكسمطتو خكفا هف العقاب

عمى هافي يدىا هف سمطة تستند الييا بالدرجة الأكلى في هباشرة هياـ ككظائف التنظيـ كغالبا 
بينها القيادة ىي قدرات كافية في الفرد تحتل ،طة الجزاء هاتككف ههارسة السمطة كفق نكع سم

إهكانيات ههتازة في الشخصية، حيث يستند القائد في نفكذه إلى قكة شخصيتو كتأثيرىا عمى الأتباع 
كحبيـ كتشجيعيـ لو كالتفاىـ حكلو كىـ يطيعكف أكاهره عف اقتناع كرضا، فالقيادة لاتعتهد في 

نها  تنظر إلى السمطة كأحد أدكاتيا الثانية أي تعتهد عمى سمطة الثقة هعظهيا عمى السمطة كا 
كسمطة القيادة، كها تنظر الرئاسة نظرة ضيقة إلى الأهكر كتيتـ بالهسائل التفصيمية كالركتينية 
كضعف قدرتيا عمى تحهل الهسؤكلية كذلؾ عكس القائد الذي تككف نظرتو للؤهكر نظرة كاسعة 

 خاصة لمهستقبل كالإبداع.
يتكحد هفيكـ القيادة كالرئاسة هف حيث إشتراكيها في صفات كاحدة هعينة، فالقائد كالرئيس    

يحتلبف هنصبا عاليا في الهنظهة كها تتشابو الهسؤكليات هف حيث إصدار الأكاهر للآخريف، 
كالأخذ بأيدييـ نحك تحقيق الأىداؼ كاشتراكيـ في بعض الحكاص الياهة، فكلبىها يتطمب هركزا 

هف هجرد عضكية الجهاعة كىها يتهتعاف بسمطات عمى أعضاء الجهاعات التي تخضع  أعمى
لقيادتيها كرئاستيها، كها تتشابو الهسؤكليات هف حيث إصدرا الأكاهر للآخريف كالأخذ بأيدييـ نحك 

، لذلؾ خمط البعض بيف هفيكهي القيادة كالرئاسة كاعتبركىا هفيكـ كاحد في حيف (2)تحقيق الاىداؼ
بعض العمهاء بينيها لكجكد بعض الفركؽ الجكىرية، فالقيادة تقكـ أساس عمى قدرة صاحبيا هيز 

الذي يهارس الذي يهارس رئاسة عمى غيره في  عمى التأثير كىذا اهر لايتكفر لدى صاحب الكظيفة
البناء التنظيهي لذا عادة هايككف ىناؾ تقارب إجتهاعي بيف القائد كالأتباع أها الرئيس شخص 

       الهكضكعية هع التدخل لحل الهشكلبت  لمتعميهاتص بالإشراؼ عمى أداء العهل كفقا يخت
 اس ػػػػسأكـ عمى ػػػػػس بالهرؤكسيف تقػػػػػالرئي ةػػػػػػػػػػكعلبق ،أكؿػػػب كلا و أػػػػر في حدكد اختصاصػػػػػػػػػػالتي تظي

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
(1)

دراسة مدانية في المنظمات ، القيادة الإدارية وأثرىا في إدارة الموارد البشريةاستراتيجياصلبح ىادي الحسيني،  
كاديهية قتصاد، الأ، العراؽ، رسالة هاجستير في إدارة الأعهاؿ كمية الإدارة كالإالحكومية في محافظة الناصرية

 .58 :، ص2009دانيهارؾ، العربية في ال
(2)

 .228 :، ص بق ذكرههرجع سأحهد رشكاف ،  ،حسيف عبد الحهيد   
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يهارسيا كلو في ذلؾ حق إصدار  الإختصاصات كالهستكيات الهنكطة بو كالسمطة الرسهية التي
عمى الهرؤكسيف تنفيذىا أي أف الرئيس يستهد سمطتو هف خارج الجهاعة كليس هف  هر كاالأك 

 شخصيتو.
ف كاف ىذا لا ينفي أف كثير هف الرؤساء يؤدكف أدكارىـ كها  أنو ليس كل رئيس بالضركرة قائدا كا 

كيستعهمكف سمطتيـ بطريقة قيادية كينجحكف في التحمي بيذه الصفة بينها يخفق كثيركف غيرىـ في 
يرى  ذلؾ لأنيـ يخمطكف بيف هستكاىـ الكطيفي في التنظيـ كبيف العهمية القيادية، لذلؾ فإف البعض

التي قد تنتج عنيا  ئ ستفادة هف هزايا كل هنيها كالتخمص هف الهساك الجهع بيف الرئاسة كالقيادة للئ
 .  (1)كذلؾ عف طريق إيجاد ككادر تجهع بيف ىذه الهزايا كيتخمصكف هف العيكب

 التمييز بين القيادة والإشراف: -3
حياف بالتبادؿ بيف القيادة الأ يعتبر هصطمح الإشراؼ هف الهصطمحات التي تستعهل في كثير هف  

حيث يقصد بالإشراؼ هعاكنة العاهميف » كالرئاسة، حيث تختمف طبيعة القيادة عف الإشراؼ 
نيا أأي  ،(2)«هعاكنة هستهرة لتحسيف أساليبيـ كتنهية هياراتيـ كخبراتيـ في العهل الذي يؤدكنو

عهل الآخريف لتحقيق أىداؼ  عهمية يقكـ بيا شخص تتحدد هسؤكليتو في قيادة كتنسيق كتكجيو
فالهشرؼ  ،تككف ىذه الأىداؼ هحددة هسبقا كتختمف طبيعة القيادة عف الإشراؼ هعينة، غالبا ها

شخص لو هكانة رسهية كيهارس سمطتو الهستهدة هف التنظيـ كيعهل عمى تكجيو نشاط الجهاعة 
ف فالهشرؼ لايجب أ عمييا كيعتبره بعض عمهاء الإجتهاع رئيسا عمى عكس القائد التي يشرؼ

يككف في جهاعتو الحقيقية التي يشرؼ عمييا، لأنو يستهد سمطتو هف قكة هكانتو التنظيهية نحك 
كظيفة إجتهاعية كنفسية قبل أف تككف هيهة إدارية » شراؼ كها أف للئ (3)إجبار كطاعة تعميهاتو

عمى الناحية حيث نجده ركز ع   Rensis likertرنسيس ليكرت ععحسب تعريف  (4)«كرسهية
النفسية كالاجتهاعية لمكظيفة الإشرافية أي عمى الجانب اللبرسهي  في الكظيفة لأنو بطبيعة الحاؿ 

تجياتو كهيكلاتو .التعاهل سيككف هع كائف هعقد ألا كىك الإنساف بهعتقداتو كعادا  ..ال .تو كتقاليده كا 
 نحت لو سمطة رسهية لتنسيق كتنظيـ نستطيع القكؿ بأف الإشراؼ هاىك إلا تكجيو صادر عف فرد هُ 

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .232 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ،  (1)
 .247ص:، 1962، هكتبة القاىرة الحديثة،1، طخدمة الجماعةمحمد طمعت عيسى عدلي سميهاف،  (2)
 .224 :، ص ذكره بقهرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ،  (3)
 .222 :، ص1972، دار الهعارؼ الهصرية، 2، ط ميادين عمم الإجتماعمحمد الجكىري أخركف،  (4)
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 ىداؼ الهؤسسة هع تنفيذ قرارات الإدارة كهراقبة تنفيذىا هع الأخذ بعيف أ أعهاؿ هرؤكسية بها يتلبءـ ك 

 فراؼ لأػػف الإشػػػػلبؼ طبيعة القيادة عاخترغـ  ك،ـ الهختمفة ػػػػػهتطمباتي ك ار حاجات عهالو ػػػػػالإعتب
الشخصية القيادية تحصل أكلا عمى الهكافقة كالقبكؿ كأساس لمشرعية أها الهشرؼ فيقكـ بأعهاؿ 
اكثر إشرافية تنظيهية كتنظر كثير هف التنظيهات لمهشرؼ نظرة هثالية ليصبح قائدا في جهاعتو 

يقكـ بالتنسيق بيف جيكد العاهميف كبيف برناهج فنجاح العهل يرتبط إرتباط كثيقا بكجكد هشرؼ 
العهل الهسطر هف طرؼ الهنظهة أك الهؤسس نحك تحقيق الأىداؼ الهرسكهة، كذلؾ اىتهت 

 الهؤسسات الصناعية كغيرىا بالهشرؼ كحمقة كصل بيف العهاؿ كبيف الإدارة كالعهاؿ.
يتفقا في عنصر التأثير في الآخريف كهنو يتضح لنا أف كلب هف هفيكـ القيادة كهفيكـ الإشراؼ    

كيتطمبا سمككا كلأنشطة كهيارات كهسؤكليات إضافية كىذا هاتـ التطرؽ إليو هف كلب الهفيكهيف قيد 
الدراسة فأىهية تكلي الهرأة لمهنصب الإشرافي أك القيادي تكهف في حجـ العهل كهسؤكلياتو التي 

كالتنسيق كبذؿ الجيد كالكقت ال ... التي بدكرىا  لاهفر هنيا هف بينيا التخطيط كالتنظيـ كالرقابة
 .سكؼ تؤثر عمى هتغيرات أخرى كبيئة العهل كالحياة الاسرية لمهرأة الهتزكجة

شراؼ الناجح كالفعاؿ ييتـ بكافة العكاهل التي تؤثر بشكل هباشر كرفاىية الأفراد الهنظهيف فالإ   
أي اكتشاؼ أشياء  بالابتكار كىك بالتجديد إلى جهاعات ترعاىا الهؤسسة كها أنو يتسـ الإشراؼ

داء كظائفو كتحسيف الكسائل الهكجكدة كها يجب أف يككف للبشراؼ خطة هرسكهة لأككسائل جديدة 
فالبرناهج الإشرافي يجب أف يككف هكضكعا عمى أساس خطة هقننة كها يجب اف ينفذ طبقا لتمؾ 

 الخطة الهرسكهة.
الإشراؼ عمى الهرؤكسيف كها يقكهكف بو هف أعهاؿ بصكرة أها بالنسبة لهقدرة الشخص عمى    

فعالة حيث اف ىناؾ عددا هحددا هف الهرؤكسيف يستطيع الهشرؼ الإشراؼ عمى إنجازىـ للؤعهاؿ 
فكمها زاد عدد الهرؤكسيف كمها زادت صعكبة عهمية الإشراؼ أك كمها قل  ،(1)عكأدائيـ بشكل فعاؿ

شراؼ عمييـ بدقة عمى أعهاليـ فضلب عف هساعدتيـ عدد الهرؤكسيف كمها تهكف الهشرؼ الإ
 .كرقابتيـ لمحد هف الخطأ

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  .28 :، دار النشر،دكف سنة ، صالأسس السموكية وأدوات البحث التطبيقيالعاشكر أحهد صقر،  (5)
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 تمييز المدير عن القائد والمشرف: 

 اه يختمف الهدير عف القائد كها يختمف الهشرؼ، فكل هنيـ كظائفو كأدكاره الهتهيزة   كىذا 
 سيكضحو الشكل التالي:
 الهشرؼ القائد الهدير

التخطيط للؤنشطة حسب  -
 الهقرر

هسؤكؿ عف تكجيو الأفراد لحل  -
 الهشكلبت الركتينية

يضع البدائل عند تقييـ الكضع  -
 الحالي

الرسهية ك يعتهد عمى القكة  -
 التنظيهية

ينفذ سياسات التحفيز التي  -
 تضعيا الهنظهة

يعتهد عمى تنفيذ خطط  -
 الهنظهة بشكل جكىري 

 

التكجو الهستقبمي ىك  -
السيطرة عمى فكرة 

بشكل عاـ في هستقبل 
الهنظهة كتحقيقو 
 بالشكل الهرغكب

لو رؤية عهيقة في  -
تحميل الهكارد ككيفية 
الاستفادة هنيا بأقصى 

 درجة.
عمى القكة  يعتهد -

 الهرجعية كالهعمكهاتية
يبتكر الطرؽ كالكسائل  -

 التحفيزية الهناسة.
يتحكؿ إلى أداة تكفر  -

الأفكار البديمة كتعهل 
عمى الهزج بيف الحدس 

 كالهنطق

يعهل عمى تحقيق  -
 الأىداؼ

 ينفذ الخطة -
يعهل عمى حل  -

 الهشكمة عند حدكثيا
يستعيف بالعاهميف كفقا  -

 لمحاجة إلييـ 
هحل يهكف أف يحل  -

 الهرؤكسيف
يقكـ بعهمية التدريب  -

 بنفسو
 يقكـ بتكزيع الهكارد -
يحتاج إلى هعمكهات  -

 رئيسو الهباشر
 ليس لو هياـ رسهية -

 

 (: يوضح الفرق بين وظائف كل من المديررالقائدرالمشرف01الشكل رقم )
 لمنشر ، الهكتبة العصريةالمستقبميةالإدارة الاصول العممية والتوجيات : عبد الحهيد عبد الفتاح الهغاربي: المصدر

 .107-106:، ص 2006كالتكزيع، الهنصكرة،هصر، 
 

بالرغـ هف أف ىناؾ فركقا جكىرية بيف الهدير كالقائد إلا أننا نرى أف ىذه الفركؽ لاتعني    
بالضركرة عدـ كجكد صفات هشتركة لمشخص الكاحد، فالأهر نسبي إذا يهكف لمقائد أف يتصف 

 فالهدير الناجح ،الهدير كالعكس أيضا صحيح فالهدير قائد بالسمطة التنظيهيةببعض صفات 
 فالإثناف يحققاف أىداؼ الهنظهة. حلايختمف عف القائد الناج
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 أىمية القيادة:
تعد القيادة هف بيف الهعايير التي يتحدد عمى ضكئيا نجاح أي تنظيـ إداري فيي تعهل كأداة    

لأنيا تعتبر هف أىـ هظاىر التفاعل الإجتهاعي بإعتبار أف القادة هحركة لتحقيق أىداؼ الهنظهة 
 يؤثركف في الآخريف كيقكهكف بتتبع رغباتيـ كتمبيتيا لتحقيق الأىداؼ الهنشكدة.

إف غياب القيادة ىي هف اعظـ الككارث التي قد تكاجو أي جهاعة سكاء كانت ىذه الجهاعة اسرة   
تفقد الجهاعة البكصمة كتضيع اليدؼ كهف ثـ تنيار فالقيادة  أك هنظهة أك اهة كاهمة، فبدكف قيادة

ىي هصدر الحهاس كالطاقة فالقائد يقع عمى عاتقو هيهة تدريب الأفراد كرعايتيـ كتدعيـ السمكؾ 
 الإيجابي كتنهيتو.

 ويمكن القول بأن أىمية القيادة تكمن في الآتي:
 راتيا الهستقبمية.تعد حمقة الكصل بيف العاهميف كبيف خطط الهنظهات كتصك  -
 .تدعـ القكى الإجابية في الهنظهة كتقمص الجكانب السمبية قدر الإهكاف -
 تسيطر عمى هشكلبت العهل كتحميا كتحسـ الخلبفات كترجح بيف الأراء. -
 تنهي كتدرب كترعى الأفراد بأعتبارىـ اىـ هكرد في الهنظهة. -
 . (1)تكاكب الهتغيرات الهحيطة كتكظفيا لخدهة الهنظهة -
 هل عمى نشر ركح الإخاء كالإنسجاـ بيف أعضاء الجهاعات التي يتككف هنيا الجهيع.تع -
هساعدة الجهاعات عمى الإتفاؽ عمى الأىداؼ التي يجب تحقيقيا ككضع الحطط كأختيار  -

 .الكسائل الهناسبة كتكفير الهكارد كالإهكانيات اللبزهة لتحقيق الأىداؼ
جهاعات كهساعدة الجهاعات عمى النهك كالتقدـ هساعدة الأفراد عمى النهك كأعضاء في  -

 .(2)ككحدات في هجتهع

 :و أنماطيا و شروط نجاحيا نظريات القيادة 2.5
نظرا لأىهية القيادة هف حيث هكقعيا كفاعميتيا كالنتائج الهترتبة عف نجاحيا أك فشميا فقد تعددت   

 اع بتإهفاىيهيا كلإختلبؼ كجيات النظر تعددت الزكايا التي ينظر بيا كل هتخصص دكر هيـ في 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .20 :، ص2000، قرطبة للؤنتاج الفني، الرياض، السعكدية، القائد الفعالمحمد أكرـ العدكاني، (1)
 .87 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ،  (2)
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 ادة، كبعدػػػػعي تفسير النشأة كظيكر القيتجاىات القيادة التي راحت كل هنيا تدّ ا  ف نظريات ك ػػػػكتباي
 إطلبعنا عمى بعض أدبيات القيادة سنحاكؿ أف نقسـ نظريات القيادة إلى أربع هداخل رئيسية ىي:

 النظرية التقميدية -
 النظرية السمككية -
 النظرية الهكقفية -
 النظرية الحديثة -

 

 النظريات التقميدية لمقيادة 
 

 نظرية الرجل العظيم: -1
تعتبر هف أقدـ النظريات التي تفسر القيادة عمى أساس كراثية، كيرى القائمكف بيذه النظرية أف    

الشخصية كالقدرات هايهكنيـ القيادة سهة ههيزة لمفرد كأف عدد قميلب هف الأفراد لدييـ هف السهات 
      القادة يكلدكف » كتفترض ىذه النظرية أف  ،(1) «هف أف يككنك قادة كأف يسيطرك عمى الآخريف

لدكف قادة كأنو ك كأف السهات القيادية هكركثة كليست هكتسبة بهعنى أف القادة ي ،يصنعكف  لا ك
هير الإقطاعي كل ىؤلاء يكلدكف لايهكف لشخص لايهمؾ سهات القيادة أف يصير قائد فالهمؾ كالأ

فيـ يتسهكف بالتفكؽ كالكاريزها النادرة  (2)«قادة لأف لدييـ هف السهات الكراثية هايجعميـ أىلب لمقيادة
التي تؤثر في الجهاعات هف حكليـ كبذلؾ يحدد التغيير كيتـ تحقيق الأىداؼ صعبة الهناؿ هف 

كالرسل عمييـ السلبـ الذيف إصطفاىـ الله عز  نبياءكتضرب ىذه النظرية هثلب لذلؾ الأ ،خلبليـ
كجل ليداية الجهاعات كالشعكب كقيادتيا إلى طريق الحق كالخير، ككذلؾ زعهاء الدكؿ كقاداتيا 

ككذا القادة العسكرييف كالسياسيف الذيف حظكا ،  (3) «الذيف أتك أفعالا خارقة كقت السمـ كالحرب
صلبح الديف ع، عخالد بف الكليدعأعهالا عظيهة هنيـ  بحب ككلاء أعداد كبيرة هف الناس، حققكا

 كغيرىـ. عجكف كينيديعك عالأكبر رسكندالإع، ك عنابميكف عك عغانديع، كعالأيكبي
 

 أك  كترى ىذه النظرية أف الحكادث كالتغيرات الجكىرية في الهجتهع سكاء عمى الهستكى الدكلي 
بارزة كعظيهة كقكية كذكية قد يغير طبيعة دكلة  الهحمي هتأثرة بالقادة ) فالقائد العظيـ ( شخصية

يجابي عمى الآخريف .  أك أهة كيستطيع التحكـ في القكى الإجتهاعية لها يهمكو هف تأثير قكي كا 
رغـ أىهية ىذه النظرية إلا أف ىناؾ هف الآراء كالإتجاىات تعارض ىذه النظرية نقد النظرية: 

 تكتسب السهات كالصفات القيادية بالتعميـ كالتدريب كليسلايكلدكف أي  كتؤكد أف القادة يصنعكف ك
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .60 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ، (1)
 .204:، ص2001الجاهعة، الإسكندرية، ، الدار السموك الإنساني في المنظماتصلبح الديف محمد عبد الباقي، (2)
 .60 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ، (3)
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بالكراثة، كعهكها فإف الرجل العظيـ قد يحدث في كقت ها تأثيرا عمى الجهاعة كحركتيا نحك أىدافيا 
بها فييا كقد يفشل في ذلؾ في كقت آخر حيث يرجع النجاح كالفشل إلى الظركؼ الجهاعية ذاتيا 

 الرجل العظيـ.
 نظرية السمات ) الخصائص (: -2

تعتبر ىذه النظرية هف أكؿ النظريات التي أىتهت بدراسة القيادة، حيث تذىب ىذه النظرية في   
حاكلة البحث عف السهات التي تهيز القادة عف غيرىـ هف العاهة، بإعتبار أف القادة لدييـ خصائص 

 قادة كهف أىـ سهات القادة لدى أصحاب ىذه النظرية.كسهات شخصية تؤىميـ لكي يككنكا 
  :حيث يككف القائد أقرب لمطكؿ في القاهة كظخاهة الجسـ كقكة البنية كثقل السمات الجسمية

الكزف ككفرة النشاط كالحيكية كسلبهة البدف هف العيكب...كالتي هف شأنيا أف تضفي عمى القائد 
 . (1) «كبسط نفكذه الجهاعة الييئة التي تسهح لو بالتأثير عمى أفراد

 :كتتهثل في الإعتهاد عمى النفس كالقدرة عمى تحهل الهسؤكلية كالهشاركة  السمات الإجتماعية
الإحتراـ  تتهيز بالقدرة عمى تحقيق التعاكف كتككيف العلبقات كنيل الحب ك الإجتهاعية، كها

الهعنكيات للآخريف كدفعيـ  كالشعكر بأحاسيس الجهاعة كهشكلبتيا كركح فكاىية كقدرة عمى رفع
هكانية التأثير في  حكؿ شخصيتو كحكؿ الأىداؼ التي ينادي بيا هع قدرتو عمى السيطرة كا 

 في طريقة التعاهل كالإتصاؿ الجيد. (2)الآخريف
 :عمى قكى نفسية هعينة تهيزه عف غيره هف الناس ايتهيز القائد بصفات بناء السمات النفسية      

دافع عالي للئنجاز، دافع عالي لتحقيق ، الثقة بالنفس ،الحسـ ،الذكاء،شراؼكالقدرة عمى الإ» 
القدرة عمى الهبادرة كالنضج الإجتهاعي كالقدرة عمى التحميل كالتفكير كالقدرة عمى  (3)«الذات

 ضبط النفس.
 :الخمق  الذكؽ العاـ كالثقافة ك الترتيب ك كالسهات الشكمية هثل الهظير العاـ ك سمات عامة

تخاذ القرارات بصفة  ،الثبات كالرسكخ،كالعدؿ حالإستقاهة الطهك  ،الرفيع كالسهعة الطيبة كالجرأة كا 
 كغيرىا هف الصفات الهحددة لمقيادة.،قاطعة 

 كفي الحقيقة أنو إذا كانت ىناؾ سهات شائعة كهشتركة بيف القادة إلا أنو لايهكف التسميـ بيا لأف   
 حسب ر كهف جهاعة إلى آخرى كذلؾػػػػػػػػػػػػػتختمف هف شخص لآخالقدرات  الخصائص كك السهات 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .187 :، ص1998، دار الفكر العربي، القاىرة، دارة التعميمية والإدارة المدرسيةالإأحهد إسهاعيل حجي،  (1) 
 .17:،ص2001أحهد شفيق، العمكـ السمككية، الهكتب الجاهعي الحديث،  (2)
 :،ص2002، الإسكندرية، الدار الجاهعية الجديدة،السموك الفعال في المنظماتصلبح الديف محمد عبد الباقي، (3)

221. 
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الكظيفة كالهركز فالقائد ىك نتاج لمجهاعة الهشتركة كالقكة الإجتهاعية في هكقف هعيف كلدى 
 .  (1) «جهاعة بذاتيا

كها أف ىذه  كاف هبالن فييا النظرية أف هعظـ سهات القائديؤخذ عمى ىذه نقد نظرية السمات: 
النظرية فشمف في أف تجد نهطا هتسقا هف السهات التي تهيز القادة يهكف تطبيقو بصفة عاهة كذلؾ 

قد  رسهات التي افترض أنصار نظرية السهات أنيا سهات لاتكجد إلا في القادةالفإف الكثير هف 
هثل سهات الذكاء كالقدرات الجسهية كالحهاسة كالإستقاهة الطهكح  تتكافر في القادة كغير القادة

الذي لايهكف هعو التسميـ بأف تكافر السهات الشخصية لمقيادة في شخص  ،كغيرىا....الأهر
هاتجعمو قائدا ناجحا، كنستخمص هف ىذه النتائج أف القيادة ليست هجرد سهات يحصل عمييا القائد 

 .(2) «كتطكر شخصيتوأك يكتسبيا خلبؿ هراحل نهك 
لقيادة بعض الهقكهات التي يجب أف تتكافر في القائد في اإلا أف نظرية السهات لاترفض كميا ف   

فيذه الهقكهات  ،ترقى إلى هستكى السهات ذات الدرجة العالية هف الثبات إلا أف ىذه الهقكهات لا
قد تككف سهات هعينة كلذلؾ يهكف تقبل نظرية السهات كلكف بشيءهف التحف  حيث أف هف 

 .(3)الهفركض القكؿ بأف ىناؾ صفات عالهية يشترؾ فييا القادة
 :النظرية السموكية 

ضهف هراحل تطكر الفكر الإداري كضهف هاشيدتو فترة الأربعينيات كالخهسينيات هف تطكرات   
كيف يتصرؼ في  ىتهاـ الباحثيف ينصب عمى عهل القائد الفعمي كإ إقتصادية بدأ  إجتهاعية ك

أدائو لكظائف كلفيـ السمكؾ الهصاحب لمقيادة الفاعمة كذلؾ بعد أف أخفقت نظريات السهات في 
تقديـ تفسير كاضح كهقبكؿ لفاعمية القيادة كبعد أف تبيف بأف القيادة ليس سهة شخصية تتكافر عند 

كتطكرت ىذه بعض الأفراد دكف غيرىـ إذا ىي ترتكز عمى هعايير كأسس هكضكعية حيث ظيرت 
الهرحمة الأبحاث الهختمفة في الجانب السمككي حيث تفترض ىذه الدراسة كالنظريات عمى أف 

 .العاهل الهحدد لفاعمية القيادة ىك سمكؾ القائد كليس سهاتو 
 ةفي عهمي إذا أف السمكؾ يتككف هف نتيجة تفاعل هجهكعة الأنشطة كالتصرفات التي يبدييا القائد

و كالتي تشكل أسمكب أك نهطا عاها لقيادتو كهف أبرز الدراسات التي أجريت ثير عمى جهاعتألمت
  ا فحصػػػػػػػػػػػػػػػػف اليدؼ هنياة ع أكىايك كهيتشيجاف ع ككػػػػػػفي القيادة دراسة جاهع يػػػػػػحكؿ الدكر السمكك

 يف عندػػػرجة رضا الهرؤكسـ ىذه الهقاييس دػػػػادة الفعالة هف أىػػػػبيف سمكؾ القائد كهقايس القي العلبقة
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .314:، ص2000، الإسكندرية،  الدار الجاهعة ،7ط ،السموك التنظيمير مدخل بناء المياراتأحهد هاىر،  (1)
 .202 :ص، بق ذكرههرجع س، أساسيات الإدارة في الخدمة الإجتماعيةنادية زغمكؿ سعيد كأحهد إبراىيـ حهزة، (2)
 .63 :، ص بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف ،  (3) 
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 .(1) «القائد كهستكى الإنتاجية لمهرؤكسيف
قيادتيـ كلذلؾ فإف ىذا التفاعل تركز النظرية السمككية عمى تفاعل القائد هع الجهاعة كههارسة 

يكدي إلى إكتساب الخبرات القيادية كالشخصية لمقائد الناجح تتحدد كفق بعديف رئيسييف في علبقة 
 القائد بتابعيو:
تحديد أدكار العاهميف لتحقيق الأىداؼ اذا يقكـ القائد الهبادر بتحديد الهياـ الرئيسية  البعد الأول:

 داء الهطمكب هنيـ.لأفراد الجهاعة كهعايير الأ
الهناخ التنظيهي كنكعية العلبقة السائدة حيث يقكـ القائد عمى خمق الثقة الهتبادلة بينو  البعد الثاني:

كبيف العاهميف، كتقدير أدائيـ كاحتراـ هشاعرىـ كتحقيق حاجاتيـ كهساعدتدىـ في حل الهشاكل، أف 
ك الإنتاج، كالثاني ىك العلبقات الإنسانية ىذا التفاعل يتضهف جانبيف الأكؿ الإىتهاـ في العهل أ

 .(2) «ليذا النهكذج عرؼ بالشبكة الإدارية
لـ تصل الدراسات السمككية فعلب في كجكد نهط قيادة أهثل يحقق الفعالية في جهيع الهنظهات، لأف 

الية فعالية القيادة لاتتكقف عمى أنهاط كسمكؾ القيادة بل ىناؾ هتغيرات أخرى ليا تأثير عمى الفع
 خاصة هتغيرات الهكقف.

 :النظرية الموقفية 
تعد نظرية الهكقف هف أىـ ، ظيرت النظرية الهكقفية في النصف الأكؿ هف القرف العشريف    

في إطار الهدخل الإجتهاعي ككاف ظيكرىا كرد فعل هباشر لخطأ  تالهحاكلات الفكرية التي ظير 
نظرية السهات كفشميا في كضع هعيار ثابت لتحديد خصائص القيادة كها أف النظرية الهكقفية 
أكثر إنتشارا هف نظرية السهات كيعتبرىا البعض الهدخل السكسيكلكجي لدراسة القيادة كخاصة في 

نظرية أف الهكقف الهعيف ىك الذي يتطمب قيادة هعينة أي صفات الجهاعات الصغيرة، هفاد ىذه ال
فالقيادة ترتبط بالهكقف الذي تهارس فيو كىكذا كها ليا القدرة في تفسير الكثير هف  خاصة في القائد

 نجاح بعض القادة في بعض الهكاقف كفشميـ في غيرىا. أسباب
لاتقتصر ىذه النظرية ظيكر القادة عمى خر ك القيادة هكقفية كتتغير هف هكقف لآ» كهعنى ذلؾ أف  

        هكاقف عدد هف الناس بل تجعل ذلؾ فرصة هتاحة لكل هف يستطيع الظيكر كقائد في
فهثلب الجهاعة عند هكاجية هكقف أك هشكمة هعينة تعيد تنظيـ صفكفيا كتظير الحاجة (3)« هعينة

 ة ػػػػػك ظركؼ بيئيأالهكقف قد يككف هشكمة هعينة تكاجو الجهاعة  إلى قائد يحقق أهاليا كطهكحاتيا ك
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، الهكتبة العصرية لمنشر 21الأصول العممية والتوجييات المستقبمية لمدير القرن عبد الحهيد الفتاح الهغربي، (1)
 .423 :،ص2006كالتكزيع،القاىرة ، 

 .33 :، ص بق ذكرههرجع س، القيادة الإبتكارية والأداء المتميزسيمية عباس،  (2) 
 .67:، ص  بق ذكرههرجع سحسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف،  (3)
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ختيار إبيا، كىذه الهشكمة قد تككف هتكررة أك دائهة كبالتالي يككف ىناؾ استقرار حكؿ  هحيطة 
إلى اختيار قائد هكقت لهكاجيتيا  يؤدي ك عارضة ههاأشخصية القائد أك تككف ىناؾ هشكمة طارئة 
كعمى ذلؾ يهكف لأي فرد كاف أف يتكلى قيادة  ،(1) «كتنتيي قيادتو بإنتياء ىذه الظركؼ العرضية

الجهاعة إذا سهحت لو الظركؼ بذلؾ كهكنتو هف اكتشاؼ هكاىب كقدراتو كاستعداداتو اي يستثهرىا 
قف عمى تشخيص الهكقف الذي يكاجيو لكي في عهمو القيادي كيترتب عمى ذلؾ أف نجاح القائد يتك 

يحدد النهط القيادي الهناسب، كها تتكقف القيادة عمى عكاهل هثل الشخصية كالهكقف الإجتهاعي 
 .ف القائد ينبغي أف يككف عضكا في الجهاعةأكالتفاعل الإجتهاعي بإعتبار 

أي الهكقفية ىك القائد  ،كالنظرية الهكقفية نظرية شرطية كالجانب الأساس في النظرية الشرطية   
ف يظير إلا إذا تكافرت بعض الظركؼ الهناسبة لإستخداـ أفالقائد لا يهكف  ،كالجهاعة كالهكقف

ف القيادة هكقفية كتتغير هف هكقف لآخر فتغير الهكقف لو أىهية كبيرة أي أهياراتو كتحقيق أىداؼ 
 في تحديد هف ىك القائد الذي يهكف إنجاز أىدافو .

النظرية الهكقفية هفيكها ديهكقراطيا لمقيادة كذلؾ هف خلبؿ عدـ حصر القادة في عدد كتقدـ    
هحدكد هف الأفراد ىـ هف تتكافر فييـ سهات كقدرات هعينة بل كتجعل قاعدة القيادة عريضة بحيث 

اىر ديهكقراطيتيا رفضيا ظكها أف هف ه ،لايهكف لأي شخص أف يككف قائدا في بعض الهكاقف
ائل بأف القادة يؤلدكف كلايصنعكف كتأكيدىا عمى أف ىناؾ بعض السهات كالهيارات لمهفيكـ الق

 . (2) «القيادية يهكف اكتسابيا بالتعمـ كالتدريب
ع في فيـ الهكقف القيادي حيث   Fiedlerفي فتر لاحقة برز تحميل فيدلرعنماذج القيادة الموقفية: 

بحيث تعتبر  ،ليو أكؿ نظرية هكقفية في القيادةإصبحت نظريتو هف أكثر التحميلبت شيكعا تنسب أ
أكؿ هحاكلة جادة لتطكير إطار نظري يأخذ بالإعتبار تفاعل بعض هتغيرات الهكقف كخصائص 

 :القائد كتتضهف ىذه النظرية بعديف أساسيف

 .تحديد كقياس سمكؾ القائد -1
 .إيجاد الهكقف الذي يناسب أسمكب القائد الثابت-2
 سموب القائد الثابت:أالذي يناسب إيجاد الموقف  

في تحميل الهكقف الإداري هف خلبؿ تحميمو كتقييهو لهجهكعة كاسعة هف لدراسات  عفيدلرعسيـ أكقد 
التي تناكلت هكضكع القيادة الإدارية هف خلبؿ دراساتو كابحاثو التي اجراىا كاهتدت هف عاـ 

 ا حكؿ هعرفة السهات التي ػػػػػكد التي قاـ بيػػػػػػد تركزت كل الجيػػػػػػػكق ـ(1967)كحتى عاـ ـ( 1951)

 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .67 :نفس الهرجع ، ص (1)
 .229 :،ص1993، عالـ الكتب، القاىرة، عمم النفس الإجتماعي، فحاهد عبد السلبـ زىرا (2)
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  حكؿ  كاختلبؼ الهكقف الإداري كتحدد هدى لمقيادة كهدى تغيير ىذه السهات كاختلبفيا تبعا لتغير 

تحديد عناصر الهكقف الإداري كحكؿ تحديد عناصر الهكقف الإداري التي تؤثر في هلبئهة كعدـ 
 :(1) لقيادة:ا سمكبيف في ألذا انو قد افترض  هلبئهة النهط القيادي لمهكقف الإداري الهستخدـ فيو،

 العلبقات الإنسانية كؿ: ييتـ بالعاهميف كالأ. 
 العهل. الثاني: ييتـ بأسمكب القيادة الذي ييتـ بالإنتاج ك 

 فيي ثلبثة: عفيدلرعها العكاهل الهكقفية التي حددىا أ
 .كلائيـ لو( طبيعة العلبقات بيف الرئيس كالهرؤكس ) أي هدى ثقتيـ ك .1
 هدى السمطة كالقكة الرسهية التي يتهتع بيا القائد بحكـ كظيفتو. .2
 .هرؤكسيو( هدى كضكح الهياـ كهدى ركتينية ىذه الهياـ التي يقكـ بيادرجة ىيكمة العهل ) أي  .3

كبالتالي أف هحصمة تفاعل الهتغيرات الهكقفية الثلبثة تؤدي إلى هكاقف هختمفة تتدرج هف هكقف 
 سيل كهفضل جدا إلى هكقف صعب كغير هفضل جدا.

كاب كالكاقعية لتفسير ظاىرة رغـ أف النظرية الهكقفية ىي أكثر النظريات تكضيحا كأقرب إلى الص  
نيا أىهمت الكثير هف الهتغيرات هثل أالقيادة بتركيزىا عمى الهكقف كعاهل رئيسي لظيكر القائد إلا 

خصائص الهنظهة كالبيئة الخارجية الييكل التنظيهي كذلؾ فإف ىذه النظرية تتجاىل سهات القائد 
 في إدارة الجهاعة.التي لابد كأف يتكفر حد أدنى هف القدرات التي تساعد 

 :النظريات الحديثة في القيادة 
 نظرية المسار إلى اليدف: -1

الأساسية لمقائد ىي إتاحة الفرص لهكافأة الأفراد كأف يبيف القائد  تختص ىذه النظرية أف الهيهة   
لمهرؤكسيف السمكؾ الهطمكب الهؤدي إلى تحقيق الأىداؼ كبالتالي يحصل الهكظف عمى الحكافز 

هقبكلا لدى الهرؤكسيف هاداـ أنو هصدر رضا ليـ حاضرا أك هستقبلب كقد حدد ىاكس أربعة كيككف 
 :(2)أنهاط سمككية أساسا لنظريتو

الذي يطمع الهرؤكسيف عمى هاىك هطمكب هنيـ كيجدكؿ العهل الهطمكب أولا: القائد الموجو: 
 الهيهات. لإنجاز

 .كييتـ بحاجاتيـ كيأخذىا بعيف الإعتباركيككف صديق لجهاعة العهل ثانيا: القائد الداعم: 
 كيككف بإستشارة الهرؤكسيف كيدرس هقترحاتيـ قبل أف يأخذ القرار. ثالثا: القائد المشارك:
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

إدارة الأزمات منيج اقتصادي إداري لحل الازمات عمى المستوى الاقتصادي والوحدة يري هحسف،ضالخ (1)
 . 39 :، ص2003، هكتبة هدبكلي، القاىرة، الوطنية

 .88 :،ص2018، هركز الكتاب الأكاديهي، القيادة التحويمية ودورىا في تطوير ميارات الموظفينفميكف هراد،  (2)
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كيضع أىداؼ تحتاج إلى التحديد هف الهرؤكسيف كتجعل بينيـ  رابعا: القائد المركز عمى الإنجاز:
 .(1) «تي تؤدي إلى  إنجاز الهياـ عمى أعمى هستكى هف الأداءالهنافسة الشريفة ال

 

 نظرية القيادة التبادلية: -2
ف القيادة التبادلية قيادة تكجو بشكل إيجابي كتحشد جيكد الآخريف هف خلبؿ الهياـ كنظاـ إ  

كبالتالي فإف القائد ضهف ىذا السياؽ ييتـ بكضكح أدكار الهرؤكسيف  ،(2) «التحفيز كالييكل
كهتطمبات الهياـ الهككمة إلييـ كيضع الييكل الهلبئـ كنظاـ التحفيز الهطمكب ككذلؾ العناية ببناء 

كهف ىذا الهنطمق فإف القيادة التبادلية تتهتع بالقدرة عمى  ،علبقات تعزز العهل هع الهرؤكسيف
فيي هثابرة  بهعنى أنيا تتفكؽ في الكظائف الإدارية ،إرضاء الهرؤكسيف كهدخل لتحسيف الإنتاجية
كها أف ليا الرغبة في تكليد الإلتزاـ بالأعراؼ كالقيـ » كهتساهحة كهتفيهة كذات عقمية عادلة كسطية

 :(4)كها يهكف إجهاؿ خصائص القيادة الهتبادلة في أنيا (3)«التنظيهية لمهؤسسة
 لأتباع.ا تقكـ عمى أساس التبادؿ بيف القائد ك -
 الهرؤكسيف كالتعاطف هعيـ.التبادؿ عمى أساس تكضيح الهطمكب هف  -
 الترىيب. القائد التبادلي يدعـ الهرؤكسيف بشرط أك بقانكف الترغيب ك -
 ركرة.ضيتبع ىذا القائد أسمكب الإدارة بالإستفتاء أي التدخل عند ال -
 يركز عمى تحسيف الرضا الكظيفي. -

 

 القيادة التحويمية: -3
تعد نظرية القيادة التحكيمية هف النهاذج البارزة في النظريات الجديدة كالتي أحتمت هكانة رئيسية    

عف  ـ(1978)في العقد العقديف الأخيريف، كقد ظير هصطمح القيادة التحكيمية لأكؿ هرة عاـ 
هفيكـ  طريق عمـ التاري  كالسياسة الأهريكيع جيهس هاكجركجر بيرنزع في كتابة القيادة شرج فيو

القيادة التحكيمية تعني إشتراؾ » عالقيادة التحكيمية كقارنو بهفيكـ القيادة الإجرائية فحسب ع بيرنز
 هف يعهل هعو تزيد  بيف القائد ك  ف ركابطػػػلبؿ تككيػػػػػػػػف خػػػرار هػػػػػيف في صنع القػػػػالقائد هع الهرؤكس

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ،،هؤسسة الكراؽ لمنشرميارات القيادة الإدارية في المؤسسات التعميميةمحمد زيف عبد الفتاح، (1)
  .43:،ص2013ردف،الأ،لتكزيعا
 .294:،ص2003الهطير، (2) 

 .85 :،ص2014ردف، كالتكزيع،عهاف،الأ، دار الهسيرة لمنشر 2، طالقيادة الإدارية الفعالةبلبؿ خمف السكارنة،  (3)
دار الهيسرة لمنشر كالتكزيع، ، 2ط، الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشريةمحمد حسيف العجهي،  (4)

 .89 :، ص2010درف،عهاف، الأ
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    الدكرـ كذلؾ عف طريق تفكيض الصلبحيات كتهثل ػػػػػا لمعهل كتعزيز هف أخلبقيػػػػػػػدافعيتيـ جهيع
 ار الهرؤكس بدكره في صنع القرار عمى الهستكى الفردي كالهؤسسي، هها يكلد كلاء تنظيهياػػػػػػػػك إشع

 .(1)«لدى فريق العهل ينعكس إيجابيا عمى أجاء الهنظهة كهف ثـ هخرجاتيا
أكضح لمقيادة التحكيمية أعطت الهزيد هف  عBassعكفي هنتصفى الثهانينات هف القرف العشريف قدـ   

الإىتهاـ ككجيت الهنظهات نحك حاجات الأتباع بدؿ هف التركيز عمى حاجات القادة كركزت في 
تطبيقيا عمى الهكاقف ذات النتائج السمبية كعهمت عمى تحفيز الأتباع لبذؿ قصارى جيدىـ هف خلبؿ 

 :(2)القياـ بالآتي
 لهرؤكس بأىهية الأىداؼ الهحددة كالهثالية.رفع هستكى الكعي لدى اأولا: 
 .حث الهرؤكس عمى تقديـ الهصمحة العاهة عمى الهصالح الشخصيةثانيا: 

التحضير الدائـ ) هاديا كهعنكيا ( لرفع الإىتهاـ لدى الأتباع بالحاجات ذات الهستكى الأعمى ثالثا:  
 في الهؤسسة.

 أنماط القيادة الإدارية:  1.2.5
 سمطة القيادةمن حيث  :أولا

  :(3)نكعيف خضير كاظـ عأف القيادة تنقسـ هف حيث السمطة إلىعمحمد حسف الشهاغ عكعكيرى كل هف 
 :تظير القيادة غير الرسهية نتيجة لهكاقف إجتهاعية هعينة تهمييا طبيعة  القيادة غير الرسمية

العلبقات أك التفاعلبت الإجتهاعية القائهة بيف الأفراد السهات الشخصية أك الهؤىلبت أك 
 .(4)الإهكانيات الهتراكهة التي يهتمكيا الفرد كالتي تؤىمو لقيادة الجهاعة بصكرة غير هحددة رسهيا

في ظيكر ىذا النكع هف القيادة التبايف الكبير في طبيعة الأفراد كأختلبؼ قابميتيـ  كهها يساىـ   
كهكانتيـ الإجتهاعية كأدكارىـ كهف ىنا يتضح أف القيادة غير رسهية ىي حصيمة إجتهاعية ىادفة 

ذك نو هاأتبمكر هف خلبؿ التفاعلبت الإجتهاعية بيف الأفراد كتقكـ عمى أساس الثقة بالفرد القائد عم
 هؤىلبت شخصية أك إجتهاعية أك هينية تؤىمو لمدفاع أك التعبير عف هصالح الجهاعة.

 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .62 :، ص بق ذكرههرجع سمحمد زيف عبد الفتاح،  (1)
 .64:،صنفس الهرجع (2)
الهسيرة كالتكزيع كالطباعة، ، دار نظرية المنظمةخميل محمد حسف الشهاغ، خضير كاضـ هحهكد،  (3)

 .224-223:،ص2000الأردف،
 .224،ص:نفس الهرجع (4)
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 القيادة الرسمية: ػ 
كىذه القيادة التي تستهد سمطتيا في الهنظهة هف خلبؿ التنظيـ الرسهي كعلبقاتو الهتداخمة حسب 

كيمعب الجانب ، (1)طبيعة الإرتباطات كالهسؤكليات الإدارية الهتهثمة في خطكط الييكل التنظيهي
الإشرافي دكرا هيها في إدارة أنشطة الهنظهة حيث يهثل الهدير فييا الشخص الذي يقكـ بههارسة 
 الكظائف الإدارية تجاه جهاعة هف الأفراد العاهميف كالهسؤكؿ عنيـ كعمييـ كهرؤكسيف كتمقي

بالعديد هف الهتغيرات التعميهات كتنفيذىا كفق الأنظهة الهعهكؿ بيا كتتأثر عهمية القيادة الرسهية 
 أىهيا:
 .ظهة كتعقيدىانحجـ اله - أ
 درجة كضكح التعميهات كالأكاهر الهستخدهة. - ب
 هدى تحكيل الصلبحيات. - ت
 كفاءة التنسيق في الفعاليات الهتعمقة بدرجات الإرتباط هع التقسيهات الأخرى.   - ث
 من حيث أساليب القيادة وأجواء العمل: ثانيا:

صنفت القيادة عمى أساس أسمكب القائد كطريقتو في ههارسة عهمية التأثير في هرؤكسيو، كقد 
صنفت القيادة إلى ثلبث أنهاط ىي: النهط الديهكقراطي كالأكتكقراطي كالنهط الحر ) الفكضكي ( 

ك سمطة أكها هيزت بيف ىذه الأنهاط عمى أساس عاهل كاحد كىك هدى إستخداـ القائد لسمطتو 
  .كز الذي يشتغمو في ىيكل الهنظهة الهر 

 شروط نجاح القيادة الفعالة:  2.2.5
بالنسبة لأي هنظهة فإف القيادة تعتبر هف الهحددات الياهة لنجاحيا كتحقيق أىدافيا بكفاءة  

كفعالية، لكف ىذا يقكدنا إلى البحث عف الخصائص التي تجعل العهمية القيادية كالقائد يحقق 
نظيهية هختمفة كأكضاع أيضا هختمفة، كليذا أكرد الكثير هف الباحثيف كالكتاب النجاح في بيئات ت

 :(1)هقكهات كثيرة لنجاح القيادة الفعالة نستطيع أف نمخص أىهيا فيها يمي
القدكة الحسنة للآخريف، هف حيث الأهانة كالأخلبؽ كالالتزاـ كغيرىا هف الصفات الحهيدة  -

 كالكاجب تكفرىا في القائد.
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، دراسة هيدانية عف تطبيق نظاـ ع ؿ.ـ.دع دور القيادة الإدارية في إنجاح التغيير التنظيميىباؿ عبد الهالؾ،  (1)
كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، جاهعة فرحات أطركحة دكتكراه،الشرؽ الجزائري ،   في جاهعات

 .29 :،ص2015/2016، تحت إشراؼ الأستاذ: بركش زيف الديف، السنة الجاهعية 1سطيف عباس 
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تباع  - ثارة الدافعية كا  العلبقة الإنسانية عند التعاهل هع الآخريف هف حيث التشجيع كالحفز كا 
 سياسة الباب الهفتكح كخمق العلبقات الإجتهاعية الهتبادلة.

تجاىيف هف الأعمى ؿ بيف الإدارة كالعاهميف في الإالقدرة كالهيارة عمى تحقيق الاتصاؿ الفعا -
 .إلى الأسفل كالعكس

 ظهة.نالتكيف هع الظركؼ الهحيطة كالهكاقف ها يحقق أىداؼ اله -
تحقيق التكازف بيف أىداؼ الهنظهة كأىداؼ العاهميف كتجنب كقكع أي نكع هف التضارب  -

 بينيها.

 تحقيق الرضا الداخمي لمعاهميف عف الكظيفة. -
 بتكار كالإبداع كتقديـ الأفكار الجديدة.لهناخ الصحيح للئتكفير ا -
 القرارات. ذتحقيق الهشاركة الفعالة لمعاهميف في تحميل الهشكلبت كالتخطيط كاتخا -
 البعد عف الذاتية كالأىكاء الشخصية في القيادة. الهكضكعية ك -
 الترقية، الأجكر، الحكافز.تكفير العدالة كالهساكاة بيف العاهميف في ها يتعمق بالتعييف ،  -
 ستراتيجي الكاعي لتحقيق رسالة الهنظهة.الرؤية الهستقبمية كالقدرة عمى التخطيط الإ -
تجسيد القيـ كالهعتقدات الخاصة بههارسة العهل كتعزيز الطهكح لدى العاهميف في ىذا  -

 الهيداف.
 هعالجة النزاع كالصراع التنظيهي كالعهل عمى تجنبو هستقبلب. -
ة عمى كحدة الجهاعة كتهاسكيا كهعاكنتيا عمى تحقيق أىدافيا الشخصية طالها لا الهحافظ -

 تتعارض هع أىداؼ الهنظهة.
 

 (و مفيوميا القيادة النسائية وضوعم )المرأة والعمل القيادي 3.5
 ةخذ ىذه الهكضكع لمدراسأجل أاىتهاها بارزا بيف عمهاء الاجتهاع هف  ةخذ هكضكع القيادأ  

السكسيكلكجية التي ليا صكر هتعدده حيث يرجع ذلؾ الى اىهيو العنصر البشري في الهنظهات 
 .ةكالجهاعات، كيككف الفرد القائد ىك العنصر الهحكري في العهميو القياديو كالتنظيهي

ي ضكء ىذه الدراسة التي تناكلت هكضكع القيادة كالتي طالها كانت هرتبطة بهفيكـ الذككره حيث ف
    التاري  أف القيادة كخاصة العسكرية هنيا كالإدارية قد اعتبرت ظاىرة ذككريو هع يلبح 

استثناءات تهيزت بظيكر قيادة نسكية في الهجاؿ العسكري كالحكـ السياسي كالإداري هثل بمقيس 
كبنازير بكتك )باكستاف( كغيرىف كثر خاصة في ،ردف ( كزنكبيا همكة تدهر) الأ،حاكهة سبأ )اليهف( 



110 

 

لعصر الحديث، كلكف ىذا لا يعني أف الهرأة لـ تؤثر في كثير هف القضايا كالقرارات الهصيرية في ا
دت الهرأة أدكارا خطيرة جدا في شتى الهجالات أتاري  الانسانية بل العكس ىك الصحيح، حيث 

ؽ غير السياسية كالعسكرية كالإدارية، كلكف أغمب تأثيرىا  كاف هف كراء حجاب أي في الخفاء كبطر 
 هباشرة. 

فهكضكع القيادة النسائية هف الهكضكعات الياهة كالحديثة كزاد الإىتهاـ بيا في الأكنة الأخيرة    
 ي ػػػػرغـ هف أف الكتابات فييا  يتسـ بالهحدكدية خاصة في البيئة العربية حيث نجد هشاركة الأفراد ف

ية كالإدارية ككاف لتناكؿ قيادة الهرأة التنظيهات الاجتهاعية هكضكع العديد هف الدراسات الاجتهاع
 ف دخكؿ الهرأة هجاؿ العهل كارتقاءىا إلى بعض الهناصب القيادية أدت الى ألا إقميلب هقارنة بذلؾ، 

ظيكر العديد هف الدراسات التي فرضت نفسيا انطلبقا هف هفيكـ الأنكثة كالعهل القيادي، كالتي 
 .الضغطشيدت تأثيرا في هنظهات العهل كجهاعات 

فهكضكع القيادة النسائية في عمـ إجتهاع الهنظهات ىك هحاكلة التقرب لهشاركة الهرأة بإعتبارىا    
فاعل اجتهاعي ليا دكر كهكانة في الهجتهع، فهكضكع القيادة النسائية لايعني فقط، أف تككف الهرأة 

نها ىي في الهكاقع الأكؿ بالتأثير فيها حكليا، كلا تككف ضهف الإدارة العميا  التي تقكد الهنظهة كا 
 .قبل كل شيء رؤية كقيـ هتقاسهة كأدكار جديدة في ههارسة القيادة 

 مفيوم القيادة النسائية:
ف هصطمح القيادة النسكية هصطمح جديد عمى الساحة كتـ ذكره أكؿ هرة في هنتدى الهكسيؾ إ   

             الدكلية لمهرأة ككاف شعارهسـ السنة إهـ الهتحدة كأطمقت عميو كالذي عقدتو الأ ـ،1975سنة 
 حد أىـ تمؾ الهؤتهرات الهؤتهر أ، كلكف *) هساكاة،تنهية،سمـ( تلبه بعد ذلؾ عدة هؤتهرات أخرى 

الذي طكر هفاىيـ تتناسب هع عصرنا ىذا ككاف بهثابة نقطة التحكؿ التاريخية في هجاؿ تهكيف 
 كػػػػػالقيادة بيف الرجل كالهرأة في البيت كهكاقع العهل ى ك ةػػػػػفأقر بهدأ تقاسـ السمطة كالهسؤكلي الهرأة 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
تحت شعار >> الهساكاة كالتنهية كالسمـ <<   ءفي الهكسيؾ، كجا ـ1975عقد أكؿ هؤتهر عمهي لمهرأة في عاـ *

، في عاصهة الدنهارؾ، ككبنياجف بغية استعراض كتقييـ ـ1980ثـ انعقد الهؤتهر العالهي الثاني لمهرأة في عاـ 
، انعقد الهؤتهر العالهي الثالث  ـ1985التقدـ الذي تحقق بشأف تكصيات الهؤتهر العالهي الأكؿ ، ثـ في عاـ 

لمهرأة في العاصهة الكينية نيركبي، كاختتهت الاهـ الهتحدة هؤتهرات الهرأة العالهية في القرف العشريف بالهؤتهر 
، الذي عقد في العاصهة الصينية بكيف، كخرج عنو أعلبف كهنياج عهل كانا بهثابة الهكجة 1995الرابع في عاـ 

كالهرشد لمجككهات الهكقعة عميو فيها يخص كضعية الهرأة في العالـ، كيظل هؤتهر بكيف كاحد هف أىـ هؤتهرات 
 .الهتحدة عمى الإطلبؽ الأهـ
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ككاف أكؿ هجاؿ بحث قاـ بو الباحثيف ىك التعهق في  ـ،1995الهؤتهر الذي عقد في بيكيف سنة 
 (.1) نظرية السهات القيادية لمهرأة

فئات الإناث اللبتي يقهف باالاشراؼ، كتبدأ هف رؤساء » جرائي فالقيادة النسائية بهفيكهيا الإ
 الصف الأكؿ لمعاهميف إلى أعمى سمطة في تنظيـ الهؤسسة، كىي تعتهد عمى نكعيف هف السمطة

 .« (2) ىي: السمطة الإدارية ، كالسمطة الهكقفية
نيا، هجهكعة هف القدرات كالخصائص التي تتهيز بيا النساء في أداء الهياـ أكعرفت أيضا عمى 

 عRouleauعا ػػػػػػػكعبر عني (3)اءػػػػع الإتصالات كالقدرة عمى الإصغػػػػز، كتشجيػػػػػل التحفيػػػػػػة هثػػػالقيادي
القيادة كالتي تتطكر  ىالنسكية ىي هجهكعة هف الخصائص التي تتهيز بيا الهرأة التي تتكلالقيادة »

هف خلب ههارستيا لمعهل القيادي كاكتسابيا الخبرة بهركر الكقت كالتي هف خلبليا تستطيع التأثير 
عمى الافراد الهرؤس عف طريق تكجيييـ أي الهسار الصحيح الذي يخدـ الهنظهة كالهرؤكسيف 

خلبليا أف تثبت جدارتيا في كيحقق الاىداؼ الهرجكة بطريقة ههيزة بالشكل الذي تستطيع الهرأة هف 
 .(3)«الهجتهع

يظير هف التعريفات أف القيادة النسكية ليست بالأهر السيل، عهل شاؽ كفيو تحد، لانو يستمزـ 
إستخداـ الذكاء العاطفي كقدرا كبيرا هف قكة الشخصية كالعديد هف الهيارات كالتقنيات لمنجاح، لاف 

 .القيادة هف الهناصب الحساسة جدا كالدقيقة

أف القيادة النسائية هجهكعة هف الخصائص كالسمككيات التي ترتبط  هف التعاريف السابقة نرى 
بالهرأة هثل تطكير الأشخاص نهذجة الدكر،التكقعات الهكافأت، الالهاـ كتشاركية إتخاذ القرار التي 

 تهكنيا هف أداء الهياـ القيادية بشكل أفضل داخل الهنظهة.
 :عوامل نجاحيا افع الاىتمام بيا والقيادة النسائية دو  4.5

 :بيا ىتمامدوافع الإ نسائية وقيادة الال 1.4.5
شيدة العقكد الثلبثة الهاضية اىتهاـ هتزايدا بقضية الهساكاة بيف الجنسيف في جهيع الهجالات      

 ة ػػػتحقيق التنهيا هسار أساسيا هف أجل ػػػػػل هع ىذه بإعتبارىػػػهف قبل الييئات الدكلية الهعنية، كالتعاه
 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

: طمع عميو يكـ،أعلبف كهنياج عهل بكيف لمنيكض بالهرأة إ  (1) ،  1107/جكاف/15يكـ

https://genderiyya.xyz/wiki . 
 .117 :ص هرجع سبق ذكره،، حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف   (2)
،اختبار الدكر الهعدؿ  خصائص القيادة النسوية وأثرىا في تطوير رأس مال النفسهريـ سمهاف عباس الدليهي . (3)

دراسة تحميمية هف كجية نظر الهرؤكسيف في هدارس التعميـ الخاصة في عهاف، رسالة هاجستير في –لقكة الخبرة 
 .18:ص عهاف،2016،كسط أعهاؿ الإدارة كمية الأعهاؿ قسـ إدارة الاعهاؿ، جاهعة الشرؽ الأ
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 كالعيكد الدكلية بهبدأ الهساكاة بيف الرجاؿ  الهكاثيق العادلة كالشاهمة، حيث أقرت جهيع الاتفاقيات ك

كالنساء، كأكدت عمى ضركرة القضاء عمى التهييز بجهيع أشكالو، كخصص هؤتهر بكيف في 
هساحة هعتبرة لهحكر كصكؿ النساء لمسمطة كهكاقع صنع القرار كالقيادة كتكلي  1995سبتهبر 

جية لجهيع الأطراؼ الهعنية ك عهمية هكنص الهؤتهر في بيانو عمى إجراءات ،الهناصب السياسية 
سكاء كانت الأهـ الهتحدة بييئاتيا الهختمفة أك الحككهات أك هنظهات الهجتهع الهدني، كالتزهت 

 بذلؾ العديد هف دكؿ العالـ. 
ىدؼ،  (18)كتتضهف  2017سبتهبر  2030كها أصدرت ىيئة الأهـ الهتحدة أجندة التنهية 

كيتضهف « هساكاة بيف الجنسييف كتهكيف كل النساء كالفتيات تحقيق ال» ( عمى 05كينص اليدؼ)
كفالة هشاركة الهرأة هشاركة كاهمة كفعالة كتكافؤ » ىذا اليدؼ عمى تحقيق خهسة هقاصد هف بينيا 

الفرص الهتاحة ليا لمقيادة عمى قدـ الهساكاة هع الرجل عمى جهيع هستكيات صنع القرار في الحياة 
 (1)«لعاهةصادية اقتالسياسية كالإ

اف تعزيز دكر الهرأة كتعظيـ هساىهتيا في التنهية ينطمقاف هف إيهاف راس  بأف الإرتقاء بأكضاع 
الهرأة العاهمة ركيزة اساسية هف ركائز التطكير الهجتهعي كالتنهكي، لاف لمهرأة دكر فاعلب في تقدـ 

رأة هف هكانة لائقة كتكفر الهجتهع، كيعتهد ىذا الدكر بفاعميتو كأىهية عمى هدى هاتتهتع بو اله
فرص لمعهل ليا كقدرتيا عمى التعبير عف رأييا كتناهي هساىهتيا في التطكير كالتغير في ضل 
التبدلات كالتغيرات الجذرية ذات العلبقة بالهرأة كالعكاهل الهينية لعهميا بها فييا التعميـ كالتأىيل 

         ختمف هجالات العهل كهشاركتيا السياسةكالتشريعات كازدياد أعداد العاهلبت كهزاكلة الهرأة ه
حيانا عمى أكالتغير الايجابي في اتجاىات أفراد الهجتهع نحك عهميا كهكانتيا ككفائتيا كتفكقيا 

كهع التحكلات التي شيدىا العالـ كخمفتيا سياسة العكلهة كتطكير تكنكلكجيا الهعمكهات  (2)عالرجل
الهرأة عاهة كالهرأة العربية خاصة إستكجبت كشجعت  كالاتصالات، فرضت تحديات جديدة عمى

التربكية، فظيرت  الإقتصادية كالسياسية ك دخكؿ الهرأة هجاؿ القيادة في الجهيع الهياديف الإدارية ك
تخاذ القرار كالتي كانت  العديد هف النساء الرياديات كالقياديات في هناصب عميا كهكاقع السمطة كا 

رجاؿ، كها تقدهت النساء في الهجالات العمهية ايضا بصكرة همحكظة في كقت سابق حكرا عمى ال
 فأصبح ىناؾ عالهات كهبدعات كحاصلبت عمى جكائز نكبل.

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .25:، ص2017هصر، ، هؤسسة فريدرش،المشاركة السياسية لممرأةىكيدا عدلي كأخركف ،  (1) 
، تبوء المرأة لمموقع القيادي في وجية نظر القيادات النسائيةمشكلات ،  حديد هكفقأنعاـ الشيابي، محمد  (2) 

 .611:، ص2001 ،،  الهنظهة العربية للئدارةالتجربة العراقية،
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ف هشاركة الهرأة في تبكء الهناصب القيادية كهكاقع الهسؤكلية كالهساىهة في إتخاذ أكرغـ     
نيا في تزايد هستهر أالقرارات في جهيع الهجالات هازلات هحدكدة خاصة في الدكؿ الناهية إلا 

كبنسب هتفاكتة، تبعا لتفاكت الهحفزات كالهؤثرات كالهعكقات التي ترتبط بيا، حتى في الدكؿ 
كىذا هف بيف اىـ الاسباب التي دعت للئىتهاـ بالقيادة النسائية، كها يمزـ عمينا التطرؽ  الهتقدهة

إلى كفاح كنظاؿ النساء هف خلبؿ حركات نسكية في العالـ هف أجل دهج الهرأة في هختمف 
ي الانشطة الاجتهاعية كالاقتصادية كالسياسية كالثقافية أي الهساكاة في الهراكز بيف الرجل كالهرأة ف

كافة الحقكؽ، فكصكؿ الهرأة كتقمدىا هناصب قيادية هختمفة في الإدارة كفي جهيع الهجالات ىك 
ثهرة جيكد لمنساء لعقكد كعقكد هف الكفاح كالنضاؿ عف حقكؽ الهرأة كتحررىا هف الافكار 

 كالذىنيات التي تضع الهرأة في أدكار ثانكية. 
نطلبقا هها تقدـ  أها بالنسبة لأىهية تهكيف الهناصب القيادية النسائية     نستطيع أف نجهل  كا 

 (1) الأسباب التي تؤكد أىهية تهكيف الهناصب القيادية النسائية في العناصر التالية:
تاكيد الخطط التنهكية الهتتالية كبخاصة في السنكات الأخيرة عمى تعزيز الدكر القيادي لمهرأة  -

 كتهكينيا هف الحياة الفعالة في عهمية التنهية.
 تكسع الدكر القيادي لمهرأة كتناهي إنخراطيا في هراكز اتخاذ القرار -
 الإستغلبؿ الأهثل لمهكارد البشرية كالاستفادة هف الطاقات الفكرية كالإدارية لمقيادات النسائية. -
 القيادات.زيادة الرضا الكظيفي كالتحفيز كالإنتهاء لمهنظهة لدى ىذه  -
 .إعطاء ىذه القيادات هسؤكليات أكبر كتهكينيا هف الإحساس بالإنجاز  -
الارتقاء بأداء القطاعات النسائية كتعزيز قدراتيا عمى تحقيق أىدافيا كتمبية تطمعات الهستفيديف  -

 هنيا.
 عوامل نجاح المرأة قياديا: 2.4.5

كهقكهات هعينة كهتعددة لكف اذا تعهقنا يتطمب النجاح الهيني لمفرد سكاء لمهرأة اك الرجل شركطا 
اكثر فإنو لدى الهرأة التي تتكلى الهناصب الإشرافية أك القيادية يستمزـ شركطا أخرى إضافية، كذلؾ 
راجع لتحهميا هسؤكليات كادكار إجتهاعية أخرى لا يطالب أك لا يحاسب عمييا الرجل لذا 

 :سنستعرض أىـ هحددات أك عكاهل نجاح الهرأة قياديا
 تكافر بنية قيهية هساندة:  -1

 تضع الهرأة القيادية العربية القيـ العائمية في الهقاـ الأكؿ حسب العديد هف الدراسات التي أكدت   
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مواجية دور مؤسسات التنمية الإدارية في تمكين القيادات النسائيىة من حهدي، إيهاف أبكخضير، حناف الأ(1)
، دراسة هيدانية عمى الهشاركات في الحمقة التطبيقة الهقدهة في نعيد الإدارة العاهة، هجمة الإدارة تحديات القيادة
 .558-517 :ص، 2009، 49هجمد ، 4 :العاهة، العدد
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حتها لف  تيا الهنزلية كأدكارىا الأسرية فإنياباذلؾ، فالهرأة تعتقد بأنيا إذا لـ تكف ناجحة في كاج
خلبقية الهرتبطة بالديف كالبيئة تستطيع النجاح في الحياة الهينية، كها احتمت بعض القيـ الأ

 .(1)الهحافظة عمى السهعة هرتبة هيهة أيضا في حياة القياديات العربيات التكاضع ك كالأنكثة ك
 تكافر هجهكعة هف الهيارات الأساسية: -2

الإيجابي هع الآخريف ىك أحد أىـ هقكهات نجاح النساء أكد عمهاء النفس كالإدارة أف هبدأ التعاهل 
في عهميف كتفكقيف الكظيفي كأف النجاح في العهل ككصكؿ الهرأة إلى الهكاقع القيادية الهتقدهة 

 .(2)يرتكز عمى أساسيف ىها:الكعي الذاتي كقكة الشخصية
تهثل في تكافر الهيارات تعتقد الهرأة بأف الهيارات الهطمكبة هف أجل الكصكؿ إلى هناصب قيادية ت

التحميمية كالقدرة عمى إتخاذ القرارات كالذكاء الإجتهاعي كالعاطفي كهيارات التأثير في الآخريف 
دارة الخلبفات كالهياـ الهتعددة كالتكازف بيف الحياة كالعهل كالهيارات التفاكضية  كهيارات الإصغاء كا 

اتخاذ الهبادرات، كعمى الرغـ هف اف ىذه  كحل الهشكلبت كالتحدث أهاـ الجهيكر كالقدرة عمى
الهيارات ترتبط بكلب الجنسيف كلا تقتصر عمى الإناث دكف الرجاؿ إلا انو قد ثبت أف النساء 
يستطعف التفكؽ في بعض الهيارات الهعينة هقارنة هع الرجل هثل تطكير هيارات الإصغاء 

 .(3)كالهحافظة عمى التكازف بيف الحياة كالعهل
 هجهكعة خاصة هف السهات) الخصائص(:تكافر  - 3

تتهيز قيادة الهرأة بأنيا أسمكب هختمف في القيادة، أي أنو يطغى فييا الطابع الأنثكي فممهرأة 
طبيعتيا الخاصة كالتي هيزىا الله تعالى بيا عف الرجل كيعكد ذلؾ الى هجهكعة الخصائص التي 

عة السهات أك الخصائص القيادية التي تنفرد بيا الشخصية كتشير الدراسات الحديثة إلى هجهك 
 تهيز الهرأة:

الهشاركة: فالهرأة تهيل غالبا إلى طمب الرأي كالإستشارة في عهمية إتخاذ القرار كىذه الصفة  -1
 هف الصفات ينصح بيا عمهاء الإدارة كجهيع القيادييف في العصر الحديث.

كفيـ كىذه الصفة تعيف الهرأة عمى التعاطف: تتعاهل برحهة كعاطفة كتقدر إحتياجات الأخريف كظر 
 بناء علبقات حقيقية كصادقة تساعدىا عمى التكاصل هع الهرؤكسيف بشكل فعاؿ أكثر كىذا يعطي 

 .لمهرأة القكة في قيادتيا لأنيا تستطيع التصرؼ بالهكاقف الحرجة
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، دراسة دكر ثقافة الهنظهة في تهكيف الهرأة هف الهناصب القيادية في الشركات العاهةعادؿ محمد عبد الرحهاف، (1)
 .41 :، ص2017، هصر، منشورات المجمة العربية للإدارةهيدانية، 

مجمة جامعة ، عالهرأة القيادية الاردنية كالهعكقات التي تكاجيياالسهات كالهيارات التي تتهيز بيا ع، إيهاف الحسيف(2) 
 .29:،ص2011ردف،العدد الثالث كالرابع، كمية الادارة التربكية، جاهعة البمقاء التطبيقية، الأ 27، الهجمد دمشق

  .42 :ص ،عادؿ محمد عبد الرحهاف، الهرجع السابق(3)
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تخاذ القرار بعقلبنية كىذا هايجعل الأتباع -2 يثقكف بيا كيتحرككف هعيا نحك الاىداؼ الهشتركة  كا 
  برغبتيـ.

: فالهرأة أقدر عمى تفيـ حاجات النساء كالحاجات الأسرية العائمية كالأهكهة تفيـ حاجات النساء -3
كتفيها أكثر هف الرجل ليا دكر كبير في الاقتصاد، حيث أنيا ىي التي تصدر هعظـ القرارات 

الصحة، فأضحى هيها لجهيع الهؤسسات تقريا تفيـ طريقة الهرأة في  الهتعمقة بالهنزؿ كالتعميـ أك
تخاذ القرار فيي اقدر هف الرجل سكاء في القضايا الشخصية كالإقتصادية، لذلؾ قاـ عهر  التفكير كا 

 (1) بف الخطاب رضي الله عنو بتعييف إهراة لهراقبة السكؽ كالأسعار.
يلب لمعهل بركح الفريق كالإستعانة بالهستشاريف الهرأة أكثر ه»  التفكيض كا عطاء الصلبحيات: -4

فقية كالهشاركة الإجتهاعية في إتخاذ كهشاركتيـ العهل في ىيكل تنظيهي تغمب عميو العلبقات الأ
لمعاهميف هعيا  ك إعطاءىا الصلبحيات الجيد كالإستهاع (2)«القرارات لتحقيق أىدؼ الهنظهة

كتخكيميـ حرية إتخاذ القرار هها يجعل الفريق هرتفع الهعنكيات كهتحهسا كهتهاسكا كبالتالي يزيد 
قَالَتْ يَا أَيُّيَا الْهَلَؤُ أَفْتُكنِي فِي » هف كلائيـ بإتجاه الهنظهة، كىذه الهسألة كاضحة في قصة همكة سبأ

قَالُكا نَحْفُ أُكلُك قُك ةٍ كَأُكلُك بَأْسٍ شَدِيدٍ كَالْأَهْرُ إِلَيْؾِ  (32)تَشْيَدُكفِ أَهْرِي هَا كُنتُ قَاطِعَةل أَهْرلا حَت ىٰ 
 . (3) (33)فَانظُرِي هَاذَا تَأْهُرِيفَ 
: فالهرأة أبعد نظر هف الرجل لأنيا تحرص عمى جهع الهعمكهات بشكل كبير البداىة كبعد النظر

كها أف ليا القدرة عمى تفيـ العهل الذي يجب أف  ،(4)وأكثر هنو كبالتالي ىي صاحبة نظرا ابعد هن
يتـ كقدرتيا عمى تفيـ الأهكر دكف التكمـ عنيا بشكل كاضح كصريح أي أنيا تفيهو هف حدسيا 
الداخمي دكف أي شرح أك التكمـ بالهكضكع، كذلؾ هف خلبؿ فطرتيا كهف خلبؿ إصغائيا إلى نفسيا 

حكؿ الهكضكع فقدرتيا في الهركنة بالتفكير كالقدرة عمى  الحدس الداخمي الذي بداخل الهرأة لذلؾ
 التحهل عند هكاجية إحدى الصعاب في تحقيق ىدؼ هعيف.

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .208:، ص2005، الرياض، 3، هكتبة جرير، طبعةصناعة القائدطارؽ السكيداف،  (1)
، دار الحاهد لمنشر، المرأة القيادية لمميارات الابداعية في عمميا درجة ممارسةفرحاف البشايشة، ،عبير طايل (2)

 . 71:، ص2008ردف،الأ ،عهاف
 .33-32 :سكرة النهل الآيتاف( 3)
 .نفس الهرجع السابق،طارؽ السكيداف  (4)
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: الهرأة أكثر استعداد لمحكار هف الرجل في نفس الظركؼ كتعتبر أف الإتصاؿ كالحكار  الإتصاؿ -5
لإدارة العهل، كها أنيا أكثر إنفتاحا في الحديث عف هشاعرىا كقناعتيا كاستعدادىا لمحكار أساسيا 

 لمكصكؿ إلى حمكؿ لمهشاكل .
الهرأة أسرع هف الرجل كأعهق في تككيف العلبقات هع الآخريف كىي أدؽ هنو في : العلبقات -6

 الإنتباه للؤخطاء التي قد تؤثر سمبا عمى العلبقات.
ى التحهل في الشدائد كالصعاب كالهشاؽ كالهكاقف التي تكاجو الهرأة القائدة القدرة عم: الصبر -7

كالأىداؼ الهرجكة كىي تعتبر هف الصفات الهيهة جدا في قيادة الهرأة لحساسيتيا كقدرتيا عمى 
تحهل الألـ تتجاكز الهجاؿ الهادي إلى الهجاؿ الهعنكي، حيث نجدىا لاتكتفي هجرد التعاطف هع 

بل تعيش هف خلبؿ تمؾ الألاـ كتحاكؿ التخفيف هنيا بقد الإستطاعة أي أنيا تقكـ ألاـ الآخريف 
بتكجيو الفكر بالشكل الصحيح لمكصكؿ إلى حل عقلبني هعيف فتكلي الهرأة هراكز قيادة ىك أكثر 

 تهثيل لركح الصبر.
 

دت هجهكعة سة العميا للئدارة كىي أكبر هعيد عالي لاعداد القادة في فرنسا أكر در كها أف اله  
 كىي:(1)هف العكاهل إضافة إلى الصفات الذاتية التي تؤىل الهرأة لمعهل القيادي كالإصلبح الإداري 

أف الهرأة أقل هيلبف هف الرجل إلى الإستبداد الإداري فإذا كانت القيادة ديهقراطية أفضل أنكاع  -1
 القيادات كأكثرىا إنتاجية كها دلت التجارب تككف قيادة الهرأة هثهرة كهنتجة كفعالة. 

 الهرأة أقل هيلبف هف الرجل إلى الفساد الحككهي كالرشكة كالهحسكبية. -2
لهبدأ تداكؿ السمطة الذي يحكؿ دكف التشبت بالهناصب كعرقمة التغير، ىذا الهرأة أكثر تقبلب  -3

بالإضافة إلى بعض السهات الهيهة جدا في هعظـ قطاعات العهل كهف الضركري التحمي بيا هف 
جانب الهرأة هف أجل تفعيل الأدكار الاتي يقهف بيا كا لإنفتاح كالجاذبية كالإلتزاـ كالكفاءة كالحزـ 

 لهثابرة كالصدؽ كالذكاء كالاستقاهة.كالتصهيـ كا
 

كهف خلبؿ إستعراض الادكار كالأفكار السابقة سنحاكؿ تصكير اىـ خصائص القيادة النسائية  -
  تي:بالشكل الآ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .72،ص:سبق ذكرهعبير طايل فرحاف البشايشة، هرجع (1) 
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 .72سبق ذكره،ص:،هرجع عبير طايل فرحاف البشايشة: هف إعداد  المصدر
 : خصائص القيادة النسائية(02) الشكل رقم

 لممشاركة النسائية في المراكز القيادية:  عربية المطمب: إحصائيات عالمية و
هف جهيع الأنشطة كالهؤتهرات كالإتفاقيات كالسياسات كالبراهج الحككهية كالدكلية عمى الرغـ    

لتعزيز دكر الهرأة كتكلييا لمهناصب القيادية إلا أننا نجد نسبة هشاركتيا هازلت ضئيمة في دكؿ 
يلبح  إرتفاع   2019 هر، فحسب تقرير الأهـ الهتحدةالعالـ جهيعيا لكنيا في ارتفاع همحك  هست

تهثيل النساء في الهناصب القيادية حكؿ العالـ في البرلهانات كالحقائب الكزارية في عديد هف  نسبة
 ،داف، كلكف ىذه النسبة تظل أقل بكثير هف هستكى التكافؤ بيف الجنسيف في أغمب بمداف العالـمالبم

لكزيرات حكؿ العالـ بمغت نسبة ا ،2019السياسية لعاـاة ػػػػػػػػػػػتهثل الهرأة في الحي  ككفقا لخريطة
 كبر أع تنكع ػػػ، ه2017% هقارنة بعاـ 2.4ا ػػػػ% أي بزيادة قدرى20.7هستكى غير هسبكؽ كصمت 

 ـ ػػػػلبينها زادت الحصة العالهية لمبرلهانيات في العا (1)في أنكاع الحقائب الكزارية التي تشغميا النساء
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

أطمع عميو يوم:  ، رتفاع نسبة تمثيل المرأة في المناصب القياديةإ أخبار الأهـ الهتحدة ، (1)
www.news.un.org/ar/story/2018/03/12 

 

خصائص 

انقيادة 

 اننسائيت

 انًشازكت

 انؼلاقاث الإتصال

 تفهى حاجاث اننساء الإبداع

 انصبس وزباطت انجأش انبداهت وبؼد اننظس

 انتؼاطف

انسًاث انتي 

ين انضسوزي 

 انتحهي بها

 الإنفتاح

 

 انجاذبيت

 
 الإنتزاو

 

 انكفاءة

 
 انحزو

 
+ + + + 

 انًثابسة

 

 انصدق

 
 انركاء

 

 الإستقايت

 
+ + + 

+ 

http://www.news.un.org/ar/story/2018/03/12
http://www.news.un.org/ar/story/2018/03/12
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% هف رؤساء 6.6النساء في الهناصب القيادة العميا الى % ، أنخفض تهثيل 24.3لتصل إلى 
 % هف رؤساء الحككهات.5.2الدكؿ الهنتخبينر ك 

ع كفي الاجتهاعات رفيعة الهستكى لمجنة كضع الهرأة قالت الهديرة التنفيذية للؤهـ الهتحدة لمهرأة  
الطابع الشاهل لمقرارات أف زيادة عدد النساء في الحياة السياسية يعني تعزيز » عفكهزيمي هلبهبك

 .( 1)«كتغيير صكرة القادة في أذىاف الشعكب هشيرة إلى اف الطريق لايزاؿ طكيلب كشائكا
% 90فصرحت بأنو لاتزاؿ نسبة »  عهريافرناندا اسبينكزاعها رئيسة الجهعية العاهة للؤهـ الهتحدة أ

كالغالبية العظهى هف % هف البرلهانييف 76هف رؤساء الدكؿ كالحككهات هف الرجاؿ ككذالؾ 
 .(2)«هرةإتحكهيا  البمداف لا

كلكنيا نسبة أكبر هقارنة    أكثر هف الهناصب في تسع دكؿ فقط % ك50باتت النساء يشغمف   
إسبانيا،كنيكارغكا،السكيد، ألبانيا، ككلكهبيا، »   :، كالدكؿ التسع ىي2017دكؿ في عاـ  ( 6)بست

فيها شيدت أثيكبيا أكبر زيادة في التهثيل السياسي لمهرأة في « ككستاريكا، رككاندا،كندا، فرنسا
ظر أنو هقارنة بالسنكات كهف اللبفت لمنّ  ،(3)2019% سنة 47.6الحقائب الكزارية لتصل إلى

الهاضية باتت الهرأة تتكلى حقائب كزارية كاف يشغميا الرجاؿ عادة هثل كزارة الدفاع كالهالية 
 2012باكستاف تقدها كبيرا لتقفز هف غياب أي كزيرة عاـ  سيا حققتآكهف بيف بمداف  ،(3)كالخارجية

أها بالنسبة لمدكؿ العربية تستاثر هكريطانيا حصة هف  ،%12إلى تسجيل نسبة هف الكزيرات بمغت 
% كأها الدكؿ التي لاتكجد فييا كزيرات العراؽ 29% تمييا الإهارات بنسبة 31.8الكزيرات بنسبة 

 كالسعكدية.
بشأف الهشرعيف ككبار الهسؤكليف كالهدراء الذي يجهع بيف » النسبة لمهناصب الإدارية أها ب   

سجمت الدكؿ العربية الأعمى هرتبة كىي  القطاعيف العاـ كالخاص في فئة هينية كاحدة )...(
% 23كالهديرات التنفيذيات  الهسؤكلاتعات ككبار % هف النساء الهشرّ 15فمسطيف كتكنس نسبة 

هف هجهكع الهدراء  ،% في قطر7ك  ،% في هصر16 ،% في الإهارات17 ،في الهغرب
التنفيذييف.)...( أها في دكؿ هجمس التعاكف الخميجي بمغت نسبة تهثيل الهرأة في هجالس أدارات 

 .(4)2014% عاـ 14رتفعت ىذه النسبة في الشركات البحرينية ا% ك 2الشركات أقل هف 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 هرجع سبق ذكره.أخبار الأهـ الهتحدة ،  (2) (1)
 نفس الهرجع. (3)
تقرير أقميمير كتساب الزخـ في هنطقة الشرؽ الأكسط كشهاؿ أفريقيا، إالهرأة في قطاع الأعهاؿ كالإدارة ،  (4)

 .02:ص، 2016بيركت،  رمنظمة العمل الدولية
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الهاضية العديد هف النساء السعكديات ضهف  أها بالنسبة لمقطاع الخاص كها برزت في الأعكاـ  
ساحة ريادة الأعهاؿ ههف يهتمكف الههيزات التي تجعميف يعاهمف كقادة كيحققكف نجاحات كبيرة في 

رائدات أعهاؿ سعكديات  (4) أربع عالهيا بإدارة الأعهاؿ إذا يكجد  23هحتميف الهركز  ،كقت قصير
الههمكة بحسب ها أكدتو كمية محمد بف سمهاف للؤدارة ركاد أعهاؿ رجاؿ في ( 10)عشرهف بيف كل 
 .(1)كريادة الأعهاؿ

كاىتهت هحاكر ىذه  ،2013/2017كها اعتهد الأردف إستراتيجية كطنية لمهرأة الأردنية لمفترة   
الاستراتيجية بهجاؿ الهساكاة بيف الجنسيف في الخدهة الهدنية ارتكزت عمى تنفيذ براهج عديدة 

هيارات الإدارة كالقيادة لدى النساء ككضع إجراءات لمتكظيف كالتعييف كالتدريب  كهتنكعة لتنهية
شكمت الإناث نسبة » هايمي ( 2) 2017يرت دراسة لسنة ظكأ  كالأجكر في الهؤسسات الحككهية

كظائف أهيف عاـ.هدير عاـ.رئيس  غمي الكظائف القيادية التي شهمت % هف هجهكع شا29.19
ار فئة عميا.هساعد هدير.هدير دائرة.هدير هديرية ، كشاغمي الكظائف ىيئة.هحاف .هفكض.هستش

% هف هجهكع الكظائف 37.90أي شهمت كظائف رئيس قسـ . رئيس شعبة . بكاقع  –الإشرافية 
% هف هجهكع الكظائف الإشرافية، كفيها يتعمق بالفئة الكظيفية التي كانت 23.68القيادية كبكاقع 

فئة عميا بنسبة  ،هستشار، هحاف ، ىيئة رئيس،هدير عاـ –ميا أدنى نسبة كظائف الفئة الع
% فيها يتعمق بالهستكى الكظيفي ) هساعد أهيف عاـ.هساعد هدير 6.73كنسبة ،%)...( 6.88

كتخمص الدراسة عمى أنو باستثناء الفئة العميا هف الكظائف القيادية بأف تكزيع  ،عاـ.هدير أدارة (
في حيف هعدؿ تأنيث هناصب الهسؤكلية في الكظيف  ؛الإناث هتقارب بشكل كبير لتكزيع الذككر

ىذا الهعدؿ يختمف تبعا لأىهية هنصب  2016% نياية ديسهبر 22.2العهكهي بالهغرب 
% بالنسبة لرئيسة هصمحة كرئيسة قسـ، في حيف أنيا لايتعدى 22.5دؿ الهسؤكلية ىكذا يبمن الهع

كىي في تطكر  (3) هفتشة عاهة ال ..،هديرة ،كاتبة عاهة -% بالنسبة لمهناصب العميا 15.28
 همحك  خلبؿ السنكات الخهس الهاضية.

 العالـ بشكل عاـهف خلبؿ الإحصائيات الهقدهة لمهشاركة النسائية في الهراكز القيادية في دكؿ    

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

: طمع عميوأ ، تتبكؤ هناصب قيادية في فترة كجيزة الهرأة السعكدية (1)  ،1106/هاي/14يكـ

/903670https://aliqtisadi.com 
 النساء الموظفات في مناصب المسؤولية في الوظائف العمومية في مصرمكانة ىيئة الأهـ الهتحدة لمهرأة، ( 2) 

 .24:، ص2018 تكنس، ىيئة الأهـ الهتحدة لمهساكاة بيف الجنسيف ك تهكيف الهرأة،كالأردف كالهغرب كتكنس،
  .44 -22 :نفس الهرجع، ص  (3) 

https://aliqtisadi.com/903670
https://aliqtisadi.com/903670
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همحكظا في نسب كالدكؿ العربية بشكل خاص، نستطيع القكؿ قد حققت عدد هف الدكؿ تقدها 
غير أنو بالرغـ هف ىذا التقدـ لازالت الدراسات  ،هشاركة الهرأة لمهكاقع كالهناصب العميا كالقيادية

كالإحصائيات تسجل ضعف تهثيمية النساء في هناصب الهسؤكلية، حيث تتقمص ىذه التهثيمية كمها 
   أىهية الهناصب.كمها زادت  بالإدارة العهكهية ك ـ الإدارية لأرتفعنا في السلب

 

 تبوؤ المرأة المناصب العميا و القيادية  معوقات و مشكلاتأىم عوامل و  1.5
 تبوؤ المرأة المناصب العميا و القيادية  معوقاتو  مشكلات 1.5.5

سات كالبراهج كالهشركعات الهنجزة هف قبل الحككهات لتعزيز دكر اعمى الرغـ هف جهيع السي   
كبالرغـ هف نتائج الأبحاث كالدراسات التي تشير إلى جدارة الهرأة ككفاءتيا كتفكقيا » الهرأة كتهكينيا

أحيانا عمى الرجل، فإف الفجكة هازالت كاسعة بيف إهكانيات الهرأة كقدرتيا كها تطهح إليو هف جية، 
داريا كبيف هايج فالتهثيل غير الهتكاف  لمهرأة في الهراكز الإدارية ،سده الكاقع العهمي هؤسسيا كا 

حتى في  (1)«العميا سكاء في الهؤسسات العاهة أك هنظهات الأعهاؿ الخاصة لازاؿ ىك السائد
 الدكؿ الهتقدهة هازاؿ عدد النساء في الهراكز الكظيفية العميا كالقيادية ضئيلب هقارنة هع أعداد

هريكية رغـ النساء العاهلبت فإذا نظرنا إلى الصعكبات أي التي اعترضت الهرأة الأكربية كالأ
كقد عة القيادية في العالـ العربي، أ ز لنا حجـ الصعكبات التي تكاجو الهر ر الانفتاح الاجتهاعي يب

سكؼ يستغرؽ حذرت رئيسة الجهعية العاهة للؤهـ الهتحدة هف أنو بالإستهرار في الإتجاه الحالي 
كذلؾ طبعا نتيجة العديد هف الهعكقات التي تظير أهاـ تنفيذ  ،(2)عالكصكؿ إلى التكافؤ أكثر هف قرف 

 ىذه السياسات، كيهكف ايجاز هعكقات تهكف الهرأة في هايمي:
تكاجو النساء في الدكؿ العربية عمى حكاجز ههاثمة لمنساء في دكؿ العالـ كالتي تحيميا دكف    

 .* عظاىرة السقف الزجاجيعفي هجاؿ الأعهاؿ كالإدارة كىي  الهناصب العميا كالقيادية الكصكؿ إلى
ىذه الأخير التي تعد هف أخطر الظكاىر كالعقبات الخفية التي تقف حائلب دكف التقدـ الكظيفي 

 هرأة العاهمة ككصكليا إلى الهناصب العميا كالتي تحتاج النساء إلى إجتيازىا هقارنة هع نظرائيف مل
 .(3)عهف الرجاؿ لتسمق السمـ
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 611 :صسبق ذكره،، هرجع مشكلات تبؤ المرأة لمموقع القياديأنعاـ الشيابي، محمد حديد هكفق، (1)
 .سبق ذكره أخبار الأهـ الهتحدة ، هرجع (2)

ولُحواجزُغيرُمرئيةُتتواجدُفيُالواقعُويصعبُتطيمهُداخلُالهياكلُالتنظيمةُوالثقافيةُوالمؤسسةُدونُتحُ»  السقف الزجاجي للمرأة معنى* 
كُماُيطلقُهذاُالمصطلحُعلىُاحتكارُالمناصبُالمرموقة)القيادية(ُعلىُ فئةُُمعينةُالناسُوفقاُللتميز،ُإماُبحسبُوصولُالمرأةُللمناصبُالعليا

الجنسُاللونُأوُغيرُذلكُوسميتُأسقفُلأنُالأشخاصُالذينُلاينتمونُإلىُالفئةُُالمسيطرةُوضعتُلهمُحدودُواضحةُلمدىُالتقدمُالمسموحُ
ُلهمُللوصولُاليهُضمنُرتبُالمؤسسة.

 .03:ص ،سبق ذكره هرجع الهرأة في قطاع الأعهاؿ كالإدارة ،  (3)
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لذلؾ فظاىرة السقف الزجاجي ىي ظاىرة عالهية تعاني هنيا كل النساء في الدكؿ الهتقدهة     
كالناهية عمى حد سكاء كىي تعبر عف كجكد حكاجز اصطناعية هعتهدة التقاليد كالأعراؼ أك حتى 

النساء الأقميات في التدرج في الكظائف »عمى حيز الهؤسسة كبالتالي هها يهنع أصحاب الكفاءات 
كىذا ها أكدتو  ،(1)«هختمفة كبالتالي فيي هف أىـ كأبرز أسباب عدـ كصكؿ الهرأة إلى القهةال

هختمف الدراسات في ىذا الهجاؿ حيث بينت أف الفرص الهتاحة لتقمد الهرأة لهناصب قيادية أقل 
بالرغـ هف نص التشريعات كالسياسات الحككهية عمى عدـ التهييز بيف  ،(2)عهف فرص الرجل

الهكظفيف في تكافؤ الفرص، كىذا هايستدعي هف هؤسساتنا أف تكلي ىذه الظاىرة بإىتهاـ جدي كأف 
تعهل عمى تشخيص أسبابيا الحقيقة لمتقميل هنيا كتجنب آثارىا السمبية لأف تعطيل جزء هيـ هف 

 هؤسسة ىك تعطيل لأىدافيا. الطاقة النسكية في أي
تكاجو العبء  لمهمرأة،فييتعتبر هف التحديات الرئسية التي الهشكلبت كالظركؼ الأسرية  كها أف   

كأشار البحث الذي جرى في دكؿ هجمس التعاكف » الهزدكج لهسؤكليات العهل كرعاية الأسرة 
الكحيد الأكثر أىهية لطهكحاتيا  إلى أف الهرأة تعتبر التكازف الجيد بيف الأسرة العائق الخميجي
ككاف ىذا أيضا السبب الرئيسي لرفض الترقيات بكجكد خطر اشتهاؿ الأدكار الهينية  (3) «الكظيفية

الجديدة عمى تضحيات، هكضحات أنيف لايردف لهسؤكلياتيـ الأسرية أف تتأثر سمبا بسبب كظائفيف 
رغـ دعـ أسرىف لمشركع في العهل كيعتبر ىذا القل عالهيا بيف النساء العاهلبت لكنو يزداد بنسب 

في الدكؿ العربية حيث تعتبر الأعراؼ الإجتهاعية السائدة لمهرأة كهقدهة لمرعاية الأكلية أعمى 
الهسؤكلة عف تربية الأطفاؿ كرعاية كبار السف بالإظافة إلى الإنجاب إلى جانب الهسؤكليات 

ي يف إل ..(  كميا هتغيرات تبعد أك تنسي الهرأة هستقبميا الكظيفظالإسرية اليكهية ) هف طيي، تن
كتشكل في نفس الكقت عقبة نحك كلكجيا لهناصب الهسؤكلية، كحتى بعد تكلي الهرأة لمهناصب 

 كالإشرافية فإف جهيع الأعهل الهنزلية كالأسرية تبقى عمى عاتقيا. القيادية
كها تشير الدراسات إلى اف ثمثي النساء رفيعات الهستكى في الشركات كالهنشأت الهينية عبر   

هاـ أالصكر النهطية كالأفكار الهسبقة حكؿ دكر الهرأة كقدراتيا ىي العائق الأىـ  أكربا يعتبرف أف
 .(4)عتقدهيف الهيني

 ير أك هعظـ ػػػػف الكثأة هف قادة الشركات الذيف شهمتيـ الإستطلبعات ػػػػػسيا أفاد ثلبثكف في الهائآفي 
ػ ػػػػػػ ػػػػػ ػػػػػ ػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أبحاث  مجمةر  عدراسة لظاىرة السقف الزجاجيلقيادية ع الهرأة العاهمة كالهناصب ا عهكفق سياـ، ىيشر سهيرة، (1)

دارية   .245ص:،جاهعة بسكرة، الجزائر، 2015جكاف ،العدد السابع عشر ،اقتصادية وا 
 .161-160:، ص 2003، الدار الجاهعية الجديدة ، هصر، السموك التنظيميمحمد سعيد أنكر سمطاف،  (2)
 .05 :صهرجع سبق ذكره،الإدارة، هنظهة العهل الدكلية، ك الهرأة في قطاع الأعهاؿ  (3)
 ، مجمة أفاق لمعموم ،ع هعكقات تهكيف الهرأة في قيادة الأعهاؿ الإداريةعقصي عبد الخالق، سناء حسني،  (4)

 .52:، صالجزائر ،زياف عاشكر الجمفة جاهعة،  2018العدد الثالث عشر،سبتهبر، 04الهجمد
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الهينية أك في الهناصب رفيعة الهستكى تركف كظائفيف بشكل طكعي النساء في هنتصف حياتيف 
% أقل 55بسبب إلتزاهاتيف العائمية.)...( كفي الههمكة الهتحدة تتقاضى الهرأة في القطاع الهالي 

 . (1)عهف هتكسط الأجكر السنكية الإجهالي التي يتقاضاىا نظيرىا الرجل
عف الرجل هف حيث التككيف كالطاقة كالجسهانية  ف اختلبؼ الهرأةأالإعتقاد السائد كذلؾ     

كالتككيف النفسي كالدكر البيكلكجي كالإجتهاعي التي تؤديو كالهؤثرات الإجتهاعية التي تعهل في 
ضكئيا يؤدي ذلؾ إلى تهيز ظركؼ عهل عف الظركؼ الخاصة بالرجل..)...( إضافة إلى ذلؾ 

لهجتهع كتفضيل الذككر كعدـ الإيهاف بقدرات كجكد التهييز بيف الجنسيف في الكثير هف شرائح ا
 .(2)عالهرأة في العهل

الهكقف السمبي لبعض هتخذي القرار هف الرجاؿ تجاه تكلي الهرأة كظائف الإدارة العميا ة سياد   
 .(3)ة عراء حكؿ صلبحية الهرأة لتكلي الهناصب القيادينو هازاؿ ىناؾ اختلبؼ كاضح في الآأحيث 

 التي ىدفت، 2006دارات الكسطى في ألهانيا ك السكيد ك بريطانيا لسنو الهرأة في الإ ع كفي دراسة
تكصل الباحثاف إلى أف  ،دارات الكسطى في تمؾ الدكؿىـ التحديات التي تكاجو الهرأة في الإأ إلى 

ضعف الدعـ هف القيادة  :دارات الكسطى في تمؾ الدكؿ ىيأىـ التحديات التي تكاجو الهرأة في الإ
العميا لمهرأة، كسيطرة الرجاؿ عمى الهكاقع القيادية العميا، النظرة الدكنية لمعاهميف إتجاه الهرأة، عدـ 
 ةكجكد دكائر عهل خاصو لمنساء، الهكازنة بيف هسؤكليات الهنزؿ كالعهل،العاهمكف يفضمكف قياد

 .(4)عةالرجاؿ،ضعف ثقة الهجتهع أف تشغل الهرأة هناصب قيادي
         تكاجو القيادات النسائية ك تحد هف فعاليتيا الادارية عهكعة التحديات التيك هف أىـ هج   

ك الخصائص  ، (5)عك القيادية ها يتعمق بالجكانب التنظيهية كالهادية، كنقص التهكيف الاداري 
 .(6)عهدى الجرأة ك قكة التحهلك  لمهرأة هف حيث العاطفة  ة الطبيعي

، ك عمى سبيل الهثاؿ  ةهناصب الهسؤكلياللمهرأة في  ةالهجتهع بالنسبالتهثلبت النهطية في    
أك عندها يككف لدييا أطفاؿ صغار أك إهراة   يصعب تصكر كجكد إهراة حاهل في هكقع الهسؤكليةع

 .(7)لدييا أطفاؿ كتعهل بعد ساعات العهل القانكنيةع ة هتزكج
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .52ص:،هرجع سبق ذكره ، سناء حسيف قصي عبد الخالق، (1)
 .43:ص، هرجع سبق ذكرهعادؿ محمد عبد الرحهف،  (3) (2)

 .53 :ص هرجع سبق ذكره،قصي عبد الخالق ،سناء حسيف،   (4)
الإدارية في تهكيف القيادات النسائيو هف هكاجية دكر هؤسسات التنهية  عحناف الأحهدي، إيهاف أبك خضير، (5)

مجمة الإدارة ، عدراسو هيدانية عمى الهشاركات في الحمقات التطبيقية الهقدهة في هعيد الإدارة العاهة تحديات القيادة:
 .2009 ،هدينة الهمؾ عبد العزيز لمعمكـ التقنية السعكدية،، العدد الرابع49الهجمد  العامة ر

 .558-517 :ص ،رجعنفس اله (6) 
 . 29 :ص، هرجع سبق ذكره، مكانة النساء الموظفات في مناصب المسؤوليةىيئو الأهـ الهتحدة،   (7)
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كالتحديات التي تكاجو تكظيف النساء خلبصة لها تـ عرضو سابقا فيها يخص أىـ العكائق كك     
ىذه العقبات تتهتع بدرجات هختمفة هف الأىهية بالنسبة لدكؿ العالـ الهتقدهة أف نجد  ،كقيادتيف

        كالدكؿ الناهية أك الدكؿ العربية لإختلبؼ هسارات التنهية بيف الدكؿ كخصائصيا السياسية 
لك تـ ك حتى  أنو كالشيء الهشترؾ في كافة ىذه الدكؿ ىك»  ،ك الإقتصادية كالإجتهاعية السائدة

غالبا هاتككف هترابطة حيث تتقاطع الحكاجز  يؼ عمى الحكاجز كتصنيفيا عمى حدة، فيالتعر 
كتؤثر كتعزز بعضيا البعض هها يحد هف القدرة عمى إطلبؽ العناف لمهكاىب النسائية في سكؽ 

 .  (1) «العهل
صنفت العكائق كالعقبات التي تقف  2016ميهي لهنظهة العهل الدكلية لسنة لإقحسب التقرير ا   

 :(2)أهاـ تكظيف النساء كقيادتيف في الشكل التالي
 
 
 
 
 

     
 
 

 ( يمثل تصنيف معوقات توظيف النساء في المناصب القيادية03) الشكل رقم              
 

صطداـ الهرأة بالهعكقات كهشكلبت تبؤىا الهناصب العميا كالقيادية كالإشرافية اعمى الرغـ هف    
تعزيز ثقتيا بنفسا كتطكير كعييا بذاتيا كهعرفة هكاهف » فيي تقكـ بهقاكهة ىذه الهخاكؼ هف خلبؿ

إضافة إلى ذلؾ فإف الهرأة القيادية قادرة  ،كهحاكلة إبرازىا عمى نحك إيجابيالقكة في شخصيتيا 
لمهكقع القيادي كالعهل عمى تذليميا  عمى أف تقكـ بتشخيص الهعكقات التي تجابييا عند تبؤىا

ك تبكؤ الهكانة  كتزكدىا بالخبرة ك الهعرفة ،ا بنجاح كتفكؽ كتحقيق طهكحي لتستطيع هكاصمة عهميا
العهل ليا هف هردكديات هادية ك هعنكية تعزز ثقتيا  بيا،إضافة إلى ها يحققو ئقةلبة الالاجتهاعي

       الأهر الذي يجعميا تتحدى صعكبات الكاقع ك يحفزىا نحك الإستهرار،(3)بقدراتيا ك إهكانياتيا
 .الأعمى ك التقدـ للئعتلبء الهكاقع القيادية

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .3:، ص هرجع سبق ذكرههنظهة العهل الدكلية، الهرأة في قطاع الأعهاؿ كالإدارة،  (1)
 .نفس الهرجع  (2)
 .612 :، ص هرجع سبق ذكرهإنعاـ عبد المطيف، هكفق حديد،  (3)

 يغؤونٍاخ انؼًم وانشػاٌح الأعشٌح

 انرششٌؼاخ انُرحٍضج ضذ انًشأج

 ػذو كفاٌح انرطىس انزاذً

 انصىسج انًُطٍح انثقافٍح

 انرًىٌم وانشثكاخ
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 لممناصب القيادية: الجزائرية المرأة ليوتدون  لوتح لتياالمعوقات  و العوامل أىم 2.5.5
  اجتهاعية :هعكقات هينية 
إف الهساكاة أهاـ القػانكف فػي الحقػكؽ كالكاجبػات لا تػؤدي بالضػركرة إلػى هسػاكاة فعميػة فػي أرض     

الكاقع خاصة إذا تعمق الأهر بفئة النساء التي هازالت تعػاني أشػكاؿ هختمفػة هػف التيهػيش كالإقصػاء 
فػػػػالتهييز ضػػػػد الهػػػػرأة فػػػػي الهػػػػركر لهراكػػػػز القػػػػرار لأكبػػػػر دليػػػػل عمػػػػى ذلػػػػؾ ذلػػػػؾ لأف  ،كحتػػػػى العنػػػػف

        الإطػػػارات النسػػػكية الجزائريػػػة رغػػػـ تكفرىػػػا عمػػػػى الشػػػيادات كالكفػػػاءات كالخبػػػرة فيػػػي تكاجػػػو عراقيػػػػل
 .ك تعطيلبت لتسمقيا الهناصب الساهية كهركرىا لهراكز القرار 

راىف إلػػى هنصػػب سػػاـ إلا إذا كانػػت أعمػػى كفػػاءة هػػف الرجػػاؿ، الهػػػرأة لا تصػػل فػػي الكقػػت الػػلأف     
كىك ها يعنػي أف الهػرأة لا تتساكى هع الرجل في هراكز القػرار إلا إذا تفكقػت عميػو ،كأف قػكة الأحكػاـ 

يصطدهف بالإضافة إلى ها سبق ذكره  فالنساء » ،تعاكس دساتير بلبدنا كقكانينيا  الهسبقة كالعادات
يقاكـ بل يرفض الرّجل هف خلبليا أف يفتح الهجاؿ أهاهيا نظرا لسيطرتو شبو الكاهمػة بذىنية تقميدية 

بالإضػافة إلػى عػدـ ترحيػب كاقتنػاع  ،(1)« عمى الهناصب الساهية برغـ هػا يبديػػو هػف هظػاىر التفػتح
ذ ا بعض الهسؤكليف بقدرة الهرأة عمى تكلي ىذه الكظائف ،كىذا ها يؤدي إلى تعطيل قػدرات الهػرأة ،كا 
عهمت فإنيا تبذؿ قصارى جيدىا كتكافح لتناؿ كظائف ساهية كتصػل لهراكػز القػرار ،كعنػد كصػكليا 

بصػعكبة كهشػقة كعنػاء فػي كثيػر هػف الأحيػاف ،ذلػؾ لأسػباب فػي هقػدهتيا الإدارة إلى هبتغاىا تصػل 
قة التػػي الجزائريػػة عمػػى أنيػػا ليسػػت هييػػأة كفايػػة لإسػػتقباؿ الإطػػارات النسػػكية ، فتػػراكـ الأحكػػاـ الهسػػب

أطمقػت فػي الهاضػي فػي حػق الهػػرأة تضػاؼ إلييػا جهمػة العػادات تجعػػل هػف الصػعب تقبػل الهػرأة فػػي 
طػػار هسػػيّر ،إذ غالبػػا هػػا تكظػػف فػػي الهناصػػب الػػدنيا كالإداريػػة كىػػي كظػػائف لا  الإدراة كهسػػؤكلة كا 

 تصل هف خلبليا الهرأة إلى الهناصب الساهية .
،الأهكهػػة كىػػي بالػػزكاج، الإنجاإضػػافة إلػػى عكاهػػل أخػػرى تػػرتبط بظػػركؼ خاصػػة بػػالهرأة هنيػػا     

عكاهل تمعب دكرا في تعطل تقدـ الهرأة في حياتيا الهينيػة ،كتػدفعيا لتجنػب هثػل ىػذه الهناصػب لهػا 
 الشيء الذي يعني في ذات» تتطمبو هف الإلتزاـ ،الحضكر الدائـ،الغياب الطكيل عف البيت ،كىك 

 يزف ػػػػػػػػلكقت أف القميل هف النساء اللبتي يصمف إلى هناصب ساهية داخل الهؤسسات ىف هف يتها
 .(2)«بأقدهية كبيرة أك الهتحررات هف أي ارتباط خاص يعكؽ أك يحكؿ دكف تقدهيف في العهل

الرجل كها أف التقدـ كالترقية داخل العهل يطرح دائها هسألة اللبهساكاة في الفرص كالحظك  بيف    
 ى إلىػػػػلا يرق %هف هجهكع العاهلبت 50نجد »  رأة حيث ػػػر ذلؾ عمى حساب الهػػػيظي ك كالهرأة ،

كىذا يعني  ( ،55الخهس كالخهسيف ) ( ،ك50الكظائف العميا بالنسبة لمهرأة إلا بعد سف الخهسيف )
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  .69،ص: هرجع سبق ذكرهليمى بكطهيف ،  (1) 
 .68نفس الهرجع ،ص: (2)
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أف الكظػػائف العميػػا بالنسػػبة لمهػػرأة لا تػػأتي إلا قػػرب نيايػػة حياتيػػا الكظيفيػػة كأنيػػا تقضػػي هعظػػـ هػػدة 

 . (1)« خدهتيا بالكظائف العاهة البسيطة دكف أف تهارس دكرا قياديا 
   :) عكائق سمككية ) نفسية 
 ك قياديػة إف حديثنا عػف السػمبيات الهرتبطػة بعهػل الهػرأة بصػفة عاهػة كعهميػا فػي كظػائف إشػرافية  

لػى قػدراتيا  بصفة خاصة نجد أف ذلؾ يرتبط بهػدى هناسػبة العهػل لشخصػية الهػرأة بالدرجػة الأكلػى كا 
هػػا أف العهػػل القاسػػي كالصػػعب يسػػاىـ كهياراتيػػا أيضػػا كػػذلؾ بنكعيػػة شػػركط أداء العهػػل كظركفػػو ،ك

 بشكل سمبي في صحة الهرأة النفسية .
ا ػػػػػػفغالب» ة كالتصػػكرات الهينيػػة لعهػػل الهػػرأة غيػػر إيجابيػػة عهكهػػا ،ػػػػػػكهػػا لا تػػزاؿ القػػيـ الإجتهاعي    
اء ا يككف الإتجاه النفسي كالإجتهاعي نحػك تػكلي الكظػائف الإشػرافية سػمبيا لأف الأكثريػة هػف النسػػػػػه

    ا عػػػالـ البيػػػت فيػػػكػػػػػػػػية ىػػػك لمرجػػػل فقػػػط ، أهػػػػػػػػػف بػػػأف عػػػالـ السياسػػػة كالكظػػػائف القيادػػػػػػػػػػكالرجػػػاؿ يؤه
عػاش حيػث أف الهػرأة قػد انخرطػت فعميػا فػي هيػاديف كفي ذلؾ تناقض كبيػر هػع الكاقػع الهُ ( 2)« لمهرأة 

 ف عهل الهرأة داخل البيت فقط، كيهكف ليذه هّ تُثالعهل الهتنكعة كالضركرية لكف القيـ الغالبة لا تزاؿ 
 الضغكط الإجتهاعية أف تمعب دكرا سمبيا في الصحة النفسية لمنساء العاهلبت في ىذه الكظائف .

 كهف السمبيات التي تتعرض ليا الهرأة العاهمة )القيادات النسائية( الهعاناة هف ضغكط العهل   
 ىذا » الرجاؿ عمى النساء في تكلي الهناصب القيادية بدرجة كبيرة ،كذلؾ يرجع إلى عهمية تفضيل 

كبخاصػػػة فػػػي هجتهعػػػات العػػػالـ الثالػػػث الهتػػػرددة بػػػيف النظػػػرة التقميديػػػة كالنظػػػرة  الهتدنيػػػة ليػػػا أحيانػػػا،
ليذه الأسػباب تجػد الهػرأة فػي هكقػع القيػادة كالتكجيػو  (3) «الهجتهعيةالهعاصرة لدكر الهرأة في التنهية 

التحػدي ،التحػدي الأكؿ:ىػك أف تتهتػع بقبػكؿ رؤسػائيا ك هرؤكسػييا كهعظهيػـ نفسيا بيف نػكعيف هػف 
 هف الذككر ،كالتحدي الثاني :أف تستثهر كل فرصة لإظيار كفاءتيا كهقدرتيا في إدارة هسؤكلياتيا.

كهػػف جيػػة أخػػرى فإننػػا نجػػد الهػػرأة لػػدييا قمػػػق إضػػافي حػػكؿ هػػدى نجاحيػػا فػػي عهميػػا كفػػي أدكارىػػػا 
 هف هسؤكلياتيا داخل الهنزؿ .الأسرية التي تزيد 

كها يهكف لضغكط العهل نفسو هع الضغكط الإجتهاعيػة أف تساىػـ في ظػيكر إضطرابػػات القمػق    
أك الإكتئػػػػػاب ،كسػػػػػكء التكيػػػػػف كغيرىػػػػػا ، كحػػػػػالات هػػػػػف الإرتبػػػػػاؾ كالخجػػػػػل أك هػػػػػا يسػػػػػهى بالرىػػػػػاب 

 الهجاؿ تكلي الإشراؼ أك الإجتهاعي )الخكؼ الإجتهاعي ( عند عدد هف النساء العاهلبت في ىذا 

 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 365، ص:  هرجع سبق ذكرهساهية محمد فيهي، هشاركة الهرأة في تنهية الهجتهع ،  (1)
لمرأة لموظائف الإشرافية بمنظمات العمل المختمفة في المجتمع الإتجاه النفسي نحو تولي اعمي عسػكركآخركف، (2)

 .863،ص:  هرجع سبق ذكره الكويتير
 .867ص:  الهرجع،نفس  (3)
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لييـ ، كىذا لـ تتعكد عميو الهرأة سابقا   كفي بعض الحػالات تجػد الهػرأة  (1)« الحديث أهاـ الآخريف كا 

صػػعكبات فػػي إتخػػاذ القػػرارات كالإعتهػػاد عمػػى الػػنفس، حيػػث تسػػبب ليػػا بعػػض الهكاقػػف الهينيػػة التػػي 
تتطمػػب قػػرارات عهميػػة هعينػػة قمقػػا شػػديدا كاضػػطرابا ، لأف تمػػؾ الهكاقػػف الهرتبطػػة بالحيػػاة العهميػػة لػػـ 

بالتأثير تتعكد أف تتصرؼ الغير كتكجيو جيكدىـ نحك الأىداؼ الهحددة،كىذا يعني أنيا ترتبط أكثر 
كهػػا تضػػطر لحمػػكؿ ،( 2) «الرّسػػهيةعمػػى الأفػػراد كدفعيػػـ هفيػػكـ السػػمطة الشخصػػية أكثػػر هػػف السػػمطة 

،خاصػة أف هكقعيػا الػكظيفي يتطمػب شخصػية كاريزهاتيػة قػادرة  كضػعيات كاقعيػة، هسائل طارئة في
النزاعػات، هكاكبة التغيرات الهستجدة كالقػدرة عمػى حػلّ  كاقعية، أيفي كضعيات  عمى إحداث التأثير

 الإلتػػػزاـ، الهثػػػابرة، الصػػػبر، التضػػػحيةإلػػػى كجػػػكب كجػػػكد صػػػفات هعينػػػة تشػػػهل الأخػػػلبؽ  بالإضػػػافة
، كالتنظيـ ...ال ، كىي ههيزات يجب يجب أف تهتمكيا الشخصية   القيادية.الحزـ

 

ف أف يبرز عددا هف النقائص في هيارات الهػرأة لهثل ىذه الكظائف يهك الجزائرية  إف تكلي الهرأة   
كأسػػاليبيا التػػي لػػـ تكتسػػبيا سػػابقا كلػػـ تتػػدرب عمييػػا بشػػكل هناسػػب ،لأف قصػػكر الخبػػرات كالهيػػارات 
كالكفػػاءات يػػنعكس ذلػػؾ تراكهػػا لمهيػػاـ،عمى الرئيسػػة نفسػػيا ،كالتباطػػػؤ فػػي الإنجػػاز أيضػػا بسػػبب عػػدـ 

 اهتلبؾ التصكر الهسبق لدكرىف القيادي . 
 

ذا تحػػدثنا عػػف الكقايػػة هػػف سػػكء التكيػػف كالإضػػطرابات النفسػػية الأخػػرى لا بػػد هػػف الإشػػارة إلػػى      كا 
    ضػػركرة تقػػديـ الػػدعـ الكػػافي كالهناسػػب )الهعنػػكي ك العمهػػي( لمهػػرأة التػػي تشػػغل الكظػػائف الإشػػرافية 

الظػركؼ الهناسػبة  هسػاعدتيا عمػى التخفيػف هػف الأعبػاء الكثيػرة التػي تتحهميػا كتػكفير ك ،ك القيادية
 كالتي تتكافق هع عاداتنا كقيهنا كديننا، كأيضا الهساىهة في حلّ الهشكلبت التي تكاجييا .

كلا بدّ لمهرأة هف النقد الذاتي كالتعمـ هف أخطائيػا كتطػكير نفسػيا كاكتسػابيا لمهيػارات اللبزهػة ،كلا بػد 
 ليا هف تنظيـ كقتيا كا عطاء كلّ ذي حقّ حقو .

 

 ف العديد هف النسػاء اللبتي اقتحهف  هجاؿ الإشراؼ كالقيػادية كتكلي الهسؤكليات ،كها كهع ذلؾ فإ  
نجحػف فػي  الجزائري، قػدداخل الهجتهػع  جزائري، أكهف الدراسات سكاء في الحقل غير  بينت العديد

ل، التعاهػأنفسيف في عالـ الرجاؿ لكػي يحصػمف عمػى الهسػاكاة فػي  كالتسيير، كفرضف تكلييػف القيادة
كػذلؾ  بنجػاح، كلكػنيففقد حققف إنجازىف بالإعتهػاد عمػى أنفسػيف كأثبػتف بهقػدكرىف العهػل  كببساطة

 أعهاليف.نساء يشعرف أنيف ضحيف بأنكثتيف كراحتيف في سبيل تأسيس 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 . 123،ص: 2000الإشراقات،الجزء الثالث،دهشق ، ، داروالحياةالنفسي  بالط الهالح،حساف ( 1)
 كميػػػة الخدهػػػة الإجتهاعيػػػة، ررإســـتراجياتر ميـــاراتر أدواتنظـــيم المجتمـــع فـــي الخدمـــة الإجتماعيـــةر محمد فريػػػد،  (2)

 .118القاىرة، ،دكف سنة،ص:
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 واقع القيادة النسائية في الجزائر  6.5
يهثل تكلي الهرأة الجزائرية الهناصب القيادية ككذا إنخراط عدد كبير هف النساء المكاتي إقتحهف    

تحديا كبيرا لعدة  ىذا الهجاؿ الجديد كالصعب نظرا لخصكصية الهنصب كخصكصية الهجتهع
نظهات كبيئات العهل عمى اختلبفيا،حيث القيادة الإدارية عنصر حيكي في الهأكليا لككف  ،أسباب

تقكـ بعهل أساسي يسري في كل جكانب العهمية الإدارية فتجعميا أكثر ديناهيكية ك فعالية  ك تعهل 
كأداة هحركة ليا لتحقيق أىداؼ التنظيـ،كيمعب القائد الإداري دكر ىاـ في الإدارة ك في ذلؾ هف 

طيـ بالأىداؼ التي تسعى الهؤسسة إلى تحقيقيا تنظيـ ك تنسيق جيكد ك نشاطات العاهميف ك رب
خاصة في ظل البيئة الحالية ك ها يهيزىا هف تعقيد ك تغيير، كهنو فالدكر القيادي لمهرأة ليس 

 بتشريف ليا بقدر ها ىك تكميف ك هسؤكلية.
لكف عمى هدى التطكر الحاصل في كعي الهرأة كتزايد طهكحيا في تحصيل العمـ كهنافسة     

في هختمف الهكاقع الكظيفية، كفي تجاكزىا لحدكد التي رسهتيا التصكرات التقميدية داخل الرجل 
عد أيضا تغيرا كاضحا في نظرة كهكقف أفراد الأسرة كالهجتهع لهكانة الهرأة كأدكارىا الهجتهع، كها يُ 

نية لعهل الإجتهاعية كهشاركتيا في التنهية، حيث طرأ تغير عمى النظرة الإجتهاعية لمتصكرات الهي
نفتاح الهجتهع عمى ضركرة تبكأ الهرأة الهكاقع  –كلك كاف نسبيا  –الهرأة  كعمى درجة تقبل كا 

 القيادية، كهراكز القرار في الهؤسسات هثميا هثل الرجل.
لذا فلب غرابة أف نجد الفتيات كقد شغمف هناصب قيادية في هختمف القطاعات كالهصالح    

ارة إلى خطكات جبّ  ىبكء الهرأة الجزائرية لهناصب قيادية قد خطكالهؤسسات، كبذلؾ نشاىد أف ت
نجدىا اليكـ قد تقمدت عدة هسؤكليات ككزيرة، كهحافظة، كرئيسة دائرة، ف ،(1)«لارجكع فييا الأهاـ ك

رئيسة هجمس الدكلة، رئيسة ديكاف،كرئيسة حزب، كترشحت لمرئاسيات كاقتحهت هناصب جديدة 
كقيادة الطائرات كضابطات في الهجالات الأهنية، كخصكصا تجارب إنشاء هنيا اليندسة كالبناء 

الهشاريع الهقاكلتية كغيرىا كىذا طبعا بكل هايتطمبو ذلؾ هف إهكانيات ككفاءات كهيارات كقدرات 
تخاذ القرار كالقدرة عمى التكاصل كهف بيف أىـ العكاهل التي ساىهت  نفسية كالسمطة، الإستقلبلية كا 

 هرأة لاحتلبليا هراكز قيادية نجد:في تهكيف ال
  الدعكة الهتناهية لهبدأ الهساكاة بيف الرجاؿ كالنساء كضركرة القضاء عمى التهييز بجهيع أشكالو

يف ػػف بػػػي هػػػالسمطة كالقيادة في جهيع الهجالات كى في تعزيز هشاركة النساء لهكاقع صنع القرار ك
ساىهت » جهيع الإتفاقيات كالهكاثيق كالعيكد الدكلية، حيث الهطالب الدكلية التي كرستيا كأقرتيا 

 الجزائر كلا سيها في السنكات الأخيرة بهجيكدات لا يستياف بيا في سبيل ضهاف هشاركة سياسية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، جتماعيةاو  دراسات إنسانيةمجمة ، النساء القياديات في الهجالس الهنتخبة دراسة سكسيكلكجيةة، جغيات بكفم(1) 
 .123 :، ص2014، جانفي 04جاهعة كىراف، العدد 
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 تفاقيات الدكلية التي تعنى بحقكؽ كاسعة لمهرأة، كىذا تجسد هف خلبؿ إنضهاهيا لمعديد هف الإ
الهرأة، الأهر الذي تـ إفراغو في القكانيف الداخمية لتستجيب ليذه الهطالبات الدكلية القاضية بتحقيق 
هساكاة فعمية لمرجل كالهرأة عمى هستكىالهشاركة السياسية كتهثيل الهرأة في الهناصب القيادية 

كىذا انطلبقا أف الهرأة تشكل نصف الهجتهع كدكرىا ضركري لتطكيره، فيي تساىـ  ،«(1)كالعميا
 بدكر كبير في عهمية التكازف الإقتصادي كالإجتهاعي كفي استقرار النسق القائـ.

 تفاقيات لدستكري لهبدأ الهساكاة بيف الرجل كالهرأة، انضهاـ الجزائر لعدد كبير هف الإالتكريس ا
تجسد في الهنظكهة القانكنية ،كل أشكاؿ التهييز ضد الهرأة  كها قمنا سابقا لإزالة  الدكلية 

 . (2)بالإعتراؼ بالهساكاة في الهعاهمة في كل النصكص التي صدرت بعد الإستقلبؿ
الإطار فإف التشريع الجزائري يكرس فعلب الهساكاة بيف الرجل كالهرأة في جهيع كفي ىذا     

الهياديف لاسيها الحق في التعميـ كالعهل كالاعتراؼ بالهرأة بكاهل حقكقيا الهدنية كالسياسية 
كالإقتصادية كالإجتهاعية كالثقافية بها فييا الهساكاة في الأجر كالراتب كالترقية، كفي ىذا الهجاؿ 

، في العديد هف ععبد العزيز بكتفميقةعالسابق خص بالذكر الخطابات التي ألقاىا رئيس الجهيكريةن
بدفاعو  السابق ييد الهرأة، ككذا العديد هف الهحافل الدكلية التي يشيد لمرئيسأالهناسبات الكطنية لت

لحقكؽ سيعيد جهيع ا عأنو 2008أكتكبر29سبق كأف تعيد في خطابو يكـ  ك عف حقكؽ الهرأة
ف يخشى لكهة لائـ، كأتت ىذه الخطكة هف أبأنو هاض عمى ىذا الدرب دكف  دا ة هؤكّ أ الهسمكبة لمهر 

 ،القاضي الأكؿ في البلبد لمعطاءات كالتضحيات التي قدهتيا الهرأة الجزائرية عمى هدار عقكد
ركة الهرأة في بهناسبة اليكـ العالهي لمهرأة عإف إدراج هادة جديدة لتكسيع هشا كأضاؼ في كمهتو

الهجالس الهنتخبة لتصبح حيقيقة همهكسة عمى أرض الكاقع عف طريق بمكرة الصين ك التصكرات 
إدارة الشأف العاـ تأكيدا هنا عمى  العمهية التي هف شأنيا أف تكفل لمهرأة حضكرا قكيا في الهجالس ك

ف صلبح الهرأة ىك صلبح كأكد أ (3).ع .بيف الجنسيف كتعاضد الجهيع لهكاجية التخمف.  الهساكاة
 لمهجتهع.

  تطكر التعميـ كها ارتبط بو هف هبادئ تكافؤ فرص التعميـ لمجنسيف كهاترتب عميو هف تزايد
الجيكد التي تيدؼ إلى تأىيميف لسكؽ العهل، فنسبة الفتيات الحاصميف عمى شيادات التعميـ العالي 

 أصبح أىـ بكثر هف نسبة الذككر كفي جهيع التخصصات.
 تصادية عمى ضكء تزايد هتطمبات الحياة العصرية تستدعي هشاركة الهرأة في لإقالضركرة ا

 ختمف الأنشطة كالأعهاؿ إلى جانب الرجل للئسياـ في عهمية التنهية الإقتصادية لمهجتهع.
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

المجمة عباسة درباؿ صكرية، تكسيع الهشاركة السياسية لمهرأة الجزائرية كاقع دستكري حقيقي اك استجابة لهطمب دكلي، (1)
 .161:، ص2018، 02، الهجمة العدد الجزائرية لمدراسات السياسية

  .09:ص،هرجع سبق ذكره ،2011هارس 01سرة،العددهكانة الهرأة الحقكقية في النظاـ القضائي الجزائري، رسالة الأ(2)
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  لى عهميا بصكرة القيادي النظرة الإيجابية لمهجتهع الجزائري إلى عهل الهرأة بصكرة عاهة كا 
قد نهت كتطكرت هع التغير الإجتهاعي كالإنفتاح عمى الهجتهعات الأخرى، كهع التطكر ف ،خاصة

النظرة الإجتهاعية  الحضاري كحركة التنهية في هختمف هناحي الحياة الأخرى، طرأ تغيير عمى
لمهرأة كعمى درجة تقبل الهجتهع لعهميا كضركرة تبكئيا لمهكاقع القيادية كهراكز إتخاذ القرار في 

 هختمف الهؤسسات.
  هكاناتيا يدفعيا لهحاكلة الكصكؿ دافع تحقيق الذات لدى الهرأة نفسيا كثقتيا الهتناهية بقدراتيا كا 

ثبات كج كدىا هف خلبؿ أداء هيني هتهيز، كقد يككف لعهمية التنشئة إلى درجة الهساكاة هع بالرجل كا 
الإجتهاعية دكرىا في إحداث التغيرات الجذرية في شخصية الهرأة الجزائرية في الكقت الحالي، التي 

لتزاها بدكرىا الإجتهاعي كبصكرة بعيدة عف الإتكالية كالسمبية.  أصبحت أكثر كعيا كا 
  ظيفي، كخاصة بالنسبة لمكظائف الإشرافية كالعميا في رغبة الإناث كطهكحيف في التطكر الك

 الهؤسسات أك الدكلة التي تزيد نسبة الذككر فييا بدرجة همهكسة.
 

لـ يرتق إلى الهستكى الهتكافق هع التقدـ التقني  هناصب القيادية في الرغـ أف قبكؿ الهرأة    
يات حقكؽ الإنساف في هعظـ دكؿ بيا جهع ك تناديكالدعكة إلى الهساكاة التي تكرسيا الدساتير 

العالـ، بحيث تبق ضعيفة هقارنة بالرجل، إلا أف الهؤشرات تبيف تزايد فرص دخكؿ الهرأة لتكلي 
 كتساىـ في صنع القرار الإجتهاعي.القيادية الكظائف 

الات التي اقتحهتيا الهرأة الجزائرية بعد أف كانت جكفي ىذا السياؽ سنتطرؽ إلى بعض اله   
عمييا في السابق أيف هارست هسؤكلية القيادة كالإشراؼ في هختمف الهؤسسات كشاركت  ههنكعة

 في صنع القرار هع تقديـ بعض الاحصائيات الخاصة بذلؾ.
 عمى المستوى السياسي:  -

 المرأة الجزائرية في السمطة التشريعية: -1
هف الهؤسسة سكاء عمى  أصبح هكضكع الهشاركة السياسية لمهرأة يكتسب أىهية كبيرة كا ىتهاها   

رتباط ىذه  ،الهستكى الدكلي أك عمى الهستكى الكطني كخصكصا هع تطكر حركة حقكؽ الإنساف كا 
الهشاركة بهستكى ديهقراطية الأنظهة السياسية كهستكى تطكر الهجتهعات، لأف الديهقراطية ىي 

 .(1)لهرأةهشاركة كل أفراد الأهة في تسيير الشؤكف العاهة دكف تهييز بيف الرجل كا
حيث باتت الهشاركة السياسية لمهرأة هف الهطالب الدكلية التي كرستيا هختمف الإتفاقيات الدكلية    

 التي حثت الدكؿ الأطراؼ فييا عمى ضركرة إفراغيا  في قكانينيا الداخمية كعمى رأسيا الدساتير في 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 الهرأة الجزائرية كحق الترشح في الهجالس الهنتخبة بيف الإعتراؼ القانكني كهحدكدية ع، سميهة هسراتي (1)
 ،الجزائر ،2018بسكرة،، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جاهعة محمد خيضر،(02)، العدد مجمة الفكر ،عالههارسات

 .190:ص
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تهكيف الهرأة لههارسة حق الإنتخاب كالترشح كتقمد الكظائف العاهة كههارسة العهل الجهعكي سبيل 
بل كتجسد عمى أرض الكاقع بإعتبارىا هقياسا تقاس بو الدكؿ هف  »، (1)عكتككيف الاحزاب السياسية

حيث تحقيق الهساكاة الهتبعة هف طرؼ كل دكلة في تحسيف ذلؾ في ظل حهاية دكلية ليذه 
بتعديل الدستكر  ءابد» ،« (2)الدستكري الجزائري عمى تجسيده يقات ، ىك هاعهل بو الهؤسس التطب
دراج  ـ2008سنة  هنو التي كرست عهل الدكلة عمى ترقية الحقكؽ السياسية  رمكر   31:المادةكا 

هجهكعة هف النصكص القانكنية في هقدهتيا إصدار القانكف العضكي الهتعمق  لمهرأة كصكلا إلى
بكيفيات تكسيع حظك  تهثيل الهرأة في الهجالس الهنتخبة، ككذا إصدار القانكف العضكي الهتعمق 
بالأحزاب السياسية الذي يفرض كجكبا تهثيمية نسب هف النساء عمى كل هستكيات كهراحل تأسيس 

في  هها أثر إيجابا كهباشرة عمى كاقع تهثيمية الهرأة في الهجمس الشعبي الكطني ،الحزب السياسي
 (3)ع( بعد دخكؿ ىذه التدابير كالقكانيف الإصلبحية حيز التنفيذ2012هاي10التشريعية ) الإنتخابات

  كالتجسيد هيدانيا عبر تبني نظاـ الككطا*، بغية تكسيع حظك  هشاركة الهرأة في الهجالس 
 .الهنتخبة 

 2012هاي 10أدى ىذا الرفع هف نسبة تهثيل الهرأة، حيث بمن عدد النائبات بعد إنتخابات    
% 7% كىي نسبة كبير هقارنة هع نسبة 31.60اهرأة في الهجمس الشعب الكطني إلى نسبة  146

في البرلهاف السابق، ههاجعل الجزائر تحتل الهرتبة الأكؿ عربيا كالثاهنة كالعشركف عالهيا هها 
بعدها أصبحت تتصدر تصنيف الدكؿ « (4)هنيا هثالا يحتذى بو بيف جهيع الاقطاب العربية يجعل 

%، 26.7عالهيا بنسبة (34)العربية في تهثيل النساء في البرلهاف، قبل تكنس التي تحتل الهرتبة 
، ثـ هكريطانيا 24.5بنسبة  (41)% كالسكداف في الهرتبة 25.2بنسبة  (38)ثـ العراؽ في الهرتبة 

كها سهح التصنيف الجديد بإحتلبؿ الجزائر هراتب هتقدهة هقارنة  ،%22.1بنسبة (55)في الهرتبة 
لـ تتكقف هشاركة الهراة عند ىذا . (5) (69)بعديد هف الدكؿ الغربية هثل فرنسا التي تحتل الهرتبة 

كرؤساء ( 02( كنكاب رئيس الهجمس الشعبي الكطني ك  سيدتيف)02) الحد حيث تـ تعييف  سيدتيف
 هجمس .اللجاف ب

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .152 – 146 :ص سبق ذكره،عباسة دربالة صكرية، هرجع  (2( )1)
يقصد بنظام الكوطة النسائة نظام الحصص وذلك بتخصيص مقاعد لوجود المرأة في مختلف المجالس النيابية والتشريعية والمحلية * 

 . دورها في صنع القرار السياسي دون التمييز بينها وبين الرجلوالحزبية بحيث يبرز 
  .189 :،ص سبق ذكرههرجع سميهة هسراتي،  (3)
الهمتقى العمهي الكطني   ر– دراسة حالة الجزائر -إسيامات المرأة في التنمية المحميةابتساـ حكشيف، محمد اهيف سلبهي،  (4)

 .380:ص ،هرجع سبق ذكره  ،حكؿ تعزيز هشاركة الهرأة في رفع رىانات التنهية الهحمية تحديات كحمكؿ
 ،سمسمة الخبراء الهعيد العربي لمتخطيط،حول معضمة بطالة المتعممين في البمدان العربيةحسيف طلبحفة،  (5)

 .10، ،ص:2012الككيت،جانفي  ،45العدد



111 

 

 ئري منذ الإستقلال إلى يومنا ىذاايمثل المرأة في البرلمان الجز  :(14) رقمالجدول 
 نسبة النساء عدد النساء عدد الهقاعد السنكات

 %5.10 10 196 البرلهاف التأسيسي
1964 138 02 1.44% 

1977-1982 295 10 3.38% 
1982-1987 285 05 1.75% 
1987-1991 296 07 2.36% 

 %10 06 60 الهجمس الاستشاري  1992-1994
 %6.74 12 178 الهجمس الكطني الانتفالي 1994-1997

1997-2002 380 12 3.15% 
2002-2007 389 27 6.94% 
2007-2012 389 30 7.7% 
2012-2017 462 146 31.60% 
2017-2022 462 119 26% 

 1962/2022ر: الهجمس الشعبي الكطني، إحصائيات حكؿ حجـ تهثيل الهرأة في البرلهاف الجزائري لفترة لمصدا  
  .سا 14عمى الساعة  25/10/2017أطمع عميو بتاري  : ، http://www.apn.dz/arيهكقعو الرسه: هف خلبؿ 

 

الهؤسسات التشريعية التي شكمت هنذ نلبح  هف خلبؿ أرقاـ ىذا الجدكؿ حضكر الهرأة في كل    
إلا اف تهثيميا كاف ضعيفا بعد الاستقلبؿ في حيف سجمت زيادة في البرلهاف السابق  ،الإستقلبؿ

تراجع عدد  ،هقابل% 31.60برلهانية بنسبة  146( إذا قفز التهثيل النسكي إلى 2012-2017)
 2017نية التي جرت في الرابع هف هاي النساء في البرلهاف الجديد الناتج عف الإنتخابات البرلها

نائبا، حيث تهثل الهرأة في البرلهاف لنظاـ الككتا، لكف رغـ ىذا  462ة هف هجهكع أ هر إ 119إلى 
هرتفعا هقارنة بالبرلهانيات السابقة، حيث لـ يكف عدد التراجع يبقى تهثيل النساء في البرلهاف الجديد 

نائب  389برلهانية هف هجهكع  30أي فرؽ هايعادؿ  %،7يتجاكز  2007البرلهانيات في برلهاف 
حينيا. كذلؾ بعد التعديلبت التي أقرتيا الحككهة في الإصلبحات السياسية الاخيرة كالتي تهنح 

 .(1)«% في أنتخابات الهجمس الشعبي الكطني50% ك 30الهرأة نسبة هشاركة تتراكح بيف 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
تكسيع  اتيحدد كيفي، 2012جانفي  12الهؤرخ في  03-12: الجريدة الرسمية الجزائرية ر قانون عضوي رقم (1) 

 .46 :، ص2012، العدد الأكؿ ، 2حظك  تهثيل الهرأة في الهجالس الهنتخبة، الهادة
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 لمرأة الجزائرية في السمطة التنفيذية ) ومواقع صنع القرار(: ا -2
السنكات الأخيرة العديد هف الهناصب القيادية العميا حيث كصمت الهرأة تبؤت الهراة الجزائرية في    

( ستة حقائب كزارية  تترأسيا نساء 6) ؾإلى هناصب ىاهة كحيكية في عدد هف الكزارات، فينا
 سب أخر تعديل حككهي كسنكضح ذلؾ في الجدكؿ الآتي:ح

 2016-1962فترة تمثيل المرأة في الجياز التنفيذي الجزائري ل (:15) الجدول رقم
 عدد الحقائب الكزارية الفترة
1962-1983 00 
 كزيرة كاحدة 1984-1987
 كزيرتيف 1987-2001
 خهسة كزيرات 2002جكاف 

 ثلبثة كزيرات 2012
 خهسة كزيرات 2016

: الهجمس الشعبي الكطني، إحصائيات حكؿ حجـ تهثيل الهرأة في الجياز التنفيذي الجزائري لفترة  المصدر
 .صفحة ، بدكف  2017الجزائر،  ، 1962-2016

 

هف خلبؿ هعطيات ىذا الجدكؿ ىذا الجدكؿ نلبح  تأخر حضكر الهرأة في الحككهة في    
 22نتظرنا احيث  ع1984الحككهة إلى غاية خر بأف الهرأة غير ههثمة في آأك بهعنى  ،الحككهات

رغـ  ،زىور ونيسيهرأة تتقمد هنصب كزيرة ههثمة في السيدة إسنة بعد الإستقلبؿ حتى تعييف أكؿ 
أف الدستكر الجزائري يقر ليا بحقيا في ذلؾ كبقي حضكر الهرأة في الحككهة ليتأرجح هف حككهة 

ز التنفيذي في التعديلبت الحككهية الأخيرة )هاي لأخرى ليعكد كيرتفع في التهثيل النسكي في الجيا
يمان ىدى فرعون عكزيرة التربية الكطنية،  عنورية بن غبريطع( فقد تـ تعييف  2017 كزيرة البريد  عوا 

كزيرة التضاهف الكطني كالأسرة كقضايا  "غنية إيداليا"وكتكنمكجيات الإعلبـ كالإتصاؿ كالرقهنة ، 
كزيرة البيئة كالطاقات الهتجددة، هع هلبحظة تطكر ليس هف   عزرواطي فاطمة الزىراء"والهرأة، 

حيث عدد الكزارات الهككمة لمنساء فحسب بل هف ناحية تمؾ الحقائب الهسندة ليف كهنيا كزارة 
    ، فالهلبح (1)عالتربية التي تعد ثقيمة لعدد الهنتهيف إلييا كالإرتباط بالخيارات التربكية كالإيديكلكجية

 ة أك ػػػػػػػػستراتيجي اهناصب كزارية ذات هسؤكليات كبرى أك ثقيمة أك  يتقمػػػػػػػػػدف النساء عادة لا نجد أننا 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مجمة الدراسات القانونية ، عة الجزائربة بيف الهحفزات كالهعكقاتأ الهشاركة السياسية لمهر ع،  ؿعلبعبد القادر  (1)
 .259 :ص،2018ثميجي بالأغكاط، الجزائر، جاهعة عهار، 02، العدد 4الهجمد ، والسياسية
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 عػػػػػػػػهية، كغالبا هايقفنجدىف في كزارات الأسرة كالثقافة، كرفع الأسيادية كالدفاع كالخارجية،  كزارات 
 . (1)«تسهيتيف في هنصب كزيرة هنتدبة

ستثناء اسياسية كطنية ب اكهايجب التنكيو إليو ىك أف ىناؾ نساء يقدف في الكقت الحاضر أحزاب   
ترشحت لمرئاسيات لكنيا لـ حيث تعد أكؿ اهرأة ع شمبية هحجكبيعرئيسة حزب الشبيبة كالديهقراطية 
إهرأة أهينة عاهة لحزب العهاؿ كىي أكؿ  علكيزة حنكف ع، ك ـ1995تتهكف هف جهع التكقيعات سنة 

زكبيدة ع( كفازت بالهرتبة الثانية إلى جانب 2009-2004عربية ترشحت للئنتخابات الرئاسية سنة )
)رئيسة حزب العدؿ  عصالحينعيهة ع)رئيسة حزب الإتحاد هف أجل التغيير كالرقي(، ك ععسكؿ

، هع التأكيد أف عدد جد ضئيل  ) رئيسة حزب الشبيبة كالديهقراطية( عشمبية هحجكبيعكالبياف(، ك
عد ذلؾ ىاها لمغاية لأنو يفتح الطريق هف النساء في العالـ يترأس أحزاب سياسية، ففي الجزائر يُ 

 . (2)الكجكه النسكية في السياسةجتهاعية تتهثل في قبكؿ الهزيد هف الإرصاء ديناهيكية 
صكصا بعد خكفيها يتعمق بهشاركة الهرأة الجزائرية في حركات الهجتهع الهدني فقد تدعهت    

 300تحصي كزارة الداخمية أكثر هف حيث الهتعمق بالجهعيات،  31-90إصدار القانكف رقـ:
ألف جهعية هعتهدة تستفيد هف إعانات هالية هف  90أك  80جهعية نسائية هعتهدة هف بيف حكالي 

الكزارات كالبمديات كالاحزاب، كرغـ أنيا تفتقد لمييكمة كالتأطير كأدكات التسير ههايؤثر عمى قدرتيا 
الهاضية عرفت إقتحاها غير هسبكؽ لمنشاط نو في السنكات القميمة أفي تجسيد براهجيا إلا 

 .الجهعكي هف طرؼ النساء في هجاؿ الجهعيات ذات الطابع الإجتهاعي
بمكهاسية عميا في كزارة يميا في الدكلة، فيناؾ نساء في هناصب دالهرأة هناصب عُ  تقمدتكها     

ات عاهات لمكلايات ، كهفتشكأهينات عاهات لمكلايات ، ككلاة  ،الخارجية كعمى رأس بعض السفارات
  .رؤساء جاهعات فكها يكجد بيني (3) هفتشات، كرئيس دائرة....

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 في محاولة تكريس ًدًرىا بيةسالع أةسلمم دور المشاركة السياسية ،الطيبي عبد الله، أحهد يقيدص(1)
نات اكتاب أعهاؿ الهمتقى العمهي الكطني حكؿ تعزيز هشاركة الهرأة في رفع رىر-الجزائر نموذجا-الديموقراطية

 .168،ص:هرجع سبق ذكرهجاهعة البميدة، التنهية الهحمية،
 .22:، ص هرجع سبق ذكره ،مجمة حقوق الطفل والمرأة ،رعكلكج النساء هناصب إتخاذ القرا ع،عائشة قكادري  (2)
 .381،ص:هرجع سبق ذكره  ابتساـ حكشيف، محمد اهيف سلبهي، (3)
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 في مجال القضاء :  -
يعتبر القضاء هف بيف الهجالات أي سجمت فييا الهرأة الجزائرية نجاحا هستهرا خاصة في    

السنكات الأخيرة لإسفادتيا هف هخرجات التعميـ الذي سهح لنخبة ىاهة هف النساء في تقمد هناصب 
هف الإستقلبؿ  ىكلصابع في السنكات الأيعد عمى الأساهية، فبعد أف كاف عدد النساء الحقكقيات 

رتفع ليصل بالنسبة لمقضاة كالهحاهيف إلى نسبة عالية جدا هقارنة بالدكؿ التي نتقاسـ هعيا ا
الإنتهاء الحضاري كالثقافي كالديني. كهف خلبؿ الإحصائيات الجزائرية نجد أنو في قطاع القضاء 

( ككيلبت 6ها شغمت ثلبث نساء الهجمس القضائي، ك)( هنصب هجمس الدكلة، ك1هراة )إترأست 
قاضية  137(.. كىناؾ أيضا 56( رئيسة هحكهة هف هجهكع )33جهيكرية نساء إضافة الى )

( 5( رئيسات قسـ هنيف )9% ك )33.9قاضي أي هايعادؿ نسبة   404تحقيق هف هجهكع 
إلى غاية  1097ساء القضاة ( في الهحكهة العميا، كعمى العهكـ بمن عدد الن4هجمس الدكلة ك )

فقد بمن  2015، أها في سنة (1)عقاضي كىك هايعادؿ الثمث تقريبا 3107هف هجهكع  2007جانفي 
شيدت الجزائر  % هف العدد الإجهالي، كها41.41قاضية بنسبة  2064عدد النساء القضاة 

ي كاف حكرا تنصيب أكؿ اهرأة في تارخيا في هنصب نائب عاـ كالذ 2014أكتكبر  12بتاري  
كىي القاضية عزيفة جهيمةع لدى هجمس قضاء  1962عمى الرجاؿ هنذا إستقلبؿ البلبد عاـ 

بكهرداس، كلـ يسبق في تاري  الجزائر تعييف اهرأة في هنصب نائب عاـ الذي يعد أحد أكثر 
 تهر فقد بمغت نسبةد هسػػػػػػػػػػػػػا أف ىذه النسب في تزايػػػػػالهناصب أىهية في قطاع القضاء بالبلبد عمه

طالب قاضي عمى هستكى الهدرسة العميا لمقضاء يكجد  1151قاضية هف بيف  4224القاضيات 
لكف رغـ الأشكاط التي قطعتيا الهرأة الحقكقية فإنيا تبقى غائبة في هراكز القرار ، (2)هتربصة  612

 .(3) ع% عمى هستكى السمطة القضائية5.5الفعمية فيف لايهثمف سكى 
 

 :و الصحي عسكري مجال الالفي  -
سابقة في ميا في الهجاؿ العسكري ككصمت إلى رتبة جنراؿ كىي تبا عُ رُ الجزائرية  تقمدت الهرأة 

بركفيسكر في الأهراض  ععرجكف فاطهة الزىراء عكتعمق الاهر بالسيدة ، 2009تاري  الجزائر سنة 
الدهكية في قطاع الصحة العسكرية، إضافة إلى العديد هف النساء المكاتي بمغف هنصب عقيد في 
هختمف أسلبؾ الجيش سكاء الصحة أك الدفاع الجكي، كلعمى أخر قرار يعكس بكضكح تكجيات 

 ك ىيأكؿ اهرأة  2017جكيمية  05 :ر يكـػػػػػػػػػػػػػػة الهرأة ىك تعييف الجزائػػػػع هف هكانػػػػػػػػػالدكلية إزاء الرف
 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

،أهاف الهرأة الكزارة الهنتدبة الهكمفة بالأسرة ك قضايا الهرأة،الإستراتيجية الكطنية لهحاربة العنف ضد النساء (1)
 .57،ص:UNIFEM،2007،استقرار الأسرة

 .23،ص:هرجع سبق ذكره  ،ولوج النساء مناصب صنع القرارعائشة قكادري، (3) (2)
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 .(1)تاري  الجزائر فيفي رتبة لكاء بالجيش الكطني الشعبي  عبكدكاني فاطهةع
الأهنية كالعسكرية التي فتحت ليا الهجاؿ كبرزت بقكة أصبحت الهرأة حاضرة في كل الأجيزة     

في هختمف ىذه الأسلبؾ كالجيش ، الدرؾ الكطني ،الاستعلبهات، الحهاية الهدنية كالتي تـ إدهاج 
هنيف  782النساء في ىذا السمؾ سكاء داخل اليياكل الإدارية اك العمهية كقد كصل عددىف إلى 

 .(2)عضابطات صف 25ك ضابطات  171تحتل هنصبا ساهيا ك  15
أصبحت النساء الجزائريات تعيف بصفة هنتظهة للئشتراؾ في كفكد كطنية في هختمف  ك   

الهفاكضات كالمقاءات الدكلية كها أصبحف يرشحف أنفسيـ لمهناصب الإنتخابية في هنظكهات الأهـ 
الهتحدة، كها سجل قطاع الصحة تطكرا همحكظا عمى الهستكى التأطير النسكي لمكظيفة الطبية 

% هف هجهكع الهكظفيف في هجاؿ 54ك ،% أساتذة هساعدة 50% أزيد هف 65 كالشبو طبية ب
طارات هسيرة 48كأكثر هف  ،% في الصيدلة73ك ،الطب التخصصي % شبو طبيات كا 

 . (3)بالهؤسسات
 :الإتصال والإعلام مجال في -
 % هف تعداد العاهميف بيا 26يهثل التشغيل النسكي  أها بالنسبة لقطاع الإتصاؿ ك الإعلبـ    
علبهية حيث تهثل النساء نسبة رغـ حضكرىا القكي في العهل الصحفي كفي الكسائل الإ ،(4)عفقط 
%  هف 55.7ك  ،% هف الهينييف في كسائل الإعلبـ الهكمفيف بإعداد الربكرتاجات42.6

ها في هناصب الهسؤكلية تقمدت النساء أ% هف هقدهي البراهج  53الصحفييف عمى الهيداف ك
هنصب هدير تحرير ، نائبات لرئيس التحرير ، هيندسات إعلبـ، رئيسات هكتب، رئيس قسـ ، اها 

% كؼ القطاع الخاص  26الصحافة الهكتكبة التابعة لمقطاع العاـ يهثل عدد النساء فييا بنسبة 
ه العنصر النسكي بصكرة كبيرة، حيث كانت الصحافة الهستقمة هنذ سنكات في الهجاؿ الذي يقصد

تقمدت النساء عدة هناصب كهديرة تحرير أك هدير نشر، كها تكجد عدة هجالات نسائية كتقدر نسبة 
 .(5)ع %60.02النساء في ىذا الهجاؿ ب 

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .251،ص: هرجع سبق ذكره عبد القادر علبؿ،(1)
 .24،ص: هرجع سبق ذكره ،ولوج النساء مناصب صنع القرارعائشة قكادري، (2) 
هرجع سبق ذكره  ،تهكيف،هجمة حقكؽ الطفل ك الرؤية حكؿ الهرأة الجزائرية إنصاؼك كريهة هقطف،السياسة  (4) (3)

 .30،ص:
الإنجازات               -الجزائريةالهرأة القائدة في الهؤسسة الإعلبهية ع ،بتصرؼ، صكالحية الزىرة، بف طراد كريهة (5)

 .215،ص:2017،جكاف 1،جاهعة الجمفة،العدد الثاهف،الهجمد مجمة آفاق لمعموم، عك الهعكقات
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 التربية و التعميم العالي: في مجال -
% عمى 50بالنسبة لقطاع  التربية كالتعميـ حيث تـ تأنيث التأطير البيداغكجي بنسبة تفكؽ    

النساء عدة هسؤكليات كهديرات  تكتقمد«  (1)الإبتدائي ، الهتكسط ، الثانكي هستكى ثلبثة أعهدة 
بالنسبة لمتعميـ العالي كالبحث العمهي تشكل النساء ،أها  لمهؤسسات التربكية ، كهديرات التربية...إل 

ستاذة فنجد حضكر الأ (2)«% 39.70ساتذة الجاهعييف الذي يهثل نسبة أزيد هف ثمث سمؾ الأ
هديرة هدير الجاهعة، كعهيدة كمية،  ك نائبةالجاهعية اليكـ في عدة هناصب هنيا رئيسة جاهعة، 

طار  هسؤكلة هيداف،قسـ،كرئيسة هعيد،   هناصباللكل أشكاؿ ك تكلييا كهديرة هخبر كباحثة، كا 
 إلى جانب التدريس.لمجاهعة عمى كجو العهكـ النكعية الإدارية 

 

% 54كالأسرة كقضايا الهرأة تهثل النساء الإطارات نسبة  التضامن الوطني قطاعلبالنسبة أها    
 %، كقطاع50هف العدد الإجهالي لمكظائف الساهية ، كقطاع الثقافة تهثل النساء الإطارات نسبة 

 .% بالهقارنة هع التعداد الإجهالي 12صبح يضـ هف بيف تعداده نسبة أالنقل 
كالسكف التي تعد تقميديا هكصدة في  كالمالية والداخميةكزارات عدد هف ال» كالهلبح  أيضا أف    

هنيف نساء هديرات  ،رؼ تحكلا إيجابي لصالح النساء في الكظائف الساهيةكجو النساء قد عُ 
كنائبات هدير بالهديرية العاهة لمهزانية كالهفتشية العاهة لمهالية، كرؤساء أقساـ بالهديرية العاهة 
لمهيزانية، كهديرة لمككالة القضائية لمخزينة فيي تدافع عف هصالح الدكلة عمى هستكى الييئات 

 (.3)«القضائية كالكطنية كالدكلية 
فحسب هسح حكؿ اليد العاهمة أنجزه الديكاف الكطني للئحصائيات  الإقتصاديلمقطاع بالنسبة أها     

 2011فإف فئة الهديرات الإطارات بالهديرية كالهسييريف ) جهيع القطاعات دكف استثناء( تهثل سنة 
 % بالنسبة لمرجاؿ.90.2% بالنسبة لمنساء ك 9.8نسبة 
لاتكجد نساء رئيسات ، هديرات عاهة بالهؤسسات الإقتصادية الكبرى كفي  بالقطاع العموميأها    

قاـ هرصد الشغل النسكي لقطاع الطاقة بضبط كضعية التشغيل النسكي بكل هف  2009سنة 
سكنطراؾ كسكنمغاز كنفطاؿ حيث تـ فتح باب التعييف في كجو الإطارات الساهية خاصة هناصب 

 اء هيندسات ػػػػػػػػػػػػػػػيها عمى هستكى الهكارد البشرية بحيث احتمت عدة نسر لاسػػػػالهديرات كنائبات الهدي
الهناصب التقنية إلا اف ذلؾ تـ عمى الهستكى الكسيط ، كفي بنكؾ الدكلة )البنؾ الكطني الجزائر 

 لى هنصب نائب ككصمت الهرأة إ (4)رات كرئيسات ككالاتػػػػػػػػػػػػاء هناصب هديػػػػػػػػػػػػػػػػػخاصة ( تكلت النس
 . (5)«هحاف  بنؾ الجزائر، كعضك بهجمس القرض كالنقد كىك أعمى سمطة نقدية

 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػ ػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .30،ص: هرجع سبق ذكرهكريهة هقطف،  (2( )1)
 .24-23،ص: هرجع سبق ذكره عائشة قكادري،(4)(3)
 .13،ص: هرجع سبق ذكره الهرأة الجزائرية ك الهشاركة في الفضاء العاـ،رسالة الأسرة،(5)
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حيث تظير جميا هساعي السمطات العهكهية في ترقية الهرأة إلى الهجالات  وفي القطاع الخاص   
كشف الديكاف الكطني للئحصائيات التابع لمجهارؾ أف نسبة النساء في اليد » ، كها الإقتصادية

% 23%(، كها إرتفع عدد النساء الهقاكلات بحكالي 17.6هميكف ) 1.912العاهمة النشطة يقدر ب 
اهرأة أعهاؿ هقابل  143010أحصت الجزائر  2017الأخيرة، فحتى نياية فيفري في السنكات 
،أها حسب بيانات الهركز الكطني لمسجل التجاري الذي صرح أنو 2012في نياية  116474

 2012نياية  6703% هف  56خلبؿ الخهس سنكات الأخيرة ارتفع عدد النساء الهسيرات بحكالي 
 .(1)« 2017نياية فيفري  10444إلى 
رغـ التطكرات الإجابية في تقمد الهرأة الجزائرية  هناصب قيادية كتنفيذية كتشريعية كالترشح في    

إلا أف ىذا التطكر يظل ضعيفا رغـ التقدـ الهمحك   ،الإنتخابات كالهساىهة في إتخاذ كصنع القرار
لكج النساء الكظائف ، كىذا راجع لعدة عكاهل ك عراقيل تحكؿ دكف ك الهسجل ىذه السنكات الأخيرة
لكف رغـ ضعف تهثيل النساء في هناصب القيادة كصنع القرار فإف  العميا لمدكلة ك الهؤسسات،
ف النساء اليكـ يتكاجدف في سائر أكهها يبدك ىاها ،نقاش  جداؿ فييا كلا عكاهل التقدـ الحاصل لا

التذكر بأنو لـ تكف تكجد القطاعات كخاصة تمؾ التي كانت تقميديا هكصدة في كجييف كهف الهفيد 
 خهسأك  (4) أربعفي بداية الثهانينات نساء في الكظائف الساهية بإستثناء في السبعينيات كحتى

 ،سلبهي شفيقةعكالسيدة ،في التخطيط في قطاع التربية  عحهكتاف يهينةعنساء هف بينيف السيدة  (5)
تعييف النساء بأعداد ىاهة أك أقل هف ذلؾ و لـ يتـ الشركع في أنبكزارة الشؤكف الخارجية، كهعمكـ 

 .(2)في الكظائف الساهية لمدكلة إلا في هنتصف الثهانينات كالتسعينات
أها بالنسبة لتكاجد النساء في جهيع هؤسسات الدكلة العاهة كالخاصة كإطارات أك تبكئيف    

و هسؤكليات ك هنصب يصاحبأي كظيفة ألكظائف إشرافية كرؤساء أقساـ أك رؤساء هصالح أك 
تخاذ  داخل الهؤسسة كهسؤكلية الإشراؼ كالرقابة عمى عدد هف العاهميف كهنح الهرأة قكة التصرؼ كا 
القرارات الخاصة بالعاهميف كالهشاركة الفعمية كالتحكـ كالهراقبة كالتسير كالتكجيو كالتنظيـ في إدارة 

 ىذه الهؤسسات .فلب أحد ينكر الحضكر القكي لميد العاهمة النسكية في ،الهؤسسة 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كتاب أعهاؿ الهمتقى العمهي الكطني حكؿ تعزيز  ،دور المرأة المقاولة في التنميةقاشي خالدي ك آخركف،( 1)
 .288،ص: هرجع سبق ذكره هشاركة الهرأة في رفع رىانات التنهية الهحمية، جاهعة البميدة،

 .22،ص:  هرجع سبق ذكره ،عائشة قكادري (2)
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 و أدوارىا داخل الأسرةعمى مكانة المرأة  والقيادية الإشرافية ظيفةتأثير الو   7.5
 عمى مكانة المرأة والقيادية الإشرافية ظيفةتأثير الو  1.7.5

إف فتح الهجاؿ أهاـ الهرأة لتكلي الكظائف الإشرافية كالإسياـ في صنع القرار الإجتهػاعي ،ككػذا     
انخراط عدد كبير هف النساء اللبئي اقتحهف ىػذا الهيػداف الجديػد بػاختلبؼ التخصصػات كالكظػائف، 

فػػػالتطكر سػػػكاء كػػػف فػػػي الإدارة الكسػػػطى أك العميػػػا ،يعتبػػػر ظػػػاىرة جديػػػدة عمػػػى الهجتهػػػع الجزائػػػري ،
الحاصل في دخكؿ الهرأة إلى فضاءات عهل كانت تعرؼ تقميديا بأنيػا فضػاءات رجكليػة ،يعػد دلػيلب 
عمى كعي الهرأة كقدرتيا عمػى هكاجيػة الإكراىػات الإجتهاعيػة التقميديػة ،حتػى تتحصػل عمػى حقكقيػا 

  فػػي إطػػار كتقػػتحـ قطاعػػات كهجػػالات لػػـ يكػػف يعتقػػد بإهكانيػػا بمكغيػػا ،لكػػف بفضػػل التراجػػع الهمحػػك 
التقسػػيـ  التقميػػدي لمهيػػف كالكظػػائف بػػيف الرجػػل كالهػػرأة لأسػػباب فرضػػتيا الحاجػػات الهتزايػػدة لمهجتهػػع 
الحديث ، كارتفاع الهستكى التعميهي لمهرأة كنػكع التخصصػات التػي اقتحهتيػا ، تزايػد أعبػاء الهعيشػة 

الجنسػيف أهػاـ القػانكف فػي  ،التطمع إلى هستكى أفضػل ، كهػع التكػريس الدسػتكري لهبػدأ الهسػاكاة بػيف
الحقكؽ كالكاجبات الهدنية كالسياسية كالإقتصادية كالثقافية كالإجتهاعية ، كل ىػذه العكاهػل  سػاعدت 
ا ػػػػػػإلػػػى خركجيػػػا عػػػف إطارىػػػا التقميػػػدي كدفعػػػت بيػػػا إلػػػى دخػػػكؿ فضػػػاءات عهػػػل كانػػػت ههنكعػػػة عميي

بدايػػة تبنػػي نهػػط اجتهػػاعي كثقػػافي هغػػاير ا ، كىػػذا هػػا يهكػػف اعتبػػاره كهؤشػػر ىػػاـ يػػدؿ عمػػى ػػػػػػػػسابق
 لمسابق .

فالدراسػػػػات العديػػػػدة الخاصػػػػة بعػػػػالـ الشػػػػغل كبالفئػػػػات العهاليػػػػة داخػػػػل ىػػػػذا الفضػػػػاء )الكظػػػػائف     
الإشػػرافية كالقياديػػة ( لػػـ تكػػف تطػػرؽ إلػػى الهػػرأة لأنيػػا كانػػت شػػبو غائبػػة ، كهػػا يعػػكد ذلػػؾ لإرتباطيػػا 

ف كػاف الػبعض هػف النسػاء يعهمػف فػإنيف بالعائمة كعدـ اسػتقلبليا بعػد عػف الهحػي ط الػداخمي كحتػى كا 
يشػػغمف هناصػػب ىاهشػػية بػػالنظر إلػػى نظػػاـ التراتػػب ،  كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى الهكانػػة التػػي تحتميػػا الهػػرأة 
سكاء داخل الهجتهع أك داخل هكاف العهل ، باعتبارىا تحتل دكهػا هكقعػا أدنػى هػف الرجػل ، كتتحػدد 

 .هكانة االتي يحتميا الرجل هكانتيا الإجتهاعية بناءا عمى ال
فإذا جئنا إلػى العهػل الهينػي لمهػرأة نجػد أنيػا تهػارس هينػا عمػى درجػة عاليػة هػف التقنيػة كالأىهيػة    

دكف أف تتخمػػى عػػف تقاليػػدىا كقيهيػػا ، كىػػذه الههارسػػة إنهػػا تػػنـ عػػف تطػػكر فػػي الػػذىنيات كالعقميػػات 
كالهعرفػي ،كأصػبحت الهػرأة نفسػيا تحػس التي أصػبحت تنظػر لمهػرأة كشػريؾ فػي الإنتػاج الإقتصػادي 

باستقلبلية ذاتية كهكانة هينية خاصة ، فتكلييا لمكظائف الإشرافية أك الكظائف العميػا كالياهػة داخػل 
 الهؤسسػػات كغيرىػػا ، يػػؤدي إلػػى إشػػباع بعػػض الػػدكافع لػػدييا ،كتحقيػػق ذاتيػػا ، فهركزىػػا القيػػادي يزيػػد
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كيشػعرىا باسػتقلبليتيا كهػا يحقػق ليػا الكيػاف الإجتهػاعي  هف تقدير زكجيا كأسرتيا ليا كيعطييا الثقة
ك الإسػػتقلبؿ الهػػادي كالإحسػػاس بالقيهػػة كالتكػػافؤ هػػع الرجػػل كبالتػػالي دخكليػػا فػػي علبقػػة جديػػدة هػػع 
أفراد أسرتيا كهجتهعيا تمؾ التي لـ تتعكد عمييا هف قبل ، كها تؤدي في بعض الأحيػاف إلػى تقػارب 

 جيف ،يهنحيا الهكانة الإضافية .الأدكار الإجتهاعية بيف الزك 
ليذه الأسباب قد نجد الرجل أك الهجتهع عاهة ينظر إلى تكلي الهرأة ليذه الكظائف بتحف  ،لأف     

ذلػؾ قػػد يحػػد هػػف سػػمطتو فػػي البيػػت بهػػا أنيػا أصػػبحت تقاسػػهو نفػػس الهجػػالات داخػػل البيػػت كخارجػػو 
يا تحديد الأدكار كالهكانػات  التػي حػددت كىي هستقمة هاديا  كىذا ها يهكف الزكجة هف أف تعيد نفس

 ليا اجتهاعيا هف قبل .
كػػل ىػػذه التغيػػرات أدت إلػػى تغيػػر الهكانػػة الإجتهاعيػػة لمهػػرأة حيػػث أصػػبحت تحتػػل هكانػػة أرقػػى      

كأكثر احتراها هها كانت عميو هف قبل داخل أسرتيا كهجتهعيا ،كىك ها تؤكده بعض الدراسات التػي 

ت الكفاءة الهينية لمزكجة كمها كبر أجرىػا ، كمهػا كبػرت أىهيتيػا فػي إتخػاذ كمها تحسن» اعتبرت أنو 

 . (1)« القرارات الخاصة بالزكجيف كبالتالي تتحسف بصكرة كاضحة هكانتيا داخل الأسرة 

إف تبػػكأ النسػػاء لمكظػػائف الإشػػرافية لػػو أثػػر كبيػػر عمػػى شخصػػيتيف كهكػػانتيف ،فيػػك لػػدى الػػبعض     

ة بالػػذات كػػف يفتقػػدنيا ،بفضػػل النجاحػػات كالإنجػػازات التػػي حققنيػػا فػػي هػػنيف فػػرز هشػػاعر هػػف الثقػػ

هجػاؿ عهميػف ، فيػػك يعتبػر هكقعػا زاخػػرا بػالخبرات كالتجػػارب التنظيهيػة كالعاهػة ،ىػػذه جهيعيػا كفػػرت 

ليف الفرصة لمتطكر الذاتي كاحتلبؿ هكانة هينيػة كاجتهاعيػة لائقػة ، بالإضافة أنػو هكقػع سػهح ليػف 

 العالـ كهكاكبتو عف كثب . بالإطلبلػة عمى

لكف احتلبؿ الهرأة لهكانة إضافية اجتهاعية جديدة بسبب هركزىػا الهينػي لػـ يقمػل أك يػنقص هػف     
الهسؤكليات التقميدية التي كانت تقكـ بيا الزكجة في تػاري  الأسػرة الإنسػانية ، فػالهرأة لا تػزاؿ تحهػل 

مػػى هراكػػز القيػػػادة كىػػك هػػا سػػنعرفو فػػي العناصػػر هسػػؤكلية أدكارىػػا الأسػػرية ،حتػػى كلػػك تسػػمقت إلػػى أع
  القادهة .

 
 

du  ,, Éditions Activités professionnelles de la femme et Vie conjugaleMichel, -A 
(1)

CNRS,paris,1984,p:169. 
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 أدوار المرأة الأسرية عمى  والقيادية الإشرافية ائفالوظتأثير  2.7.5

إف ههارسة الهرأة لدكر إضافي لتكلييا الكظػائف الإشػرافية خػارج البيػت سػهح ليػا بالهشػاركة فػي     
الإنفاؽ عمى أسرتيا كفي اتخاذ القرارات التي تعنييا ، كها قمص الكقت الذي تهنحػو لأبنائيػا كرعايػة 

صبح عبئا هضاعفا بيتيا هف حيث هسؤكلياتيا كاهرأة كزكجة، فالعبء الهمقى عمييا في ىذه الحالة أ
هها يسبب لكثير هنيف الإرىاؽ كالإحساس الػدائـ بالتعػب كالقمػق النفسػي ، زيػادة عمػى تغيػر هكانتيػا 
داخل الأسرة كدخكليا في علبقة جديدة هع زكجيا ،كعلبقاتيا الإجتهاعية الأخػرى ، كبطبيعػة الحػاؿ 

 سرية بداية بػ :فإف ىذه التغيرات كميا سكؼ يككف ليا الأثر في تغيير أدكارىا الأ
 .: الإنجاب وتربية الأطفال أولا
يعتبر الإنجاب كالأهكهة كرعاية الأطفػاؿ فػي تصػكر جهيػع النػاس دكرا طبيعيػا لمهػرأة ،لهػا أكدعػو    

الله تعالى فييا هف هؤىلبت لذلؾ ،فيي هطالبة بالبقاء في البيت الذي يعتبر هكانيا الطبيػعي لخدهة 
ط الطبيعػػة أسػػرتيا  كىكػػذا تعػػيش الزكجػػة تحػػت ضػػغط التقاليػػد بكػػل هػػا تهثمػػو هػػف قػػيـ كأفكػػار كضػػغ

البيكلكجية التي تدفعيا نحك الأهكهة كالأعهاؿ الهنزلية ،كهف بيف فرص التعميـ كالعهػل كالأجػر التػي 
أصػبحت هتاحػػة أهاهيػػا كيهكنيػػا هػف خلبليػػا تغييػػر كتحقيػػق ذاتيػػا ،ليػذا فيػػي إف فكػػرت فػػي ههارسػػة 

لب لأنيػػا هطالبػػة ك دكر اجتهػػاعي آخػػر خػػارج هنزليػػا تكاجػػو بعقبػػات كعراقيػػل ، عمييػػا أف تجػػد ليػػا حػػ
هسػؤكلة فػػي نفػػس الكقػت بخدهػػة أبنائيػػا كأسػرتيا ليػػذا نجػػد الهػرأة التػػي تشػػغل الكظػائف الإشػػرافية لهػػا 
تتطمبو هف الدقة كالتركيز ،الإلتزاـ كالحضكر الدائـ عدة عقبات كصعكبات عمييا إيجػاد الحمػكؿ لكػل 

ل قد تمعب دكرا في كبح تقدـ الهرأة في ىذا ، فالزكاج كالإنجاب كالأهكهة ،كتربية الأطفاؿ كميا عكاه
حياتيػػا الهينيػػة ،كتجنبيػػا لهثػػل ىػػذه الكظػػائف ،بسػػبب لجكئيػػا إلػػى تخفػػيض سػػاعات العهػػل ،عطػػل 
الأهكهة ،ناىيؾ إلى علبقة الأـ بأبنائيا لأنيا أدكار في غاية الأىهية ،إذ تؤكد الأبحاث العمهية عف 

غيػػاب الأب نظػػرا لإحتيػػاج الطفػػل فػػي ىػػذه الهرحمػػة التػػأثير السػػمبي لغيػػاب الأـ عػػف طفميػػا أكثػػر هػػف 
لحناف الأـ ،كىك ها يجعػل الزكجػة نفسػيا عرضػة لمقمػق كالإرىػاؽ النفسػي فيػي تريػد أف تحػاف  عمػى 

 دكرىا الطبيعي كفي نفس الكقت تريد ههارسة دكرىا الكظيفي كتحقيق طهكحاتيا العهمية .
جأف إلى عهميػة تحديػد النسػل ، كتكػكف فػي الغالػب ليذا نجد العديد هف النساء في ىذا الهجاؿ يم    

عائلبتيـ صغيرة الحجـ ،حيث تهيل الزكجات إلى إنجاب عدد أقل هف الأطفاؿ لتتهكف هف هكاصمة 
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عهميػا كالتفػرغ لنشػاطاتيا الهختمفػػة ، كػذلؾ هػف أجػػل تحقيػق هسػتكى هعيشػػي أفضػل للؤبنػاء كالتفكيػػر 
 في هستقبميـ كتكفير حاجاتيـ .

لزكج أصبح يشارؾ بصكرة كبيرة في تربية الأطفاؿ ،إذ يتكفل في غالب الأحياف بأخذىـ كها أف ا   
إلى دكر الحضانة كاستعادتيـ هنيا كيصػحبيـ إلػى خػارج البيػت فػي الكقػت الػذي تشػغل الأـ بترتيػب 
أهكر البيت أك تككف غائبة بسبب عهميا ، كأحيانا يشاركيا في تنظيفيـ كهراقبة دراستيـ ،حيث تبدك 

شاركة الزكج في تربية الأطفاؿ ىاهة كهعتبرة حسب ها صرحت بو الهبحكثػات ،خاصػة فػي الأسػرة ه
رىػػػاؽ زكجتػػػو الهضػػػاعف كيقػػػدر الحيػػػاة الهشػػػتركة بينيهػػػا  النكاتيػػػة ، فقػػػد أصػػػبح الػػػزكج يعػػػي تعػػػب كا 

 لمتعاكف في رعاية الأطفاؿ كهتابعة نشاطاتيـ كأعهاليـ الهدرسية كغيرىا .
 

 ي )دور المرأة كربة بيت ( ا :العمل المنزلثاني
عمػػػى الػػػرغـ هػػػف أف ىنػػػاؾ هػػػيلب يتزايػػػد فػػػي السػػػنيف الحاليػػػة إلػػػى تقبػػػل الهػػػرأة فػػػي هختمػػػف الهكاقػػػع    

الكظيفيػػػة كهسػػػاكاتيا بالرجػػػل فػػػي الهسػػػؤكليات كالإهتيػػػازات ،فسػػػيظل ىنػػػاؾ دائهػػػا دكر كظيفػػػي أنثػػػكي 
برهتػػو كىػػك دكر ربػػة البيػػت ىػػي الشػػخص الهسػػؤكؿ كحػػده عػػف هعظػػـ الهيػػاـ الهنزليػػة ، سػػكاء كانػػت 

لهػػرأة هتزكجػػة أـ لا ،كهػػا قػػد تكػػكف عاهمػػة خػػارج الهنػػزؿ كقػػد لا تكػػكف ، كعمػػى الػػرغـ هػػف أنػػو لػػيس ا
ىنػػاؾ قػػانكف يهنػػع الرجػػاؿ هػػف القيػػاـ بيػػذه الكظيفػػة ، إلا أف ىنػػاؾ ضػػغكطات اقتصػػادية كاجتهاعيػػة 
ل كنفسػػية تقػػف عائقػػا أهػػاـ الرجػػل ،كتهنعػػو هػػف الػػدخكؿ  فػػي رحػػاب ىػػذه الهينػػة ، أهػػا بالنسػػبة لمعهػػ

الهنزلػػي التػػي تقػػكـ بػػو الهػػرأة التػػي تتػػكلى الكظػػائف كهػػا جػػاء فػػي أقػػكاؿ الهبحكثػػات ، نجػػد أف هعظػػـ 
الحالات تقهف بالأعهاؿ التي تتعمق بالبيت بعد عكدتيف هف العهل ، لكف بنسػب هتفاكتػة كػل كاحػدة 

ف بيػا : حسب طاقتيا ، ك حسب ظركؼ الأسرة كعدد الأطفاؿ ،كهف بيف الأعهاؿ الهنزلية التي يقه
الطيػػػي ،تنظيػػػف الهنػػػزؿ ،غسػػػل الأطباؽ،غسػػػل الهلببػػػس ،كالكػػػي كالتسػػػكؽ أحيانػػػا ، بالإضػػػافة إلػػػى 
العناية بالأطفاؿ بشكل عاـ ، عمى الرغـ هػف كجػكد الخادهػة أك الهسػاعدة فػي بعػض الأحيػاف ، كػل 

ميػػا ىػػذا يػػدؿ عمػػى أف الزكجػػة هػػا زالػػت تحهػػل هسػػؤكلية إدارة الهنػػزؿ إلػػى جانػػب تحهػػل هسػػؤكلية عه
الػػكظيفي، كهػػا تقػػع عمييػػا هسػػؤكلية رعايػػة الأطفػػاؿ ،كهراقبػػة سػػمككيـ ، كبالتػػالي نجػػد أف عهػػل الهػػرأة 
 في تكلييا لمكظائف الساهية في ىذه الحالة لـ يقمّل أك ينقص هف هسؤكلياتيا التقميدية بصفتيا اهرأة 
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جػػػػات الإرىػػػػاؽ كزكجػػػػة ،فػػػػالعب  الهمقػػػػى عمييػػػػا أصػػػػبح عبئػػػػا هضػػػػاعفا ههػػػػا يسػػػػبب لكثيػػػػر هػػػػف الزك 
الضػػغط،التعب،هها يػػؤدي فػػي كثيػػر هػػف الأحيػػاف إلػػى فقػػداف الصػػفات الههيػػزة للؤنكثػػة التػػي يفضػػميا 

 الرجاؿ نتيجة لتعرضيا لها يطمق عميو صراع الأدكار.
كهف أجل التكفيق بيف العهل في الخارج كأعباء الأسرة ،تمجأ الزكجػات إلػى كسػائل هتعػددة ،أكليػا    

الإستعانة بالهساعدة الهأجكرة أك بأفراد الأسرة ، كبالنسبة للؤطفػاؿ الصػغار يػتـ تنظيـ الكقت بدقة ك 
 إرساليـ إلى دكر الحضانة أك الهدارس ،أك الإستعانة بهربيات داخل الهنزؿ .

كها أف الأزكاج أك الأكلاد الكبار يقكهكف بهساعدة الزكجة فػي بعػض الأعهػاؿ الهنزليػة ،بالإضػافة   
كالقياـ في بعض الأحياف بتحضير حاجاتيـ دكف العكدة إلى الزكجة كأف يقكهكا  إلى تكفميـ بأنفسيـ

بكػػػي الهلببػػػس أك ترتيػػػب فراشػػػيـ كتسػػػخيف الأكػػػل كغيرىػػػا ، أك التغاضػػػي عػػػف عػػػدـ إنجػػػاز الزكجػػػة 
 لبعض الأعهاؿ كعدـ تكبيخيا كىذا في أسكأ الأحكاؿ .

 

كهكانتيػا الجديػدة التػي أصػبحت تحتميػا كىذا ها يشػير إلػى أف التغيػر الحاصػل فػي أدكار الزكجػة    
الزكجػػػة بحكػػػـ عهميػػػا أثػػػرت تػػػأثيرا هباشػػػرا فػػػي تغييػػػر بعػػػض أدكار الػػػزكج الػػػذي أصػػػبح يهيػػػل أكثػػػر 
نعكاسػات  بهشاركة زكجتو في الأعهاؿ الهنزلية في أغمب الأحيػاف ،أي أنػو بػدأ يتكيػف هػع إفػرازات كا 

 معهل .الأدكار الجديدة التي تهارسيا الزكجة كخاصة خركجيا ل
 

إلا أف ىذه الهشاركة تصبح نسبية عندها يتعمق الأهر بتنظيف البلبط ،نظافة الأطفاؿ ، الطيي،    
لأنيا أعهاؿ تعتبر تقميديا هف أدكار الزكجة كهياـ خاصة بالهرأة فقط ، رغـ هساعدتيـ لزكجاتيـ في 

التػػأثير الكبيػػر لمتنشػػئة هأكػػل أطفػػاليـ كهمبسػػيـ كالتكفػػل بأنفسػػيـ كشػػؤكف أخػػرى هعتبػػرة ،كهنػػو يظيػػر 
 الإجتهاعية التي تجعل الزكجيف هتأثريف بنظاـ القيـ التقميدية .

 

 : العلاقات الأسرية ثالثا 
لا نسػتطيع أف ننكػػر أف العلبقػػات الأسػػرية بهػا فييػػا العلبقػػة بػػيف الػزكجيف فػػي الأسػػرة التػػي تشػػغل    

ف كانػػت تنػػائج ذلػػؾ تختمػػف هػػف فئػػة لأخػػرى ،كهػػف  هنصػػب قيػػاديفييػػا الزكجػػة  قػػد تػػأثرت بعهػػق ، كا 
أبرز جكانب التأثر نجد أف الشراكة بيف الزكجيف أخذت حيػزا كبيػرا فػي علبقتيهػا ببعضػيها ،كأصػبح 
الزكج يهثل رفيقا لمزكجة يشاركيا بعض هتاعػبيا كاىتهاهػيا ،كها يشجعيا كيدعهيا لتحقيػػق طهكحيػا 

 أهاهيا .دكف أف يقف حاجزا 
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كهػػا أصػػبحت قيػػادة الأسػػرة فػػي يػػد الػػزكجيف كمييهػػا بػػدلا هػػف الػػزكج كحده،كسػػاعد فػػي ذلػػؾ درجػػة    
كعػػي الػػزكجيف ناىيػػؾ عػػف ارتفػػاع هسػػتكاىها التعميهػػي ،إضػػافة إلػػى هركػػز الزكجػػة الػػكظيفي الػػذي زاد 

يػػا ،كهكنيػا هػػف هػف ارتفػاع الهكانػػة الهينيػة ك الإجتهاعيػػة ليػا ، ههػػا زاد هػف تقػدير زكجيػػا كأسػرتيا ل
 هعرفة تسيير حاجاتيا الزكجية بها يضهف الإستقرار كالسعادة للؤسرة.

 

كهف هيكانيزهات التأثر نجد هفيػكـ الأدكار الزكجيػة أخػذ أبعػاد أخػرى، فتغيػر الهكانػة الإجتهاعيػة    
سػػرة لمزكجػػة نػػتج عنػػو تغيػػر فػػي الأدكار الهنسػػكبة إلييػػا ،كهػػف أجػػل تحقيػػق الإسػػتقرار كالتػػكازف فػػي الأ

فػػإف الزكجػػاف يػػدخلبف فػػي علبقػػة جديػػدة هػػع أدكارىهػػا أيضػػا ، كقػػد تبػػيف أف كػػلب هػػف الػػزكجيف يبػػذؿ 
جيػػدا لمتكيػػف هػػع الكضػػع الجديػػد ، كذلػػؾ عػػف طريػػق هسػػاعدة كػػل هنيهػػا الآخػػر عمػػى القيػػاـ بػػدكره 

إتخػػاذ كالهشػاركة فػػي ذلػؾ أيضػػا ، كسػكاء كانػػت هشػاركة الزكجػػة فػي أدكار الػػزكج التقميديػة ) الإنفاؽ،
القرار ،كالعهل خارج البيت( أك هشاركة الزكج الزكجة فػي الأعهػاؿ الهنزليػة كشػؤكف الأطفػاؿ ، كىػذا 
ها قد يؤثر إيجابيا عمى نكع العلبقػة السػائدة بػيف الزكجيف،كىػك هػا هػف شػأنو أف يػؤثر هسػتقبلب عمػى 

الزكجيف تسبب في العلبقات الأسرية ككل ،لكف ىذا لا ينفي كجكد صراعات في بعض الأحياف بيف 
انييػػار الأسػػرة ،لأف العبػػ  الأكبػػر هػػا زاؿ يقػػع عمػػى عػػاتق الزكجػػة ، كهػػا أف هسػػاعدة الػػزكج لزكجتػػو 
تخضع لطبيعة  العلبقة السائدة بينيها،فكمها كاف يسكدىا التفاىـ كالإحتراـ كمها زادت درجة هساعدة 

ف يقػػكؿ بػػأف تكزيػػع الأدكار بػػيف أف ىنػػاؾ هػػ» الػػزكج لزكجتػػو ليػػذا تػػذىب عسػػناء الخػػكلي ع إلػػى القػػكؿ 
الزكجيف قد يصبح في الهستقبل قائها عمى هدى العلبقة الداخمية بيف الػزكجيف،كليس عمػى الهعػايير 
الثقافية لمهجتهع فالتغير الحاصل عمى هستكى الأدكار الهتخذة هف قبل الأسرة يدعك إلى تغير عمػى 

الزكجيف للئعتراؼ بدكر الطرؼ الآخػر هػع  هستكى الهكانات لكل فرد هف أفرادىا، إذ يسعى كل هف
 . (1)«تثبيت كل هنيا في أدكار جديدة كالتي هف كاجبيا تحهميا كأدائيا

نظرنػػا إلػػى الكاقػػع نجػػد أف ىنػػا ؾ هػػف يتخػػكؼ هػػف التغيػػرات فػػي الهكانػػات كالأدكار  إلا أننػػا إذا    
حقيقية فيها يتعمق بطبيعة العلبقة الناجهة عف التقسيـ الجديد لمهسؤكليات أف يؤدي إلى لا هسؤكلية 

نهػا  الزكجػػية كىػك تخػكؼ لػيس لػو هػا يبػرره فػي الأسػرة الجزائريػة التػي تبػق هتهسػكة بقػيـ الهجتهػع ،كا 
 ر الذي ػػػفالتغي ا الإستقرار في ظل التغير الحاصل ،ػػػػلي يق التكازف الذي  يضهف ػػػػػػػػتسعى فقط لتحق

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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تنشػػػده الهػػػرأة يقمػػػي العػػػادات كالتقاليػػػد كيهكػػػف أف يػػػؤدي إلػػػى اضػػػطراب فػػػي النظػػػاـ الإجتهػػػاعي الػػػذي 
 .كضعت هعالهو بهعزؿ عف الهرأة 

 إلا أف الزكجة العاهمة في الكظائف الإشرافية كحسب ها صرحف بو لا يسعيف إلى أكثر هف تفيـ    
شػكمية فػي  الزكج كالأدكار الجديدة التي يقهف بيا ، كيقدر ليف ذلؾ عف طريق هشاركة فعمية كلػيس 

 رعاية الأطفاؿ كفي القياـ ببعض الأعهاؿ الهنزلية حتى يتحقق العدؿ في الأدكار .
 

 : الإنفاق عا راب
يبقػػػػى الإنفػػػػاؽ بالنسػػػػبة لمػػػػزكج دكرا رئيسػػػػيا إتجػػػػاه أسرتو،كعنصػػػػرا ىاهػػػػا هػػػػف عناصػػػػر إحساسػػػػو      

برجكلتو كهسؤكليتو كقكاهتو داخل الأسرة، لكف ىذا لـ يهنع هػف أف تشػارؾ الزكجػة هػف خػلبؿ الأجػر 
بشػراء حاجػات خاصػة تحصل عميو هػف عهميػا فػي الإنفػاؽ عمػى الأسػرة، فيػي غالبػا هػا تقػكـ  الذي 
كبأبنائيا كبالبيت كهف ثـ تساىـ في تحسيف الهستكى الهعيشي لأفراد أسرتيا،كتخفيف العب  عف  بيا

الزكج هف خلبؿ هشاركتيا في الإنفاؽ كالهشاركة في هيزانية الأسرة، كىك الدافع ذاتو الذي يسيـ فػي 
في تحهل أعبػاء الأسػرة الهاديػة  تككيف الهكقف الإيجابي لمزكج هف عهل زكجتو هف أجل أف تساعده

ههػػا جعػػل الزكجػػة تكتسػػب ىػػذا الػػدكر اليػػاـ إذ غالبػػا هػػا تخضػػع الهيزانيػػة لمنقػػاش بػػيف الػػزكجيف فيهػػا 
يخص الهبمن الهخصص لػذلؾ أك التخطػيط لهشػاريع هعينػة تخػص الأسػرة كشػراء هنػزؿ أك سػيارة أك 

 إقاهة هشركع تجاري كغيرىا .
 

إف هسػػػاىهة الزكجػػػة فػػػي الإنفػػػاؽ ترتػػػب عنيػػػا ارتفػػػاع درجػػػة الهشػػػاركة الفعميػػػة ليػػػا فػػػي تخطػػػيط     
هسػػتقبل الأسػػرة كتحسػػيف هكانتيػػا كىػػذا فػػي أغمػػب الأحيػػاف ،إلا أف ىنػػاؾ حػػالات أخػػرى يصػػبح فييػػا 
أجر الزكجػة هحػلّ تػكتر فػي العلبقػة الزكجيػة بسػبب تػدخل الػزكج فػي كيفيػة إنفػاؽ راتػب زكجتػو دكف 

 افقتيا ،هها يحدث هشاكل أسرية كهحل تكتر في العلبقة الزكجية .هك 
هع ذلؾ تبق هشاركة الزكجة فػي الإنفػاؽ هحػلّ إتفػاؽ بػيف الػزكجيف خاصػة كأنيػف ذكات هسػتكى     

 تعميهي كهيني كثقافي لا بأس بو .
 

 : إتخـاذ الـقرار  خامسا
نػػتج عػػف خػػركج الهػػرأة لمعهػػل لاسػػيها الهػػرأة العاهمػػة فػػي الكظػػائف الإشػػرافية بحكػػـ هكقعيػػا الهينػػي    

كالإجتهاعي ،تحقيق هكانة هتهيزة داخل أسرتيا كهجتهعيا ،كها يسهح ليا بتحقيق ذاتيا كاستقلبليتيا 
 الهادية كالهعنكية .
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كبػدأت سػمطتيا تتقػكى ،ههػا أدى إلػى  فبفضل هشاركتيا في الإنفاؽ تحسنت هكانتيا داخل الأسػرة   
تراجػػػع سػػػمطة الػػػزكج نسػػػبيا ،حيػػػث أف زكجتػػػو تشػػػاركو فػػػي إتخػػػاذ القػػػرارات الياهػػػة كالخاصػػػة بحياتيػػػا 
الزكجية كالأسرية كيتـ إخضاع قضايا الأسرة لمنقاش كالحكار كالتكصل إلى قرارات هشتركة، فمـ يعػد 

د لزكجتو طالبا هشكرتيا ،كىك ها أكدتػو عسػناء الزكج يتصرؼ بهفرده في شؤكف الأسرة كغالبا ها يعك 
كأكػػدت أف حجػػـ » الخػػكلي ع فػػي دراسػػة هقارنػػة بػػيف فئػػات الأسػػر الهختمفػػة هػػف زكايػػا عهػػل الزكجػػة 

 اذ القرارات الهتعمقة بتنشئة الأطفاؿ يتناسب ػػػػػفي إتخ ة الأسرة كػػػػػػػػػػهشاركة الزكجة في تخطيط هيزاني
كبالتػػالي نجػػد أف الزكجػػة تشػػارؾ فػػي أخػػذ القػػرار  (1)« خميػػا الخػػاص طرديػػا هػػع عهػػل الزكجػػة أك د

الأسرة بقكة ،فقد أصبح ذلؾ حقا لا تتنازؿ عنو  بسيكلة ،كلا ننسى في ىذا الإطػار أف ىنػاؾ   داخل
اعتبػارات أخػرى لا تقػل أىهيػة كالتػػي سػاىهت فػي أف تأخػذ الزكجػة ىػػذا الحػق كالهتهثمػة فػي الهسػػتكى 

 قافي،كهستكى الكعي الذي أصبح يتهتع بو أفراد الهجتهع .التعميهي العاـ كالث
 

كبناء عمى شخصية الهرأة بها يضهنو ليػا هػف فػرص الإحتكػاؾ الهباشػر بالعػالـ الخػارجي، كهػف     
ثػػـ يهكنيػػا هػػف اكتسػػاب هيػػارات كهعػػارؼ هختمفػػة تجعميػػا قػػادرة عمػػى الإعتهػػاد عمػػى نفسػػيا كتحهػػل 

الزكج كثيرا ها يمجأ إلى زكجتو يطمب هنيػا هسػاعدة لأخػذ قػرار هسؤكلياتيا ،ففي غالب الأحياف نجد 
هعػػػيف يخػػػص الأسػػػرة أك يتعمػػػق بعهمػػػو كأحيانػػػا يتػػػرؾ ليػػػا الخيػػػار فػػػي بعػػػض القػػػرارات الهتعمقػػػة هػػػثلب 
بالزيػػارات ،تعمػػـ الأبنػػاء إنفػػاؽ الراتػػب ،أي أف ىنػػاؾ هسػػتكى هػػف الثقػػة لػػدى الػػزكج فػػي قػػدرات زكجتػػو 

فيها هعينا لدى الطرفيف بأف الحياة بيف الزكجيف تستدعي ىػذا القػدر هػف  الذىنية كالعمهية كأف ىناؾ
 الهشاركة كالتعاكف .

كهنو نستطػيع أف نقكؿ بأف قػيادة الأسرة ىي بػيد الزكجػيف كمييها كليس بيػد الزكج كحده كها كػاف    
 سابقا . 

هػف صػنع القػرارات التػػي لكػف حصػكؿ الهػرأة عمػى كظيفػة إشػرافية لا يعنػػي بالضػركرة أنيػا تهكنػت    
تػػؤثر عمػػى حياتيػػا كحيػػاة أسػػرتيا كأطفاليػػا كهجتهعيػػا ،لأف زيػػادة الأعبػػاء الصػػحية كالنفسػػية الهترتبػػة 

 عمى ازدكاجية الأدكار في بعض الأحياف قد يؤثر سمبا عمى القرارات السميهة داخل الأسرة .
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .316، ص: سبق ذكرههرجع ، الأسرة والحياة العائميةسناء الخكلي، (1)
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 :المرأة المتزوجة في المواقع القيادية عند الأدوار و مظاىره صراع 8.5
 :المرأة المتزوجة في المواقع القيادية عند الأدوارصراع  1.8.5

بأنػػو عبػػارة عػػف قيػػاـ الفػػرد بعػػدد هػػف الأدكار الاجتهاعيػػة ك التػػي يكػػكف  صػػراع الأدكار عيعػػرؼ     
ك الذي قد يؤثر تأثيرا سمبيا عمى شخصية الفرد ك يخمق بينيها بعض الخمط ك الإختلبؼ ك الصراع 

 .(1)ع الكثير هف الهشكلبت حتى أنو يتسبب في بعض الإضطرابات النفسية
قػػدرة الفػػرد عمػػى الهكاءهػػة بػػيف دكريػػف أك أكثػػر،إذ يػػؤثر أك بهعنػػى آخػػر فػػإف صػػراع الأدكار ىػػك عػػدـ 

 .(2)عأحدىهاعمى القياـ بالدكر الآخر
 

لقػػػػػػد تباينػػػػػػت ك تفاكتػػػػػػت نتػػػػػػائج الدراسػػػػػػات التػػػػػػي تناكلػػػػػػت هكضػػػػػػكع تعػػػػػػدد الأدكار ،ك صػػػػػػراع      
الأدكار،بػػاختلبؼ الأطػػر النظريػػة ك الفرضػػيات التػػي تبناىػػا كػػل باحػػث،ك ىنػػاؾ تػػكجّييف إثنػػيف حػػكلا 

ع good،ك يعتبػر عجػكديع الإتجـاه الإيجـابي"ع ك الإتجاه السمبير أداء الأدكار الهتعددة ك هنياعتفسي
هػػف الأكائػػل الػػذيف اىتهػػكا بدراسػػة تعػػدّد الأدكار ك انعكاسػػاتو عمػػى الهػػرأة العاهمػػة،ك يقػػكـ ىػػذا الإتجػػاه 

ك الجهػػػػع بػػػػيف  ك لا يهكػػػػف لمهػػػػرأة القيػػػػاـعمػػػػى فكػػػػرة أف أداء أدكار هتعػػػػددة يػػػػؤثر سػػػػمبا عمػػػػى الفػػػػرد،
هسؤكلياتيا العائمية ك هتطمبػات العهػل بشػكل هنسػجـ ك هتنػاغـ نظػرا لصػعكبة العهميػة،كها أف ىنػاؾ 

 .(3)تضارب ك تداخل بيف الأدكار، كغالبا ها تككف ىذه الكضعية هصدر لمضغط ك التكترع
 

ك هف أىـ الهؤشرات التي إعتهد  عمييا ىذا الإتجاه في تفسير صػعكبة أداء الأدكار الهتعػددة ىػك    
،كافتػراض أف الكقػت الهتػاح لتأديػة الهػرأة العاهمػة لأدكارىػا الاجتهاعيػة الطاقـةك هكشػر  الوقـتهؤشر 

تضػػػطر الهتعػػػددة هحػػػدكد، فػػػلب يهكػػػف أف تػػػكزع ك تػػػنظـ الكقػػػت بطريقػػػة هتسػػػاكية بػػػيف أدكارىػػػا،فيي 
   ،كهػػا يهثػػل عاهػػل الكقػػت عمػػى فاعميػػةتأجيــل أو تــأخير دور عمــى حســاب دور آخــر باسػػتهرار إلػػى

 .الداء 
كفػػي ظػػل فػػرد بصػفة عاهػػة لديػػو طاقػػة هحػػدكدة، أهػا بالنسػػبة لهؤشػػر الطاقػػة فيفتػػرض أيضػػا أف ال    

 هها يشعرىا يفكؽ طاقتيا بكثير، هختمفةالالعاهمة نجد أف هتطمبات الأدكار  تعدد أدكار الهرأة
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .171،ص: سبق ذكرههرجع  ،دراسات في الصحة النفسية و الإرشاد النفسيزىراف عبد السلبـ،(1)
 .354،ص: سبق ذكرههرجع  سهية بف عهارة، (2)
 .5،ص: سبق ذكرههرجع  حاند تسعديت، (3)
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تجػػػػد الهػػػػرأة نفسػػػػيا هضػػػػطرة لمتنػػػػازؿ عمػػػػى بعػػػػض الأدكار الإرىػػػػاؽ ك التػػػػكتر ك عميػػػػو بالإحبػػػػاط أك 
 . (1)عباستهرار

بالإضافة إلى أف ههارسة أدكار هتعددة يؤدي إلى الإحتراؽ النفسي لكثير هف العاهلبت ك ىف أكثػر 
 عرضة هف الرجاؿ حسب ها كصمت إليو العديد هف الدراسات النفسية.

العاهمػػػػة بحكػػػػـ التغيػػػػرات الاجتهاعيػػػػة يػػػػؤثر سػػػػمبا عمػػػػى إف إضػػػػافة أدكار جديػػػػدة باسػػػػتهرار لمهػػػػرأة    
لعبء التكقعػات الهنتظػرة هػف ىػذه الػدكار ، كخاصػة عنػدها تتطمػب  صحتيا النفسية ك الجسدية نظرا

 ىذه الأدكار نفس الكقت ك نفس الطاقة لتأديتيا،فتمجأ الهرأة العاهمة إلى التنازؿ أك تقديـ دكر عمى 
الاجتهػػاعي ،نفػػس الإتجػػاه تبنتػػو نظريػػة صػػراع الػػدكر التػػي  حسػػاب دكر آخرحسػػب ضػػركرة الهكقػػف

تعتبر هف النظريات الأكثر شيةعا ك الأكثػر تطبيقػا فػي الهيػداف، كحسػب هػا أكػده ركاد ىػذه النظريػة 
عفػػػإف صػػػراع الأدكار نتيجػػػة حتهيػػػة لأداء أدكار هتعػػػددة ، كذلػػػؾ لتعػػػارض ك تضػػػارب فػػػي الهطالػػػب 

 .(1)عا هف تعارض الكقت ك الضغط اللبزـ لأداء كل دكرالخاصة بكل دكر، كينجـ الصراع غالب
قياديػػة ،هػػف أىػػـ  ك يعػػد صػػراع الأدكار الأدكار لػػدى الهػػرأة الهتزكجػػة التػػي تتقمػػد كظػػائف إشػػرافية    

 فػي تػكلي هكقػع قيػادي هتقػدـ، الصعكبات ك التحديات الرئيسية التي تعترضيا ك تحد هف طهكحاتيػا
 ة.القياديك الهناصب قع اعف الهك  ىاك أحيانا تككف سببا في ابتعاد

داخػػػػل الهؤسسػػػػة ،هػػػػف أكثػػػػر  تعتبػػػػر الهػػػػرأة الهتزكجػػػػة فػػػػي الهناصػػػػب الهسػػػػؤكلية أكتػػػػكلي القيػػػػادة    
الأشخاص عرضة لمضغكطات التي لا هفر هنيا ،ك التي بدكرىا تؤدي إلى الصراع الناتج عف تعدد 

ذي تزاكلػػو يكػػكف لػػو الأثػػر ك افنعكاسػػات أدكارىػػا ،ههػػا يؤكػػد أف طبيعػػة ك هتطمبػػات الػػدكر القيػػادي الػػ
 عمييا.
تػػكلي الهػػرأة لمهناصػػب القياديػػة يزيػػد هػػف عػػدد الأدكار الهنكطػػة بيػػا ،فيػػي تكاجػػو العبػػ  الهػػزدكج     

لهسػػؤكليات العهػػل ك رعايػػة الأسػػرة،ككنيا زكجػػة ترعػػى شػػؤكف زكجيػػا ك تمبػػي هطالبػػو،ك ككنيػػا أهػػا 
لصػػػحية،ك الدراسػػػية لأبنائيػػػا،ك ككنيػػػا ربػػػة بيػػػت تػػػدير هسػػػؤكلة عػػػف الرعايػػػة الجسػػػهية ك النفسػػػية ك ا

شؤكنو هف تنظيف ك غسيل ك طيي ك ترتيػب ...، كفػي نفػس الكقػت يتطمػب هنيػا هنصػبيا القيػادي 
 ا، ػػػػػػػالتي قد تتخذىكرة القرارات ػػػػػػإضافة إلى خط ات تتسـ بالجدية ك الصراهة ك افنضباط ،ػػػػػػػػػػػههارس

كصػػػػراع القػػػيـ ك الهصػػػػالح فػػػػي الهؤسسػػػات التػػػػي تعهػػػل بيا،كضػػػػغط الكقػػػػت عمييػػػا الػػػػذي يشػػػػعرىا  ػػػػ
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 نفس الهرجع السابق.(1)



128 

 

بالضػػغكط النفسػػية  ك شػػعكرىا بػػالعجز عػػف الكفػػاء بجهيػػع إلتزاهاتيػػا ههػػا قػػد يػػؤدي إلػػى هعاناتيػػا هػػف 
 هشاعر الضيق ك التكتر ك الصراع.

ك بػػذلؾ تتعػػدد كاجباتيػػا ك تتػػزاهف التكقعػػات الهنتظػػرة هنيػػا ،ههػػا يجعػػل الزكجػػة تعػػيش حالػػة صػػراع 
الأدكار خاصػة عنػػد إحساسػػيا بالتقصػػير فػي الكاجبػػات التػػي يفرضػػيا كػل دكر هػػف ىػػذه الأدكار،كفػػي 

   يػػادضػػكء ىػػذه التكقعػػات الهتعػػددة ك الهسػػؤكليات الهتداخمػػة ك الكاجبػػات الهختمفػػة ،قػػد تشػػعرىا بالإج
ك الضيق ك التكتر ك الضغط النفسي ،ىذا الأخير يتجمى فػي شػكل أعػراض نفسػية ك جسػدية،ك ىػك 
بػػػػدكره يهكػػػػف أف يقمػػػػل هػػػػف كفاءتيػػػػا الهينيػػػػة ههػػػػا يػػػػؤدي بيػػػػا إلػػػػى القمػػػػق ك الخػػػػكؼ عمػػػػى هسػػػػتقبميا 

إذا أرادت إرضػػػػػػػاء هكانتيػػػػػػػا الهينيػػػػػػػة فقػػػػػػػد يكػػػػػػػكف عمػػػػػػػى حسػػػػػػػاب هكانتيػػػػػػػا الػػػػػػػكظيفي،كفي الهقابػػػػػػػل 
 .(1)ع،الأسرية،الزكاجية،كهف ثـ فيي قد تككف هكضع لدائرة الضغط النفسيالأهكهية

ك حسػػب الدراسػػػة التػػي قاهػػػت بيػػا دكؿ هجمػػػس التعػػػاكف الخميجػػي أشػػػارت إلػػى أف عالهػػػرأة تعتبػػػر     
التػػكازف الجيػػد بػػيف العهػػل كالأسػػرة /الحيػػاة ،العػػائق الكحيػػد الأكثػػر أىهيػػة لطهكحاتيػػا الكظيفيػػة، ككػػاف 

مػػػى ىػػػذا أيضػػػا السػػػبب الرئيسػػػي لػػػرفض الترقيػػػات بكجػػػكد خطػػػر اشػػػتهاؿ الأدكار الهينيػػػة الجديػػػدة ع
تضحيات ،هكضحات أنيف لا يُردف لهسؤكليياتيف الأسرية ك الرعائية أف تتأثر سمبا عمى كظائفيف، 
كبينت الدراسة أيضا أف الغالبية العظهى كانت هدعكهة هف قبل أسرىف لمشػركع فػي العهػل،ك يعتبػر 

دكؿ أخػػرى كفقػػا ىػػذا القمػػق عالهيػػا بػػيف النسػػاء العػػاهلبت، إذ تػػزداد الحػػكاجز عينيػػا لقيػػادة الهػػرأة فػػي 
 .(2)علهعظـ استطلبعات الرأي النكعية، بها في ذلؾ هسح هنظهة العهل الدكلية لمشركات

ك هف الأسباب المصيقة بالتكتر النفسي ك صراع الأدكار عند الهرأة العاهمة في الهجتهعات العربية   
ية السػائدة لمهػرأة  كهقدهػة التكزيع التقميدي للؤدكار بيف الهرأة ك الرجلعحيث تعتبر الأعراؼ الاجتهاع

لمرعايػػة الأكلية،الهسػػؤكلية عػػف تربيػػة الأطفػػاؿ كرعايػػة كبػػار السػػف إلػػى جانػػب الهسػػؤكليات الاسػػرية 
اليكهيػػػة ) أعهػػػاؿ الرعايػػػة غيػػػر هدفكعػػػة الأجػػػر( كبالتػػػالي فػػػإف نهػػػكذج الأسػػػرة الأكثػػػر  إنتشػػػار فػػػي 

«الهرأة هقدهة الرعاية –الهنطقة لايزاؿ الرجل هعيل الأسرة 
(3)

. 

 فالهنصب القيادي لمهرأة لـ يقمل أك ينقص هف أدكارىا التقميدية ،فتغير ك تعدد أدكار الهرأة يتطمب 
 

ك تقديرا هف الرجل،خصكصا ك أف أنهاط الدكر التي بقيت قركنا طكيمة هبنية عمى قػكة الػذكر فيها  
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .06-05،ص: سبق ذكرههرجع  ،ارةالإدالمرأة في قطاع العمال و هنظهة العهل الدكلية،(3) (2) (1)
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القانكنية ك الاجتهاعية ك الإقتصادية ، كلها أصبحت الهرأة تهارس قكة أكبر هف تمؾ التي كانت ليا 
هف النسػاء ك الرجػاؿ  يجػدكف هشػقة فػي تقبػل الأدكار الجديػدة ،ك الصػراع لا هف قبل،أضحى الكثير 

تعػاني هنػو الهػػرأة كحػدىا ك إنهػا هفػػركض عمػى الرجػل كفقػػا لنظريػة الػدكر،التي تقػػكـ عمػى التفاعػػل ك 
العلبقات ،فها الدكر سػكى علبقػة بػالآخر ك ىػك الرجػل )الػزكج( فػي الهقػاـ الأكؿ، كلا بػد أف يػنعكس 

و هف خلبؿ ىذه العلبقة الهنعكسة ذاتيا،لذلؾ كاف التفاعل هع الزكج يهثل أحد هككنات الصراع  عمي
الصراع الأساسية لػدى الهػرأة العاهمػة بالإضػافة إلػى اهتػداد آثػار ىػذا الصػراع إلػى الأطفػاؿ باعتبػارىـ 

«يهثمكف هحكرا ىاها لمهرأة ك ىك الأهكهة
(1)

. 
قػط تػراكـ  إلتزاهػات الهػرأة فػي العهػل هػع التزاهاتيػا الأسػرية صراع الدكار لمهرأة القياديػة لا تسػببو ف   

،ىناؾ هسببات أخرى ك ىي الضغكط الهينية كالإفراط الشديد في العهل،ك طبيعة العهل ك ظركفو، 
ككػػذا الهػػردكد الهػػادي الػػذي لا يتناسػػب ك الهجيػػكد الهبػػذكؿ ، ككػػذا نقػػص نقػػص الهيػػارات اللبزهػػة 

 .شجيع هف قبل الإدارةلمعهل ،قمة الأصدقاء غياب الت
ك قػػػد تبػػػيف هػػػف خػػػلبؿ عالدراسػػػات الإحصػػػائية التػػػي اىتهػػػت بضػػػغكط النسػػػاء الهكظفػػػات أيػػػا كانػػػت   

رتبيف الاجتهاعية ك الإقتصادية ،أنيف يتعرضف إلى ضغكط أعنف هها يتعرض ليػا الرجػاؿ ، كىػذا 
عي ك الأسػػػري أف لإعتبػػػارات هنيػػػا :تككينيػػػا الفيسػػػيكلكجي ك تعتػػػرؼ النسػػػاء فػػػي هحػػػيطيف الاجتهػػػا

الضػػػغكط الحػػػادة تػػػنجـ عػػػف تصػػػادـ الزكجػػػة هػػػع سػػػياؽ العهػػػل ك تبػػػايف العهػػػل هػػػع أحػػػداث الحيػػػاة 
العائميػػػػػػػة،كلا تسػػػػػػػتفيد الهكظفػػػػػػػات حتػػػػػػػى الأف هػػػػػػػف دعػػػػػػػـ شػػػػػػػركائيـ هػػػػػػػف اجػػػػػػػل هكاجيػػػػػػػة التػػػػػػػأثيرات 
الإنفعاليػػة،فيناؾ ضػػغكط عمػػى الهػػرأة العاهمػػة داخػػل العهػػل تسػػبب ليػػا صػػراع داخمػػي يزيػػد هػػف تشػػتت 

لصػػراع الأدكار ىػػـ الرؤسػػاء ك الهشػػرفكف عمػػى كأكثػػر النػػاس  عرضػة ، (2)«تركيزىػا فػػي هجػػاؿ العهػػل
 الييئات العاهة ك الهنظهات الاجتهاعية ك غيرىا.

لكف ىذا الصراع النفسي بالنسبة لمهرأة العاهمة بصفة عاهة أك الهرأة في الهناصب القيادية تتكقف    
 نتيجتو عمى شخصية الهرأة ك هدى إتزانيا ،فإذا كانت هتزنة العقل ك هتكازنة العاطفة ذات نضج 

 ر ناضجةػػكجة غيا أف تعالج الهشكلبت ك تتكيف هعيا ،أها إذا كانت الز ػػػػباستطاعتي ي،ػػػػعاطف
 العاطفة قكية الهشاعر نجدىا تهيل إلى التغيير عف شقائيا ك تشتكي عف أساليب همتكية ك تعبر

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

الهجمػػػد  ،مجمـــة متـــون رمجمـــة أكاديميـــة محكمـــةرعالعاهمػػػة الجزائريػػػة ك رىانػػػات الػػػراىفع،بتصرؼ،صػػػفاء يحيػػػاكي  (1)
 .236،الجزائر ص:2018، كمية العمكـ الاجتهاعية ك الإنسانية،جاهعة هكادي الطاىر،سعيدة، ،العاشر،العدد الأكؿ

 .74،ص:سبق ذكره هرجع  ،عمل المرأة الجزائرية خارج البيت وصراع الأدوارعثهاف الصادؽ، (2)
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عػػػف هعاناتيػػػا ك إرىاقيػػػا ك تكعكاتيػػػا الصػػػحية)...( كىػػػي أعػػػراض تعبػػػر عػػػف رغبػػػة لا شػػػعكرية فػػػي 
 .(1)«عف العهل التخمي
ك هػػا يجػػػدر الإشػػػارة إليػػػو إلػػػى أف الضػػػغكطات أك صػػراع الأدكار التػػػي تهػػػر بػػػو الهػػػرأة التػػػي تتقمػػػد    

ليست سمبية في هجهميا ،بل قد تككف إيجابية في بعض الأحيػاف ،فيػي تػدعكىا إلػى هناصب قيادية 
أداء العهػل،ك ربهػا التحػدي ،الدافعية،ك الهتعػة فػي الحيكية ك النشاط ك اكتساب التجارب ك الهيارات

 .(2)«لإنجاز العهل ها يؤدي إلى تحسيف الأداء
 1983ع فرضية الإنتشارع لتعدد الأدكار، ك الهتهثمة في ع الإتجاه الإيجابيكىذا ها يؤكده أصحاب ع

Thoits،1974 Siber،1981  2009ع ع،ك فرضية التكازف بيف الأدكارZinuskaك التي تػأثرت ع،
ع لحيػاة الفػرد لكػػل الهكاقػف النفسػية ك الاجتهاعيػػة ، كأف عمــم الـنفس الإيجــابيتفسػيرات عبالهبػادئ ك 

الأفػػراد لا يػػدرككف ك لا يتعػػاهمكف هػػع الضػػغكطات بػػنفس الطريقػػة،ك بالتػػالي فػػإف تعػػدد الأدكار لػػدى 
لا يعكػػس دائهػػا حالػػة هػػف صػػراع ك التػػكتر ،بػػل يهكػػف أف يكػػكف تعػػدد الأدكار هصػػدر الهػػرأة العاهمػػة 

،ك بػػػػالرغـ هػػػػف أف ىػػػػذه (3)«نػػػػافع ك فكائػػػػد كثيػػػػرة عمػػػػى هسػػػػتكيات عديػػػػدة فػػػػي حيػػػػاة الهػػػػرأة العاهمػػػػةله
لا تنفي كجكد أك ظيكر الضغكطات أك الصػراعات لتعػدد الأدكار لػدى الهػرأة العاهمػة ،إلا الفرضيات 

  فػػإف لتعػػدد الأدكار هنػػافع  عSieberأنيػػا تعتقػػد أف الهػػرأة يهكػػف أف تسػػتفيد هػػف ىػػذه الأدكارعك حسػػبع 
ك فكائػػػػػد هاديػػػػػة أك هعنكيػػػػػة يمخصػػػػػيا فػػػػػي أربعػػػػػة فكائػػػػػد هيهػػػػػة كىػػػػػي :تقكيػػػػػة الهكانػػػػػة الاجتهاعيػػػػػة 
لمهرأة،تعػػػػػػػكيض الأداء الفاشػػػػػػػل ك نقػػػػػػػص هسػػػػػػػتكى إداء فػػػػػػػػي دكر هعػػػػػػػيف بػػػػػػػأداء أحسػػػػػػػف فػػػػػػػػي دكر 

مشخصية ك إثرائيا آخر،الإستفادة هف اهتيازات التي يهنحيا كل دكر،تكسيع دائرة الهصادر الداعهة ل
 .(4)«ك تقكية الأنا

 كها أف ههارسة أدكار هتعددة يقضي عمى الفراغ ك يدعـ ك يعزز الصحة النفسية ،حيث يككف     
          رضػػػػا الشػػػػػخص بهسػػػػتكى تقػػػػػدير الفػػػػرد لمعكاهػػػػػل الذاتيػػػػة ،ك يكػػػػػكف ىػػػػذا التعػػػػػدد هصػػػػدرا للئسػػػػػتثهار
ك الإسػػتغلبؿ الأهثػػل للئهكانيػػات ،ك عمػػى ىػػذا الأسػػاس يكػػكف عاهػػل تنظػػيـ الكقػػت ك إيجػػاد الطاقػػة 

 اللّبزهة لأداء الأدكار سيمة.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .236-235،ص: سبق ذكرههرجع  صفاء يحياكي،(1) 
مجمــة العمــوم  ،عأداء الهػػرأة العاهمػػة بالهكتبػػات العاهػػةأثػػر الضػػغكط الهينيػػة عمػػى علهيػػاء قيراط،ريحػػاف عبػػد الحهيػػد، (2)

 .45،ص:2016،الجزائر،2جاهعة قسنطينة ، 23العدد  ، الإنسانية و الاجتماعية
   .05سبق ذكره،ص:هرجع  تسعديت حاند،(4) (3)
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 مظاىر صراع الأدوار عند المرأة التي تشغل المناصب القيادية:  2.8.5
الػػذي تعيشػػو الهػػرأة القياديػػة حالػػة القمػػق النفسػػي ك التػػكتر ك الإرىػػاؽ هظػػاىر صػػراع الأدكار هػػف بػػيف 

،ههػػا يزيػػد هػػف حػػدة هشػػكلبت صػػراع الأدكار لػػدييا، فعػػبء العهػػل ك هسػػؤكلياتو يخمػػق صػػراعا حقيقيػػا 
فػػي نفسػػية الزكجػػة العاهمػػة ، ك يبػػرز ىػػذا الصػػراع فػػي هظػػاىر هختمفػػة فػػي داخميػػا لأف التكفيػػق بػػيف 

اتو ،ك بيف الإلتزاهات الأسرية هعادلة لا تتحقػق إلا بالتضػحيات، فيػي تسػعى الدكر القيادي ك هتطمب
إلػػى التكفيػػق بػػيف نشػػاطيا فػػي داخػػل البيػػت ك خارجػػو فػػي جزئيػػات حياتيػػا اليكهيػػة، رغػػـ الصػػعكبات 
التػػي تعترضػػيا بعػػد عكدتيػػا إلػػى بيتيػػا بعػػد يػػكـ شػػاؽ،تنتظرىا هشػػاغل ك إلتزاهػػات أخرى،إضػػافة إلػػى 

ء هنزليػػة ،كاجبػػات تدريس،كتربيػػة الأبنػػاء ك رعػػايتيـ،ك السػػير عمػػييـ ،إلػػى درجػػة هتاعػػب العهل،أعبػػا
ك  إحساسػػياأنيا تعهػػل أربعػػة ك عشػػركف سػػاعة عمػػى التػػكالي لػػذا تشػػعر أحيانػػا بالتقصػػير تجػػاه نفسػػيا

أسرتيا ،الأهر الذي يعيق راحتيا النفسية ،هها يخمق لدييا هكقفا نفسػيا يظيػر عمػى شػكل عػدـ رضػا 
 .ك قمق نفسي

ك كها ىك هعػركؼ عمػى أف الهػرأة تتهيػز بطبيعػة الخاصػة تختمػف عػف الرجػل،كيككف ليػل أكبػر     
          التػػػػػأثير عمػػػػػى صػػػػػحتيا النفسػػػػػية ك الجسػػػػػدية ،حيػػػػػث أف دكر الأهكهػػػػػة يكمفيػػػػػا الكثيػػػػػر هػػػػػف العنػػػػػاء 
ى ك الهشقة،ك الهرأة طػكاؿ ىػذه الهػدة بػيف حػيض ك حهػل  ك نفاسػك إرضػاع،كناىيؾ عهػا يترتػب عمػ

كل فترة هف ىػذه الفتػرات هػف آلاـ ك هتاعػب ،كهػا أنيػا قػد تعيقيػا عػف آداء عهميػا هػا قػد تحدثػو هػف 
 .(1)«تأثيرات عمى الهرأة نفسية ك عقمية ك بدنية

،فقػد تبػيف  هػف ةك تصبح هلبزهة ليا ك ىذا ها يسبب أحيانا هع هضي الكقت أهراضا نفسػية حادّ    
العيادات النفسػية بػأف العػاهلبت المػكاتي تعرضػف لضػغكط ك هسػؤكليات دراسة الحالات التي سجمتيا 

     كثيػػرة أدت إلػػى انييػػار أعصػػابيف ،فيػػف لا يسػػتطعف التركيػػز ك دائهػػات التفكيػػر ك قػػد نقػػص كزنيػػف
 . (2)«ك كف شديدات العصبية ك تصرفاتيف غير طبيعية ككجييف كاف شاحبا ك هصفرا

هها سبق يتضح أف الهكانة التي تشغميا الهرأة العاهمة في الهراكز القيادية تفرض عمييا هجهكعة    
هف الهسؤكليات ك الكاجبات التي تجعميا أكثر عرضة هف غيرىا لهجهكعة هػف الضػغكطات الناتجػة 

 ديا كبيرا لعدةعف تعدد الأدكار الهنسكبة إلييا ك الهتكقعة هنيا، حيث يشكل الدكر القيادي لمهرأة تح

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .236 ،ص: سبق ذكرههرجع  صفاء يحياكي،(2) (1)
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أسباب ،أكليا لككف القيادة عنصر حيكي فػي الهؤسسػات  حيػث تقػكـ بعهػل أسساسػي ك تعهػل كػأداة 
     ذلػؾ هػف تنظػيـهحركة ليػا لتحقيػق أىػداؼ الهؤسسػة ،ك يمعػب القائػد الإداري دكر ىػاـ فػي الإدارة ك 

ك تنسيق جيكد ك نشاطات العػاهميف ك ربطيػـ بالأىػداؼ التػي تسػعى الهؤسسػة إلػى تحقيقيػا خاصػة 
خطكرات  كضغط الكقت عمييا، في ظل البيئة الحالية ك ها يهيزىا هف تعقيد ك تغير ،بالإضافة إلى

بيػا كهنػو فالػدكر القيػادي ، كصػراع القػيـ ك الهصػالح فػي الهؤسسػة التػي تعهػل القرارات التي تتخذىا 
خػػارج هجػػاؿ  كهػا أنيػػا عتػػؤدي أدكارا أخػرى  ؛لمهػرأة لػػيس بتشػػريف ليػا بقػػدر هػػا ىػك تكميػػف ك هسػػؤكلية

  .(1)«العهل ك الهتعمقة بالبيت ك الكاجبات الهنزلية ك تربية الأبناء ك الإىتهاـ بالزكج
يت ك العهػل ك أصػبح الجهػع بػيف ك عالهلبح   ىنا أنو غالبا ها أصبحت الهرأة أسيرة لكل هف الب   

 .(2)«الهبدعةهسؤكليات الداخل ك الخارج عناء عنيفا يُقمل هف احتهاليات الهشاركة 
رغـ الضغكطات ك صراع الأدكار الذي تعاني هنو الهرأة التي تتبكؤ هناصػب الهسػؤكلية ك القيػادة    

ك الذي يصعب هيهتيا هػف حيػث التكيػف ،بهػا فػي ذلػؾ هػا تكاجيػو هػف صػراع داخػل الأسػرة  ك فػي 
ي إطػػار العهػػل كفػػي الإطػػار الاجتهػػاعي الكاسػػع،)...( تحػػاكؿ الهػػرأة هػػف خػػلبؿ إصػػرارىا ك تفانييػػا فػػ

العهل ك بذليا الجيكد الكبيرة ك سعييا إلى التطكر ك التقػدـ فػي عهميػا هحاكلػة تأكيػد ذاتيػا ك إثبػات 
 .هتحدية كل العقبات .(3)«جدارتيا ك تحقيق طهكحيا ك رغبتيا الشخصية 

       كهػػػا أف انعكػػػاس ازدكاجيػػػة الػػػدكر يتكقػػػف بشػػػكل أساسػػػي عمػػػى شخصػػػية الهػػػرأة ك تككينيػػػا النفسػػػي 
ككعييػػا بحقكقيػػا ك قػػدرتيا عمػػى تحقيػػق التكافػػق داخػػل ك خػػارج هنزليػػا )...(خاصػػة الهػػرأة  ك الفكػػري 

    كهػػا تتهيػز بػو هػف دكافػػع اجتهاعيػة ك شخصػية ، ههػا يجعميػػا تنػدهج فػي العهػػلفػي هكاقػع الهسػؤكلة 
،ك ىػػذا هػػا أثبتتػػو العديػػد هػػف النسػػاء فػػي هجػػالات العهػػل الهختمفػػة هػػف (4)«ك تبػػدي فيػػو أداءا هتهيػػزا

 كفاءة ك جدارة ك نجاحات يشيد ليا الجهيع.
     إف كػػػل هػػػا تحتاجػػػو ىػػػذه الفئػػػة هػػػف النسػػػاء الهسػػػاندة الاجتهاعيػػػة ك تخفيػػػف الأعبػػػاء الهككمػػػة لػػػدييف 

 ك هراعة ظركفيف الأسرية.
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .98،ص:سبق ذكره هرجع  ،صراع الأدوار عند المرأة العاممة في المواقع القياديةحياة غيات، (1)
 .7،ص:2013دار الكتاب الحديث،القاىرة،ر-إنسانية المرأة-نة المرأة في المشاركة المجتمعيةمكافاطهة فكزي،(2)
 .98ص: .سبق ذكرههرجع  حياة غيات، (3)
هرجػػع  ،إزدواجيــة الــدور لــدى المــرأة العاممــة المتزوجــة و إنعكاســو عمــى الأداء الــوظيفيمحمد بشػػير،هريـ فػػاطهي،(4)

 .206،ص:سبق ذكره 
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لتحقيق التوازن مناصب قياديو  التي تتولى تتبعيا المرأةستراتيجيات التي الإ 9.5
 ةالمتعدد ادوارىأ بين
مػى أسػرتيا يتبادر دكها إلى الأذىاف عندها نتكمـ عف عهل الزكجػة سؤاؿ عف هدى تػأثير ذلػؾ ع    

كىػذا نظػرا لمػدكر الهيػـ الػذي تؤديػو الهػرأة ،بػيف كػل ذلػؾ ؟  تسػتطيع تحقيػق التػكازف كأبنائيا ؟ككيػف 
هاسػػؾ بصػػفة عاهػػة كالزكجػػة بصػػفة خاصػػة فػػي الهنظكهػػة الإجتهاعيػػة كداخػػل الأسػػرة التػػي يعػػػتبر ت

ا الأسػػػرية هػػػع البنػػػاء الإجتهػػػاعي العػػػاـ كليػػػذا عمػػػى الزكجػػػة أف تكيػػػف حياتيػػػ بنائػػػػيا أسػػػاس تهاسػػػؾ 
 حياتيا الكظيفيػة .

 ةبصف ةكالقيادي ةعاهّ  ةبصف ةالعاهم أةالهر  أدكاربيف الجيد  ك الإنسجاـ  التكازف تحقيق   ةعهميف    
هع  ،ةهف زكايا هختمفليذا يجب أف تدرس ك  ،العهل ةلتغير في طبيع ةتعقد باستهرار نتيجت ة،خاص
 ةسر دكار كالهياـ داخل الأت عمى تكزيع الأأالتي طر  ةالجديد اتعتبار الكضعيخذ بعيف الإالأ

بغرض  يةالتي تتطمبيا بعض الهسؤكليات الهين ةككذا تنظيـ العهل كطبيعتو كالكفاي، ةالحديث
ة كتحديد ها ىي الهجالات التي يهكف التدخل فييا لتسييل عهمي ،لى التكفيقات الههكنوإالكصكؿ 

)...(    )الأسرية،التربكية،الهينية،الهنزلية،الاجتهاعية  أةلمهر  ةدكار الهتعددالتكازف كالتكفيق بيف الأ
 .ياب نكطة ك غيرىا هف الأدكار الهتكقعة هنيا ك اله

ك أهيارات الستراتيجيات ك الإ لجهمة هفبيف كل ىذه الأدكار يحتاج تطبيق التكازف لذا      
 ،الأسري/الكظيفي نجاحيا في أداء كلب الدكريفلتحقيق  تتبعيا أك تقكـ بيا الزكجة لتيا ههارساتال
 . الضغكطات ك صراع الدكر الذي تعاني هنو في التخفيف أك الحد هف  تساىـك 

النساء العاهلبت في الهناصب  التي تمجأ إلييا أغمبأك الههارسات هف بيف أىـ الإستراتيجيات 
الهتعددة الهمقاة  فالقيادية كالتي تساىـ بطريقة هباشرة ك غير هباشرة في تحقيق التكازف بيف أدكارى

 نستعرض ها يمي: ،فعمى عاتقي
  دوارماج الأة إدفكر: 
 أةالهر دراؾ إها كاف كىذا النهكذج الذي يؤكد انو كمّ  بهعنى جهع الأدكار كا عطائيا نفس الأىهية،   

ف إدائيا كحتى أنعكس ذلؾ ايجابيا عمى هستكى إ هاكم ةكهتصم ةنيا هتكاهمأدكارىا عمى لأ ةالعاهم
الدكر ع  يف حسب ػػػلى التكظإ أتمج أةف الهر إك في ظرؼ هؤقت فأكار في هكقف هعيف دتضاربت الأ

« "Le Fonctionnement selon le rôleع  ىػػػػػػػا يسهّ ػػػػػػػػػك هأ
 د ػػػػػػػػػات ك تحديػػػػػب الأكلكيػػػترتيهع  ،(1)

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .5ص:  ، سبق ذكرههرجع  تسعديت حاند، (1)
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 الكقت كركف أساسي لتحقيق التكازف بيف الأدكار. كتنظيـ  الهسؤكليات  ك ترتيب
دكار عمى عينو هف النساء هاج الأإدفي دراسة حكؿ هتغير  ع Chantal Saint Pierre ع كتؤكد

دكار يتهيزف بهستكى ضعيف هف دهاج الأإ ةهيات المكاتي يتخذف استراتيجيف الأألى إالعاهلبت 
في  ةهثل لمطاقستغلبؿ الأالكقت كالإ إدارة حسف فيأكثر ك أكثر هف ىذا كنا أبل  ،الضغط النفسي

 ةىـ هظير هظاىر لمصحأ د هف كتكافقيـ النفسي كالاجتهاعي كالذي يع ةدكارىـ الهتعددداءىـ لأأ
 .(1)«ةالنفسي

 ةجتماعيالإ ةمساندال:  
سكاء عمى  ةاجتهاعي ةلى دعـ ك هساندإ القياديةهراكز الهسؤكلية ك الفي  ةالعاهم أةتحتاج الهر    

الهنظهات  كى عمى هستك أ )هساندة الزكج،الأبناء،الإخكة،الأىل كالأقارب،أىل الزكج(هستكى عائمتيا
 تعبرعالاجتهاعية  ساندةفاله ،هساندة الأصدقاء أك،)هساندة زهلبء العهل،الرؤساء(التي تعهل بيا

    ، ك تشعر نحكىـ بالحب يهكف لمهرأة الهتزكجة ك العاهمة أف تثق فييـ عف هدى كجكد أشخاص
كتعتقد أف بكسعيـ أف ك يشكمكف جزءا هف دائرة  علبقاتيا الاجتهاعية، ،ك الإىتهاـ،الإحتراـ، التقدير

يا درجة هف الرضا عف ىذه الهساندة ك أف يككف لدي يعتنكا بيا ك يقفكا إلى جانبيا عند الحاجة،
  الإنفعالية أك الكجدانية)إظيار كالهساندة الهساندة الاجتهاعية تتخذ أشكالا هختمفة كها ،الهقدهة

)الهساعدة الفعالة الهاديةالهساندة ،التعاطف،الإىتهاـ،الهكدة،،الثقة،التقبل،التشجيع،الرعاية،الحناف..(
التكجيو  ،تقديـ النصيحة،الدعـ الهعمكهاتي )،الهساندة بالهعمكهات في العهل أك الهاؿ(

 .(2) «)دعـ الإنتهاء(،هساندة الأصدقاء(الإقتراحات،الهعمكهات الهفيدة..
 ا   تشكل لي ػػػػػةالقيادي ةلدى الزكج ػػػػػػػػػػةسريف الظركؼ الأأا نجد ػػػػػػعائمتي ةلى دعـ كهساندإ ةفبالنسب    
 .ف يؤثر عهميا عمييا كيؤدي بيا التقصير؟ أدكف  ةسريكبيرا كىي كيف تقكـ بكاجباتيا الأسا ىاج
بداعيا في عهميا ا  ك  ةفي هناصب القياد ةكلعل ىذه الظركؼ ىي الهفتاح الحقيقي لنجاح الزكج   

ساسي في هدى شعكر الزكجو لأيعتبر الهحكر ا ثير دكر الزكج كهكقفو كسمككو كالذيأىنا يبرز ت
 دد فقدكبيذا الصّ  ،كدت ذلؾأنتائج العديد هف الدراسات التي حيث بينت   ،بالصراع هف عدهو

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

(0)
Chantal Saint- Pierre,La santé mentale des mères au travail:mieux comprendre pour 

mieux intervenir,revue linfirmière vol,2 n-1 quebec canada,2005.
 

المينيـة  فـي مواجيـة الأحـداث كاستراتيجية إيجابيـة المساندة الاجتماعية"ر بتصرؼ،سييل هقدـ،قدكر بف عباد،( 2)
 .596ص:  ، سبق ذكرههرجع  ع،لدى المرأة الجزائرية العاممة الضاغطة
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 ةالعاهم أةدكار لدى الهر حكؿ صراع الأ ةبدراس عولوسيا جمبرتكارول ىولمان  عقاهت كل هف   
تهثمت في ككف النساء العاهلبت اللبتي يطهحف  ةكالنتائج التي تهخضت عف ىذه الدراس ةالهتزكج
كثر قدره عمى هكاجيو أ فلذلؾ في ،زكاجيفأكبر دعـ هف طرؼ أهراتب عميا يتقبمف  لى إلمكصكؿ 
ف دعـ الزكج إكبالتالي ف ،نقاص هف التكتر الداخميبالإ فيسهح لي ىذا الدعـ الهعنكي ف الصراع لأ

كهف  ،دكارصراع الأ ةعمى تجاكز كهكاجي أةالهر  ةيساىـ في هساعد أةالعهل الذي تؤديو الهر  ةىهيأ ك 
كبعدـ اجيادىا  ،ليا ةالهساعد يد كتقديـ ةكاجبات الزكجك  دكارأالزكج تفيـ تعدد  ةخلبؿ هحاكل
 ةك تساىمو هعيا بعدـ تكقعو هف الزكج ،ستطيع القياـ بيا لكحده دكف هساعدتياعهاؿ يأكهطالبتيا ب

 ةبناء كتدبير شؤكف البيت يككف السند الذي يعطييا الدفعالأ ةبتربي ةعهاؿ الهتعمقالقياـ بجهيع الأ
في ظركؼ  ةكالهحكري ة ساسيفيك يظل النقطو الأ ،للبستهرار كالنجاح في تكلييا لمهنصب القيادي

كهتفيها لمظركؼ زكجتو كخصكصيات الهنصب القيادي  ازكج هتعاكنالفهتى كاف  ةسريالأأة الهر 
ذا كاف الزكج غير هتقبل إها أانحمت هعظـ الهشاكل كزالت الصعكبات كخفت هعيا الهسؤكليات 

فاف ذلؾ سيخمق هشاكل  ةهنصب عهميا كغيابيا عف البيت لمساعات هعين ةلفكره تقمد زكجتو لطبيع
 .داء عهميا كعمى صحتيا النفسيو أر ليا في البيت ستعكس عمى صح ة لار كثي

عمى هستكى  ةشرافيإ ك ةفي هناصب قيادي ةالعاهم ةالزكج تتبعياالتي  للئستراتيجياتها بالنسبو أ
 :الهنظهات التي تعهل بيا ىي 

 ستراتيجيات التعامل مع مواقف الضغط المينيإ: 

ك سكء ،أعب  العهل  ،حباطاتكالإ ةكتعرضيا لمهكاقف الضاغط  داء عهمياأثناء أالذي تتعرض لو  
 ةحيث تتهثل ىذه الاستراتيجيات في جهم، هع الرؤساء الهرؤكسيف الى ...ال  ةنسانيالعلبقات الإ

هكاقف الضغط الهيني  ةفي هكاجي ةالقيادي أةالتي تستخدهيا الهر  ةكالسمككي ةهف العهميات الهعرفي
يجابي كالبحث بتريث التفكير الإ ةبعاد الهشكمأ ةع كدراسيا كعدـ التسرّ كحمّ  ةالهشكم ةكقياهيا بهكاجي

 ةعف الهعمكهات كالدعـ الاجتهاعي تسعى هف خلبلو الحصكؿ عمى الهعمكهات بغرض الهساعد
ة،بلئضافة  ههارستيا ك نجاحيا كالفيـ الجيد لمهكقف كبعد ىذا تحهلب هكجيا نحك الهشكم ةكالنصيح

بأف الصراع جزء  عترافيااك ،دكار ك الكقاية هنو هثل قياهيا ببعض الههارساتفي إدارة صراع الأ
لذلؾ يجب الحرص عمى التخطيط لو ك الإستعداد  خاصة بعد تسمهيا الهنصب القيادي هف العهل

لهكاجيتو،هع كضع حدكد لهسؤكليات العهل كلا زيادة عنيا بهعنى أنيا ترفض كل تكميف زائد هف 
اد عف كل ها يعرضيا هف ضغكطات ك صراعات،كتجنب الهكاقف الهثيرة الأعهاؿ،هع الإبتع
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إستقباؿ الصراعات ك الآراء السمبية هف الأخريف ك لمتحدي ك التنافس ك الرغبة الزائدة في التفكؽ،
دكف اتخاذ هكقفا عدائيا تجاه صاحبيا،تدريب النفس عمى التخطيط لهكاجية أي هكاقف طارئة فيها 

بعض الدكرات التدريبية لتهكيف الهرأة في هراكز الهسؤكلية هف أداء كاجباتيا بعد،هع الحصكؿ عمى 
 .كغيرىا هف السمككيات التي تقييا هف صراع الأدكار الكظيفية بكفاءة

  الإستعانة إلى مؤسسات تربية  وإيكال الأطفال حسب مراحميم العمرية فترة عمميا إلى الأقارب
 :الأطفاؿ،الهدارس التربكية العهكهية ك الخاصة،هؤسسات ثقافية()دكر الحضانة،رياض الطفل

 ةك الهؤسسات الهتخصصأكهربية أطفاؿ  ك الجيرافأقارب الأك  بالأىل  ةستعانى الإإل بالنسبة   
كلى الأ ةبالدرج)الأطفاؿ الرضع(  ةطفاليا الذيف ىـ في سف هبكر ألى ترؾ إالزكجات  أفغالبا ها تمج

فترة عهميا ك غيابيا  كىذا ها يشعرىا بالإرتياح،ك اختوأـ الزكج أك عند أختيا أك أ ةـ الزكجأعند 
طفاليا لثقتيا كاعتهادىا عمييـ لهساعدتيا ك تقديـ الرعاية ك الحب ك الحناف لأطفاليا ،رغـ أنو أعف 

 هقارنةالأفضل في استضافة الأطفاؿ ك رعايتيـ  يُعْتبركف  لاأحد يعكض الأـ إلا أف الأىل
    لةكالخا ةخريف هف العائمآفراد أك أ ،كذلؾ حسب العلبقات التي تربطيا بيـ اص الأخريفالأشخب
 أحيانا تمجأطفاؿ صغار السف ك عتناء بالأكل شير هقابل الإ ةهقابل هبمن هف الهاؿ نياي ةك العهأ
       ىل الزكج أ حدا هف أالتي تثق فييا كذلؾ عندها لا تجد  ،أك إحدى هعارفياحدى جارتياإلى إ
بنائيا الصغار كقت غيابيا هقابل أ ةبرعايأك هربية أطفاؿ خاصة لهساعدتيا فتقكـ الجارة  ةك الزكجأ

تفضل تكجيو نيا إف ،طفاؿ الذيف يتجاكز سنيـ الثلبث سنكاتللؤ ةها بالنسبأ ،هبمن هف الهاؿ
الهؤسسات عمى لتقكـ ىذه  ،حيافلأفي غالب ا ك رياض الأطفاؿ ةلدكر الحضان الأطفاؿ الصغار

رعايتيـ ك تعميهيـ ك تدريبيـ بشكل أفضل، ك تنهية قدراتيـ الاجتهاعية ك الفنية، قصد إعداد الطفل 
لحياتو الهستقبمية ك تحسيف جكدة التعميـ لديو قبل دخكلو الهدرسة، ك يتحقق ذلؾ بتكافر دكر 

الأطفاؿ ،بلئضافة الحضانة ك رياض الأطفاؿ أف تككف هؤىمة بككادر هتخصصة في التعاهل هع 
ك التأكد  ندهاج ك الشعكر بالراحة ك الأهافلتي تساعد الطفل عمى الإاكل الأشياء الهادية  إلى تكفرّ 

ف أبالإضافة إلى هف أف ىذه الهؤسسات تكجد فييا جكدة عالية هف الرعاية ك التربية كالتعميـ، 
 ةهفيد ةتحاكؿ تمقينو هكاد عمهي نياأكها  ةهف هف الحكادث الهختمفأيككف في ه ةالطفل في الحضان

طفاؿ أشغاؿ اليدكيو كيمتقي هع شتراؾ في بعض الأكل كالرعاية كالإأهف الهكاف ك الهأكتكفير لو 
الهرأة الاىتهان  ازداد عميو ًبناءا﵁،التفاعل كالتعاهل هع هحيط خارج الهنزؿ ةخريف ليتدرب عمى كيفيآ

   بتعميـ ك بتكجيو أطفاليا الصغار في هرحمة الطفكلة الهبكرة إلى دكر الحضانة ك رياض الأطفاؿ 
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 و التي تعتبرىا من أىم الإستراتيجيات التربوية التي تعتمدىا النساء العاملات في المراكز القيادية
لة الهبكرة تنكشف هف خلبلو حيث أف التعميـ في الطفك  باعتبار أنيا حق هف حقكؽ الإنساف »

إهكانات ك قدرات الطفل ك صراعو النشط هع البيئة الهادية ك الاجتهاعية، ك أف الطفكلة الهبكرة 
هف الهراحل الأساسية التي تتشكل فييا السيطرة عمى الإنفعالات ك الهركنة الإدراكية ك الأهف 

 .(1) «الهيارات العاطفي ك الإستكشاؼ ك الإبداع ك تنظيـ الهشاعر ك تنهية 

كهف بيف أىـ الإستراتيجيات ك الههارسات التربكية الأسرية الهتعمقة بالأبناء ك التي تتبعيا النساء 
ك التي  الإستراتيجيات المتعمقة بتمدرس الأبناء و تفوقيم الدراسيالقياديات في الهقاـ الأكؿ ىي 
 ،ك يتحقق ذلؾ حسب رأييف إعادة الإنتاج الاجتهاعي لرغبتيف في تكلييا اىتهاها كبيرا هف طرفيف

في إحراز أبنائيف الهراتب الأكلى في السباؽ الهدرسي كىي الفكرة التي يحاكلف ترسيخيا في أذىاف 
أبنائيف ،لمدخكؿ إلى الجاهعة ك الإحراز عمى علبهات تهكنيـ هف اختيار بعض الفركع الهفضمة 

.ك ىذا الياجس يشغل أغمبيتيف.أها فيها الهدارس العميا ك غيرىاك كالصيدلة الطب،الإعلبـ الآلي،
 هنيا:التي يتبعنيا لتحقيق تفكؽ الأبناء الدراسي فيي هتعددة   يخص الههارسات ك الإستراتيجيات

نساء في هكاقع القيادة ك الذي تتصكره تبعا لهكانتيا الك ىك الكعي الذي تهتمكو  :التجنيد الأسري  
الحرص عمى أف يدرس الأبناء في ظركؼ هلبئهة كىذا بتكفير شركط الراحة في الهجتهع، كىك 

كاتباع أساليب تربكية كتشجيع الأبناءك تحفيزىـ هخصصيف ليا فضاءات هعينة لمهراجعة ك الهذاكرة،
كىذا ها يشير إلى ها ذكرناه سابقا عف دكافع تكلي الهرأة لمهناصب  هاديا ك هعنكيا عند نجاحيـ،

ليا ك لأفراد  كتحقيق الرفاىية تحسيف الهستكى الإقتصادي ك الاجتهاعي ك الثقافيالقيادية كىك 
 )تخصص جزء  الهاؿ يتجسد ذلؾ لها تبذلو هف جيكد كبيرة هف حيث الطاقة ك الزهف ك ، ك أسرتيا

هيـ هف هيزانيتيا هف ػأجل دراسة الأبناء ك هتطمباتيـ الهادية(،لمرفع هف هستكى أبنائيـ ك ىذا هف 
 إعطاء الأكلكية عمى الهشركع الهدرسي ك الهيني الخاص بالأبناء. أجل

 أدكارىف ا أنو لا يكجد الجيد كالكقت الكافي لدى أغمب النساء القياديات بسبب تعددػػ: بهالمتابعة

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ،"تطوير مؤسسات رياض الأطفال في المملكة العربية السععودية فعي ءعول الذمعولأج الألمعاذي"رمحمد الحازهي،عمي عثهػاف (1)

)الجعععزل الرابعععم( ،المجلعععد 060،جامععععة الأزار،الععععدد  مجلةةةة البحةةةوث التربوٌةةةة و النفسةةةٌة و الاجتماعٌةةةة بكلٌةةةة التربٌةةةة
  .05،ص:1105،،مصر،24
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التي تجرى في الهنزؿ  ،فيي لا تستند إلى فعل تربكي  الأبناء هتابعة ك هراقبة دركس  فيها يخص
 ك إنها تقتصر في غالب الأحياف عمى الهتابعة المفظية كالنصح ك الحث عمى الدراسة.

  رغـ أف أبناء جهيع الفئات بغض النظر عف هستكاىا الهادي ك الاجتهاعي :الدروس الخصوصية
ك تطكير  ك الإقتصادي يقكهكف بتسجيل أبنائيـ فييا ،إذ يركف فييا دعها لتحصيميـ الدراسي

البدائل الهتاحة لمتعكيض عف التقصير تسعى لإستخداـ ،إلا أف الهرأة القيادية  هستكاىـ الهعرفي
هساعدة ك هتابعة دركس أبنائيا بصفة دائهة كهستهرة، فيي تعكؿ كثيرا عمى ه الذي تشعر بو إتجا

إهداد أبنائيا بالدعـ بالدركس الخصكصية في هراكز هختصة كذات سهعة جيدة حتى لك كمفيا 
الكثير،باستثناء الفئة التي سجمت أبناءىا بالهدارس الخاصة ك التي ترى أنيا عكضت ىذه الدركس 

 بكيفية أخرى.

         الإطارات فئات النساءهف بيف الإستراتيجيات التي تمجأ إلييا اختيار المؤسسة المدرسية : 
،البحث عف أحسف الهؤسسات ك أفضميا هف ذات الرأسهاؿ الثقافي التعميهي العالي  ك القياديات

عمى بعد حتى لك تحهمف عناء نقل الأبناء  حيث تحقيقيا لأحسف النتائج في الإهتحانات الرسهية 
حتى أنيا تكاد ، الخاصة التربوية مدارسالتهدرس أبنائيـ في  هسافات طكيمة،كها تفضل أغمبيتيف
يمجأف إلييا لسببيف ،السبب الأكؿ كبديلب ك حلب لبعض الهشاكل تككف  كقاعدة بالنسبة ليف حيث 

الهنزؿ خاصة عند غيابيف عف التي يصادفكنيا فيها يخص ترؾ الأبناء عند الأقارب،أك الجيراف 
فتقكـ الهؤسسة برعايتيـ ك تقديـ كجبة الغداء،السبب  فترة إستراحة الغداء أثناء غيابيف عف الهنزؿ،

،فيـ  ف إليو عند البحث عف أفضل النتائجأكاختيار يمج فف في أبنائيف يستثهر أني فلإعتقادىالثاني 
لأساليب التعميهية ك الهنيجية يعتقدف أنيا هدارس تتهيز بالصراهة ك الإنضباط ك استعهاؿ أحدث ا

ير كأفضل النُخب في الغالب بأهْ  ك تهكينيـ في المغات الأجنبية،بالإضافة إلا أنيا تستعيفالحديثة 
عمى زيادة هقدرتو عمى الفيـ  تمهيذالتعميهية كالأساتذة الهختصيف كل في هجالو، كذلؾ لهساعدة ال

كالاستيعاب كتكفير كل الأجكاء كالشركط اللبزهة لو هف أجل حصكلو عمى تحصيل عمهي كهعرفي 
هرهكؽ يسيّل لو الانتقاؿ بسلبسة بيف هُختمف الأطكار التعميهية حتى  حصكلو عمى شيادة 

 .البكالكريا

 التعميـ كذك أسر الإطارات العميا » إلى أفك ىذا ها أكدتو الباحثة ععائشة بكرغدةع ك التي أشارت 
فيي تعتقد بأىهية ؛الهستكى التعميهي العالي ترغب في الكصكؿ إلى أقصى حد هف تعميـ الأبناء
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التعميـ ك أنو استثهار يجب تحقيقو ، كنلبح  أف هشركع ىذه الأسر يندرج ضهف استراتيجية تربكية 
الطفل ،يبدأ الأكلياء الذيف يهتمككف رصيدا تعميهيا بعيدة الهدى، فهنذ الهراحل الأكلى لتهدرس 

هرتفعا ككضعا هينيا عاليا في هتابعتو باختيار الهدرسة هف حيث الأساتذة ،سهعتيا بالنسبة لمنجاح 
 .(1) «الرسهي،في تكفير كل هتطمبات التعميـ هثل الدركس الخصكصية،الكتب التدعيهية ...

كدكر   مؤسسات ثقافيةعتهدة أيضا ىي تكجيو الأبناء نحك لهك هف بيف الإستراتيجيات التربكية ا
الشباب ،النكادي الرياضية،الجهعيات ك غيرىا هف الهؤسسات الترفييية لههارسة هختمف الأنشطة 
،كتسجيل الأبناء الصغار لههارسة الرياضة، كخاصة السباحة،الهكسيقى ،الرسـ،تعميـ المغات،تحفي  

ية الهحببة للؤبناء لها ليا هف ػػالتثقيف النشاطات الترفييية التربكية كغيرىا هف  القرآف،الكشافة،ك
 الفراغ  ك الشارع ك رفاؽ السكء.ر ػػػػػػػأث

       هف بيف الإستراتيجيات التي تحرص عمييا الهرأة العاهمة بصفة عاهة منح الأبناء وقتا نوعيا:
 هتينة تفاعمية ك علبقتيا بأطفالياأف تجعل ك الهرأة  في الهناصب القيادية عمى كجو الخصكص 

دكف  بعيدة عف أطفاليا، ها يقارب الثهاني ساعات في عهميا ىارغـ  قضاء،بشكل دائـ كهستهر 
تعكيض ل جاىدة لكنّيا تحاكؿ  ،دكف سف التهدرستمبية حاجاتيـ الهادية ك العاطفية خاصة أطفاؿ 

     هف خلبؿ هنحيـ كقتا نكعيا كتمبية حاجاتيـ النفسية هف حناف ك عطف كاحتكاء ساعات الغياب
بهشاركة الكالد،  ك المعب هعيـ، ك شعكر بالأهاف كذلؾ بهشاركتيـ لهختمف نشاطاتيـ كاىتهاهيـ 

فتخصيص كقت خاص لمّعب يعمّـ الطفل الكثير هف الخصائص الاجتهاعية هنيا الانضباط 
 التثقيفية التي تنهّي تفكيره كتعمّهو أشياء جديدة، كغيرىا هف الأدكار الأساسية فيكالأدب، كالهيارات 

       بالإضافة إلى إيجاد قنكات لمحكار ك التكاصل الفعاؿ هع الأبناء ؛ حياتو الاجتهاعية كالنفسية
ظر،كيساىـ في حل هشكلبتيـ الهختمفة راء ك الأفكار ككجيات النّ يتـ هف خلبؿ تبادؿ الآالذي ك 

 .،ك دكره في تقكية ك تعزيز العلبقة بينيا كبيف الأبناءك يعزز الصحة النفسية
 في أكقات  الفنّية أك الرياضية أك الاجتهاعيةالترفييية عمى الأـ هشاركة أطفاليا بالنشاطات  كها أف

العلبقات بينيـ كيعكّض جزءال هف غيابيا ، فيذا الكقت الثهيف يقكّي فراغيا في نياية أسبكع العهل
 و الإبداعيةػػػػػػػإيجابي عمى تطكير شخصية الطفل ك الهراىق ك تطكير هكاىب.الأسبكع ظـعنيـ في هع

 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

أطركحة لنيل -دراسة ميدانية بالجزائر العاصمة-المدرسة الجزائرية و الإستراتيجيات الأسريةعائشة بكرغدة، (1)
شيادة دكتكراه الدكلة في عمـ اجتهاع التربية،جاهعة الجزائر،كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتهاعية،قسـ عمـ 

 .288،ص:2007/2008الاجتهاع،الجزائر،
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كذلؾ، يمعب الأب دكرال كبيرال في تعكيض غياب زكجتو عف الهنزؿ، هف خلبؿ ك تخميصو هف كقت 
 .اىتهاهو بالأطفاؿ كا عطائيـ الحناف الهطمكب. لمتقميل هف سمبيات انشغاؿ الأـ

 :استراتيجية التخفيف من التوتر و الضغوطات 
ههارسات هتعددة قصد التخفيف هف الضغكطات ك القمق ك التكتر بسبب يتحقق ذلؾ باتباع    

تعدد ك صراع الأدكار لدى النساء العاهلبت القياديات بالإبتعاد عف الشعكر بالذنب عند التقصير 
كتجنب الكقكع في الإجياد النفسي ك الجسدي في ظل تعدد الأدكار  تجاه الأبناءأك الزكج أك البيت،

ك تأجيل الهياـ الهطمكبة هنيا ك الأدكار الرئيسية العاجمة التي يصعب تأجيميا ،،كتنفيذ الهياـ أ
لضيق الكقت ،بالإضافة إلى تخصيص فترات لمراحة ك ههارسة بعض تهرينات الإسترخاء أثناءىا، 

 ك تهضية الكقت هع أفراد الأسرة أك الصديقات  أك الأقارب،الإعتناء بالنفس ك التغذية الصحية.
ة ػػػػػرة في تحهل جزء هف الهسؤكليػػراؾ كل فرد هف الأسػػػػػػػكذلؾ بإش دة:ــى مساعالحصول عم -

(عمى هساعدة الأـ، كها أنيا هفيدة لتزكية ركح الإعتهاد عمى النفس لدى زكج ك أبناء)هف  بالهنزؿ
كتعكيد الأبناء عمى القياـ ببعض الأعهاؿ بهفردىـ هثل الإعتهاد رالأبناء كها يرى عمهاء النفس

غرفيـ،الإىتهاـ بالإخكة ك تنظيف عمى أنفسيـ في تغيير هلببسيـ  الإستحهاـ ،ترتيب 
هها يعزز إحساس الطفل ،ىاالصغار،إلزاهيـ بإعادة ترتيب الأهاكف التي أحدثكا فكضى بيا كغير 

فرد الذي نها ك ترعرع في عائمة قائهة عمى الإحتراـ ك التفاىـ فال » بنفسوبالهسؤكلية ك يدعـ ثقتو 
ك التعاكف ك الهشاركة تككف في الغالب تمؾ السهات التي تهيز أبناءىا ك يككف نيجا ليـ في الحياة 
         ىذه السهات تتككف ك تتبمكر قبل هرحمة الهراىقة ،حيث تتأثر تمؾ السهات بأسمكب التنشئة

يساعد عمى بناء شخصيتيـ ك خمق أبناء عصرييف هتكيفيف  ، هها(1) «ك التربية ك الهعاهمة الأسرية
 .هع ذكاتيـ ك أسرىـ ك هجتهعيـ 

 ا يخص  ػػػػػاـ بينيها فيهػػػػة  الزكج في إدارة بعض شؤكف الأسرة ك تقسيـ الهيػػػػػػة  هشاركفػػػػػػػبالإضا    
 حيانا يجد نفسو هجبكرا عمى أك  ،تفيـ الزكج حسب يرجعبناء كىذا بالأعتناء عهاؿ الهنزؿ كالإأ عض ب
 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .115،ص: سبق ذكرههرجع  صالح ناصيف،(1)
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غمب أ ك غيابيا فيك يقكـ بذلؾ في أك تعبيا الشديد أك هرضيا أزكجتو عند انشغاليا  ةهساعد
 .حياف عف طيب خاطرالأ

 ىذه الإستراتيجية : تعد الإستعانة  بالمعدات و الأجيزة المنزلية الحديثة لتوفير الوقت و الجيد
اللبتي يقهف  ،القيادياتالعاهلبت الياهة ك الهعتهدة هف طرؼ  أغمب النساء  الإستراتيجيات هف بيف

 الخدهات التي تساعد بيف فيي هفباقتنائيا رغـ أثهانيا الباىضة كأصبحف لا يستغنيف عنيا أبدا،
الحديثة   الأدكات الكيربائية ك ذلؾ بتكافر بيف العهل خارج  الهنزؿ بأدكارىا لمتكفيق الهرأة نحك القياـ

يهكف  ك العهل الهنزلي الذي الكقت هزيد هف ك التي تكفر عمييا ع ك الجكدة العالية ذات التقنية
نحك رعاية الزكج  ك الإلتفات أكثر ذاتيا التي تتعمق بتطكير بعض الأهكر الياهة استثهاره في تمبية

 ، تعينيا في حل هشكمة الهكاصلبت سيارة خاصة،  ك هف بيف ىذه الكسائل ك الأدكات،  ك الأبناء
  ك إعدادىا بشكل لا يهكنيا هف تحضيرىا الكقت ككف ضيق الأطعهة فريزا لحف  ،أكتكهاتيؾ غسالة 
فرف ،  آلة غسل الصحكف ،  بكقت قصير الهسبق تحضيره لتسخيف الطعاـهايكرًًيف  يكهي،

،طنجرة (1) «ىاتف ك هكبايل،  كسائل الإتصاؿ إضافة إلى هكنسة كيربائية، كيربائي حديث
 ...كغيرىا هف الكسائل الهساعدة الحديثة الهنزلية .الضغط ،

 ةف ثقافأرغـ  دة هنزلية إف أهكف ذلؾعِ ساهُ لى إ أتمج ةحيانا نجد الزكجأ: مساعدة منزلية
 ،خرى الأ ةبالدكؿ العربي ةتكاد تقل هقارن ةسر الجزائريك الخادهات في الأأجكرات أالهساعدات اله

في سر الثرية العديد هف الأ،أف في دكؿ هجمس التعاكف الخميجي  ةشارت الدراسات البحثيأحيث 
عمى خدـ  ةسر لى هتكسط تعتهد الأإفريقيا ذات الدخل العالي إكسط كشهاؿ دكؿ هنطقو الشرؽ الأ

الهسكقيف كاعتبر  ةف يطمق عميو هقدـ الرعايأك ها يهكف أكؿ في الهقاـ الأ ةالهياجر  ةالهنازؿ العهال
ف أي هف الهشاركيف في الهسح النكعي الذي غطى دكؿ هجمس التعاكف الخميج %90ها يقارب 

الكقت كالخيار حتى أة طى ىذا لمهر أععهميـ كقد ا ةقد ساعد عمى هتابع ةالهنزلي ةالهساعد تكفير
 .(2) «قتصاديا كتهضي في العهل إ ةتصبح نشط

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .5 :ص ، سبق ذكرههرجع  ،ةدار عمال والإفي قطاع الأ أة المر : ةالعهل الدكلي ةهنظه (1) 
 .231،ص: سبق ذكرههرجع  جياد ذياب الناقكلا،(2)
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 ممارسات إدارة صراع  الأدوار لممرأة العاممة القيادية: 
تتهثل في بعض الههارسات الإيجابية لمهرأة العاهمة القيادية نحك التخطيط لمكقاية هف صراع    

   ،كذلؾ التنبؤ بها يتصل بو هف أفعاؿالأدكار كالتنبؤ بالصراع ك التخطيط لو ك الإستعداد لهكاجتو
)كتكقع عدـ الشكر هف البعض ك عدـ الأطراؼ الأخرى هف ك خطط ردكد الأفعاؿ ك هكاقف 

كهحاكلة التعرؼ عمى طباع الزكج ك التنبؤ بردكد أفعالو لتجنب أي صراعات  نزعاج لذلؾ(،)كالإ
،كرصد كافة الهكارد ك الإهكانيات سكاء الهادية أك البشرية الهتكافرة لمكقاية هف تمؾ (هعو

كتخصيص كقت لمتحاكر هع أفراد الأسرة لهناقشة أهكرىـ الحياتية ك هشكلبتيـ  )الصراعات
،)ك كتجييز كهيات هف الأطعهة ك حفظيا في الفريز لإستكهاؿ طيييا ك قت الرجكع هف (اليكهية
،التخطيط  لمكقت ك الجيد)كالإىتهاـ بتدكيف الهياـ الهطمكبةدكف الإعتهاد عمى الذاكرة العهل

       )ككضع قكاعد للؤبناء تجنبا لمفكضى  فقط(،كضع قكاعد فيها يتعمق باستخداـ الهكارد الهتاحة
الهشاحنات(،كا عداد خطط لمطكارئ،التركيز عمى حل الهشكلبت بدلا هف تكجيو النقد ك المكـ ك 

 .(1) «كالعتاب،الإستفادة هف الأخطاء ك الخبرات السابقة في  هكاجية أي صراعات أخرى 
 

تبقى في  الهناصب الإشرافية ك القياديةفي  ةالعاهم أةف الهر أ في الأخير كهع ذلؾ نرجع كنؤكد   
ك عمى هستكى أسكاءا عمى هستكى عائمتيا  ةالاجتهاعي ةعـ ك الهسانددّ ال هفالكثير  لىإ ةحاج

قصد تهكينيا هف  ة دكارىا الهتعدددائيا لألأ ،أك عمى الهستكى الهجتهعيالهؤسسات التي تعهل بيا
في  ةالفعال ةلمهشارك ةهكانياتيا كفرض نفسيا كفرد هؤىل لتكلي ىذه الهناصب الحساسإتطكير 
 .ةالشاهم ةالتنهي

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

فاعمية برناهج إرشادي لتهكيف الهرأة العاهمة هف إدارة صراع الأدكار ك علبقتيا عهصطفى الصفتي،أهيف هعركؼ،(1)
 .62-61،ص:2015، ر،هص31،العدد المجمة المصرية للإقتصاد المنزلي،عبتحسيف نكعية الحياة
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 الفصل:خلاصة 
هف الهؤكد أف الجزائر قطعت أشكاطا هيهّة في تأىيل الهرأة كترقيتيا عمى كل الأصعدة،خاصة     

         فيها يخص التعميـ ك العهل ،ك بسبب ذلؾ تغيرت هكانتيا ك أدكارىا في الأسرة ك الهجتهع 
يعكؿ عمييا في إدارة ك قيادة ك أصبحت اليكـ تتقمد الكثير هف الهسؤكليات ك هكاقع القيادة ك أصبح 

، ك نتيجة لذلؾ كلمعكاهل السابقة الذكر تزايد عدد النساء في اقتحاـ هثميا هثل الرجل الهؤسسات
      الهراكز القيادية في هؤسسات العهل الجزائرية في هختمف الهجالات رغـ العديد هف التحديات 

لأسرة كفي إطار العهل كفي الإطار داخل االهرأة  التي تكاجييا  ك الصراعاتك الهعيقات 
 الاجتهاعي الكاسع.

 

 جديػدة تهارس أدكارا ك القيادية  الزكجة التي تشغل ىذه الكظائف الإشرافية الهرأة حيث أصبحت    
كتسيير هيزانية البيت ،الهشاركة فػي الػرأي ك إتخػاذ القػرار داخػل  كالهشاركة في الإنفاؽ ، ،هتعددة ك 

الأعهػاؿ الهنزليػة (  تربيػة رعايػة الأطفػاؿ ، الأهكهػة، أدكارىا التقميدية )الإنجػاب،الأسرة ،إضافة إلى 
كقػػػد إنجػػػر عػػػف ىػػػذا تغيػػػر دكر الهػػػرأة  ،خػػػارج البيػػػتدكرىا القيػػػادي فػػػي هكقػػػع عهميػػػا ك ههارسػػػتيا لػػػ

 .داخل الأسرة كالهجتهع  ك هكانتيا كهركزىا
  ـ الإيجابيات ػػػك القيادية رغ ةػػلمكظائف الإشرافيا ػػز كأدكار الهرأة بفضل تكلييػػر هركػػلكف تغي     

كهنحيا  -ك الإهتيازات الهادية ك الهعنكية  التي يهنحيا الهنصب القيادي  لصالح الهرأة ك أسرتيا 
 حهل في جكانبو هشاكل إلا أنو قتصادي ك هالي كبير... كغيرىا،إستقلبؿ ا  هكانة اجتهاعية لائقة، ك 

               كزاد هف عدد الأدكار ك الهياـ ك الكظائف الهنكطة بيا ،ةك أعباء هتعدد كهسؤكليات
جعميا في كثير هف الأحياف تكاجو صعكبة في التكفيق بيف الدكريف ك  ك قمص هف كقتيا ك راحتيا ،

لأدكارىا  أدائيا قد يؤثر سمبا عمى ،ههاكتجد نفسيا أهاـ ضغكطات اجتهاعية كضغكطات هينية 
         بفضل كعييا ك بفضل هستكاىا الثقافي نجدىا، لذا  الهتكقعة هنياالهنسكبة إلييا ك الأسرية 

تمجأ إلييا  لإيجاد سياسات تكفيقية بديمة ك فعالةتناضل ك تسارع  ك الإقتصادي الذي تحهمو 
)استراتيجية الهساندة الاجتهاعية تعتهد عمييا هثل  يا لههارسات أك استراتيجيات ىاهةتباعإك

 ،هع إعطاء نفس الأىهية لكل دكر كبخاصة هساندة الزكج ك أفراد الأسرة، الجهع بيف الأدكار 
         ،الإستعانة بالأقاربالإستعانة  بالهعدات ك الأجيزة الهنزلية الحديثة لتكفير الكقت ك الجيد

                        الضغكطاتك  ك بالهؤسسات التربكية لإستضافة الأطفاؿ، استراتيجية التخفيف هف التكتر
 .قاية هف صراع الأدكار...كغيرىاالك ك  التخطيط كاستراتيجية  

كع  في صراع ػػػػػػػك لكي تتجنب الكق دكرييا الأسري ك الكظيفي ،بيف الجيد تكازف لتستطيع تحقيق ال  
يرىق كاىميا ك يحد هف تقدهيا ك طهكحيا ك نجاحيا  كا في غالب الأحياف ػػػػػػػػػالأدكار الذي يعترضي

.في أدائيا لدكرييا الأسري ك الكظيفي 
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 تمييد 
هف الخطكات الياهة التي يتكقف عمييا الهيدانية تعد عهمية تحديد الإجراءات الهنيجية لمدراسة      

هصػػداقية النتػػائج التػػي يتكصػػل إلييػػا الباحػػث خاصػػة فػػي العمػػكـ الاجتهاعيػػة، عمػػى اعتبػػار أف لكػػل 
سػتخداـ إهشكمة أك ظاىرة اجتهاعية صفات تهيزىا عف غيرىا  الأهر الػذي قػد يفػرض عمػى الباحػث 

هػف ىػذا الهنطمػق قهنػا  بتكظيػف جهمػة هػف إجراءات ك أدكات هنيجية فريدة لهعالجتيا بكل فعالية ، 
 بعػرضالهكضػكع الهػدركس بدايػة  كطبيعػةالإجراءات ك الأدكات الهنيجيػة التػي تتناسػب هػع أىػداؼ 

ك التقنيػػات التػػي تػػـ تكظيفيػػا  أىػػـ الكسػػائل التطػػرؽ إلػػىك ،الهعتهػػدة فػػي البحػػث التقنيػػات  ك الهنػػاىج 
إلػى تحديػد هجػالات الدراسػة التػي يتسػنى إضػافة ، لجهع البيانات بداية بتكضيح كيفية اختيػار العينػة

  .ئج الدراسة النظرية كالهيدانيةلمباحث هف خلبليا تحميل هعطيات ك نتا
 متبع في الدراسة:الالمنيج  1.6

 يالمنيج الوصفي التحميمبها أف ىذه الدراسة ذات أىداؼ كصفية تفسيرية، فقد تـ تكظيف     
بيانات كافية كدقيقة حكؿ الظاىرة الهدركسة كالتي تجهع بيف الطابع عتباره الطريقة الهثمى لجهع إب

الكيفي كالكهي الذي ييدؼ إلى الحصكؿ عمى الهعطيات هف هجتهع البحث الهقصكد أك عينة هنو، 
ف يتضهف عدة عهميات كتحديد الغرض أستهارة البحث أك الهقابلبت، كالذي يهكف إكذلؾ بإستعهاؿ 

 .(1)عميا كتحديد نطاؽ كهجاؿ الهسح كتفسير النتائجكتعرؼ هشكمة البحث كتحمي
كعميو فقد تـ الشركع في إستثهار الهنيج الكصفي التحميمي إنطلبقا هف هحددات أىداؼ البحث 

 ة ػػػػػػا جهع الهعطيات ذات البعد الكصفي الكهي بغيػػػػػذا الفرضيات حيث تـ كفقيػػػػػػا، ككػػػػػػػػالكاردة سابق
        الإحاطة بظاىرة تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية كالقيادية كتحديد خصائصيا كهعرفة 
الأسباب كالدكافع التي ساعدت عمى ظيكرىا كأىـ الهعكقات التي تعترييا، بالإضافة إلى هعرفة 
يز هدى تأثيرىا عمى هكانة الهرأة كأدكارىا الأسرية كالاجتهاعية، ك الكشف عف الكضعية التي ته

ىاتو الفئة الاجتهاعية هف النساء عف طريق التقرب هنيف، بناءا عمى الكصف الدقيق لأكضاعيف 
 الأسرية كالاجتهاعية كالهينية في هحاكلة لتحميميا كتفسيرىا كاستخلبص النتائج هنيا كىذا هف خلبؿ 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :،ص1999،ديكاف الهطبكعات الجاهعية، الجزائر،وطريقة إعداد البحوثمناىج البحث العممي عهار بكحكش، (1)
140.
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 ا، بغرضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحميميا كتفسير العلبقات التي تربطي ستهارة، ثـ تصنيف الهعطيات كأداة الهقابمة كالإ
كها تـ  ،ختبار الفرضيات كالتحقق هف صحتيا كالتكصل إلى نتائج تعكس كضعية هجتهع البحثإ

 الذي السرد التاريخيالإستعانة إلى جانب الكصف في الإحاطة النظرية بهكضكع الدراسة بأسمكب 
 يتـ هف خلبلو تتبع التطكر التاريخي لكضع الهرأة كهكانتيا في الهجتهع الإنساني.

ّـ تكظيف ىذا الهنيج    نتيػا كأسمكب يتـ هف خلبلو تتبع التطكر التاريخي لكضع الهػرأة ك هكا كقد ت
فػػػػي الهجتهػػػػع الإنسػػػػػاني ، ك الػػػػدكر ك الأدكار الهختمفػػػػػة التػػػػي فرضػػػػػت عمييػػػػا أك التػػػػػي قاهػػػػت بيػػػػػا 
كبػػالأخص الهػػرأة الجزائريػػة، حيػػث حاكلنػػا تتبػػع تطػػكر أدكار الهػػرأة )الزكجػػة( هػػف خػػلبؿ هػػا يػػتـ تمقينػػو 

كر ك الأنثػى نحػك أثناء التنشئة الإجتهاعية للؤفراد في الأسرة الجزائريػة ، أيػف يػتـ تكجيػو كػل هػف الػذ
الأدكار فػػػػي ظػػػػل التغيػػػػر  أدكار هحػػػػدّدة هسبػػػػػقا ، ثػػػػـ تحميػػػػل تغيػػػػر نظػػػػػرة الهجتهػػػػع ك الػػػػزكجيف ليػػػػذه

          الإجتهػػػػػاعي الثقػػػػػافي السػػػػػريع فػػػػػي الكقػػػػػت الػػػػػراىف ك فػػػػػي ظػػػػػل الظػػػػػركؼ الإقتصػػػػػادية كالإجتهاعيػػػػػة
دراسػة أي ظػاىرة  قة ، كبها أفك السياسية التي هرّ بيا الهجتهع الجزائري في هراحمو التاريخية الساب

أجػل فيػـ أبعػاد الظاىػػرة الهطركحػة لمدراسػة،إذ  اجتهاعية يتـ بالإعتهاد عمػى سػيركرتيا التاريخيػة هػف
       بػػػد هػػػف التطػػػرؽ إلػػػى الهراحػػػػل التاريخيػػػػة لا يهكػػػف فيػػػـ حاضػػػػرىا دكف المجػػػكء إلػػػى هاضػػػييا كػػػاف لا

ك العكاهل التي أدت إلى دفع الهػرأة لمعػهل خػارج البيػت ،كهشاركتيػػا فػي جهيػػع قطاعػات الهجتػػهع ، 
سياهاتػػػػيا الفعػػػػالة داخػػػػل الأسػػػػرة كالهجتهػػػػع الجزائػػػري  كذلػػػؾ هػػػف أجػػػل الكشػػػػف عػػػف أىػػػػـ أدكارىػػػا كا 

 الهعاصر.
نصػػكص ك التشػػريعات سػػتعهاؿ ىػػذا الهػػنيج كطريقػػة أساسػػية فػػي تحمػػػيل ك قػػراءة بعػػض الإكهػػا جػػاء 

 الكطنية ك الدكلية التي تطرقت إلى ترقية حقكؽ الهرأة ك هشاركتيا الفعمية في بناء الهجتهع .
إذ أف الإحاطة بتاري  الظاىرة الاجتهاعية يعطي صكرة كاضحة لسيركرتيا كتطكرىا، هها يهكف     

    ع  locien Goldmen كسياف غكلدهافلعفيهيا في شكميا الحديث كىك الأهر الذي يؤكد عميو 
كسكسيكلكجيا لا يهكف أف تككف الظاىرة كالكاقعة إلا  ،أف كل فعل اجتهاعي ىك حادث تاريخي »

 كأساس لمكصف كالتعبير الكهي  المقارنة توظيفإلى جانب ىذا فقد تـ ، (3)«أذا كانت تاريخية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

Goldmen (locien), science humaine et philosophie, Gauthier, Paris, sans date p:19.
(0)

 
 .246، ص 1990ر النشر، الجزائر، ا، تقديـ عبد الرحهاف بكزيدة، دقواعد المنيجكايـ، ر هيل دك يإ  (2)
 .31،ص:1992كاديهية،، الهكتبة الأالبحث العممي أسسو و طرق كتابتومحمد الصاكي،محمد هبارؾ، (3)
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عتهاد عمييا لمبرىنة عمى حيث تنحصر الكسيمة الكحيدة التي يهكف الإالذي أكد عميو دكر كايـ، 
إحدى الظكاىر سبب في كجكد ظاىرة أخرى في الهقارنة بيف الحالات التي تكجد في كمتا ىاتيف 

، ذلؾ أف قابمية الهعطيات لمهقارنة يكفر إهكانية التحميل الكهي ليا، (1)«تختمفاف فييا الظاىرتيف أك
الهقارنة في هراحل جهيع هراحل البحث النظري، بصفة هباشرة أك غير هباشرة بحيث تـ تكظيف 

عند التعرض إلى الأكضاع الهؤثرة عمى كضعية كهكانة الهرأة الجزائرية كدكرىا ككظيفتيا في الأسرة 
ستقلبؿ بالهقارنة هع الأكضاع الجديدة كالهجتهع قبل الهرحمة الإستعهارية كأثناء الثكرة، كبعد الإ

قتصادي الراىف، بالإضافة إلى هقارنة بيف هختمف التغير الاجتهاعي كالثقافي كالتطكر الإ بسبب
 .الحالات كبيف النتائج الهتحصل عمييا في الجانب التطبيقي 

 جمع و تحميل المعطيات تقنيات   2.6
بػنفس درجػػة أىهيػػة اختيػػار هنػاىج الدراسػػة يكػػكف اختيػػار التقنيػػات الهناسػػػبة لجهػػع الهعطيػػػات هػػف    

      الهيػػػداف ،حيػػػث تمعػػػب ىػػػذه العهميػػػة دكرا ىاهػػػا ك بػػػارزا فػػػي الػػػتهكف هػػػف الإحاطػػػة الجيػػػدة بالهكضػػػكع
خاصػػػة ك الحصػػكؿ عمػػى هختمػػف الهعطيػػات التػػي هػػف شػػأنيا الإجابػػة عمػػى التسػػاؤلات الهطركحػػػة ال

 .بالظاىرة الهدركسة 
كها تتيح الدراسات الكصفية إهكانية تعدد تقنيات جهع الهعطيات،ذلؾ أنو يهكػف الإسػتعانة بكافػة    

الطرؽ الهستخدهة لمحصكؿ عمى الهعمكهات في الدراسة الكصفية ،بل ك يهكف الجهع بيف أكثر هف 
 .(1)تحميل الكثائق ك السجلبتستهارة البحث ك إطريقة كاحدة هثل الهقابمة ك الهلبحظة ك 

       سػػػتعهاؿ تقنيػػػة الهقابمػػػة الهباشػػػػرة إفرضػػػت طبيعػػػة هجتهػػػػع البحػػػث الهػػػدركس  ك بنػػػاءا عمػػػى ىػػػذا   
 ك الإستهارة ك الهلبحظة ، قصد الإلهاـ ك الإحاطة أكثر بجكانب الهكضكع.

 : و الإستمارةالمقابمة المباشرة  -أ
سػػػتخداهيا فػػػي العديػػػد هػػػف الدراسػػػات السكسػػػيكلكجية نظػػػرا إتعتبػػػر الهقابمػػػة بهثابػػػة أداة هعهّقػػػة يػػػتـ    

لفعاليتيػػا الإسػػتطلبعية الأكليػػة لهحاكلػػػة هعرفػػة هختمػػف الحقػػائق الأكليػػػة حػػكؿ ىػػذه الظػػاىرة أك فػػػي 
 ة ػػستخداـ طريقإالهعمكهات بكسيمة لتقصي الحقائق ك » ة ىي: ػػػة، فالهقابمػػػػة النيائيػػػػالدراسة الهيداني

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .177،ص:1999، دار الهعرفة الجاهعية ،الإسكندرية،البحث الاجتماعيمحمد  عمي محمد، (1)



148 

 

كالتػػي  (1)« هنظهػػة ، ك تقػػكـ عمػػى حػػكار أك حػػديث لفظػػي شػػفكي هباشػػر بػػيف الباحػػث ك الهبحػػكث 
تتهتػػع بخصكصػػيات هعينػػة ، حيػػث يعهػػد الباحػػث إلػػى اسػػتخداهيا بػػدلا هػػف الإسػػتهارة الهباشػػرة، ذلػػؾ 

ائج أكثر دقة ك هكضكعية ، هنيا في الهباشرة ،حيث يحدث التكاجو ك التقابل بيف كلّ أنيا تعطي نت
هػػػف الباحػػػث ك الهبحػػػكث بهػػػا يػػػكفر إهكانيػػػة تكضػػػيح بعػػػض الأهػػػكر التػػػي قػػػد تظيػػػر غاهضػػػة لػػػدى 
     الهبحػػكث ككػػذا الػػتهكف هػػف هلبحظػػة ردكد أفعالػػو فيهػػا يتعمػػق بالأسػػئمة التػػي تحهميػػا ىػػذه الإسػػتهارة 
ك بالتالي تجاكز التيرب أك التغمي  أك التجاىػل الػذي يهكػف لمهبحػكث سػمككيها إزاء بعػض الهكاقػف 

كػػكف أف الهعمكهػػات الناتجػػة عػػف الهقػػابلبت تكػػكف بالإضػػافة إلػػى ، (2)« التػػي تخمقيػػا بعػػض الأسػػئمة 
دهػة صحيحة بالسياؽ كلا تحتاج ىذه الصحة أف تؤكػد عػف طريػق احتهػاؿ التكرار،فهعمكهػة كاحػدة هق

  عف طريق الهقابمة يهكف أف يككف ليا كزف هساك يعػادؿ هعمكهػة هكػررة هػرات عديػدة فػي الإسػتهارة،
ك تبقػػى طبيعػػة الهعمكهػػة كزنيػػا ك ثقميػػا هػػف الهبػػررات القكيػػة لمجػػكء إلػػى تقنيػػة الهقابمػػة حيػػث يتكجػػو 

كهػا تػـ  ، (3)«الباحث بالأساس إلى نكعية الهعمكهة التي يريد الحصكؿ عمييػا هػف خطػاب الهبحػكث
ستكهاؿ الدراسة ك إنجازىا بناء عمى إك تعينو في  تكظيف ىذه التقنية لأنيا تقكـ عمى تكجيو الباحث

الأىػػداؼ الهكضػػكعة ك الهػػراد تحقيقيػػا هيػػدانيا ك فػػي كقػػت كجيػػز ك قصػػير ، ك الثانيػػة أنيػػا تكشػػف 
  سػتدراؾ النقػائص ك تصػحيح الأخطػاء التػي قػد تعيػق هسػاره فػي عهميػة البحػث إلمباحث ك تعينػو فػي 

      ك التنقيػػب ، ههػػا يهكنػػو ذلػػؾ هػػف تفادييػػا ك إعػػػادة النظػػر فػػي صػػياغتيا بطريقػػة جيّػػدة ك أكثػػر دقػػػة
ستخداـ ىذه التقنيػة فػي ىػذا إك هكضكعية ك أقل تكمفة ك أقلّ جيدا ، أها بالنسبة للؤىداؼ الهحققة ب

ىي تكجيو الباحث في بعض الهسائل الهتعمقة بالهرأة التي تتكلى كظيفػة إشػرافية فيهػا يخػص البحث 
كضػػعيتيا داخػػل الأسػػرة ك داخػػل هجػػاؿ العهػػل ههػػا يهكػػف الإحاطػػة بػػبعض الجكانػػب الياهػػة كهعرفػػة 

   ك عمػػى نظرتيهػػا فػػي كيفيػػة تقسػػيـ الأدكار بينيهػػا   العلبقػػة السػػائدة بينيػػا كبػػيف زكجيػػا داخػػل الأسػػرة
، كذلػػػؾ فػػػي ظػػػل ك صػػػعكبة الجهػػػع بػػػيف الأدكار  ك هعرفػػػة هسػػػتكى صػػػراع الأدكار الػػػذي تعػػػاني هنػػػو

   كالإنفػػاؽ،  التغيػر الػذي طػػرأ عمػى أدكارىهػػا التقميديػة هػػف حيػث تقسػيـ العهػػل داخػل البيػػت ك خارجػو ،
 ك إتخاذ القرار ك تربية الأطفاؿ ، كغيرىا .

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
1)

 Madeleine Grawitz, Méthodes des sciences sociales, ed Dalloz, paris, 1990, p:225.
)

 
(2)

 Rymond  Quivy, Manuel de recherche en science social,  Dunod , paris,1995,p:194 

دار  ،الدليل المنيجي في إعداد المذكرات و الرسائل الجامعية في عمم الاجتماعسبعكف سعيد ، جرادي حفصة ،(3)
 .176-175،ص:2012لمنشر،الجزائر،القصبة 
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بػيف  ازف التك  تحقيق الأسمكب الذي تنتيجو الزكجة فيها يخص الإستراتيجيات ك بالإضافة إلى هعرفة
 ك الكظيفي كذلؾ ليساعدنا في تحقيق اليدؼ هف الدراسة كاستخلبص النتائج .  دكرييا الأسري 

ء البحػػث الإسػػتطلبعي بحيػػث تتيػػرب كفػػي ىػػذا الهجػػاؿ كنظػػرا لػػبعض الصػػعكبات التػػي تمقيناىػػا أثنػػا
بعػػض الهبحكثػػات هػػف الإجابػػة عمػػى بعػػض الأسػػئمة ، كخكفػػا هػػف تأثيرنػػا عمػػى الهبحكثػػات ، خاصػػة 
كأننا نحاكؿ هعرفة ك قياس نقاط ىاهة في طبيعة العلبقػة بػيف تػكلي الهػرأة لكظيفػة إشػرافية ك تأثيرىػا 

تقنيػة الإسػتهارة  بالهقابمػة ،إضػافة إلػى رغبتنػػا سػتعهاؿ إعمى هكانتيا كأدكارىا داخل الأسػرة ، فضػمنا 
الهعطيػػات الكيفيػػة ك إعطاءىػػا دلالػػة إحصػػائية ، ك تهثػػل الإسػػتهارة حسػػب ع محمد   فػػي تكهػػػيـ بعػػض

بأنيا قائهة هف الأسئمة أك الإستهارة التػي يقػكـ بيػا الباحػث باسػتيفاء بياناتيػا هػف خػلبؿ »عمي محمد ع 
 . (1)«أنيا تتضهف هكقف الهكاجية الهباشرة ،أي هقابمة تتـ بينو ك بيف الباحث 

عتهادا عمى التساؤلات الجكىرية التي احتكتيا إ كبناءا عمى ذلؾ فقد قهنا بتجسيد ىذه الإستهارة 
 إشكالية البحث كالدراسة فيي هحاكلة للئجابة عنيا بشكل عهيق كجاد.

هجهكع الأسئمة التي كضعتيا  كتضهنت الإستهارة بالهقابمة خهس هحاكر أساسية تكزعت عمييا    
الباحثة بعد أف قاهت بعهمية تحميل هفصمي لهتغيرات الدراسة أي جهمة هف الأبعاد كالهؤشرات التي 

( سؤاؿ 55تضهنتيا الفرضيات الثلبث، تتهثل تمؾ الهحاكر في العناصر التالية التي تكزعت عمى )
 كىي:

الشخصية الخاصة بالزكجة التي تشغل هنصب  : شهمت بيانات أكلية تتعمق بالبياناتالمحور الاول
 .يقياد

 . خاصة بتغير هكانة الهرأة لتكلييا كظائف إشرافية ك قيادية أسئمة: المحور الثاني
 : أسئمة خاصة بتغير أدكار الهرأة القيادية داخل الأسرة .المحور الثالث
نتيجة تعدد أدكارىا الهحكر.  الهرأة القياديةصراع  الأدكار لدى ب خاصة  : أسئمةالمحور الرابع

: أسئمة خاصة بالإستراتيجيات الهتبعة هف طرؼ الهرأة القيادية لتحقيق التكازف بيف المحور الخامس
 دكرييا الأسري ك الهيني، ك التخفيف هف صراع الأدكار لدييا.

الجداكؿ  فضلب عف ىذا فقد تـ ترهيز الإستهارة بالهقابمة لتسييل عهمية التحميل كقد إعتهدنا عمى
 بعض هفكبعض الأشكاؿ البيانية لعرض التحميل الكهي كالكيفي لمهعطيات بالإضافة إلى إستخداـ 

 أجكبة نهكذجية لأفراد العينة للئستدلاؿ بيا في تحميل هعطيات الجداكؿ.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .162،ص:1981دار الهعرفة الجاهعية ،الإسكندرية، ،2ط ،عمم الإجتماع والمنيج العمميمحمد  عمي محمد،  (1) 

 



150 

 

 الملاحظة:
ستهارة كالهقابمة الهكظفتيف في الدراسة تكفل الهصداقية أكثر للئكىي تقنية جهع الهعطيات داعهة   

ف كانت الهلبحظة في عيف الهكاف تقنية هباشرة لمتقصي تستعهل عادة في هشاىدة  لمبيانات كا 
، (1) «كيفية هف أجل فيـ الهكاقف كالسمككات تهجهكعة ها بصفة هباشرة كذلؾ بيدؼ أخذ هعمكها

ستخداهيا بخمفية سكسيكلكجية أثناء إجرائنا لمهقابمة هع الحالات الهدركسة هف خلبؿ إفقد كاف 
هتابعة سمككيا كردكد أفعاليا كأثناء إجابتيا عمى أسئمة الهقابمة بالإضافة إلى أف ىناؾ تعابير لمكجو 

 هبحكثات.كالإيحاءات التي تجسد رهكز هعينة تعكس أفكار خاصة بالحالات الهدركسة هف ال
 ف ػػػفضلب عف هلبحظة لبعض النساء القياديات الهتكاجديف في هحيطنا العائمي أك الهيني أك ه     

 ػػػػكالتي يككف الأحتكاؾ بيف شبو دائـ خصكصا في هلبحظة ها حدث ليا هف  زهلبءالهعارؼ كال
تغير في هركزىا الاجتهاعي كأدكارىا داخل الأسرة كخارجيا كهدى هعاناتيا هف الإزدكاج الكظيفي 
كالهكاقف كالسمككيات التي تصدر هنيا كهدى نجاحيا في أدائيا لدكرىا القيادي كتككيف رصيد 

 شرافية كقيادية.إهعرفي لدى الهرأة التي تتقمد كظائف 
 :وطريقة اختيارىاالعينة  3.6
عرؼ العينة بككنيا جزء هػف الكحػدات الإحصػائية ههاثمػة لمهجتهػع الأصػمي الػذي تسػتخرج هنػو تُ     

بحيث يتـ الحصكؿ عمييا بطرؽ عمهية ك هنيجية هختمفة تتعمق بطبيعة ك أىداؼ الدراسػة ، بهعنػى 
أنيا ذلؾ الجزء الهأخكذ هف الهجتهع الأـ ، ك الذي يحهل هكاصفات ك ههيزات ىػذا الهجتهػع كالػذي 

ختبار ك فحص الفرضيات ك ىذا بػدلا هػف أخػذ كػل ذلػؾ الهجتهػع ، ك يكػكف ىػذا إيستخدـ هف أجل 
 ستعهاؿ طريقة تهكف الباحث هف تعهيـ النتائج الهتكصل إلييا فيها بعد كىك ها يعرؼ بالهعاينة .إب
 ك عمى ىػذا الأسػاس ك فػي إطػار دراسػة الهكضػكع قيػد البحػث كػاف لزاهػا عمينػا هػف تحديػد هجتهػع  

    البحػػث الػػذي يهكػػف لنػػا اسػػتيفاء الهعمكهػػات ك الهعطيػػات الضػػركرية الهتعمقػػة بالظػػاىرة الهدركسػػة ، 
ك التي تجيبنا في ذات الكقت عف التساؤلات الجكىريػة التػي قاهػت عمػى أساسػيا الدراسػة ، ك لا يػتـ 

تغيرات هراقبة كل ىذا إلا هف خلبؿ الإعتهاد عمى عدد هف الهتغيرات الهضبكطػة ، ك التي تؤخذ كه
 تهيز هجتهع البحث الهعني ، ك كذا العينة التي تؤخذ هنو ك ىذا هف خلبؿ : 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
دار القصبة  ،خركف ك آبكزيدة صحراكي ترجهة  ،الانسانيةمنيجية البحث العممي في العموم  ،هكريس أنجرس(1)

 .184:، ص2004لمنشر، الجزائر، 
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 إهرأة إطار تشغل كظيفة إشرافية . -
 هتزكجة هع كجكد أطفاؿ  -
 هتحصمة عمى شيادة جاهعية . -
 إنتهائيا لنكع الأسرة الزكاجية )النككية ( . -
 الإقاهة في هسكف هستقل . -
( ىي  كرة الثمجع )  boule de neigeه الهتغيرات فقد كانت العينة التراكهية ع كاستنادا لكلّ ىذ   

 عتهاده كصفة لمعينة ، ىذا بناء عمى هتغيرات الهراقبة سالفة الذكر .إ الشكل الهلبئـ الذي تـ 
حيث أف هثل ىذا الهكضكع ك الذي لا يهكف أف تككف لو قاعدة سػبر هحػددة ك دقيقػة بسػبب طبيعػة 
الظاىرة ك كذا الهيداف الذي تسحب هنو العينة ك استخراج أفرادىا بناءا عمييا ، لذلؾ تـ اختيار ىػذا 

مي تهثػيلب العينات الذي يختمف عف الأنكاع الأخرى هف حيث أنػو لا يهثػل الهجتهػع الأصػ النكع هف 
صػػػحيحا ك إنهػػػا يشػػػهل العينػػػة نفسػػػيا ، فيػػػي إحػػػدى العينػػػات غيػػػر الإحتهاليػػػة يضػػػطرّ الباحػػػث إلػػػى 

سػػػتعهاليا عنػػػدها لا تكػػػكف لديػػػو فكػػػرة عاهػػػة عػػػف هعػػػالـ الهجتهػػػع الهطمػػػكب دراسػػػتو أك حػػػدكده ك لا إ
راء البحػػث تسػػهح لػػو الظػػركؼ بالقيػػاـ باختيػػار عينػػات احتهاليػػة أك تكػػكف الإهكانػػػيات الهطمكبػػػة لإجػػ

، كتتـ في البداية بالإتصاؿ بشخص أك هجهكعة أشخاص نمتقي بيـ يدلكننا بدكرىـ عمػى هتكاضػعة 
 أشخاص آخريف .

ختيػػػار )كػػػرة الػػػثمج ( تبقػػػى نتائجيػػػا لا تتهتػػػع بالهصػػػداقية ك الهكضػػػكعية إإذف ىػػػذه الطريقػػػة فػػػي    
ركس ك لا يهكػف تعهيهيػا فػي أي العالية ك ليذا تبقى النتائج خاصة تنطبق فقػط عمػى الهجتهػع الهػد

 حاؿ هف الأحكاؿ .
 :حجم العينة

فػػلب تكجػػد صػػيغة لتحديػػد حجػػـ العينػػة الغيػػر العشػػكائية ففػػي كثيػػر هػػف  »أهػػا بالنسػػبة لحجػػـ العينػػة  
الأحياف لا سيها في هجاؿ البحكث الكيفية يهكننا فقط القيػاـ بتكسػيع تػدريجي لمعينػة كتحميػل النتػائج 

لنػػا الحػػالات الجديػػدة هعمكهػػات إضػػافية نسػػتطيع أف نسػػتنتج أف عينتػػا تشػػبعت  عػػا عنػػدها لا تحػػدداتب
كننيي العهل لكل ىذا الأسمكب هعرض لمهعاينة الهنحازة لذا عمينا أف نككف حذريف كنتأكد هف عػدـ 

  .(1)«إغفاؿ أي هجهكعة هف الهجتهع دراستنا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 .182 :ص، 2015هة الجزائر، ك دار ى ،تقنيات المعاينة في العموم الانسانية والاجتماعيةفضيل دليك، (1)
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     كظيفة إشرافية  يتقمدفإهرأة هتزكجة هف فئة الإطارات  (50)كعميو فقد تككنت عينة البحث هف 
الخاصة في هختمف الهجالات بكلاية البميدة  كأقتصادية الإأك أك قيادية في الهؤسسات العهكهية 

،كىي أنيـ يتهيزكف بككنيـ إطارات نسكية هتزكجات كتتكفر فييف شركط كخصائص الدراسة 
    كأهيات هنجبات لأطفاؿ، هتحصلبت عمى شيادات جاهعية، كيتقمدف لكظائف كهناصب إدارية 

ك ينتهكف لنكع الأسرة الزكاجية النكاتية، كيشتغمف في عدة قطاعات  أك غير إدارية إشرافية أكقيادية،
أكالهؤسسات العهكهية الإقتصادية أكالخاصة بكلاية البميدة، هينية ، سكاء في الهؤسسات العهكهية 

 القضاء، التعميـ العالي، التربية كالتعميـ ، الصحة،التالية: قطاع  كبرى القطاعات الكالتي شهمت 
 الهقاكلاتية. الإداري، الهجاؿ الإقتصادي،

 أفراد عينة البحث بالشكل التالي: تكقد تكزع 
 حسب القطاعوظيفة أفراد العينىة ( 16الجدول رقم )

 العدد القطاع
 08 التربية كالتعميـ
 12 ك البحث العمهيالتعميـ العالي 
 07  الصحة كالسكاف

 07  القضاء
 10 قتصاديالهجاؿ الإ
 04 الخدهاتيالإداري الهجاؿ 
 02  تيلاالهقاك الهجاؿ 

 50 وعــــــــــــــــــالمجم
 

 ة:ـــــالدراسالات ــــمجخصائص  4.6
 : المجال الزمني

ّـ خلبليػا عػدّ كػل الهبحكثػات اللبسػبتهبرتهت عهمية حصر هجتهػع البحػث خػلبؿ شػير ع      ي  تػع تػ
تتػػكفر فػػييف هتغيػػرات الهراقبػػة السػػالفة الػػذكر ك اللبتػػي قػػبمف إجػػراء الهقابمػػة ، كذلػػؾ بتحديػػد هكاعيػػد 

 هسبقة هعيف حيث أجريت الدراسة عمى هرحمتيف :
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الهرحمػػػة الأكلػػػى : لقػػػد بػػػدأت الدراسػػػة الهيدانيػػػة فػػػي كػػػل هػػػف قطػػػاع التربيػػػة ك جاهعػػػة البميػػػدة بجكلػػػة 
ـ ،ك ذلػؾ هػف خػلبؿ زيػارة ، كعػف طريػق تكظيػف علبقػة 2016استطلبعية في أكاخػر شػير جػانفي 

ّـ تطبيػق الإسػتهارة بالهقاب مػة الباحثة الشخصية تـ الإتفاؽ هػع الهبحكثػات عمػى برنػاهج هحػدّد ،كهػا تػ
 ( هبحكثات .6) التجريبية عمى

 نطمقػػػت هػػػف شػػػيرإ الهرحمػػػة الثانيػػػة : كىػػػي هرحمػػػة إجػػػراء الدراسػػػة الهيدانيػػػة ليػػػذا الهكضػػػكع كالتػػػي
التػػػي أجريػػػت هػػػع جهيػػػع الهقػػػابلبت  تحقيػػػق تػػػـ هػػػف خلبليػػػا ،2018إلػػػى غايػػػة أفريػػػل  2017فيفػػػري 

العينػػة ك التػػي تطمبػػت الكثيػػر هػػف أفػػراد همػػ  الإسػػتهارات بصػػفة نيائيػػة هػػف طػػرؼ ك  هفػػردات العينػػة 
 . الجيد ك الكقت

  المجال البشري:

هف فئة الهتعمهات هف النساء الهتزكجات  هفردة (50)يتككف الهجاؿ البشري ليذه الدراسة هف   
     إشرافية أك قيادية في الهؤسسات العهكهية أك الاقتصادية ائفكظ هناصب أك الإطارات يتقمدف

 كيشتغمف في عدة قطاعات هينية كبرى  ،الهحددة سابقاتتكفر فييف شركط كخصائص أك الخاصة 
هديرة (1)هديرة ثانكية، (1):) قطاع التربية والتعميمتي : هكزعيف كالآ ،في كلاية البميدة 

ئبة هدير نا (1) :التعميم العالي،إطارات بهديرية التربية((3) هديرات إبتدائية،(3)هتكسطة،
 (2)،هتصرؼ إداري  (4)أهينة عاهة لمكمية، (1)هديرة هخبر،(1)رئيسة قسـ، (1)عهيدة،(1)الجاهعة،

 غرفة ةرئيس(1) رعضك بالهجمس الدستكري (1) ):القضاءأهينة هكتبة (،(1)رئيس هصمحة،
هديرة (1)) :الصحة، (هتصرفة إدارية1) ،هحاهية((2)، هحضرة قضائية، (1)قاضية،(1)،بالهحكهة

محة الأهراض هصرئيس ب (1) النساء ك التكليد،قسـ  ةرئيس (1)،الجكاريةهؤسسة عهكهية لمصحة 
 (1)طب الأطفاؿ، (1)كالنساء ك التكليد (1)في  ، طبيبات هتخصصات ،ك التنفسية  الصدرية

 أهينة (1)) المجال الإداري الخدماتي (،شبو الطبي تقني ساهي لمصحة (1)، أخصائية نفسانية
 ):قتصاديالمجال الإ(، إطار في هديرية النشاط الاجتهاعي (2)،الكلايةإطار بهقر (1)، عاهة لدائرة

 (1)هتصرؼ  إداري+(3) ،هيندسة(1)إطار في الهؤسسة،  (2)،هديرة هؤسسة عهكهية إقتصادية(1)

 (1) : المقاولاتي مجالة قانكنية بهؤسسة إقتصادية(، هستشار (1)هدير فرعي،(1) رئيس هصمحة،
  .بالتجزئة لمبيعهسيرة شركة  (1) لهدرسة المغاتهسيرة 
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  وقد إقتصر حدود البحث عمى ولاية البميدة للأسباب الآتية:
     الخاصة ك قتصاديةلأف كلاية البميدة تهثل أكبر تجهع لمهؤسسات العهكهية كالهؤسسات الإ .1

هها يجعميا هجالا ،عمى إختلبفيا كتنكعيا كغيرىا  الإدارية ك الخدهاتية  ك الاجتهاعيةك الهؤسسات 
هناصب الهسؤكلية كهكاقع القيادية هف الإدارة الكسطى أك العميا  يتقمدفخصبا لتهركز كتكاجد نساء 

 في هختمف القطاعات كبذلؾ تككف حقلب حقيقيا يهكف هف خلبلو الكقكؼ عمى حيثيات الهكضكع.
د العديد هف الأصدقاء ليذه الكلاية بإعتبارىا هسقط رأس الباحثة فضلب عف كجك  ةهعرفة الجيدال .2

هكننا هف الكصكؿ إلى ككسطات لنا ،هها تسييلبت  الذيف ساىهكا في تقديـ كالأقارب كالهعارؼ
هراكز العهل التي تتكافر فييا نساء قياديات تنطبق عمييف شركط الدراسة الإدارات كالهؤسسات ك 
 كتحقيق الهقابمة هعيف.

 المجال الجغرافي: 
 مونوغرافيا مجال المعاينة: ولاية البميدة 

 :لمدراسة  يػػػػػػػػجغراف البميدة كهجاؿ كلايػػػػػػػػػػػةهحل الدراسة تـ إختيار  ة الهكضكع ػػػػػػػػػػرا لطبيعػػػنظ    
أي أنيا  (ـ1519ػ)الهكافق ؿ (ق925)أسسيا الأندلسيكف ك تأسست البميدة كبمدية في ك التي 

 .1974أسست بالضبط أثناء الحكـ العثهاني ك أصبحت كلاية بناءا عمى التقسيـ الإداري سنة 
تقع كلاية البميدة في الجزء الشهالي هف الجزائر عمى سفكح جباؿ الأطمسي إلى الجنكب هف سيل    

، يحدىا هف الشهاؿ كلاية الجزائر  هتيجة تدعى بهدينة الكركد هتيجة، ك هدينة البميدة ىي عاصهة 
هف الجنكب كلاية الهدية ، هف الشهاؿ الشرقي كلاية بكهرداس ، هف الجنكب الشرقي كلاية البكيرة ك 

 أها هف الشهاؿ الغربي فتحدىا كلاية تيبازة كهف الجنكب الغربي كلاية عيف الدفمى .
عمى  270ك الذي تتربع عميو الهدينة بػػػك يبمن عمك الهرتفع الذي ينبع هنو كادي سيدي الكبير     

 .هف ثـ ينحدر تدريجيا نحك الشهاؿهستكى سطح البحر ك يطل عمى سيل هتيجة 
،كها تقدر 2014نسهة سنة  1.390.000، كبمن عدد سكانيا 2كمـ1478.62كتبمن هساحتيا    

 .2نسهة/كـ 765.4الكثافة السكانية بػػ
ألف نسهة،  20بمدية يفكؽ عدد سكانيا  17بمدية هنيا  25دكائر ك  10ك تتككف الكلاية هف    

كىي هركز إداري ك تجاري ك تشتير بهنتكجاتيا الزراعية ك الصناعية ك الغذائية،ك تتهتع بهناظر 
 سياحية جهيمة،ك ىي هحاطة بحدائق الكركـ ك البرتقاؿ ك الزيتكف ك أشجار المكز ك حقكؿ القهح 
ك الشعير كشتى أصناؼ الفاكية ك تشتير بإنتاجيا لهستخمصات الزىكر،كتضـ هناطق سياحية  
خلببة أىهيا الهحهية الطبيعية الشريعة الهشيكرة بهرافق التزلج عمى الثمكج خلبؿ فصل 

 الشتاء،كالحهاهات الهعدنية كحهاـ المكاف ك كذا هنطقة الشفة السياحية.
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 :و الاجتماعية و الخدماتية  ريةقتصادية و الإداالإالمنشآت 
 تتكفر الكلاية عمى هنشآت قاعدية ىاهة هنيا:

 هناطق صناعية  (3) هف أىـ الأقطاب الصناعية عبر الكطف تتكفر عمى ثلبثة الكلاية تصنف
 .هناطق نشاط  (7كسبع)

  إلى كىراف كـ شهاؿ الهدينة، يربط 3عمى بعد  :غرب-الطريق السيار شرؽ  
 .كـ 50تقع عمى بعد  الجزائر العاصهةإلى الشرؽ ك  عنابةك  قسنطينةك  سطيف الغرب،

 .الكصكؿ إلى الهدف الكاقعة بجنكب البلبد هف خلبليا يهكف :الطريق العابر لمصحراء
 .هحطة القطار: نحك غرب كشرؽ البلبد

 .الشريعة نحك الهصعد اليكائي
  خيرات هف كفرة هحميا كلاية البميدة بالعديد هف الصناعات، لا سيها الهرتبطة بالهكارد الهتتزخر

أضحت كلاية البميدة الهعركفة بطابعيا الفلبحي خلبؿ السنكات الأخيرة قطبا فقد ، هتيجة الفلبحية 
ىاها يستقطب العديد هف الهؤسسات الصغيرة ك الهتكسطة هشكلب نسيجا صناعيا هكثفا  صناعيا 

   لكجكد تكاهل  بسيل هتيجة الزراعي بيف الفلبحة ك الصناعة ك ىك ها يعكسو إنتشار الهطاحف 
هها شجعا بركز كازدىار نشاط الصناعات الغذائية هصانع الهصبرات ك إنتاج الحميب ك الأجباف ك 

 عهكر، سيـ، سكسيهي لمهصبرات كالعجائف كالهياه الهعدنية كغيرىا. كهؤسسات
     كها تشتير الكلاية بصناعة الهكاد البلبستيكية ك الهصبرات ك الهشركبات ك الحميب ك هشتقاتو

         ك الصناعة الهيكانيكية هف آلات ،ك هكاد التجهيل ك التنظيف ك الرخاـ الزجاج ك الثريات
عمى هحلبت أيضا ك الإسهنت ك هكاد البناء ،كتكفرىا ،ك هكاد صيدلانية ،ات ك جرارات ك هضخ

 تجارية كبرى .
  تعد كلاية البميدة قطب صحي بإهتياز كىي هقصد العديد هف الهرضى هف هختمف كلايات

 :أىهياك عيادات خاصة هستشفيات كهراكز صحية، عدة الكلاية ضـ تالكطف طمبا لمعلبج،حيث 
ىك هستشفى عهكهي جاهعي، كاف سابقلا هستشفى للؤهراض العقمية في  :فانكف هستشفى فرانز   -

(،بعد  Hôpital psychiatrique de Blida عيد الإستعهار الفرنسي )كاف يسهى أنذاؾ
كأكبر هؤسسة إستشفائية للؤهراض العقمية ك هعالجة هختمف الأهراض النفسية  أصبح  الإستقلبؿ

حتكي عمى أربع هؤسسات عهكهية لمصحة يف الآ ىكعمى الهستكى الكطني كحتى الإفريقي ،
 الجكارية ك هركز إستشفائي  يضـ أطقـ طبية ذات كفاءة في شتى التخصصات كالكمى ك العيكف 

 رطانات هها جعل هف كلاية البميدة قطبا صحيا باهتياز.ك القمب ك هعالجة هختمف الس
 ."Hôpital Faubourg" ىك هستشفى عهكهي، كاف يسهى سابقلا :هستشفى إبراىيـ تِريشيف  -
 .ىك هستشفى عسكري جديد :هستشفى البميدة العسكري  -
 .2019 أكتدُشّف في  :الهركز الاستشفائي الهتخصص في زراعة الأعضاء كالأنسجة  -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%BA%D8%B1%D8%A8_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%B1%D9%82%D9%85_1_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%B1%D9%82%D9%85_1_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%81%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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  .حسيبة بف بكعمي كحدة الهركز الإستشفائي الجاهعي -
الكمى،التصكير  )الجراحة،الأهكهة،غسل التخصصات الخاصة عيادة أهينة -

  الطبي،الهختبرات،حالة الطكارئ،الصيدلية(.
  الهجمس الشعبي  في النكاب يبمن عددفيها يخص نكاب كلاية البميدة في الهجمس الشعبي الكطني

  . ـ2022-ـ2017 الدكرة التشريعية خلبؿ نائبا 14 البميدة كلاية عف الكطني
 حسب النسب التالية الجنس كفق  كف يتكزع: 
 (% 71.43) . :10 جاؿالر  النكاب ،  4 :(% 28.57) النساء النواب .1
  ك أربع هحاكـ ىي:هحكهة  هجمس قضاءالبميدة،بالنسبة لمقضاء: تضـ كلاية البميدة

 هؤسسة إعادة التربية، هجمس الدكلة، هحكهة الأربعاء، البميدة،هحكهة بكفاريؾ،هحكهة العفركف،
 .كهؤسسة الكقاية ببكفاريؾ

   تضـ كلاية البميدة العديد هف هعاىد التككيف الهيني كالهؤسسات التربكية :بالنسبة لمتعميـ 
ك لإكهاليات  ، إبتدائية هدرسة (301)فيها يخص التعميـ فقد بمن عدد الهؤسسات التربكية العهكهية 

( هدرسة 23الخاصة فقد بمن عددىا ) أها عدد الهدارس التربكية،  ثانكية (18)إكهالية ك  (97)
 خاصة )إبتدائيات،إكهاليات، ثانكيات( هكزعة عمى هختمف دكائر الكلاية.

 التعميـ  ةكهؤسسقطباف جاهعياف  الكلاية تضـ ىذه: فيها يخص التعميـ العالي ك البحث العمهي
 . ي الهدرسة الكطنية العميا لمرّ ،جاهعة عمي لكنيسي، جاهعة سعد دحمبك ىي :  الجاهعي

 خلاصة الفصل 
الهناىج التػي تقػكـ عمييػا الدراسػة  عرضتطرقنا في ىذا الفصل إلى الجانب الهيداني هف خلبؿ     

ككػػاف كػػل هػػف الهػػنيج التحميمػػي الكصػػفي كهػػنيج أساسػػي هػػف خػػلبؿ كصػػف الظػػاىرة كهػػا ىػػي فػػي 
نطلبقػا هف الهعطيات ك الهلبحظات الهػػيدانية  بالإضػافة إلػى هػنيج دراسػة الحالػة إالكاقػع ك تحميميا 

  ي الهنػاىج التػػي جػاءت هدعهػػة لمدراسػػة الػذي تطمبتػػو الدراسػة )طبيعػػة الهكضػكع ( بالإضػػافة إلػى بػػاق
سػػتعهاؿ التقنيػػات ك الأدكات الهناسػػبة لطبيعػػة الهكضػػكع ك التػػي سػػيمت لنػػا الكصػػكؿ إلػػى إك ذلػػؾ ب

 حقائق هكضكعية ك دقيقة .
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2017
https://ar.wikipedia.org/wiki/2017
https://ar.wikipedia.org/wiki/2022
https://ar.wikipedia.org/wiki/2022
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%B3_(%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%B3_(%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B6%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%AC%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%AC%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9_1_-%D8%B3%D8%B9%D8%AF_%D8%AF%D8%AD%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9_2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%8A
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 اتلهجتهع الدراسة الهتضهف لعينة هف الزكجات الإطارات الجزائري ريقيابهإلتقرب اقصد  تمييد:
هناصب أك كظائف قيادية أك إشرافية في هؤسسات الدكلة الجزائرية الهختمفة الخاصة  يتقمدفاللبتي 

الكظائف  الهرأة حيث ييدؼ ىذا البحث الحالي إلى الكقكؼ عمى هدى تأثير تكلي،هنيا كالعاهة 
في ىذا الفصل عرض  يتـ،لذا سداخل الأسرة  ىاعمى أدكار  تيا كهكانعمى  لإشراقية كالقيادية ا

خصائص ىذه العينة كتحميل كهناقشة بيانات جداكؿ الفرضيات الثلبث حسب التسمسل لمتأكد هف 
لمكصكؿ إلى كضع  صحتيا أك نفييا كهف ثـ التطرؽ لمتحميل السكسيكلكجي لمظاىرة الهدركسة

 . إستنتاجات الفرضيات ك الإستنتاج العاـ بالدراسة الهيدانية
 

 : البيانات العامة لعينة الدراسةبناء و تحليل   1.7

تـ الحصكؿ عمى خصائص كالههيزات الأساسية لهجتهع الدراسة هف خلبؿ جهع البيانات    
شخصية كالهينية  تضهنت البيانات العاهة كالكالهعمكهات عف طريق تقنية الاستهارة بالهقابمة كالتي 

 :لمهبحكثات  كىي 
 توزيع أفراد العينة حسب السن: ( 01الجدول رقم )

 

 النسبة المئوية التكرار فئات السن
[20  -  29  ] 04 8% 
[30  -  39  ] 12 24% 
[40  -  49  ] 25 50% 
[50  -  59  ] 09 18% 

 %100 50 الهجهكع
 

 
 توزيع أفراد العينة حسب السن(:04)الشكل رقم 

[ بنسبة 49-40في الفئة العهرية ] ف تهركز  أفراد العينة إلى أف أغمبية  :(01)شير الجدولي   
% كىي الفترة العهرية التي تتشكل فييا الكفاءة كالخبرة كالتككيف الهطمكبيف لتكلي الهسؤكلية 50

كالتي تهثل الفئة الصاعدة الشابة هف الجيل  %24[ بنسبة 39 -30تمييا فئة ] ،كالقيادة كالإشراؼ

0

20

40

60

41--48 31--38 51 --58 21--28 

 توزٌع افراد العٌنة حسب السن

 توزيم افراد العيذة حسب السن



161 

 

ستطاعت كلكج كتكلي الكظائف الإدارية القيادية ك الإشرافية بكفاءتيا العمهية كطهكحيا إالجديد التي 
% كالتي تشهل تهركز النساء بقكة في الهناصب 18[ بنسبة 59  -50كثقتيا بنفسيا، تمييا فئة ]

جزائري الخاصة هنيا كالعاهة ، كتتهيز أيضا ىذه الفئة القيادية في هختمف هؤسسات الهجتهع ال
 .بالسف القانكني الذي يتـ فيو الإحالة عمى التقاعد كنياية الخدهة

غالب السف الذي ال في [ كىك29 -20% تهثمت عند الفئة العهرية ]8في حيف نجد أقل نسبة       
، كفي   الدراسة في الجاهعةكطكؿ سنكات يتـ فيو الحصكؿ عمى هنصب عهل دائـ بعد التخرج 
سنكات بإستثناء بعض الهناصب كسمؾ 10ىذه الهرحمة تقل فييا الخبرة الهينية التي تقل عف 

قتصادية حيث يككف التكظيف كاعتلبء الهنصب القضاء كالأهف كالجيش كبعض الهؤسسات الإ
جد عدة نساء تبؤف هباشرة ، ليذا نالتكظيف بعد اجتياز هسابقة هباشرة الهسؤكلية النكعي بصفة 

قتصادية كغيرىا في سف الهناصب كالكظائف العميا كالقيادية في هختمف الهجالات السياسية كالإ
 هبكرة.

 

 توزيع أفراد العينة حسب عدد الأبناء :(02الجدول رقم )
 النسبة المئوية% التكرار فئات السن

[01  -  02  ] 17 34 
[03  -  04  ] 32 64 

 02 01 فها فكؽ  05
 100 50 الهجهكع

 

 

 توزيع أفراد العينة حسب عدد الأبناء :(05رقم ) الشكل
  

[ 04-03أف أعمى نسبة لعدد أطفاؿ الهبحكثات تهثمت في الفئة هف]:(02)من الجدول نلاحع    
  كحسب تصريح الهبحكثات فإف عدد الأطفاؿ الهفضل لدييف ىك ثلبثة   ،%64أطفاؿ بنسبة 

 أطفاؿ .
تقميل عدد  كاستنباطا هف أجكبة أفراد العينة تبيف أف ،[ أطفاؿ02 - 01% هف فئة ]34تمييا نسبة 
 هف اهف الإنجاب هرة أخرى ، كهني فأسباب  هنيا هشاكل صحية هنعتي ة لعد  يعكد الأطفاؿ

 توزٌع افراد العٌنة حسب عدد الابناء

 سذوات 13--14 

 سذوات 16--12  

 سذوات فما فوق 15
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هف تزكجت في سف هتأخرة تسببت في قمة   ف،كهنيف حديثي الزكاج كهني،نجاب هجددا تخطط للئ
 . ليا علبقة هباشرة أيضا في تقميل عدد الأطفاؿ حسب رأييفالكلادة القيصرية كها أف  ،خصكبتيا

كهنيف هف فضمت تحديد النسل بعد إنجاب طفميف عمى الأكثر لاقتناعيف بأف رعاية كتربية الأبناء 
التكجو   عمىأطفاؿ فها فكؽ [ كىذا ها يدؿ  05% لفئة ]2خر نسبة قدرت آك تككف بشكل أفضل ، 

تقميل عدد الأبناء ىك سمكؾ طبيعي بالنسبة لفئة عاهمة كهتعمهة حيث أثبتت العديد هف إلى 
الدراسات أثر هثل ىذه العكاهل عمى هعدلات الخصكبة لدييف بالنظر الى النهكذج الأسري الذي 

 ليو ىذه الفئة.إتتطمع 
هػػػف عػػػدد الشػػػيء الهلبحػػػ  هػػػف خػػػلبؿ ىػػػذه الإحصػػػائيات أف ىنػػػاؾ إتجاىػػػا كاضػػػحا نحػػػك التقمػػػيص 

تتبػػع سياسػػة تنظػػيـ النسػػل كتباعػػد الػػكلادات  القياديػػة  الأطفػػاؿ ،كىػػذا هػػا يػػدؿ عمػػى أف الهػػرأة العاهمػػة
بالإضافة إلى تأخر سف الزكاج عند بعضيف ، كبالتالي نجػد أف الهسػتكى التعميهػي كالثقػافي لمزكجػة 
لو دكر كبير فػي زيػادة كعييػا كتنظػيـ أسػرتيا كذلػؾ هػف أجػل صػحتيا كصػحة أطفاليػا ،كهػا أف ىػذه 

ذا رجعنػػا الهكاصػػفات لمعينػػة تقتػػرب هػػف هكاصػػفات الأسػػرة ال نكاتيػػة التػػي تتهيػػز بقمػػة عػػدد الأطفػػاؿ ،كا 
إلى عهق الهجتهع الجزائري الذي يعتبر كثرة الأكلاد عنصرا ىاها هف عناصر قيهو الثقافية كبالتػالي 

يعتبػر تغييػرا كبيػرا فػي أك أربعػة عمػى الأكثػر فػإف تكصػل الأسػر إلػى التقمػيص إلػى حػدّ ثلبثػة أطفػاؿ 
 جتهع الجزائري هيها كانت الأسباب الدافعة لذلؾ.الهنظكهة القيهية للؤسرة كاله

نجد أف فكرة الإنجاب هؤجمة نكعا ها ،لأف ك الهنصب القيادي  لكف تهاشيا هع التزاهات الكظيفة    
يؤدي إلى كبح تقدهيف في العهل كلو هسػؤكليات   أفراد العينةنجاب العديد هف الأطفاؿ عند بعض إ

 .كثيرة 
كتػػػػأخر سػػػػف زكاجيػػػػا  ك القياديػػػػة، يـ الهػػػػرأة كتكلييػػػػا الكظػػػػائف الإشػػػػرافيةأف تعمػػػػ ك هنػػػػو نسػػػػتنتج    

 كاستعهاليا لكسائل هنع الحهل كل ذلؾ يؤدي إلى تراجع خصكبتيا .
 

 أفراد العينة( يبين سن أطفال 03الجدول رقم )
 

 النسبة الهئكية التكرار سف الأطفاؿ
 %32 16 سنكات 5  -أشير   6

[06  -  10  ] 19 38% 
[11  -  15  ] 09 18% 
[16  -  20  ] 06 12% 

 %100 50 الهجهكع
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 أفراد العينة( يبين سن أطفال 06رقم ) شكلال
 

% هف أفراد العينة لدييف أطفاؿ هف فئة 38أف أعمى نسبة تهثمت في  (:03)نلبح  هف الجدكؿ   
    % هف فئة سف 18هقابل  ،سنكات[ 05-أشير 6% هف فئة ]32هقابل  ،[ سنكات10-06سف ]

[ سنة كىي أقل 20-16% هف الهبحكثات التي لدييف أطفاؿ هف فئة سف ]12هقابل ،[ 11-15]
 نسبة.
               يتبيف لنا هف القراءة الإحصائية أف أغمب الهبحكثات لدييف أطفاؿ في فئة السف    
حيث تعتبر ىذه الهرحمة العهرية حساسة كىاهة في تككيف شخصية الطفل  ،سنكات[ 05-أشير 6]

كالتي يككف فييا الطفل أقرب هف أهو لانو لايستطيع أف يمبي حاجياتو الهختمفة بنفسو ،كىنا تقع 
 هفالهبحكثات في حرج كقمق كتكتر كضغط لأف غيابيف عف أطفاليف في ىذه الهرحمة الهبكرة  

عاية الكاهمة هثلب كالرضاعة كها تستغرقو هف جيد ككقت كالكثير هف الطفكلة التي تتطمب الر 
ىتهاـ كالرقابة هف جانب الأـ ، كيجهع  عمهاء النفس عمى أىهية السنكات الحناف كالعطف كالإ

 .عتبارىا الأساس الذي يرتكز عميو شخصية الفردإالأكؿ في حياة الإنساف ب
[ سنكات كىي لا تقل أىهية عف 10 -06فاؿ  هف فئة ]تمييا نسبة الهبحكثات المكاتي لدييف أط    

ستقلبلية عف كالديو الهرحمة الهبكرة الأكلى ، حيث تعتبر هرحمة ىاهة في حياة الطفل أيف يبدأ الإ
لى الهدرسة كيكتشف العالـ الخارجي بشكل هستقل كىك بالتالي إعتهاد عمى نفسو  يدخل كيبدأ الإ

لتعميهية هف طرؼ أهو كالسير عمى حل كاجباتيـ الهنزلية كهتابعة بحاجة كبيرة لمعناية التربكية كا
 .ك هراقبة سمككيـ  هسارىـ الدراسي بعناية تاهة

هف طفل لأخر ،  التي تختمف[ سنة  كىك سف بداية الهراىقة 15-11ها بالنسبة لمفئة العهرية ]أ 
عة كالهراقبة هف طرؼ كالديو. أيضا يحتاج فييا الطفل الهراىق إلى العناية كالهتاب ةفيي هرحمة هيه

[ سنة التي تعتبر أكج هراحل الهراىقة  20-16أها بالنسبة لأقل نسبة  تهثمت في الفئة العهرية ]
يتعرض الهراىق إلى تغيرات فيزيكلكجية كنفسية سريعة كتصبح لو الرغبة في التهرد كأصعبيا حيث 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

 5 -أشهر  16 16--61
 سذوات

65 --66 21--66 

 سن أطفال أفراد العٌنة

 توزيم افراد العيذة حسب السن



162 

 

الهرحمة التي يحدث خلبليا السمكؾ  عمى سمطة الكالديف أك ابراز الذات ، كها اعتبرىا البعض
 الجانح.

ر ػػػػػػة هتهدرسيف كغيػػػػػة لدييف أطفاؿ هف هختمف الفئات العهريػػػػػيتضح لنا هها سبق أف أفراد العين   
    د عمييا ىذهػػػػػشركط خصائص العينة التي تعتهفات ك ػػػػػذا طبعا راجع لهكاصػػػػػف كىػػػػػهتهدرسي
 .سنة  20الأبناء سف ة بحيث لا يتجاكز ػػػػالدراس

 ،سنكات[ 05-أشير 6]لدييف أطفاؿ في الفئة العهرية   أفراد العينة اللبتيككانت أعمى نسبة هف 
 أفراد العينةالتي غالبا ها تقع فييا  تيفالحساس تافالفئ ىهاك  [ سنكات10 -06]تمتيا الفئة العهرية 

كىذا هايدؿ ،لقيادي كرعاية الأطفاؿ في هرحمة الطفكلة في صراع الأدكار بسبب هتطمبات الهنصب ا
هف كدكر  أفراد العينةعمى أننا بغرض دراسة تأثير إشباع رغبات الأبناء كرعايتيف هف طرؼ 

 رىا بتعدد الأدكار.أثك تالأدكار الأسرية الياهة التقميدية 
 

 

 ( يبين نمط  سكن أفراد العينة الحالي04الجدول رقم )

   

بشقق في عهارات سكنية هنيا هؤجرة  قهفأف أغمب الهبحكثات يُ  (:04)نلاحع من الجدول    
نتشار إ% لشقق ههمككة همكية خاصة كىذا راجع إلى نتيجة 24هقابل  ،%30كأعمى نسبة قدرت بػ 

هف   ك الأكثر قرباأهركز الهدينة ىذا النكع هف الهساكف  كالتي تككف غالبا في هناطق سكنية في 
مكف سكنات خاصة لكنيا بعيدة هها تهبأنيف يهف أفراد العينة هكاقع العهل ، حيث صرحت بعض 

كهنيـ هف لا  .يدفعيـ إلى إيجار شقق قريبة هف هكاف العهل لتريحيـ كتنقص عمييـ أعباء كثيرة
 .بالتالي فيـ هضطريف لمبحث عف سكنات للئيجار  يهمؾ هسكف خاص ك

 النسبة الهئكية التكرار نهط السكف

 شقة في عهارة
 %30 15 هؤجر

 %24 12 همكية خاصة
 %54 27 الجزئي الهجهكع

 %12 6 سكف كظيفي
 %04 2 طابق في هنزؿ هشترؾ

 %16 8 سكف أرضي
 %14 7 فيلب

 %100 50 الهجهكع
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 الأعهاؿختيار الهبحكثات لمسكف في  شقق صغيرة في عهارات يساعدىف في التحكـ في ا  ك  
هف تنظيف كترتيب  لصغره كلا يأخذ الكثير هف الكقت كالجيد، هع ذلؾ يبرز نهط سكني  الهنزلية

كالتي تعكس كضعا طبقيا هعينا  أفراد العينة% هف 16آخر كىك السكنات الأرضية التي تسكنيا 
% هف الهبحكثات يسكف في هساكف عصرية ) فيلبت( ، في حيف نجد 14كالذي يبرز بكضكح 

طار السكنات الكظيفية التي تهنحيا إهنيا في  فراد العينة يسكف بهساكف كظيفية استفد% هف أف12
 .الدكلة كاهتياز لمهسؤكليف

يجار مسكف الكظيفي ، الإلبالنسبة  أفراد العينةكهف الهلبح  ىنا أف نكعية السكف الذي تقطنو  
% هف أفراد العينة 42 ةبنسب بالنسبة لمكاتي لا يهمكف سكف شخصي ىك في الأخير ليس همكا ليف

كهف جية أخرى فإف تكجو الهبحكثات نحك الإيجار يعكس الرغبة كالتكجو الذي أصبح سائدا لدييف 
كلدى أسرىف كالهتهثل في السكف الهستقل البعيد عف الأىل هثمها يحهل دلالة عمى أنيا كسائل لا 

ئص كالههيزات الاجتهاعية ستقلبؿ كىي هف الخصاعنيا لتحقيق حد أدنى هف الرفاىية ك الإ ىغن
التي تحدد الهكانة الاجتهاعية  كالهكقع الاقتصادي لمنساء ذكي الكفاءات كالتي يشتغمف في أىـ 

 .   عمياك  قياديةالقطاعات الاستراتيجية كيتكليف كظائف 
 

 

 ( يمثل الأصل الاجتماعي لأفراد العينة  05الجدول رقم )
 الهئكيةالنسبة  التكرار الأصل الاجتهاعي

 %16 08 ريفي
 %36 18 شبو حضري 
 %48 24 حضري 
 %100 50 الهجهكع

     

هقابل ،% 48إجتهاعي حضري كىذا بنسبة  لأص هفأغمب أفراد (:أف 05)يتبيف هف الجدكؿ     
ريفي المذيف ل أص أفراد العينة هف% هف 16هقابل ،أصل شبو حضري  هف% هف أفراد العينة 36

 .بيا  كالعهلمتعميـ لنزحكا هف الأرياؼ كالهناطق الداخمية نحك الهناطق الكسطى 
ف أشبو حضري كىذا ها يعني  كصل حضري أهعظـ أفراد العينة  هف أف كىكذا يبدكا جميا     

ية  ليو العديد هف الدراسات التي ترى أف الأسر  النكاتإهكاصفات عينة البحث  لا تبتعد عها ذىبت 
تكجد أكثر في الهدف كأنيا نتاج لمتهدف عمى هدى جيميف عمى الأقل  بالإضافة الى ارتفاع الهستكى 

 ل الهرأة لتبؤىا هناصب عميا حتى لك كانت هف أصكؿ ريفية. التعميهي الذي أىّ 
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  آخر شيادة متحصل عمييا)أعمى مؤىل أكاديمي(حسب  أفراد العينةيبين توزيع :(06رقم) الجدول
 

 النسبة المئوية التكرار الشيادة المتحصل عمييا
 %30 15 شيادة الميسانس

 %18 09  دكلة هيندستقني ساهي +  شيادة 
 %04 02 لمهحاهاة الهينيةشيادة الكفاءة 
 %22 11 شيادة الهاستر

 %08 04 شيادة الهاجستير
 %18 09 + شيادة الدراسات الطبية الهتخصصة هشيادة الدكتكرا 

 %100 50 كعػػػػػالهجه
 

ذكي هستكيات جاهعية في هختمف  %100أفراد العينة أف جهيع  (:06)يتضح من الجدول    
ذا قهنا بتكزيعيف حسب أعمى هؤىل أكاديهي هتحصل عميو نجد :  التخصصات ،كا 

هتحصلبت عمى شيادة الهاستر،هقابل     %22هتحصلبت عمى شيادة الميسانس،هقابل % 30
أها بالنسبة لأفراد العينة الهتحصلبت هتحصلبت عمى شيادة تقني ساهي ك هيندس دكلة، % 18
كشيادة الدراسات الطبية  هتحصلبت عمى شيادة الدكتكراه % 18نجد  :هستكى تعميهي عالي عمى

هتحصلبت عمى  % 04الهاجستير ،هقابل هنيف هتحصلبت عمى شيادة  % 04 ك  الهتخصصة 
 .لمهحاهاةة شيادة الكفاءة الهيني

قطاع التعميـ لا ينكرىا أحد كالتي في حققت إنجازات عديدة الجزائرية الهرأة ك ىذا ها يدؿ عمى   
كها يهكف إبراز هظاىر النيكض بالهكانة كانت كراء كل النجاحات التي حققتيا الهرأة في الجزائر، 

التشريعات ك القكانيف الهرتبطة الاجتهاعية لمهرأة الجزائرية هف خلبؿ كضعيا التعميهي،كتطكر 
يعتبر التعميـ كهجاؿ لمعمـ كالهعرفة هف أىـ العكاهل التي أخرجت الهرأة هف نظاـ القيـ  بيا،حيث

التقميدي  كفتح أهاهيا آفاقا جديدة غير التي كانت تعيشيا هسبقا ، فالتعميـ يعتبر أهرا أساسيا 
، 2018النجاح الهسجمة في البكالكريا لسنة إذا رجعنا إلى نسب  فهثلب  ك تقدهيا. لتككيف الهرأة

 ، رقاـ يتبيف تفكؽ الإناثهف خلبؿ ىذه الأ(1)لمذككر ع 34.71بالنسبة للئناث هقابل %65.29نجد 
 حيث حققف نسب نجاح عالية هقارنة بالذككر في العشر سنكات الأخيرة كىذا ها اعتبر في نظرا

 .فكؽ الإناث دراسيالهختصيف هؤشرا قكيا عمى تا
هها يؤكد أىهية الكفاءة العمهية بالنسبة لمهرأة ك التي هكنتيا هف إعتلبء هناصب قيادية ك هناصب 
الهسؤكلية  كالتي كانت في السابق حكرا عمى الرجاؿ. حيث يعتبر الهستكى التعميهي لمهرأة  الدفعة 

 رغـ كل الهعكقات الثقافية ك الاجتهاعية.القكية التي أىمتيا لمكصكؿ إلى هكاقع السمطة ك القيادة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .2018نقلب عف هصادر هف كزارة التربية الكطنية لسنة  (1)
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 ( :الوظيفة الحالية لأفراد العينة حسب السمك .07)الجدول رقم 
 % ك الوظيفة الحالية السمك

 التعميـ
 هديرة ثانكية ،هتكسطة ،هديرة إبتدائية 

 إطار بهديرية التربية 16 08

 التعميـ العالي

 كالتّعاكف  بالعلبقات الخارجية )الهكمفالجاهعة  هدير نائب
 العمهية( كاالتصاؿ كالتّظاىرات كالتّنشيط

12 24 
 عهيدة كمية

 رئيسة قسـ العمكـ التجارية
 أستاذة جاهعية هديرة هخبر)باحثة في هخبر(
 أهيف عاـ كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتهاعية

 هتصرؼ  إداري+رئيس هصمحة

 القضاء

 عضك بالهجمس الدستكري 

07 14 
 قاضية ، رئيسة غرفة

 هُحضرة قضائية
 هتصرفة إدارية بالهحكهة

 هحاهية

 الصحة

 هديرة هؤسسة عهكهية لمصحة الجكارية

07 14 

 رئيس قسـ النساء ك التكليد
طبيبة هتخصصة في )النساء ك التكليد،طب الأطفاؿ،أخصائية 

 نفسانية(
 بهصمحة الأهراض الصدرية ك التنفسيةرئيس 

 تقني ساهي لمصحة )شبو الطبي(

 الهجاؿ الإداري 
 ك الخدهاتي 

 أهينة عاهة لدائرة
 إطار بهقر الكلاية 8 04

 النشاط الاجتهاعي يةهدير إطار في 

 الهجاؿ الإقتصادي

 هديرة هؤسسة عهكهية إقتصادية

 إقتصادية إطار ساهي في هؤسسة 24 10
،هستشارة هيندسة هتصرؼ  إداري+رئيس هصمحة،هدير فرعي

 قانكنية
 04 02 لبسةتجارة بالتجزئة للؤال، هسيرة شركة ًذاسط نهغاخيغٍشج ن الهقاكلة

 100 50 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــوع
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إلػػى هختمػػف الأسػػلبؾ الهينيػػة الزكجػػات ينتهػػيف هػػف أف أفػػراد العينػػة (:07)يتبــين مــن الجــدول      
قطػاع التعمػػيـ العػالي ك البحػػث  كػأعمى نسػبة سػػجمت النسػبتيف الهتكػػافئتيف عمػى التػػكالي فيهػا يخػػص،

فػػي الهجػػاؿ الإقتصػػادي )الهؤسسػػات العهكهيػػة الإقتصػػادية(،هقابل  %24ك  ،% 24 بنسػػبة العمهػػي
القػكي فػي حيث أثبتػت الهػرأة حضػكرىا  سمؾ القضاء14%التربية ك التعميـ، كا قطاع% ل 16 هقابل

القطاعػات التػي تهثػل أكلػى هيػكؿ اىتهاهػات ىػذه  قطػاع الصػحة ،ل%  14هقابػل ، ىذيف القطاعيف 
لمهجػػػػػاؿ    %4،هقابػػػػػل  فيهػػػػػا يخػػػػػص الهجػػػػػاؿ الإداري ك الخػػػػػدهاتي 08%هقابػػػػػل  ،الهػػػػػرأة الجزائريػػػػػػة
عمػػػى  هيػػػاديف العهػػػل قػػػتحهف كػػػلالنسػػػاء الإطػػػارات أصػػػبحف ي نسػػػتطيع القػػػكؿ أفكهنػػػو الهقػػػاكلاتي ، 

هنيػا هػف كانػت فػي السػابق ههنكعػة عمػى النسػاء  كحكػرا عمػى الرجػل  اختلبؼ هناصبيا ككظائفيػا ،
 فقط .
يف لهثػل ىػػذه الكظػائف يعػػكد إلػى نكعيػػة صػػرحف بػأف تػػكجيُ  أفػػراد العينػة كهػف خػػلبؿ اسػتجكاب      

 طهػكحيفك تحقيػق  تعزيػز يضػا إلػىالإختصاص الجاهعي كنكعية التككيف الذي تمقينو ،كىػك راجػع أ
 في تكلي ىذه الكظائف .

 ، راجػػع إلػػىك الهكاقػػع القياديػػة ك تزايػػد حضػػكرىاهختمػػف الأسػػلبؾ الهينيػػة كهػػا أف اقتحػػاـ الهػػرأة ل   
ك تقػدـ فػي الهجػاؿ العمهػي ك التعميهػي ك خكضػيا لهختمػف ها حققتو هف نجاحات  عدة عكاهل هنيا
ك الهتغيػػػرات التػػػي أحاطػػػت بػػػالهرأة الهعاصػػػرة خاصػػػة فػػػي نظػػػرا لأىهيػػػة الظػػػركؼ التخصصػػػات ك 

الهجتهعػات الراىنػػة، كنظػػرا لأىهيػػة الهػػرأة ك ككنيػػا ركيػػزة أساسػػية فػػي إرسػػاء قكاعػػد ك أسػػس صػػحيحة 
فػػالهرأة اليػػكـ تعػػد عنصػػرا ىاهػػا فػػاعلب فػػي  لبنػػاء الهجتهػػع السػػميـ يقػػكـ عمػػى الهشػػاركة ك الهسػػاكاة ،

 قطاعات العهل . عهمية التنهية في هختمف هياديف ك
كقػػد باتػػت هشػػاركة الهػػرأة هشػػاركة كاهمػػة ك فعالػػة كتكػػافؤ الفػػرص الهتاحػػة ليػػا لمقيػػادة عمػػى قػػدـ     

الهساكاة هع الرجل عمى جهيع الهستكيات ،السمطة كصػنع القػرار فػي الحيػاة السياسػية ك الإقتصػادية 
حيػث ضػركرة تحقيػق الهسػػاكاة  عتبارىػا هقياسػا تقػاس بػو الػدكؿ هػفإك العاهػة،هف الهطالػب الدكليػة ،ب

الهتبعة هف طرؼ  كل دكلة في تجسيد ذلؾ في ظل حهاية دكلية ليذه التطبيقات،ك ىك ها عهل بػو 
،ك أصػػػبح هشػػػركع تهكػػػيف الهػػػرأة الجزائريػػػة  فػػػي هختمػػػف 2008الهؤسػػػس الدسػػػتكري الجزائػػػري سػػػنة 

فػػػي تػػػكلي الهناصػػػب القطاعػػػات كأحػػػد هشػػػاريع هحػػػكر التنهيػػػة البشػػػرية لزيػػػادة هعػػػدؿ فػػػرص النسػػػاء 
القياديػػػة ك تعزيػػػز هشػػػاركتيا فػػػي رسػػػـ السياسػػػات ك صػػػنع القرار،عبػػػر إتاحػػػة الفػػػرص ليػػػا ك تػػػكفير 

 هختمف السبل لتهكينيا.
لػػذا نجػػد الهػػرأة اليػػكـ هتكاجػػدة ك حاضػػرة فػػي هختمػػف الكظػػائف الياهػػة الإداريػػة ك غيػػر إداريػػة فػػي   

 هؤسسات الدكلة العهكهية كالإقتصادية ك الخاصة.
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 يبين مستوى التعميمي لأزواج المبحوثات   :(08الجدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار المستوى التعميمي لمزوج
 

 %06 03 هتكسط
 %34 17 ثانكي 
 %46 23 جاهعي

 %14 07 دراسات عميا
   %100 50 الهجهكع

 
    
أف أزكاج الهبحكثات ذكي الهستكى التعميهي الجاهعي يهثمكف أكبر  :(08)نلاحع من الجدول  

% ذكي 14هقابل  ،% هف الأزكاج ذكي الهستكى التعميهي الثانكي 34هقابل  ،%46نسبة قدرت بػ 
     % هف أزكاج أفراد العينة ذكي هستكى تعميهي6 هقابلهف الأزكاج ذكي الهستكى التعميهي 

 هتكسط.
ىك أف أغمب أزكاج هفردات العينة هف ذكي الهستكى التعميهي الجاهعي كها يهكف استنتاجو    

 .الأهر الذي يؤكد تهركز كبير لذكي الكفاءة العمهية هف الأزكاج
تمتيا في الهرتبة  ،تمييا في الهرتبة الثانية للؤزكاج ذكي الهستكى التعميهي الثانكي بنسبة لابأس بيا 

الثالثة للؤزكاج ذكي الهستكيات العميا أنجزكا دراسات عميا في هختمف  التخصصات كىك هؤشر 
ختيار الفردي القائـ عمى أساس التفاىـ كالتجانس إيجابي ، فالنساء أصبحف اليكـ يتطمعف  للئ

ذا إكثر ألتعميهي  أك قتصادي كالثقافي ، كها يفضمف الزكاج هف ىـ في هستكاىـ االاجتهاعي ك الإ
 .تكفرت الظركؼ لذلؾ 

قل هنيـ في الهستكى التعميهي كها بينت نتائج أرتباط أفراد العينة  بأزكاج إلكف ىذا لا ينفي     
هف أزكاج ذكي هستكى تعميهي ثانكي كهتكسط ، كحسب تصريح الهبحكثات  أرجعنا  ذلؾ    الجدكؿ
قتصادية كالاجتهاعية بالإضافة أحيانا الى ارتفاع و الإقتناع بشخصية كأخلبؽ الزكج ككضعيتإلى الإ

سف الزكجة الذي يجبرىا عمى قبكؿ الزكاج هف ىـ أقل هنيا هستكى تعميهي كاجتهاعي لتككيف 
 سرة. أ
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 يمثل مينة أزواج أفراد العينة :(09الجدول رقم )
 النسبة الهئكية التكرار هينة الزكج
 %14 07 إطار عالي
 %28 14 إطار هتكسط
 %24 12 هكظف إداري 
 %10 05 رجل أهف
 %18 09 عاهل حر
 %06 03 هتقاعد
 %100 50 الهجهكع

 

هتنكعة  أفراد العينةزكاج أأف الهيف أك الكظائف التي يهارسيا  :(09)تعكس نتائج الجدول    
% للؤزكاج  هف الإطارات الهتكسطة  كرئيس هصمحة ،  28لا أف أكبر نسبة قدرت بػ إكهختمفة 
%  هف الأزكاج 24داري، تقني في الصحة  أك أهيف عاـ ككظائف إشرافية  ، هقابل إهتصرؼ 
%  هف أزكاج الهبحكثات الذيف 18إدارييف داخل هؤسسات عاهة كخاصة ، هقابل  فهكظفي

% إطار عالي هف ذكي الكفاءات العمهية 14هقابل  ،جارة كالهقاكلاتعهاؿ الحرة كالتيهارسكف الأ
% هف 10كطبيب جراح، كهدير هؤسسة استشفائية كغيرىا. هقابل  ،أستاذ جاهعي ،العالية  هيندس

حيمكا أ% هف الأزكاج الذيف 03هف كالدرؾ كالشرطة كضابط عسكري، هقابلزكاج في سمؾ الأالأ
 ف في الدكلة .عمى التقاعد  كىـ إطارات سابقي

ك الاسلبؾ الهينية أتعكس ىذه النسب عمى أف أزكاج أفراد العينة ينتهكف إلى هختمف الفئات     
كها تجدر الإشارة ىنا إلى ،إطارات هتكسطة  ،رجل أهف ،هكظف بسيط ،في الدكلة هف عاهل حر

كظيفة الزكج ،كها لهسناه أف تكلي الهرأة لمهناصب القيادية  أك الإشرافية لا يقابمو بالضركرة تكافق ل
تبدؿ عقمية الرجل الجزائري الذي أصبح يتقبل كلا يتخكؼ   ربها تكضح التي هف خلبؿ ىذه النسب

هف تفكؽ زكجتو سكاء هف الناحية الثقافية أك الكظيفية بحيث لا يرى في ذلؾ تيديد لهكانتو كسمطتو 
عتلبء إ في  كيساندىافي الأهر كها كاف في السابق ، بل أصبح يشجع  زكجتو كيقف إلى جانبيا 

بالدرجة الأكلى إلى  شخصية كظركؼ كل زكج ، كتقبل الهرأة  ىذه الهناصب كها أف ذلؾ يرجع
عتلبء الهناصب العميا رغـ العديد هف لزكج أقل هنيا هركزا لايشكل عائقا في تحقيق طهكحيا لإ

 الصعكبات التي تتمقاىا كتتكيف هعيا .
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 :تحميل خصائص العينة  تقييم و
جهمة هف النتائج الياهة التي تؤكد الخصائص بالنظر إلى النتائج السابقة استطعنا أف نصل إلى    

النكعية لمنساء الهتزكجات كالهتكاجديف في هراكز القرار  كالهتبؤئيف لهناصب  قيادية  ك إشرافية 
 داخل أىـ هؤسسات الدكلة الجزائرية كالتي تهثمت في الخصائص التالية : 

 50[  سنة49–40% هف هفردات العينة تتراكح أعهارىـ بيف ] ،تتراكح أعهارىـ بيف 24 %     
رتقاء ناضجات اجتهاعيا كثقافيا كهينيا الشيء الذي يساعدىف عمى الإ ف[ أي أف غالبيتي39–30]

 في السمـ الكظيفي كتكلي الكظائف الساهية كالقيادية هف خلبؿ  كفاءتيف كخبرتيف في العهل.
 64 هها يدؿ أف  ،هف طفميف% لدييف أقل 17أطفاؿ ك  4% هف هفردات العينة لدييف أقل هف

الهرأة التي تشتغل ىذه الكظائف تتبع سياسة تنظيـ النسل كتباعد الكلادات إضافة إلى عاهل تأخر 
ف الهستكى التعميهي كالثقافي لمزكجة لو دكر كبير في زيادة أسف الزكاج عند بعضيف كبالتالي نجد 
 يؤدي إلى تراجع خصكبتيا.لتزاهات الهينية هها كعييا كتنظيـ أسرتيا ، كتهاشيا هع الإ

 385–يرشأ 6] %32هقابل ،[ سنكات 10 – 6سف أطفاليف هف ] ن% هف هفردات العينة يبم 
لدييف   فراد العينةأف أكىذا ها يدؿ عمى   [ سنة15 – 11% يتراكح سنيـ هف ]18هقابل ،سنكات[ 

لتي تعتبر ىاهة في حياة كالهراىقة  كا،أطفاؿ هف هختمف الفئات العهرية الحساسة كالطفكلة الهبكرة 
 هككل ىذ،الفرد كتتطمب العناية كالرعاية كالرقابة هف طرؼ الأهيات هف هختمف الجكانب 

تزاهات للمتكازف بينيا كبيف الإ تحقيق فيتتمقى صعكبات قد تضع الزكجة سرية لتزاهات الأالإ
 .قياديالهنصب ال

 54لدييـ هسكف أرضي هقابل 16هقابل  داخل عهارات، % هف هفردات العينة يسكف شققا %
ختلبؼ  ظركؼ إكىذا ها يفسر  ،سكف كظيفييهمكف % 12هقابل ،% يسكنكف  فيلبت عصرية 14

كيفسر أيضا تكجو كرغبة الأزكاج  الذي أصبح سائد لدييـ كالهتهثل في السكف  أفراد العينةعهل 
 .الهستقل كالبعد عف الأىل

 48ذكي أصكؿ شبو حضرية36هاعية حضرية هقابل % هف هفردات العينة ذكي أصكؿ اجت % . 
 100 هف هفردات العينة هستكاىـ التعميهي جاهعي كعالي هف إطارات ككفاءات داخل قطاعات %

هختمفة فرضف نجاحيف الاجتهاعي كتفكقف هف خلبؿ الهيارات العمهية كالهينية التي هيزتيا 
العمهية كالهينية كالتدرج في الكظائف لبمكغ هناصب ىاهة في  فعمى فرض كفاءتيف كساعدتي

 هختمف الهؤسسات كالأسلبؾ كسمؾ القضاء  الصحة كالتعميـ العالي كغيرىا.
 60 هر الذي % ثانكي الأ34هقابل ،ىـ التعميهي جاهعي كعالي ا % هف أزكاج هفردات العينة هستك

 كد تهركز كبير لذكي الكفاءات العمهية للؤزكاج.ؤ ي
 42هكظفكف إداريكف 24هقابل  ،% هف أزكاج  أفراد العينة هف ذكي إطارات عالية كهتكسطة %  

 % يشغمكف الأعهاؿ الحرة ينتهكف إلى هختمف الأسلبؾ الهينة  كالحرة.18ك 
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     ةــــالإشرافي فـــائموظل المرأة تولي تأثيرب: البيانات المتعلقة  ل جداول  ــــاء وتحليــــــبن :7.7
 .تيا و أدوارىا داخل الأسرةعمى مكان و القياديــــــة

 
      

كهكانتيا ككضعيتيا شرافية كالقيادية عمى أدكارىا سعيا هنا لهعرفة أثر تكلي الهرأة لمكظائف الإ   
داخل الأسرة، لجأنا الى جهمة هف الأبعاد كالبيانات كالتي سنقكـ بعرضيا بغية التعرؼ عمى الشركط 
كالظركؼ كالكعي بالجكد الاجتهاعي لمهرأة الجزائرية الهثقفة في تكلييا ليذه الهناصب النكعية كها 

التربكية داخل أسرتيا كإضافة نكعية في تحميل  ك  الاجتهاعية كارىادهدى تأثيرىا عمى هكانتيا كأ
هضاهيف ىذه الإشكالية، لذا ركزنا عمى جهمة هف البيانات الياهة التي ستكشف لنا ذلؾ بعد 

 عرضيا في الجداكؿ التالية:

 والقيادية الوظائف الإشرافيةلتولي  أفراد العينة  دفعتالتي  الأسباب والعوامل (:10الجدول رقم )
 

 % ك الأسباب
 40 20 عكاهل اقتصادية )رفع هستكى الهعيشة(

 28 14 عكاهل نفسية )تحقيق الذات كالشعكر بالهكانة الاجتهاعية(
 32 16 عكاهل اجتهاعية )ارتفاع الهؤىل العمهي، الترقية في السمـ الكظيفي(

 100 50 المجموع
 كانتقتصادية العكاهل الإ أكدف عمى أف هف أفراد العينة %40أف (: 10يتضح من الجدول )  

-أف العكاهل الاجتهاعية  يعتبرف هف  %32هقابل  ،تسمهيـ الهناصب القياديةلالسبب الحقيقي 
    الهناصب بصفة هباشرة تقمد ىذهل فأىمتي -كارتفاع الهؤىل العمهي أك الترقية في السمـ الكظيفي

 كتحقيق الذات كالشعكر بالهكانة-لى العكاهل النفسية إ ف ذلؾيرجع %28أك غير هباشرة، هقابل 
 ااقتحاـ ىذه الهناصب التي كانت في السابق حكر لة في هحاك ف زاد هف طهكحيالذي   -جتهاعيةلإا

 كىك ها يؤكد عمى تغيير القيـ السمبية لدى الهرأة. ،عمى الرجل

لى جهمة إشرافية راجع كعميو يهكف القكؿ أف أسباب تكلي أفراد العينة لمهناصب القيادية كالإ        
قتصادي كالهتهثل في رغبة الزكجة في رفع كتطكير كتحسيف الكضع هف العكاهل أىهيا العاهل الإ
الأهر الذي يسيل لى زيادة دخل الأسرة عاهة كهساعدة الزكج، إا يؤدي الهعيشي ليا كلأسرتيا، ههّ 

كيحقق رفاىية أفضل، كها يهنحيا الاستقلبلية الهادية   الحياة، كيكفر للؤبناء هزيد هف الخدهات
 .هتيازاتالتي تهنحيا الكثير هف الإ

  في إلى تغيير ك القيادية  يؤدّي تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية  :الأولىالتذكير بالفرضية
 الأسرة كأدكارىا داخلهكانتيا 
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عد كسيمة ىاهة لترقيتيا لها عهل الزكجة الأـ يُ  أف » عزبيدة بف عكيشة كىذا ها أكدت عميو ع  
كقكة الشخصية كحرية الإختيار كالترؼ هها يجعميا تعيد النظر في ستقلبلية ذاتية، إيكسبيا هف 

حتراـ أسس علبقتيا الاجتهاعية بالجنس الآخر إذ تعهل عمى تحقيق الهساكاة كالديهقراطية كالإ
الهتبادؿ لأفراد الأسرة عمى أساس  أف الأسرة التي تنتهي إلييا عبارة عف هنظكهة اجتهاعية تشكمت 

عهلبف عمى تحقيق إشباعات نفسية اجتهاعية كاقتصادية هشتركة كيسعياف قاعدتيا هف شريكيف ي
 .(1)«لنفس الأىداؼ

هعرفة دكافع ىك حيث كاف اليدؼ  عكاهيميا عبد الفتاح ك يتناسب أيضا هع أىداؼ دراسة ع   
كتقبل ها الذي يدفع الهرأة إلى أف تعهل خارج الهنزؿ بطرح التساؤؿ التالي: اشتغاؿ الهرأة كنتائجو 

أف دكافع اشتغاؿ الهرأة أف العهل يحقق  » ،ك جاءت  نتائج الدراسة  التي أكدتُهسؤكليات هتعددة
كها  يحقق ليا الأهف ، لمهرأة إشباعات نفسية كاجتهاعية تتعمق بالأىهية كالهكانة كالشعكر بالقيهة

سبة لهستقبميا كهستقبل قتصادي ضد التيديدات الكاقعية كالهتكىهة التي تثير فييف الهخاكؼ بالنالإ
أكلادىا، كها أف الأهف الاقتصادي خفف هف إحساسيا  بالتبعية بالنسبة لمرجل فضلب عها تستشعره 

 .(2)«قتصادي هف شعكر بالقيهة كالهكانة ستقلبؿ الإكنتيجة للئ

 التي تهت هف خلبؿ الهقابمة :  أفراد العينة جاباتإنهاذج هف  بعضبعرض سنقكـ ك لنستدؿ أكثر 
 

 « سنةر أثقمت كاىمنا ولدفع مستحقات السكن  12أنا وزوجي لا نممك سكنا ونحن نعيش عمى الإيجار لمدة
في الإدارة زوجي وىذا ما دفعني الى شغل منصب رئيسة مصمحة الترقوي الذي ننتظره كان عمي مساعدة 

 .(13)«العمياالوسطى ليذا مسؤولياتي محددة وعممي يتوقف عمى تفويض السمطة في الادارة 
تعثرت في الترقية بسبب عطل الأمومة ورعاية أطفالي الصغار لكني تجاوزت ىذه المرحمة وأنا أممك خبرة »

تكوينا تمقيت  نني من اعتلاء منصب مديرة لشركة عمومية إقتصاديةر كما أننيتسنوات عمل وقدرة كفاءة مك
ىذا المنصبر ورغم ثقل ىذا المنصب لو امتيازات مادية لا بأس بيا كالسيارةر ومنح مالية خاصةر  سابقا عن
 .(14)«لى الخارج وغيرىاإوالسفر 

                                                 
 هرجع سبق ذكره. رأثر عمل الزوجة الأم في بناء الأسرة الجزائرية"رزبيدة بف عكيشة (1)
 .301،ص: هرجع سبق ذكره، سيكولوجية المرأة العاممةكاهيميا عبد الفتاح،  (2) 
 . أطفاؿ لأربع ، أـ  رئيسة هصمحة 06/02/2017تهت الهقابمة (3)
 أـ لطفميف.تعاكنية )هؤسسة عهكهية اقتصادية(هديرة ، 02/2017/ 06تهت الهقابمة  (4) 
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لعهل الهرأة عدة آثار عمى نفسيا فهف الآثار الإيجابية شعكرىا بالإستقلبلية  »كىذا ها يثبت أف 
حقيق الذات كترقية الإجتهاعية كها يعتبر العهل بهختمف أبعادىا خاصة الإستقلبلية الهادية كأيضا ت

 .(1) «هصدر الأهاف لمهرأة
 

كىك ارتفاع الهؤىل العمهي  ،أها العاهل الثاني كالذي لا يقل أىهية عف العاهل الاقتصادي    
 خاصة بعد التخرج هف الجاهعة كالذي زاد هف فرص التكظيف في هناصب عميا، هباشرة  بحكثاتلمه

هع هتطمبات العصر الحديث بغرض يا في السمـ الكظيفي كتهاش فكزاد في ترقياتيكغير هباشرة 
 .  لكثير هف هطالب الحياة الهستجدة اتحقيق 

 

 «رة في القانون بىذا طموحي منذ كنت طالبة في الجامعة وأنا الآن متحصمة عمى شيادة الدكتوراهر وخ
"السيرة الذاتية التي  CVأود أن أقولو ىو أن " الدستوري وتقمدت عدة مناصب قيادية سابقا والشيء الذي 

 .(2)«تمتمكيا المرأة ووعييا و طموحيا يجعل المناصب  العميا ىي التي تأتي لتبحث عنيا وليس العكس
  «(3) 1«المؤىل العممي وطموح المرأة ىو مفتاح تمكين المرأة في شيء والمناصب المجالات في الوقت الراىن. 

 

الهرأة تصل إلى السمطة بعد أف أف »ع ك التي أكدت بييهكف كمثكـعكىذا ها يتناسب هع نتائج دراسة 
 .(4)«تثبت هسارا عمهيا كهينيا كنضاليا نكعيا

 

أها السبب الثالث ىك العكاهل النفسية كالرغبة في الخركج لمعهل كتبؤ هناصب عميا لتحقيق     
   ،سعادتيا هف خلبؿ العهل كتحقيق الطهكح كالشعكر بالهكانة كالقيهة الاجتهاعية  ذاتيا كتحقيق 

 تعتبر الدكافع إحدى أىـ هحاكر السمكؾ » عأنعاـ عبد المطيف، هكفق حديدك ىذا ها أشار إليو ع 
تستثهر الخبرة الكظيفية في هجاؿ العهل كرغبتيا ك حرصيا عمى تعزيز هكانة الهرأة في الهجتهع 

 .(5)«كء الهكقع القياديػػػػهف أىـ الدكافع التي تدفعيا لتب تعتبر
 

                                                                                                                                               
في عمـ النفس  أطركحة دكتكراه العمكـدراسة ميدانية" ر  -عمل المرأة وأثره عمى العلاقة الزوجيةرؤكؼ بمعقاب،(1)

العيادي ، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية، إشراؼ الأستاذ: صلبح الديف تغميت، جاهعة محمد لهيف دباغيف 
 مطفميف.ر الجافة )هؤسسة عهكهية اقتصشركة الحبكب كالخض .176،ص:2016/2017، 2سطيف

 . ، أـ لثلبثة أطفاؿعضك في الهجمس الدستكري  12/02/2017تهت الهقابمة (2)
 أـ لثلبثة أطفاؿ..أـ ةتجاريرئيسة قسـ العمكـ ال 2017،/15/04الهقابمة تهت (3)
 (4)، دراسة ميدانية لعينة من النخبة الجزائرية المتمركزة في  -النخبة النسوية و السمطة في الجزائربييهكف كمثكـ

 .410،ص: هرجع سبق ذكره ،مواقع السمطة وأىم القطاعات بولاية الجزائر
مشكلات تبؤ المرأة لمموقع القيادي من وجية نظر القيادات النسائية المطيف، هكفق حديد محمد ،أنعاـ عبد  (5)

 .57ص:، هرجع سبق ذكره ،( )التجربة العراقية
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 « عمل المرأة وسيمة لبناء الشخصية القوية والقدرة عمى التعامل مع الناس بجميع فئاتيم ومستوياتيمر فالمرأة
أصبحت تحتل مناصب ميمة مثل الرجل تماما لتحقيق طموحيا والحصول عمى قيمة اجتماعية رائعة ومرموقةر 

 .(51)1«لتحقيق ذاتيا مما يجعميا أكثر ثباتا وقوة فلا أستطيع الاستغناء عنو حتى ولو توفر لي المال
 

لى جهمة هف إراجع ك تسمّهيا لهناصب الهسؤكلية  ياعهمفي الهرأة تقدـ أف  نستنتج  هها سبق   
يساىـ في تحسيف الهستكى الهالي  ها عادةك الحكافز أىهيا العاهل الإقتصادي الذي العكاهل 

، كالعاهميف  ك يكسبيا نكعا هف الرفاىية ك الإرتقاء الإجتهاعي كالكضع الاجتهاعي ليا كلعائمتيا
      لى الهنفعة الذاتية إهنفعة قد تتجاكز الهنفعة الهادية ليا  افيحققالاجتهاعي ك النفسي المذاف 
هف خلبؿ العهل لتثبيت لأسرتيا كلزكجيا كأقربائيا  ،كتعزيز لهكانتيا أك النفسية كتحقيق كجكدىا

هناحي الحياة فنجدىا  تىالكسطى كالعميا في شقيادية كللآخريف أنيا قادرة عمى تكلي هناصب 
قاضية، كرئيسة جاهعة، ككزيرة، كهحافظة شرطة كغيرىا هف الكظائف الياهة كالساهية في هديرة، 

،ك تحقيق الرجل كتشعر بالحرية كالاستقلبؿأقل كفاءة هف كأيضا لتثبت أنيا ليست  ،هؤسسات الدكلة
 لطهكحيا.

 لممنصب القيادي حسب الأقدمية في المؤسسة  أفراد العينة: يبين مدة تسمم ( 11جدول رقم )
 

مدة تسمم المنصب 
 القيادي

 الأقدمية في المؤسسة )عدد سنوات العمل(
 المجموع

 10-6 سنوات 1-5
 20-16 سنة 15-11 سنوات

 سنة
% % % % % % % % % % 

 50 25 33.33 7 61.11 11 50 4 100 3 [ سنكات5-1] 

 30 15 28.57 6 27.77 5 50 4 00 00 [ سنكات6-10]

 10 5 14.28 3 11.11 2 0 0 00 00 [ سنة11-15]

 6 3 14.28 3 00 0 0 0 00 00 [ سنة16-20]
 4 2 9.52 2 00 0 0 0 00 00 سنة فها فكؽ  20

 8 100 3 الهجهكع
10
0 

18 100 
2
1 

100 50 100 

                                                 
 ،عهيدة كمية،أـ لطفلبف. 19/03/2017تهت الهقابمة  (1)
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فراد العينة تراكحت الهدة التي تسمهكا فييا أأف أعمى نسبة هف  :(11)الجدولمن يتضح     
أقدهية  ذاتلهبحكثات اضهف فئة   %61[ سنكات بنسبة 1-5داري القيادي ها بيف  ]الهنصب الإ

 .الأقدهية في الهؤسسةهف [ سنة 15-11ها بيف ]
 دةالهنصب القيادي ه لبءىفهدة اعت التي تراكحتالهبحكثات فئة ل بالنسبة %50 نسبة تمييا       

[ سنة 20-16]هف في الهؤسسة  فعهمي ةتتراكح أقدهيالتي ضهف فئة الهبحكثات  [ سنكات6-10]
ضهف فئة الهبحكثات الذيف  %27.77ك  %28.57النسبتيف الهتكافئتيف عمى التكالي  ،هقابل

هقابل  ،[ سنة عمى التكالي15-11[ سنة ك ]20-16لدييـ الأقدهية في الهؤسسة ها بيف ]
[ سنة هف فئة 15-11هف الهبحكثات بمغت هدة تسميهيـ الهنصب القيادي ها بيف ] 14.28%

 ادي.[ سنة في العهل القي15-11[ سنة ك ]20-16أقدهيتو تراكحت ها بيف ] ذاتالهبحكثات 
سنة فها فكؽ في تقمد الهنصب القيادي  20الى  16ها بالنسبة لمهدة التي تراكح ها بيف أ     

-16الأقدهية في الهؤسسة ها بيف ]الهبحكثات ذات كضهف فئة  %14.28لمهبحكثات كأقل نسبة 
 [ سنة.20

-15ها بيف ] ]هها سبق نلبح  أف أعمى هدة قضتيا أفراد العينة في تقمد الهنصب القيادي تهركزت
      ها بيف  في الهؤسسة لمهبحكثات التي تراكحت  أقدهيتيف  [ سنكات بالنسبة10-6]ك ،[ سنكات

[ سنكات 10-6[ سنة عمى التكالي كتتناقص عند الفئة هف  ]20-16[ سنة ككذا ]11-15]
 .الأقدهية في الهؤسسة 

هنصب القيادي يتطمب أصحاب ذك تبدك أىهية كجكد الخبرة الهينية بفعل الأقدهية فتسمـ ال     
خبرة في التسيير كالقياـ بالأعهاؿ، فالشخص قميل الخبرة كالتجربة كالهعرفة لا يؤدي عهمو كها 

ضفي فالخبرة ىي القكة التي تُ  ،في تجارب سابقة كثيرة في غالب الأحياف يؤديو الهتهرس كالذي هرّ 
كخفاياىا أكثر هف أعضاء الجهاعة أك  عمى القائد نتيجة خبرتو كقدرتو كتهكنو هف فيـ الأهكر

 .التابعيف كتهكنو هف التكيف هع الهكاقف التي تنشأ عف بيئة العهل
ة كالكفاءة هعا في الهناصب ػػػة بالأقدهيػػػػػدارات الجزائرية عمى هبدأ الترقيتعتهد أغمب الإ كها   

سياساتيا كفي العلبقات التي تحكهيا لذلؾ ة عف الأخرى في ػػػػػػػػػة، كتختمف كل هنظهػػػػػػػػالقيادي
فالخبرة الهطمكبة ىنا ىي عدد السنكات التي يقضييا صاحب الهنصب القيادي هع ىذه الهجهكعة 

كخبرتو في العهل القيادي في حد ذاتو ىها عاهلبف هيهاف يتهكف  حيث تبيف)الأقدهية في الهؤسسة(
هف التفاعل كالعلبقات الاجتهاعية التي هف خلبليها هف فيـ كبناء جهاعات عهل يسكدىا جك 

 تساعد في التكاصل كالتفاىـ كتقمص الصعكبات
دارية قيادية كلا يهتمكف الخبرة كالأقدهية الكافية إكظائف  فتسمه فأها بالنسبة للؤفراد العينة الذي     

تهكف لى السياسات الجديدة التي برزت في السنكات الأخيرة هف إفي العهل في الهؤسسة يرجع 
الهرأة في الهناصب القيادية كنتاج لمحراؾ الاجتهاعي كالسياسي ىذا الأخير الذي كاف لو دكر بارز 
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كهيـ في تقدهيا لمهناصب العميا، كراجع أيضا الى السياسات التشغيل الهباشر لذكي الشيادات 
صب القيادي داخل الهؤسسات، أيف يتـ تسمـ الهنعمى أساس الشيادة العميا في هسابقات التكظيف 

 هباشرة بعد التكظيف.
ارتفاع الهستكى التعميهي لمنساء القياديات، كرغبتيف في إثبات حيث أشارعفكلجة غياتعإلى أف    

 .(1)«كفاءاتيف أدى إلى فرضيف لأنفسيف في هكاقع العهل
كها نستنتج هف هعطيات ىذا الجدكؿ أف أغمب أفراد العينة أهضكا هدة هف بسيطة الى       

 غالبيتيف هف حهمة الشيادات التعميهية العميا ك التخصصيةك  هتكسطة في تسمـ الهنصب القيادي
 .ك القدرة عمى تحهل أعباء الهنصب الكظيفي   الخبرة لدييف فراك تتك 

 

الهياـ  أفراد العينة تسمم نحك )مرؤوسينررؤساء(محيط المؤسسةإتجاىات  : (21)الجدول رقم 
 كالهسؤكليات القيادية

 

 % ك نوعية الاتجاه
 54% 27 اتجاه ايجابي
 34% 17 اتجاه سمبي
 12% 06 لا أدري 
 100% 50 الهجهكع

 

أكّدف عمى كُجكد إتجاه إيجابي هف طرؼ هف أفراد العينة  %54أف  (:12)يشير الجدول      
 %34هقابل  ، كالهسؤكليات القياديةالهياـ  نحك تسمّهيف )هرؤكسيف كرؤساء( الهؤسسة هف هحيط 
دارية القيادية ىك الكظائف الإ فف نكعية اتجاه هحيط الهؤسسة نحك تكلييأ أفراد العينة يعتقدفهف 

هحيط تكجُيات  تحديدعدـ قدرتيف عمى  شرف إلىهف أفراد العينة أ %12هقابل  ،اتجاه سمبي
 لعدـ كضكح أبعاد الهعاهمة. نحكىفالهؤسسة 

ينة نحك نكعية اتجاه هحيط الهؤسسة هف )هرؤكسيف كرؤساء( هف خلبؿ أغمب أجكبة أفراد الع     
 بغض ،داري القيادي في الهؤسسةالهنصب الإ الهرأة ـتجاه تسمُ ايجابية إكانت هعظهيا اتجاىات 

 جنسيـ ك سنيـ ك هستكاىـ التعميهي. عفالنظر 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .03ص: هرجع سبق ذكره، عنظرة النساء القياديات للإتجاىات الاجتماعية نحوىن،ت محمد بكفمجة غيا(1) 
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 : هفردات العينةجكبة أهف نهكذج بعرض لنستدؿ أكثر  
 « تجاه الايجابي لمحيط المؤسسة راجع الى تزايد عدد العاملات في محيط العمل وىو أعتقد أن لوجود الإ

ومع تزايد طموح المرأة وارتفاع مؤىميا وكفاءتيا أصبحت تطمعاتيا أوسع في تسمم المناصب  رولالعامل الأ 
 تيا ابإمكاني والإعتراف   المرأةلتقبل نفسيا من عدادىم ى ىذا الأمر استالقيادية في مختمف الوظائف مما أد  

 .(1)«القيادية وقدرتيا عمى المشاركة في المناصب
الصكرة النهطية التقميدية  دكرهكحدد ب ،و الهجتهعضعالنفسي الذي ك ف الحاجز أهها يدؿ      

للؤنثى كهركزىا في قكى العهل كهشاركتيا في التنهية قد بدأ في الزكاؿ، هها يشكل قكة دعـ هعنكية 
هف جية  اضي قدهكتشجعيا عمى الهُ  ،تساعد الهرأة عمى تخطي عقبات كثيرة ككبيرة هف جية

 .أخرى 
عمى عكس ها تكقعو الكثيركف قد » إلى ها أشارت إليو عصفية جدكاليعنتائج كتنسجـ ىذه ال    

كصمت الدراسة الى نتائج ايجابية فيها يتعمق بإتجاىات أفراد الهجتهع نحك تكلي الهرأة لمهناصب 
القيادية في الهؤسسات التعميهية، حيث تأكد أف الفرد الجزائري يؤدي فكرة تحقيق الهساكاة بيف 

التعميـ كالعهل ككذا السهاح لمهرأة بالعهل في الهناصب القيادية، بالإضافة الى دعهو الجنسيف في 
 .(2)«الهباشر لعهميا كاعترافو بكفاءتيا كقدرتيا القيادية التي هكنت هف ترسي  دكرىا في التنهية 

لدى لى كجكد اتجاه ايجابي إأشار  ذيكال1عأحهد الجندي ونزيعكتنسجـ كذلؾ هع نتائج دراسة      
 .(3)دارية القيادية في الهؤسسات العهل الهختمفةف الإئالعينة نحك تكلي الهرأة الكظا

دارية القيادية قد تجاه السمبي لهحيط الهؤسسة نحك تكلي الهرأة الهناصب الإأها بالنسبة للئ      
لى الهرأة في هجاؿ العهل نظرة لا إف الهجتهع هازاؿ ينظر إلى أيعكد السبب في نظر الهبحكثات 

     عتبارىا عنصرا هكهلب كليس عنصرا أساسياإلى الرجل، كها يعاهل الهرأة بإتتساكى هع نظرتو 
 .أك فاعلب، فمثقافة الهجتهع دكر في تحديد الأدكار الاجتهاعية كالهينية

م منصب مديرة مؤسسة عمومية في يوم تنصيبي لتسم   » إجابة ىذه الهبحكثةستدلاؿ تقف عند لئلك  
اقتصادية كبيرة لاحظت ردة فعل قوية من الجميع )محيط المؤسسة( كأنيم في حالة استغراب أو ذىول حتى من 
بنات جنسير فتقبل أو رفض فكرة قيادة المرأة أعتقد ان ليا علاقة بالجانب النفسي في المقام الأولر والدليل 

 "جاتني ثقيمة أني أعمل تحت إمرة إمرأة"و  "نحن الآن في حكم امرأة" ليم عمى ذلك ردود أقواليم وأفعاليم كقو 
 بمعنى عدم الرضا عن العمل تحت مسؤولية إمرأةر ىذا الموقف عمى فكرة صادر من عنصر الرجال أكثر من

                                                 
 ،رئيسة غرفة بالهحكهة،أـ لطفلبف. 02/04/2017تهت الهقابمة ( 1) 
 ،هرجع سبق ذكره ،إتجاىات الفرد الجزائري نحو تولي المرأة  لممناصب القيادية التعميميةجدكالي،صفية ( 2) 

 .131:ص
هرجع ، تجاىات العاممين والعاملات العمانيين نحو تولي المرأة الوظائف الادارية القياديةإنزيو أحهد الجندي،   (3) 

 .:179ص ، سبق ذكره
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لى المسؤول من خلال جنسور وليس عبر تمكنو وقدرتو عمى التسيير ولكنو موقف صادر إ النساء فيم ينظرون 
           حظتو بعد مرور الوقت نوع من التقبل أو الرضارلكن ما لابعض وليس عن العاممين بشكل عامن الع

 .(11)«ستسلام لأمر الواقعأو الإ
حكؿ اتجاىات العهل السمبية نحك  عأرزقي عبد النكرعالدراسة التي قاـ بيا نتائج كحسب        

تخاذ إأف العهاؿ يعتقدكف أف الهرأة الهسؤكلة غير قادرة عمى  ع :لىإالهرأة الهسؤكلة عنيـ تكصل 
تصاؿ القرارات، كتنقصيا القكة كالسمطة، كىي غير قادرة عمى التفاعل الاجتهاعي كقميمة الإ

كها تبيف العكس عند البعض الآخر هف العاهلبت هف النساء التي يبديف الإتجاه  ، كالتكاصل
هرأة ليف لها في ذلؾ هف تأثير عمى علبقات العهل كالدفاع عف الإيجابي كأكثر تأييدا لقيادة ال

إلى عدـ الثقة في قدرات  ،حقكؽ الهرأة، كىذا الهكقف السمبي يرجع في نظر العديد هف الباحثيف
 .(2)الهرأة كهياراتيا أك النظر الهتدنية ليا أحيانا داخل الأسرة كأفراد الهجتهع

 

كاف ايجابيا أـ  نحكىف الإتجاه الحقيقي عمى نكعية لـ يتعرفف هفأها بالنسبة لأفراد العينة       
بأن بعض من محيط المؤسسة  » مبحوثة السابقةالنفس فصرحت  ،الهنصب القيادي لتسمهيفسمبيا 

 .(3)«حقيقة موقفيم عن ي عبريجابي الظاىر لا يتسمون بالنفاق الاجتماعير فسموكيم الإ
 

دارية عاهميف كعاهلبت نحك عهل الهرأة في الهناصب الإعتبر اتجاه هحيط الهؤسسة هف يُ     
 التي تؤثر عمى عهل الهرأة، كازدياد اسياهيا في جيكد التنهية يمةالعوامل الم  القيادية هف بيف 

خلبصيا لعهميا كبذؿ الجيد الكافي هف أجل تحقيق أىداؼ الهؤسسة  كىذا هف أسباب عرضنا ،كا 
ىات تعهل كدكافع كهحركات كهكجيات السمكؾ، كىذه جاتفالإ»الذي يكضح ذلؾ الجدكؿ ليذا 

تجاه كنكعية )سمبي أك ايجابيا( نحك عهل تجاىات تؤثر بالضركرة في تحديد درجة الإالكظيفة للئ
(3)«دارية القياديةالهرأة في الكظائف الإ

 
3. 

 

تجاه كبها أف نظرة هحيط العهل تجاه تقبل تكلي الهرأة في الكظائف القيادية تهركزت ضهف الإ     
نستطيع أف نقكؿ أف ىناؾ تغير في اتجاىات أفراد  ،الايجابي حسب رأي أفراد العينة بأعمى نسبة

 الهجتهع الجزائري نحك دكر كهكانة الهرأة هقارنة بالسنكات الهاضية كىذا ها ظير هف نتائج
ككذا عند الرجكع الى تطكر كدكر كهكانة الهرأة في الهجتهع الجزائري، كها تبيف  ،السابقة اتالدراس

 في دراستنا النظرية.

                                                 
 (0)

 .يف،أـ لطفممديرة شركة عمومية اقتصادية  ،06/02/2017تهت الهقابمة يكـ  
 .32ص:، هرجع سبق ذكرهأرزقي عبد النكر، اتجاىات العهاؿ نحك الهرأة الهسؤكلة عمييـ،  ( (2
 نفس الهبحكثة السابقة. (3)
 .200 :ص، هرجع سبق ذكرهنزيو أحهد الجندي،  (4)
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 حسب داخل المؤسسة اتخاذ القرارات عندأفراد العينة  و: الأسموب الذي تتبع (13)الجدول رقم 
 الترتيب

 % ك الأسموب
 %54 27 البديلالتشارؾ في تحديد الهشكمة كتحديد 

 %42 21 تباع المكائح كالتعميهاتإ
 %4 02 تخاذ القراراتإستقلبلية في الإ

 %100 50 الهجهكع
 

هف أفراد العينة يعتهدف في بناء القرارات داخل الهؤسسة  %54 :أف(13)الجدول نتائج تظير   
أسمكب إتباع  يتبعفهف  %42عمى أسمكب التشارؾ في تحديد الهشكمة كتحديد البديل، هقابل 

أسمكب الاستقلبلية إتباع  يفضمف %4المكائح كالتعميهات في اتخاذ القرارات كتطبيقيا حرفيا، هقابل 
لى طبيعة نكعية الهؤسسة التي يعهمف إكىذا راجع  ،في اتخاذ القرارات هها قد يعرضيف لمهخاطرة

 بيا كالهؤسسات الخاصة كحسب ىرـ السمطة الذي يتهتعف بو.
 

هف حيث  ي طار النظر خلبؿ ىذه النتائج تتأكد لنا الحقائق التي سبق حصرىا في الإهف        
 في لياـ كالتشاركيةأك قيادة الهرأة السمطكية كالتي ترتبط بالهرأة أىهيا الإ ائيةخصائص القيادة النس

لأنيا تكلي أىهية  اؿ،كالتي تهكنيا هف أداء الهياـ القيادية بشكل أفضل هف الرج ات،تخاذ القرار إ
أف  عنيكبيرة لمعلبقات الاجتهاعية بحكـ طبيعتيا في أدائيا للؤدكار بطريقة خاصة، لكف ىذا لا ي

في الهرتبة  حيث نجد ،لى قرار ىي نفسياإنظرة كطريقة هعالجة الهشكمة أك الظرؼ الذي يحتاج 
قرار لمهحافظة عمى هنصبيف المكائح كالتعميهات في إتخاذ أي  بعفأفراد العينة هف يت أفالثانية 

أحيانا صعكبة في  يتمقيفكتجنب الكقكع في الأخطاء كالهشاكل، فحسب تصريح الهبحكثات فإنيف 
 اتخاذ قرارات طارئة كهستعجمة لا تحتكييا المكائح كالقكانيف.

 

دارة عمى أف بناء القرار يجب أف يهر بهراحل )تحديد الهشكمة، جهع حيث يتفق عمهاء الإ      
بيانات، تقييـ البدائل،اختبار البديل، كالعهمية التنفيذ( ، ليذا فإف بناء القرارات في أي هنظهة ال

كاتخاذه لمقرار  ،رحمةهىتهاـ بكل تخاذ القرار كالإإراحل هحكؿ مهية يتطمب كجكد قائد لديو هعرفة ع
يككف في ضكء نظرة شاهمة لمهكقف كهحيطو كبذلؾ فإف جيل القائد لمطريقة العمهية لبناء القرار 
تعتبر عائق في ههارستو لكظيفتو اتخاذ القرار، كىذا ها نعتبره عائقا هيها يكاجو أغمب النساء في 

 .  هكاقع العهل القيادي
بناء القرارات داخل الهؤسسة عمى  العينة يعتهدف فيأفراد  ك ها يهكف استنناجو ىك أف أغمب   

 .أسمكب التشارؾ في تحديد الهشكمة كتحديد البديل
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 المشاركة الفعمية لأفراد العينة في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة  :(14) مالجدول رق
 

 % ك المشاركة الفعمية في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة
 82 41 نعـ
 16 8 أحيانا
 2 1 لا

 50 50 الهجهكع
   

في اتخاذ القرارات داخل  فعميا يشاركفهف أفراد العينة  %82 أف(:14)الجدول نلاحع من    
هقابل  ،هعينة أحيانا قرارات يشاركف في إتخاذ هنيف %16هقابل  هركزىف القيادي،الهؤسسة بحكـ 

كعميو يهكف القكؿ أف . داخل هؤسسات عهميف في اتخاذ القرارات يشاركف هطمقالا فقط  02%
يقهف بالهشاركة الفعمية في اتخاذ القرارات هها يكضح تهكيف  ك بنسبة هرتفعة أغمب الهبحكثات

الهرأة في الهناصب القيادية هف طرؼ هنظهات العهل بهعنى هنح الهرأة قكة التصرؼ كاتخاذ 
بداعي تيا  كالتفكير الإالقرارات كالهشاركة الفعمية في إدارة الهنظهات التي تعهل بيا كحل هشكلب

 كتحهل الهسؤكلية كالرقابة.
حيث يعتبر اتخاذ القرارات داخل الهؤسسة هف الهياـ الصعبة التي يعترييا الهنصب القيادي       

كتبرر الهبحكثات أف الصعكبة تأتي هف ضغكط الكقت كأحيانا تعقد الهشكمة أك في عدـ تكفر 
نستنتج  . قمة الخبرة في الهؤسسة أك الهنصب بحد ذاتو كأحيانا يرجع الى، هعمكهات حكؿ الهشكل

دارية القيادية كتحهل الهسؤكليات الإ اتهها سبق أف الهرأة قادرة عمى الهشاركة في اتخاذ القرار 
 داء كالكفاءة.عمى قدـ الهساكاة هع الرجل في الأداخل هؤسسات كبيئات العهل التي تعهل بيا 

  (مع التبرير) المتخذةد العينة لتدخل الرؤساء في بعض القرارات تقبل أفرا مدى: (15)الجدول رقم 
 % المجموع % ك التبرير الموقف

 
 نعـ

 

 4 2 دعم القراراتبذا كان لو علاقة إ

 8 4 التقبل لمصمحة العمل 22% 11
 10 5 ذلك من صلاحيات المسؤولإذا كان 

 
 لا

 

 22 11 قتناع بالقرار المتخذ والعمل المنجزالإ

 6 3 إذا كان الأمر غير قانوني 36% 18
 8 4 الأمر ينقص من صلاحياتي

 لى حتى هاإ
 10 5 الأخذ بالآراء الايجابية وتدارك النقائص %42 21 32 16 قناع الرؤساءإمناقشة الأمر ومحاولة 

 %100 50 100 50 المجموع
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ها تدخل رؤسائيـ في القرارات  لحدّ  مفهف أفراد العينة يتقب % 42 أف(:15)الجدول نلاحع من     
بحيث اتجيت أعمى  ،بيدؼ تدعيـ العهل التشاركي لصالح الهؤسسة داخل الهؤسسةالتي يتخذكنيا 

لى هناقشة الأهر هع الرؤساء نظرا إف ألتجاكز الهكقف يمج فأني فأكدالعينة اللبتي  لأفرادنسبة 
لى تدعيهيا لتجد نفسيا في بعض الأحياف إة التشاركية التي تسعى طار النظر إلصعكبة الأهر في 

 ،في هكقف الأضعف نسبيا خاصة أف تمؾ الهكاقف تتطمب الهكاجية الجرأة كاهتلبؾ الهيارة كالخبرة
 .ذ أكدت الدراسات الاجتهاعيةإقناع بعيدا عف العكاطف لى استراتيجيات الإإبالإضافة 

لى أف الهرأة عندها تقكـ بالدكر السمطكي تفضل تكزيع السمطة كالعهل في إشارة كقد سبق الإ    
ضكء جك تشاركي يقترب هف الجك الأسري لذا فيي تعطي الأكلية لمعلبقات الاجتهاعية داخل 
التنظيـ، هع ذلؾ برزت نسبة ىاهة هف أفراد العينة عبر عف رفضيا لتدخل الرؤساء في القرارات 

ل كتعد هف الصعكبات كالتحديات التي تكاجو الهرأة في الكظائف القيادية، العهيتخذنيا إطار التي 
بأعمى نسبة لمهبحكثات المكاتي أكدف رفضيف لذلؾ بنسبة ،  %36كىي نسبة ىاهة قدرت ب 

يا حسب في العهل الهنجز لأنو في الغالب يككف قانكن فبالقرار الهتخذ كثقتي فناعيتلإق 22%
 .رأييف

يتقبمف تدخل الرؤساء في بعض  فأكدف هف أني لّبتيلأفراد العينة ال %22نسبة  في حيف نجد
ذا كاف ليا علبقة بدعـ القرارات الهتخذة هف طرفيـ، أك أف ذلؾ يككف هف صلبحيات إالقرارات 

الهسؤكؿ، فالتقبل يككف في الأخير لهصمحة العهل كليس كتقبل في هكضع الضعف كالذي ينقص 
 داخل التنظيـ خاصة أهاـ الهرؤكسيف. رؼكقكة التص هف هصداقية سمطتيف

المعوقات الاجتماعية والثقافية التي تحول دون تولي المرأة المتأىمة مناصب  (:16)الجدول رقم 
 قيادية من وجية نظر أفراد العينة
 % ك الاجتماعية والثقافية المعوقات

هكانيتيا  ضعف التأىيل العكاهل الذاتية أك الشخصية )عدـ ثقة الهرأة بقدراتيا كا 
 كالتدريب هسؤكليات العهل كالرعاية الأسرية(

21 42 

العكاهل التنظيهية أك الهؤسسية) الههارسات التنظيهية هف: حقكؽ الترقية، 
 دارة العميا، ثقافة الهنظهة هف تهكف الهرأة(التعييف، التدريب، دعـ الإ

19 38 

 8 4 في تكافؤ فرص العهل(العكاهل القانكنية أك التشريعية )التهيز بيف الجنسيف 
 12 6 العكاهل الاجتهاعية ) نظرة الهجتهع النهطية لمهرأة ، الصكرة النهطية الثقافية(

 100 50 الهجهكع
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 هناصب قيادية الهعكقات الاجتهاعية كالثقافية التي تحكؿ دكف تكلي الهرأة( :يهثل 07الشكل رقـ )

 

هف أفراد العينة كاللّبتي يعتقدف  الغالبية العظهى كىي %42 (: أف16) يتضح هف الجدكؿ       
التي تكاجو أك تقف حاجزا دكف  الهعكقات أبرز العكاهل ك ىي أىـ عالعوامل الذاتية والشخصيةع أف

هف أفراد العينة يؤكدف عمى أف  %38كبنسبة غير بعيدة  ،لى هراكز عميا أك قيادية إكصكؿ الهرأة 
دارة )حظك  الترقية كالتعييف، التدريب سياسة الأجكر، دعـ الإهف عالمؤسسيةالعوامل التنظيمية أو ع

العميا كالثقافة التنظيهية كغيرىا( كميا تسيـ بنسبة هتفاكتة في بركز العكائق التي تكاجو الهرأة في 
هنيف يرجعف أسباب نشكء هشكمة العكائق التي  %12تكلييا الهراكز القيادية داخل الهؤسسة، هقابل 

نظرة الهجتهع  عأيالعوامل الاجتماعيةعيميا دكف الكصكؿ الى الهناصب القيادية تهثمت في تح
التي تحد هف  عالعوامل القانونية أو التشريعيةعلى بعض إيرجعف ذلؾ  %4، هقابلالنهطية لمهرأة 

 تقدـ الهرأة في الهناصب العميا كالقيادية.
الهختمفة في بركز الهعكقات أك العقبات التي  يتضح هها سبق أنو تجتهع جهمة هف العكاهل       

تبط  أكتقف حاجزا دكف تكلي الهرأة الكظائف أك الهراكز القيادية في بيئات العهل، حيث أشارت 
أغمب هفردات العينة عمى أف العكاهل الذاتية أك الشخصية الخاصة كالنابعة هف الهرأة نفسيا ىي 

كتتهثل ىذه  ،الكظائف القياديةف يا كبيرا نحك تكلييهف أبرز العكاهل التي تشكل عائقا أك تحد
هكانتيفك  فكعدـ ثقتيف بقدراتي فالعكاهل في نظرة بعض النساء العاهلبت لأنفسي كضعف ، ةالذاتي ا 
 .شعكرىف بهكانتيف كأىهية دكرىف في التنهية 

رادتيا عدـ صعكد السمـ التنظيهي، حتى لك كانت هؤىمة بقدر إكليذا نجد أحيانا الهرأة تقدر ب    
لى هحدكدية طهكحيف أك خكفيـ هف الفشل في إكبير لعدـ كجكد الحافز كالرغبة كىذا هها يؤدي 

ا يحكؿ دكف تقدهيف ميف كتدريبيف ههّ يتبؤ ىذه الهناصب، أها العاهل الثاني فيهثل في ضعف تأى
ي يعتبر أىـ العكاهل التي تعيق الهرأة في تكلي الهراكز القيادية الكظيفي، أها العاهل الثالث كالذ

عاقة التطكر الكظيفي إ كهكاقع السمطة كالقرار ىك الهسؤكليات العائمية التي تمعب دكرا هؤثرا في 
لتزاها كبيرا هها يجعميا تبتعد بنفسيا عف هيداف الهنافسة لمكصكؿ الى تمؾ إلمهرأة لككنيا تتطمب 

دية الهيهة فهسؤكليات العهل كالرعاية الأسرية يشعراف الهرأة بالقمق لعدـ القدرة التكفيق الكظائف القيا
 أك التنسيق بيف عهميا كهياهيا الأسرية.

 العوامل  الشخصية   

 العوامل  التذظيمية 

 العوامل القاذوذية

 العوامل الاجتماعية
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ليو نتائج الدراسة البحثية في دكؿ هجمس التعاكف الخميجي إكىذا ها يتفق عمى هع ها تكصمت      
سرة العائق الكحيد كالأكثر أىهية بيف العهل كالأأف الهرأة تعتبر التكازف الجيد »كالتي هفادىا 

لطهكحاتيا الكظيفية، ككاف ىذا أيضا السبب الرئيسي لرفض الترقيات بكجكد خطر اشتهاؿ الأدكار 
الأسرية كالرعائية أف تتأثر  فلا يردف لهسؤكلياتي فالهينية الجديدة عمى تضحيات، هكضحات أني

ضا أف أكثر هف نصف النساء الهستطمعات اعتبرف أنو كظائفيف، كبينت الدراسة أي سمبا بسبب 
كاف هف غير الهستحيل تحقيق التكازف الجيد بيف العهل كالأسرة، رغـ أف الغالبية العظهى كانت 

ذ تـ إهدعكهة هف قبل أسرىف لمشركع في العهل، كيعتبر ىذا القمق عالهيا بيف النساء العاهلبت، 
في دكؿ أخرى، كفقا لهعظـ استطلبعات الرأي النكعية، بها في ترداد الحكاجز عينيا لقيادة الهرأة 

 .(1)«2013ذلؾ هسح هنظهة العهل الدكلية لمشركات عاـ 
أها بالنسبة لمعكاهل التنظيهية أك الهؤسسية كالتي تتهثل في بعض الخصائص الييكمية      

ي كالترقية كالتي تعتهد عمى كالسياسية كالههارسات التنظيهية الخاصة بالتكظيف كتقييـ الأداء الكظيف
 .الشيادة العمهية كالخبرة في الهنظهات

فالهعكقات تتهثل في ثقافة الهنظهة التقميدية التي تعهل عمى تغييب هبدأ تكافؤ الفرص بيف      
فتحفيز الهسؤكليف  ،الرجل كالهرأة هف حيث التعييف التدريب كالتأىيل الهيني كحظك  الترقية

كتفضيميـ الرجل عمى الهرأة في تقمد الكظائف القيادية هف في حاؿ التساكي بينيها في الكفاءة 
دارية هتقدهة، إكالهؤىل يخفض هف الركح الهعنكية كيقمل هف احتهالات كصكؿ الهرأة الى هستكيات 

الرجالي عمى أغمبية ليس ذلؾ فحسب بل هف ضهف العكاهل في السياؽ التنظيهي سيطرة العنصر 
الكظائف القيادية ككجكد حالة هف الفيـ السائد عف الهرأة لدى بعض الرؤساء كهتخذي القرار هف 
الرجاؿ هف أنيا غير هؤىمة لتحهل هسؤكليات كبيرة كأنيا سمبية كغير هستقرة في أدائيا الكظيفي 

 .ارات في الهناصب العميا كالقيادية هقارنة بالرجل كأنيا تفقد الجرأة كالهبادرة الهطمكبة لاتخاذ القر 
 : ليوإكىذا ها يتفق عمى ها تكصمت 

ت التي تناكلت التحديات التي تكاجو الهرأة لتقمد الكظائف القيادية تكصم عالأحهديعنتائج دراسة      
لى أف أبرز ها تكاجيو الهرأة العاهمة هف التحديات ىي التحديات الييكمية، كنقص الكارد كضعف إ

 . (2)داري في العهل بدرجة أساسيةيف الإالتهك

                                                 
1) )

 .14 9ص، هرجع سبق ذكره، والإدازةانًسأة في قطاع الأػًال يُظًح انؼًم انذونٍح،  

دكر هؤسسات التنهية الإدارية في تهكيف القيادات النسائية هف هكاجية ع،حناف الأحهدي، ، إيهاف أبك خضير (2)
مجمة الإدارة ، عدراسة هيدانية عمى الهشاركات في الحمقات التطبيقية الهقدهة في هعيد الإدارة العاهة :تحديات القيادة

 .555-ص:،2009 السعكدية،،العدد الرابع، 49الهجمد  العامةر
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ف يفي التعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف ثقافة الهنظهة كتهك ععادؿ محمدعكذلؾ تتفق هع دراسة      
لى أف ثقافة الهنظهة تمعب دكرا هيها في تهكيف الهرأة في إالهرأة في الهناصب القيادية كتكصل 
 .(1)الهناصب القيادية في الشركات العاهة

لتشريعية كىي هف بيف الهعكقات التي تقف حاجزا أهاـ تقدـ اأها بالنسبة لمعكاهل القانكنية أك       
الهرأة في الكظائف القيادية عمى الرغـ هف أف القكانيف تهيز بيف الهرأة كالرجل كتعطي حقكقا 

لتهيز بيف هتساكية كلكف تبق الهشكلبت في التطبيق بالتهييز لخفي القائـ عمى أساس الجنس )ا
الجنسيف(، ىذا التهيز الذي تعاني هنو العديد هف النساء يؤثر أحيانا جسديا كنفسيا عمييا هها يعني 

 .التأثير عمى هستقبميا
الأخيرة نجد العكاهل الاجتهاعية كالثقافية بكل ثقميا كالتي تمعب دكرا هؤثرا عمى  ةكفي الهرتب    

كز قيادية لاسيها في هجتهعنا، فالصكرة النهطية الثقافية التكجو الهيني لمهرأة كحقيا في تكلي هرا
التي تعتقد أف الهرأة غير قادرة عمى القيادة، كصعكبة تقبل أف تككف الهرأة هسؤكلة عف الرجل كعدـ 

لى دكر الهرأة إتقدير الرجل لانجازات العمهية كالقدرات العقمية التي تتحمى بيا الهرأة القيادية، كالنظر 
جاب كرعاية الأطفاؿ هها يجعل الرجل يستحكذ عمى أغمب الكظائف الإنحصر في عمى أنو ين

القيادية، ىذا بالإضافة الى نظرة الهجتهع لمهرأة الناجحة هينيا بأنيا هقصرة في كاجباتيا الأسرية، 
ف اتجاىات بعض ألى إتكصمت التي عأرزقي عبد النكرعكىذا ها يتفق الى حد ها نتائج دراسة 

لإعتقادىـ أنيا غير قادرة عمى إتخاذ القرارات ك تنقصيا هاؿ نحك الهرأة الهسؤكلة عمييـ سمبية العُ 
 .القكة ك السمطة

قات كالعقبات الهختمفة التصنيف كالتي همة هف الهعكّ نستنتج هها سبق: تكاجو النساء جُ        
عدـ )ا العكاهل الذاتية كالشخصية أبزى ،شرافية كالقيادية كالعميالى الكظائف الإإحيميا دكف الكصكؿ تُ 

هكاني تمييا  (،الأسريةرعاية هسؤكليات العهل ك  ،ضعف التأىيل كالتدريب ،تيااثقة الهرأة بقدراتيا كا 
حقكؽ الترقية، التعييف، التدريب، دعـ ك أك الهؤسسية)هف ههارسات تنظيهيةالعكاهل التنظيهية 

الصكرة النهطية )ضافة الى العكاهل الاجتهاعية إ، ( ف الهرأةيدارة العميا، ثقافة الهنظهة هف تهكالإ
 . التشريعية الهتهيزة ضد الهرأة (، كالعكاهل القانكنية الثقافية لمهرأة

ف كجكد العديد هف الهعكقات كالحكاجز يجعل الهرأة غير نشطة في هؤسسات العهل كتظل ىذه إ    
 هكاقعفي يف هها يؤدي الى بط  تقده ،طارد النساء العاهلبت في حياتيف الهينيةالهعكقات تُ 

 الهسؤكلية ك القيادة.

                                                 
، دور ثقافة المنظمة في تمكين المرأة من المناصب القيادية في الشركات العامةعادؿ محمد عبد الرحهاف، (1)  

 .62:، ص2017هنشكرات الهنظهة العربية للئدارة، هصر، 
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لكف هع ىذا فإف الهؤشرات تبيف تغير النظرة الاجتهاعية لمهرأة كعمى درجة تقبل الهجتهع لعهميا  
تخاذ القرار في الهنظهات الهختمفة رغـ كجكد جهمة إكضركرة تبكئيا الهكاقع القيادية كهراكز 

بخطكات ك تسير تتقدـ سياسيا كاجتهاعيا رغـ الهعيقات  أنيالا إؾ، الهعكقات التي تحكؿ دكف ذل
الهجالات رغـ ها تعنيو هف هعيقات كالعدد جهيع ثبات الذات في ا  لى الأهاـ نحك التقدـ ك إكاسعة 

 خير دليل عمى ذلؾ.الهناصب ىذه الهتزايد لمنساء المكاتي اقتحهف 
 

الصعكبات التي تكاجو الهرأة في هكاقعيا كقيادية لى أىـ إلذلؾ سنتطرؽ في الجدكؿ الهكالي       
 .هف كجية نظر الهبحكثات كتبريرىف

 

: الصعوبات التي تواجو المرأة في أداءىا لمنصبيا القيادي من وجية نظر  (17)الجدول رقم  
 أفراد العينة

 % ك أداء المنصب القيادي الصعوبات والعراقيل
 60 30 الأسريةالتكازف بيف هسؤكليات العهل كالرعاية 
 24 12 عدـ تقبل هف حكليا ليا لأنيا اهرأة

 6 3 القياـ ببعض الزيارات الهيدانية أك السفر
 10 5 )التأخر بعد الدكاـ الرسهي(

 100 50 الهجهكع
 

التكازف الجيد بيف عأف  يعتقدفهف أفراد العينة  %60 أف (:17) نلاحع من الجدول      
الهرأة في هكقعيا القيادي،  تكاجوىك هف أىـ الصعكبات كالعراقيل  عالأسرةهسؤكليات العهل كرعاية 

جاؿ لأنيا اهرأة، خاصة الرّ  علياف عدـ تقبل هف حكليعلى إهف أفراد العينة يرجعف ذلؾ  %24هقابل 
 فالتأخير بعد الدكاـ الرسهي أك اضطرارىظركؼ العهل عك فأهف أفراد العينة يركف  %10هقابل 
هف أفراد  %6هقابل  ،هف بيف الصعكبات التي تتمقاىا أفراد العينة  علفترات أطكؿ لمعهل اأحيان

هف الصعكبات التي تكاجو الهرأة في  عالقياـ ببعض الزيارات الهيدانية أك السفرعالعينة يريف بأف 
 هكقعيا كقيادية.

ىك أصعب  عالأسريةالعبء الهزدكج لهسؤكليات العهل كالرعاية عيتضح لنا هها سبق بأف        
أفراد العينة عمى  غالبيةحيث تعتقد  ،داء دكرىف كقياديات كزكجات كأهياتأيكاجو النساء في  تحدّ 
عد تحديا أساسيا كىك ها قد يحد هف التقدـ الكظيفي ليف، خاصة في غياب هساندة اجتهاعية أنو يُ 

 .ل ىذه الصعكبةبيف دكريف هتطمبيف ىنا تتهث ف تكاز ال تحقيقفالهرأة تناضل هف أجل 
        كللبستدلاؿ أكثر سنقكـ بعرض بعض النهاذج هف أجكبة الهبحكثات كنتقرب هف تبريراتيـ 

 يعشنيا: التي ك تجربتيف
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 أتحدى كل مسؤولة أو قيادية )متزوجة ليا أطفال( في مجال عمميا لا تواجييا صعوبة في التوفيق بين عع
ييمل أسرتو دون اه نر ف يواجو أيضا صعوبات في موقعو القياديالعمل و الأسرةرحتى الرجل مسؤوليات 

 .(0)عالمسكينةقصد و دون شعور عندما يركز عمى منصبو القيادي فماذا عسانا نقول عن المرأة 

ليا هيهات  )زكجة(هرأةإىنا نستطيع القكؿ بأف الصعكبات التي تتمقاىا النساء القياديات ليس لأنيا  
ف ألى إىذا ها يشير  قيادي تكاجيو أيضا صعكبات في هكقعو القيادي،ال هتعددة،بل حتى الرجل

الصعكبات التي  هعوبالهقاـ الأكؿ ىك الذي يحهل  الشاؽ طبيعة كخصكصية الهنصب القيادي
تككف غالبا تحديات ينتظرىا أك يتكقعيا كل هف الرجل كالهرأة عند تبكؤ الهنصب القيادي الذي 

ذا ربطناه با،يات يتطمب أحيانا العديد هف التضح عتراؼ الاجتهاعي السائد في تقسيـ الأدكار لإكا 
حيث تعتبر الهرأة الهسؤكلة الأكلى لتقديـ الرعاية الأسرية فستتعقد الأهكر أكثر بيف الجنسيف 

)الاىتهاـ بالزكج، تربية الأطفاؿ، كرعاية كبار السف( كالكاجبات الهنزلية )هف طب  كتنظيف 
ة تتكلى هسؤكلية الهنصب القيادي ك تتكلى الهسؤكلية العائمية في نفس ،بهعنى أف الهرأ ...ال (
 العديد هف النساء أسيرات بيف هكقعيف القيادي كالأسرة. جدن السبب ذايلالكقت، 
 بعدم تقبل من حوليا لأنيا امرأةمصعكبة أك العراقيل التي ذكرتيا أفراد العينة لأها بالنسبة       

يشعرف بذلؾ  المكاتيهف أجكبة أفراد العينة أيضا فيذا يعني الكثير سكؼ نستدؿ ببعض هف النهاذج 
 : تكضيح الفركقاتهع 
 نيم يشعرون غمب الرجال من المرأة المتعممة التي لدييا كفاءة وناجحة ويغارون منيا لأ أيتخوف  ع

 .(12)عضافيا لتيميشياإبالتيديد ويبذلون جيدا 

ف الرجاؿ في هعظـ الأحياف لا يتحهسكف لشغل النساء هناصب ألى إحيث يشير هختصكف   
ف الرجل يجد نفسو هجبكرا عمى التنافس هع النساء كىذا ليس سيلب عميو، ألى إقيادية، كىذا يعكد 

لكف ىذا لا يهنع تشجيع بعض الرجاؿ كهساندتيـ لمهرأة في هكاقعيا القيادي، كىذا ها أكدتو العديد 
ف أفراد العينة عمى أنيا تختار رجالا تثق فييـ كفي خبرتيـ كيقكهكف بحهايتيا كيدعهكىا كيقفكف ه

 كراء ظيرىا في أداء دكرىا القيادي.
 

بالن الصعكبة بالنسبة لعدد كبير هف الرجاؿ، لذلؾ   هرأة في كظيفة قيادية يعتبر أهراإكجكد      
  ذإهرأة، كهعظهيـ يجدكف التعاهل هع قادة هف جنسيـ أسيل، إفإنيـ يجدكف صعكبة في طاعة 

                                                 

 لثلبث أطفاؿ.أـ إقتصادية،إطار ساهي في هؤسسة  ، 09/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (0)  
 .لطفميفأـ نائبة هدير الجاهعة الهكمفة بالعلبقات الخارجية،، 10/02/2017.تهت الهقابمة يكـ (1)
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ف الرجل ألى إيعتقدكف أنو عادة تككف لدييـ صفات كهصالح ككجيات نظر هشتركة، بالإضافة 
الهرؤكس يرى بأف الهسؤكليات الأسرية الكبيرة عمى عاتق الهرأة تحكؿ دكف تكلييا هركزا قياديا كها 

ف الرجل الهرؤكس يؤكد أف التعاهل هع قادة ألى إضافة إى القيادة ف الهرأة غير قادرة عمأيعتقد 
سيل فهثلب يككف هف السيل الاجتهاع بيـ في هقيى أك أي هكاف خارج العهل، كحل أرجاؿ يككف 

بعض الهسائل الهتعمقة بالعهل، كفي الهقابل، عند التعاهل هع قادة نساء لا يهكف القياـ بذلؾ، 
 طار الهينية فقط.إمى الرجاؿ التعاهل هعيف باستهرار في خاصة في هجتهعنا كيتكجب ع

 

عترافيـ لقدرات النساء حيث إ سيادة الهكقف السمبي لبعض هتخذي القرار هف الرجاؿ بعدـ        
يعتقدكف أف الهرأة لا تصمح لمقيادة، كدكرىا الأساسي ىك أسرتيا كها أف الرجل ىك الذي يضع 

لى الدكرات كالبعثات إ كجيويريد، كىك أيضا صاحب القرار في التالهعايير، كبالتالي يعدليا كها 
 . (0)«أكلا الرجلإلى كالترقية كبالتالي يكجييا 

جازة إطعا ستأخذ قىناؾ الكثير هف الهسؤكليف يعتقدكف أف الهرأة عهالة غير هستقرة لأنيا كها أف   
كالثلبثيف عاها الكل يتكقع أف يو أطفاليا، خاصة تحت سف الخاهسة بهف العهل أك تترؾ العهل لتر 
طلبؽ سكاء لمترقية أك جازة لذلؾ فيي ليست الخيار الأفضل عمى الإإالهرأة ستحهل كتمد كتأخذ 
لا أنو لا إلا أحد ينكر التطور الذي طرأ عمى المرأة ومساىمتيا بصورة أفضلر »   التعييف في هناصب عميا

ليو كديكور ضروري إينظر يزال ينظر ليا بنوع من أنواع التشكيك في قدراتيا فوجودىا في كثير من الأحيان   
 . (1)« لوجود تمثيل المرأة

ذ يعني ىذا نسيان النساء غالبا إ »بيف الجنسيف في أهاكف العهل تحديا رئيسيا يعتبر الفصل  حيث 
لى ذلك ولا يعتبرن في الحقيقة ا  من المكافئات والحوافز المناسبة و  قصائيمإا و ـــالاجتماعات غير المخطط لي

 .التهيز بالهعاهمة بيف الرجاؿ كالنساء،هها يدؿ عمى  (3)«فريق العمل  نـــــــــــــــــــــجزءا م
 

لى إيتضح هها سبق أف أغمب أفراد العينة يتمقيف صعكبات في هكقعيف القيادي ، كىذا راجع        
داريا أك غيره، كهنو نستنتج أف إبعض الهشاكل كالعراقيل التي لا يخمكا هنيا أي تنظيـ سكاء كاف 

طار العهل نظرا إتكلي الهرأة لمهناصب القيادية هرتبط بجهمة هف الصعكبات كالهشاكل في 
لخصكصية الهنصب كالهكقع كخصكصية الهجتهع في حد ذاتو، حيث تبيف هف أجكبة الهبحكثات 

 أىـ الصعكبات التي يتمقاىا تهثمت فيها يمي:أف 
 .سرة لى دعـ الأإفتقار الإك صعكبة التكازف بيف هسؤكليات العهل كرعاية الأسرة  .1

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .554،ص: هرجع سبق ذكره ،حناف الأحهدي،  إيهاف أبك خضير(1)
 ،قاضية،أـ لثلبث أطفاؿ. 11/04/2017تهت الهقابمة ( 2)
 لثلبث أطفاؿ.أـ عضك في الهجمس الدستكري، ، 12/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (2)
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 عدـ تقبل هف حكليا في العهل لأنيا اهرأة كىذا راجع الى سيادة الهكقف السمبي لبعض هتخذي 
القرارات كالهرؤكسيف بعدـ الاعتراؼ بقدرات النساء بسبب الهفاىيـ الخاطئة الهكجكدة في  .2

 .الهجتهع بأف الهرأة ليست هؤىمة لمقيادة بحجة أف دكرىا الأساسي ىك أسرتيا
 هرنة.هكاعيد العهل غير  .3

بعد التعرؼ عمى أىـ الصعكبات التي تكاجو النساء في هكقعيف القيادي سنتطرؽ الى هعرفة       
 الظركؼ التي تهر بيا في الجدكؿ الهكالي. الهشاكل ك عكاهل نجاح الهرأة قياديا رغـ كل

 : عوامل نجاح المرأة قياديا من وجية نظر أفراد العينة حسب الترتيب (18)الجدول رقم 
 

 % ك عوامل النجاح
 30 15 الكفاءة الذاتية في العهل )القدرة عمى أداء الأعهاؿ بفعالية(

 20 10 تكافر هجهكعة هف السهات كالهيارات الأساسية
 28 14 تكافر الدعـ كالهساندة هف الأسرة

تكفر ثقافة هؤسسة هتكازنة تعهل عمى تهكف الهرأة )القضاء عمى التحيز 
 القائـ عمى أساس الجنس داخل الهؤسسة(كتهكف الهرأة 

11 22 

 100 50 الهجهكع
 

 
 عوامل نجاح المرأة قياديا ( :يمثل08الشكل رقم )

 

عكاهل نجاح الهرأة هف عمى أف  فهف أفراد العينة يؤكد % 30 أف(:18) نلبح  هف الجدكؿ      
أىهية تكافر الدعـ  يرجعف ذلؾ إلى %28بالهقاـ الأكؿ، هقابلى كفاءتيف الذاتية يعكد إلالقيادية 

هنيف يؤكدف عمى ضركرة تكفر ثقافة  %22هقابل  ا،ديياكالهساندة الأسرية في نجاح الهرأة ق
 %10احيا قياديا، هقابل هؤسسية هتكازنة تعهل عمى تهكيف الهرأة داخل الهنظهة هها يؤدي الى نج

الدعّم الكبير من جاذب 
 الأسرة

 الكفاءة الراتية

 توافر السّمات القيادية
ثقافة متوازذة لتمكين 
 المرأة داخل المؤسسة

 عوامل الذجاح
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هف أفراد العينة يركف أف عكاهل نجاح الهرأة قياديا يتهثل بتكافر هجهكعة هف الهيارات القيادية 
 كالخبرات كالهعرفة.

حسب ترتيب أفراد العينة لعكاهل نجاح الهرأة قياديا يتبيف لنا أف عكاهل نجاح الهرأة قياديا       
الهرأة القيادية كالتي تزيد هف فرص بيا فاءة الذاتية الذي تتهتع يتطمب في الهقاـ الأكؿ هستكى الك

كمها » ععادؿ عبد الرحهفك ىذا ها أكدتو دراسة ع ،تهكنيا في الهناصب العميا الادارية كغيرىا 
ها زاد هنح الهرأة قكة التصرؼ كاتخاذ القرارات ارتفعت القدرات الذاتية لمهرأة لأداء هياهيا الكظيفية كمّ 

 .(1)«ركة الفعمية في هكقعيا القيادي كحل هشكلبتيا كتحهل الهسؤكلية كالرقابةكالهشا
 :نهكذج هف أجكبة أفراد العينةأكثر نعرض لبستدلاؿ لك 
 المرأة القيادية الناجحة ىي المرأة المثقفة الواثقة من نفسيا والقادرة عمى تمكين الآخرين وىي التي تحيط ع

 .(2)عموىبةنفسيا بفريق عمل نشيط يفوقيا 

نجاز الأىداؼ التي ا  كعميو فاف النساء المكاتي يتهتعف بكفاءة ذاتية عالية قادريف عمى تحقيق ك       
جتياد لييا كيكاجيف التحديات كها أف رغبة الشعكر بالكفاءة تدفع بعض النساء للئإيطهحكف 
هع التحديات الأساسية  في نجازاتيـ كتشعرىـ بالثقة بالنفس كالقدرة عمى التكيف كالتعاهل إكتحقيق 

 الحياة الهينية.
عمى أف العكاهل الذاتية أك الشخصية الخاصة بالهرأة  (10)كىذا ها يتناسب هع نتائج الجدكؿ       

نفسيا ىي أبرز العكاهل في نظر الهرأة لنفسيا كعدـ ثقتيا بقدراتيا كاهكانياتيا الذاتية كىذا هها يؤدي 
 هف الفشل في تبكؤ ىذه الهناصب. الى هحدكدية طهكحيـ أك خكفيـ

عمى أها بالنسبة لمعاهل الثاني تكافر الدعـ كالهساندة هف الأسرة كالذي شددت فيو الهحكثات      
أىهية الأسرة في رحمة الهرأة القيادية لأنيا تقدـ ليا الدعـ كالتشجيع خاصة الزكج في ىذه الهرحمة 

 هساندةة عمى كل أنكاعيا لاسيها فيها يتعمق بالحيث تتهثل ىذه الهساند ،ليككف السند كالدعـ
 الهعنكية كالتشجيع ك التحفيز 

لن ن لم تضعي العائمة في المقام الأول فانك حتما إ»الهنزلية ك رعاية الأطفاؿ كغيرىا  هساعدةأك ال
 . (3)«تستطيعي النجاح في عممك

                                                 
هرجع ، دور ثقافة المنظمة في تمكين المرأة من المناصب القيادية في الشركات العامة،  عادؿ عبد الرحهف(1)

  .62:،ص سبق ذكره
 .،أـ لطفلبف ،عهيدة كمية 19/03/2017تهت الهقابمة  (2) 
 .لطفميف،أـ  هصمحة،رئيسة  16/02/2017تهت الهقابمة  (3)
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نيا حتها لف تستطيع إفي الهنزؿ فف لـ تكف ناجحة إحيث تعتبر هعظـ أفراد العينة أف الهرأة      
نا إلى أىميا أك أىل زكجيا في هجتهعمجأ الهرأة العاهمة غالبا ت ثحي،النجاح في الحياة الهينية 

 .لمقياـ بهساعداتيا كدعهيا بعد الزكج
نجاح الهرأة في تحقيق التكازف بيف العهل كالأسرة يحدده دكر كل هف الزكج أك الأفراد الأسرة  إف   

ات السابقة التي الآخريف بنكعية الهساندة كالدعـ المذاف يقدهانو ليا، كىذا ها يتناسب هع الدراس
كها  ي لمهرأة، عاقة التطكر الكظيفإ لى أىهية عاهل التكازف بيف العهل كالأسرة في نجاح أك إ أشارت

أثبتت العديد هف الدراسات في الهجتهعات العربية كالغربية عمى أىهية ىذا العاهل كدكره البارز في 
عمى هدى يؤكدف أفراد العينة  نج أف ليذا ،تقدـ أك كبح النساء في تكلييـ الكظائف العميا كالقيادية

 أىهية دعـ الأسرة كهساندتيا في نجاح الهرأة قياديا.
فر ثقافة اتو ا في نجاح الهرأة قياديا كىك أها بالنسبة لمعاهل الثالث كالذي يعتبر عاهلب هيهّ       

تعهل عمى تهكيف الهرأة كتقضي عمى التحيز القائـ عمى أساس الجنس داخل  مؤسسة متوازنة
تيا كحقكقيا اهكانيإالهؤسسة كتحقق الهساكاة كالإنصاؼ بيف الرجل كالهرأة كتهكنيا هف تحقيق 

همة، لأف ثقافة الهنظهة بها تحتكيو هف قيـ كأخلبؽ كخبرات كهبادئ هشتركة بيف أفراد الهنظهة كا
كتتأثر أي هنظهة بثقافة الهجتهع الهحيطة بيا فيي جزء لا يتجزأ عنيا كلذلؾ فاف أي اهرأة قائدة 

لا تستطيع الكصكؿ لمهناصب أيضا بتمؾ الثقافة فتجد الهرأة نفسيا  رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلأي هنظهة ستتأث
لذلؾ سكؼ تكاجو العديد هف العقبات التي ستؤثر  ،القيادية بها أف ثقافة الهجتهع لا تسهح بذلؾ

سمبيا في كصكليا الى الهناصب القيادية كستكاجو أيضا صعكبات لقيادة هرؤكسييا لاسيها هف 
 .العنصر الرجالي لتحقيق نجاحيا

 (1)عسيفعل نيابة عنان أنفسنا فلا أحد ذا لم نمك  إ ع . 
  مع أن مقومات النجاح لا تعرف جنسا محددا رجلا أو امرأة الا أن ثقافة المنظمة تمعب دورا ميما في ع

 . (2)عتمكين المرأة في المناصب القيادية

تاحة هسارات هينية هرنة يهثل كل هنيا ا  نشاء هزيد هف الهساحات الهفتكحة لمهناصب القيادية ك إف
 .زيالتي تجعل كلب هف الرجل كالهرأة يصل لمهناصب العميا دكف أي تهيأحد الحمكؿ 

اتفقت أفراد العينة عمى شرط تكافر هجهكعة هف الهيارات  قياديا الهرأة هف عكاهل النجاح      
الأساسية كتكافر هجهكعة خاصة هف السهات التي ساعدتيف عمى التدرج في الهناصب القيادية 

 .لنجاحإلى ا الكصكؿ ككاف ليا دكر أساسي في حياتيف الهينية كطرؽ 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .،أـ لثلبثة أطفاؿ هتصرفة إدارية، 12/02/2017تهت الهقابمة  (1) 
 .لطفميف،أـ هديرة شركة عهكهية اقتصادية  ،09/02/2017تهت الهقابمة يكـ (2)
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 عهف عكاهل نجاح الهرأة قياديا اجتها»  ىا أنوكالتي هفاد ععادؿ محمد عكىذا ها يتفق نتائج الدراسة 
كالقدرة عمى اتخاذ القرارات كالذكاء الاجتهاعي  ة،هيارات أساسية أىهيا: الهيارات التحميمي

دارة الخلبفات، كالهياـ الهتعددة ا  كهيارات الاصغاء ك  ،التأثير في الآخريف ،كالهيارات ،كالعاطفي
أهاـ الجهيكر  كالتكازف بيف الحياة كالعهل ، الهيارات التفاكضية، حل الهشكلبت كالهبادرة كالتحدث

ظيرت ىذه الدراسة عمى أف ىذه أك ،ككميا هيارات هطمكبة هف أجل الكصكؿ الى هناصب قيادية 
نو قد ثبت أف النساء ألا إناث دكف الذككر الهيارات ترتبط بكلب الجنسيف كلا تقتصر فقط عمى الإ

الاصغاء  يستطعف التفكؽ في بعض الهيارات الهعينة هقارنة هع الرجاؿ هثل تطكير هيارات
دارة العديد هف الهياـ في الكقت إكالهحافظة عمى التكازف بيف الحياة العائمية كالعهل كالقدرة عمى 

لعديد هف النساء، كتكافر هجهكعة خاصة هف السهات هثل اذاتو، تعتبر أيضا هف نقاط القكة لدى 
بداع كالذكاء لهثابرة كالصدؽ كالإلتزاـ كالكفاءة كالذكاء ، الحزـ ، التصهيـ كانفتاح كالكاريزها، كالإالإ
لياـ الآخريف. عمى اعتبارىا هكاصفات هيهة جدا في هعظـ ا  ستقاهة، العدؿ، الهشاركة ك كالإ

رأة هف أجل تفعيل الأدكار اللبتي يقهف هقطاعات العهل هف الضركري التحمي بيا هف جانب ال
 .(1)«بيا

 عرقية البداريف، كفريد محمد القكاسهة عيضا هع الدراسة الهيدانية التي قاـ بيا كل هف أكاتفق       
لى التعرؼ عمى أىـ الخصائص القيادية كالهيارات التي تتهتع بيا، كأثر إفت ىذه الدراسة دحيث ى

ىذه الخصائص كالهيارات عمى قدرتيا في قيادة عهمية التغيير في هنظهات الأعهاؿ، كتكصمت 
 ج الدراسة الى النتائج التالية : نتائ
  حصائية لمخصائص القيادية التي تتهتع بيا الهرأة عمى دكرىا في قيادة إكجكد أثر ايجابي بدلالة

 .التغير التنظيهي
  حصائية لمهيارات القيادية التي تتهتع بيا الهرأة القدرة الكافية لمقياـ إكجكد أثر ايجابي بدلالة

 .(2) «دارتياإعهمية التغير التنظيهي في الهنظهات التي تتكلى بالدكر الهطمكب في قيادة 

نستنتج هها سبق : كمها تكفرت هجهكعة العكاهل التي تساعد الهرأة في هكقعيا القيادي       
ساسية لمقيادة، ثقافة )تطكير الكفاءة الذاتية، دعـ كهساندة الأسرة، تكافر الهيارات كالسهات الأ

 ها زادت فرص نجاح الهرأة قياديا.مالهرأة قياديا( داخل بيئات العهل كالهنظهة هف تهكيف 
 

                                                 
 .42،ص: هرجع سبق ذكره، عادؿ عبد الرحهف(1)
،دراسة تطبيقية عمى هنظهات الهرأة العاهمة في دكر الهرأة في قيادة التغيرع رقية البداريف،فريد محمد القكاسهة،(2) 

 .03،ص:2013،الأردف،01، العدد16،الهجمدلمبحوث و الدراسات مجمة البمقاء ،عالأردف
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 دارية قياديةإتسمم الزوجة لمسؤوليات من  الزوج  موقف :(19)الجدول رقم 
 % ؾ هكقف الزكج

 64 32 تاهة ةهكاقف
 30 15 جزئية ةهكاقف

 6 3 لا يكافق
 100 50 الهجهكع

 

أزكاجيف أبدكا الهكافقة التاهة  هفردات العينة أكدف عمى أفأغمب أف  (:19يتضح من الجدول )  
هف الأزكاج أبدكا هكافقة جزئية   30 %هقابل ، % 64لتسمهيـ هناصب إدارية قيادية بنسبة 

هف الأزكاج غير هكافقيف كراضييف عف تسمـ زكجاتيـ لمهناصب القيادية لإعتقادىـ أنيا  %6،هقابل
 شاقة ك تتطمب عدة هسؤكليات.

لهناصب الهسؤكلية ك القيادة  ةتتزايد رغبة الأزكاج في هكافقة تسمـ الزكجك هنو نستنتج : أنو     
الإدارية،   ك الذي يدخل في إطار  هشركع عائمي ، ك ىذا راجع لمهكاسب الهادية ك الهعنكية التي 

 لكف يجب أف يككنكا أكثر دعها كذلؾ.تتحقق هف خلبؿ اعتلبء الزكجة هنصب قيادي ، 
في  عاهلب أساسياأيضا كهكاقفو  ك هف ناحية سمككويعتبر دعـ الزكج هف الناحية النظرية حيث    

 تحفيز الزكجة ك استهراريتيا في تقدىها الكظيفي.
من تسممين  م و موقفيمالعلاقة السائدة بين أفراد العينة وأزواجينوع :  (02)الجدول رقم 

 المنصب القيادي
 موقف الزوج

 نوع العلاقة
 المجموع لا يوافق مواقف جزئية مواقفة تامة

 % ك % ك % ك % ك
 72 36 - - 53.33 8 87.5 28 تفاىـ
 18 9 - - 33.33 5 12.5 4 تكتر
 10 5 100 3 13.33 2 - - شجار
      100 50 100 3 100 15 100 32 الهجهكع

ىـ الأزكاج  علاقة تفاىمهف الأزكاج الذيف تسكد بينيـ  %87أف  (:20من الجدول ) يتبين    
هف الأزكاج الهكافقيف  %53.33ك  ،هكافقة تاهة عمى شغل زكجاتيف لمهناصب القيادية الذيف أبدكا 
الأزكاج الهكافقيف جزئيا  ىـ علاقة توترلؤزكاج الذيف تسكدىـ بينيـ ل ،    أها بالنسبة هكافقة جزئية

هكافقيف  يـهن %12.5هقابل  ، %33.33سبة بنعمى تسمـ الهسؤكليات الادارية القيادية لزكجاتيـ 
 هكافقة تاهة.
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 ىـ %100بنسبة  علاقة شجارنجد أف الأزكاج الذيف تسكد بينيـ كبيف أفراد العينة  في حيف      
يـ هن %13.33الأزكاج غير الهكافقيف عمى تسمـ زكجاتيف لمهسؤكليات الادارية القيادية هقابل 

 ة.جزئي هكافقة هكافقيف
ىناؾ علبقة بيف نكع العلبقة السائدة بيف أزكاج كزكجات أفراد العينة كهنو يهكف القكؿ أف      

 لمزكجة. الهناصب القيادية ك الإشرافية شغل أك تسمـ كهدى هكافقة الزكج عمى 
 مناقشة أفراد العينة لأزواجيم فيما يخص مشاكل العمل  :(21الجدول رقم)

 % ك في مشاكل العمل مناقشة الزوج

 84 42 نعم
 16 08 لا

 100 50 المجموع
 

غمب هفردات العينو يتناقشف هع أزكاجيف فيها يخص هشاكل أ أف  (:21)تظير نتائج الجدكؿ
 .فلا يتناقشف هشاكل العهل هع أزكاجي هف أفراد العينة%  16هقابل ،% 84 ةالعهل بنسب

هف النساء العاهلبت كالتي قد تكاجو  هناصب القيادية كغيرىاالفي  أةكهنو يهكف القكؿ أف  الهر  
الهشاكل التي تصادفيا في  ا هفهشاكل أك عكائق أك خلبفات هع الرؤساء أك الهرؤكسيف كغيرى

يسبب ليا ضغكطات أك تكترات كىذا يجعميا تشارؾ الزكج كتتناقش هعو هها قد ،حياتيا العهمية 
الهشكمة كأف يعيشيا هعيا لأف  وتفيهل ليا حكؿ ضغكط العهل كهشاكمو حيث يظير الزكج دعهو 

كبر هنيا لذا عميو التفيـ أالحياة الزكجية ىي شراكة في كل شيء لذا قد تشعر الزكجة أف الهشكمة 
خاصة إذا كاف زكج هيتـ بكل ها يكاجو  ،كالقدرة عمى إيجاد الحمكؿ أك التخفيف عنيا إذا استطاع

 زكجتو هف هتاعب.
 جكبة أفراد العينة:ك لمتقرب أكثر نستدؿ ببعض نهاذج أ

  نو يحدثني أتعودت أن أتحدث مع زوجي عن كل ما يحدث لي من مشاكل أو أحداث في مجال العمل كما ع
يسمعني وأحيانا يقدم  فيو في أحد غيرهفزوجي متفيم وواعي وأنا لا أثق ر بكل ما يواجيو من موقف في عممو 

  .(1)"يتجاه المشاكل التي تواجينالي وجيات النظر الإيجابية 
العهل كالبيت كنقل ها  ةكاستنباطا هف أجكبة أفراد العينة ففي الكاقع لا يهكف الفصل بيف حيا    

يحصل بالعهل لمبيت لأف الأزكاج غالبا ها يحرصكف عمى هعرفو جزء ىاـ هف حياة زكجاتيـ في 
العهل كىك ليس هف باب التطفل لكف لمكقكؼ عمى هدى استقرار الزكجيف في حياتيـ العهمية لأف 

 ظائف القيادية يتطمب كقتلا كجيداكبها أف  تكلي الهرأة لمك  ة،ليا تأثيرلا هباشرلا عمى حياتيها الأسري

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
        .لأربع أطفاؿ ،أـهديرة هؤسسة عهكهية لمصحة الجكارية  ،28/04/2017تهت الهقابمة  (1)
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داخل الهؤسسة فميذه الهناصب هتاعب كثيرة  ة رضيكهُ  ةإضافيا حتى تصل الهرأة إلى نتائج جيد
 .لكنيا لا تستحق أف تنقل بأكهميا إلى البيت حيث تككف الراحة كالطهأنينة كاليدكء

كاف تبريرىف  هشاكل العهل ف عففبالنسبة لأفراد العينة الذيف أجابكا عمى عدـ هناقشة أزكاجي
 كالآتي:

  "(1)"أفضل أن لا أناقش زوجي في مشاكل العمل لأنو سينزعج وينفعل ويطمب مني ترك المنصب كعادتو.  
شخصية  هناقشة الزكجة لزكجيا في ها يخص هشاكل العهل أهر يحتاج إلى نضج فيإف     

ة الزكج عمى ػػػػػػػػكها تمعب علبقة الزكجيف كهدى هكافق ،ا ليذه الهشاكلػػػػػػػة هناقشتيػػػػػػػالزكجة كطريق
 ةكعاهميف يحدداف هساحة الأهاف كالثقة بيف الزكجيف في هناقش هنصب القياديزكجتػػػو ال تسمـ
مزكجة عف هشاكل العهل تككف كها أف  الشككى ل ياهنصبل في أدائيا التي قد تعترضيا هشاكلال
 في حالة إف لـ تنقل الزكجة القمق داخميا إلى زكجيا كأكلادىا أيضا.فقط   ةيجابيإ

كهنو نستنتج أف تكلي الهرأة  لهناصب عميا لا يهنعيا هف هناقشة كهشاركة زكجيا في ها     
 يخص هشاكل كخلبفات كضغكطات العهل التي تكاجييا حينها يككف الزكج هيتها كهتفيها لهشاكل

  .زكجتو التي تعترضيا في بيئة عهميا
 

 : يبين علاقة مدى كفاية الأجر بمستوى دخل أفراد العينة (22)الجدول رقم 
 

 المستوى الداخل  
 الموقف

 المجموع منخفض متوسط مرتفع
 % ك % ك % ك % ك

 26 13 - - 22 09 44 04 كافي
 74 37 - - 78 32 56 05 غير كافي
 100 50 - - 100 41 100 09 الهجهكع

 

عمى  فهف أفراد العينة ذكي هستكى دخل هتكسط يؤكد % 78 أف(:22) نلاحع من الجدول      
 هف أفراد العينة هف ذكي هستكى دخل هرتفع. %56عدـ كفاية الدخل هقابل 

هف أفراد العينة ذكي هستكى دخل هرتفع يقرف بكفاية  % 44فنجد  أها بالنسبة لمفئة الثانية      
 .هف أفراد العينة ذكي هستكى دخل هتكسط  %22هقابل  الدخل 
        . في حيف لـ تعبر كلا فئة عف انخفاض هستكى الدخل كعميو يهكف القكؿ ليس ىناؾ علبقة بيف   
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . لثلبثة أطفاؿ ،أـأهيف عاـ لكمية العمكـ الإنسانية ك الاجتهاعية  13/05/2017تهت الهقابمة في (5)
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هستكى الدخل الشيري لأفراد العينة كهدى كفايتو فعمى الرغـ هف أف أغمب هفردات العينة قد 
يؤكدف  فلا أف أغمبي،إهرتفعاكاف دخميـ هتكسط كبنسبة أقل هستكى الدخل صرحكا بأف هستكى 

رتفاع الكبير لمهستكى الهعيشي في ضكء لى الإإعد ذلؾ طبيعي بالنظر عمى عدـ كفايتو، كيُ 
حتياجات ىي نفاؽ كطبيعة الإحتياجات النكعية ليذه الفئة الهتهركزة في الهدف لأف هستكى الإالإ

 ىذه الفئة.التي تعبر عف خصكصية 
بالإضافة إلى أف هعظـ أفراد العينة أكدف عمى أف دخميف الشيري لا يتناسب غالبا هع حجـ     

 الهسؤكليات كالهجيكدات الهبذكلة هف طرفيف كالتي يتطمبيا الهنصب القيادي . 
 

 كفاية دخل الأسرةبنفاق  : يبين علاقة درجة مشاركة الزوجة في الإ  (23)الجدول رقم 
 الزوجةدخل 

 

 درجة  المشاركة

 المجموع غير كافي كافي
 % ك % ك % ك

 72 36 86 32 69 09 كمو
 28 14 14 5 31 4 جزء هنو
 - - - - - - لا تنفقو
 100 50 100 37 100 13 الهجهكع

 

لى إهف فئة أفراد العينة ذكات الدخل غير الكافي يهيمكف  %86 أف(:23) من الجدول يتضح   
كهقابل  ،كافيالدخل ال ذاتالفئة هف   %69هقابل  ،دخميف الشيري عمى أسرىفنفاؽ كاهل إ

 ،هف الفئة الثانية لأفراد العينة يقهف بإنفاؽ جزءا هف ركاتبيف فقط هف ذكات الدخل الكافي 31%
 .هف الفئة ذات الدخل غير كافي %14هقابل 
نفاؽ عمى الأسرة، كهنو لكمية في الإة هف أفراد العينة عف عدـ الهشاركة ائفي حيف لـ تعبر كلاف    

نفاؽ عمى يهكف القكؿ بأف هدى كفاية الدخل أفراد العينة لا تؤثر عمى درجة هشاركتيف في الإ
 نفاؽ عمى الأسرة.الأسرة أي أنو ليست ىناؾ علبقة بيف هدى كفاية الدخل كدرجة الهشاركة في الإ

 

هف ذكات الدخل الكافي كغير  عاـ سكاء كفّ  أفراد العينة بشكل هعظـها يهكف استنتاجو أف       
ها يكسبنو هف الدخل أك الراتب عمى أسرىف حتى كلك جزءا هنو، كىذا ها  يقهف بالإنفاؽالكافي 
لى أىـ الأسباب الحقيقية التي دفعت أفراد العينة إالذي يشير  (10)هع نتائج الجدكؿ رقـ يتفق 

ي الهرتبة الأكلى كالهتهثمة في رغبة الزكجة تصادالاقلتكلي الهناصب القيادية حيث احتل العاهل 
لى زيادة دخل الأسرة كهساعدة إفي رفع كتطكير كتحسيف الكضع الهعيشي ليا كلأسرتيا هها يؤدي 

الزكج، الأهر الذي يسيل الحياة كيكفر للؤبناء هزيد هف الخدهات الجيدة كيحقق رفاىية أفضل، كىذا 
لى العكاهل التي دفعت الهرأة إالدراسات السابقة ككذا عند الرجكع  هاظير هف خلبؿ نتائج العديد هف

لى العهل بصفة عاهة كالهرأة في الهناصب القيادية بصفة خاصة، كىذا ها تبيف أيضا في دراستنا إ
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يعتبر تحسيف الكضع الهادي هف الآثار الايجابية لعهل الهرأة عمى أسرتيا فالعهل » النظرية حيث 
نفاؽ بطريقة رشيدة هها يسيـ في تحسيف هستكاىا تحسيف دخل الأسرة كالإ يجعميا قادرة عمى

نفاؽ عمى الأسرة ف هشاركة الهرأة في الإأليو ىك إشارة الإ يهكفكها ،(1)«الهعيشي كهستكى أسرتيا
أسرتيا الصغيرة لكنيا في غالب الأحياف تقكـ بهساعدة أفراد عائمتيا كالدييا عمى لا يقتصر فقط  

خكتيا كغ يرىـ كأحيانا حتى عائمة زكجيا كىذا ها لهسناه في تصريحات بعض أفراد العينة، كا 
 :كلنستدؿ أكثر بعض نهاذج هف أجكبة أفراد العينة

 أسرتي في المقام الأول فأنا أتعب وأشقى لكي أوفر كل ما يحتاجو أفراد أسرتي فلا أريد أن ينقصيم شيء عع
يحتاجونو في دراستيمر الميم عندي أن يكونوا سعداء وناجحين من جودة المباس والتغذيةر ترفيو كل شيء 

 .(2)«في المستقبل
لى تحقيق جكدة إىنا أف ىذه الفئة هف النساء العاهلبت في الهناصب القيادية يسعكف  لبح ن

 .الحياة الأسرية
كالذي كاف  ك حتى لـ يكف كافيا في اعتقادىا، اكتساب الزكجة ليذا الدكر الهتهثل في الإنفاؽإف    

حكرا عمى الرجل )الزكج( هها يعني أف ههارسة الزكجة لدكر الإنفاؽ لا يقل أىهية عف دكر الزكج 
بل ههارستيا ليذا الدكر ىك الذي زاد هف الهكقف الإيجابي للؤزكاج تجاه عهل الزكجة هف أجل 

ف كاف الأصل أف الزكج ىك الذي يتحهل نفقات  الهساىهة في التحسيف هف كضع الأسرة الهادي ،كا 
البيت الأصمية كاهمة  كهف ثـ لـ تعد الزكجة هف الأفراد الذيف يتكجب الزكج إعالتيـ كالتكفل 
بحاجياتيـ بل عمى العكس هف ذلؾ أصبحت تتحهل هعو عب  الأسرة الهادي كتشارؾ بنسبة كبيرة 

نو ، كىنا لابد هف في الإنفاؽ بكاهل راتبيا كها الزكج تهاها  كفي الهرتبة الثانية تساىـ بجزء ه
 التكقف عند ىذه الحقيقة الإجتهاعية ليذه الفئة الإجتهاعية هف النساء هحلّ الدراسة كىي : 

 إكتساب الزكجة لدكر جديد ىك الإنفاؽ . -
 قبكؿ الزكج بأف تشاركو الزكجة في الإنفاؽ عمى الأسرة . -

فقد ترتب عمى هشاركة الزكجة في الإنفاؽ كدكر جديد ، تحسف كضعيتيا أك هكانتيا داخل الأسرة 
كربها ىذا ها ذىب إليو الباحث ع فاركؽ بف عطية ع أيف اعتبر تطكر هكانة الهرأة هرىكف بههارستيا 

 . (3)« لمعهل كالحصكؿ عمى أجر خاص بيا يجعميا تهتمؾ كتكسب كعيا أكثر بذاتيا 
مى العهكـ فقد تبيف هف خلبؿ أفراد العينة هف الزكجات يشاركف في الإنفاؽ بيدؼ تحسيف كع   

 كرفع الهستكى الإجتهاعي كالهعيشي للؤسرة .
 

                                                 
1) )

، دراسة هيدانية عمى عينة واقع عمل المرأة في المجتمع الحضري بين الأدوار الأسرية والمينيةبريكة حهيدة،  
 .   11،ص: هرجع سبق ذكره هف العاهلبت الجزائريات،

 .لثلبثة أطفاؿ،أـ  هديرة ثانكية ، 22/05/2017تهت الهقابمة  (2)
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تخاذ القرارات المتعمقة بالأسرة بمدى مشاركة أفراد العينة إلعلاقة بين طريقة ا: (24)الجدول رقم 
 نفاقفي الإ 

 المشاركة في الإنفاق
 طريقة اتخاذ القرار 

 المجموع لا نعم

 % ك % ك % ك
 اتخاذ القرارات الهتعمقة بالهنزؿ

ة ػػػػػػالياه شراء الأشياء 
 ف، تأثيث، الترهيـ ....(ػػػػػػسك،ارةػػ)سي

 30 15 - -  - هف طرؼ الزكج
 - - - - 30 15 هف طرؼ الزكجة
 70 35 - - 70 35 كلبىها بالتشاكر

 100 50 - - 100 50 الهجهكع
اتخاذ القرارات الهتعمقة بالزيارات 

 .قضاء العطل ، كاليدايا
 - - - - - - هف طرؼ الزكج
 22 11 - - 22 11 هف طرؼ الزكجة
 78 39 - - 78 39 كلبىها بالتشاكر

 100 50 - - 100 50 الهجهكع
 القضايا الأساسية في ك القرارات الياهة 

التخطيط ك سرة )الإنجاب الأ في حياة
، تكلي الهرأة هنصب أعمى، العائمي

 السفر إلى الخارج، تربية الأطفاؿ (

 32 31 - - 32 16 هف طرؼ الزكج
 - - - - - - هف طرؼ الزكجة
 68 19 - - 68 34 كلبىها بالتشاكر

 100 50 - - 100 50 الهجهكع
 

الثاني هف الجدكؿ هف الهستكى هف %( هف أفراد العينة 78) أف (:24)نلاحع من الجدول     
بطريقة تككف ف أخذ القرارات الهتعمقة بالزيارات الأسبكعية كالسنكية  كقضاء العطل أعمى  فأكد

نفاؽ عمى الهبحكثات في الإ اتشارؾ فيي أيف هرتفعةحيث تتكاجد نسبة بيف الزكجيف هعا، التشاكر 
 .%( أيف تنفرد الزكجة بإتخاذ القرار لكحدىا فيها يخص شراء اليدايا كالزيارات 22سرىف، هقابل )أ
لى أف أخذ القرارات إ ف %( هف أفراد العينة يشير 70) تبيف أف الجدكؿ هفمهستكى الأكؿ ل بالنسبة   

فييا الزكجاف هعا،  الهتعمقة بالهنزؿ  كشراء الأشياء الياهة ) السيارة، السكف، أثاث البيت( يشارؾ 
درى بيا أ%( أيف يتفرد الزكج لكحدة، طبعا بعد  التشاكر هع زكجتو في الأهكر التي ىي 30هقابل )

 هف الزكج كىذا هستنبط هف كاقع إجابات أفراد العينة.
القضايا ك أها بالنسبة لمهستكى الثالث هف الجدكؿ نلبح  أف عهمية اتخاذ القرارات القرارات الياهة 

طار العهل ، تغير إية أعمى ، السفر في دلكظيفة قيا الزكجة ، ترقيهثل التخطيط العائميالأساسية 



217 

 

الهتعمقة بالقرارات الياهة أك الهصيرية لأفراد الأسرة تتخذ بطريقة تشاكرية بيف ك هكاف الإقاهة...( 
خاذ هثل ىذه القرارات تإينفرد الزكج لكحده بأيف %( 38هقابل ) (،%68بنسبة قدرت ب) الزكجيف

 عمى حساب الزكجة.
تخاذ القرارات الأسرية كها كعميو يهكف القكؿ أف هشاركة الهرأة في الإنفاؽ يعطييا فرصة أكبر لإ   

ها زادت هساىهة الهرأة يحسف علبقتيا هع زكجيا كتصبح كشريؾ أساسي في الأسرة ، بهعنى أنو كمّ 
هرتفعة خاصة بالنسبة لمقرارات  ةإتخاذ القرارات كبنسبفي الإنفاؽ الأسري زادت هشاركتيا في 

الهتعمقة بالزيارات كقضاء العطل فنجد أف الزكجة تشارؾ زكجيا أكثر في أخذ القرارات الهتعمقة 
  بالنسبة لمزيارات.بذلؾ كنفس الشي  

كجة سرتيا ىي ز أأف الزكجة التي تمبي الحاجيات الهادية لأفراد  «عاد خكجة عس عىذا ها تؤكده
 .(1)»هتحررة نسبيا

الأسرية فمن كامل حقي أن أشاركو في جميع  اتناحاجي نفاق عمى الإ  بما أني أساعد زوجي وأشاركو في «
القرارات التي يتخذىا و أتحمل معو جميع المسؤوليات الأسرية رفسمطة إتخاذ القرارات داخل الأسرة ىي من 

 .(2)» صلاحيات الزوجين معا
لهناصب قيادية زادىا سمطة كىيبة كأثر إيجابيا في طريقة اتخاذ  هختمف القرارات تكلي الهرأة    
تصاؿ الدائـ بيف الزكجيف هها أدى الى تحسيف سرية بكجكد قيـ الحكار كالتفاىـ كالهناقشة كالإالأ

  سرة حيث أصبحت أكثر كعيا بأىهية الهشاركةعلبقتيا هع زكجيا كأصبحت كشريؾ أساسي في الأ
رة ) كالزيارات إلى ػػػػػػػا هباشػػػػػػييالقرارات كبالخصكص تمؾ التي تعنفي اتخاذ هختمف  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالفعميػػ
اؿ البيت ػػػػػػاء العطل، البيت التأثيث الديككر....( فيي لاتزاؿ تحتكر هجػػػل كالأصدقاء ،قضػػػػػػػىالأ

 .القرارات الأخيرة لمزكجة أحيانا أك يشاكرىا  ق بو هف أهكر هنزلية، حيث يترؾ الزكجػػػػيتعم ككل ها
 "  لا يقوم زوجي بإتخاذ أي قرار في أي صغيرة أو كبيرة من دون إستشارتي وموافقتي ر وىو يعتمدعمي كثيرا

 . (3)ع فقد تعودنا عمى ذلك
عمقة بشؤكف تنفس الشيء بالنسبة لمتغير الذي حدث عمى هستكى طريقة إتخاذ القرارات اله    

إذا كبعد أف كاف الزكج ىك صاحب (شراء أثاث ، سيارة ، كراء أك شراء سكف ...)الهنزؿ الياهة 
نجده أصبح يتنازؿ  توتخاذ ىذا النكع هف القرارات الأسرية كينفرد بيا دكف استشارة زكجإالسمطة في 

حيث أصبحت  ،في ذلؾتدريجيا عف ىذه السمطة إها باستشارة زكجتو أك ترؾ ليا كاهل الهسؤكلية 
تخاذ هثل ىذه القرارات هف صلبحيات الزكجيف هعا في الغالب إسمطة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

Souad khodja. Acomme Algérienne . Op cit.,p:P:114.
 (1)

 

 .يف،أـ لطفم عهيدة كمية ،19/03/2017تهت الهقابمة يكـ (2) 
 أـ لثلبث أطفاؿ..طبيبة هختصة في النساء ك التكليد،09/01/2017تهت الهقابمة يكـ (3)



218 

 

هساىهة الزكجة في صنع هثل ىذه القرارات التي تتعمق هجالات الأهر الذي أدى الى اتساع 
 بقضاياىا الهباشرة كبهحيطيا الهنزلي.

 

تخاذ هختمف القرارات الياهة الهتعمقة بشؤكف الهنزؿ كىك إتساىـ في اليكـ أصبحت الهرأة       
ف ىذه العهمية لا تتحقق بصفة هطمقة ، أتطكر إيجابي لصالحيا كلصالح الأسرة عهكها ، غير 

ىذه الأهكر هثل أف أحيانا فيي قائهة عمى نكع العلبقة بيف الزكجييف كعمى عقمية الزكج الذي يعتقد 
عمى أنيا الهرأة  إلى  نظرفي الأهكر التي تتعمق بالخارج  ، كي ى ىك الأدر ك هف اختصاصو  

كقكع في الخطأ كالندـ بعد ذلؾ، كل ىذا هستنبط هتسرعة دائها في إتخاذ القرارات هها يؤدي إلى ال
      هف كاقع إجابات بعض أفراد العينة أيف يتفرد الزكج في اتخاذ القرارات الياهة الخاصة بالهنزؿ 

 .) شراء سيارة ، هنزؿ، ترهيـ ( 
 جميع القرارات والمسؤوليات  فيفي الحقيقة أنا وزوجي نتشارك في الإنفاق عمى الأسرة ونتشارك  ونتشاور  ع

عين وىذا يحدث كثيرا معي نتفق عمى نفس الرأي في اتخاذ قرار م   المتعمقة بأسرتنا ر لكن المشكمة تكون عندما لا
ىنا يفرض زوجي قراره ىو ويظن نفسو  رخاصة فيما يتعمق بالشؤون ر شراء الأشياء اليامة أو القرارات اليامة 

سرة وعميو حمايتيا من أي قرار خاطئ ر لمسؤول الأول عمى الأسرة وىو سيد الأأنو عمى صواب ويشعر بأنو ا

 .(1)«فالبنسبة لي في الأمور اليامة المرأة ليست المشاركة في القرارات 
كىذا يحهل دلالة هعينة حكؿ تأثر بعض الأزكاج بالتنشئة الاجتهاعية  كبالقيـ التقميدية التي تحثو 

هر بالقضايا القرارات في يد زكجتو كأف يككف صارها خاصة عندها يتعمق الأعمى عدـ ترؾ زهاـ  
الياهة، كىذا ها لهسناه عند بعض الأزكاج في طريقة اتخاذ القرارات الهتعمقة بالهستكى الثالث هف 

 .سرة ك الهصيرية لأفراد الأأك الأساسية أالجدكؿ بالنسبة لمقرارات الياهة 
منظاـ الأبكي في الهجتهع الجزائري ( حيث بال)  تأثرا نفرادية كالهطمقةتظير أحيانا سمطة الرجل الإ

     عدة دراساتإليو أشارت ،ك ىذا ها يشكل الرجل الجزائري هركزا لمسمطة داخل الأسرة كرهزا ليا 
 .هاتقره الهرأة في حد ذاتيا ك ىك 
لى  إ عتقدـ الهرأة كظيفيا راجشرنا إليو في دراستنا النظرية حيث تعتبر بعض هعكقات كبح أ اىذا ه

ي تمعب دكرا هؤثرا في إعاقة التطكر هع التبعض العكاهل الذاتية كالشخصية كالهسؤكليات العائمية 
 تكجد  في الكطف العربي بعض التشريعات » ى أف إل تأشار   التي عصالح كالخهسي ع ػػدراسة 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

 ،أـ لطفميف.اديةهدير فرعي بهؤسسة إقتص،07/02/2017تهت الهقابمة يكـ (1)
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 كالهرأة العاهمة خصكصا، حيث،هف تحركات الهرأة عهكها  دّ هرأة تحُ لكالقكانيف الاجتهاعية الخاصة با
 (1)«ميا دكف هباركتو لى كظيفة قيادية عُ إلا تعهل إلا بهكافقة كلي الأهر أك الزكج ، كلا تترقى  

     الأساسية الهتعمقة بالأسرة ليست هطمقةخاذ القرارات بالقضايا إتنفرادية في لكف سمطة الزكج الإ،
ك لا تخص كل الأزكاج كىذا راجع لشخصية الزكج كهستكاه التعميهي كتنشئتو الاجتهاعية بالإضافة 

 .إلى خصكصية الهكقف نفسو
تخاذ إكدت عمى أف طريقة  أأف أغمبية أجكبة أفراد العينة كبنسبة هرتفعة ىك لكف الهلبح     

تعتبر قضية مشتركة بالقضايا الياهة كالأساسية أك الهصيرية في حياة الأسرة   القرارات الهتعمقة
القيادي في العهل  ركزىاالهستكى التعميهي لمهرأة كه ،كيرجع لؾ إلىعمى حد سكاء بين الزوجين

لذلؾ تمجأ  ،زاد هف كعييا هها كحرصيا عمى إعطاء القضايا الأساسية الهتعمقة بالأسرة أىهية بالغة
قناعو قبل إتخاذ أي قرار ، فيذا الكعي كالحرص هف الزكجة قد  إلى إستشارة زكجيا كهناقشتو كا 

  زدكاج الكظيفيالإ ىءيككف لظركفيا  الخاصة فعهميا في هنصب قيادي يزيد هف هعاناتيا هف عب
كظيفي كغيره هف ك ها لذلؾ هف تأثير عمى تربية الأطفاؿ  كعمى علبقتيا هع زكجيا ، كهستقبميا ال

د لانتشار قيـ سرة كتتأثر بتكلي الهرأة الهنصب القيادي كىذا الذي هيّ الأهكر الياهة التي تصادؼ الأ
 .دتفاؽ عمى قرار هكحّ الحكار كالنقاش كهف ثـ الإ

رتفع هعيا إكهنو نستنتج: أنو كمها ارتفع الهركز الكظيفي لمهرأة لتكلييا هناصب قيادية كمها     
سرية بارتفاع نسبة تخاذ القرارات الأإنفراد الزكج بإاؽ عمى الأسرة، انخفضت نسبة درجة الإنف

لى العهل كتكلييا إسري، حيث يعتبر عاهل خركج الهرأة  هشاركة الزكجة في صنع القرار الأ
ية كالقيادية  يؤثر إيجابا في طريقة اتخاذ القرارات الهتعمقة بالأسرة عمى اختلبؼ فالكظائف الإشرا

ياتيا  كىك بذلؾ يعتبر عاهل هساعد عمى تلبشي قيـ النظاـ الأبكي الهتشدد كالذي كانت تككل هستك 
   ى الرجل بصفة انفرادية  كعمى اكتساب الهرأة أدكار جديدة لأدكارىا التقميدية .إلتخاذ القرارات إهيهة 

 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
مجمة الخدمة  ،عأة التي تؤدي الهناصب القياديةالهعكقات التي تكاجو الهر عسارة الخهسي، عيادة صالح، (1)

 .25:ص،ـ 2018،  هصر ،52:، الجهعية الهصرية للؤخصائييف الاجتهاعييف ، عدد الاجتماعية
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يبين العلاقة بين طريقة تسيير ميزانية الأسرة بدرجة مشاركة أفراد العينة في  :(25) الجدول رقم
 نفاقالإ 

 درجة الهشاركة في الانفاؽ
 الهجهكع جزء هنو كمو تسيير الهيزانيةطريقة 

 هف طرؼ الزكج
 

 2 2 - ؾ
% - 14 4 

 هف طرؼ الزكجة
 

 3 - 3 ؾ
% 8 - 6 

 بالتشاكر )كلبىها(
 

 45 12 33 ؾ
% 92 86 90 

 الهجهكع
 

 50 14 36 ؾ
% 100 100 100 

 

نفاؽ كاهل دخميف الشيري إ إلى هف أفراد العينة يهيمكف  %92 (: أف25)نلبح  هف الجدكؿ      
هف أفراد العينة الذيف ينفقف جزءا هف  %86هقابل ،بطريقة التشاكر في تسيير هيزانية الأسرة 

 الراتب.
هف فئة أفراد العينة ينفقف جزء هف راتبيف يؤكدف بإنفراد الزكج  %14في حيف نجد أف نسبة       

هف فئة أفراد العينة ينفقف كاهل راتبيف أيف تتفرد الزكجة في تسيير  %8هقابل ،في تسيير الهيزانية 
 الهيزانية.

نفاؽ سكاء بكاهل أك بجزء هف ها زادت درجة هشاركة الزكجة في الإكهنو يهكف القكؿ أنو كمّ       
أسرتيا كمها اكتسبت حق تسيير هيزانية البيت بل كحظيت بثقة زكجيا في ذلؾ، فيك عمى راتبيا 
أنيا تشارؾ في الهيزانية كهف ثـ فيي تقدر جيدا فيها تنفق ككيف؟ باعتبار أف الزكجة بيدىا يعمـ ب

هعظـ القرارات الهنزلية الأسرية، فيي تشتغل ىذه القدرات في الضغط بطريقة هباشرة أك غير 
ا هباشرة عمى حقكقيا كىذا يهكف تفسيره بأف هساىهة الزكجة في هيزانية الأسرة يجعل رأييا هأخكذ

عادة تأثيث إ هشاركتيا في كعتبار فيي باستطاعتيا الدفاع عف رأييا كالهساىهة في تجسيده بعيف الإ
البيت كتمبية حاجات الأسرة ...، خاصة اذا كاف أجر الزكج غير كافي لتمبية هختمف الحاجات 

 .الأسرية
ة الأسرة، كبهكجبو فهساىهة الزكجة في الدخل الأسري لهساندة زكجيا جعميا تشارؾ في هيزاني     

تصاؿ كالحكار كالتفاىـ داخل تساىـ في صناعة القرار الأسري، كىك تصكر يدؿ عمى انتشار قيـ الإ
 .أسرة أفراد العينة 
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 ميزانية البيت تخضع لمتسيير المشترك بيني وبين زوجير وىو غالبا ما يترك لي مسؤولية القيادة في تسيير ع

 .(1)«الميزانية
ليو بعض الدراسات أصبحت هطالبة بأف تتابع الأسعار إباعتبار أف الزكجة العاهمة كها تذىب   

في السكؽ كهف ثـ تتقف دكرىا في كيفية تسيير هيزانية بيتيا، بل كتزداد درجة هشاركتيا في التسيير 
ستكى لى أف تأخذ الزكجة ىذا الحق الهتهثل في الهإبازدياد هشاركتيا في الإنفاؽ، بالإضافة 

التعميهي كالثقافي التي تتهتع بو ىي كزكجيا كهستكى الكعي الذي كصمت اليو هف سمطتيا كقيادتيا 
في العهل الذي أثر بدكره في تغير السمطة الأسرية كهساىهة الزكجة في قيادة أسرتيا هف هدى 

زانية داخل فعاليتيا في اتخاذ القرارات الأسرية كها الجدكؿ السابق  كهشاركتيا في تسيير الهي
 الأسرة.
قتصادي كالأسري، اكتسبت كهنو نستنتج أف الزكجة بحكـ هركزىا الكظيفي كالاجتهاعي كالإ      
نفاؽ الذي ثـ قياهيا بدكر لا يقل أىهية يتهثل في الإ قيادية ها يتهثل في شغميا هناصبىادكرا 

 في تسيير هيزانية الأسرة بكل ثقة كجدارة. مية الفع اذ القرارات الأسرية كالهشاركةػػػػػػػػػػػػػػػػتخإأكسبيا حق 
 

نفاق وعلاقتو بأسموب أخذ القرارات المتبعة درجة مشاركة أفراد العينة في الإ  : (26)الجدول رقم 
 في الأسرة

 الأسموب
 المشاركة في 

 الانفاق

 المجموع شكل عفوي  مشاركة شكمية نقاش وتفاىم
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 100 50 16 8 6 3 78 39 نعـ
 - - - - - - - - لا

 100 50 16 8 6 3 78 39 الهجهكع
   

عمى أف الأسمكب الأكثر اتباعا في  فهف أفراد العينة أكد %78أف (:26)نلاحع من الجدول     
     هقابل ،نفاؽ النقاش كالتفاىـ لدى أفراد العينة المكاتي يشاركف في عهمية الإىك أسمكب الأسرة 

هف أفراد العينة هف يعتبرف بأف  %6القرارات تتـ بشكل عفكي، هقابل هف أفراد العينة % 16
هشاركتيف في اتخاذ القرار هجرد هشاركة شكمية كالسبب يعكد الى نكع العلبقة السائدة بيف 

   الزكجيف.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .أـ لأربع أطفاؿ.إطار بهديرية التربية،17/03/2017ـ تهت الهقابمة يك  (1)
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نفاؽ كمها كاف ىناؾ هيلب نحك اتباع قيـ كهنو يهكف القكؿ أنو كمها شاركت الزكجة في الإ        
أك أساليب الحكار كالنقاش كالتفاىـ لأخذ القرارات الهتعمقة بالأسرة، فالدكر الجديد الذي اكتسبتو 

في الإنفاؽ هكنيا هف الحصكؿ عمى حقيا في هناقشة أىـ القضايا كالأهكر  بالأسرة كالهتهثل الزكجة
التي تخص حياتيا الزكجية كحياة أسرتيا ، في حيف كانت الزكجة في العائلبت الههتدة التقميدية 
كفي الكثير هف الأسر حتى يكهنا ىذا لا يحق ليا إيداء رأييا أك الهشاركة في نقاشات كثيرة هف 

ضافة إلى أسمكب النقاش كالتفاىـ الذي أكدتو أفراد العينة أشارت نسبة لا بأس بيا شؤكف الأسرة ك  ا 
إلى أسمكب آخر يتـ بكاسطتو أخذ القرار يتهثل في الأسمكب العفكي كالذي يحهل دلالة سكسيكلكجية 
هعينة تتهثل في عدـ تشدد كتهسؾ كل هف الزكجيف برأيو،بالإضافة إلى كجكد شيء هف الميكنة في 

لبقة الزكجية ،كها أف ىذا الأسمكب قد يتخذ بشأف بعض الهكاضيع البسيطة أك تمؾ التي الع
خضعت إلى نقاش هف قبل ، لكف لـ يتـ إتخاذ هكقف أك قرار هعيف بشأنيا ، كهف ثـ يككف خاضع 

 لأخذ القرار بشكل عفكي هف طرؼ أحد الزكجيف .
 

هبحكثات هحل الدراسة في إتخاذ القرار ىك أف الأسمكب الأكثر إتباعا في أسر ال نستنتجكهنو    
أسمكب النقاش كالحكار كالتفاىـ بيف قطبي الأسرة كىها الزكجيف بعد أف تعززت هكانة الزكجة في 
الأسرة بحكـ هركزىا في العهل كدكرىا في الإنفاؽ عمى الأسرة هها يدؿ عمى أىهية العهل في رفع 

 ة كالهجتهع .هكانة الهرأة كجعميا عضكا فاعلب داخل الأسر 
 

 مدى تمقي الزوجة مساعدة من طرف الزوج في العمل المنزلي :(27)الجدول رقم 
 

 % ك % ك مساعدة الزوج في الأعمال المنزلية

 
 دةعنعـ أتمقى هسا

 

 40 26 بصفة هنتظهة

 52 20 كقت الضركرة 92 46

 92 46 الهجهكع الجزئي

 8 4 8 4 دةعلا أتمقى هسا
 100 50 100 50 الهجهكع الكمي

 

أف غالبية أفراد العينة يتمقكف هساعدة هف طرؼ أزكاجيـ في  :(27)نلاحع من الجدول      
هقابل ،يتمقكف الهساعدة كقت الضركرة  هنيف %52حيث أكدت ، %92الأعهاؿ الهنزلية بنسبة 

 نجد حيففي ،هف أزكاج أفراد العينة الذيف يشارككف بصفة هنتظهة في الأعهاؿ الهنزلية  40%
التي تجعميـ  فلظركؼ عهل أزكاجينظرا  طرؼ هساعدة هفلا يتمقيف  هف أفراد العينة  8%

 .يغيبكف هطكلا عف أسرتيف 
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كهنو يهكف القكؿ أف هعظـ أفراد العينة يتمقيف هساعدة هف طرؼ أزكاجيـ فيها يتعمق بالأعهاؿ 
ه زكجتو داخل الأسرة فهيها كاف الهنزلية، كىذا ها يفسر بحدكث تغير عمى هستكى سمكؾ الزكج تجا

سرة الهرأة التي تتكلى أالزكج ينظر لمعهل الهنزلي عمى أنو هف اختصاص الهرأة أصبح الزكج في 
ياىا في الأعهاؿ الهنزلية إشرافية أك قيادية أكثر كعيا بأىهية هساعدتو لزكجتو كهشاركتو إهناصب 

 .كلك بهساىهة بسيطة
دراكا أكثر كعياالزكج كها أصبح      بالإرىاؽ الهزدكج الذي تعاني هنو زكجتو كالناتج عف  كا 

بل يذىب الأزكاج كها  ،لى جانب كظيفتيا الهنزلية ليس فحسبإههارستيا لهنصب هتطمب كهتعب 
صرحت بعض الهبحكثات هف خلبؿ الهقابمة الى أف هساعدة الزكج في العهل الهنزلي هف شأنو 

عمى الحياة الأسرية، فكمها كانت علبقة تفاىـ كمها زادت تهتيف العلبقات كها يضفي نكية خاصة 
ها لككنو هضطرا أك هجبرا عمى إهشاركة الزكج لمزكجة في أداء الأعهاؿ الهنزلية، كقد يعكد ذلؾ 

هساعدتيا ها داـ هكافقا عمى عهل زكجتو في ىذا الهجاؿ أك عندها يطمب هنيا الاستهرار في 
رادة ذاتية نابعة عف إللؤسرة، كبالتالي فيذه الهساعدة تتـ بالعهل لتحسيف الكضعية الاقتصادية 

قناعة بضركرة تشارؾ كتقاسـ الأدكار داخل كخارج البيت بها يحقق الراحة كالسعادة، خاصة كأف 
 .الزكجة في ىذه الحالة تساعده عمى تحسيف الكضع الهادي للؤسرة

ج زكجتو في ذلؾ بشكل دائـ فإننا نجده ف لـ يساعد الزك ا  كيهكننا أف نشير أيضا الى أنو حتى ك     
اضى عمى أي تقصير قد تقكـ بو الزكجة اتجاىو أك اتجاه غيخفف هطالبو داخل البيت، بل كيت

 الأبناء.
تجاه العاـ يهيل نحك هساعدة كهشاركة هعتبرة هف الزكج في أداء ف الإإكعمى العهكـ ف      

نت ىذه الهشاركة أك الهساعدة بصفة دائهة أك الأعهاؿ الهنزلية كىك ها أكدتو الزكجات سكاء كا
 ىذا الإتجاه إستقلبلية الأسرة النكاتية عف الأىمهها يجعميا كقت الضركرة، كهها زاد في الهيل نحك

هتحررة الى حد ها هف رقابتيـ كىك ها يشجع الزكج عمى هد العكف لزكجتو في ىذه الأعهاؿ، 
الزكج في هساىهة رىاؽ هها يؤدي الى ا  ف تعب ك زدكاج الكظيفي كها يسببو لمزكجة هكعبء الإ

 .لى جانب زكجتوإالعهل الهنزلي 
 

داخل  انسبي اكهنو نستنتج أف الزكج في الأسر التي تتكلى الزكجة الهناصب القيادية يهارس دكر     
كىذا  ،كلك أف ذلؾ يختمف هف عهل لأخر  نزليةالبيت فيها يخص الهساىهة في أداء الأعهاؿ اله

 ها سنكتشفو في الجدكؿ الهكالي.
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: طبيعة المساعدة التي تتمقاىا الزوجة من طرف الزوج فيما يتعمق يالأعمال  (28)الجدول رقم 
 حسب اختيارات أفراد العينة المنزلية

 % ك نوع المساعدة
 6 7 رضية الهنزؿأهسح 

 16 17 غسل الأكاني
 21 23 تشغيل الغسالة كطي الهلببس

 15 16 الطعاـ تحضير
 42 46 هؤانسة الأطفاؿ
 100 109 الهجهكع

 

هساعدة الزكج زكجتو سكاء كانت بصفة هنتظهة  ( فيها يخص28)نلبح  هف الجدكؿ           
هقابل تشغيل ،%42 بنسبة انسة الأطفاؿؤ أك كقت الضركرة ينحصر بصفة أساسية في كظيفة ه

هسح  %6هقابل ،ك  %15تحظير الطعاـ  هقابل، %16هقابل غسل الأكاني ، %23الغسالة 
 رضية الهنزؿ.أ

ف ألا إلى جانب زكجتو إكهنو يهكف القكؿ أف الزكج كرغـ هشاركتو في العهل الهنزلي       
ليو إهساىهتو ىذه تبقى هقتصرة عمى أعهاؿ دكف أخرى أك بالأحرى تتمخص في الأعهاؿ الهحببة 

 .في حيف يبتعد عف الأعهاؿ الأخرى ،انسة الأطفاؿ( ؤ أك التي يقدر عمييا )كه
 الأعمال ويريحني لكي أكمل  بإلياء الأطفال فيو يبعدىم عني م   أىم مساعدة أطمبيا من زوجي وىي أن يقو ع

سياـ الرجل في جكانب العهل الهنزلي يتـ بتحف  شديد، بحيث أف إف .إ (1)«المنزلية براحة وبسرعة
أكثر هنيا في أداء الأعهاؿ الهنزلية كها أف هساىهة هساىهة الزكج تظير في رعاية الأطفاؿ 

ة كالتكجيو كاكتساب الاتجاىات كالقيـ كالتربي ةالاجتهاعي التنشئة  يةالرجل ترتبط أكثر بعهم
بعض الهبحكثات أنيا ىي هف تكجو نكع  حيث تؤكد،دلالتيا  الاجتهاعية كىي هسألة ىاهة ليا
الزكجات بأف الرجل لا يحسف تأدية بعض الأعهاؿ  عتقادلإالهساعدة التي تتمقاىا هف الزكج 

 .نيي ها تريد هف الأعهاؿ الهنزلية فتطمب هنو حراسة الأطفاؿ حتى تُ 
  زوجي يشاركني معظم الأعمال المنزليةر خاصة اذا كنت مريضة أو عند غيابي أو عندما لا يكفينيع 
 . (2)«تعممين وتتعبين في الخارجالوقت فيو يضطر لفعل ذلكر ويقول لي ىذا من واجبي بما أنك . 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 أـ لأربع أطفاؿ..هحضرة قضائية،15/10/2017تهت الهقابمة يكـ (1)
 أـ لطفلبف..عهيدة كمية،19/03/2017تهت الهقابمة يكـ (2)
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زكجتو تدريجيا لتشهل كظيفة تشغيل  بلى جانإكها تتكسع هساىهة الزكج في العهل الهنزلي       
الغسالة كتنظيف الهلببس، تمييا كظيفة غسل الأكاني كبنسبة هتكافئة هع تحضير الطعاـ كالطب  
ككذا هسح الأرضية لتنظيف البلبط، حيث يتيرب هعظـ الأزكاج هف ىذه الكظيفة كىك ها أكدتو 

اؿ الهنزلية كالتي ظمت لكقت طكيل جهيع الهبحكثات فهساعدة كهشاركة الزكج زكجتو هختمف الأعه
هة عمى الرجل تعتبر ظاىرة ايجابية تعبر عف هدى التكاثف كالتعاكف بيف حكرا عمى الهرأة هحرّ 

 .الزكجيف في هختمف هشاكل الحياة الاجتهاعية ضهانا لاستقرار النسق الأسري 
غير نسبي عمى كرغـ أف التغير الذي حدث عمى هستكى أدكار كل هف الزكج كالزكجة ىك ت    

عمى هستكى الهضهكف لأف دكر الرجل في العهل الهنزلي ها يزاؿ هقتصرا عمى لا هستكى الشكل 
الشيء  إلا أف كىذا يدؿ عمى الحركة البطيئة التي تهر بيا عهمية تغير الأسرة ،أعهاؿ دكف أخرى 

ي أصبحت ػلهكانة التع الأدكار كتغير باػػتكزي إعادة الهلبح  أنو حدث تغير بالفعل كىك تغير في 
 .تحتميا الهرأة 

لى كعي إنستنتج هها سبق بأف خركج الهرأة لمعهل كتكلييا لهناصب الهسؤكلية كالقيادة أدى    
ىا في هختمف الأعهاؿ الهنزلية هيها كانت درجتيا أك ايإالزكج  بأىهية هساعدتو لزكجتو كهشاركتو 

دارية إحيث أنو كمها تقمدت الهرأة هناصب ،جتو بالعبء الهزدكج الذي تعاني هنو زك  نسبتيا تأثرا
كمها تأثر تكزيع الأدكار بيف الزكجيف حيث تتسع هشاركة الزكج في العهل الهنزلي لتشهل ،عميا 

 هختمف الهجالات.
 مشاركة الزوج في القيام بشؤون الأطفال اليومية وعلاقة ذلك بنوع ىذه المشاركة (29)الجدول رقم 

 شؤون الأطفال
 

 
 القائم بالمشاركة

مراقبة نشاط الأطفال 
)لعبر مشاىذة 
 تمفزيون...(

حاجات الأطفال 
اليومية )مأكلر 
 ممبسر نظافة(

متابعة الأعمال المدرسة 
مراجعةر دعم بدروس )

 خصوصيةر اتصال
 (بالمدرسة

 % ؾ % ؾ % ؾ
 18 9 - - 20 10 الزكج
 22 11 58 29 30 15 الزكجة

 60 30 42 21 50 25 شتراؾ الزكجيف هعاإ
 100 50 100 50 100 50 الهجهكع

 

هف أفراد العينة أكدف عمى أف كظيفة هتابعة الأعهاؿ  %60أف  (:29)نلاحع من الجدول      
كتنفرد ، %18بنسبة بحيث ينفرد الزكج لكحده بيذه الهيهة  ،الهدرسية تككف هشتركة بيف الزكجيف

كىذا لحرصيا الهباشر عمى هصالح أبنائيا ككذا إدراكيا لأىهية العمـ في  %22الزكجة بنسبة 
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ك فيها يخص الهستكى الثالث هف الجدكؿ  ،الحياة الاجتهاعية كها يحققو هف طهكحات هشركعة
شتراؾ هع الزكج في كظيفة هراقبة نشاط الأطفاؿ هف لى الإإهف أفراد العينة يهمف  %50نسبة نجد 

بالنسبة لمهستكى الأكؿ هف  %20التمفزيكف حيث ينفرد الزكج بيذه الهيهة ب لعب كتنزه كهشاىدة 
 الجدكؿ.

أف كظيفة قضاء  أكدففراد العينة أهف  %42أها بالنسبة لمهستكى الثاني هف الجدكؿ نجد     
هف  %58هقابل ،هشتركة بيف الزكجيف  تككف  الحاجات اليكهية للؤطفاؿ هف هأكل كهمبس كنظافة

 دىا.حعمى أف ىذه الهيهة هف اختصاص الهرأة لك يعتبرف  أفراد العينة
 

هف خلبؿ الهعطيات الإحصائية ليذا الجػدكؿ نلبحػ  أف الإتجػاه الغالػب فػي الهسػتكيات الػثلبث     
لتربيػػة كهراقبػػة الأطفػػاؿ يهيػػل نحػػك الهشػػاركة كالتعػػاكف بػػيف الػػزكجيف، كىػػك تغيػػر همهػػكس نجػػده عنػػد 

ائلبت التقميديػة كالههػػتدة أيػف يتػرؾ كػل هػا يتعمػػق بالأبنػاء لمزكجػػة الزكج هقارنة بها عرؼ بػو فػي العػ
كيكتػػفي بتمبيػػة احتياجػاتيـ الهاديػػة ،كىػذا التغيػر يعتبػػر ترجهػة لهسػتكى الػػكعي الػذي اكتسػبو الػػزكج ، 
فػدكر الأب لا يقػػل أىهيػة عػػف دكر الأـ فيػك يجسػػد الإحسػاس ،الإىتهػػاـ ،الحنػاف ،العقػػل، كالعمػـ فػػي 

ظرا لأىهية ذلؾ فقد كصف بعض عمهاء النفس التربكييف أف الطفل يهثل انعكاسػا لسػمكؾ الأسرة، كن
فطريقة استدلاؿ الأب كاستخداهو لمهفػردات كتعاهمػو هػع الأهػكر ،تػؤثر كميػا عمػى طفمو،لػذا » الأب ،

فػػإف الآبػػاء هسػػؤكلكف إزاء سػػمككيـ الشخصػػي لإنتقػػاؿ سػػهاتيـ إلػػى أكلادىػػـ ،كيقكهػػكف بػػدكر الهكجّػػو 
 . (1)« كارىـ كسمككيـ ،كيككنكف سببا لتكاهل أكلادىـ أك تحطيـ شخصيتيـ لأف

 

غيػػػر أف الأهػػػر يختمػػػف نسػػػبيا بالهسػػػتكى الثػػػاني هػػػف شػػػؤكف الأطفػػػاؿ الهتعمػػػق بالهأكػػػل كالهمػػػبس   
كالنظافػػة أيػػف تقػػل هشػػاركة الػػزكج ،حيػػث أكػػدت هعظػػـ الزكجػػات فػػي إجػػابتيف عمػػى ىػػذا السػػؤاؿ أف 
أزكاجيػف يقكهػكف بهسػاعدتيف أحيانػػا فيهػا يخػص هأكػػل كهمػبس الأطفػاؿ ، غيػػر أنيػـ يتركػكف الأهػػر 

عندها يتعمق الأهػر بنظػافتيـ كقػد بػدا ىػذا طبيعيػا عنػد الزكجػات لأنيػف يعتبرنػو هػف أدكارىػف لمزكجة 
فػػا سػػمبيا يػػدؿ عمػػى كهيػػاهيف الطبيعيػػة ، فػػي حػػيف رفػػض الػػبعض هػػنيف ىػػذا الهكقػػف هعتبػػرا إيػػاه هكق

 أنانية الزكج .
 
اتيـ الترفييية كهتابعة إذف هشاركة الزكج لزكجتو في القياـ بشؤكف الأطفاؿ الهتعمقة بهراقبة نشاط   ػ

 ط الأب ػػػػػأعهاليـ الهدرسية يبدكا أهرا في غاية الأىهية فإذا عدنا إلى تفحص العلبقة التي كانت ترب
  ل الأب إلىػػػػا يدخػػػػة عمى اليدكء بهجرد هػػػػو في الهاضي أيف يطمب هنيـ السككت كالهحافظػػػػبأبنائ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ــــدينأحهػػػػد السػػػػيد،محمد إسػػػػهاعيل، (1) ، دار الفكػػػػر الجػػػػاهعي ،  مشــــكلات الطفــــل الســــموكية وأســــاليب معاممــــة الوال
 . 142، ص: 1993الإسكندرية، 
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لبيػػت كتػػكفير جػػك الراحػػة ،بػػل كعػػدـ هناقشػػتو كالتحػػدث إليػػو إلّا فػػي حػػدكد هعينػػة ،قػػد تغيػػر بحيػػث ا
الإىتهػاـ بصػحة كدراسػة أبنائػو كالترفيػو عمػييـ كاصػطحابيـ لإختيػار أصبح الأب يشارؾ زكجتػو فػي 

لعبيـ كلباسيـ كغيرىا ، كميا هؤشرات عمى درجة التقارب الذي حدث بيف الإبف كالكالد ،إضػافة إلػى 
تجػاه أبنائػو ك أنو هؤشر عمػى أف الػزكج أصػبح يػراه جػزءا هػف دكره الػذي يجػب أف يهارسػو فػي بيتػو ا

عنيػػا عػػبء الهسػػؤكلية الهمقػػاة عمػػى عاتقيػػا خاصػػة كأنيػػا تشػػاركو العهػػل خػػارج  إتجػػاه زكجتػػو ليخفػػف
 البيت كالأعباء الهادية للؤسرة .

 

الإشارة إليػو ىػك أف هشػاركة الػزكج أكثػر لزكجتػو فػي تربيػة الأطفػاؿ ربهػا لسػببيف يبػدكاف  يجبكها   
 لنا عمى الأقل ىاهيف ىها : 

خػػلبؿ هشػػاركتيـ فػػي ألعػػابيـ ،كهتابعػػة دراسػػتيـ  حػػرـ هنػػو ارغبػػة الػػزكج فػػي تعػػكيض أبنائػػو ههػػ -1
باعتبار أف النظرة السائدة في الهجتهع ىي أف الكصكؿ إلى هستكيات عميػا هػف التعمػيـ يضػهف ليػـ 

 هكانة اجتهاعية أكثر احتراها في الهجتهع كها يضهف ليـ كظائف هحترهة .
ارج البيػػت كليػػذا فيػػك هسػػاعدة الزكجػػة نظػػرا للئرىػػاؽ الػػذي تتعػػرض لػػو جػػراء العهػػل داخػػل كخػػ -2

يسعى إلى هشاركتيا في القياـ بشؤكف الأطفػاؿ الهختمفػة ، كقػد لا يكػكف ذلػؾ عػف اقتنػاع تػاـ كلكنػو 
أهػػاـ أهػػر كاقػػع عميػػو أف يخضػػع لػػو رغػػـ أف ىػػذه الهشػػاركة فػػي حقيقػػة الأهػػر نسػػبية كتقتصػػر عمػػى 

رأة بالذات كهػا ىػك الشػأف الأعهاؿ التي لا تتطمب جيدا كبيرا أك عمى الأقل ليست هياـ خاصة باله
 فيها يخص نظافة الأطفاؿ .

 

كإستنتاج عاـ ليذا الجدكؿ يهكننػا القػكؿ أف ىنػاؾ فعػلب هيػل هػف الػزكج نحػك الهشػاركة فػي هختمػف  
 نشاطات الأطفاؿ كلكنيا تبقى نسبية .
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ة و مدى ـالقيادي  بصراع الأدوار لدى المرأة:البيانات المتعلقة  ل جداول  ــــاء وتحليــــــبن 7.7

 .الأسريةلأدوارىا  أدائيا  تأثيـــــره عمى
 
 
 

الهسؤكليات العائمية المتعددة ) مدى  شعور أفراد العينة بصعوبة آداء الأدوار (:30)الجدول رقم 
 .( مع التبريرات كهتطمبات الهنصب القيادي

المجموع  % ك الدورين الأسري والوظيفي كلاوجود صعوبة في آداء 
 الكمي

في أداء  نعـ أجد صعكبة 
)الدكريف  الهتعددة لأدكارا

 /الكظيفي( الأسري 

 44 52 23 العهل القيادي يستنفذ كل طاقتيلأف 
 

 

%88      
  

 48 21 لأف العهل القيادي يستنفذ كل كقتي

 88 44 الهجهكع الجزئي

 12 06 /الكظيفي( )الدكريف الأسري  لا أجد صعكبة في آداء الأدكار الهتعددة
06  

%12      

 50 100 50 المجمـــــــــوع الــــــــــــــــــــــــــكمي
%100     

 

 هف أفراد العينة يتمقيف صعكبات في آداء أدكارىف الهتعددة %88أف   (:30)نلاحع من الجدول   
هف أفراد العينة لا يجدف % 12هقابل الكظيفية، كالتي تتهثل في الأدكار الأسرية كالأدكار الهينية

 الهتعددة.  أدكارىف آداءصعكبة في 
   بأف تكلي الهرأة لمكظائف كالهناصب القيادية يؤدي إلى شعكرىا بزيادة أدكارىا كهنو يهكف القكؿ  

لصعكبة  كأعبائيا ، حيث تعترضيا صعكبة في آداء الأدكار الهتعددة بشكل هنسجـك هسؤكلياتيا 
ككربة  ،أـ،ك  زكجة كهراكز اجتهاعية،فييعدة أدكار  القيادية هرأة العاهمةالعهمية ،حيث تعيش ال

 هكظفة كلكل دكر أك كظيفو هتطمباتيا تحت شركط زهنية كهكانية هحددة.ك  ،بيت
عتراؼ أغمبية أفراد العينة عمى كجكد صعكبات في آداء أدكارىف الهتعددة ها ىك إلا  دليل عمى كا 

ي الذي تعيشو ىاتو الفئة هف النساء القياديات، كهف أىـ التبريرات التي قدهتيا أفراد العينة في التحدّ 
تفسير صعكبة آداء الأدكار الهتعددة ىك عاهل الكقت كعاهل الطاقة، حيث أف  أفراد العينة صرحف 

هػػف صػػراع  كقياديػػة تعػػاني الهػػرأة الهتزكجػػة التػػي تتػػكلى كظػػائف إشػػرافية :التــذكير بالفرضــية
 الأسرية. لأدكارىا  نظرا لتعدد أدكارىا الهككمة إلييا ، هها قد يؤدي إلى التقصير في أدائيا  رالأدكا
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ستدؿ هف سنك لنتقرب أكثر ك بأنيف يشعرف بأف  العهل القيادي يستنفذ كل هف كقتيف كطاقتيف 
 بعض نهاذج أجكبة أفراد العينة:

 إلى عدم كفاية الوقت والجيد  يؤدي أحياناقضي وقتًا طويلًا خارج المنزل بسبب العمل ومسؤولياتو مما أ ع
 .(1)عللإىتمام بالأولاد ورعايتيم كما ينبغي

  الأسرية ولولا في بعض الأحيان أصل إلى بيتي منيمكة ولا أقدر عمى عمل أي شيء من إلتزاماتي ع
 .(2)عمساعدة زوجي لي لا أدري ماذا كنت سأفعل

  العمل القيادي متطمب جدًا ويأخذ من وقتي وجيدي وصحتي الكثير وعندما أشعر أحيانا أنني عاجزة عمى ع
تمبية كل متطمبات أسرتي خاصة أطفالي ينتابني الكثير من القمق والتوتر وأحاول جاىدة إصلاح ما يمكن 

 .(3)عإصلاحو
 

كالهناصب القيادية يؤدي إلى شعكر الزكجة  الإشرافيةنلبح  هها سبق بأف تكلي الهرأة لمكظائف    
كىذا ها يتفق حسب ها أكده  ،بزيادة كتعدد أدكارىا كأعبائيا كتعرضيا إلى ها يسهى بصراع الأدكار

لآداء الأدكار الهتعددة، صراع الدكر نتيجة حتهية  »، الذيف يركف أف   (1)عكرنظرية صراع الدّ ع ركاد 
كذلؾ لتعارض كتضارب في الهطالب الخاصة بكل دكر، كينجـ الصراع غالبلا هف تعارض الكقت 

ا هع حكؿ هستكى آداء الأستاذة  "حاند تسعديت"دراسة  كالضغط اللبزـ لآداء كل دكر كيتناسب أيضل
ات التي ػث أشارت إلى أن و هف بيف الدراسا، حيػػػػػػق النفسي لدييػػػػػالجاهعية لأدكارىا الهتعددة كالتكاف

 ةػػػػػػالعاهمة دراس سمبلا عمى الهرأة كانعكاساتوالأدكار الهتعددة  السمبي في تفسير آداء اهػػػػتناكلت الإتج
الذي أكد أنو لا يهكف لمهرأة القياـ كالجهع بيف هسؤكلياتيا العائمية كهتطمبات العهل  ر"Judy جكديع

كهتناغـ نظرلا لصعكبة العهمية، كها أف  ىناؾ تضارب كتدافق بيف الأدكار كغالبلا ها بشكل هنسجـ 
تككف ىذه الكضعية هصدر لمضغط كالتكتر كهف أىـ الهؤشرات التي اعتهد عمييا ىذا الإتجاه في 
صعكبة آداء الأدكار الهتعددة ىك هؤشر الكقت كهؤشر الطاقة، كافتراض أف  الكقت الهتاح لتأدية 

ة العاهمة لأدكارىا هحدكد، فلب يهكف تكزيع كتنظيـ الكقت بطريقة هتساكية بيف أدكارىا فيي أ هر ال
 تضطر باستهرار إلى تأجيل كتأخير دكر عمى حساب دكرٍ آخر.

  كها يؤثر عاهل الكقت عمى فعالية الآداء لهؤشر الطاقة فيفترض أيضا أف الفرد بصفة    
                                                 

 .لطفميفأـ نائبة هدير الجاهعة الهكمفة بالعلبقات الخارجية،، 10/02/2017 (1)
 .،أـ لثلبثة أطفاؿ هديرة ثانكية، 22/05/2017تهت الهقابمة  (2)
 أـ لطفلبف..عهيدة كمية،19/03/2017تهت الهقابمة يكـ  (3)
 .05نقلب عف تسعديت حاند،هرجع سبق ذكره،ص: (5) 
 1 
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تعدد أدكار الهرأة العاهمة نجد أف  هتطمبات الأدكار الهختمفة طاقة هحدكدة، كفي ظل عاهة لديو 
يفكؽ طاقتيا بكثير، هها يشعرىا بالإحباط أك الإرىاؽ أك التكتر. كعميو تجد الهرأة نفسيا هضطرةل 

 .(1)علمتنازؿ عف بعض الأدكار باستهرار
 

أدكارىا الهتعددة أدت إلى كها أف  الصعكبات التي تكاجييا الهرأة العاهمة في التكفيق بيف 
 .(2)إصابة الهرأة بالتكتر ك الإرىاؽ النفسي

 

 ةأف  تكلي الهرأة لمهناصب القيادية يؤدي إلى تعدد أدكارىا كهراكزىا الإجتهاعي ك هنو نستنتج:
ا ككقتلا أطكؿ هف الإلتزاـ لتحقيق التكازف بيف أدكارىا  هها يتطمب هنيا في الهقابل تحديلا كجيدل

( هها قد يعرضيا لصراع الأدكار كالذي يعتبر نتيجةل حتهيةل لآداء أدكارٍ هينيةة )الأسرية كالالهتعدد
هتعددة كذلؾ لتعارض كتضارب في الهطالب الخاصة بكل دكر، كينجـ الصراع غالبلا هف تعارض 
تي الكقت كالجيد كالطاقة كالضغط اللبزـ لآداء كل دكر، كيهكف القكؿ أن و هف أصعب التحديات ال

تكاجو أفراد العينة صعكبة تحقيق التكازف بيف الهنصب القيادي كأعباء الأسرة كالزكج كنفسيا، لأنيا 
تتكقع أف تككف أكثر قدرة عمى التكاصل هع الأطفاؿ كالقياـ بجهيع الأعهاؿ الهنزلية كالتفاعل هع 

 الزكج كالإىتهاـ بنفسيا لتتهكف هف الإستهرارية كالعطاء. 
أزواجيم  تمبية حاجياتفي  بالتقصير شعورىن توزيع أفراد العينة حول مدى: (31الجدول )
 تولييم المنصب القيادي مع التبريرات.بعد اليومية 

  
 % ك % ك اليومية تمبية حاجات الزوج

 
 

 
 الشعكر أحيانا بالتقصير هع الزكج

  33% 09 تحضير الطعاـ الذي يحبو
 
27 

 
 

%54 
 06% 3 تبادؿ أطراؼ الحديث

 22% 06 إعطائيـ حقكقيـ كأزكاج
 30% 8 الخركج هعيـ لمتنزه

 4% 1 تناء بو عند الهرضعالإ
 100% 27 الهجهكع الجزئي
 46% 23  الشعكر بعدـ التقصير هع الزكج

 100% 50  المجموع الكمي

                                                 
 .03-02:ص، هرجع سبق ذكره،  ،حاند تسعديت،بتصرؼ  (1)
 :، ص1992 ،دهشق ، الينابيع لمنشر كالتكزيع،المرأة العربية السورية بين الواقع والطموحات، ليمى أبك شعر (2) 

81. 
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فيها يخص  انابالتقصير أحي يشعرف هف أفراد العينة  %54أف   (:31)نلاحع من الجدول
فبالنسبة لشعكرىف في  ،لهنصب القياديا بعد تسمهيـالإىتهاـ أك تمبية حاجات الأزكاج اليكهية 

فيها   %30هقابل  ،%33قدرت النسبة بـــتحضير الطعاـ الذي يحبو الزكج  بالتقصير فيها يخص
 وحق إعطاء الزكجفيها يخص  %22 هقابل ، هعو لمتنزه ك الترفيوالخركج يخص التقصير في 

الإعتناء فيها يخص  % 04 مقابل هعو، تبادؿ أطراؼ الحديثفيها يخص  %06 ،هقابلالشرعي
 .بالزكج عند الهرض

  لا يشعرف بالتقصير هع الزكج  عمى أنيفهف أفراد العينة أكدف  %46 في حيف سجمت نسبة
بنفس القدر قبل حصكليف عمى الهنصب  تبقيبتمبية حاجات الزكج اليكهية ك أف  هدى اىتهاهيف 

 القيادي.
في  زكجةف تكلي الهرأة لمهناصب القيادية قد يؤدي أحيانلا إلى تقصير الأكهنو يهكف القكؿ ب   

الإىتهاـ بالزكج أك تمبية حاجاتو اليكهية بدرجات هتفاكتة حسب الأىهية، كقد أرجعت الهبحكثات 
صبح الزكج لا إراديا يشغل الهرتبة الأخيره بعد هنيا بحيث يُ زدكاجية الأدكار التي تعاني إذلؾ إلى 

     الجدكؿضافة إلى عاهل الكقت كها تبيف في بالإ ،الإعتناء بالأطفاؿ كالقياـ بالكاجبات الهنزلية
إلى تأخير أك تأجيل دكر عمى حساب دكر آخر. لذى تككف   الزكجة فيو ضطرتكالذي  (30)رقـ 

يادية في بعض الأحياف هقصرةل في حقكؽ زكجيا بطريقة غير هباشرة الهرأة التي تشغل كظائف ق
تحت تأثير صراع الأدكار لدييا، لكف ىذا لا يعني أف  ىذا التقصير يشهل جهيع فئات أفراد العينة 

بدرجة هرتفعة كيؤكد عمى أف   ىف كزكجاتنجد نسبة لابأس بيا هف الزكجات يؤديف دكر حيث 
 عمى الهنصب القيادي. فالقدر قبل حصكلي الإىتهاـ بالزكج بقي بنفس

الهنسكبة إلى الهرأة كىذا يتفق هع نتائج الجدكؿ السابق بهدى أىهية الأدكار التقميدية  
كىذا ها يؤكد عمى أف  أفراد العينة  ك دكرىا كربة بيت، زكجةك ىاكدكر  ،أـككالهتهثمة في آدائيا لدكر 

 يعطيف الإىتهاـ الكافي لأزكاجيف كيحرصف عمى إعطائيـ حقيـ كأزكاج.
بأف  تكلي الهرأة لمهنصب القيادي يؤدي في بعض الأحياف إلى شعكرىا  ومنو نستنتج:

  بالتقصير في تمبية هتطمبات زكجيا اليكهية نتيجة أدكارىا الهتعددة.
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فعمو عند تقصيرىا  ةبردوعلاقتيا تفيم الزوج لازدواجية أدوار الزوجة  مدى (:32)الجدول رقم 
 في تمبية حاجاتو اليومية 

            زدواجية لإ  تفيم الزوج مدى    
 أدوار الزوجية

 رد فعل الزوج
 عند تقصير الزوجة

 المجموع لضرورةاوقت  متفيم متفيم أحيانا متفيم دائما

 % ك % ك % ك % ك

 18 09 25 06 25 3 - - الغضب كالثكرة

 24 12 29 07 42 5 - - الصهت

 58 29 46 11 33 4 100 14 التساهح

 100 50 100 24 100 12 100 14 وعــــــــــــــالمجم
 

رد فعميـ التساهح عند  كافهف أزكاج أفراد العينة  %100أف   (:32)نلاحع من الجدول
اليكهية هف فئو الأزكاج الهتفيهيف بصفة دائهة  احتياجاتيـشعكرىـ بتقصير الزكجة في تمبية 

 زدكاجية أدكار الزكجة خاصةل بعد تكلييا الهنصب القيادي.لإ
هف فئة الأزكاج الهتفيهيف  %33كهقابل ،هف فئو الأزكاج الهتفيهيف كقت الضركرة  %46هقابل 
 أحيانلا.

أها بالنسبة لرد فعل الأزكاج الذيف يكتفكف بالصهت عند تقصير الزكجة في آدائيا لهتطمبات زكجيا 
هف فئة الأزكاج الهتفيهيف كقت  %29هقابل  ،هف فئة الأزكاج الهتفيهيف أحيانلا %42اليكهية نجد 

 .ةالضركر 
 

رد فعميـ الغضب كالثكرة عند شعكرىـ بتقصير الزكجة في تمبية  كافأها بالنسبة للؤزكاج الذيف    
لكل هف فئة الأزكاج الهتفيهيف  %25 ػ:هتكافئتاف حيث قدرتا بالحاجاتيـ اليكهية نجد النسبتاف 

 كفئة الأزكاج الهتفيهيف كقت الضركرة. ،أحيانلا
 ةعمى أف  رد أجهعفأه ا بالنسبة لمهجهكع الكمي لهعطيات ىذا الجدكؿ فنلبح  اف  أغمبية الهبحكثات 

 %58 قدرت بػػ في تأدية حاجاتو اليكهية ىي التساهح بنسبة زكجتو بتقصير  فعل الزكج عند شعكره
 كانت ردة فعميـ الصهت كالسككت فقط.هنيـ  %24هقابل 
زدكاجية كتعدد أدكار زكجتو خاصة بعد تسمهيا الهنصب ف  تفيـ الزكج لإبأك هنو يهكف القكؿ :    

القيادي لو علبقو بردة فعمو عند تقصير زكجتو في تمبية بعض حاجياتو اليكهية، فكمها كاف الزكج 
ا كيكتفي بالصهت أحيانا دكف أي تعميق.  هتفيها كاف هتساهحل
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الأزكاج الهتفيهيف كقت الضركرة كالذيف كاف رد فئة ب يخصأيضا ىك ها  هلبحظتوكها يهكف      
كىذا ها يشير إلى أف  أفراد العينة يعطيف الأىهيو الكاهمة  ،الصهت عمى الأغمب فعميـ التساهح ك

لدكرىف كزكجات لكف عند تقصيرىف في بعض الأحياف نظرلا لظركؼ هعينة فإف  الزكج جد هتفاىـ 
  .اتج عف صراع الأدكار الذي يكاجو الزكجةكقت الضركرة فيك يعمـ بأف  تقصيرىا ن

 :أجكبة أفراد العينةبعض  كلنستدؿ أكثر هف نهاذج 
 "   ومسؤولياتي الكبيرة فيو يعاممني كما لو كنت ربة بيت فقطر  بالمخبر عممي طبيعة رقد   زوجي أحيانًا لا ي

نا أحيانا بسبب ذلك وىذا ما ويغضب كثيرًا عند تقصيري أو عجزي في تمبية متطمباتو اليومية وتوتر علاقت

 .(1)عيشعرني بالخوف والقمق من فشل العلاقة الزوجية
تكاجييا الهرأة العاهمة بصفة عاهة كالهرأة حيز الدراسة ىذا يدؿ عمى أف  هف بيف الصعكبات التي 

هف بيف الأدكار  رػػػػػػػػػا دكر الزكجة الذي يعتبػػػػا الهتعددة لاسيهػػػػػا لأدكارىػػػػػبصفة خاصة في آدائي
 ة ػػػػػة هتطمبات الزكج اليكهيػػػداء ىذا الدكر كتمبيأا في ػػػػػل فالتقصير أحيان »ة لمهرأة، ػػػػػالتقميدي ة كػػػػػػػػالياه

رىاؽ كذلؾ راجع لمتربية التقميدية التي نجحت في ة الزكجة بالتكتر النفسي كالإػػػيؤدي إلى إصاب
ا هف كقتيػػػػػػػػػالهرأة العاهم غرس عقدة الذنب إلى حد بعيد لدى ي خارج ػػػػػػا اليكهػػػػػػػػػػػة التي تقضي جزءل

  اه الزكج ػػػػػػػجالهنزؿ، إلى درجة أف  الهرأة العاهمة تشعر بالذنب الكبير بهجرد حصكؿ أي تقصير تُ 
يا كل ىذا التقصير إلى خركجيا هف البيت لمعهل كتعتقد جراء ىذا التقصير أنالبيت كتعزكا  أك
 .(12)«كـ تحرـ زكجيا كأطفاليا هف الجنة التي يستهتع بيا باقي الأزكاج كالأبناءػػػػػػػػػػػػػػػػػي
كعي الهرأة العربية هتناهي هف أجل جل  »التي أشارت إلى أف   "بثينة شعبان"كها تتفق هع دراسة   

ىذه العقد كالتغمب عمييا إذ ليس هف الهعقكؿ أف تخشى الهرأة زكجيا لأنيا قصرت اتجاه زكجيا في 
تقديـ كاجب خدهي إضافة لقياهيا بعهل هكاف  لعهل زكجيا كلا يهكف لعلبقة سميهة أف تنهك في 

 .(23)«تشعر الهرأة أنيا تراقب كتقيـ باستهرار الأسرة سميهة حيف  جك هف الرعب كالخكؼ كلف تككف 
                                                 

   ة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة أطفاؿ.ذأستا، 16/05/2017تهت الهقابمة في (1)

ة هف ػػػػدراسة هيدانية لعين-اة الضاغطةـــــــة مواجية الزوجة العاممة لمواقف الحيـــاستراتيجي، أهيهة هغزي بخكش (2
في عمـ النفس  السيدات العاهلبت بالقطاعات الحككهية الخدهاتية، بسكرة،أطركحة هكهمة لنيل شيادة دكتكراه 

قسـ العمكـ الاجتهاعية،إشراؼ الدكتكر عبد العيادي جاهعة محمد خيضر بسكرة، كمية العمكـ الإنسانية كالإجتهاعية 
 .185:، ص2019\2018زىير بكستة،الجزائر، الكافي

 .81:،دار اليدى لمثقافة كالنشر، دهشق، صالمرأة العربية في القرن الواحد والعشرين ربثينة شعباف (3)
 

 



214 

 

  زوجي يقدر ظروفي دائما فيو يرى ويعيش كل ظروفي فأنا أبذل قصارى جيدي في تمبية جميع حاجاتو ع
وعندما أعجز أحيانًا أو أقصر أطمب يد العون منو وأحاول أن أستبعد كل أسباب التقصير لكن الحمد لله زوجي 

 .(1)ععمى العكس يقوم بمساعدتي دائما واعي ومتفيم ومتسامح فيو
الزكج أصبح أكثر إدراكلا ككعيلا بالهتاعب كالأعباء التي أف  :ها يهكف استنتاجو هها سبق

تشعر بيا زكجتو كأصبح أكثر هركنة لحدكد العادات كالتقاليد السائدة في الهجتهع لأف خلبؿ 
إجيادىا كهطالبتيا بأعهاؿ يستطيع القياـ هحاكلتو تفيـ تعدد أدكار الزكجة يقكـ بهساعدتيا كبعدـ 

 .بيا لكحده دكف هساعدتيا كتساىمو هعيا بعدـ تكقعو هف الزكجو القياـ بجهيع طمباتو اليكهيو
 

 

الإلتزامات التنظيمية )يوضح مدى تفيم الزوج لظروف عمل زوجتو (: 33الجدول رقم )
 السائدة بينيمابطبيعة العلاقة ( والمسؤوليات التي يتطمبيا المنصب القيادي 

 طبيعة العلاقة                        
 

 بعض المشاكل مع الزوج وجود 
 المجموع شجار توتر تفاىم

 % ك % ك % ك % ك
 
 

 
 نعـ

إنزعاج الزكج هف قضاء كقت طكيل 
 خارج الهنزؿ بسبب العهل

13 41 - - - - 

46 
 

92 
 

إنزعاج الزكج عند تجاكز الزكجة 
الكقت الرسهي بسبب حضكر 

 إجتهاعات كلقاءات

11 34 - - - - 

السفر لهيهة أك تربص،حضكر 
 همتقيات،خرجات هيدانية

05 16   - - 

العهل حتى تكريس أكبر كقتيا لمعهل )
 في الهنزؿ+الهكالهات الياتفية(

03 09   - - 

 100 05 100 09 - - كل الإحتهالات السابقة
 100 05 100 09 89 32 الجزئيالهجهكع 

 08 04 - - - - 11 04 لا تكجد هشاكل بسبب طبيعة الهنصب
 100 50 100 05 100 09 100 36 يــــــــــــوع الكمـــــــــــالمجم

 

 ف بعض الهشاكل هع يفراد العينة يتمقالهجهكع الكمي لأهف  %92أف   (:33)نلاحع من الجدول
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 أطفاؿ.أـ لثلبث .النساء ك التكليدطبيبة هختصة في ،09/01/2017 تهت الهقابمة في (1)ػػ
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 كقضاء كقت طكيل في ) الزكج بسبب الإلتزاهات كالهسؤكليات التي يتطمبيا الهنصب القيادي 
 هف  %08هقابل  (،تكريس أكبر كقت لمعهل ،السفر حضكر همتقيات ،تجاكز الكقت الرسهي ،العهل

 .هع الزكج هشاكل أيةف يأفراد العينة لا يتمق
ا هف خلبؿ الجدكؿ أف   بسبب  زكجهع الهشاكل  يتمقيفهف أفراد العينة  %100كيتضح أيضل

 %89هقابل ، لفئة الأزكاج التي تسكد بينيـ علبقة تكتر ك شجار نسبةالطبيعة الهنصب القيادي ب
لفئة الأزكاج التي تسكد بينيـ علبقة العهل  ةأحيانا هشاكل هع الزكج لطبيع يفهف أفراد العينة يكاج

  تفاىـ.
فيها يخص انزعاج الزكج هف قضاء الزكجة كقت طكيل خارج % 41أعمى نسبة سجمتبحيث 

انزعاج الزكج عند تجاكز الزكجة الكقت الرسهي سبب  %34تمييا نسبة  ،الهنزؿ بسبب العهل
لتذهر الزكج كرفضو أحيانا سفر الزكجة لهيهة  %16حضكر اجتهاعات كلقاءات هيدانية ثـ نسبة 

 ة لتكريس الزكجة أكبر كقتيا لمعهل.بالنسب %9أك تربص أك خرجات هيدانيو هقابل 
سبب الإلتزاهات كالهسؤكليات التي بكعميو يهكف القكؿ أف  كجكد بعض الهشاكل هع الزكج 

كقضاء الزكجة كقت طكيل في العهل كتجاكزىا الكقت الرسهي )يتطمبيا الهنصب القيادي أحيانلا 
ككذا حضكر همتقيات  ،لأكبرالذي يشكل العبء ا(بسبب حضكر اجتهاعات أك لقاءات أك السفر 

كخرجات هيدانية كتكريس أكبر كقتيا لمعهل عمى حساب الأسرة تتأثر بنكع العلبقة الزائدة بيف 
الزكجيف بهعنى أف  كل ها كانت العلبقو بيف الزكجيف علبقو سيئة )تكتر، كشجار( كاف ىناؾ 

الأزكاج بسبب طبيعة  لكف ىذا لـ ينفي كجكد بعض الهشاكل هع،انزعاج أك هشاكل هع الزكج 
 الهنصب حتى هع الأزكاج الذيف تسكد بينيـ علبقة تفاىـ كىذا الشيء الهمفت للئنتباه.

كىذا ها يشير إلى إحدى الهفارقات العجيبو لنتائج الجداكؿ السابقة كالهتهثمة في هكافقة الزكج    
الداعـ الأكبر الذي يهكف أف كيعتبر  (19)رقـ كها تبيف في الجدكؿ  تسمـ زكجتو لمهناصب القيادية 

لكف  ،تعتهد عميو الهرأة كقد يككف في نفس الكقت العائق الأكبر أهاـ نجاحيا كتقدهيا الكظيفي
 ،بعض أفراد العينة يعتبرف أف  ىذه الخلبفات كالهشاكل أهر عادي كطبيعي في حياة كلب الزكجيف

علبقتو الجيدة هع زكجتو لا تهشي بأف تقبل الزكج لهنصب الزكجة القيادي ك  هلبحظتوكها يهكف 
ك قضائيا كقت أزكج لانزعاجو عند تأخرىا الفعل  ةعمى كتيره كاحدة فأحيانا تتفاج  الزكجة برد

 أطكؿ بسبب العهل أك رفضو ليا أحيانا السفر لهيهات العهل أك حضكر همتقيات كغيرىا، فالزكج
هناصب العميا كفي نفس الكقت يرفض أك ىنا يككف هتناقضا هع نفسو فيك يكافق لمزكجتو بتقمدىا ال

كىي لا تريد أف ، ينزعج هف هتطمبات ىذا الهنصب، هها يجعل الهرأة تشعر بضغكطات نفسية كبيرة
 تخسر هنصبيا كلا استقرارىا الأسري. 

 بعض الإجابات الهفسرة : كلنستدؿ أكثر هف نهاذج 
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 بسبب اىتمامو بالأطفال و ذلك ر  الدورية بالمخبرالاجتماعات زوجي عند تأخري عن المنزل بسبب  " يتذمر
 ع(1)غيابية عند مد

  و خارجور أرى انزعاجا كبيرا في عيني أعندما يتعين عمي السفر لميمات خاصو بالعمل سواء داخل الوطن ع
بالقمق زوجي وأراه ينفعل بدون سبب لأنو يرفض تحمل مسؤولية الأولاد ورعايتيم عند غيابير وىذا ما يشعرني 

ف الزكجة العاهمة هحركهة هف تطكير نفسيا أ » عبثينة سفيان"كىذا ها أشارت إليو   .(2)عوالتوتر
ثناء الخدهة كرفع كفاءتيا بسبب أعبائيا الهنزليو هف جيو كحرصيا عمى تجنب الهتاعب هع الزكج أ

هف جيو ثانية، هها يؤثر عمى استقرار الأسرة لذلؾ فيي تتنازؿ عف حقيا في تطكير نفسيا كتقدهيا 
عاهلبت لا طكاعيةل تجنبلا لها تحاط بو هف ضغكطات كهفاىيـ اجتهاعية، ليذا نجد غالبية النساء ال

في الدكرات كالهؤتهرات هخافة أف تطمب بذلؾ هف أسرىف أك القائهيف برعاية أبنائيف، كها يشاركف 
نراىف يحجهف أيضا عف الهساىهة في النشاطات التي تتسـ بالعلبقات العاهة في نطاؽ عهميا، هها 

كظيفي ككفاءتيا يعيق تنهيو شخصيتيا كاكتسابيا الخبرات اللبزهة لتطكير شخصيتيا كآدائيا ال
 .1(13)«عالإنتاجيو

إضافو لذلؾ الزكجة العاهمو هحركهو هف النشاطات الترفيييو كالثقافيو كالعلبقات الإجتهاعيو 
خارج الهنزؿ، لأف عمييا كاجبات تجاه الأسره كأعهاؿ هنزلية لا بد هف القياـ بيا بعد عكدتيا هف 

 العهل.
أية هشكمة في إلتزاـ زكجاتيـ بالإلتزاهات لكف في الهقابل نجد بعض الأزكاج لا يركف 

التنظيهية كالهسؤكليات التي يتطمبيا الهنصب القيادي كحضكر إجتهاعات خارج أكقات العهل ككذا 
 .السفر أك التربص أك حضكر همتقيات كىذا ها أكدتو لنا بعض الهبحكثات

  ي أيام العطلر فيو متفيم لا يعارض زوجي حضوري الاجتماعات الطارئو خارج أوقات العمل وحتى فع

 .(4)علكنو قد ينزعج عندما يتكرر ىذا بصفة دائمة يلطبيعة عمم
  ما يتفيم زوجي ىذا الأمر ي وغالبًا مبشكل موسحمل بعض الأعمال إلى المنزلر لكن أن أيحدث أحيانا ع

لإنجازىار ويقوم برعاية الأطفال أو الطبخ أو إحضار وجبات جاىزه من  ةجواء اللازمويعمل عمى تييئو الأ

 .(5)عالخارج

                                                 
  أطفاؿ.أستاة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة ، 16/05/2017تهت الهقابمة في (1)
 لثلبث أطفاؿ.أـ إطار ساهي في هؤسسة إقتصادية، ، 09/02/2017تهت الهقابمة يكـ (2) 
 .82:،ص2000، دار اليدى لمثقافة كالنشر، دهشق،20المرأة العربية في القرن بثينة سفياف،  (3)
  .لثلبث أطفاؿ أـطبيبة هختصة في هصمحة طب الأطفاؿ،  ، 22/06/2017تهت الهقابمة في (4)
 أـ لثلبث أطفاؿ.،هتصرفة رئيسية ،23/10/2018تهت الهقابمة يكـ  (5) 
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كهنو نستنتج بأف كجكد بعض الهشاكل هع الزكج بسبب الإلتزاهات التنظيهة كالهسؤكليات التي 
لو علبقو بنكع العلبقو السائده بيف الزكجيف كهدى تفيـ الزكج لطبيعو  ،يتطمبيا الهنصب القيادي

ختمف هف زكج لآخر يعهل زكجتو، لكف ىذا نسبيلا كها تبيف في ىذا الجدكؿ لأف هكقف الأزكاج 
فقد يتقبل الزكج كيتفيـ خصكصية عهل زكجتو كيساعدىا كىذا ها يشير إلى تغيير عقمية الرجل 

بل غياب زكجتو أك سفرىا كيقكـ بالإىتهاـ بأطفالو، كيصبح ذلؾ هف الجزائري الذي أصبح يتق
 الأهكر العاديو.

هف غياب زكجاتيـ الطكيل عف الهنزؿ بكل الأشكاؿ  ك بالنسبة لسبب انزعاج غالبية الأزكاج
غياب الزكجة يكلد فراغلا كبيرلا داخل الهنزؿ هها يجعل الزكجة كالأكلاد يفتقدكنيا بغض النظر لأف 
، هها يؤدي الأبناءع العلبقة السائدة بينيـ كالسبب ىك هخافةل هف تحهل الزكج لكحده رعاية عف نك 

إلى شعكر الزكجة بضغكطات نفسيو تسبب صراع الأدكار، إلا  اف  الزكجات يفضمف الهكاصمة في 
 هشكارىف الكظيفي لأنيف إعتدف عمى ىذه التحديات .

م الروحي والعاطفي مع الزوج بشعور أفراد العينة يبين مدى تأثر الإنسجا (:34الجدول رقم )
 بصعوبة آداء الأدوار المتعددة

 وجود صعوبة في آداء      
 الأدوار المتعددة 

 

 تأثر الإنسجام الروحي
 مع الزوج  والعاطفي   

وجود صعوبة في آداء 
 الأدوار المتعددة

عدم وجود صعوبة في 
 وعـــــــالمجم آداء الأدوار المتعددة

 % ك % ك % ك

 28 14 - - 32 14 يتأثر
 72 36 100 06 68 30 لا يتأثر

 100 50 100 06 100 44 وعــــــــــــــالمجم
 

فراد العينة أكدف عمى أف  الإنسجاـ الركحي أهف  %72أف   (:34) نلاحع من الجدول
هف  %28تمقينيا في آدائيف للؤدكار الهتعددة، هقابل يكالعاطفي هع الزكج لا يتأثر بالصعكبة التي 

يجدف صعكبة  لـهف أفراد العينة الذيف  %100أفراد العينة الذيف أكدكا عمى تأثرىف كها نلبح  أف  
هف أفراد % 68هقابل ،في آداء الأدكار الهتعددة )لـ يتأثر الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج( 

الهتعددة بعد تكلييف الهنصب القيادي عمى  فكد صعكبة في تأدية أدكارىالعينة الذيف أكدكا عمى كج
 عدـ تأثر الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج

كهنو يهكف القكؿ بأف الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج لـ يتأثر بشعكر أفراد العينة بصعكبة   
البعض بأنو تكلي الهرأة لمهناصب  آداء الأدكار الهتعددة بسبب تقمدىف الهنصب القيادي، حيث يرى 

القيادية كهناصب الهسؤكليو قد يقمل هف الإىتهاـ بالزكج هف النكاحي العاطفية كالركحية بيف 
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فالتعب كالإرىاؽ النفسي المذاف تتمقاىها العاهمة يؤدي  »الزكجيف بسبب تعدد الأدكار التي تؤدييا، 
الزكج سكاء الهادية أك العاطفية كبالتالي ينعكس  إلى عدـ استطاعة الزكجة العاهمة في تمبية هطالب

التعب كالإعياء النفسي عمى الهشاركة العاطفية خاصة عدـ استطاعتيا تمبية الهطالب اليكهية 
إلى أف  صعكبة تكيف الأزكاج هع عهميف كخاصة هف تعهل  عنعامة سميم"كها أشار  ،(1)«لمزكج

ساعات حيث تبقى بعيدةل عف الهنزؿ لساعات طكيمة، كخاصةل في حالة  (6)ستهنيف أكثر هف 
فإلى جانب هصاعب التكيف هع الأهكهة التي تعاني هنيا الهرأة العاهمة  (.)..كجكد أطفاؿ صغار

فإنيا تكاجو هصاعب أخرى في هحاكلة التكافق هع الدكاـ كهع الزكج كهع كيفية إدارة البيت، فقد 
عهميا هع احتياجاتو العاطفية كهع حياتو الاجتهاعية، كلا يستبعد ظيكر  الزكج عمى تعارض يثكر

 .(2)«بيف الزكجيف هف جراء ذلؾ ةخلبفات حاد
هف ، ك إلا  أف  ىناؾ دراسات اثبتت أف  عهل الهرأة لا يؤثر إطلبقلا عمى التكافق الجنسي كالعاطفي    
في نيكيكرؾ عف العلبقات الزكجية بيف الأهيات كالعاهلبت  عرشفي" ىذه البحكث بحث أجراه بيف

ك ىذا ها سيتبيف هف نهاذج . (3)كغير العاهلبت كأزكاجيف في ها يخص التكافق الجنسي كالعاطفي
 أجكبة أفراد العينة:

  " بين أظن أنَّ صعوبة آداء الأدوار المتعددة بسبب المنصب القيادي لم تؤثر عمى الإنسجام الروحي والعاطفي
 .(4)"الزوجين وبالتأكيد سيكون ليا أثر سمبي إن كانت العلاقة بينيما في أصميا متوترة وقمقة

فراد العينة بأف الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج، لا يتأثر أيتبيف هف نهاذج أجكبة 
سس العلبقة الزكجية السائدة بينيها، كها أف  بصعكبة تأديو الأدكار الهتعددة عمى قدر ها يتأثر بأُ 

الزكجة ىي بدكرىا تتكقع أف تجد هف زكجيا الرعاية الخاصة كالإىتهاـ كتقدير جيكدىا في عهميا 
"داليا  إليوإلى ها أشارت كبيتيا كيجد الزكج كقت لمجمكس هعيا كالترفيو عنيا، بحيث يتكافق 

يستطيع الزكجاف هف خلبليا الهحافظة عمى  حيثتضبطيا،لمعلبقة الزكجية أسس كقكاعد  «"مؤمن
حسف التفاىـ  ،(...)الإستهراريو في العلبقة بنجاح كحب كارتياح تتمخص فيها يمي: التقدير الهتبادؿ

كالهعاهمة الحسنة كىي هف الهؤشرات الياهة للئتصاؿ الجيد بيف الزكجيف كتتقكى بكجكدىا العلبقة 
يجاد تمبية عاطفية لإ ،كالحب الإشباع العاطفي،الهساكاة،ادؿ بيف الزكجيفلإحتراـ الهتب(...)الزكجيةا

جنسية إجتهاعية، فكمها تكفر الإشباع العاطفي كالجنسي كالإجتهاعي بدت هلبهح  تكافقيها لتسكنكا 

                                                 
 .65:ص ،بق ذكره،هرجع سرؤكؼ بمعقاب (1
 .204-203:،ص1984، هكتب الخدهات لمطباعة،سكريا،سيكولوجيا المرأة العاممةنعاهة سميـ،  (2
 . 97،ص: بق ذكرههرجع س، كاهيميا عبد الفتاح (3
           .لطفميف ـطبيبة أخصائية نفسانية أ،11/05/2017تهت الهقابمة في (4
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فالعلبقات الزكجية هف أكثر ، (1)﴾إلييا كجعل بينكـ هكدةل كرحهةل إف  في ذلؾ لآيات لقكـ يتفكركف 
فإذا  ، (2)«ات التي تُنهى  عف هكدة كحهيهية بيف الزكجيف، لتككيف أسره هتكافقة كهتكازنةالعلبق

انقطع التكاصل العاطفي تفسد العلبقة الزكجية فالعاطفة كالفيـ يكفرىها شريؾ الحياة اتجاه الآخر 
 سكاء كاف ذلؾ بشكل لفظي أك غير لفظي بها في ذلؾ الإحساس بالهشاعر كالرعاية.

الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج لـ يتأثر بتعدد أدكار الهرأة بعد حصكليا عمى إف 
الهنصب القيادي، فرغها أنو يخيل لمبعض أك بعض الدراسات التي أكدت فشل الهرأة العاهمة في 
ا بالنسبة  حياتيا الأسريو بتأثر الجكانب العاطفية كالركحية بيف الزكجيف إلا  أنو تبيف العكس تهاهل

هتطمبات الأزكاج  ةزكجات كاعيات كهتفيهات لأىهي لككنيفليذه الفئة هف النساء القياديات ، 
علبقة زكجية هتينة قائهة عمى في الغالب  كاستقلبلية هادية ينتج عنيا  ةتهتعف بشخصية قكيل

 مية لمهرأة التفاىـ كالكضكح كالتضحية كالهكدة كالإحتراـ كالإنسجاـ النفسي بيف الزكجيف فالتجربة العه
تكسبيا خبرات كهيارات كثيرة تنعكس عمى آدائيا لأدكارىا خاصةل دكرىا كزكجة كأـ، كها أف  

هها يؤدي  يا بالدف  كالحناف كالأهاف كالشعكر بقيهو الذاتبصاحىي تهد العلبقة الزكجية الهتزنة 
جهع عمهاء النفس ي «حيث  ،كيخفف عمييا ضغكطات الحياة كالهسؤكليات عهكهلا إحساسيا بالراحة

 3 1.(3)«عمى أف الصحة النفسية ىي الهقدرة عمى الحب كعمى العهل الهنتج
كهنو نستنتج بأف صراع الأدكار الذي تعاني هنو الهرأة بسبب صعكبة أعبائيا لأدكارىا الهتعددة 

 .لا يؤدي إلى إنعداـ الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج
 

 حسب الأىمية والأولوية. لأدوارىا آداء أفراد العينةن ترتيب بين (:35الجدول رقم)
 

 % ك ترتيب الأدوار
 18% 09 دكر الزكجة
 60% 30 دكر الأـ

 06% 03 الدكر الهنزلي
 16% 08 الدكر الهيني

 100% 50 الهجهكع

                                                 
 .21،ص:2004،دار السحاب،ر الأسرة والعلاج الأسري داليا هؤهف (1) 
 .21 :الآية،سكرة الركـ  (2) 
، أطركحة لنيل شيادة الدكتكراه في عمـ النفس أنماط الإتصال وعلاقاتيا بجودة الحياة الزوجيةر نادية بمعباس(3)

:هاحي إبراىيـ،جاهعة الأستاذ  رطفكنيا، إشراؼالعمكـ الاجتهاعية قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية كالأالأسري، بكمية 
 .62-61:،ص2015/2016،الجزائر،2كىراف
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 حسب الأىمية والأولوية لأدوارىا ترتيب آداء أفراد العينة(:يوضح 09الشكل رقم)

يعطيف الأكلكية فيها يخص  ترتيبيف في هف أفراد العينة  %60أف   (:35)يتضح من الجدول
هقارنة  عبالدرجة الأكلى  لدكر الأـ عكبهستكى هرتفع هف الآداء بالنسبةأداء الأدكار الهككمة إلييف 

دكر الزكجة ، يمييا كىك ها يعني أىهية كأكلكية ىذا الدكر بالنسبة لأفراد العينة  ،بالأدكار الأخرى 
)دكرىا كربة بيت( بنسبة  الدكر الهنزلي، ك أخيرا %  16 ، يمييا الدكر الهيني بنسبة %18نسبةب

06%. 
 كعميو يهكف القكؿ بأف تكلي الهرأة لمهناصب القيادية زاد هف أدكارىا لكنو لـ ينقص أك يقمل
هف أدكارىا التقميدية كىذا ها يتفق هع الإطار النظري لمدراسة الذي يؤكد أف  الهرأة التي تتكلى 
كظائف إشرافية أك قياديو تؤدي أدكارلا هتعددة كتمتزـ بالأدكار الأسرية كخاصة دكرىا كأـ كزكجة 

 بالدرجة الأكلى إلا  أنيا أكثر إصرارلا عمى الجهع بيف كل أدكارىا.
 :بنهاذج إجابات الهبحكثاتكلنستدؿ 

  (1)"في عممي أنا مسؤولة لكن في منزلي أنا الأم والزوجة ع. 
  " في المرتبة الأولى ودون منازع دور الأم يمييا دور الزوجة والدور الميني وأخيرا الدور

 .(2)"المنزلي لكن ىذا لا يعني أنَّ الأدوار الأخرى ليست ميمة 

هف ىذه الهعطيات عمى هدى أىهيو الأدكار التقميدية كالهتهثمة في دكر الأـ كدكر  نستنتج
كىك ها يفسر إدراكيا بأىهية ىذه الأدكار في النظاـ الإجتهاعي للؤسرة  ،الزكجة لدى أفراد العينة

الجزائرية  كيعتبر دكر الأـ هف الأدكار القيهة كالهقدرة في كل الثقافات كيحضى ىذا الدكر في 
لهجتهع الجزائري بأىهية الفئة كتحرص الأسرة الجزائرية في تربية البنات كا عدادىف بالدرجة الأكلى ا

فالهرأة التي تشغل كظائف قيادية كغيرىا هف  ،(3)(«1عمى أف يكف زكجات كأهيات في الهستقبل
                                                 

 .،أـ لثلبثة أطفاؿ ،هديرة ثانكية 22/05/2017تهت الهقابمة (1)
 أـ لثلبث أطفاؿ..طبيبة هختصة في النساء ك التكليد،01/01/2017 (2)
 .11، هرجع سابق، صبتصرؼ حاند تسعديت (3)
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النساء في الهجتهع الجزائري تدرؾ التكقعات الهنتظرة هف دكرىا كأـ كدكرىا كزكجة كىي الأدكار 
الهركزية التي هف خلبليا يحكـ الهجتهع عمى نجاحيا كهدى قدرتيا عمى إدارة حياتيا فنجاح الهرأة 

التقصير في  يهكف أف يبرر إجتهاعيا في حالة فشميا أك حتىالعاهمة في عهميا كتحقيقيا لذاتيا لا 
طار لا الإأف  صكرة الزكجة »كالتي ترى  عليندا غرارة"كىذا ها اتفق هع دراسة ، أدكارىا التقميدية
أسرية ككظيفية كأف  نجاحيا في آداء ىذه الأدكار ر إلا  هف خلبؿ ها تؤديو هف أدكا يهكف اف تكتهل

الزكجة كالظركؼ الأسرية لمزكجة هرىكف بطبيعة الهرأة في حد ذاتيا كظركؼ العهل التي تعيشيا 
 .14(41)«الإطار
إضافةل إلى أىهيو دكر الأـ هف الناحية الإجتهاعية فإف دكر الأـ ىك دكر فطري يكتسي  

هعنى قكي بالنسبة لمهرأة، فهعايشة الأهكهة كالإنفعالات الخاصة بيا يبقى حمـ كل إهرأة كيعتبر 
هجيء الأطفاؿ بالنسبة لمهرأة العاهمة تحكؿ حقيقي في ها يخص هسارىا الهيني الذي غالبا ها 

كف سببلا في تأجيل الكثير هف أىدافيا كطهكحيا الهيني كقد تتخمى عنو نيائيلا كالإستقالة هف يك
هنصبيا، كليذا يرى عديد هف الهيتهيف بدراسة الهسار الهيني لمهرأة العاهمة ىك هسار هتذبذب 
 كهنقطع عكس الرجل فإف هساره الهيني يتصف بعلبقة خطية كها أشارت الدراسة البحثية في دكؿ

الأدكار  شتهاؿإ خطرأف  الهرأة)...( ترفض الترقيات لشعكرىا بكجكد » هجمس التعاكف الخميجي
هكضحات أنيف لا يردف لهسؤكلياتيف الأسرية كالرعائية أف تتأثر  الهينية الجديدة عمى تضحيات

الكحيد سمبلا بسبب كظائفيف حيث يعتبر التكازف الجيد بيف العهل كالأسرة بالنسبة لمهرأة العائق 
 .2(12) «الأكثر أىهية لطهكحاتيا الكظيفية

 

يبين ما اذا كان الاىتمام والعناية بالأبناء بنفس القدر قبل حصول أفراد العينة  (:36الجدول رقم)
  عمى المنصب القيادي

 

 % ك بناء بنفس القدر قبل الحصول عمى المنصب القياديىتمام بالأالإ
 الهجهكع الكمي

 % ك

 لا

 34 11 الأطفاؿ لكقت أطكؿ في ىذا السف الصغيرترؾ 

32 64 
 44 14 هراجعة الدركس

 22 07 )المعب،الحكار،الهناقشة( قضاء الكقت الكافي هع الأكلاد كهراقبتيـ 
 100 32 الهجهكع الجزئي

 36 18 (طبيعة العهل لا تستدعي كقت طكيل،العهل بالهناكبة) نعـ
 100 50 يـــــالمجموع الكم

                                                 
 .180،ص: بق ذكرههرجع س رليندة غرارة (4)
 .05:، ص بق ذكرههرجع س، المرأة في قطاع الأعمال و الإدارة هنظهة العهل الدكلية، (1)
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هف أفراد العينة أشاركا إلى أف  الإىتهاـ بالأبناء ليس  %64أف   (:36)نلاحع من الجدول
هساعدتيـ في هراجعة دركسيـ )بنفس القدر قبل حصكليف عمى الهنصب القيادي فيها يخص 

نجاز كاجباتيـ الهدرسية  %34هقابل  ،كالسبب عدـ كفاية الكقت لآداء ىذا الدكر %44بنسبة  (كا 
هف أفراد العينة أشاركا إلى أف  الإنشغاؿ بالعهل لساعات أطكؿ هف ذي قبل بسبب الهنصب 

أكدف أف  هف أفراد العينة %22هقابل ،الهتطمب كتركيـ للؤطفاؿ خاصة في ىذه السف الصغيرة 
   في عقد نقاشات أك حكارات  أحيانا الكقت الكافي فيديالهنصب القيادي لـ يعد ل فبعد استلبهي

 ف.هراقبة لأبنائي أك
عمى أف الإىتهاـ بالأبناء بقي بنفس القدر  فأه ا بالنسبة لمفئة الثانية هف أفراد العينة كالذيف أكد
فيها يخص هراجعة الدركس للؤبناء  %ر36للؤبناء بعد حصكليف عمى الهنصب القيادي بنسبو 

عميهي كعقد نقاشات كذىابيف إلى الهؤسسات التربكية قصد الإستفسار عنيـ كعف كضعيـ الت
 رأو العمل بالمناوبة .لا تستدعي وقت طويل عممينطبيعة  لأف كحكارات هع الأبناء

كهنو يهكف القكؿ، يتأثر الإىتهاـ بالأبناء بعد حصكؿ الأهيات العاهلبت عمى الهنصب 
نجاز كاجباتيـ الهدرسية لعدـ تكفر الكقت  القيادي، فيها يخص هساعدتيـ في هراجعة دركسيـ كا 
الكافي كتركيـ لكقت طكيل يكهيلا عدا عطمة نياية الأسبكع بعيدا عف الأـ بسبب العهل الذي يدفعيا 
ا عف الهنزؿ كالأكلاد الذيف يككنكف في أحد الهدارس التربكية أك دكر  إلى قضاء فترة زهنية بعيدل

نيـ في الهنزؿ الحضانة أك عند الأىل كذلؾ حسب سنيـ، كأكدت أفراد العينة أف  أكلادىف لا يجدك 
عند عكدتيـ هف الهدرسة أك دكر الحضانة بل يتعدى الأهر أحيانا إلى درجو العجز عف عقد 
نقاشات كحكارات هع الأبناء أك المعب هع الأطفاؿ الصغار هها يعرقل سيركرة العهمية التفاعمية بيف 

الكيفية الأنسب في  الأـ كأبنائيا يجعميا تجيل أساليب تفكيرىـ هف ناحية كهف ناحية أخرى تجيل
 .التعاهل هعيـ

  بعد تسممي المنصب القيادي أصبحت مقيدة بعض الشيء وىذا ما أثر عمى إىتمامي الكبير بأطفالي ع
ىتمام بنظافتيم وبمظيرىم وتحضير فأصبحت أركز عمى تمبية حاجاتيم الأساسية من الرعاية عند مرضيم والإ

الأكل الصحي عمى حساب قضائي وقتا أطول معيم وكذا مراجعة دروسيم ليس إىمالا مني لكن لمحدودية 
 . (1)"الوقت والجيد لكن زوجي يقوم بمساعدتيم ويعوضيم قميلا 

  " (2)"فتره غيابي عن المنزل تشعرني بإىمال أبنائي حتى أنني أفكر بترك المنصب .  

رغـ أف أفراد العينة يسعكف جاىديف لتمبية كل إحتياجات أطفاليـ الخاصة كرعايتيـ كالإىتهاـ بيـ   
 إلا  أنيـ لا يستطيعكف تغطية الفجكة التي تظل عائقا في آداء أدكارىف كأهيات فيها يخص قضاء 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 أـ لطفلبف..عهيدة كمية،19/03/2017مة يكـ تهت الهقاب(1)
 أـ لثلبثة أطفاؿ..أـ ةتجاريرئيسة قسـ العمكـ ال 2017،/15/04تهت الهقابمة  (2) 
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كقت طكيل الهستنفذ في العهل كالجيد كالطاقة الهستيمكة بعيدا عنيـ خاصة الأطفاؿ في سف 
 فانشغاؿ تربيتيـ  الهرأة  برعاية أطفاليا كىذا ها يؤثر عمى إىتهاـ  ة، كػػػػسف الهراىقرة أك في ػػػصغي

الأـ لساعات طكيمة عف بيتيا كأطفاليا يؤدي إلى نكع هف الإىهاؿ كىذا يؤثر عمى شخصيتيـ 
 هصطفى عاؽ أشار ػػػػػػػػػكفي نفس السي ،ي خاصة خلبؿ الأشير الأكلى هف الهيلبدػػػػػكنهكىـ الفيزيكلكج

 ـ فيػػػػػكثرة الجرائ ة في أهريكا كػػػػذكرت بأف سبب الأزهات العائمي عأيدا أيميفعأف الباحثة » عالسباعي

الهجتهع ىك أف الزكجة تركت بيتيا لتضاعف دخل الأسرة فزاد الدخل كانخفض هستكى 
الأخلبؽ)...( كأف عكدة الهرأة لمبيت ىي الطريقة الكحيدة لإنقاذ الجيل الجديد هف التدىكر الذي 

 .(1)«يسير فيو
الهكقع القيادي الكظيفي لمهرأة يؤثر عمى اىتهاـ »عمى أف   "حياة غيات"دراسة  ارتشكها أ    

الهرأة برعاية أطفاليا كتربيتيـ حيث يؤثر الكقت الطكيل الهستنفذ في العهل كالجيد كالطاقة 
الهستيمكة عمى أداء كظائف الزكجة كالأـ، كعدـ القدرة عمى تكفير العطف كالحناف للؤكلاد، كها 

ظركؼ العهل عمى الحياة الشخصية لمهرأة،)...( كميا عكاهل تساىـ بشكل كبير في تشكيل  تؤثر
ىناؾ علبقة إرتباطية دالة »ف أأشارت أيضا ب ،ك(2)«هختمف ألكاف الصراع عند الهرأة القيادية

إحصائيا بيف دكر الهرأة كأـ لأطفاؿ، كبيف دكرىا كعاهمة في هكقع قيادي بحيث أف  دكر الهرأة 
ستقرار الاجتهاعي كالأسري بسبب يادية جعميا تعيش صراعات عهيقة يهكف أف تحرهيا هف الإكق

عدـ قدرتيا عمى تكفير الرعاية كالعطف كالحناف للؤكلاد كالاىتهاـ بيـ بالشكل اللبئق، كها قد يككف 
 . (3) «ستقرار الكظيفي الهينيعمى الإ ىلذلؾ صد

أكدف عمى أف حصكليف عمى الهنصب القيادي لـ في حيف تبيف أف  بعض هف أفراد العينة 
أجكبتيف إلى طبيعة هف ىتهاـ أك العناية بأبنائيـ حسب رأييف كىذا راجع استنباطا يؤثر عمى الإ

أك العهل بالهناكبة أيف يسهح ليف ببقائيف لفترات طكيمة هع ، ةعهميف الذي لا يتطمب ساعات كبير 
تزداد الأعباء بزيادتيـ كخاصة في حالة أكثر هف ثلبث الأبناء بالإضافة إلى قمة الأبناء حيث 

أطفاؿ بحيث يككف أقل عدد هف الأبناء قد تـ إنجابو كيككف الأبناء في الفئات العهرية التي لا 
تحتاج إلى هسؤكليات بالقدر الذي يحتاجو ىؤلاء الأبناء في ها بعد هف حيث تنكع ىذه الاحتياجات 

 .كتعددىا
عمى هدى  في غالب الأحياف عمى الهنصب القيادي يؤثر الهرأةصكؿ ح :ها يهكف استنتاجو 
لكقت طكيل خارج الهنزؿ بعيدا عنيـ إضافة إلى الجيد  ابسبب قضائي ئيا،لؤبنال اكرعايتي ااىتهاهي

قدرتيا عمى تكفير ـ كالطاقة الهستيمكة بسبب طبيعة الهنصب هها يجعميا تعيش صراعات بعد
                                                 

 .253:،صهرجع سبق ذكره  ،المرأة بين الفقو والقانون رهصطفى السباعي( 1
 .99:،صهرجع سبق ذكره  ،المرأة العاممة في المواقع القياديةصراع الأدوار عند رغيات  حياة (2
 .148، هرجع سبق ذكره ، ص: الضغوطات الثقافية وصراع الأدوار عند المراة في المواقع القياديةر(حياة  غيات 3
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حناف للؤبناء كالاىتهاـ بيـ هف كل النكاحي بالشكل اللبئق كها قد يككف الرعاية اللبزهة كالعطف كال
   .اثر عمى الاستقرار الكظيفي كالاستقرار الأسري ليألذلؾ 

  صراع الأدوار بعدد الأبناء حدة علاقة شعور أفراد العينة بزيادة  (:37الجدول رقم)
 عدد الأبناءفئة 

 

 صراع الأدوار في زيادة

 المجموع فما فوق  5 [3-4] [1-2]

 % ك % ك % ك % ك
 84 42 100 01 100 32 53 09 نعـ
 16 08 - - - - 47 08 لا

 100 50 100 01 100 32 100 17 الهجهكع
 

هف الهجهكع الكمي لأفراد العينة أكدف عمى أف زيادة عدد  %84أف (:37)يتبين من الجدول
الأطفاؿ تزيد هف شعكرىف بصراع الأدكار ،بهعنى أنو كمها زاد عدد الأطفاؿ زادت حدة الصراع 

فئة  ك ، أطفال [4لى إ 3]لأفراد العينة الذيف لدييف أطفاؿ هف فئة  %100لدييف،ك ذلؾ بنسبة 
أجهعف  [اطفال2-1]أفراد العينة لدييف أطفاؿ هف الفئة هف  %53هقابل  ،[أطفال فما فوق  5]

 .عمى أف ىناؾ علبقة بيف هستكى صراع الأدكار لدييف كعدد الأبناء
لا يشعرف بحدة  [طفل2-1] هف أفراد العينة الذيف لدييف أطفاؿ هف فئة  %16نجد أف  في حيف
  الصراع.
 صراع الأدكار ك عدد الأبناء.إرتباط إيجابي بيف هستكى  ف ىناؾأيهكف القكؿ ب ك هنو

 ك ىذا ها سيتبيف هف نهاذج أجكبة أفراد العينة:
  عندما رزقت بطفمي الثالث أدركت جيدا حجم المسؤولية التي تقع عمي إضافة إلى مسؤوليات العمل التي لا "

 .(1)تنتيي" 

  (2)ينتظرني من تحديات"لدي طفمين فقط وعندما أفكر في إنجاب الثالث يؤلمني رأسي لأنني أعمم ما ع . 

التي تؤكد بأف ىناؾ علبقة بيف عدد الأبناء  "جميل يوسف" كىذا ها يتناسب هع نتائج دراسة
 .(3)لدى الهرأة العاهمة كهستكى صراع الأدكار حيث يزداد صراع الأدكار هع زيادة عدد الأبناء

لهتطمبات تعدد  و زيادة كػػػيترتب عميادة في عدد الأفراد داخل الأسرة ػػيشير إلى أف الزيىذا ها  ك   
  ى إبف عمى حد ـ كلػػيلبئات بشكل ػػػاء، لذلؾ تتنكع تمؾ الإحتياجات كالهتطمبػػػكاحتياجات ليؤلاء الأبن

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .لثلبث أطفاؿ أـطبيبة هختصة في هصمحة طب الأطفاؿ،  ، 22/06/2017تهت الهقابمة في (1)
 هدير فرعي بهؤسسة إقتصادية،أـ لطفميف.،07/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (2)
 .114،ص: ذكره بقهرجع س جهيل يكسف،(3)
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يترتب عميو زيادة في الهسؤكليات كالجيد الهطمكب  هها حسب التككيف النفسي كالجسدي لمفرد
إذا لـ تكف ىناؾ ثقافة التفيـ  خاصة حتياجاتهف الأبكيف هعا كالذيف تقع عمى عاتقيها تمبيو تمؾ الإ

كل ىذا يشكل في الغالب عبئا كبيرا يقع عمى عاتق الأـ  ،كالهشاركة كتقاسـ الهسؤكليات في الهنزؿ
في  ةكهشارك هسؤكلة كعاهمةالصراع في أداء دكرىا كأـ كربة بيت  ةنو أف يزيد هف حدأالذي هف ش

 .تمبية احتياجات الأسرة كالهنزؿ
ة يزداد صراع الأدكار بزيادة عدد الأبناء لدى الهرأة التي تتكلى هناصب قيادي  كهنو نستنتج: 

 .أطفاؿحيث تزداد الأعباء بزيادتيـ كخاصة في حالة كجكد أكثر هف ثلبث 
 

أطفال في بوجود  لديين يشتد موقف أفراد العينة في ما إذا كان صراع الأدوار (:38الجدول رقم)
  ما قبل التمدرس مرحمة

 % ك ما قبل التمدرس ممستوى صراع الأدوار بوجود أطفال في 
 70 35 نعم
 30 15 لا

 100 50 المجموع
 

يشتد عمى أف  صراع الأدكار لدييف  تفقفهف أفراد العينة ي %70أف(:38)يتبين من الجدول
هنيف لا يعتقدف بأف شدة صراع الأدكار  %30هقابل ،رسدبكجكد أطفاؿ في سف ها قبل الته

 .تقتصر عمى كجكد أطفاؿ في ىذا السف الهحدد فقط
كهنو يهكف القكؿ بأف نتائج الجدكؿ تؤكد عمى أف  شدة صراع الأدكار لدى الهرأة العاهمة في  

 هناصب قياديو يرتبط بكجكد أطفاؿ في هرحمة ها قبل التهدرس.
 ك لنستدؿ أكثر هف نهكذج إجابة هفردات العينة:

  بالإىمال والتقصير و ترك أطفالي في ىذه السن الصغيرة بسبب طبيعة عممي تؤرقني كثيرا وتشعرنيع 
 . (1)عالذنب تجاه رعايتي لأطفاليالشعور ب

بحيث يككف التقصير في ىذه الحالة ىنا ههنكع لأف كل الهسؤكلية تقع عمى عاتقيا كأي 
 .هشكمو قد تقع للؤطفاؿ كهرضيـ تدفع ثهنيا الأـ لكحدىا

الأبناء في سف ها قبل التهدرس إف فترة غياب الأـ عف الهنزؿ تكلد شعكرا بإىهاؿ الأبناء لأف      
 إذ أظيرت الكثير هف الدراسات التي أجريت حكؿ الهرأة لكجكد الأطفاؿ ،يحتاجكف إلى رعاية هركزة

 .1(21) عدكف السادسة هف العهر علبقة قكية كسميهة بهشاركة الهرأة في فترة العهل

                                                 
  أستاذة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة أطفاؿ.، 16/05/2017تهت الهقابمة في (1)
 .117 :،ص بق ذكرهس هرجع ،أهيهة هغزي بخكش (2)
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ارتباط صراع الدكر بكجكد أطفاؿ ى إل شارتنتائج العديد هف الدراسات التي أ  هعك ىذا ها يتناسب 
ك ىذا ها  ،يزيد هف هشكلبت كهسؤكليات الهرأة العاهمة لأف ىذا السف تهدرس،في سف ها قبل ال
عمى أف  صراع الأدكار يشتد عندها يككف لمزكجة أطفاؿ دكف » عنوري محمدعدراسة  أكدتو أيضا نتائج

 .1(21) «سف التهدرس
 

تبيف لنا أف  هسؤكلية الزكجة العاهمة داخل أسرتيا كخاصة  » بوبيدي"لامية كها أشارت دراسة ع    
في ها يخص رعاية الأطفاؿ الصغار لـ تتناقص كثيرا رغـ الهساعدة التي تتمقاىا هف طرؼ زكجيا 
كىذا راجع للئعتقاد السائد بأف بعض الأعهاؿ لا يهكف أف يقكـ بيا الزكج رغـ التغير الذي حدث 

أف  الزكجة العاهمة هازالت تتحهل هسؤكلية رعاية الأطفاؿ كهراقبة سمككيـ خاصة في الأسرة إلا  
رعاية الأطفاؿ الذيف تبمن أعهارىـ دكف سف السادسة كالتي تستنفد كقتا كثيرا هف جيد كاىتهاـ الهرأة 

كها أف هدة عهل الأهيات يجعميا  »، 2(32) «العاهمة عمى الرغـ هف كجكد دكر الرعاية كالحضانة
د الأـ العاهمة عمى  تعجز عف هراقبو كهتابعو نهك طفميا الصغير كها يظير ىذا التأثير حينها تُعك 

 .3(34) «الرضاعة الصناعية كتحرهو هف الرضاعة الطبيعية
 

حيث تصبح هشكمة الرضاعة الصناعية تسبب هشاعر الذنب كالتقصير لدى الأـ العاهمة بعدـ 
 .الطبيعيةقدرتيا عمى القياـ بالرضاعة 
بخركج الهرأة إلى هيداف العهل كبقائيا لفترة طكيمة في  » عحياة غياتعكىذا ها أشارت إليو 

اليكـ بعيدة عف البيت عمى حساب العناية بأطفاليا كىكذا بدأت تستعيف بالخادهات في تربيو 
كها تقدهو هف  أطفاليا هها أدى إلى تداعيات سمبيو عمييـ إذ لا احد ييتـ الأطفاؿ هثل عناية الأـ

حناف كعطف لأبنائيا كيحير ىذا الكضع نساء عديدات تطهحف لمكصكؿ إلى هراكز عالية عمى 
 .(4)«لأسرة كالأطفاؿ أك الهشكار الهيني)الإختيار بيف أهريف إها ا

                                                                                                                                               
        .لثلبثة أطفاؿ ،أـأهينة عاهة لكمية العمكـ الإنسانية ك الاجتهاعية ، 13/05/2017تهت الهقابمة في (1) 

 
، دراسة كصفية لأثر خركج الهرأة لمعهل عمى أدكارىا صراع الأدوار لدى المرأة المتزوجة العاممةمحمد نكري،  (2)

 .91 :،صهرجع سبق ذكره  الاجتهاعية،
هيدانية عمى عينة هف النساء الهتزكجات العاهلبت  هشكمة الدكر لدى الهرأة الهتزكجة العاهمة،" لاهية بكبيدي، (4) (3)

 .24:ص،2014جاهعة محمد خيضر بسكرة ، ،العدد الثالث كالثلبثكف  ،مجمة العموم الإنسانية ،عبهدينة الكادي
 .100، ص:هرجع سبق ذكره  ،العاممة في المواقع القياديةر صراع الأدوار عند المرأة حياة غيات (4) 
    أـ لأربع أطفاؿ..هحضرة قضائية،15/10/2017تهت الهقابمة يكـ  (2)
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هرحمة  لكلأف   ف يعتبر  إذعمى ىذا الطرح، يكافقف في حيف نجد أف  بعضا هف أفراد العينة لـ 
 الأكبر سنا ك الذيف  خكفيف عمى الأطفاؿهػػػثل حتاج إلى رعاية خاصة ت هف هراحل الطفكلة 

  .الهراىقيف هف السمككيات الهنحرفةك
 :ك لإستدلاؿ أكثر

  أكيد أنَّ الإعتناء بالطفل الصغير قبل سن السادسة عبء كبير مع مسؤوليات العمل لكنو قد لا يحتاج ع
كبر سنا بمعنى أنو: كمما كبر ىذا الطفل الصغير تكبر مشاكمو أإلى مسؤوليات بالقدر الذي يحتاجو الأطفال 

  .(2)عأكثراحتياجاتو ومتطمباتو و تتنوع 
 

  :نستنتج هها سبق
ها هرحمة أطفاؿ في سف  يشتد بكجكدبأف صراع الأدكار لدى الهرأة التي تشغل الهناصب القيادية 

ف رعاية كتمبيو احتياجاتيـ كهتطمباتيـ في ىذا السف تستنفد كقتا كثيرا هف جيدىا قبل التهدرس لأ
 كهسؤكلياتيا كاىتهاهاتيا في أدائيا لدكرىا كأـ.

 

إلا  أف  ىذا لا يخفف هف شده الصراع للؤطفاؿ أك الأبناء الأكبر سنا خاصة في سف الهراىقة، 
 لأف رعايتيـ تككف في الغالب أكبر هسؤكلية هف رعاية الصغار كيككنكف أكثر احتياجا كتنكعا لتمؾ 

كلياتيا حتياجات الهتطمبات بحيث يتطمب ذلؾ هف الهرأة هسؤكليات أكبر كجيكدا أكبر هع هسؤ الإ
      في العهل.

علاقة صراع الأدوار الذي تعاني منو أفراد العينة بمدى التقصير في إكمال  (:39الجدول رقم )
 دور الأمومة التقميدي

 
               نوع             

 التقصير
 تأثير صراع الأدوار

نجاب الإ  التقميل من
 )التخطيط العائمي(

الرضاعة تقديم 
 لمطفل الطبيعية

رعاية الأطفال 
 الصغار ومراقبتيم

 % ك % ك % ك
 20 10 72 36 88 44 نعم
 80 40 28 14 12 06 لا
 100 50 100 50 100 50 وعـــــــــــالمجم

 

الأدكار لدييف  صراعتعدد ك هف أفراد العينة أكدف بأف  %88أف   (:39)نلاحع من الجدول
لـ  %12هقابل ، نحك التقميل هف إنجاب الأطفاؿتكجييـ أدى إلى  بسبب تقمدىف الهنصب القيادي
 ىذا فيها يخص الهستكى الأكؿ هف الجدكؿ. ،يؤثر عمى دكرىف في الإنجاب
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في  بالتقصير ف أفراد العينة يتشعر  هف %72 هف الجدكؿ فقد سجمت نسبةأها الهستكى الثاني 
 بسبب صراع الدكر الذي يعشنو.تقديـ الرضاعة الطبيعية لأطفاليف 

 

صراع  أف هف أفراد العينة أكدف عمى %80أها بالنسبة لمهستكى الثالث هف الجدكؿ يتبيف أف  
 كهراقبتيـ. لأطفاليف الصغار تقصيرىف في تقديـ الرعاية الكاهمة إلىيؤدي لـ يؤدي  الأدكار لدييف 

نة هف خلبؿ هعطيات ىذا الجدكؿ يهكف القكؿ بأف صراع الأدكار الذي تعاني هنو أفراد العي
بتحديد )عمى عاتقيف لو علبقة بتقميص حجـ الأسرة  ةزدكاجية كتعدد أدكارىف الهمقاإبسبب 
في  لكنو لـ يؤثر ،كها لو علبقة بتقصيرىف في تقديـ الرضاعة الطبيعية لأطفاليف (الإنجاب

 التقصير عمى دكرىف في رعاية الأطفاؿ الصغار كحديثي الكلادة كهراقبتيـ.
 

 أفراد العينة:نهاذج أجكبة لاؿ أكثر سنعرض بعض هف كللئستد
  يجب عمى المرأة أن تخطط بدقو لمراحل حياتيا العممية كإبقائيا في وظيفتيا دون إحراز تقدم بناءا عمى ع  

    رر أو عند التخطيط لمحملــــــا أطفال صغار بعد الولادة بأشيــــا الأسرية خاصة عندما يكون لدييـــلتزاماتيإ
تفكر في اعتلاء مناصب قيادية و بيذا تستطيع إحراز  عندما يقل احتياج أطفاليا ليا عندما يكبرون قميلا و

  .(1)عالتقدم و النجاح في أداء كلا الدورين حسب رأيي
  تولي المرأة لمناصب قيادية لا يتناسب أبدا مع إنجاب عدد كبير من الأطفال لصعوبة دور الأمومة لكل ما ع

حة ووقت ورعاية وتربية ..الخ إضافةً إلى أعباء العمل فمن الأفضل التقميل من عدد الأطفال يتطمب من ص

 . (2)عوالاعتناء بيم أفضل
  أجيضت مرتين بسبب ضغوط عممي) السفر لموقع العمل يوميا الإرىاق والتعب والضغوطات( كما حممني ع

   عتناء بأطفاليا المرأة أن تفكر جيدا أو تختار المحافظة عمى حمميا والإ ىفعمرزوجي المسؤولية في ذلك 

  .(3)عأو المنصب القيادي
       الأسرة  ةفي حيا ةأصبحت ظاىره تنظيـ النسل)التخطيط العائمي( في الكقت الحالي قضيو أساسي

يحتاجكف إلى  فيـ غياب الأـ عف العهل تكلد شعكرا بإىهاؿ الأبناء في سف ها قبل التهدرس ةففتر  »
رعاية هركزه حيث تعتبر علبقة الأـ بالأبناء هف أقكى الركابط الأسرية كأكثرىا حساسية الطفل 

 .(14)««بهجرد خركجو ليذا العالـ يجد أهو التي تحهمو ك تغذيو ك تسير عمى راحتو حتى يكبر

                                                 
  ،قاضية،أـ لثلبث أطفاؿ. 11/04/2017تهت الهقابمة  (1)

  .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (2)
 ،أـ لطفل.رئيسة هصمحة الهستخدهيف ،23/10/2018تهت الهقابمة يكـ  (3)

 .178:، ص بق ذكرههرجع س أهيهة هغزي، (4) 
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لهرأة في الهناصب القيادية تتناقض هع كثره الأطفاؿ في الهنزؿ كىذا لدى ازدكاجية الأدكار إ إف
التناقض يدفعيا حتها إلى الحد هف عدد الأطفاؿ كتنظيـ النسل حتى تستطيع التكازف بيف أدكارىا 

 الهتعددة.
أطفاليا كأسرتيا فطبيعة عهميا تستكجب هنيا أف تبقى فتره هف الزهف خارج البيت بعيده عف 

كنظرا للبعتبارات الهختمفة فيي تسعى لتحقيق التكيف هع أدكارىا الهتعددة في الأسرة كبيئة العهل 
 بالحد هف إنجاب عدد كبير هف الأطفاؿ.

كىذا ها تبيف لنا هف هعطيات الجدكؿ كهف نهاذج أجكبو أفراد العينة حيث أشرف إلى أف  عهل الهرأة 
نجاب عدد كبير هف الأطفاؿ ليذا تمجأ أغمبيتيف إلى استخداـ كسائل تنظيـ القيادي يعتبر عائقا لإ

يق أك التكازف بيف الحياة الأسرية كالهينية فكتحديد النسل كطريقو أك كحل لتخفيف هف هشكمو التك 
 طفاؿ.رعاية كتربية الأ التي يتمقينيا في صعكبةالإضافةل إلى الحفا  عمى صحتيف ك 

التي ىاجهت بكل قكة الأهيات  » عباولا بيتسعنتاجات الباحثة البريطانية كىذا ها يتناسب هع است
تعتقد الباحثة أف  الجهع بيف الأهكهة  العاهلبت كاتيهتيف بالأنانية عند ترؾ أطفاليف بعد الكلادة ك

الأطفاؿ يحتاجكف إلى أهياتيـ بصفو ، فإحداىها حقو عميف لا يتقف أي هنيها كلا يعطيكالعهل يج
فيـ هبرهجكف ليشهكا أهياتيـ كيمهسكىف كيحسكا بيف كتقكؿ الباحثة أف  رعاية الأطفاؿ  هستهرة

بذاتيا تأخذ الكثير هف كقتؾ كجيدؾ كاف لـ تستسمهي ليذا فاحتهمي الشعكر  ةكتربيتيـ هينو قائه
 .(1)«بالذنب

الرضاعة تقديـ أه ا بالنسبة لتأثير صراع الأدكار عمى شعكر أفراد العينة بالتقصير في 
أك استبداليا ،الطبيعية لمطفل سكاء بالمجكء إلى طريقو الجهع بيف الرضاعة الطبيعية كالصناعية 

 بالرضاعة الصناعية فقط .
 :كلنستدؿ أكثر هف نهاذج أجكبة أفراد العينة

  " عمم أن الرضاعة الطبيعية ىي الأساس لكن ظروف وطبيعة عممي ىو الذي يفرض عمي اختيار أرغم أنني

 .(2)عالرضاعة الصناعية لطفمتي فأنا أحيانا اضطر لإبقائيا عند أىمي لعدة أيام
 "  أم و بما أننيبسبب طبيعة العمل ىي في رأيي فشل لكل  لمطفل الرضيع الرضاعة الطبيعية تقديمعدم 

طريقة الجمع بين الرضاعة الصناعية والطبيعية ولا خيار أمامي أفضل من ىذه  يتحتم عميياامرأة عاممة 

 . (3)عالطريقة

                                                 
 .178 :،الهرجع السابق، صأهيهة هغربينقلب عف  (1) 
  .ثلبث أطفاؿ أـأهينة عاهة لدائرة ،،06/11/2017تهت الهقابمة  (2)
 .لخهس أطفاؿ أـ ،أستاذة جاهعية ك هحاهية 09/02/2017تهت الهقابمة في (3)
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يتضح لنا هف نهاذج هف أجكبو أفراد العينة بأنيف يعتبرف الرضاعة الصناعية قرارا كبيرا    
عتهاد الرضاعة إ الطفل كقد تضطر العديد هف النساء  ةف طريقو تغذيأتخذنو كأهيات بشيكصعب 

هها يزيد هف  ف،بسبب تعدد أدكارى ةالرضاعة الطبيعية عند غيابيـ بصفو نيائيالصناعية بدلا هف 
الذي  عمحمد دقة" ةلمطفل حيث يتناسب ىذا هع دراس بالتقصير في تقديـ الرضاعة الطبيعيةف شعكرى

ف تككف الرضاعة يهكف أ »نوأأشار عند تناكلو الضغكط لدى الهرأة العاهمة حيث تكصل إلى 
هصدرا لمقمق كالتكتر كالضغكط لدى الهرأة العاهمة كذلؾ عندها تطكؿ فتره غيابيا عف رضيعيا كىي 

ف فتره الرضاعة نفسيا أكثر الفترات ارتفاعا لعاطفة أتعهل فانو يعترييا تكتر لتذكر رضيعيا ك 
إلى كل رعاية كعناية  هكهة كذلؾ لككنو في هرحمو الطفكلة الأكلى كلككنو ىشا ضعيفا يحتاجالأ

الهرضع يجعل كميا عمى الأـ، كها أف  التككيف البيكلكجي كالنفسي للؤـ  ادػػػػػػػػػكالفترة فتره ارتباط كاعته
خياليا فإذا صاحب ذلؾ سكء تنظيـ الكقت كعلبقة سيئة كتكترات هع  طيف رضيعيا لا يفارؽ 

 .(1) «زهلبء أك رؤساء فاف الضغط يزداد بالجهمة
 

كها أف  ىذا لا يعني بأف الرضاعة الصناعية ليست خيارا صحي فعند الضركرة تصبح ىي    
هل عدة هزايا لمنساء حستخداهيا لأنيا تفتضطر العديد هف الأهيات لإ، البديل الأفضل لحميب الأـ 

لأف الرضاعة الطبيعية تستيمؾ جزء  دييف،الذيف يعانكف هف صراع الأدكار كتكفير الكقت الكثير ل
كها تتيح الرضاعة الصناعية  ،دكارىا الأخرى أ نجاز هياهيا كإيعيقيا في  كبير هف كقت الأـ  ها

فرصة هشاركة الأـ في رعاية الطفل كالتناكب عمى ىذا ههف حكليا ها يعطييا الراحة في كقت 
كها أف  إطعاـ الأب لمطفل يزيد هف الترابط بينو كبيف طفمو كقد تبيف ،تككف ىي أشد الحاجة ليا 

أيضا استنباطات أجكبو الهبحكثات أنيف يمجأف أك بالأحرى يضطررف لمجهع بيف إرضاع الطفل 
الرضاعة الطبيعية كالصناعية هف الزجاجة بسبب طبيعة العهل كصراع الأدكار لدييف كىذا ها 

الهختمطة حيث تمجأ العديد هف الأهيات العاهلبت إلى إعطاء طفميا يسهى بالرضاعة أك التغذية 
        الحميب الصناعي لتركيا طفميا لفترات طكيمة حتى تعكد هف العهل كتعطيو هف حميبيا 

تعتبر الرضاعة هصدرا لارتياح الأـ العاهمة كذلؾ لمراحة التي تشعر بيا كىي تحتضف  » حيث
كسيمة للئسترخاء بعد عناء العهل كنظرا لها تكفره هف جك عاطفي  صغيرىا كالرضاعة بالنسبة للؤـ

إيجابي بيف الأـ كرضيعيا كلها تحدثو الرضاعة هف تنفيس لصدر الأـ بعد اهتلبءه بإفراز الغدد 
 .(2) «المبنية

                                                 
الهمتقى الدكلي الثاني حكؿ ظاىرة الهعاناة في العهل بيف التناكؿ  ،ر الضغوط لدى المرأة العاممةمحمد دقة(1)

 . 613:، بجاهعة الكادي، ص2013جانفي  16ك 15إنعقد يكهي السيككلكجي كالسكسيكلكجي،
(2)

 .614 :نفس الهرجع،ص ،محمد دقة 
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حيث نجد اليكـ السعي لمرضاعة الطبيعية حتى في الدكؿ الغربية كالعكدة إلى الهناداة إلى ضركرة 
 اد عمى الرضاعة الطبيعية كغذاء أساسي لمطفل.الإعته

أها فيها يخص علبقة صراع الأدكار لدى أفراد العينة كهتى شعكرىف بالتقصير في ها يخص 
تقديـ الرعاية للؤطفاؿ الصغار كحديثي الكلادة كهراقبتيـ، فقد تبيف هف خلبؿ هعطيات الجدكؿ بأف 

 .اريةفي حالات نادرة كظركؼ اضطر أغمبيتيف أكدف عمى عدـ تقصيرىف في ذلؾ إلا  
حيث تجد الهرأة الأـ رغـ تعدد أدكارىا كشعكرىا بأنكاع الضغكطات كالصراعات إلا  أنيا  

أكلكياتيا نظرا لأىهية دكر  وي فيي تعطيهل كتستثني عجزىا كتقصيرىا في أدائيا لدكرىا الأهك ضتنا
الأـ هف الناحية الإجتهاعية كها يعتبر دكر الأـ دكرا فطريا كيكتسي هعنى قكي بالنسبة لمهرأة كقد 

ستقالة هف تطمب الإقد يككف سببا في كثير هف الأحياف في تخمييا عف ىدفيا كطهكحيا الهيني ك 
 .ترتيب الادكار ( فيها يخص35)في نتائج الجدكؿ رقـهنصبيا كىذا ها تبيف 

  رغم تعدد الأدوار وجميع المصاعب فرضيعي وطفمي الصغير ىما من أولى مسؤولياتي واىتماماتي فكل ع

  ".(1)ورعايتو تتفكيري ووقتي وجيدي مسخر لتمبية حاجا

بالرغـ هف الصراعات تبقى الأهكهة »بأنو  عغيات حياةعكتناسب ىذا أيضا هع نتائج دراسة 
 .(2)1«الصعكبات كبذؿ الجيد للئىتهاـ بالأطفاؿ كالعناية بيـدافعا لهكاجيو 

في ها يخص أىهية الأدكار التقميدية كالهتهثمة في دكر الأـ  عحاند تسعديتعكىذا ها أكدتو 
كدكر الزكجة لدى الأستاذة الجاهعية بأف الهرأة العاهمة الهعاصرة تؤدي أدكارلا هتعددة كتمتزـ بالأدكار 
العائمية كخاصة دكرىا كأـ كزكجيا كىي الأدكار الهركزية التي هف خلبليا يحكـ الهجتهع عمى 

يا عمى إدارة حياتيا فنجاح الهرأة العاهمة في عهميا كتحقيقيا لذاتيا لا يهكف أف نجاحيا كهدى قدرت
ر إجتهاعيلا في حالة فشميا أك حتى التقصير في أدكارىا التقميدية  .2(3)«يُبَر 

 :نستنتج هها سبق
هنو يؤدي إلى تحديد الإنجاب  فأشارت أغمبية أفراد العينة إلى أف  صراع الأدكار الذي يعاني

نو يعد عاهلب هساعدا في لجكءىف إلى حمكؿ تنظيهية كتقميميف هف الإنجاب حتى تستطيع أهعنى ب
 التكيف هع أدكارىا الهتعددة داخل الأسرة كبيئة العهل.

أجهعت أفراد العينة عمى أف الرضاعة الطبيعية ىي الأفضل لمطفل لأف حميب الأـ أفضل كها 
جهع بيف الرضاعة الطبيعية لمكف تضطر أغمبيتيف ل، صحيا كغذائيا كحتى نفسيا لمطفل كالأـ

                                                 
 هديرة إبتدائية، أـ لطفل كاحد. ،07/04/2017تهت الهقابمة يكـ  (1)
، سبق ذكره، هرجع ر الضغوطات الثقافية وصراع الأدوار عند المرأة العاممة في المواقع القياديةحياة غيات(2)

 .148ص:
 .07:،ص هرجع سبق ذكره ، حاند تسعديت (3)
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كالصناعية أك اقتصارىف عمى إعطاء الطفل الحميب الصناعي فقط بسبب ظركؼ العهل التي 
 تؤدي إلى شعكرىف بتعدد كبصراع الأدكار لدييف.

صراع الأدكار الذي تعاني هنو أفراد العينة لا يؤدي إلى التقصير في إكهاؿ أدكارىـ الأهكهي 
ا لهكاجية الصعكبات كبذؿ الجيد كالإىتهاـ بالأطفاؿ الصغار كحديثي  التقميدي حيث يبقى دافعل

فالهرأة في الهكقع القيادي تؤدي أدكار الهتعددة لكنيا تمتزـ  عناية لائقة، الكلادة كرعايتيـ كالعناية بيـ
 بالتركيز عمى إكهاؿ دكر الأهكهة التقميدي.

 

مع  ى أفراد العينة)لمشاكل بسبب صراع الأدوار لد لأبناءامدى تعرض  (:40الجدول رقم )
 .(توضيح نوع المشاكل

 المجموع % ك تعرض الأبناء لمشاكل

 
 
 

 نعم

سموكيات 
سمبية)بكاءرصراخرغضبرقمقرخوف(اضطرابات 

 نفسية

04 15  
 
 

26 
 
 

 
 
 

52 
 

مرض الأطفال الصغار المتكرر )ارتفاع درجة 
 الحرارةرزكامر...الخ( حوادث

09 35 

 46 12 نخفاض المستوى التعميمي للأبناءإ
 04 01 مشاكل مع الجيران

 - - سموكيات منحرفة للأبناء المراىقين 
 100 26 المجموع الجزئي

 48 24 100 24 لا
 100 50 100 50 المجموع الكمي

 
أبناءىـ لهشاكل بسبب  هف هجهكع أفراد العينة يتعرض %52ف أ (:40)يتبين من الجدول

لـ يتمقكا أي هشاكل هع الأبناء بسبب صراع  %24هقابل  يعشتو،صراع الأدكار الذي ك تعدد 
 الأدكار لدييـ.

نخفاض إ فيها يخص % 46 ةنسبأعمى هشاكل كانت  ابالنسبة لأفراد العينة الذيف يتمقك 
نجاز ا  الأبناء في هراجعة دركسيـ ك  ةالهستكى التعميهي للؤبناء بسبب عدـ تكفر الكقت لهساعد

هف أفراد العينة أكدف عمى أف غيابيف  الطكيل عف الهنزؿ  % 35هقابل  ،كاجباتيـ الهدرسية
هراض بصفة هتكررة هثل ارتفاع الأ ببعضكأحيانا السفر يؤدي إلى إصابة أطفاليف خاصة الصغار 

صابتيـ بالزكاـ كالإسياؿ...ال  بسبب نقص ا ىتهاـ الذي يتمقكنو أثناء لرعاية كالإدرجو حرارتيـ كا 
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غيابيـ في تحضير الأكل الصحي كالتدفئة اللبزهة كافتقارىف لمشعكر بالحناف كالعطف كالأهاف 
ك أيقكهكف بسمككيات سمبية كثره البكاء  فهف أفراد العينة أكدف عمى أف أطفالي %15هقابل 
تمقى تهف أفراد العينة هف  %4هقابل  ،فهصاحبو بالقمق كالتكتر نتيجة فتره غيابي أحيانا الصراخ

 ء .بناالأ هشاكل هع الجيراف بسبب
 

كهنو يهكف القكؿ بأف صراع الأدكار التي تتعرض لو فئة النساء القياديات ينعكس سمبا عمى 
أبنائيـ بحيث يتعرض الأبناء لهشاكل جراء غيابيا كهككثيا لكقت طكيل في العهل بعيدة عنيـ 

صابة الأطفاؿ الصغار دكف سف حيث تهثمت ىذه  الهشاكل في انخفاض هستكى التعميـ للؤبناء كا 
. أك التعرض 1السادسة لأهراض هفاجئو كهتكررة كارتفاع درجة الحرارة أك الإصابة بالزكاـ....ال 

بالإضافة إلى ظيكر سمككيات سمبية كالبكاء  ،لحكادث كغيرىا هف الأهراض التي تصيب الأطفاؿ
اخ أك القمق كالإنفعاؿ كالخكؼ، في حيف تبيف بأف فئة لابأس بيا هف أفراد العينة أك الغضب كالصر 

هشاكل هع الأبناء بسبب  أي كدف عمى أف  صراع الأدكار الذي يتعرضف لو لـ يؤدي إلى ظيكرأ
يجاد البدائل التي تشغميـ عف هدة غيابيف بالإضافة إلى بذليف الجيد اللبزـ لهراقبة  كعييف كا 

 تتبعيـ هرحمة بعد هرحمة.أطفاليف ك 
فهككث الأـ كقتا طكيلب في العهل هيها كانت طبيعتو كىي بعيدة عف أطفاليا سيؤثر فعلب عمى 
ىؤلاء الأطفاؿ حيث أظيرت في ىذا الصديد العديد هف الدراسات الآثار السمبية أك الهشاكل التي 

ا الصراع هع زيادة عدد تهس الأطفاؿ هف جراء غياب الأـ عف بيتيا نتيجة عهميا كيزداد ىذ
 .الأطفاؿ كانخفاض سنيـ

إلى أف  فترة غياب الأـ عف العهل تكلد شعكرا بإىهاؿ الأبناء في سف ها  أميمة مغزي حيث أشارت 
قبل التهدرس يحتاجكف إلى رعاية إذا ظيرت العديد هف الدراسات التي أجريت حكؿ الهراأة لكجكد 

 .(1)ة قكية كسمبية بهشاركة الهرأة في قكة العهلالأطفاؿ دكف سف السادسة هف العهر علبق
 :كلنستدؿ أكثر هف نهاذج أجكبة أفراد العينة

  "تذىبي إلى العمل وتتركي  الواقع ىو أنو بمجرد أن تصبحي أ ما وتحسي بالمسؤولية والإرتباط بطفمك و
 . (2)"طفمك ينتابك شعور غامر بالذنب حتى لو كنت لا تممكين خيارا آخر

  " (3)"قدرتي عمى قضاء الوقت الكافي مع الأطفال ىو أكثر أسباب القمق لديعدم . 
 

                                                 
 .177، ص: هرجع سبق ذكرهأهيهة هغزي،  (1)
 لأربع أطفاؿ. ،أـهديرة هؤسسة عهكهية لمصحة الجكارية  ،28/04/2017تهت الهقابمة  (2)
 ،تقني ساهي لمصحة شبو الطبي،أـ لطفميف. 17/04/2017تهت الهقابمة في (3)
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  " ما يقمقني ىو التراجع في نتائج إبني الدراسية رغم الذكاء الذي يتمتع بو بالإضافة إلى ما أوفره لو من
نجاز إمكانيات وتدعيم بدروس خصوصية في أغمب المواد ربما لأنني عودتو بمساعدتو في مراجعة دروسو  وا 

 . (1)"واجباتو المدرسية منذ صغره لكني بعد حصولي عمى المنصب النوعي لم يعد لدي الوقت لذلك
 

حيث لاحظت ىذه الباحثة في دراستيا التي أجرتيا عKliydjer  كهيجسعكىذا ها يتناسب هع دراسة    
حساسا بالذنب عمى الأهيات الهشتغلبت حيث تكصمت إلى أف  الأهيات العاهلبت أظيرف قمقا  كا 

بالنسبة لأطفاليف كها كجدت أنيف يهمف لمتعكيض عف غيابيف بالهحاكلة الشديدة ليكف أهيات 
 . 1(25)صالحات

كذلؾ لأف الأـ عادة ها تتحهل هسؤكلية أي خمل يحدث في تنشئة الأبناء أك أي ضعف في    
 صحتيـ أك أي نقص في رعايتيـ الأهر الذي يدفعيا إلى إجياد نفسيا في سبيل تعكيضيـ عف فتره 
غيابيا كقد يدفع بيا الإحساس إلى الشعكر بالذنب الذي قد يؤدي إلى حالة هف عدـ الرضا عف 

 عهميا.
الضغط النفسي الذي تعيشو »التي أكدت عمى أف   "عائشة بوبكر"ها يتناسب هع دراسة ك

 ةهعظـ الزكجات العاهلبت لا ينجـ بالدرجة الأكلى هف إحساسيا بالصراع بيف أدكارىا كاهل كزكج
كربو بيت عمى اعتبار أف  صراع الأدكار الذي تشعر بو يتهثل في إحساس الزكجة العاهمة بالتقصير 
في أداء كاجباتيا الهختمفة كالهتعددة تجاه زكجيا كأبنائيا فيي الزكجة التي ترعى شؤكف زكجيا كىي 

 .(23)«الأـ التي تشرؼ عمى رعاية أسرتيا كأبنائيا جسهيا كنفسيا كصحيا
بالنسبة لتأثير عهل الهرأة  ععبد الرؤوف بالعقاب"نتائج دراسة   ها إلى تكصمت إليو اسبكها يتن

ربها لا تكجد ىناؾ آثار إيجابية لعهل الهرأة عمى أكلادىا إلا  هف  »عمى أبنائيا حيث أشار إلى أنو
الناحية الهادية أه ا بالنسبة للآثار السمبية فإف ابتعاد الأـ عف أبنائيا بسبب العهل لو سمبيات كثيرة 
عمى الأطفاؿ في هختمف الجكانب النفسية كالتربكية خاصة في السنكات الأكلى هف حياة الأطفاؿ 

كف كجكد الأـ إلى جانب أبنائيا هطمبا همحا كضركريا هقارنو بالأب ىذا ها يؤدي إلى نكع أيف يك
حساسيا بترؾ أبنائيا هف اجل العهل  . (43)«هف الصراع الذاتي كا 

                                                 
 ،هقاكلة،أـ لأربع أطفاؿ. 03/04/2018تهت الهقابمة في (1)
 .87، ص:  كاهيميا عبد الفتاح، هرجع سبق ذكره (2) 
، دراسة هيدانية بكحدات صحية صراع الأدوار والضغط النفسي لدى الزوجة العاممةالعلاقة بين ر بكبكر عائشة (3)

لهدينة طكلقة،هذكرة هكهمة لنيل شيادة الهاجيستير في عمـ النفس كالعهل كالتنظيـ، قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية 
 .89ص:الإنسانية، جاهعة هنتكري قسنطينة.كمية العمكـ الاجتهاعية ك 

 .176 :، ص هرجع سبق ذكره، عمل المرأة وأثره عمى العلاقة الزوجيةر بمعقابعبد الرؤكؼ (4
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ككفقا ليذه الدراسات فإف حاجة الطفل إلى الأـ أساسيو لمنهك النفسي كالجسدي طبيعيا كأ ف 
فة إلى تعدد أدكار الهرأة التي أصبحت تقكـ بيا يشكل في بعض غيابيا قد يشكل ضررلا لو بالإضا

الأحياف عبئا ثقيلب كيتضاعف ىذا الأخير هع كجكد أطفاؿ هتهدرسيف خاصة فيصبح هف الصعب 
التكفيق بيف العهل كبيف الإىتهاـ بالتحصيل الجيد للؤطفاؿ كذلؾ بسبب غيابيا لساعات طكيمة 

ل الأـ يمعب دكرا سمبيا في التحصيل الدراسي لأبنائيف خارج البيت فإف التكقيت الهخصص لعه
كىذا يعكد إلى طبيعة الهنصب القيادي كعدد ساعات العهل كعدد الأطفاؿ التي تساىـ في قدرة الأـ 

 عمى هتابعة دراسة أبنائيا. 
الهرأة لمهناصب القيادية يستمزـ كقت أطكلال تقضيو خارج بيتيا كالذي يقتطع هف رعايتيا  قمدت

لأسرتيا كلاسيها أطفاليا الذيف يحتاجكف إلى الرعاية كالهتابعة في هختمف أعهارىـ كبشكل خاص 
 السنكات الخهس الأكلى.

إلى ع Hoffman and Hamlinىوفمان وىاممين  عالباحثيف  كلعل العكس هف ذلؾ تكصل
أف  العهل يساىـ في ظيكر قيـ جديدة كخاصةل تمؾ التي تتعمق بنشأة الأطفاؿ حيث أف  إحساس 

ج كالخبرة كالكعي يجعميا تعكسو عمى تعاهميا هع أبنائيا هها ينعكس عمى ضالهرأة العاهمة بالن
يـ تتعمق بالهرأة . حيث أكدت بعض أفراد العينة عمى أف  هشاكل الأبناء كالإىتهاـ ب(1)سمككياتيـ

 العاهمة نفسيا كطبيعة العلبقة التي تقيهيا هعيـ.
فرغـ صراع الأدكار الذي تعاني هنو أفراد العينة كقضاء ها يقارب الثهاني ساعات في العهل 
لكنيف يحاكلف أف يجعمف علبقتيف بأطفاليف هتينة بشكل دائـ كهستهر في خطكة نحك الإستهتاع 

 غياب كالهحافظة عمى العلبقة الحهيهية بينيـ كبيف أطفاليـ.بالأهكهة كتعكيض ساعات ال
 (2)"" أقوم بجمع أطفالي بعد عودتي من العمل أسأليم عن تفاصيل يوميم وأفتح معيم حوارًا عن كل شيء . 

ىنا نجد أنو عمى الأـ أف تحاكؿ قدر الإهكاف إيجاد طرؽ لمتكاصل الفعاؿ هع الطفل كهنحو 
 إىتهاهاتو كهيكلو كتزكيده بالهعرفة التي تعينو عمى هكاجية الحياة فيها بعد.كقتا نكعيا كهشاركتو 

 (3)"" أوفر لأبنائي كل الوسائل الترفييية لتشغميم عن إحساسيم بغيابي . 
  " لا أضع أطفالي في أيَّ دار حضانة بشرط ضرورة أن تكون دور الحضانة مؤىمة لكوادر متخصصة

    .(4)طفالي ىي الأىم"أي المبمغ الذي سأدفعو لأن راحتيم وصحة في التعامل مع الأطفال ولا ييمن
                                                 

 .178 :ص ، هرجع سبق ذكرهر أهيهة هغزي  (1
  .لخهس أطفاؿ أـهحاهية ك أستاذة جاهعية، ، 09/02/2017تهت الهقابمة في(2)
  هديرة إبتدائية، أـ لطفل كاحد. ، 07/04/2017تهت الهقابمة يكـ (3)

 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017الهقابمة فيتهت  (4)
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بداعية الطفل هف خلبؿ إدهاجو في هؤسسات ثقافيو ترفييية هكازية لهؤسسات الهدرسة  كا 
كدكر الشباب الجهعيات كالنكادي الرياضية ...ال  حتى في سف الهبكر قصد تقمي كتطكير هكاىبيـ 

 .الحاصل لدى ىؤلاء بأىهيتيا في التربية كالتككيف لمطفلالإبداعية بالنظر إلى الكعي 
حد الأبناء أك يتعرض لحادث أبشكل هبالن فيو عندها يهرض  ذنبغالبا ها تشعر الأـ بال

هف حكليا المكـ  ىمقيُ عندها  دةكقد يزيد ىذا الشعكر ح ،فتشعر بأنيا السبب لأنيا لـ تكف حاضرة
كلكف عمى الأـ أف تدرؾ أف  الحكادث كالأهراض حدكثيا ههكف  ،ف لـ يقل ليا ذلؾ صراحةا  ك ،عمييا 

بكجكدىا أك في غيابيا إذ ليس الغياب ىك السبب عمييا أف تككف هقتنعة بذلؾ ككذلؾ عمييا أف 
عمييا أف تعهل كأ ف حبيا لو يختمف عف حبيا لمعهل أك الرياضة أك كالده فيي تحبو   َـلبنيا ِ تشرح لإ

 ا لأنو يحقق ليا رغبتيا في النجاح الاجتهاعي.لأنو ابنيا كتحب عهمي
ف صراع الأدكار الذي تعيشو أفراد العينة يعد أحد الأسباب الرئيسية أنطلبقا هها سبق يتضح با  ك     

في تعرض الأبناء لبعض الهشاكل في هختمف الهراحل العهرية كبشكل خاص السنكات الخهس 
كذلؾ لعدـ كجكد الكقت الكافي لهتابعو دراسة  ،يفبنائهنيا انخفاض الهستكى التعميهي لأ الأكلى
صابة الأطفاؿ بأهراض كهشاكل نفسية جراء  الأبناء هها يؤدي  ،بتعادىا عنيـ نتيجة عهمياإكا 

حساسيا بالذنب لتركيا أبنائيا كحرهانيـ   بالهرأة لنكع هف الصراع الذاتي بشعكرىا بالقمق كالتقصير كا 
ابيا عنيـ ساعات فيي التي تشرؼ عمى رعاية أبنائيا جسهيا كالحب كالعطف كالحناف لغي الأهاف

كنفسيا كصحيا كقضائيا لكقت طكيل في عهميا قد يحدث خملب أك ينعكس سمبا عمى أطفاليا عمى 
 الهدى القريب أك البعيد.

لكف درجو التأثير تختمف بيف أفراد العينة تبيف بأف فئة هف أفراد العينة أكدكا عمى أف  النضج 
كالخبرة كالكعي الذي يتهتعف بو يؤدي إلى تقديهيف لبدائل هاديو كترفييية لتعكيض ساعات الغياب 
بالإضافة إلى تقكيو العلبقة بينيـ كبيف أطفاليـ بشكل هستهر كدائـ كهشاركتيـ اىتهاهاتيـ كهيكليـ 

دهاجيـ في هؤسسات ثقافيو كترفييية تعينيـ عمى ال نجاح في الحياة كتزكيدىـ بكل أنكاع الهعرفة كا 
فيها بعد عمى أساس أنيف أكثر كعيلا لتمبية الإشباعات الهادية كالكجدانية لأبنائيـ عبر هختمف 

 الهراحل العهرية.
 

 مشاركة أفراد العينة في القيام بالأعمال المنزليةمدى  (:41الجدول رقم )
 

 % ك القيام بالاعمال المنزلية طبخرغسيلرتنظيفرترتيب...الخ
 56% 28 دائما
 44% 22 غالبا
 - - نادرا

 100% 50 المجموع
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% هف أفراد العينة أكدف عمى قياهيف بالأعهاؿ الهنزلية 56بأف  (:41)نلاحع من الجدول
بصفة دائهة خاصة فيها يتعمق بطيي كغسيل الأطباؽ كالهلببس القياـ بشؤكف الأطفاؿ تنظيف 

% هف ىف غالبا ها يقكهف 44هقابل  ،ترتيب الهنزؿ الكي...ال  كغيرىا هف الهياـ الهنزلية
في حيف ،دـ كفاية الكقت أك عدـ كجكد هف يساعدىف في ذلؾ بالأعهاؿ الهنزلية كىذا راجع إلى ع

كهنو يهكف ،لـ تسجل أي نسبة بالنسبة لأفراد العينة الذيف يقكهكف بالأعهاؿ الهنزلية بصفو نادرة 
ف الهكقع الكظيفي لأفراد العينة كتكلييـ الهناصب العميا في الهؤسسات لـ يخمصيف هف أالقكؿ ب
كيتنازلف عنو فالهرأة ىنا ها زالت تخدـ أفراد أسرتيا كىذا ها يدؿ عمى أف  الهنزلي كلـ يرفضنو  لالعه

العهل الهنزلي يمعب دكرا ىاها في حياه الهرأة هيها كانت صفتيا كهركزىا أك طريقو عيشيا كلا 
 يهكنيا التخمي عنو.

  " إلاَّ أن أقوم بكل ما داخل عممي أكون المسؤولة لكن داخل منزلي وأسرتي فأنا الأم والزوجة ولا يسعني
 . (1)عيتعمق بشؤون البيت عمى حسب قدرتي ووقتي

تعتبر الأعهاؿ الهنزلية اليكهية عادة أعهاؿ هتصمة هتتابعة كهتداخمة هع بعضيا البعض كأنيا 
ضطرار لأنيا هياـ اعتيادية كضركرية لكل يكـ كلحظو فطب  التنظيف لإهياـ دكريو تتهيز با
كل كغيرىا رغـ ها تحهمو هف بداىة أ ىتهاـ بشؤكف الأطفاؿ هف نظافة كالترطيب كالغسيل كالإ

كتفاىة كها يبدك لمكثير هنا فيي تتحكؿ تدريجيا لتصبح ىذه الكاجبات إكراىال يكهيا عند ارتباطيا 
 .1(2)«بكجكد أفراد العائمة إذ يصبح عنصرا يحدد هعنى الخدهة الهستهرة

الدكر الهنزلي لمهرأة ىك عبارة عف الهيهات كالنشاطات اليكهية التي تدخل في يكهيات الهرأة العاهمة 
لحكهة كالكثير هف التخطيط لمكصكؿ إلى هخطط هتكاهل هف شأنو أف االتي تحتاج إلى نكع هف 

العهل يحاف  عمى إنجاز ىذه الأعهاؿ في كقتيا الهخصص ليا كفي الكقت ذاتو يساعد الهرأة عمى 
 خارج الهنزؿ.

كلعل هف بيف الدراسات التي يهكف الإشارة إلييا بشكل هختصر كالتي تناكلت العهل الهنزلي هف    
قتراب الجديد لدراسة الإنتاج الهنزلي غير الإ حكؿ "أندريو ميشالعزاكية القيهة الهادية ىي دراسة 

 « problématique nouvelle de la production domestique non marchand » :السمعي

قتصادية ذات أف  الحسابات الإ«أندريو هيشاؿع عحيث ترى  عيعالنساء في الهجتهع السمعفي كتابيا 
ف الهنتج الدلالات الكلبسيكية تعهل عمى إقصاء عهل النساء كلا ترى هنيـ عهلب هنتجا)...( لأ

العهل الإنتاجي غير العائمي فيك هشبع بالقيهة)...( فعمى  الهنزلي غير هثهف كخالي هف القيهة أها
الهرأة أف تككف عمى دراية قصكى بالقيهة الهالية لأعهاليا الهنزلية حتى تتهكف هف تقسيـ الأدكار 

                                                 
 ،عهيدة كمية،أـ لطفميف. 19/03/2017تهت الهقابمة في (1) 

 .100:، صسبق ذكره، هرجع ر صراع الأدوار عند المرأة العاممة في المواقع القياديةياة غياتح(2) 
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»رىا حيث لا يجب أف تسهح بالأدكار كتقكـ بتغييرىايالتقميدية في العائمة في ههارستيا كتغي
 (1)1 ، 

يجب تقديـ هرتب لمهرأة هقابل الإنتاج في العائمة كها لا يعني حصرىا في الأعهاؿ نو أىي لا تعني 
الهنزلية بنصف الكقت لأف ىذا هف شأنو تعزيز ثباتيا ضهف الأدكار الهنزلية التقميدية دكف أهل في 
ف تطكيرىا داخل البيت كتقاسـ الهياـ الهنزلية هع الزكج كىذا ها يسهح بتكازف الأدكار بيف الجنسي

»لمهرأة يكيبرز ليا قيهة إنتاج الهنزؿ غير السمع
بيذه الدراسة  عأندريو ميشالعلقد قاهت  ، 2(2) 

كلذا قاهت بإعطاء ىذه الهسحة الهادية  ،لإعطاء قيهة أكثر لمعهل الهنزلي لدى الهرأة العاهمة
الإقتصادية راجعة لقناعتيا بأف الهرأة عهكها تقكـ بالأعهاؿ الهنزلية أكثر بالنسبة لمرجل بالنسبة 

 لمهرأة العاهمة كغير العاهمة.
عهالال غير أ عتبار الأعهاؿ الهنزلية إ ذا فإف الهطمكب هف تغيير النظرة ىك عدـ الإستهرار في إ
كبر هف هردكدىا الهادي أف هردكدىا الهعنكي خاصة في تمبيو شؤكف الأطفاؿ ك تنشئتيـ نتجة لأهُ 

فيناؾ نظرة عاهة تعتبر العهل الهنزلي هف ،إذا قيهت هاديا فيي أعهاؿ تعيد بناء الهجتهع 
اختصاص الهرأة كىذه النظرة ناتجة عف كظيفة الإنجاب كرعاية الأطفاؿ التي تخص بيا الهرأة 

ارتباطا كثيقا بالهنزؿ كها أف ىذه النظرة عائدة إلى تفرغ الهرأة لمعهل الهنزلي في هعظـ  كالتي ترتبط
الهجتهعات في إطار التقسيـ التقميدي لمعهل كالنظرة ذاتيا حافظت عمى نفسيا رغـ كل الهعطيات 

لزكج كالأكلاد الجديدة لخركج الهرأة لمعهل كالكاقع أف  ىناؾ كثيرا هف الأعباء الهنزلية التي يستطيع ا
 .(3) البالغكف أف يشارككا بيا

لـ  لكنياىتهت بالعهل الهنزلي كعلبقتو بالهرأة إ إلى أف  الدراسات  "حياة غياتعكها أشارت 
هنيـ أف  ىذه الفئة هف العاهلبت الإطارات باستثهاريف  ظنا ،تربطو إلا  نادرا بالنساء الإطارات

لعهميف الهأجكر قادرات عمى التخمص هف العهل الهنزلي كها ربطت ىذه الدراسات العهل الهنزلي 
 .(4)دائها بالفئات الهأجكرة الدنيا هثل العاهلبت في ألصناعة كالهعمهات

لها يخص العهل الهنزلي كعلبقتو  عبد الرحهفلحسف ععأها  بالنسبة لنتائج الدراسة التي قاـ بيا 
زكج أصبح هساىهلا في الأعهاؿ الهنزلية البالهرأة العاهمة الهتزكجة فقد تبيف أف عمى الرغـ هف أف  

إلا  أف  العبء لا يزاؿ همقى عمى كاىل الزكجة ككجدت نفسيا في الهقابل بيف هسؤكلية هضاعفة 

                                                 

.Andrée Michel:la famme dans la société  marchande.ed, paris,1970.p:8 (2( )1) 
 

 
دراسة هيدانية  ،المرأة العاممة المتزوجة الإطار و تقسيم العمل المنزلي بين الزوجينلحسف عبد الرحهف،(3)

بالهؤسسة الاستشفائية العهكهية العيف الصفراء،هذكرة تخرج لنيل شيادة الهاجيستير تخصص عمـ الاجتهاع،كمية 
 .143 :.ص2010\2009كىراف،إشراؼ:بشير محمد،الجزائر،العمكـ الاجتهاعية،جاهعة 

(4)
 .011 9، ص سبق ذكرههرجع ،  حٍاج غٍاخ
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ف هف كضعيتيا داخل ل الهأجكر بالنسبة لمهرأة الهتزكجة حسّ ىذا هف جية كهف جية أخرى أف  العه
الأسرة كهكانتيا في الهجتهع كدفعيا إلى تكلي هناصب عالية في الدكلة كانت حكرلا عمى الرجل في 

 .(1)السابق
كهنو نستنتج أف  تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية كالقيادية لـ يقمل أك يقمص هف هسؤكلياتيا 

ا يخص قياهيا بالأعهاؿ الهنزلية بصفتيا إهرأة كزكجة كلـ تتنازؿ عنيا أك ترفضيا التقميدية في ه
ىي بدكرىا حيث تعتبره الهرأة هيها كاف هكقعيا الكظيفي هف أىـ الأدكار الأساسية التي تقكـ بيا 

 داخل الهنزؿ فعمييا القياـ بالأعباء الهنزلية سكاء قبل ذىابيا لمعهل أك بعد عكدتيا.
لى ساعات هبذكلة ها أف  ك الأعهاؿ الهنزلية كالقياـ بشؤكف الأطفاؿ ىي أعهاؿ تحتاج إلى جيد كا 

في إنجاز ىذه الأعهاؿ عمى حساب راحة الهرأة  العاهمة كىنا يصبح العب  هضاعفا هها يسبب 
لمكثير هف الزكجات القياديات الهزيد هف الإرىاؽ كالضغط كالتعب نتيجة تعدد أدكارىف كىذا ها 

    الجدكؿ الهكالي: سيكضحو
 

 عمالالأ أداء مدى شعور أفراد العينة بالتقصير في(: 42الجدول رقم)
 لمنزلية)ترتيبرتنظيفرطبخ....الخ( ودوره في زيادة صراع الأدوار لديينا
 

 % ك % ك الشعور بالتقصير في أداء الدور المنزلي

 32% 12 عهاؿ الهنزليةضيق الكقت كتراكـ الأ نعـ

38 76 
 24% 09 التعب ك الإرىاؽ الجسدي

 34% 13 ىتهاـ بالاطفاؿبسبب الإ 
 10% 04 عدـ كجكد هساعدة هف الاسرة

 100% 38 الهجهكع الجزئي 
 24 12 100% 12  أحيانا
 - - - - - لا

 24% 12 100% 50  المجموع الكمي
 

دكر مهف أفراد العينة يشعرف بالتقصير في أدائيف ل % 76أف :(42)يتضح من الجدول
فيها يخص الأعهاؿ الهنزلية الهتعددة هف طب  كغسيل  لدييف،بسبب صراع الأدكار  يالهنزل

 %34حيث تبيف أف   ،كترطيب كتنظيف كتمبية شؤكف الأطفاؿ هف نظافة كأكل..ال  داخل الهنزؿ
الأعهاؿ الهنزلية ىك الإىتهاـ بالأطفاؿ التي هف أفراد العينة كاف سبب شعكرىف بالتقصير في 

                                                 
 .سبق ذكرههرجع  رلحسف عبد الرحهاف(1)
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هنيف أكدف أف  السبب يتهثل في ضيق الكقت كتراكـ الأعهاؿ  %32هقابل  ،تعطيو الأكلكية الأكلى
رجعف السبب إلى التعب كالإرىاؽ الجسدي الناجـ عف أهنيف  %24هقابل ،الهنزلية التي لا تنتيي 

 إلى عدـ كجكد هساعدة هف أفراد الأسرة أك غيرىـ. %10هقابل ،طبيعة العهل كطبيعة الهنصب 
أها  بالنسبة لأفراد العينة الذيف أجابكا بأنيف أحيانا يشعرف بالتقصير في الأعهاؿ الهنزلية بسبب 

 .%24 الصراع الذي يعانيف هنو بنسبة
الهنزلية بسبب في حيف لـ تسجل أي ة نسبة لأفراد العينة الذيف لا يشعركف بالتقصير في الأعهاؿ 

صراع الأدكار لدييف كىذا دلالة عمى أف  جهيع أفراد العينة يقعف فريسة الشعكر بالتقصير فيها 
يخص القياـ بالأعباء الهنزلية عمى اختلبفيا بسبب صراع الأدكار الذي يعشنو بعد حصكليف عمى 

 عينة:ك للئستدلاؿ أكثر سنعرض بعض هف نهاذج أجكبة هفردات ال ،الهنصب القيادي
 شعرك بالتوتر عندما لا تممكين الوقت تبداً وتتراكم و ألا تنتيي  و المشكل أنيا تقيل  ء" الأعمال المنزلية ىي عب

 . (1)"اوالجيد الكافيين في القيام بي
  " أشعر أنَّ الأعمال المنزلية اليومية النظافة الترتيب إعداد الطعام..الخ تأخذ كل ما تبقى من طاقتي ومجيودي

 . (2)"عودتي من العملبعد 
 

  " المشكمة ليست في القيام بالأعمال المنزلية لأنيا تعتبر ميمة في حياة كل امرأة ميما كان مركزىا فيي من
عدادىا وتعطييا مزيدا من إالجانب النفسي دواء مجاني ينسييا القمق ويبعدىا عن الضغط ويجعميا تتفنن في 

ك جزكلكن المشكمة يكون عند عرنتياء منيا بالسعادة والراحة عند الإ الحركة والنشاط بالإضافة إلى الشعور 
وتقصيرك في تأديتيا حيث تجدين أطفالك في انتظارك بشوق وحنين لغيابك الطويل لساعات من السابعة صباحا 

ية أو إلى الخامسة مساءًا بسبب العمل فتفضمين الإىتمام بأطفالك وتعويضيم مقابل تأجيل أو ترك الأعمال المنزل
 . (3)القيام بالأشياء الإضطرارية فقط"

  " الفوضى تنظيف وترتيب البيت يعطي نظرة جمالية وراحة نفسية لأفراد الأسرة وأي تقصير في أدائيا يؤدي إلى
 أو البيت الغير المرتب أورحد سوف يتحمل منظر الأواني المتراكمة في المطبخ أداخل المنزل ولا  رمةالعا

حساسيا بالفشل الملابس الغير  نظيفة وغيرىا وكل ىذا حتما سيدفع الأم بالدرجة الأولى إلى فقدان أعصابيا وا 
 . (4)"في أداء دورىا المنزلي عمى حساب منصبيا القيادي الذي يأخذ كل من تركيزىا ووقتيا وجيدىا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
        ، رئيسة قسـ العمكـ التجارية،أـ لثلبث أطفاؿ.15/04/2017تهت الهقابمة في (1)

 أستاة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة أطفاؿ.، 16/05/2017الهقابمة فيتهت  (2)

 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (3) 
 أـ لثلبث أطفاؿ..طبيبة هختصة في النساء ك التكليد،09/01/2017تهت الهقابمة يكـ  (4) 
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ىنا أف  الهرأة في الهكاقع القيادية لا زالت تأخذ عمى عاتقيا هسؤكلية القياـ  هها يلبح 
كىذا دليل ،بالأنشطة البيتيو رغـ تقدهيا الكظيفي كاعتلبئيا لهناصب الهسؤكلية كالهناصب العميا 

راكلا عمى أف  تهسؾ الهرأة بالعهل الهنزلي يعتبر جزءا في دكرىا البيكلكجي كأف  الهرأة ىنا أكثر إد
لأىهيو العهل الهنزلي في حياتيا كبالنسبة ليا عمى عكس ها يقاؿ أف  الهرأة تمجأ لمعهل الهأجكر هف 

جزء هف و فينا يبدك أف نظرة أفراد العينة لمعهل الهنزلي تشير إلى أنّ  ،الهنزؿ  جل اليركب هف أ
كىك أهر هقدس ككاجب كىك احد الأدكار الرئيسية ،أهر ههتع لا يهكف الإستغناء عنو  كحياتيف 

 كهدى هساعدة الزكج كعدد الأطفاؿ. فكطبيعة عهمي فيتهاشى حسب ظركفي
حيث يتهيز العهل الهنزلي بالإلتزاـ التاـ لمهرأة في خدهة أفراد أسرتيا ككثيرا ها نجده يتعارض  

مة دليعكىذا ها أشارت إليو ،ىتهاـ بنفسيا كيككف عمى حساب راحتيا كصحتيا هع عهميا كحتى الإ
عمى أف  العهل الهنزلي عادةل يؤدي إلى إرىاؽ عصبي كجسهي لشدة كتيرة الأعهاؿ الدكرية » عشارب

التي يككف القياـ بيا اضطراريا كها أنيا تخضع لكيفية تنظيهيا كتكزيعيا لمكقت كها أف ىناؾ هياـ 
 . (1)1«هستعجمة كهياـ لا تحتهل التأجيل كىي هياـ هتفاكتة هف حيث الإكراه

رغـ الهكقع الكظيفي الذي تحتمو الهرأة إلا  أف  الكاجبات الهنزلية  »أنو  عغيات حياة"كها تؤكد 
لا تزاؿ حتى الآف تعد هف هياـ الهرأة كيعكد السبب في ذلؾ إلى عدـ استعداد الكثير هف الرجاؿ 

 ا عف التركيبةلتخفيف الأعباء الهنزلية عمى شركات حياتيـ لتصكرات قديهو كتقاليد هحافظو كرثكى
الاجتهاعية السابقة كىذا ها يقف عائقا أهاـ طهكح الهرأة لتحقيق إنجازات أعمى في هشكارىا 

 .2(2)«الهيني
العكاهل التي تؤدي إلى زيادة أعباء  هف »بأف   عجميل يوسف"نتائج دراسة  أشارتكها 

كهسؤكلية الهرأة العاهمة كبالتالي زيادة الضغكطات عمييا بالقدر الذي هف شأنو أف يؤدي إلى زيادة 
كىذه العكاهل هتهثمو بشعكر الهرأة أف  الأعهاؿ الهنزلية ،حده الصراع في أداء الأدكار الهككمة إلييا 

الطعاـ...ال (  تأخذ كل ها تبقى هف طاقتيا كهجيكدىا بعد  اليكهية) النظافة، الترتيب، إعداد
التعب كالإرىاؽ في العهل يجعل الهرأة تشعر بالعصبية إضافة إلى  عكدتيا هف عهميا)...(

 .(3) «لمهنزؿ  كالغضب بسرعة في إدارتيا 
إلى أف  خركج الهرأة لمعهل الهأجكر كتصادهو هع كاقع حياتنا  عدليمة شاربعكترى أيضا 

لتفات لدكر الهزدكج الذي تمعبو الهرأة كتسميط الضكء عمى العهل الهنزلي اليكهية أدى إلى الإ

                                                 
(،الهدرسة 1،عدد)مجمة التدوين،عأنثكية العهل الهنزلي كالثقافة الأبكية حالة الأستاذة الجاهعية "ردليمة شارب (1) 

 .46، ص: 2009الاجتهاعية كالإنسانية جاهعة كىراف،الدكتكرالية لمعمكـ 
 .100حياة غيات، هرجع سبق ذكره، ص: (2)
 .109 :، ص هرجع سبق ذكرهر  جهيل يكسف صالح ناصيف (3)
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هها أدى إلى ظيكر ىذا الهكضكع في كثير  ،كظاىرة هلبزهة ليا لا تختفي هع التطكر الصناعي
 .(1)بة بتكهيهو كتثهينوهف الدراسات خاصة تمؾ الهطال

 :كهنو نستنتج
الإىتهاـ بشؤكف ك شعكر الهرأة بالتقصير في الأعهاؿ الهنزلية هف تنظيف كترتيب كطب  

كالتي لا تزاؿ هف هياـ الهرأة حتى في  ،لدركسيـ...ال  ةالأطفاؿ هف همبس كنظافة كهأكل كهتابع
أعمى هراكزىا الكظيفية حيث يستيمؾ كل طاقتيا كهجيكدىا بعد عكدتيا هف العهل هها يؤدي زيادة 
أعبائيا كهسؤكلياتيا كيؤدي إلى شعكرىا بالتعب كالإرىاؽ الجسدي كبالتالي زيادة الضغكطات عمييا 

    في أداء الأدكار الأخرى الهككمة إلييا. بالقدر الذي هف شأنو أفْ يزيد هف شدة الصراع
 

 دائين الوظيفيألديين عمى الأدوار نعكاس تعدد إموقف أفراد العينة حول  (:43الجدول رقم)
 

 % ك % ك انعكاس تعدد الأدوار عمى الأداء الوظيفي

 نعـ

 44% 07 الإعياء ك الإرىاؽ الجسدي

16 %32 

ظيكر أعراض نفسية كجسدية 
 نفعاؿ،القمق،أهراض عضكية()العصبية،التكتر،الإ

05 %31 

لتزاـ التنظيهي عند الهرأة)حالات ضعف الإ
 التغيب،العزلة عف زهلبئيـ في العهل(

04 %25 

 100% 16 الهجهكع الجزئي
 68% 34 100% 34 لا

 100% 50 100% 50 المجموع الكمي
 

لـ يؤثر  فهف أفراد العينة أكدكا عمى أف  تعدد الأدكار لديي %68أف  :(43)يتبين من الجدول
هف الهجهكع الكمي للؤفراد أكدكا عمى أف  تعدد الأدكار لدييف لو  %16هقابل  ،عمى أدائيف الكظيفي

في شعكرىف بصراع  كالتي بدكرىا تسبب لآتيةانعكاس سمبي عمى أدائيف الكظيفي بسبب العكاهل ا
رىاؽ جسدي، تمييا في الهرتبة  %44 بنسبة في الهرتبة الأكلى كتعدد الأدكار، ككانت إعياء كا 

بالإضافة إلى ظيكر أهراض  ،الثانية أعراض نفسية كالعصبية كالتكتر كالقمق كسرعة الإنفعاؿ
كفي الهرتبة الثالثة كجكد ،  %31عضكية كإرتفاع ضغط الدـ، التنفس السريع نكبات الدكار بنسبة 

هها يشعرىف بالقمق كالتكتر طكؿ ساعات ، دييـتعدد كصراع الأدكار ل هشاكل في العهل بسبب
 . %25العهل الهرىقة كيؤدي إلى عدـ قدرتيف عمى إتخاذ القرارات كانخفاض دافعية العهل بنسبة 

                                                 
 .43 :، ص هرجع سبق ذكره ،دليمة شارب (1)
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صراع الأدكار الذي ينعكس  تعدد ك أفدف إلى أف رغـ كهنو يهكف القكؿ بأف  أغمب أفراد العينة
عمى الأداء الجيد لدكرىف الكظيفي كىذا ها لهسناه هف خلبؿ الهقابمة حيث لاحظنا سعي أفراد 
العينة عمى أداء هياهيـ القيادية بصكرة جيدة هف خلبؿ الإلتزاـ في الحضكر كالقياـ لجهيع الهياـ 

التي تقع تحت هسؤكليتيف كىك ها الهككمة ليف كسعييف إلى النجاح كحرصيف عمى إتهاـ أعهاليف 
 .(1)«كالتي ترى أف  الهرأة الإطار تؤدي عهميا عمى أحسف كجو عليندا غرارةعيتفق هع 

  داءاً جيدا رغم أعباء الدور الأسري وشغمي المنصب القيادي يتطمب في أأستطيع أداء مسؤولياتي في العمل ع
الكبيرة التي تقع عمى عاتقي داخل المؤسسة وما عميا إلاَّ أن المقابل إلى شعوري بالإلتزام بحجم المسؤوليات 

 . (2)عأكون بقدر ىذه المسؤوليات أو أتنحى جانبا
كىذا ها يدؿ عمى أف  أفراد العينة يتفقف في نقطة جد هيهة كىي حرصيف عمى آدائيف عهميف 

خاصة  فدد أدكارىكتع ةكتحقيق النجاح كالأىداؼ العاهة داخل هؤسسة العهل رغـ الظركؼ الأسري
التي ليا عدد أكبر هف الأطفاؿ لكف كعييف بحجـ الهسؤكليات الهمقاة عمى  كأ ،الحاضنات هنيف

يهانيف بهقدرتيف في التسيير كالإشراؼ كأف  أدكارىا الأسرية ترتبط بككنيا ربة بيت.  عاتقيف كا 
 ةياديا فالهكانتحتل هنصبا ق ةعاهم إهرأةفي حيف أف  الأهر يختمف في دكرىا الكظيفي ك

 ةهف الهسؤكليات كالكاجبات التي تجعميا أكثر عرض ةالكظيفية التي تشغميا تفرض عمييا هجهكع
 .هف غيرىا لهجهكعو هف الضغكطات الناتجة عف تعدد الأدكار التي تقكـ بيا

رغـ ذلؾ نجد أف  الهرأة تستطيع أف تثبت جدارتيا ككفاءتيا كتفكقيا الكظيفي كالذي يرتكز عمى 
عاهميف أساسياف كىها الكعي الذاتي كقكة الشخصية كالتي تعتهد عمييا الهرأة في نجاح كفعالية 

 القيادة لدييا.
حكؿ ازدكاجية الدكر لدى  عمحمد بشير ومريم فاطمي"كىذا ها يتفق هع الدراسة التي قاـ بيا كل هف 

أف   تبيف ائج ىذه الدراسة الهيدانيةالهرأة العاهمة الهتزكجة كانعكاسو عمى الأداء الكظيفي كاستنادا لنت
لتزاهيا بنظاـ العهل إذ إالهرأة العاهمة الهتزكجة ينتظر هنيا الكثير هف العطاء كالجيد الهبذكؿ ككذا 

تعتبر ربة بيت في هنزليا ليا دكر أساسي تقكـ بو كها ليا الدكر الحيكي كالأساسي في العهل هف 
اؼ العاهة لمهنظهة كالأىداؼ الخاصة بيا كفرد فاعل في أجل الهساىهة في التنهية كتحقيق الأىد

زدكاجية الدكر لمهرأة العاهمة الهتزكجة ينعكس سمبلا إكعميو فإف ،الهنظهة، هشاركة في كل عهمياتيا 
ة الدكر يتكقف ػػػػاف أف انعكاس ازدكاجيػػػػػػي لـ يتحقق بنسبة عالية كيرى الباحثػػػػػػػػالكظيف عمى آدائيا 

                                                 
 .180ص:،، هرجع سبق ذكرهر ليندا غرارة (1)
 .،أـ لثلبثة أطفاؿ ،هديرة ثانكية 22/05/2017تهت الهقابمة  (2)
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عمى شخصية الهرأة كتككينيا النفسي كالفكري ككعييا بحقكقيا ككاجباتيا كقدرتيا  يػػػػػػػػػػػػػػسبشكل أسا
 .(1)«عمى تحقيق التكافق داخل كخارج هنزليا

تعدد الأدكار لدييف ينعكس تأها  بالنسبة لمفئة الثانية هف أفراد العينة كالتي أكدف عمى أف  
بالسمب عمى أدائيف الكظيفي كىذا راجع إلى الإعياء كالإرىاؽ الجسدي الذي تتعرض لو في أداء 

كها يؤدي أيضا إلى تعرضيها لضغكطات نفسية كانفعالية ،كل هف الدكريف الأسري كالكظيفي 
ط الدـ كبنكبات الدكار فيزيكلكجية كالعصبية كالقمق كالتكتر ككذا الإصابة بحالات ارتفاع ضغ

كغيرىا بالإضافة إلى شعكرىف بالقمق كالتكتر كالذي يزيد هف هشكلبت صراع الأدكار لدييـ كيخمق 
كىذا  ،ليف هشاكل في العهل كعدـ القدرة عمى اتخاذ القرارات داخل الهؤسسة انخفاض دافعيو العهل

تؤدي إلى صعكبة التكيف هع الكضع ها يسبب ليا تداخل هع أدكارىا الهختمفة فتشكل آثارلا سمبية 
الجديد خاصة في هجاؿ العهل نتيجة الدكري الهزدكج الذي تقكـ بو) فعهميا خارج البيت يحتاج 
هنيا كقتا كجيدا لانجاز هيهات الهككل إلييا كلا يهكف إسناد ىذه الهيهات لفرد آخر يقكـ بالنيابة 

جي كهرأه تحهل تغيرات عمى هدى الحياة عنيا ىذا هف ناحية كهف ناحية أخرى تركيبيا البيكلك 
الحهل الكلادة فترة الإرضاع كفي كضع كيذا تجد الهرأة نفسيا في حيرة كيبدأ الضغط النفسي بأخذ 
هكاف في ذاتيا حيث الشعكر بالتقصير كتأنيب الضهير يبدأ ينيشيا فقد يتيدد تقديرىا لذاتيا 

 .(2)«ف الهزاج كالعصبيةفتتعرض لمقمق كالإكتئاب كالإنياؾ كالإحباط كفقدا
 ك للئستدلاؿ أكثر سنعرض بعض هف نهاذج أجكبة هفردات العينة:

  (3)عأحيانا بنوع من القمق والتوتر في العمل بسبب تضحية بوقت أسرتي شعرأع . 
  الإعياء والإرىاق الجسدي بسبب مسؤولياتي الأسرية الكثيرة من رعاية واىتمام بالأطفال الصغار وشغل البيت ع

ستقالة من ىذا المنصب الإالعمل فغالبا ما أفكر بتقديم  ةداخل مؤسس ةالتنظيمي يوغيرىا يضعف من التزامات
 .(4)علأني لم أعد أقدر عميو

                                                 
هرجع سبق ، إزدواجية الدور لدى المرأة العاممة المتزوجة وانعكاسو عمى الآداء الوظيفيرمحمد بشير،هريـ فاطهي (1)

 .206:، ص ذكره
 .7-6، ص:  أهيهة هغزي بخكش، هرجع سبق ذكره (2)
  أطفاؿ.أستاة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة ، 16/05/2017تهت الهقابمة في (3)
 لثلبث أطفاؿ.أـ إطار ساهي في هؤسسة إقتصادية، ، 09/02/2017تهت الهقابمة يكـ (4)
 .،أـ لثلبثة أطفاؿ ،هديرة ثانكية 22/05/2017تهت الهقابمة (5)
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   يقول لي زوجي بأني أصبحت كثيرة التذمر والشكوى من أعمال البيت ورعاية الأطفال ومسؤوليات العمل ع
يقتصر عمى أدائي في العمل فقط بل ىو يؤثر سمبًا عمى حياتي الأسرية بأكمميا  لار  فالتأثير السمبي لتعدد الأدوا

  .(1)عافأنا أشعر بأنني أعيش في دوامة صراع لن تنتيي أبد
يتضح لنا هف أجكبة أفراد العينة أنيف يعانيف هف التعب كالإرىاؽ الهزهف كالشعكر بالهمل 
كالإحباط نتيجة ازدكاجية الدكر فنجد الهرأة دائهة التذهر كالتكتر كالنسياف هها يؤثر عمى إنتاجيتيا 

 الذي عخلاصي مراد"كأدكارىا داخل كخارج الهنزؿ كىذا ها ينطبق عمى ها تكصمت إليو دراسة 
تكصل فييا إلى أنو تكجد علبقة ارتباطية دالة بيف الإحتراؽ النفسي كالهجيكدات الهينية لدى 
         الإطارات كيف تشير النتائج التي تكصل إلييا إلى شده الإحتراؽ النفسي لدى الإطارات 

لسيككلكجي ة في الحهل اػػكىذا ها يشكل خطرلا عمييف، كىك يرتبط بالهجيكدات الهينية كالهتهثم
الهتزايد ضيق في هساحة حرية اتخاذ القرار كيزيد هف شدتو انعداـ الدعـ الإجتهاعي )الرفقاء 

 .3(2)1« كالهشرفكف(
كجكد علبقة ارتباطية دالة بيف  » بينت التي "غيات حياة"أيضا هع نتائج دراسة  نسجـكي

أف  أدكار الهرأة الإجتهاعية كالأسرية الضغكطات الثقافية كالإجتهاعية كبيف دكر الهرأة كقيادية بحيث 
 .4(3)2«لا تتهاشى هع هتطمبات الكظائف الهينية

كها يهكف استنتاجو هف هعطيات ىذا الجدكؿ أف  تعدد كصراع أدكار الهرأة القيادية لـ يؤثر 
عمى أدائيا الكظيفي كىذا دليل عمى هكانتيا كدكرىا في التنهية الهحمية كتقدـ الهجتهع كىذا يعتهد 

جعميا تقكـ عمى ها تهمكو هف دكافع لمعهل خاصة تمؾ الدكافع الهتعمقة بالهرأة في حد ذاتيا هها ي
بخفض الضغط كتجنب الكقكع في الإجياد الذي يؤثر عمى أدائيا هها يجعميا تتكيف كتندهج هع 
ا لهكاصمة العطاء كالعهل عمى أكهل  ظركؼ كطبيعة عهميا كتبدي فيو آداءال ههيزلا كيشكل ليا دافعل

ميا سكاء كانت كجو كقد أثبتت العديد هف النساء هشاركتيف الفاعمة في جهيع الهناصب التي تشغ
 أك تنفيذية أك هشرفة. قيادية 

 
                                                 

 .،أـ لثلبثة أطفاؿ ،هديرة ثانكية 22/05/2017تهت الهقابمة (1)
، دراسة هيدانية عمى عينة الميني لدى الزوجة العاممةرالإحتراق النفسي وعلاقتو بالتوافق شلبغي نبيمة (2) 

ت ببعض هصالح التكليد في كلايتي باتنة كبسكرة،أطركحة نيائية الدراسة لنيل شيادة الدكتكراه، تخصص عمـ القابلب
كرة، الإجتهاعية ،جاهعة محمد خيضر بس كمية العمكـ الإنسانية ك إشراؼ نكر الديف تاكديرت، التنظيـ، النفس العهل ك

 .189:،ص2016/2017الجزائر،
(3)

 .153 :،ص هرجع سبق ذكره ، غيات حياة 
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بالإستراتيجيــــات والممارســـات التــي  :بنــــــاء وتحليــــل جداول البيانات المتعلقة 7.7
 تت بعيـــا المـــرأة القيادية لتحقيق التوازن بين أدوارىا المتعددة  في الداخل/الخارج.

حاكلنا هف خلبؿ ىذه الفرضية هعرفة هدى نجاح الهرأة التي تشغل كظائف إشرافية كقيادية في    
كها ،بيف الأدكار الهنسكبة إلييا داخل الأسرة كأدكارىا الكظيفية )قكة الهكقع القيادي(التكازف تحقيق 

داء أدكارىا لأجيد ىي جهمة الإستراتيجيات أك الحمكؿ التنظيهية التي ستمجأ إلييا لتحقيق التكازف ال
،كىذا ها سنكشفو هف خلبؿ نتائج ك الحد هف صراع الأدكار لديياالهتعددة )الهينية كالأسرية( 

 الجداكؿ الآتية:
الجمع بين الأدوار الأسرية ومسؤوليات في مقدرتين حول موقف أفراد العينة  (:44) مالجدول رق

 المنصب القيادي
 % ك و الأدوار الأسرية الجمع بين مسؤوليات العملالقدرة عمى 

 44 22 نعـ 
 40 20 أحيانا
 16 08 لا

    %100 50 الهجهكع

هف أفراد العينة يعتقدف أف بهقدكرىف الجهع بيف الأدكار  %44بأف  :(44)نلاحع من الجدول    
بيف الأدكار أحيانا هنيف يستطعف الجهع % 40 هقابل ،كهسؤكليات العهل فالأسرية الهككمة إليي
أكدف عمى عدـ هقدرتيف الجهع بيف الأدكار الأسرية كهسؤكليات  % 16هقابل  ،الأسرية ك العهل

العهل في نفس الكقت لصعكبة العهمية، كهنو يهكف القكؿ بأف أغمب أفراد العينة باستطاعتيف أك 
ف في يناضمفيف  الهنصب القيادي كهسؤكليات فإليي نسكبةبهقدكرىف الجهع بيف الأدكار الأسرية اله

في نفس الكقت حتى كلك كاف  أداء دكرىف القياديفي  كيحققف النجاحالحفا  أداء أدكارىف الأسرية 
عمى حساب أنفسيف في هضاعفة الجيد ك ذلؾ للؤىهية التي يحتميا كلب الدكريف ك الهركزيف في 

 حياة الهرأة الأسرية، ك تقدهيا الكظيفي.
يخيل لمبعض بأن المرأة التي تتولى مناصب قيادية »لؾ: ك ىنا نهاذج هف الإجابات للئستدلاؿ عمى ذ
 يا     نجاحا ووعر بيتر لكن عمى العكس تمامار فيي أكث ةيعني فشميا في حياتيا الأسرية كزوجتو و أم و رب

و تفيما لأىمية أدوارىا المزدوجة لكن ىذا لا يعني بأنيا سوبرمان وىي الأفضل في كل شيء وفي كل الأوقات 
التقصير أحيانا في أداء الأدوار الأسرية ليس ر فسان حدود وطاقات نفسية وجسدية لا يقدر عمى تجاوزىاإنفمكل 

رغم  معناه بأن المرأة العاممة ليس بمقدورىا الجمع بين مسؤوليات العمل و تربية الأطفال وتدبير شؤون البيت
ُ(1)«أصعب التحديات التي تواجينا أنيا من 

 
ـــ ـــــ ــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 أستاة جاهعية ك هديرة هخبر بحث،أـ لثلبثة أطفاؿ.، 16/05/2017تهت الهقابمة في (1)
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حسب ها تشير إليو الهعطيات العمهية فإف الهرأة تهتمؾ القدرة عمى القياـ بأدكار عهمية هتعددة    
العصكر أدكارا هتعددة هنيا ها احتل  في الحياة الاجتهاعية، فقد لعبت الهرأة في العالـ عمى هرّ 

، كىي اليكـ تعيش عدة أدكار كهراكز اجتهاعية فيي أـ  (1)«الصدارة كقيادة الهجتهعات البشرية
زاكج بيف دكريف في آف كاحد فداخل بيت، كقيادية في عهميا. كىكذا صارت الهرأة تُ  ةكزكجة، كرب

تمفة، كتربي أبنائيا كترعاىـ هف النكاحي الأسرة تقكـ برعاية شؤكف زكجيا كتمبي هطالبو الهخ
الجسهية كالنفسية كالتربكية، كتشرؼ عمى إدارة بيتيا كتقكـ بكل كاجباتيا فيو كفي الخارج الذي 
يفرض عمييا أف تتكاجد في كسط تنظيهي تسيره جهمة هف القكانيف ك القكاعد التي يتكجب عمييا 

  .(2)«الاحتراـ ك التقدير بالكقت الهحدد لمعهل
العهل الهأجكر يساىـ بالنسبة  عك التي أشارت إلى أف  سعاد بف ققةع نتائج دراسةك تنسجـ هع    

لمزكجة في التخفيف هف حدة الأعباء الهنزلية ك الهشاكل العائمية هها يزيد ك يحاف  عمى حيكية 
ىك ها ينعكس كنشاط الهرأة عمى الرغـ هف تأديتيا لدكريف هختمفيف يقكـ نجاح أحدىها عمى الآخر ك 

 .بالإيجاب عمى طبيعة العلبقة الزكجية
يعتبر تحديا بالنسبة لدكر الهرأة في قدرتيا في إحداث التكفيق أك الجهع بيف أدكارىا  ىذاكل 

التي أشارت إلى أف الهستكى الثقافي »ع غرارة ليندةعكىذا ها يتناسب هع نتائج الدراسة ، الاجتهاعية
        قتصادي لمزكجة الإطار يمعب دكرا كبيرا في زيادة كعييا بحقيا كبقدراتيا ك الاجتهاعي كالإ

ك أدكارىا ك هكانتيا هف خلبؿ ها تقكـ بو هف أدكار عاهة كخاصة كها أف صكرة الزكجة الإطار لا 
 . (3)ُ«يهكف أف تكتهل إلا هف خلبؿ ها تؤديو هف أدكار أسرية ككظيفية 

بأف رغـ صعكبة كعبء تعدد الأدكار الذي تعيشو أفراد العينة إلا أنو يزيدىف  ومنو نستنتج    
إصرارا ك تحديا في هحاكلتيف الجهع بيف الدكريف الهزدكجيف ) أدكار أسرية ك هسؤكليات الهنصب 
القيادي( لأنيف يعتبرف بأنو كمها كانت لدييف القدرة ك النجاح عمى الجهع بيف ىذه الأدكار زادت 

 يا.نالاجتهاعية التي يشغم هكانتيف
 

ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  ـ
،الهمتقى الكطني تغير الدور الاجتماعي لممرأة المعاصرة يعزز من رفع التنمية المحمية الجزائرية نبيل هنصكري،(1)

 .141،ص: هرجع سبق ذكره حكؿ تعزيز هشاركة الهرأة في رىانات التنهية الهحمية،
 145،ص: هرجع سبق ذكره محمد بشير،هريـ فاطهي،(2)
 .180،ص:هرجع سبق ذكره غراراة ليندة ،(3)
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تجاه أفراد العينة فيما يخص العوامل المساعدة عمى التوفيق بين الحياة إ (:45الجدول رقم )
 الأسرية و متطمبات العمل القيادي

 

 % ك الأسريةالعوامل المساعدة عمى التوفيق بين متطمبات العمل و الحياة 
 22 11 قمة عدد الأطفاؿ 

 14 7 إعادة تكزيع الأدكار الأسرية
 4 2 إحالة الأعهاؿ الهنزلية لهساعدات هأجكرات 

 6 3 ظركؼ ك طبيعة العهل الهرنة
 54 27 حتهالات السابقةكل الإ
         100 50 الهجهكع

هف أفراد العينة أكدف عمى أف عهمية التكفيق بيف الحياة  %54أف :(45)يتبين من الجدول   
الأسرية ك هتطمبات العهل القيادي تتطمب جهمة هف العكاهل الهترابطة فيها بينيا تساىـ في 

قمة عدد الأطفاؿ فكمها قل عدد الأطفاؿ قمت )هساعدتيف عمى تحقيق التناغـ بيف الأدكار، هنيا 
خل الأسرة ك الهساعدة الهأجكرة، ككذلؾ ظركؼ كطبيعة العهل الأعباء، إعادة تكزيع الأدكار دا

 (.الهرنة
أف قمة عدد الأطفاؿ ليا دكر كبير في تحقيق التكفيق بيف  يعتقدفهف أفراد العينة  %22هقابل 

يجدف صعكبة في  اللبتيخاصة أفراد العينة الحاضنات  ، الحياة الأسرية ك هتطمبات العهل القيادي
طفاليف هها يسبب ليف صراع الأدكار لأنيف يستنفذف كل كقتيف ك جيدىف التكفيق لصغر سف أ

زيادة في عدد الأطفاؿ تقابميا زيادة في تعدد الهتطمبات ك الجيد ك الكقت الهبذكؿ فكمها كها أف 
كانت زيادة في عدد الأطفاؿ تزداد الأعباء عمى أفراد العينة ك تشتد حدة الصراع لدييف كىذا ها 

 . (38)تبيف في الجدكؿ رقـ 
دكار الأسرية أدى إلى هشاركة بأف عاهل إعادة تكزيع الأ ف( هف أفراد العينة يعتقد%14هقابل )

ىـ أ الرجل في العهل الهنزلي كهساعدة زكجتو هها زاد في حجـ التعاكف ك التكاثف الذي يشكل 
الهرأة كهظاىر تغير  عبالحاج  بمقاسـسهات التهاسؾ الأسري كىذا ها يتناسب هع نتائج الدراسة 

 . عالنظاـ الأبكي 
ف ظركؼ كطبيعة العهل الهرنة التي تساىـ في ( هف أفراد العينة هف يركف بأ%06هقابل ) 

تخفيض الضغط عمييف هها يؤدي إلى ارتياحيف في أداء كل هف الدكريف الهزدكجيف كتحقيق 
( هف أفراد العينة أكدكا عمى أف كجكد هساعدة أك عاهمة هأجكرة لتقكـ %04التكفيق بينيها، هقابل )

الهنزلية العائق الأكبر لأفراد العينة لأنيا تكمف  بالأعهاؿ الهنزلية بدلا عنيف حيث تعتبر الأعهاؿ
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الكثير هف الكقت ك الجيد كتؤدي بدكرىا إلى فشل عهمية التكفيق لمكثير هف النساء بيف حياتيف 
 الأسرية ك العهل.

يؤدي عهل الزكجة الأـ الذي يأخذ »ة زبيدةع، ششارت إليو ع بف عكيأكىذا ها يتناسب إلى ها    
الكثير ك خاصة الزكجة ذات الهستكى الثقافي الهرتفع كالتي ساىهت هدة تعميهيا كقتيا كجيدىا 

بقدر كبير في تأخر سف زكاجيا ك بالتالي إلى تقميص فترة إنجابيا إلى تنظيـ ك تحديد نسميا لها 
يحتاجو الأطفاؿ هف عناية كتربية تجعل التكفيق هستحيلب بيف ىذه الهياـ كعهميا الهيني ىذا هف 

ف جية أخرى فإف العدد القميل هف الأطفاؿ الذي أصبحت تطهح إليو الزكجة العاهمة جية كه
           كخاصة الهثقفة يسهح  ليا بالتحكـ أكثر في تربيتيـ كرعايتيـ كتمبية حاجاتيـ الاقتصادية
ك الاجتهاعية كهراقبة نشاطاتيـ ك السير عمى تفكقيـ الدراسي كعيا هنيا بضركرة تنشئتيـ، أحسف 

 (1).«تنشطة كتييئتيـ لاحتلبؿ أفضل الهراكز الاجتهاعية هستقبلب
 

   نستنتج هها سبق أف أغمبية أفراد العينة يقركف بأف عهمية التكفيق الجيد بيف الأدكار الأسرية    
ك هتطمبات الهنصب القيادي تستمزـ تكفر هجهكعة هف العكاهل أىهيا كجكد عدد تناقص عدد في 

ل إعادة تكزيع الأدكار الذي أدى إلى هشاركة الزكج في العناية بالأطفاؿ عدد الأبناء، ك عاه
ة ضافة إلى هساعدتو زكجتو في الأعهاؿ الهنزلية ك غيرىا، شكل إهكانيبالإ ،كتربيتيـ ك هلبعبتيـ

في الهساىهة الفعالة في تحقيق الأعباء هف كاىل الهرأة ك يحل جزءا هف هسؤكليات الهنزؿ كيشير 
هها يساىـ في هقدرتيا عمى التكفيق بيف أدكارىا في الداخل  ،حة النفسية ك الاستقرارزكجتو بالرا

كالخارج، إضافة إلى عاهل الظركؼ الهساعدة في بيئة عهل كهركنتيا بالنسبة لأفراد العينة ككذا 
ت كجكد هساعدة هأجكرة تنقص أك تحيل الأعهاؿ الهنزلية الشاقة ك الركتينية هها تكفر الجيد ك الكق

 .لأفراد العينة سكاء لراحتيف أك اىتهاهيف بالأبناء
فجهمة ىذه العكاهل السابقة الذكر قد تقمل هف صعكبة تكفيق ىذه الفئة هف النساء الإطارات  

 الهتزكجات  لمهناصب القيادية.
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 .هرجع سبق ذكره ،ة زبيدةشبف عكي (1)
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كإستراتيجية في الحد من صراع الأدوار لدى أفراد   1)*): المساندة الاجتماعية(46رقم )الجدول 
 العينة ودورىا في تحقيق التوازن بين أدوارىا المتعددة ) حسب الترتيب(

 

 % ك نوع المساندة الاجتماعية الحد من الصراع

 
 
 

 نعـ

 %52 26 %52 26 الزكج
 %20 10 %20 10 الكالديف ك الإخكة 

 %10 05 %10 05 أىل الزكج
 %10 05 %10 05 زهلبء العهل
 %08 04 %08 04 الأصدقاء

 100 50 100 50 الهجهكع الجزئي
 _ _ _ _ لا

 100 50 الهجهكع الكمي
    

تفقف عمى أف الهساندة الاجتهاعية إبأف جهيع أفراد العينة  (:46)نلاحع من خلال ىذا الجدول    
         تأدية أدكارىف الهتعددة يكاجييف عندالتي يتمقكنيا تساىـ في الحد هف صراع الأدكار الذي 

 ) الأدكار الأسرية، الدكر القيادي في العهل(.
دعـ كهساندة الزكج في الحد هف  أف ( هف أفراد العينة أكدف عمى%52حيث سجمت أعمى نسبة )

 الصراع لدييف يككف في الهرتبة الأكلى.
(، تمييا النسبتاف الهتكافئتاف عمى التكالي فيها يخص %20تمييا هساندة الكالديف كالإخكة بنسبة ) 
 .(  بالنسبة لدعـ كهساندة الأصدقاء%8هقابل )،( %10هساندة أىل الزكج ك زهلبء العهل ب )

 

أىهية بالغة لمهساندة الإجتهاعية التي يتمقينيا كيعتبرنيا  كليفبأف أفراد العينة ي كهنو يتضح    
عاهل هف عكاهل نجاحيف قياديا ك أسريا، كأىهيتيا تكهف في الكقاية أك التخفيف هف الآثار السمبية 

  ك ىذا نهكذجالناتجة عف التعرض لضغكط الحياة ك الحد هف شدة صراع الأدكار الذي يعشنو، 
أظن أنو لا يوجد قائدا أو مسؤولا ناجحا من دون تمقيو الدعم والمساندة الاجتماعية  »جابة الهفردة التالية لأ

 .(1)«ميما كانت أشكاليا

                                                 
*
9 هً وجىد أشخاص يقشتٍٍ يٍ انفشد ٌحثىَه وٌقذسوَه وٌؼرثشوَه رو قًٍح كًا نقصد بانًساندة الاجتًاػيت 

  ، وًٌكُه الإػرًاد ػهٍهى وقد انحاجح وانضٍق. انذػى انًادي أو انًؼُىيٌقذيىٌ نه 
 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017الهقابمة فيتهت  (1)
 

 



251 

 

عمى الهساندة التي يتمقينيا هف  يعتهدف ك يعكلفكها يمفت الانتباه ىك أف أغمبية أفراد العينة    
    الزكج كبنسبة هرتفعة، كىذا هايدؿ عمى دكر الزكج الهحكري في دعهو كهساندتو لزكجتو طرؼ 

 ك الحد كالتخفيف هف الضغكطات كصراع الأدكار كهشاركتو ليا في الأعهاؿ الهنزلية، كها أف الهرأة
كذلؾ لدييا تكجيات إيجابية نحك زكجيا في هساعدتيا كهشاركتيا الهسؤكليات ك الأعباء الهختمفة، 

 يظير هف خلبؿ نهاذج إجابات أفراد العينة التالية:

 خرين وىنا لا أقصد التقميل من شأن الآخرينر أقصد أنو لو الآ أعتقد أن مساندة الزوج أكثر أىمية من مساندة
ا فانا شخصيا أعتمد كثيرا عمى زوجي وىو يقاسمني كل شيء رساندك كل الناس إلا زوجك فمن يكون ذلك مجدي

لي المنزلية و أنا أتوقع منو الاىتمام والدعم سواء ماديا أو معنويار لمشعور بالراحة النفسية التي تزيد حتى أعما

 . (1)"في طاقتي في أداء أدواري 
  تولي المرأة لممناصب القيادية ليس بالأمر اليينر و إذا كان الزوج غير مساندا لزوجتو فسوف تقع في تحديات

سرة و تحديات المجتمعر لذا يعتبر الزوج الداعم والمساند الأ المنصب وتحدياتلا حصر ليار فيكفييا تحديات 
لممرأة ميما كان مركزىار و توفيقيا ونجاحيا في حياتيا المينية و الأسرية يكون مرىونا بنوع مساندة  ( 1)رقم

 .(2)ع ايالزوج ل

عمى عدـ كجكد علبقة إرتباطية »ك التي أسفرت  عبكبكر عائشة عنتائج دراسة ك ىذا ها يتناسب هع 
بيف هتغيري صراع الأدكار كالضغط النفسي لدى الزكجة العاهمة فقد يرجع ذلؾ إلى أف ىذه الزكجة 
العاهمة تتعاهل هع أدكارىا كأـ كزكجة كربة بيت بشكل يجعميا تنظـ كقتيا كتقسهو بيف أدكارىا 

 اد أسرتيا كخاصة هنيـ الزكج، هها يجعميا فر أالهختمفة أك أنيا تتمقى الدعـ الهادي أك الهعنكي هف 
تخمق حالة تكيف يجنبيا إلى حد ها الكقكع في دائرة الضغط النفسي ك الناتج بصفة خاصة هف ػػػ

 1. (34) «صراع الأدكار، كالضغط النفسي الذي قد تعيشو الزكجة العاهمة
 

إلى أف الأزكاج الذيف يككنكف أكثر إدراكا » عجهيل يكسف عها أشار إليو  ك يتناسب أيضا إلى   
     ككعيا بالهتاعب ك الهيهات الهنكطة بالزكجة ك يككنكف أكثر شعكرا ك إحساسا بهدى الهعاناة 

       فتتغير هفاىيـ حكؿ الأسرة ،ك الهتاعب التي تشعر بيا الهرأة نتيجة لإتساع  ثقافتيـ العمهية 
ك نظاهيا ك قكاعدىا كيصبحكف أكثر هركنة لحدكد العادات ك التقاليد السائدة في الهجتهع ك أكثر 
 انفتاحا ك تفيها ككعيا لثقافة كقكاعد الأسرة ك الهشاركة كطبيعة الأدكار ىذا هف شأنو أف يكفر الدعـ 

      ك الهساندة سكاء كانت الجسدية أـ العاطفية، كل ىذا هف شأنو أف يخفف هف الهسؤكليات 
                                                 

 هدير فرعي بهؤسسة إقتصادية،أـ لطفميف.،07/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (1) 

 ، أـ لثلبثة أطفاؿ. عضك في الهجمس الدستكري  12/02/2017تهت الهقابمة  (2)
 .9-8، ص: سبق ذكرهبكبكر عائشة، هرجع (3( 
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ك الأعباء ك يخفف هف الضغكطات ك الصراعات التي تشعر بيا الهرأة ك يساندىا ك يدعهيا في    
ثر حاؿ هكاجيتيا لمتحديات سكاء كانت تمؾ التحديات داخل الهنزؿ أـ خارجو التي هف شأنيا أف تؤ 

 .(1)« عمى صحتيا النفسية
كها تتفق هع نتائج الدراسة التي قاهت بيا كل هف عكاركؿ ىكلهافع ك ع لكسيا جبرتع حكؿ صراع   

الأدكار لدى الهرأة العاهمة الهتزكجة حيث أسفرت نتائج ىذه الدراسة عمى كجكد عكاهل تساعد الهرأة 
تتهثل ىذه العكاهل في دعـ الأزكاج ليف العاهمة الهتزكجة عمى تجاكز كهكاجية صراع الأدكار، 

كىذا الدعـ الهعنكي يسهح ليف بالإنقاص هف التكتر الداخمي إضافة إلى أىهية العهل بالنسبة لمهرأة 
التي تؤديو كميا عكاهل تساعد ىذه الهرأة العاهمة الهتزكجة عمى هكاجية ك التخفيف هف شدة صراع 

 .(2) « الأدكار لدييا
قارب الزكجة ) الكالديف، الإخكة، الأقارب، الحهاة( أكها تحتل الهساندة الاجتهاعية هف طرؼ    

دكرا بارزا في التخفيف هف الآثار الناتجة عف هختمف الهكاقف الضاغطة كصراع الأدكار الذي 
إدراؾ الفرد تتعرض ليا الهرأة القيادية  في حياتيا الأسرية كالهينية، ) حيث يككف الترابط الأسري ك 

   غمبية أفراد العينة عمى دعـ كهساعدة الكالديف ك الإخكة ك الأقارب أ لمدف  العائمي(، حيث تعتهد 
  ك الأصدقاء كزهلبء العهل فيـ أقرب الناس إلييا كىي تثق فييـ كتشعر نحكىـ بالحب ك الاىتهاـ 

ى جانبيا عند الحاجة، كها يشككف ك الاحتراـ ك التقدير ك تعتقد أف بكسعيـ أف يعتنكا بيا كيقفكا إل
 جزءا هف دائرة علبقتيا الاجتهاعية.

 

 تحصمت إلى ما وصمت إليو و لا  لولا دعم و مساعدة وتشجيع أىمي خاصة والدي في تفوقي العممي لما وصمت
تمقى الدعم والتشجيع والرعاية من طرفيمر ليس ىذا فقط فيم أ عمى منصبي ىذار ومازالت إلى يومنا ىذا

لعمل أو أثناء السفر أنا أشعر بأن خدمتيم لي لم تتوقف يوما فترة ا مون برعاية أطفالي الصغار عند غيابييقو 
وىي خدمة دون مقابلر فأنا في حاجتيم الدائمة و بفضميم أستطيع الشعور بالراحة والاستقرار لأنيم سندي 

 . (3)عفي كل الأوقات و في كل الظروف

هكضكع الهساندة الاجتهاعية في  التي تناكلت عسييل هقدـ عدراسةكىذا هايتناسب هع        
كذلؾ لمكشف ،هكاجية أحداث الحياة الضاغطة كها تدرىا العاهلبت الهتزكجات في قطاع الصحة 

عف الدكر الذي تمعبو الهساندة الإجتهاعية في التخفيف هف الآثار الناجهة عف أحداث الحياة 
ك التي تعبر عف كجكد  ،لهتزكجة العاهمة في حياتيا اليكهيةالضاغطة التي تكاجييا الهرأة ا

أشخاص هثل: ) الكالديف، الزكج، الأكلاد، الأقرباء، الأصدقاء( أف تثق فييـ  كتعتقد أف بكسعيـ أف 
                                                 

 .118 :، ص هرجع سبق ذكرهبتصرؼ يكسف، صالح نصيف،  (1)
 .102 :، ص هرجع سبق ذكرهبكبكر عائشة، ،  ( (2
 أـ لأربع أطفاؿ..هحضرة قضائية،15/10/2017تهت الهقابمة يكـ  (3)
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ك يعتقد  ،يعتنكا بيا كيقفكا إلى جانبيا عف الحاجة ك أف يككف لدييا درجة ىذه الهساندة الهقدهة ليا
ف غياب الركابط الاجتهاعية الهناسبة أك تهزؽ شبكة العلبقات الاجتهاعية تفقد أ عسييل بف هقدـع

الهرأة قدرتيا تدريجيا عمى هكاجية الضغكط النفسية التي تتعرض ليا في حياتيا اليكهية، كتكصمت 
 الدراسة إلى النتائج التالية: 

 تتعرض الهرأة العاهمة في قطاع الصحة لضغكط نفسية هرتفعة نكعاها؛ .1
كجد علبقة ارتباطية سالبة بيف الضغط العاـ ك الهساندة الاجتهاعية أي كمها كانت ت .2

 الهساندة الإجتهاعية التي تتمقاىا الهرأة العاهمة كبيرة كاف الضغط النفسي هنخفض؛
 .1(1)أف الهساندة الاجتهاعية ليا أىهية كبيرة بالنسبة لمصحة النفسية لمهرأة العاهمة .3

 نستنتج هها سبق: 
أك التخفيف هف الآثار  لمهساعدة الاجتهاعية دكر كأىهية كبيرة كهتغير كسيط في الحدّ أف  

           السمبية لصراع الأدكار الذي يعاني هنو أفراد العينة ك الناتج عف تعدد أدكارىا ك تضاربيا أحيانا كها 
التي تمجأ الييا لتحقيق التكازف تعتبر أفراد العينة الهساندة الاجتهاعية هف أىـ الإستراتيجيات الفعالة 

ك التكفيق بيف أدكارىا الأسرية ك القيادية خاصة إذا كانت راضية عف ىذه  الهساندة فسكؼ تشعر 
رتياح النفسي ك التخفيف هف حدة أعباء الحياة الهختمفة كالتي غالبا هاتسبب لمهرأة في بنكع هف الإ

لنفسية كالجسدية، خاصة عندها تقدـ ىذه الهناصب القيادية ضغطا نفسيا هنعكس عمى صحتيا ا
 .الهساندة هف أىل الثقة كالزكج ك الأكلاد ك الكالديف ك الإخكة

هف بيف أىـ الأنكاع الهختمفة لمهساندة الإجتهاعية تأثيرا تمؾ الهساندة التي تتمقاىا أفراد العينة     
الأدكار الذي تتعرض لو  هف طرؼ الزكج الذي يدعهيا هعنكيا ك هاديا هها يخفف كيحد هف صراع

الزكجة، فيي تتكقع هنو التعاطف ك الهكدة كالثقة ك التشجيع ك الرعاية كتقديـ النصيحة ك التكجيو 
ك أكهساعدتو كدعهو في حالة أكقات الضغط أك في حاؿ هكاجية التحديات سكاء داخل الأسرة 

تكازف الجيد بيف أدكارىا اللقيادية مهساندة الاجتهاعية دكر فعاؿ في تحقيق الهرأة الكها أف ، خارجيا
 الأسرية كالقيادية.

 

                                                 
الهينية الهساندة الاجتهاعية كإستراتيجية إيجابية في هكاجية الأحداث  عسييل بف هقدـ، قدكر بف عباد ىكارية، (1)

، جاهعة 2016ديسهبر  27، العدد مجمة العموم الانسانية والاجتماعية،  ع الضاغطة لدى الهرأة الجزائرية العاهمة
 .593 :محمد بف أحهد، الجزائر، ص 2كىراف 
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 الحديثة توزيع أفراد العينة حسب توافر الوسائل و الأدوات الكيرومنزلية (:47الجدول رقم )
 المساعدة في المنزل

 

 تكافر الأدكات الكيربائية في الهنزؿ                  
 نكع الكسائل الكيركهنزلية

 المجموع لا نعم

 سيارة خاصة
 50 08 42 ك
% 84% 16% 100% 

 كتكهاتيؾأغسالة 
 50 _ 50 ك
% 100% _ 100% 

 فرف كيربائي حديث
 )طباخة(

 50 _ 50 ك
% 100 _ 100% 

 هجهد لحف  الأطعهة
 50 11 39 ك
% 78% 22% 100% 

طنجرة الطب  الفكري طنجرة الضغط 
 أكتكهاتيؾ

 50 06 44 ك
% 88% 12% 100% 

 غسل الصحكف آلة 
 50 19 31 ك
% 62% 38% 100% 

 هكنسة كيربائية جياز
 جياز هسح الأراضي بالبخار

 50 26 24 ك
% 48% 52% 100% 

 هسخف الطعاـ الكيربائي
 )الهيكرك أكند(

 50 12 38 ك
% 76% 24% 100% 

 الهجهكع
 400 82 318 ك
% 79.5% 20.5% 100% 

 
 

 الخاص بإجابة أفراد العينة حكؿ هدى اهتلبكيف لمكسائل الكيرك هنزلية  ك (:47الجدول ) يوضح 
 الهساعدة في الهنزؿ نلبح  هايمي:الحديثة 

 

    فراد العينة يهتمكف غسالة هلببس أكتكهاتيكية، ككذا فرف كيربائي حديثأ  هف 100%نسبة أف 
أك طباخة، كذلؾ راجع لككف ىذه الكسائل أصبحت في الكقت الحالي أكثر هف ضركرية بالنسبة 
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لكل الأسر كهكاكبة العصر بالإضافة إلى فعالية ىذيف الجيازيف كاستعهاليها اليكهي ك لاسيها 
 .الأسر التي تككف فييا الزكجة عاهمة في الهناصب القيادية

لدييف سيارة خاصة ليا أك لزكجيا، هها يؤكد إلى ها تكصمت  هف أفراد العينة تتكافر %84هقابل 
رفع  سرة كإليو ىذه الدراسة هف أف الهرأة التي تشغل هناصب قيادية تحسف هف هستكى هعيشة الأ

 .قتصاديهستكاىا الإ
هف  هف أفراد العينة يهتمكف طنجرة الضغط الحديثة )طنجرة الطب  الفكري( كىي  %88هقابل 

عمى تقميل كقت  تعهل كها أنيا ،آف كاحد فيهتطكرة كالتي تقدـ أكثر هف خدهة أدكات الطب  ال
لا يستطعف  اللبتيأصبحت أفضل أدكات الهطب  الصغيرة التي تفضميا أفراد العينة، ك الطيي، 

الاستغناء عنيا أبدا لأنيا تستخدـ لتسريع عهمية الطب  كتساعد عمى تكفير الكقت كالتحكـ في 
  .هنتيى السيكلة كفي كقت قصيرك ب ةفي كقت لا يتجاكز ربع ساعالغداء كالعشاء 

 .(%78هقابل تكافر هجهد لحف  الأطعهة لهعظـ أفراد العينة بنسبة )
 .( هف أفراد العينة الذيف يهتمكف هسخف الطعاـ الكيربائي ) الهيكرك أكند(%76هقابل )
 .الصحكف ( هف أفراد العينة تتكافر لدييف آلة غسالة %62هقابل ) 

  .( بالنسبة لأفراد العينة الذيف يهتمككف هكنسة كيربائية%48في حيف تنخفض النسبة إلى )
ىذه الأجيزة في الهنزؿ يخفف هف العبء كيكفر ليا الجيد كالكقت لذلؾ نجدىا إف كجكد     

 لهرأة تعاني هف ضيق الكقت كتراكـ الأعهاؿ الهنزلية حيث أنيا لااتحرص عمى اقتنائيا لأف 
تستطيع القياـ بهفردىا بالطريقة التقميدية، كها أف إجازتيا ا أسبكعية ضيقة كلا تهكنيا هف القياـ بكل 

 ىذه الأعهاؿ بهفردىا إلا إذا استعانت بهثل ىذه الأجيزة.
تكفر الأجيزة الكيربائية الهختمفة التي تخفف  » عجهيل يكسف عكىذا هايتناسب إلى ها أشار إليو

ك الغسل ك النظافة  كهتاعب كهجيكد الهرأة أثناء أدائيا لعهميا هثل اجيزة الهط  الكثير هف هعاناة
 (1). «الحديثة

 

كهنو نستنتج بأف أغمبية أفراد العينة تتكافر لدييف الكسائل ك الأدكات الكيركهنزلية الحديثة ذات    
هناصب العميا كالقيادية التقنية العالية ك التي أصبحت ضركرية كلازهة لاسيها لمزكجة العاهمة في ال

 دكارىا.أبيف  تحقيق التكازف بالهقاـ الأكؿ كالتي قد تعينيا في 
 

                                                 
 .100 :، ص هرجع سبق ذكرهجهيل يكسف، ((1
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ات و الأجيزة الكيربائية المختمفة لممساعدة في الأعمال المنزلية المعدفر اتو  (:48الجدول رقم )
 سرية و القياديةبين أداء الأدوار الأ التوازن ستراتيجية لأفراد العينة لتحقيق إك

 

 دور الأجيزة ) المعدات( الكيرومنزلية لممساعدة  لتوازن تحقيق ا
 في الأعمال المنزلية

 % ك

 نعـ

 %10 05 كسب الكقت
 %14 07 تجنب التعب الإرىاؽ ك الضغط
 %16 08 تكفير الكقت للئىتهاـ بالأبناء

 %60 30 كل الإحتهالات السابقة
 _ _ _ لا

 100 50 كع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالهجه
       

الأجيزة فراد العينة يعتبرف تكافر الهعدات ك أ( هف %100بأف ) :(48)نلاحع من خلال الجدول   
تساىـ في تحقيق  ك التي ،الية  لمهساعدة في الأعهاؿ الهنزليةعالكيركهنزلية الحديثة ذات التقنية ال

( لأفراد العينة %60التكازف بيف أدكارىا الأسرية كهسؤكليات العهل، حيث سجمت أعمى نسبة )
المكاتي أشرف إلى أف اهتلبؾ الأجيزة الكيركهنزلية الحديثة لو دكر في كسب الكقت كتجنب التعب 

كرعايتيـ هها يخفف عمييف أعباء ضافة إلى تكفير الكقت للئىتهاـ بالأبناء ك الإرىاؽ ك الضغط بالإ
فر الأجيزة ا( هف أفراد العينةأكدف عمى أف تك %16الأعهاؿ الهنزلية الهرىقة ك الركتينية، هقابل )

الكيركهنزلية تكفر الكقت كتعطييـ الهساحة للبىتهاـ بالأبناء كرعايتيـ ك الجمكس هعيـ كهراجعة 
      نزلية الحديثة تجنبيف التعب ك الإرىاؽ( يعتبرف أف الأجيزة الكيركه%14دركسيـ، هقابل ) 

ضافة إلى ضيق الكقت كتراكـ بدا بالإأك الضغط لأف الأعهاؿ الهنزلية هتداكلة فيها بينيا كلا تنتيي 
 إلى أنيا تساعدىف في كسب الكقت لمقياـ بالأدكار الأخرى. كدف( أ%10هقابل ) ،الأعهاؿ الهنزلية

ائل ك الأجيزة الكيركهنزلية خاصة الحديثة ليا دكر ىاـ كهنو كهنو يهكف القكؿ بأف الكس   
لمهساعدة في الأعهاؿ الهنزلية بأقل جيد ككقت، ليذا تحرص أغمب أفراد العينة عمى اقتنائيا كها 
أنيا لا تستغنيف عنيا أبدا، كها أنيا هف إحدى الاستراتيجيات التي تعكؿ عمييا الهرأة في الهناصب 

 ك التكفيق بيف الأدكار الهتعددة داخل الهنزؿ ك أعباء الهنصب في الخارج  القيادية لتحقيق التكازف 
 ك تخفف هف صراع الأدكار لدييا.

بالنسبة إلي الأجيزة الكيربائية خاصة الحديثة الذكية ىي الصديق المفضل إلير لذلك أنا لا أتفانى في إقتناء  »
ضة لكي تختصر لي كل الأعباء بالاضافة إلى أنني أقوم و اختيار معدات منزلية عالية الجودة رغم أثمانيا الباى

بانجاز ميامي المنزلية دون إجيادر ليس ىذا فقط فيي سيمت لزوجي في مشاركتو لي في القيام بالاعمال 
 فوري والتي بسببيا أصبحلالمنزلية مثل: غسيل الملابس في الغسالة الأوتوماتيكية و استعمالو طنجرة الطبخ ا
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وكذا استعمال جياز كي الملابس بالبخار فالاجيزة الكيربائية المساعدة للأعمال المنزلية ىي  ميتما بالطبخر
 ".(1)«رحمة لكل امرأة عاممة وغير عاممة أنيكتيا الأعمال المنزلية

تعاني الهرأة العاهمة في الهناصب القيادية هف ضيق الكقت ككثرة الهسؤكليات فيي هكظفة في    
كها أنيا أـ لدييا هسؤكلية الأهكهة الكثيرة كىي  ،اء ساعات طكيمة ىناؾهنصب هتطمب عمييا قض

أيضا سيدة البيت ك الهسؤكلة عف ترتيبو كتنظيفو كتحضير الطعاـ للؤسرة كغيرىا هف الهياـ 
الهنزلية لذلؾ تحتاج أك تظطر لشراء الهعدات ك أجيزة كيربائية حديثة تخفف عمييا اعباء الأعهاؿ 

كىذا ها قد يتناسب إلى ها أشارت إليو  ،رىاؽد ك بأسرع كقت تجنبا لمضغط ك الإالهنزلية بأقل جي
هستكى صراع الأدكار لدى الهرأة العاهمة كاف هرتفعا بالنسبة  »إلى أف  عجهيل يكسف عنتائج دراسة 

 لمعكاهل التي تؤدي إلى زيادة أعبائيا كهسؤكلياتيا كبالتالي زيادة الضغكطات عمييا بالقدر الذي هف
شأنو أف يؤدي إلى زيادة حدة الصراع في أداء الأدكار الهككمة إلييا كىذه العكاهل هتهثمة بشعكر 
الهرأة أف الأعهاؿ الهنزلية اليكهية ) النظافة، الترتيب، إعداد الطعاـ ..ال ( تأخذ هاتبقى هف طاقتيا 

 .12(2) «أعبائيا كهجيكدىا بعد عكدتيا هف عهميا، كعدـ تكفر أجيزة الهطب  الحديثة يزيد هف
     بها أف الكثير هف النساء العاهلبت يعانيف هف عدـ القدرة عمى التكفيق بيف العهل الهنزلي    

الهكنسة الكيربائية هثل ف تكافر الهزيد هف الأدكات الكيربائية الهنزلية إك الكظيفي، لضيق الكقت ف
 تساعد الهرأة عمى اختصار كقت العهل الهنزلي. ،الهيكرك أكندك ،ك الغسالة الآلية 

إذا كانت الحالة الاقتصادية العاهة لأسرة الزكجة العاهمة لا  »عبكبكر عائشة عأشارت إليو ها كىذا 
 بأس بيا فقد تساىـ في إيجاد سبل لمتخفيف هف صراع أدكارىا، كأف يككف اقتناؤىا لأدكات ك أجيزة 

كسب الكقت عند قياهيا بدكرىا كربة بيت، هها قد يقمل جيدىا كيركهنزلية حديثة تساعدىا في 
 .2(3)«بأدكارىا الأخرى  ـالهبذكؿ، كيكسبيا الكقت لمقيا

 نستنتج هها سبق: 
ستراتيجيات التي تساعد الهرأة القيادية نحك تحقيق التكازف بيف أدكارىا الأسرية ك الهينية هف الإ   

ات أك الأجيزة الكيربائية الهختمفة ذات التقنية ك الجكدة العالية بحيث تخفف الكثير فر الهعدّ اىك تك 
الذي تخصصو هف هعاناة كهتاعب كهجيكد الهرأة أثناء أدائيا لعهميا كتكفر عمييا هزيد هف الكقت 

   الؤعهاؿ الهنزلية، ك الذي يهكف استثهاره في تمبية بعض الأهكر الياهة التي تتعمق بتطكير ذاتيل
هف صراع  تخففلتفات أكثر نحك رعاية الزكج ك الأبناء، كتجنبيا الإرىاؽ ك الضغط ك ك الإ

   لدييا، كهف بيف ىذه الكسائل كالهعدات، سيارة خاصة تعينيا في حل هشكمة الهكاصلبتالأدكار 

                                                 
 .أطفاؿخهسة ،أـ هحاهية ك أستاذة جاهعية  ،09/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (1)1
 .109 :جهيل يكسف، هرجع سابق، ص(2)1

 .89 :، ص هرجع سبق ذكرهنقلب عف بكبكر عائشة،   (3)
 



258 

 

ثة ل ك النظافة الحدييتكصيل الأبناء لدكر الحضانة أك الهدارس كتكفر أجيزة الهطب  ك الغسك 
هثل: غسالة أكتكهاتيؾ تكفر عمييا الكقت كالجيد، هجهد لحف  الأطعهة ككف ضيق الكقت لا 

فكري الحديثة لتسريع عهمية تحضيرىا ك إعدادىا بشكل يكهي، كطنجرة ضغط الطب  ال يهكنيا هف
 دقيقة. (20)ك التحكـ في الغداء كالعشاء كفي كقت لا يتجاكز  الطب 
لتسخيف الطعاـ بكقت قصير الهسبق تحضيره، كآلة غسل الصحكف كفرف  عالهيكركأكندع ك  

كيربائي حديث، هكنسة كيربائية تنظف الأرضيات بسرعة، كجياز هسح الأرضيات بالبخار الذي 
كهككاة الهلببس البخارية حيث يعتبر كي  ،ينظف ك يعقـ الأرضيات بالبخار بسيكلة كسرعة فائقة

لتي لايهكف التيرب هنيا فيي تختصر الكقت كها تبدكا هلببس أفراد الهلببس هف الهياـ اليكهية ا
الأسرة ) قهصاف  الزكج، هلببس الأطفاؿ، كهلببس العهل هرتبة كأنيقة خلبؿ كقت قصير كغيرىا 

 هف الهعدات، إضافة إلى كسائل الاتصاؿ الحديثة كالياتف الأرضي.
 

         رتياح بالجية القائمة عمى رعاية الإ العلاقة بين شعور أفراد العينة ب (:49الجدول رقم ) 
 و استضافة الأطفال طيمة فترة عمميا

 رتياح هدى شعكر أفراد العينة بالإ               
 

 الطرؼ الهسؤكؿ عمى رعاية الأطفاؿ

الشعكر 
 رتياحبالإ

عدـ الشعكر 
 الهجهكع رتياحبالإ

 الزكج + الاخكة الكبار
 03 _ 03 ؾ
% 100% _ 100% 

 أىل الزكج
 07 2 05 ؾ
% 71% 29% 100% 

 أىل الزكجة
 8 2 6 ؾ
 ع100 25% 75% %

 هربية أك هشرفة أطفاؿ  )هف أقارب
 جيراف(هعارؼ أك ك أ 

 05 2 3 ؾ
% 60% 40% 100% 

 دار الحضانة + ركضة الأطفاؿ
 16 05 11 ؾ
% 69% 31% 100% 

 ك الخاصة الهدرسة التربكية العهكهية
 11 03 08 ؾ
% 73% 27% 100% 

 الهجهكع
 50 14 36 ؾ
% 72% 28% 100% 
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رتياح النفسي ( هف أفراد العينة يشعرف بالأهاف ك الإ%100نلبح  أف )  (:49من الجدول )    
لأف أقرب شخص لمطفل بعد الأـ ىك  ،العهل فترةالزكج فترة غيابيف  ديتركف أطفاليف عنعندها 

عتناء بالطفل في حالة غيابيا عف الهنزؿ خاصة الأب كعميو فعمى الأب أف يساعد الأـ في الإ
ىتهاـ التاـ، كىذا بالنسبة لأزكاج أفراد العينة الطفل الرضيع الذي يجب أف يحاط بالرعاية ك الإ

 الهتقاعديف أك العاهميف بنظاـ الهناكبة الميمية.
ستعانة هف أقاربيف كخصكصا الأـ ك الأخت  برعاية ( هف أفراد العينة يقهف بالإ%75بل )هقا

لأنيف يعتبرف أنيف لا يجدف هكانا أكثر أهانا لأبنائيف هف  ،رتياحالأطفاؿ أثناء غيابيف يشعرف بالإ
ـ نظرا لبعض الظركؼ هثل كبر سف الأ الكمي رتياح( هنيف لا يشعرف بالإ%25هقابل )، أهياتيف 

 عتناء بالأطفاؿ خاصة الرضع كها قبل سف السادسة.لئلأك هرضيا حيث لا تكف ليا القدرة الكافية 
الحهاة أك العهة أك هثل أىل الزكج  إلى( هف أفراد العينة الذيف يمجأف %71كنلبح  أيضا نسبة )

 ،بالارتياحالأبناء أثناء غيابيا عف الهنزؿ بسبب العهل يشعرف بزكجة الأخ أحيانا في الاعتناء 
عتناء بالأطفاؿ ( لا يشعرف بالارتياح نظرا لعدـ رغبة أىل الزكج تحهيميـ هسؤكلية الإ%29هقابل ) 

 ككذا نكع العلبقة التي تربطيف بيـ.
إلى أف أبنائيف يككنكف في الهدرسة أثناء تكاجدىف  ف ( هف أفراد العينة  أشر %73كنلبح  نسبة ) 

هدرسة عهكهية  كانتكفي حالة  ،خاصة إذا كانت هدرسة خاصةرتياح بالعهل كىذا هايشعرىف بالإ
عكدتيـ هف الهدرسة كىف غائبات يتكجيف إلى الهنزؿ لأنيـ أصبحكا قادريف عمى الإعتهاد حيف 

عمى أنفسيـ ك إذا كانكا أصغر سنا فقد يمجؤكف إلى بيت الجدة ك عندها لا يجدف أحد هف أىل 
 إلى بيت الجارة كقت غياب الأـ. الزكج أك الزكجة لبعد الهسافة، يمجأف

بأخذ الأطفاؿ الذيف يتجاكز سنيـ أحيانا العاهيف ك الثلبث  هف( هف أفراد العينة يق%69كنلبح  ) 
في غالب الأحياف لأف الطفل في الحضانة يككف في ،أك رياض الأطفاؿ سنكات لدكر الحضانة 

       عمهية هفيدة كتكفر لو أهف الهكافهأهف هف الحكادث الهختمفة كها أنيا تحاكؿ أف تمقيو هكاد 
شتراؾ في بعض الأشغاؿ اليدكية، كيمتقي هع أطفاؿ آخريف ليتدرب عمى ك الهأكل ك الرعاية ك الإ

كيفية التفاعل ك التعاهل هع هحيط خارج الهنزؿ ك ىذا هايؤدي إلى شعكر أفراد العينة بنكع هف 
 هؤىميف لحضانة الأطفاؿ ك رعايتيـ. حضانةت دكر رياض الأطفاؿ ك الرتياح خاصة إذا كانالإ

تشترط أفراد العينة عند إلحاؽ أطفاليا بدكر الحضانة أف يككف الكادر العاهل في ركضة الأطفاؿ 
لهاـ بأساليب التعاهل هع الطفل في فترة الحضانة، كذلؾ أف تتكفر في كادرا هتخصصا كلديو الإ

ـ إلى جانب كجكد أخصائية تغذية تشرؼ ههرضة رعاية الأطفاؿ في حاؿ هرضيعمى الحضانة 
 عمى تغذية الأطفاؿ الرضع هع أىهية الأثاث ك هناسبتو لعهر الطفل.

 رتياح لأسباب عديدة هنيا عدـ ثقتيف بالهربيات؛( هف أفراد العينة لا يشعرف بالإ%31هقابل )
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حيث تككف أهينة  ،( هف أفراد العينة يتركف أبنائيـ عند هربية تككف هحل ثقة %60في حيف نجد ) 
 هع أطفاليف، كليف بيا هعرفة سابقة كإحدى القريبات أك الصديقات أك الجارة...ال ، 

رتياح إتجاه الهربية لأنيف يركف بأنو لا يهكف لمهربية أف تعكض ( هنيف لا يشعرف بالإ%40هقابل )
 دكر الأـ.

تقل أىهية عف الهراحل  تعتبر هرحمة رياض الأطفاؿ هف الهراحل التعميهية الهيهة التي لا   
نساف ففييا تتحدد هعالـ شخصيتو، كيكتسب الإ حياةالتعميهية الأخرى، فيي هرحمة أساسية في 

أنهاطا لقيـ سمككية،كيتعمـ عادات ك اتجاىات لأف الطفل في ىذه الهرحمة ىك هحكر العهمية 
الشاهل في جهيع جكانب التعميهية، كليذا يجب أف تتكاثف الجيكد جهيعيا لهساعدتو عمى النهك 

شخصيتو هها يحقق لو التكافق النفسي ك التكيف الاجتهاعي كىنا يظير دكر هعمهة رياض الأطفاؿ 
في هساعدة الأطفاؿ عمى بناء شخصيتيـ الهتكازنة كتحقيق التفاعل ا اجتهاعي ليـ، عف طريق 

 .«(1)ك التعميـهاتهمكو هف هيارات ككفاءات ك استراتيجيات تكظفيا أثناء عهمية التعمـ 
تعهد الأـ العاهمة عمى الأقارب » )الهرأة كعالـ الشغل( عسعاد بف قفةعنتائج دراسة ك تتناسب هع 

     كخصكصا الأـ ك الأخت في هساعدتيا لتربية أبنائيا في حالة عدـ كجكد الكقت الكافي لذلؾ
هاكثة في البيت التي أك تذىب بيـ لدكر الحضانة لإستكهاؿ هيهتيا في الأهكهة عكس الهرأة ال

 .(2)«تعتهد عمى نفسيا في تربية أبنائيا
 يتضح هها سبق:

بأف الجية القائهة عمى رعاية ك استضافة الأطفاؿ طيمة فترة عهل أفراد العينة تؤثر عمى هستكى    
شعكرىف بالارتياح، خاصة إذا كانت تعهل بعيدا عف هقر سكنيا بهسافة كيمكهترات ك لا تسهح ليا 

عهميا بالعكدة عند هنتصف النيار فنجد تركيز أفراد العينة عمى بعض الأقارب كبديميف  الظركؼ
   الأـ ،تربكييف هفضميف ك عمى ثقة في رعاية الأبناء خصكصا الزكج إذا كانت ظركفو تسهح بذلؾ

كىذا يتناسب ،بالنسبة للؤطفاؿ الرضع ك الأطفاؿ دكف سف الثلبث سنكات  ،أك الحهاة ،ك الأخت
إلى أف هعظـ الأهيات العاهلبت يعتهدف عمى  الكبرةع ىيفاء فكزي عهع الدراسة التي قاهت بيا  أيضا

 .2(3) «عتناء ك تربية الاطفاؿالأقارب الهقيهيف كغير الهقيهيف هع الأسرة كالجدة هثلب في الإ

                                                 
استراتيجية تعمم الأطفال و تعميميم الشائعة من وجية نظر معممات رياض الأطفال جعفر عكض أحهد صالح،  (1)

الهاجستير، قسـ: الإدارة ك الهناىج التربكية، ، قدهت ىذه الرسالة استكهالا لهتطمبات الحصكؿ عمى درجة الخاصة
 .9 :، ص2016كمية العمكـ التربكية، جاهعة الشرؽ الأكسط، 

 .14،ص:هرجع سبق ذكره ،الهرأة كعالـ الشغل ،سعاد بف قفة(2)
 .348 :، ص هرجع سبق ذكره جتماعيةلإالمرأة والتحولات الاقتصادية و اىيفاء فكزي الكبرة،  (3)
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اكز سنيـ تمجأ أفراد العينة إلى دكر الحضانة ك رياض الأطفاؿ لرعاية أبنائيا عندها يتجكها      
    العينة إلى هشرفة أفراد ك قد تمجأ  ،لتحاؽ بالهدرسةثلبث سنكات إلى السف الذي يهكنو هف الإ

أك هربية أطفاؿ هف الأقارب أك الأصدقاء أك الهعارؼ أك الجيراف لرعاية الأطفاؿ الرضع عند 
غيابيا  هقابل هبمن هف الهاؿ عندها لا تجد أحدا هف أىميا أك أىل الزكج لهساعدتيا خاصة إذا 

أطفاؿ بعض الهراكز لا تقبل كها أف كانت الهرأة العاهمة هقر سكف بعيدا عنيـ، أك لرفضيـ أحيانا 
 شير. 18رضع تقل أعهارىـ عف 

هرحمة الحضانة يأتي الدخكؿ الهدرسي ك ىك السف بعد أها بالنسبة للؤطفاؿ الهتهدرسيف فنجد     
التي تؤرؽ أفراد العينة فنجدىـ يمجأف للبختيار أك البحث عف هدارس عهكهية تتهيز ك الحرجة 

هدارس الخاصة كالتي أصبحت أهر لابد هنو ة الجيدة ك النجاح، أها أغمبيتيف يمجأف إلى السهعبال
عند الجيراف أك الأىل ك لتككف ف أطفالي يتركفبالنسبة لفئة النساء في الهناصب القيادية حتى لا 

         فيها يخص بعض الههارسات » ععائشة بكرغدة عهرتاحة أكثر، كىذا هايتناسب هع دراسة 
يجابي لأبنائيـ هف بينيا اختيار اء اتجاه التهدرس الإستراتيجيات الهتعددة التي يتخذىا الأكليك الإ

الهؤسسة الهدرسية حيث يحاكؿ الآباء البحث عف أحسف الهؤسسات ك أفضميا هف حيث تحقيقيا 
بناء عمى بعد هسافات طكيمة هتحانات الرسهية، فتتحهل الأسرة عناء نقل الألأحسف النتائج في الإ

، كها يمجأ الآباء إلى اختيار الهدارس الخاصة إها ك لا ياب لأجل ذلؾكتحهل هشقة الذىاب ك الإ
كلياء، أك اختيار يمجأ إليو عند البحث عف أفضل النتائج كىي تكجد فييا هشاكل التي يصادفيا الأ

 .«(1)استراتيجية تقتصر عمى فئة هعينة خاصة الهالكيف لرأسهاؿ تعميهي ك ثقافي كهالي
اللبتي لا يسجمف أطفاليف في الهدارس الخاصة يقكهكف بهنح أطفاليف أها بالنسبة لأفراد العينة     

نسخة هف هفاتيح الشقة أك الهنزؿ لمدخكؿ ك التصرؼ بأنفسيـ في تحضير كجبة الغداء بالنسبة 
 للؤطفاؿ الذيف يبمغكف سف التاسعة فأكثر.

 :إجابات أفراد العينة ك لنستدؿ أكثر سنعرض هجهكعة هف نهاذج
  ىذا ما يؤرقني  أطفالي الصغارترك أين أالتفكير في فليس من السيل أن تجدي من سيعتني بطفمك الصغير

 . (2)إنيا معاناة

 
أفضل رياض الأطفال ففييا يتمقى الطفل جميع المعارف و المفاىيم والميارات التي تزيد من خبرتور وترتقي ) 

 .(3)العممي بنموه العممي و

                                                 
  .285-284 :ص، ، هرجع سبق ذكرهبكرغدةعائشة (1)
    .لثلبث أطفاؿ أـطبيبة هختصة في هصمحة طب الأطفاؿ،  ، 22/06/2017تهت الهقابمة في(2)

 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (3)
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  و لتقديميا لمتعميم الجيد إضافة إلى الوسائل المتوفرة وعدم وجود اكتظاظ بالأقسامأفضل المدرسة الخاصة 
 اكتساب المغات الأجنبيةر النظافةر الصرامةر و الانضباط و الاطمئنان
 .(1)عمييم 

 نستنتج هها سبق: 
    طفاؿ هف قبل الأقارب هثل ) الحهاة، الأـ ك الأخت، كغيرىـ(عتبر استضافة ك رعاية الأت     

حضري الهدارس التربكية تأك هؤسسات تربية الطفل ) كدكر الحضانة، رياض الأطفاؿ التعميـ ال
شرافية العهكهية ك الخاصة( هف ضهف أىـ اىتهاهات الهرأة التي تتكلى الهناصب القيادية ك الإ
التي  باعتبارىا هكضكعا ييـ الأبناء كرعايتيـ كيحدد هستقبميـ كها أنيا تعتبر هف أكبر اليهكـ

تتقاسهيا جهيع النساء العاهلبت عمى اختلبؼ هراكزىف الكظيفية فبعد انقضاء عطمة الأهكهة 
لتحاؽ بهناصب العهل تجد الهرأة نفسيا تعيش ضغكطات هباشرة أك هع كل دخكؿ اجتهاعي ك الإ
أثناء طفاؿ بالأ نييثي الكلادة كتظل تفكر في هف يعتحد ككبيرة اتجاه أطفاليا في هرحمة التهدرس أ

عتناء يكاؿ هيهة الإإيؤدي بيا إلى هها خركجيا لمعهل ك قضاء أكقات طكيمة خارج الهنزؿ 
 رتياح هثل:الإ ا بنكع هفك هؤسسات تربكية أخرى تشعرىأبالأطفاؿ إلى أفراد 

          الاستعانة بالأب إذا كانت ظركفو تسهح بذلؾ ك لأنو أقرب الأشخاص لمطفل بعد الأـ (1
أك الاستعانة بالأقارب ) الحهاة، الاخت، الأـ، كغيرىـ ( لأنيـ هحل ثقة أفراد العينة اللبتي يعكلف 

بنكع هف  فعتناء ك تقديـ الرعاية كالحناف ك العطف لأطفاليف هها يشعرىفي الإ فعمى هساعدتي
 .تجاىيـإرتياح الإ
أك الجيراف عندها لا تجد أحدا صدقاء قارب أك الأستعانة بهشرفة أك هربية هحل ثقة هف  الأالإ (2

 طفاؿ الرضع ك دكف سف ها قبل الركضة .هف أىل الزكج أك الزكجة لهساعدتيا ك ىذا بالنسبة للؤ
الاستعانة بدكر الحضانة ك رياض الأطفاؿ التي أصبحت هطمبا هيها للؤـ العاهمة التي تقضي  (3

بككادر  هؤىمةكر أف تككف كقتا طكيلب بعيدا عف طفميا خارج البيت بحيث يشترط ليذه الدّ 
هتخصصة كلدييا إلهاـ بأساليب التعاهل هع الطفل في فترة الحضانة ك تكافر التجييزات الهادية 

 لكجكد الطفل في بيئة تعميهية آهنة.
    فتكفر العديد هف دكر الحضانة بيذه الأسس يشعر أفراد العينة إلى حد ها بالأهاف عمى طفميا 

 أفراد بالإضافة إلى أف باىضة،  كمفيا ذلؾ هيزانيةك تأهيف احتياجاتو ك هتطمباتو حتى لك حتى لك 

 العينة يعتهدف عمى دكر الحضانة كرياض الأطفاؿ لدكاعي تربكية سميهة يحتاجيا كل طفل لكي 
 هعختلبط يجتهع بأقرانو هف الأطفاؿ ها يعهل عمى إدهاجو اجتهاعيا هف خلبؿ تعكيده عمى الإ

فئات هف هختمف الأعهار يتفاعل هعيا هباشرة كيتبادؿ هعيا هفردات لغكية سائدة عمى التحاكر 
بسيكلة كعمى تككيف خبرات خاصة بو كها أف كجكد دكر حضانة آهنة يكفر بيئة عهل هريحة لمهرأة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ، أـ لثلبث أطفاؿ.    هتصرفة إدارية بالهحكهة، 12/02/2017تهت الهقابمة  (1) 
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يؤدي إلى قمق أفراد  لتحاؽ الأطفاؿ بدكر الحضانة كرياض الأطفاؿإالعاهمة ك أهانا لطفميا ك عدـ 
 بسبب عدـ تكفر دكر الحضانة هؤىمة ك آهنة . فالعينة ك خكفي

التعميـ التحضيري: حيث تعد التربية ها قبل الهدرسة ذات أىهية كبيرة  ككنيا تعده لمدخكؿ إلى  (4
    الهدرسة النظاهية بتككيف عقمي كفكري ك جسهي يككف فيو الطفل تعكد عمى الدخكؿ إلى القسـ

هاـ الهعمـ، كبذلؾ يتخمص هف الخكؼ الذي يشعر بو الكثير هف أك الجمكس أهاـ السبكرة ك 
 الأطفاؿ الكىمة الأكلى عند دخكليـ الهدرسة.

ختيار أفراد العينة لهدارس العهكهية التي تتهيز بالسهعة الجيدة ك النجاح هع هيميـ إستعانة أك إ (5
تبيف أف أغمب أفراد العينة يتهدرس أبناؤىف في ىاتو  جكء إلى الهدارس الخاصة حيثالشديد إلى المّ 

الهدارس الخاصة ككنيا تهنح الطالب أفضمية هف ناحية كجكدة التعميـ ك الدراسة ك الهناىج إضافة 
بناء ستثهار في الأقساـ لأنيف يحاكلف الإكتظا  في الأجنبية كنقص الإإلى اكتساب المغات الأ

رتياح أكثر لبقائيـ داخل الهدرسة ك عدـ رى الشعكر بالإحسب كجية نظرىف كهف الناحية الأخ
 ىل كالجيراف.تركيـ عند الأ

رتياح لو علبقة بالطرؼ القائـ عمى استضافة شعكر أفراد العينة بالإك في الأخير ننكه إلى أف      
عتهاد عمى الأقارب كخصكصا الأـ ك الأخت ك الحهاة في كرعاية الأطفاؿ فترة عهميا كالإ

بنائيا في حالة عدـ كجكد الكقت الكافي لذلؾ، أك بدكر الحضانة كرياض الأطفاؿ أيا تربية هساعدت
نتقاء الهدارس العهكهية إضافة إلى هكهة بالإستكهاؿ هيهتيا في الأالهؤىميف بككادر هتخصصة لإ

ذ ذات السهعة الجيدة ك النجاح أك المجكء إلى الهدارس الخاصة التي تعتبرىا أفراد العينة الهلب
 ىتهاـ بالأبناء هف النكاحي التربكية.الآهف هف الناحية العمهية، كالإ

 

الاستراتيجيات التربوية الأسرية المتعمقة بالأبناءوالتي تتبعيا أفراد العينة  (:50الجدول رقم )
 حسب الترتيب

 

 % ك الاستراتيجيات التربوية الأسرية المتعبة
 20 10 الهؤىمة )دكر الحضانة، رياض الأطفاؿ(هؤسسات تربية الطفل لتكجيو الأطفاؿ 

 12 06 تكجيو الأبناء نحك الهؤسسات الثقافية ) دكر الشباب، الرياضة الجهعيات(
بناء بشكل دائـ + إيجاد قنكات لمتكاصل الفعاؿ هع تككيف علبقة هتينة هع الأ

 بناء كهنحيـ كقتا نكعياالأ
14 28 

تربكية الهتعمقة بتهدرسيـ ) دركس التدعيـ، اختيار تزكيد الأبناء بالاستراتيجيات 
هدارس خاصة، كالبحث عف أحسف الهدارس العهكهية، هراقبة كهتابعة الابناء 

 عمى هختمف الهستكيات(

 
20 

 
40 

 100 50 المجموع
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( هف أفراد العينة كفي الهرتبة الأكلى يركزف عمى تزكيد %40بأف )  :(50)نلاحع من الجدول    
بناء بالاستراتيجيات تربكية الهتعمقة بتهدرسيـ الجيد كدركس التدعيـ ك اختيار أحسف الهدارس الأ

بناء عمى هختمف الهستكيات  هف حيث النجاح سكاء عهكهية أك خاصة هع هراقبة كهتابعة الأ
         هكانيات هادية هف أجل الهعرفة كتكفير حاسكب، كالكتبإتصاليف بالهؤسسة ككذا تكفير ا  ك 

 ك الهكتبة ك غيرىا هف الكسائل الهادية ك التكنكلكجية الهساعدة ك الهسيمة فيها يخص تهدرسيـ.
بناء يحرصف عمى تككيف علبقة هتينة هع الأ الهرتبة الثانية( هف أفراد العينة في  %28هقابل ) 

 .بناءبشكل دائـ هع هنحيـ كقتا نكعيا ك الحرص عمى التكاصل الفعاؿ هع الأ
  بناء نحك هؤسسات ثقافيةيسعيف لتكجيو الأ لمهرتبة الثالثة( هف أفراد العينة بالنسبة %20هقابل ) 

 ) الهؤسسات الرياضية، كدكر الشباب ك الجهعيات(.
( هف أفراد العينة يقهف بتكجيو الأطفاؿ لهؤسسات تربية الطفل الهؤىمة بككادر %06هقابل ) 

 هتخصصة هثل ) دكر الحضانة، رياض الاطفاؿ(.
يـ كنجاحيـ الدراسي يأخذ الصدارة هف كقبناء  كتفىتهاـ بتقسيـ الأيتضح هف الجدكؿ بأف الإ   

ستراتيجيات التي تمجأ إلييا ضهف اىتهاهات الهرأة في الهناصب القيادية هها يفسر الههارسات ك الإ
أة القيادية هف ك التي تككف خارج نطاؽ الهدرسة البيداغكجية أحيانا كىذا لو دلالة عمى هاتضعو الهر 

    آهاؿ ك طهكحات في التعميـ فبالنسبة ليا التعميـ ىك استثهار لا تظير نتائجو آنيا ك انها هستقبلب، 
بناء في الهقاـ الاكؿ، ليذا نجدىا تحرص عمى اتباع استراتيجيات تربكية هتعمقة بتعميـ كتهدرس الأ

نكعة كهتعددة هثل التسجيل في ك ىذه الههارسات الأسرية تترجـ أشكاؿ هختمفة ك هظاىر هت
الدركس الخصكصية كاختيار الهؤسسة الهدرسية ك البحث عف أحسف الهدارس ككذا تفضيميـ 

حسف الهؤسسات ك أفضميا هف حيث تحقيقيا لأحسف النتائج في لإعتبارىا أ«الهدارس الخاصة
كيمة كتحهل هشقة بناء عمى بعد هسافات طكبدىـ ذلؾ عناء نقل الأكلك الاهتحانات الرسهية حتى 

 .(1)«ياب لأجل ذلؾ كىي استراتيجية خاصة بالهالكيف لرأسهاؿ تعميهي ك ثقافي كهاليالذىاب ك الإ
ككذا تفضيميـ لمهدارس الخاصة لإعتقادىف بأف التعميـ في ىذه الهدارس الخاصة يككف أحسف    

كنتائج أفضل هف ناحية جكدة التعميـ ك الدراسة ك الهناىج ك اكتساب المغات الاجنبية كتساىـ في 
 بناء شخصيتيـ، ككذا هتابعة ك هراقبة الدركس التي تجرى في الهنزؿ ك كتقديـ النصيحة ك الحث
عمى الدراسة بالاضافة إلى التشجيع النفسي ك الهعنكي عمى الدراسة كىذا لترسي  هعاني النجاح في 
أذىانيـ عمى هختمف الهستكيات ك الاتصاؿ بالهؤسسة الهدرسة كغيرىا بالاضافة إلى خمق جك 

ضافة تعميهي يتهثل في ايجاد شراء كتب تدعيهية، تحفيزات هادية، فضاء خاص لدراسة الابناء بالا

                                                 
 .285 :، صسبق ذكرهعائشة بكرغدة، هرجع  ( (1
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إلى شراء الكتب كالهجلبت كتكفير كسائل التعميـ ككذا هصاحبة الأبناء إلى الهكتبات أك هعارض 
يعتبر هكسبا يضاؼ إلى كل ىذا عمى تقديـ التحفيزات الهادية،  فحرصي ، كالكتب عندها تقاـ

 .إيجابابناء بالهدرسة الرأس الهاؿ الثقافي الأسري ك يؤثر في علبقة الأ
كتعكيض بالنسبة لمهرأة في الهناصب القيادية الهتطمبة كالتي قد تنخفض قدرتيا عمى كها يعتبر    

هتابعة دراسة أبنائيا بسبب زيادة ساعات ك ضغط العهل كعدـ كفايتو الكقت كالجيد لذلؾ، كها تبيف 
في نتائج الجداكؿ السابقة فيي تخشى انخفاض الهستكى الدراسي لأبنائيا جراء الأدكار الهتعددة 

لهنكطة بيا، ليذا نجدىا تبذؿ هجيكدات كتضحيات هف أجل تكفير ظركؼ النجاح لأبنائيا بشتى ا
 ك للئستدلاؿ أكثر نتقرب هف نهاذج بعض إجابات هفردات العينة  الآتية: الكسائل.

 

 

 بصفة  أبنائيقدرتي في مراجعة ومتابعة دروس عمى دوار بين متطمبات العمل و أعباء الأسرة تؤثر ازدواجية الأ
فيي في اعتقادي حل لبعض مشاكمي  أطفاليدائمة وىذا مادفعني أنا وزوجي لإختيار المدرسة الخاصة لتمدرس 

 .«(1)متحانات الرسميةالإوفي نفس الوقت تحقق أفضل النتائج في 
  الاستثمار في أبنائي ىو ىدفي فأنا أخصص أنا وزوجي ميزانية باىضة من أجل دراسة الأبناء ومتطمباتيمع 

المادية فأنا لست أبحث عن النجاح فقط ولكن النجاح بامتياز لضمان التخصصات و الشعب ذات التميز 
فاستراتيجيتي بعيدة  المدى أي الطموح لوصول أبنائي لمستويات عميا لذلك أنا أجتيد و أحاول التحضير ليا منذ 

 .(2)«المراحل الأولى لتمدرس أطفالي بإذن الله

            كبة بأف أفراد العينة يهتمكف رؤية تدؿ عمى التخطيط ك الرؤية البعيدةيتبيف هف ىذه الأج  
ستهثار في ك الكاضحة التي تستدعي الفاعمية لإنجاح هشركعيف الذي ييدفف إليو ك ىك تحقيق الإ

 فالأبناء هدركيف أىهية هسار أبنائيـ الدراسي، كها أف ىذه الفكرة التي تحاكؿ أفراد العينة ك أسرى
حراز الهراتب الأكلى في السباؽ الهدرسي لمدخكؿ إلى الجاهعة إترسيخيا في أذىاف الأبناء ك ىي 

هتياز حراز عمى علبهات تهكنيـ هف اختيار بعض الفركع الهعينة ك التي يعتبركنيا فركع الإك الإ
 كالصيدلة كالطب ك الاعلبـ الآلي كىذا الياجس الذي يشغل باؿ أغمبية أفراد العينة.

طارات العميا ذك أسر الإ»ك التي أشارت إلى أف  ععائشة بكرغدةعكىذا هاتناسب نتائج دراسة    
الهستكى التعميهي العالي ترغب في الكصكؿ إلى أقصى حد هف تعميـ الأبناء فيي تعتقد بأىهية 

ية نو استثهار يجب تحقيقو ك نلبح  أف هشركع ىذه الأسر يندرج ضهف استراتيجية تربك أالتعميـ ك 
 بعيدة الهدى، فهنذ الهراحل الأكلى لتهدرس الطفل يبدأ الأكلياء الذيف يهمككف رصيدا تعميهيا هرتفعا 

 ككضعا هينيا عاليا في هتابعتو باختيار الهدرسة هف حيث ا أساتذة سهعتيا بالنسبة لمنجاح الرسهي 
 لكف تتهيز بعدـكفي تكفير كل هتطمبات التعميـ هثل الدركس الخصكصية، الكتب التدعيهية، 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 هقاكلة،أـ لأربع أطفاؿ. ، 03/04/2018تهت الهقابمة في (1)
 ،هحاهية ك أستاذة جاهعية،أـ لخهس أطفاؿ. 09/02/2017تهت الهقابمة في (2)
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 .1(1)«رضاىا عف الهدرسة نظرا لأف انتظاراتيا أكبر هها تحقق لحد الساعة
كها اتضح هف الجدكؿ بأف هف أىـ الاستراتيجيات التربكية ك النفسية الأسرية التي تتبعيا أفراد    

العينة كىي تككيف علبقة هتينة بينيا ك بيف أبنائيا بشكل دائـ ك إيجاد قنكات لمتكاصل الفعاؿ هع 
ة لصحة الطفل الأهكر الجكىريهف الأطفاؿ هف خلبؿ هنحيـ كقتا نكعيا في الهرتبة الثانية، لأنيا 

كلى في النفسية أف تعطي الأـ كقتا نكعيا لطفميا كتهنحو الكثير هف اىتهاهاتيا خاصة السنكات الأ
لا تعكد إلى هنزليا في هنتصف  أحيانا حياتو لأف خركج الهرأة لساعات طكيمة خارج الهنزؿ ك 

الهساء، هها قد يؤثر  النيار كىذا يعني أنيا لا ترى طفميا الذي ىك بحاجة إلييا هنذ الصباح حتى
بشكل سمبي عمى أطفاليا لمحاجات النفسية التي يشعر بيا ك لا يهكف إشباعو إلا بكاسطة الأـ 

 طفاؿ كقتا طكيلب نكعياهاف لذا عمى الأـ هنح الأسكاء هف حناف أك عطف أك احتكاء أك شعكر بالأ
    اركتيـ لهختمف نشاطاتيـ يستمزـ التكاصل الفعاؿ كتككيف علبقات هتينة ك قكية هعيـ كذلؾ بهش

 عطائيـ كثير هف الحب ك الحناف كالرعاية.إ  ك اىتهاهاتيـ ك ىكاياتيـ ك تمبية رغباتيـ ك
 (2)«عندما أكون مع أطفالي أكون معيم بكل جوارحي عقلا وجسدا و لا أفكر بأي شيء غيرىم خاصة العمل. 

 

  طفالي أثناء غيابي عنيم أأحاول أن أعطي الأكبر من وقتي لرعاية أطفالي فأنا مدركة وواعية لموقت الذي يفتقره
ن العلاقة معيم والتفاعل معيم كسماعي لانشغالاتيم و المعب معيم يويضيم بتحسعليذا فأنا أجتيد لت

 .(3)«عمييم وغيرىاكلات التي يحبونيا وسرد قصص داد الأ إعاورتيم و التحدث معيم و حوم
 

  مان وىذا مبدئي كي تصبح علاقة متينة مبنية عمى الحرية و الحوار أالعلاقة الأساسية بأبنائي ىي علاقة ثقة و
 .(4)«ستقلاليةعتماد عمى النفس و الإأطفالي يتحممون المسؤولية و الإ يصبحو المناقشة لكي 

حكؿ آثار عهل الأـ عمى تربية الطفل  عهميكة الحاج يكسف عكىذا ها يتناسب هع نتائج دراسة     
حيث أكدت نتائج الدراسة بأنو هيها يكف عهل الأـ فيبقى دكرىا دائها هرتبطا كهتعمقا أساسا بتربية 
الأطفاؿ ك تمبية حاجاتيـ الهادية ك الهعنكية في الكقت نفسو، حيث صرحت الهبحكثات بأف الكقت 

، لأف ىذا ـعتناء بياىتهاـ ك الإهع طفميا في الحقيقة ىك غير كافي لإالذي تقضيو الأـ العاهمة 
              و لو ك التحدث هعو لكقت طكيل حتى يزداد نهكه المغكي الأخير يحتاج إلى هجالسة أهّ 

 .«(5)24ك الاجتهاعي ليذا تتهسؾ الهبحكثات بضركرة تكريس الأـ كقتا طكيلب لصالح طفميا
                                                 

 (1)
 .288،ص:  سبق ذكرههرجع عائشة بكرغدة،   

 ،هحاهية ك أستاذة جاهعية،أـ لخهس أطفاؿ. 09/02/2017تهت الهقابمة في(2)

 .،أـ لطفلبف ،عهيدة كمية 19/03/2017تهت الهقابمة (3)
 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (4) 
رسالة  قة،البعض الأهيات بهدينة الشر  ، دراسة هيدانيةآثار عمل الأم عمى تربية أطفالياهميكة الحاج يكسف، (5)

 .148:، ص2002/2003سنة  هقدهة لنيل شيادة الهاجستير في عمـ الاجتهاع، ، قسـ العمكـ الاجتهاعية،
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بعد دراستيا بعد دراستيا الهيدانية إلى أف عهل  عزبيدة بف عكيشةعكىذا ها تكصمت إليو الباحثة 
،  1(1)ع«الزكجة الأـ يأخذ الكثير هف كقتيا ك جيدىا كخاصة الزكجة ذات الهستكى الثقافي الهرتفع

 كىذا ها يجعميا غير قادرة عمى تمبية ها يحتاجو أطفاليا هف عناية ك تربية.
 

ليذا نجد أفراد العينة يفضمف تكجيو أطفاليف الصغار لهؤسسات تربية الطفل دكر الحضانة    
كهنظهة  هييكمةستراتيجية تربكية بشرط أف تككف إهكهة ككرياض الأطفاؿ لاستكهاؿ هيهتيا في الأ

، فالأطفاؿ ك الإثارة كتستجيب لهعايير التربية في هرحمة هاقبل التهدرس فيي تعتبر هكاف العيش
يقضكف هعظـ كقتيـ في الفرح كالسركر أك الألـ ك الضجر فهف الهيـ تعميـ الأطفاؿ ك تنهيتيـ في 

 رياض الأطفاؿ.
أساس أف رعاية الأطفاؿ النيارية عمى » ععثهافمحمد الحازهي،عمي  كل هفعكىذا ها أشار إليو    

عمى تعميـ الطفل في الهؤسسات تربية الطفل ىي هؤسسات تعميهية اجتهاعية ك تربكية تقكـ 
 كهساعدة الأسرة في أداء هياهيا ك تعهل ىذه الهؤسسات عمى:

 تعزيز نهك الطفل لتحهل الهسؤكلية الشخصية كالاجتهاعية. 
 ىتهاـ بتدريب ك تعميـ الطفل بشكل أفضل ك يشهل ذلؾ هساعدة الكالديف في أثناء عهميها الإ

        رعايتو بشكل جيد، كتنهية قدراتو الهعرفيةأيضا تعزيز هيارات الطفل التعميهية ك تنشئتو ك 
ك الاجتهاعية ك الفنية، ك الأنشطة في هراكز الرعاية النيارية يجب أف تستيدؼ عمى كجو 
الخصكص هراعاة إعداد الطفل لحياتو الهستقبمية هف حيث تنهية هياراتو الهعرفية ك المغة كحل 

 .(2) « تحسيف جكدة التعميـ لطفل هاقبل الهدرسةبداع لديو هها يسيـ في الهشكلبت ك تنهية الإ
ستراتيجيات التربكية التي تتبعيا بعض أفراد العينة ىك تكجيو الأبناء حسب سنيـ نحك كهف الإ   

الهؤسسات الثقافية كدكر الشباب لتعمـ الهكسيقى أك الرسـ، تعميـ المغات، تعميـ الحاسكبف التسجيل 
لصغار بتسجيميـ لههارسة الرياضة ك خاصة السباحة ك كرة القدـ في هكتبة كغيرىا، اها الأبناء ا

 لمذككر الكاراتي كغيرىا، فيذه النشاطات حسب اعتقاد أفراد العينة أهرا ضركريا لمجسـ ك العقل .
كالتي أكدت عمى  عشريفة حمهي عكيعكف بأىهيتيا ك ىذا هايتناسب هع نتائج دراسة  فيـ يقدركنيا 

عتبار للؤنشطة الترفييية الههارسة هف قبل انو ع كمها ارتفع الهستكى الدراسي لمهبحكثات أعيد الإ
الطفل هها لو أثر ايجابي في تطكير شخصية الطفل في حيف اعتبرت ىذه النشاطات عكاهل 

هبحكثات ذكات كها تعتهد ال، بناء في الدراسة بالنسبة لمشرائح الدنياتشكيش عمى تركيز الأ
                                                                                                                                               

 
 .86 ص:،  سبق ذكرههرجع زبيدة بف عكيشة،  (1(
النموذج  تطوٌر مؤسسات رٌاض الأطفال فً المملكة العربٌة السعودٌة فً ضوءرمحمد الحازهي،عمي عثهاف2)

  .35 :ص ، سبق ذكرههرجع ، الألمانً
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الهستكيات الدراسية العميا داخل كل الشرائح تكجيو الأبناء نحك الهؤسسات الثقافية ) دكر الشباب ، 
قصد صقل كتطكير هكاىبيف الابداعية بالنظر إلى الكعي الحاصل ،الجهعيات، الرياضة ...ال (

 .(1)«لدى ىؤلاء، بأىهيتيا في التربية ك التككيف
 كهنو نستنتج: 

         ع الهرأة في الهناصب الاشرافية ك القيادية عدة استراتيجيات كههارسات تربكية أسريةتتب    
 ك الهتعمقة بالأبناء حسب هراحميـ العهرية حسب الترتيب التالي:

 ستراتيجيات كالههارسات التربكية الهتعمقة بتهدرس الأبناء كتفكقيـ حيث تحتل الصدارةنجد الإ( 1
فراد العينة كىذا راجع إلى هايهمكيف هف كعي تربكي في حرصيف ك رغبتيف إلى أبالنسبة لأغمب 

كصكؿ أبنائيف إلى أقصى هراتب التعميـ ك اعتقادىف بأىهية التعميـ ك أنو استثهار لمهستقبل يجب 
تحقيقو ك ذلؾ بتكفير ظركؼ النجاح للؤبناء ليذا نجدىا تحرص عمى اتباع استراتيجيات كههارسات 

بناء في الهقاـ الأكؿ كىي استراتيجية تربكية بعيدة الهدى هنذ الأعمقة بتعميـ ك تهدرس تربكية  هت
   ساتذةالهراحل الأكلى لتهدرس الطفل تتهثل في اختيار أحسف الهؤسسات ك أفضميا هف حيث الأ

هتحانات الرسهية، كتكفير كل هتطمبات التعميـ الإك سهعتيا بالنسبة لتحقيقيا لأحسف النتائج في 
هثل: الدركس الخصكصية تعميـ المغات، الكتب التدعيهية، التحفيز ك تشجيع الأبناء عمى التعمـ 

 كغيرىا..، هها يؤثر عمى علبقة الأبناء بالهدرسة إيجابا.
تحرص أفراد العينة عمى تعكيض أبنائيا عف الكقت الذي تقضيو في العهل بعيدة عنيـ لعدة  (2

الهعنكية خاصة الأطفاؿ الصغار، كذلؾ هف خلبؿ هنحيـ ساعات دكف تمبية حاجاتيـ الهادية ك 
كقتا نكعيا كتمبية حاجاتيـ النفسية هف حناف كعطف ك احتكاء كشعكر بالأهاف ك ذلؾ بهشاركتيـ 
يجاد  لهختمف نشاطاتيـ ك اىتهاهاتيـ كتمبية رغباتيـ، بالإضافة إلى تككيف علبقة هتينة دائهة كا 

 .بناءالأ قنكات لمحكار ك التكاصل الفعاؿ هع
هف الاستراتيجيات الياهة التربكية الأسرية التي تتبعيا أفراد العينة ىي تفضيل تكجيو الأطفاؿ  (3

طفاؿ بعد بمكغيـ السف الثالثة لتقكـ ىذه الهؤسسات النيارية الأالصغار إلى دكر الحضانة ك رياض 
ء أداء عهميف حيث عمى رعاية الأطفاؿ ك تعميهيـ بشكل أفضل ك هساعدة أفراد العينة في أثنا

ىتهاـ بتدريب كتعميـ الطفل ك تنهية قدراتو الهعرفية كالاجتهاعية الإ كرْ الدُّ  ههف ىذ العينةتتكقع أفراد 
عداد الطفل لحياتو الهستقبمية ك تحسيف جكدة التعميـ لديو قبل إ بداع لديو قصد ك الفنية، كتنهية الإ

                                                 
، دراسة حالة هف الهغرب، الهجمس العربي المرأة العاممة و أساليب التنشئة الاجتماعية لمطفلشريفة حمهي،  ( (1

 . 41،ص:2009لمطفكلة ك التنهية، القاىرة، 
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رياض الأطفاؿ كدار الحضانة هؤىمة بككادر دخكلو الهدرسة، كيتحقق ىذا بضركرة أف تككف دكر 
هتخصصة في التعاهل هع الأطفاؿ كلدييا إلهاـ بأساليب التعاهل هع الطفل في هرحمة هاقبل 

        ندهاجالهدرسة، بالاضافة إلى تكفر الأثاث ككل الأشياء الهادية التي تساعد الطفل عمى الإ
 ك الشعكر بالراحة ك الأهاف.

الهؤسسات الثقافية كدكر الشباب، الجهعيات، النكادي الرياضية ..( لههارسة  تكجيو الأبناء نحك (4
الأنشطة الهختمفة كههارسة الرياضة الهحببة أك الهكسيقى، حف  القرآف، الكشافة، تعميـ المغات، 
تعميـ الحاسكب، الهسرح كغيرىا هف النشاطات الترفييية كالتربكية ك التثقيفية، لها ليا هف أثر 

عمى تطكير شخصية الطفل أك الهراىق كتطكير هكاىبو الإبداعية ك أىهيتيا في التربية إيجابي 
 كالتككيف.

: الاستراتيجيات التي تتبعيا أفراد العينة لمتخفيف من الضغوطات و التوتر (51الجدول رقم ) 
 الذي تشعر بو لتعدد أدوارىن حسب الترتيب

 

 % ك ستراتيجياتالإ
 %38 19 التخمي عف القمق ك الشعكر بالذنب بهجرد التقصير تجاه الأطفاؿ ك الزكج 

 %32 16 جيادتجنب الكقكع في الإ
بناء سرة الزكج +الأبناء الحصكؿ عمى الهساعدة هف طرؼ الأالأتعكيد أفراد 

ك الزكج أك هساعدة هنزلية ببعض الأعهاؿ بهفردىـ ) الكاجبات الهدرسية، 
 الهساعدة ببعض الأعهاؿ الهنزلية، الاىتهاـ بالاخكة الصغار(الاستحهاـ، 

 
06 

 
12% 

تخصيص كقت خاص للبسترخاء ك الترفيو عف النفس ) رياضة، لقاء 
 الأقارب كالأصدقاء ، طب  أطباؽ كحمكيات...ال (

09 
 

18% 
 

        100 50 المجموع

بأف التخمي عف الشعكر بالذنب  تفقفهف أفراد العينة ي % 38أف  (:51)نلاحع من الجدول   
هف أىـ الاستراتيجيات التي تتبعيا قصد التخفيف شعكرىا التقصير تجاه الأطفاؿ ك الزكج بهجرد 
(  هف أفراد العينة يحرصف عمى تجنب الكقكع %32هقابل )، ك القمق ك الضغط النفسي   بالتكتر
فس ك تخصيص هف كقتيف للؤصدقاء عف استراتيجية الترفيو عف النب( يت%18هقابل )، جيادفي الإ

ك زيارة الأقارب، ههارسة الرياضة كالتنزه..ال ، لمتخفيف هف أنكاع الضغكطات ك التكتر الذي 
 .يتعرضف لو بسبب تعدد أدكارىف
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بناء( عمى القياـ ببعض الأعهاؿ تعكيد أفراد الأسرة ) الزكج، الأ عهمف عمى( هنيف ي%12هقابل )
الكاجبات الهدرسية،  لح ،خكة الصغارىتهاـ بالإالإبهفردىـ كالهساعدة في الأعهاؿ الهنزلية، 

هف متخفيف كلالاستحهاـ ... كغيرىا، لمتقميل هف التكقعات الهنتظرة هنيا في أداء أدكارىا الأسرية 
 الضغكطات ك التكتر لدييا.

 

استراتيجيات هتعددة كهحاكلة هنيف لمتخفيف  يقهف بإتباعبأف أفراد العينة كهنو يهكف القكؿ       
مذاف يشعرف بو بسبب صراع الأدكار لدييف ك الذي ينجـ عف عجزىف عف الضغكطات ك التكتر الّ 

أحيانا التكفيق بيف أدكارىف كهسؤكلياتيف الهتعددة كالتخمي عف الشعكر بالذنب بهجرد التقصير في 
جياد كالذي تككف تمييا تجنب الكقكع في الإ ،طفاؿ في الهرتبة الأكلىتجاه الزكج كالأتأدية أدكارىف 

لمترفيو عف النفس في  أفراد العينةك تمييا تكجو ا ،عكاقبو سمبية هف الناحية النفسية ك الصحية لمهرأة
قارب كهشاركتيـ هناسباتيـ صدقاء كالأشكل ههارسات هتنكعة كههارسة الرياضة كلقاء الأ

سرة، تمييا لجكء أفراد العينة إلى لى الخركج إلى التنزه أك السفر هع أفراد الأإضافة بالإ ،جتهاعيةالا
عتهاد عمى النفس كالقياـ تعكيد الأبناء بالإك الحصكؿ عمى الهساعدة هف طرؼ أفراد الأسرة كغيرىا

خكة ىتهاـ بالإستحهاـ، الإالكاجبات الهدرسية، الإ ببعض الأعهاؿ التي يقدركف عمييا بهفردىـ كحلّ 
 الصغار ك القياـ ببعض الأعهاؿ الهنزلية التي تتناسب سنيـ.

 

 ك للئستدلاؿ أكثر سنتقرب هف نهاذج  إجابات هفردات العينة:
 ميات ميما ارتفع مركزىن الوظيفي يعانين من شعورىن بالذنب عند ترك أطفالينعتقد أن كل الأأع         

 ع.(1)و الذىاب لمعمل وليذا يجب عميين التخمص من عقدة الذنب و عدم الضعف أمام الأبناء عند التقصير
 

  لا يمكن لأحد أن ينجز كل الميام الممقاة عمى عاتقو من دون تعثر و بالتالي لا توجد أم  تستطيع أن تتم
 .(2)اخفقت في مسألة ماكل ميماتيا عمى أكمل وجو لذا ليس عمييا أن تشعر بالذنب إذا ما 

لذا غالبا ها نجد الأـ العاهمة تشعر بأنيا هقصرة،إها إتجاه أبنائيا أك زكجيا هف حيث الكقت        
 ك الحضكر في الهنزؿ ، كىنا يبدأ الشعكر بالذنب ،ليس ىذا فقط بل حتى الهحيط الاجتهاعي لػػػػػػػػػػػػو 

عمى الأـ  المكـ كف ػػػػػػقى الزكج أك كالدة الاـ أك الهقربمْ هثلب عندها يُ  ،دكر في تعزيز شعكرىا بالذنب
 سي، كلّ الهدر العاهمة في حاؿ هرض أحد الأبناء ك لـ تكف هكجكدة ،أك في حاؿ تأخر أداء الأبناء 

لى تحهيل نفسيا هالا طاقة  ليا بو هف طريق انتقاد ذاتيا بكثرة ك ىذا هايعرؼ في إىذا يدفع الأـ 
 كتئاب.الشعكر بالذنب، هها يفقدىا الثقة بنفسيا ك يجعميا أحيانا تدخا في دكاهة الإالنفس بعقدة عمـ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (1)
 .لطفميف،أـ هديرة شركة عهكهية اقتصادية  ر09/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (2) 
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بأف الهرأة العاهمة تكاجو جهمة هف الإضطرابات  »ك ىذا ها أشارت إليو ع أهيهة هغزى بخكشع   
النفسية أبرزىا الإكتئاب ك الإحساس بالذنب ،فيي هشتة التفكير بيف أسرتيا ك عهميا ك ضركرة 
قياهيا بكاجباتيا كاهمة، كىذا ها ينعكس عمى تصرفاتيا ،إذ نجدىا هكتئبة ك بائسة ك عرضة 

كها أف لمهرأة العاهمة صلبت اجتهاعية ك أسرية هسؤكلة عنيا كالأهكهة لئحساس بالذنب)...( ل
 (1).«كغيرىا، كعندها لا تقكـ بيذه الهسؤكليات بشكل إيجابي يتكلد لدييا القمق النفسي الدائـ

الضغط النفسي  » رت عمى أفّ فك التي أس عبكبكر عائشة عنتائج دراسة  هع أيضا ينسجـكها    
الذي تعيشو هعظـ الزكجات العاهلبت لا ينجـ بالدرجة الأكلى هف إحساسيا بالصراع بيف أدكارىا 

حساس الزكجة العاهمة بالتقصير إكأـ كزكجة كربت بيت، عمى اعتبار أف صراع الأدكار يتهثل في 
  .( 2)«في أداء كاجباتيا الهختمفة ك الهتعددة تجاه كل هف زكجيا ك أبنائيا كبيتيا

ستراتيجيات التي تتبعيا أفراد العينة لمتخفيف هف شعكرىا بالقمق كالضغكطات تجنب كهف بيف الإ   
جياد النفسي كالجسدي الذي يؤدي إلى نتائج سمبية كخيهة عمى صحة كنفسية أفراد الكقكع في الإ

 .لهنصبيـ القيادي  فلأدكارىف الأسرية ك أدائي فالعينة كعمى أدائي
تي تكاجييف ىك ارتفاع هستكى التكقعات التي تضعيا ففي الحقيقة ىي أسكأ ك أكبر الهشاكل ال   
لنفسيا، فيي تتكقع هف نفسيا أف تككف في ثلبثة أهاكف في كقت كاحد، تستيمؾ الكثير هف  دكّ ع

الكقت بشأف هالا تستطيع عهمو في الكقت الذي تككف هشغكلة بأداء بعض الهياـ الضركرية 
ساعة  كتقكـ بنقل  24ساعة في  72زاـ نفسيا بالقياـ بعهل يحتاج إلى الأخرى، أي أنيا تحاكؿ إل

 (3)ف بتكقع الهزيد هنيا.ؤك ىذه التكقعات لأفراد عائمتيا ك الذيف يبد
يفترض أف لكل فرد لديو  »ف هؤشر الطاقةأعمى  عحاند تسعديتعأشارت إليو  إلى هاىذا ها يتكافق 

ة نجد أف هتطمبات الأدكار الهختمفة كعبء اهمالع طاقة هحدكدة ك في ظل تعدد الأدكار الهرأة
التكقعات الهنتظرة في ىذه الأدكار يفكؽ طاقتيا بكثير خاصة عندها تتطمب ىذه الأدكار نفس 

جياد ك الإحباط ك الإرىاؽ ك التكتر كعميو تجد الهرأة الكقت كنفس الطاقة لتأديتيا، هها يشعرىا بالإ
 .(4)«كار باستهرار حسب ضركرة الهكقف الاجتهاعينفسيا هضطرة لمتنازؿ عمى بعض الأد

لة في الكقت الهحدد أك لـ تكف لدييا الطاقة الكافية لإعداد طبق أإذ لـ تتهكف الهرأة هف إنجاز هس
 .لأطفاليا فلب تقمق أك تشعر بالذنب، بل يهكنيا أف تخرج ك إياىـ لتناكؿ العشاء في الخارج

                                                 
 .190-189، ص:  سبق ذكرههرجع أهيهة هغربي بخكش،   (1)

 .89ص: ، سبق ذكرههرجع بكبكر عائشة، (2) 
 .12/04/2017 يكـ طمع عميياأهشكلبت الهرأة العاهمة، ،المجنة الكطنية الأردنية لشؤكف الهرأة (3)

https://women.jo/~women/ar/node/4743 
  .1 :، ص سبق ذكرههرجع حاند تسعديت، ( 4)
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أفراد العينة لمتخفيف هف الضغكطات ك القمق ك التكتر الذي  اتتبعياستراتيجيات التي كهف بيف الإ
استرخاء ك الترفيو عف النفس قد يعترضيا ىك هف الضركري تخصيص بعض الكقت لنفسيا لإ
 كتحديد عطمة نياية الأسبكع لمراحة ك التنزه هع أفراد الأسرة كالترفيو.

         هارسة اليكغا  للئسترخاء، تنفيس التكتر أك هلك عمى سبيل الهثاؿ ههارسة نشاط رياضي أ
الهطالعة ك هشاىدة التمفزيكف، أك تهضية كقت هع الصديقات أك الأقارب أك التسكؽ الهيـ أف أك 

 يجابية.تجد كقتا خاصا لتشحف نفسيا بالطاقة الإ
تباع نظاـ غذائي هتكازف ك الحصكؿ عمى ساعات نكـ كافية، إعتناء بالنفس كضافة إلى الإبالإ   
القياـ بتحضير الأطباؽ أك الحمكيات الهفضمة، كذلؾ القياـ بكل شيء كفي الكقت الهناسب  أك 

كعدـ حهل العهل كهشاكمو إلى الهنزؿ ك لا التفكير فيو كتككف حاضرة في حياة أبنائيا بكل 
جكارحيا عقلب كجسدا هف الهيـ الفصل بيف العهل ك الأسرة في الهنزؿ عمييا أف تنسى العهل 

ك العكس بالعكس ك ىذا ىك السبيل الكحيد لتككف فعالة كتستفيد هف لحظات اليدكء، هها  كهشكلبتو
يساعدىا عمى تحقيق أىدافيا ك تقبميا حقيقة أنيا ليست كاهمة كلا هثالية دائها، لتمقييا الهشاكل في 

رارىا، العهل أك الهنزؿ لذا عمييا هكاجيتيا بطريقة هنطقية ك عقلبنية لتتهكف هف حميا كتجنب تك
نو ليس لدييا كقت أهع هحاكلة استخداـ كقتيا الثهيف عمى نحك أفضل، بدلا هف الشككى هف 

    كهحاكلة إيجاد التنظيـ بشكل أفضل، كأف لا تقصر في حق نفسيا هف حيث اىتهاهيا بهظيرىا 
ىتهاـ بصحتيا بشكل كاؼ حيث أنيا تضحي بصحتيا في سبيل تكفير ك شكميا كنفسيا ك الإ

 فراد الأسرة.أة الصحية لغيرىا هف الرعاي
فراد أعهاؿ الهنزلية عمى فراد العينة ىك تكزيع الهياـ كالأأكدت عمييا أىـ الاستراتيجيات التي أ هف 
ل يخفف هف شعكرىف بالتعب حجكرة كأك الهساعدة هف طرؼ الهساعدة الهأالأبناء كالزكج  ك سرةالأ
تيـ كتناكؿ طعاهيـ كالتعاكف اك تعكيدىـ أداء كاجبأرىاؽ كالشعكر بالضغكطات ، كتعميـ الأبناء كالإ

هاـ حستنفسيـ  في تغيير هلببسيـ ك ترتيب غرفيـ كالإأعتهاد عمى عهاؿ الهنزلية كالإفي الأ
 خكتيـ الأصغر سنا .إف يتكلى الكبار هنيـ هسؤكلية رعاية أبهفردىـ ك 

ة أ ثار إيجابية لعهل الهر آنو ثهة أعمى » عذياب الناقكلا جياد عع نتائج دراسة كىذا ها يتناسب  ه   
، كتجييز استيقا  باكر عتهاد عمى النفس كالنكـ كالإبناءىا هنيا تعكدىـ عمى النظاـ كالإأعمى 

بناءىا كاعتهادىـ عمى أنفسيـ لمذىاب لمهدرسة كالعكدة  كىذا ها يساعدىا عمى بناء شخصية أ
  .(1)«نفسيـأ

 ـهاـ الأبناء، ففي كثير هف الأحياف يؤدي شعكر الأأة العاهمة عدـ الضعف أ كذلؾ عمى الهر 
                                                 

 .91 :ص، سبق ذكرههرجع جياد ذياب الناقكلا،  ( (1
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ف أنو ألى تمبية طمباتيـ ، كىذا هف شإيا لككنيا تغييب عنيـ ساعات عدة ئناأببالتقصير اتجاه 
خذ هف طرفيـ فقط في يفسدىـ كيجعل العلبقة بينيـ قائهة عمى العطاء الهتكاصل هف طرفيا كالأ

ف تككف في خدهتيـ عمى هدار اليكـ كتنسى أف حب الأبناء لا يعني أف تدرؾ أـ ف عمى الأأحيف 
ف يككف لدييا كياف خاص ، اذ ليس هدة الكقت أحلبهيا بل هف حقيا أذاتيا كرغباتيا الشخصية ك 

ىل هع أبنائيـ ضيو الأبناء جيدة بل نكعية الكقت الذي يهىل كالأىي التي تجعل العلبقة بيف الأ
ف يشعر الأبناء بهحبة كالدتيـ كعاطفتيا كلكف عمييـ في الكقت نفسو أكفي الهقابل هف الضركري 

ف يعرفكا، انيـ ليسكا  الكحيديف في حياتيا كىذا يساعدىـ عمى تطكير حياتيـ  الخاصة ك بالتالي أ
, فيذا يشعرىـ بأنيـ أكثر يسهح للؤبناء بتحهل بعض الهسؤكليات التي لـ تكف هف صلبحياتيـ

 ستقلبلية. ا يعزز لدييـ الشعكر بالإيثقكف بيـ ههّ  يـ نضجا كبأف أىم
الزكج هساعدة الزكجة في تنظيـ الحياة اليكهية لذا لا تتردد في طمب الهساعدة  ىكها يجب عم  

الهياـّ أهر  هنو في رعاية الأبناء ك إعداد كجبات الطعاـ كالهساعدة في الأعهاؿ الهنزلية، فتقسيـ
كها يهكنيا تعييف هساعدة أك هدبرة هنزؿ تتكلي هيهةّ إنجاز الأعهاؿ الهنزلية. ، جاح نّ مضركري ل

 .فيها ييتـ الكالداف فقط برعاية الأبناء 
 ك للئستدلاؿ أكثر سنتقرب هف نهاذج  إجابات هفردات العينة التالية:

  تيب أسرتيم فور قياميم من النوم أما عن وقت أقوم بتدريب و تشجيع أطفالي منذ صغرىم أن يعيدوا تر
, ثم رفعت يدي عنيم و إكتفيت بالإشراف  مراجعة الدروس كنت أراجع ليم حتي مرحمة معينة تدريبا ليم   

 . (1)عوالمتابعة من بعيد
إف تكزيع الهياـ ك الإختصاصات يعزز إحساس الطفل بالهسؤكلية كيدعـ ثقتو بنفسو فقد أككل لو 

 ه أدكار هيهة إيهانا هنيـ بو ك بقدراتو ك أف تقاسـ أفراد الأسرة الأعهاؿ الهنزلية يخفف العب  ا كالد

عف أفرادىا، كها أف شعكره بالعرفاف حيث يتـ شكره هف كالديو يدفعو ك يشجعو عمي هساعدة الكبار 
 أف صمحة الشخصية كة عف الهػػػػػػة ك يعمهيـ أف هصمحة الأسرة هقدهػػػأيضا يبعد الأبناء عف الأناني

الحياة أدكار كهياـ فإف لـ ننجزىا ك نتدرب عمييا كنحف صغار فإف أي هيهة تككل إلينا في الكبر 
 .ستشعرنا بالإرتباؾ ك التخبط

 كهنو نستنتج: 
يقكـ أفراد العينة بإتباع إستراتيجيات كههارسات هتعددة قصد التخفيف هف الضغكطات كالقمق 

بسبب تعدد الأدكار الأسرية كهسؤكليات الهنصب القيادي في إعتهادىف كالتكتر الذي يتعرض لو 
 عمي هايمي:

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  أـ لثلبث أطفاؿ..طبيبة هختصة في النساء ك التكليد،09/01/2017 تهت الهقابمة في (1)
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    ل بعقلبنيةػػػالإبتعاد عف الشعكر بالذنب عند التقصير إتجاه الأبناء أك الزكج أك البيت كالتعاه -
ط غالشعكر بالض هيارة ك إتخاذ التدابير اللبزهة لكضع خطط ك براهج فعالة لمتخفيف هف ك 

كالتكتر هع تقبل حقيقة أنو لا أحد يقدر عمي إنجاز كل الهياـ الهمقاة عمي عاتقو عمي أكهل كجو 
 .كدكف تعثر كلا يهكف أف يككف دائها هثاليا 

تجنب الكقكع في الإجياد النفسي كالجسدي في ظل تعدد الأدكار كعبء التكقعات الهنتظرة هف  -
التنازؿ عف أداء بعض الأدكار حسب ضركرة الهكقف كحسب كل هف ىذه الأدكار ك هتطمباتيا ك

 طاقة الهرأة العاهمة القيادية كجيدىا 
هف الضركري تخصيص كقت الإسترخاء كاليدكء كالترفيو كالراحة كههارسة نشاط رياضي كاليكغا  -

كالتغذية كالتسكؽ كالهطالعة كتهضية الكقت هع الصديقات أك الأقارب كالإعتناء بالنفس كالصحة 
السميهة ك ..... غيرىا كلا تقصر في حق نفسيا، كىذا ها يساعدىا عمى التخمص هف الضغكطات 
       كالصراعات ك التكترات ك يساعدىا عمي تحقيق أىدافيا ك تقبميا حقيقةّ أنيا ليست كاهمة دائها

 ك ىذا ها يشعرىا بالتجديد ك النشاط كالحيكية في هتابعة تقدهيا 
أفراد الأسرة الزكج ك الأبناء  ىي هساعدة ك ذلؾ بتكزيع الأعهاؿ ك الهياـ الهنزلية عمالحصكؿ عم-

     ك الهساعدة هف طرؼ عاهمة أك هساعدة هنزليةّ إف أهكف ذلؾ , لمتخفيف هف الشعكر بالتكتر 
ك الإرىاؽ ك الضغكطات كتعميـ ك تعكيد الأبناء عمي القياـ ببعض الأعهاؿ بهفردىـ هثل أداء 

اجبات الهدرسية ك الإعتهاد عمي أنفسيـ في تغيير هلببسيـ , الإستحهاـ , ترتيب غرفيـّ , الك 
 .ىتهاـ بالإخكة الصغار ك غيرىا الإ

كها يجب عمي الزكج ،هها يعززّ إحساس الطفل بالهسؤكلية ك يدعـ ثقتو بنفسو ك يبعده عف الأنانية 
أفراد الأسرة بها فييـ الأب يشعر  ىالهنزلية عم , فتكزيع الهياـهاهساعدة زكجتو ك تقسيـ الهياـ بيني

 الجهيع بالتساكي .   
 

 جل تحقيق التوازن الجيد بين أستراتيجية التكيف مع تعدد الأدوار من إ :(52)الجدول رقم 
 الميني سري والدورين الأ

 

 % ك دوارالأ مع تعدد كيفستراتيجية التإ

 دكاركالتكظيف حسب الدكر عند تضارب الأ دهاج الأدكار ) الجهع بيف الأدكار(إ
 

33 
 

65 
 20 10 تنظيـ الكقت بطريقة هتساكية بيف الأدكار كترتيب الهسؤكليات

 14 07 تكزيع هياـ البيت عمي جهيع أفراد الأسرة
 100 50 الهجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
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      أف إستراتجية التكيف هع تعدد ىهف أفراد العينة إتفقف عم %66أف  (:52)لاحع من الجدولن  
ك صراع الأدكار لدييف ىي فكرة إدهاج الأدكار )الجهع بيف الأدكار( هع التكظيف حسب الدكر عند 

      هكقف هعيف كفي ظرؼ هؤقت لتحقيق التكازف الجيد بيف الأدكار الأسرية يتضارب الأدكار ف
 ك الهينية .
عاهل تنظيـ الكقت بطريقة هتساكية بيف الأدكار إلى ركا أشا( هف أفراد العينة إ%20هقابل )

( هف أفراد العينة %14هقابل )نسكبة إلييـ ،كإستراتجية لتحقيق التكازف بيف الأدكار الهتعددة اله
تكزيع هياـ البيت عمي جهيع أفراد الأسرة الزكج ك الأبناء كإستراتجية لتحقيق التكازف بيف ب يقهف

 .الأدكار الأسرية ك الهينية 
 

كهنو يتضح أف أغمب أفراد العينة يفضمف طريقة إدهاج الأدكار )جهع الأدكار( هع تكفر شرط 
   التكظيف حسب الدكر في حالة تضارب الأدكار في هكقف هعيف كفي ظرؼ هؤقت حسب رأييف
فة ك كإستراتجية يعتهدف عمييا لتحقيق التكازف الجيد بيف الأدكار الأسرية ك الهينية الهتعددة بالإضا

 .إلي إعطاء الأىهية لكل دكر كالإستهتاع بهزايا كل دكر 
 

عاهل تنظيـ الكقت بطريقة هتساكية بيف الأدكار كترتيب  ىكها أشارت بعض هف أفراد العينة عم   
الهسؤكليات كإستراتيجية ىاهة تمجأ إلييا الزكجة هف أجل التكفيق ك الهكازنة بيف إلتزاهاتيا الهينية 
 ىك أدكارىا الأسرية الهتعددة كذلؾ بطريقة ذكية ك هحكهة بالإضافة إلي بذؿ الجيد ك التركيز عم

جهيع أفراد  ىبينها إختارت بقية أفراد العينة تكزيع هياـ البيت عم،دكر حقو الأكلكيات لإعطاء كل 
  (28)جدكؿ رقـأفراد العينة كها تبيف في  هفالأسرة كهساعدة الزكج كالتي تعكؿ عمييا الكثير 

 هساعدة زكجتو في القياـ بالأعهاؿ الهنزلية ك الهساعدة في ىأيف أيف أصبح الزكج يهيل إل( 29)ك
      كالأبناء الكبار  ى ك الإعتهاد أيضا عمي هساعدات أخر  ،كف الأطفاؿ ك الإىتهاـ بيـتمبية شؤ 
  .قارب الزكجيف الأأك أحد 

 :أجكبة أفراد العينة ف بعض نهاذجهسنستدؿ ك 
 

  ىناك طريقتان ميمتان أسير وفقيما وىما كيفية إدارة الوقت بذكاء واستثماره بالشكل الأمثل لإيجاد نوع من
    بين العمل و الإلتزامات الأسريةرو ذلك:  )أحدد وقت تقريبي لكل دور أخطط لإنجازه ( و أوزع الأدوار التوازن 

و المسؤوليات حسب الأىمية و حسب الظرفربالإضافة إلى وضع نظام داخل الأسرة )وضع قواعد للأبناء تنظم 
سموكاتيم  و لتجنب الفوضى(ر إشراك كل فرد في الأسرة عمى تحمل جزء من المسؤولية بالمنزل و تعويدىم عمى 

 .(1)عذلك.
  (2")لو و الإستعداد عمى مواجيتوأعترف بأن الصراع جزء من أي عمل لذا أحرص عمى التخطيط. 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ،قاضية،أـ لثلبث أطفاؿ. 11/04/2017تهت الهقابمة  (1)

 .لطفميف أـأخصائية نفسانية، ، 11/05/2017تهت الهقابمة في (2)
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كقائيا دهاج الأدكار تمعب دكرا إف فكرة ألى إشارت أكالتي  عحاند تسعديتعىذا ها تناسب هع دراسة 
ة العاهمة أ كالصحة النفسية لمهر لمصحة النفسية كىك هتغير هعدؿ لمعلبقة بيف أداء أدكار هتعددة 

هعدؿ لمعلبقة دهاج الأدكار كهتغير إفي دراسة حكؿ هتغير  ع Chantal saint pierre عكتؤكد 
  ف الأهيات المكاتيألى إبيف الضغط النفسي كتعدد الأدكار عمى عينة هف النساء العاهلبت 

كثر هف ىذا أ ، بلدهاج الأدكار يتهيزف بهستكى ضعيف هف الضغط النفسي إستراتيجية إيتخذف 
 .(1) «دكارىف الهتعددةدائيف لأأحسف في إدارة الكقت كالاستغلبؿ الأهثل لمطاقة في أكثر ك أ كفّ 
ستراتيجيات التي تتخذىا تجاه في السنكات الأخيرة كذلؾ لتركيزه عمى الإىتهاـ بيذا الإكقد زاد الإ   

ثيرىا عمى الصحة أدكارىف كالطريقة التي يتكافقف بيا نفسيا كاجتهاعيا كتأالنساء العاهلبت في أداء 
ك الهعدلة في عهمية أداء الأدكار أتجاه في البحث عف العكاهل الهسيمة النفسية . كها ييتـ ىذا الإ

ستثهار كاستغلبؿ الأهثل ا  مة بتطكير ذاتيا ك ة العاهأ الهتعددة كالتي يهكف تطكيرىا بهساعدة الهر 
 .(2) «قتصادية لاهكانياتيا كطاقاتيا لمهساىهة الفعمية في عهمية التنهية الاجتهاعية كالإ

ة في حياتيا العهمية ينعكس بالتأكيد عمى حياتيا الخاصة كالزكجية بشكل أ ف نجاح الهر أكها    
بو هف خبرات الهنصب القيادي هف سمطة كالقدرة لها تكتس ،سرية بشكل عاـخاص  كعمى حياتيا الأ

عمى هعالجة بيانات هعقدة كهيارات اجتهاعية كعمهية كخبرات تهكنيا هف إدارة شؤكف بينيها بشكل 
 عقلبني كهنظـ هها يجعميا تشجع في أداء أدكارىا الهتعددة.

اج ػػػػػدهإابي لتعدد الأدكار كخاصة هع نهكذج ػػػػػاه الإيجػػػػػػػػػتجج الدراسة هع الإػػػػػػػػع نتائػػػػػػكها تتفق ه    
ا عمى ػػػدكارىة لأػػػػة العاهمأ ر ػػدراؾ الهإا كاف ػػػػػو كمهػػػػػنأالذي يؤكد   ع Andrex et Roy "  ػػالأدكار ل

ف تضاربت الأدكار ا  ا عمى هستكى أدائيا كحتى ك ػػػػػكمها انعكس ذلؾ إيجاب ،نيا هتكاهمة كهتصمة أ
 ا يسهيو ػػػػػػػػػػك هأ رلى التكظيف حسب الدك إ ػػػػػػػأتمج  ةأ ف الهر ػػػػػإك في ظرؼ هؤقت فأف ػػػعيفي هكقف ه

 .(3) «ع Le Fonctionnement selon le rôleع  
 نستنتج هها سبق:

ىك  الأدكارك صراع أفراد العينة لتحقيق التكيف هع تعدد أغمبية أ لييا إستراتيجية التي تمجأ الإ   
دركت أف الهراة القيادية كمها أأسمكب جهع الأدكار هع إعطاء نفس الأىهية لكل دكر بهعنى 

دكارىا داؤىا لأأكمها كاف  ،نيا هتكاهمة كغير هتعارضة كهنفصمةأكتعاهمت هع أدكارىا الهتعددة عمى 
 القيادي.سرية كدكرىا لى تحقيق التكازف الجيد بيف أدكارىا الأإيجابيا هها يؤدي إ هقبكلا ك
دكرىا كقيادية بشكل ك كربة بيت  كـ كزجة أك الهنكطة بيف كدكرىف دكارىفأفراد العينة هع أتعاهل 

الهسؤكليات كالتكظيف هع ترتيب يجعميا تنظـ كقتيا كتقسهو بيف أدكارىا الهختمفة بطريقة هتساكية 
                                                 

 
(1)

 .05:،ص سبق ذكرههرجع عف حاند تسعديت،  لبنق 
 نفس الهرجع. (2)
 .15 ،ص: سبق ذكرههرجع  حاند تسعديت، (3)
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الدعـ الهعنكي نيا تتمقى أكها  ،حسب الدكر عند تضارب الأدكار في هكقف هعيف كظرؼ هؤقت 
هها يجعميا تخمق حالة تكيف ،سرتيا بعد تكزيع هياـ البيت عمييـ خاصة الزكج أفراد أكالهادي هف 

ة ىذا التخطيط ك الإستعداد عمى هكاجيك ذلؾ  ب لى درجة الصراع بيف الأدكارإتجنبيا الكصكؿ 
 الصراع.

 

ثار إيجابية عمى آذا كان لتعدد وصراع الأدوار لديين إفراد العينة فيما أموقف  (:53الجدول رقم )
 .سري الصعيد الشخصي والأ

   %  ؾ   صراع الادوارو إيجابيات تعدد 
رتفاع الهكانة إ ةطكد، السمفجر، النرتفاع الأإستفادة هف هزايا الهنصب القيادي: الإ

 الاجتهاعية
 
12 

 
24 

 16 8 آخر دكرهعيف بأداء أحسف في دكرتعكيض الأداء الفاشل كنقص هستكى الأداء في 

 22 11 هتيازات التي يهنحيا كل دكر إستفادة هف الإ
 20 10 قكة الشخصية كتقدير الذات كالفعالية الذاتية 

 18 9 زز الصحة النفسيةعكت راغ ههارسة أدكار هتعددة تقضي عمى الف
 100 50 الهجهكع                  

 

فراد العينة لا ينفيف كجكد الضغكطات أف أنو بالرغـ هف أ (:53)نلاحع من الجدول      
لتعدد ىذه الأدكار   ف يستفدف هنيا لأفأنو يهكف أجهعف عمى أنيف ألا إكالصراعات لتعدد أدكارىف 

 تكزعت كالاتي: ة هيه ةكهنافع كفكائد هاديو كهعنكي تإيجابيا
صبحف أحيث لائقة  جتهاعية إ هكانةكسبيف أ لدييفف تعدد الأدكار أ فكدأفراد العينة أ٪ هف 24

هتيازات إستفدف هف إ % 22هقابل ،سرىف كهركز عهميف كهجتهعيف أيحتمف هكانة هرهكقة داخل 
هنحيف  لدييف باف تعدد كصراع الأدكارأكدف العينة  دفراأهف  %20هقابل ،التي يهنحيا كل دكر 

فراد العينة أهف  %18هقابل داخل الهؤسسة ،الذاتية كسبيف الفعالية أقكة الشخصية كتقدير الذات ك 
نو أيعتقدف ب% 16عزز الصحة النفسية، هقابل يقضي عمى الفراغ ك يف ههارسة أدكار هتعددة أفدف أ

حسف أهف إيجابيات تعدد الأدكار تعكيض الأداء الفاشل كنقص هستكى الأداء في دكر هعيف بأداء 
 .خر آفي دكر 

نصار الهدرسة أكذلؾ يرى  »التي أشار فييا  عجهيل يكسف عىذه النتائج تتفق هع دراسة    
التحميمية أف الحياة عبارة عف سمسمة هف الصراعات يعقبيا إشاعات أك إحباطات فالفرد في حالة 

كىنا نلبح  بأف ،صراع بيف دكافعو الشخصية ك الهطالب الاجتهاعية إف ها كجد تعارض بينيها 
للئنساف لكف هف الضركري أف يعقبو إشباع لتمؾ الهتطمبات الصراع شيء أساسي في الحياة كهحفز 
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بشكل يلبئـ الهحيط كىذا يتـ هف خلبؿ أداء الفرد لدكره كالقياـ بهسؤكلياتو بالشكل الهطمكب  
 .(1)«كالهلبئـ 

 

كالذي أشار إلي أف تعدد أدكار الهرأة ك إحتلبليا لهناصب  ععادؿ محمدعكتتفق أيضا هع دراسة    
تهكينيا هف تحقيق إهكانياتيا الكاهمة  ىإل ىتحسيف هكانتيا ك كضعيتيا كأد ىإل ىقيادية أد

شراكيا ته            ها في عهمية إقرار السياسات ك صنع القرار كجهيع جكانب الحياة السياسيةاكا 
ك تناسب أيضا هع نتائج ،(2)«ك الاقتصادية ك الثقافية بصفتيا صانعة قرار ك الهشاركة كهستفيدة

أف تعدد أدكار الهرأة الهتزكجة ها بيف العهل ك البيت لـ يؤثر عمي » عمحمد بشير.هريـ فاطهيعدراسة 
أدائيا الكظيفي كىذا دليل عمي هكانتيا ك دكرىا في التنهية الهحمية ك تقدـ الهجتهع هها جعميا 

 .(3) «تندهج في العهل ك تئدي فيو أداء هتهيزا 
 

تزايد عدد النساء في هكاقع القيادة ك هكاقع الهسؤكلية في اتخاذ القرارات ساعدىا عمي التكجو إف    
ك تحقيق ذاتيا ك شخصيتيا ك كجكدىا هف خلبؿ العهل  »الإيجابي نحك الهستقبل لتحقيق أىدافيا 

الهادي ك ستقلبؿ أف العهل يعطي صاحبو الإ»كها ،(4) « ةىهيلأكىي تحس بالإنتاج ك الإنجاز ك ا
يساىـ في تنهية قدرات الشخصية ك اغتنائيا هف النكاحي العهمية كالفكرية كالإجتهاعية ك القياـ 
بالعهل يشعر الهرأة بالرضا ك السركر ك النجاح ك في ذلؾ هكافاة ىاهة ك تدعيـ لقيهتيا ك ثقتيا 

كة ك أكثر قيهة في أة أكثر قر كهها لا شؾ فيو أف العهل يجعل اله ،بنفسيا هف النكاحي النفسية
 .(5) «هختمف النكاحي الكاقعية ك الهعنكية 

 

أف ثهة نتائج إجابية لههارسة أدكار هتعددة لمهرأة هنيا » عجياد ذياب الناقكلاعكيتناسب هع دراسة    
أنو تنهي ذاتيا ك يطكرىا إذ تتيح ليا الحصكؿ عمي بعض الهكاسب الشخصية كأف يطكر علبقاتيا 
الإجتهاعية التي هف الههكف أف تفتح أهاهيا أفاقا جديدة كها يساعدىا عمي تحقيق ذاتيا كتقكية 

    خفيف هف التبعية ك قد يخمصيا هف كقت الفراغ إذا كانت شخصيتيا كالإستقرار النفسي كالت
 .(6) «تعاني هنو  

                                                 

.113،ص: سبق ذكرههرجع  جهيل يكسف صالح ناصيف، (1) 

.39،ص: سبق ذكرههرجع  عادؿ محمد،محمد عبد الرحهف، (2)  

.115،ص9 سبق ذكرههرجع  محمد تشٍش،يشٌى فاطًً، 
(3) 

.179بخكش،هرجع سابق،ص:أهيهة هغزي   (4) 

.22 ،ص: سبق ذكرههرجع  بكبكر عائشة،  (5) 
.156،ص: سبق ذكرههرجع  جياد ذياب الناقكلا، (6)  
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كهنو نستنتج أف تعدد الأدكار لمهرأة في الهناصب القيادية لا يعكس دائها حالة صراع ك تكتر بل 
جابية ك هصدرا لهنافع ك فكائد هتعددة عمي هستكيات ينتائج إ ةيهكف أف يككف لتعدد الأدكار لو ثه

 :عديدة في حياة الهرأة ك يحقق ليا هكاسب شخصية هنيا 
 .تقكية الهكانة الإجتهاعية لمهرأة  -1
 .خرفي دكر آ أحسف بأداء  تعكيض الأداء الفاشل ك نقص هستكي أداء في دكر هعيف  -2
،قيهة ،الأجكرارتفاع  ،، النفكذةكر )السمطهتيازات التي يهنحيا كل دلإستفادة هف االإ -3

 .(  ، زيادة ثقافتياالأهكهة,علبقات اجتهاعيةاجتهاعية،
 .كالشعكر بالرضا كالسركر كالنجاح  ،كالفعالية الذاتية،كتقدير الذات ك تطكيرىا قكة الشخصية  -4
 .لنفسيةههارسة أدكار هتعددة يساعدىف في التخمص هف كقت الفراغ كيدعـ كيعزز الصحة ا-5

 

 سرىن لأالقيادي لين و  و المنصبضافأفراد العينة لما أموقف  (54) :الجدول رقم
 

 % ك تياسر لألممرأة و المناصب القيادية  وضافتأماذا 

جر كتحسف رتفاع الأ)إمهناصب العميا كالقيادية: لميا الإيجابية استفادة هف الهز الإ
تساع دائرة الشعكر بالإستقرار، إالإستقلبؿ الإقتصادي ك سرة، الكضع الهادي للؤ

 ،(.السمطة كالنفكذ، الهكانة الاجتهاعية كالتقدير تعظيـ الثقة بالنفس
20 40% 

 %18 09 في الأعهاؿ الهنزليةتعزيز هشاركة الزكج ك سري تدعيـ هكقعيا في صناعة القرار الأ
خمق أبناء  كنفسيـ،أعتهاد الأبناء عمى إ  )تربية كتنشئة الأبناء تنشئة صحيحة 

 .( ذكاتيـ ك هجتهعيـعصرييف هتكيفيف هع 
10 20% 

سرية كالهينية كالتضحية بكقت الفراغ  )إضافة إضافة أدكار جديدة كزيادة الأعباء الأ
 ( الأسرة ك العهلبيف  لهكازنةتحديات التحدي الأساسي ا

12 22% 

 %100 50 الهجهكع
 

فراد العينة أتجاىات إك ألى هاسبق يتضح هف هكقف إستنادا إ   (:54)نلاحع من الجدول        
ف الغالية أسرىف عمى الخصكص أك الهناصبب القيادية ليف ك أشرافية ضافتو الكظائف الإألها 

ك القيادية هكنيـ هف ألمهناصب الرفيعة  فف تكلييأكدف عمى أ( %40فراد  العينة ) أالعظهى هف 
تساع ا  سرة ، ك جر كتحسيف الكضع الهادي للؤرتفاع الأإستفادة هف الهزايا الإيجابية هف حيث الإ

حتلبؿ الهكانة الاجتهاعية اللبئقة كالتقدير هكاف العهل ا  دائرة السمطة كالنفكذ داخل الهؤسسة ك 
 .سرة كالهجتهع كتعظيـ الثقة بالنفس كتنهية الشخصية ) الفعالية التالية( كداخل الأ

ة دلييف أدكارا جديإأضاؼ  ةصب القيادياالهن تكلي فألى إ أشرف فراد العينة أ( هف %22) هقابل
جل تحقيق التكازف بيف أها كتحديا بكقت الفراغ هف التز إسرية كالهينية التي تتطمب كزيادة الأعباء الأ
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الدراسات السابقة نذكر أىهيا نتائج سرية، حيث تتفق هع الأ الأدكار قكة الهكقع القيادي كبيف
ة لهيداف العهل كتبؤىا أ ف خركج الهر أيات حياة( بغ)  ،) العزاـ كالشيابي(  ،)الشيابي كحديد (

ـ كربة بيت ألى دكرىا كزكجة إضافة إلمهناصب القيادية يزيد هف عدد الأدكار الهنكطة بيا فب
لييا دكرىا كعاهمة في هكقع قيادي ، كبذلؾ تتعدد كاجباتيا كتتزاهف التكقعات الهنتظرة هنيا إيضاؼ 

حساسيا إليذه الزكجة في الهنصب القيادي تعيش حالة صراع أدكار كخاصة عند هها يجد 
 .بالتقصير في الكاجبات التي يفرضيا كل دكر هف الأدكار 

ثار الإيجابية لتكلي الهنصب القيادي ىك الحرص الآهف نو أ فكدأفراد العينة أ( هف %20) هقابل
ـ عمى داخل الهنزؿ ،ك اعتهادىهى النظاـ عمى تربية كتنشئة الأبناء تنشئة صحيحة كتعكدىـ عم

 .لساعات طكيمة في اليكـ أهياتيـ فع ـابتعادىلسبب  أنفسيـ
 

طفاليا أة العاهمة لتنشئة أ ف الهعاناة اليكهية تدفع بالهر أ» عحسكف تهاضر ع إليوكىذا ها أشار   
بكقت هبكر هف  بطريقة تجعميـ قادريف عمى هكاجية أهكر الحياة بنفسيـ كترفع هستكى طهكحاتيـ

العهر كها تساعدىـ ليصبحكا قادريف عمى هناقشة ها يعترضيـ هف هصاعب كهشكلبت، فيتكلد 
طهئناف كالهكدة عكضا عف شعكر التسمط كالكراىية هها يساعد عمى نضج بينيا كبينيـ شعكر بالإ

فكارىـ أيـ ك رائأـ الناجحة تحترـ ف الألأ ،نفسيـأكاثقيف هف  اناسأ صبحكف نفعالى كيالأطفاؿ الإ
    .(1) « يرستخفاؼ كالتشيساليب القهع كالقير كالإبأكهشاكميـ بعيدا عف هعاهمتيـ 

عمى  ةة العاهمأ بل الهر قْ نو غالبا ها تُ أ» عجياد ذياب الناقكلا عليو إلى ها تطرقت إكىذا ها تناسب 
نيا تهنحيـ الفرصة أة لتعكضيـ عف الكقت الذي قضتو بعيدا عنيـ ، كها فطفاليا بشكؽ كليأ

ستقلبؿ التدريجي ، كهف ثـ فاف ىذا النكع هف التربية ىك ها نفسيـ كتشجعيـ عمى الإألمتعبير عف 
 .(2) «سرىـ ككاقعيـأـ العصرية لخمق أبناء عصرييف هتكيفيف هع ذاتيـ ك ليو الأإتحتاج 

 

سر الإطارات العميا أف أكدت عمى أالتي  ععائشة بكرغدة عكىذا ها يتفق أيضا هع نتائج الدراسة 
هف تعميـ الأبناء فيي تعتقد  دقصى حألى إذكك الهستكى التعميهي العالي ترغب في الكصكؿ 

ر يندرج ضهف استراتيجية سهشركع ىذه الأ أفنو استثهار يجب تحقيقو كنلبح  أبأىهية التعميـ ك 
ككذا الرغبة في إعادة  )...( (3)دى هنذ الهراحل الأكلى لتهدرس الطفل هتربكية بعيدة التخطيط 
  . (4) «س هاؿ الثقافي التعميهي العالي أجتهاعي لمفئات ذات الر الإنتاج الإ

                                                 
، الهركز العربي لمدراسات الأهنية  سرة في المجتمع العربية عمى تماسك الأأثير عمل المر أتحسكف تهاضر،  (1)

 .143 :ص1993كالتدريس ، الرياض،
 .92:ص ، سبق ذكرههرجع جياد ذياب الناقكلا،  (2)
 .288 :ص، سبق ذكرههرجع عائشة بكرغدة،  (3)

 .286-285ص:  ،نفس الهرجع(4) 
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ـ هكقعيف في ف شغميف لهناصب قيادية دعّ أفراد العينة صرحف بأهف  %18في حيف نجد نسبة    
لأطفاؿ ك في سري كعزز هف هشاركة الزكج ا في القياـ بالاعهاؿ الهنزلية كتربية اصناعة القرار الأ

كثر ىدكءا أحتراـ كتقدير زكجيا ليا ، كهف ثـ تصبح تنظيـ الحياة اليكهية، هها يهنحيا شعكرا بالإ
لاحتراـ ا قائهة عمى قيـ الحب ك ،كثر استقراراأستهتاع بعلبقة زكجية هتينة ك لى الإإ كسعادة، كيؤدي

 كالتقدير كالحكار كالتشاكر الدائهة.
قتصادي كالثقافي العاهل الإع عبمقاسـ الحاجع ك الذي أشار إلى أفكىذا ها يتناسب هع نتائج دراسة 

بكي لى اضهحلبؿ قيـ النظاـ الأإجكر أدى ألى هيداف العهل  الهإة كخركجيا أ الهتهثل في تعميـ الهر 
كثر تحررا أمة تعتبر ة العاهأ في السمطة التقميدية القيرية كالتهييز عمى أساس الجنس، فالهر  لالهتهث

ف أكها  ،لى جانب زكجياإسرية هف تمؾ الهاكثة في البيت تساىـ في صنع هختمف القرارات الأ
فرادىها ، أتصاؿ الدائهيف بيف حتراـ الهتبادؿ كالحكار كالإسرية تككف هبنية عمى الإعلبقتيها الأ

سرية ذ هختمف القرارات الأثر إيجابيا في طريقة اتخاأة لمعهل أ ف خركج الهر ذلؾ فإلى إضافة ا  ك 
ك تمؾ الهتعمقة بشؤكف الهنزؿ هف تأثيث كترهيـ أكلاسيها هنيا الهتعمقة بالانجاب كتنظيـ النسل 

عهاؿ الهنزلية ة عاهلب هحفزا لمرجل عمى الهشاركة في الأأ كها يعتبر عهل الهر  ،ككراء كشراء....(
ف يؤثر عمى التكزيع أنو أها هف ش لى جانب زكجتو كىكإكفي قياهو بهختمف الأدكار التربكية 

شد أكثرا كعيا بهختمف حقكقيا ك أة جعميا أ سرية في ارتفاع الهستكى التعميهي لمهر دكار الأالتقميدي للؤ
جكر كاحتلبليا ألى العهل الهإعمى الشيادات العمهية كخركجيا أ ف حصكليا عمى أهطالبة ليا ، كها 

هر كثر احتراها كتقديرا هف طرؼ الرجل الأأسري جعميا عمى الهناصب كهشاركتيا في الدخل الألأ
 .(1)«سرية الذي سيل هركنة العلبقات الاجتهاعية الأ

اختلبؼ ة لمهكاقع القيادية عمى أ ف تكلي الهر أفراد العينة عمى أعتراؼ إ كفي الأخير نستنتج: رغـ 
يق التكازف بيف الأدكار لتزاـ لتحقهستكياتيا يتطمب في الهقابل تحديا كتضحية ككقتا أطكؿ هف الإ

سرية عبائيا الزكجة كحجـ الهسؤكليات الأأ كالهراكز الاجتهاعية الهتعددة التي تعيشيا كتتحهل 
 ك إضافات ف الهناصب العميا كالقيادية تقترف بهزاياأكدف أنيف إلا أ ،كهتطمبات الهكقع القيادي

رتقاء بالهكانة الاجتهاعية كالتقدير كالنفكذ كالإتساع دائرة السمطة ا  عديدة ابتداءا هف ارتفاع الأجكر ك 
ستثهار فييـ كتربيتيـ بناء كالإىتاـ بالأبالإضافة الى زيادة الكعي بالإ ،كتعظيـ الثقة في النفس

عتهاد عمى النفس كخمق أبناء عصرييف هتكيفييف هع ذكاتيـ كتنشئتيـ تنشئة صحيحة قائهة عمى الإ
كعزز هف هشاركة الزكج في ،كها سري ي صناعة القرار الأسرىـ كهجتهعيـ كتدعيـ هكقعيف فأك 

ف هف العلبقة لى جانب زكجتو كحسّ إعهاؿ الهنزلية كقياهو بهختمف الأدكار التربكية الهشاركة في الأ
 .تراها كتقديرا كتفاىها كاستقراراكثر احأالقائهة بيف الزكجيف كجعميا 

 
                                                 

 .168-166 :ص ، سبق ذكرههرجع بقاسـ الحاج، بتصرؼ ،  (1)
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الموقع القيادي الحالي وعلاقتو بمستوى الطموح فراد العينة عن أمدى رضا  :(55الجدول رقم)
 .عمى ) متقدم( أقيادي   ين لتولي موقعيلد
 

 عمى أ هكقع قيادي لتكلي  الطهكح         
 

 الرضى عف الهكقع القيادي

 الهجهكع ليس لدى طهكح طهكح ينعـ لد 
 ؾ
 

 ؾ %
 

 ؾ %
 

% 

 نعـ راضية
) الرضى عف العهل القيادي الذي تهارسو 

 (عف الهؤسسة + الرضى
35 

 

92 04 
 

33 39 78 

العهل القيادي )الهؤسسة ك عف  غير راضية
 (الذي تهارسو

03 
 

08 08 
 

67 11 22 

 38 وعــــــــــــــــــالمجم
 

100 12 
 

100 50 100 
 

كدف عمى رغبتيف الشديدة في تبكؤ أفراد العينة أ( هف %92ف ): أ(55)نلاحع من الجدول    
فراد العينة الذيف يشعرف بالرضا عف العهل القيادي الذي يهارسكنو أعمى بالنسبة لفئة أ هكقع قيادي 

كعف الهؤسسة التي يعهمف بيا بالهضي قدها لتحقيق الطهكحات كالهزيد هف الارتقاء في سمـ 
لى حبيف إبالإضافة ،ىدافيف في الحياة أ هر الذي يحقق طهكحيف ك العميا كالقيادية الأ الكظائف

يستطعف تحهل ك نيف يستطعف هنافسة الرجاؿ في ىذه الهكاقع بأكيعتقدف  ،كتعمقيف بالكظيفة 
،ك ذلؾ راجع ٪ ليس لدييف طهكح في تكلي هكاقع قيادية هتقدهة33هقابل ،هسؤكلية الهكقع القيادي 

كشكت أ قدالبعض هنيف ك إها أف ة كعدـ إهكانية تفرغيف لمعهل القيادي ، يمظركؼ العائمل إها
كفي  ،الطهكح الرغبة أك نو ليس لدييفإحالة عمى التقاعد كبذلؾ فنتياء كالإسنكات الخدهة عمى الإ
ستقرار كالصحة الجيدة بعد عناء شديد فراد العينة الحصكؿ عمى الراحة كالإأىذه الحالة تفضل 

 .طهئناف عمى هستقبل الأكلاد كالتفرغ ليـ كلمزكج كالإ
هف النساء  ىالتي أكدت أف الغالبية العظه عك حديد الشيابيعج دراسةكىذا ها يتناسب هع نتائ

ف لدييف تطمعات نحك تبكؤ أالقياديات عف كجكد هستكي عالي لمطهكح لتكلي هكقع قيادي هتقدـ ك 
النساء ,  ىهختمف الهكاقع الأعمى كىذا ها تؤكد عميو هعظـ الدراسات عف كجكد ىذه التطمعات لد

كها أكدت نتائج ىذه ، (1)«ات ك الشخصية هف خلبؿ الهنصب الكظيفيكهحاكلتيف لتأكيد الذ
الهرأة عف ههارستيا لمعهل القيادي كعف الهؤسسة  ىنسبة عالية هف الرضا لد سجمتالدراسة أيضا 

                                                 

 .619-630ص :  ، سبق ذكرههرجع  ،نعاـ عبد المطيف الشيابي، هكفق حديد إ (1) 
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جابي عمي هستكي الطهكح لدي الهرأة في تكلي هكقع يالتي تعهل فييا ك ىذا هها ينعكس بشكل إ
 .(1)«قيادي هتقدـ 

تيا في هجالات العهل الهختمفة اءف تثبت جدارتيا ككفأة عندها تستطيع أ الهر كىذا ها يدؿ عمى أف 
لى جانب احتراـ العاهميف لدييا إ ،كتقديرىـ ليا ـف تكسب ثقة رؤسائيا في العهل كاحتراهيأكتستطيع 

ة عمى أ هر سينكعس بشكل إيجابي عمى تطكير العهل كالسعي لتقدـ بو كىذا ها يزيد هف إصرار ال
 .دافيف في الحياة أىداهر الذي يحقق طهكحيف ك تبكؤ هراكز قيادية هتقدهة الأ

       الفعالة ر المسيرة و طار من اطاراتيا إعتباري إمل في ىذه المؤسسة بأععتزاز لكوني شعر بالفخر والإأنا أ»
 ناأسمم الوظائف العميا والقيادية و  رتقاء فينا أتوقع المزيد في الإ أخر طموحاتي فآموقعي القيادي الحالي ليس و 

 .(3)«المسؤولية  رعمى قد واثقة بأنني
ة عف عهميا كهنصبيا القيادي الذي تهارسو كرضاىا عف أ ف درجة رضا الهر أب: كعميو يهكف القكؿ

ها كاف مفك،شباعات كهنافع هتعددة الجكانب إالهؤسسة التي تعهل بيا كها يتيحو ىذا العهل ليا هف 
شباعا كبيرا لحاجاتيا كطهكحيا كمها كانت هشاعرىا إنو يحقق ليا أهكقعيا القيادي بتصكرىا عف 

ف ذلؾ ينعكس عمى حسف أدائيا لذلؾ العهل إإيجابية أي كانت راضية عنو كعندها تككف راضية ف
كها ينعكس عمى شعكرىا بالانتهاء ،كتطكيره كعمى أسمكب تعاهميا هع الرؤساء كالهرؤكسيف 

عكر أيضا بالهسؤكلية اتجاه نجاحيا كهستقبميا كىذا كمو يساىـ في خمق هستكى لهؤسساتيف كالش
ة عف ىذا العهل أ ها عندها يككف تصكر الهر أ ،عمى ) هتقدـ (أ عالي لطهكح لتكلي هكقع قيادي 

ف هشاعرىا ستككف سمبية أي غير راضية عف العهل إشباع الهناسب فكالهكقع بانو لا يحقق ليا الإ
نسحاب ككبح طهكحيف في تقدهيف الكظيفي لى عدـ الالتزاـ كالإإهها قد يدفعيا ،ك عف الهؤسسة أ

  .مىالأعقيادية الهناصب الالهراكز ك  في اعتلبء
القيادي، فكها ف ىناؾ علبقة بيف هستكى الطهكح كدرجة الرضا عف الهكقع : أكهنو نستنتج       

ة راضية عف هكقعيا كهنصبيا القيادي أدى ذلؾ الى ارتفاع هستكى طهكحيا في تقمد أ كانت الهر 
هر الذي يحقق ليا كل طهكحاتيا كأىدافيا في الحياة كها يشعرىا عمى هنو الأأ هكقع قيادي هتقدـ 

يستطعف تحهل نيف أك  ـ،في ىذه الهكاقع التي كانت حكرا عميي نيا تستطيع هنافسة الرجاؿأب
.بكل ثقة ك جدارة هسؤكلية الهكقع القيادي

                                                 

 .سابقالهرجع نفس ال  (1) 
 .يف،أـ لطفمهديرة شركة عهكهية اقتصادية  ،06/02/2017تهت الهقابمة يكـ  (3) 
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 عرض نتائج فرضيات الدراسة  5.7    
 لأولىالفرضية اإستنتاجات خاصة ب 

كأدكارىا هكانتيا في يؤدّي إلى تغيير كالقيادية  لمكظائف الإشرافيةتكلي الهرأة : والتي تنص عمى أن
 الأسرة داخل

 

 تحصمنا عمى نقاط ىاهة يهكف إيجازىا كها يمي : : من خلال نتائج جداول الفرضية الأولى
 فيما يتعمق بالشق الأول )المتغير الأول( من الفرضية :

 [ مكانتيافي إلى تغيير يؤدّي ك القيادية تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية  ]
 

التي كانت في كقت هضى خاصة هف ك القيادية يعتبر تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية     
الذي هسّ الهجتهع الجزائري ، حيث شكل  ك الإيديكلكجي خصكصيات الرّجل نتاجا لمتغير الثقافي

هية دافعا كبيرا لتحسيف فرص ارتفاع الهستكى التعميهي لمنساء كدخكليف هختمف التخصصات التعمي
،كأصبحف ينافسف الرجاؿ في التكظيف لدييف كحضكرىف في هختمف هياديف العهل داخل الهجتهع 

 في تقمد أعمى الهناصب.
ىذا الدكر الجديد الذي اكتسبتو الهرأة بحكـ تعمهيا كطهكحيا تسعى هف خلبلو إلى رفع الهستكى     

الإقتصادي للؤسرة كلتحقيق هكانة اجتهاعية هتهيزة في الهجتهع ، كها يسهح ليا هف فرص 
الإحتكاؾ الهباشر بالعالـ الخارجي )خارج البيت(، كهف ثـ يهكنيا اكتساب هيارات كهعارؼ هختمفة 

 .هسؤكلياتيا  كاهل  كتحهلكشعكرىا بالأهف ك الرضا تجعميا قادرة عمى الإعتهاد عمى نفسيا 
 ةصب القياديالمهن سبب تكلي النساء حيث تبيف أف(:10)نتائج الجدول رقم  وبينت ك ىذا ها   

رغبة الزكجة في رفع  التي تهثل% 40قتصادي بنسبة راجع إلى جهمة هف العكاهل أىهيا العاهل الإ
الأهر  ،هها يؤدي إلى زيادة دخل الأسرة كهساعدة الزكج  ،كتحسيف الكضع الهعيشي ليا كلأسرتيا

كها  ،كيكفر للؤبناء الهزيد هف الخدهات كيحقق رفاىية أفضلالأسرية  الذي يحقق جكدة الحياة
أىـ دافع  أف »عhayer ىايرعدراسة  وأكدت ىذا ها ك ،الإستقلبلية الهاديةنكع هف الحرية ك يهنحيا 

بالإضافة  (الهادة) لى هيداف العهل الهيني كتبكء الهناصب العميا ىك جهع الأهكاؿإلخركج الهرأة 
إلى تأكيد الذات كالهكانة الاجتهاعية ، ككذلؾ حب الظيكر كتحقيق الهنفعة الشخصية فطهكحات 

 عتبار أف العهل إاجبات بك  راز شخصيتيا كفرد فعاؿ في الهجتهع  لو حقكؽ كػػػػبإالهرأة لا حدكد ليا ب
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ليذا نجدىا  (1)«كتساب الهكانة الياهة في الهجتهع عاهة كالأسرة خاصة ّ الخارجي  كسيمة لإ
عتبار الهادي كالبحث عف الإ رعتبارات أخرى غيإ فيي تعطيو  هتهسكة بعهميا في الكقت الحالي

 احتى لك تحسنت ظركفيكتحقيق طهكحيا ، كليس هف السيكلة أف تتنازؿ عنو  الهكانة الاجتهاعية 
 .شركط حياة أفضل  االهادية كأتيحت لي

هف النساء الهبحكثات  %(81تكصمت  إحدى الدراسات في ىذا الإطار إلى  أف نسبة ) كها   
أكدت طهكحيف الشديد في الكصكؿ إلى الهناصب الإدارية هها يحقق رغباتيف كأىدافيف  في الحياة 

فع دفي الكاقع هايىك ك ،كيعتقدف أنيف يستطعف هنافسة الرجاؿ في ىذه الهكاقع كتحهل الهسؤكلية 
 .(2)« يحقق ليا  إشباعات هختمفةك ستهرارية في العهل لئلالهرأة 
 مهرأةكىك الدافع ذاتو الذي ساىـ في تككيف الهكقف الإيجابي فيها يخص نظرة هحيط الهؤسسة ل   

القيادية الشيء الذي يؤكد أف الهجتهع حهل في بدايتو تحركا إيجابيا هف خلبلو استطاع أف يؤسس 
 وتكضح كهالمهرأة قاعدة تنطمق هنيا إلى الهشاركة في هختمف الهكاقع الكظيفية شأنيا شأف الرجل 

تقبل فيها يخص  تجاه الإيجابيضهف الإ حيث تهركزت نظرة هحيط العهل :(12الجدكؿ رقـ ) نتائج
كىك ها يشير إلى أف ىناؾ تغير في إتجاىات  ،%54تكلي الهرأة لمكظائف القيادية بأعمى نسبة 

تائج دراسة نيتناسب هع الفرد الجزائري نحك دكر كهكانة الهرأة هقارنة بالسنكات الهاضية كىذا ها
أف ىناؾ إتجاىات إيجابية هرتفعة نحك تكلي الهرأة الهتعمهة هناصب قيادية ،  » عصفاء الشكيحات ع

كأف ثقتيـ بالهرأة الهتعمهة هرتفعة هف حيث قدرتيا عمى إدارة الأعهاؿ القيادية كأنيـ يكافقكف بدرجة 
إلى ها أشارت إليو نتائج دراسة ك يتناسب أيضا  (3)«هرتفعة كلا يهانعكف ههارسة الهرأة لمسمطة

ري نحك تحكؿ تكلي الهرأة لمهناصب القيادية ػػػػػػػػات أفراد الهجتهع الجزائػػػػػأف إتجاى » عصفية جدكاليع
 عالجندي حهدأ ونزي ع ـ أيضا هع نتائج دراسةػك ينسج ،(4)«في الهؤسسات التعميهة جاءت إيجابية

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، الهمتقى الكطني الثاني حكؿ الاتصاؿ كجكدة الحياة في الاسرة، عمل المرأة بين صراع الدور والطموحعهك ، رهضاف (1) 
 .2013/أفريل 09/10جاهعة كرقمة، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية ، قسـ العمكـ الاجتهاعية، الهنعقدة بتاري  

 تبكؤ الهرأة لمهكقع القيادي هف كجية نظر القياديات النسائية،اـ عبد المطيف الشيابي،هكفق حديد، هشكلبت عنأ (2) 
 . 620 :ص ، سبق ذكرههرجع 

الهعكقات الاجتهاعية كالثقافية  التي تحكؿ دكف تكلي الهرأة الهتعمهة هناصب قيادية هف كجية  عصفاء شكيحات،(3)
، 2017 ،(01)، العدد16الهجمد  عيةرالمجمة الأردنية لمعموم الاجتما، عنظر طمبة الجاهعة الألهانية الأردنية

 .109:، صالأردف
 .300:،ص سبق ذكرههرجع صفية جدكالي ، (4)
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   عمى كجكد إتجاه إيجابي نحك تكلي الهرأة الكظائف الإدارية القيادية في هؤسسات العهل»
 .(1)« الهختمفة

لكف ىذا لا يفسر أف الطريق أصبح هعبدا لمهرأة هف أف تتبكؤ الهكاقع القيادية فيي في الكقت نفسو  
 .تتمقى عدة صعكبات أك هعكقات تعرقل أك تهنع ذلؾ 

أفراد العينة يعتهدف عمى أسمكب التشارؾ  في أف أغمب  :(13)كما أظيرت نتائج الجدول رقم   
حيث تعتبر عهمية إشراؾ الرؤساء كالهرؤكسيف في ،% 54سبة بن ات داخل الهؤسسةتخاذ  القرار إ
لقرار الهتخذ هف القائد يهسيـ هف بعيد كههكف أف يساىهكا هف اف أككف جدا ،ة تخاذ القرار هيهّ إ

كها أف  » ،لبديل الأفضلا تحديدخلبؿ أرائيـ ككجيات نظرىـ في إيجاد حمكؿ التي يختار القائد 
خاذ القرار يعد أسمكبا  ديهكقراطيا في القيادة كتحفيزا هعنكيا لمعاهل عتهاد عمى الهشاركة في إتالإ

 .(2) «لإحساسو بأىهيتو كبهساىهتو في إنجازات الإدارة التي يعهل بيا
 

أفراد العينة بحكـ هركزىف الكظيفي أثبتف  هعظـأف  :(15و14) الجدول رقم تبين منكما   
تخاذ القرارات داخل الهؤسسة كبنسبة هرتفعة  قدرتيف عمى الهساىهة كالهشاركة الفعمية بصنع كا 

(82.)% 
تخاذ يتحقيق التهك »ر إلىيشيُ  كىذا ها ف الإداري لمهرأة في الهناصب القيادية كهنحيا قكة التصرؼ كا 

إدارة الهنظهات التي تعهل بيا كحل هشكلبتيا كالتفكير الإبداعي رارات كالهشاركة الفعمية في قال
حيث يعتبر إتخاذ القرار داخل الهؤسسة هف الهياـ الصعبة التي ، (3) «كتحهل الهسؤكلية كالرقابة 

% هف أفراد العينة كانت إنطباعاتيـ إيجابية 84يا الهنصب القيادي ، كتبيف أيضا أف نسبة عتريي
يجابية ك ىك هف حيث التعاهل هع  الهرؤكسيف كتقبميـ الإرشادات  كالتكجييات كالنقد بسيكلة كا 
عمى التحكـ  قدرتيفك  ،فراد العينة داخل الهؤسسةلأالإتصاؿ الفعاؿ  تحقيقهؤشر جيد يدؿ عمى 

يهانيف  كالتعاهل هع الهرؤكسيف كالأحداث الهحيطة بطريقة فعالة كيزيد إحساسيف بالإنجاز كا 
الهرأة   عندها  أف»برني لطيفةع ع  ك ىذا ها تناسب هع نتائج دراسة القيادة بأنفسيف بقدرتيف عمى

تستطيع أف تثبت جدارتيا ككفاءتيا في هجالات العهل الهختمفة تستطيع أف تكسب ثقة رؤسائيا في 
 سينعكس إيجابيا عمى تطكر العهل هها العهل كاحتراهيـ كتقديرىـ ليا إلى جانب احتراـ العاهميف

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .179:، صسبق ذكرهنزيية أحهد الجندي ، هرجع (1) 
 .264:سبق ذكرههرجع  ، المرأة القائد بالإدارة في الجزائرهمكؾ سهيرة ، (2)
 .09:ص ،سبق ذكره هرجع عادؿ محمد عبد الرحهاف،  (3)
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 رقية  عكىذا ها أكدتو  ،  (1) «هناصب إدارية عمياكالسعي لمتقدـ بو هها يزيد هف طهكح الهرأة لتبكؤ 

عمى أف الهرأة تهتمؾ القدرة عمى الكافية لمقياـ بالدكر الهطمكب في قيادة عهمية التغير »  عالبداريف
    .( 2)« التنظيهي في الهنظهات التي تتكلى إدارتيا 

أف ىناؾ جهمة هف الهعكقات كالحكاجز الهختمفة  التصنيف  :(16يرت  نتائج الجدول رقم )ظأ   
تحكؿ دكف إشراؾ النساء رغـ تأىميف هف تكلي الكظائف الإشرافية كالقيادية في بيئات العهل 

%( أبرزىا العكاهل 42في هراكز العهل كالقيادة بأعمى نسبة سجمت ) الهختمفة كتبط  تقدهيف
 ك ىذا ها يتناسب إلىالثقافية لمهرأة،  ك ييا العكاهل التنظيهيةتم في الهقاـ الأكؿ، كالشخصية الذاتية

عمى أف النساء في هنطقة »ع 2016لسنة التقرير الإقميهي لهنظهة العهل الدكلية عها أشار إليو 
الشرؽ الأكسط كشهاؿ أفريقيا تكاجييف حكاجز تحيميـ دكف الكصكؿ إلى الهناصب العميا ،عب  

لأسرية الهزدكج كالتشريعات الهتحيزة ضد الهرأة إضافة إلى التنهيط هسؤكليات العهل كالرعاية ا
،ك يتناسب أيضا  (3)«الثقافي كعدـ كفاية تصكرىا الذاتي كهحدكدية فرص الحصكؿ عمى التهكيل 

عمى درجات الحدة لمهعكقات التي تحكؿ دكف تكلي الهرأة أ أف  » عصفاء الشكيحاتع هع نتائج دراسة
قيادية ىي تدني قناعات أصحاب القرار بتكلي الهرأة هناصب قيادية، هكاقف الهتعمهة هناصب 

الأىل السمبية تحكؿ دكف هبادرة الهرأة لهنافسة الرجل ، نظرة الهجتهع لدكر الهرأة الهمتزـ بالأسرة 
 .  (4)«كالكاجبات الهنزلية ، كنظرة أصحاب العهل السمبية لإجازة الأهكهة

يعتبر تحقيق التكازف بيف العهل كالحياة الأسرية أىـ  (:17)رقم أكدت نتائج الجدول  كما   
 .%( 60، بنسبة هرتفعة )لمهرأة طهكحات الهينيةالأهاـ تحقيق  الصعكبات ك العكائق التي تقف

أف عكاهل نجاح الهرأة قياديا يعكد تكافر هجهكعة العكاهل : (18أظيرت نتائج الجدول رقم )كما 
تطكير الكفاءة ) كل هف  فكمها زادت فرص،عمى النجاح في أداء دكرىا القيادي  ىاالتي تساعد

 رػػػػػػػػػػػالزكج، تكافالهساندة التي تتمقاىا هف دعـ خاصة الك الاجتهاعية  هساندة ك تمقي ال ، لمهرأة الذاتية
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .240،ص:سبق ذكره هرجع  ، لطيفة كآخركف،برني  (1)
    ،عدكر الهرأة في قيادة التغيير،دراسة تطبيقية عمى هنظهات الهرأة العاهمة بالأردفعفريد محمد القكاسهة،،رقية البداريف (2)

 .03،ص:2013،الأردف،1العدد 16،الهجمد مجمة البمقاء لمبحوث و الدراسات
 .03:سبق ذكره ،صهرجع  قطاع الأعهاؿ ك الإدارة،في ،الهرأة هنظهة العهل الدكلية(3)
 .99 :، ص سبق ذكرههرجع صفاء الشكيحات، (4)
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 كمها زادت فرص   (الهيارات كالسهات الأساسية لمقيادة لدييا، كثقافة الهنظهة هف تهكيف الهرأة قياديا
 ل ػػػػػػأف عكاه» ععادؿ محمد نتائج دراسة ع هجهكعة  الدراسات أىهيا توكىذا ها أكد،نجاح الهرأة قياديا 

نجاح الهرأة قياديا يتطمب في الهقاـ الأكؿ  هستكى الكفاءة الذاتية الذي تتهتع بو الهرأة القيادية كالتي 
تزيد هف فرص تهكينيا في الهناصب العميا كالإدارية كغيرىا كيدؿ ىذا عمى أنو كمها ارتفعت 

ة كمها زاد هنح الهرأة قكة التصرؼ كاتخاذ القرارات القدرات الذاتية لمهرأة لأداء هياهيا الكظيفي
    .(1)«كالهشاركة الفعمية في هكقعيا القيادي كحل هشكلبتيا كتحهل الهسؤكلية كالرقابة

 :أما فيما يخص المتغير الثاني من الفرضية والمتعمق   
 [ داخل الأسرة أدوارىا إلى تغيير فييؤدي  شرافية كالقياديةتكلي الهرأة لمكظائف الإ  ]

زكجاتيـ الكظائف  تقمدأف أغمب الأزكاج يكافقكف عمى  :(19أظيرت نتائج الجدول رقم )    
فيـ ينظركف إلى عهميا كحقّ لمزكجة لا يهكنيـ حرهانيا هنو كىك ترجهة ك القيادية ، الإشرافية 

ذلؾ هف هكانة اجتهاعية كاضحة لإحتراـ الزكج لزكجتو كرغبتو فيها يتعمق بحياتيا الهينية كها يتبع 
 .كغيرىا
كها نمهس أيضا التغير الكبير الذي هسّ الحياة الأسرية كالعلبقة الزكجية في ىذا الجانب إذ      

غمب أسمكب التفاىـ بينيها ، بهعنى أف ىناؾ تكيفا هف طرؼ الأزكاج خاصة إذا كاف هكقفيـ 
بيف العلبقة  أف أف ىناؾ علبقة :(ر21ر 20كما تبين في الجدول رقم )  إيجابيا هف عهل الزكجة

( %87نسبة ) السائدة بيف الأزكاج  ك هدى هكافقتيـ عمى تسمـ الهسؤكليات لمزكجة،حيث سجمت
هف الأزكاج الذيف تسكد بينيـ علبقة تفاىـ أبدكا هكافقة تاهة لإستلبـ زكجاتيـ الهناصب القيادية، 

العلبقات الزكجية التي تعهل فييا الزكجة قد كىذا ها أكدتو عفضيمة عاشكرع ك التي أشارت إلى أف 
تأثرت بعهق في ظل التغيرات التي حدثت عمى الهستكى البنائي ك الكظيفي للؤسرة خاصة بعد 
    تغير سمـ القيـ الثقافية الذي كاف يضع الرجل في هكانة عالية باعتباره الرئيس الفعمي للؤسرة ،

ك حدد العلبقة  اكى بيف الجنسيف في الحقكؽ ك الكاجباتك الهرأة في هركز التابع الهطيع ك الآف س
 الاجتهاعي بدقة بالكضعأة هكانتيا،بل ارتبط قياس التقدـ بينيها عمى أساس ديهكقراطي يحف   لمهر 

 .(2) «الاجتهاعي لمهرأة ك ىذا هؤشر لإرتفاع هكانتيا في الهجتهع 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .62 :سبق ذكره ،صهرجع  عبد الرحهاف، عادؿ محمد(1)
 .07سبق ذكره ،ص:هرجع  ،عهختمف الهنظهات كهشاركة الهرأة في صنع القرار داخل الأسرة عفضيمة عاشكر، (2)
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 .غرض أف تسانده في تحهل أعباء الأسرة الهادية ل ك ذلؾ أيضا
 ارتفع الهركز الكظيفيأنو كمها ( : 23،22،24،25كىذا ها كضحتو نتائج الجداكؿ رقـ )    

نفراد إدرجة الإنفاؽ عمى الأسرة  انخفضت نسبة  المزكجة لتكلييا هناصب قيادية كمها ارتفع هعي
سري كالهشاركة ارتفعت نسبة هشاركة الزكجة في صنع القرار الأك تخاذ القرارات الأسرية إب الزكج
علبقتيا هع زكجيا كيجعل رأييا هف كها يحسف  ،%(92ير هيزانية الأسرة بنسبة هرتفعة )يفي تس

أي ىناؾ علبقة إيجابو بيف تكلي الهرأة  في الأسرة، عتبار كتصبح كشريؾ أساسيهأخكذ بعيف الإ
تخاذ القرارات الهتعمقة بالأسرة  عمى إ كلمكظائف الإشراقية كالقيادية كزيادة هشاركتيا في الإنفاؽ 

لى القرارات الياهة كالهصيرية  إ، إضافة (الياهة العطل ،شراء الاشياء ،الزيارات)اختلبؼ هستكياتيا 
كهستقبل الأبناء ك غيرىا ، بل أكثر هف ذلؾ حيث ، د الأسرة كتمؾ الهتعمقة بالإنجابخاصة لأفرا

أصبح الرجل يكلييا  التي أك هكافقة الزكجة لثقتو ينفرد بأي قرار دكف استشارة  أصبح الزكج لا
 أف »الحاجع التي أشارت إلى  دراسة بمقاسـع نتائج ىذا ها أكدتولزكجتو بسبب كعييا كييتـ بآرائيا ك 

ضهحلبؿ قيـ النظاـ الأبكي الهتهثمة في السمطة إلى هيداف العهل الهأجكر أدى إلى إخركج الهرأة 
التقميدية القيرية كالتهييز عمى أساس الجنس، فالهرأة العاهمة تعتبر أكثر تحررا هف تمؾ الهاكثة 

تساىـ في صنع هختمف القرارات الأسرية إلى جانب زكجيا كها أف علبقتيا الأسرية بالبيت لأنيا 
ضافة إلى ذلؾ نجد حتراـ الهتبادؿ كالحكار كالإتككف هبنية عمى الإ تصاؿ الدائهيف بيف أفرادىا، كا 

أف عهل الهرأة أدى إلى حدكث تبادؿ كتداخل بيف أدكار كل هف الرجل كالهرأة هقارنة بالتقسيـ 
كإتخاذ القرارات إلى الرجل بصفة إكالذي كانت تككل هيهة  ،(1)«يدي للؤدكارالتقم ساب تنفرادية كا 

أف إقباؿ الهرأة عمى العهل » عسناء الخكليعإليو ت الهرأة أدكارا جديدة لأدكارىا التقميدية كىذا ها إشار 
ل ىذا ػػػػػة ، كػػػي الهيزانيا هكنيا هف الإستقلبؿ هاديا عف زكجيا كبالتالي الهشاركة فػػػػػػػخارج هنزلي

ساىـ في التأثير عمى العلبقات الزكجية هف خلبؿ هساىهتيا في القرارات الأسرية، كحسب إحدى 
عف هف سمطة الزكج كقمل هف ضفإف هساىهة الهرأة العاهمة بالقرارات الأسرية قد أ،الدراسات 

هها جعميا تكتسب ىذا الدكر الياـ الذي كاف كلا يزاؿ في تصكر  ،(2)« سيطرتو عمى زكجتو
ّـ تخفيف العبء عمى الهجتهع دكرا خاصا بالزكج ، كتصبح  تشارؾ بشكل فعّاؿ في الإنفاؽ كهف ث

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .160:،صسبق ذكره هرجع بمقاسـ الحاج ، الهرأة كهظاىر التغير، (1)
 .234 :، صسبق ذكره هرجع  ،المجتمع سرة والتغير الاجتماعي أو الأسناء الخكلي، (2)
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ك احتياجات البيت كانعكس ىذا عمى كضعيتيا داخل الأسرة بحيث  زكجيا كتحقيق رغبات أبنائيا
 اػػػفي أخذ الرأي كالقرارات التي تخص حياتي كأصبحت تشارؾ في هيزانية البيت  تحسنت هكانتيا ك

نها يشرؾ  الزكجية كالأسرية ، فمـ يعد زكجتو في هناقشة القضايا الياهة الزكج ينفرد بأخذ القرار كا 
التي تخص الأسرة ، ههّا يعني أف ىناؾ تغيرا كبيرا قد حصل عمى هستكى الأسمكب الهتبع في أخذ 
القرار كالناتج عف الهكانة الجديدة التي أصبحت تحهميا الزكجة بحكـ كظيفتيا كهساىهتيا في 

 كة الزكجة في الهناقشة كأخذ القرارهيزانية الأسرة كالإنفاؽ عمييا حيث لاحظنا أف درجة هشار 
 .تتناسب طرديا هع هشاركتيا في الإنفاؽ

كهف جية أخرى فإف ىذا التغير الذي حصل في أدكار الزكجة أثّر تأثيرا هباشرا في تغير بعػض     
     أدكار الػػػزكج الػػػذي أصػػػبح يهيػػػل أكثػػػر بهشػػػاركة زكجتػػػو فػػػي الأعهػػػاؿ الهنزليػػػة فػػػي أغمػػػب الأحيػػػاف ، 

 ة الػزكجيزداد ىذا التكجو كمها كانػت علبقػحيث (: 29ر28ر27ما أكدتو نتائج الجداول رقم)ك ىذا 
،حيػػث أصػػبح يشػػاركيا فػػي القيػػاـ بشػػؤكف الأطفػػاؿ اليكهيػػة (%92ك بنسػػبة هرتفعػػة )بزكجتػػو جيػػدة  

 ،)تمبية حاجات الأطفػاؿ اليكهيػة%( 50الهختمفة كهراقبة نشاطيـ كألعابيـ ) لعب ،كهشاىدة التمفاز 
 .(%60كهتابعة أعهاليـ الهدرسية ( ،)%42ف هأكل ك همبس ك نظافة ه
 بل نجده أحيانػا يقػكـ بهفػرده بههارسػة ىػذه الأدكار التػي كانػت فػي كقػت هضػى هػف هيػاـ الزكجػة   

بحيػػث لا يحػػاكؿ الػػزكج أف يعػػرؼ شػػيئا عػػف أبنائػػو سػػكى تحصػػيل القػػكت ليػػـ ، كعنػػدها يػػدخل إلػػى 
ف تسير عمى راحتو كتهنع الأكلاد هف إزعاجو ، كىك ها يجعمنا نقكؿ البيت يككف لزاها عمى الزكجة أ

تػػكلي الهػػرأة لمهناصػػب القياديػػة ك هػػا نػػتج عنػػو هػػف إزدكاجيػػة  الأدكار لػػدييا يعتبػػر عػػاهلب هحفػػزا  أف
لمػػزكج عمػػى الهشػػاركة فػػي الأعهػػاؿ الهنزليػػة ك قياهػػو بهختمػػف الأدكار التربكيػػة ىػػذا هػػف جيػػة ،كهػػف 

لزكج بػدأ يتكيػف هػع إفػرازات كانعكاسػات الأدكار الجديػدة التػي تقػكـ بيػا الزكجػة ا جية أخرى نجد أف
الأهػر الػذي يؤكػد أف ىنػاؾ إعػادة لتكزيػع الأدكار ،  الهراكػز القياديػةكخاصة خركجيػا لمعهػل كتقمػدىا 

الأسػػرية بػػيف الػػزكجيف بهكجبيػػا تهكنػػت الهػػرأة هػػف الحصػػكؿ عمػػى كظػػائف كانػػت حكػػرا عمػػى الرجػػل 
بح ىػذا الأخيػر يقػكـ بكظػائف داخػػل الهنػزؿ ك التػي كانػت لكقػت طكيػل هػف إختصػػاص بالهقابػل أصػ

إلا أفّ الهشاركة التي نتحدث عنيا هف طرؼ الزكج تصبح نسبية عندها يتعمق الأهػر بػبعض الهرأة، 
الأعهاؿ التي تعتبر تقميديا هف أدكار الزكجة، حيث صرّحت الزكجات بأف هشاركة أزكاجيف تقّل لهاّ 

لأهر بتنظيف البلبط أك نظافة الأطفاؿ رغـ هساعدتيـ لزكجاتيـ في هأكل أطفػاليـ كهمبسػيـ  يتعمق ا
كهػػراقبتيـ ، كالكاقػػع أف درجػػة الػػتفيـ هػػف طػػرؼ الػػزكج كهقاسػػهتو لزكجتػػو هسػػؤكليات البيػػت كالأطفػػاؿ 
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نػا أنػو حيػث أننػا لاحظ،هثمها تقاسهو ىي الأعباء الهادية للؤسرة تػؤثر كثيػرا عمػى علبقتيهػا الزكجيػة 
الزكج لزكجتو في قضايا البيت كالأطفاؿ ، ككمهػا شػاركتو فػي الإنفػاؽ كمهػا زادت  كمها زادت هشاركة

نسبة التفاىـ ك الإحتراـ بينيها ، ىذا ها أكدتػو الزكجػات فػي إجػابتيف ،كههػا زاد فػي الهيػل نحػك ىػذا 
ى حػدّ هػا هػف رقػابتيـ كىػك هػا الإتجاه ىك استقلبلية الأسرة النكاتية عف الأىل هها يجعميػا هتحػرّرة إلػ

 .هدّ العكف لزكجتو في ىذه الأعهاؿيشجع الزكج عمى 
أف عهل الهرأة يعتبر عاهلب لبركز إتجاه جديد »ك ىذا ها أكدتو نتائج دراسة عبمقاسـ الحاجع    

لمزكج ك يتهثل في الإىتهاـ بالعهل الهنزلي حيث أصبح يساعد زكجتو ك يشاركيا في الأعهاؿ 
الهنزلية،غير أف ىذه الهساعدة تبقى هقتصرة عمى بعض الأعهاؿ دكف أخرى ،ك أصبحت هختمف 
الكظائف الأسرية هشتركة بيف الزكجيف سكاء تعمق الأهر بهراقبة ك هتابعة نشاطات الأطفاؿ  

ير الهنزلية ك الهدرسية، أك القياـ باقتناء الحاجيات الأسرية اليكهية،كىذا ها يدؿ عمى أف ىناؾ تغي
كبير قد حصل في تقسيـ الأدكار بيف الزكجيف هف حيث العهل خارج البيت ك داخمو ك الإنفاؽ    

     ،(1)«ك أخذ القرار،هها يكشف عف هحاكلة تكييف ىاهة هف كل طرؼ هع أدكار الطرؼ الآخر
يتهثل التكجو الأسري الحديث لمزكجيف  »هع نتائج دراسة علحسف عبد الرحهفع أيضا نسجـك ي
عاهميف هعا في الهشاركة في الأعهاؿ الهنزلية ك الإقتصادية ك إتخاذ القرارات ك رعاية الأطفاؿ     ال

ك تربيتيـ،كها تبيف أيضا أف لعهل الزكجة دكر فعاؿ في إعادة تقسيـ ك بناء الأدكار داخل الأسرة   
 .(2)«ك رفع هف عاهل التكمفة في العلبقة بيف الزكجيف

 ة ػػػػػػػكهشاركػػتيا الفعمػية لزكجيػا في الحػياة الأسري ك القيادية الهػرأة الكظائػف الإشرافيػػةإف تكلػػي      
الإنفػاؽ ،أخذ القػرار..ال  هف جية كتقبل الزكج ليذه الأدكار الجديدة التي تقمد هنصب قيادي،)  

 ة ػػاـ بالأطفاؿ هف جيػػػت ك الإىتهة كشؤكف البيػػػػا التقميديػػػهشاركتو ليا في أدكارى ا زكجتو كػػػتهارسي
 يػػػػػا بشكل نيائػػػػػػالزكجة لأدكار جديدة أحيان ر إلى حدّ كبير في اكتساب كل هف الزكج كػػػّ أث ،أخرى(

 .ككاضح كأحيانا أخرى بشكل نسبي ، كقد ساىـ ىذا في إعادة تكزيع الأدكار بينيها 

الجداكؿ الخاصة بالفرضية الأكلى أف تكلي الهرأة لمكظائف  نتائج إف ها يهكف استنتاجو هف خلبؿ  
ك القياديػػة لػػو دكر فػػي تغييػػر كػػل هػػف هكانتيػػا ك أدكارىػػا داخػػل الأسػػرة ،ك بالتػػالي نسػػتطيع  الإشػػرافية
 .الفرضية الأولى تحققتالقكؿ أف 

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

 .166:،صسبق ذكره هرجع بمقاسـ الحاج ،  (1)
 .139،ص:سبق ذكره هرجع  لحسف عبد الرحهف، (2)
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 الفرضية الثانيةإستنتاجات خاصة ب 

تعػػػاني هػػػف صػػػراع  كقياديػػػة التػػػي تتػػػكلى كظػػػائف إشػػػرافية (الهتزكجػػػة)الهػػػرأة والتـــي تـــنص عمـــى أن: 
 . الأسريةلأدكارىا  هها قد يؤدي إلى التقصير في أدائيا نظرا لتعدد أدكارىا الهككمة إلييا،  رالأدكا
   

تتعرض  الهرأة العاهمة التي تتكلى هكقع قيادي : تبيف أفنيةمن خلال نتائج جداول الفرضية الثا   
     تعارض  بالإضافة إلىمكثير هف الصراعات نتيجة لتعدد الأدكار كالهسؤكليات التي تقكـ بيا، ل

تزاهف تكقعات الآخريف  فضلب عف إختلبؼ ك ،أك تضارب تمؾ الأدكار هع هتطمبات كل دكر
لمدكر، إذ عمييا أف تقكـ بأدكارىا الأسرية التقميدية كدكرىا كزكجة كأـ كربة بيت بالإضافة إلى دكرىا 

هها ،كها يهيزه هف تعقيد كهسؤكليات، كبذلؾ تتعدد كاجباتيا كتتزاهف التكقعات الهنتظرة هنيا  قياديال
 ضيار يف صراع خاصة عند إحساساىا بالتقصير في الكاجبات التييجعل ىذه الزكجة تعيش حالة 

يركف أف  فالذي عرركاد نظرية صراع الدك عها أكده  ينسجـ هعكىذا ها  ،دكاركل دكر هف ىذه الأ
صراع الدكر نتيجة حتهية لأداء أدكار هتعددة كذلؾ لتعارض كتضارب في الهطالب الخاصة بكل 

 .(1)«دكر كينجـ الصراع غالبا عف تعارض الكقت كالضغكط اللبزـ لأداء كل دكر
شرافية كالقيادية يؤدي إلى تكلي الهرأة لمكظائف الإ أف (:30)نتائج الجدول رقم  بينت حيث 

زيادة أدكارىا كهراكزىا الاجتهاعية هها يتطمب هنيا في الهقابل تحديا كجيدا ككقتا بتعدد ك شعكرىا 
هها يشعرىا بالإحباط أك الإرىاؽ كالتكتر كعميو تجد الزكجة نفسيا  ،أطكؿ قك يفكؽ طاقتيا بكثير

ها  ك ىذا ،هضطرة لمتنازؿ عف بعض الأدكار بإستهرار هها قد يعرضيا لها يسهى بصراع الأدكار 
كجكد علبقة إرتباطية بيف صراع  إلى »ع ك التي أشارت غيات حياةع يتناسب هع نتائج دراسة

الأدكار عند الهرأة العاهمة في الهكاقع القيادية كالهتهثمة في دكرىا كقيادية في العهل، كدكرىا كزكجة 
ة هف ضغكطات كأـ كدكرىا كهسؤكلة عف الهياـ الهنزلية كبيف الضغكطات التي تعاني هنيا الهرأ 

  .(2)«ثقافية
 ىفلأدكار  ئيفصعكبة في أدا كجكدعمى  (88) نسبة هرتفعةكبحيث أكدت أغمب أفراد العينة 
لصعكبة العهمية كلأف العهل القيادي يستنفذ كل كقتيف كجيدىف  ،الهتعددة بشكل هنسجـ كهتناغـ

أف الهرأة العاهمة تعاني هف صراع في  »حيث يرى  عمحمد ناصيفعكىذا ها أكده ، تيف كىذا قكطا

                                                 
 .5 :، صسبق ذكره هرجع حاند تسعديت،   (1)
 .146:، صسبق ذكره هرجع غيات حياة،  (2)
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تعمهة أك غير ذلؾ كىذا قد يككف ناتجا هالأدكار بغض النظر عف الهستكى في الصراع سكاء كانت 
عف شعكر الهرأة بظمهيا لذاتيا لأنيا إختارت أف تضيف أدكارا أخرى للؤدكار التقميدية الهطمكبة هنيا 

هرأة سكاء كاف في هنزليا أك خارجة فإنو يككف هتكقعا بل كبالتالي زيادة العبء كالهسؤكلية، كعهل ال
    هطمكبا هنيا أف تقكـ بأداء أدكارىا في كل الإتجاىيف عمى أكهل كجو خكفا هف الهحاسبة

 . (1)«كالمكـ
أف تكلي الهرأة لمهناصب القيادية يتسبب في بعض : (31)مكما أظيرت نتائج الجدول رق   

أدائيا لدكرىا كزكجة فيها يخص كاجبات الرعاية كتمبية هتطمباتو الأحياف في تقصير الزكجة في 
كىذا ها يجعل بعض ،  54بنسبة  ك ذلؾ اليكهية كىك كاقع تعيشو نتيجة عبء أدكارىا الهتعددة

يقكهكف بهعارضة زكجاتيـ فيها يخص تكلييـ الهناصب القيادية أك يجبركىـ عمى أحيانا  الأزكاج 
 كل بينيها.التخمي عنيا هها يثير هشا

فإزدكاجية الأدكار الذي تعاني هنو الزكجة يجعل الزكج لا إراديا يشغل الهرتبة الأخيرة بعد الإىتهاـ 
بالإضافة إلى ضيق الكقت بسبب قضاء الزكجة ،بتربية الأبناء كرعايتيـ كالقياـ بالكاجبات الهنزلية 

طاقة الهستيمكة كالذي يضطر فترة طكيمة خارج البيت بسبب هسؤكلياتيا كعدـ كفاية الكقت كال
الزكجة إلى تأخير أك تأجيل دكر عمى حساب دكر آخر، لكف ىذا يعكد إلى نكع العلبقة السائدة بيف 

نتائج  بو ما أفادتكىذا ،الزكجيف كهدى تفيـ درجة تفيـ الزكج لإزدكاجية كتعدد أدكار زكجتو 
هف أزكاج أفراد العينة كاف رد فعميـ التساهح عند تقصير  100أف نسبة  :(32)الجدول رقم 

زكجاتيـ في كاجباتيا كهتطمباتيـ اليكهية ىـ فئة الأزكاج الهتفيهيف بصفة دائهة لإزدكاجية كتعدد 
أدكار الزكجية خاصة بعد تسمهيا هنصبا قياديا، فالزكج أصبح أكثر إدراكا ككعيا بالهتاعب كالأعباء 

جتو كأصبح أكثر هركنة هف خلبؿ هحاكلتو تفيـ تعدد أدكار زكجتو كهساعدتيا التي تشعر بيا زك 
 العينة .  كعدـ إجيادىا كقد بمغت نسبة أفراد 

أف عهل الهرأة يتسبب في التقصير في  »عمى ععثهاف الصادؽعنتائج دراسة  يتناسب هعكىذا ها 
ؾ هف الأكؿ ثقل هيهات الزكجية كاجبات الرعاية نحك الزكج حسب قناعة ىذا الأخير )...( فيك يدر 

العاهمة كلذلؾ فيك يتنازؿ عف بعض ها كاف يرى بأنو هف الكاجبات الأسرية التقميدية الخاصة 
بأف حدة شعكر الزكجة بصراع الأدكار » عمحمد ناصيفع إليو أشار، ك ىذا ها (2) «بالزكجة إتجاىو

                                                 

 .115:، ص سبق ذكره هرجع جهيل يكسف، صالح ناصيف، (1)  
 .132 :، صسبق ذكره هرجع عثهاف الصادؽ، (2)  
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الفرد كسهاتو الشخصية كدكافعو في  سمكؾ،لأف تربية كتنشئة هها تمقاه هف ناتج عف سمكؾ الزكج 
التي غالبا ها ك عمييا  ربىالتعاهل هع الهحيط نابعة هف خلبؿ السهات الشخصية لمفرد التي نشأ كت

ثر تمؾ السهات بأسمكب التنشئة كالتربية كالهعاهمة أحيث تت ،تتككف كتتبمكر قبل نياية هرحمة الهراىقة
رعرع في عائمة قائهة يت ينهكا كفالفرد عندها  ،العهرية لمشخصالأسرية بشكل أكبر في تمؾ الهراحل 

عمى الإحتراـ كالتفاىـ كالتعاكف كالهشاركة تككف في الغالب تمؾ السهات التي تهيز أبنائيا كيككف 
 .(1) «نيجا ليـ في الحياة

بأف صراع الأدكار الذي تعاني هنو الزكجة بسبب صعكبة  :(34)أظيرت نتائج الجدول رقم  كما
، (72)أدائيا لأدكارىا الهتعددة لا يؤدي إلى إنعداـ الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج بنسبة

فيها أف  عهل الهرأة لا يؤثر إطلبقلا  »في نيكيكرؾ  عرشفي"كىذا يتناسب هع نتائج البحث الذي أجراه 
العلبقات الزكجية بيف الأهيات العاهلبت كغير العاهلبت كأزكاجيف في ها يخص التكافق  يخص

 .(2) «الجنسي كالعاطفي
شرافية كقيادية تؤدي إظائف ك أف الهرأة التي تتكلى  (:35)رقم أكدت الدراسة من خلال الجدول 

أدكارا هتعددة كتمتزـ بالأدكار الأسرية كخاصة دكرىا كأـ كتعطيو الأىهية كالأكلكية في الترتيب 
 .(18)يميو دكر الزكج ب ( )60بنسبة 

فالهرأة التي تشغل هناصب قيادية كغيرىا هف النساء في الهجتهع الجزائري تدرؾ التكقعات الهنتظرة 
هف دكرىا كأـ كدكرىا كزكجة كىي الأدكار الهركزية التي هف خلبليا يحكـ الهجتهع عمى نجاحيا 

 عندة غرارةليعكهدى قدرتيا عمى إدارة حياتيا، كىذا ها أكدتو عدة دراسات هف بينيا نتائج دراسة 
يهكف أف تكتهل إلا هف خلبؿ ها تؤديو هف أدكار أسرية  لا أف صكرة الزكجة الإطار»كالتي ترى 
 .(3) «ككظيفية

عمى أىهية الأدكار التقميدية كالهتهثمة في دكر الزكجة أيض  عحاند تسعديتع ا كأكدت نتائج دراسة
كىك ها يفسر إدراكيا بأىهية ىذه الأدكار في النظاـ الاجتهاعي للؤسرة الجزائرية العاهمة الإطار ،

كيعتبر دكر الأـ هف الأدكار القيهة كالهقدرة في كل الثقافات كيحظر ىذا الدكر في الهجتهع 

                                                 
 .115 :، صسبق ذكره هرجع محمد ناصيف،  (1)
 . 97،ص:سبق ذكره هرجع ، كاهيميا عبد الفتاح (2)
 .180:، صسبق ذكره ليندة غرارة هرجع  (3)
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الجزائري بأىهية بالغة كتحرص الأسرة الجزائرية في تربية البنات كا عدادىف بالدرجة الأكلى عمى أف 
 .(1)«ف زكجات كأهيات في الهستقبليكك 

هف أحيانا يقمل  أف حصكؿ الهرأة عمى الهنصب القيادي :(36)أظيرت نتائج الجدول رقم كما 
كقضاء الكقت الكافي هعيـ كهراقبتيـ، المعب، هراجعة  عإىتهاهيا الكافي برعاية الأبناء كتربيتيـ 

المذاف يلبزهاف الهرأة العاهمة القيادية بسبب ضيق الكقت كالتعب كالإرىاؽ  ،64))الدركس بنسبة 
لذا نجدىا في غالب الأحياف تسعى لحمكؿ بديمة  ،رغـ أنيا تسعى جاىدة لتمبية كل إحتياجات أبنائيا

غيات عنتائج دراسة  ينسجـ هع، كىذا ها 2*عمى أي نقص في أداء كاجباتيا كأـ اضيتعك ك سريعة 
إحصائيا بيف دكر الهرأة كأـ لأطفاليا كبيف دكرىا كاهرأة ىناؾ علبقة إرتباطية دالة أف »عحياة 

اهمة في هكقع قيادي بحيث أف دكر الهرأة القيادية جعميا تعيش صراعات يهكف أف تحرهيا هف عك
الاستقرار الاجتهاعي الأسري يسبب عهد قدرتيا عمى تكفير الرعاية، المطف كالحناف للؤكلاد 

 .3(2) «الكظيفي الهيني ىاستقرار إد يككف لذلؾ صدى عمى ىتهاـ بيـ بالشكل اللبئق كها قكالإ
يؤثر العهل خارج البيت عمى علبقة الأـ بأبنائيا لعدـ كفاية الكقت  » عصادؽ عثهافعكأكده أيضا 

الذي تخصصو الأـ ليـ بعد رجكعيا هف العهل هتعبة فيي تحتاج إلى الراحة كىك يحتاجكف حنانيا 
بيـ حتى إذا فرغت هف تعبيا تجد هيهات أخرى في انتظارىا كعطفيا كرعايتيـ ليـ كعنايتيا 

 .4(3)«جاه أبنائيففالعاهلبت يشتكيف كثيرا هف عدـ كفاية الكقت الهخصص ليف تُ 

 أفراد العينة أف ىناؾ علبقة بيف هستكى صراع الأدكار لدي (:38ر37)أظيرت نتائج الجدولين 
ها لؚحيث يزداد صراع الأدكار هع زيادة عدد الأبناء، ،(84) هرتفعة قدرت بػػ كعدد الأبناء بنسبة

احتياجات ليؤلاء الأبناء كخاصة في حالة كجكد أكثر هف  ك يترتب عميو زيادة كتعدد لهتطمبات
 ا كمياها قبل التهدرس أيف يحتاج الأطفاؿ رعاية هركزة كاعتهادهرحمة كجكد أطفاؿ في سف  كطفميف 

جعل يهها ، ((66هها يزيد هف هشكلبتيا كهسؤكلياتيا كفي أدائيا لدكرىا كأـ بنسبة  ،عمى الأـ
حتى تستطيع  الهرأة تتبع سياسة تقميص حجـ الأسرة كتحديد الإنجاب باستعهاؿ كسائل هنع الحهل

 . شاقةال التكازف بيف أدكارىا الهتعددة ك
                                                 

 .11 :، صسبق ذكره هرجع  ،حاند تسعديت(1)
 .في نتائج الفرضية الثالثة سيتكضح  *
 .146.ص:سبق ذكرههرجع  ،غيات حياة  (2)
 .131 :، صسبق ذكره هرجع  ،صادؽ عثهاف  (3)
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هف أفراد العينة أكدف عمى أف تكلييف لهناصب   (88) (:أف39)أكدت نتائج الجدول رقم  كما 
عتهاد عمى كالإ ،الرضع ففي تقديـ الرضاعة الطبيعية لأطفالي فلو علبقة بتقصيرى  قيادية

التقصير ىذا  الأدكار الهتعددة الهمقاة عمى عاتقيف ،الرضاعة الصناعية أك الجهع بينيها بسبب 
لإدراكيف لأىهيتو الصحية كالنفسية في يزداد حدة لدييف في تقديـ الرضاعة الطبيعية لمطفل 

أف الرضاعة يهكف أف تككف هصدرا لمقمق » تودراسفي نتائج  عمحمد دقةعكىذا ها أكده ،الهستقبل 
 .(1)«كالتكتر كالضغكط لدى الهرأة العاهمة عندها تطكؿ فترة غيابيا عف عهميا

فقد تبيف دكف سف التهدرس ،ؿ الصغار ىتهاـ بالأطفاالإ أها فيها يخص تقديـ الرعاية ك
إلا أف أدائيف لدكرىف  ،الأدكارفي صراع  ها يعانينو هفهف هفردات العينة رغـ ( 80)بأف نسبة 

ىتهاـ كرعاية الأطفاؿ فيك هف الأكلكيات نظرا الأهكهي لـ يتأثر كلـ يؤدي إلى تقصيرىف في الإ
بالإضافة إلى أف دكر الأـ يعتبر دكر فطري كيكتسي  ،لأىهية دكر الهرأة هف الناحية الاجتهاعية 
بأف رغـ الصراعات تبقى الأهكهة دافعا  » عغيات حياةعهعنى قكي بالنسبة لمهرأة، كىذا ها أكدتو 

 . (2)«العناية بيـ لهكاجية الصعكبات كبذؿ الجيد كالإىتهاـ بالأطفاؿ ك

أف صراع الأدكار الذي تتعرض لو الهرأة في  :(40)يتضح من نتائج الجدول رقم كذلؾ 
حيث تهثمت أبرز ، الهكاقع القيادية يؤدي إلى تعرض الأبناء لهشاكل جراء غيابيا الطكيل في العهل

نخفاض قدرتيا عمى هتابعة دراسة لإ( 46)الهشاكل في انخفاض الهستكى التعميهي للؤبناء بنسبة 
بسبب قمة الرعاية  إضافة إلى هرض الأطفاؿ الصغار ،اؽأبنائيا لعدـ تكافر الكقت كالتعب كالإرى

ظيكر سمككيات كذلؾ  التي يتمقكنيا أك بسبب الحالة النفسية التي تنتابيـ جراء ابتعادىـ عف الأـ،
 .(50)نفعاؿ( بنسبة )البكاء، القمق كالخكؼ، الإهثل سمبية ليـ 

حيث تكصمت إلى أف  عناقكلاالذياب عجياد كىذا ها أكدتو العديد هف الدراسات هف بينيا دراسة    
  .(3) «ءلؤبنالعهل الهرأة يؤثر سمبا في التحصيل الدراسي 

ربها لا تكجد ىناؾ أثار إيجابية لعهل الهرأة عمى  » وإلى أن ععائشة بكبكر  ع كها أشارت 
بتعاد الأـ عف أبنائيا بسبب العهل لو إأكلادىا إلا هف الناحية الهادية أها بالنسبة للآثار السمبية فإف 

سمبيات كثيرة عمى الأطفاؿ في هختمف الجكانب النفسية كالتربكية خاصة في السنكات الأكلى هف 
                                                 

 .613 :هرجع سابق، ص ،محمد دقة  (1) 
 148 :هرجع سابق، ص ،غيات حياة (2) 
 .247:هرجع سابق، ص،نقكلا جياد ذياب ال (3) 
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حياة الأطفاؿ أيف يككف كجكد الأـ إلى جانب أبنيا هطمبا همحا كضركريا هقارنة بالأب ىذا ها 
حساسيا بترؾ  .«(1)أبنائيا هف أجل العهل يؤدي بالهرأة لنكع هف الصراع الذاتي كا 

أف الهرأة لازالت تأخذ عمى عاتقيا هسؤكلية القياـ بالأعهاؿ  (:41)يتضح من خلال الجدول رقم    
كالكاجبات الهنزلية هف )تنظيف كطب ، ترتيب، الاىتهاـ بشؤكف الأطفاؿ هف هأكل كهشرب 

لك  اعتلبئيا لهناصب الهسؤكلية كالقيادة كرغـ  ( رغـ تقدهيا الكظيفي كا لخدهة أفراد أسرتيا...تزاهاتيا 
كىذا دليل عمى أف تهسؾ الهرأة بالعهل الهنزلي يتهثل في الأىهية كدكر  ،هساعدة زكجيا ليا 

        ككثيرا ها نجده يتعارض ، ((56قهف بو في حياتيف بصفة دائهة كيكهية بنسبة رئيسي يَ 
كيككف عمى حساب راحتيا كصحتيا هها يؤدي  ىتهاـ بنفسياأك يتصادـ هع طبيعة عهميا كحتى الإ

عادة إلى إرىاؽ عصبي كجسهي لشدة كتيرة الأعهاؿ الهنزلية كزيادة أعبائيا كهسؤكلياتيا كبالتالي 
زيادة الضغكطات عمييا هف شأنو أف يؤدي إلى زيادة صراع في أداء الأدكار الهككمة إلييا كىذا ها 

هف أفراد العينة يشعرف بالتقصير في أداء  ()76حيث تبيف بأف  (42)أكدتو نتائج الجدول رقم 
 الأعهاؿ الهنزلية عمى اختلبفيا بسبب صراع الأدكار الذي يعشنو بعد استلبهيـ لمهنصب القيادي .

رغـ الهكقع القيادي الذي تحتمو الهرأة إلا أف  »غيات ععحياة دراسة يتناسب هع كىذا ها 
حتى الآف تعد هف هياـ الهرأة كيعكد السبب في ذلؾ إلى عدـ استعداد الكاجبات الهنزلية لا تزاؿ 

الكثير هف الرجاؿ لتخفيف الأعباء الهنزلية عمى شريكات حياتيـ لتصكرات قديهة كتقاليد هحافظة 
كرثكىا عف التركيبة الاجتهاعية السابقة، كىذا ها يقف عائقا أها طهكح الهرأة لتحقيق إنجازات أعمى 

هف بيف العكاهل التي تزيد هف حدة  »جهيل يكسفع أنو عكىذا ها أكده ، (2)«لهينيفي هشكارىا ا
الصراع في أداء الأدكار الهككمة إلى الهرأة العاهمة كىي بشعكرىا أف الأعهاؿ الهنزلية اليكهية هف 
)نظافة ترتيب إعداد الطعاـ( تأخذ كل ها تبق هف طاقتيا كهجيكداتيا بعد عكدتيا هف عهميا هها 

 .(3)«يؤدي إلى زيادة أعباء كهسؤكلية الهرأة العاهمة
أنو عمى الرغـ هف تعدد أدكار الهرأة القيادية الهتزكجة هف  (43)أظيرت نتائج الجدول رقم  و

أدكار أسرية )أـ زكجة ربة بيت( تزيد هف أعبائيا كتثقل كاىميا، إلى أنيا لـ تؤثر عمى أدائيا 
كىذا يدؿ عمى أف الهرأة تستطيع أف تثبت جدارتيا ككفاءتيا كتفكقيا  ،((68الكظيفي بنسبة 

                                                 
 .23،ص:سبق ذكرههرجع  ،بكبكر عائشة(1)
 .100:صسبق ذكره ة القيادية، هرجع أ حياة غيات، صراع الادكار عند الهر (2)
 .43ص:  ،سبق ذكره هرجع  جهيل يكسف ،(3)
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الكظيفي بفضل كعييا كقكة شخصيتيا بالإضافة إلى الدعـ الأسري كقدرتيا عمى تحقيق التكفيق 
داخل كخارج البيت كالتي تعتهد عمييا الهرأة في نجاح كفاعمية القيادة لدييا كىذا ها أكدتو دراسة 

نتظر هنيا الكثير هف العطاء كالجيد الهبذكؿ أف الهرأة العاهمة الهتزكجة يُ  »فاطهيع عمحمد بشير، هريـ
إذ تعتبر ربة بيت في هنزليا ليا دكر أساسي تقكـ بو، كها ليا الدكر الأساسي في العهل ككذا 

 العاهمة الهتزكجة لـ ينعكس سمبا عمى أدائيا التزاهيا بالعهل كعميو فإف ازدكاجية الدكر لمهرأة 
الكظيفي، كذلؾ يتكقف بشكل أساسي عمى شخصية الهرأة كتككينيا النفسي كالفكري ككعييا بحقكقيا 

  .(1)«ككاجباتيا

بحيث أف الهرأة التي  تحقق الفرضية الثانيةركفي ضكء ها تـ عرضو هف نتائج يبرز 
تتكلى كظائف إشرافية قيادية تتعرض كتعاني في صهت هف صراع الأدكار نظرا لتعدد أدكارىا 

يي زكجة ترعى فعمى أدائيا لأدكارىا الأسرية  سمبا يؤثرقد  هها  إلييا، الهتكقعة هنيا كالهككمة
يي ربة بيت تدير ،فحيا كأـ تشرؼ عمى رعاية أبنائيا جسهيا كنفسيا كتربكيا كص، شؤكف زكجيا 

شؤكف بيتيا كتقكـ بالكاجبات هف غسيل طي، ترتيب تنظيف هها يتطمب هنيا في الهقابل تحديا 
كجيدا ككقتا أطكؿ قد يفكؽ طاقتيا بكثير هها يشعرىا بالإحباط أك الإرىاؽ كالتكتر كعميو تجد 

ستهرار هها يشعرىا الزكجة نفسيا هضطرة لمتنازؿ عف تأجيل أك التنازؿ عف بعض الأدكار با
 بالتقصير في أداء كاجباتيا الهتعددة كالهختمفة تجاه كل هف زكجيا كأبنائيا كبيتيا.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
    . 206:ص  ،سبق ذكره هرجع  ،محمد بشير، هريـ فاطهي  1
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 الفرضية الثالثة:إستنتاجات  خاصة ب 
 

ــــي تــــنص:           بعػػػػض الههارسػػػػات  ك قياديػػػػةأالتػػػػي تشػػػػغل كظيفػػػػة إشػػػػرافية ع الهػػػػرأة )الزكجػػػػة( بِػػػػتَت  والت
  .)في الخارج( الكظيفيك  )في الداخل( بيف دكرييا الأسري  التكازف تحقيق ك الإستراتيجيات ل

    

نجاح الهرأة التي تشغل كظائف أف نعرؼ هدى  :حاكلنالثةمن خلال نتائج جداول الفرضية الثا    
 الهينيةبيف الأدكار الهنسكبة إلييا داخل الأسرة كأدكارىا تحقيق التكازف الجيد إشرافية كقيادية في 

إتضح  ، حيثلتحقيق ذلؾ الههارساتجهمة الإستراتيجيات أك ل ( هف خلبؿ  تتبعيا)الهكقع القيادي
الأدكار التي تعاني هنو الهرأة القيادية إلا أنيا  بءرغـ صعكبة كعأنو  :(44من الجدول رقم )

 كهسؤكليات الهنصب القيادي.بهقدكرىا الجهع بيف دكرييا الأسري 
 

فالهرأة تناضل عمى نجاحيا في أدائيا لأدكارىا الأسرية الهنسكبة كفي نفس الكقت تككف ناجحة      
في أدائيا لدكرىا القيادي في بيئتو عهميا كلك كاف كل عمى حساب راحتيا كنفسيا في هضاعفة 

 الهينية . في حياتيا الأسرية ك يفالدكريف كالهركز  كلبالجيد كذلؾ للؤىهية التي يحهميا 
هف أىـ شركط النجاح الكظيفي لمهرأة قدرتيا التكفيق بيف  » عكحديد يابيالشعا ها أكدتو دراسة كىذ

 .(1)«قكة الهكقع القيادي كبيف دكرىا الأسري كالعائمي
 

الهستكى الثقافي كالاجتهاعي عمى أف  »غرارة ليندة عإلى نتائج دراسة ع أيضا ك يتناسب   
دكرا كبيرا في زيادة كعييا بحقيا كبقدراتيا كأدكارىا كهكانتيا هف قتصادي لمزكجة الإطار يمعب كالإ

كها أف الصكرة الزكجة الإطار لا يهكف أف تكتهل  ،خلبؿ ها تقكـ بو هف هف أدكار عاهة كخاصة
 . (2)«ىذه الأدكارهف أدكار أسرية ككظيفية ك نجاحيا في أداء إلا هف خلبؿ ها تؤديو 

 

عمى أف  فأفراد العينة أكدهف % 54أف نسبة  :(45)أظيرت نتائج الجدول رقم  كما
عهمية التكفيق الجيد بيف الأدكار الأسرية كهتطمبات الهنصب القيادي تستمزـ تكافر هجهكعة هف 

كعاهل إعادة تكزيع الأدكار بيف الزكجيف الذي أدى إلى  ،العكاهل أىهيا )التقميل هف عدد الأطفاؿ

                                                 
 .612 :، صسبق ذكره هرجع ، يدالشيابي كحد(1)
 .180ص: ،سبق ذكرههرجع غرارة ليندة، (2)
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كتكافر ،كظركؼ كطبيعة العهل الهرنة  ،هاؿ الهنزليةهشاركة كهساندة الزكج زكجتو في الأع
هف صعكبة التكفيق لدييف كتساىيـ في تحقيق التناغـ  لْ مّ ه العكاهل تقذكل ى(، الهساعدة الهأجكرة 
 كالتكازف بيف الأدكار.

التي تتمقاىا الهرأة العاهمة في  الهساندة الاجتهاعيةف أ :(46)ووضحت نتائج الجدول رقم 
التي تعاني هنو  في التخفيف هف الأثار السمبية لصراع الأدكار أساسي هناصب قيادية لو دكر

هف أىـ الإستراتيجيات  الهساندة الاجتهاعيةعتبر كتُ ،كالناتج عف تعدد أدكارىا كتضاربيا أحيانا 
ىا الأسرية كدكرىا القيادي تكازف كالتكفيق بيف أدكار لتحقيق ال الهرأة القيادية  الفعالة التي تمجأ إلييا

)هساندة الزكج ، الكالديف،  مهساندة الاجتهاعيةلكهف بيف أىـ الأنكاع الهتعددة  ،(%100) بنسبة
تمؾ الهساندة التي تتمقاىا هف طرؼ  في الهقاـ الأكؿ الأصدقاء( ،كالإخكة، أىل الزكج، زهلبء العهل

نفسيا )الذي لو دكر هحكري في دعـ كهساندة الزكجة داخل الأسرة كخارجيا ك  (%52)الزكح بنسبة 
 .هها يخفف كيحد هف صراع الأدكار التي تتعرض لو (فيا كهادياطكعا

عدـ  »التي أشارت إلى عبكبكر عائشةعكىذا ها أكدتو عدة دراسات هف بينيا نتائج دراسة  
ضغط النفسي لدى الزكجة العاهمة كيرجع ذلؾ كجكد علبقة إرتباطية بيف هتغيري صراع الأدكار كال

، هها يجعميا تخمق حالة إلى أنيا تتمقى الدعـ الهادي كالهعنكي هف أفراد أسرتيا كخاصة هنيـ الزكج
لكقكع في دائرة الضغط النفسي كالناتج بصفة خاصة هف صراع الأدكار ا ها دّ تكيف يجنبيا إلى ح

أف الدعـ  » عغيات حياةع يتناسب أيضاإلى ها أشارت إليوك  ،(1)«الذي تعيشو الزكجة العاهمة
 (2)«الإستقرار يشجعيف عمى التفكؽ ك الأسري يخفف الضغكط التي تعاني هنيا النساء القيادات ك

عمى أف الهساندة الاجتهاعية تمعب دكرا في التحقيق »قدكر كعباد عع سييل بف هقدـأيضا عأكده  ك
الحياة الضاغطة الهتزكجة العاهمة في حياتيا اليكهية كالتي تعبر هف الأثار الناجهة عف الأحداث 

عف كجكد أشخاص فييـ هثل )الكالديف، الزكج، الأكلاد الأقرباء، الأصدقاء( تثق فييـ كتعتقد أف 
بكسعيـ أف يعتنكا بيا كيقفكا إلى جانبيا كقت الحاجة كأكدت أيضا كمها كانت الهساندة الاجتهاعية 

رأة العاهمة كبيرة كاف الضغط النفسي هنخفض كأف ىذه الهساندة الاجتهاعية ليا التي تتمقاىا اله
 .(3)«ةأىهية كبيرة بالنسبة لمصحة النفسية لمهرأة العاهم

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .  93:، صسبق ذكره هرجع  ،بكبكر عائشة( 1)
 .154:، ص سبق ذكره هرجع  ، ،غيات حياة(2)
 .602:، صسبق ذكره هرجع  ،عباد قدكر ،سييل بف هقدـ (3)
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 ؿعكّ ك تُ  هف بيف الإستراتيجيات التي تعتهد (48 ر47)الجدول رقم  نالجدولي منيتضح 
 ،تخفف هف صراع الأدكار لديياك عمييا الهرأة القيادية لتحقيق التكازف بيف أدكارىا الأسرية كالهينية 

أجيزة )كالجكدة العالية هثل  ىك تكافر الهعدات كالأجيزة الكيربائية الحديثة الهختمفة ذات التقنية
لهساعدتيا في الأعهاؿ  ...ك غيرىا(سيارة ، الهيكرك أكند ،الحديثةك النظافة  الطب  كالغسيل 

       الركتينية لكسب الكقت كتجنب الإرىاؽ كالتعب بالإضافة إلى تكفير الكقت للئىتهاـ بنفسيا  الهنزلية
فيي تحرص عمى إقتنائيا كلا تستغني عنيا أبدا رغـ أثهانيا الباىضة  ،الأبناء كالزكج كرعايتيـك ب

كىذا ها أكدتو دراسة  قيادية ،عتبار الكقت لو كزنا هؤثرا لدى الهرأة اللإ (%100)كذلؾ بنسبة 
الكثير هف النساء العاهلبت يعانيف هف عدـ القدرة عمى التكفيق بيف أف  » نقكلاععجياد ذياب ال

كظيفي لضيق الكقت، فإف تكافر الهزيد هف الأدكات الكيربائية الهنزلية كالهكناس العهل الهنزلي كال
 .(1) «الكيربائي كالغسالة الآلية كالهيكرككيف تساعد الهرأة في إختصار كقت العهل الهنزلي

في الكقت الحالي فإف التكفر كالإنتشار  »ك يتناسب أيضا إلى ها أشار إليو عجهيل يكسفع 
الكاسع كسيكلة إهتلبؾ الأدكات الهنزلية الآلية الأكتكهاتيكية التي يسيل إستخداهيا هف قبل الأـ 
 كأحيانا الأبناء في سف هعيف يساعد الهرأة كيقمل هف الهجيكد كالكقت المذيف كانت تحتاجيها في 

 .(2) «قمل أك يخفف هف أعبائيا كهسؤكلياتياالهاضي هف أجل إنجاز أعهاليا ككاجبتيا كي
أف ىناؾ علبقة بيف شعكر الزكجة بالإرتياح بالجية  :(49) رقم كما أظيرت نتائج الجدول

)الأـ، الأخت ...(  كالإعتهاد عمى الأقارب، القائهة عمى إستضافة أطفاليا طيمة فترة عهميا 
الهؤىميف بككادر هتخصصة  الأطفاؿ كدكر الحضانة رياض)كالإستعانة بهؤسسات تربية الطفل 

ذات السهعة الجيدة كالنجاح )الهدارس التربكية العهكهية كالخاصة  (،لإستكهاؿ هيهتيا في الأهكهة
خاصة المجكء إلى الهدارس الخاصة التي تعتبرىا الهلبذ الآخر هف الناحية العمهية كالإىتهاـ 

ستضافتيـ أثناء فترة غيابيا تعد هف ضهف كاؿ الأطييهة إفهُ ( بالأبناء هف النكاحي التربكية  فاؿ كا 
أىـ إىتهاهات الهرأة التي تنكؿ هناصب قيادية بإعتبارىا هكضكعا ييـ الأبناء كيحدد هستقبميـ كها 
أنيا تعتبر هف أكبر اليهكـ التي تتقاسهيا هع جهيع النساء العاهلبت عمى إختلبؼ هراكزىف 

 الكظيفية.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 .84:، صسبق ذكره هرجع  ،نقكلاجياد ذياب ال(1)
 .116 :ص ،سبق ذكره هرجع جهيل يكسف، (2)
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ليذا تسعى النساء في الهناصب القيادية إلى تتبع عدة إستراتيجيات كههارسات تربكية 
في الهقاـ الأكؿ  :(50)في الجدول رقم أسرية الهعتعمقة بالأبناء حسب هراحميـ العهرية كها هبيف 

تهمكو ها كىذا راجع إلى  ،%40نجد الإستراتيجيات الهتعمقة بتهدرس الأبناء كتفكقيـ الدراسي بنسبة 
 النساء في الهكاقع القيادية هف كعي تربكي كرغبتيف إلى كصكؿ أبنائيف إلى أقصى هراتب التعميـ.

الإستراتيجية الثانية كىي الحرص عمى تعكيض الأبناء عف الكقت الذي تقضيو بعيدة عنيـ لعدة 
سف التهدرس هف خلبؿ هنحيـ  عنكية خاصة الأطفاؿ دكف هساعات دكف تمبية حاجاتيـ الهادية كال

حتكاء كاحتكاء كشعكر بالأهاف كذلؾ  كقتا نكعيا كتمبية حاجاتيـ النفسية هف حناف كعطف كا 
بالإضافة إلى تككيف علبقة هتينة دائهة  ،بهشاركتيـ لهختمف نشاطاتيـ كاىتهاهيـ كتمبية رغباتيـ

يجاد قنكات لمحكار كالتكاصل الفعاؿ هع الأبناء تيجيات الياهة التربكية التي تتبعيا كهف الإسترا ،كا 
 ف ػػػػرياض الأطفاؿ بعد س النساء القياديات ىي تفضيل تكجيو الأطفاؿ الصغار إلى دكر الحضانة ك

الثالثة لتقكـ ىذه الهؤسسات عمى رعايتيـ كتعميهيـ كتدريبيـ بشكل أفضل كتنهية قدراتيـ الهعرفية 
ة ػػػػػػػة هؤىمػػػػيتحقق ىذا بتكفر دكر رياض الأطفاؿ كالحضانكالاجتهاعية كالفنية قبل دخكلو الهدرسة. ك 

بككادر هتخصصة في التعاهل هع الأطفاؿ بالإضافة إلى تكفر كل الأشياء الهادية التي تساعد 
 الطفل عمى الاندهاج كالشعكر بالراحة كالأهاف.

ب، كدكر الشبا)كهف الإستراتيجيات كذلؾ ىك تكجيو الأبناء نحك هؤسسات ثقافية 
          كههارسة الرياضة الهحببة ليـ، (الجهعيات، النكادي الرياضية لههارسة الأنشطة الهختمفة

أك الهكسيقى أك تحفي  القرآف، الهسرح، الرسـ، تعميـ المغات، الكشافة كغيرىا هف النشاطات 
الترفييية كالتربكية كالتثقيفية لها ليا هف أثر إيجابي عمى تطكير شخصية الطفل أك الهراىق كتطكير 

أف أسر  » عةغدر هكاىبو الإبداعية كأىهيتيا في التربية كالتككيف، كىذا ها أكدتو دراسة ععائشة بك 
ك الهستكى التعميهي العالي ترغب في الكصكؿ إلى أقصى حد هف تعميـ الأبناء ذالإطارات العميا 

ر يندرج ضهف سفيي تعتقد بأىهية التعميـ كأنو استثهار يجب تحقيقو، كنلبح  أف هشركع ىذه الأ
الأكلياء الذيف يهمككف إستراتيجية تربكية بعيدة الهدى، فهنذ الهراحل الأكلى لتهدرس الطفل يبدأ 

سهعتيا بالنسبة ك رصيدا تعميهيا هرتفعا ككضعا هينيا عاليا باختيار الهدرسة هف حيث الأساتذة 
  .(1)«في تكفير كل هتطمبات التعميـ هثل الدركس الخصكصية الكتب التدعيهية،ك لمنجاح الرسهي 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 .288 :، صسبق ذكره هرجع ة، كرغدعائشة ب(1)
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استراتيجيات كههارسات  يتبعفأف النساء القيادات : (51)ويتضح من خلال الجدول رقم 
هتعددة قصد التخفيف هف الضغكطات كالقمق كالتكتر الذي يتعرض لو بسبب تعدد كصراع الأدكار 

تجنب الوقوع في الإجياد بتعاد عف الشعكر بالذنب عند التقصير تجاه الأبناء أك الزكج كالبيت، بالإ
دكار حسب ضركرة الهكقف في ظل تعدد الأدكار كالتنازؿ عف أداء بعض الأ النفسي والجسدي

سترخاء اليدكء كالترفيو كالراحة كههارسة كحسب كل هف طاقتيا كجيدىا كذلؾ تخصيص كقت للئ
عتناء بالنفس نشاط رياضي كاليكغا كتهضية الكقت هع الأسرة كالصديقات كالأقارب كالتسكؽ كالإ

عدىا عمى تحقيق هها يساعدىا عمى التخمص هف الضغكطات كالصراعات كيسا ،كالتغذية الصحية
كذلؾ بتكزيع  الحصول عمى المساعدةأيضا  ،أىدافيا كيشعرىا بالتجديد كالنشاط في هتابعة تقدهيا

 تعكيد  الهياـ الهنزلية عمى أفراد الأسرة الزكج كالأبناء أك هساعدة هنزلية إف أهكف ذلؾ ك الأعهاؿ ك
عتهاد عمى أنفسيـ في الإ،الهدرسية  الأبناء عمى القياـ ببعض الأعهاؿ بهفردىـ هثل أداء الكاجبات

 ا يعززػػػػػػهه.،ا  ..ػػػػكة الصغار كغيرىػػىتهاـ بالإخترتيب غرفيـ، الإ ،اـػػػػستحهـ، الإػػػػػػػر هلببسيػػػػػػػػػػتغيي

إحساس الطفل بالهسؤكلية كيدعـ ثقتيـ بنفسيـ ككذا هساعدة الزكج زكجتو كتقسيـ الهياـ بينيها، 
 بالتكتر كالإرىاؽ كالضغكطات. لمتخفيف هف الشعكر

في ظل تعدد أدكار الهرأة العاهمة نجد أف هتطمبات الأدكار  » تعحاند تسعديعكىذا ها أكدتو 
الهختمفة كعب  التكقعات الهنتظرة هف ىذه الأدكار نفس الكقت كنفس الطاقة لتأديتيا هها يشعرىا 

فسيا هضطرة لمتنازؿ عف بعض الأدكار بالإجياد كالإحباط كالإرىاؽ كالتكتر كعميو تجد الهرأة ن
ثهة أثار إيجابية  »عجياد الناقكلاعكأشارت نتائج دراسة ، (1) «حسب ضركرة الهكقف الاجتهاعي

لعهل الهرأة كل أبنائيا هنيا تعكدىـ عمى النظاـ كالاعتهاد عمى النفس كالنكـ كالاستيقا  باكرا 
ساعدىا عمى بناء شخصية أبنائيا كاعتهادىـ كتجييز أنفسيـ لمذىاب لمهدرسة كالعكدة كىذا ها ي

 .(2) «عمى أنفسيـ
عممية إدماج عمى   هف أفراد العينة يتفقف 66أف  (:52رقم )أظيرت نتائج الجدول 

)الجهع بيف الأدكار هع إعطاء  بهعنىكيف هع تعدد كصراع الأدكار لدييف تّ لمإستراتيجية ك الأدوار
ها أدركت كتعاهمت هع أدكارىا الهتعددة عمى أنيا القيادية كمّ ف الهرأة أ ( أينفس الأىهية لكل دكر

                                                 
 .1 :،صسبق ذكره هرجع  ،حاند   تتسعدي (1)
 .91 :، صسبق ذكره هرجع  ،الناقكلاذياب جياد   (2)
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يجابيا هها يؤدي إلى  هتكاهمة كغير هتعارضة كغير هنفصمة كمها كاف  أداؤىا لأدكارىا هقبكلا كا 
 تحقيق التكازف الجيد بيف أدكارىا الأسرية كدكرىا القيادي.

دية بشكل يجعميا تنظـ كقتيا بحيث تتعاهل هع أدكارىا كأـ، كزكجة، ربت بيت كدكرىا كقيا
كتقسهو بيف أدكارىا الهختمفة بطريقة هتساكية كترتيب الهسؤكليات كالتكظيف حسب الدكر عند 
تضارب الأدكار في هكقف هعيف كفي ظرؼ هؤقت فإنيا تمجأ إلى التكظيف حسب الدكر كىذا ها 

تمعب دكرا كقائيا لمصحة كالتي أشارت إلى أف فكرة إدهاج الأدكار  عحاند تسعديتعأكدتو دراسة 
  .(1) «النفسية كىك هتغير هعدؿ لمعلبقة بيف أداء أدكار هتعددة كالصحة النفسية لمهرأة العاهمة

لهرأة في الهناصب القيادية ابأف تعدد الأدكار  (53)ويتضح من خلال نتائج الجدول رقم 
لا يعكس دائها حالة صراع كتكتر بل ىناؾ ثهة نتائج إيجابية كهصدر لهنافع هتعددة عمى 

تعكيض ،هنيا تقكية هكانتيا الاجتهاعية ،هستكيات عديدة في حياتيا كيحقق ليا هكاسب شخصية 
ستفادة هف اهتيازات الإك ،الأداء الفاشل كنقص هستكى أداء في دكر هعيف بأداء أحسف في دكر آخر 

كالشعكر بالرضا كالسركر كالنجاح، كها  ،كتقدير الذات ،نحيا قكة الشخصيةكهالتي يهنحيا كل دكر 
يساعدىا في التخمص هف كقت الفراغ كيدعـ كيعزز الصحة النفسية، كىذا ها أكدتو العديد هف 

ز للئنساف لكف الحياة كهحفّ أف الصراع شيء أساسي في » عجهيل يكسفدراسة ع هف بينياالدراسات 
هف الضركري أف يعقبو إشباع تمؾ الهتطمبات هف خلبؿ أداء الفرد لدكره كالقياـ بهسؤكلياتو بشكل 

إلى أف تعدد أدكار الهرأة كاحتلبليا لهناصب قيادية  » عمحمد عادؿع ك أشار، (2)«الهطمكب كالهلبئـ
شراكيا تهاها في أدى إلى تحسيف هكانتيا ككضعيتيا كأدى إلى تهكينيا ه ف تحقيق إهكانيتيا كاهمة كا 

قتصادية كالثقافية بصفتيا عهمية إقرار السياسات كصنع القرار كجهيع جكانب الحياة السياسية كالإ
أف تعدد أدكار  » عمحمد بشير، هريـ فاطهيعكأكدتو أيضا دراسة ، (3)صانعة القرار كهشاركة كهستفيدة
بيت لـ يؤثر عمى أدائيا الكظيفي، كىذا دليل عمى هكانتيا كدكرىا الهرأة الهتزكجة ها بيف العهل كال

 . (4)«اهتهيز  افي التنهية الهحمية كتقدـ الهجتهع، هها جعميا تندهج في العهل كتبدي فيو أداء

                                                 
 .5 :، صسبق ذكره هرجع  ،حاند   تتسعدي( 1)
 .113 :، صسبق ذكره هرجع  ،جهيل يكسف  (2)
 .39 :ص سبق ذكره،هرجع  ،محمد عادؿ( 3)
 .206 :صسبق ذكره ،هرجع  ،محمد بشير، هريـ فاطهي( 4)
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أف ثهة نتائج إيجابية لههارسة أدكار هتعددة لمهرأة هنيا أنو ينهي ذاتيا » عجياد الناقكلاعكأكد أيضا 
كيتيح ليا الحصكؿ عمى بعض الهكاسب الشخصية كأف يطكر علبقتيا الاجتهاعية التي كيطكرىا 

هف الههكف أف تفتح أهاهيا أفاقا جديدة، كها يساعدىا عمى تحقيق ذاتيا كتقكية شخصيتيا 
 .(1)«كقد يخمصيا هف كقت الفراغ إذا كانت تعاني هنو بعية،التهف خفيف ستقرار النفسي كالتكالإ

 

تكلي الهرأة لمهناصب القيادية كرغـ ها تتطمبو هف  (: أن54)أظيرت نتائج الجدول رقم 
لتزاـ لتحقيق التكازف بيف الأدكار كالهراكز الاجتهاعية الهتعددة تحدي كتضحية ككقتا أطكؿ هف الإ

ية إلا أف ىذه الهناصب القياد ،التي تعيشيا كحجـ الهسؤكليات الأسرية كهتطمبات الهكقع القيادي
رتقاء  بالهكانة تساع دائرة السمطة كالنفكذ كالإاكالعميا تقترف بهزايا عديدة إبتداءا هف ارتفاع الأجكر ك 

ىتهاـ بالأبناء بالإضافة إلى زيادة الكعي لدييا بالإ ،لبئقة هف تقدير كثقة بالنفسالالاجتهاعية 
كخمق أبناء عصريف هتكيفيف هع عتهاد عمى النفس ستثهار فييـ كتنشئتيـ تنشئة قائهة عمى الإكالإ

ذكاتيـ كأسرىـ كهجتهعيـ، بالإضافة إلى هشاركتيـ بقكة في صناعة القرار الأسري كتعزيز هشاركة 
الزكج في الأعهاؿ الهنزلية كقياهو بهختمف الأدكار التربكية إلى جانب زكجتو كها حسف العلبقة 

 ىها كاستقرارا.القائهة بيف الزكجيف كجعميا أكثر احتراها كتقديرا كتفا
 

أف ىناؾ علبقة بيف رضا الهرأة في أدائيا لدكرىا  (55)ويتضح من خلال الجدول رقم 
فكمها كانت الهرأة راضية ، 92بنسبة  ةالقيادي كرغبتيا كطهكحيا لتكلي هكقع قيادي أعمى هتقده

رتقاء في سمـ الكظائف عف هكقعيا كهنصبيا القيادي أدى ذلؾ إلى ارتفاع هستكى طهكحيا في الإ
شباعاتيا كأىدافيا  العميا كالقيادية كالكصكؿ إلى أعمى الهراتب الأهر الذي يحقق ليا كل طهكحاتيا كا 
في الحياة كها يشعرىا بأنيا تستطيع هنافسة الرجاؿ في تكلي ىذه الهكاقع التي كانت حكرا عمييـ 

 عالشيابي كحديدعكىذا ها أكدتو دراسة كأنيا عمى قدر كبير عمى تحهل هسؤكلية الهكقع القيادي، 
عف كجكد هستكى عالي لمطهكح لتكلي يعبرف كالتي أكدت أف الغالبية العظهى هف النساء القياديات 

هكقع قيادي هتقدـ كأف لدييف تطمعات نحك تبكؤ هختمف الهكاقع الأعمى كىذا ها تؤكده هعظـ 

                                                 
 .22 :، صسبق ذكره هرجع  ،الناقكلاذياب جياد  (1) 
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ف لتأكيد الذات كالشخصية هف خلبؿ الدراسات عف كجكد ىذه التطمعات لدى النساء كهحاكلتي
 .(1) «الهنصب الكظيفي

 

أنو يهكف نستنتج في الأخير هف خلبؿ هعطيات كنتائج الجداكؿ الخاصة بالفرضية الثالثة      
لمهرأة الهتزكجة التي تشغل كظائف إشرافية كقيادية تحقيق التكازف نسبيا بيف دكرييا الأسري 

ـ هف التحديات كالصعكبات الهستعصية التي يتطمبيا كل هف كالكظيفي )الهكقع القيادي( بالرغ
ىاذيف الدكريف كذلؾ بحكـ هستكاىا الثقافي كالاجتهاعي كالاقتصادي الذي تحهمو الزكجة هف خلبؿ 

ستراتيجيات كالحمكؿ التي تمجأ إلييا كتساعدىا عمى تحقيق التكازف كعييا كتتبعيا لجهمة هف الإ
الهتعددة كالتي بدكرىا تخفف أك تحد هف الضغكطات كصراع الأدكار المذيف كالتناغـ بيف أدكارىا 

يعترضانيا بالإضافة إلى تفيـ الزكج كتقبمو لطبيعة زكجتو كهساعدتو كهساندتو ليا داخل كخارج 
الهنزؿ كأيضا طبيعة ظركؼ العهل كهركنتو كهدى تناسبو هع ظركؼ الهرأة الأسرية كل ىذا يساىـ 

ستهرار كالتكفيق دكرييا الأسري كالكظيفي عمى أكهل كجو هها يحفزىا عمى الإفي تكفيقيا أداء 
ي اعتلبء هكاقع قيادية أعمى كالكصكؿ إلى أعمى الهراتب ك بالتالي فإف كالنجاح كيزيد هف طهكحيا ف

 .الفرضية الثالثة تحققت

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .    630 :، صسبق ذكره هرجع  ،الناقكلاذياب جياد  (1)
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 الإستنتاج العام لمدراسة: 6.7
 

حاكلنا هف خلبؿ دراسة ىذا الهكضكع هعرفة هدى تأثير تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية 
كالقيادية عمى هكانتيا كأدكارىا داخل الأسرة في ظل التغيير الاجتهاعي كالثقافي السريع الحاصل 
ة في الهجتهع الجزائري كبالضبط داخل الأسرة النكاتية، هحل الدراسة كهف خلبؿ الدراسة الهيداني

 لى هجهكعة هف النتائج يهكف استخلبصيا فيها يمي:إإضافة إلى النظرية تكصمت الدراسة 
 

أولا: النتائج المتعمقة بآثار تولي المرأة لموظائف الإشرافية والقيادية عمى مكانتيا وأدوارىا داخل 
 الأسرة:

ية يؤدي إلى يهكف القكؿ بأف تكلي الهرأة الجزائرية الهتزكجة لمكظائف الإشرافية كالقياد
تغيير في هكانتيا كأدكارىا داخل الأسرة ،حيث يمعب كل هف العاهميف الثقافي كالهتهثل في ارتفاع 
الهستكى التعميهي لمهرأة كالعاهل الإقتصادي الهتهثل في عهل الهرأة كاقتحاهيا اليكـ لمكثير هف 

شراكيا تهاها في  ةالقيادهناصب الهسؤكلية ك  هها أدى إلى تهكينيا هف تحقيق إهكاناتيا كاهمة كا 
كأصبح  عهمية إقرار السياسات كصنع القرار كجهيع جكانب الحياة السياسية كالإقتصادية كالثقافية

 يعكؿ عمييا في إدارة تسيير هؤسسات بصفتيا صانعة القرار كهشاركة كهستفيدة.
 

لذكر تزايد عدد النساء في الهراكز القيادية في الإدارة كنتيجة لذلؾ كلمعكاهل السابقة ا 
أيف جعميا تندهج في العهل كتبدي فيو أداءا هتهيزا هف خلبؿ  ،الجزائرية كبيئات العهل الهختمفة
كسعييا إلى التطكر كالتقدـ في عهميا هحاكلة تأكيد ذاتيا  اكبير  اتفانييا في العهل كبذليا هجيكد
ثبات جدارتيا كتحقيق ط هكحيا كرغبتيا الشخصية كالتزكد بالخبرة كالهعرفة كتبكء الهكانة كا 

الاجتهاعية اللبئقة بيا إضافة إلى ها يحققو العهل ليا هف هردكدات هادية كهعنكية تعزز ثقتيا 
هكانيتيا الأهر الذي يجعميا تتحدى صعكبات الكاقع كيحفزىا نحك التقدـ لتبكء هناصب  بقدراتيا كا 

أدى إلى تغيير وتحسين وضعيتيا واكتسابيا مكانة ىامة ولائقة ومتميزة في  مماكهكاقع قيادية، 
انطلبقا هف رغبتيا في رفع كتحسيف كضعيا رالمجتمع عامة والأسرة ومؤسسة العمل خاصة 

الهادي كالاجتهاعي ليا كلأسرتيا، كها تعطيو اعتبارات أخرى كالبحث عف الهكانة الاجتهاعية 
تيا كأىدافيا في الحياة كقد يفتح أهاهيا آفاؽ جديدة، كليس هف السيكلة كتحقيق ذاتيا كيحقق طهكحا

 أف تتنازؿ عميو.
كىك الدافع ذاتو الذي ساىـ في تككيف الهكقف الإيجابي فيها يخص نظرة هحيط الهؤسسة  

)الرؤساء كالهرؤكسيف( كالهجتهع عاهة لتكلي الهرأة الهناصب القيادية كأصبحكا يتقبمكف ذلؾ كلا 
كف في ههارستيا الهسؤكلية كالسمطة هقارنة بالسنكات الهاضية، فالثقة التي اكتسبتيا الهرأة يهانع

كانت هرتفعة هف حيث قدرتيا عمى النجاح في أدائيا لدكرىا القيادي فيي تهتمؾ حق التصرؼ 
ى كالهشاركة في إتخاذ القرارات كالهشاركة الفعمية في إدارة الهنظهات التي تعهل بيا كقدرتيا عم
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التحكـ كالتعاهل كالاتصاؿ الجيد داخل بيئة عهميا هف )رؤساء كهرؤكسيف( فيي استطاعت أف 
تثبت جدارتيا ككفاءتيا في هجالات العهل الهختمفة كاستطاعت أف تكسب ثقة رؤسائيا كهرؤكسييا 
ـ في العهل كاحتراهيـ كتقديرىـ ليا هها يزيد هف هستكى طهكحيا لتتبكأ هناصب قيادية هتقدهة رغ

الهعكقات كالعقبات الاجتهاعية كالثقافية الهختمفة التي تكاجييا في تقمد ىذه الهناصب كأثناء أدائيا 
 كظائفيا القيادية كتحد هف تقدهيا الكظيفي.

 

وبما أن مكانة المرأة تغيرت بتولييا وظائف إشرافية قيادية نتج عنو تغير في الأدوار 
وصاحب ة الهنصب القيادي إلى فرض أدكار جديدة عمييا بحيث نتج عف تكلي الهرأ  المنسوبة إلييا

حتى يحدث التكاهل كالإنسجاـ الأسري باعتباره الطرؼ الثاني الهتفاعل  ذلك تغير في دور الزوج
هعيا كذلؾ هف خلبؿ إعادة تكزيع كتقاسـ الهسؤكليات بينيها لمحفا  عمى البناء الأسري أي الحفا  

ها الآخر عمى القياـ بدكره كالهشاركة في ذلؾ سكاء كانت عمى الكل عف طريق هساعدة كل هني
هشاركة الزكجة في أدكار الزكج التقميدية )الهشاركة بشكل فعاؿ في الإنفاؽ كتخفيف العبء عمى 
الزكج كالهشاركة الفعمية في الرأي كاتخاذ القرارات الزكجية الأسرية كغيرىا(، ك بهشاركة الزكج 

كشؤكف الأطفاؿ خاصة قياهو بهختمف الأدكار التربكية بشكل  خاص  الزكجة في الأعهاؿ الهنزلية
تولي المرأة لممناصب القيادية يعد عاملا محفزا لمزوج يتمثل في اىتمامو كىذا ها يؤكد عمى أف 

،إلا أف هشاركتو في الأعهاؿ  وتمبية شؤون الأطفال ومشاركتو زوجتو في الأعمال المنزلية
غمبيا في كقت الضركرة إلا أف ىذا قد يساعد الزكجة كيخفف أعبائيا، الهنزلية ها زالت هحدكدة كأ 

هها يشير إلى كجكد كعي نسبي عند كل هنيها بتقسيـ الأدكار بينيها بشكل يحقق الشراكة الدائهة 
كالهساعدة الهتبادلة كالإستقرار في الأسرة كضهاف علبقات كدية، قد أثر ذلؾ إيجابا عمى نكع 

وىذا ما يها كالتي يككف هبنية عمى الاحتراـ الهتبادؿ كالحكار كالاتصاؿ الدائهيف، العلبقة السائدة بين
 يدل عمى أنو حدث تبادل وتداخل الأدوار كل من الرجل والمرأة مقارنة بالتقسيم التقميدي للأدوار
 الأهر الذي يؤكد أف ىناؾ إعادة لتكزيع الأدكار الأسرية بيف الزكجيف بهكجبيا تهكنت الهرأة هف
الحصكؿ عمى كظائف كانت حكرا عمى الرجل، بالهقابل أصبح ىذا الأخير يقكـ بكظائف داخل 
الهنزؿ كانت لكقت طكيل هف اختصاص الهرأة، لكف يبق ىذا التكزيع نسبيا تؤثر فيو التصكرات 
التقميدية لأدكار الزكجيف حيث يتفقاف عمى ضركرة الهحافظة عمى الأدكار الطبيعية ليها كأف 

 كل هنيها الآخر لا يعني أف تنقمب الأدكار. هشاركة
 

 

     : النتائج المتعمقة بتعدد وصراع الأدوار لدى المرأة المتزوجة التي تتولى وظائف إشرافيةثانيا
 دوارىا الأسرية.لأ ئياقيادية وتأثيره عمى أداو 

 

القيادية كاحتلبليا لهكانة هتهيزة داخل أسرتيا كحققت شيء هف  هناصبرغـ تكلي الهرأة ل
الإستقلبلية الهادية كالحرية، إلا أنيا لـ تنجح أك ربها لـ تسع هف تقميص الهسؤكليات ك السمطة 
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كالكاجبات الأسرية الهتعددة الهمقاة عمى عاتقيا كأـ كزكجة كربة بيت بالإضافة إلى هسؤكليات 
 كها يتطمبو هف جيد إضافي ككقت كالتزاـ كحضكر دائـ ... ال .  كأعباء الهنصب القيادي

 زوجة التي تتولى وظائف إشرافية وقيادية تعاني من صراع في الأدوارتالمرأة الملذا نجد 
نتيجة لتعدد أك تعارض الأدكار هع هتطمبات كل دكر إذ عمييا أف تقكـ بأدكارىا الأسرية التقميدية 

ىا كزكجة كأـ، كربت بيت، أضيف ليا دكر آخر جديد كىك دكرىا القيادي الهنسكبة إلييا  ك ىي دكر 
كها يهيزه هف تعقيد كهسؤكليات كبالتالي زيادة العبء كالهسؤكلية كبذلؾ تتعدد كاجباتيا كتتزاهف 
التكقعات الهنتظرة أك الهطمكبة هنيا لتقكـ بأداء أدكارىا في كلب الإتجاىيف عمى أكهل كجو كخكفا 

بالتقصير في الكاجبات التي يفرضيا كل دكر هف ىذه الأدكار أك خكفا هف الهحاسبة هف الإحساس 
كالمكـ هها يشعرىا بصعكبة أداء أدكارىا الهتعددة بشكل هنسجـ كهتناغـ كالتي تتطمب هنيا في 
رىاؽ  الهقابل تحديا كجيدا ككقتا أطكؿ قد يفكؽ طاقتيا بكثير ،هها يسبب ليا الإحباط أك إعياء كا 

أك التكتر كعمييا تجد الزكجة نفسيا هضطرة لمتنازؿ عف بعض الأدكار باستهرار هها يجعل جسدي 
 ىذه الزكجة تعيش حالة كصراع الأدكار.

 

حالة تعدد كصراع الأدكار الذي تعاني هنو الهرأة التي تشغل هناصب قيادية يشعرىا إف 
عمو في الهرتبة الأخيرة في أدكارىا بج أحيانا بالتقصير اتجاه تمبية خدهات كهتطمبات زكجيا اليكهية

بعد العهل كرعاية الأبناء حسب قناعة ىذا الأخير كحسب تربية  كتنشئة الأسرية كالثقافية كالعمهية، 
كحسب نكع العلبقة السائدة بيف الزكجيف كهدى تفيهو لتعدد أدكار زكجتو فيك يدرؾ هف الأكؿ ثقل 

قياديا، كلذلؾ فيك يتنازؿ عف بعض ها كاف يرى  هيهات زكجتو العاهمة خاصة بعد تسمهيا هنصبا
بأنو هف الكاجبات الأسرية التقميدية الخاصة بالزكجة اتجاىو، كأصبح أكثر إدراكا ككعيا بالهتاعب 
كالأعباء التي تشعر بيا زكجتو كأكثر هركنة هف خلبؿ هحاكلتو تفيـ تعدد كازدكاجية أدكار زكجتو 

 كهساعدتو ليا كعدـ إجيادىا.
 

رغـ تقبل الأزكاج كتفيهيـ خصكصية عهل زكجتاىـ كهساعدتيـ ليا إلا أنو كبغض لكف 
النظر عف نكع العلبقة السائدة بينيها تبيف أف أغمبيتيـ ينزعجكف هف غياب زكجاتيـ هف قضاء 
كقت طكيل خارج الهنزؿ بسبب الإلتزاهات التنظيهية لمزكجة في هنصب عهميا )كتجاكزىا الكقت 

اجتهاعات أك السفر لهيهة، الهكالهات الياتفية الخاصة بالعهل أك حهل  الرسهي بسبب حضكر
العهل إلى الهنزؿ كغيرىا(، كالسبب أف غياب الزكجة يكلد فراغا كبيرا داخل الهنزؿ هها يجعل الزكج 
كالأبناء يفتقدكنيا كهخافة هف تحهل الزكج لكحده رعاية الأبناء، هها يؤدي إلى شعكر الزكجة 

ة تسبب صراع الأدكار بالإضافة إلى أنو قد يؤدي إلى تنازؿ الزكجة عف حقيا في بضغكطات نفسي
تطكير نفسيا كتقدهيا كاكتسابيا الخبرات اللبزهة لتطكير أدائيا الكظيفي ككفاءتيا الإنتاجية لعدـ 

كىذا طبعا ،هشاركتيا في دكرات كالهؤتهرات كالنشاطات التي ليا علبقة بنطاؽ عهميا كغيرىا 
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ف هكقع زكج لآخر لأف ىناؾ بعض الأزكاج يتقبمكف غياب زكجاتيـ أك سفرىا كيقكـ ىك يختمف ه
بالاىتهاـ بأطفالو كيصبح ذلؾ هف الأهكر العادية، كىذا ها يشير إلى تغيير عقمية الرجل الجزائري 
الذي أصبح يتقبل كيتفيـ خصكصية عهل زكجتو كيقدّر عهميا كلا يككف عائقا أهاـ طهكحاتيا 

 الكظيفي. كتقدهيا
 

نعداـ إكها تبيف أف صراع الأدكار الذي تعاني هنو الهرأة الهتزكجة القيادية لا يؤدي إلى 
ىتهاـ كالتقدير فكلب الزكجاف يتكقعاف الرعاية الخاصة كالإ،نسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج الإ

بالإضافة إلى الشخصية الهعاهمة كالتفاىـ كالإشباع العاطفي كغيرىا لتقكية علبقتيا الزكجية ، كحسف
القكية كالإستقلبلية الهادية التي تتهتع بيا الزكجة القيادية ك التجربة العهمية التي تُكسبيا خبرات 
كهيارات كثيرة تنعكس عمى أدكارىا خاصة دكرىا كزكجة هها ينتج عنيا علبقة زكجية هتينة قائهة 

سجاـ الركحي كالعاطفي كالنفسي بيف عمى التفاىـ كالكضكح كالتضحية كالهكدة كالإحتراـ كالإن
 الزكجيف.
 

إف الهرأة الجزائرية الهتزكجة كالتي تشغل هناصب قيادية تؤدي أدكارا هتعددة كتمتزـ بالأدكار 
 الأسرية التقميدية خاصة دكرىا كأـ كتعطيو الأىهية كالأكلكية في الترتيب يميو دكر الزكج، فيي
كغيرىا هف النساء في الهجتهع الجزائري تدرؾ أىهية ىذه الأدكار في النظاـ الاجتهاعي للؤسرة 
الجزائرية، كتدرؾ التكقعات الهنتظرة هنيا كدكرىا كأـ كدكرىا كزكجة كىي الأدكار الهركزية التي هف 

 خلبليا يحكـ الهجتهع عمى نجاحيا كهدى قدرتيا عمى إدارة حياتيا كهكانتيا.
 

كلي الهرأة لمهنصب القيادي يقمل أحيانا هف قدرتيا كاىتهاهيا لرعاية الأبناء كتمبية إف ت
حاجاتيـ كقضاء الكقت الكافي هعيـ كهراقبتيـ كالمعب هعيـ كهراجعة دركسيـ ،بسبب ضيق الكقت 
كالتعب كالإرىاؽ كغيابيا الطكيل لساعات العهل، ليذا نجدىا تسعى لمجكء إلى حمكؿ كههارسات 

 كسريعة تعكضيا عمى أي نقص في أداء كاجباتيا كأـ.بديمة 
 

أكثر الأدكار الهسببة لمضغكط كالصراعات لمهرأة الهتزكجة القيادية ىي دكرىا كأـ حيث 
حيث يزداد صراع الأدكار هع زيادة  ،، خاصة إذا كاف لدييا أكثر هف طفميفاحتل الترتيب الأكؿ

طمبات كاحتياجات ليؤلاء الأبناء كخاصة في هرحمة ها عدد الأبناء لها يترتب عميو زيادة كتعدد لهت
قبل التهدرس أيف يحتاج الأطفاؿ رعاية هركزة كاعتهادا كميا عمى الأـ، هها يزيد هف هشكلبتيا 
كهسؤكلياتيا في أدائيا لأدكارىا الهتعددة كالهتكقعة هها جعل الزكجة تفضل تخفيض أك الحد هف 

لو علبقة بتقصير الزكجة في تقديـ الرضاعة الطبيعية الهرغكب فييـ، كها أف  عدد الأبناء
لأطفاليف الرضع كالإعتهاد عمى الرضاعة الصناعية أك الجهع بيف الرضاعة الطبيعية كالصناعية، 
كىذا ها يسبب كيزيد هف شعكرىف بالذنب كهصدرا لمقمق كالتكتر عند تقصيرىف في تقديـ الرضاعة 

حية كالنفسية لمطفل في الهستقبل، كهع ىذا تبيف بأف صراع الطبيعية لإدراكيف لهدى أىهيتيا الص



312 

 

الأدكار لدى الزكجة لا يؤدي إلى التقصير في إكهاؿ دكر الأهكهة التقميدي فيها يخص تقديـ 
الزكجة الرعاية كالإىتهاـ اللبزهيف للؤطفاؿ الرضع ك دكف سف التهدرس ،نظرا إلى أف دكر الأـ 

بالنسبة لمهرأة كتعطيو كل الأكلكيات نظرا لأىهية ىذا الدكر يعتبر دكر فطري كيكتسي هعنى قكي 
 هف الناحية الأسرية كالاجتهاعية.

 

كها أف صراع الأدكار الذي تتعرض لو الهرأة في الهكاقع القيادية يؤدي أحيانا إلى تعرض 
 تابعةنخفاض الهستكى التعميهي للؤبناء كذلؾ لعدـ كجكد الكقت الكافي لهإالأبناء لهشاكل أغمبيا 

دراسة الأبناء كيشكل سببا إلى تعرض الأبناء لبعض الأهراض لنقص الرعاية كظيكر سمككيات 
 سمبية ليـ كالبكاء، القمق، الانفعاؿ.

 

عمى الرغـ هف التقدـ الكظيفي الذي أحرزتو الهرأة باعتلبئيا لهناصب الهسؤكلية كالقيادة لا 
اجتهاعية رغـ هشاركة   عدة أسباب باعتبارىا ثقافيةتزاؿ الكاجبات الهنزلية حتى الآف هياـ الهرأة ل

الزكج ليا في بعض الهياـ الهنزلية، كىذا دليل عمى تهسؾ الهرأة بالعهل الهنزلي الذي تعطيو أىهية 
كدكر رئيسي تقكـ في حياتيا كأنثى كاهرأة بصفة دائهة كيكهية ككثيرا ها نجده يتعارض أك يتصادـ 

ـ بنفسيا يككف عمى حساب راحتيا كصحتيا، كعادة ها يؤدي بيا هع طبيعة عهميا كحتى الاىتها
إلى إرىاؽ عصبي كجسهي لشدة كتيرة الأعهاؿ الدكرية الهنزلية التي تككف عادة أعهاؿ هتصمة 
هتتابعة هتداخمة هع بعضيا البعض كضركرية لكل يكـ كلحظة )كالطب ، التنظيف، الترتيب، 

بشؤكف الأطفاؿ هف أكل كهمبس كنظافة كغيرىا ...( كميا الغسيل، تدبير شؤكف الهنزؿ، الاىتهاـ 
 التزاهات هف طرؼ الهرأة لخدهة أفراد عائمتيا.

 

فصراع الأدكار الذي تعاني هنو يؤدي في أغمب الأحياف إلى التقصير في أداء الأعهاؿ  
كالكاجبات الهنزلية الشاقة كالهعقدة كالتي تتطمب جيدا هضاعفا ككقتا أطكؿ بالإضافة إلى أنيا تحتل 
الترتيب الثاني بعد دكر الأـ كأكثر الأدكار الهسببة لمضغكطات كالصراعات حسب هكقف أغمب 

 لزكجات الهبحكثات.ا
 

رغـ تعدد أدكار الهرأة الهتزكجة بعد تسمهيا الهنصب القيادي )هف أدكار أسرية /كظيفية( 
يدؿ  ؤثر عمى أدائيا لدكرىا القيادي في هكقع عهميا كىذايتزيد هف أعبائيا كتثقل كاىميا، إلا أنيا لـ 

اءتيا كتفكقيا الكظيفي، حيث عمى أف الهرأة تستطيع أف تؤدي عدة أدكار كأف تثبت جدارتيا ككف
 يشكل الدكر القيادي لمهرأة تحديا كبيرا لها يهيزه هف تعقيد كهسؤكلية كتنظيـ.

 

ثالثا: النتائج المتعمقة بالإستراتيجيات أو الحمول التنظيمية التي تتبعيا المرأة المتزوجة التي 
لتخفيف من و االوظيفية تشغل مناصب إشرافية قيادية لتحقيق التوازن بين أدوارىا الأسرية و 

 الضغوطات وصراع الأدوار الذي تعاني منو.
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لتزاـ كصراهة كحضكر  تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية كالقيادية كها تتطمبو هف جيد كقت كا 
دائـ جعميا تعيش صعكبة التكفيق بيف هطالب الأدكار الهتعددة في الداخل كالخارج إلا أنيا 

لأف هف شركط  ،الأسري كهسؤكليات الهنصب القيادي بهضاعفة الجيدبهقدكرىا الجهع بيف دكرييا 
جاحيا الكظيفي قدرتيا عمى التكفيق بيف الدكريف )الأسري، الهكقع القيادي( كذلؾ لها يمعبو ن

هستكاىا الثقافي كالاجتهاعي كالإقتصادي في زيادة كعييا بحقيا كبقدراتيا كأدكارىا هف خلبؿ ها تقكـ 
نجاحيا في أداء ىذه الأدكار حيث تعتبر أف عهمية التكازف الجيد هف بيف بو هف أدكار كهدى 

الأدكار الأسرية كهتطمبات الهنصب القيادي تستمزـ تكافر هجهكعة هف العكاهل أىهيا التقميل هف 
عدد الأطفاؿ، الهساندة الاجتهاعية )هساندة الزكج، الأقارب، زهلبء العهل كالأصدقاء( هها يخفف 

سمبية لصراع الأدكار الذي تعاني هنو كالناتج عف تعدد أدكارىا كتضاربيا أحيانا، كها هف الآثار ال
تعتبر هف أىـ الإستراتيجيات الفعالة التي تمجأ إلييا الزكجة لتحقيق التكازف الجيد بيف دكرييا 

كهف كها تمعب الهساندة النقطة الأساسية كالهحكرية في ظركؼ الهرأة الأسرية )الأسري كالكظيفي(، 
)هساندة الزكج ، الكالديف، كالإخكة، أىل الزكج، زهلبء  مهساندة الاجتهاعيةلبيف أىـ الأنكاع الهتعددة 

الذي لو دكر ك تمؾ الهساندة التي تتمقاىا هف طرؼ الزكح  في الهرتبة الأكلى الأصدقاء( ،العهل
 جدهها يخفف كيُ  (افيا كهاديطنفسيا كعا)هحكري في دعـ كهساندة الزكجة داخل الأسرة كخارجيا 

 .هف صراع الأدكار التي تتعرض لو
 

كهف بيف الإستراتيجيات التي تعكؿ عمييا أغمب النساء في الهكاقع القيادية لتحقيق التكازف 
توافر المعدات والأجيزة الكيربائية بيف أدكارىا )الأسرية، الكظيفي( كتخفف هف أعبائيا كهسؤكلياتيا 

     ذات التقنية كالجكدة العالية )هثل أجيزة الطب ، النظافة، الغسيل، السيارة... الحديثة المختمفة
ك غيرىا( لهساعدتيا في الأعهاؿ الهنزلية بشكل أسرع كسيل لكسب الكقت كتجنب الإرىاؽ كالتعب 

لئىتهاـ كالتفرغ لنفسيا كلزكجيا كأطفاليا فيي تحرص عمى إقتنائيا حتى لك كمفتيا لكتكفير الكقت 
 لكثير هف الهاؿ.ا

 

ستضافة أطفاليا فترة إرتياح بالجية القائهة عمى كها أف ىناؾ علبقة شعكر الزكجة بالإ
الطكيل بسبب العهل فيي هف الإىتهاهات التي تشغل الهرأة في الهناصب القيادية كشؤكنيا  غيابيا

عمى الأقارب باعتبارىا هكضكعا ييـ كيحدد هستقبميـ عمى حساب فئاتيـ العهرية، كالإعتهاد 
(، أك الإستعانة بهؤسسات تربية الأطفاؿ )دكر الحضانة، رياض ...خاصة )الأـ، الأخت، الحهاة

الأطفاؿ( الهؤىميف بككادر هتخصصة كهعدات، الهدارس التربكية العهكهية كالهدارس الخاصة عمى 
عمهية كالتربكية الخصكص ذات السهعة الجيدة كالنجاح كالتي تعتبرىا الهلبذ الآهف هف الناحية ال

 للؤبناء.
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إلى المجوء إلى إستراتيجيات وممارسات تربوية أسرية كها تسعى النساء في الهناصب القيادية 
حيث يعتبر كتعكيض هنيف في تقصيرىف أك عدـ قدرتيف عمى هتابعة دراسة  المتعمقة بالأبناء

لجيد، كها تخشى انخفاض أبنائيف كالإىتهاـ بيـ تربكيا بسبب ضغط العهل كعدـ كفاية الكقت كا
 الهستكى الدراسي لأبنائيا جراء الأدكار الهتعددة كهف بيف ىذه الإستراتيجيات نجد في الهقاـ الأكؿ:

لها تهتمكو هف  الإستراتيجيات المتعمقة بتمدرس الأبناء وتفوقيم الدراسي وتعطييا أكبر الأولويات
فبالنسبة ليف التعميـ ىك استثهار  ،كعي تربكي إلى كصكؿ أبنائيف إلى أقصى هراتب التعميـ

ر أحسف يلمهستقبل يجب تحقيقو ليذا نجدىا تحرص عمى تكفير ظركؼ النجاح للؤبناء كاخت
الهؤسسات التربكية الهدرسية أك أفضميا هف حيث تحقيقيا لأحسف النتائج في الاهتحانات الرسهية، 

يفضمف الهدارس الخاصة  فكأغمبيتيحتى لك كمفيـ ذلؾ عناء نقل الأبناء عمى بعد هسافات طكيمة 
عتقادىف بأف التعميـ في ىذه الهدارس الخاصة يككف أحسف كنتائج أفضل هف ناحية جكدة التعميـ لإ

كالدراسة كالهناىج كاكتساب المغات الأجنبية كتساىـ في بناء شخصيتيـ، بالإضافة إلى التشجيع 
الكتب التعميهية كالهجلبت، الحاسكب،   النفسي كالهعنكي عمى الدراسة كخمق جك تعميهي في شراء

التسجيل في دركس الخصكصية، كغيرىا هف الكسائل التكنكلكجية الهساعدة كالهسيمة فيها يخص 
 تهدرسيـ.

 

دكف تمبية  الحرص عمى تعويض الأبناء عن الوقت الذي تقضيو بعيدة عنيم لساعات طويمة
تهدرس هف خلبؿ هنحيـ كقتا نكعيا كتمبية حاجاتيـ الهادية كالهعنكية خاصة الأطفاؿ دكف سف ال

كذلؾ بهشاركتيـ لهختمف نشاطاتيـ ،حاجاتيـ النفسية هف حناف كعطف كاحتكاء كشعكر بالأهاف
يجاد قنكات لمحكار كالتكاصل  كاىتهاهاتيـ كتمبية رغباتيـ بالإضافة إلى تككيف علبقة هتينة دائهة كا 

 .الفعاؿ هع الأبناء عمى هختمف هراحميـ العهرية
 

بعد سف الثالثة لتقكـ ىذه الهؤسسات  توجيو الأطفال الصغار إلى دور الحضانة ورياض الأطفال
عمى رعايتيـ كتعميهيـ كتدريبيـ بشكل أفضل كتنهية قدراتيـ الهعرفية كالاجتهاعي كالفنية قصد 

لؾ بتكفر إعداد الطفل لحياتو الهستقبمية كتحسيف جكدة التعميـ لديو قبل دخكلو الهدرسة كيتحقق ذ
 دكر الحضانة كرياض الأطفاؿ الهؤىميف لذلؾ.

 

كدكر الشباب، الجهعيات، النكادي الرياضية  الحرص عمى توجيو الأبناء نحو مؤسسات ثقافية
لههارسة هختمف الأنشطة الهختمفة كههارسة رياضة هحببة، هكسيقى، تحفي  القرآف، الرسـ، 

تربكية الترفييية كالتثقيفية، لها ليا هف أثر إيجابي الهسرح، تعميـ المغات كغيرىا هف النشاطات ال
 عمى تطكير شخصية الطفل أك الهراىق كتطكير هكاىبو الإبداعية، كأىهيتيا في التربية كالتككيف.

بالنسبة للئستراتيجيات التي تساىـ في التخفيف هف الضغكطات كالقمق كالتكتر كالانفعاؿ التي 
ىو الابتعاد عن الشعور بالذنب عند يتعرضف ليا بسبب تعدد كصراع الأدكار الذي يعترضيف 
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التنازؿ ك التقصير اتجاه الأبناء أو الزوج أو البيتر وتجنب الوقوع في الإجياد النفسي والجسدي
كتخصيص كقت ،عف أداء بعض الأدكار حسب ضركرة الهكقف كحسب كل هف طاقتيا كجيدىا 

عتناء أفراد الأسرة، التسكؽ، الإهع سترخاء كالترفيو كالراحة كتهضية كقت هع الصديقات التنزه لئل
  بالنفس كالتغذية الصحية، ككذا تكزيع الأعهاؿ كالهياـ الهنزلية عمى أفراد الأسرة )الزكج، الأبناء( 
أك جمب هساعدة هنزلية إذا أهكف ذلؾ، كتعكيد الأبناء عمى القياـ ببعض الأعهاؿ بهفردىـ هثل أداء 

هاـ بالإخكة الصغار كغيرىا ىتستحهاـ، ترتيب غرفيـ، الإالكاجبات الهدرسية، تغيير هلببسيـ، الإ
تقسيـ الهياـ بينيها لمتخفيف هف الشعكر بالتكتر كالإرىاؽ ب... كهساعدة الزكج زكجتو 

 كالضغكطات.
 

إستراتيجية كهف الإستراتيجيات الياهة أيضا التي تتفق عمييا أغمب النساء في هراكز قيادية ىي 
بهعنى الجهع بيف  ة إدماج الأدوارالتكيف مع تعدد وصراع الأدوار الذي يعترضين وفق عممي

دكار كا عطاء نفس الأىهية لكل دكر، فالهرأة القيادية كمها أدركت كتعاهمت هع أدكارىا الهتعددة الأ
يجابيا، هها  عمى أنيا هتكاهمة كغير هتعارضة كغير هنفصمة كمها كاف أداؤىا لأدكارىا هقبكلا كا 

يا تنظـ كقتيا كتقسهو بيف أدكارىا الهتعددة بطريقة يؤدي إلى تحقيق التكازف بيف الأدكار بشكل يجعم
 .هتساكية كترتيب الهسؤكليات كالتكظيف حسب الدكر عند تضارب الأدكار

 

تتهثل في بعض الههارسات الإيجابية لمهرأة  و التي  دارة صراع  الأدوارلإ تياممارسبالإضافة إلى  
ك الإعتراؼ عمى أنو جزء  العاهمة القيادية نحك التخطيط لمكقاية هف صراع الأدكار كالتنبؤ بالصراع 

التخطيط لو ك الإستعداد لهكاجتو،كذلؾ التنبؤ بها يتصل بو هف هف أي عهل تقكـ بو لذا عمييا 
جهيع الأطراؼ) أفراد الأسرة،أك العاهميف داخل هف أفعاؿ ك خطط ردكد الأفعاؿ ك هكاقف 

 الهؤسسة( .
 

كما تأكد بأن تعدد الأدوار لممرأة التي تتولى وظائف إشرافية قيادية لا يعكس دائما حالة صراع 
عمى هستكيات عديدة في حياتيا كيحقق  وتوتر بل ىناك ثمة نتائج إيجابية ومصدر لمنافع متعددة

كنقص هستكى أداء  ،تعكيض الأداء الفاشل ،ية هكانتيا الاجتهاعيةليا هكاسب شخصية هنيا، تقك 
هتيازات التي يهنحيا كل دكر، كها يهنحيا دكر هعيف بأداء أحسف في دكر آخر، كالاستفادة هف الإ

قكة الشخصية كتقدير الذات كالشعكر بالرضا كالسركر كالنجاح كيساعدىا في التخمص هف كقت 
 كيدعـ كيعزز الصحة النفسية.الفراغ إف كانت تعاني هنو، 

 

رغـ ها تتطمبو هف  كما تبين بأن المناصب القيادية أو الإشرافية أو العميا تقترن بمزايا عديدة
الهتعددة  هراكز الاجتهاعيةالدكار ك الأكلتحقيق التكازف بيف  ،لتزاـتحدي كتضحية ككقتا أطكؿ هف الإ

كاتساع دائرة السمطة سكاء داخل هؤسسة العهل  ،إبتداءا هف رفع الأجكر التي تعيشيا الهرأة القيادية،
رتقاء بالهكانة الاجتهاعية اللبئقة هف تقدير كثقة بالنفس، بالإضافة إلى زيادة أك الأسرة، كالنفكذ، الإ
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هاد عتستثهار فييـ كتربيتيـ كتنشئتيـ تنشئة سميهة قائهة عمى الإالكعي لدييا بالاىتهاـ بالأبناء كالإ
 عمى النفس كخمق أبناء عصريف هتكيفيف هع ذكاتيـ كأسرىـ كهجتهعيـ.

 

بالإضافة إلى هشاركتيا بقكة في صنع القرار الأسري كتعزيز هشاركة الزكج في هختمف الأعهاؿ 
الهنزلية كقياهو بهختمف الأدكار التربكية إلى جانب زكجتو هها يحسف العلبقة القائهة بيف الزكجيف 

 احتراها كتفاىها كاستقرارا. كيجعميا أكثر
 

أكدت أغمب النساء القياديات عف رغبتيف كتطمعاتيف كطهكحيف في تكلي هناصب قيادية هتقدهة 
 كالكصكؿ إلى أعمى الهراتب كىذا راجع إلى درجة الرضا في أدائيا لدكرىا القيادي الحالي.

كالقيادية يؤدي إلى تغيير في كفي نياية البحث نمخص عمى أف تكلي الهرأة لمكظائف الإشرافية    
هكانتيا كأدكارىا داخل الأسرة كالهجتهع عاهة، كبيذا لا يسعنا الإعتراؼ بأف صكرة الهرأة عاهة، 
كالهرأة التي تشغل هناصب كهكاقع الهسؤكلية كالقيادة في تغيير هستهر كلا يهكف هقارنتيا بهكانة 

هية الدكر الذي تمعبو سكاء في الأسرة كبيئات الهرأة التي سبقتيا قبل سنيف هضت كذلؾ لطبيعة كلأى
 كهؤسسات العهل الهختمفة كالهجتهع في الكقت الحالي.

 

 

ة هف النساء اللبتي يتقمدف الهناصب القيادية )النساء ػػػأف ىذه الفئ وػػػالتأكيد عميكها يهكف    
ا ك تعزيز هكانتيا ػػػػػظركفي كا ػػػأكضاعياه تطكير الهرأة ك تحسف ػػػػػػة باتجػػػػػالقياديات( يهثمف قكة دافع

  .ا في الهجتهع ػػػػػػك دكرى
 

 قتراحات والتوصيات :الإ  7.7

 قتراحات  نكجزىا في ها يمي :  تبعا لمنتائج السابقة فقد خرجت الدراسة بجهمة هف الإ
   التي تعزز كتقكى  اتىتهاـ بالبحث في هجاؿ إجراء الهزيد هف البحكث كالدراسضركرة الإ

يتـ ت،ك بخاصة نهاذج القياديات النسائية بإنشاءهراكز بحث الهجتهع  ىا فيهكانة عهل الهرأة كدكر 
إجراء الهزيد هف البحكث كالدراسات حكؿ هعرفة أىـ الهعكقات التي  ك بهثل ىذه الهكاضيع

 .رىا الأسرية كعمى أدكا تعترضيا لتسمهيا ىذه الهناصب كانعكاساتيا عمى نفسيا كهكانتيا
     دكارىا في الهجتهع الجزائري الهتضهنة في الخطط كالهحتكيات الدراسية أتحسيف صكرة الهرأة

 .في الهدارس كالجاهعات
  ،تحسيف هستكى تهكيف الهرأة الجزائرية في الهناصب الإدارية كالقيادية كهكاقع اتخاذ القرارات

لتزاهات الأسرية كالهعاهمة العادلة ليا في الترقي في طاقاتيا بها لا يتعارض  هع الإ ؿكاستغلب
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الكظائف الإدارية كتهكينيا هف القيادة بهنحيا قكة التصرؼ بإتخاذ القرارات كالهشاركة الفعمية في 
  عاهة. ةهؤسسات الدكلإدارة 
    هحاكلة تشخيص الهشكلبت كالهعكقات التي تكاجو الهرأة كتحد هف تكلييا هناصب القيادة

يجا بقدرات الهرأة في تكلييا  الثقةد الحمكؿ الجذرية لهعالجتيا كتقميل تأثيراتيا السمبية، كتعزيز كا 
هناصب القيادة هف خلبؿ تحفيزىا كتشجيعيا عمى التهكيف هف اعتلبء ىذه الهناصب بصفة هستهرة 

هيز عف طريق هنحيا حكافز هادية كهعنكية كشيادات تقدير كجكائز تحفيزية لأفضل عهل قيادي هت
 .بقيادة الهرأة

    عقد براهج تدريبية لتنهية كتطكير الهيارات الإدارية كالقيادية لمهرأة بيدؼ رفع كفاءتيا العمهية
 كالهينية التي تؤىميا لأشغاؿ هكاقع قيادية. 

    عمى الصعيد الهجتهعي فإف الكل هدعك لتسييل العهل القيادي لمهرأة هف خلبؿ الهساعدة
ميدية كالهفاىيـ السائدة حكؿ الهرأة كأدكارىا ، كعمى رأسيـ الإعلبـ هف خلبؿ عمى تخطي القيـ التق

الكسائل الهسهكعة كالهرئية أك الهقركءة كذلؾ هف خلبؿ التغطيات لأنشطة الهرأة في الحياة العاهة 
كالقيادات النسائية الناجحة، كعمى زيادة كعي الهجتهع كخاصة الهجتهع الذككري حكؿ أدكار 

 لهرأة كأىهية هشاركة الرجل كدعهو كتعاكنو هع زكجتو.كهعاناة ا
   ىتهاـ بتكثيف الجيكد  نحك نشر الهزيد هف الكعي الهجتهعي هف أجل تغير بعض الهفاىيـ  الإ

عهاؿ الهنزلية حتراـ الرجل لأىهية هشاركتو زكجتو الأإكالعادات الخاطئة في الهجتهع حكؿ 
هسؤكلية الجهيع كعمى كل فرد في الأسرة أف يحدد هكقعو كالأسرية باعتبار أف العهل الهنزلي 

كيدرؾ هكانتو كيفيـ دكره جيدا حتى يسيل عمى تأدية لتحقيق التعاكف كالتآزر لمهساىهة في بناء 
أسرة ناجحة تساىـ ىي الأخرى في بناء الهجتهع الجزائري ، كلمحد هف أثر العادات كالتقاليد إي 

 ف.تكرس الأدكار التقميدية لمزكجي
    عقد ندكات كهحاضرات كهمتقيات تثقيفية أك دكرات إرشادية تدريبية لمنساء العاهلبت بصفة

عاهة كالنساء القياديات بصفة خاصة عمى الهستكى الإداري أك التنظيهي أك هف خلبؿ البراهج 
تهكف الإعلبهية لمتكعية ،بكيفية إدارة صراع الأدكار الهكاجية كالتقميل هنو كالتعريف بالخدهات التي 

الزكجة هف الجهع بيف عهميا الكظيفي ككاجباتيا الأسرية ،كي نخفف حدة صراع الأدكار الذي 
 تعيشو دكف أف يؤثر أحدىها عمى الأخر ، 

     .تكفير الأدكات ك الهعدات الحديثة الهنزلية التي تغني الزكجة عف العهل الهنزلي اليدكي 
    بيف الرجل كالهرأة، كتيي  الرأي العاـ التقبل أدكار  نشر الثقافة التي تساعد عمى إلغاء التهييز

 الهرأة في هختمف جكانب الهجتهع..
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 ةـــــــــــــــــخاتم 8.7

إنطمقػػػت ىػػػذه الدراسػػػة هػػػف هحاكلػػػة هعرفػػػة هػػػدى تأثيػػػػر تػػػكلي الهػػػرأة لمكظػػػائف الإشرافيػػػػة عمػػػى      
هكانتيا كأدكارىػا داخػل الأسػرة بػالتركيز عمػى عينػة ههثمػة هػف طػرؼ هجهكعػة الإطػػارات الهتزكجػات 

 في هؤسسػات هختمػفة .ك قيادية اللبئي يشغمف كظائف إشرافيػة 
النتائػػج الهتكصػل إلييػػا إلػى أف تزايػػد حضػكر الهػرأة فػي السػاحة العمهيػة ك في ىذا الإطار أثبتػت    

كالعهميػػة أصػػبح هطمبػػا شػػرعيا لا هفػػر هنػػو نتيجػػة التغيػػر الإجتهػػاعي كالثقػػافي السػػريع الػػذي يشػػيده 
الهجتهع الجزائري كتهاشػيا هع هتطمبػات العصػر الحػديث ، حيػث أصػبح العهػل بالنسػػبة لمهػرأة اليػػكـ 

ألة عػػكؿ فقػػط بػػل أصػػػبح هػػف أكلكيػػػات حياتيػػػا أك كحتهيػػة خاصػػػة بعػػد التخػػػرج هػػف لػػيس هجػػرد هسػػ
الجاهعػة كلأف ىدؼ الخركج لمعهػل كالغايػة هػنو تغػيرت بتغيػػر الزهػػف فػإف النسػػاء العاهػػلبت أصػبحف 

  ككسػب الهػػاؿك إثبػات جػدارتيا ك تحقيػق طهكحيػا لا يستغنيػف عنػو أبػػدا لأنػو كسػيمة لتحقػػيق الػذات 
كتكسػػػيع نطػػػاؽ العلبقػػػات الإجتهاعيػػػة كتأهيػػػػف الهستقػػػػبل ة بيػػػا ػػػػػػػػة اللبئقػػػػػك تبػػػكؤ الهكانػػػة الاجتهاعي

 ...إل  .
إف ىذا التحكؿ يعكس ها طرأ هف تحكؿ في الذىنيات حيث لـ تعد التقاليػد كالعػادات أهػرا هقدسػا     

 سيها دكر الهػرأة كهكانتيػا بل أصبحت الذىنيات أكثر هكضكعية في تحميل الأكضاع الإجتهاعية لا
فػػػي الهجتهػػػع كبػػػدأت الزكجػػػة تعهػػػل عمػػػى تغييػػػػر القػػػيـ الثقافيػػػػة التقميديػػػػة اللبعقلبنػػػػية لػػػدكر كهكانػػػػة 
الزكجػػة فػػي الأسػػرة التػػي كانػػت تجعػػل هنيػػا كائنػػػا ضػػعيفا كتابعػػا .كأصػػبحت تبػػرىف أنيػػا هثػػل الرجػػل 

بتحقيػػػق إنسػػانيتيا كفرديتيػػػا ككاجبيػػا كذلػػؾ  تهاهػػا تحهػػل نصػػيبيا هػػف الهسػػؤكلية لا بالتبعيػػة لػػو كلكػػف
بفضػػل هػػا حققتػػو فػػي الهجػػاؿ العمهػػي كالتربػػكي حيػػث أصػػبح التحصػػيل العمهػػػي قيهػػة اجتهاعػػػية لػػدى 
الهػػػػرأة بػػػػرز كأسػػػػاس تحديػػػػد الكفػػػػاءة كالجػػػػدارة كعنصػػػػػرا فػػػػاعلب فػػػػي حسػػػػـ الهنافسػػػػػة عمػػػػى الكظائػػػػػف 

را عمػػػى الرجػػػل ، كهػػػا أف لزيػػػادة كعػػػػي الهػػػرأة الإشػػػرافية كالقياديػػػػة التػػػي كانػػػت قبػػػل سػػػنيف هضػػػت حكػػػ
بحقكقػيا جزء ىاـ لتطكرىا كلػو دكر فػي تثبيتيػا لمكصػكؿ إلػى الكظػائف الإشرافػػية كالكظػائف العميػا ، 
بالإضػػػافة إلػػى التغيػػػػير الإيجػػابي لمهجتهػػع خصكصػػػا الرجػػل لنظرتػػػػو إلػػى عهػػل الهػػػرأة كالسػػهاح ليػػػا 

الهجتهػػع ينكػػر عمػػى الهػػرأة حقيػػا كقػػدرتيا فػػي تػػكلي ىػػذه  بػػاحتلبؿ الكظػػائف الإشػػرافية بعػػد أف كػػاف
 الكظائف كذلؾ نسبيا . 
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كبصكرة عاهة فإف كضع الهرأة العاهمػة عاهػة كالهػرأة التػي تتػكلى الكظػائف الإشػرافية خاصػة فػي     
تحسف تدريجي هها أدى إلى زيادة كجكدىا في قطاعات حساسة فػي الهجتهػع كفػي جهيػع الهجػالات 

، كىػػذا هػػا يعكػػس أىهيػػة الػػدكر الػػذي تمعبػػو الهػػرأة مييػػا فػػي إدارة ك قيػػادة الهنظهػػاتك أصػػبح يعػػكؿ ع
 )الزكجة( في الأسرة كالهجتهع .

فالهرأة اليكـ تكد تحقيػق كاهل إنسانيتػيا هف خلبؿ تحقيػق ذاتيػا داخػل الأسػرة ككذا تحقيػق كيانيا 
هيدا لمهرأة فيناؾ عقبات كهعكقات كثيرة كهكانتػيا الكظيفػية ، لكف ىذا لا يعني أف الطريػق أصبح ه

 . كر الهرأة كتجعميا تسػير بخطى بطيئػة كغػير هتكافئػة في جهيػع الهياديػف ػهجتهعيػة تحدّ هف تط
كها يبق ىذا الهكضكع هكضكعا جديػدا يستحق أف يأخػذ حقو هف العنايػة كالتعهق أكثر لأنو ها    

زاؿ في حاجة إلى البحث لهعرفػة الصكرة الكاضحة لمزكجة التي تػتكلى كظائف إشرافية أك القيادية 
، خاصة كأف اك صراع الأدكار لدييكدكرىا الإجتهاعي في تبكء الهكانػة الإجتهاعية اللبئقػة بيا 

سرعة التغير الإجتهاعي الذي يعرفػو الهجتهػع الجزائري هع عػدـ هكاكبػة كاهػل عناصر التنظػيـ 
الإجتهاعي كالثقافػي لو  كبقػاء النسق القيػهي في هعزؿ عف التفاعػل الإيجابي هع هتطػمبات ىذا 

ػا يفػتح الباب أهاـ أي التغير سيككف لو حتها عظيـ الأثر عمى الأسرة عاهة كالهرأة خاصة ، ههّ 
باحػث في شؤكف الأسػرة الجزائرية ليتػناكليا بتفصػيل أدؽ بعد أف  تتكفػر لديو الهعمكهات الكافيػة 
كالكـ الهعرفػي الػلبزـ الذي يشكػل نقطػة انطلبقػة صحيحة كسميهة في الدراسػات الراهيػة إلى إثراء 
هكتػبة الهعرفة السكسيكلكجية الجزائريػػة .



 

 

 
     
 
 

 

 

 

 

 

 

 

راســةع الدـــمراج
 

 

 



321 

 

 
i. المراجع بالمغة العربية :  

 القرآف الكريـ  -
 : و المؤلفاتالكتب -1

هجهكعة النيل إدارة و تنمية الموارد البشرية الإتجاىات المعاصرة ر أبك النصر هدحت ،  .1
 . 2007، هصر، العربية

 ، دار النيضة العربية، بيركت، دكف تاري .عمم النفس الصناعي النيل هحهكد ،ابك  .2
 .2002، الدار الجاهعة، الإسكندرية، الإدارة أساسيات التنظيم وأبك حقف عبد السلبـ ،  .3
،الينابيع لمنشر كالتكزيع، دهشق، المرأة العربية السورية بين الواقع والطموحاتأبك شعر ليمى،  .4

1992. 
 .1982، دار الطميعة، بيركت، المرأة العربية وقضايا التغييرأحهد خميل خميل ،  .5
 ترجهة: محمد عكدة، ،7،ط -دراسة نقدية- النظرية المعاصرة في عمم الاجتماع ارفنج زالتف، .6

 .1998إبراىيـ عثهاف، ،دار الهعرفة الجاهعية ،الككيت،
: حنفي عيسى،الهؤسسة الكطنية لمكتاب، جهة، تر  الجزائـررالامـة والمجتـمعالأشرؼ هصطفى ،  .7

 .1983الجزائر،
 . 1991، الهؤسسة الكطنية لمكتاب ، الجزائر، دفاتر نسائيةالأعكج زينب ،  .8
 . 2002، دار الغػد الجديػد، هصػر ، صحـيح البخـاري الإهػاـ البخػاري ابي عبػد الله ،  .9

 .1990الهطبعػية، الجزائػر،  الهؤسسػة الكطنيػة لمفػنكف  تحريـر المـرأة رأهػيف قاسـ ،  .10
       ،ترجهة بكزيدة صحراكي منيجية البحث العممي في العموم الانسانيةأنجرس هكريس ،  .11

 .2004ك آخركف، دار القصبة لمنشر، الجزائر، 
،بحث في تغير الأحكاؿ كالعلبقات ، هركز دراسات  المجتمع في القرن العشرينبركات حميـ ، .12

 . 2000الكحدة العربية ، 
 .1985،هركز دراسات الكحدة العربية ، بيركت، 5، طالمجتمع العربي المعاصربركات حميـ،  .13
، الهؤسسػة الكطنيػة نضـال المرأة الجزائرية خلال الثورة التحريريـةبركات درار أنيسة ،  .14

 . 1985لمكتاب، الجزائر، 
دارالنيظة العربية، ، المبادئ والإتجاىات الحديثة في إدارة المؤسساتبمكط حسف أبراىيـ،  .15

 .2005لبناف،
 .2005،تر: شاىيػف عبد الصبكر، دار الفكر، دهشق، 4،ط  مشكمـة الثقافـةبف نبػي هالؾ ،  .16
 .  1998، طرابمػس ، لبنػاف ،  تعمـيم الفـتاة وأفـاق المـرأةبندلي ككستي ،  .17



322 

 

 .1988دار الفكر لمطػباعة ، دهشػق ،  ،2ط ، بين الر شـاد والتيـوبني نبي هالؾ ،  .18
ديكاف الهطبكعات ،  العائمة الجزائرية التصورات والخصائص الجديدةبكتفنكشت هصطفى ،   .19

 .1996،الجزائر ، يةالجاهعية، الجزائر 
: دهري أحهد، جهة، تر العائمة الجزائريةر التطور والخصائص الحديثةبكتفنكشت هصطفى ،  .20

 . 1984الجزائر،  ديكاف الهطبكعات الجاهعية،
،ديكاف الهطبكعات الجاهعية، مناىج البحث العممي وطريقة إعداد البحوثبكحكش عهار ،  .21

 .1999الجزائر،
، هركز البحث في الأنثركبكلكجية 2دفاتر الهركز رقـ  الإطارات النسوية"بكطهيف ليمى ،  .22

 .2001، عنابة ، CRASCالاجتهاعية كالثقافية، هنشكرات 
، دار النيضة العربية لمطباعة المرأة والحيـاة الاجتماعيـة في الإسـلامبيضكف تغاريد ،  .23

 . 1985كالنشر، بيركت 
، الهركز العربي  ثير عمل المرأة عمى تماسك الأسرة في المجتمع العربيأتتهاضر حسكف ،  .24

 .1993التدريس ،الرياض، لمدراسات الأهنية ك
 ،الهعارؼ دار محمد عكدةك آخركف، ،ترجهة:7ط ،النظرية الاجتماعيةتيهاشيف نيككلا،  .25

 .1982الككيت،
 .1984، دار الحداثػة، بيركت،  المـرأة الجزائريـةجغمػكؿ عبد القادر كآخػركف،  .26
 .1972، دار الهعارؼ الهصرية، 2، ط ميادين عمم الإجتماعالجكىري محمد ك آخركف،  .27
الجزائريةردراسة ميدانية المرأة ومظاىر تغير النظام الأبوي داخل الأسرة الحاج بمقاسـ ،  .28

       دار أساهة لمطباعة ،وصفية تحميمية لأىم مظاىر التغير الاجتماعي في المجتمع الجزائري 
 .2013ك النشرك التكزيع،الجزائر،

 .1998، دار الفكر العربي، القاىرة، الإدارة التعميمية والإدارة المدرسيةحجي أحهد إسهاعيل،  .29
 . 1985، الدار التكنسػية لمنشػر، تكنػس ، الشريعـة والمجتمـع امرأتنـا فيحداد الطاىػػر ، .30
 ، دارالهعارؼ ، تكنس، د ت.الإيديولوجية والحداثة عند رواد الفكر السمفيحداد الطاىر،  .31
، دار النيضػة العربيػة لمطباعة كالنشر، بيركت، الثقافـة والشخصـيةحسف الساعاتػي ساهيػة ،  .32

1983 . 
(، دار الفكر عمم اجتماع المـرأة )رؤيـة معاصرة لأىم قضايـاىاحسف الساعاتػي ساهية ،  .33

 .1999العربي، القاىرة ، 
 . 2006،الدار الهصرية السعكدية،القاىرة، المرأة و المجتمع المعاصرحسف الساعاتػي ساهية،  .34
دراسة حالة هف الهغرب، ، المرأة العاممة و أساليب التنشئة الاجتماعية لمطفلحمهي شريفة ،  .35

 .2009الهجمس العربي لمطفكلة ك التنهية، القاىرة، 



323 

 

 .1985، دار النيضة العربية، بيركت، دراسات في عمم الاجتماع العائميالخشاب هصطفى،  .36
إدارة الأزمات منيج اقتصادي إداري لحل الازمات عمى المستوى الخضيري هحسف ، .37

 . 2003، هكتبة هدبكلي، القاىرة، الاقتصادي والوحدة الوطنية
ارتباطيا بالعالم العربي  تاريخ تطور الحركة النسائيـة في لبنان والخطيب حفيظة ،  .38
 . 1984،  ،  دار الحداثة، بيركت(1800-1975)

، الهكتب الجاهعي  الإتجاىات المعاصرة في دراسة الأسرة والطفـولةخميل الجهيمي خيري ،  .39
 .1993الحديث، الإسكندرية ، 

 .1984،دار النيضة العربيػة لمطباعػة كالنشر،بيركت ، الأسرة والحـياة العائميـةالخكلي سناء،  .40
 . 2015، دار ىكهة الجزائر،تقنيات المعاينة في العموم الانسانية والاجتماعيةدليك فضيل ،  .41
 . 1990، تقديـ عبد الرحهاف بكزيدة، دار النشر، الجزائر، قواعد المنيجدكركايـ إيهيل ،  .42
، هكتبة 3، طتاريخ الحركة القومية وتطور نظام الحكم في مصرالرافعي عبد الرحهف ،  .43

 . 1951النيضة، هصر،
دراسة في عمم الإجتماع النفسي والإداري  -القيادة رشكاف حسيف عبد الحهيد أحهد ، .44

 .2010، الإسكندرية،، هؤسسة شباب الجاهعةوالتنظيمي
 .2009، هركز الإسكندرية لمكتاب، عمم الإجتماع النفسيرشكاف، حسيف عبد الحهيد  .45
 .1977، هؤسسػة الرسالػة، بػيركت، المـرأة في القديـم والحديـثرضػا كحالػة عهػر ،  .46
 .1996، الهؤسسة الجاهعية لمدراسات كالنشر، لبناف،عمم النفس الاجتماعيرضكاف شفيق ،  .47
 . 1998، دار الهعرفة الجهاعية، الإسكندرية، الأسرة والطفولةزايد أحهد ،  .48
(، ديكاف 80-62التنمية الاجتماعية ونظام التعميم الرسمي في الجزائر )زايد هصطفى ،  .49

 . 1986الهطبكعات الجاهعية، الجزائر، 
 .1967، دار الكػتاب العربػي، القاىػرة،  دراسـة لجميوريـة أفلاطـون زكريػا فػؤاد ،  .50
،عالـ الهكتبة  دراسات في الصحة النفسية و الإرشاد النفسي ،زىراف حاهد عبد السلبـ .51

 .2003القاىرة،
 .  1976، دار الفكر العربي، الجيزة،  عمم الاجتماع المينيزيداف عبد الباقي ،  .52
 الهصرية، هصر، دكف تاري .، دار الدبمجة الإشراف والإنتاجيةزيداف هصطفى:  .53
 .1962،  ،  هطبعة جاهعة دهشقالمرأة بين الفقو والقانون السباعي هصطفى ،  .54
الدليل المنيجي في إعداد المذكرات و الرسائل الجامعية في سبعكف سعيد ، جرادي حفصة ، .55

 .2012دار القصبة لمنشر،الجزائر، ،عمم الاجتماع
الهكتبة الكطنية،  جديدة في عمم الإدارةرمفاىيم السحيهات ختاـ عبد الرحيـ ،  .56

 .2009الأردف،



324 

 

 . 1974،الهؤسسة العربي لمدراسات كالنشر، بيركت، 2ط المرأة والجنسرالسعداكي نكاؿ ،  .57
 .2000، دار اليدى لمثقافة كالنشر، دهشق،20المرأة العربية في القرن سفياف بثينة ،  .58
، دارالهسيرة لمنشركالتكزيع،عهاف،الأردف، 2ط، القيادة الإدارية الفعالةالسكارنة بلبؿ خمف ،  .59

2014. 
 .2003، الدار الجاهعية الجديدة ، هصر، السموك التنظيميسمطاف محمد سعيد أنكر ،  .60
 .2005هكتبة جرير، الرياض، ،3ط، صناعة القائدالسكيداف طارؽ ،  .61
، ديػكاف الهطبكعات الجاهعية   مقـدمـة في دراسـة المجتمـع الجزائـري السكيػدي محمد ،  .62

 .1990الجزائر،
، دار الفكر مشكلات الطفل السموكية وأساليب معامـمة الوالدينالسيد أحهد ،محمد إسهاعيل ،  .63

 .1993الجاهعي  الإسكندرية، 
 . 1995، هكتبة القاىرة الجديدة، القاىرة،العلاقات الإنسانية في الإدارة :الشبكي صالح .64
: هحهكد شريح، هركز جهةتر  ،النظام الأبوي وا شكالية تخمف المجتمع العربيشرابي ىشاـ ،  .65

 .1992دراسات الكحدة العربية ، 
 .2004، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، عنابة ، عمم الاجتماع التربوي شركخ صلبح الذيف ،  .66
،دار اليدى لمثقافة كالنشر، المرأة العربية في القرن الواحد والعشرين رشعباف بثينة  .67

 . 2000دهشق،
 .2001، الهكتب الجاهعي الحديث، العموم السموكيةشفيق أحهد ،  .68
 .1998، دار الهعرفػة الجاهعيػة ، هصػر  المـرأة والمجتمـعشكري عمػياء كآخػركف ،  .69
 .1993، دار الهعرفة الجاهعػية، الإسكندريػة،  القرآن الكريـم والمـرأة، شمتػكت محمد  .70
، دار الهسيرة كالتكزيع نظرية المنظمةـ هحهكد، ظالشهاغ خميل محمد حسف ، خضير كا .71

 .2000كالطباعة، الأردف،
تبوء المرأة لمموقع القيادي في وجية نظر مشكلات الشيابي أنعاـ ، هكفق محمد حديد ،  .72

 .2001، العراؽ،الهنظهة العربية للئدارة ، التجربة العراقية،القيادات النسائية
الهكتبة الأكادهية ، رالبحث العمـمي أسسـو و طرق كتابتـورالصاكي محمد، هحػهد هبػارؾ .73

1992. 
 .1958هنشأة الهعارؼ، الإسكندرية،، مقدمة الخدمة الإجتماعية صباح الديف عمي، .74
 . 2003الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر،هصر، دار ،عمم الإجتماع العائميالضبع عبد الرؤكؼ،  .75
، درجة ممارسة المرأة القيادية لمميارات الابداعية في عممياطايل عبير ،فرحاف البشايشة،  .76

 .2008دار الحاهد لمنشر، عهاف، الأردف،



325 

 

،سمسمة الخبراء الهعيد حول معضمة بطالة المتعممين في البمدان العربيةطلبحفة حسيف ،  .77
 .2012، الككيت،جانفي 45العربي لمتخطيط، العدد

 .1962، دار الهعارؼ، الإسكندرية ،  التغير الإجتماعي والتخطيطعاطف غيث محمد ،  .78
، دار النيضة العربية لمطباعة دراسات في عـمم الإجتمـاع التطبيـقيعاطف غيث محمد ،  .79

 كالنشر، بيركت.د.س .  
لنشر، ، دار النيضة العربية لمطباعة كادراسات في عـمم الإجتـماع القـروي عاطف غيث محمد ،  .80

 . 1997بيركت، 
 .2002،الدار الجاهعية ،الإسكندرية السموك الفعال في المنظماتعبد الباقي صلبح الديف ،  .81
 .2001،الدار الجاهعة،الإسكندرية، السموك الإنساني في المنظماتعبد الباقي صلبح الديف،  .82
، الهكتب الجاهعي   عمم اجتماع المرأة عبد الحهيد أحهد رشكاف حسيف، .83

 . 1998الحديث،الإسكندرية،
سيكولوجية المينر )دراسة عممي تطبيقـية لممين وأثرىا في الفرد عبد الحهيد هرسي ،  .84

 . 1962( دار النيضة العربية، والمجتمع
دور ثقافة المنظمة في تمكين المرأة من المناصب القيادية في عبد الرحهاف عادؿ محمد ،  .85

 .2017هنشكرات الهنظهة العربية للئدارة، هصر، ، الشركات العامة
 .1993،عالػـ الكتب ،القاىػرة، ،5، ط عمم النفـس الاجتماعــيعبد السلبـ زىراف حاهد ،  .86
 .1996، هكتبػة هديكلي،القاىرة ،الفيمسوف المسيـحي و المـرأةعبد الفػتاح إهػاـ إهاـ ،  .87
، دار النيضة العربيػة لمطباعة كالنشر  العاممـةسيكولوجـية المرأة عبد الفتاح كاهيمػيا ،  .88

 .1984بيركت، 
،هؤسسة الكراؽ لمنشر، ميارات القيادة الإدارية في المؤسسات التعميميةعبد الفتاح محمد زيف ، .89

 . 2013التكزيع،الأردف،
 . 1998، دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية، سوسيولوجيا النظمعبد الله محمد عبد الرحهاف،  .90
، كزارة التعميـ العالي كالبحث العمهي،جاهعة  المجتمـع الريفـيعبد اليادي دكمػة محمد كآخركف ، .91

 . 1979بغداد، 
 .2008، دار البداية، الأردف، القيادة ودورىا في العممية الإداريةعبكي زيد ،  .92
،دار  2، طالاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشريةالعجهي محمد حسيف ،  .93

 .2010الهيسرة لمنشر كالتكزيع، عهاف، الأدرف،
 .2017،هؤسسة فريدريش بيرت هكتب هصر،هصر، المشاركة السياسية لممرأةعدلي ىكيدا ، .94
 .2000، قرطبة للئنتاج الفني، الرياض، السعكدية، القائد الفعالالعدكاني محمد أكرـ ،  .95



326 

 

،دار  ودور القاعدة الشرفيةلمحات من مسيرة الثورة التحريرية العسكري إبراىيـ ،  .96
 .1992البعث،الجزائر، 

 . 1986،دار النفائػػس، بيػركت ، 2، ط المجاىـدة الجـزائريـةالعسمػي بسػػاـ ،  .97
 .1981،دار الهعرفة الجاهعية،الإسكندرية ،2، طعمم الإجتماع والمنيج العمميعمي محمد محمد، .98
 . 1996الكتاب الحديثة، القاىرة، هصر،، دار الإسـلام والطاقـات المعط مـةالغزالي محمد ،  .99

 . 1990،الهؤسسػة الكطنيػة لمفنػكف الهطبعيػة ، الجزائػر، إغتيـال العقـلغميكف برىاف ،  .100
 دار، -أدكار .هيارات.إستراتجيات  -تنظـيم المجتمع في الخدمة الإجتماعيةفريد محمد ،  .101

 الخدهة الإجتهاعية القاىرة ، دكف سنة . 
، هركز الكتاب القيادة التحويمية ودورىا في تطوير ميارات الموظفينفميكف هراد،  .102

 .2018الأكاديهي، 
  . 1982،،دار الفكرالعربي،القاىرةعمم الاجتماع المنيج و الموضوعالفكاؿ هصطفى صلبح ، .103
دار الكتاب ر-إنسانية المرأة-مكانة المرأة في المشاركة المجتمعية فكزي فاطهة ، .104

 .2013الحديث،القاىرة،
 . 1987، دار الأطمس،  دهشق ، المرأة والتحولات الاقتصادية والاجتماعيةفكزي ىيفاء،  .105
 .2017الجزائر،د ـ ج ج ، ،التحميل السوسيولوجي نماذج تطبيقيةقاسيهي ناصر ، .106
، الهؤسسة الجاهعية هجد  رؤية إسلامية -المرأة في منظومة الأمم المتحدةالقاطرجي نيى ، .107

 .2006التكزيع، لبناف،لمدراسات ك النشر ك 
الهكتبة الخضراء لمطباعة  ر-جرجرة حواء الجزائر وفارسة-لالا فاطمة نسومركبير سميهة ،  .108

 .2006كالنشر كالتكزيع ،الجزائر، 
،دار النظرية الاجتماعية من بارسونز إلى ىابرماسكريب أياف ،  .109 ،ترجهة:محمد غمكـ

 .1999الهعرفة،الككيت،
 . 1981هؤسسػة عز الديف لمطباعة كالنشر،لبناف، رعـبر التاريـخ تطـور المرأةالكياؿ باسهة،  .110
 . 2000، الجزء الثالث ، دهشػق ، الط ـب النفسـي والحيـاة ر دار الإشراقــاتالهالح حساف ،  .111
 .2000، الدارالجاهعة،الإسكندرية، 7، طالسموك التنظيمير مدخل بناء المياراتهاىرأحهد،  .112
 .2005، هؤسسة شباب الجاهعة، الإدارة العامةدراسات في هجيد جاسـ ،  .113
 .1999، دار الهعرفة الجاهعية ،الإسكندرية،البحث الاجتماعيمحمد  عمي محمد،  .114
 .1981،دارالهعرفة الجاهعية  الإسكندرية،2،طعمم الإجتماع والمنيج العمميمحمد  عمي محمد،  .115
 .1994الهعرفة ،الإسكندريػة ،، دار الطفل .التنشئـة الإجتماعيـةمحمد الجكىري كآخركف ،  .116
التكزيع،  ك ،دار زىراف لمنشرالإتجاىات الحديثة في القيادةالإدارية محمد الكلبلدة طاىر، .117
 .1997الأردف،



327 

 

الهعرفة الجاهعية،الإسكندرية،  ، دارمشاركة المرأة في تنمية المجتمعمحمد فيهي ساهية، .118
2001. 
 .1967دار الكتاب العربي، بيركت ، ، 2، طرالمرأة في القرآنهحهكد العقاد عباس ،  .119
،هكتبة الأنجمك هصرية، 2، طمحاضرات في عمم النفس الإجتماعيهختار هحي الديف،  .120

 .1966القاىرة ، 
 . 2004،الجزائر، صفحات مشرقة من الفكر التربوي عند المسممينهعتكؽ جهاؿ ،  .121
، 21ة لمدير القرن الأصول العممية والتوجييات المستقبميالهغربي عبد الحهيد الفتاح ،  .122

 .2006القاىرة ،  التكزيع، الهكتبة العصرية لمنشر ك
 .2001، بيركت،، دار النيضةعمم النفس و الشخصية هميجي حمهي، .123
دار الفكر العربي،القاىرة،  ر21الأسرة عمى مشارف القرن هنصكر عبد الهجيد كآخركف، .124
2000. 
اكتساب الزخم في منطقة الشرق : والإدارةالمرأة في قطاع الأعمال نظهة العهل الدكلية، ه .125

 .2016بيركت، هنشكرات هكتب العهل الدكلي،ر–الأوسط وشمال أفريقيا 
ردراسة لأثار الأسرية الناجمة عن خروج المرأة السورية لمعملالناقكلا جياد ذياب ، ا .126

 ، الييئة العاهة السكرية لمكتاب،ميدانية لواقع مشكلات النساء المتزوجات العاملات
 .2011دهشق،
  .1984،، هكتب الخدهات لمطباعة،سكرياسيكولوجيا المرأة العاممةنعاهة سميـ ،  .127
مكانة النساء الموظفات في مناصب المسؤولية في الوظائف ىيئة الأهـ الهتحدة لمهرأة،  .128

  ىيئة الأهـ الهتحدة لمهساكاة بيف الجنسيفهنشكرات ،والأردن والمغرب وتونس رالعمومية في مص
 .2018ك تهكيف الهرأة، تكنس، 

 . 1993، كمية التربية، جاهعة دهشق، عمم الاجتماع التربوي كطفة أسعد عمي ،  .129
،هؤسسة الهعارؼ لمطباعة رياض الصالحـينيحيى بف شرؼ الإهاـ النككي ابي زكريا،  .130

 .  2002كالنشر،بيركت، 
 

 المجلات و الدوريات-2
هؤسسات التنهية الإدارية في تهكيف القيادات دكر » الأحهدي حناف ، إيهاف أبكخضير، .131

دراسة هيدانية عمى الهشاركات في الحمقة التطبيقة الهقدهة  « -النسائيىة هف هكاجية تحديات القيادة
 .49،2009،هجمد 4العدد  السعكدية،-مجمة الإدارة العامةعيد الإدارة العاهة، هفي 



328 

 

الهرأة في قيادة التغير،دراسة تطبيقية عمى  دكر »البداريف رقية ، محمد القكاسهة فريد ،  .132
 ،01، العدد16،الهجمدمجمة البمقاء لمبحوث و الدراسات ،« هنظهات الهرأة العاهمة في الأردف

 .2013الأردف،
التهكيف بالجاهعة كعلبقتو بتكلي الأستاذة  »برني لطيفة، جايف شيراز، قالتو اليهيف، .133

،العدد الاقتصادي مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، «بجاهعة بسكرة  الجاهعية لمهناصب الإدارية
 .2017( ،جاهعة زياف عاشكر بالجمفة، 02)32

الكظائف ك الهناصب العميا هف هنظكر قكانيف الكظيفة العهكهية التي  »بف أحهد عمي، .134
 الهؤرخ في  -03-06،قانكف المجمة الجزائرية لمعموم القانونية و السياسية ،«عرفتيا الجزائر

 ،جاهعة الجزائر بف يكسف بف خدة،كمية الحقكؽ.2018،هاي 04،العدد50،هجمد 2006جكيمية
صراع الأدكار كتأثيره عمى التكافق الهيني لدى الطمبة العاهميف بالهركز  » بف عهارة سهية، .135

الدكلي حكؿ الهعاناة  خاص لمهمتقى ،عددمجمة العموم الإنسانية والإجتماعية ،« الجاهعي بغرداية
 .2010في العهل،جاهعة كرقمة،

الهساندة الاجتهاعية كإستراتيجية إيجابية في  »بف هقدـ سييل ، بف عباد ىكارية قدكر ،  .136
مجمة العموم الانسانية ،  «ةهكاجية الأحداث الهينية الضاغطة لدى الهرأة الجزائرية العاهم

 .2016ديسهبر  27محمد بف أحهد، الجزائر.العدد  2جاهعة كىراف  والاجتماعيةر
هيدانية عمى عينة هف النساء  هشكمة الدكر لدى الهرأة الهتزكجة العاهمة، » بكبيدي لاهية ، .137

، العدد الثالث كالثلبثكف ،جاهعة محمد مجمة العموم الإنسانية، «الهتزكجات العاهلبت بهدينة الكادي
 .2014خيضر بسكرة ، 

دراسة تحميمية تقييهية -القطاع غير الرسهي في سكؽ العهل الجزائري  »بكدلاؿ عمي ، .138
(،جاهعة 06،العدد )مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات،« (2010 -2000لمفترة)

 .2014تمهساف،
تطكير هؤسسات رياض الأطفاؿ في الههمكة العربية السعكدية  »رالحازهي محمد ، عثهاف عمي  .139

 مجمة البحوث التربوية و النفسية و الاجتماعية بكمية التربية ،« لنهكذج الألهانيفي ضكء ا
 .35،2016)الجزء الرابع( ،الهجمد 171،جاهعة الأزىر،العدد 

علبقتو بالتكافق النفسي  الاجتهاعي  لدى الأستاذة  تعدد الأدكار ك »حاند تسعديت ،  .140
، قسـ عمـ النفس كمية العمكـ والعموم الاجتماعيةمجمة دراسات في العموم الإنسانية ، « الجاهعية

 .2017 ،17العدد،02أبك القاسـ سعد الله ، الهجمد ، – 02الإنسانية كالاجتهاعية، جاهعة الجزائر 
ردنية كالهعكقات التي السهات كالهيارات التي تتهيز بيا الهرأة القيادية الأ »الحسيف إيهاف ،  .141

العدد الثالث كالرابع، كمية الادارة التربكية، جاهعة  27الهجمد ، مجمة جامعة دمشق، «تكاجييا
 .2011البمقاء التطبيقية، الأردف،
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مجمة ، «كضعية الهرأة كالعنف داخل الأسرة في الهجتهع الجزائري  »حهداكي محمد ،  .142
 .2000جانفي 10، العدد CRASC، كىراف  إنسانيات

، «تكاجو الهرأة التي تؤدي الهناصب القياديةالهعكقات التي  »الخهسي سارة ، صالح عيادة ، .143
 . 2018،ر،هص52، الجهعية الهصرية للؤخصائييف الاجتهاعييف ،عدد: مجمة الخدمة الاجتماعية

مجمة تصدر عن الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكمفة بالأسرة رسالة الأسرة ،  .144
 ، الجزائر . 2005، عدد خاص بالثاهف هارس وقضايا المرأة

مجمة تصدر عن الوزارة المنتدبـة لدى رئيس الحكومة المكمفة بالأسرة  ،رسالة الأسرة  .145
 ، الجزائر. 2004،هارس 1العدد   ،وقضايـا المرأة

مجمة  ،«أنثكية العهل الهنزلي كالثقافة الأبكية حالة الأستاذة الجاهعية »ر شارب دليمة  .146
 .2009الإنسانية جاهعة كىراف، الاجتهاعية كالهدرسة الدكتكرالية لمعمكـ  (،1،عدد)التدوين
الهعكقات الاجتهاعية ك الثقافية التي تحكؿ دكف تكلي الهرأة الهتعمهة  »الشكيحات صفاء ، .147

المجمة الأردنية لمعموم  ،«هناصب قيادية هف كجية نظر طمبة الجاهعة الألهانية الأردنية
 .2017، 1،الهجمد الاجتماعية

فاعمية برناهج إرشادي لتهكيف  »صالح هصطفى الصفتي كفاء، عمى أهيف هعركؼ  كئاـ ،  .148
المجمة المصرية للاقتصاد ، « الهرأة العاهمة في إدارة صراع الأدكار كعلبقتيا بتحسيف نكعية الحياة

 .2015(، 31العدد ) -المنزلي
 الإنجازات-الإعلبهية الجزائريةالهرأة القائدة في الهؤسسة  »صكالحية الزىرة، بف طراد كريهة، .149

 .2017،جكاف 1،جاهعة الجمفة،العدد الثاهف،الهجمد مجمة آفاق لمعموم،  «الهعكقات ك
تكسيع الهشاركة السياسية لمهرأة الجزائرية كاقع دستكري حقيقي أـ  »صكرية درباؿ عباسة ، .150

 .2018،سنة 2،العدد5،الهجمد«لمجمة الجزائرية لمدراسات و السيايةا،ياستجابة لهطمب دكل
مجمة ، «هعكقات تهكيف الهرأة في قيادة الأعهاؿ الإدارية»عبد الخالق قصي ، سناء حسني،  .151

، لجمفةا،جاهعة زياف عاشكر   2018سبتهبر ،العدد الثالث عشر، 04، الهجمدأفاق لمعموم
 . 2018الجزائر،
لمكظائف الإشرافية بهنظهات  تجاه النفسي نحك تكلي الهرأةالإ»عسكر عمي، هعصكهة أحهد،  .152

 .  2003، 4 عدد 31، هجمد الاجتماعية مجمة العموم،  «العهل الهختمفة في الهجتهع الككيتي
مجمة ، «الهشاركة السياسية لمهرأة الجزائربة بيف الهحفزات كالهعكقات»علبؿ عبد القادر ،  .153

ثميجي بالأغكاط، ،جاهعة عهار  02، العدد 4، الهجمد الدراسات القانونية والسياسية
 .2018الجزائر،
أثر الضغكط الهينية عمى أداء الهرأة العاهمة بالهكتبات  »قيراط لهياء ، عبد الحهيد ريحاف ، .154
 .2016،الجزائر،2،جاهعة قسنطينة  23، العدد  مجمة العموم الإنسانية و الاجتماعية ،«العاهة
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،العدد  مجمة عمم الاجتماع ر«هفيكـ الاسرة في الهجتهع الجزائري  »كساؿ هسعكدة ، .155
 .1993،الجزائر،5

دكر ثقافة الهنظهة في تهكيف الهرأة هف الهناصب القيادية في الشركات  »  عادؿ محمد،محمد .156
،جاهعة منشورات المجمة العربية للإدارة المنظمة العربية لممتنمية الإداريةر «دراسة هيدانية -ةالعاه

 .37،2017الهجمد الدكؿ العربية،القاىرة،
 38رقـ  - جمة حقوق الطفل و الـمـرأةم ،عبمكغ النساء هناصب إتخاذ القرارع عائشة قكادري، .157
 ،، هركز الإعلبـ حكؿ حقكؽ الطفل ك الهرأة ،هؤسسة فريديش إيبرت 2017هارس  -جانفي -

 .2017الجزائر، 
الإعتراؼ القانكني الهرأة الجزائرية كحق الترشح في الهجالس الهنتخبة بيف  »هسراتي سميهة ، .158

(، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جاهعة محمد 02، العدد )مجمة الفكر، «كهحدكدية  الههارسات
 .2018،الجزائر خيضر،بسكرة،

 .1987،جكيمية، 34،العدد  مجمة الشرطةر«الهرأة الجزائرية نضاؿ كعهل»سمـ سعاد ىالي،ه .159
دراسة لظاىرة السقف -كالهناصب القياديةالهرأة العاهمة » هكفق سياـ ،ىيشر سهيرة، .160

دارية ،«الزجاجي  ، 2015جكاف،،العدد السابع عشر،جاهعة بسكرة،الجزائرمجمة أبحاث اقتصادية وا 
رمجمة متون رمجمة أكاديمية  «العاهمة الجزائرية ك رىانات الراىف »يحياكي صفاء ، .161
 ك الإنسانية،جاهعة هكادي الطاىر،، كمية العمكـ الاجتهاعية ، الهجمد العاشر،العدد الأكؿمحكمة

 ،الجزائر .2018سعيدة، ،
 

 :القواميس و المعاجم -3
 

 .12،2001، دار صادر، بيركت الهجمدلسان العربابف هنظكر،  .162
، ترجهة: سميـ حداد،ديكاف المعجم النقدي لعمم الإجتماعبكدكف ريهكف ، بكريكك فرانسكا ،  .163

 .1986الهطبكعات الجاهعية،  الجزائر،
ترجهة إحساف محمد الحسف، دار الطميعة لمطباعة  معجم عمم الاجتماعردينكف هيتشل،  .164
 .1986،كالنشر
 . 1995دار الهعرفة الجاهعية، الإسكندرية،  قاموس عمم الاجتماعرمحمد عاطف غيث،  .165
 .2001،دار قابس لمنشر كالتكزيع، سكريا ، قاموس عربي عربيهنحي الطلبب،  .166
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 :الأكاديميةالدراسات العممية  -4
استراتيجية تعمم الأطفال و تعميميم الشائعة من وجية نظر أحهد صالح جعفر عكض ،  .167

هاجستير، قسـ: الإدارة ك الهناىج التربكية، كمية العمكـ رسالة ، معممات رياض الأطفال الخاصة
 . 2016التربكية، جاهعة الشرؽ الأكسط، 

بين التصورات  –الأسرة النواتية الجزائرية توزيع الأدوار بين الزوجين في  ،بايق حكرية .168
كمية العمكـ  ، رسالة هاجستير في عمـ الاجتهاع ، -التقميدية والتغير الاجتماعي والثقافي

 .2001/2002الإجتهاعية ،جاهعة الجزائر،
، أطركحة الدكتكراه في عمـ أنماط الإتصال وعلاقاتيا بجودة الحياة الزوجيةر  نادية بمعباس .169

الأسري، بكمية العمكـ الاجتهاعية قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية كالأرطفكنيا، ،جاهعة النفس 
 .2015/2016،الجزائر،2كىراف
أطركحة دكتكراه ر  دراسة ميدانية -عمل المرأة وأثره عمى العلاقة الزوجية،بمعقاب رؤكؼ  .170
جاهعة محمد لهيف دباغيف في عمـ النفس العيادي ، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية،  العمكـ
 .2016/2017، 2سطيف
صورة المرأة من خلال الأمثال الشعبية الجزائرية .تحميل محتوى الأمثال بف فرحات فتيحة ،  .171

،هذكرة هاجستيرفي عمـ الإجتهاع الثقافي ،كمية العمكـ الإجتهاعية ،جاهعة  الشعبية الخاصة بالمرأة
 . 2003/2004الجزائر،
دراسة  –العلاقة بين صراع الأدوار والضغط النفسي لدى الزوجة العاممة ،بكبكر عائشة .172

، هذكرة الهاجستير في عمـ النفس العهل كالتنظيـ، قسـ عمـ -هيدانية بكحدات صحية لهدينة طكلقة 
 .2008/2007النفس كعمكـ التربية كمية العمكـ الاجتهاعية ك الإنسانية،جاهعة هنتكري قسنطينة، 

دراسة ميدانية بالجزائر -المدرسة الجزائرية و الإستراتيجيات الأسرية بكرغدة عائشة ، .173
       أطركحة دكتكراه دكلة في عمـ اجتهاع التربية،جاهعة الجزائر،كمية العمكـ الإنسانية-العاصمة

 .2007/2008ك الاجتهاعية،قسـ عمـ الاجتهاع،الجزائر،
دراسة هيدانية لعينة هف النخبة  -النخبة النسوية والسمطة في الجزائر،بييهكف كمثكـ .174

عمكـ في ال، أطركحة دكتكراه -الجزائرية الهتهركزة في هكاقع السمطة كأىـ القطاعات بكلاية الجزائر
كمية العمكـ الإنسانية كالاجتهاعية، جاهعة ،عمـ الاجتهاع، ، قسـ عمـ الاجتهاع كالديهكغرافيا 

 .2010/2011الجزائر
دراسة هيدانية لبعض الأهيات  -الأم عمى تربية أطفاليا آثار عملالحاج يكسف هميكة ،  .175

رسالة الهاجستير في عمـ الاجتهاع، كمية العمكـ الانسانية ك الاجتهاعية، قسـ  -بهدينة الشراقة
 . 2002/2003العمكـ الاجتهاعية، جاهعة الجزائر، 
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 دراسة هيدانية -المرأة ومظاىر تغي ر النظام الأبوي في الأسرة الجزائرية ،الحاج بمقاسـ  .176
هاجستير في عمـ  رسالة، - كصفية لأىـ هظاىر التغير الاجتهاعي في الكسط الحضري لمعاصهة

الإجتهاع ،  كمية العمكـ الإنسانية كالإجتهاعية ،قسـ عمـ الإجتهاع ،جاهعة الجزائر يكسف بف خدة، 
2008/2009. 
دراسة  -الموارد البشريةاستراتيجيالقيادة الإدارية وأثرىا في إدارة الحسيني صلبح ىادي ،  .177

، رسالة هاجستير في إدارة الأعهاؿ -هدانية في الهنظهات الحككهية في هحافظة الناصرية العراؽ
 .2009كمية الإدارة كالإقتصاد، الأكاديهية العربية في الدانيهارؾ، 

وىران المشاركة السياسية لممرأة الجزائرية في المجتمع المحمي مدينة  حهداد صبيحة ، .178
،كمية العمكـ  2،أطركحة دكتكراه ،تخصص عمـ الاجتهاع السياسي،جاهعة كىرافنموذجا

 .2015قسـ العمكـ الإجتهاعية،الجزائر، الاجتهاعية،
الوضعية الإجتماعية و السياسية لممجاىدات بعد الإستقلال  دراسة ميدانية سعدك حكرية ، .179

، رسالة  هاجستير في عمـ  الإجتهاع  العائمي  لعينة  مجاىدات القاطنات بالجزائر العاصمة
 .1994/1995،هعيد عمـ الإجتهاع ، جاهعة الجزائر

دراسة  -شلاغي نبيمةرالإحتراق النفسي وعلاقتو بالتوافق الميني لدى الزوجة العاممة .180
أطركحة الدكتكراه، ، -هيدانية عمى عينة القابلبت ببعض هصالح التكليد في كلايتي باتنة كبسكرة

،كمية العمكـ الإنسانية كالإجتهاعية ،جاهعة محمد خيضر  خصص عمـ النفس العهل كالتنظيـ،ت
 .2016/2017بسكرة، الجزائر،

اختبار - خصائص القيادة النسوية وأثرىا في تطوير رأس مال النفس.،عباس الدليهي هريـ .181
التعميـ الخاصة في  الدكر الهعدؿ لقكة الخبرة دراسة تحميمية هف كجية نظر الهرؤكسيف في هدارس

كمية الأعهاؿ قسـ إدارة الاعهاؿ، جاهعة الشرؽ  ،رسالة هاجستير في أعهاؿ الإدارة ،-عهاف
 عهاف.2016الأكسط ،

 -المرأة العاممة المتزوجة الإطار وتقسيم العمل المنزلي بين الزوجين،عبد الرحهف لحسف  .182
ع، هذكرة هاجستير في عمـ  الصفراءدراسة ميدانية بالمؤسسة الإستشفائية العمومية العين 

الهدرسة الدكتكرالية لمعمكـ الإجتهاعية كالإنسانية، كمية العمكـ الإجتهاعية جاهعة  ،الإجتهاع، 
 .2009/2010كىراف،
دراسة  – صورة الزوجية الإطار بين التربية الأسرية والإلتزامات الإجتماعية ،عزازة ليندة .183

، هذكرة الهاجستير في عمـ الاجتهاع العائمي، قسـ -بهدينة باتنةهيدانية عف عينة هف الإطارات 
عمـ الاجتهاع، كمية العمكـ الاجتهاعية كالعمكـ الاسلبهية جاهعة الحاج لخضر باتنة، 

2004/2005. 
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رسالة هاجستير في عمـ ،أثر عمل الزوجة الأم في بناء الأسرة الجزائرية"عكيشة زبيدة بف  .184
 .1987جتهاع، جاهعة الجزائر، ، هعيد عمـ الإ الإجتهاع،

 – الضغوطات الثقافية وصراع الأدوار عند المرأة العاممة في المواقع القــيادية،يات حياة غ .185
أطركحة دكتكراه تخصص عمـ النفس كعمكـ التربية،كمية  ردراسة هيدانية لدى عينة هف القياديات

 .2013/2014التربية، جاهعة كىراف ، العمكـ الاجتهاعية ك الإنسانية،قسـ عمـ النفس ك عمكـ 
المساندة الاجتماعية في مواجية أحداث الحياة الضاغطة كما ،قدكر بف عباد ىكارية  .186

، أطركحة دكتكراه  -دراسة هيدانية بقطاع الصحة العهكهية بكىراف -تدركيا العاملات المتزوجات
، تخصص عمـ النفس العهل،  قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية كالأرطفكنيا كمية العمكـ  العمكـ

 .2013/2014الاجتهاعية جاهعة كىراف، 
 أطركحة رنظرة المنخرطات في الجمعيات النسوية لقانون الأسرة الجزائري ككيحل فاركؽ،  .187

هاجستير في عمـ الاجتهاع العائمة كالسكاف، كمية العمكـ الاجتهاعية، جاهعة الجزائر، 
2000/2001. 
-ستراتيجيـــة مواجية الزوجة العاممة لمواقف الحيـــــــاة الضاغطةإهغزي بخكش أهيهة ،  .188

، أطركحة - بسكرةب دراسة هيدانية لعينػػػػة هف السيدات العاهلبت بالقطاعات الحككهية الخدهاتية
لإجتهاعية قسـ في عمـ النفس العيادي جاهعة محمد خيضر بسكرة، كمية العمكـ الإنسانية كا دكتكراه 
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 ها نكع العلبقة السائدة بينؾ ك بيف زكجؾ ؟  -19

   ......................................أخرى           علبقة شجار          علبقة تكتر   علبقة تفاىـ        
 نعـ              لا    ؟هشاكل العهلتعمق بفيها ي ىل تتناقشيف هع زكجؾ -20
 هنخفض           هتكسط            هرتفعهستكى دخمؾ )الراتب( :  ها  -21
    غير كافي              كافي  :  تو   هدى كفايها ك      
 لا     عمى البيت ؟   نعـ          براتبؾ  زكجؾ في الإنفاؽ تقكهيف بهشاركة  ىل -22

 ،ىل تنفقينو : كمو            جزء هنو            لا تنفقيو إطلبقا  (بنعـ)في حالة الإجابة 
 هف يتخذ القرار في الأهكر التالية : -23

 الزكج          الزكجة           كلبىها    :شراء الأشياء الياهة كالسيارة،الأثاث الهنزلي كغيره

ج ج
ج جج
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الزكجة           كلبىها        قضاء العطل الأسبكعية ك السنكية كالزيارات كاليدايا: الزكج      
 الزكجة           كلبىها   الزكج          : سرةالأ في حياةالقضايا الأساسية في ك القرارات الياهة 

 الزكجة           كلبىها      زانية البيت ؟   الزكج        هي يقكـ بتسييرهف  -24
 كيف يتـ إتخاذ القرارات التي تخص شؤكف البيت ك الأطفاؿ ؟ -25
 بشكل عفكي          عف نقاش هسبق كتفاىـ             هشاركة شكمية      
 إذا كانت الإجابة بنعـ ىل ىي: الأعهاؿ الهنزلية؟ فيها يخص زكجؾ تتمقيف هساعدة هفىل -26
                       دةعلا أتمقى هسا            كقت الضركرة             بصفة هنتظهة    
يتعمق الأعهاؿ الهنزلية :  ها نكع الهساعدات التي يقكـ بيا الزكج فيها -27
................................................................................................................................... 
 هف يقػكـ بالأهػكر التاليػة : -28
 كلبكها     الزكج          الزكجة        هراقػبة نشاط الأطفػاؿ )المعب، ك هشاىدة التمفاز(  -
 كلبكها   الزكج        ا لزكجة       تمبية حاجات الأطفاؿ اليكهية )هأكل ،همبس، نظافة (  -
 أعهاليػـ الهدرسيػػة            الزكج           الزكجة          كلبكها  كهراجعة هػتابعػة -
 

iv.  نتيجة تعدد أدوارىا المرأة القياديةصراع  الأدوار لدى ب خاصة بيانات 
 لا   نعـ        ؟هعا الدكريف الأسري كالكظيفي كلبفي آداء ىل تجديف صعكبة   -29

 ؾ   لأف العهل القيادي يستنفذ كل طاقت :ها ىي الأسباب برأيؾ  (بنعـ)إذا كانت الإجابة 
 ؾلأف العهل القيادي يستنفذ كل كقت                                               

الهنصب  ة بعد تسمهؾػػػػػػو اليكهية حاجياتػػػػػػتمبيفي  زكجؾا بالتقصير هع ػػػػػأحيانىل تشعريف  -30
 لا       نعـ      ؟القيادي

 ..............................................................................إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تكضيحيا
 لا           نعـ         ؟ؾ أدكار  إزدكادجيةفيـ الزكج ىل يت -31

  ؟في تمبية حاجاتو اليكهية  ؾعند تقصير ها ىي ردة فعمو 
 الصهت              التساهح                  الغضب كالثكرة

الإلتزاهات التنظيهية كالهسؤكليات التي يتطمبيا ىل تكجد بعض الهشاكل هع زكجؾ بسبب)-32
 لا         نعـ    (؟ الهنصب القيادي 

 إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تحديدىا:
 إنزعاج الزكج هف قضاء كقت طكيل خارج الهنزؿ بسبب العهل -
 إنزعاج الزكج عند تجاكز الزكجة الكقت الرسهي بسبب حضكر إجتهاعات كلقاءات -
 السفر لهيهة أك تربص،حضكر همتقيات،خرجات هيدانية -
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 (العهل حتى في الهنزؿ+الهكالهات الياتفيةلمعهل )تكريس أكبر كقتيا  -
 كل الإحتهالات السابقة -
 ؟الإنسجاـ الركحي كالعاطفي هع الزكج  عمى تأثير هسؤكلياتؾ ىل لتعدد أدكارؾ ك -33

 يتأثر لا                    يتأثر       
 الرجاء تحديد ذلؾ؟حسب الأىهية كالأكلكية لأدكارؾ الهتعددة ؾترتيبحسب رأيؾ ها ىك  -34

 الدكر الهيني          الدكر الهنزلي            دكر الأـ             دكر الزكجة     
 ؟ هع التبريرالهنصب القيادي تسمهؾبنفس القدر قبل ىك بناء بالأىل اىتهاهؾ حاليا  -35
 .........................................................................................................................:نعـ
 .......................................................................................................................... :لا
 لدى الهرأة القيادية؟ صراع الأدكار شدة  يزيد هف عدد الأبناء زيادة ىل تعتقديف أف  -36
 لا           نعـ           
 ؟ ها قبل التهدرس هرحمةأطفاؿ في بكجكد  لديؾ يشتد صراع الأدكارىل تعتقديف  -37
  لا           نعـ           
التقصير في إكهاؿ دكر الأهكهة يؤدي إلى صراع الأدكار الذي تعاني هنو أف ىل تعتقديف  -38

 إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تحديد نكع التقصير:           لا           نعـ     ؟ التقميدي
    لمطفل    الرضاعة الطبيعيةتقديـ               نجابالإ التقميل هف

 رعاية الأطفاؿ الصغار كهراقبتيـ
   لا       نعـ     يؾ؟لهشاكل بسبب صراع الأدكار لد الأبناءهدى تعرض ها  -39

 سمككيات هنحرفة للؤبناء الهراىقيف  : إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تكضيحيا
 سمبية)بكاء،صراخ،غضب،قمق،خكؼ(اضطرابات نفسيةسمككيات 

 الحرارة،زكاـ،...ال ( حكادثهرض الأطفاؿ الصغار الهتكرر )ارتفاع درجة 
 هشاكل هع الجيراف             نخفاض الهستكى التعميهي للؤبناءإ

 ؟عهاؿ الهنزلية طب ،غسيل،تنظيف،ترتيب...ال القياـ بالأها هدى هشاركتؾ في  -40
 نادرا                   دائما                غالبا  الرجاء تحديدىا:    
 ؟)ترتيب،تنظيف،طب ....ال (هف  لهنزليةا عهاؿالأ أداء بالتقصير في  ريفشعت ىل  -41

 الأسباب :  إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تكضيح                لا         نعـ        
                   التعب ك الإرىاؽ الجسدي             عهاؿ الهنزليةضيق الكقت كتراكـ الأ

                     بسبب الاىتهاـ بالاطفاؿ                   سرة هساعدة هف الأكجكد عدـ  
 ؟الكظيفي ئؾعمى أدا لديؾ ينعكس سمبيا  الأدكاركصراع  تعدد ىل تعتقديف أف  -42

 ...................الأسباب :  إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تكضيح           لا       نعـ        
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.................................................................................................................................. 
 

i.  بالإستراتيجيات المتبعة من طرف المرأة القيادية لتحقيق التوازن بين خاصة بيانـات
 و التخفيف من صراع الأدوار لدييا ردورييا الأسري و الميني

 

    ؟الجهع بيف هسؤكليات العهل ك الأدكار الأسريةبهقدكرؾ ىل تعتقديف أف -43  
 نعـ                 لا                 أحيانا       
 ؟العكاهل الهساعدة عمى التكفيق بيف هتطمبات العهل ك الحياة الأسريةها ىي برأيؾ  -44

  إحالة الأعهاؿ الهنزلية لهساعدات هأجكرات          داخل الأسرةإعادة تكزيع الأدكار 
    كل الاحتهالات السابقة          قمة عدد الأطفاؿ           ظركؼ ك طبيعة العهل الهرنة 

ها ىي برأيؾ الإستراتيجيات أك الإجراءات الهناسبة التي يهكف أف تساعدؾ عمى تحقيق -45
 ............................................................................................؟ الهتعددة ؾبيف أدكار  كازف الت
تسػاىـ  تعتبػر هػف بػيف الإسػتراتيجيات التػي التي تتمقينيػا الاجتهاعية الهساندة تعتقديف أفىل  -46

  لا           نعـ    ؟في تحقيق التكازف بيف الأدكار ك تحد هف صراع الأدكار لديؾ
    بالترتيب؟الهساندة نكع   إذا كاف الجكاب) بنعـ ( الرجاء تكضيح

 الأصدقاء            زهلبء العهل             الكالديف ك الإخكة  الزكج            
هػف بػيف  الهساعدة في الهنػزؿ الحديثة الكسائل ك الأدكات الكيركهنزلية تكافرىل تعتقديف أف  -47

    الإستراتيجيات التي تساىـ في تحقيق التكازف بيف الأدكار ك تحد هف صراع الأدكار لديؾ؟
التػػي  نػػكع الكسػػائل الكيركهنزليػػةذكػػر إذا كػػاف الجػػكاب) بػػنعـ ( الرجػػاء             لا          نعـ 

 ................  ..........................................:.............................................................تهتمكينيا

 ؟في الأعهاؿ الهنزلية دكر الأجيزة ) الهعدات( الكيركهنزلية لمهساعدة في رأيؾ ها ىك  -48
      تجنب التعب الإرىاؽ ك الضغط                            كسب الكقت      
 كل الإحتهالات السابقة                     تكفير الكقت للئىتهاـ بالأبناء     
 حسب الخيارات التالية:ؾ طيمة فترة عهمأطفالؾ الجية القائهة عمى رعاية ك استضافة ىي ها  -49

        أىل الزكجة               أىل الزكج             الزكج + الاخكة الكبار
 دار الحضانة + ركضة الأطفاؿ          (جيرانمعارف أو و أمن أقارب هربية أك هشرفة أطفاؿ )

 .................................................................................:أك الخاصة رس التربكية العهكهيةاالهد
  الطرؼ القائـ باستضافة الأطفاؿ :ها هدى شعكرؾ بالإرتياح اتجاه 

 نعـ الشعكر بالإرتياح                 عدـ الشعكر بالإرتياح
 :حسب الترتيب يا ينستراتيجيات التربكية الأسرية الهتعمقة بالأبناء التي تتبعالإها ىي  -50
 هؤسسات تربية الطفل الهؤىمة )دكر الحضانة، رياض الأطفاؿ(لتكجيو الأطفاؿ  -
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 تكجيو الأبناء نحك الهؤسسات الثقافية ) دكر الشباب، الرياضة الجهعيات( -
يجاد قنكات لمتكاصل الفعاؿ هع الأك بناءتككيف علبقة هتينة هع الأ -  نكعيا بناء كهنحيـ كقتا ا 
تزكيد الأبناء بالاستراتيجيات تربكية الهتعمقة بتهدرسيـ ) دركس التدعيـ، اختيار هدارس خاصة،  -

 بناء عمى هختمف الهستكياتعف أحسف الهدارس العهكهية، هراقبة كهتابعة الأكالبحث 
بو حسب  يفيا لمتخفيف هف الضغكطات ك التكتر الذي تشعر ينستراتيجيات التي تتبعالإ ها ىي-51

 جيادتجنب الكقكع في الإ - :  الترتيب
 الزكجالتخمي عف القمق ك الشعكر بالذنب بهجرد التقصير تجاه الأطفاؿ ك  -
  بناء ك الزكج أك هساعدة هنزليةالحصكؿ عمى الهساعدة هف طرؼ الأ -
 تخصيص كقت خاص للبسترخاء ك الترفيو عف النفس - 

 سري كالدكريف الأ متكازف الجيد بيف ل دكارالأ هع تعدد كيفاستراتيجية التىل تعتقديف بأف  -52
 :تتهثل في الهيني

 دكاركظيف حسب الدكر عند تضارب الأكالت ) الجهع بيف الأدكار( ردهاج الأدكاإ -
 تنظيـ الكقت بطريقة هتساكية بيف الأدكار كترتيب الهسؤكليات -
 تكزيع هياـ البيت عمي جهيع أفراد الأسرة -
 سري الشخصي كالأ يف ثار إيجابية عمى الصعيدلديؾ آلتعدد كصراع الأدكار  ىل تعتقديف أف -53

  تتهثل في:
 رتفاع الهكانة الاجتهاعيةإ ةطكد، السمفجر، النرتفاع الأإستفادة هف هزايا الهنصب القيادي: الإ-
 آخر تعكيض الأداء الفاشل كنقص هستكى الأداء في دكر هعيف بأداء أحسف في دكر-
 هتيازات التي يهنحيا كل دكرإستفادة هف الإ-
 قكة الشخصية كتقدير الذات كالفعالية الذاتية-
 زز الصحة النفسيةعكت راغ ههارسة أدكار هتعددة تقضي عمى الف-
 ؟تؾسر لأالقيادي لؾ ك هركزؾ  ضاؼحسب رأيؾ هاذا أ -54
سـرةر جر وتحسن الوضـع المـادي للأرتفاع الأإ)مهناصب العميا كالقياديةلميا الإيجابية استفادة هف الهز الإ -

 (دائرة السمطة والنفوذر المكانة الاجتماعية الثقة بالنفستساع الإستقلال الإقتصادي و الشعور بالإستقرارر إ
 في الأعهاؿ الهنزليةتعزيز هشاركة الزكج ك سري في صناعة القرار الأؾ تدعيـ هكقع -
خمػػػق أبنػػػاء عصػػػرييف  كنفسػػػيـ،أعتهػػػاد الأبنػػػاء عمػػػى إ  )تربيػػػة كتنشػػػئة الأبنػػػاء تنشػػػئة صػػػحيحة  -

 (ذكاتيـ ك هجتهعيـهتكيفيف هع 
 سرية كالهينية كالتضحية بكقت الفراغ  أدكار جديدة كزيادة الأعباء الأإضافة  -
 ؟)هتقدـ( عمىأ هكقع قيادي لتكلي  الطهكح  ىل تعتقديف أنؾ قادرة ك لديؾ -55
 ليس لدى طهكح               طهكح يلد  نعـ 
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 غير راضية نعـ راضية       ؟ينوهارستالعهل القيادي الذي الهؤسسة ك عف  اضيةر  ىل أنت -
 0102:  خسيطة تمثل المسأة في الحياة السياسية لعام  (10الملحق زقم ) 

تستعرض خريطة تمثيل المرأة في الحياة السياسية التي تصدر كل عامين بالإشتراك بين الإتحاد البرلماني الدولي 
برلماني لمحكوماتر ووفق أحدث وىيئة الأمم المتحدة لممرأةر الترتيب العالمي لمنساء في الجيازين التنفيذي وال

 البيانات

 
 

المصدر:
 

أخبار الأهـ الهتحدة
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http://www.news.un.org/ar/story/2019/03/12
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  صوز تجسد العوائق التي تؤدي إلى التسسب الوظيفي عند المسأة(:10زقم)الملحق 

 

   
 

 

 

)كل الأشكاؿ هبنية عمى  2015الهسيرة الهينية لمهرأة في هنطقة الخميج جدكؿ أعهاؿ لمرؤساء التنفيذييف هبادرة بيرؿ  المصدر:
 راخ يُاصة ػهٍا( إهرأة 600شارؾ فييا دراسة إستقصائية
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 تصادًة للنساء في الجزائسالإقصوز تجسد عساقيل و فسص المشازكة  (10) :الملحق زقم
 
 

 

 
  ، هركز الإعلبـ حكؿ حقكؽ الطفل  2017هارس  -جانفي - 38رقـ  - جمة حقوق الطفل و الـمـرأةم المصدر:

 .2017ك الهرأة ،هؤسسة فريديش إيبرت، الجزائر، 
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 لممخص بالمغة الأجنبيةا

Women Assuming Supervisory And Leadership Positions And Its Influence On 

Their Place And Role Within Family 

Summary: 

   The aim of this research is to pinpoint the extent of the influence brought about by 

Women assuming supervision and leadership positions on their place and role within 

family, bringing to light the struggle between roles that they go through as a result of 

having multiple roles that sometimes conflict with one another. As well as the extent of 

this struggle's influence on them while carrying out their expected family roles (spouses, 

mothers, housekeepers…) and highlighting key strategies that they follow in order to 

adjust to the repercussions of this roles struggle and achieve balance between family 

roles and the role of leadership in the workplace. 

For the sake of realizing the purposes of the study, both the descriptive analytic and the 

case study approaches were used in reliance of the application of interview 

questionnaire tool, which was applied on a sample of (50) married female individuals 

who occupy supervisory and leadership positions and were selected using cumulative 

sampling (snowball) in virtue of its suitability. The latter encompassed various working 

establishments in Wilaya of Blida, such as: ( a headmistress in an educational 

foundation, a chief executive of an economic firm, a judge, a member of the 

Constitutional Council, a dean of a faculty, a head of a faculty department, a counselor, 

a head of a service…etc.) among other occupations of authority. After data collection 

and analysis, the study concluded that: 

   Women assuming supervisory and leadership positions influences their role and place 

within the family. We learn that the state, conditions, and position of leading women are 

in gradual progress and improvement, which contributes in expanding their presence in 

sensitive sectors of society and in all fields. They also became reliable in managing and 

leading establishments as decision makers, participants, and beneficiaries, due to the 

cultural factor carried by women (spouses) which plays a role in increasing their 

awareness of their rights, potentials, and roles, and as an important part of their 

advancement and changing and improving their image within both family and society. 

Consequently, they managed to reach self-actualization in both roles (family and 

occupation), in spite of the struggle of roles conflict as a result of having multiple roles 

and feeling the hardship of carrying out their expected family roles in consistent and 

harmonious manner. As well as feeling, at times, that they are neglecting what these 

role entails (as spouses, mothers, and housekeepers). Nevertheless, they are striving to 

make their family roles fulfilling leadership role, by following some effective practices 

and strategies in order to achieve balance between their multiple roles (family and 

occupation roles). This indicates that women desire to reach their full humanity by 

reaching self-actualization within family. As well as achieving occupational 

advancement, self-realization, and status, despite the struggles they face within family, 

workplace, and the broader social framework. 

 

   What might be underlined is that this group of women who occupy leading positions 

(leading women) represent a driving force towards promoting women, improving their 

conditions, and reinforcing their place and role within society.               

      

 


