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 الإْذاء
 يآثشْب ركش ػٍ انكهًبد رؼجض يٍ إلى

 انشًس إلى الجُبد، قذيٍٓب تحذ ٔضؼذ ٔ

 دقٓب أٔفٍٓب نٍ انزً إلى ثٕجٕدْب، دسثً أَبسد انزً

 فٍٓب قهذ يًٓب

 .أديٓب الله ربجًب ػهى سأسً  أيً فبطُخ ْهٕة

 أتخطى ساًَي أٌ  دهى طبلمب يٍ كبٌ سُذا لي في كم يشادم دٍبرً ٔ شجؼًُ  ٔ ثؼث فٍب سٔح الأيم ٔ انزي إلى
 . أطبل الله في ػًشِ دحمبٌ أثً ٔانُجبح انؼهى دسجبد

  .سػبِ الله ثشاًًٍْ أحمذ أيينإلى سفٍق دسثً ٔ سُذي صٔجً 

 .دفظٍٓ الله ٔٔفقٍٓ خذيجخ  ، يسؼٕدح ، ، سمٍخ خٕنخ ، فبطًخ:دجٍجبرً قهجً ٔ صذٌقبد دسثً  أخٕارً إلى

 .دُبٌ طٍفٕس ٔ أخص ثبنزكش دسثً دقبيسف ٔ انؼضٌضاد صذٌقبرً الى

  أٌبو انذساسخكمفي  ٔادذ ٔيذسج ٔادذ قسى جمؼُب يٍ إلى

  يذسسخ انذكزٕساِ ثبلجهفخ انذفؼخ انثبٍَخ ٔ الأٔلىطهجخ
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 :مــــــقدمــة
 

 والاجت اعي الاقتصادي التحول بفترات ال جت عات كباقي الجزائريع  جتم ال ررَ      
 الجوانب و ختمفة  تعددة أز اتوعرف  والتكنولوجي، والعم ي والسياسي والثقافي

 تمك  الاجت اعي البناء كل  ست اجت اعية تغيرات إلى أدت التاريخ  ر عمى
 والاجت اعية النفسية الاتجاىات في جوىرية بتغيرات آخر أو بشكل اقترنت التغيرات

  ال رأة خاصة الجزائري الفرد لدى
 تطور عن تعبر التي اليا ة ال ؤشرات بين  ن ال جت ع في العا مة ال رأة وضع إن
 ال رأة بو تت تع  ا فبقدر فيو، يعيش الذي العصر عمى انفتاحو و ون وه ال جت ع ىذا
 ذلك يشير  ا بقدر ، الإنساني الإسيام و شغلال فرص  ن ليا يتاح و ا ،  كانة  ن

 .الثقافية و الاقتصادية و السياسية النواحي  ن ال جت ع تقدم إلى
 بناء في الرجل  ع جنب إلى جنبا الع ل في العصور أقدم  نذ في ال رأة شاركت
 . نيا الكثير في تفوقت و تقريبا الع ل  جالات ج يع أخيرا وارتادت ،ال جت ع
 الجادة إسيا اتيا وعن العا مة ال رأة قضية حول الحديث كثر الأخيرة الآونة وخلال

 التوازن إحداث كيفية و طريقيا تعترض التي ال شاكل و البناء و التن ية ع ميات في
 الاجت اعية الرسالة تأدية في دورىا وبين الوظيفة  سؤولياتيا و واجباتيا بين والتوفيق
 نصف تكون فيي الشا مة التن ية عناصر  ن ىاً ا عنصرا باعتبارىا بيا ال كمفة
 الع ل أجل  ن ذلك و التن ية و التقدم صنع في كبير بءع عميو يقع الذي ال جت ع

 . ال لائ ة الظروف توفير عمى
شيد ال جت ع الجزائري تغيرات اجت اعية واقتصادية و ن بين التغيرات الإجت اعية 

ات و ع يظاىرة تعمم ال رأة وخروجيا لمع ل بشكل  محوظ، ففي بداية التسعين
انخفاض القدرة الشرائية للأسر الجزائرية ودخول أغمب أفراد الأسرة إلى التعميم 

ب ختمف أطواره ، حتى الأم أرادت تحقيق ط وحيا في التعمم وتحقيق ذاتيا اجت اعيا 
و ينيا   ا دفعيا لمخروج إلى  يدان الع ل وبنسب  تفاوتة ، فال رأة الجزائرية تسعى 

تحسين  ستوى  عيشة أسرتيا و ساعدة الزوج : اليوم إلى بموغ غايتين أساسيتين ى ا 
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في تح ل الأعباء والواجبات ، و ن أجل التحرر  ن القيود الإجت اعية سعيا لتحقيق 
 لتتسع الظاىرة وتصل حتى ال ناطق الريفية  ن الوطن ،حيث ط وحاتيا ورغباتيا

 .غزت ال رأة سوق الع ل و بقوة و في كل القطاعات و في شتى ال جالات 

 خاصة الإستقلال  نذ الجزائري ال جت ع في ال رأة  وضعية عرفتو الذي التطور إن
 أدى لمع ل، الخروج  ن ت كنيا الدراسة و ب قاعد وٕالتحاقيا ، الناحية القانونية  ن
 نياية و نذ ال رأة  الجزائرية إتجاه العقمية في حقيقي إحداث تغيير في  ساى تيا إلى

 ال كونة البُنى كافة في ع يقة تغيرات  حدوث نلاحظ التسعينيات بداية و الث انينيات
  الشغل   عمى  ناصب النسوي سيطرة العنصر  ظاىرىا  ن الجزائري ، لم جت ع

 إلى بالنظر ال رأة ودورىا لوضعية نوعيةال نقمة  ا يثبت ال ، بشكل واسع و
المحافظ والمهيمن  التقميدي، الذكوري بطابعو يت يز الجزائري الذي ال جت ع خصوصية

 . لا يتقبل غزوها لسوق العمل و تركه على الهامش الذي
  حاولة الكشف عن الأسباب و الأبعاد بمثابة الدراسة  هذه ستكون المنطلق هذا من

التي جعمت  ن ال رأة الجزائرية تغزو سوق الع ل و بقوة وتسيطر عمى أغمب 
 ناصب الشغل الحديثة بالوظيف الع و ي في ظل  حيط اجت اعي رافض ت ا ا 
 ليذا الوضع الجديد وىو في حالة ذىول و تسأل  ست ر عن حيثيات ىذه الظاىرة 

 فصول ستة إلى تقسي يا خلال الدراسة  ن ليذه العم ية ال ادة  حتوى عرض سيتم
 :تيةالآ لمخطة وفقا أساسية
 ،الإشكالية ال نيجي الإطار يضم الذي لمدراسة  ال نيجي البناءيعالج :الأول الفصل

 ،ال نيج ال ستخد ة وال صطمحات ال فاىيم لأبرز عرض إلى إضافة والفرضيات
 . الدراسة وأىداف وأى ية ال وضوع اختيار أسباب جانب إلى العينة اختيار وكيفية
تبمور حول وضع ال رأة بين التعميم والع ل في الجزائر، حيث تطرقنا   :الثاني الفصل
 تأثير التعميم عمى أدوار ال رأة ثم و  تطور الوضع التعمي ي لم رأة الجزائرية إلى 

 أى ية ع ل ال رأة في ال جت ع ،  حاولين و   سار ع ل ال رأة الجزائريةعرجنا إلى 
ية وفي الأخير حاولنا رذكر كل ال حطات التاريخية التي  ر بيا ع ل ال رأة الجزائ
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 تحميل وضع ال رأة العا مة الجزائرية في ظل التغيرات السياسية  الاقتصادية
 .لمبلادالاجت اعية والثقافية 

 ت حور حول ال رأة العا مة بين الاتجاىات النظرية و الأطر القانونية: الفصل الثالث 
في الجزائر حيث تطرقنا في الجزء الأول  ن الفصل إلى أىم ال قاربات 

السوسيولوجية التي تناولت ع ل ال رأة ، في حين جاء الجزء الثاني ب حاولة سرد 
تاريخي لأىم الدساتير و القوانين التي دع ت و شجعت ل رأة الجزائرية عمى التعميم 

 .و الع ل  نذ استقلال الجزائر إلى الآن 
تناول ىذا الفصل سياسة التوظيف في الجزائر ،حيث تم تعريف كل :  الفصل الرابع

الأسس العا ة لمتشغيل وشروطو  ن التشغيل و سياسة التشغيل وذكر أىم  
 ثم تطور تشريعات الع ل في الجزائر ، وأخير تم حصر أىم  في الجزائر،القانونية

 . حطات سياسة  التشغيل في الجزائر  نذ الاستقلال إلى الآن 

الدراسة   جالات عمى احتوى إذ ال يداني؛ البحث  دخل لُ جريات  :الخامس الفصل
 . يدانية  نيجية  لاحظات فيو تناول تم ك ا الع ل ال يداني سير حول عا ة ونظرة 

 ال قابلات خلال  ن عمييا ال تحصل البيانات تض ن  عالجة فقد : السادس الفصل 
  ج وعة  ن الخبراء في  جال  سابقات التوظيف في   نطقة  ع أجريت التي

بالاضافة  إلى  ال قابلات ليذه السوسيولوجي والتحميل الجداول بيانات وتحميل الجمفة
تزكية الجانب ال يداني بتحميل ك ي و كيفي لنتائج  سابقات التوظيف في القطاعات 

 .الخات ة ثممَّ  و ن ، الاستنتاجات إلى التي تم أخذ العينة  نو وصولا
 

 

 



 

 

 

: الباب الأول 
 الجانب النظري
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الإطار المنهجي والتوضيحي لمدراسة  : الفصل الأول

: دـــهيــتم

قبؿ الانطلاؽ في أم دراسة يستكجب تحديد أسسيا المنيجية كذلؾ عف طريؽ تكضيح 
بالإضافة إلى  المقاربة المنيجية التي تحددىا أبعاد المكضكع ك مختمؼ جكانبو ،

تكضيح أىـ المناىج المستخدمة كالتقنيات المتبعة في الدراسة لجمع المعطيات 
. كالمعمكمات

كأىميتيا كمبررات اختيارىا  كصياغة  يعتبر ىذا الفصؿ عرضا لمشكمة الدراسة ، 
بالإضافة إلى اليدؼ مف الدراسة كما تـ تركيزنا فييا عمى المقاربات  الفرضيات ،

بالإضافة إلى ذلؾ تـ تناكؿ بعض الدراسات  ، المنيجية كتقنياتيا المكظفة في الدراسة
.   بشيء مف التفصيؿىا سكؼ يتـ عرض،السابقة كالمتقاربة

:  مبررات اختيار الموضوع/1

ككؿ بحث لا ينطمؽ مف الصدفة، بقدر ما تككف ىناؾ أسباب كمبررات تجعؿ الباحث 
 حيث تدفعو لمعالجة أىـ القضايا التي يريد دراستيا لمكشؼ سكاه،يختار مكضكع دكف 

  دكافع ذاتية كمكضكعيةمف جانبنا كباحثة تحاط بنا  الخبايا،عف بعض الخصائص ك 
:  كيمكننا تحديدىا كفقنا لما يأتي 

: المبررات الموضوعية-1/1

يتعمؽ  إذ مكانتو في الساحة الكطنية الاجتماعية ك الاقتصادية ،ك أىمية المكضكع *
كليس أم نساء  بأىـ ك أكبر شريحة في المجتمع مف حيث العدد كىي شريحة النساء ،

. (النساء العاملات)بؿ ىف نخبة المجتمع 

التغير الاجتماعي الذم طرأ عمى المجتمع الجزائرم في الآكنة الأخيرة كالذم انعكس *
 .  الحديثة بالكظيؼ العمكميمف خلاؿ الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ
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أىمية المكضكع بالنسبة لمتنمية الكطنية،فيذا المكضكع مف القضايا المثيرة لمجدؿ في *
.  الأكساط الذككرية بشكؿ خاص ، كالمجتمع ككؿ بشكؿ عاـ

الحديثة معرفة الأسباب المتحكمة في ىيمنة العنصر النسكم عمى مناصب التشغيؿ *
ما إذا كانت ىذه السيطرة عمى المناصب عف جدارة المرأة كتمكنيا مف حيث المستكل 

 أك أف الأمر يتعمؽ بأسباب أخرل الدراسي أك أف ىناؾ سياسة متبعة مف طرؼ الدكلة
 . مجيكلة

: المبررات الذاتية-1/2

 كبيف زملائي الرجاؿ عندما تظير نتائج ملطالما كاف ىذا المكضكع بؤرة تكتر بيف*
مف الناجحيف ىف نساء تتجاكز ثمثي العدد  المسابقات حيث يلاحظ أف نسبة كبيرة 

كأنا  أنيا أسباب سياسية مف طرؼ الدكلة، :فأدخؿ معيـ في جداؿ ىـ يقكلكف  الكمي ،
بؿ أخذنا المناصب عف  :بحكمي مرآة كمكظفة أتحامؿ عمى دكر المدافع ك أقكؿ 

خاصة مف خلاؿ تعميقات مكاقع التكاصؿ  كتكثر المناقشات حكؿ المكضكع ، جدارة ،
الاجتماعي عف قكائـ النتائج ، لذلؾ ارتأيت إلا أف أدرس كؿ حيثيات المكضكع كمعرفة 

 .لذلؾالدافعة الأسباب الحقيقية 

معرفة التغيرات الطارئة في المجتمع كأسبابيا ك  بيدؼ  ةالفضكؿ الاجتماعي لمباحث*
. ثارىا عميو ،أم معرفة ما إذا كاف لسيطرة المرأة عمى الشغؿ أثار سمبيةآ

:  أهمية الدراسة/2

تأتي أىمية الدراسة مف حيث أنيا تعالج مكضكعا حديثا في المجتمع الجزائرم في ظؿ 
 ألا كىك سيطرة المرأة عمى مناصب العمؿ الحديثة   ، الديناميكية الاجتماعية ك السياسية

لـ يتطرؽ إليو مف قبؿ لحداثة ىذه الظاىرة في مجتمعنا الجزائرم كلأف ىذا المكضكع 
ىذا الأخير الذم كاف قبؿ حقبة أك  عامة كفي المجتمع الجمفاكم بصفة خاصة ،

  .حقبتيف مف الزمف يرفض خركج المرأة لمعمؿ ك التعمـ
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فبعد أف كانت المرأة الجزائرية تطالب بالمساكاة مع الرجؿ في كؿ الأمكر كخاصة 
( 2010)العمؿ ،أصبحت ىناؾ ىيمنة نسكية كبيرة في مجاؿ العمؿ خاصة بعد سنة 

. بؿ تعدت ذلؾ بالسيطرة عمى المناصب القيادية كلـ تكتفي بالسيطرة عمى جميا،

: أهداف الدراسة/3

: لا تكجد دراسة أك بحث بدكف أىداؼ أك غايات كىذه الدراسة تيدؼ إلى

كأبعادىا عمى المجتمع  ، معرفة أسباب السيطرة النسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة-
. ككؿ ،التقرب أكثر مف الظاىرة كمعرفة حيثياتيا

كعمى الأقؿ  ، تبني بعضا مف المقاربات الأدكاتية المقننة لمحاكلة التقرب أكثر كالفيـ-
. تحميؿ الأسباب ك المشاكؿ الناتجة عف تغميب العنصر النسكم في سياسة التشغيؿ

: تحديد الإشكالية/ 4

لا شؾ أف الشغؿ مف أىـ مياديف الحياة ، لككنو منتيى كؿ إنساف ، بو كفيو يسير 
ىذا عمى المستكل . حياتو المينية ، كمف خلاؿ كضعيتو تتحدد جكانب حياتو الأخرل 

الجزئي أما عمى المستكل الكمي فلا يمكف لأم مجتمع أف تقكـ قائمتو ما لـ ييتـ 
 لـ تقـ مف العدـ – عمى اختلافيا –بالعمؿ كبتنظيمو ، مما لا ريب فيو أف الحضارات 

،إنما قكاميا العمؿ المضني ك الدؤكب ، فالعمؿ البشرم ىك مقياس التقدـ كالتحضر ، 
لذلؾ تسعى الدكؿ لتنظيمو بشكؿ يحقؽ النتائج بسرعة ك بسيكلة كفؽ متطمبات العصر 

 . كحيثياتو 

فقد مر التشغيؿ في الجزائر بتطكر النماذج الاقتصادية التي كانت محؿ اختيار الدكلة 
الجزائرية عبر مراحؿ استقلاليا ، أيف كانت الجيكد التنمكية تبحث عف السبيؿ الذم 
يدفع بالجزائر إلى حظيرة الدكؿ النامية ،كالاندماج أكثر في الاقتصاد العالمي ،كمع 

أزمة الثمانينات كتراجع أسعار النفط كجدت الجزائر نفسيا أماـ إعادة النظر في جميع 
المنظكمات السياسية التنمكية كعمى رأسيا سياسة التشغيؿ ، حيث أصبح العمؿ حؽ 
 .كلكف غير مضمكف ، كأخذت الدكلة حسب قدراتيا المالية في خمؽ مناصب الشغؿ 
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ىي البنت ،الأخت ،الأـ ك الزكجة كالزميمة في العمؿ :كبما أف المرأة نصؼ المجتمع 
 بالمرأة الاهتمام ٌصبحىي إحدل ركائز المجتمع ك دكرىا فيو ىاـ، .ك الدراسة 

ا جزءًا التنمٌة فً ودورها ًٌ  مرتبط مجتمع أي تقدم أصبح  حٌث،عملٌاتها من أساس
 وبذلك والاجتماعٌة، الاقتصادٌة التنمٌة فً المشاركة على وقدرتهن النساء تقدم بمدى

تحقيؽ الكثير مف المكاسب  فقد أدل خركجيا لمعمؿ إلى .المجتمع فً التغٌٌر إحداث
تتمتع بحقكؽ مثميا مثؿ الرجؿ ، كمكنت المجتمعات مف تكظيؼ نصفيا الذم جعمتيا 

بقي معطلا لكقت ليس بقصير ، كىذا ما خمؽ تحكلات ك تغيرات جمة داخؿ منظكمة 
المجتمعات ، خاصة في الجزائر باعتبارىا لـ تعرؼ ىذا التحكؿ سكل منذ بضعة سنيف 

خاصة في المناطؽ الريفية منيا ، حيث استطاعت المرأة اجتياح سكؽ العمؿ بقكة 
فالإشكالية الأساسية المطركحة ىنا ، فدخمت كؿ المياديف ك أصبحت تزاحـ الرجؿ فييا

 :ىي 

ىؿ السياسة العامة لمتشغيؿ الكطني تنتج ىيمنة العمؿ النسكم لتمبية احتياجات  -
قطاعية معينة يستقطبيا السكؽ ؟ 

: تندرج تحتيا تساؤلات فرعية كالآتي

 بالكظيؼ العمكمي  الحديثة  الشغؿعمى مناصب نسكيوىؿ ىناؾ ىيمنة  -
 ىي أىـ أسبابيا ؟ بالجزائر كتحديدا بكلاية الجمفة ؟ كما

  بالجزائر لمتشغيؿلسياسة العامةجاءت كإنعكاس ؿىؿ ىيمنة العمؿ النسكم  -
 ؟لتمبية احتياجات قطاعية معينة 

إلى أم حد ساىـ تعميـ المرأة كتفكقيا الدراسي في جعميا تغزك سكؽ العمؿ بقكة  -
 في الآكنة الأخيرة ؟

: الفرضيات/5

تعتبر مرحمة صياغة الفرضيات أىـ الخطكات المنيجية التي يمر بيا البحث العممي 
فيي عبارة عف حكـ مبدئي لكجكد علاقة بيف متغيريف، تككف ىذه العلاقة صحيحة أك 
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خاطئة كالتجربة ىي الكفيمة بإثبات مدل صحة أك خطأ ىذه الفرضية كذلؾ باستخداـ 
. أدكات كمناىج البحث الاجتماعي

". جممة تخمينية لأنو لـ يثبت صحتيا بعد مف خطأىا"فيمكف تعريفيا عمى أنّيا 

مكاقؼ مبدئية أك تخمينات ذكية يقدميا الباحث لتنظيـ تفكيره لحؿ مشاكؿ : "كىي أيضا
 1".البحث

: كعمى ىذا الأساس يمكف صياغة الفرضيات عمى الشكؿ الآتي

  :الفرضية الأولى

 بالييمنة النسكية الجزائرفي بالكظيؼ العمكمي الحديثة مناصب الشغؿ تتميز  -
 . إلى حد ما 

: الفرضية الثانية

 نظرنا  بالجزائر ليا دكر  في ىيمنة العمؿ النسكم لمتشغيؿ السياسة العامة -
. لاحتياجات قطاعية معينة دكف قطاعات أخرل 

: الفرضية الثالثة

ساىـ تعميـ الإناث كتفكقيف في الدراسة في تكسيع فرصيف في سكؽ العمؿ  -
 .الجزائرم

 

 

 

 
                                                           

 .286، ص 1995 :، دار المعرفة الجامعية، الإسكندريةقاموس عمم الاجتماع: محمد غيث  (1
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:  تحديد المفاهيم/6

: المرأة- 6/1

 ״ المرأة״ىي الشؽ الثاني مف الإنساف المعمر ليذه الأرض ،كلفظ  :لــــــــــغــــة 
كماؿ الرجكلية،أك :  ،كتعني ״المركءة״ مصدرىا ״مرا״في المغة مشتقة مف فعؿ 
 1 كىك الإنساف ك المرأة ىي مؤنث الإنساف״ المرء״الإنسانية كمف ىنا كاف 

 اصطلاحا :

 2 سنة سكاء كانت عاممة أك غير عاممة12ىي كؿ أنثى فكؽ  

، كىي 3كىي كائف بشرم بطبيعتيا رقيقة الخمقة يقتضي حاليا الرفؽ كالعطؼ كالحناف
. 4شقائؽ الرجاؿ في عامة الأحكاؿ

 المرأة ىي نصؼ المجتمع فيي الأـ،الزكجة ،البنت ك :التعريف الإجرائي 
فبحكـ عمميا داخؿ البيت  الأخت كىي ركيزة أساسية داخؿ كؿ مجتمع ،

 تقكـ عمييا التنمية الاقتصادية ،كما أسرة بنية كؿ فيي خمية محكرية ؿكخارجو 
 .لمجتمعكالاجتماعية ؿ

: العمل -6/2

 ״ العمؿ اليدكم ״:كؿ فعؿ جسماني يأتي بقصد العمؿ جمع أعماؿ، :لــــــغة 
 5. ، المينة أك الحرفةقالشغؿ لقاء أجر

                                                           

 .70: ، ص2000، دار الشركؽ ،عماف،عمم اجتماع الأسرةمعف خميؿ عمر،  ( 1
 .254، ص 1998، دار المعرفة الجامعية، د ط ،  مصر، ، الأسرة والمجتمع: السيد عبد العاطي كآخركف ( 2
 .2 ط ، الجزائر، ، دس، ص كفدب، شركة الشياب،  أستاذ المرأة:  محمد بف سالـ السيجاني (3
. 7 المرجع نفسو، ص  (4
 .1093، ص 2001: ، دار المجاني شرمؿ ، بيركت 5  ط ، كتاب مجاني الطلاب (5
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 كيعرفو ماركس عمى أنو مجمكعة أفعاؿ يقكـ بيا الإنساف قصد : اصطلاحا
 التي تؤثر بدكرىا عمى  تحقيؽ ىدؼ ك ذلؾ بمساعدة فكره كيديو كأدكاتو

 1.الإنساف كتغيره

ىك الجيد الإبتكارم الذم يمزج بيف الميارة العقمية ك الحركية كالذم تبذلو الإنسانية 
 2.لتمبية حاجاتو المختمفة ك ضعو المادم ك الاجتماعي

 بدني أك عقمي إرادم مجيكد" انو عمى الاجتماعية العمكـ مصطمحات في جاء بينما
 كظيفة انو كما مفيد اقتصادم ىدؼ لتحقيؽ المادية الأشياء عمى التأثير يتضمف

  3"الفرد شخصية فييا تتحقؽ اجتماعية
بأنو كسيمة مف كسائؿ التعبير عف الذات يحاكؿ بيا الفرد أف ": كيعرؼ العمؿ أيضا 

يحقؽ أىدافو ك أف يشبع رغباتو ك حاجاتو ك يتيح لمفرد فرصة لاكتشاؼ ميكلو ك 
" 4رغباتو كما يفسح المجاؿ لنشاطو ك تصريؼ انفعالاتو الزائدة 

إف مفيكـ العمؿ لا يقتصر عمى العمؿ الفردم المنظـ فقط ك إنما شمؿ العمؿ 
الجماعي أيضا ، فالعمؿ يشترؾ فيو جمع مف العامميف يتعاكنكف لإنجاز ميمة محددة 

يعجز الإنساف عمى إتماميا بمفرده سكاء ذلؾ الحقؿ أـ المعمؿ أـ في المجالات 
. 5الإنتاجية الأخرل 

 تختمؼ مفاىيـ العمؿ باختلاؼ الأنظمة كالحقب التاريخية : التعريف الإجرائي
فالعمؿ ىك نشاط يقكـ بو الإنساف عف طريؽ الأفراد، التي يمر بيا المجتمع ك 

بذؿ جيد فكرم أك عضمي لتحقيؽ ىدؼ اقتصادم مفيد كما أنو كظيفة 
 . ك ازدىاره اجتماعية تتحقؽ فييا شخصية الفرد

                                                           

1) GEORGE (F);  Traite de sociologie du Travail, Armand Colin , 3eme edition 
,Tomel,1970,p12. 

 .110، ص 2000 :، بدكف بمد ، مطبعة الركزانا دراسة مقارنة مع الواقع: حقوق المرأة في الإسلام جرادات صالح، -(2
 . 236، ص 1982 ، 3بيركت ، ط .،لبناف ، مكتبة الاجتماعية العموم مصطمحات معجم.بدكم،  زكي احمد (3
  https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=44   : ، مجمة دوافع العمل لدى المرأةحيدر خضر سميماف  ( 4

 . 16/05/2016: ، تاريخ الاطلاع 
 .نفس المرجع  ( 5
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:  المرأة العاممة- 6/3

 خارج المنزؿ ك تحصؿ عمى أجر  "  يتقيد بميزة العمؿعمؿ المرأة: اصطلاحا
مادم مقابؿ عمؿ كىي التي تقكـ بدكريف أساسييف في الحياة ، دكر ربة بيت ك 

 1".دكر المكظفة

  الأعماؿ تدير  التي  بالبيت  الماكثة  المرأة  تمؾ  ليس  العاممة  بالمرأة  المقصكد"
نما ، الأطفاؿ كتربية  بالمنزؿ  يتعمؽ ما ك كؿ المنزلية  خارج تعمؿ التي المرأة يعني كا 
  2.البيت

 عملان  جزئينا كتمارس المنزلية بالأعماؿ تيتـ امرأة" أنيا عمى جغمكؿ القادر عبد كيعرفيا
ا  . 3"مربحن

كىي المرأة التي تعمؿ خارج البيت كتمارس نماذج مختمفة مف العمؿ كيككف بعضيا 
إداريا ك كتابيا كالبعض الأخر عمميا أك مينيا أك خدميا ، كالمرأة العاممة ىي التي 

  .4 مباشرة لتتقاضى أجرنا عمى قكة عمميا(السمعي)تعمؿ في الإنتاج المادم 

  المرأة العاممة ىي المرأة التي تتحمؿ أعباء القياـ بالعمؿ :الإجرائيالتعريف 
خارج المنزؿ ، في مؤسسة ما ، مقابؿ أجر معيف ، تسعى مف خلالو تحقيؽ 

ا الاجتماعية ك رفع المستكل المعيشي  معا  مكانتوللاثنيفغاية مف الغايتيف أك 
 .لأسرتيا

 :الوظيف العمومي / 6-4

 الأشخاص مجمكعة يعنى الكاسع بمفيكمو العمكمي الكظيؼ: اصطلاحًا 
 أما  عمكمية، خدمات تحقيؽ أجؿ مف العامة السمطة تصرؼ تحت العامميف

                                                           

 : ، بدكف طبعة ، دار النيضة العربية لطباعة ك النشر ، بيركت سكولوجية  المرأة العاممة كاميميا إبراىيـ عبد الفتاح ،-(1
 .110، ص 1984

2) Farouk, Benatia. Le Travail Féminin en Algérie. Alger S.N.E.P 1976, p2. 
   .3 ، ص 1985 ، 3،ط  بیروث،والنشر للطباعت الحداثت دار،الجزائریة المرأة، جغلول القادر عبد (3
4

 . حیدر خضر سلیمان، مرجع سابق (
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 الذيف الأشخاص إلا العمكمية بالكظيفة يقصد فلا الضيؽ بمفيكميا
 ." العمكميكف المكظفكف أم العمكمي الكظيؼ لمقانكف يخضعكف

       القانكنية الاختصاصات مف مجمكعة إلا ىك ما  :العمومي  الوظيف 
 الإدارة عمؿ في دائمة بطريقة مختص شخص يمارسيا أف يجب التي كالأنشطة
 .1العاـ الصالح مستيدفنا

 بالدكاـ حيث يقكـ فييا  تتميز مينة ىك العمكمي الكظيؼ: التعريف الإجرائي
المكظؼ بأداء ميامو ك تقديـ خدماتو لصالح العاـ ،كيخضع خلاليا لشركط 

 .قانكنية 

 : الهيمنة/ 6-5

  ًالييمنة مصدر ىيمف عمى الشيء :لـــغــــــة . 

كبشتّى الكسائؿ بما يكفؿ تحقيؽ الغاية أم قدرة مطمقة عمى الشيء مف كافة جكانبو 
 .2المشركعة

 إصــــطلاحًـــا: 

تعني سيطرة الدكلة الكبرل عمى الدكؿ الصغرل ، لخدمة مصالحيا : الهيمنة السياسية
 ىذا يستعمؿ ك مييمف، طرؼ يمارسيا التي ك الزعامة تعني  الييمنةالشخصية ،

 يرتكز ىك ك ،كالإقتصاد السياسي، المجاؿ في خاصة المجالات مف العديد في المفيكـ
 .هالإكرا و لتسمطا عنصر عمى

تعني السيطرة عمى السكؽ ، كتعني بالمغة بالإنجميزية  : الهيمنة عمى السوق
market domination. (معجـ المالية)3. 

                                                           

:  ، مذكرة لنيؿ شيادة الميسانس في العمكـ السياسية  ، جامعة كرقمة أساليب التوظيف بالجزائرليمى بف أسميماف ،  (1
. 13 ، ص 2012/2013

 . 21:00 ، ساعة 06/11/2016: ، تاريخ الإطلاع https://www.almaany.com: معجـ المعاني الجامع  (2
 . معجم المعاني الجامع ، مرجع سابق (3

https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
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 تعني الييمنة السيطرة ، كىي سيطرة طرؼ ما عمى:التعريف الإجرائي  
 طرؼ أخر في جانب مف جكانب الحياة سياسيا، اقتصاديا ، اجتماعيا ك

ك الييمنة النسكية عمى سكؽ العمؿ تعنى غزك  ك سيطرة العنصر ...ثقافيا 
 .النسكم عمى مناصب الشغؿ الحديثة في سكؽ العمؿ الجزائرم

 عف "بيار بكرديكف"كمف بيف العمماء السكسيكلكجييف الذيف طرحكا مصطمح الييمنة 
طريؽ مصطمح الييمنة الذككرية ، حيث تناكليا مف جانب بعيد عف مكضكعنا أك 

 قطبي بيف يقكـ كجدؿ كالخضكع الييمنة تفكيؾ إلى بكرديكف عكس اتجاىنا، فقد  اتجو
 بمكره كمفيكـ" الرمزم العنؼ "بػ يسميو ما سياؽ في كذلؾ كالنساء ، الرجاؿ: المعادلة 

 تامّة قطيعة تتضمف قائمة نظرية بؿ مفيكـ مجرد ليس أنّو ك الحاؿ. سابقة دراسات في
 ماداـ المادم، العنؼ مف أخؼّ  الرمزم العنؼ أفّ  مف ينطمؽ الذم الشائع التصكر مع
 كراء الانجرار أفّ  كما. العيني أك المادم الكاقع مع اصطلاحيان  تعارضان  يحمؿ" الرمزم"

 العنؼ أصناؼ لكؿّ  يتعرضف عديدات نساء كاقع ينسينا الاختزالي الفيـ ىذا
. 1كالاستغلاؿ

 :الدراسات السابقة / 7

إف العمـ بطبيعتو تراكمي ككؿ بحث ىك امتداد لبحكث كدراسات سابقة أك مشابية ، 
فتعد الدراسات السابقة أك المشابية بمثابة مصدر لإجراء أم بحث عممي، فعمى 

أساسيا يتمكف الباحث مف تككيف خمفية عف مكضكع بحثو كيشار لو مف زاكية مغايرة، 
فبرجكع الباحث لمدراسات السابقة يمكنو الاستفادة مف الأخطاء التي كقع فييا السابقكف 

 .فيتفادل بذلؾ أم نكع مف تمؾ الأخطاء

كالدراسات السابقة أك المشابية عادة ما تككف ذات صمة بالمكضكع المراد دراستو، 
كتصنيفيا كاف حسب تطمعاتيا كتكقعاتيا لمكصكؿ إلى ىيمنة نسكية حيث لـ نجد 

                                                           
 ، ترجمة عبد السلاـ بف عبد العالي ، دار تكبقاؿ لمنشر، الطبعة الأكلى، بدكف بمد ، السمطة الرمزية: بيير بكرديكف  ( 1

 . 11، ص 1986
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مكضكع يتحدث عف سيطرة العنصر النسكم عمى مناصب الشغؿ الحديثة فأخذنا 
المكضيع التي تطمعت لأفاؽ كمستقبؿ العمؿ النسكم في الجزائر تـ الرجكع إلى 

 :الدراسات الآتية  كىي الدراسات الكحيدة التي عثرنا عمييا 

الأفاؽ المستقبمية لعمؿ المرأة في : "  الدراسة التي كانت بعنكاف:الدراسة الأولى
 المينية الاتجاىات حكؿ بمعباس سيدم بكلاية ميدانية دراسة " المجتمع الجزائرم 

 . 1المستقبمية لمطالبة الجامعية لمباحثة سعداكم زىرة 

 العاممة القكل حجـ في المرأة مساىمة نسبة تدكر إشكالية ىذه الدراسة حكؿ انخفاض
 حجـ بضآلة ترتبط أخرل مشكمة ىنالؾ ، الخاص ـأ الحككمي القطاع سكاء عاـ بشكؿ
 الإدارية التربكية خاصة ك معينة قطاعات انحصارىا في ىك ك النسائية العاممة القكل

 النسائية العاممة اليد حجـ تكسيع أف عممية ككف الإشكالية تمؾ تعقد مف يزيد ما ىك ك
 كبير، حضكر فييا ليا يكجد التي لا القطاعات في خاصة المرأة تكاجد تكسيع يتطمب

 لممرأة بالنسبة العمؿ المرغكبة قطاعات ىي ك المشكمة نقاط أىـ إحدل تكمف قد ىنا ك
 في المجتمع كقيـ المرأة ذات مف نابعة رغبة يعكس فقد معينة قطاعات في فتكاجدىا
 في كالمتمثؿ لممرأة التقميدم الدكر إنتاج إعادة الأساس في ىي عمؿ مجالات تحديد
 الاجتماعي الذم لمكاقع انعكاس تمثؿ التكجيات ىذه تككف قد ك المربية ك الأـ دكر

 .الجزائرم المجتمع يعيشو

: تيةكدارت ىذه الدراسة حكؿ التساؤلات الآ

 المتمثؿ ك العمؿ لقطاعات التقميدم النمكذج نحك تتجو الفتاة رغبات مازالت ىؿ -
 ؟خاص بشكؿ الخدمات قطاعات ك الإدارم ك التربكم في الجانب

إلى  تكجو ىنالؾ ىؿ التقميدم العمؿ قطاعات في ضئيمة المرأة فرصة كانت إذا -
 ؟جديدة عمؿ قطاعات

                                                           
أطركحة الدكتكراه في عمـ الاجتماع ،تخصص  " الافاق المستقبمية لعمل المرأة في المجتمع الجزائري: سعداكم زىرة   ( 1

. 2010/2011: ثقافي ،جامعة الجزائر
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 ىي ما ك ؟العمؿ قطاعات نحك المرأة تكجيات في عائمي تأثير ىنالؾ ىؿ -
 ؟فيو العكامؿ المؤثرة

 أسرية مشاكؿ ك الميداف في مينية صعكبات مف المختمفة العمؿ ضغكطات ىؿ -
  ؟معيف ميني نحك نشاط الفتاة اتجاه عمى تأثير ليا في المنزؿ

 مستقبلا المرأة تكجو في المتحكمة الأسباب  ك معرفة ىذه الدراسة إلى إبرازتىدؼ
 كفؽ تتجو ىؿ بالتالي ك، ىاب التميّف يمكف كثيرة ميف كجكد رغـ الأخرل دكف ما لمينة
   أخرل؟ كفؽ اعتبارات أك الشخصية؟ قناعتيا ك رغبتيا

 الجيلالي لجامعة التابعة الكميات بعض في مف الطالبات كالتي أجريت عمى عينة
 عمى المنيج ، كاستخدـ عمى أكثر منيج في ذلؾ فاعتمدت بمعباس بسيدم اليابس

الكصفي لتحميؿ ككصؼ مختمفة الأنشطة المزاكلة لممرأة الجزائرية عبر العصكر 
كالمنيج الإحصائي التحميمي بالجانب الميداني  

يممف إلى العمؿ بقطاع   إلى أف أغمب المبحكثاتكتكصمت ىذه الدراسة إلى نتائج
 كىذا راجع لاختيارات العائمة كما أف أغمب تخصصاتيف ٪52بنسبة   التربية كالإدارة

الثانكية كانت أدبية نظرا لتكجييات عائمية ك تخصصاتيف بالجامعة كانت في العمكـ 
  .1الإنسانية مما ساعد في تكجييف إلى قطاع التربية ك الإدارة

 لبعض مف خلاؿ عرضنا ليذه الدراسة تبيف لنا أنيا تتفؽ مع دراستنا في تحميميا
مؤشرات دراستنا كىك أىـ القطاعات التي تميؿ لو ك تتكاجد فييا النساء بقكة كربما كاف 
لو علاقة بالاحتياجات الكظيفية ، كما استخدمت نفس المنيج مع المنيج المستخدـ في 
دراستنا إلا كىك منيج الإحصائي ، كما تتقارب مع دراستنا مف حيث الجانب النظرم 
لمدراسة ، كما ساعدتنا ىذه الدراسة في الدراسة الاستكشافية مف خلاؿ تكجيينا إلى 

بعض المراجع ك المصادر، كلكف تختمؼ مع دراستنا في نكعية المبحكثيف كأدكات جمع 
البيانات فيي تستيدؼ الطالبات كعف طريؽ استمارة الاستبياف  أما نحف فكجينا 

 .المقابمة لمجمكعة مف الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ 
                                                           

1
 .سعداوي زهرة ، مرجع سابق  (
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العمؿ النسكم بالجزائر بيف الكاقع : "  الدراسة كردت بعنكاف  :الدراسة الثانية
 لمباحثة خاير العمكمي الكظيؼ قطاع في المكظفات مف لعينة ميدانية دراسة" كالطمكح
 .، كالتي اخترناىا ليس لاتفاقيا مع دراستنا كلكف لتطمعتيا لطمكحات عمؿ المرأة غزالة 

 الإطار عف الخارجة الاجتماعيةتمحكرت إشكالية ىذه الدراسة حكؿ أىـ العراقيؿ 
 ىذهؿ ارتقاءىا تكبح التي الميني مسارىا في الإطار المرأة تكاجييا التي القانكني
 .الكظائؼ

 :كدارت ىذه الدراسة حكؿ التساؤلات الآتية

 الثقافية الخصائص بيف ك المسؤكلية كظائؼ إلى ارتقاءىا بيف علاقة تكجد ىؿ -
 ؟ لأسرتيا الاجتماعية ك

 يمكف حد كالى ؟ التحرشات ك المضايقات مف العمؿ مكاقع في المرأة تعاني ىؿ -
 ؟1الكظائؼ ىاتو إلى لمكصكؿ تكبحيا كمنو الميني طمكحيا عمى تؤثر أف

 مف لممزيد الجامعية الشيادة ذات العاممة بالمرأة الدفع محاكلة ىدفت ىذه الدراسة إلى
  ،بقدراتيا بتحسيسيا كذلؾ كثقة إرادة بكؿ العمؿ سكؽ دخكؿ عمى كتشجيعيا العطاء
 عف الكشؼ محاكلة كتحميميا دراستيا خلاؿ مف كذلؾ العراقيؿ أىـ عمى الضكء تسميط

 إلى بالارتقاء علاقتيا الإطار ك لممرأة الاقتصادية ك الثقافية ك الاجتماعية الخصائص
 .الخصائص ىاتو تأثير قكة حيث مف مسؤكليةاؿ ذات الكظائؼ

كالتي أجريت عمى عينة  النساء العاملات اعتمدت ىذه الدراسة المنيج الكصفي 
التحميمي لتحديد خصائص الظاىرة كتفسيرىا ،كاختارت العينة القصدية حيث احتكت 

 .   مبحكثة إطار نسكم  102العينة 

  المسؤكلية لكظائؼ النسكم العمؿ ارتقاء مكضكع أف  كقد تكصمت الدراسة الميدانية
 لعكامؿ تخضع الميني مسارىا في المرأة أف المعيش بالكاقع المرأة طمكح  كـاصطدا

                                                           
، في عمـ الاجتماع ،تخصص حضرم  ،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، العمل النسوي بين الواقع و الطموحخاير غزالة ( 1

. 12، ص 2009/2010: ،جامعة الجزائرقسـ عمـ اجتماع 
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 مسارىا بناء عمى تؤثر البعض بعضيا مع متداخمة ثقافية ك اقتصادية ك اجتماعية
 سكؽ في بتكاجدىا مقارنة ضعيؼ المسؤكلية كظائؼ في تكاجدىا يجعؿ ما ىذا الميني
 ك حياتيا مراحؿ كؿ في المساكاة مبدأ كرست أنيا رغـ القانكنية  فالمنظكمة، العمؿ
 النصكص ىذه مف المرجكة النتائج إلى بيا ترقى لـ فإنيا بالعمؿ أساسا صمة ليا التي
 كاىؿ تثقؿ لاتزاؿ التي الاجتماعية ك الثقافية الخمفيات إلى لاحظناه كما راجع كىذا

 . الجزائرم المجتمع

مف خلاؿ عرضنا ليذه الدراسة تبيف لنا أنيا تتفؽ مع دراستنا في تحميميا لمتغير كاحد 
كما  أنيا استخدمت نفس المنيج المستخدـ ، مف متغيرات الدراسة ألا كىك عمؿ المرأة

في دراستنا  التي سنقكـ بيا، فبالرغـ مف قدـ ىذه الدراسة نسبيا إلا أف المعطيات 
لخركج المرأة الجزائرية لمعمؿ في المجتمع الجزائرم لـ تتغير تغييرا جذريا، كتمكنا مف 

خلاؿ ىذه الدراسة مف الإطلاع عمى انعكاسات عمؿ المرأة في المجتمع  ، الذم يعتبر 
جزء مف دراستنا ، لكف تختمؼ مع دراستنا في أف مجمكعة بحثيا كانت النساء 

 . عمى عكس دراستنا التي استيدفت مجمكعة الخبراء في مجاؿ المسابقات العاملات

 .الدراسات التي تتناكؿ عمؿ المرأة  كثيرة ، كلكف لا تمت لمكضكعنا بصمة : ملاحظة

 :الإجراءات المنهجية لدراسة- 8

 : الدراسة الاستطلاعية و كيفية اختيار العينة / 8-1

 :الدراسة الاستطلاعية/ 8-1-1

 مف الباحث بمقرتب فتسمح ، البحث مسار في ىامان   دكرنا الاستطلاعية  الدراسة  تمعب
 يتمكف كمنو  الدراسة ، فيو ستجرل الذم المجاؿ إلى بالإضافة أكثر مكضكع بحثو

 اختيار لكيفية أفضؿ بشكؿ كتحديده الدراسة  ضبط  المتغيرات كمفاىيـ مف الباحث
 الباحث إمكانيات مدل كتبيف  ،لذلؾ ملائمة البحث الأكثر أداة ككذا ، المعاينة نكع
 المقترح لممكضكع الدراسة الميدانية تمتث ، البح سير تعيؽ أك تسيؿ التي

الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ في بعض قطاعات  مف عدد مع سكسيكلكجينا
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أخدنا العينة فقط مف ، لكف الجمفة ، حيث تكجينا إلى أغمب مديريات الجمفة  
 كلقاءات مقابلات بإجراءككجدنا مف قبميا ترحيب كذلؾ  القطاعات التي استقبمتنا 

 : كالآتي مجرياتيا فكانت دراسة استطلاعية ذلؾ كقد سبؽمعيـ   متكررة

 كالتطبيقي النظرم الجانبيف مف كؿ بيف منسجـ بشكؿ الدراسة  تتماشى أف مف أجؿ
تزامف  فقد ، جديدة متغيرات  باكتشاؼ ذلؾ يسمح مما لمكضكعمف ا بغرض التقرب

مع بدايات  ذلؾ كاف ك  ،العممية المادة جمع المكازاة معبلمقاء الخبراء  لمميداف النزكؿ
 مف استطلاعي بغرض كاف الأكلي النزكؿ  ، كىذا2017 جكيمية 20غاية  إلى أفريؿ 
:  كمحطات مراحؿ عبر  ذلؾ الدراسة ك لتصكرات  بمكرة أكثر أجؿ

 مف استجابة مدل ك جكد اكتشاؼحيث تـ التكجو لأغمب مديريات الجمفة ك  -
 كطمب معمكمات حكؿ ظركؼ المسابقات ك نتائجيا ك طمب ،طرؼ المسؤكليف

 مف الأرشيؼ الخاص بكؿ مؤسسة مف الأخيرةقكائـ الناحجيف في الآكنة 
 . ك ىي فترة تفاقـ ظاىرة الييمنة النسكية 2010-2017

 بعض الخبراء في مجاؿ المسابقات ك تحديدنا  مف التقرب ك التعرؼ تمـَّ  حيث -
 حيث ، مدينة الجمفة مف كؿ الذيف ليـ تجربة في مجاؿ مسابقات لتكظيؼ في

  مصدرنا ىامان  المقابمة الاستكشافية"ككف ، استكشافية مقابلات معيـ  جريتأ   
 العممية مف قيمتيا يزيد كما استعراض الأدبيات مف عمييا نحصؿ لا لممعمكمات

مف  كالاحتكاؾ المبتدئ الباحث إلى بالنسبة بالميداف الأكؿ الاحتكاؾ ذلؾ ىك
 كفعمي مباشر تجسيد كىي ، البحث عمى المتعكد الباحث إلى بالنسبة جديد
 عمى تعمؿ ككنيا ك إنسانينا عممينا ىامة مرحمة إنيا ، البحث الميداني لعممية
 كالإصغاء بالأشخاص الاحتكاؾ مرحمة  أيضا فيي ، فكريا الباحث تشجيع
كىك ما كضح لنا تكجياتنا  "1مفيدة معمكمات مف بو يیُدلكفنَ  لما كالاستماع إلييـ
 .كحدد مؤسسات الدراسة الميدانية ، أكثر 

 :ذكرها من لابد أساسٌة نقاط اتضحت للمٌدان بنزولناحيث  -
                                                           

: الجزائر لمنشر، القصبة دار ،الاجتماع عمم في الجامعية والرسائل المذكرات  إعداد في المنهجي الدليل سبعكف، سعيد )1
 .79، ص 2012
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مف خلاؿ معطيات الدراسة الاستكشافية تـ تحديد أكثر ك جيتيف لدراسة ىما  -
مديرية التربية ك مديرية الصحة حيث ىذاف القطاعيف يعرفاف أكثر استقطابا 

 .لممتسابقيف،  ثـ تـ اختيار بعض المؤسسات ذات الطابع الإدارم
الخبراء أكثر  مف التقرب ك المكضكع عمى مف خلاليا أيضا تـ التعرؼ أكثر -

 العينة لنكع اختيارنا في إتباعيا التي ينبغي الكجية كتحديد معيـ كالتعامؿ
 .ىـ مع المقابلات تكسيع تـ بعدىا،

كما مف خلاؿ الدراسة الإستكشافية تـ التعرؼ عمى أياـ الإستقباؿ خلاؿ  -
الأسبكع ك المشكؿ أنو نفس اليكـ لكؿ المؤسسات كىك يكـ الثلاثاء ، مما صعبة 

عمينا الميمة أكثر، أم كؿ يكـ ثلاثاء يخصص لمؤسسة مف مؤسسات محؿ 
 .الدراسة 

 كما ساعدتنا أيضا في البحث عف الخبراء مف خلاؿ التقصي مف شخص  -
لأخر كمف خبير لأخر حيث كؿ شخص نتعامؿ معو نطمب منو تكجيينا لخبير 
أخر في مجاؿ المسابقات حتى تكصمنا إلى العينة كاممة بشكؿ قصدم ، كلقد 
تحكـ في عددىا المعاينة القصدية حيث تكجينا حيث كجدنا المطمكب ، ككجدنا 

 .استقبالان ك ترحيبنا 
 :كيفية اختيار العينة / 8-1-2

تعد مرحمة تعييف العينة مف أىـ المراحؿ في البحث العممي، كبالخصكص في الجانب 
مجمكعة أفراد مختارة مف بيف قاعدة أكسع : " الميداني، عمى اعتبار أف العينة ىي 

  1"تسمى مجتمع المبحكثيف ، كذلؾ لاستحالة دراسة المجتمع كمو 

الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة : كنظرا لطبيعة المكضكع المدركس 
بالجزائر ، كالذم سنحاكؿ فيو التطرؽ إلى الأسباب ك العكامؿ التي ساعد ىذه النسبة 

الكبيرة مف النساء عمى التفكؽ المطمؽ عمى نتائج المسابقات الحديثة بالكظيؼ 
العمكمي ، فإف عينتنا تشمؿ مجمكعة مف الخبراء في مجاؿ المسابقات مف أجؿ 

                                                           
 ، ص 1999:  ، منشكرات جامعة منتكرم ، قسنطينة أسس المنهجية في العموم الاجتماعية، ك آخركففضيؿ دليك  ( 1

188. 
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استجكابيـ ، في المجاؿ الجغرافي الخاص بكلاية الجمفة، حتى نتكصؿ إلى معرفة 
للؤسباب المتحكمة في ذلؾ ، لذلؾ اعتمدنا عمى العينة القصدية كالكصكؿ إلييا كاف 

 .بإتباع عممية الفرز بشكؿ كرة الثمج لمحصكؿ عمى أفراد العينة مف الخبراء 

فبعد إجرائنا لمقابمة مع أحد الخبراء كنا نطمب منو تعريفنا بخبير آخر أك مشرؼ عمى 
المسابقات  آخر يعرفو أك يككف زميؿ لو في العمؿ، بشرط أف يككف قد سبؽ لو أف  
تكلى منصب ضمف جياز المسابقات في الكظيؼ العمكمي بمؤسسة عممو، ما دفعنا 

للاعتماد عمى الطريقة الثمجية ىك عدـ كجكد قكائـ اسمية أك معمكمات خاصة 
بالمشرفيف عمى المسابقات الكظيفية ، كالتي مف خلاليا استطعنا إجراء مقابلات مع 

رئيس مصمحة الامتحانات ك المسابقات : خبير ك مشرؼ  مف مختمؼ الرتب  (15)
،رئيس مصمحة التككيف كالتفتيش، مشرؼ عمى المسابقة ، ،رئيس مصمحة المستخدميف 

بالمؤسسة، مفتش رئيسي ، مدراء محاكليف التكجو لجميع المصالح ك المراكز 
 .بالمديريات  

 :المنهج المتبع وتقنيات جمع البيانات /8-2

 طبيعة عميو تفرضو معينان  منيجا الباحث  دراسة يتبع أم إجراء في الشركع قبؿ
 المعمكمات لجمع بحث تقنيات تحديد إلى إضافة ،دراستو بصدد ىك الذم المكضكع

 .المكضكع تخدـ نتائج إلى الكصكؿ مف تمكف
 :المتبع المنهج 1-2-8-

 يخدـ محدد 1"ىدؼ لبمكغ تسعى العمميات مف منظمة مجمكعة المنيج" أف باعتبار
 عمى الدراساتك البحكث في بالمنيج الاستعانة فتتـ المكضكعي؛ العممي البحث

 دراسة  مكضكع حكؿ العمؿ كتخطيط تصكر بكيفية" يسمح لأنو التخصصات اختلاؼ
 الباحث يسعى التي كالأىداؼ المكضكع طبيعة عمى بناء يتحدد المنيج أف كبما 2"ما

                                                           
 لمنشر، القصبة دار ،(صحراكم كآخركف بكزيد : تر ،الانسانية العموم في العممي البحث منهجية ،أنجرس مكريس ( 1
 98 .،ص 2006 الثانية، الطبعة :الجزائر .
 99 .المرجع،ص نفس (2
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الييمنة النسكية عمى  عمى كالتعرؼ التقرب نحاكؿ الحالية  الدراسةخلاؿ فمف بمكغيا،
كأىـ أسبابيا ك خمفياتيا كأبعادىا عمى  الجمفة منطقة فيمناصب الشغؿ الحديثة 

 الحقائؽ مف جممة عمى اعتماد كتفسيرىا الدراسة مكضكع الظاىرة فيـ كبیُغية ،المجتمع 
مف أجؿ التحقيؽ في حيثيات المكضكع  لذا إستخدمنا المنيج المتعدد المداخؿ ،كالثكابت

 :كقد تـ عف طريقة الآتية 
 مجمكعة رأم لاستطلاع عممية بطريقة مصمـ منيج أك كىك برنامج :منهج دلفاي*
 مناقشة عمؿ خلاؿ مف يتـ الرأم كاستطلاع لمدراسة ما حكؿ مكضكع الخبراء مف

نما للآخريف  تفيد نتائج إلي لمكصكؿ دكرة مف أكثر في ىذا كيتـ لأرائيـ يعرؼ فقط كا 
 .1الدراسة مشكمة حؿ في
 : دلفاي أسموب أهمية-
 .الخبراء كأحكاـ كأفكار أراء خلاؿ مف المعمكمات عمي الحصكؿ .1
  .مكضكع  لؿكسط حؿ تككف عمييا الحصكؿ تـ التي المعمكمات .2
  .المكضكع جكانب معظـ تغطي معمكمات عمي الحصكؿ .3
 رمخب رأم عمي الاعتماد كعدـ التنبؤ عممية في الخبراء مف مجمكعة اشتراؾ .4

  .كاحد
 ضكء في آرائيـ لإعطاء لمخبراء الفرصة يتيح دكرات عدة عمي التنبؤ إجراء .5

 .الأغمبية عميو يتفؽ لرأم لمكصكؿ المتاحة البيانات تمؾ
 .2مشكمة أم تلاءـ كبصكرة كثيرة مجالات في لمتطبيؽ دلفام أسمكب قابمية .6
كنظرنا لاختلاؼ الآراء حكؿ المكضكع ارتأينا استعماؿ منيج دلفام  للاستفادة مف - 

أراء الخبراء حكؿ المكضكع ك أخذ الأجكبة الكافية لتساؤلات الدراسة حتى لا تككف 
استنتاجات الفرضيات مجرد أراء لعامة الناس نظرا لخصكصية المكضكع كحساسية 
المجتمع إزاءه ، كلقد استعممنا ىذا المنيج فقط في جمع المعمكمات حكؿ الظاىرة ك 

 .تنبؤاتيا

                                                           

. 22، ص 1995:مصر ، شمس عيف جامعو ، التعميم ميدان في واستخدامه  دلفاي اسموب :مطر عمي الإسلاـ سيؼ (1
 .51، ص 1998 :مصر، الأحداث بمسار لمتنبؤ دلفاي اسموب : رامز عطية بيجت( 2
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حيث بحثنا عف الخبراء المتخصصيف في مجاؿ مسابقات التكظيؼ في مديريات كلاية 
الجمفة ك كررنا المقابلات معيـ ، حيث كانت المقابلات الأكلية مف أجؿ الاستفسار 

عف حيثيات الظاىرة ك أبعادىا ك تنبؤات الخبراء حكليا ، ثـ قمنا بتكرار المقابلات مف 
أجؿ أف نكصؿ أفكار ك تنبؤات كؿ خبير للؤخر كذلؾ لمكصكؿ إلى نتائج متقاربة 

كحقيقية كتخدـ المكضكع أكثر ، كذلؾ طبقا لشركط منيج ديمفام الذم يشترط جمع 
المعمكمات عمى خطكات المرة الأكلى متفرقة،  ثـ جمعيا بتقديـ اقتراحات كؿ خبير 

 . عمى الآخر مف أجؿ تقريب ك جيات النظر ك الكصكؿ إلى نتائج تخدـ الدراسة 
 تيدؼ  ،الظكاىر لتحديد  إجراءاتمف مجمكعة" بو يقصد الذم ك :الكيفي المنهج* 
 عمى أكثر ىنا الاىتماـ ينصب كعميو ،الدراسة  مكضكع الظاىرة فيـ إلى الأساس في

 1 .جمعيا تـ التي الأقكاؿ معنى حصر
 كالثقافية الاجتماعية الظاىرة جعؿ إلى ييدؼ الأساس في المنيج مف النكع كىذا
ة ، كنحف مف خلالو نيدؼ إلى فيـ ك تفسير أقكاؿ الخبراء حكؿ مكضكع مفيكـ

ييدؼ لذم المنيج ا ب"كبالتحديد فقد اعتمدنا عمى المنيج الكصفي الذم يعرؼ .الدراسة
إلى جمع معمكمات حقيقة ك مفصمة لظاىرة مكضكع الدراسة ك التحميؿ ك تكضيح 

محؿ الدراسة ك مقارنة ك تقييـ   التي تتأثر ك تأثر فييا الظاىرة لالظكاىر الأخر
الظاىرة المدركسة بغيرىا مف الظكاىر الأخرل ك تحديد طبيعة العلاقة بيف الظاىرة 

المدركسة ك غيرىا  

فيك تمؾ الطريقة العممية المنظمة التي يعتمدىا الباحث في دراسة ظاىرة اجتماعية كفؽ 
خطكات بحث معينة كيتـ بكاسطتيا تجميع البيانات ك المعمكمات الضركرة بشأف 

الظاىرة ك تنظيميا ك تحميميا مف أجؿ الكصكؿ إلى أسبابيا ك مسبباتيا ك العكامؿ 
 "2المتحكمة فييا  كاستخلاص نتائج يمكف تعميميا مستقبلا 

                                                           

. 100مرجع سابؽ ، ص  مكريس أنجرس، (1
 .201 ، ص 2005:  ،ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائرتقنيات و مناهج البحث عبد الناصر جندلي ، ) 2
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 :البيانات جمع ياتتقن  2-2-8-
يقكـ الباحث في عممية جمعو لمختمؼ المعطيات كالحقائؽ المتعمقة بمكضكع 

 المنيجية بيدؼ الكصكؿ إلى الحقائؽ، إلا أف التقنياتالبحث بالاستعانة بجممة مف 
 التقنيةطبيعة المكضكع، كطبيعة المنيج المستخدـ ىي التي تفرض عمى الباحث 

 المنيجية بمختمؼ أنكاعيا تمكف الباحث مف جمع لأف التقنيات المنيجية التي تیُعتمد، 
. الحقائؽ

الييمنة النسكية عمى : تمحكر حكؿالذم مكنظرا لطبيعة مكضكع دراستنا كمجتمع بحثنا 
 مع خبراء  المقابمةتقنيةاعتمدنا عمى مناصب الشغؿ الحديثة بالكظيؼ العمكمي،  فقد  

 في أساسية عمميات بتنفيذ "تسمح المقابمة أف باعتبارفي مجاؿ مسابقات التكظيؼ 
 كعناصر معمكمات مقابلاتو مف يستخرج أف لمباحث تتيحك الإنساني كالتفاعؿ الاتصاؿ

 خلاؿ مف خفية جكانب معرفة مف تیُمكف التقنية فيذه ، 1" كدقيقة جدا غنية فكرية
 تحتاجيا التي البيانات لعمؽ نظران  العينة مفردات مف المدركسة الحالة في الغكص
 بيا تتمتع لتي اكالأىميةإلى المميزات  بالإضافة التقنية؛ ىذه إتباع تـ فقد لذا ،الدراسة

 مقارنة بكثير أقؿ تككف المبحكثيف قبؿ مف الاستجابة عدـ نسبة ىابأف تتميز المقابمةؼ
 بصيغة طرحو إعادة أك السؤاؿ تكضيح مف الباحث إمكانية إلى إضافة أخرل بتقنيات

 الظركؼ مع بالتكيؼ تسمح التي المركنة عمى التقنية ىذه تكفر ذلؾ يعنى ما "أخرل
 في لمبتغاه الباحث كصكؿ قصد  ؛المراد دراستو المكضكع ككذا المقابمة كمجريات

 المبحكثيف إجابات معرفة الباحث عمى يجب" أنو الحسباف في الأخذ مع الأحكاؿ أحسف
 المقابمة بفحكل الإخلاؿ دكف 2"الاستجابات تكجيو إعادة كيمكنو فييـ، التأثير دكف

                                                           
 بيركت، العصرية، المكتبة  يكسؼ الجباعي، :تر ،الاجتماعية العموم في الباحث دليلكمبنيكد، فاف لكؾ ك كيفي ريمكف)  1

 229 .،ص1997 الثانية، الطبعة
2) Jean- louis Loubet delBayle, Initiation aux méthodes des sciences sociales, 
L’Harmattan, Paris, 2000, p.28-29. 
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 يتمحكرالدراسة  مكضكع أف اعتبار كعمى، البحث مف إليو الكصكؿ المرجك كاليدؼ
 أدت إلى ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة التي كالخمفية الظركؼ عمؽ حكؿ

 . ك أسبابيا ك أبعادىاالجمفة منطقة فيبالكظيؼ العمكمي  
 دليؿ عمى اعتمادنا الخبراء المتخصصيف في مسابقات التكظيؼ  مع المقابلات فكانت
 ىذا مف الميداني الجانب في فييا التفصيؿ سيأتي كالتي الغرض ليذا المعد المقابمة
 . كالذم نجده ضمف ملاحؽ الدراسة  البحث

 
 :خلاصة الفصل 

أردنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ تحديد أىـ الخطكات كالإجراءات التي ساعدتنا عمى 
مكاصمة دراستنا ك تحديد كجيتنا بالضبط لكؿ مف الجانب الميداني ك الجانب النظرم ، 
حيث ساىمت الدراسات السابقة في تكجينا إلى أىـ الكتب ك المراجع ك المصادر التي 

تخدـ دراستنا ، كما سنلاحظو مف خلاؿ الفصكؿ القادمة ، كما ساعدتنا الدراسة 
المنيجية مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى تحديد أىـ معالـ الدراسة الميدانية ككيفية الحصكؿ 
عمى المعمكمات عف طريؽ المقابمة كىذا ما سنمتمسو مف خلاؿ  الفصميف الأخيريف  

 .الفصؿ الخامس ك السادس 
 

 

 



 

لمرأة بين التعليم و العمل في ا:ثانيالفصل ال
 الجزائر

 تمهيد

  تعليم المرأة الجزائرية1

 مسار عمل المرأة الجزائرية/ 2

إحصائيات حول نسب العنصر النسوي في قطاعات الوظيف / 3
 العمومي

 المرأة في ظل التغير الاجتماعي في الجزائرية/ 4

 خلاصة الفصل
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 المرأة الجزائرية بين التعميم و العمل  : الفصل الثاني

 :تمهيد

لايمكن لممرأة أن تقوم بدورىا عمى أكمل وجو أو أن تحقق لنفسيا مكانة و قيمة في 
المجتمع ، خاصة في عصرنا الحالي و ما يشيده من تغيرات عمى جميع الأصعدة إلا 
من خلال العمم و المعرفة ، لذلك انتيجت الجزائر جممة من السياسات لتشجيع التعميم 
في صالح المرأة بيدف تحسين مكانتيا و الإعلاء من شأنيا ، و يظير ذلك من خلال 
تكافؤ الفرص بينيا و بين الذكر في التعميم مما ساىم بشكل كبير في و صوليا إلى ما 
ىي عميو الآن و ىذا ما سنتطرق لو من خلال ىذا الفصل حيث نتطرق بواسطتو إلى 

الوضع التعميمي لممرأة الجزائرية و كيف أثبتت جدارتيا في التعميم من خلال 
إحصائيات و معطيات واقعية ، وتأثير التعميم عمى أدوار المرأة من كل جوانب الحياة 
ثم تطرقنا إلى أىمية عمل المرأة و المسار التاريخي  لعمل المرأة الجزائرية ، بالإضافة 
إلى وضع المرأة الجزائرية في ظل التغيرات الثقافية و الاقتصادية و السياسية و الثقافية 

 .  و الاجتماعية في الجزائر

 : تعميم المرأة الجزائرية1

أولت الدولة الجزائرية بعد   :تطور الوضع التعميمي لممرأة الجزائرية/ 1-1
الاستقلال عناية كبيرة لمتعميم ، منتيجة بذلك سياسية مجانية وديمقراطية التعميم 

لزاميتو في المراحل الدراسية الأولى  وقد أثمرت ىذه السياسة بارتفاع قياسي في  .وا 
معدل التمدرس ، وانخفاض معدل الأمية وانتشار واسع لمتعميم في جميع مناطق 
الوطن،وقد أعطت سياسة الدولة في مجال التربية و التعميم فرصا متكافئة لكلا 

الجنسين ،وأزالت الفوارق الاجتماعية بتوفير الخدمات الاجتماعية المدرسية كالمراقد، 
المطاعم، النقل المدرسي و المنح المدرسية ، كما عممت عمى تقريب المدرسة من 
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وىو ما ساىم في ارتفاع نسبة التعميم بشكل ممحوظ  المتعمم ،حتى في المناطق النائية ،
: لآتيمثمما يوضحو الجدول ا

(: 2008-1966)تطور معدل التمدرس حسب الجنس مابين : (01)جدول رقم ال

النسبة الإجمالية٪ إناث ٪ ذكور٪ السنوات 
1966 56.80 39.60 47.20 
1977 80.80 59.66 70.40 
1987 87.70 71.50 79.80 
1998 85.20 80.73 83.05 
2002 92.02 88.40 90.20 
2006 96.10 94.06 95.10 
2008 96.40 94.30 95.30 

 .2008 لسنة ONS.الديوان الوطني للإحصاء: ر المصد

تشير المعطيات الإحصائية الواردة في الجدول أعلاه إلى تطور ممحوظ في تعميم 
     إلى  لتصل( 1996 )  سنة (٪40)حيث انتقمت نسبة التمدرس عندىن من  ، البنات

وىو   ، حيث يشكل ىذا تحولا نوعيًا في تعميم المرأة الجزائرية ،(2008)سنة (  94٪)
ما يؤىميا لممشاركة أكثر في الحياة الاجتماعية و يزيد من فرص تقمدىا مناصب 
، مختمف في الدولة الأمر الذي ينعكس إيجابيا عمى مكانتيا داخل الأسرة و خارجيا

 داخل لترقيتيا إلزامية التعميم و ديمقراطيتو ، كفل لممرأة الظروف الموضوعية أفمبد
المجتمع، ومن جية أخرى تشيد ظاىرة تفوق الإناث عمى الذكور في التعميم تصاعدًا 

 بعد عام ، حيث شممت الظاىرة  كل الأطوار الدراسية من الابتدائي إلى امستمرًا عامً 
 : تيةالمرحمة الجامعية ، وىو ما تؤكده الإحصائيات الآ
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: نسبة البنات في التعميم الثانوي و الجامعي : (02)الجدول رقم 

 2015 2005 2003 2000السنوات 
 853780 1123123 1095730 975862التلاميذ المسجمون تعميم ثانوي 

 58.48 57.72 56.73 56.15 (٪ )نسبة البنات
/  721833 589993 466084الطمبة المسجمون في التدرج تعميم جامعي  

/  57.50 55.0 52.60 (٪)نسبة البنات

 

لقد عرفت نسبة تمدرس الإناث في الجزائر ارتفاعًا محسوسًا خلال السنواتٍ القميمةٍ 
الماضيةٍ ، وجاء ىذا نتيجة لمتوجو الدولي لإلغاء جميع أنواع التمييز ضد المرأة بدء 

وقد قامت الجزائر بالتوقيع في شير جانفي من . من التعميم إلى غاية العمل الوظيفي 
 وىذا ما انعكس فعميًا 1 عمى الاتفاقية الدولية لإلغاء جميع أشكال التمييز(1996)سنة 

 نسبة المتمدرسات في الطور الثانوي سنة تكما يشير لو الجدول أعلاه حيث وصل
كما عرف التعميم العالي كذلك تطورا كبيرا ،حيث بمغت نسبة   ،(٪58)إلى (2015)

ونسبة المتخرجات خلال نفس السنة بـ (  ٪57.50 )إلى( 2005 )الجامعيات سنة
.  مما يبرر أن عدد المتخرجات يفوق نصف العدد الإجمالي لممتخرجين(61٪)

كما تثبت الإحصائيات أن الإناث لم يكتفين بغزو مجال التعميم في الجزائر بل ذىبن 
إلى التفوق و النجاح بنسبة تفوق نسبة نجاح الذكور و أثبتن جدارتين عمييم و ىذا  
ما كان سببًا في إلتحقين بالمقاعد الجامعية و إستحقاق مناصب العمل عن جدارة  

 :وىذا ما يوضحو كلًا من الجدولين الآتيين

 
                                                           

1)Rapport ; promouvoir l'egalité des sexes et l'autonomisation des femmes  (Algérie 
(n.pub.). 2006).p .35.   
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 : نجاح في شهادة التعميم المتوسطنسبة ال: (03)الجدول رقم 

 99/02فارق 2002 1999 السنة
 +5.7٪ 38.80٪ 33.10 نسبة النجاح الإجمالية

 +5٪ 35٪ 30 ذكور
 +6.2٪ 42.40٪ 36.20 إناث

 ---- 7.40٪٪ 6.20 بنين/ فارق بنات 

( 2002 )وزارة التربية الوطنية : المصدر 

: نجاح في شهادة البكالوريانسبة ال: (04)الجدول رقم 

 إ/فارق ذ (٪)إناث (٪)ذكور  السنة
1997 26.40 27.40 01 
2002 32.30 33.60 01.30 
2004 36.40 44.50 08.10 
2006 37.14 62.86 25.85 
2007 36.01 63.99 27.98 
2008 33 67 34 
2009 42.18 57.83 15.65 
2010 35.27 64.73 29.46 
2011 34.65 65.35 30.70 
2012 34.62 65.38 30.76 
2013 36.01 63.99 27.98 
2014 38.33 61.67 23.34 

 (2014)وزارة التربية الوطنية الجزائرية : المصدر 
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 أن نسب النجاح في شيادة التعميم المتوسط حسب (03)يتضح لنا خلال الجدول رقم 
 ٪ 6.2الجنس ،أن نسبة  الإناث مرتفعة بالمقارنة مع نسبة الذكور و ذلك بفارق قدره 

ومنو يلاحظ تفوق الإناث عمى الذكور  (2002)لسنة  (٪ 7)وبفارق (1999)لسنة 
 .من حيث التحصيل الدراسي

الذي  يمثل نسبة النجاح في البكالوريا بالنسبة للإناث لسنة  (04)أما الجدول رقم 
ليرتفع  (٪1)أي بفارق ( ٪32)مقابل نسبة نجاح الذكور بـ  (٪34) جاءت  (2002)

( ٪44.50) بعد تحصل الإناث عمى نسبة  (٪ 8)إلى فارق  (2004)ىذا الفارق سنة
ليضل ىذا التفوق  في تصاعد مستمر عامًا   (36 )في حين لم يتعدى الذكور نسبة 

حيث وصل الفارق في تفوق الإناث عمى الذكور بـنسبة  (2014 )بعد عام  إلى غاية 
وىذا ما يثبت تفوق الإناث و نجاحين بجدارة عن الذكور مما استحق لين  (23٪)

الوصول إلى  أرقى المناصب الاجتماعية ، كما يتبين من خلال الجدول عزوف 
 .ذكوري عن الدراسة

لقد اكتسبت الفتاة في ظل ىذا الواقع الجديد مركزا نوعيا منحيا خيارات عدة أثرت عمى 
نظرتيا للأمور، خاصة من حيث إمكانية متابعة الدراسات العميا ، حيث أشارات 

الدراسات الاجتماعية و الإحصائيات الدورية التي تشرف عمييا مختمف الييئات من 
بينيا المجمس الاقتصادي و الاجتماعي في تقريره الأخير حول التنمية البشرية و الذي 

، إلى أىمية الانجازات التي  (2006)أنجزه بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة لمتنمية
حققتيا المرأة الجزائرية بفضل استثمارىا في مجال التعميم، الأمر الذي سمح ببناء نخب 

فاعمة من الكوادر النسوية الحاممة لشيادات جامعية  في مختمف التخصصات ،إذ 
من المجموع الكمي لمسكان الذي بمغ في نفس السنة      (٪49.50 )تشكل النساء نسبة

(  ٪66)مقابل  (٪70) ألف نسمة ، حيث بمغت نسبة تمدرس الإناث 906مميون و 32
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في أوساط الذكور ، مما يبرر حضورىن القوي عبر الأطوار الثلاث ، كل ذلك راجع 
 .إلى الاىتمام الخاص الذي أولتو الدولة ليذا القطاع خاصة خلال العشرية الأخيرة 

أما بالنسبة لممرحمة الجامعية فقد اعتبرت الجامعة فضاء حقيقيا لمتطور الاجتماعي 
ترجم ذلك من خلال فتح المجال لمتعميم العالي لكل الفئات ، فاستفادة الفتاة من ذلك 

المكسب و استطاعت أن تثبت كفاءتيا في فترة قياسية ، حيث انتقمت نسبة الفتيات في 
) إلى  (1985) سنة  (٪34) إلى  (1979) سنة  (٪25 )المقاعد الجامعية من 

 فتاة (135 ) بـ (2007)بمغ عدد المتخرجات خلال سنة (، 19921) سنة (45٪
 .شاب( 100)لكل

 ارتفاعا عرفتومن الأىمية بما كان الإشارة  أن نسبة الإناث الناجحات في البكالوريا 
 الأمر الذي وسع حظوظ الإناث في (  ٪64) نسبة2006( )كل سنة إذا بمغت سنة

تسجل إذ  الجامعة خلال مرحمتي التدرج و ما بعد التدرج وعبر مختمف التخصصات ،

حيث بمغت  ، التقنية و الأدبية عمى حد سواء في الأقسام العممية ، الإناث حضورىن
ما يعادل (  2005-2004)نسبتين في مرحمة التدرج خلال السنة الجامعية 

 ، توزعن عمى (٪ 44) ، أما مرحمة ما بعد التدرج فقد بمغت نسبة(57.50٪)
ماجستير ( ٪55 ) عموم الطب المتخصصة(٪47)تخصصات مختمفة ماجستير نسبة 

. 2(٪43 )، دكتوراه في عموم دقيقة( ٪56 )عموم دقيقة

 في سمح ذلك بخمق نخبة نوعية من الإطارات النسوية الفاعمة التي نفذت ببطء 
مختمف القطاعات و الفضاءات الاقتصادية ، والاجتماعية ، الثقافية و السياسية 

                                                           

1)Yamina Bettahar,((Evolution du modèle Familial archétypique et démocratisation de L'accés 
aux études supérieures quelles incidences pour les  jeunes Algériennes !)),In March du 
travail et genre Maghreb- Europe, INSEA.Paris,2004,p107.  

الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،الوزارة المنتدبة لدى وزير الصحة و السكان و إصلاح المستشفيات المكمفة  ( 2
. 28-25،ص ص 2006: وحدة رويبة ، الجزائر واقع و معطيات ، ....المرأة الجزائرية بالأسرة و قضايا المرأة ،
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مستفيدة من الظروف و الامتيازات التي أتيحت ليا ، حيث لم تتحقق كل ىذه المكاسب 
لممرأة الجزائرية لولا تحسن الظروف الاجتماعية ، وتوفر الأرضية القانونية و الإرادة 
السياسية التي شجعت ذلك منذ بداية الاستقلال ، وىذا ما سنتطرق ليم من خلال 
.    الفصل الثالث بتناول أىم الأطر القانونية المدعمة لعمل و تعميم المرأة الجزائرية

 :  تأثير التعميم عمى أدوار المرأة /1-2

لقد كانت المرأة في القديم تقوم بدور الزوجة ، والأم بالإضافة إلى أعمال المنزل أو 
بعض الأمور الزراعية في الريف ، ولكن بعد دخوليا المدرسة وتعمميا ، وحصوليا 

عمى شيادات ، تمكنت من وعي دورىا والمطالبة بحقوقيا ، لأن العامل الفكري يعتبر 
من العوامل الرئيسية في التغير الاجتماعي ، وغالبا ما يفوق العامل التكنولوجي ، لأن 

 وعلاقات أفعالالأفكار ىي التي تسخر الأشياء المادية لصالحيا ، وتؤثر مباشرة عمى 
: الأفراد ، وعند خروجيا لمعمل لعبت جميع الأدوار

بفضل التعميم أصبحت المرأة تقوم بممارسة حقوقيا السياسية  : الدور السياسي* 
حق التصويت والترشح لمختمف المجالس النيابية ، وىذا لتمثيل نفسيا : والمدنية ، مثل 

يصال صوتيا لأعمى المستويات   .وغيرىا وا 

 يتعمق ىذا الدور بالتنشئة الأسرية والاجتماعية للأبناء ، لأنو :الاجتماعيالدور  *
كمما ارتفع مستواىا التعميمي تغيرت معو نظرتيا لأساليب التربية وتتوسع معارفيا حتى 

 .تمد المجتمع بأفراد صالحين يجتيدون في بناء مجتمعيم 

يتمثل ىذا الدور في العمل المنزلي الذي يشمل تمبية حاجيات  : الدور الاقتصادي* 
أفراد الأسرة ، بالإضافة إلى العمل الخارجي الذي يتمثل في الوظيفة ، فبفضل التعميم 
تمكنت المرأة من الحصول عمى حقيا في العمل الذي يعود عمييا بالمال الذي تعيل بو 

 .أسرتيا ، وتساىم في خدمة المجتمع وتنمية اقتصاده 
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ويتعمق ىذا الدور بالمعارف والمكتسبات التي تتحصل عمييا المرأة  : الدور الثقافي* 
دراك سمبيات الاتصال الخارجي وتجنبو   .1وتساعدىا في فيم أمور الحياة ، وا 

 :مسار عمل المرأة الجزائرية/ 2

 :أهمية عمل المرأة/ 2-1

إن عمل المرأة اليوم وخاصة في البمدان النامية منيا الجزائر أصبح ضروريا لاسيما 
وأن المرأة تشكل نصف المجتمع وىذا ما يعني أن حرمانيا من حقوقيا يشل المجتمع 

 :من القيام بواجباتو العممية وعميو 

إن عمل المرأة أصبح ضروريا لأن حرمان نصف المجتمع من العمل وبالتالي جعميا *
غير منتجة و مستيمكة فقط معناه شل الاقتصاد الوطني و عرقمة نموه فالفرد يجب أن 

 2يكون منتجا قبل أن يكون مستيمكا، وىذا ضرر كبير عمى التنمية الاقتصادية

إن عمل المرأة ضرورة حتمية تفرضيا احتياجات قطاعية معينة تستقطبيا بعض * 
المؤسسات فمثلا الحاجة لممرأة الشرطية تقتضيو الحاجة إلى تفتيش النساء في السجون 

 .والمطارات ، و الحاجة لطبية متخصصة لعلاج الأمراض النسائية وىكذا

إن دخول المرأة ميدان العمل سيسد فراغا لابد منو في النقص الذي سيبرز حتما في *
ميدان اليد العاممة إذ أنو لا يمكن إطلاقا لمرجل أن يقوم بجميع الأعمال التي ستفتحيا 
فرص التنمية ، فإذا لم تقم المرأة بسد ىذا العجز في ىذا الميدان فستضطر الدولة إلى 
استيراد اليد العاممة من الدول الأخرى التي ستمتص الفائض الاقتصادي تدريجيا ىذا 

 .الفائض الذي يجب أن يكون لمبناء الاقتصادي في أي بمد ميما كان

إن وجود المرأة عمى رأس حكومات عدد من دول العالم وشغميا مراكز حساسة في *
القضايا السياسية و الاجتماعية خمق أجواء جديدة لموقف المرأة وعزز مكانتيا في 

الدفاع عن حقوقيا كاممة ، لكن بالرغم من ىذا لازالت حقوقيا منتيكة ، وعميو يمكن 
                                                           

 . 07 ، ص 2006:  ، الجزائر 1دار البصائر ، ط : الدليل العممي لممربي ( 1
. 12 ص 1993: ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية المرأة في التنميةسامية محمد فيمي ،  ( 2
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جعل وضع المرأة ومسألة حصوليا عمى حقوقيا مقياسا جديدا في اعتبار ذلك البمد 
 .متقدما أو متخمفا

إن عمل المرأة يعني دخوليا الميدان الذي يساعد عمى أن تتطور فكريا ثقافيا * 
 .اجتماعيا وسياسيا ، فيي بيذا سترفع من مستواىا

 . أن مساىمة المرأة في العمل يرفع بالتأكيد من وضع العائمة المعاشي* 

:  الجزائرية عمل المرأة/2-2

بعد مجيء الإسلام ، استطاعت المرأة أن تحصل عمى جميع حقوقيا ، والاعتراف 
بمكانتيا في المجتمع ، ىذا ما سمح ليا بمجالسة العمماء و فتح ميادين العمم و تعميم 

القرآن و الفقو إضافة إلى مشاركتيا في المعارك إلى جانب أخييا الرجل ، ىذا ما 
أعطى ليا تأشيرة الدخول إلى سوق العمل أو العمل المنتج ، فالجزائر عرفت جممة 
التحولات و التغيرات التي انعكست عمى الأسرة و عمى أوضاع المرأة عبر مختمف 

 :المراحل التاريخية التي مر بيا المجتمع الجزائري 

 : مرحمة ما قبل الاحتلال2-1- 2

تأثرت  المرأة الجزائرية كباقي نساء العالم بالأوضاع المجتمعية و التغيرات التي حدثت 
داخل المجتمع ، نظرًا للأوضاع التاريخية التي مر بيا المجتمع الجزائري ، فالاقتصاد 
الجزائري إبان الحكم العثماني كان يتميز بنظام اقتصادي ريفي عائمي ، حيث كانت 
العائمة الممتدة ليا عقاراتيا و أراضييا الخاصة بيا ، وكانت تشكل باب رزق ليا و 

 .لأبنائيا ، فتحفظ لأبنائيا العمل الدائم في أراضييم

فمعظم أفراد المجتمع يعيشون عمى  إذ غمب عمى النظام الاقتصادي القطاع الفلاحي ،
الفلاحة ، وقد كان عمل المرأة في المجتمع التقميدي مكملًا لمعمل الزراعي حيث كانت 



 المرأة الجزائرية بين التعليم و العمل:                                            الفصل الثاني 
 

 36 

 تيتم بتربية الأبناء و شؤون البيت زيادة عمى ذلك أشغال النسيج و رعاية المواشي  
 .(بتصرف) 1...جني الثمار و الزيتون و عصره ، صناعة الأواني الفخرية 

 تقسيم الأدوار بين النساء و الرجال توازن داخل المجتمع الجزائري ، وبيذا تمتعت خمق
 بالعناية و الرعاية ، محتمة حظيت بالاحترام و تالمرأة الجزائرية بمكانة لائقة تميز

لمركز أساسي في الأسرة تصمح بصلاحيا ، وتفسد بفسادىا ، فكانت تشارك الرجل في 
مكافحة الحياة الريفية ، و ذلك بمساىمتيا في كل الأعمال الشاقة كالحرث و الزراعة 

. 2و الحصاد

 : عمل المرأة في فترة الاحتلال 2-2-2

تشيد الكثير من الحقائق التاريخية أن المرأة لعبت دورًا نضاليًا أثناء الثورات  
، فاستطاعت المرأة أن تبرز في  (م1830)والإنتفاضات الشعبية ضد المستعمر منذ 

بعض الفترات التاريخية بالرغم من حالة الكبت و الحرمان و التدىور التي كانت 
تقاسي منيا و دون ذكر جميع الثورات ، سنأتي بمثل خمد كفاح المرأة يتمثل في البطمة 

 3 "لا لا فاطمة نسومر"الجزائرية 

إن دخول المرأة الجزائرية لسوق العمل أثناء الثورة التحريرية الكبرى لم يكن بالمفيوم 
ولا بالمقاييس الاقتصادية الحديثة ، لكن الفقر و الحاجة أرغمت ، الذي ىو عمية الآن 

المرأة عمى ترك بيتيا ، والعمل خارجو ، فمارست أعمالًا لا تتوفر لأدنى الشروط 
الصحية ، وبأجور زىيدة ، تمتص جيودىا مقابل فرنكات قلائل ، ومن بين المين التي 

و رغم تمك ، مارستيا ىي الخدمة في بيوت البرجوازيين الجزائريين أو عند المستعمر
إلا أنيا استطاعت أن تحافظ عمى ،الظروف القاسية التي عاشيا المرأة إبان الاحتلال 

بيتيا ، فكانت مصدرًا لمقوة ، وأداة لمضبط الاجتماعي الذي تمارسو عمى أطفاليا 

                                                           
، 1985: المؤسسة  الوطنية لمكتاب ، الجزائرنضال المرأة الجزائرية من خلال الثورة التحريرية ،أنيسة بركات درار ،  ( 1

. 10ص 
 .495، ص 1982:  ،الجزائر3 ، ديوان المطبوعات الجامعية ، جتاريخ الجزائر العام عبد الرحمان بن محمد الجيلالي ، ( 2
 .30أنيسة بركات درار ، مرجع سابق،ص  3
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حفاظا عمى ىويتيم و ثقافتيم و كرامتيم ، بالإضافة إلى ذلك أصبحت مصدرًا 
 .1اقتصاديًا يمبي حاجات أسرتيا الضرورية 

بالإضافة إلى ىذين الدورين التي قامت بيما المرأة الجزائرية إثر غياب زوجيا عنيا إلا 
أنو لم يمنعيا أن تؤدي دورا ثالثاً وىو المشاركة في الثورة التحريرية إلى جانب الرجل  

 .فقامت بدور المناضمة و المجاىدة في نفس الوقت 

فمشاركة المرأة في ميدان الكفاح المسمح جنبًا إلى جنب مع الرجل قد أحدث انقلابًا 
جذريًا في المفاىيم و الأفكار ، حيث استقبل جيش التحرير المرأة المجاىدة بفخر  

 .واعتزاز ، نظر إلييا نظرة الأخت و عامميا باحترام وتقدير 

فمن الواضح أن ىذه المجاىدة التي مارست مختمف الأعمال وتحممت أصعب 
المسؤوليات قد أثبتت وجودىا في كفاح بلادنا و شكمت قوة سياسية فعالة و إيجابية  و 

في ذلك يقول ميثاق مؤتمر الصومام الوثيقة السياسية الأولى لمثورة الجزائرية عام 
توجد في الحركة النسائية إمكانيات واسعة تزداد و تكثر بإطراد ، و إننا لنحيّ " 1956

بإعجاب و تقدير ذلك المثل الباىر الذي ضربتو في الشجاعة الثورية الفتيات و النساء 
ولا يخفى أنّ الجزائريات قد ساىمن مساىمة فعّالة في الثورات ...و الزوجات و الأميات

 ".2 عمى الاحتلال الفرنسي 1830الكثيرة التي توالت و تجدّدت في بلاد الجزائر منذ 

وتاريخنا حافل بأسماء السيدات اللاتي ضحين بأنفسين من أجل الجزائر منين حسيبة 
وغيرىن ، فعممت كجامعة للأدوية و الذخائر ...بن بوعمي ، جميمة بوحيرد، وريدة مداد

ناقلات لسلاح، مقاتلات ، خياطات ، طاىيات ، مسؤولات الاتصال و غيرىا من 
 تقول 1954-10-31 ، حيث استطعت الحصول عمى إحصائيات 3الميام والأدوار

 .  4"  إمرأة مسمحة 45000أنو كان ىناك "

                                                           
 .55،ص 1984:طلاس لمدراسات و الترجمة و النشر ، دمشق   ،الثورة الجزائريةبسام العسيمي ،  ( 1
 .30 ،ص ، مرجع سابقأنيسة بركات درار ( 2
. 57مرجع سابق ، ص  بسام العسيمي ، ( 3
 ، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، قسم عمم الاجتماع ،جامعة ،الآفاق المستقبمية لعمل المرأة الجزائريةزىرة  سعداوي  ( 4

 .63،ص 2011-2010الجزائر ،  
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 :عمل المرأة الجزائرية بعد الاستقلال 2-2-3

استفادة المرأة الجزائرية عشية الاستقلال من جممة من المكاسب اليامة إثر مشاركتيا 
 دور المرأة في الكفاح 1962الفعالة في الثورة إلى جانب الرجل إذ أقر ميثاق طرابمس 

وضرورة مساعدتيا لتخطي كل ما من شأنو عرقمة فعاليتيا و ذلك بدعم عمل 
المنظمات النسائية و إشراك المرأة في كل مجالات لحياة  وحمايتيا من كل أشكال 

الاستغلال ،إثر تبني الجزائر للاشتراكية  دعا الدستور لبذل المزيد من الجيود لترقية 
المرأة بمنحيا كامل حقوقيا كي تقوم بكافة واجباتيا بما في ذلك حقيا في التعميم  

والعمل و المشاركة السياسية، كما نادى بضرورة تعبئة كافة الطاقات بما فييا النساء 
المواتي يشكمن نصف السكان القادرين عمى العمل ولا يعني تعطيميا إلا ضعف في 

 .1الاقتصاد وتأخر في التطور الاجتماعي 

إن الاىتمام بوضعية المرأة يشكل إحدى مؤشرات الحداثة في أي مجتمع ، فلا يمكن 
الحديث عن مجتمع حديث أو عصري ، ما لم تتمتع فيو المرأة بمكانتيا الاجتماعية و 

 .والسياسية و الثقافية و الاقتصادية ، وتتحقق فيو مكانتيا الإنسانية

     إن التزايد المستمر لنسبة الفتيات المتعممات في الجزائر سمح لين بإيجاد فرص 
العمل الوظيفي وبالتالي مشاركتين في العممية الإنمائية عمى مختمف المستويات 
الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية ، بعد أن كان نشاطيا محصور في التعميم 

العمل النسوي ." 2والصحة اقتحمت ميادين جديدة كانت حكر من طرف الرجال فقط 
 .3"أصبح موجود بقوة و يعتبر ضرورة ممحة تفرض نفسيا

( 10)لتتضاعف بعد  (٪3.50) بمغت نسبة اليد العاممة النسوية (1967)ففي إحصاء 
من المجتمع  ( ٪16) نسبة (1998)لتصل سنة  (1977) سنة  (٪7)سنوات لنسبة 

                                                           
1

 .104، ص 1976 ،الميثاق الوطنيالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشغبية، حزب جبهة التحرير الوطني،( 

2)Héléne ,Vandeveld  Dailliere ,Femmes Algériennes à travers la condition Féminine dans 
le Constantinois depuis l'indépendance ,Alger.OPU,1980,P198.  
3)O.N.S,Emploi féminin :Evolution de l'activité féminine entre 1966 et 1989,in données 
statistiques ,n◦107 ,Alger  (sans date) .  
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بمغ عدد النساء  (1989 )، وفي سنة1النشيط الكمي لتتواصل في الزيادة عامًا بعد عام
 .2(1996)عام  (٪54) وتجاوز (٪33 )المتزوجات اللائي يعممن

 إحصائيات العنصر 25/05/2013وتذكر مدونة التوظيف و العمل بالجزائر بتاريخ  
   : النسوي بالوظيف العمومي بالجزائر كالآتي

% 31,8ي  عون أ607.160في الوظيفة العمومية ي    يبمغ تعداد العنصر النسو
.  من التعداد الإجمالي

:  حسب الطبيعة القانونية لعلاقة العمل كما يأتي ي  يتوزع العنصر النسو*

 . عون 68.798: متعاقدين    موظف ، 538.362 :موظفين 

:  حسب قطاعات النشاط كما يأتي ي    يتوزع العنصر النسو

 . عون 257.097 : التربية الوطنية           *

 . عون 117.513 : الصحة العمومية           *

 . عون 76.690 : الداخمية والجماعات المحمية           *

 . عون 50.442 : التعميم العالي           *

 . عون 15.589 : التكوين والتعميم المهنيين           *

 .عون 22.297: المالية           *

 

                                                           

Khoudja Souad ,nous les Algériennes, la grande solitude, Ed, Casbah,Alger2002,p202.(1 
FARGUES,Philippe, Algérie ,Maroc ,Tunisie ,vers la famille restreinte? In population 

société n°248 paris: I.N.E.P,juillet,1996,p34. (2 
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 .1 عون 67.532 : قطاعات أخرى          *

 يمثل توزيع العنصر النسوي في مختمف القطاعات بالجزائر: 01المخطط رقم 

 
 .2013مدونة الوظيفة العمومية بالجزائر: ر المصد 

من خلال المخطط أعلاه يتضح لنا أن المرأة اقتحمت مختمف قطاعات الوظيف 
العمومي وسيطرة عمى مناصب معتبر فيو، حيث نلاحظ أن القطاعي التربية و الصحة 

يعرفان سيطرة كبيرة لمعنصر النسوي ويمييما قطاع الإدارة بالداخمية و الجماعات 
المحمية ، ويأتي بعدىا بشكل مطرد قطاع التعميم العالي و ىذا مايدل عمى أن المرأة و 
جدت لنفسيا مكانة مرموقة ضمن المناصب العميا داخل الدولة لتمييا باقي القطاعات 

 .بعدد نسوي أقل

وندخل في تفاصيل أكثر لتحويل ىذه الأعداد إلى نسب في كل قطاع مذكور أنفا  
حيث يشيد عمل المرأة تطورا كبيرا ، حيث عززت نشاطيا في مختمف قطاع الوظيف 

                                                           
 ، عمى الموقع 2013تعدادات الوظيفة العمومية بالجزائر في /احصائيات مدونة الوظيف و العمل ،  ( 1

www.recruitmentdz.com:.25/05/2013 النشر  بتاريخ.  
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العمومي والقطاع الاقتصادي ، وفي تقمد المسؤوليات و احتلال مراكز السمطة و القرار 
 :وىو ما تعكسو المعطيات و الإحصائيات و المؤشرات الآتية

 :إحصائيات حول نسب العنصر النسوي في قطاعات الوظيف العمومي / 3

 160 607 بمغ عدد النساء العاملات في الوظيف العمومي :الوظيف العمومي 
 .من العدد الإجمالي  (٪32 )امرأة أي بنسبة

  يعتبر قطاع التربية و التعميم  إلى جانب قطاع الصحة :التربية و التعميم 
والقضاء من أكبر المجالات التي استقطبت المرأة الجزائرية ، حيث بمغت نسبة 

من مجموع ىيئة التدريس ، ويمثل التأطير في  (٪53 )المعممات و الأستاذات
 .من النساء  (٪62 )قطاع التربية تقريبا

 وبمغت نسبة  (٪65 )يمثل التأطير النسوي في قطاع الصحة :قطاع الصحة ،
في  (٪73)من مجموع الموظفين في مجال الطب التخصصي و (٪54 )النساء

 .الصيدلة 
  قاضية أي بنسبة  (2064) بمغ عدد النساء القاضيات حاليا :قطاع القضاء

 1. من العدد الإجمالي (41.41٪)

 كما انخرطت المرأة في المجال العسكري ، خاصة مجال الصحة العسكرية ، الإدارة 

  9700والدرك الوطني ، بالإضافة إلى مجال الأمن الوطني حيث بمغ عدد الشرطيات 
 ، كما حققت المرأة مكاسب عمى الصعيد السياسي حيث شاركت 2(2011)شرطية سنة

 .في المجالس المنتخبة المحمية والتشريعية 

                                                           
 2005، جوان 12العدد :  ، مجمة العموم الاجتماعية والإنسانية بجامعة باتنة الأسرة الجزائرية إلى أينالسعيد عواشرية ،  ( 1
 . 28ص  ،
 .41الوزارة المنتدبة المكمفة بالأسرة و قضايا المرأة ، مرجع سابق ، ص  ( 2
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 حسب مؤشرات إحصائية بمغت نسبة المساىمة الفعمية في :المجال الاقتصادي 
من  (٪17.6 ) بـنسبة1.904.000النشاط الاقتصادي لمنساء المشتغلات 

 1العدد الإجمالي 
 : في ظل التغير الاجتماعي في الجزائرية المرأة/ 4

فيم مكانتيا و دورىا في العائمة الجزائرية و التطورات  إن الحديث عن المرأة ، ومحاولة
الحاصمة عمييا ، يقتضي منا العودة إلى المجتمع ككل ، لأنيا جزء منو تؤثر و تتأثر 
بو ، حيث تحديد المكانة التي تتمتع بيا ودورىا ومركزىا الاجتماعي ،لا يتم إلا حسب 

طبيعة النظام الاجتماعي المتواجدة فيو ، وبما أن التغير الاجتماعي لو أىمية في 
تغيير مكانة المرأة و دورىا ومركزىا الاجتماعي حيث لا يتم ذلك دون إحداث تحول 
في التنظيم الاجتماعي سواء في وظائفو و بناءه، فكان لابد لنا من التطرق لتغير 

 .الاجتماعي الجزائري و أثره عمى تطورات المرأة العاممة
إن معظم الكتابات حول : المرأة في ظل التغيرات الثقافية و الاجتماعية– 4-1

موضوع التغير الاجتماعي في الجزائر ، بدأت من ثورة التحرير الكبرى لأنيا متغيرا 
أساسيا في المجتمع الجزائري بصفة عامة والمرأة بصفة خاصة ، فقد حممت الثورة في 

طياتيا تحولًا حاسمًا و بعيد المدى عمى النظام الاقتصادي ، السياسي ، العلاقات 
 .الاجتماعية  والبناء الفكري لممجتمع الجزائري 

وىذا لا يعني أن التغير ظير مع الثورة ، بل أنو يطرأ عمى المجتمعات في كل وقت 
وكل مرحمة ، خاصة مع ما عرفو المجتمع الجزائري من تناقضات وتعاقب الاستعمار 

 . 2و الحكّام، كأي مجتمع آخر
كما تعد مرحمة الاستقلال  عامل من عوامل التغير كانت راجعة لسياسة التصنيع التي 
انتيجتيا البلاد لمنيوض من الدمار الذي خمفو الاستعمار وذلك بتوحيد الجيود لبناء 
المجتمع ومنو نتج نوع من الاستقلالية لدى المرأة ، ومن العوامل الاجتماعية أيضا 
استقلالية البيت الزوجي عن العائمة الكبيرة أدى بتحكم المرأة أكثر في ظروف البيت 

                                                           
. 2013 نشرة الثلاثي الرابعالديوان الوطني للإحصاء ،  (1

F.Fanon. L’an 5 de la révolution algérienne, Paris, 1959, P35.( 2 
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والتطمع لمعمل خارجو ، وبيذا بمغت مستوى ميما من الاندماج داخل المجتمع الجزائري 
الواسع تمثمت في خروجيا من البيت إلى مجال التعميم والعمل و تغير مكانتيا، إذ 

أصبحت المرأة تساىم في ميزانية الأسرة وتسيرىا من خلال دخميا الشيري من وظيفتيا 
، يقول الدكتور مصطفى  (بتصرف) 1.فأصبحت مكانتيا ىنا أحسن مما كانت عميو 

بوتفنوشت سيكون ليذين العاممين التعميم و الإلتحاق بالعمل تأثير عمى البنية العائمية 
من العائلات يوجد فييا  (٪ 68.50 )ففي دراستو حول العائمة الجزائرية توصل إلى أن

كما كان ىذا التغير كنتيجة لمتطور وتعقد الحياة وزياد متطمبات  الأفراد . امرأة تعمل 
ونظرتيم ليا و تطمعاتيم نتيجة التقدم التكنولوجي وتأثير وسائل الاتصال والإعلام عمى 

 .الأفراد

وىكذا نشأت وضعية جديدة لممرأة بفضل تعميميا الذي أصبحت من خلالو تحظى 
بالاحترام الاجتماعي بالإضافة إلى أنيا أرادت أن تبرىن عن مدى وعييا بوضعيتيا إذ 
إن المرأة الجزائرية لم تبقى خاضعة خضوعا تامًا لمنظام القديم لما يحتويو من تقاليد 
وعادات بالية ، بل أصبحت تبرىن من خلال ما يوكل إلييا من ميام عمى  قدراتيا و 
كفاءتيا في شتى الميادين ورفضيا التام لمخضوع لمتقاليد التي تحبس حريتيا و تقيد 

 .2إرادتيا رغبة منيا العيش كفرد لو خصوصياتو وقيمتو و مكانتو في المجتمع 

 :المرأة في ظل التغيرات السياسية والاقتصادية / 4-2

إن التحولات السياسية التي مست البناء الجزائري دفعت بواقع المرأة الجزائرية لتغيير 
شيئا فشيئا بدءً من الثورة التحريرية الكبرى التي أعطت الشجاعة لممرأة لدفاع عن 
وطنيا،  إلى الاستقلال وقرارات الجبية لدفع بواقع المرأة إلى التعميم والعمل ، إلى 

                                                           

:  ، ديوان المطبوعات الجامعية بن عنكون ، الجزائرالعائمة الجزائرية  التطور و الخصائص الحديثةمصطفى بوتفنوشت ، (1
. 311-310، ص 1884

 

 ، مركز دراسات الوحدة العربية لمطبع و النشر ، ، المرأة العربية بين ثقل الواقع وتطمعات التحررمريم سميم و آخرون  (2
 .15، ص 2004 ، 2ط : بيروت 
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و تبني سياسة الدفع بعجمة التنمية لنيوض بالاقتصاد  لاشتراكياانتياج الدولة لنيج 
الوطني وتحسين المكانة السياسية لدولة و ذلك بإشراك المرأة في عممية التنمية ، كما 

كان تبني الدولة لسياسة  اقتصاد السوق و تفتح بلادنا عمى الاقتصاد العالمي و 
تخمييا  عن تأمين أسعار السمع الاستيلاكية أدى بخضوع العائمة الجزائرية لقانون 

العرض والطمب الذي حتم عمييا التنازل عن بعض العادات والتقاليد كالسماح لممرأة 
لمخروج لمعمل و المساىمة في ميزانية العائمة وتحسين المستوى المعيشي ليا وصولًا 

التي فتحت الباب عمى مصرعيو لغزو المرأة سوق وأزمة التقشف إلى العشرية الأخيرة 
العمل الجزائري ، كما لا ننسى العشرية السوداء التي أثرت سمبا عمى التغير بأسموب 
تراجعي لعمل المرأة نظرا لقتل العاملات وخروج بعضين من العمل خوفًا من الخطر 

 .  الميدد لين

 :خـلاصة الفصل

من خلال كل ما سبق اتضح لنا وبصورة جمية أن السياسة العامة لمحكومة الجزائرية 
ساىمت بشكل فعال في خمق المساواة بين الرجل و المرأة من خلال تعميميا و بالتالي 

تسييل الطريق عمييا لدخول مختمف مجالات الحياة و وجود مكانتيا في مختمف 
القطاعات ولولا ىذه الإرادة السياسة في تحقيق طموح المرأة و فرض حقوقيا لما 
المرأة : وصمت إلى ما ىي عميو الآن و ىذا ما سيتضح أكثر من خلال الفصل التالي 

بين الاتجاىات النظرية و الأطر القانونية الذي وضح لنا كيف ساىمت الدراسات 
السوسيولوجية المدافعة عمى حقوق المرأة عالميًا بالموازاة مع الأطر القانونية لتثبيت 

 .مكانتيا و تحقيق ذاتيا



 

 
 

لمرأة العاملة بين الاتجاهات ا:ثالثالفصل ال
 النظرية والأطر القانون

 تمهيد

  الاتجاهات النظرية التي تناولت عمل المرأة/ 1

  السياسة العامة ودورها في الهيمنة النسوية لميدان العمل/ 2

  القوانين و النصوص الجزائرية  الداعمة لعمل المرأة/2-1

  المرأة العاملة في قانون العمل الجزائري/2-2

 خلاصة الفصل
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 عمل المرأة بين الاتجاهات النظرية و الأطر القانونية: الفصل الثالث
 :تمـــهيــد

إف الاىتماـ بقضايا المرأة لـ يكف بالحدث الجديد ، فمنذ ما يزيد عف القرنيف بدأت تطالب 
النساء بحقوقيف الاجتماعية كالتعميـ والعمؿ و حقوقيف السياسية كالمشاركة في الانتخابات  
و الترشح لممناصب السياسية ، ولـ تكتفي بذلؾ بؿ تعدت إلى المطالبة بالمساىمة بالقرارات 

السياسية والاقتصادية لدوؿ ، ولـ تحقؽ ذلؾ مف فراغ بؿ بفضؿ الكثير مف الاتجاىات 
والنظريات التي دافعة عف حقوقيف بالإضافة إلى دور الجمعيات و المنظمات العممية التي 

تدافع عف حقوؽ المرأة وتضمف ليا حياة كريمة و أكثر مف ذلؾ اعتبارىا فاعؿ أساسي داخؿ 
المجتمع وىذا ما سمح بظيور العديد مف القوانيف والمراسيـ التي تحمييا و تدافع عنيا عمى 
مستوى العالمي لتضغط عمى المستوى الداخمي وتؤسس قوانيف و مراسيـ داعمة لممرأة في 

 .الجزائر و ىذا ما سنتطرؽ لو مف خلاؿ ىذا الفصؿ 
: الاتجاهات النظرية التي تناولت عمل المرأة/ 1

 ظاىرة فكؿتعمؿ النظرية عمى تحديد مجاؿ الموضوعات المختمفة المطموب دراستيا ، 
إنسانية أو طبيعية يمكف دراستيا مف جوانب متعددة ، وعمى ىذا الأساس نستطيع القوؿ بأف 
النظرية ىي تجميع وترتيب لمحقائؽ المعروفة وتقديميا بشكؿ يجعؿ التفسير والتنبؤ ممكنيف  

:  والنظرية بيذا المعنى أداة مف أدوات العمـ ، وىي تؤدي وظائؼ ىامة 
يجاد العلاقات -  تقدـ النظرية نظاـ فكري يمكف عمى أساسو تنظيـ الظواىر وتصنيفيا وا 

.  بينيما
تعمؿ النظرية عمى تحديد الاىتمامات الأساسية لمعمـ ، حيث توضح أنواع البيانات - 

. الواجب تجميعيا 
 .تمخص النظرية الحقائؽ المتاحة عف ظاىرة معينة وفقا لمنطؽ معيف - 
 .تعمؿ النظرية عمى التنبؤ بالحقائؽ وأشكاؿ السموؾ المستقبمي لمظاىرة- 
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ودراسة النظريات في عمـ الاجتماع شرط ضروري لنمو المعرفة السوسيولوجية التي تمكننا 
مف استقراء الواقع وتحميؿ العلاقات والنظـ والأنساؽ والظواىر ، وتفسير الأنماط الثقافية 

 مف بالكثير السوسيولوجية الكتابات  حيث تحفؿوالتفاعلات والتأثيرات المتبادلة فيما بينيا ،
 العمؿ وتقسيـ والمرأة الرجؿ أدوار بيف لمتمايز الممحوظ تفسيرا تقدـ أف حاولت التي النظريات
 لعمـ النظري التراث مف النظرية أصوليا والدراسات البحوث ىذه معظـ وتستمد بينيما،

 ىذه وتتفاوت والبحوث، الدراسات لمعظـ المرجعية الأطر تشكؿ التي الغربي،  الاجتماع
 تابعة المرأة وجعؿ ، والسمطة الريادة مركز في الرجؿ وضع حيث مف بينيا النظريات
 تسعى دينية توجياتيا كانت مف ومنيا ، والمرأة الرجؿ بيف ساوت مف ومنيا ، لو وخاضعة
 . المرأة كرامة عمى لمحفاظ

 وبدوف دراسة النظرية تبقى دراستنا سطحية ، لذلؾ كاف مف الضروري التطرؽ لأىـ 
 :  وليس كميا النظريات التي تناولت العمؿ النسوي

: نظرية المساواة بين الجنسين/ 1-1
ترى ىذه النظرية إف سيطرة الذكور تتجذر في ظاىرة التقسيـ الجنسي لمعمؿ فيي تبحث في 

فاشتغاؿ الرجؿ بالصيد والمرأة بالقطؼ أدى إلى سيطرة الرجؿ عمى  أصؿ التفاوت الجنسي ،
التعقد " نظرا لما أسمتو بعض البحوث بػتسيير شؤوف الحياة الإجتماعية و الإقتصادية 

بالإضافة إلى استقرار  ، "التكنولوجي لعممية الصيد وبساطة الأعماؿ التي تقوـ بيا المرأة 
انطلاقا مف نقدىا لنظرية  .النساء نسبيا في مكاف واحد كونيف يقمف بحمؿ الأطفاؿ ورعايتيـ 

ذات الطابع التطوري التي ترى في التقسيـ الجنسي  الحتمية البيولوجية والنظرية الاجتماعية ،
 1.عنصر مركزي في ىذا التمييز، وتمتد جذورىا عبر مراحؿ التطور الإنساني 

بقدر ما ىو إبعادىا مف قبؿ  وعمى ىذا ترى أف ضعؼ المرأة لا يعود إلى تكونيا الجسماني ،
المجتمع بمختمؼ مؤسساتو وبجميع الوسائؿ التي تكرس علاقات السيطرة عمى المرأة  

                                                 
مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ،رسالة غير منشورة،قسـ العموـ   ،عمل المرأة الجزائرية خارج البت وصراع الأدوار الصادؽ عثماف، (1

.  46، ص 2013/2014:الاجتماعية جامعة محمد خيضر بسكرة 
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تيميشيا وعدـ تقييـ مشاركتيا في الحياة العامة حيث تطالب ىذه النظرية بضرورة المساواة و
مكانية   ،1بيف الرجؿ والمرأة في كؿ جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية و السياسية وا 

تقسيـ الأعماؿ المنزلية حتى يتسنى ليا ممارسة أعماؿ أخرى خارج البيت ، وتشارؾ زوجيا 
. في أعمالو الصعبة وتتبوأ مناصب عميا في الدولة وتسير شؤونيا حسب وجيتيا الخاصة
وقد لقيت ىذه النظرية رواجًا كبيرا في الغرب ممثمة بعدة حركات مثؿ حركة تحرير المرأة 
،الحركة النسوية ، حركة ترقية المرأة ، وىي حركات ذات طابع اجتماعي سياسي فئوي 

تطالب بتغيير عاـ وشامؿ لوضعية المرأة في المجتمع ويرجع الأصؿ النظري لتمؾ الحركات 
، لأنيا  ، وتبنت مبدأ المساواة بيف الرجؿ و المرأة جون ستوارت ميلإلى كتابات و أفكار 

تواجو الحياة الاجتماعية كالرجؿ وباستطاعتيا الحصوؿ عمى موردىا الاقتصادي وكذلؾ 
. 2مشاركة الزوج في رعاية الأبناء و الأعماؿ المنزلية

وعارضوىا   المجتمعات الغربية و العربية الإسلامية ، بعضانتقدت ىذه النظرية مف قبؿ
أف ىذه الحركات تميز المجتمع الغربي لا ب" مصطفى بوتفنوشت"بشدة ومنيا ما كتبو الدكتور 

بكامؿ حقوقيا غير "لتمتعيا وذلؾ  فالإسلاـ حفظ لممرأة حقوقيا كاممة ، الإسلامي ،
منقوصة ، بعكس المرأة في الغرب التي مازالت تعاني إلى حد اليوـ وأيضا صرح بأف ىذه اؿ

الحركات ما ىي إلا حجة و دليؿ مف أجؿ فرض وتعميـ النموذج الغربي عمى العالـ بأسره ، 
. 3"الذي يرى أف الحركات الأنثوية ىي حركات أيديولوجية يتميز بيا المجتمع الغربي

: النظرية النسوية / 1-2
 تسعى اجتماعية حركة وىي عشر، الثامف القرف خلاؿ إنجمترا في النسوية الحركة ظيرت

 مف اتيالتسعيف وخلاؿ ، لمنساء الحقوؽ منح طريؽ عف الجنسيف بيف المساواة تحقيؽ إلى

                                                 

. 201،ص 1981: ، مطبعة عز الديف لمطباعة والنشر ،بيروت ،لبناف تطور المرأة عبر التاريخ باسمة كياؿ ، (1
. 202الصادؽ عثماف،مرجع سابؽ ،ص  (2
 
  105 ص مرجع سابؽ ،:مصطفى بوتفنوشت (3
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 والرجاؿ النساء مف مجموعة إلى يشير النسوية الحركة مصطمح أصبح عشر الثامف القرف
.   1التعميـ  العمؿ وفي والحؽ الانتخاب كحؽ حقوقيا المرأة لمنح حممة قادوا الذيف

إلى الاعتقاد بأف المرأة لا تعامؿ عمى قدـ  (Feminisme)يستند التعريؼ العاـ لمنسوية 
ونو ويحدد أولوياتو حسب ؤالمساواة لأي سبب سوى كونيا امرأة في المجتمع الذي ينظـ ش

. رؤية الرجؿ واىتماماتو
وقد حظيت أىدافيا . وتعتبر النسوية حركة متعددة الجوانب مف الناحية الثقافية والتاريخية

ويمكف تقييـ مدى فعالية النسوية إذا ما نظرنا إلى الخطاب . بتأييد في شتى أنحاء العالـ
وقد كاف مف التحديات . النسوي ومدى تفعيمو في التفكير عمى المستوى الحياة اليومية

الصعبة التي واجيت الباحثات النسويات تعريؼ النسوية داخؿ الأسوار الأكاديمية وتحديد 
مفاىيمو المستخدمة ، يمكف التمييز بيف ثلاثة اتجاىات نسوية أساسية تترتب عمى النحو 

 : تيالآ
 : (الفردية)اتجاه النسوية الميبرالية /1-2-1

الفرضية البسيطة بأف جميع الناس قد خمقوا عمى يقوـ ىذه الاتجاه في النظرية النسوية 
متساوييف، ولا ينبغي حرمانيـ مف المساواة بسبب نوع الجنس، والمذىب النسائي الميبرالي 

يرتكز عمى المعتقدات التي جاء بيا عصر التنوير والتي تنادى بالإيماف بالعقلانية والإيماف 
، والإيماف بأف التعميـ كوسيمة  بأف المرأة والرجؿ يتمتعاف بنفس الممكات العقمية الرشيدة
وبناء عمى ىذا، فما داـ الرجاؿ . لتغيير وتحويؿ المجتمع، والإيماف بمبدأ الحقوؽ الطبيعية

والنساء متماثلاف مف حيث طبيعة الوجود، إذف فإف حقوؽ الرجاؿ ينبغى أف تمتد لتشمؿ 
 2النساء أيضاً 

                                                 
،رسالة ماجستير في عمـ الاجتماع  عمالة المرأة في إطار الاستفادة من القروض المصغرة وأثرها عمى مكانة الأسرة ،دليوح زينب  (1
 .37 ص 2012/2013 :جامعة غرداية ،
. 72 ،ص 2001:، مصرالحركات النسائية العمالية، وتحديات سوق العملالسيد حنفى عوض، (2
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وتعد النسوية الميبرالية مصطمحاً غير طيع لأنو يشمؿ مجموعة كبيرة مف الآراء ليست 
جميعيا متوافقة، لكف بصفة عامة يمكف القوؿ إف النسويات الميبراليات يسعيف لتحقيؽ مجتمع 

وتدلنا القراءة المتأنية . يقوـ عمى المساواة ويحترـ حؽ كؿ فرد في توظيؼ إمكانياتو وطاقاتو
أنو أقدـ الاتجاىات النسوية تاريخياً،وقد تضمف مساحة بالميبرالي  للاتجاه النسوي الفردي أو

 1كبيرة لمناقشة جدية المرأة سواء في ارتباطيا بالأسرة أو في تحررىا مف الأسرة تماماً 
وقد تمثؿ الاتجاه النسوي الفردي في المطالبة بالحقوؽ المدنية والسياسية في إطار مجتمع 

وحقؽ ىذا الاتجاه تقدماً . ينيض بناؤه عمى منح الذكور مزيداً مف الحرية والديمقراطية
ممموساً خلاؿ القرف التاسع عشر في ىذا النطاؽ، وخاصة في المسائؿ المتعمقة بحؽ التعميـ 

وتمتد جذور  وقوانيف الطلاؽ وحؽ رعاية الأطفاؿ في العديد مف مجتمعات أوروبا وأميركا،
المبادئ الميبرالية إلى الثورة الفرنسية في القرف الثامف عشر والتي عرفت بحركة التنوير، فقد 

لذلؾ أصبحت المبادئ الميبرالية . ظيرت مف خلاؿ تعاوف ستيوارت مؿ وىربرت تايمور
  سلاحاً ىاماً في المطالبة بحؽ الإناث في الانتخاب،

اليدؼ الأساسي في الاتجاه النسوي الميبرالي ىو المناداة بالحقوؽ المدنية والسياسية لممرأة 
في إطار مجتمعات تقوـ عمى منح الذكور جميع الحقوؽ وحرماف الإناث مف كثير مف تمؾ 

. 2الحقوؽ
:  الاتجاه النسوي الماركسي/ 1-2-2

  لـ ترفض النسوية الاشتراكية قضايا الاتجاه الفردي الميبرالي الخاصة بالحرية والمساواة
ولكنيا اعترضت عمى تطبيؽ مفاىيـ القيمة والمكانة عمى أفراد منفصميف اجتماعياً عف 

حياتيـ ككائنات اجتماعية ويدركوف فقط بوصفيـ أفرادا مستقميف أكثر مف إدراكيـ في إطار 
، وتتمثؿ الفكرة الأساسية في النسوية الاشتراكية في  الحياة الجمعية والأفعاؿ الاجتماعية

                                                 

. 73، بدوف سنة،  ص11العدد :باتنة-  ،مجمة المفكر جامعة الحاج لخضرالنظرية النسوية في التنميةبحري دلاؿ، /د (1
،ص 2002:أحمد الشامي ،المشروع القومي لترجمة،المجمس الأعمى لمثقافة ، بيروت: ، ترالنسوية وما بعد النسويةسارة جامبؿ ، ( 2

453 .
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الافتراض بأف الزواج البرجوازي يُعاد إنتاجو في شكؿ صراعات وتناقضات المجتمع 
البرجوازي الأكبر، فالزوجات يمثمف الطبقة المضطيدة أو حتى العبيد بينما تمثؿ السمطة 

ويشير ىذا التحميؿ إلى الرجاؿ .  الأبوية في ىذه الطبقة دور أصحاب الأعماؿ أو الملاؾ
كأعداء لممرأة وأف صراعيـ يعد انعكاساً لصراع أكبر حيث تشتغؿ النساء في سياؽ 

وبيذا المعنى فإف الرجاؿ سبب النظاـ الاستغلالي وىـ بدورىـ مضطيدوف . الرأسمالية
فالمساواة بالرجاؿ التي يطالب بيا الميبراليوف ليس ليا معنى بالنسبة للاشتراكية حيث أنيا 

مساواة مع جماعة مضطيدة بالفعؿ في إطار نظاـ اجتماعي فاسد، سمـ ىذا الاتجاه اؿتعني 
أيضا بأف حؿ التناقضات الطبقية ونجاح الثورات الاشتراكية ىو أمر حتمي في إلغاء كافة 

ويقصد بيذه الفكرة . (تنمية الوعي)أشكاؿ التميز بالمجتمع، وىذا بالدعوة إلى تبني فكرة 
ضرورة وجود نظرية لممرأة تسير معا لدعوة إلى الثورة الاشتراكية، وتساعد النساء عمى فيـ 

وانعكس ذلؾ في صورة قيـ ومفاىيـ وأفكار طبعت العلاقة بيف المرأة . خصوصية الاضطياد
و الرجؿ بطابع تقميدي يصعب تغييره، إلا بوجود وعي نسوي يحرر طرفي العلاقة مف كثير 
مف القيـ والمفاىيـ والتقاليد الموروثة وتظير تيارات كثيرة في قمب ىذا الجدؿ الدائر حوؿ 

سمطة )في كتابيا  "جوليت ميتشيؿ"أوضاع المرأة في ظؿ النظاـ البرجوازي، حيث تحاوؿ 
أف تمزج بيف الفروع الأساسية لممذىب النسوي تحت مظمة مفيوـ واحد جامع  (1971المرأة 

 وتقوؿ إف قمع المرأة ينحدر في صيانتيا في ظؿ المجتمع 1."(Gender)الجندر"وىذا النوع 
الطبقي ولذلؾ يجب تغيير وضع المرأة ووظيفتيا في المجالات العامة والخاصة كي تتحقؽ 
ليا الحرية الكاممة، حيث تذىب إلى أف النوع لا يتوقؼ عمى الجوانب البيولوجية، فالجنس 

أما النوع فمكتسب مف خلاؿ عمميات التأثير والتأثير الثقافي . ينبع مف الخصائص التشريعية
 . 2فالنوع منتج مف منتجات الثقافة

 
                                                 

. 74بحري دلاؿ ، مرجع سابؽ، ص /د( 1
. 282سارة جامبؿ ، مرجع سابؽ، ( 2
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: الاتجاه النسوي الراديكالي/ 1-2-3
ظيرت ىذه النظرية خلاؿ الفترة مف نياية الستينيات وبداية السبعينيات، حيف أدركت الحركة 

ومف ىنا . لرجاؿاالنسائية مدى القير الذي تتعرض لو النساء بسبب المعاممة السيئة مف 
يمكف القوؿ إف الاتجاه النسوي الراديكالي جاء كرد فعؿ تاريخي تجاه نظريات التنظيـ 

والاتجاه نحو حركة اليسار الجديد، يطالب الاتجاه الراديكالي لممرأة ليس فقط بمكانة متساوية 
ي المطالبة ؿمع الرجؿ، بؿ ينظر لممرأة باعتبارىا تمثؿ إحدى الأولويات السامية، وبالتا

بإذعاف الرجؿ لممرأة، بؿ باستبعاد الرجاؿ جميعاً مف عالـ النساء ، وكاف مف نتائج ىذا 
ظيور الحركة النسائية الأمريكية مف جديد كحركة مضادة لمناىضة السمطة الأبوية لمرجاؿ 

كما قاـ أصحاب الاتجاىات الراديكالية المعاصرة بالنظر إلى . وعزليف عف سوؽ العمؿ
 1التمييز الجنسي باعتباره أمراً موجوداً في المجتمع الأبوي

الخط الأوؿ يرى أف دور . ويمكف التمييز بيف خطيف فكرييف في إطار النسوية الراديكالية
المرأة التابع والضعيؼ ينتج مف السمطة الأبوية ومف خلاؿ التقسيـ الأوؿ لمعمؿ الذي يخص 

المرأة بالأعماؿ المنزلية ورعاية الأطفاؿ، وأف المرأة سوؼ تستمر في القياـ بيذا الدور ما 
 أف المرأة يمكف أف اتومف ثـ تؤكد النسويات الراديكالي. دامت مستمرة في إنجاب الأطفاؿ

تتمتع بالمساواة مع الرجؿ، إما مف خلاؿ الثورة التكنولوجية التي تفصؿ ولادة الأطفاؿ عف 
جسـ النساء مف خلاؿ الأرحاـ الصناعية أو مف خلاؿ تجنب الاتصاؿ الجنسي بالرجاؿ ،أما 
الخط الفكري الثاني ضمو ىذا الاتجاه، وحظي بقبوؿ واسع النطاؽ عند كؿ مف الاشتراكييف 

نما بقدر ما  والميبرالييف فيو يعتبر أف التكويف البيولوجي لممرأة ليس عيباً في حد ذاتو، وا 
الأبوية تصؼ كؿ ما ىو أنثوي بأنو متدف في مقابؿ . تضيفو التقاليد والثقافة والمجتمع عميو

كما أف العضو الذكري يتفوؽ أيضاً . كؿ ما ىو ذكري، فعممية التمقيح تفوؽ عممية الحمؿ
. يجعميا مخموقاً متدنياً – ثقافياً –عنو في المرأة، ومف ثـ فإف دور الأـ الذي تصطبغ بو المرأة 

                                                 
 .75السيد حنفي ، مرجع سابؽ ،  (1
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إف المرأة لا تولد امرأة، بؿ  "سيمون دى بفواروقد اتخذ ىذا الاتجاه منطمقا لو مف مقولة 
" تصبح امرأة

اىتـ دعاة الاتجاه النسوي الراديكالي والثوري بنظريات وقضايا النوع والطبقة وفي إطار 
نظر ىؤلاء إلى النسوة بالمفيوـ الاقتصادي والسياسي باعتبارىف . مناقشة العمؿ المنزلي

وقد التمس . يشكمف طبقة أو نوعاً محكوماً بالعنؼ الواقع عمييف بالفعؿ أو ميددات بالعنؼ
عدد قميؿ مف الراديكالييف موضع قير المرأة في عدـ التكافؤ البيولوجي كالاشتراكييف، بينما 

ومف ىذا المنطمؽ انتقد . يراه معظميـ في البنية الاجتماعية سابقاً عمى وجود الرأسمالية
الراديكاليوف دعاة الاتجاه النسوي الماركسي بقوليـ إف سمطة الرجؿ وىيمنتو ترجع إلى النظاـ 

الرأسمالي، وأكدوا أف ىذا الشكؿ مف علاقات الييمنة سابقة عمى الرأسمالية، وربما يكوف 
. مصدر جميع اتساؽ الييمنة كالطبقة والعرؼ

وبصفة عامة فإنو عمى الرغـ مف تبايف الاتجاىات النسوية فيما يتعمؽ بتحميؿ وضع ومكانة 
المرأة في المجتمع، ودرجة التركيز عمى علاقات وقضايا النوع، إلا أف تمؾ الاتجاىات 

تشترؾ جميعيا في الاىتماـ بقضايا عدـ المساواة في القوة فيما يتعمؽ بعلاقات النوع، وأف 
ىذا التميز يرجع إلى البناء الاجتماعي والمؤسسي والثقافي الأكبر الذي يمنح الرجاؿ السمطة 

. 1والقوة والمكانة، في حيف تحرـ المرأة كثير مف الحقوؽ في المجتمع
: نظريات التغير الاجتماعي/1-3

 النظاـ الاجتماعي  في تأثيرا التي تُحدث التغير أنواع كؿ الاجتماعي، يقصد بالتغير   و 
(Social organization) أي التي تؤثر في بناء المجتمع ووظائفو ،وعميو فميس التغير 

، فالتغير 2الاجتماعي إلا جزءً مف عممية  أكبر وأوسع مف عمميات التطور في المجتمع 
الاجتماعي صفة مف صفات المجتمع الإنساني ، وىو نتيجة عوامؿ الاجتماعية ،  ثقافية  

                                                 
:  ،الموقع86 ، مجمة عود الندى ،العدد اتجاهات فكرية في النظرية النسوية عدلي اليواري،/د (1

http://www.oudnad.net/spip.php?article86  19:20: ساعة 21/07/2017 تاريخ الاطلاع عمى الموقع .
 .87 ، ص1988: ة ، دارا لمعرفة الجامعية ، الإسكندريوالمشكلات الاجتماعية المجتمع بدوي السيد، محمد (2



 عمل المرأة بين الاتجاهات النظرية و الأطر القانوني:                               الفصل الثالث

 

 
54 

اقتصادية و سياسية تتداخؿ مع بعضيا البعض و تؤثر في بعضيا البعض ، فالمراكز و 
إلا أف  الأدوار الاجتماعية لأعضاء الأسرة تغيرت ،فبينما  المرأة كانت في مرتبة ثانوية ،

ىذا المركز أخذ يتغير في نصؼ القرف الأخير ، ومف ملامح ىذا التغيير نزوؿ المرأة لميداف 
 1العمؿ الخارجي ،وتحقيقيا لقيمة اجتماعية و اقتصادية مرموقة 

إف ظاىرة خروج المرأة لمعمؿ أخذت تنتشر بصفة مستمرة ولقد ساىـ انتشار التعميـ في 
تحفيز المرأة لمخروج لمعمؿ ، وكانت مشاركتيا في التنمية الاقتصادية ترتبط ارتباطا وثيقا 
بعوامؿ اقتصادية و سياسية كما ترى نظرية التغير الاجتماعي أيضا أف التغيرات الأسرية 

 .  2مصدرىا الديناميكية التي تحدث في النظاـ الاجتماعي
: ميدان العملعمى السياسة العامة ودورها في الهيمنة النسوية / 2

مف الملاحظ أف خروج المرأة لمعمؿ صاحبتو قاعدة قانونية ىامة تنظـ علاقاتيا داخؿ العمؿ 
كما يحدد مسؤولياتيا بحسب المراكز والأدوار التي تتحمميا كعضو في  (أفقيا و عموديا)

جماعة العمؿ التي تنتمى إلييا وفي الجزائر جاءت وضعية المرأة العاممة تسير بالتوازي  
القواعد والنصوص القانونية التي تنص عنيا المواثيؽ و الدساتير التي حددت أدوارىا و

 بعض القوانيف الجزائرية المشجعة لعمؿ المرأة و المنظمة لأدوارىا أتيالمينية بدقة ، وفيما ي
: في مجاؿ عمميا

: القوانين و النصوص الجزائرية  الداعمة لعمل المرأة /2-1
: في الميثاق الوطني/2-1-1
 إلى تحرير الفرد مف كؿ (1962 ) ييدؼ برنامج طرابمس سنة(:1962)برنامج طرابمس *

الترقية الاجتماعية "الضغوطات المسمطة عميو ويصرح ىذا البرنامج في فصمو تحت عنواف 

                                                 
 .8ص ، 1970: العربية بيروت دار النيضة ، المجتمع العربيعزت وآخروف،  أحمد الكريـ، عبد( 1

2) C.F.R.E.S. Les relations interpersonnelles dans la famille Maghrébine cahier du C.F.R.E.S, 
série psychologie, N. F, 1988, P 78. 
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أنو يجب عمى الحزب أف يقضي عمى كؿ العراقيؿ التي تحوؿ دوف ترقية النساء "لمجماىير
وازدىارىف وأف يدعـ نشاط المنظمات النسوية ،ويوجد في مجتمعنا ذىنية سمبية بالنسبة لدور 
النساء وتحت أشكاؿ مختمفة كؿ شيء يساىـ في نشر فكرة ضعفيا وحتى النساء أنفسيف مف 

 وبيذا فإف الحزب يؤكد عمى إبعاد كؿ الحواجز التي تعيؽ 1ضحايا ىذه الذىنيات القديمة
. اندماج المرأة في إطار التنمية و مشاركتيا في تطور المجتمع 

وكاف أوؿ "الاتحاد الوطني لمنساء الجزائريات"ىيو كما لممرأة الجزائرية منظمتيا الخاصة - 
مف أجؿ وضع برنامج شامؿ لتحديد طرؽ 1966 نوفمبر23 إلى 19انعقاد لمؤتمرىا مف 

العمؿ وتييئة نشاط أعماؿ المرأة و دراسة مشاكؿ المرأة والتعرؼ عمى أحواليا وأوضاعيا 
 2.اسية و الاجتماعية التي تعنى بمصير الأمةيبطريقة شاممة لممشاركة في الحياة الس

يعتبر مجموعة مف النصوص المصادؽ عمييا مف طرؼ المؤتمر :1964الميثاق الوطني *
بالجزائر العاصمة 1964 أفريؿ 21إلى 16الأوؿ لحزب جبية التحرير الوطني المنعقد مف 

المساواة بيف " 3حسب مصطفى عوفي    الحرص عمىجاء فيوو بخصوص المرأة العاممة 
 يجب أف تكوف قادرة عمى المشاركة الفعمية  في النشاط السياسي و الاجتماعي  والمرأةالرجؿ

و في بناء الاشتراكية بالنضاؿ في حقوؽ الحزب و المنظمات القومية و النيوض بمسؤوليات 
فييا، كذلؾ يجب أف تكوف قادرة عمى وضع طاقتيا في البلاد بالمشاركة في النشاط 

" العمؿ بواسطة الاقتصادي بحيث تضمف ترقيتيا

                                                 
، الدورة العامة العادية النساء وسوق العمل الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، (1

. 20ص :، الجزائر2004الخامسة و العشروف،ديسمبر 
، الصادرة 30، مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية، العددالتغير الاجتماعي كبناء لهوية العمل النسوي في الجزائر مميكة بمحاج ، (2

. 199ص :،جامعة تممساف ، الجزائر2017سبتمبر : بتاريخ
 
،الصادرة 7، مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية ، العدد المرأة العاممة في مضمون الاتفاقيات الدولية لمعملمصطفى عوفي ، ( 3

. 107ص :،جامعة باتنة ،الجزائر2002ديسمبر :بتاريخ 
 



 عمل المرأة بين الاتجاهات النظرية و الأطر القانوني:                               الفصل الثالث

 

 
56 

 إعتبر الميثاؽ الوطني أف جمود المرأة ىو دلالة عف ضعؼ : 1976الميثاق الوطني *
ترقية المرأة "الإقتصاد وتأخر في الترقية الإجتماعية وفي الفصؿ الذي يحمؿ عنواف

حيث تـ تقديـ تحميؿ عميؽ حوؿ وضعية المرأة الجزائرية، واعترفت الدولة ليا بكؿ "الجزائرية
. 1 وتمتزـ بتعميـ المرأة و ترقيتياالسياسيةحقوقيا 

إف المرأة احتياطي " ولقد اعتبر الميثاؽ النساء قوة قابمة للاستعماؿ عند الحاجة حيث ورد فيو
.  2"قيـ لقوة العمؿ في البلاد

: ةر الجزائرياتيفي الدسمكانة عمل المرأة /2-1-1
أكدت كؿ الدساتير الجزائرية عمى مبدأ المساواة بيف الرجؿ و المرأة في جميع مجالات الحياة  

 أف" منو تنص عمى 12 ففي الفصؿ المتعمؽ بالحقوؽ الأساسية المادة :1963دستور *
. 3الأفراد مف كلا الجنسيف ليـ نفس الحقوؽ و الواجبات

 "أف القانوف واحد بالنسبة لمجميع "1976 مف دستور 40 كما نصت المادة :1976دستور*
 منو في الفصؿ الخامس الخاص بواجبات المواطف مف نفس الدستور 81كما جاءت المادة 

لتؤكد بشكؿ مباشر عمى مساىمة المرأة في النمو الاقتصادي و التطور الوطني و التي 
عمى المرأة أف تشارؾ كامؿ المشاركة في التسيير الاشتراكي و التنمية "تنص عمى أنو

 .  4الاقتصادية
  المؤرخ في85/59كما كرست تمؾ الضمانات في أحكاـ المرسوـ :1989دستور *

 فقد جاء في الفصؿ 1996نوفمبر28 المعدؿ في استفتاء 1989 ودستور 1985مارس23
كؿ المواطنيف سواسية "  والتي تنص عمى أف29الرابع منو الخاص بالحقوؽ والحريات المادة 

ولا يمكف أف يتذرع بأي تمييز يعود سببو إلى المولد أو العرؽ أو الجنس أو  ، أماـ القانوف
وصولا إلى أحكاـ القانوف الأساسي العاـ " الرأي أو شرط أو ظرؼ أخر شخصي أو اجتماعي

                                                 
 .74 جبية التحرير الوطني ، ص 1976لميثاق الوطني الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، ا (1
 .144، مرجع سابؽ، ص 1976الميثاؽ الوطني  (2
 . 1963دستور ، الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  (3
 .1976 دستور  ،الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية (4
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 التي أكد عمى مبدأ مساواة الموظفيف في الالتحاؽ بالوظائؼ 2006لموظفية العمومية لعاـ 
 مف أنو لا يجوز التمييز بيف الموظفيف بسبب 27العمومية ،مف ذلؾ مانصت عميو المادة 
 مف نفس القانوف عمى الالتحاؽ بالوظائؼ 80آراءىـ أو جنسيـ أو أصميـ ،وكذا المادة 

. 1العمومية يتـ عمى أساس المسابقات كمبدأ عاـ
: في الخطاب السياسي المرأة /2-1-3
 المقدـ في" عبد العزيز بوتفميقة"الخطاب السياسي لمرئيس   يؤكد:1999الخطاب الرئاسي /أ

 : تي مكانة دور المرأة في المجتمع مف خلاؿ خطابة الآ1999أفريؿ 15انتخابات 
يتعيف كذلؾ العمؿ عمى القضاء عمى كافة أشكاؿ الميز التي تعيؽ أو تحوؿ دوف التعبير "...

عف القدرات الفردية ، وما ينجر عنيا مف التيميش، وفي ىذا الإطار بالذات تفرض ترقية 
المرأة وجوبيا  بصورة طبيعية ،والانشغاؿ ىذا يمميو مطمب الانسجاـ مف التحولات المعتمدة 
التي شيدىا مجتمعنا ، والتي جعمت الفتيات يصمف، وبأعداد متزايدة في ظؿ المساواة بينيف 

" وبيف الفتياف إلى جميع التخصصات المينية المتداولة في العالـ المعاصر
:  2013الخطاب الوزاري/ب

 بالمركز العائمي 2013 مارس 6بمناسبة افتتاح الاحتفاؿ باليوـ العالمي لممرأة يوـ الأربعاء 
في " طيب لوح"أكد الوزير السابؽ لمعمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي –بف عكنوف – 

كممتو عمى ضرورة مشاركة المرأة الجزائرية في مجاؿ التنمية المستدامة مطالبا اياىا 
بمواصمة المشوار والانخراط في مستويات التشغيؿ المختمفة و المتاحة ليا دوف قيد أو شرط 

. 2كالرجؿ 
: المرأة العاممة في قانون العمل الجزائري/2-2
نظرا لما تعانيو المرأة العاممة الجزائرية مف : في مجال الاستخدام واستحقاقات الأجر: ولاً أ

مشاكؿ وعراقيؿ في الالتحاؽ بالعمؿ، والتمييزات التي تصادفيا أثناء العمؿ، فمف قانوف 
                                                 

. 66-65جع سابؽ ،ص الصادؽ عثماف ، مر (1
. 68-67جع سابؽ ،ص  الصادؽ عثماف ، مر (2
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 المتعمؽ بعلاقات العمؿ، في الفقرة الأولى 1990 أفريؿ 21 المؤرخ في 11-90العمؿ رقـ 
مف المادة السادسة منو عمى حؽ العامؿ في إطار علاقة العمؿ في التشغيؿ الفعمي، 

وأضاؼ في الفقرة الثانية مف نفس المادة عمى حؽ العامؿ في الحماية مف أي تمييز لشغؿ 
 مف 17منصب عمؿ غير المنصب القائـ عمى أىميتيـ واستحقاقاتيـ، تبعا لذلؾ تنص المادة 

تعد باطمة وعديمة الأثر كؿ الأحكاـ المنصوص عمييا في »: نفس القانوف عمى أنو
الاتفاقيات والاتفاقات الجماعية، أو عقد العمؿ التي مف شأنيا أف تؤدي إلى تمييز بيف 
العماؿ كيفما كاف نوعو في مجاؿ الشغؿ والأجر، أو ظروؼ العمؿ، عمى أساس السف 

والجنس أو الوضعية الاجتماعية، أو النسبية والقرابة العائمية، والقناعات السياسية، والانتماء 
. «إلى نقابة أو عدـ الانتماء إلييا

فالمشرع الجزائري يؤكد عمى أف شروط الالتحاؽ بالعمؿ محددة بالأطر العممية العقلانية التي 
تعتمد أساسا عمى كفاءة وتأىيلات طالب العمـ بغض النظر عف جنسو أو لونو أو أصمو أو 

:  في مادتو السابعة نصت عمى أف12-78انتمائو السياسي فقد جاء في القانوف رقـ 
العماؿ سواسية في الحقوؽ والواجبات، يتقاضوف عف العمؿ الواحد أجور متماثمة، وينتفعوف »

 1.«بمزايا واحدة، إذ تساووا في التأىيؿ والمردود
حرص المشرع الجزائري عمى ضرورة توفير كؿ : في مجال التكوين والتدريب: ثانيا

الإمكانيات اللازمة لتكويف و تدريب العماؿ في مختمؼ نشاطاتيـ ،بمقتضى ذلؾ تنص 
 11-90 مف الفصؿ الخامس الخاص بالتكويف والترقية خلاؿ العمؿ مف القانوف 57المادة 

عمى أنو يجب عمى كؿ مستخدـ أف يباشر أعمالا تتعمؽ بالتكويف وتحسيف المستوى لصالح 
العماؿ ،حسب برنامج يعرضو عمى لجنة المشاركة لإبداء الرأي ،كما يجب عميو في إطار 
التشريع المعموؿ بو ،أف ينظـ أعمالا تتعمؽ بالتمييف لتمكيف  الشباب مف اكتساب معارؼ 

. نظرية وتطبيقية ضرورية لممارسة مينة ما 

                                                 
، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، قسـ القانوف فرع المؤسسات، الحماية القانونية لممرأة العاممة في قانون العملسميمة زعرور،  (1

 .149- 148، ص 1991-1990): جامعة الجزائر
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وقد حرص المشرع عمى جعؿ التكويف والتدريب في إطار العمؿ حؽ مف حقوؽ العامؿ،فقد 
 1.التكويف الميني والترقية في العمؿ: الفقرة الرابعة عمى أنو يحؽ لمعماؿ في6جاء في المادة 

لا »: أنوب 16 في مادتو 06- 82لقد جاء في القانوف رقـ : في مجال المهنة الصعبة: ثالثا
يجوز استخداـ النساء في أشغاؿ خطيرة أو عديمة النظافة، أو مضرة بصحتيف، تحدد قائمة 
الأشغاؿ، أو مناصب العمؿ، أو أماكف العمؿ، حيث يمنع استخداـ النساء بموجب قرار مف 

. «الوزير المكمؼ بالعمؿ
:  أف260 الذي نصت مادتو 31- 75وىذه المادة جاءت لتأكيد ما ورد في الأمر رقـ 

يمنع استخداـ النساء والأولاد الذيف تقؿ أعمارىـ عف الثامنة عشر عاما، أو المتدربيف منيـ »
في مراكز عمؿ غير صحية أو خطيرة أو مضنية، وكذلؾ في أعماؿ تتطمب جيدا لا 

يتناسب مع قوتيـ، ومضرة بصحتيـ، كما يمنع استخداـ القصر مف الجنسيف في أشغاؿ 
تتنافى مع الأخلاؽ بالنظر لطبيعتيا والظروؼ التي تتـ فييا، وتحدد شروط تطبيؽ الفقرة 

السابعة، ونوع الأشغاؿ الممنوحة بموجب قرارات تصدر عف وزيرا العمؿ والشؤوف 
 2.«الاجتماعية

منح المشرع الجزائري حماية كبيرة لممرأة العاممة في ىذا : مجال عمل المرأة الميمي: رابعًا
. المجاؿ مف خلاؿ تحديد للأوقات التي لا يمكف لممرأة أف تعمؿ أثنائيا

 تحدد العمؿ الميمي بثماني ساعات، وذلؾ مف 11- 90 مف قانوف العمؿ رقـ 27فالمادة 
. الساعة التاسعة ليلا إلى الساعة الخامسة صباحًا

يعتبر كؿ عمؿ ينفذ ما بيف الساعة التاسعة ليلا والساعة الخامسة صباحا ، تحدد قواعد )
. (وشروط العمؿ الميمي والحقوؽ المرتبطة عف طريؽ الاتفاقات أو الاتفاقيات

                                                 
،ديواف المطبوعات الجامعية ، 2، علاقات العمؿ الفردي،طالتنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائريسميماف أحمية ،  (1

  .134،ص 1994:الجزائر 
 .151- 150 ،المرجع نفسو، ص سميمة زعرور( 2
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 مف نفس القانوف، السف القانونية التي لا يحؽ 28كما حدد المشرع الجزائري في المادة 
 سنة 19لممستخدميف تشغيؿ العماؿ مف كلا الجنسيف خلاليا، وحددت ىذه السف بأقؿ مف 

. كاممة وذلؾ في العمؿ
 سنة كاممة في أي 19لا يجوز تشغيؿ العماؿ مف كلا الجنسيف الذيف يقؿ أعمارىـ عف )

. (عمؿ ليمي
ونًا، يحؽ ليـ العمؿ ليلا اف سنة المحددة ؽ19بمعنى أف العماؿ الذيف تتجاوز أعمارىـ عف 

غير أف المشرع الجزائري استثنى في ىذه الحالة النساء العاملات مف العمؿ بالميؿ ميما كاف 
سنيـ، إلا إذا كانت طبيعة النشاط وخصوصيات المنصب العمؿ تستدعي ذلؾ، فيجوز 
: 29لمفتش العمؿ المختص إقميميا أف يمنح رخصة خاصة بيذا الشأف، فقد جاء في مادتو 

يمنع المستخدـ مف تشغيؿ العاملات في أعماؿ ليمية، غير أنو يجوز لمفتش العمؿ »
المختص إقميميا أف يمنح رخصا خاصة عندما تبرر ذلؾ طبيعة النشاط وخصوصيات 

  1.«منصب العمؿ
: في مجال العطل والراحة القانونية:خامسًا

 عمى حؽ العامؿ في الراحة يوـ كامؿ في 11- 90 مف القانوف رقـ 33 تنص المادة 
. الأسبوع، وتكوف الراحة الأسبوعية العادية في ظروؼ العمؿ يوـ الجمعة

حؽ العامؿ في الراحة يوـ كامؿ في الأسبوع، وتكوف الراحة الأسبوعية العادية في ظروؼ )
يمكف تأجيؿ الراحة الأسبوعية أو التمتع بيا : 37، حسب المادة 2(العمؿ العادية يوـ الجمعة

. في يوـ آخر إذا استدعت ذلؾ الضرورات الاقتصادية أو ضرورات تنظيـ الإنتاج
وحرصا مف المشرع الجزائري عمى راحة النساء في العمؿ فقد حذر مف أف يستغؿ ىؤلاء 

 في الباب 11-90 مف قانوف143خارج نطاؽ ساعاتيف القانونية المحددة وذلؾ وفقا لممادة 
ويعاقب كؿ مف يخالؼ أحكاـ  ىذا القانوف المتعمقة :الثامف منو والخاص بالأحكاـ الجزائية 

                                                 
 .108، ص 1992: ، مطبعة ولاية قالمة،  الجزائرتشريع العمل في الجزائر: محمد الصغير بعمي- (1

2) Code du travail , 2éme édition, Berti éditions, Alger, 2003, p 23.   
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بمدة العمؿ القانونية الأسبوعية وامتناع فترة العمؿ اليومية والحدود في مجاؿ المجوء إلى 
الساعات الإضافية والعمؿ اليومي ، فيما يخص الشباف و النساء بغرامة مالية تتراوح مف 

 دج وتطبؽ العقوبة عند كؿ مخالفة معاينة  وتكرر بحسب عدد العماؿ 1000 دج إلى 500
. 1المعنيف
تستفيد »:  عمى أنو11-90 مف قانوف العمؿ رقـ 55تنص المادة : عطمة الأمومة: سادسًا

العاملات خلاؿ فترات ما قبؿ الولادة وما بعدىا مف عطمة الأمومة طبقا لمتشريع المعموؿ 
بو، ويمكنيـ الاستفادة أيضا مف تسييلات حسب الشروط المحددة في النظاـ الداخمي لمييئة 

. «المستخدمة
 المتعمؽ بالتأمينات 1983 جويمية 02 بتاريخ 11- 83وتبعا لذلؾ وطبقا لمقانوف رقـ 

عمى أف تشمؿ آداءات :  منو23الاجتماعية وفي مجاؿ التأميف عمى الولادة تنص المادة 
: التأميف عمى الولادة

. المتمثمة في كفالة المصاريؼ المترتبة عمى الحمؿ والوضع وتبعاتو: الأداءات العينية* 
دفع تعويضية يومية لممرأة العاممة التي تضطر بسبب الولادة إلى : الأداءات النقدية* 

. الانقطاع عف العمؿ
لا يجوز منح أداءات »:  عمى أنو11- 83 مف نفس القانوف رقـ 24كما تنص المادة 

التأميف عمى الولادة ما لـ يتـ الوضع عمى يد طبيب أو مساعديف طبييف مؤىميف، ما عدا ما 
. «خالؼ ذلؾ لأسباب قاىرة

- 83 مف القانوف رقـ 26وفي ما يخص الأداءات العينية ولمزيد مف التوضيح تنص المادة 
: تعود المصاريؼ المتعمقة بالتأميف عمى الولادة وفقا لمشروط التالية»:  عمى أف11
مف التعويضات المحددة عف % 100تعود المصاريؼ الطبية والصيدلية عمى أساس * 

. طريؽ التنظيـ
                                                 

 ، جامعة المسيمة ، 29،2008 مجمة العموـ الانسانية ، العدد "الجزائرية التشريعية المنظومة في العاممة لمرأةا" :عمار مانع  (1
 .170ص : الجزائر
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تعود مصاريؼ إقامة الأـ والمولود في المستشفى عمى نفس الأساس لمدة أقصاىا ثمانية * 
 1«أياـ 

 مف 51 والمادة 12- 82 مف القانوف رقـ 02تنص المادة : الإحالة عمى الإستداع: سابعا
الإحالة عمى الاستداع ىو »: عمى الاستداع أف نفس القانوف وفي إصدار معنى الإحالة

الإيقاؼ المؤقت لعلاقة عمؿ لعامؿ مرسـ في منصب عممو ويترتب عنيا الكؼ عف آخره 
وتوقيؼ استفادتو مف الحقوؽ المتعمقة بالأقدمية والترقية والتقاعد، إلا أف العامؿ المعني 

بالأمر يحتفظ بالحقوؽ المكتسبة في الرتبة التي يكوف فييا يوـ قوؿ الإحالة عمى الاستداع، 
وطبقا ليدا . «تتنافى الإحالة عمى الاستداع مع أية وظيفة أو نشاط يدر ربح عمى صاحبو

تستفيد »:  عمى أف06-82 مف القانوف المشار إليو أنفا، رقـ 55- 52النص تنص المادة 
: المرأة العاممة المحالة عمى الاستداع لمدة سنة، ويتـ تجديدىا أربع مرات في الحالات الآتية

مرض خطير أو حادث أصاب الزوج، أو أحد الأولاد، تربية ولد يقؿ عمره عف خمس - 
. سنوات أو مصاب بعاىة تطمب علاجا متواصلا

الالتحاؽ بزوجيا إذا اضطر إلى تحويؿ إقامتو بحكـ مينتو إلى مكاف يبعد عف المكاف - 
. الذي تعمؿ فيو

 تنص عمى أنو لا يجوز لمعامؿ الذي استفاد مف تطبيؽ 55كما أف الفقرة الأخيرة مف المادة 
 أف يطمب الإحالة مف جديد قبؿ انقضاء خمس 06-82 مف القانوف 52 مف المادة 5لمفقرة 

سنوات مف تاريخ انقضاء الإحالة القديمة ونشير بيذا الصدد إلى أنو رغـ مدة الإحالة عمى 
الاستداع، تعتبر فترة تستدرؾ مف خلاليا الأـ العاممة مشاكؿ وشؤوف بيتيا واىتماماتو، إلا 

أنو مف جية أخرى نرى أف المرأة العاممة بسبب ىذه الإحالة والإحالات المتكررة، تفقد نتيجة 
الترقية، الأقدمية، بالإضافة إلى ذلؾ الأجر الذي تحرـ منو أثناء ىذه : لذلؾ عدة أشياء منيا

   2.المدة
                                                 

 .157- 156سميمة زعرور، مرجع سابؽ ، ص  (1
 .162- 161مرجع سابؽ ، ص : سميمة زعرور  (2
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 : مجال التأمينات الاجتماعية: ثامنًا
منح المشرع الجزائري حقوقا لممرأة العاممة في قانونو وفي كثير مف مواده، فمادتو الخامسة 

 تنص عمى 12/07/1983 الصادر في 11- 83مف القانوف المتعمؽ بعلاقات العمؿ رقـ 
حماية العامؿ فنص المشرع عمى الأخذ بالضماف الاجتماعي طبقا لممنظومة التشريعية 

 الصادر 12- 83القائمة سواء في مجاؿ التأمينات الاجتماعية، أو التقاعد في قانونو رقـ 
 الصادر 13- 83، أو حوادث العمؿ والأمراض المينية في قانونو رقـ 12/17/1983في 
     12/07/1983.1في 

فالمرأة العاممة في الجزائر تستفيد مف الضماف الاجتماعي دوف تمييز لمجنس، بؿ أكثر مف 
ذلؾ تمنح المرأة فضلا عف التأمينات عمى المرض والحماية الاجتماعية عمى الحوادث العمؿ 

إجراءات حماية خاصة في إطار حماية الأمومة والتقاعد عمى الخصوص، وىكذا تستفيد 
مف الأجر % 100المرأة العاممة مف عطمة أمومة أربعة عشر أسبوعا مدفوعة الأجر بنسبة 

اليومي الخاضع لاشتراكات التقاعد بعد خصـ اشتراكات الضماف الاجتماعي والضرائب، كما 
أنيا تستفيد مف أداءات عينية تتمثؿ في دفع المصاريؼ الطبية والصيدلانية كاممة وكذلؾ 
المصاريؼ الإستشفائية المرتبطة بالولادة، وتستفيد النساء غير العاملات زوجات المؤمنيف 

اجتماعيا مف أداءات عينية برسـ التأميف عمى الأمومة، إلى جانب استفادتيا مف نظاـ 
التقاعد عند بموغيا سف الخامسة والخمسيف سنة كاممة بموجب قانونو المتعمؽ بالتقاعد في 

. 02مادتيو السادسة والسادسة مكرر، الفقرة 
:  مجال التمثيل النقابي: تاسعًا

ينص قانوف العمؿ الجزائري عمى حقوؽ العامؿ المينية سواء ما تعميؽ منيا بالرجاؿ أو 
الحؽ في ممارسة : بالنساء العاملات، فالمرأة العاممة ليا حقوؽ مساوية لمرجؿ فيما يخص

الحؽ النقابي، التفاوض الجماعي، المشاركة في الييئة المستخدمة، الضماف الاجتماعي 

                                                 
 .102محمد الصغير بعمي، مرجع سابؽ، ص  (1
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والتقاعد، الوقاية الصحية والأمف وطب العمؿ، الراحة، المساىمة في الرقابة مف نزاعات 
 1.العمؿ وتسويتيا الإضراب

 :خلاصة الفصل
حاولنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ ذكر أىـ المقاربات النظرية التي طرحت موضوع المرأة مع 

العمـ لـ نذكر كؿ النظريات ، كما حاولنا التطرؽ إلى أحد أىـ  فرضيات الدراسة مف خلاؿ 
الجانب النظري حتى يخدـ الجانب الميداني ويكوف ىناؾ تكامؿ بينيما و ذلؾ بالتطرؽ إلى 
أىـ مساىمات السياسة العامة في الدفع و التشجيع المرأة نحو ىيمنة نسوية عف طريؽ ذكر 

أىـ الدساتير و القوانيف المدعمة ليا ، وكذا مف أجؿ تأكيد فرضيات الدراسة مف خلاؿ 
 . النظري قبؿ الجانب التطبيقي 

                                                 
 .102محمد الصغير بعمي ،المرجع نفسو، ص  (1
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 التوظيف في الجزائر  :الرابعالفصل 
 

: تمهيد
 الدراسة،ألا وىو سوؽ العمؿ ات      يمثؿ ىذا الفصؿ محاولة لتوضيح أحد متغير

الجزائري، موضحيف أىـ الظروؼ والجوانب المحيط بو والتي ليا تأثير عميو، وذلؾ 
خدمة لمجانب الميداني مف الدراسة و لرفع الغموض عنو،فالتعرض لمتغير سوؽ العمؿ 

خطوة ىامة وضرورية، نظرا لما ليذا المتغير مف أىمية بالنسبة لموضوع الدراسة وارتباط 
وثيؽ بما أشرنا إلو مف خلاؿ الفصؿ السابؽ،فسوؽ العمؿ الجزائري كغيره مف أسواؽ 
العمؿ في الدوؿ النامية يعاني مف عدة مشاكؿ منذ الاستقلاؿ، ورغـ محاولات الدولة 
الجزائرية في الحد مف مشاكمو إلا أف الوضع يزداد سواء وىذا ما سنحاوؿ إظياره مف 

خلاؿ ىذا الفصؿ الذي تناوؿ سياسة التشغيؿ ،مراحؿ تطور تشريعات العمؿ في 
 محاوليف مف خلاؿ ىذا الفصؿ تسميط الجزائر،الإصلاح الاقتصادي وتطور سوؽ العمؿ

. الضوء ولو عمى جزء بسيط عمى تواجد المرأة ضمف سوؽ العمؿ
سياسة التشغيل / 1
 :مفهوم التشغيل /1-1

لقد تعددت المواقؼ و التعاريؼ مف قبؿ المفكريف الاقتصادييف و الاجتماعيف إسناد 
إلي مدارسيـ وتوجيياتيـ فيي تستند إلي اعتبار العمؿ مصدرًا لكؿ القيـ وحقا لممواطف 
كما أنو واجب عميو ،وعمي الدولة أف توفر فرص العمؿ لكؿ المواطنيف الذيف ىـ في 

     1سف العمؿ و المؤىميف لو و القادريف عميو

                                                 
 ،1999 ،العدد الأوؿ ،مجمة دراسات اقتصادية"تقييـ مسار الانتعاش بالجزائر"مركز البحوث والدراسات الاقتصادية ، (1

.  196ص
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ف والاقتصادييف فيما يخص يالاجتماعيالباحثيف ويلاحظ أف ىناؾ عدـ توافؽ بيف 
 يمكف في التشغيؿ و التوظيؼ ،إذ  بينيماتعريؼ العمؿ و التشغيؿ إلا أف التوافؽ

:    العمؿ ىو ؼبالنسبة للاقتصادييف 
وىو التعريؼ الذي ينطبؽ عمي " نشاط  خاص بالإنساف يمكف قياسو وتبادلو " 

.  فيلاجتماعيا  لمباحثيف التشغيؿ بالنسبة
ذا كاف التشغيؿ بالنسبة للاقتصادييف ىو  فإف «الالتقاء بيف العمؿ ومنصب العمؿ» وا 

»  أساس أنو ىىذا التعريؼ يناسب العمؿ عند الاجتماعيف حيث يعرفوف العمؿ عؿ
مجموعة مف النشاطات المقترنة بمكاف خاص ضمف تقسيـ العمؿ ونظـ العلاقات 

ىو نشاط فكري أو عضمي يأخذ عنو صاحبو أجرا سواء كاف أجر أو ربح «»المينية 
 1« .أو فائدة 

فإف التشغيؿ ىو تمؾ العممية المعقدة التي تتخذىا المنظمة مف استقطاب :ومما سبؽ 
لميد العاممة وتعيينيـ في مناصب عمؿ دائمة أو مؤقتة في ىيكميا التنظيمي ،بغية 

. تحقيؽ أىداؼ اجتماعية واقتصادية وسياسية 
 تيدؼ جؿ الخطط التنموية إلى تحقيؽ الاستخداـ الكامؿ  :سياسة التشغيــل/ 1-2

المجتمع ،بجميع فئاتو فمذلؾ فقد عممت الحكومات عمى تطبيؽ  لكؿ طاقات
استراتيجيات تنموية وسياسات تشغيمية لضماف الاستغلاؿ الأمثؿ والرشيد لمموارد 

أنيا الأسموب الذي يتبناه المجتمع إزاء توفير بالبشرية ،ليذا تعرؼ سياسة التشغيؿ 
يديولوجية النظاـ إفرص عمؿ لمقوى العاممة المتاحة، وتعكس سياسة التشغيؿ  

 2الاقتصادي والاجتماعي القائـ ونظرتو لمعمؿ وحؽ المواطف فيو

                                                 
، المكتب العممي لمكمبيوتر والنشر والتوزيع ، إدارة المؤسسات الاجتماعية،أسس وعمميات،ىناء حافظ بدوي  (1

 . 117،ص1997:الإسكندرية
. 302،ص2003:دار المصرية،المبنانية،مصر.1 ،طإنجميزي/عربي–معجم العموم التربوية والنفسية ، النجار زينب 2)
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فإف الدولة مسؤولة عمى إيجاد فرص عمؿ لأفراد  :بناءً عمى تعريؼ سياسة التشغيؿ 
المجتمع الذيف باستطاعتيـ العمؿ وىذا ما يطرح نفسو أمامنا وىو أيف السوؽ الجزائري 

وأيف محؿ  حؽ  وما ىي شروط ومعايير التوظيؼ فيو ؟   !مف سياسة التشغيؿ ؟
  المرأة في التوظيؼ مف القانوف الجزائري؟

: الأسس العامة لمتشغيل وشروطه القانونية/ 1-3
 تخضع عممية التشغيؿ إلى مجموعة مف :الأسس العامة لمتشغيل/ 1-3-1

المبادئ القانونية العامة التي جاءت نتيجة ظيور النظـ الديمقراطية عمى خريطة العالـ 
: المتحضر،وقد سنت قوانيف جعمت منيا عامة لتوظيؼ وىي

 (.....الرأي ، المعتقد ، الديف ، الجنس) وعدـ التميز في :مبدأ المساواة 
فمبدأ المساواة يمزـ السمطة الإدارية بضماف احترامو والسير عمى تفادي ممارسة أيَ 

بمعنى الالتزاـ بعدـ إخضاع عممية انتقاء  تمييز غير موضوعي بيف المترشَحيف ،
الموظفيف إلى معايير وقيـ ذاتية مرتبطة بتمييز يعود سببو إلى الإنتماء السياسي أو 

 حقوؽ والمعتقدات الدينية أو الجنس، فيذه الممارسات و المعايير منبوذة وتتنافى 
أما عف صور المساواة للإلتحاؽ بالوظيفة العمومية  وكرامة الإنساف والوظيفة عموما ،

 :تتمثؿ في
في الجنس ، وىو  ىو إلا صورة لمبدأ المساواة  إلتحاؽ المرأة بالوظيفة العمومية ما

 1963 مف دستور 12مبدأ مكرس في مختمؼ الدساتير الجزائرية ، إذ نصت المادة 
 فكاف أكثر 1976، أما دستور "كؿ الجزائرييف ليـ نفس الحقوؽ والواجبات"عمى أف 

كؿ "... عمى أف 39تأكيدا عمى ىذه المساواة ، وأفرد ليا عدة مواد ، إذ نصت المادة 
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ويمغي كؿ تمييز قائـ عمى أحكاـ مسبقة "المواطنيف متساووف في الحقوؽ والواجبات 
 1...تتعمؽ بالجنس أو العرؽ أو الحرفة

أما بالنسبة لقوانيف الوظيفة العمومية  فمـ يميز المشرع الجزائري منذ أوؿ قانوف أساسي 
 5 بيف الجنسيف ذكر أو أنثى ، فنصت المادة 1966لموظيفة العمومية الصادر عاـ 

" ... ليس ىناؾ أي تمييز بيف الجنس في تطبيؽ القانوف الأساسي "منو عمى أف 
 المتضمف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ 78/12 مف القانوف 12كما نصت المادة 

 2"يضمف القانوف حماية حقوؽ المرأة في العمؿ طبقًا لمتشريع المعموؿ بو":عمى أف 
 [بتصرؼ] مف تتوفر فيو المؤىلات المطموبة لمنصب العمؿ :مبدأ الجدارة. 

لـ يُعرَؼ الدَستور الجزائري مبدأ الجدارة للإلتحاؽ بالوظيفة العمومية صراحة ، ولـ 
مما  يعطي تعريفًا لو، واكتفى بالنص عمى مبدأ المساواة في تولي الوظائؼ العمومية ،

أدَى إلى دسترة مبدأ الجدارة بصفة ضمنية، إذا أف المساواة المقصودة ىي المساواة 
القانونية ،التي تعني أف لكؿ مواطف الحؽ في الإلتحاؽ بالوظائؼ العمومية بشرط أف 
يتوفر فيو كؿ ما يتطمبو القانوف مف شروط و مؤىلات ، ىذه الشروط و المؤىلات  

. ترجمة لمبدأ الجدارة ، أي الصلاحية عند الإلتحاؽ بالوظيفة العمومية 
كما أف القوانيف الأساسية لموظيفة العمومية لـ تعطي ىي الأخرى تعريفًا لمبدأ الجدارة 
للإلتحاؽ بالوظيفة العمومية ، واكتفت فقط بالإشارة إليو في بعض نصوصيا بصفة 
مباشرة أو غير مباشرة ، وبذلؾ يكوف المشرع الجزائري قد ترؾ ميمة تعريؼ مبدأ 

 .الجدارة إلى الفقو
 

                                                 
:  ،دار الأمؿ ، الجزائر المساواة  في تولي الوظائف العامة في القوانين الوضعية و الشريعة الإسلاميةحمود حبمي ،  ( 1

 .258، ص 2000
 ، ديواف الوظيفة العمومية بين التطور و التحول من منظور تسيير الموارد البشرية و أخلاقيات المهنةسعيد مقدـ ،  ( 2

. 27 ،ص 2013:  ، الجزائر2المطبوعات الجامعية ، ط
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:  الشروط القانونية لمتشغيل / 1-3-2
. شرط الجنسية( 1        
. الخدمة الوطنية بالنسبة لمذكور( 2        
 شرط المياقة العممية المؤىؿ المطموب حسب نوع المنصب الشاغر (3        
عدـ المرض وقدرة بدنية تتلاءـ مع نوع المنصب   شرط المياقة البدنية(4       
. الشاغر
.  شرط المياقة الخمقية خمؽ حسف،عدـ صدور أي حكـ ضده (5       
.  سنة16شرط السف لا يقؿ في أي حاؿ مف الأحواؿ عف ( 6      

. يحضر الجمع بيف وظيفتيف ( 7      
 1....... عدـ جواز تعييف أقارب مديري الشركات (8     
لقد مرت تشريعات العمؿ في الجزائر بعدة : تطور تشريعات العمل في الجزائر/ 2

مراحؿ متمايزة تبعا لما أحاط بيا مف معطيات وعوامؿ سياسة ،وتحولات في التنمية 
. الاقتصادية في كؿ مرحمة 

أي  1971-1962القانوف الأساسي العاـ لموظيؼ العمومي  : المرحمة الأولى/2-1
الفترة التي بعد استرجاع السيادة الوطنية،وما تخمميا مف نصوص سعت لتخمص مف 

-71: القانوف الفرنسي ،إلى غاية صدور ميثاؽ التنظيـ الاشتراكي لممؤسسات الأمر
 كمحاولة لبعث الديمقراطية في عالـ الشغؿ بعد تجربة 1971نوفمبر 16 في 74

وتميز الوضع بالتبايف في تمؾ المرحمة عمى عماؿ المؤسسات القطاع :التسيير الذاتي
العاـ مما أدى إلى عدـ استقرار ميني بالرغـ مف إصلاحات قانوف الوظيؼ العمومي 

    (الخ....الترسيـ،الترقية،الحماية  اجتماعية،التقاعد ) في مبادئ 1966لسنة 

                                                 
، بحث لنيؿ شيادة الماجستير في الإدارة تولية المناصب عمى ضوء القانون الأساسي العام لمعمل ،مصطفى شريؼ (1

. 189ص : جامعة الجزائر المالية ،
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حيث يحدد ىذا الأمر القواعد العامة المتعمقة بالقانوف الأساسي لمموظفيف يعتبر 
الموظفيف المعنيوف في وظيفة دائمة ،الذيف رسموا في درجة التسمسؿ في الإدارات 
المركزية التابعة لمدولة ،وكذا المؤسسات والييئات العمومية حسب كيفيات تحدد 

 1بمرسوـ
فرص تطور عدد العماؿ واتساع : لممؤسساتالتسيير الاشتراكي : المرحمة الثانية/2-2

القطاع العاـ في الجزائر ضرورة الاىتماـ بالعمؿ مف حيث سف التشريعات التي تكفؿ 
ليـ الرعاية والحماية اللازمة ،عمى اعتبار أنيـ الوسيمة والغاية في عممية التنمية، وىو 

،والذي 1971ما تجمى عبر الطرح الذي أورد التنظيـ الاشتراكي لممؤسسات سنة 
كؿ شخص »بمقتضاه أصبح العامؿ منتجا ومسيرًا  ،في ىذا السياؽ بدأ ترسخ مفيوـ 

«  يعيش مف حاصؿ عممو ولا يستخدـ لمصمحة عماؿ آخريف في نشاط الميني
  1990- 1978القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ :المرحمة الثالثة2-3

في محاولة لتوحيد أىـ المعالـ و أبعاد   النظاـ القانوني الذي حكـ جميع العامميف 
مع  (عاـ  أو خاص ،إداري آو اقتصادي )بغض النظر عف القطاع الذي ينتموف إليو 

سف قوانيف خاصة بمختمؼ القطاعات و المؤسسة المستخدمة ، حيث ورد في المادة 
حدد ىذا القانوف حقوؽ العامؿ و الواجبات التي يخضع ليا مقابؿ : "الأولى منو  أفنّ 

أما مف حيث البنية القانونية فيو ..." القطاع الذي ينتموف إليو تمؾ الحقوؽ ،ميما كاف
شبيو بالقانوف الأساسي لموظيفة العامة دوف إىماؿ القطاع الاقتصادي عمى غرارىا ىو 

تحديد )سائد في القطاع الخاص،و ما يحتاجو مف مرونة تممييا الإدارة الاقتصادية 
ربط الآجر بالإنتاج ، توزيع مدة العمؿ ،إمكانية الانتقاؿ إلى  مناصب العمؿ ،

و مف حيث موضوعو فقد اىتـ بالعامؿ و العمؿ في آف واحد ،و بالرغـ مف  (مؤسسة
مسعاه التوحيدي إلا انو لـ يتخمص مف النظرة التقميدية القائمة أساسا عمى التميز بيف 

                                                 
.   3،ص1988: ديواف المطبوعات الجامعية،الجزائر، 2ط ،شرح قانون العمل الجزائري،أخنوخ إبراىيـ زكي(1
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الوظيؼ العمومي و القطاع العاـ الاقتصادي و ىو ما أبقي عمى مظاىر التبايف 
 1والاختلاؼ بيف العامميف في الدولة

 يسود عممية الالتحاؽ بمختمؼ المؤسسات  :العمؿانعقاد علاقة :لمرحمة الرابعة/2-4
العمومية ،ومنيا الاقتصادية مبدأ أساسي وىو مبدأ المساواة في تولي الوظائؼ ، مف 

 والوضعية الجنسلمسف و»حيث عدـ التمييز بيف الأشخاص لدى التشغيؿ اعتبارًا
 العائمية القناعات السياسية  والانتماء إلى نقابة أو عدـ  الاجتماعية أو النسب والقرابة

وبغض النظر عف الشروط الخاصة التي قد تتطمبيا مقتضيات «الانتماء إلييا 
واحتياجات المؤسسة العمومية الاقتصادية والمدرجة في الاتفاقية الجماعية المنظمة 
قرارًا  إلييا فإف انعقاد علاقة العمؿ يتـ بإبراـ عقد عمؿ تدعيما لاستقلالية المؤسسة،وا 
لمطابع التعاقدي بعدما كانت تمؾ العلاقات تبني عمى أساس تنظيمي لائحي في ظؿ 

.  (القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ)المرحمة السابقة 
شاملا لتشريعات العمؿ الخاصة بالقطاع العاـ يبيف أف انعقاد علاقة اؿ حصؼاؿأف 

دي ؤيقتضي توافر مجموعة مف الشروط الأساسي بحيث ي– العمؿ بإبراـ عقد عمؿ 
الإخلاؿ بيا إلى البطلاف وتوقيع العقوبات الملائمة وىكذا ،وعمى غرار ما ىو  سائد 
في مختمؼ الأنظمة ،فإف انعقاد علاقة العمؿ في التشريع الجزائري إنما يتـ عمى إبراـ 

عقد عمؿ طبقا لمشروط العامة السارية عمى مختمؼ العقود ،مع مراعاة للأحكاـ 
القانونية الخاصة بيذا الصدد وىكذا بدأ العمؿ يأخذ أشكاؿ جديدة في كثير مف 

المياديف الإنتاجية منيا و الخدماتية،وىذا مف حجـ العمؿ والتوزيع الزمني ،فأخذت 
صفة منصب الشغؿ الدائـ تتلاشى نوعا ما ،خاصة بعد الاضطرار إلى غمؽ الكثير 

 2مف المؤسسات المصغرة،وكذا القروض المصغرة
 

                                                 
 .40 صمرجع سابؽ ،  ،بعمي محمد صغير(1
 .14،ص  ، مرجع سابؽ  أحمية سميماف(2
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  :مراحل التشغيل في الجزائر/3
 لـ تكف ىناؾ قاعدة صناعية حقيقية،بحيث كانت  مف الجزائربعد خروج المستعمر

المنشآت الصناعية التي تركيا الاستعمار ذات طابع استخراجي ولـ تكف صناعة 
تحويمية مما جعؿ الجزائر تفتقر لميد العاممة صناعية مؤىمة تعتمد عمييا التنمية 

الصناعية ،كنموذج انتيجتو الجزائر لتحقيؽ التنمية وفتح فرص عمؿ ،وذلؾ يرجع 
  1بالدرجة الأولى لممستعمر الفرنسي ،الذي مارس سياسة التجييؿ في الجزائر

فقد تسببت السياسة الزراعة الفرنسية في نقص القوى العاممة وذلؾ بمنح امتيازات 
اليد العاممة العربية ليست حرة ،جدية العمؿ لا يوجد عند » أراضي لممعمريف الجدد

إذ خرج ...العرب،يجب عمى الذيف يريدوف العمؿ عندنا القياـ بالعديد مف الإجراءات
عربي مف المنطقة المخصصة لقبيمتو بدوف ترخيص،يبحث عنو ليعاد إلى القبيمة،بعد 

  2«... أف تفرض عميو غرامة
   كانت ىذه حالة الجزائري الذي تغمبت فيو الفلاحة عف الصناعة،كوف المجتمع 

الجزائري مجتمع ريفي بالدرجة الأولى ،أما بعد الاستقلاؿ فعرفت عممية التنمية مراحؿ 
عديدة كانت فييا عممية التشغيؿ تتفاوت مف مرحمة إلى أخرى وذلؾ بتغير أساليب 

التسيير بصفة خاصة ،والنظاـ الاقتصادي المتبع بصفة عامة،وىذا ما سنتطرؽ إليو 
. مف خلاؿ تبياف أىـ المراحؿ التي مرت بيا عممية التشغيؿ

تميزت ىذه المرحمة بمرحمة التسيير : سياسة التشغيل غداة الاستقلال/3-1
 ،أدى (1962 )الذاتي وىي مرحمة تحضير وتحميؿ ،حيث أثناء الاستقلاؿ في سنة

 فرنسي مف الجزائر، مما ترؾ مناصب شغؿ (ألؼ900)آنذاؾ إلى مغادرة حوالي 
                                                 

 ،1999: الجزائر‘ ،ديواف المطبوعات الجامعية دراسة نظرية و تطبيقية :نحو عمم اجتماع نقدي ، عنصر العياشي (1
 .116ص

 ،ص 1979:،الشركة الوطنية لنشر والتوزيع،مطبعة أحمد زبانة،الجزائرتكوين التخمف في الجزائر، بف أشنيو عبد المطيؼ (2
. 114-113ص 
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 إطار موظؼ وعامؿ (ألؼ 300)شاغرة آنذاؾ ،والجزائر لـ تكف تحتكـ  إلا عمى
 نسبة فالشيء الممفت للانتباه أف معدؿ البطالة غداة الاستقلاؿ كاف يقدر ب مؤىؿ،

 مف السكاف النشطيف إلى جانب مغادرة العديد مف الجزائرييف الوطف متجييف ( 33%)
 ) قامت الييئة الخاصة باليجرة بتسجيؿ حوالي(1964)ففي سنة إلى فرنسا ،

 حيث مف بيف أىداؼ التنمية الاجتماعية التي أنتجتيا الجزائر بعد 1 عاطؿ(ألؼ256
: الاستقلاؿ وىي إحداث فرص عمؿ لكؿ الجزائرييف القادريف عميو مف أجؿ

 .القضاء عمى البطالة .1
 .تغطية الكفاءة اليد العاممة الجزائرية .2

: ولذلؾ فقد كانت السياسة المتبعة لمقضاء عمى ظاىرة تيدؼ إلى 
أػ توفير فرص العمؿ لكؿ السكاف القادريف عمى العمؿ والسعي لأف تكوف فرص العمؿ 

وأعطت الفرص حتى لممرأة في العمؿ ، إلا أنو في تمؾ .الجديدة منتجة قدر الإمكاف 
 .الفترة كاف عمؿ المرأة مرفوض داخؿ المجتمع ،حيث كانت في حاجة قطاعية ليف 

ب ػ العمؿ عمى تغطية حاجات الاقتصاد الوطني مف الخبرات والكفاءات اللازمة لقياـ 
. بعممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 شخص في نفس 17000وبإتباع ىذه السياسة،استطاعت الجزائر تشغيؿ حوالي 
فقد كاف ىذا الوضع مف مخمفات مخطط قسنطينة،حيث نجـ عنو عدد كبير مف  السنة،

 103000العاطميف عف الشغؿ وخاصة في قطاع البناء،ونتيجة ىذا المخطط ىو بقاء 
فقد اىتـ بيذه الوضعية القطاع المسير ذاتيا بما فيو القطاع  2عامؿ بدوف شغؿ

 استطاع ىذا القطاع 1965-1962ففي الفترة التي تراوحت بيف  الصناعي والزراعة ،
 دائميف في الزراعة،وخارج القطاع 65000 منيـ حوالي 200000أف يمتص حوالي 

                                                 
،رسالة ماجستير،معيد العموـ الاقتصادية،جامعة تحميل برامج التشغيل بين النظرية والتطبيق  ،قصاب سعدية (1

 .39،ص 1995:الجزائر
. 40مرجع سابؽ،ص ، قصاب سعدية (2
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 عامؿ منيـ 980000المسير ذاتيا كالقطاع الزراعي الذي تميز أساسا بتشغيؿ حوالي 
.  دائميف170000حوالي

: سياسة التشغيل خلال مرحمة التسيير الاشتراكي/3-2
خلاؿ ىذه المرحمة تبنت الدولة الجزائرية فكرة الحفاظ عمى نفس الأىداؼ وبناء 

. الاشتراكية والاعتماد عمى الواقعية
فمف أجؿ ضماف تغطية كمية ونوعيو لقوة العمؿ في الجرائر وكذا لتحقيؽ تنمية أساسيا  
التصنيع تـ خمؽ برامج تقوـ عمى مبدأ التخطيط وذلؾ وفؽ الأيدلوجية الاشتراكية وذلؾ 

 انخفاض 1969-1967حيث سجؿ في المخطط الثلاثي لمتنمية ، ما سنتعرض لو 
في حجـ  توفير فرص العمؿ إلى أقؿ مف معدلات الزيادة الديمغرافية لمسكاف التي 

سنويا الأمر الذي أدى إلى زيادة حجـ البطالة نظرا لعدـ  % 4حواؿ 1964بمغت سنة
كفاية فرص العمؿ الموفرة في استيعاب جميع أفراد القوى العاممة الداخمية في سوؽ 

لقد استيدؼ ىذا المخطط  العمؿ ناىيؾ عف القوى العاممة العاطمة عف العمؿ مسبقا،
محاولة بناء قاعدة مادية للانطلاؽ مف الأعماؿ الكبرى لمتنمية ،لذلؾ لـ يوجو اىتماما 

في حيف أنو فتح المجاؿ أماـ خمؽ فرص عمؿ جديدة  كبير لتكويف القوى العاممة ،
ساىمت إلى حد كبير في التخفيض مف حدة البطالة الموروثة مف العيد السابؽ،وعميو 

فرصة عمؿ  100000فإف استثمار المخطط قد سمحت في إيجاد ما يزيد عف 
 1.يدةجد

إضافة إلى ىذا ركز المخطط الثلاثي عمى القطاع الصناعي مما جعمو يستقطب أكبر 
نسبة في مجاؿ خمؽ فرص  العمؿ الجديدة ويمي ذلؾ الاىتماـ بقطاع الإدارة الشيء 
الذي يبيف أف سياسة التشغيؿ ارتبطت مف بدايتيا بالقطاعات المنتجة بالرغـ مف عدـ 

إدراج الزراعة ضمف القطاعات التي مكنت مف إيجاد فرص عمؿ جديدة المحدثة 
                                                 

. 26ص ،  1991:  ، ديواف المطبوعات الجامعية ،الجزائراقتصاد الجزائر المستقمة، أحمد ىني (1
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فإف ىذا الأخير لـ يضع أىدافا مستقبمية فيما  يتعمؽ بالتشغيؿ  ضمف البرامج الثلاث،
وكاف اىتمامو منصبا أساسا عمى إعطاء دفع قوى لمنيوض بالقاعدة المادية 

. للاقتصاد،ومف خلاليا دفع عممية التشغيؿ
 فإذا كاف المخطط الثلاثي قد شكؿ البداية الأولية لتطبيؽ أسموب التخطيط في الجزائر،

 ىذا المخطط يؤكد 1973-1970مكف البلاد مف تحسيف أداة المخطط الرباعي  فإنو
. عمى نقطتيف

الخاص بتطبيقو ،والتي 70/10 مف الأمر رقـ 05ىي التي تشير إلييا المادة:الأولى
 .تؤكد عمى تقوية ودعـ بناء الاقتصاد الاشتراكي وتعزيز الاستقلاؿ الاقتصادي لمبلاد 

مقدمة عرض المخطط عمى ما تؤكد مف أف ىذا التغيير   ىي التي تسجميا:الثانية
 تجعؿ التصنيع في الدرجة الأولى مف بيف عوامؿ إستراتيجيتنافإف  العميؽ المنطمؽ،

  .التنمية
ويقوـ ىذا   منصب عمؿ جديد في السنة،265000كما استيدؼ ىذا المخطط إنشاء 

الاستخداـ عمى أساس التغيير الناجـ عف التوزيع الداخمي لمتشغيؿ العاـ بيف مختمؼ 
مف المناصب التي ستكوف في الإنتاج  % 65القطاعات والفروع بحيث أف حوالي 

في التعميـ وأف مجموع الفروع الأخرى للإنتاج غير المادي بما فييا % 15المادي و
.  1973-1970في الزيادة العاممة للاستخداـ أثناء الفترة % 18الإدارة تشارؾ بحوالي 

 وظيفة غير زراعية خلاؿ الفترة 450000 بإحداث 1977-1974كما تميز مخطط 
 % 19،بحيث تساىـ الصناعة بػ  % 8.3التي يغطييا المخطط معدؿ النمو السنوي

وعميو فإف سياسة % 23والخدمات والتجارة والنقؿ بػ  % 30،والبناء والأشغاؿ العامة بػ 
: ىذا المخطط قامت عمى عامميف رئيسييف ىما

%. 8ػػ توسع فرص التشغيؿ بحيث يبيف معدؿ نمو سنوي لمناصب العمؿ يقدر بػ 
ػػ أف تكوف فرص التشغيؿ في القطاعات المنتجة يتطمب تطوير كمستوى الخدمات 

ومف ىنا تتاح فرص العمؿ في المجالات غير  ، واليياكؿ المساندة لمقطاعات المنتجة
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وتمعب دورا ىاما في خمؽ أو زيادة مناصب العمؿ خلاؿ المخطط الرباعي  ، منتجة
 110000الثاني ويدؿ عمى ذلؾ نسب التجارة والخدمات في ىذا المخطط التي قدرت 

 821000القطاع الزراعي وفي القطاع العمومي  فتـ تشغيؿ خارج منصب عمؿ ،
 منصب شغؿ في السنوات 75000شخصًا خلاؿ ثمانية سنواتٍ بمعدؿ سنوي قدر بػ 

 1 منصب شغؿ خلاؿ المخطط الرباعي الثاني 130000الأربع الأولى ،بػ 
 : مرحمة إعادة الهيكمةفيسياسة التشغيل /3-3

 وىكذا تـ (1982) سنةوميقامت السمطات بإعادة ىيكمة أولى لمؤسسات القطاع العـ
إلغاء التنظيـ الفرعي الذي كاف يتجسد في منشآت كبرى ،وتقرر تقسيـ الشركات الكبرى 

. شركات العمومية أصغر قياسا وأسيؿ إدارة وأكثر تخصصااؿإلى عدد مف 
حيث بدأ التخمي تدريجيا عمى أولوية التصنيع، في المشروع التنموي لفائدة قطاع البناء 
الاجتماعي الجزائري ليشمؿ جميع المستويات،إذ ظيرت الأزمة الاقتصادية في الجزائر 

ىذه الأخيرة نتج عنيا عدة مشاكؿ،إذ ارتفع عدد العاطميف « بإخفاض سعر البتروؿ»
 أي 1989 عاطؿ سنة4033000 إلى 1986 عاطؿ سنة 830000العمؿ مف  عف

 تؤكد 1990-1987تضاعؼ أربعة مرات خلاؿ فترة ثلاث سنوات وبيذا فإف فترة 
،وكؿ ذلؾ راجع أساسا إلى إعادة ىيكمة  عمى الإنخفاظ المستمر لخمؽ مناصب الشغؿ

المؤسسات آنذاؾ والاعتماد عمى قطاعات خدمية أكثر منيا إنتاجية، مما يؤثر عمى 
 2التراكـ وبالتالي عمى الاستثمار،ىذا الأخير الذي شأنو خمؽ مناصب شغؿ جديدة 

 برنامج خاصا وذو أىمية كبيرة ،بالنسبة 1989ويعتبر برنامج تشغيؿ الشباب لسنة
 ،حيث انبثؽ ىذا 1988لمحور التشغيؿ،وذلؾ راجع للإصلاحات السياسية لسنة 

 وامتداد لممخطط الخماسي الثاني باعتبار 1988البرنامج الذي يعتمد عمى برنامج سنة 

                                                 
عادة تنظيم مسارها في الجزائر محمد، حسف بيموؿ محمد بمقاسـ (1 ديواف المطبوعات :الجزائر.1،جسياسة تخطيط التنمية وا 

   .195-194 ص الجامعية ،بدوف سنة، 
. 31ص ،مرجع سابؽ، ىني أحمد (2
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 آخر مرحمة مف المخطط ،إلا أف ليذا الأخير خصوصيات ميمة وذات 1988سنة 
أىداؼ بعيدة المدى مقارنة مع ما لا حظناه في الفترتيف السابقيف ،حيث أولت الحكومة 
المعنية اىتماما خاصا بموضوع تشغيؿ الشباب وخططت لو برنامجا خاصا مف أجؿ 

الوصوؿ إلى السبؿ الكفيمة لاستثمار ىذه الطاقات الحية العاطمة عف العمؿ، وقد وضع 
ىذا البرنامج لتجاوز العقبات التي تصادؼ الشباب يوميا بالمؤسسات ومكاتب الشغؿ 

  1التي لا تجد حلا لمطمبات الكثيرة والقادمة باستمرار
ونلاحظ أف الحكومة قامت باستغلاؿ الإمكانيات المتاحة أحسف استغلاؿ إلى جانب 

: اتخاذ جممة مف الإجراءات الخاصة وىي 
.  إنعاش الاقتصاد الوطني باستغلاؿ طاقاتو الإنتاجية-
 ،التركيب الاىتماـ بالاستثمارات المنتجة لصالح الشباب العاطؿ في مجاؿ الدراسات- 

. ،اليندسة المدنية
وضع سياسة فعالة لمقروض تسمح بتحرير المبادرات واستغلاؿ الكفاءات ويشمؿ -  

ىذا البرنامج عمى محوريف أساسييف يتعمؽ الأوؿ بتوفير مناصب الشغؿ لمشباب 
،والثاني خاص بوضع شريحة مف الشباب العاطؿ في مراكز التكويف لتييئتيـ لمحياة 

:  حيث يضمف ىذا البرنامج ، العمالية
.      إنشاء نشاطات حرفية                 - 

. إحداث مناصب شغؿ جديدة مدفوعة الأجر-                 
ومف أىـ القطاعات المكمفة بيذا البرنامج نجد قطاع الري،الغابات،النقؿ،الصناعة،البناء 

. ،والسكف
وخلاؿ تقييمنا لسير عممية التشغيؿ في المراحؿ المذكورة سابقا،أف العشرية الأخيرة 

تميزت بركود تاـ في مستوى التشغيؿ ،حيث بمغ المتوسط الطبيعي في خمؽ مناصب 

                                                 
 .70 مرجع سابؽ،ص، قصاب سعدية (1
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وتعتبر ىذه  % 1.2أي ما يعادؿ 1994-1990 فقط مابيف 50000شغؿ جديدة بػ 
 1الإحصائيات عمى انخفاض مستوى التشغيؿ مف سنة لأخرى ومف عشرية لأخرى

: الإصلاح الاقتصادي وتطور سوق العمل/4
أف تحقيؽ معدلات عالية في تشغيؿ القوى العاممة المتعطمة ىو أحد أىـ المكاسب 

الكبرى لسياسة الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر خاصة في عيد ما بعد التخطيط 
أو المخططات التنموية الرباعية والخماسية ،فالقفزة التي حققيا قطاع التشغيؿ منذ سنة 

 وىي سنة بداية تنفيذ المخططات، خمفت ديناميكية جديدة بفضؿ حجـ 1967
. الاستثمارات في ىذا القطاع والذي بدوره حقؽ نمو في عدد العماؿ

إف النتائج الرقمية التي تبرز ىذا الارتباط متمثمة في قفزة عدد العماؿ المشتغميف كما 
لقد كانت أولى  سياسة التشغيؿ في الجزائر،- لاحظناه مف خلاؿ العنواف السابؽ

خطوات الإصلاح الاقتصادي في الجزائر ىو الاىتماـ بقطاع التعميـ في التكويف 
لتأىيؿ القوى العاممة مف أجؿ تحقيؽ التنمية،بحيث تـ ربط مؤسسات التعميـ والتكويف 

بالمؤسسات الاقتصادية أي عممت الدولة عمى الاىتماـ بالموارد البشرية وتطويرىا وىذا 
 قانوف المخطط الخماسي الأوؿ، ما نصت عميو المادة الخامسة مف

بحيث نص عمى أف اليدؼ الرئيسي ىو تعبئة 12/12/1980بتاريخ801/11رقـ
ىذا اليدؼ تضمف تحسف مستوى استغلاؿ الموارد البشرية  الطاقات الوطنية وكفاءاتيا،

المادية وذلؾ لنقص وضعؼ الإطارات الجزائرية وكذا جيميا بالتنظيـ والتسيير الإداري 
والاقتصادي وذلؾ مف أجؿ أف تجد الجزائر مكانتيا في ظؿ التحديات الاقتصادية 
والثقافية وليذا فقد وحدت المؤسسات الوطنية نفسيا مضطرة إلى اتخاذ أحد ىذيف 

: يف أو الأخذ بيـ معا ءالإجرا

                                                 
1)M.L.P:Guide des Indicateurs économiqui et sociaux,1994-1997,P 71-73. 
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مراجعة سياسة التشغيؿ عمى حساب الجانب الاجتماعي حيث برزت حالات في  :أولالاً 
فائض التشغيؿ وىذا ناتج عف سوء أو عدـ التسيير العقلاني الناتج عف قمة الخبرة 
والتجربة في ميداف التنظيـ والتسيير وىذا اقتضى تخفيض حجـ التشغيؿ ونجـ عنو 

،وأف  إخراج عدد مف العماؿ الذيف قدر أنيـ في الحقيقة غير منتجيف في أعماليـ
 1خروجيـ لف يؤثر عمى الإنتاج

 عدـ إدخاؿ قوى عاممة جديدة في المؤسسات الوطنية حتى يتـ التخمص مف :ثانيا
« البطالة المقنعة أو الييكمية »فائض الأيدي العاممة 

في ىذا الوقت أصبح مف الضروري البحث   مف حجـ البطالة ،اىذيف الإجرائيف زاد
عف حموؿ تجنب الاقتصاد الوطني المزيد مف البطالة فمجأت السياسة المالية لمدولة 

. نحو تفعيؿ مجاؿ الاستثمار مف أجؿ خمؽ المزيد مف فرص العمؿ
 احتكار ووبدأت تدريجيا بالتنازؿ عف فرص الاستثمار لمقطاع الخاص مع الاحتفاظ 

الدولة عمى التجارة الخارجية وعدـ رفعيا لمدعـ الاقتصادي عمى بعض المستيمكات 
نلاحظ أنو تدريجيا تـ رفع عدد المؤسسات الخاصة والتي وصمت كأقصى  والتجييزات،

. مؤسسة5000إلى1980حد سنة 
إف اليدؼ مف رفع معدلات الاستثمار ىو خمؽ ديناميكية في قطاع التشغيؿ في 

الجزائر الذي يعاني في وقت واحد مف فائض في اليد العاممة في المؤسسات الوطنية 
ونمو في - ناتج عف سياسة تطبيؽ التشغيؿ الكامؿ مما خمؽ قوة عمؿ غير منتجة –

قوة العمؿ المتعطمة إلا أف مستويات ىذا الاستثمار بقيت عاجزة أماـ ىذا التحدي 
الاقتصادي والاجتماعي لممجتمع الجزائري أفرزتو الاختلالات الاقتصادية الييكمية التي 

أدت إلى تدىور القدرة الشرائية  
  2لممواطف انتشار البطالة والبيروقراطية ،وأيضا تدىور المستوى المعيشي لممواطف

                                                 
.  264مرجع سابؽ،ص : حسف بيموؿ  بمقاسـ  محمد 1
 . 264مرجع سابؽ،ص : حسف بيموؿ  محمد بمقاسـ  (2
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نعاشو جعؿ المسؤوليف عمى التسيير في البلاد  فالرغبة في تطوير الاقتصاد الوطني وا 
عمى إتباع نمط جديد مف التسيير اعتمد عمى إعادة الييكمة لجميع القطاعات 

الاقتصادية مف خلاؿ اعتماد اللامركزية في التسيير واعتماد سياسة التطيير المالي 
فأدت إلى رفع الإنتاج وتحسيف نوعية ىذا مف  وفتح المجاؿ أماـ المستثمر الأجنبي ،

جانب اقتصادي ،أما اجتماعيا فقد أدت الخوصصة إلى تسريح العماؿ وىذا عملا 
بتوصيات البنؾ الدولي الذي يرى أنو يتعيف عمى الحكومات أف تقوـ بتسريح العماؿ 

الزائديف عف الحاجة قبؿ البدء في عممية خصخصة المؤسسات ،وذلؾ لمسماح 
نعاشيا مف جديد،ىذا التسريح لمعماؿ زاد مف  لأصحاب المؤسسات إعادة ىيكمتيا وا 

 1الاختلالات في سوؽ العمؿ الجزائري
رغـ ذلؾ فإف المدير العاـ لصندوؽ النقد الدولي السيد رودريغو راتو أبدى عدة 

تحفظات عمى برامج الاستثمارات التي تعتمدىا الجزائر كونيا لـ تساىـ بشكؿ فعاؿ في 
فيو يرى أف معدؿ النمو الاقتصادي السنوي الذي تسجمو  التغمب عمى نسب البطالة ،

 إلى 2003عاـ % 7الجزائر مازاؿ متوسطا حيث تدحرج مف مستوى قريب مف 
 جراء تراجع الاستثمارات العمومية  وىو ما يدؿ عمى أف الييكمة 2004عاـ % 5.5

الاقتصادية في الجزائر بحاجة إلى إعادة النظر بما يسمح بالانتقاؿ إلى تحقيؽ 
معدلات نمو أكثر ارتفاعا حتى يتـ مواجية البطالة بكفاءة تؤدي إلى الالتحاؽ 

بمعدلات البطالة المقبولة عالميا والتي تتراوح في الاقتصاديات الأكثر ديناميكية ونمو 
  2%10في العالـ في مستويات مادوف

وقد تـ تحديد أىـ معالـ الإصلاح المؤسسات الييكمي ضمف ندوة بحث حوؿ ممؼ 
الإصلاح الاقتصادي بالجزائر مف أجؿ إنشاء نظاـ اقتصادي قوي لا ييتز تحت تأثير 

                                                 
 لجزائر ،ا 4704  عدد ، مستقمة جريدة الخبر يومية «ألؼ منصب شغؿ23القطاع العمومي فقد»، سفياف بوعياد  (1
:20/05/2006 . 
 جريدة الفجر،يومية مستقمةصندوؽ النقد الدولي يدعو الجزائر لتعميؽ إصلاحاتيا الييكمية ،" ،ـ عبدا لقادر، (2

 .03/2005//05:،الجزائر
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وقد «الإصلاحات الاقتصادية رىانات وضغوطات»المنافسة وكاف عنواف ىذه الندوة 
نشط ىذه الندوة الخبير الاقتصادي الجزائري الطيب حفصي لمشاركة عدة مختصيف  
: جزائرييف وفرنسييف وتـ تحديد أىـ التحديات التي تواجييا الجزائر في ممؼ الإصلاح 

نجاح اقتصادي مف خلاؿ تحديد الخيارات الدقيقة والأىداؼ ي التحدي الأوؿ لأ (1
. المحددة

تييئة محيط العمؿ لممؤسسات وجعميا أكثر إنتاجا وتأىيلا مع التركيز عمى  (2
. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمساعدتيا عمى خمؽ الثروة وفرص العمؿ

صلاح ىيئات العمؿ وفؽ قاعدة تقسيـ  (3 تأىيؿ المؤسسات وتحسيف خدماتيا وا 
بعيدة عف تداخؿ الصلاحيات ومركزية القرار وىي أكبر تحدي لممؤسسات  الأدوار،
.   1الجزائرية

 2005-1999 الإصلاح بعد ما فترة في التشغيل/- 5
 مواكبة  و البطالة تقميص بيدؼ الذكر السابقة الإجراءات إلى الدولة لجأت لقد

 يتضح  ، السوؽ ىذه إلى الجدد الوافديف حيث مف العمؿ سوؽ في الحاصمة التطورات
 تمبية تستطع لـ التي و ، المسجمة العمؿ عروض ضعؼ المسجمة الأرقاـ خلاؿ مف

 لذيا الوقت في العمؿ مناصب خمؽ في تراجع نُلاحظ1996 فمنذ  ، المتزايدة الطمبات
 إلى 1995 سنة 48695 مف انتقمت حيث ، مستمر تراجع العمؿ عروض شيدت

 سنة 186387 مف العمؿ طمبات انخفضت في المقابؿ ، 2001 سنة 12140
   1997 بيف ما الممتدة الفترة لكف ، 2001سنة  عمؿ طمب 45441 إلى 1995

 .الدولة اتخذتيا التي بسبب الإجراءات العمؿ طمبات ارتفاع شيدت  -1998

                                                 
 13695 عدد : بالجزائر تصدر ،جريدة الشعب يومية مستقمة،"الإصلاحات الاقتصادية رىانات وتحديات  ، بف بمة فندس (1
. 9ص .28/06/2005:صادر بتاريخ  ،
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 متعمؽ الأوؿ الإىتماـ  :اىتماميف صمب في يقع الإصلاح بعد ما فترة في التشغيؿ إف
 تخفيؼ ضرورة و ، السابقة الفترة في المحققة الكمية المالية التوازنات تدعيـ بضرورة
 الإقتصادي الإصلاح سياؽ في ا تفاقمو و البطالة ارتفاع نتيجة العمؿ سوؽ ضغوط
  1998) )سنة (% 32) حدود إلى (1986) سنة( % 17) مف البطالة انتقمت حيث

. (% 17) حدود  2004 ))سنة بمغت و
 تجربة بيا مرت التي احؿ المر لأىـ تطرقنا خلاؿ مف و ، ذكره سبؽ ما إلى استنادًا
 يمكف إذ ، البعض بعضيا عف مختمفة فترات أربع تمييز يمكف ، الجزائر في التشغيؿ
 :التالية الرئيسية الأحداث في إجماليا

 المستويات و المجالات مختمؼ في الشامؿ الركود حالة في الأول الحدث يتمثؿ .1
 الأحواؿ في تدىور إلى ، المؤىمة العاممة اليد في نقص أو مزمنة بطالة فمف 

 كغمؽ اقتصادي ركود إلى ، المعيشة مستوى في تدني و الصحية و الاجتماعية
 تصحيح الجزائر ألزـ مما  ، الخارج إلى العماؿ ىجرة و المصانع مف العديد

 جديدة لقاعدة يييئ بما الاقتصادي الجانب إلى الإلتفات ثـ ، السياسي وضعيا
 .بعدىا تأتي لمرحمة

 الكبرى الإستثمارات فترة إلى الأزمة كبوة مف صحوة عف عبارة: انيالث الحدث .2
 أكبر خمؽ في المتمثمة الأىداؼ أحد بموغ عمى العمؿ و الصناعية القاعدة ببناء
 الأشغاؿ و البناء قطاع في خاصة و ، الشغؿ مناصب مف ممكف عدد

 عمى الطمبات عدد الجديدة الشغؿ مناصب عدد فاقت أف إلى ، العمومية
 .العمؿ سوؽ مستوى

 المخطط بدية مع خاصة و ثانية مرة الأزمة عودة في المتمثؿ :الثالث الحدث .3
 عمى أثرت التي الأزمة بسبب كمية الإستثمارات توقفت عندما ، الثاني الخماسي
  إصلاحات انبثاؽ و ، 1988 سنة الوضع تأزـ خصوصا ،و الجزائرإقتصاد 
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 بيا مرت التي الأوضاع تصحيح أجؿ مف بالتشغيؿ خاصة برامج و جديدة  
 .) 1التشغيؿ مجاؿ في الجزائر

 الأوضاع في تردي و إصلاح بيف الوضع تأرجح المتمثؿ في و :الرابع الحدث .4
 لتدعيـ الإجراءات و البرامج مف لعدد تجريب مرحمة المرحمة ىذه تعتبر كما ،

 خضـ في ىذا و ، العمومي الإستثمار إلى العودة خلاؿ مف التشغيؿ سياسة
 في كمو ىذا و ، قبؿ مف الجزائر تشيده لـ بشكؿ الخارجية المدخولات تعييف
 .عامة بصفة البرامج تحقيق دون تحول التي العقبات تجاوز سبيؿ

 

 :خلاصة الفصل 
 

 عرض أىـ الاتجاىات النظرية التي ساىمة بشكؿ تـ مف خلاؿ ىذا الفصؿ
 كبير في تغيير وضع المرأة  بعد أف ظمت لقروف تعيش في ظؿ الرجؿ و عمى اليامش 

محاولة لفيـ والتقرب مف أىـ محطات و مراحؿ سياسة التشغيؿ في الجزائر و كما تـ 
أىـ أثارىا الاقتصادية و الاجتماعية عمى المجتمع ، حيث سعت الدولة الجزائرية عبر 

 الاقتصادية إلى تحسيف وضع سوؽ العمؿ ، وتبني سياسة توظيؼ تخضع إصلاحاتيا
لمقاييس عالمية كسياسة المساواة بيف الجنسيف في شروط التوظيؼ مما وسع مف 

، و إف الظروؼ السياسية و الاقتصادية لمجزائر أثرت حظوظ النساء في سوؽ العمؿ
عمى أفراد المجتمع ، وبحكـ المرأة ىي جزء مف ىذا المجتمع تأثرت بكؿ ما سبؽ ، 

 .مما أدى إلى تغير أدوارىا داخؿ المجتمع لتجد مكانتيا رغـ كؿ  الصعوبات 

                                                 
1
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 مدخل لمجريات البحث الميداني : الفصل الخامس

  :تمهيــــد

إن الدراسة السوسيولوجية تتسم بالتكامل والاتساق،وتجزئتيا إلى جزأين نظري وآخر 
ميداني يعد إجراء منيجي ميم ،لا يعكس بالضرورة الفصل بين أجزاء الدراسة بالقدر 
الذي يوضح التفاعل بينيما بصورة متفاعمة ومنسجمة  تمنح الدراسة السوسيولوجية 
تكاملا أثناء عممية التركيب والتحميل لمتغيرات الدراسة ومؤشراتيا من جية ومحاولة 

. التزاوج بين النظري وما يقابمو في الواقع من جية أخرى 

 يحتوي الذي فجاء الجانب الميداني و الذي ينقسم إلى فصمين ىما الفصل الخامس 
عمى مدخل لحيثيات و مجريات البحث الميداني و التعريف بخصائص مجتمع البحث، 

 .  الميدانيةالفصل السادس عمى عرض وتحميل نتائج الدراسةيحتوي بينما 

: مجالات الدراسة / 1

: المجال الجغرافي والبشري للدراسة / 1-1

جرت الدراسة الميدانية في مؤسسات ولاية الجمفة ،حيث مثمت الأرضية و المجال 
. لدراسة  المكاني

 إثر التقسيم الإداري لنفس السنة لتصبح الولاية رقم 1974تأسست الجمفة كولاية سنة 
 ولاية وقد انبثقت عن ولاية التيطري آنذاك، وتقع مدينة الجمفة 31 من ضمن 17

م عن سطح 1153كمم من العاصمة عمى ارتفاع 300عاصمة الولاية عمى بعد حوالي 
البحر، يحدىا من الشمال كل من ولايتي المدية و تيارت ، ومن الشرق ولايتي المسيمة 
وبسكرة ، ومن الغرب تيارت والأغواط ، ومن الجنوب ولايات غرداية ورقمة و الوادي 
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وتحتل الجمفة موقعا استراتيجيا ىما إذ تعتبر ىمزة وصل بين الشمال البلاد وجنوبيا  
  1 متر مربع32280.41ومركز عبور بين شرق البلاد وغربيا ، تبمغ مساحتيا 

وبما أن موضوع الدراسة ييتم بموضوع السيطرة النسوية عمى مناصب الشغل الحديثة 
في الوظيف العمومي ،فإن المجال البشري ليذه الدراسة اقتصر عمى مجموعة من 

الخبراء في مجال مسابقات التوظيف و نتائجيا عمى مستوى بعض المؤسسات 
والقطاعات في ولاية الجمفة  

:  المجال الزمني للدراسة / 1-2

تزامنت الدراسة الميدانية مع الجانب النظري ليذه الدراسة وكانت مرافقة بشكل متواصل 
لكل مراحل ومحطات البحث ،فقد تخممت فترة العمل النظري مقابلات استكشافية 

واستطلاعية ،إلا أن إجراء المقابلات النيائية مع النساء المقاولات دامت أكثر من شيرين 
 ذلك بعد، 2017 العام من جويمية  20  غاية إلىوكان ذلك من نيايات شير أفريل 

 إلى وصولاً  ،لذلك السوسيولوجي التحميل ثمّ ومن المعطيات وتحميل مرحمة تييئة جاءت
 .الاستنتاجات

  :الميداني العمل حول عامة نظرة- 2
الخبراء في مجال المسابقات  مع أُجريت التي والمقابلات سةدراال نتائج عرض قبل

 البحث مجريات عن الحديث أولاً  ارتأينا مؤسسات الجمفة، وامتحانات التوظيف في
 :يأتي كما وىي ككل البحث مسار عمى الأثر الواضح ليا كان والتي الميداني

 البحث عن نتائج المسابقات في كل المؤسسات محل الدراسة من أجل تحميميا و التأكد بعد
من مدى صدق الفرضية الأولى التي تؤكد أن ىناك ىيمنة نسوية عمى المناصب 

                                                           

.14،ص 2006:  ،دار أسامة لمطباعة والنشر ، الجزائرالجلفة تاريخ ومعاصرةمحمد بمقاسم الشايب ،(   1  
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 الذي المقابمة دليل أو مخطط إعداد المستحدثة من خلال نتائج مسابقات التوظيف تم 
 المعطيات لجمع أداة" باعتباره من الأسئمة جممة يتضمن والذي البحث مقابمة عميو ترتكز
 من ؛المستمد 1"من الأشخاص مجموعة أو شخص معمقة بصفة نسأل أن أجل من يبنى

الخبراء المتخصصين  مع فكان المقاء ،راتو مؤش أبعاد إلى الدارسة راتيمتغ ترجمة عممية
إلييم   الوصول كان العينة، قد  خصائص عمييم الذين تنطبقف يي مجال مسابقات التوظف

عمى  الحصول مسألة في تمثمت الأمر بداية في الصعوبة أن إذ اليسير بالأمر ليس
أسمائيم كيفية الوصول إلييم وغالبا يكون الدخول ليم في يوم واحد في الأسبوع وىو يوم 

الاستقبال ويكون يوم الثلاثاء و ىو يوم شاق و متعب في انتظار المسؤولين نظرا لأنو يوم 
يكون لكل المواطنين و الموظفين لاستقبال شكواىم وعادة يكون رؤساء المصالح غير 

أحيانا كنت  تماما في ىذا اليوم مما صعبة الميمة و أخذت منا وقت طويل ،ينمتفرغ
 إلييم و وجود استجابة من طرفيم لأنيم غالبا ييمموا أضطر لطمب وساطة لموصول

 ما نوعاً  وتحكمت أدت العوامل ىذه ،كل نظرا لكثرة انشغالاتيم ا،طمباتنا ولا يعطون اىتمامً 
 .العينة حجم في
 : ميدانية منهجية ملاحظات /3 
بالنسبة لمكان إجراء المقابلات فقد تم في أغمب الأحيان في مكان العمل و تحديدا في - 

مكاتبيم، حيث تكررت الزيارات لعدة مرات فجاءت عبر مراحل وغالبا ما جاءت الزيارة 
الأولى بيدف التعرف و التقرب من المبحوثين و مطالبتيم بنتائج الناحجين في مسابقات 

. التوظيف من أرشيف السنوات الفارطة الخاص بكل مصمحة قمنا بزيارتيا
.  في كل زيارة يتم تقديم عرض أسباب المقابمة و موضوع البحث شفييا- 

                                                           

 :الجزائر  لمنشر، القصبة دار روي وآخرون، صحا بوزيد :تر ،الإنسانية العلوم في العلمي البحث منهجية أنجرس، موريس (1
 263 .ص الثانية، الطبعة
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أحيانا نضطر لطمب رقم ىاتف المبحوث أو صفحتو الشخصية عمى أحد مواقع - 
التواصل الاجتماعي لاستجواب المبحوث عبرىا، نظرا لعدم تفرغ المبحوث في أيام العمل 

. و خاصة أيام الاستقبال

خلال زيارات المقابمة الاستكشافية تم توجيو بعض الأسئمة لممبحوث لتعمق والفيم أكثر - 
 الوقت يتم  مرور وقبل المقابمة  إجراءمن اليوم نفس في  في حيثيات الموضوع و أبعاده،

. تسجيل المعمومات الأولية حتى نستفيد منيا في تحميل المقابلات في ما بعد
الغرض  ليذا الظاىرة جوانب حول كاممة نظرة تقديم إلى المعطيات تحميل عممية تحتاج - 
فبالنسبة ،  دراسةال اقتضتو ما حسب وكميا كيفيا يراتعب والبيانات المعطيات عن التعبير تم

 نمجأ" و للإجابات المحتوى تحميل تقنية عمى الاعتماد تم الميدانية الدارسة معطيات لتحميل
 تقنية باستعمال جمعيا تم التي البيانات تحميل نريد عندما المحتوى تحميل تقنية إلى

 الوصف" في تساعد المحتوى تحميل تقنية أن إلى أساساً  ذلك ويعود ،1اأنواعو بكل المقابمة
 مباشرة غير تقنية" أنو عمى المحتوى تحميل ويعرف لممحتوى، والكمي والمنظم الموضوعي

 عن تصدر والتي المرئية، أو المسموعة المكتوبة، المواد عمى تطبق العممي لمتقصي
 كمي أو كيفي بسحب بالقيام ويسمح رقمي، غير المحتوى يكون حيث الجماعات أوراد الأف
  2"والمقارنة والفيم التفسير بيدف

:  لقد انقسمت الدراسة الميدانية إلى جانبين -
   : المقابمة  تللإجابا المحتوى تحميل تقنية عمى الاعتماد تم :أولا

 إذ" الفئات، اختيار فبدايةً كان جراءاتالإ من جممة بإتباع التقنية ىذه استعمال تم حيث
. المقابلات في المبحوث لإجابة  اتجاىا الباحث يعطي حتى الفئات صياغة من لابد
 عممية في بالفئات والمقصود المحتوى تحميل تقنية في الترميز بمثابة ىي ىنا التفيئة لأن

                                                           
.199ص ، 2012: ، الجزائر2ط ، دار القصبة لنشر ،الدليل المنهجيسعيد سبعون،   (1 

.218موريس أنجرس ، مرجع سابق ،ص  ( 2  
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 الاتصال محتوى ويكمم يصّنف أساسيا عمى والتي دلالة ذات خانات" ىي المحتوى تحميل
 مشتركة خصائص راجاستخ عممية من نوع ىي الفئات صياغة أو التفيئة خطوة أن ل"

 .1دلالة ذات جامعة عناوين في جمعيا يتم معين يضميا محتوى
 بذلك ، أساسية وحدات إلى عمييا المحصل الإجابات تقسيم تم الفئات تعيين عممية وبعد
 معالجة في الكمي والمنيج الكيفي المنيج من كل بين المزج تمّ  قد يكون البحث ىذا في

 .الحالية دراستنا يخدم البيانات ما
منيج ديمفي ىو " في جمع معطيات و معمومات حول البحث منهج ديلفايكما تم إضافة 

الاتصال المباشر )عبارة عن منيج تنظيم إستشارة خبراء ، حول موضوع محدد بدقة 
 .("2بالخبراء

 تزكية الدراسة بوضع قوائم الناحجين في مسابقات التوظيف في القطاعات محل :ثانيا
إلى معطيات إحصائية في جداول : تحويل نتائج الناحجين في مسابقات التوظيفالدراسة 

 و ىذا من أجل تسييل تحميل محتواىا ومعرفة (إناث/ذكور)لممقارنة بين نسبة الناحجين 
. النسبة الحقيقية لمسيطرة النسوية

استنتاج ما أسفرت عنو المعطيات الإحصائية لمناجحات و ما ماتوصمنا إليو من  :ثالثا
. خلال تحميل محتوى المقابلات مع الخبراء

 :الآتية المؤسسات كل في المقابمةم معو جرت التي العينة مفردات توزعت -
 .مصمحة الامتحانات و المسابقات- مديرية الإدارة المحمية:-ولاية الجمفة  -
-  مصمحة المستخدمين–: مستشفيات الجمفة  -
 .مديرية الصحة والسكان بالجمفة-
 .مديرية التربية بولاية الجمفة -

. مديرية أملاك الدولة بالجمفة  - 

                                                           

 .231سعيد سبعون ،مرجع سابق،ص  (3

 2 )  11:00:، سا14/10/2015: ، جامعة الجمفة ، يوممحاضرات الأستاذ عز الدين بوكربوط 
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 : الفصل خلاصة

 مجالات عرض أولاً  فتم ، الميداني العمل مجرياتالالتفات ل بيدف الفصل ىذا جاء
 الدراسة  فييا جرت التي والظروف الميداني العمل حيثيات إلى ثانياً  والتطرق ،الدراسة

 في أثرت التي الميمة الميدانية الملاحظات من جممة  إدراجىإل بالإضافة الميدانية
 الخطوات بمثابة الفصل ىذا فكانالدراسة  ليذه الميداني البحث من المقبمةالمراحل 
 سيتم والتي عمييا المتحصل النتائج وتحميل عرض مرحمة تسبق التي والتمييدية التعريفية
 .الموالي الفصل في عرضيا

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 عرض وتحليل نتائج :لسادس الفصل ا
 الدراسة

تمهيد 

مجتمع البحث / 1

وصف عينة البحث / 2

البيانات  تحليل جداول// 3

تحليل محتوى قوائم الناجحين في مسابقات التوظيف  / 4
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 عرض وتحمیؿ نتائج الدراسة: الفصؿ السادس

 :مدخؿ

 : مجتمع البحث /1

مؤسسة »بما أف مجتمع البحث مجتمع صعب الحصكؿ عميو في مجاؿ مكاني كاحد 
فأخذنا عينتنا مف عدة مؤسسات في مدينة الجمفة فجاءت الدراسة ميدانية « كاحدة

بمدينة الجمفة،كقد شمؿ مجتمع البحث عمى مجمكعة مف الخبراء المتخصصيف في 
 مجاؿ مسابقات التكظيؼ كرؤساء مصالح المستخدميف كمصالح المسابقات 

.   مؤطريف لممسابقات ضمف في مؤسسات الجمفةكاؿ

: أىـ المؤسسات التي أخذنا منيا بعض أفراد العینة/1-2

. مديرية الصحة كالسكاف بالجمفة.     * مديرية التربية لكلاية الجمفة  * 

. مستشفيات الجمفة .                    * كلاية الجمفة * 

.  أملاؾ الدكلة بالجمفة مديرية* مديرية الكظيؼ العمكمي بالجمفة  * 

 : خصائص مجتمع البحث/1-3

نحاكؿ استعراض خصائص مجتمع الدراسة مف خلاؿ العينة المختارة كذلؾ بالتركيز 
  :أتيعمى ىذه العينة كمحاكلة تحديد ملامحيا كما م

:  وصؼ عینة البحث /2

 مفردة كمف خلاؿ تحميؿ ىذه المفردات تحصمنا عمى معمكمات 15 بمغ حجـ العينة
حكؿ الخصائص الفردية كالاجتماعية كالمينية لممبحكثيف ، سكؼ يتـ تحديد ملامح 

جميكر البحث كمجاؿ الدراسة ،كذلؾ في حدكد المعطيات الامبريقية التي تـ  
. التكصؿ إلييا عف طريؽ المقابمة 
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 :توزیع أفراد مجتمع البحث حسب السف : (05)الجدوؿ رقـ 
  
 
     
 
 
 
 
 

 
 مف مفردات العينة  كبر نسبةأنتائج الكاردة في الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف اؿمف خلاؿ 

 ىـ خبراءيػثبت أف أغمب ىؤلاء اؿ مما (% 40 )كتمثؿ نسبة [ 50-41]تقع في الفئة 
 كلقد جاء اختيارىـ مجالاتيـبمتكسط عمر الإنساف كىـ مف ذكم الخبرة كليـ تجربة في 

مف مفردات العينة ( ٪33 )كتمييا نسبة، قصدم لاف بحثنا يحتاج خبراء في المجاؿ 
 سنة فأكثر كقد جاءت النسبة لنفس السبب ك أغمبيـ مف 51التي تمثؿ العمر مف 

 كىذا ما سنلاحظو أكثر مف خلاؿ قطاعاتيـالخبراء كأصحاب المراكز العميا داخؿ 
 مف حجـ مفردات العينة التي تمثؿ العمر (%27 ) ، كتمييا نسبة(08) رقـ الجدكؿ
 سنة كتعكسيا أكثر عدد النساء لأف كصكليف ليذه المناصب جاء مبكرنا 40 ك 30بيف 

نظرا لتفكقيف في مجالات العمؿ كالدراسة كىف أقؿ خبرة مف الرجاؿ مف حيث العمر ك 
 . العمؿسنكات

 : جنستوزیع أفراد مجتمع البحث حسب اؿ: (06)الجدوؿ رقـ 
 

النسبة٪  التكرار   جنساؿ
 ذكور 11 73.33
 إناث 04 26.66

المجموع  15 100٪

المجموع  الجنػػػػػس 
 

النسبة٪ السػػػػػػف  التكرار 

 سنة 30-40 4 26.66
 سنة 41-50 06 40

فأكثر  51 05 33.33
المجموع  15 100٪
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أف نسبة الذككر تبمغ :يتضح لنا أعلاه الكاردة في الجدكؿ مف خلاؿ النتائج 
 ،مف حجـ العينة (٪27)مف حجـ العينة ك بالمقابؿ تبمغ نسبة الإناث  (73٪)

كىي نسبة لا يستياف بيا ك أف قمت ك ىذا يعني أف المرأة استطاعت أف تصؿ 
ف لـ تعبر عف مكضكع الدراسة الييمنة النسكية  إلى مراكز عميا داخؿ المجتمع، كا 

كعف كفاءتيف ك كلكف الكصكؿ إلى ىذه المناصب العميا جاء بعد خبرة طكيمة 
لا تمت ليف بصمة بحكـ فحيف ظاىرة الييمنة ظاىرة حديثة  ،تمكنيف مف عمميف 

. أنيف قديمات في مجالاتيف
توزیع أفراد البحث مف حیث قطاع العمؿ   (07)الجدوؿ رقـ

النسبة٪  التكرار   القطاع
 التربیة 07 46.60

الصحة  03 20
الولایة  02 13.30
 الوظیؼ العمومي 02 13.30
 أملاؾ الدولةمدیریة  01 6.66
المجموع  15 100

 

 (٪47)مف خلاؿ النتائج الجدكؿ أعلاه أف نسبة المبحكثيف مف قطاع التربية تبمغ 
سبة المبحكثيف مف قطاع الصحة التي  تبمغ نسبة الإناث فمف حجـ العينة ك تمييا 

مف حجـ العينة، في حيف تظير نسبة المبحكثيف مف الكلاية ك الكظيؼ  (20٪)
أخر نسبة لعدد المبحكثيف كانت  ك (٪13)العمكمي بنسبة متساكية ك ىي نسبة 

. مديرية المالية اؿب (٪07)بنسبة 

حيث قصدنا بحث أكثر محددة كلـ تكف ىذه النتائج اعتباطية بؿ جاءت نتيجة عممية 
عدد مف المبحكثيف في كلا مف القطاعيف التربية كالصحة نظرا لأنيا أكثر القطاعات 
التي تظير فييما الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ كما أف في ىذيف القطاعيف 
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عدد كبير مف الخبراء كالمؤطريف  في مجاؿ المسابقات  نظرا لمسابقتيـ فييما يتكفر 
مشاركيف في ؿالتي تحتكم أكبر عدد مف مناصب الشغؿ  كأكثر استقطابا ؿ

 ف في المسابقات المسابقات، لتتدنى النسبة عند المؤسسات الأقؿ استقطاب لممشاركي
ك ينقص فييا ظيكر الييمنة النسكية بالمقارنة مع المؤسسات السابقة ألا كىي الكلاية 

 لذلؾ فقد جاءت الإحصائيات مطابقة  أملاؾ الدكلةك مديريةكالكظيؼ العمكمي 
. لتكجياتنا

 :حسب المناصب الحالیة لممبحوثیفتوزیع أفراد البحث  :(08)الجدوؿ رقـ
 

النسبة٪  التكرار   المنصب الحالي
 رئیس مصمحة 08 53.33
 مدیر 04 26.66

 مفتش 03 20
 المجموع 15 100

 

 مف حجـ العينة ىـ رؤساء مصالح كيأتي في المرتبة الثانية مف (%53)نسبةأف 
 .(%20 ) كأخيرا نسبة المفتشيف بنسبة(%27 )حيث النسبة مدراء بنسبة

كجاءت النتيجة حسب المنيج المتبع في الجانب الميداني لمبحث حيث كاف أكثر 
تكجينا ك مطالبنا لإجراء ىذه المقابلات نحك ىدؼ كاحد كىك استجكاب الخبراء في 

م لذا تكجينا بالدرجة الأكلى إلى رؤساء المصالح كرئيس االمجاؿ حسب منيج ديمؼ
مصمحة المسابقات ك الامتحانات كرئيس مصمحة التككيف كالتفتيش بمديرية التربية  

رؤساء مصالح المستخدميف في كؿ مف الكلاية كالمستشفيات ك مديرية الصحة  ك 
في حيف كانت نسبة المدراء ىي الثانية ك لكف لا ننكر أف ليؤلاء  الكظيؼ العمكمي،ك

خبرة في مجاؿ المسابقات كلقد استفدنا مف تصريحاتيـ حكؿ المكضكع ،لتككف أقؿ 
نسبة بيف المبحكثيف ىـ المفتشيف كمفتش في مصمحة أملاؾ الدكلة ك مفتيشيف في 
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قطاع التربية لما ليـ مف تجربة كخبرة في مجاؿ المسابقات كلا ننكر أف كؿ كاحد مف 
حصائياتالمبحكثيف أدؿ بدلكه في تقديـ  معمكمات تخدـ المكضكع  .  أكيدة حكلوكا 

العینة حسب المياـ الموكمة لممبحوثیف خلاؿ توزیع أفراد : (09)الجدوؿ رقـ
 :إجراء مسابقات التوظیؼ 

 

النسبة٪  التكرار   المياـ الموكمة
عضو لجنة مقابمة في المسابقة  04 27
رئیس مركز  06 40
 المسابقة إجراءاتمشرؼ عمى كؿ  03 20
 الأخرىالتحمیؿ والتدقیؽ في نتائج القطاعات  01 7
الموافقة بعد التدقیؽ في النتائج  01 7

المجموع  15 100
 
 مف (٪40 ) أف أكبر نسبة ىي نسبة08يتضح مف خلاؿ بيانات الجدكؿ رقـ  

المبحكثيف أككمت إلييـ مياـ رؤساء مراكز الامتحانات ك مسابقات التكظيؼ خلاؿ 
 مف المبحكثيف ك (٪27 )فترات إجراء المسابقات داخؿ قطاعاتيـ كتمييا نسبة

الخبراء ىـ مف أككمت ليـ مياـ عضك في لجنة مقابمة في مسابقة التكظيؼ إم 
 المشاركيف في المسابقات ك تقييميـ ، لتتبعيا بتنازؿ طردم باستجكاب مكمفيف أنيـ
 مف المبحكثيف ىـ مكمفيف خلاؿ إجراء مسابقات التكظيؼ كمشرفيف (٪20 )نسبة

عمى كؿ إجراءات المسابقة مف بدايتيا إلى نيايتيا بما فييا الامتحاف الكتابي ك 
الامتحاف الشفكم  كجمع الممفات ك ترتبيا إلى غاية دراسة النتائج كالمصادقة 

 كىي نسبة مناصفة بيف المبحكثيف الذيف (٪7 )عمييا ،لتأتي أخر نسبة ك ىي
مياميـ تتمثؿ في التحميؿ كالتدقيؽ ك المصادقة عف نتائج مسابقات القطاعات 

 . ك مكظفي قطاع الكظيؼ العمكميمسئكلي  ك تنحصر ىذه الفئة في الأخرل
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یف في مناصبيـ لممبحوثالخبرة توزیع أفراد العینة حسب :(10)الجدوؿ رقـ 
: الحالیة 

 

النسبة٪  التكرار   الخبرة
  سنوات5أقؿ مف  02 13
 10 إلى 5مف  06 40
 15 إلى 10مف  06 40
 15أكثر مف  01 7

المجموع  15 100
 

 مف حجـ العينة جاءت مناصفة بيف مف لدييـ خبرة عمؿ في (٪40 )أف نسبة
 سنكات ك فئة الذيف لدييـ خبرة مابيف 10  ك5 مجاؿ تخصصيـ الحالي ما بيف

 كىـ فعلا مف نستطيع أف نقكؿ عنيـ خبراء في مجالاتيـ نظرا  سنة15 إلى 10
لقدـ عمميـ في ىذه القطاعات ، كمف ليـ كفاءة كقدرة عمى إعطائنا تحميلا 

سكسيكلكجيا لظاىرة الييمنة النسكية الحديثة عمى مناصب الشغؿ ، كتعريفنا عمى 
 كتأتي في المرتبة الثانية مف حيث النسبة مف لدييـ كؿ أبعاد كحيثيات المكضكع ،

ف قمت سنكات خبرتيـ  (%13 ) سنكات  بنسبة5خبرة تقؿ عف  ك كىؤلاء أيضا كا 
إلا أننا لا ننكر فضميـ عمى ما قدمكه لنا مف إحصائيات ك معطيات تخدـ البحث 

. (%7 ) سنة  بنسبة15كأخيرا نسبة مف ليـ خبرة تفكؽ ،
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 :البیانات تحمیؿ جداوؿ/ 3
بالأسباب انتي   وانًتعهق (07)رقى انسؤال يحتوى تحهیم( : 11)الجدوؿ رقـ 

 :ساعدت انًرأة ندخول سوق انعًم بقوة 

٪ النسبة  رقـ الكحدة  الأسباب التي ساعدت المرأة لدخكؿ سكؽ العمؿ1فئة التكرار
 1 لقكانيف الداعمة لممرأة كسياسة مف طرؼ الدكلةا 10 25

 2 تفكؽ الإناث في التعميـ ك عزكؼ الذككر عف الدراسة 09 22.50
 3 الحاجة الكظيفية ليف 05 12.50
 4 الحاجة المادية  05 12.50

 5 .كثرة عدد النساء كتناقص عدد الذككر في المجتمع 04 10

 6 رغبة المرأة في تحرر كتخمييا عف دكرىا الرئيسي 04 10
المجمكع  40 100

عطاء : ملاحظة  جاءت النتيجة مفخمة نظرا لإجابة المبحكثيف بأكثر مف إجابة كا 
أكثر مف سبب مف الأسباب التي ساعدت المرأة لدخكؿ  سكؽ العمؿ بقكة لأف نمط 

 .السؤاؿ في حد ذاتو مفتكح
غزك المرأة لسكؽ العمؿ بالآكنة  الأسباب الأساسية في أعلاه الجدكؿ يكضح*

: الأخيرة
بالمرأة لسكؽ العمؿ حسب تصريح الخبراء في  دفعت رئيسية أسباب ستة فيناؾ

كحدات المجاؿ ،حيث أخذنا كؿ إجابات المبحكثيف كقمنا بتبكيبيا ك بتكزيعيا إلى 
 :يأتي كما  كما ىك مكضح في الجدكؿ كىيتحميؿ 

لقكانيف الداعمة ا  عمى أف كثيفالمبح فييا أجمع التي:(01)وحدة التحمیؿ رقـ 
لممرأة كسياسة مف طرؼ الدكلة سبب رئيسي في سيطرة العنصر النسكم عمى 

 مف مجمكع إجابات (%25)نسبة  شكلت الإجابة  وهذهمناصب الشغؿ الحديثة ،
المبحكثيف أغمبيـ ذككر، بؿ ك ذىب الرجاؿ إلى أكثر مف ذلؾ ك حدد أبعاد ىذه 

السياسة ك أىدافيا فمنيـ مف ذىب بقكلو أف الدكلة تدعـ المرأة تحت مظمة حقكقيا 
في حيف ىي سياسة خارجية تضغط عمييـ، كالتي ليا دكر سمبي كىك إضعاؼ 

المجتمع بكضع الذككر تحت سيطرة المرأة ، ك ىناؾ مف حمؿ ىذه السياسة بقكلو 
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تيدؼ السياسة العامة لدكلة بدعـ كتشجيع المرأة عمى التعميـ كدخكؿ سكؽ العمؿ 
بقكة لأسباب عديدة منيا القضاء عمى المعارضة ك الإضراب في الأكساط العمالية 

 .نظرا لطبيعة المرأة التي لا تتعارض أفكارىا مع قكانيف الدكلة 
مف مجمكع المبحكثيف  (٪22.50) التي شكمت نسبة :(02)وحدة التحمیؿ رقـ 

جاءت مناصفة بيف تصريحات الذككر كالإناث عمى أف السبب الرئيسي لسيطرة 
العنصر النسكم عمى سكؽ العمؿ ىك تفكؽ الإناث في الدراسة كالتعميـ الجامعي ك 

مف المبحكثات الإناث  (٪75)عزكؼ الذككر عمى التعميـ ، حيث أكدت نسبة 
عمى ذلؾ ك ىذا رد فعؿ طبيعي لممرأة لدفاع عف جدارتيا ك أحقيتيا بمنصب 

مف مجمكع الذككر لتصرح أف المرأة نالت  (٪17)الشغؿ ، في حيف جاءت نسبة 
ىذه المناصب عف جدارة كبتفكؽ في دراستيف كظيكر عزكؼ ذككر عمى التعمـ 
في مقابؿ ىناؾ رجاؿ يرفضكف الاعتراؼ بتفكؽ المرأة في الدراسة ك يذىبكف إلى 

تفسير الظاىرة بعكامؿ سمبية اتجاه المرأة رغـ أف ىؤلاء الرجاؿ ىـ مف نخبة 
المجتمع كتفسير الظاىرة بيركب المرأة مف مياميا الأساسية ألا كىي رعاية الأسرة 

 ...ك الأبناء كما سنرل في الكحدات  اللاحقة 
  ذىب المبحكثيف ىنا إلى مبرريف لدخكؿ المرأة :(04)و(03)وحدة التحمیؿ رقـ 

سكؽ العمؿ بقكة بنسبة متساكية بيف الحاجة الكظيفية ليف ك بيف الحاجة المادية 
ك كانت كؿ ىذه التصريحات مف طرؼ المسؤكليف الذككر  (٪12.50)بنسبة 

حيث أكد البعض أف بعض القطاعات تحتاج المرأة كعاممة فييا  أجمع الخبراء 
عمى الحاجة الكظيفية ليف داخؿ قطاع الصحة في حيف ذىب أقمية منيـ إلى 

قطاع التعميـ ، في حيف أكد النصؼ الأخر عمى الحاجة المادية لممرأة التي تكفؿ 
عائمتيا أك أسرتيا في حالة المطمقة أك الأرممة ، كما أكدكا عمى الحاجة المادية 

خاصة في ظرؼ تخمي الدكلة عف دعـ أسعار السمع الاستيلاكية ك غلاء المعيشة 
ك زيادة سكء الحاؿ بعد تطبيؽ سياسة التقشؼ فأصبح عمؿ المرأة ضركرة 

 .لمشاركتيا في ميزانية الأسرة 
 شغؿ منصب عف بحثا العمؿ سكؽ دخكؿ إلى النساء الاقتصادية الحاجة دفعت

 تفاقما زاد الذم الشرائية للأسر القدرة تدىكر بعد خاصةن  أجر خلالو مف تتقاضىؿ
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زاد  مذكاؿ الاقتصادم الييكمي التعديؿ لبرنامج السمبية الاجتماعية الانعكاسات بفعؿ
 كالأكلياء الأزكاج ما دفع كىذا المجتمع مف كاسعة فئات لتشمؿ الفقر رقعة تكسع مف

 عمى الفقر عبئ لتخفيؼ شريفة ككسيمة إزاء عمميا جديدة نظرة تككيف  إلى كالإخكة
 العائمة حكؿ بوتفنوشت مصطفى أجراىا الدكتكر الدراسة التي خلاؿ عائمتيا كمف
 أكضاعيا كتحسيف ميزانية الأسرة تحسيف بيدؼ المرأة تعمؿ أفب تكصؿ الجزائرية فقد
 مرتبيفنّ  مف يساىمف المكاتي مف ٪28.8العاملات  نسبة شكمت حيث ، الشخصية

 تكزيع" يرل حيث الخولي أحمد إلييا تكصؿلنتائج ا كنفس . ميزانية الأسرة في
 الأدكار بعض في لمرأة ا تشارؾ ديمقراطي حيث بطابع تتسـ الأدكار أصبحت

 المادية الاحتياجات بعض تكفير في بالعمؿ كمساىمتيا التحاقيا خلاؿ مف الأساسية
 . )أبنائيـ اتجاه الأدكار يتقاسماف الزكجاف أصبح حيث ، للأسرة
 الميني العمؿ ميداف إلى المرأة خركج دكافع فييا أكد ( hayer )ىاير لػػ دراسة ىناؾ

 .  المادة جمع أجؿ مف كعمميا
ذىب المبحكثيف ىنا إلى مبرريف لدخكؿ المرأة سكؽ : الفئة الخامسة والسادسة

العمؿ بقكة بنسبة متساكية بيف مبرر كثرة عدد النساء ك تناقص عدد الذككر في 
المجتمع الجزائرم ، كبيف مبرر ىركب المرأة مف مسؤكليتيا اتجاه الأسرة ك الأبناء 

مف عدد المبحكثيف ك كميـ رجاؿ مف ذىبكا لتمؾ  (٪10)بنسبة متساكية تقدر ب 
عمؿ التصريحات ، كجاءت ىذه التصريحات فييا نكع التعنت ك التزمت اتجاه 

المرأة ، فالتصريح الذم يؤكد عمى أف المجتمع الجزائرم مجتمع نسكم مف حيث 
 مبالغ فييا فديكاف الإحصائيات الكطني يؤكد غير صحيحة كالعدد ىي تصريحات 

 2015 في جكيمية إحصاؤىـ مميكف نسمة التي تـ 39.963مف بيف " عمى أف
 كىي نسبة ." مميكف إناث19.728 مميكف مقابؿ 20.235قدر عدد الذككر بػ

 ٪مف مجمكع السكاف، 50.52 حيث بمغت نسبة  الذككر في الجزائر متقاربة جدا
أم نسبة الذككر تفكؽ نسبة الإناث .1 ٪49.48في حيف لـ يتجاكز نسبة الإناث 

٪ 1.04بػ

                                                           

.2015الديكاف الكطني للإحصائيات سنة   (1 
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في حيف التصريح المقدـ مف طرؼ بعض الذككر الذم يؤكد عمى ىركب المرأة - 
مف مسؤكلياتيا الأساسية كتربية الأبناء ك رعاية الأسرة ىك مف كجية نظرم تصريح 

خاطئ كفيو نكع مف التعنت ك التزمت اتجاه عمؿ المرأة ، بحكمي امرأة عاممة ك 
أحتؾ بكسط النساء العاملات فيك حكـ ظالـ لممرأة فنحف نتحمؿ أكثر مف مسؤكلية 

  .ك نقكـ بكاجبنا عمى أكمؿ كجو ... كمسؤكلية تربية الأبناء ك رعاية الأسرة ك العمؿ
مف الخطأ الاعتقاد بأف ىناؾ تخمي كمي مف المرأة عف ״ تشمتس روبر״حيث يؤكد 

تسمؾ  دكرىا العائمي فالمرأة في محاكلاتيا لمتكفيؽ بيف حياتيا المينية كالتعميمية كالبيت
. 1طريقا صعبا كجادنا أكثر مف أم كقت مضى

 للأسرة الرجؿ قيادة في يؤثر المرأة لـ إشتغاؿ أفنّ  "السعداوي نواؿ iالدكتكرة كحسب"
 حيث كمسؤكليات جديدة، أخرل أعباء إلييا أضاؼ بؿ التقميدية القيكد مف يحررىا كلـ

 الزكج طرؼ مف اقتصادينا تستغؿ المرأة العاممة أفنّ " نتائجيا في السعداوي تكصمت
كمنو  "الرجؿ سمطة إلى تماما خاضعة  ك إنماسمطة أك نفكذ دكف مف كالأسرة كتظؿنّ 

 كاحدٍ ألا شيءلا يدؿ إلا عمى ذلؾ فما ذىب إليو بعض الخبراء المستجكبيف أف دؿ 
كىك تعصب الرجؿ لذككريتو كتمسكو بمبادئ المنطقة التي ترعرع فييا ميما كاف 

 .٪100فنحف في مجتمع ذككرم مستكاه الدراسي ك ميما كاف مركزه 
 

بدور الإعلاو و  وانًتعهق ( 08 ) رقى انسؤال يحتوى تحهیم(: 12)الجدوؿ رقـ 

 :انتكنونوجیا في تشجیع انًرأة عهي انخروج نهعًم

 وحدات التحمیؿ :2الػػػفئػػػة 

 الإعلاـ ك الاتصاؿ ك التكنكلكجيا التكرار (٪)النسبة 

 1 غالبا 08 53.33

 2 أحيانا 04 26.66

 3 أبدا 03 20

 المجمكع 15 100

                                                           

  .182، ص1959: عمر حسيف،  مكتبة النيضة العربية،القاىرة:  ، ترالمرأة والعمؿ في أمریكا ، ركبرت شمتس (1
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في تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ حكؿ عامؿ  رأم المبحكثيفأعلاه  الجدكؿ يكضح
:   مساعدة المرأة لمكصكؿ إلى مناصب الشغؿ

 في كالاتصاؿ ك التكنكلكجيا المؤكديف عمى دكر الإعلاـ ( :01)وحدة التحمیؿ رقـ 
كانت نسبتيـ أكبر نسبة " غالبا"تشجيع المرأة عمى دخكؿ سكؽ العمؿ كالذيف عبركا ب

 (٪53 )نسبةتقدر ب
 مف الذيف عبركا عف رأييـ (٪27)عدىا نسبة بلتأتي (03)و( 02)وحدة التحمیؿ رقـ 

 لتككف أخر نسبة مف المبحكثيف ممف عبركا بلا "أحيانا"في دكر الإعلاـ ك الاتصاؿ بػ
 .(٪20)كتقدر بػنسبة  

كمف خلاؿ إجابات المبحكثيف يتضح أف للإعلاـ دكر في التأثير كالتغيير مف 
خصائص المجتمع ك مف تكجياتو فيك ساىـ في تحرر المرأة مف قيكدىا ك الخركج 
مف حيز الجيؿ إلى التعميـ ك منيا إلى سكؽ العمؿ لتحقيؽ ذاتيا ك فرض مكانتيا 

كما معنى المثؿ إلا ليؤكد أف لو أثره الكبير " الإعلاـ سلاح ذك حديف "فلا يخفى أف 
إف تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ مف أىـ الظكاىر الاجتماعية عمى كؿ المجتمعات، 

ىك أساس استمرار ؼ ،  خاصة السكسيكلكجيف منيـ التي حظيت باىتماـ الباحثيف
المجتمػع باعتباره يقكـ عمى التفاعػؿ الاجتماعي بيػف الأفراد ، حتى كاف اختػمؼ 
الاتصاؿ بمضمكنو أك في كسائمو المتعددة ، فانو يبقى السبيؿ الكحيد لاستمرار 

المجتمع كتحقيؽ كيانو الاجتماعي كاستطاعت ىذه التقنية أف ترفع الحكاجز كتقرب 
المسافات إلى حد جعؿ العالـ شاشة صغيرة تمتد عبر شبكة معقدة مف الاتصالات ، 
كىذه التقنية قد كلدت كتكلد مفاىيـ جديدة لأنيا قد قاربت بيف البشر كالأمـ إلى حد 

التفاعؿ الشديد كالسريع بحيث خمقت حالة تكاصؿ شديدة بيف الأفكار كالثقافات 
فالتكنكلكجيا ظاىرة اجتماعية تسمح )كجعمت تغير مف تقاليد كعادات الشعكب 

. 1(لممنظمة بالتكيؼ مع البيئة الخارجية
يصنؼ عمماء الاجتماع كسائؿ الإعلاـ في خانة تصنيؼ أطر التنشئة الثانكية حيث 

بذلؾ تككف كسائؿ الإعلاـ محدنّدا ميمنا مف  ك ،خلافنا لمؤسستي الأسرة كالمدرسة

                                                           

.182 ، ص 2015:، الجزائر 2 ،ط نظریات التنظیـ وتصمیـ المنظماتعبد الكىاب سكيسي ، (1 
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كسائؿ  (D. Mcquail) يُعرؼ دينيس ماككيؿ محدنّدات تنشئة الأفراد اجتماعيا،
الإعلاـ بأنيا مؤسسات تيتـ بإنتاج المعمكمات كالأفكار كالثقافة كتكزيعيا عمى الناس 

ؽ  حدنّد تصكر البنائية الكظيفية لكسائؿ الإعلاـ كنس1تمبيةن لحاجياتيـ الاجتماعية
الأجيزة »حيث تعتبر الإعلام والاتصال على أنه ،فرعي كجزء مف كمية النسؽ

 كمف خلاؿ كؿ ما سبؽ نستطيع التأكيد عمى أف 2«الأساسية لمعلاقات الاجتماعية
تكنكلكجيا الإعلاـ ك الاتصاؿ ساىمت بشكؿ كبير في تحرر المرأة عالميا ك 

مطالبتيا بحقكقيا ك الكصكؿ إلى مبتغاىا في تحقيؽ ذاتيا كمكانتيا كفرض كجكدىا 
كاستطاعت مف خلاؿ الإعلاـ أف تؤكد كجكدىا الإنساني كأنيا لا فرؽ بينيا ك بيف 

 .  الرجؿ 
 الانفتاح بدور والمتعمؽ ( 09 ) رقـ السؤاؿ محتوى تحمیؿ(: 13)الجدوؿ رقـ 

: عمى العولمة ودورىا في تقویة عمؿ المرأة
 وحدات التحمیؿ 3الػػػفئػػػة  رقـ 

النسبة٪  التكرار   الانفتاح عمى العكلمة كدكرىا في تقكية عمؿ المرأة 
 1 غالبا 07 46.66

 2 أحیانا 06 40
 3 أبدا 02 13.33
 المجموع 15 100

 
 خركج  تمثؿ الذيف عبركا عف دكر الانفتاح ك العكلمة في:(02)و (01)وحدة التحمیؿ رقـ 

 بنسب متقاربة "أحيانا "ك " غالبا" الذيف عبركا بػ المبحكثيفالمرأة لمعمؿ فكانت نسبة
 ىـ مف عبركا بػ (03)وحدة التحمیؿ   لتأتي أخر نسبة في(٪40) ك (٪47)مابيف 

 (.٪13) كالتي تقدر بػنسبة "لا"
كىذا يعني أف الانفتاح كالعكلمة دكر في جعؿ المرأة عبر العالـ تتحرر مف قيكدىا ك 

الدكلة الجزائرية  سياسة الانفتاح ك )تطالب بحقكقيا ك ىك الحاؿ نفسو ، بعد تبني 

                                                           

. 171، ص2006،دار النيضة الحديثة،بيركت،، نظریات الاتصاؿمي العبد الله  (2   
3) Terrou (Fernand), Linformation, Paris, P.U.F., 1974, p.6. 
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أصبح لابد للأسرة الجزائرية .(1تخمييا عف دكرىا في دعـ أسعار السمع الاستيلاكية
مف المجؤ إلى عمؿ المرأة كما أف دكر العكلمة ك التفتح عمى العالـ الغربي دكر 

 .أساسي في دعـ حقكؽ المرأة ك سيطرتيف عمى مناصب الشغؿ
 ىي الفترة التي تمثؿ انييار الاشتراكية كغمؽ الكثير مف 1989فقد كانت سنة 

، لتصدر الجزائر 2المؤسسات العامة كتسريح العماؿ ، كبداية تكسع القطاع الخاص
 أم مرحمة التحكلات الكبرل التي شيدتيا الجزائر مف إلى 1989دستكر الانفتاح سنة 

كالتي جاءت لعدة أسباب أىميا " النظاـ الرأسمالي" ما يعرؼ بنظاـ اقتصاد السكؽ
الخ مما أدل بالكثير مف ...الأزمة الاقتصادية العالمية ، قياـ منظمة التجارة، العكلمة

الدكؿ كخاصة الجزائر إلى إدخاؿ مفاىيـ جديدة كانت في بادئ الأمر إصلاحات 
 3 كنظاـ متكامؿ1989ىيكمية عمى الاقتصاد الكطني ثـ أدخمت في إطار دستكر 

مما أحدث تغيرا كتحكلا جذريا ميما في النظاـ السياسي ك الاقتصادم كالاجتماعي 
 " 1989 مف الدستكر 52، كمف بيف ىذه التحكلات المادة 4في المجتمع الجزائرم

كقد أعطى ذلؾ لممرأة نكعا مف الأماف ك الاستقرار " لكؿ مكاطنيف الحؽ في العمؿ
الاجتماعي، مما دفعيا لممطالبة بحقكقيا بالعمؿ كجعؿ قناعتيا ك قناعات الكسط 
تتقبؿ عمميا كخركجيا مف البيت ، ك بدءن مف ىاتو الفترة حدث تحكؿ كطني عمى 
مستكل المرأة حيث ظيرت تيافت كبير عمى تعميـ المرأة الجزائرية ك تقبؿ خركجيا 
لمعمؿ كأصبحت مؤسسات كمكاتب  التشغيؿ تعرؼ طمبات متساكية بيف الرجؿ ك 
المرأة عمى مناصب الشغؿ ليتطكر الكضع أكثر فأكثر في مراحؿ قادمة مف الزمف 
في مجاؿ عمؿ المرأة مع كؿ تغير سياسي ك اقتصادم لمبلاد تأثرنا بالانفتاح عمى 

 .العالـ الخارجي ك البيئة الخارجية 

                                                           

، أطركحة ،المتبقیف مف عممیة تقمیص العماؿ مف عددىـ وفعالیة التنظیـ في المؤسسة الاقتصادیة عزالديف بككربكط  (1
. 445،ص 2007،جامعة الجزائر، (غير منشكرة)دكتكراه دكلة في عمـ الاجتماع تنظيـ كعمؿ ،   

 2)Ministére de la petite et  moyenne  entreprise et  de l'artisanat : acte de l'assise nationale 
de la Pme janvier 2004 P 43.  

 3 .89ص بدكف سنة ، :، ديكاف المطبكعات الجامعية ،الجزائرالمرأة العاممة في تشریع العمؿ الجزائري: تاج عطاء الله (
4(Mallek(H); les femmes Algériennes.Brochure éditée par le ministére del ' information 
s/d.p 30. 
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 یوضح العلاقة بیف مساىمة (10)رقـ السؤاؿ محتوى  تحمیؿ(:14)الجدوؿ رقـ 
 :المرأة في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة لموطف و تفسیرىا

 4الفػػػػػػػػػػػػػػئػػػػػػػػػػػػػة 
 مساىمة المرأة في التنمیة  نعـ لا المجموع

 التفسیر
 وحدات
٪ ف التحمیؿ ٪ ف ت ٪ ف ت  ت

زادت المرأة مف المشاكؿ الاجتماعیة و  ػػػػػػػػػػػػػػػ  07 100  46.66
 الاقتصادیة

1 

 2 أصبحت منتجة بعد ما كانت مستيمكة فقط 04 50 ػػػػػػػ  4 26.66
 3 ساىمة في الاقتصاد الوطني والأسري 03 37.50 ػػػػػػػ  3 20

مساىمة اجتماعیة لسد ثغرات الحاجة  01 12.50 ػػػػػػ  1 6.66
 الوظیفیة

4 

100 15 100 
46.66 

07 100 
53.33 

 المجموع 08

يكضح لنا  الجدكؿ أعلاه كيفية تفسير المبحكثيف الخبراء مساىمة المرأة في التنمية 
 :الاقتصادية كالاجتماعية عمى مستكل الكطف

لقد أكد الخبراء المبحكثيف عمى مساىمة المرأة العاممة الجزائرية في التنمية 
مف مجمكع المبحكثيف ،في حيف أكدت  (٪53)الاقتصادية ك الاجتماعية بنسبة 

مف المبحكثيف الخبراء عمى عدـ مساىمة المرأة العاممة في التنمية  (٪47)نسبة 
 كتبريراتيـ التي قمناحيث بناءن عمى إجاباتيـ الكطنية ، كقدـ كؿ منيـ مبرره ، 

:  كالأتي شكؿ كحدات تحميؿتبكيبيا عمىب
 التي أكدت أف المرأة بعمميا أثرت سمبنا عمى التنمية (:01)وحدة التحمیؿ رقـ

ك صرحكا أنيا كسعت مف ثغرة المشاكؿ  (٪47)الاجتماعية كالاقتصادية بنسبة 
الاجتماعية كالطلاؽ ، الخمع ، التفكؾ الأسرم ك خمؽ جيؿ غير متكازف بالإضافة إلى 

حيث كانت سببنا في البطالة الذككرية التي أدت بدكرىا إلى كثرة : المشاكؿ الاقتصادية 
بالإضافة إلى أف عطميا المرضية ك عطؿ الأمكمة  العنكسة كالعزكؼ عف الزكاج ،

أصبحت منيكة لميزانية الدكلة ، مما سبب عدـ تكازف داخؿ المجتمع اقتصادينا ك 
. اجتماعينا
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 كالتي أكدت عمى أف المرأة بسيطرتيا عمى :(04()03)(02)وحدة التحمیؿ رقـ
مناصب الشغؿ أنيا ساىمة في تنمية اجتماعية ك اقتصادية عمى مستكل الكطف  

 حيث ىناؾ مجمكعة مف المبحكثيفحيث تكزعت ىذه النسبة عمى مبررات مختمفة 
 عمى أف المرأة أصبحت منتجة بعد ما كانت مستيمكة لسنكات عديدة بنسبة دكاأؾ
في حيف فئة أخرل أكدت عمى أف المرأة ساىمة في التنمية الاقتصادية ك  (27٪)

برفع دخؿ الفرد ك رفع دخؿ الأسرة لتحسيف أكضاعيا لتأتي  (٪20)الأسرية بنسبة 
كالتي تؤكد عمى أف المرأة بعمميا قامت بسد  (٪07)أخر فئة كبأقؿ نسبة تقدر بػ 

. ثغرة الحاجة الكظيفية ليف خاصة بقطاع الصحة ك التعميـ 
 العمؿ مف المجتمع نصؼ حرماف  عمميالأفنّ  اليكـ ضركريا عمميا أصبح كقد

 كعرقمة الكطني الاقتصاد شؿنّ  معناه ، فقط  منتجة كمستيمكة غير جعميا كبالتالي
 المرأة منتجة تكف لـ فإذا ، يككف مستيمكا أف قبؿ منتجا يككف أف يجب فالفرد نمكنّه
 يصبح متطمبات  كبالتالي يسدنّ  كلا سيتعثر المحمي الإنتاج أف بالضركرة معناه

 يفسح عمميا أفنّ  إلى بالإضافة . حتميا السمع لأبسط الاستراد إلى المجكء مكضكع
اجتماعينا كثقافينا فكرينا تتطكر لاف ليا المجاؿ  ستؤدم أننّيا يعني كىذا ، كسياسينا ك 
 .الاقتصادية ك الاجتماعية  الحياة كاملان في دكرىنا

 دفع نحك إصلاح اقتصادم ،فتغير الأكضاع الاقتصادية كزيادة الأعباء المعيشية
يرفع مف نسبة مشاركة المرأة الاقتصادية كالتي تؤثر ليس عمى الناتج الكطني فقط 

الأسر التي تعيميا النساء بشكؿ  بؿ عمى رفاىية المجتمع كالأسر بشكؿ عاـ ك
كلعؿ حساب المكاطف قد أظير جزءنا مف الخفايا التي تتحمميا النساء في . خاص

كأما النساء اللاتي ينفقف بصمت كيعتبرف الداعـ الأكؿ لأسرىف . تكلي أمر الإنفاؽ
كيتحممف الأعباء الجمة عف أكلياء أمكرىف ممف يعتبركف ماؿ المرأة حقا مكتسبنا 

ا، فمف يظير دكرىف لدل مف يتكممكف عمى أف  ليس لعمؿ المرأة أىمية بما قكمشركعن
 .كاف 

يرل معظـ عمماء الاجتماع أنو لابد مف مشاركة المرأة في العممية التنمكية كقد بدأ 
 لممؤتمرات المرأةكقد جاء ذلؾ كنتيجة  (1975)الاىتماـ بيذا المكضكع منذ سنة

كمقاربة " المرأة والتنمیة"مقاربة : ، كمف بيف المقاربات التي أكدت عمى ذلؾ العالمیة
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تنطمؽ مف الافتراض القائـ عمى أف المرأة : المرأة والتنمیة، فمقاربة " المرأة والجندر"
غائبة تماما عف التفكير المتخصص في مجاؿ التنمية ، كأنيا مُبعدة عف عمميات 

 .1التنمية كأف ىذا الإبعاد يؤثر سمبنا عمى التنمية نفسيا
لقد أصبحت المرأة شريكا لمرجؿ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية 

 .كالثقافية كذلؾ بفضؿ تكاجدىا في شتى مكاقع العمؿ كالإنتاج ك الإبداع 
یوضح ما مدى ارتفاع نسبة (11) رقـ السؤاؿ محتوى تحمیؿ(: 15)الجدوؿ رقـ 

: نجاح الإناث في مسابقات التوظیؼ
 5الفئة رقـ  

لا  المجموع نعـ    
 نسبة نجاح الإناث

 وحدات التحمیؿ
النسبة٪   التكرار  النسبة٪  التكرار 

 1 مرتفعة جدا 11 73.33   73.33
مرتفعة نوعا ما  03 20   20 2 

متوسطة  ػػػػػػػػ  01 6.66 6.66 3 
غیر مرتفعة  ػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػ 4 

15 
100 

المجموع  14 93.33 01 6.66  

  :أعلاه مدل ارتفاع نسبة نجاح الإناث في مسابقات التكظيؼ الجدكؿ يكضح
أكد معظـ المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات : (01)وحدة التحمیؿ رقـ 

التكظيؼ  بأف نسبة نجاح الإناث في مسابقات التكظيؼ مرتفعة جدنا كالتي تقدر بػ 
 بالمقارنة مع السنكات السابقة كىك ما يؤكد صحة الفرضية الأكلى مف (73٪)

دراستنا التي تؤكد كجكد ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة في الكظيؼ 
العمكمي كبناءن عمى مناقشاتنا مع الخبراء فيي ظاىرة حديثة بدأت تتبمكر في 

 .العشرية الأخيرة فقط مف القرف الحالي 

                                                           
، http://mouminate.net/ar/document/3413.shtml  ،مفاىیـ و مقاربات حوؿ النساءبشرل العامرم ، ( 1

. 12:00:، سا21/10/2017: تاريخ الاطلاع 

 

http://mouminate.net/ar/document/3413.shtml
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أكدت أف نسبة نجاح الإناث في مسابقات التكظيؼ مرتفعة :(02)وحدة التحمیؿ 
ا ما تقدر بػ  (٪20) نكعن

كمثمت ىذه الكحدة المبحكثيف الذيف صرحكا أف نسبة : (03)وحدة التحمیؿ رقـ
 .نجاح الإناث في مسابقات التكظيؼ متكسطة 

أكد أغمب المبحكثيف عمى أف نسبة نجاح الإناث في مسابقات التكظيؼ الأخيرة 
ا كبيرنا كممحكظنا كىذا ما رصدناه كأشرنا إليو مف خلاؿ الباب النظرم  تعرؼ ارتفاعن
لمدراسة ، حيث تكسعت مشاركتيا في الحياة الاجتماعية كالكطنية ، كىك ما تعكسو 

الإحصائيات ك مؤشرات الكاقع ، فقد شيد عمؿ المرأة تطكرا كبيرا ، فقد كلجت 
مختمؼ قطاعات الكظيؼ العمكمي ك القطاع الاقتصادم ، كحتى القطاع الخاص 

، كقد جاءت ىذه النسبة كنتيجة لتفاعؿ عدت عكامؿ مف بينيا دعـ كتكريس 
الدستكر الجزائرم لحقكؽ المرأة ، إضافة إلى تفكؽ العنصر النسكم في التعميـ  

كلأسباب أخر ذكرناه كلا زلنا نذكرىا تبعنا مف خلاؿ تحميؿ إجابات المبحكثيف 
 . كمعطيات الكاقع 

( 03)ك(02) في حيف أف تصريحات الخبراء المبحكثيف في كحدة التحميؿ رقـ 
ا ما أك متكسطة كىذا راجع لأراء الخبراء  أكدكا عمى ىذه النسبة مرتفعة نكعن

العامميف بقطاع الإدارة الذم يعرؼ أقؿ تكجو للإناث لو في منطقتنا بالمقارنة مع 
 .باقي مناطؽ الكطف

ك تحبيذ المجتمع لأفضمية قطاع الصحة ك التربية لممرأة العاممة كىذا راجع لعدـ 
تقبؿ كلا مف الزكج كالأب عمؿ المرأة في الإدارات نظرا لكجكد اختلاط كبير فييا 

بالذككر عمى عكس التعميـ الذم يككف أكبر احتكاؾ يككف مع التلاميذ كقطاع 
الصحة حيث تتعالـ الطبيبة أك الممرضة مع المريضات بشكؿ أكبر ، فالمجتمع 
الجمفاكم ىك مجتمع محافظ كيمتزـ أكثر بتعاليـ الشريعة الإسلامية لذلؾ يفضؿ 
تحديد إطار عمؿ المرأة في مياديف أكثر انغلاؽ عف الرجؿ كفي مياديف فييا 
 (.17)حاجة كظيفية ليف كالصحة كالتعميـ كما تكصمنا إليو مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
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ارتفاع نسبة العمالة النسكية في : مكضكع تحت عنكاف"جریدة الفجر"نشرت 
 مف عماؿ الكظيؼ العمكمي نساء ٪31 أم بنسبة 1977مرة منذ 12الجزائر 

 )" الفجر"كالصحة كالتعميـ ميف مؤنثة بامتياز ، حيث أضافت اليكمية الجزائرية 
خمص اليكـ الدراسي الذم احتضنو المركز الكطني لمدراسات كالإعلاـ كالتكثيؽ 
حكؿ الأسرة ، في مكضكع عمالة المرأة في الجزائر، إلى تزايد عدد اليد العاممة 

كحسب ممثؿ كزارة العمؿ ك الضماف ...النسكية سنكيا إلى سكؽ التشغيؿ 
 امرأة ،أم معدؿ 607160الاجتماعي ، فإف عدد العاملات في الكظيفة العمكمية 

، العدد 15/07/2015:  بتاريخ"یومیة الشروؽ"في حيف كتبت .( 1٪31.8نسبة 
النساء تسيطرف عمى كظائؼ :  ، كفي نفس المكضكع عنكانا يحمؿ 9117

 ... بالمائة مف نتائج التكظيؼ 90النساء تحصد ...التدريس كالطب كالإدارة 
كىذا ماتؤكده دراستنا مف خلاؿ شقييا النظرم ك الميداني حيث صرح المبحكثيف 

الخبراء عمى اصطداميـ في الآكنة الأخيرة  بالتفكؽ المطمؽ للإناث عمى الذككر ك 
فكزىف بأغمبية ساحقة عمى مناصب الشغؿ بالكظيؼ العمكمية ك أكثر مف ذلؾ 

 .تصدرىف لمعظـ قكائـ نتائج الناجحيف في المسابقات 
 كیؼ ساىمت الخدمة یوضح (12) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (16)الجدوؿ رقـ 

 :الوطنیة لذكور في سیطرة العنصر النسوي عمى مناصب الشغؿ
  6الفئة رقـ 

النسبة٪   كحدات التحميؿ تأخير الخدمة الكطنية لتكرارا

 1 غالبا ما ساعدت الخدمة الكطنية لذككر لترؾ المجاؿ أماـ الإناث 08 53.33
 2 أحيانا ساىمت كلك بجزء بسيط  04 26.66

 3 لا دكر لو 03 20
 المجمكع 15 100 

                                                           
،تاريخ الاطلاع 2015 جكيمية 15 ، السبت www.al-fadjr.comالفجر جريدة يكمية جزائرية مستقة  ( 1
 .12:25: ،سا16/06/2016:
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إف اليدؼ مف الجدكؿ أعلاه ىك معرفة ما مدل مساىمة الخدمة الكطنية لمذككر 
في استبعادىـ مف مناصب الشغؿ مما فتح المجاؿ أماـ النساء لتكسع فرصيف في 

 :التكظيؼ أكثر في الكظيؼ العمكمي حيث جاءت النتائج كالآتي
 عبر فييا المبحكثيف عمى أنو غالبا الخدمة الكطنية (:01)وحدة التحمیؿ رقـ 

لذككر حالت دكف كصكليـ إلى مناصب الشغؿ كبالتالي ساعدت الكسط الأنثكم 
لمفكز بأكبر قدر ممكف مف مناصب الشغؿ الحديثة في الكظيؼ العمكمي بنسبة 

(53٪. ) 
أكد المبحكثيف مف خلاؿ تصريحاتيـ عمى أف : (03()02)وحدة التحمیؿ رقـ 

الخدمة الكطنية لذككر ساىمت بجزء بسيط في كصكؿ الإناث إلى أكبر قدر ممكف 
مف عدد  (٪27)مف مناصب الشغؿ الحديثة في الكظيؼ العمكمي بنسبة 

مف مجمكع المبحكثيف أنو لا دكر  (٪20)المبحكثيف ، في حيف أكدت نسبة 
 .لمخدمة الكطنية في الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ

فقد ذىب المبحكثكف المؤكديف عمى دكر الخدمة الكطنية لمذككر في تعطيؿ نسبة 
كبير مف الذككر كتأخيرىـ لدخكؿ سكؽ العمؿ مما يسمح لمنساء لدخكؿ بسيكلة 
مطمقة لغزك سكؽ العمؿ بمجرد تخرجيف ، في حيف يعاني الآلاؼ مف الذككر 

بالكقكؼ عمى طكابير الخدمة الكطنية مطالبيف بتسكية كضعيتيـ العالؽ لسنكات 
فيجدكف أنفسيـ لا ىـ بأداء الخدمة كالتفرغ لمعمؿ ، كلا ىـ قادريف عمى نيؿ العفك 

منيا كقد يبقى الشاب عمى ذلؾ الحاؿ لسنكات حتى تأخذ البطالة منو نصيب 
الأسد ، كما نقؿ المبحكثكف معاناة الشباب مع الخدمة الكطنية ، ك نقمكا 

انشغالاتيـ ك استياءىـ مف حاليـ إزاء كضع النساء كقكليـ مادامت النساء تطالب 
 بالمساكاة ك أصبحت تعمؿ في جياز الأمف لماذا لا تطبؽ عمييف الخدمة الكطنية؟ 
ف دخمت جياز الأمف إلا أنيا  كطبعا ىذا نكع مف التحامؿ عمى النساء لاف المرأة كا 

 " رالجند"غير قادرة عمى مياـ الأعماؿ الشاقة كالمُتعبة كىذا راجع لنكع الاجتماعي 
في حيف أكد البعض الأخر مف المبحكثيف عمى أنو لا علاقة لمخدمة الكطنية في 
سيطرة النساء عمى مناصب الشغؿ ، بؿ تتحكـ فيو عكامؿ اجتماعية أقكل كرفض 

بعض الشباب العمؿ في الكظيؼ العمكمي ك يفضمكف الأعماؿ الحرة كما 
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، كما ذىب البعض إلى أف 23سنكضحة أكثر بالتحميؿ كالتفصيؿ في الجدكؿ رقـ
ثمثي شباب الجزائر الذككر يفضمكف اختصار مسارىـ الدراسي ك الميني بالدخكؿ 

كىذا ما  (كالدرؾ الكطني ، كالجيش ، كالأمف الكطني )في أجيزة الأمف المختمفة 
 . يبرر شغكر مناصب الكظيؼ العمكمي لنساء 

 الحاجة الوظیفیة  یوضح(13)تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ(:17)الجدوؿ رقـ 
 :لنساء في بعض قطاعات العمؿ

 وحدات التحمیؿ 7الػػػفئػػػة رقـ 

النسبة٪  التكرار   دخكؿ المرأة لسكؽ العمؿ بقكة استدعتو الحاجة الكظيفية ليف
 1 .ىناؾ حاجة كظيفية لنساء في بعض القطاعات 07 46.66

الحاجة الكظيفية ليف فقط في قطاعي التعميـ كالصحة   06 40 2 
لا في قطاع الصحة فقط  02 13.33 3 

المجمكع  15 100
حيث تيبف : أعلاه الحاجة الكظيفية لنساء في بعض قطاعات العمؿ  الجدكؿ يكضح

لنساء أصبحت ضركرة في أف ما يقارب نصؼ المبحكثيف أكد أف الحاجة الكظيفية 
 :أغمب القطاعات حيث جاءت النتائج كالآتي

حيث ذىب المبحكثيف الخبراء إلى أف الحاجة الكظيفية (:01)وحدة التحمیؿ رقـ 
مف عدد المبحكثيف حيث أكدكا  (٪47)لنساء تقريبا في كؿ القطاعات كذلؾ بنسبة 

عمى دكر المرأة في تسير بعض الشؤكف التي يعجز عنيا الرجؿ في قطاعات مختمفة 
 .مف الكظيؼ العمكمي

أكد فييا المبحكثيف أف ىناؾ حاجة كظيفية لممرأة  : (03)و (02)وحدة التحمیؿ رقـ 
بينما ذىب بعضيـ الآخر إلى  (٪40)ضمف قطاعي التعميـ كالصحة فقط بنسبة 

 ( .٪13)ضركرة عمؿ المرأة في قطاع الصحة فقط بنسبة 
المؤكديف عمى الحاجة الكظيفية  (01)فيما يخص المبحكثيف في كحدة التحميؿ رقـ 

لممرأة في عدة قطاعات ، حيث ذىب ىؤلاء الخبراء إلى إحصاء بعض القطاعات 
مع أكلكية لقطاع الصحة الذم يجب أف يحتكل . التي تحتاج تكظيؼ النساء ضمنيا 

أكبر قدر ممكف مف النساء كذلؾ لمعالجة مريضات المجتمع كلقد جاء ىذا التصكر 
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بناءن عمى كازع ديني الذم يحرـ علاج المرأة عند الرجؿ في حاؿ تكفر الطبيبات ك 
الممرضات كالقابلات لذلؾ نجد أغمب المبحكثيف أكدكا عمى الحاجة الكظيفية لممرأة 

كما أكد المبحكثكف عمى الحاجة الكظيفية .ضمف قطاعات الصحة العامة كالخاصة 
لممرأة في قطاع التعميـ نظرنا لأف المرأة بطبيعتيا مربية كتتفيـ نفسية الطفؿ ك 

المراىؽ عمى حد سكاء ، كما أكدكا عمى كجكد المرأة ضمف قطاعات الإدارة خاصة 
السكرتارية فيي كاجية جيدة تحسف التعامؿ مع الزبائف كما أنيا ممتزمة  بالقكانيف 
كعممية  في بعض المكاتب أكثر مف الرجؿ ، ك أكدكا عمى ضركرة كجكدىا في 

قطاعات الأمف كالمطارات لتفتيش المسافرات كالتحقيؽ مع المتيمات كالمحبكسات 
 .كىكذا فقد أحصى المبحكثيف عدة قطاعات تستدعى حاجة كظيفية لممرأة 

ألا أف بعض المبحكثيف أكدكا عمى أف الحاجة الكظيفية لممرأة تقتصر عمى الصحة 
فحيف ذىبت أقمية مف المبحكثيف إلى انو لا تكجد حاجة كظيفية لممرأة . كالتعميـ فقط 

 .سكل في قطاع الصحة فقط
والذي یوضح ما مدى دعـ  (14) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (18)الجدوؿ رقـ 

 القوانیف و الدستور الجزائري  لتشجیع المرأة لدخوؿ سوؽ العمؿ 
 

 8الفئة رقـ  
النسبة٪  التكرار   كحدات التحميؿ دعـ الدستكر

 1 غالبا 11 73.33

أحيانا  03 20 2 

لا دكر لو  01 6.66 3 

 المجمكع 15 100 

أعلاه مدل دعـ الدستكر كالقانكف الجزائرم لتشجيع المرأة لدخكؿ  الجدكؿ يكضح
 :العمؿ حيث يتبيف أف 
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بكممة   (٪73) حيث عبركا أغمب المبحكثيف بنسبة (:01)وحدة التحمیؿ رقـ
 أف الدستكر كالقانكف الجزائرم سببنا قكينا كدافعنا لتشجيع المرأة لدخكؿ سكؽ "غالبا"

 .العمؿ بقكة
 ذىب فييا المبحكثيف لتعبير عف دعـ القانكف (:02)وحدة التحمیؿ رقـفي حيف 

( 03)وحدة التحمیؿ الأخیرة، لتأتي  (٪20) بنسبة "أحيانا"كالدستكر لممرأة بكممة 
  مبحكثةعف دعـ الدستكر ك ىي( ٪07)بنسبة " لا"حيث عبر فييا المبحكث ب

مف بيف المبحكثات ربما تكد مف خلاؿ تعبيرىا بلا ، تأكيدىا عف مبدأ الجدارة  
 .لنساء لكسب مناصب العمؿ أكثر مف دعـ الدستكر ليا

إف ما ذىب أليو أغمب المبحكثيف بأف الدستكر ك القانكف داعـ قكم كأساسي في 
تشجيع المرأة لمكلكج سكؽ العمؿ فالتأكيد عمى دكر المنظكمة القانكنية كالدساتير 
كقكانيف العمؿ في تجسيد مبدأ المساكاة بيف الرجؿ ك المرأة لابد لنا مف عرض 
ف كنا قد أكدنا عمى دكره كعامؿ أساسي في ما كصمت إليو المرأة  بعضيا  ، كا 

الآف ، كسيطرتيا عمى سكؽ العمؿ في الجانب الميداني تحديدا في فصؿ الثالث 
 .الاتجاىات النظرية كالأطر القانكنية :

 بتعديلات مف أجؿ إقحاـ المرأة الجزائرية  1976فقد جاء الدستكر الجزائرم سنة 
يضمف "  عمى أف 12في التنمية ، فقد نص القانكف العاـ لمعامؿ في المادة 

 .1القانكف حماية الحقكؽ الخاصة بالمرأة في العمؿ تطبيقا لتشريع المعمكؿ بو
 المعدؿ كالمتمـ 1990 أفريؿ 21 المؤرخ في 90/11رقـ العمؿ قانكف يحمي كما

 عف كيترتب عمؿ،  منصب عمى لمحصكؿ الجنس عمى القائـ التمييز المرأة ضد
 الاتفاقية أك العمؿ عقد  يتضمف –شرط كؿ الأثر كعديـ باطلان  يعتبر أنو ذلؾ

 المشرع لكف لمكظيفة، الترشح مجاؿ في الرجؿ ك المرأة بيف التمييز يقيـ- الجماعية
 المسؤكلية أسس بؿ التمييزية التكظيؼ شركط عمى البطلاف بترتيب يكتؼ لـ

                                                           

.1989دستور ،الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية   (1 
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 عمى فنص التمييز ىذا مثؿ تكرس التي الجماعية الاتفاقية إمضاء عمى الجزائية
 1 الحبس أك الغرامة عقكبة

كالتعديلات كثيرة جدا كلـ تتكقؼ منذ الثكرة الجزائرية إلى يكمنا ىذا لصالح المرأة 
 .مف حؽ العمؿ ك التعميـ ،الاستثمار ك المشاركة السياسية

 أف الثكرة طرحت كافة المشاكؿ لتحسيف الظركؼ فرانس فانوفحيث أكد 
المكضكعية لممرأة بشكؿ ىائؿ ، فنالت حقكقيا في الانتخاب ك العمؿ ك التعميـ 

 . الخ....،كالتككيف الميني 
مف خلاؿ استعرضنا لكؿ ما سبؽ تتأكد لنا صحة الفرضية الثانية التي تبرىف عمى 
أف السياسة العامة لدكلة ىي مف ساىمت في دعـ ك تشجيع المرأة لبمكغ ىدفيا في 

السيطرة ك الييمنة عمى مناصب كبيرة في الكظيؼ العمكمي ك في القطاع 
الاقتصادم بؿ ك ساعد الدستكر المرأة إلى الكصكؿ إلى مناصب قيادية عميا في 
الدكلة  كسع مف نشاطيا السياسي في إعطائيا حقيا في مقاعد البرلماف بنسبة 

  .الكوطة بما يسمى بنظاـ 30٪
 دورالجمعیات النسویة (15) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (19)الجدوؿ رقـ 

 :بالجزائر في بموغ النساء أكبر قدر ممكف مف مناصب الشغؿ الحدیثة

ييدؼ مف الجدكؿ أعلاه لمعرفة دكر الجمعيات النسكية بالجزائر في خمؽ ىيمنة 
 :كقد جاءت نتائج المبحكثيف كالآتي: نسكية عمى مناصب الشغؿ

                                                           
م ،دار الأمؿ المساواة في الحقوؽ بیف الرجؿ و المرأة في القانوف الدولي و التشریع الجزائرأعمر يحياكم ، (2

.185،ص 2007:لمطباعة ك النشر ،الجزائر  

 9الفئة رقـ 
النسبة٪   كحدات التحميؿ الجمعيات النسكية التكرار

 1 أحيانا ليا دكر كلكف قميؿ  06 40
 2 غالبا ما تضغط عمى الدكلة لتكسيع مطالبيا 04 33.33
 3 لا تنشط بشكؿ جيد 05 26.66

المجمكع  15 100 
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 مف المبحكثيف عمى أف الجمعيات ٪40صرحت نسبة :(01)وحدة التحمیؿ رقـ
أحيانا ليا دكر كلكف دكرىا محدكد كلا يصنع كؿ ىذه الييمنة النسكية عمى 

 .مناصب الشغؿ الحديثة في الكقت الراىف 
 مف عدد المبحكثيف الخبراء في مجاؿ ٪33 أكدت نسبة (:02)وحدة التحمیؿ رقـ

المسابقات عمى أف الجمعيات النسكية التي تطالب بحقكؽ المرأة ليا دكر كبير في 
 .الكصكؿ إلى ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة 

 أف الجمعيات النسكية الجزائرية لا تنشط ٪27أكدت نسبة (:03)وحدة التحمیؿ 
 .بالشكؿ الجيد كلا دكر ليا في خمؽ ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة 
لقد جاءت تصريحات الخبراء المبحكثيف عمى أف الجمعيات النسكية الكطنية 

المطالبة بحقكؽ المرأة بنسبة أكبر في أف دكرىا قميؿ كلا تنشط بشكؿ كبير ك أنيا 
لا دكر ليا في خمؽ ىيمنة نسكية، كأف الييمنة النسكية جاءت كإنعكاس لأبعاد 
أخرل كالسياسة ك تعميـ الإناث ، في حيف ذىب نسبة تعادؿ ثمث المبحكثيف 

مؤكدة عمى دكر الجمعيات النسكية الفاعمة كالمدافعة عمى حقكؽ المرأة كالتي ليا 
أثر كبير في خمؽ ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة حيث يؤكد 

المبحكثكف عمى أف ىذه الجمعيات تنشط كبشكؿ كاسع كتضغط عمى السمطة 
لتحقيؽ مطالبيا ك تجسيدىا عمى أرض الكاقع ك تقكدىا ككادر نسكية ليا كزنيا ك 

يعتبر العمؿ الجمعكم ميدانا لتحقيؽ الطمكحات دكرىا داخؿ المجتمع الجزائرم، 
مف مككنات المجتمع المدني، كمجالا يمكف  في التغيير الاجتماعي، كمككنا أساسيا
 كتحقيؽ مبادئ تكافئ الفرص بيف الرجؿ مف خلالو تعمـ كممارسة الديمكقراطية

 .كالمرأة
فالدارس لتاريخ الجمعيات النسكية الجزائرية يعمـ أنيا تنشط منذ الثكرة الجزائرية 
كلقد لعبت دكر لا يستياف بو لممطالبة بحقكؽ المرأة الجزائرية فقد كانت مف بيف 
المنظمات النسكية الفاعمة الاتحاد الكطني لمنساء الجزائريات ، ككاف أكؿ انعقاد 

 كاليدؼ منو دراسة مشاكؿ المرأة ك 1966 نكفمبر 23إلى 19لمؤتمرىا مف 
 . التعرؼ عمى أحكاليا كأكضاعيا بطريقة شاممة
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كمف خلاؿ متابعتنا لأنشطة ىذه الجمعيات نجد أف معظميا متقاعسة عف القياـ 
بالمياـ المناطة بيا كغير ممتزمة بتحقيؽ الأىداؼ التي أنشئت مف أجميا بينما نجد 

 . أف بعض الجمعيات نشطة كحريصة عمى تحقيؽ أىدافيا المنشكدة
 دور الإتفاقیات الدولیة :(16) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (20)الجدوؿ رقـ 

لحقوؽ المرأة عالمیا في بموغ النساء أكبر قدر ممكف مف مناصب الشغؿ 
 :الحدیثة

 لمعرفة دكر الاتفاقيات الدكلية لحقكؽ المرأة في :20اليدؼ مف الجدوؿ رقـ 
 :حيث جاءت النتائج كالتالي: تحقيؽ ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ

ما " غالبا"بكممة  (٪60 ) لقد عبر المبحكثكف بنسبة(:01)وحدة التحمیؿ رقـ 
في حيف ذىب . تضغط ىذه الاتفاقيات عمى دكؿ العالـ الثالث لتحقيؽ أبعاد معينة

 إلى التأكيد أف الاتفاقيات الدكلية (:03)و(02)وحد التحمیؿ رقـ المبحكثيف في 
أحيانا ليا دكر في الضغط عمى الدكلة ك بالتالي تحققت مطالبيا في تجسيد ىيمنة 

مف عدد المبحكثيف (٪27 )نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة الجزائرية بنسبة
أكدت عمى أنو لا دكر لاتفاقيات الدكلية في ما  (٪13 )،في حيف ذىبت نسبة

 .يحدث مف ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة 
ذىب ثمثي المبحكثيف لتأكيد عمى دكر الاتفاقيات الدكلية في الضغط عمى الدكلة 

لتحقيؽ مطالبيا حكؿ حقكؽ المرأة العاليمة حيث الجزائر تمضي اتفاقيات مع 
منظمات عالمية ك أكرك متكسطية عمى مستكل بمداف البحر الأبيض المتكسط 
كغالبا كما تحدد ىذه الاتفاقيات مطالبيا كتجبر الدكؿ عمى  الخضكع ليا بحكـ 

 10الفئة رقـ 
النسبة٪   كحدات التحميؿ الاتفاقيات الدكلية التكرار

 1 غالبا ما تضغط عمى دكؿ العالـ الثالث لأبعاد معينة 09 60
 2 أحيانا تمعب دكر المدافع عمى حقكؽ المرأة 04 26.66
 3 لا علاقة ليا 02 13.33

المجمكع  15 100 
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إبراميا معاىدات عمييا كيؤكد الخبراء المبحكثيف أف ىذه المعاىدات تحمؿ في 
طياتيا أبعاد سياسية كاجتماعية ك ثقافية غير متكائـ مع مجتمعنا كليا أبعاد 

سياسية خبيثة لإضعاؼ المجتمع العربي الإسلامي بحكـ أنيا تتنافى مع تعاليـ 
الشريعة الإسلامية ، حيث تضع السمطة في يد المرأة ك تشجع المرأة عمى التحرر 

تحت مظمة كبالتالي يحدث تفكؾ داخؿ المجتمع كانيار المنظكمة الإسلامية ، ك 
 .الحقكؽ تفرض سياسة تأنيث المجتمع لإضعاؼ دكر الرجؿ فيو

إف سعي السمطة لترقية المرأة كتكسيع مشاركتيا في الحياة العامة ، ليس اليدؼ 
ا لتي –منو تحقيؽ مشاركة فعالة في التنمية ، بقدر ما ىك تنفيذا لالتزاماتيا الدكلية 
تقضي بتطبيؽ الاتفاقيات كالإعلانات ك المكاثيؽ الدكلية كعمى رأسيا اتفاقية 

رضاء  لمحركة الجمعكية –القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة   كا 
 أقر كنادل 1945 فقد صدر ميثاؽ الأمـ المتحدة سنة "النسائية كالمجتمع الدكلي ،

في مادتو الأكلى بمبدأ المساكاة بيف الجنسيف ، كيميو الإعلاف العالمي لحقكؽ 
 1"عدـ التفرقة بيف النساء ك الرجاؿ :02 في مادتو 1948الإنساف في سنة 

رغـ ما صرح بو المبحكثيف حسب أرئيـ ، فلا يمكف إنكار دكر الإتفاقيات العالمية 
في الدفاع عف حقكؽ المرأة ك مكانتيا داخؿ المجتمعات بعدما ما كانت ميضكمة 

فقد اكتسبت الحرية النسائية زخما جديدا كاعتراؼ بشرعيتيا " الحقكؽ كمضطيدة  
مف قبؿ أعمى جمعية استشارية في العالـ بالإعلاف عف عقد الأمـ المتحدة لممرأة 

 .2"1975في المكسيؾ عاـ 
 
 
 
 

                                                           

،دار الكفاء لمطباعة 2007،سنة1 ،طاتفاقیة القضاء عمى جمیع أشكاؿ التمییز ضد المرأة:رشدم شحاتة أبك زيد (1
  .13ص: كالنشر،الاسكندرية

:  ،المؤسسة العربية ك الدراسات ،بيركتالتغیرات الاجتماعیة في المجتمع و المرأةفؤاد مرسي كآخركف،( 2
  .155،ص1993
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 أكثر القطاعات التي یوضح (17) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (21)الجدوؿ رقـ 
 : تظير فیيا ىیمنة نسویة

 
  جاءت النتيجة مفخمة نظرا لطبيعة السؤاؿ الذم يتطمب أكثر مف إجابة:ةملاحظ

 إلى تكضيح أىـ القطاعات التي تظير فييا ىيمنة نسكية 21ييدؼ الجدكؿ رقـ
 :كقد جاءت النتائج كالتالي

 جاءتا بنفس النسبة حيث أكد فييا كؿ :(02)و(01):وحدتي التحمیؿ رقمي
المبحكثيف أف قطاعي الصحة كالتعميـ ىما القطاعيف المذاف يعرفاف كجكد ىيمنة 

 .نساء (٪80 )نسكية بشكؿ كبير تصؿ إلى غاية
أف قطاع الخدمات  (٪16 )أكد فييا المبحكثيف بنسبة:  (03)وحدة التحمیؿ رقـ 

أصبح يعرؼ تكاجد نسكم عبركا عنو بشكؿ متكسط ،كلكف عالي بالمقارنة مع 
 .سنكات ماضية

 القضاء كالشرطة كىك أيضا قطاع يعرؼ تكاجد نسكم :(04)وحدة التحمیؿ رقـ 
بشكؿ كبير بالمقارنة مع السنكات السابقة ، حيث أكد ذلؾ نسبة مف المبحكثيف 

 (.٪11)الخبراء في المجاؿ بنسبة 
المؤسسات الاقتصادية كىي أقؿ نسبة مقابؿ الكحدات :(05)وحدة التحمیؿ رقـ 

الأخرل التي تؤكد عمى أف المؤسسات الاقتصادية أقؿ تكجيا نسكينا كبنسبة 
(4.54٪ .) 

 11الفئة رقـ 
النسبة٪   كحدات التحميؿ القطاعات التي تظير فييا ىيمنة نسكية التكرار
 1 قطاع التربية 15 34.09
 2 قطاع الصحة  15 34.09
 3 قطاع الإدارة ك الخدمات  7 15.90
 4 القضاء كالشرطة 5 11.36
 5 المؤسسات الاقتصادية 2 4.54

المجمكع  44 100 
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جاءت النتائج في الجدكؿ أعلاه مقاربة تماما مع النتائج الكاقعية لعمالة المرأة 
الجزائرية داخؿ القطاعات فكاف تصكيت الخبراء مكجو بنسبة كبير نحك القطاع 

قطاع الصحة كقطاع التعميـ ك ىذا ما أشارت إليو إحصائيات الديكاف : الثالث
، التي 2015الكطني كالجرائد اليكمية الكطنية كالفجر الشركؽ كالنيار في جكيمية 

، كىذا ما أشرنا نحف إليو ٪100تؤكد عمى أف ميف التعميـ ك الصحة ميف أنثكية 
 .15مف خلاؿ تحميؿ نسبة إرتفاع الإناث في مسابقات التكظيؼ الجدكؿ رقـ 

فقد شيد عمؿ المرأة تطكرنا كبيرنا، كىذا يشكؿ انعكاسا طبيعيا لكضعيا التعميمي ، 
إضافة لدعـ السياسة العامة ليا ، حيث تعزز كجكدىا في مختمؼ أكجو النشاط 

 كشفت بعض "في كؿ مف قطاع الكظيؼ العمكمي كالاقتصادم ، حيث 
الإحصائيات عف ارتفاع كبير لنسبة تكاجد الجنس المطيؼ في قطاعات الخدمات 
العمكمية ، كبتفكؽ عمى نظائرىف الرجاؿ ، حيث أف عدد النساء يفكؽ بكثير عدد 

ككشفت الدراسات أف . الرجاؿ في قطاعات ىامة أبرزىا قطاعي الصحة كالتعميـ 
 ٪35 ، مقابؿ نسبة لا تتعدل ٪65الككادر النسائية في قطاع الصحة بمغت 

 . ٪62لمرجاؿ ، أما في قطاع التربية فإف الأمكر لا تختمؼ كثيرا بنسبة بمغت 
كىك مام عني أف عددىف ىك ضعؼ عدد الرجاؿ في القطاعيف ، ككؿ رجؿ 

يقابمو امرأتاف ، كما أف القطاعات الأخرل تعرؼ تكاجدنا قكينا ،عمى غرار قطاع 
 .1" نساء مف مجمكع القضاة٪42القضاء بنسبة بمغت 

 
 
 
 
 
 

                                                           

حساف تريكي،العربي حجاـ ،الأبعاد الاجتماعية كالثقافية لمشاركة المرأة الجزائرية في العممية التنمكية  1) 
http://www.univ-chlef.dz/eds/wp-content/uploads/2016/06/article-14-N3.pdf تاريخ الاطلاع ، 

. 8:50: ساعة 24-10-2017

http://www.univ-chlef.dz/eds/wp-content/uploads/2016/06/article-14-N3.pdf
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 یوضح مدي إرتفاع نسبة (18) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (22)الجدوؿ رقـ 
 .المترشحات لممسابقات التوظیؼ بالنسبة لذكور

 

  12الفئة رقـ 

النسبة٪   وحدات التحمیؿ في المسابقات مقابؿ الذكور  نسبة المترشحات التكرار

 1 أكثر بكثیر مف الذكور 09 60
 2 أكثر بقمیؿ مف الذكور 05 33.33
 3 متعادلة  01 6.66

 4 الذكور أكثر ػػػػػػػػػػ 
المجموع  15 100 

 
 معرفة إحصائيات المرشحات لممسابقة التكظيؼ 22اليدؼ مف الجدكؿ رقـ 

 :بالمقارنة مع الذككر فجاءت النتائج كالآتي
حيث أدلى المبحكثيف الخبراء في مجاؿ المسابقات عمى : (01)وحدة التحمیؿ رقـ 

أف عدد المرشحات لممسابقات التكظيؼ أكثر بكثير مف عدد المرشحيف كذلؾ 
 .مف عدد المبحكثيف الخبراء (٪60)بنسبة 

مف عدد  (٪33) ذىب فييا المبحكثيف الخبراء بنسبة :(02)وحدة التحمیؿ رقـ 
مجتمع البحث عمى القكؿ بأف عدد المرشحات لمسابقات التكظيؼ أكثر بقميؿ مف 

 .المرشحيف الذككر
ىي أقؿ نسبة مف بيف نسب  (٪07)جاءت نسبة: (03)وحدة التحمیؿ رقـ 

المبحكثيف الخبراء ، حيث صرح مف خلاليا المبحكث بقكلو أف عدد المترشحات 
لمسابقات التكظيؼ متعادلة مع عدد المترشحيف الذككر، كىذا ما أدلى بو مفتش 

في مصمحة أملاؾ الدكلة التابعة لكزارة المالية ، فربما ىذا القطاع أقؿ تكجيا 
 .كاستقطابنا لنساء

مف المبحكثيف أكدكا أف نسبة المترشحات  (٪90 )مف الملاحظ أف ما يقارب
لممسابقات التكظيؼ أكثر مف عدد الذككر كقد رجح المبحكثيف أسباب ذلؾ إلى 
تعميـ كتفكؽ العنصر النسكم في الدراسة مما أىميف لنيؿ أكبر قدر ممكف مف 
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مناصب الشغؿ في حيف يظير عزكؼ الذككر عمى الدراسة ك سجمت 
الإحصائيات نسبة كبير مف الذككر تعني مف التسرب المدرسي ك اليركب مف 

الدراسة ك الفشؿ الدراسي ك إعادة السنكات الدراسية عدة مرات ، كما حمؿ بعض 
المبحكثيف الكضع بأف سبب كثرة المرشحات لمسابقة التكظيؼ أكثر مف عدد 
المرشحيف الذككر إلى مخرجات الجامعة التي تعد أكثر بكثير مف عدد الذككر 

نظرا لنسبة نجاحيف عمى الذككر في شيادة البكالكريا بنسبة أكبر كما لاحظناه مف 
 .04الجدكؿ رقـ -  الفصؿ الثاني–خلاؿ إحصائيات الجانب النظرم

بالإضافة إلى تأكيد عمى أف الإناث معظـ تكجياتيف في الجامعة نحك تخصصات 
،ىذه الأخيرة التي يتـ استقطابيا بكثرة مف خلاؿ الكظيؼ " أدبیة و إداریة"

العمكمي خاصة في قطاع التربية ، بالإضافة إلى التكجو نحك تخصص التمريض 
الذم يعرؼ تكجيا كبيرا مف قبؿ النساء كىذا راجع لتفسير الذم قدمناه مف خلاؿ 

 بمنقطة الوسط الاجتماعيتحميلات السابقة كىك تكجو النساء حسب ما يفضمو 
الجمفة الذم يميؿ إلى قطاعي الصحة كالتعميـ كىذا راجع لتحكـ الكسط الاجتماعي 

 . في الرغبات كالميكؿ الفردية
 یوضح إذا كانت اليیمنة (19) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (23)الجدوؿ رقـ 

 :النسویة عمى مناصب الشغؿ أدت إلى بطالة ذكوریة 
 

  15الفئة رقـ 

النسبة٪   وحدات التحمیؿ اليیمنة النسویة أدت إلى بطالة ذكوریة التكرار

 1 غالبا 08 53.33
 2 أحیانا 05 33.33
 3 لا 02 13.33

المجموع  15 100 

 إلى أراء المبحكثيف حكؿ ما إذا كانت الييمنة النسكية  عمى (23)يشير الجدكؿ رقـ 
: مناصب الشغؿ الحديثة سببنا في إحالة الذككر إلى بطالة 
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ما تؤدم الييمنة " غالبا"أف أغمب المبحكثيف أجابكا ب(:01)وحدة التحمیؿ رقـ 
. ( ٪53 )النسكية عمى مناصب الشغؿ إلى بطالة ذككرية كذلؾ بنسبة

فقد عبر المبحكثيف عمى رأييـ حكؿ البطالة الذككرية :(02) وحدة التحمیؿ رقـ 
. ( ٪33 )فأتت بنسبة" أحيانا "بػ

أكد المبحكثيف أف  الييمنة النسكية لمناصب الشغؿ الحديثة (:03)وحدة التحمیؿ رقـ 
. (٪ 13 )لا علاقة ليا بالبطالة الذككرية  بنسبة

 مف المبحكثيف عمى أف ىيمنة النساء عمى مناصب الشغؿ أدل (٪55)أكد ما يقارب 
إلى بطالة ذككرية ك صرحكا بأف الكضع يمكح إلى مؤشر الخطر داخؿ المجتمع 

الجزائرم حيث أدل إلى خمؿ كظيفي مف شأنو أف يخمؽ حالة لا تكازف اجتماعي في 
تغير الأدكار بيف النساء ك الرجاؿ كبالتالي تخمي كؿ طرؼ منيما عمى كظائفو 

الأساسية داخؿ المجتمع ك ىذا ما نادت بو البنائية الكظيفية عندما حددت مياـ كلان 
مف الذكر ك الأنثى داخؿ المجتمع ك حددت مجاؿ النساء في تربية الأكلاد ك رعاية 

كأكد الخبراء أف ىذا الخمؿ الكظيفي داخؿ المجتمع ك الناتج عف كضع سكؽ  .الأسرة
.  العمؿ أدل إلى ظيكر آفات اجتماعية كالطلاؽ ك الخمع ك انحراؼ الأبناء

 مناصب الشغؿ لفي حيف ذىب البعض الأخر إلى القكؿ بأف الييمنة النسكية عؿ
 .الحديثة لا علاقة لو بالبطالة الذككرية 

رجح سبب قمة الذككر في مناصب العمؿ إلى الخدمة الكطنية سكاء في فترة كم
صب ا مفإلى كبيف الكصكؿ ـما تككف حاجز بينوعادة اجتيازىا أك ما قبميا كىي 

 . 16العمؿ ، كىذا ما أشرنا لو في الجدكؿ رقـ 

 نجد الذككر بعض منيـ يتكجو للأعماؿ الحرة ك كما ذىب البعض ماكذلؾ كثيرنا 
منيـ  إلى أسباب قمة الراتب في الكظيؼ العمكمي فيفضؿ الذككر الأعماؿ الحرة 

كتكجو دفعة كبير مف الذككر خاصة في منطقة عمى الشغؿ بالكظيؼ العمكمي 
بإتجاه حاسي مسعكد ك حاسي  (نفطاؿ)الجمفة نحك الصحراء في المؤسسات الكبرل 
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،كفي المقابؿ النساء لا يعترضف عمى رمؿ أيف تتكفر ىناؾ ركاتب مغرية ك مرتفعة 
.  الأجر

كجكد النساء في قطاعات عديدة التعميـ ك الصحة كصرح بعض الخبراء إلى ضركرة 
إستغلاؿ اليد العاممة الذككرية  في قطاعات صعبة كؿ ك الإدارة في حيف يجب 

نظرنا لقدرات الرجؿ الجسدية ك الذىنية التي ...كانيؾ ك غيرىامقطاع البتركؿ ك الـ
 .تفكؽ قدرات ك إمكانيات المرأة 

 یوضح ىؿ النساء أثبتف (20) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (24)الجدوؿ رقـ 
 :جدارتيف في الدراسة مما أدى إلى ىیمنة 

  15الفئة رقـ 

النسبة٪   وحدات التحمیؿ أثبتف لنساء جدارتيف وتفوقيف في الدراسة عمى الذكور التكرار

 1 غالبا 10 66.66
 2 أحیانا 03 20

 3 لا 02 13.33
المجموع  15 100 

لإجابة عمى محتكل السؤاؿ أك الفرضية التي تقكؿ أف الييمنة : یيدؼ الجدوؿ
حيث جاءت تصريحات المبحكثيف : النسكية نتيجة تفكؽ النساء في الدراسة

 :كالأتي
عمى أنو   (٪70 ) عبر فييا المبحكثيف بنسبة ما يقارب :(01 )وحدة التحمیؿ رقـ

 ما تككف الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ إنعكاس لتفكؽ الإناث في غالبًا
 .الدراسة خلاؿ كؿ الأطكار الدراسية ك الجامعة فقد أخذفَ ىذه المناصب عف جدارة

 أحیانامف المبحكثيف عمى أنو  (٪20 ) عبرت نسبة:(02)وحدة التحمیؿ رقـ 
كانت جدارة العنصر النسكم كتفكقيف سببنا في الييمنة النسكية عمى مناصب 

 أكد فييا مبحكثيف عمى أنو لا لكجكد :(03)وحدة التحمیؿ رقـ الشغؿ ، في حيف 
كلا علاقة لو بالييمنة النسكية   ( ٪13 )تفكؽ العنصر النسكم في الدراسة بنسبة
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عمى مناصب الشغؿ ، كطبعا المبحكثيف ىـ مف الذككر الذيف يرفضكف الاعتراؼ 
 .بجدارة المرأة كتفكقيا في التعميـ عمى الذككر

لقد عبرت نسبة المبحكثيف بأغمبية ساحقة عمى جدارة كتفكؽ العنصر الأنثكم عمى 
الذككر في الدراسة ، بما يتناسب كالكاقع ك مع الإحصائيات التي تؤكد ذلؾ ، كما 
لاحظناه مف خلاؿ إحصائيات كزارة التربية كالتعميـ مف خلاؿ نتائج الجدكليف رقـ 

 كىك ما أكده – الفصؿ الثالث – في الجانب النظرم مف الدراسة 04 ك 03
المبحكثيف مف خلاؿ تفسيراتيـ لأسباب التي ساعدت المرأة لمكصكؿ بقكة لسكؽ 

 في  دراسة ميدانية قاـ بيا "عبد القادر لقجع"العمؿ الجزائرم ، فقد تكصؿ الباحث 
ا عمى دراستيف مف الذككر  كذلؾ مف أجؿ .، إلى أف البنات أصبحكا أكثر حرصن

تحقيؽ غاية مزدكجة ،التحرر مف الرقابة العائمية ، كتجاكز الحدكد المجتمعية التي 
 . 1تكرس السيطرة الذككرية 

يعد عامؿ تعميـ الإناث ك تفكقيف الدراسي حسب المبحكثيف ، كحسب تصريحات 
كزارة التربية كالتعميـ مف العكامؿ الرئيسية ك اليامة ك التي ساىمت ك بشكؿ قكم 

ا بعد عاـ   .في تعزير دخكؿ المرأة سكؽ العمؿ بقكة ك تزايد عمالة النساء عامن
 أسمكب إختيار المكظفيف ك الإحتفاظ " الجدارة عمى أنيا توربيفقد عرؼ الأستاذ 

 ."بيـ عمى أساس الصلاحية ك الجدارة
ذلؾ النظاـ الذم يكفر العدالة ك " فقاؿ عف مبدأ الجدارة أنو "برنارد روزف"أما 

الكسيمة المنتظمة في استخداـ الأفراد ك دفع ركاتبيـ ك تطكيرىـ ، كالاحتفاظ بيـ 
خضاعيـ لممساءلة الإدارية ، كؿ ذلؾ يتـ عمى أساس القدرة ك الأداء  في الخدمة كا 
، كأف الجدارة ما ىي إلا النقيض لأم نظاـ آخر يحمؿ عناصر التحَيزَ، المحاباة ، 

" 2كالتمييز في إختيار الأفراد

                                                           

1- Abdel kader(L);La jeunesse Algérienne entre valeurs communautaire  et 
aspérations  sociétaires ,centre de documentation économique et sociale 
,Alger2007,p 09. 

، دار الفكر العربي، 3 ، طإدارة شؤوف الموظفیف في الدولة أصوليا أسالیبيا و إصلاحياحمدم أميف عبد اليادم ،  (2
. 58 ، ص 1990: مصر  



             عرض و تحمیؿ نتائج الدراسة          :              الفصؿ السادس
 

 126 

 الأسمكب الذم يقكـ ":أما الدكتكر أنكر أحمد رسلاف ، فقد عرَؼ مبدأ الجدارة بأنَو 
عمى اختيار المكظفيف العمكمييف ك الإحتفاظ بيـ في كظائفيـ عمى أساس الجدارة 

 كىك ما حدث مع "1أك الكفاية كحدىا ، بغض النظر عف أيَة إعتبارات أخرل 
المرأة الجزائرية حيث كانت بمؤىلاتيا العممية ك معدلاتيا المرتفعة في الجامعة 

التكظيؼ عمى أساس -استطاعت أف تجد لنفسيا مكاننا قكينا خاصة مف خلاؿ 
 الذم يقيـ المكظؼ عمى أساس مجمكع معدؿ كؿ سنكات الدراسة –الشيادة 

لسداسيات بالجامعة ، في السنكات الأخيرة أىميا لييمنة نسكية عمى مناصب 
 . الشغؿ 
ساىـ تعميـ الإناث : كىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة لدراسة التي تقكؿ -

 .كتفكقيف في الدراسة في تكسيع فرصيف في سكؽ العمؿ الجزائرم

أسباب أخرى لسیطرة  یوضح (21) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (25)الجدوؿ رقـ 
 العنصر النسوي عمى مناصب الشغؿ الحدیثة

  15الفئة رقـ 

النسبة٪   وحدات التحمیؿ أسباب أخرى لسیطرة العنصر النسوي عمى مناصب الشغؿ الحدیثة التكرار

 1 5-4-2نتیجة لكؿ مف وحدات التحمیؿ  8 53.33
 2 قوانیف الدولة و تعمیـ الإناث وتفوقيف 5 33.33
 3 الحاجة المادیة 2 13.33
 4 الحاجة الوظیفیة  1 6.66
 5 تحرر المرأة الجزائریة  1 6.66

المجموع  15 100 

 ىك التعمؽ في الأسباب كالعكامؿ التى أدت إلى ىيمنة 25اليدؼ مف الجدكؿ رقـ 
حيث جاءت تصريحات كتحميلات : نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة 

 :المبحكثيف الخبراء كالآتي

                                                           

 ، مذكرة ماجستير، تخصص مبدأ الجدارة في تقمد الوظیفة العمومیة في التشریع الجزائريبشير الشريؼ شمس الديف ، (1
16  ، ص 2010/2011قانكف إدارم ، كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية ، جامعة باتنة ،    
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 فسر المبحكثيف أسباب الييمنة النسكية عمى مناصب :(01)وحدة التحمیؿ رقـ 
- تعميـ الإناث–الشغؿ الحديثة بترابط عدة عكامؿ منيا السياسة العامة لدكلة 

 حيث أجمع المبحكثيف عمى كؿ ذلؾ – الحاجة الكظيفية –الحاجة المادية 
 . مف عدد المبحكثيف  (٪53)نسبة

مف عدد المبحكثيف  (٪ 33 )في حيف أكدت نسبة :(02)وحدة التحمیؿ رقـ 
الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ عمى أف السببيف الرئيسيف لمييمنة النسكية 

تفكؽ الإناث في الدراسة + عمى سكؽ العمؿ جاء نتيجة السياسة العامة لدكلة 
 .عمى الذككر 

عمى أف السبب الرئيسي في  (٪13 ) أكد المبحكثيف بنسبة:(03)وحدة التحمیؿ رقـ
الييمنة النسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة كاف انعكاس لمحاجة المادية كالفقر 

 .كالعكز
 جاءت النسب متساكية في ىذيف الكحدتيف كتقدر :(05)و(04)وحدة التحمیؿ رقـ

مف عدد المبحكثيف حيث صرح بعضيـ مف أف السبب لمييمنة  (٪ 07)بػنسبة
النسكية عمى مناصب الشغؿ ىي الحاجة الكظيفية في حيف ذىب النصؼ الآخر 

 .لتفسيرىا بتحرر المرأة الجزائرية 
مف خلاؿ تفسيرات المبحكثيف كتحميلاتيـ لمكضع الراىف كما يشيده سكؽ العمؿ مف 
سيطرة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة لمكظيؼ العمكمي فإف ىذه الظاىرة ليا 
 عدة أسباب كعكامؿ تكاثفت كترابطت مع بعضيا لتخمؽ في الأخير ىيمنة نسكية

كىذه الأسباب يأتي في مقدمتيا السياسة العامة لدكلة كالتي تبنت اتفاقيات ك 
المعاىدات العالمية لتقكية دكر المرأة في المجتمع كلتثبت الجزائر أنيا دكلة 

 أماـ المجتمع الدكلي ك تطبؽ مبدأ تكافئ الفرص بيف النساء ك الرجاؿ  دیمقراطیة
 فقامت بمجيكدات جبارة إزاء ذلؾ منذ الاستقلاؿ مف بينيا تشجيع تعميـ النساء 

ك القضاء عمى الأمية في أكساطيف ك زادت عمى ذلؾ في فتح المجاؿ لنساء لتقدـ 
 مف خلاؿ منظكماتيا القانكنية   قوانیفنحك سكؽ العمؿ بقكة مف خلاؿ إصدار عدة 

ضؼ إلى ذلؾ تؤكد نتائج الدراسة عمى العامؿ الثاني كىك أيضا عامؿ أساسي ألا 
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 مما أىميف لنيؿ مناصب الشغؿ الإناث وتفوقيف في الدراسة تعمیـكىك عامؿ 
 ، لتأتي عكامؿ أخرل ثانكية مساىمة في الييمنة النسكية  جدارةالحديثة بكثرة عف

 في ظؿ الفقر ك العكز الذم ظير أثر الحاجة المادیةعمى مناصب الشغؿ كىي 
 وعامؿ الحاجة التحكلات التي عرفتيا الدكلة لمساراتيا السياسية ك الاقتصادية ،

 ليف خاصة في بعض القطاعات الحساسة التي تستدعي كجكدىف بعد ما الوظیفیة
ف  كانت الدكلة في حاجة لككادر نسائية تخدـ الحاجة الكظيفية لتتكاؿ أسباب أخرل كا 
كانت أضعؼ مف سابقاتيا كأقؿ أىمية إلا أنيا ساىمت بشكؿ كلك محدكد في حدكث 

 مف قيكد الذككرية التي لا طالما كانت ىي تحرر المرأة الجزائریةىيمنة نسكية ك
مكركثا ثقافيا كامننا داخؿ نسيج البناء الاجتماعي لممجتمع الجزائرم ك مازالت 

مكجكدة كلكف بأقؿ حدة ككاف عائؽ لتطكر المرأة في شتى المجالات لسنكات عديدة 
 جاء بيتيا خارج المرأة عمؿ ظاىرة أف : 1989 عبروس ذىبیةحيث تؤكد دراسة 

 الجزائرية ، حيث  لمعائمة الأبكم التنظيـ في تحصؿ التي لمتغيرات نتيجة بالخصكص
لي بالجزائر إلى المجتمعات ئ مسار الييمنة الذككرية مف المجتمع القبا بوردیوبعات

، حيث تساءؿ كيؼ أف تقسيما اعتباطيا بيف الجنسيف صار بناء  الأكربية المعاصرة
مجتمعينا طبيعينا، كذلؾ أف النظاـ المجتمعي عند أمازيغ القبايؿ يشتغؿ كميا بصفتو 

، التقسيـ  ، التي يقكـ عمييا يد الييمنة الذككريةمآلة رمزية ضخمة تنزع نحك تأ
، كلمنساء قطؼ الزيتكف كجمع  الجنسي لمعمؿ، لمرجاؿ الفلاحة كالحصاد كالحرب

ىكذا  (...) بناء المجاؿ عمكمي لمرجاؿ كخصكصي لمنساء سجينات البيت  الحطب،
 فإف أخلاؽ الشرؼ الذككرية تحض الرجاؿ عمى المكاجية كالنظر إلى الآخريف داخؿ

لية تبيف عف خضكعيا كليف ئعيكنيـ ضمف كضع مستقيـ، في حيف أف المرأة القبا
 .1عريكتيا بأكضاع منحنية أك مقكسة كىي تنظر إلى قدمييا

                                                           

، ترجمة نظير جاىؿ ، المركز الثقافي العربي، العنؼ الرمزي بحث في أصوؿ عمـ الاجتماع التربويبيير بكرديك،  ( 1
 .44 ص،1994الطبعة الأكلى، بدكف بمد ، 

 



             عرض و تحمیؿ نتائج الدراسة          :              الفصؿ السادس
 

 129 

في حيف تغير ىذا الكضع الأبكم ك ىاتو الييمنة الذككرية داخؿ المجتمع الجزائرم 
بكؿ مناطقو مع التغير الاجتماعي الحاصؿ في البيئة الخارجية العالمية نحك تقبؿ 

ْـ ك عمؿ المرأة   . تَعَمُ

 ك الجمعیات النسویةكفي المرتبة الأخيرة يأتي عامميف أخرييف كمتأخريف ىما 
 في المساىمة لدفع بعجمة الييمنة النسكية ك زيادة العمالة الخدمة الوطنیة لذكور

النسكية في كؿ القطاعات يكما بعد يكـ كلعؿ ما جاء بو المبحكثيف الخبراء في كؿ 
 مف 21ما قدمو مف تحميلات ك تفسيرات ليذا الجدكؿ ك لإجابة عف السؤاؿ رقـ 
فكانت . المقابمة كاف جكابا لكؿ إشكالية الدراسة ك تأكيد لكؿ فرضيات الدراسة 

تصريحاتيـ ك تحميلاتيـ شاممة كمكافية لكؿ حيثيات المكضكع كلكؿ جكانب 
الدراسة كىذا إف دؿ عمى شيء فإنو يدؿ عمى أف تكجينا لمقابمة البحث ليؤلاء 

الأشخاص الذيف اخترناىـ بعناية باعتبارىـ خبراء في مياديف مسابقات الكظيؼ ك 
خبراء ليـ أقدمية العمؿ بقطاعاتيـ كاف مثمرا ك أكثر مف تكقعاتنا ك أبعد مف 

 .طمكحات ك أىداؼ الدراسة 
الآثار السمبیة التي تترتب یوضح  (22) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (26)الجدوؿ رقـ 

 :عف اليیمنة النسویة عمى مناصب الشغؿ
 

  16الفئة رقـ 

النسبة٪   كحدات التحميؿ :الآثار السمبیة التي تترتب عف اليیمنة النسویة عمى مناصب الشغؿ التكرار

 1 الطلاؽ-خمؽ عدـ توازف في المجتمع بطالة ذكوریة  و العنوسة 04 50
 2 تخمیيا عف دور المربیة وبالتمي خمؽ جیؿ غیر كفئ مف كؿ النواحي 02 25

 3 أصبح لممرأة إزدواجیة الدور و بالتالي التقصیر مف الجيتیف 01 12.50
 4 عطلهن المرضية وعطلة الأمومة منهكة لميزانية الدولة 01 12.50

  100 
53.33 

8 
15 

المجموع 

 . جاءت النتيجة مناصفة بيف الآثار الإيجابية كالسمبية في الجدكؿ اللاحؽ :ملاحظة
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ييدؼ الجدكؿ أعلاه إلى تكضيح أىـ الآثار السمبية التي تترتب عف الييمنة 
 :النسكية عمى مناصب الشغؿ 

مف عدد المبحكثيف  (٪50 ) أكد الخبراء بنسبة:(01)وحدة التحمیؿ رقـ 
المصرحيف عمى الآثار السمبية لمييمنة النسكم داخؿ المجتمع عمى أنيا خمقت 

 ...عدـ تكازف في المجتمع كالبطالة الذككرية ك العنكسة ك الطلاؽ كالخمع 
عمى أف الييمنة النسكية  (٪25 )أكد المبحكثيف بنسبة:(02)وحدة التحمیؿ رقـ 

تخمي المرأة  عف دكر المربية كبالتالي أثرت عمى المجتمع  سمبنا كقد فسركا ذلؾ ب
  .خمؽ جيؿ غير كفئ مف كؿ النكاحي

 في الكحدتيف عمى أف الييمنة المبحكثيفأكد : (04 )و(03)وحدة التحمیؿ رقـ 
 عمؿ المرأة كبالتالي تقصيرىا مف بازدكاجيةالنسكية أثرت سمبنا عمى المجتمع 

عطميف المرضية كعطمة الأمكمة في حيف فسر البعض الأخر ذلؾ ب الجيتيف ،
 ) بنفس النسبة03ك04، حيث جاءت تصريحات الكحدتيف منيكة لميزانية الدكلة

12.50٪.) 
ذىبت نصؼ المبحكثيف بالتقريب، إلى التصريح بأف الييمنة النسكية أثرت سمبا 
عمى المجتمع الجزائرم ك خمقت نكع مف عدـ التكازف كلا استقرار داخؿ المجتمع 
كداخؿ الأسرة، بحكـ عدـ تقبؿ المجتمع لظاىرة بحكـ أنيا جديدة عميو كظير 
 نتيجة ذلؾ عدة آفات سمبية منيا تقصير المرأة في تأديت أدكارىا مف الجيتيف

 مف خلاؿ بحثيما تحت "العربي حجاـ" ك "حساف تریكي"حيث أشار لذلؾ كلا مف 
الأبعاد الاجتماعیة والثقافیة لمشاركة المرأة الجزائریة في العممیة "عنكاف 

تغميب البعد الحقكقي عمى البعد الإلتزامي عند المرأة الجزائرية حيث  : "التنمویة
تطالب بالمساكاة في حيف تتيرب مف أداء الكاجبات بحجة نكعيا الاجتماعي منيا 
رفض الصيدليات النساء عمى المناكبة الميمية ، كما أف العديد مف العاملات في 
المؤسسات ؿ ايرغبف في متابعة التربصات ك الندكات ، بحجة مقر سكنيف بعيد 

، ىذا مف جية عمميا أما مف جية الأسرة ك 1 [بتصرؼ].مما يؤثر عمى كفاءتيف

                                                           
12-11حسان تريكي ،مرجع سابق ،ص ( 1 
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المجتمع، فينتج عنيا الطلاؽ ك الخمع البطالة الذككرية العنكسة ك عزكؼ الرجاؿ 
 ... عمى الزكاج انحراؼ أخلاقي للأبناء 

 الممارسة لمضغكط المرأة استجابة تمكيف نحك التكجو في كالارتجالية المبالغة إف "
 إلى يؤدم أف يمكف ، المرأة كضعية بتحسيف النسائية المطالبة الحركة طرؼ مف

 مف فئات نجد عديدة ففي حالات الرجاؿ، لدل كعدكانية انزعاج كيكلد كخيمة نتائج
كجكد  دكف فائقة كبسرعة القمة إلى الاجتماعية كالمكانة السمـ في يرتفعف النساء
 كالفعالية كالأداء العمؿ قيـ جعرات إلى يؤدم  قد مما ، ذلؾ تبرر مكضكعية قاعدة

 عمى مؤسس مجتمع لقياـ أساسية قيمية كىي عناصر إلخ،....كالامتياز كالكفاءة
 .1"البشرية لمكارده الرشيد الاستغلاؿ

الآثار الإیجابیة التي  یوضح (22) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (27)الجدوؿ رقـ 
 :تترتب عف اليیمنة النسویة عمى مناصب الشغؿ

  17الفئة رقـ 

 وحدات التحمیؿ الآثار الإیجابیة التي تترتب عف اليیمنة النسویة عمى مناصب الشغؿ التكرار النسبة 
 1 أصبحت المرأة منتجة بعد أف كانت مستيمكة فقط 04 57.14
 2 تساىـ في الاقتصاد الوطني و میزانیة الأسرة  03 42.85

   100 
46.66 

7 
15 

المجموع 
 

ييدؼ الجدكؿ أعلاه إلى تكضيح أىـ الآثار السمبية التي تترتب عف الييمنة 
 :النسكية عمى مناصب الشغؿ 

 أكد فييا المبحكثيف عمى الآثار الايجابية لمييمنة :(02) (01)وحدتي التحمیؿ رقـ
مف المبحكثيف عمى أف  ( ٪57 )النسكية عمى المجتمع الجزائرم حيث عبرت نسبة

( ٪43 )المرأة أصبحت منتجة بعد أف كانت مستيمكة فقط ، في حيف ذىبت نسبة
مف عدد المبحكثيف المؤكديف عمى الآثار الإيجابية في أف المرأة ساىمت في تنمية 

 .اقتصادية كما تساىـ في ترشيد نفقات الأسرة

                                                           
.12 حسان تريكي، مرجع سابق ،ص ( 2 
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أكد ما يقارب نصؼ المبحكثيف عمى أف الييمنة النسكية عمى العمؿ ليا أثار 
مف المبحكثيف ىف  (٪50 )ايجابية لممجتمع ك يعد مف عبر عمى ذلؾ أكثر مف

نساء مف أكدكا عمى الآثار الإيجابية لعمميف كباقي النسبة كانت رجاؿ مف 
المبحكثيف الذيف ليـ نظرة إيجابية اتجاه عمؿ المرأة ك أكدكا عمى أنيا الآف 

أصبحت منتجة بعد أف كانت مستيمكة فقط كأف سيطرتيا عمى بعض القطاعات 
ليس مشكمة ، بؿ أنيا تؤدم حاجة كظيفية داخؿ ىذه القطاعات ك يجب استغلاؿ 
مكانياتو ، التي تعد أكسع ك أقكـ مف  الرجؿ في قطاعات أخرل تتناسب ك قدراتو كا 
إمكانيات المرأة   ،بالإضافة  تصريحيـ في مساىمة المرأة في التنمية الكطنية ك 
مساىمتيا في ميزانية الأسرة كما لا ننكر أف المرأة العاممة تتكسع في مؤىلاتيا 
الاجتماعية ك الثقافية كقبؿ ذلؾ مؤىلات عممية ك ىذا ما يساىـ في تنشئة جيؿ 

 .  كاعي 
تنبؤات المبحوثیف الخبراء  (23) تحمیؿ محتوى السؤاؿ رقـ (28)الجدوؿ رقـ 

 :لمستقبؿ المرأة في سوؽ العمؿ
  17الفئة رقـ 

 وحدات التحمیؿ تنبؤاتكـ لكضع المرأة في سكؽ العمؿ  بالجزائر التكرار النسبة 

 1 سیطرة المرأة عمى المناصب القیادیة  والعمیا في المجتمع 06 33.33
 2 احتلاؿ المرأة لنسبة كبیرة مف مناصب الشغؿ  05 27.77
 3 یبقى الحاؿ عمى ما ىو عمیو 04 22.22
  تغیر الأدوار الاجتماعیة داخؿ البناء الاجتماعي  03 16.66

المجموع  18 100 

جاءت النتيجة مفخمة نظرا لطبيعة السؤاؿ المفتكح كتكسع المبحكثيف في : ملاحظة
الإجابة ،حيث ييدؼ الجدكؿ أعلاه إلى التعرؼ عمى أىـ تنبؤات ك تكقعات 

 :جاءت النتائج كالتالي : الخبراء في مجاؿ عمالة المرأة الجزائرية في المستقبؿ
 أكد فييا المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ :(01)وحدة التحمیؿ رقـ

عمى أنيـ يتنبئكف بسيطرة المرأة عمى المناصب القيادية  كالعميا في المجتمع 
 (.٪33 )الجزائرم مستقبلان بنسبة
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 أكد فييا المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ :(02)وحدة التحمیؿ رقـ
 احتلاؿ المرأة لنسبة كبيرة مف مناصب الشغؿ في سكؽ العمؿعمى أنيـ يتنبئكف 

 (.٪28 )الجزائرم مستقبلان بنسبة

 أكد فييا المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ :(03)وحدة التحمیؿ رقـ
الجزائرم مستقبلان   الحاؿ عمى ما ىك عميو في سكؽ العمؿعمى أنيـ يتنبئكف ببقاء

 ( .٪22 )بنسبة 

 أكد فييا المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات التكظيؼ :(04)وحدة التحمیؿ رقـ
 بتغير الأدكار الاجتماعية داخؿ البناء الاجتماعي في المجتمع   عمى أنيـ يتنبئكف

 (.٪17 ) الجزائرم أم تبادؿ الأدكار بيف المرأة كالرجؿ مستقبلان بنسبة

جاءت تصريحات المبحكثيف الخبراء في مجاؿ مسابقات كامتحانات التكظيؼ في 
مختمؼ القطاعات بمدينة الجمفة مطابقة لإحصائيات الكاقع حيث ذىب الخبراء 

بتنبؤاتيـ نحك التأكيد عمى تكسع سيطرت السيدات كىيمنتيف عمى مناصب الشغؿ 
في سكؽ العمؿ الجزائرم  ك ىذا فعلا ما تؤكده كزارة العمؿ ك التضامف الاجتماعي 

عف طريؽ الإحصائيات التي تقدميا سنكيا عف عالـ الشغؿ بالجزائر ، حيث تؤكد أف 
العمالة النسكية في تزايد سنكم ، فعصر السيطرة النسكية تظير بكادره كمؤشراتو كىذا 

حسب الخبراء المبحكثيف سيؤثر سمبنا عمى المجتمع في تغير الأدكار داخؿ البناء 
الاجتماعي كتحكؿ الجنس الأخر عمى اليامش ، كيمكف أف يؤدم ذلؾ إلى نتائج 

كخيمة كيكلد انزعاج كعدكانية لدل الرجاؿ كما اتضح مف خلاؿ تحميؿ النتائج السمبية 
 .26لمييمنة كما أسمؼ ذكرىا في الجدكؿ رقـ 

عمى أف التفكؽ النسكم في الدراسة لو  "المواطنة"في كتابو  "منیر مباركیة "فقد عبر
أبعاد كدلالات كمؤشرات ىامة في المستقبؿ ،ك سيككف لو تداعيات في ميداف الشغؿ 
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 الوطني للديوان تحقيق يؤكده ما الذم سيشيد تزايدنا مطردنا لمعمالة النسكية ، كىك
 النشطة الفئة أف إلى يشير كالذم الجزائر، في المرأة العاممة حكؿ للإحصائيات

 2275000 إلى( 2004) سنة 166000 مف حيث انتقمت تزداد، مافتئت النسكية
 .عشرية خلاؿ( ٪ (37 بنسبة ارتفاع أم (2013) سنة

 في جدا معتبرة مكانة كاحتلاليا المرأة لممناصب، لتكلي التصاعدم المسار ىذا كأماـ
 القكؿ يمكف ، الرجؿ عمى المجالات بعض في كتتفكؽ بؿ ، مجالات الحياة مختمؼ

 الاتجاه كىك القطاعات مف العديد المرأة في تمكيف لمصمحة بسرعة يتغير الكاقع أف
بأف    (2020)  لسنةلآفاؽ التكقعات كتؤكد كالانتشار، التطكر في الآخذ الأغمب
  .1ؿلمرجا بالنسبة مرتيف ستتضاعؼ العاملات النساء نسبة

 :تحمیؿ محتوى قوائـ الناجحیف في مسابقات التوظیؼ / 4

 :التحمیؿ الكمي لنتائج الناجحیف في مسابقات التوظیؼ /4-1

نقكـ مف خلاؿ ىذه الخطكة بالبحث عف قكائـ الناحجيف في مسابقات التكظيؼ في - 
مؤسسات التي جرت عمييا الدراسة كأخذت منيا عينة المبحكثيف ، حيث نأخذ أيضا 

ك يتـ إختيار العينة  (2017)إلى غاية ( 2010)مف عند المسئكليف النتائج مف سنة 
 .حسب الكثائؽ المتكفرة لسنة كامؿ 

نقكـ بتفيئة نتائج المسابقات عمى شكؿ إحصائيات حيث يتـ إحصاء الذككر ك - 
الإناث ك استخراج النسبة المئكية لكؿ منيما في كؿ منصب حتى نعرؼ ما مدل 

 . كجكد ىيمنة نسكية في كؿ قكائـ المسابقات التي تحصمنا عمييا 

 النتائج المكجكدة في الجدكؿ مأخكذة مف نتائج المسابقات التكظيؼ في ملاحظة- 
 . لمدراسةكملاحؽالقطاعات التي أجريت عمييا الدراسة كىي تكجد 

 
                                                           

،مركز دراسات الكحدة ر مفيوـ المواطنة في الدولة الدیمقراطیة وحالة المواطنة في الجزائمنير مباركية ، ( 1  
.189،ص 2013العربية،بيركت  
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: 2015/2014لمدیریة التربیة لولایة الجمفة نتائج الإداریة :(29)الجدوؿ رقـ 

النسبة  مجاؿالنسبة إناث النسبة ذكور المنصب 
٪ 100 20٪ 85 17٪ 15 03رتبة نائب مقتصد 

٪ 100 09٪ 77.77 07٪ 22.22 02رتبة مقتصد 
٪ 100 07٪ 57 04٪ 43 03 2015رتبة مستشار توجیو
٪ 100 10٪ 80 08٪ 20 02عوف إدارة 

٪ 100 12٪ 100 12/ / عوف حفظ البیانات 
٪ 100 05٪ 80 04٪ 20 01عوف إدارة رئیسي 

٪ 100 03٪ 67 02٪ 33 01ممحؽ إدارة 
٪ 100 66٪ 82 54٪ 18 12 المجموع

 :نلاحظ مف خلاؿ الجوؿ أعلاه

أف نسبة الإناث الناحجيف في مسابقات التكظيؼ الإدارية بمديرية التربية لكلاية الجمفة 
 فقط مف عدد ٪18 مف عدد الناجحيف في حيف تقدر نسبة الذككر ٪80تقدر بػ 

الناجحيف، كيظير ذلؾ مف خلاؿ كؿ أنكاع الرتب ك المناصب الإدارية المذككرة في 
 مف الناجحات في رتبة عكف حفظ ٪100الجدكؿ ،كتسيطر النساء عمى نسبة 

 لرتبة مقتصد ٪78 نساء عمى منصب نائب مقتصد ك ٪85البيانات ، ك تحتؿ نسبة 
 نساء عمى منصب عكف إدارة ، كأقؿ نسبة نجاح بيف النساء ٪ 80ك عمى نسبة 

 . نلاحظيا في رتبة مستشار تكجيو 
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 :2014نتائج الأساتذة : (30)الجدوؿ رقـ 
النسبة  جالـالنسبة إناث النسبة ذكور المادة الطور 
استاذ 
تعمیـ 

متوسط 

 100 33٪ 54.54 18٪ 45.45 15فرنسیة 
 100 20٪ 90 18٪ 10 2عموـ طبیعیة 
 100 13٪ 84.61 11٪ 15.38 2أدب عربي 
 100 13 30.76 4٪ 69.23 9ریاضیات 
 100 11٪ 45.45 5 54.54 6انجمیزیة 
 100 90٪ 62.22 56٪ 37.77 34المجموع 

أستاذ 
تعمیـ 

ابتدائي 

 100 55٪ 62 34٪ 38 21فرنسیة 
 100 290٪ 73 212٪ 27 78لغة عربیة 
 100 345٪ 71 246٪ 29 99المجموع 

أستاذ 
تعمیـ 
ثانوي 

 100 2 100 2/ / اقتصاد 
 100 12٪ 67 8٪ 33 4ادب عربي 
 100 4٪ 100 4/ / تاریخ و ج 

 100 6٪ 83 5٪ 17 1فیزیاء 
 100 12٪ 50 6٪ 50 6فرنسیة 

 100 13٪ 62 8٪ 38 5ت إسلامیة 
 100 1 100 1/ / الألمانیة 
 100 7٪ 71 5٪ 29 2عموـ ط 
 100 9٪ 33 3٪ 67 6ریاضیات 
 100 12٪ 67 8٪ 33 4انجمیزیة 
 100 10٪ 90 9٪ 10 1فمسفة 

 100 88٪ 67 59٪ 33 29المجموع 
 100 523٪ 69 361٪ 31 162المجموع الكمي للأطوار 

 :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه

الناجحيف في مسابقات الأساتذة للأطكار الثلاثة بمديرية التربية لكلاية الجمفة لسنة 
مف مجمكع الناجحيف في  (٪69 ) ، حيث جاءت نسبة الإناث تقدر بػ2014
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فقط أم أقؿ  (٪31 )الأساتذة في كؿ الأطكار حيف تقدر نسبة الناحجيف الذككر بػ 
في مقابؿ نسبة الذككر  (٪71 )مف نصؼ عدد الإناث ، حيث تقدر نسبتيف في بػ 

في مقابؿ الإناث تقدر نسبتيف بػ  (٪29 )في الطكر الابتدائي تقدر فقط بنسبة 
مف عدد الناحجيف   (٪69)ك في الطكر الثانكم تقدر نسبة الإناث بػ   (71٪)

 (.٪31 )لتقابميا نسبة الذككر بػ

مف  ( ٪62 )في حيف جاءت نسبة الناحجيف في الطكر المتكسط بالنسبة للإناث بػ
 مف عدد الناحجيف في الطكر ٪38عدد الناجحيف في حيف تأتي نسبة الذككر ب 

 .المتكسط للأساتذة 

 2011 نتائج الإداریة ولایة الجمفة (31)الجدوؿ رقـ 

 النسبة المجمكع النسبة إناث النسبة ذككر الرتبة
 100 03 100 03 / / ميندس معمارم

 100 08٪ 75 06٪ 25 02 /عكف إدارة
 100 01 100 01 / / عكف حفظ البيانات

 100 05٪ 60 03٪ 40 02 متصرؼ
 100 17٪ 76.47 13٪ 23.52 04 المجمكع

 :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه 

أف الناحجيف بمصمحة الإدارة المحمية بكلاية الجمفة تقدر نسبة الناجحات مف النساء 
مف عدد الناجحيف في  (٪23.50) في حيف نسبة الذككر تقدر بػ (٪76 )تقدر بػ

مسابقات الكلاية حيث تظير نسبة النساء في مناصب كؿ مف ميندس معمارم ك 
، في حيف جاءت نسبة الناجحات في منصب عكف  (٪100 )عكف حفظ البيانات بػ
، كنجحت نسبة النساء في منصب متصرؼ بنسبة  ( ٪75 )حفظ البيانات بنسبة

(60٪.) 
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 :2013نتائج الإدارییف والممرضیف في قطاع الصحة بالجمفة (32)الجدوؿ رقـ

٪ النسبة المجمكع٪ النسبة إناث٪ النسبة ذككر المنصب
 100 06 50 03 50 03 متصرؼ
 100 26 65.38 17 34.61 09 ممرضيف
 100 15 80 12 20 03 عكف إدارة
 100 47 68.08 32 31.91 15 المجمكع

 :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه

 (٪68 )تعد النساء الناجحات في مسابقات قطاع الصحة بكلاية الجمفة تقدر بنسبة

، حيث  (٪32 )في حيف جاءت نسبة الذككر الناجحيف في قطاع الصحة بنسبة
، ك في منصب  (٪80 )جاءت نسبة الإناث الناجحات  في منصب عكف إدارة بنسبة

 (.٪50) ، كفي منصب متصرؼ إدارم كانت النسبة (٪65 )ممرض بػ

 :2016نتائج مفتشي أملاؾ الدولة بالجمفة: (33)الجدوؿ رقـ 

٪ النسبة المجمكع٪ النسبة إناث٪ النسبة ذككر المنصب
 100 5 60 3 40 2 مفتش رئيسي لأملاؾ الدكلة

 100 3 33.33 1 66.66 2 مفتش أملاؾ الدكلة
 100 8 50 4 50 4 المجمكع

 :نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه   

 (٪50 )أف نسبة الذككر ك الإناث في مديرية أملاؾ الدكلة بالجمفة بنسبة متساكية

،في حيف كانت  (٪60 )حيث جاءت نسبة الإناث مف مفتش رئيسي لأملاؾ الدكلة
 (.٪33 )نسبتيف في مفتش أملاؾ الدكلة

 :التحمیؿ الكیفي لنتائج مسابقات التوظیؼ ببعض مدیریات الجمفة /4-2

مف خلاؿ جداكؿ التحميؿ الكمي لنتائج مسابقات التكظيؼ في بعض مديريات الجمفة 
نلاحظ ارتفاع نسبة الإناث الناجحات بالمقارنة مع نسبة الذككر كتظير مرتفعة جدا 
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بػثلاث أضعاؼ عف نتائج الناجحيف الذككر في قطاع التربية بشقيو الإدارم كالتربكم 
ك ىذا راجع لكثرة المناصب المفتكحة خلاؿ كؿ سنة بالقطاع مما جعمو محط 

لاستقطاب أكثر عدد ممكف مف المرشحيف كالمرشحات ، حيث تجد خريجي الجامعة 
سنكينا في حالة استعداد دائـ لإعلانات كزارة التربية عف مسابقاتيا نظرنا لتكفر حظكظ 

أكبر ضمف مديريات التربية التي تفتح سنكيا مناصب شغؿ بعشرات الآلاؼ 
لممتخرجيف الجامعيف في مختمؼ التخصصات بؿ ك أضافت كزيرة التربية بعد 

دخكليا الكزارة فرص أكبر مف خلاؿ قبكؿ أغمب التخصصات الجامعية في مسابقات 
 .الأساتذة 

في حيف يعرؼ قطاع الإدارة المحمية بكلاية الجمفة تزايد في العمالة النسكية حيث 
 مف عدد الناجحيف ك ىك ٪80تقدر نسبة النساء الناجحات في المسابقات بػما يقارب 

تحكؿ جذرم في تركيبة العماؿ الإدارييف حيث قبؿ سنكات كانت الإدارة أخر تكجو 
لممرأة بعد قطاعي التربية كالتعميـ في منطقة الجمفة تحديدنا عند الأكلياء الذيف كانكا 
يرفضكف تكجو نساءىـ إلى قطاع الإدارة كىذا ما يدؿ عمى حدكث تغيير في تركيبة 

 المجتمع الجمفاكم 

في حيف يشيد قطاع الصحة تكسعنا لمحضكر النسكم القكم حيث حسب النسب 
ف كاف ليذا القطاع أقدمية كأكلكية في  أعلاه يمثؿ ثمثي عماؿ قطاع الصحة كا 
الييمنة النسكية عميو منذ عقديف أك أكثر مف الزمف نظرنا لميكؿ كؿ مف المرأة 

كالكسط الاجتماعي لتقبؿ العمؿ فيو كلكف في العشرية الأخيرة شيد تكسعا أكبر 
 .لمحضكر النسكم ضمنو

في حيف نلاحظ التقارب الكمي  لنسبة الإناث مع الذككر في مديرية أملاؾ الدكلة 
بكلاية الجمفة مع تقدـ المرأة بنسبة كبيرة في المراتب العميا بالقطاع  كمرتبة مفتش 

 (.٪60 )رئيسي بالمديرية التي تقدر نسبتيف فيو بػ
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كما أف الملاحظ ك المدقؽ لقكائـ الناحجيف في المسابقات التي كضعت كملاحؽ 
لمدراسة ينتبو إلى أف في أغمب القكائـ تتصدر النساء القكائـ ك بمعدلات متفكقة عمى 

 الذككر ،كما أف  نسبة الإناث كذلؾ كبيرة في القكائـ الاحتياطية لكؿ مسابقة 

كمنو نستنتج مف خلاؿ التحميؿ الكمي ك الكيفي لنتائج الناجحيف في مختمؼ 
قطاعات مدينة الجمفة أف نسبة الإناث مرتفعة جدا مقارنة مع نسب الناجحيف الذككر 
ف  في مسابقات التكظيؼ لبعض قطاعات مدينة الجمفة ، كىذا يعني أف المنطقة كا 
كانت قبؿ حقبة مف الزمف التي ليست  ببعيدة لا تتقبؿ عمؿ المرأة أصبحت تشيد 
ىيمنة نسكية عمى مناصب الشغؿ الحديثة حاليا فيو حاؿ بقية مدف الكطف الذم 
يعرؼ تزايد كبير في العمالة النسكية ك ىذا ناتج عف التغيرات الاجتماعية التي 
تشيدىا المنطقة كتأثر سكاف المنطقة بالانفتاح عمى البيئة الخارجية سكاء البيئة 

الكطنية أك البيئة العالمية إضافة إلى تقبؿ سكاف المنطقة تعميـ الفتيات بعد إدراؾ 
 .أنيف متفكقات عمى الذككر 

لقد أردنا مف خلاؿ تحميؿ الكمي كالكيفي لقكائـ الناحجيف في مختمؼ قطاعات الجمفة 
دعـ بحثنا كالبرىنة أكثر عمى مكضكع الدراسة ، كدعـ نتائج المقابلات الميدانية 
 .بمعطيات إحصائية مف الكاقع كالبرىنة أكثر عمى الفرضية الأكلى مف الدراسة 
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: إستنتاج الفرضية الأولى

 الاستنتاجات من جممة عمى الأولى بالفرضیة المرتبطة المعطیات تحمیل نتائج أسفرت
 :یأتي لما وفقا حصرىا یمكننا
ودخوليا سوق العمل من أبوابو  التنموي العمل المرأة في مساىمة أن القول یمكن بدایة

 بمنطقة قطاعات بالوظیف العمومي ال لتقتحم مختمف أوجو النشاط في مختمف ةالواسع
كانت نتیجة  كبیر تأثیر ذات عوامل ىناك بل فحسب مادیة عوامل لا تحددىا الجمفة

-البنى الأساسیة لممجتمع الجزائري ، بتغییر في أساسا  مرتبطة إنعكاس لعدة عوامل
 مجموعة من تضافرحیث نممس ذلك من خلال -  وبالمجتمع الجمفاوي تحدیدا 

 .الأسباب الثقافیة  الاجتماعیة الاقتصادیة و السیاسیة
 الاصطدام بمثابة كان  الجمفة منطقة في عمیو معتاد غیر المرأة  عمل أنو بما 

ولكن مع تغیر كل  الاجتماعي وذلك قبل سنوات مضت ، النسق معاییر الحاصل مع
دخول المرأة الجمفاویة  یفسر أن یمكن ما تمك العوامل و تضافرىا أصبح ضرورة ىذا

: لسوق العمل بقوة في العشریة الأخیرة فقد تبین لنا 
أن تفاعل كل من الأسباب الاجتماعیة و الاقتصادیة والثقافیة و السیاسیة كان نتاج 

لخمق ىیمنة نسویة عمى مناصب الشغل الحدیثة داخل المجتمع الجزائري و بالمجتمع 
 الجمفاوي تحدیدا ذا الطبیعة الریفیة و القیم والعادات الخاصة بو، 

رى في خروج المرأة لتعمیم والعمل أمر محضور لیتأثر في الأخیر بالبیئة ي كان ذيو ال
كغیره من المجتمعات التي تخضع ...الخارجیة نتیجة تكنولوجیا الاتصال والعولمة 

لتغیرات المحیط وتؤثر وتتأثر بالبیئة الخارجیة بحكم أنو نسق مفتوح ،وىذا ما طرأ عمى 
المرأة الجمفاویة بدخوليا سوق العمل ، كما لمسناه من خلال المعطیات و النتائج 

: المیدانیة كالآتي
ىناك عدة عوامل ساعدت المرأة لدخول سوق العمل ویمكن القول أن ىذه  -

 : العوامل تنقسم إلى عوامل أساسیة و عوامل ثانویة من بینيا 
تمعب تكنولوجیا الإعلام والاتصال دور في تغیر البیئة الداخمیة لممجتمع بحكم  -

أنو نسق مفتوح یؤثر و یتأثر بالبیئة الخارجیة وىو ما حدث في منظومة 
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المجتمع  الجمفاوي الذي عن طریق التكنولوجیا كسر كل الحواجز والعوائق التي 
 .كانت أمام المرأة لیسمح ليا بالتعمیم فالدخول إلى سوق العمل

أن الوضع الاقتصادي الذي آلت إلیو الجزائر إزاء تغییر توجياتيا السیاسیة  -
نحو الانفتاح و العولمة و خروجيا من النظام الإشتراكي نحو اقتصاد السوق 

وخصخصة المؤسسات و تسریح العمال وتخمیيا عن دعم أسعار السمع 
الإستيلاكیة وفي كل ىذه الظروف تغیرت العقمیة الجزائریة نحو الانفتاح أیضا 

لمتتقبل الأسر الجزائریة فكرة عمل المرأة و مساىمتيا في تحسین الوضع 
الاقتصادي و الاجتماعي للأسرة الجزائریة ، لیصل التغییر حتى المناطق 

الریفیة التي كانت في زمن ما منغمقة عمى نفسيا تتحكم فیيا العادات و التقالید 
وتتقبل منطقة كولایة الجمفة خروج المرأة لسوق العمل ،بل وأكثر من ذلك غزت 

 .المرأة الجمفاویة  مناصب الشغل الحدیثة 
ىو قانون طبیعي تسیر بمقتضاه كل الأنظمة الكونیة :فالتلاشي أو الاضمحلال -

،فظاىرة التلاشي تبدأ عندما یخفق النظام في استیعاب البیئة الخارجیة ،لذلك 
وىذا ما حدث 1لابد لو من أن یخمق التوازن معيا لضمان الاستمرار و البقاء 

 محاولا البقاء في ظل كل –تحدیدا المجتمع الجمفاوي –مع المجتمع الجزائري 
 .  التغیرات

ساىمت المرأة الجزائریة بعمميا في تنمیة اقتصادیة و اجتماعیة وطنیة  فبعد أن  -
كانت مستيمكة أصبحت منتجة  وساىمت في رفاىیة عمى مستوى المجتمع  

والأسر، كما أن عمميا و تعمميا أكسبيا تطورا فكریا  ثقافیا واقتصادیا وسیاسیة 
جعميا تنتج جیلا أكثر تحدیا،  لقد أصبحت المرأة شریكا لمرجل في دفع عجمة 
التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة والثقافیة وذلك بفضل تواجدىا في شتى مواقع 

 .العمل والإنتاج والإبداع 
من خلال معطیات الواقع ونتائج الناجحین في مسابقات التوظیف ، إضافة إلى  -

معطیات تحمیل المقابلات یتضح أن ىناك إرتفاع كبیر جدا في نسبة الإناث 
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الناجحات في مسابقات التوظیف في العشریة الأخیرة مقارنة بالسنوات الماضیة 
 حسب تصریح وزارة العمل و ٪31حیث بمغت عمالة النساء في الجزائر نسبة 

 مرات بالمقارنة مع سنوات ماضیة وىذا 7التضامن الاجتماعي أي تضاعفت 
ما یؤكد صحة لفرضیة الأولى ىناك ىیمنة نسویة عمى مناصب الشغل الحدیثة 

 . بالوظیف العمومي
أن الخدمة الوطنیة لذكور حالت دون وصوليم إلى مناصب الشغل وذلك نظرًا  -

لوضعیاتيم العالقة لسنوات مما أبقى مناصبيم لصالح الإناث المواتي یتوجين 
 .لسوق العمل بمجرد تخرجين دون حواجز

 :ثانيةإستنتاج الفرضية ال- 

توصمت نتائج الدراسة إلى التأكید إلى أن ىناك حاجة وظیفیة لمنساء في قطاعات - 
" عدیدة وىذا ما برر استقطابين  بقوة في سوق العمل خاصة في القطاع الثالث 

كما لا یمكن الاستغناء عنين في قطاعات أخرى كجياز الأمن  " التربیة والصحة 
 .والمطارات حیث یتم تخصیص عممين في خدمة النساء

تبین من خلال الدراسة المیدانیة و النظریة معًا أن السیاسة العامة لدولة عامل - 
أساسي لبموغ عمالة نسویة بنسبة كبیرا جدا ، حیث دعمت الدولة المرأة بعد الاستقلال 
 في تعمیميا أولًا من خلال إجباریة التعمیم ومجانیتو و القضاء عمى الأمیة ،كما دعمت 

 المجال أماميا لتغزو سوق العمل بقوة وتيیمن عمى مناصب الشغل الحدیثة

یعد العمل الجمعوي عاملًا من عوامل التغییر داخل المجتمع ، و الجمعیات النسویة - 
الجزائریة المطالبة بحقوق المرأة كانت و مازالت تنشط من أجل النيوض وتحسین من 

ن أفضت الدراسة المیدانیة بمحدودیة مجيوداتيا ألا أنيا  وضع المرأة الجزائریة ، وا 
ساىمت ولو بجزء بسیط في عمالة نسویة عالیة بالجزائر واستطاعت أن تحقق 
 .دیمقراطیة في تكافئ الفرص في العمل بین الرجل و المرأة وفي كل القطاعات
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تؤكد الدراسة المیدانیة أن الاتفاقیات الدولیة ومعاىدات الحركة الجمعویة النسائیة - 
لممجتمع الدولي عامل أساسي وقوي في ظيور سیطرة نسویة عمى مناصب الشغل 
الحدیثة في العشریة الأخیرة من القرن الحالي عالمیًا و وطنیًا ،حیث تضغط ىذه 

 .الاتفاقیات عمى الدولة للالتزام بمعاىداتيا من أجل تحقیق مصالح معینة

أثبتت الدراسة المیدانیة أىم القطاعات التي تعرف تواجد نسوي قوي حیث تصدر - 
القطاع الثالث المرتبة الأولى ،حیث نسبة النساء فیو ضعف نسبة الرجال أي كل رجل 
یقابمو امرأتان حسب معطیات الجانب المیداني ،لیأتي بعدىا من حیث الترتیب قطاع 

 .الإدارة و الخدمات ، ثم قطاع القضاء والشرطة

 :ثالثةإستنتاج الفرضية ال- 

أكد الخبراء في مجال مسابقات التوظیف عمى أن المترشحات لمسابقات التوظیف - 
أكثر بكثیر من عدد المرشحین نظرًا لتفوق العنصر النسوي في الدراسة و مخرجات 

 .الجامعة أكثرىا إناث ، وبالتالي أحدث سیطرة نسویة عمى مناصب الشغل

أكدت معطیات و نتائج البحث المیداني أن اليیمنة النسویة عمى مناصب الشغل -
الحدیثة في الوظیف العمومي  ليا أثر كبیر في إحالت الذكور عمى البطالة مما أدى 

المعوقات "إلى خمل وظیفي داخل المجتمع و تغیر الأدوار، فیؤكد روبیرت میرتون 
الوظیفیة في مقابل الوظیفة حیث یشیر من خلال مفيومو ىذا إلى تمك النتائج التي 
یمكن ملاحظتيا والتي تحد من تكیف النسق أو توافقو ،فالتفرقة العنصریة مثلا قد 

تكون معوقًا وظیفیًا في مجتمع یرفع شعار الحریة و المساواة، ویقول أن مفيوم الخمل 
الوظیفي بما یتضمنو من ضغط وتوتر عمى المستوى البنائي یمثل أداة تحمیمیة ىامة 
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 فالمرأة الجزائریة بخروجيا لمعمل " 1-الدینامیات الاجتماعیة و التغیر–لفيم ودراسة 
 .أحدثت دینامیكیة اجتماعیة

من خلال الدراسة المیدانیة و الدراسة النظریة و ما جاءت بيا كل من معطیات - 
حصائیات الواقع ، تبین أن تعمیم الإناث وتفوقين في الدراسة في مقابل عزوف  وا 
الذكور عمى الدراسة ،عامل رئیسي و ميم أدى إلى سیطرت النساء عمى مناصب 

الشغل الحدیثة بالوظیف العمومي ،فقد أكدت مصادر وزارة التربیة و التعمیم الوطنیة 
من خلال إحصائیاتيا السنویة عمى أن الإناث أثبتنَ جدارتين في كل الأطوار الدراسیة 

و تفوقين عمى الذكور في شيادات التعمیم الابتدائي و الثانوي مما أىمين لدخول 
 .الجامعة و التخرج منيا ، وبالتالي غزو سوق العمل  

فقد أولى المحممین و العمماء السوسیولوجیین عنایة فائق لدور المدرسة و التعمیم في 
: تحقیق ذات الفرد و كیانو داخل المجتمع حیث یرى كلا من 

تتحدد وظیفة النظام التربوي في التنشئة الاجتماعیة لمفرد : الاتجاه البنيوي الوظيفي -
عداده الميني لتسيیل إندماجو في المجتمع   .(إمیل دوركيایم، تالكوت بارسونز )وا 

یرى أن التعمیم یعید إنتاج السیطرة أي إعادة إنتاج العلاقات : الاتجاه الماركسي -
الاقتصادیة والاجتماعیة السائدة في المجتمع، من خلال إعادة إنتاج الميارات اللازمة 

ضفاء الشرعیة عمیيا   .)ألتوسیر)لكفاءة العمل، ثم نقل الإیدیولوجیة المسیطرة وا 

وىذا ما حدث تماما مع المرأة الجزائریة حیث بفضل التعمیم وجدت لنفسيا مكانة بل 
وتعدت لأكثر من ذلك بالسیطرة عمى مناصب الشغل الحدیثة في سوق العمل 

 . الجزائري
یخرج من إطار الجدل الماكروسوسیولوجي حول صمة : الاتجاه المنهجي الفرداني -

المدرسة بالمجتمع إلى مجال میكروسوسیولوجي من خلال تركیزه عمى مفيوم الفرد 
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 .245بدون سنة النشر، ص :  عدلي أبو طاحون، النظريات الاجتماعية المعاصرة، المكتب الجامعي الحديث ،بيروت ( 
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 )رایمون بودون )والاستراتیجیات الفردیة 
    أساتذة،  )یعتبر النظام التربوي، بنیة تتشكل من فاعمین : الاتجاه البنيوي التكويني -

 في علاقات القوة، ینخرطون في تفاعل، یعبر عن (...بیداغوجیون، متمدرسون،
تشكیمة اجتماعیة معینة، ویساىم من خلال مفعولو الخاص في حفاظ الطبقات 

. 1السائدة

التوجو  )یرفض بوردیو النظر إلى المجتمع كما لو كان وحدة متكاممة ومنسجمة 
، أو كتل منقسمة حسب ممكیة وسائل وقوى الإنتاج بین المالكین (البنیوي الوظیفي
سیاسیة، )، بل یعتبره فضاء متشكلا من حقول (التوجو الماركسي)وغیر المالكین 

 agent یشغميا مفوضون (...عممیة، أدبیة، جامعیة، قانونیة، دینیة، صحفیة، تربویة،
ميیمنون وآخرون ميیمن عمیيم، بوساطة الرأسمال لا المادي فحسب، بل الرأسمال 

، وىذا ما طرأ عمى المرأة الجزائریة حیث بفصل  2الرمزي والاجتماعي والثقافي كذلك
 .رأسماليا التربوي التعمیمي استطاعت أن تفرض سیطرتيا عمى سوق العمل الجزائري

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 https://www.facebook.com/sociologie.militant/posts:بیاربوردیون ، سوسیولوجیا اليیمنة عندحساین المأمون (1

 9:30:  ، سا28/10/2017: ، تاریخ الإطلاع 
2

 . حساين المأمون ، مرجع سابق ) 
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 :الاستنتاج العام

لأجل التأكد من صحة الفرضیات توجينا إلى المیدان بحثاً عن أفراد العینة بطریقة 
 خبیر في 15قصدیة ، في كذا مؤسسة من مؤسسات الجمفة ، وقد جاء عدد العینة 

مجال المسابقات ، موزعین عمى عدت منظمات ، وقد تم البحث عن أكثر من ذلك 
عددًا ، ولكن لم یتسنى لنا ذلك نظرا لعدم تقبل و رفض البعض لنا و عدم مقابمتنا 

 . وىناك من تخوف من تقدیم إحصائیات واضحة لنا بحجة سر المينة

بعد ذلك عمدنا إلى تفریغ و تبویب و تحمیل و تفسیر المعطیات وركزنا عمى تبویب 
التبریرات التي قدميا المبحوثین شفویا في حالات الإجابات المفتوحة ، كما قمنا بتحمیل 
كمي و كیفي لنتائج الناجحین في مسابقات التوظیف حتى نخدم موضوع الدراسة أكثر  

كما عمدنا إلى توفیر إحصائیات حقیقیة من خلال الجانب النظري ، فكل ىذه 
 .الخطوات من أجل الوصول و الإحاطة بكل حیثیات الدراسة و تأكید فرضیاتيا

 بالنتائج التي أسفرت عنيا كلًا (الفرضیات)ثم قمنا بمقارنة النتائج التي كانت مفترضة 
 :من المقابلات و معطیات الواقع كما یأتي 

تثبت معطیات الواقع و نتائج الدراسة أن ىناك فعلا ىیمنة نسویة عمى مناصب الشغل 
الحدیثة لموظیف العمومي وىذا ما لاحظناه من خلال تحمیل محتوى نتائج مسابقات 
التوظیف الحدیثة في عدت مؤسسات في مدینة الجمفة ، إضافة إلى ما صرح بو 

الخبراء الذین لاحظوا ارتفاع واضح ومحسوس لمعنصر النسوي في نتائج المسابقات 
. 2010التوظیف الحدیثة و أكدوا عمى أن الظاىرة بدأت في التفاقم مع بدایات سنة 

 فقط ٪ 31ولكن یجب التأكید عمى أن نسبة النساء العاملات في الجزائر لم تتعدى 
فنحن من خلال دراستنا أثبتنا وجيتنا المحددة و ىي اليیمنة النسویة عمى مناصب 

 ، في حین عددىن لم یتغمب عمى عدد الذكور في الوظیف الشغل الحديثة فقط
 .العمومي نظرًا لقدم عمالة الرجل  ضمن ىذا القطاع  

كما أكدت مجمل دراستنا بشقیيا النظري و المیداني عمى أن وصول السیدات لمقاعد 
لا تعد ولا تحصى ضمن الوظیف العمومي جاءت بعد مجيودات ضخمة قامت بيا 



 :الاستنتاجات
 

 
149 

الدولة ضمن سیاستيا العامة من أجل تحقیق عدة غایات منيا تحقیق عدالة في تكافئ 
الفرص في مناصب الشغل من أجل تحقیق غایة دیمقراطي ، كما سعت من خلال 

سیاستيا إلى تحقیق كفایة نسویة و حاجة قطاعیة لين بعد أن عانت لسنواتٍ من نقص 
 .في الكوادر النسویة في بعض المجالات التي لا غنى فیيا عنين و لا تصمح لمرجل 

لیظير من خلال مجمل ىذه الدراسة أیضا أن ىناك تفوق أنثوي في الدراسة أجمعت 
عمیو كلًا من معطیات  و إحصائیات الواقع ، وكذا تصریحات الخبراء من خلال 
إجاباتيم و تحمیلاتيم في مقابمة الدراسة ، في مقابل عزوف الذكور عمى الدراسة 

لمتفوق عمیيم الإناث في كل أطوار الدراسة و تنتقل بسلاسة إلى الجامعة التي تعد 
مخرجاتيا معظميا نساء وعكس ما صرح بیو بعض الخبراء أنين من مخرجات 

التخصصات الأدبیة ، فمعطیات الواقع تثبت تفوق الإناث في كل التخصصات العممیة 
و الأدبیة و المطمع عمى إحصائیات الجانب النظري یظير لو ذلك ، كما یظير لو من 

خلال ملاحق الدراسة التي تناولت نتائج الناجحین في مسابقات التوظیف تصدر 
 .  السیدات  لمعظم قوائم الناجحین و بمعدلات مرتفعة 

 من خلال دراسة قامت بيا فقد صرحت إلى القول سعداوي زهرةحیث أكدت الدكتوراه 
،  حتى التكنولوجیا فرع وفي التخصصات جمیع تدرس الطالبات أننّ  الملاحظ من: 

نفس  خلال 59,4 إلى 44,9 من الدقیقة العموم فرع في الطالبات نسبة حیث إنتقمت
 .نقطة 14,5 بزیادة أي الفترة

 الذكور فئة عمىحكرًا  كانت التي التكنولوجیة الفروع عمى الطالبات إقبال الملاحظ ومن
 والإلكترونیك الآلي كالإعلام لممين الجدیدة بالحركیة الإقبال ىذا تفسیر ویمكن سابقا

 تمثل حیث 2000 لسنة الطالبات لدى المفضمة الفروع من الطبیة العموم وتعتبر
 .1 الفرع ىذا طمبة إجمالي من % 58,9 نسبتيا

                                                           
-http://www.univ   ،الجزائري المجتمع في رأة لمم الاقتصادية الاجتماعية التنمية واقع مجمةسعداوي زىرة ،  ( 1

chlef.dz/eds تاریخ الاطلاع ،  : 
 

http://www.univ-chlef.dz/eds
http://www.univ-chlef.dz/eds
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 التلامیذ عدد إرتفاع خلال من أكثر یظير ضعیف داخمي بمردود التربوي النظام تمینّز
 مختمف في الراسبینو المدرسة من إقصائيم تم الذین وكذا الدراسیة  لمسنة المعیدین

 في الذكور من أكثر نجاحا البنات سجمت وبالتالي الكفة موازین غینّر الإمتحانات
 الثانوي في البنات لنسبة بالغ إرتفاع في ذلك وینعكس المستویات جمیع عمىالدراسة 
 1زهرة سعداوي نتائج دراسة وضحوت ما وىو العالي والتعمیم

                                                           
1

 . زهرة سعداوي ، مرجع سابق ( 



 

 

 الــخــاتــمــة
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 :مــــةـخــــــاتال
 

  عدةالحیاة  المجالات مختمف وفي الجزائریة  المرأة وضعیة شيدت الزمن من عقود منذ
منذ الاستقلال إلى الآن، فقد تأثر و ضعيا مثميا مثل الرجل بسائر التحولات  تحولات

الاجتماعیة  الاقتصادیة  التي شيدتيا البلاد وتحكمت في ظروفيا كل العوامل الثقافیة 
وبما أن المرأة ،  مست الفرد الجزائري  عدیدة طرأ عمیو تغیراتذي لموطن الوالسیاسیة

 .جزء من ىذا المجتمع فمستيا نفس التغیرات  
 أجل من النساء حق في الصادرة مراسیم وال والقوانین التشریعات مستوى عمى خاصة
 تمك فجاءت واقتصادیا؛ سیاسیا ثقافیااجتماعیا المرأة في كل القطاعات  تمكین

 العممیة في ومشاركتيا الریادي المرأة لمعمل لتشجیع الحقیقي الدافع المبادرات بمثابة
 .التنمویة

عالم الشغل ودخول  المرأة الجزائریة لولوج تشجیع سبیل في المبذولة المجيودات فكل
، فسیطرة عمى سوق العمل كانت مثمرة و استطاعت إقحاميا في سوق العمل وبقوة 

 قسم كبیر و لا یستيان بو من مناصب الشغل في الوظیف العمومي في الوقت الراىن 

في شتى المجالات و القطاعات ،فقد راىنت بمستواىا الدراسي و تفوقيا عمى الذكور 
بيیمنة عمى مناصب الشغل فحققت إنجازات كبیرة و في ظرف قیاسي ، فأدت حاجة 

وظیفیة ممحة ليا داخل سوق العمل ، وقد جاء ذلك نتاجًا لعوامل رئیسة و أخرى ثانویة 
ساىمت من قریب و من بعید في زرع ىیمنة نسویة عمى مناصب الشغل وىذا ما تأكد 

 :لنا من خلال كل من الدراسة النظریة و الدراسة المیدانیة في بحثنا كالآتي

لقد برىنت كلًا من الدراسات النظریة و المیدانیة و بقوة عمى صحة الفرضیة الأولى 
من الدراسة وأكدت أن ىناك ىیمنة نسویة عمى مناصب الشغل الحدیثة بالوظیف 

فنحن لا نؤكد عمى . فقط ٪31العمومي و إن كانت نسبة النساء العاملات بو تبمغ 
وجود توسع عمالة نسویة قدیمة داخل القطاعات ،ولكن حاولنا أن نثبت من خلال 

دراستنا ىذه أن اليیمنة النسویة لم تتعدى مجال المناصب الحدیثة مبرىنینا عمى ذلك 
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بالإضافة إلى ما أسفرت عنو  . 2010من خلال نتائج المسابقات التوظیف بعد سنة 
نتائج المقابلات مع مجموعة من الخبراء في مجال مسابقات التوظیف الذین أكدوا عمى 
نجاح الإناث بشكل مرتفع جدا في مسابقات التوظیف في مقابل نتائج الذكور و أرجعوا 

 : ذلك لتضافر أسباب عدیدة منيا

السیاسة العامة لدولة التي تتبنى تحقیق المعاىدات : العوامل السیاسیة وىي -
والاتفاقیات الدولیة الداعمة لمحقوق المرأة من أجل إثبات أنيا دولة دیمقراطیة 
تحقق مبدأ تكافؤ الفرص في العمل بین الجنسین ، فسعت لذلك منذ الاستقلال 

جباریة التعمیم و القضاء عمى الجيل في الأوساط  وفي بادئ الأمر مع مجانیة وا 
النسائیة لتواصل مسیرتيا الدیمقراطیة في سن قوانین و دساتیر تخدم مصالح 

المرأة الجزائریة وتشجعيا بقوة في دخول سوق العمل كفرض قوانین تحرم 
التمییز بین الجنسین في العمل كما فتحت ليا المجال أمام وظائف كانت 

 .ممنوعة عمى المرأة في زمن ما ، مثل الشرطة و القضاء 
العوامل الاقتصادیة و الاجتماعیة لمبلاد كان ليا أثر واسع في التغییر من  -

وضع المرأة الجزائریة والمرأة العاممة تحدیدا، فأمام التحولات الاقتصادیة الكبرى 
التي شيدتيا الجزائر نحو ما یعرف باقتصاد السوق ، والانفتاح عمى العولمة  
أدى إلى تحولات جذریة في كل جوانب المجتمع منيا تخمي الدولة عن دعم 
الأسعار الاستيلاكیة ، مما أثر عمى القدرة الشرائیة لممواطن ، وأدى بتغیر 
مبادئ الوسط الاجتماعي إلى تقبل خروج وعمل المرأة لتساىم في تحسین 

المستوى المعیشي ،وقد كان ىذا بالموازاة مع أثر تكنولوجیا الإعلام والاتصال 
في ذلك و ماليم من تأثیر عمى المجتمعات حیث ساىمت التكنولوجیا أیضا في 
 . تغییر الفكر الاجتماعي لممواطن الجزائري و الانفتاح عمى موضوع عمل المرأة

بالإضافة إلى النشاط الجمعوي النسائي و دوره في الضغط عمى الجياز 
الحكومي من أجل المطالبة بحقوق المرأة و بالمساواة مع الرجل في شتى 

مجالات الحیاة ، من بینيا المطالبة بتكافؤ الفرص في العمل و توسیع نشاطيا 
الوظیفي في كل القطاعات ، لتساىم المرأة في مواقعيا الحالیة في تنمیة 



 الخــــاتمــــة
 

 
154 

اقتصادیة واجتماعیة بعد أن كانت ميمشة لسنوات ،وبعد أن كانت مستيمكة 
 .أصبحت منتجة و تؤدي وظیفة و دور اجتماعي 

لقد تمخض عن كل من الدراسة المیدانیة و الدراسة النظریة ما یثبت صحة الفرضیة 
الثانیة التي تؤكد أن المرأة بعمميا تؤدي حاجة و ظیفیة في عدت قطاعات حیث أكدت 
المعطیات المیدانیة أن ىناك قطاعات لا غنى ليا عن المرأة لتؤدي حاجتيا الوظیفیة 

مثل قطاع التربیة والتعمیم لان المرأة بطبعتيا ممرضة في ببتيا و مربیة  ، كما لا 
یمكن الاستغناء عنيا في میادین إداریة لأنيا واجية جیدة وتحسن التعامل مع الأفراد 

،في حین استوجب وجودىا في أجيزة الأمن والمطارات لتخدم في ىذا المجال السیدات 
فيي تقریبا في كل القطاعات ليا حاجة ....المسافرات و المسجونات و المتيمات :

 . وظیفیة 
كما كان نتاج الفحص المیكرو سوسیولوجي الذي جاء بعد دراسة نظریة و میدانیة إلى 
صحة الفرضیة الثالثة عن طریق إحصائیات الواقع ومعطیات تحمیل محتوى المقابلات 
فقد كان توصل النساء إلى ىیمنة نسویة و سیطرة تامة عمى مناصب الشغل الحدیثة 
في الوظیف العمومي لم یأتي من فراغ ولكن جاء عن جدارتين و تفوقين في الجانب 

الدراسي عمى الذكور ، حیث كانت المرأة من خلال تمسكيا بتعمیميا تسعى إلى 
التحرر من القیود الأبویة و إثبات ذاتيا ، وفعلا تمكنت من ذلك ووجدت لنفسيا مكانة 

 .     معتبرة في الأوساط الرجالیة وأصبحت تساىم في إحالتيم عمى بطالة ذكوریة 
كما توصمنا من خلال نتائج الدراسة المیدانیة إلى ظيور تنبؤات الخبراء إلى توسع 
مجال المرأة في العمل وسیطرتيا مستقبلا عمى المناصب القیادیة لدولة ، وأشار 

في حال حدوث ذلك یؤدي إلى اختلال التوازن . الخبراء إلى أن الوضع یبشر بالخطر
داخل المجتمع الجزائري و تغیر الأدوار داخل البناء الاجتماعي وظيور آفات 

اجتماعیة كثیرة كالطلاق ، التفكك الأسري ، الخمع ،عزوف الرجال عمى الزواج ، 
 .العنوسة ، خمق جیل غیر قادر عمى مواصمة المسیرة
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 وسارة انخعهٍى انعانً وانبحث انعهًً
 أبى انقاسى  سعذ الله  -  2-جايعت انجشائز 

 يذرست انذكخىراِ
 كهٍت انعهىو الاجخًاعٍت والإَساٍَت 

                                        
 

 ...................:                             اسخًارة يقابهت رقى 
 
 

 

 
 

 دراست يٍذاٍَت بًذٌزٌت انخزبٍت نىلاٌت انجهفت
 

  
 يذكزة نٍُم شهادة انًاجسخٍز فً عهى اجخًاع انخُظًٍاث و انًُاجًُج 

 
 
 

 : إشزاف:                                                       إعذاد انطانبت 

    بىكزبىطٌعش ا نذي: د-     أ                                                 سعذٌت سىٌح  

 

 

 :يلاحظت هايت 

 

 

 

 

 

 ٔفً الأخٍش حمبهٕا يُا فائك الاحخشاو ٔانخمذٌش  

   
 2016/2017انسُت انذراسٍت  

 يهًت وسزٌت ولا حسخعًم إلا ةَىجىا يٍ سٍادحكى الإجابت بكم شفافٍت لأٌ بٍاَاث هذِ الاسخًار 

 .لأغزاض عهًٍت
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 كيف جاءت  نسبة نجاح الإناث في مسابقات التوظيف في الآونة الأخيرة بالمقارنة بالسنوات السابقة؟    / 11
  نسبة غير مرتفعة  نسبة  متوسطة  نسبة مرتفعة نوعا ما نسبة مرتفعة جدا 

 ْم انخذيت انٕطٍُت نهزكٕس حانج دٌٔ ٔصٕنٓى نًُاصب انشغم ٔ بانخانً سٍطشة انؼُصش انُسٕي /12

 أكثش؟ 



 :انًـــــلاحــــــك 
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            لا دور لها             أحيانا                       غالبا

 .........................................................................................كيف ذلك؟
................................................................................................... 
................................................................................................... 

  انسٍاست انعايت بانجشائز نها دور َىعا يا فً هًٍُت انعًم انُسىي بانجهفت: المحور الثالث 

 ْم دخٕل انًشأة نسٕق انؼًم بمٕة اسخذػخّ انحاجت انٕظٍفٍت نٍٓ ؟/ 13

                  لا        أحيانا                             نعم
 :...........................................................................................كيف ذلك 

 ْم انذسخٕس ٔ انمإٌَ انجزائشي سبب سئٍسً فً دػى ٔحشجٍغ انًشأة ػهى انؼًم ؟/ 14

            لا دور له            أحيانا           غالبا

 .............................................في حالة نعم ، إلى ماذا تهدف السياسة من خلال ذلك ؟ -

........................................................................................................... 

............................................................................................................. 

 ............................................................................................................. 

ْم نهجًؼٍاث انُسٌٕت  دٔس فاػم فً انسٍطشة انُسٌٕت ػهى يُاصب انٕظٍف انؼًٕيً ححذٌذا بمطاع / 15

           لا دور لها             أحيانا       غالباانخشبٍت ؟

ْم الاحفالٍاث انذٔنٍت انخً حؼمذْا انجزائش يغ انًُظًاث انؼانًٍت انخً حذػى حمٕق انًشأة ػايم / 16 

 أساسً فً ٔصٕل ْزِ انُسبت يٍ انُساء نسٕق انؼًم بشكم ػاو ٔبمطاع انخشبٍت بشكم خاص؟

            لا دور له            أحيانا                    غالبا

 :...............................................................................................................فسش إجابخك

 فً سأٌك يا ًْ أكثش انًجالاث ٔانمطاػاث انخً حظٓش فٍٓا انُساء بمٕة ؟ /  17

                                                          قطاع التربية                        -

                     المؤسسات الاقتصادية            -

                                       الصحة                              -

              الإدارة والخدمات                  -

                القضاء والشرطة                   -

 انسٍطزة انُسىٌت عهى سىق انعًم جاءث َخٍجت نخعهٍى و حفىق انعُصز انُسىي : المحور الرابع 

 : وجذارحهٍ فً انذراست

 هل عدد المترشحات لممسابقات التوظيف أكثر من عدد المترشحين ؟     / 18
       الذكور أكثر     متعادلة     أكثر بقميل                أكثر بكثير 



 :انًـــــلاحــــــك 
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 ..................................................في حالة المترشحات أكثر بماذا تفسر ذلك؟ -

................................................................................................. 

................................................................................................. 
 هل سيطرة العنصر النسوي أدت  إلى ارتفاع نسبة  بطالة في الأوساط الذكورية ؟/ 19

            لا علاقة لهن            أحيانا غالبا

هل النساء أثبتن جدارتهن في التعميم و الدراسة و تفوقهن عمى الذكور ؟ و هذا ما سهل وصولهن / 20
 إلى المناصب بقوة ؟

            لا             أحيانا                        غالبا

هل هناك أسباب أخرى لسيطرة العنصر النسوي عمى مناصب الشغل الحديثة ؟ أذكرها / 21
......................................................................... 

................................................................................ 
............................................................................... 

................................................................................. 
هل تترتب عن الهيمنة النسوية لمناصب الشغل الحديثة أثار سمبية أم ايجابية داخل المجتمع / 22

 الجزائري؟
 ......................................................في حالة  ايجابية، أذكرها -

................................................................................. 
................................................................................ 
............................................................................... 

 .......................................................في حال سمبية ،أذكرها -
......................................................................................................
......................................................................................................

    ..................................................................................................... 
 ما هي تنبؤاتكم لوضع المرأة في سوق العمل  بالجزائر ؟/ 23

...................................................................................................... 

...................................................................................................... 
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 :قائمة المراجع
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 .سون دب، شركة الشياب،  بدون ط ، الجزائر، ، أستاذ المرأة: محمد بن سالم السیجاني  (27
 دار ،(صحراوي وآخرون بوزید : تر ،الانسانية العموم في العممي البحث منهجية ،أنجرس موریس (28

 .2006 .الثانیة الطبعة :الجزائر ،لمنشر القصبة
 ، دیوان المطبوعات الجامعیة العائمة الجزائرية  التطور و الخصائص الحديثةمصطفى بوتفنوشت ، (29

. 1884: بن عنكون ، الجزائر
 ، مركز دراسات الوحدة العربیة ، المرأة العربية بين ثقل الواقع وتطمعات التحررمریم سمیم و آخرون  (30

 .2004 ، 2ط : لمطبع و النشر ، بیروت 
 .1988: ة ، دارا لمعرفة الجامعیة ، الإسكندريوالمشكلات الاجتماعية المجتمع بدوي السید، محمد (31
مطبعة ولایة قالمة،  ،، دیوان المطبوعات الجامعیة تشريع العمل في الجزائر: محمد الصغیر بعمي (32

 .1992: الجزائر
عادة تنظيم مسارها في الجزائ محمد، حسن بيمول محمد بمقاسم (33  1 ، جرسياسة تخطيط التنمية وا 

  .195-194 ص دیوان المطبوعات الجامعیة ،بدون سنة، : الجزائر .



 قائمة المراجع

 

  .2006:  ،دار أسامة لمطباعة والنشر ، الجزائرالجمفة تاريخ ومعاصرةمحمد بمقاسم الشایب ،(  34
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 . 2013:  ، الجزائر2 ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، طأخلاقيات المهنة
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. 2010/2011: الاجتماع ،تخصص ثقافي ،جامعة الجزائر
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 قائمة المراجع

 

،رسالة  عمالة المرأة في إطار الاستفادة من القروض المصغرة وأثرها عمى مكانة الأسرة ،دلیوح زینب  (5
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 ، مذكرة مبدأ الجدارة في تقمد الوظيفة العمومية في التشريع الجزائريبشیر الشریف شمس الدین ، (10
  . 2010/2011ماجستیر ، تخصص قانون إداري ، كمیة الحقوق و العموم السیاسیة ، جامعة باتنة ، 

 :الوثائق الرسمية / د

الوزارة المنتدبة لدى وزیر الصحة و السكان و إصلاح  الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، (1
وحدة رویبة ، الجزائر واقع و معطيات ، ....المرأة الجزائرية المستشفیات المكمفة  بالأسرة و قضایا المرأة ،

 :2006 .
 .1976 ،الميثاق الوطنيالجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشغبیة، حزب جبية التحریر الوطني، (2
. 2013 نشرة الثلاثي الرابعالدیوان الوطني للإحصاء ،  (3
النساء وسوق  الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، (4

 .، الجزائر2004، الدورة العامة العادیة الخامسة و العشرون،دیسمبر العمل
 . جبية التحریر الوطني1976لميثاق الوطني الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، ا (5
. 1963دستور ، الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة  (6
 .1976 دستور  ،الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة (7
 .2015الدیوان الوطني للإحصائیات سنة  (8
  .1989دستور ،الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ( 9
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 :الانترنات / ه
 :، مجمة دوافع العمل لدى المرأةحیدر خضر سمیمان  (1

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId  
 ، ساعة 06/11/2016: ، تاریخ الإطلاع https://www.almaany.com: معجم المعاني الجامع  (2

21:00 . 
 : ، عمى الموقع2013تعدادات الوظيفة العمومية بالجزائر في /احصائيات مدونة الوظیف و العمل ،  (3

www.recruitmentdz.com :25/05/2013 النشر بتاریخ.  
:  ،الموقع86 ، مجمة عود الندى ،العدد اتجاهات فكرية في النظرية النسوية عدلي اليواري،/د (4

http://www.oudnad.net/spip.php?article86  21/07/2017 تاریخ الاطلاع عمى الموقع 
. 19:20:ساعة 

  ،مفاهيم و مقاربات حول النساءبشرى العامري ، ( 5
http://mouminate.net/ar/document/3413.shtml 21/10/2017: ، تاریخ الاطلاع ،

. 12:00:سا

. 2015 جویمیة 15 ، السبت www.al-fadjr.comالفجر جریدة یومیة جزائریة مستقة  (6

حسان تریكي،العربي حجام ،الأبعاد الاجتماعیة والثقافیة لمشاركة المرأة الجزائریة في العممیة التنمویة   7)
http://www.univ-chlef.dz/eds/wp-content/uploads/2016/06/article-14-N3.pdf ، 

. 8:50: ساعة 2017-10-24تاریخ الاطلاع 
 : الممتقيات و المحاضرات/و

 ، محاضرات في مقیاس المنيجیة ألقیت عمى طمبة مابعد  مناهج البحث العممي،عز الدین بوكربوط ( 1
 . 11:00:، سا14/10/2015: ،  جامعة الجمفة ، بتاریخ (غیر منشورة )التدرج عمم اجتماع ، 
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