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  .36 ، ص 1997 ، دار المشرق ، بٌروت ، قاموس المنجد فً اللغة و الإعلام-  - 
2

 ، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإسلامٌة ، قسم رضا الأستاذ الجامعً وعلاقته بالأداء الوظٌفً فً الجامعة الجزائريجبارة سامٌة ، -  

 16 ، ص 2007/2008علم الاجتماع والدٌمغرافٌا ، جامعة باتنة ، الموسم الجامعً 
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 المدخل المنهجي للدراسة:                                                             الفصل الأول 
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08021966LEVY LEBOYER 
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 ، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة العلوم الإنسانٌة محددات الرضا الوظٌفً لدى العامل الجزائري فً اطار نظرٌة دافٌد ماكلٌلاند للدافعٌة، بووذن نبٌلة -  

  .17 ، ص 2006/2007والاجتماعٌة ، قسم علم النفس وعلوم التربٌة و الارطوفونٌا  ، جامعة منتوري قسنطٌنة ، الموسم الجامعً 
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 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 11،ص 2013 ،منشورات الحلبً ، بٌروت ، لبنان ، 1،ط الإدارة العامة من النظرٌة الى التطبٌق دراسة مقارنةقطٌش عبد اللطٌف ،-  
2

، دار السلام للطباعة 2، طدراسة تارٌخٌة للنظم الإدارٌة فً الدولة الإسلامٌة الأولى (ص)الإدارة فً عصر الرسولعجاج الكرمً حافظ احمد ،-  

 27، ص 2008والنشر والتوزٌع ،القاهرة ، مصر ، 



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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2

Ernest Dale

                                                           
1

  .12، ص 2003، دار الإخوة مدنً للطباعة والنشر والتوزٌع، ،مصطلحات علم الاجتماع مداس فاروق -  
2

 ، 1991 ، مكتب المطبوعات ،أبها ، المملكة العربٌة السعودٌة ،3ط،الإدارة والحكم فً الإسلام الفكر والتطبٌق ،بن براهٌم الضٌحان عبد الرحمان -  

 18ص
3

  .7، مكتبة غرٌب للطباعة ، القاهرة ، مصر ،ص ،السلوك الإنسانً فً الإدارةالسلمً علً -  
4

  .57 ، ص 2007، دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع ،القاهرة ، مصر ، علم اجتماع التنظٌم طلعت ابراهٌم لطفً -  
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 .107، ص 2013 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، بن عكنون ، الجزائر ، 5، ط اقتصاد وتسٌٌر المؤسسة بن حبٌب عبد الرزاق ، -  
2

  .108بن حبٌب عبد الرزاق ، المرجع السابق الذكر ص  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 .190، دار المحمدٌة العامة ،الجزائر ، المؤسسة الاقتصادٌة موقعها فً الاقتصاد ،وظاثفها وتسٌٌرها دادي عدون ناصر - 
2

 191دادي عدون ناصر المرجع السابق الذكر ص -  
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 .13 ، ص 2013 ،دار المناهج ، رام الله ، فلسطٌن ،2، ط، الإدارة والاقتصاد الجعفري محمود و آخرون -   
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 192دادي عدون ناصر مرجع سبق ذكره ص -  
2

 .59 ، ص2007، دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع ،القاهرة ، مصر ، علم اجتماع التنظٌم طلعت ابراهٌم لطفً -  
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 60طلعت ابراهٌم لطفً ، المرجع السابق الذكر ، ص -  
2

 .58، ص 2007،مركز التعلٌم المفتوح بجامعة بنها ، مصر ، ، مبادئ إدارة الأعمالبكري محمد عبد العلٌم-  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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1903
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 .32،ص2012، دار الخلدونٌة للنشر والتوزٌع ، القبة القدٌمة ،الجزائر ، (مدخل تسٌٌر المنظمات )،الاتجاهات الحدٌثة فً دراسة المنظمات زاٌد مراد -  
2

 59، ص2007،مركز التعلٌم المفتوح بجامعة بنها ، مصر ، ، مبادئ إدارة الأعمالبكري محمد عبد العلٌم-  
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Henry Fayol

                                                           
1

 .12 ،ص2005 ، دار الغرب الإسلامً ، بٌروت ، لبنان ، 1، ط ،نظرٌات الإدارة الحدٌثة فً القرن الواحد والعشرٌن بوحوش عمار  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 . 65، ص 2004 ، مإسسة شباب الجامعة ، الإسكندرٌة، مصر ، ، علم اجتماع التنظٌمرشوان حسٌن عبد الحمٌد احمد-  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 17 ،ص 2005 ، دار الغرب الإسلامً ، بٌروت ، لبنان ، 1، ط ،نظرٌات الإدارة الحدٌثة فً القرن الواحد والعشرٌن بوحوش عمار -  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 .81 ، ص 2004 ، دار الرضا للنشر ، دمشق ، سورٌا ، 1 ، ط ،الفكر التنظٌمًالكبٌسً عامر -  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 .20بوحوش عمار ، مرجع سبق ذكره ،س -  
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 .50 ،ص 2008 ، دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع ،القاهرة ، مصر ،  ، علم الاجتماع الصناعً طلعت ابراهٌم لطفً-  
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 .78 ،ص 2017الجزائر ، . بن عكنون . ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة تطور الفكر التنظٌمً الرواد والنظرٌات بوحفص عبد الكرٌم ،-  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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   .79 ، مرجع سبق ذكره ص بوحفص عبد الكرٌم-  
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 .86/ 85 ، مرجع سبق ذكره ص بوحفص عبد الكرٌم-  
2

  .87/88 ، مرجع سبق ذكره ص بوحفص عبد الكرٌم-  
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  .89/90المرجع السابق الذكر ، ص -  
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 ،مذكرة ماجٌستٌر ،قسم علم الاجتماع ، إستراتٌجٌة إدارة الموارد البشرٌة فً المؤسسة العمومٌة الجزائرٌة التدرٌب والحوافزبن درٌدي منٌر  

  . 56 ، ص 2009/2010والدٌمغرافٌا ،جامعة قسنطٌنة ،



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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Whyte

                                                           
1

 . 156،ص 2008 ،دار الفجر للنشر والتوزٌع،القاهرة،مصر ،،التنظٌم الحدٌث للمؤسسة التصور والمفهوم سلاطنٌة بلقاسم ،قٌرة إسماعٌل -  
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 .158سلاطنٌة بلقاسم ،قٌرة إسماعٌل ، المرجع السابق الذكر ،ص -  
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 .161 سلاطنٌة بلقاسم ،قٌرة إسماعٌل ، المرجع السابق الذكر ،ص - 
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 .164 ، مرجع سبق ذكره ، ص ،التنظٌم الحدٌث للمؤسسة التصور والمفهوم سلاطنٌة بلقاسم ،قٌرة إسماعٌل -  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 44،ص2014 ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، بن عكنون ،الجزائر،سوسٌولوجٌا المنظمات دراسات نظرٌة وتطبٌقٌةقاسمً ناصر ،-  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 216قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص -  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
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 .217قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص -  
2

 218قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص  - 
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 219قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص  
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 . 221قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص -  



 الإدارة والتسيير في المؤسسة الجزائرية :                                                     الفصل الثاني 
 

43 
 

                                                           
1

 222قاسمً ناصر ، المرجع السابق الذكر ص -  
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 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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  .63 ، ص 2008 ، دار صفا للنشر والتوزٌع  ، عمان ، الأردن ، 1 ، طالرضا الوظٌفً أطر نظرٌةالرشاٌدة سالم تٌسٌر ،-  
2

، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة الدراسات العلٌا، اكادمٌة ناٌف العربٌة للعلوم التطوٌر التنظٌمً وعلاقته بالرضا الوظٌفً هانً بن ناصر بن حمد الراجحً ، - 

  . 38 ، ص 2003الأمنٌة ، الرٌاض ، السعودٌة ، 
3

 ، معهد الاقتصاد والتجارة والتسٌٌر ، جامعة المدٌة ، نظام الحوافز ودوره فً تحقٌق الرضا الوظٌفً للعاملٌن فً المؤسسةقوادري رشٌد ، -  

  . 59 ، ص 2007/2008الجزائر،
4

 ، اكادمٌة ناٌف العربٌة للعلوم الأمنٌة ، الرٌاض ، السعودٌة ، 1 ، ظالرضا الوظٌفً لرجل الأمن فً أجهزة الأمن العربٌة أبو شٌخة نادر أحمد ، -  

 .13 ،ص1998
5

 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع  و الطباعة، عمان ، السلوك التنظٌمً فً إدارة المؤسسات التعلٌمٌةفاروق عبدة فٌلة ، السٌد محمد عبد المجٌد، -  

 .259 ، ص 2009الأردن ،



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
 

48 
 

1

Michigan

Georges FriedmannPierrna-ville

V.Vroom

                                                           
1

  . 64الرشاٌدة سالم تٌسٌر  ،مرجع سبق ذكره ، ص -  
2

 .178، ص 2008 ،دار غرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع ، القاهرة ، مصر ، ،علم اجتماع التنظٌمطلعت ابراهٌم لطفً  
3

  . 179طلعت ابراهٌم لطفً ، المرجع السابق الذكر ، ص -  
4

  .218 ، ص 1994 ،الكوٌت ، 1 ، مكتبة الفلاح للنشر والتوزٌع ، ط علم النفس الصناعًعوٌد سلطان المشعان ، -  



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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  .113، ص 1999مطبع الجمهورٌة ،الاسكندرٌة ، مصر ، علم النفس الصناعً ،عكاشة محمود فتحً ، -  
2

 . .211ص .2002. ،  الإسكندرٌة ، مصر ،1 ،  دار الجامعة الجدٌدة ، ط، السلوك الفعال فً المنظماتصلاح الدٌن محمد عبد الباقً -  
3

 ، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع  و الطباعة، عمان ، السلوك التنظٌمً فً إدارة المؤسسات التعلٌمٌةفاروق عبدة فٌلة ، السٌد محمد عبد المجٌد، -   

  .260 ، ص 2009الأردن ،



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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 . .72الرشاٌدة سالم تٌسٌر  ،مرجع سبق ذكره ، ص -  



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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  . 286فاروق عبدة فٌلة ، السٌد محمد عبد المجٌد،  مرجع سبق ذكره ص -  
2

  .287فاروق عبدة فٌلة ، السٌد محمد عبد المجٌد،  مرجع سبق ذكره ص -  



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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 ، مذكرة ماجٌستٌر، كلٌة الدراسات العلٌا ، جامعة الخلٌل ، فلسطٌن ، ،أثر الحوافز على الرضا الوظٌفً لمهندسً القطاع العام تغرٌد سلمان ابو سنٌنة -  

  .64 ، ص 2008
2

، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة العلوم أثر الترقٌة الموضوعٌة وغٌر الموضوعٌة على أداء المشرفٌن وعلى الرضا الوظٌفً للأتباع بوخلف خدٌجة ، -  

  .  122الإنسانٌة و الاجتماعٌة ،جامعة الجزائر ، الجزائر ، ص 



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
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، مذكرة ماجٌستٌر ، كلٌة العلوم أثر الترقٌة الموضوعٌة وغٌر الموضوعٌة على أداء المشرفٌن وعلى الرضا الوظٌفً للأتباع بوخلف خدٌجة ، -  

  .123الإنسانٌة و الاجتماعٌة ،جامعة الجزائر ، الجزائر ، ص 
2

 . 107الرشاٌدة سالم تٌسٌر  ،مرجع سبق ذكره ، ص -  



 الرضـــــا الوظيفي:                                                                              الفصل الثالث 
 

54 
 

2

3

4

5

                                                           
1

، مذكرة ماجٌستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم أثر ضغوط العمل على الرضا الوظٌفً للموارد البشرٌة بالمؤسسة الصناعٌةشاطر شفٌق ،-  
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13

16

  

   

 

20

    

  

 

23123277

2.521.23508 

 

28.414.839.58.68.6

21

    

    

1635072300

2.461.10709

19.843.28.628.400

22

    

   

 

 

1016183700

3.011.07805

12.319.822.245.700

23

    

  

0100186200

3.740.51902

1.20022.276.500

24

   

   

 

0234311400

2.700.78207

2.542.038.317.300

25 

    

 

0010093725

3.950.96001

0012.311.145.730.9

26 

    

    

0716352300

2.910.91106

8.619.843.228.400

27 

    

   

0751090707

2.461.06109

8.663.011.18.68.6
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28 

   

  

  

0909282807

3.191.10804 

 

11.111.134.634.68.6

29 

   

    

   

1634092200

2.461.09609

19.842.011.127.200

30

   

    

   

0012393000

3.220.68903

0014.848.137.000

2.9670.599

45.7

30
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3.95

76.5

3.74

03

48.1

3.22

04

34.634.6

8.611.111.1
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45.7

22.2

19.8

12.3

43.7

43.7

19.8

42

38.3

39.5
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4 2 2 0 0 8 

17.4% 16.7% 6.3% 0.0% 0.0% 9.9% 

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

4 3 4 3 4 18 

17.4% 25.0% 12.5% 42.9% 57.1% 22.2% 

15 7 26 43 55 

65.2% 58.3% 81.3% 57.1% 42.9% 67.9% 

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

23 12 32 7 7 81 

100 % 100%100 %100 %100 % 100 % 

α
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:

0 2 0 7 0 9 

0.0% 12.5% 0.0% 18.9% 0.0% 11.1% 

10 7 4 14 0 35 

100.0% 43.8% 22.2% 37.8% 0.0% 43.2% 

0 7 7 7 0 21 

0.0% 43.8% 38.9% 18.9% 0.0% 25.9% 

0 0 0 7 0 7 

0.0% 0.0% 0.0% 18.9% 0.0% 8.6% 

0 0 7 2 0 9 

0.0% 0.0% 38.9% 5.4% 0.0% 11.1% 

10 16 18 37 0 81 

100 % 100%100 %100 %100 % 100 % 
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0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

0 0 6 14 7 27 

0.0% 0.0% 66.7% 37.8% 28.0% 33.3% 

0 3 3 18 9 33 

0.0% 30.0% 33.3% 48.6% 36.0% 40.7% 

0 7 0 5 9 21 

0.0% 70.0% 0.0% 13.5% 36.0% 25.9% 

0 10 9 37 25 81 

100 % 100%100 %100 %100 % 100 % 



 تحليل النتائج والاستنتاجات:                                                             الفصل السادس 
 

124 
 

α



 تحليل النتائج والاستنتاجات:                                                             الفصل السادس 
 

125 
 

14

20

  

   

 

31

  

   

  

 

1336320000

2.631.16708 

 

 

 

 

1644.439.50000

32

   

    

  

1824093000

2.631.19808

22.229.611.137.000

33

    

   

 

 

1618143300

2.791.18007

19.822.217.340.700

34

    

   

  

1631250900

2.330.92211

19.838.330.911.100

35

    

   

  

 

113143419

3.700.89001

1.21617.342.023.5

36 

     

   

  

1835210700

2.210.89012

22.243.225.98.600

37 

    

   

 

 

1726281000

2.380.95609

21.032.134.612.300

38 

    

  

1009461600

2.840.88706

12.311.156.819.800
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39

   

    

 

0601146000

3.580.84902 

 

7.41.217.374.100

40

 

 

0100404000

3.470.57203

1.20049.449.400

41

    

 

0000522207

3.440.65204

000064.227.28.6

42

    

   

 

1328390100

2.350.76110

16.034.648.11.200

43

   

   
1007392104

3.021.02405

12.38.648.125.94.9

2.870.509
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05

48.1

25.9

56.812.8

07

40.7

22.2
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: 

44.4

16

29.6

22.2

34.6

32.1
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48.1

34.6

12        

39.3

        30.9

       

 

13         

43.2

      25.9

     

 



 تحليل النتائج والاستنتاجات:                                                             الفصل السادس 
 

131 
 

21

0 0 0 0 0 0 

0.000

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

0 6 0 2 0 8 

0.0% 46.2% 0.0% 5.9% 0.0% 9.9% 

1 7 14 11 0 33 

100.0% 53.8% 100.0% 32.4% 0.0% 40.7% 

0 0 0 21 19 40 

0.0% 0.0%0.0% 61.8% 100.0% 49.4% 

1 13 14 34 19 81 

100 % 100% 100 %100 %100 % 100 % 

α
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22

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

6 0 0 2 0 8 

100.0% 0.0% 0.0% 3.3% 0.0% 9.9% 

0 0 7 11 0 18 

0.0% 0.0% 50.0% 18.3% 0.0% 22.2% 

0 1 7 47 0 55 

0.0% 100.0% 50.0%78.3% 0.0% 67.9% 

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

6 1 14 60 0 81 

100 % 100%100 %100 %100 % 100 % 

α
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SIG

23

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

0 0 16 7 0 23 

0.0% 0.0% 34.8% 43.8% 0.0% 28.4% 

1 9 30 9 0 49 

10.0% 100.0% 65.2% 56.3% 0.0% 60.5% 

9 0 0 0 0 9 

90.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 

10 9 46 16 0 81 

100 % 100%100 %100 %100 % 100 % 

α
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24
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α

Sig 
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17

0.032α

18
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25
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Sig 
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0.688α

0.132

α

0.453

α

0.481

α
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 الرضا الخامس المحور

 الوظٌفً

Spearman's rho الوظٌفً الرضا الخامس المحور Correlation Coefficient 1.000 

Sig. (2-tailed) . 

N 81 

 و الادارة بٌن اٌجابً تفاعل هناك أن ارى

 الاساتذة

Correlation Coefficient .022 

Sig. (2-tailed) .847 

N 81 

 أداء حول الادارة لً تقدمها التً بالنصائح التزم

 المهام

Correlation Coefficient .108 

Sig. (2-tailed) .336 

N 81 

Correlation Coefficient .611 القرارات اتخاذ فً بالمشاركة الإدارة لً تسمح
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 عند بالادارة العاملٌن قبل من الترحٌب أتلقى

 للمكتب دخولً

Correlation Coefficient .171 

Sig. (2-tailed) .127 

N 81 

 على القائمٌن لدى الجٌد الاستماع مهلرات تتوفر

 الإدارة

Correlation Coefficient .763
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 لمدٌري آراء و مقترحات تقدٌم فً حرجا أجد لا

 المباشر

Correlation Coefficient .665
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 بإحترام الإدارة على القائمٌن ٌعاملنً ما دائما

 وتقدٌر

Correlation Coefficient -.061- 

Sig. (2-tailed) .588 

N 81 

Correlation Coefficient .517 تؤخٌر بدون أرٌدها التً الوثائق على أتحصل
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 أردت كلما المدٌر إلى بالدخول لً ٌسمح دائما

 ذلك

Correlation Coefficient .649
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 سوء عند النظر وجهات تقرٌب فً الإدارة تساهم

 زملائً مع التفاهم

Correlation Coefficient .524
**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

Correlation Coefficient .373 الأساتذة و الإدارة بٌن متبادلة ثقة هناك
**
 

Sig. (2-tailed) .001 

N 81 

Correlation Coefficient .280 و المساواة من قدر على الأساتذة الإدارة تعامل
*
 



 

 
 

 Sig. (2-tailed) .011 العدالة

N 81 

Correlation Coefficient .339 الإدارة تصدرها التً القرارات مع أتفق ما دائما
**
 

Sig. (2-tailed) .002 

N 81 
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 الرضا الخامس المحور

 الوظٌفً

Spearman's rho الوظٌفً الرضا الخامس المحور Correlation Coefficient 1.000 

Sig. (2-tailed) . 

N 81 

 -Correlation Coefficient -.034 الخاصة احتٌاجاتً ٌلبً أتلقاه الذي الراتب

Sig. (2-tailed) .764 

N 81 

 Correlation Coefficient .005 به أقوم الذي الأداء ٌناسب أتلقاه الذي الراتب

Sig. (2-tailed) .965 

N 81 

 الملتقٌات تنظٌم على الأساتذة الإدارة تشجع

 والوطنٌة الدولٌة

Correlation Coefficient .246
*

 

Sig. (2-tailed) .027 

N 81 

 Correlation Coefficient .037 ٌالخارج التربص فرصة الإدارة لً تتٌح

Sig. (2-tailed) .740 

N 81 

 البحوث لإعداد المادٌة الإمكانٌات الإدارة توفر

 العلمٌة

Correlation Coefficient -.040- 

Sig. (2-tailed) .720 

N 81 

 Correlation Coefficient .164 للجمٌع متاحة الترقٌة فرص

Sig. (2-tailed) .145 

N 81 

 Correlation Coefficient .164 المهام أداء عند الإدارة من والثناء الشكر أتلقى

Sig. (2-tailed) .144 

N 81 

 -Correlation Coefficient -.014 الإدارة قبل من المهام لأداء دائما التحفٌز أتلقى

Sig. (2-tailed) .902 

N 81 

 Correlation Coefficient .101 بالعدالة والمكافآت التعوٌضات نظام ٌتسم

Sig. (2-tailed) .368 

N 81 

 Correlation Coefficient .134 فً الرأي لإبداء و الإبداغ على الإدارة تحفز 



 

 
 

 Sig. (2-tailed) .233 أنشطتها مختلف

N 81 

 فً المشاركة  فرصة  الأساتذة لمٌع الإدارة تتٌح

 التدوات

Correlation Coefficient .157 

Sig. (2-tailed) .161 

N 81 
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 الرضا الخامس المحور

 الوظٌفً

Spearman's rho الوظٌفً الرضا الخامس المحور Correlation Coefficient 1.000 

Sig. (2-tailed) . 

N 81 

 المناهج و البرامج اعداد فً  الإدارة تسمح

 بالتدرٌس الخاصة

Correlation Coefficient .017 

Sig. (2-tailed) .882 

N 81 

 الطلبة تزوٌد على قادر الحالً التعلٌمً البرنامج

 الكافٌة بالمعلومات

Correlation Coefficient .168 

Sig. (2-tailed) .134 

N 81 

 لتغطٌة كافً ادرسها التً للمادة الساعً الحجم

 محتوٌاتها

Correlation Coefficient .172 

Sig. (2-tailed) .125 

N 81 

 و المناهج تطوٌر على دائما الإدارة تعمل

 الدراسٌة المقررات

Correlation Coefficient .377
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 81 

 مع تتناسب لتدرٌسها لً قدمت التً المقاٌٌس

 واهتماماتً مٌولً

Correlation Coefficient .572
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 احتاجها التً والمراجع الكتب  الإدارة لً توفر

 التدرٌس فً

Correlation Coefficient .229
*

 

Sig. (2-tailed) .040 

N 81 

 مهارات على الأساتذة تدرٌب على الادارة تعمل

 التدرٌس

Correlation Coefficient .042 

Sig. (2-tailed) .709 

N 81 

 Correlation Coefficient .074 احتاجها التً التعلٌمٌة الوسائل الإدارة لً توفر

Sig. (2-tailed) .509 

N 81 

 طرف من المقدم التدرٌس توقٌت ٌناسبنً

 اظفدارة

Correlation Coefficient .725
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 81 

 Correlation Coefficient .200 الطلبة على للإشراف معٌن بعدد الإدارة تقٌدنً



 

 
 

Sig. (2-tailed) .074 

N 81 

Correlation Coefficient .353 الامتحانات توقٌت ٌناسبنً ما كثٌرا
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

N 81 

 أثناء القاعة خارج هادئ جو الإدارة توفر

 التدرٌس

Correlation Coefficient .282
*

 

Sig. (2-tailed) .011 

N 81 

Correlation Coefficient .264 جٌدة التدرٌس قاعات داخل والتهوٌة الإنارة
*

 

Sig. (2-tailed) .017 

N 81 

 

 

 

 


