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 èǙāùùùùùơƙǃå ǉîùùùùùǋ Ɨùùùùùƕǂåāǆǃ ƗƕƓƞƙùùùùùƪǙå Ǐùùùùùǃå Ɠùùùùùǌƕ Ăíá Ɠùùùùùǆǆ èƓùùùùùƵƓõǀǃåā èǙƓùùùùùƞǆǃå çíùùùùùƵ ǑùùùùùƼ  ƗǄùùùùùƮƓơǃå
 ßƓùùùùùùǀƕǃå  ÿƓǆùùùùùùư ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ úùùùùùùƿåāǆǃåā èƓƕāƶùùùùùùƮǃå üùùùùùùǄƙ ðāƓùùùùùùƞƙā Ɠùùùùùùǌƶǆ þǄƿƋùùùùùùƙǃåā èƓǒíùùùùùùơƙǃå Ɨùùùùùùǌƞåāǆā

ïåïǆƙùùùùùƪǙåā āùùùùùǆǈǃåāÜ ùùùùùǃāùùùùùǒǈƓǂǆǘǃ ýùùùùùƛǆǙå ýǚƺƙùùùùùƪǙƓƕ Ǚã åîùùùùùǋ ûùùùùùǀơƙǒ ÿ íïāùùùùùǆǃå ƗùùùùùƮƓƤā íïåāùùùùùǆǃåā èƓ
 ýùùùùùƞå ÿùùùùùǆ  ƓùùùùùǌƵƓƕƙå æùùùùùƞåāǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå ñùùùùùƪǙåā ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ  ƓùùùùùǋíƓǆƙƵå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā ăïùùùùùƬƕǃå

.ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪāǂ Ɠǋïǒǒƪƙ ƗǈǄǀƵ 
    ǑùùùùùùƼ ƗǒùùùùùùƪƓƪǙå þƑƓƵíùùùùùùǃå Ăíùùùùùùơå ăïùùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùùǆǃå ïùùùùùùƕƙƶǒā  åîùùùùùùǃ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ßƓùùùùùùǈƕǃå þƓùùùùùùǆƙǋǙå Ǒùùùùùùƺƕǈǒ

 ƗõƓùùùùùƪƕǃƓƕ ǑùùùùùưƓǆǃå ǑùùùùùƼ ðùùùùùǒǆƙǒ ÿƓùùùùùǂ Ɠùùùùùǆ íùùùùƶƕ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå  ƓùùùùùǌǈǆāÜ Ǌùùùùùƕ ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå æùùùùùǈåāƞǃå ýùùùùǂƕ
 åîùùùùùǋā Ɠǋíùùùùùǀƶƙā ƓǌƙƕāƶùùùùùƮ ÿùùùùùǆ èíåð Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå çƓùùùùùǒơǃå ƓǌƙíǌùùùùùƬ Ǒùùùùùƙǃå èåïāùùùùùõƙǃå ƴùùùùùǆ ÿùùùùùǂǃā  Ɨǃāǌùùùùùƪǃåā

ǒùùùùùƕā þǌƙǚǋâùùùùùǆā þǌƙåïíùùùùùƿ ÿǒùùùùùùƕ ûùùùùùǒƼāƙǄǃ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå çíƵƓùùùùùùƪǆǃ èƓùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ƴùùùùùƼí Ɠùùùùùǆ úƑƓùùùùùùöāǃå ÿ
 ǚƕǀƙùùùùùùùƪǆ āá ƓùùùùùùùùǒǃƓơ ƓǌǈāǄƺùùùùùùùùƬǒ Ǒùùùùùùùƙǃå  ā üǚƙùùùùùùùùǆå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùöƼƓơǆǃåā èåîā ƗùùùùùùùùǄǋâǆǃå ƗùùùùùùùùǃƓǆƶǃåèåßƓùùùùùùùùƽǂ 

èåïùùùùƕƤāæùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùǂǆǃå ǑùùùùƼ æùùùùƪƓǈǆǃå óƤùùùùƬǃå ƴùùùùưā íùùùùƕǆ ûùùùùǀơƙ üǃîùùùùƕā ÜÜ  ǑùùùùƼ üùùùùǃî þǋƓùùùùƪǒ Ɠùùùùǆǆ
 ßǙāùùùùùùùǃåā ßƓùùùùùùùǆƙǈǙå íùùùùùùùǒåðƙ ā ßåíǕå ÿǒùùùùùùùƪơƙ ÿùùùùùùùǆ ǊùùùùùùùǈƵ æùùùùùùùƙïƙǒ Ɠùùùùùùùǆǆā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ÿåïāíùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǒǄǀƙǃå

.ƗƪƪâǆǄǃ  
Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ïāí þöƓùùùùùùƶƙ ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼāÜ  ƗùùùùùùƮƓƤ  ÷āùùùùùùưāǆǃå åîùùùùùùǌƕ åïƤâùùùùùùǆ þƓùùùùùùǆƙǋǙå íåð

 ƗõùùùùùùùƬǈá ýùùùùùùǂ ƴùùùùùùùǆ ǊƕƓùùùùùùƬƙƙ Ǒùùùùùùùǋ îå ƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ ăïåíǗåā Ǒùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýƤíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùùǆ íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíå
 íïāùùùùùùùǆǄǃ ïǒǒùùùùùùùƪƙ āùùùùùùùǋ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùùƪƙƼ Ɠǌùùùùùùùƪƽǈ Ǒùùùùùùùǋ îå Ɠùùùùùùùǌƶǆ úùùùùùùùǄƙƤƙ Ǚ ǚùùùùùùùƮåā ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå
 æǒïíùùùùùùƙǃåā úùùùùùǒöāƙǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǄƛǆƙǆǃå ƗõùùùùùùƬǈǙå ƗùùùùùƵāǆƞǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùùǃîā ÜƗùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ăïùùùùùƬƕǃå
 ûùùùùùùùùǒǀơƙ ÿǆùùùùùùùùưǒ ƓùùùùùùùùǆƕÜ  ƗùùùùùùùùǒïåíǙå èƓǒāƙùùùùùùùùƪǆǃå úùùùùùùùùǄƙƤǆ ÿǒùùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùùùǒǄǆƵ  ðùùùùùùùùǒðƶƙā Ɨùùùùùùùùǒƿïƙǃåā

å úåíǋǕå . ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çāƞïǆǃ 

 

 



ƕǄìƾǄ 

å  
 

 ÿùùùùùǆ  Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙ ƗùùùùùǒǈǚǀƵ  Ăíùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ úùùùùùƿāƙƙ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùǒǀơƙ ÿåā
  þǋíåíùùùùùùùƵåā þǌƕǒïíùùùùùùùƙ ǏùùùùùùùǄƵ þǌùùùùùùùƮïơ ā ƗùùùùùùùǄǋâǆǃå ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùƮơǃå èåßåïùùùùùùùƞå ýǚùùùùùùùƤ

ùùùùùùùùùùǌǒǄǆƓƵ èƓùùùùùùùùùùƶǄõƙā èƓùùùùùùùùùùƞƓǒƙơå þùùùùùùùùùùǌƼā þǋðùùùùùùùùùùǒƽơƙā  Ǒƽǒöāùùùùùùùùùùǃå þǌǄƕǀƙùùùùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùùùùǒǆǈƙā ïƓùùùùùùùùùùƪǆǃå  ÿǕā ÜƓ
 ƓùùùùùǌǒƼ ÿǒíùùùùùƞåāƙǆǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùùǋáā Ɨùùùùùǒíïƽǃå úåíùùùùùǋǕå ÿǒùùùùùƕ õƕïùùùùùǃå ǑùùùùùƼ ǚƵƓùùùùùƼ åïāí îùùùùùƤƋǒ Ǒƽǒöāùùùùùǃå
 ÿǒùùùùùùùùƪơƙā  ƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǙå ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùùùùùǋå ûùùùùùùùùǒǀơƙ āùùùùùùùùǋ íïùùùùùùùùƽǄǃ ǑùùùùùùùùƪƓƪǙå  ëƓùùùùùùùùƞǈǃå  ÿå éùùùùùùùùǒơÜ

.Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá ïǒāõƙā 
     ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ÿùùùùùùǆ Ɠùùùùùùǋïǒƺǂ üåïõƓǈāùùùùùùƪ Ɨùùùùùùƪƪâǆ íùùùùùùƶƙāíùùùùùùƿ ƗùùùùùùǒïƑåðƞǃå  ƓõåāùùùùùùƬá èùùùùùùƶõƿ

 Ɲǆåïùùùùùƕǃåā õùùùùùõƤǃå ƴùùùùùưāƕ üùùùùùǃîā ßƓùùùùùǀƕǃå ïāùùùùùõƙǃå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíùùùùùƿ Ăāƙùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùƪơƙǃ çïùùùùùǒƕǂ
 ÿùùùùùǆ íùùùùùơǄǃā Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå çƓùùùùùǒơǃå ÿðåāùùùùùƙā ïǒāùùùùùõƙā Ɨùùùùùǒǆǈƙ ûùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪƙ Ǒùùùùùƙǃå Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èƓùùùùùƪƓǒƪā

ǒǂƙ Ǐùùùùùùùǃå üùùùùùùùǃî ăíâùùùùùùùǒ ƓùùùùùùùǆǆÜ ĂïùùùùùùùƤá èƓùùùùùùùƪƪâǆ āùùùùùùùơǈ þǌƙïùùùùùùùƞǋā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå æïùùùùùùùƪƙǃå çïǋƓùùùùùùùö ƴùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùǌƽ
.  ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙǃ ƓǌǃǚƺƙƪǙā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èǙāơƙǃå úǄƙƤǆ 

   : ǑƙǙƓǂ èǈƓǂ ƗǒƪǒƑï ýāƮƼ çïƬƵ Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬå íƿā 
¶ üĀǓä üƬƻǁä :þäĀǆƳ çƟƗ îƑôǕä  ƕƨäîìǂǁ ǏƜǊǆǄǁä èƶƼí Ǒƙǃå æƓƕƪǕå þǋá ðåïƕã Ǐǃå Ɠǈƿïõƙ ǊǒƼā

 Ɠǈǆƿ þƛ ÿǆā Ü ÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå Ǐǃã Ɠǈƕ Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǈ Ǒƙǃå úåíǋǕå íǒíơƙƕ
ǈǃāƓǈƙ åïǒƤáā þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙā éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã ƗƹƓǒƮƕ Ɠǈǆƿ þƛ ÿǆā Ü ƗǈǋåïǃåƓ  ƗƕïƓǀǆǃåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå

.Ɨƪåïíǃå ƓǌǒǄƵ èðǂƙïå Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǒƪāƪǃå 
ǏǆƑøøøøøƙǁä üøøøøøƬƻǁä  Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙā þǒùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùƪåïíǃ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ýƤåíùùùùùǆǃå ÿåāùùùùùǈƵ èùùùùùơƙ ÿƓùùùùùǂā:

ùùùùùùùƮƽǃå åîùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǈǃāƓǈƙ Ɠùùùùùùùǈǈå éùùùùùùùǒơ Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùǒǃƓƶƼāå èƓƽǒǈùùùùùùùƮƙ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǄǆƞ Ǐùùùùùùùǃå ý èƓùùùùùùùǒïöǈǃ
 Ɨùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃåā ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå þǒǋƓùùùùùùùùùƽǆǃåā äíƓùùùùùùùùùƕǆǃåā ƓùùùùùùùùùǌǒǄƙā Ɨǒǂǒùùùùùùùùùƪǚǂǃå Ɨùùùùùùùùùƪïíǆǃå èƓùùùùùùùùùǋƓƞƙå ÿùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùǒåíƕÜ

ƓǋƓƞƙåè ǒƪǚǂāǒǈǃå ƗǒïöǈǃåƗǒǂ   ƓǌǒǄƙ åïǒƤåāƗƛǒíơǃå èƓǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙå. 
 
 



ƕǄìƾǄ 

ç  
 

 èøøøøǁƑƙǁä üøøøøƬƻǁä ƑøøøøǄäåíùùùùƕǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå çïåíǗ ýƤíùùùùǆ ƓùùùùǈǃāƓǈƙƼ ƕ þāùùùùǌƽǆ ăïùùùùƬƕǃå íïāùùùùǆǃå
 ā óƑƓùùùùùƮƤā úùùùùùǒïƶƙ þùùùùƛþƓùùùùùǌǆā úåíùùùùùǋáā Ɨùùùùùǒǆǋá   çïåíå ïåāùùùùǆǃåƓùùùùùǌǒǄƙā ƗǒïùùùùùƬƕǃå í  ïùùùùùƪƽƙ Ǒùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùƪǕå

þƓùùùùùùǆƙǋǙå  ā Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǋïāíā ƓùùùùùùǌƕƗùùùùùùƮƓƤǃå ƗùùùùùùƪǒƑïǃå ƗõùùùùùùƬǈǕå  Ɠùùùùùùǈƿïõƙ åïùùùùùùǒƤåā  ÜƓùùùùùùǌƕ ƗùùùùùùǀǄƶƙǆǃåā
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå þǋá. 

 ƲƓäîǁä üƬƻǁä ƑǄàǊǒƼ ƓǈǆǄǂƙ íǀƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨƶǒƕõ  ā Ǌƽǒïƶƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ïāõƙ æƓƕƪǙåā
ƓƕƙƵǙåā  ǊǄơåïǆ ǉíǒíơƙ êîƓǆǈā ǊƮƑƓƮƤā ǉƓǒåðǆā ÷āưāǆǃå åîǌƕ þƓǆƙǋǙå ǊƙǒǃƓƶƼ ííơƙ Ǒƙǃå èåï

 ā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ā Ü ǉïǒǒƪƙ íāíơāƗǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ÷åāǈá  ā çïåíȒåā íåíƵȒå
Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå  Ǐǃå Ɠǈƿïõƙā ǊƮƑƓƮƤā ǊǄơåïǆā Ǌƙǒǆǋáā ǉíƑåāƼā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ þāǌƽǆ

õǒõƤƙǃå èƓƿāƶǆ þǋåā Ǌƙǒǃāâƪǆ åïǒƤáā ǊǄƤåíǆā êîƓǆǈā  èƓǒǃå ƓǈǃāƓǈƙ åïǒƤåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå
.  Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙåā Ɨǒƿïƙǃåā æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃå ýǆƬƙ Ǒƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃå èåßåïƞǗåā 

ðǄƑøøøøƢǁä üøøøøƬƻǁä ƑøøøøǄà  èƓùùùùƽǒïƶƙǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ ÿùùùùǆ åíùùùùƕ Ɨùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùǒǃƓƶƽǃå ƗùùùùǒǋƓǆ ǊùùùùǒƼ Ɠùùùùǈƿïõƙ íùùùùǀƼ
 ƓùùùùùùǈǆǄǂƙā ƓǌùùùùùùƮƑƓƮƤā ƓǋïāùùùùùùƮā ƓùùùùùùǋíƓƶƕå Ơǒùùùùùùưāƙā Ɠùùùùùùǌƕ Ɨùùùùùùõƕƙïǆǃå þǒǋƓùùùùùùƽǆǃå ÿǒùùùùùùƕā Ɠùùùùùùǌǈǒƕ úǚƙùùùùùùƤǙåā

 ā Ɠùùùùùǆǌǈǒƕ ƗùùùùùǈïƓǀǆā Ɠǌƙùùùùùƪåïíǃ ýƤåíùùùùùǆǃå þùùùùùǋå ǏùùùùùǄƵ üǃîùùùùùǂ ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå ýùùùùùǆåāƶǃåāƓùùùùùǌǒǄƵ íùùùùùǆƙƶǆǃåÜ  ā èåïùùùùùǒƺƙǆ
ơǃå èåïùùùùùƬâǆā õƓùùùùùǆǈáāǒǃƓƶƽǃ çíƓùùùùùǒðǃ æùùùùùǃƓõǆ þùùùùùǋåā ýƓùùùùùƶƽǃå þǒùùùùùöǈƙǃå õāïùùùùùƬ ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǂ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǌƙ

 þùùùùùùùùùǋå ƓùùùùùùùùùǈǃāƓǈƙ åïùùùùùùùùùǒƤåā Ɨùùùùùùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùùùùùǒǀơƙ ûùùùùùùùùùǒƶƙ Ǒùùùùùùùùùƙǃå ýùùùùùùùùùǆåāƶǃåā èƓƕāƶùùùùùùùùùƮǃå
.ǊưåïƵáā  

: ýāƮƼ ƗƪǆƤ Ǐǃå Ǌǆǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ íǀƼ  Ǒǈåíǒǆǃå æƓƕǃå Ɠǆå 
 ðìƑøøøøøøƨǁä üøøøøøøƬƻǁä ýùùùùùùơǆ Ɨùùùùùùƪƪâǆƕ úùùùùùùǒïƶƙǃå ǊùùùùùùǒƼ ƓùùùùùùǈǃāƓǈƙ : íùùùùùùǒíơƙ ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪåïíǃåƗùùùùùùƪåïíǃå èǙƓùùùùùùƞǆ 

 ǑǈƓùùùùùùùùǂǆǃå"ĲǑǈƓùùùùùùùùǆðǃå-  Ǐùùùùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùùùùưƎƕ ûùùùùùùùùƕõǆǃå Ɲǌǈùùùùùùùùǆǃåā éùùùùùùùùơƕǃå ƗùùùùùùùùǈǒƵ íùùùùùùùùǒíơƙ þùùùùùùùùƙ Ɠùùùùùùùùǆǂ "ăïùùùùùùùùƬƕǃå
 Ǐùùùùùùǃå Ɠùùùùùùǈƿïõƙ åïùùùùùùǒƤåā Ü Ɨùùùùùùǒƽǒǂǃåā Ɨùùùùùùǒǆǂǃå ýùùùùùùǒǄơƙǃå æǒǃƓùùùùùùƪáā èƓùùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùùǆƞ ǑùùùùùùƼ ƗǆíƤƙùùùùùùƪǆǃå èåāíǕå

. Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƑƓƮƤ 
: ƲƓƑøøøøƨǁä üøøøøƬƻǁä ýùùùùƮƽǃå åîùùùùǋ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǈǈå éùùùùǒơ ǏùùùùǃāǙå ƗùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƓǈùùùùưïƵ

.ƓǌƙƬƿƓǈǆ üǃî íƶƕ þƛ Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ ƓǌǒǄơƙā ƓǒƑƓƮơå Ɠǌƙßåïƿā 
: þǄƑøøøøƙǁä üøøøøƬƻǁä ƗùùùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùùǈƓǒƕǃå ƓǈùùùùưïƵ ýùùùùƮƽǃå åîùùùùǋ ǑùùùùƼ Ɠùùùùùǈǈå éùùùùǒơ

.ƓǌƙƬƿƓǈǆ üǃî íƶƕ þƛ Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ ƓǌǒǄơƙā ƓǒƑƓƮơå Ɠǌƙßåïƿā 



ƕǄìƾǄ 

è  
 

 üøøøøƬƻǁä:  ƲøøøøƨƑƗǁä ƗùùùùƛǃƓƛǃå ƗùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƓǈùùùùưïƵ ýùùùùƮƽǃå åîùùùùǋ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǈǈå éùùùùǒơ
.ƓǌƙƬƿƓǈǆ üǃî íƶƕ þƛ Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ ƓǌǒǄơƙā ƓǒƑƓƮơå Ɠǌƙßåïƿā 

îøøøøƪƑƴǁä üøøøøƬƻǁä Ɨùùùùƶƕåïǃå ƗùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƓǈùùùùưïƵ ýùùùùƮƽǃå åîùùùùǋ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǈǈå éùùùùǒơ :
ǒƞāǃāǒƪāƪ ƓǌǒǄơƙā ƓǒƑƓƮơå Ɠǌƙßåïƿā.ƓǌƙƬƿƓǈǆ üǃî íƶƕ þƛ Ɠ 

ƓƙǈƙƪǙå ƓǈǃāƓǈƙ ïǒƤǙå ǑƼāê .ƗǆƙƓƤǃåā ƗƪåïíǄǃ þƓƶǃå 
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 îƑǐƗƢä åƑƓƨà :ǗĀà:öĀƮĀǄǁä 
1- :ƕǐƳĀƮĀǄǁä åƑƓƨǓä 
  åîǋ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýǂƬǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ûǒƕõƙ ƠƕƮá íǀǃ

 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƠƕƮá üǃîǃ ƓǌǃƓǆƵá èíǀƶƙā èƓõƓƬǈǃåā èƓǆíƤǃå ǊǒƼ èƶƪƙå ăîǃå ïƮƶǃå
. Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā úåíǋå ûǒǀơƙǃ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ åïǆá 
 ôƶƕ Ǐǃã ïǒƬǈ ÿá íāǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ÿơǈā Ǒǋā ÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå Ǐǃã ƓǈƙƶƼí Ǒƙǃå æƓƕƪǕå

:ǑǃƓƙǃƓǂ 
-  ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýƤåíǆǃå þǋá ÿǆ Ɠǈƙƪåïí ÷āưāǆ ïƕƙƶǒ

.óāƮƤǃå Ǌƞāƕ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵā íïƽǃå ǏǄƵ èåïǒƛƋƙ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆā Ɠǋïǒāõƙā Ɠǋïǒǒƪƙ ýǚƤ 
- ǂ Ɨǒǆǋá Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ ÿã Ɨƕǂåāǆǃåā ƗƵāǈƙǆǃåā çííƶƙǆǃå èåïǒƺƙǄǃ åïöǈ þāǒǃå ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ çïǒƕ

 æǒǃƓƪá ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ åïǒƕǂ åïíƿ ïƼāƙ æƞāƙƪǒ îã Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃåā þíǀƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃå 

- ßåïƞȒåā ûïõ ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǙå ýǚƺƙƪǙå Ăíǆ ÿǆ ǑǄƶƽǃå ûǀơƙǃå þǋá ǑƼ Ɠǋïǒǒƪƙ èå
 ƗǒǃƓƶƽǃå ûǀơǒ íƿ Ɠǆǆ ïåïǆƙƪǙåā ßƓǀƕǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå 
-  Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃ Ɠǋïǒǒƪƙ ǑƼ çíǒƬï ƗǒǈǚǀƵ æǒǃƓƪǕ ƓǌǃƓǆƶƙƪå Ăíǆ ƗƼïƶǆ

 Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙ Ɠǌǈå ïƓƕƙƵƓƕ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ11ǆ Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǄǃ çïíƮǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå ÿǒƕ ÿ
 ÜýƑƓƪǃå Ǒõƽǈǃå ðƓƺǄǃ ïíƮǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙāÜ ƓǒǀǒïƼå Ǐǃāá Ɨƕƙïǆǃåā

ÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǄǃ ïíƮǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂïƬǃå ÿǒƕ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃåā  çíƵ ǑƼā ïƑåðƞǃå üåïõƓǈāƪ ýǆƶƙ ýǆǂ
 ǚƛǆƼ ÜþǃƓƶǃå ÿǆ ûõƓǈǆÜǑǃƓǆ)ƓǒǀǒïƼå ǑƼ Üïƞǒǈǃå ÜƓǒƕǒǃ ÜƓǒǈƓƕƪã) Ɠƕïāá ǑƼā (ïƮǆ ÜƓǒǃƓõǒã ÜýƓƺƙïƕǃå 

 Ǒǃåāơ ƓǌƙƓƶǒƕǆ ýƛǆƙā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼā (āïǒƕǃå) Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ǑƼā (Ǐǆöƶǃå ƓǒǈƓõǒïƕ95%  ÿǆ
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 ƓǌõƓƬǈ ýƛǆƙ ƓǆǂÜ ïƑåðƞǃå èåïíƓƮ ǑǃƓǆƞã30% öāƙ Ǒǋā íǚƕǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ú
 ÿǆ ïƛǂá120 óƤƬ úǃá1   . 

2- :ƕǐƗäíǁä åƑƓƨǓä 
-  ÿå ïƓƕƙƵƓƕ ýƕƿ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå Ɠǌǃ ûïõƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ƴǒưåāǆǃå þǋá Ɨƪåïíƕ ƗǒƮƤƬǃå Ɨƕƹïǃå

 ýƞ ýƕƿ ÿǆ ƓǆƓǆƙǋå Ǒǀǃā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýơåïǆ ÿǆ Ɨǆǌǆ ƗǄơïǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ÷āưāǆ
 ƓǆƑåí Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå.ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ăāƙƪǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃ 

-  ÿǆ ǚǂ þǌǒ ƓƵāưāǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýƛǆǒíïƽǃå) ÿǒƼïõǃå .(Ɨƪƪâǆǃåā 
-  ǊƑƓǆƙǈåā íïƽǄǃ ïåïǀƙƪå Ǐǃå ýāƮāǄǃ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒǆǋá ðåïƕã ǑƼ Ɨƕƹïǃå

.ǊǄǆƵ ƗƑǒƕǃ 
- ƗǃāƓơǆ ǄƺƬǒ Ɨƽǒöā ýǂ ÿá ÿǆ íǂƋƙǃå.æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå íïƽǃå Ɠǌ 
-  úǒöāƙǃå óïƼ íƓƞǒã ýǚƤ ÿǆ çíāƞāǆǃå úƑƓöāǄǃ ÿǒƕƪƓǈǆ ýƓǆƵ ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆ

 ïǒƼāƙā Ɠǌƕǒïíƙ ā Ɠǌƽǒöāƙ ýƞá ÿǆ èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå Ǌǒíǃ íïƼ ýǂǃ ƗǆƑǚǆǃåǃå ðƽơǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆ
)(Ǒǆǒöǈƙ ýƓƮƙåā Ɨǒƿïƙ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ ƴƼƓǈǆ ûǒǀơƙǃ .ßåāƪǃå íơ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨƪƪâǆǃåā íïƽǃå ÿǒƕ 

:ƕƨäîìǁä ùäìǉà :ƑǐǆƑƙ 
:ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃƓƕ Ɠǌǆǒíǀƙ ÿǂǆǒā Ɨƪåïíǃå ǉîǌƕ ƓǈǆƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƹāǄƕ āƞïǈ úåíǋá çíƵ üƓǈǋ 

-  èƙƽǃ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå ïƛǂá ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā þǋá ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ƗǃāƓơǆ
 ïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå.ÿǒƪåïíǃåā ÿǒƛơƓƕǃå úïõ ÿǆ å 

-  ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ ïǒǒƪƙ ƗǒǄǆƶƕ íïƽǃåā Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒǆƙǌǆǃå Ɠǈƙƪåïí íǒƽƙ íƿ
 ÿá æƞǒ Ɠǆā úƑƓöā ÿǆ ǊƕǄõƙƙ Ɠǆā Ü Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǄǃ õõƤǆ ƴưā ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ
ǒ Ɠǆ ā ïƤá ïƓƪǆ Ǐǃã Ǒƽǒöā ïƓƪǆ ÿǆ ýƓǀƙǈǙåā ƗǒƿïƙǄǃ èåïƓǌǆā èåßƓƽǂ ÿǆ íïƽǃå ǑƼ ïƼāƙƙ āƕƮ

                                                           
1íǆơǆ ûǚƼ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǒõƽǈǃå èƓǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå üåïõƓǈāƪ" ǑƙǂïƬ Ɠƞîāǆǈá" Ɨǒíāƶƪǃå āǂǆåïáÜ ƗǒïƑåðƞǃåÜ èƟƑƓǁä ƕǂƜǄ 

íƶǃå ƗǄƿïā ƗƶǆƓƞí12Ü2013 óÜ32 . 
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 ǊƞƓǆíǈå ûǀơǒ Ǌǈǆā Ü ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ Ɨǒƽǒöā úåíǋáā èƓơāǆõ ÿǆ íïƽǃå Ǌǒǃã
 .Ǒǈǌǆǃå 

-  ÿǆ üǃî ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ƗƼïƶǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå þǒǋƓƽǆǃå þǋá ðåïƕã ƗǃāƓơǆ
 ïåïǀƙƪǙå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çïåíã ýǚƤå ÿǆ íơǃåāǑƽǒöāǃå ÿåïāíǃ  ßåíǕå ÿǒƪơƙā

. ýƓǆƶǄǃ ßǙāǃåā Ǐưïǃåā 
- ƞǒã ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ƴǆ íïƽǃå ûƼåāƙ Ăíǆ ëƓưǒã ûǒǀơƙā Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƓƕƓ

ƓǌƼåíǋá.  
- ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ƗǒƵāưāǆ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
- ƙǃå ýǆåāƶǃå ÿƵ úƬǂǃåïǒǒƪƙ ßƓǈƛá Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ÿǆư Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙåā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ Ɨǒðǒƽơ 

üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ ýǆƓƶǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå ýơåïǆ 
-  Ɨǒǆǈƙǃ ýƤíǆǂ ƓǌǃǚƺƙƪƓƕ Ơǆƪƙ íƿ Ǒƙǃåā ÜƗƪƪâǆǃƓƕ íåïƼǖǃ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çïāí Ɨƪåïí ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

 . ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                üĀȁä ǨǆǞǩä                         ȃäîƘǍ  ƞƽäîƴǪǩ ǼƪǶǲǮǩä  

9 
 

 
 :ƑƙǁƑƙ:ƕǐǁƑǀƪǕä 
   ƓǌǆƓǌǆ ā ƓǌǆƓƞơá æƪơ ÷āǈƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃåā çííƶƙǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠƞǒðǆ ǑǃƓơǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ íǌƬǒ

Ǚå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǄǂ Ǐƶƪƙ ƓǌǈƎƼ úǚƙƤǙå åîǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü ƓǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõā ÿǆ Ɠǌǃ çïõƪǆǃå úåíǋ
 éơƕǃå ýǚƤǆ ƗƑǒƕ ǑƼ çíƓǒïǃåā ðǒǆƙǃå āơǈ ƓǋƓƶƪǆ Ơƞǈǒā ÜƓǌǄǆƵ ÿƪơǒ Ɠǆ þāǒǃå þƪƙƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå

 çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɠǋíāƪƙ ƗƑǒƕā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǈāǂǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ïǆƙƪǆǃåā ÷ïƓƪƙǆǃå ïǒƺƙǃƓƕ
Ɠǆ çíǒåðƙǆǃåā  ƠƕƮá éǒơ (ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒíƓǆǃå) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ 

ǃ Ɨƪƪâǆ ăá ëƓƞǈ  ǑƼƗƞïíǃƓƕ úƿāƙǒ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ  íïāǆ þǋá ǑǌƼ ÜƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ ǏǃāǙå
.ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙðǒǆ ïíƮǆā Ɠǌƙāïƛ ñƓƪá Ǒǋā Ɨƪƪâǆǃå ǊǂǄǆƙ 

     āƪǒǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá ÿǆ ûǄõǈǒ ÿá æƞǒ Ɨǆöǈǆǃå íåïƼá ƴǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƼ üǃîǃå 
Üïƞá ßƓǀǃ ÿāǄǆƶǒ ßåðƞá ƪǒƑïǃå çåíǕåā ïƓǂƼǖǃ ïíƮǆ þǌǈá ǏǄƵ ƓǆǈȒåā èƓǒíơƙǃå ýǒāơƙǃā ïǒǒƺƙǄǃ Ɨǒ

 Ɨǒǆǈƙ ƗǆöǈǆǃƓƕ ôïƙƽǒ åîǃ  ƓǌǈāǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƵåíƕǗåā ƗǒïƓǂƙƕǙå çïíǀǃåā ƗƼïƶǆǃå ýưƽƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃ
 ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå èƓǆǋƓƪǆ ýǒƶƽƙ úíǌƕ üǃîā þǌƑåíá ǑƼ ßåïƛǗåā ïǒāõƙǃå ǏǄƵ þǋðǒƽơƙā íåïƼǕå èåïíƿ

ƗǆöǈǆǄǃ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ1 . 
  ǑƼā ö ý  Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǃå Ɨƕǂåāǆ ǑƼ ðƞƵ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå èƓǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓơǃå úāïöǃå

 ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗƮƓƤ úƑƓöā ÿǆ Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èơƕƮá èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ
þǂơƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ ýǆƙơǆ ýơǂ ïƕƙƶǒ íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå  ǑƼ

ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙƓơāǆõ ûǒǀơƙā þǋðǒƽơƙ ôïƺǃ çííơǆ èåāǈƿ ǑƼ Ɠǌǌƞāƙā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå2  

                                                           
1íƓƶƪ ăïƬǆ ÜíǋƓǈ ăïǆǀǃƓƕÜǑƼ ǉïāíā ăïƬƕǃå íïāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå āðǒǗå çíƓǌƬ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýāƮơÜ Ɨƪƪâǆ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïícondor 

   ÜƝǒïǒïƵāƕ êïƕ ƗǒǙāìîäĀǄ ƕǂƜǄ ýāǕå ííƶǃåÜƗǄǒƪǆ ƗƶǆƓƞÜÜ ñïƓǆ2017ó  ó Ü 145Ü146 
2Ɨƕǒƕơ  ǑǄǒǄƵÜǑƼ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ Ǒǆǒöǈƙǃåā ăíïƽǃå ýƤíǆǃå ÿǒƕ Ɨǆöǈǆǃå  ÜƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǄǀƟǁä ƕǂƜǄ Ɨƪƪâǆ Ü

ÜïƑåðƞǃåðāǈǂ ííƶǃå30 Ü2015 ó óÜ24Ü25 
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  ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɨǒƺƕ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒíïƽǃå èåïƓǌǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒǃà āǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ÿå éǒơ
 ýǂǒǋ úïõ ÿǆ çïïǀǆǃå ýƓǆƵǕå îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒïƬƕǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǒƕ Ɠǆ ÿðåāƙ ûǒǀơƙ åîǂā  Ɨǆöǈǆǃå

 ÿǒƪơƙ üǃîǂā ƗǒƵåíƕǗåā ƗǒƞƓƙǈǙå þǌƙïíƿ ððƶǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ëāǆõā èƓƶǄõƙ ûǒǀơƙ
 Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɨǈāïǆ1. 

 þǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ÿƓǈƑǆõǚǃ þǌƙƓƪƪâǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆƕ ÿāǆƙǌǒ ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ
ƓǌǒƼ Ǒƽǒöāǃå  þǌƙßƓƽǂƕ õƕƙïƙ ƗǃƓƶƽǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵā ÜƗƪƪâǆǃå Ǐǃã ßƓǆƙǈǚǃ þǌƙƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā

 ðƙāÜ ǊǒƼ þǌƙƕƹïā ýǆƶǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿā íǒå çïƬƓƕǆ Ɨõƕƙïǆ ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋǕ ÿá íåïƼǕå ïƶƬǒ ƗǒǃƓƶƽǃå
Ƶ ƓǌǒƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ííơƙā ÜþǋïåāíǕ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒíǀƙ üƓǈǋā þǌƙƓƪƪâǆ úåíǋƋƕ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄ

ƓǌǒƼ ýǆƶǄǃ þǋïǒāõƙā þǋïƓǒƙƤå þƙ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƵāǈƕ  ƴǄõƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ýǆƶƙ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆā
ÜÿǒƕƪƓǈǆǃå íåïƼǙå ÿǒǒƶƙā æƓõǀƙƪǙå ǏǄƵ ßåíǕå ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ Ǐǃå  æǒïíƙǃå óïƼ ïƼāƙā

Üþǌǃ Ǒǈǌǆǃå ïǒāõƙǃåā Ɠǆöǈǆǃå ǉîǋ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƞîāǆǈǃå ýǆƓƶǃƓƼǒǀơǃå ƓǌǃƓǆƪáï āǋ è āǋā Ǒǀ
ïíƮǆǃå ÜƗǒƞƓƙǈǗåā çíāƞǄǃ ǑƪƓƪǕå  Ǚ íƿÜ þǌǃ Ǒǆǒöǈƙǃå þƵíǃåā þǌƙïƓǌǆā ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ÿá ïǒƹ

 ÿǒǄǆƓƶǃå þǋðǒƽơƙ þƙǒ þǃ åîã Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪǒ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ûǒǀơƙ ýã ăíâǒ
å Ǐưïǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆā ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí çïƓƛȒåāƓǌǒƼ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃƓƕ Ǒƽǒöāǃ2. 

çðǂïǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞ Ɠǆǃā  ƗǄƛǆƙǆǃåā üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ ǏǄƵƕ þƓǆƙǋǙå ƓǈǃāƓơ íǀƼ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ
 æǈƓƞǃƓƕåā Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ ăïǒǒƪƙǃ  Ăíǆ Ɠǋðǒǆƙ

ƕǃƓÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽ  Ɨƪƪâǆ ÿāǂÜ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ Ɠǌǃ üåïõƓǈāƪ  ýö ǑƼā  íǒǃå æïƪƙ çïǋƓö ðāïƕ
ǋâǆǃå ƗǄǆƓƶǃå ƗǒƪƓƪǙå ÿǌǆǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃåā ƗǄ ÿǒƪơƙƕ ƗƕǃƓõǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ èơƕƮá

 Ǒƽǒöāǃå æïƪƙǃå ăíơƙ Ɨǌƞåāǆǃ ïāƞǕåā ÜƗǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙā æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃå ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǒƪ

                                                           
1. Bernard Martory, Crozet Daniel, Gestion Des ressources humaines. Pilotage social et 

performances, paris, 6
e
edition

 
2005.p71 

2ñǈāǒ ƗǂƕåāƬǃåÜÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå þåíƤƙƪå Ɨƞïí ƕǂƜǄ
èƑƟƓǔǁ êƑƜǆǁä ƕƴǄƑƜ íǄƞǆÜ2011óÜ25. 
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 āǆǃā èåßƓƽǂǄǃ íǒåðƙǆǃå ǑƼ çíǒíƞ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå üåïõƓǈāƪǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èǈƕƙ èåíƞƙƪǆǃå ǉîǋ Ɨƕǂå
 Ɨǈƪ ƴǄõǆ2008Ü  íïåāǆǃå ÿǆ ƓǌǈāðƤǆ íǒíƞƙǃ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ ýǚƤ ÿǆ ðƞƶǃå üïåíƙ Ǐǃå úíǌƙ

ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵȒåā ƗǒïƬƕǃå Ü æïƪƙǃå åîǋ Ơƕǂǃ ïāƞǕå ƗƪƓǒƪ çïåíã ÿƵ íǒíƞǃå ïāƞǕå þƓöǈ ïƕƶǒ Ɠǆǂ
ǂïƬǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙǃ ÜíåïƼǙå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå èåíāǌƞǆǃå çƋƼƓǂǆā ôǒāƶƙ ǉƓƞƙåā Ɨ

Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ1ÜýǚƤ ÿǆā ýǂ èåßåïƞǗå ǃåāƓƪïƓǆǆè  ýơǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå
 ÿǆ Ɨƪåïíǃåá ÿǒƪơƙ ýƞ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ā ÿǆáƓǈǒƋƙïå çāƞïǆǃå ƓǌƼåíǋá øāǄƕ ýƞ   êāïƤǃå

Ɠƕ: ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃ 
-:ƕƨäîìǂǁ ǏƨǐƏîǁä üáƑƨƗǁä 

 úǒǂ ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ Ǒǈǚǀƶǃå ïǒǒƪƙǃå þǋƓƪǒ
 ÞüåïõƓǈāƪ. 

- :ƕǐƏïƜǁä ƕǂƏƨǓä 
1-  ÿǆ íåïƼǕå ïåïǀƙƪå ǑƼ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒǈǚǀƶǃå èåßåïƞǗåā ûïõǃå þǋƓƪƙ úǒǂá ÿǆ íơǃå ýƞ

 Þ Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå çïǋƓö 
2- ƪǙå þǋƓƪƙ úǒǂƙǃå èåïāíǃå úǄƙƤǆ ÿǆ çíƓƽƙƗǒƕǒïí  ƗǒƕƓƞǒǗå èƓƪïƓǆǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ýíƓƵ ýǂƬƕ

ÞǑƽǒöāǃå ßåíǕå ǉƓƞƙå 
3- ǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå ăíâƙ úǒǂăðǒƽơƙ æāǄƪƋǂ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå Ɠ  ÿƵ Ɠưïǃå Ǐǃå

 Þ ýǆƶǃå 
4-å þǋƓƪǒ úǒǂýƓƶƽǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǚƤ íåïƼǕå ßǙāǃå ðǒðƶƙ ǑƼÞ  
 :ƕǄƑƴǁä ƕǐƮîƻǁä : ƑƴƓäî 

 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ Ǒǈǚǀƶǃå ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵā üåïíǗ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå
 . Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ 

                                                           
1 ïíƓǀǃå íƕƵ ôƓǒïÜ  ǑƼ Ɠǋïāíā ïāƞǕå ƗƪƓǒƪíïåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå  ƗǒïƬƕǃåÜ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬǃ ïāƞǙå þƓöǈ ƗǃƓơĲƴƕǈǆǃå õƓƬǈ-

ƕƨƨáǄǁä ƕǂƜǄïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü3  ííƵÜ4 Ü2015 óÜó 196Ü197 
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-  çƑǐƮîƻǁä:ƕǐƏïƜǁä 
1.  Ɨǒǈǚǀƶǃå èåßåïƞǗåā ûïõǃå þǋƓƪƙ ÿåïāíǃå ÿǆ íơǃåā íåïƼǕå ïåïǀƙƪå ǑƼ ƗǆƑǚǆǃå úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶǃ

.Ǒƽǒöāǃå 
2.  āơǈ ƗǒƕƓƞǒã èƓƪïƓǆǆ íāƞā Ǐǃã Ăíá ƓǆǄǂ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ óïƽǃå âƼƓǂƙ üƓǈǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ

.Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå 
3.  ƓǆǄǂèǆíƤƙƪå  Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆā ñƪǕå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ăðǒƽơƙ æāǄƪƋǂ

 .Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå Ăíá ƓǆǄǂ ƗǃåíƵā ƗǒƵāưāǆƕ 
4. ýƓƶƽǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ þǋƓƪƙ íåïƼǙå ßǙāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǚƤ. 

:ýǐǉƑƻǄǁä ìǐìƟƗ :ƑƨǄƑƢ 
 éơƕǄǃ ăïöǈǃå ßƓǈƕ ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǌǈāíƕ ā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪá Ɨõơǆ Ɠǌơǒưāƙā þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙ āǋā

 ÿāǂƙǒ éơƕǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå éǒơ ÜǑƞāǃāǒƪāƪ éơƕ ăǕ Ɨǒïāïưǃå õāïƬǃå ÿǆ Ǒƞǌǈǆǃå ïƓõǗƓǂ
 Ɠǌƪïíǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå çïǋƓöǃå õƕư  ǏǄƵ éơƓƕǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǆƶǒ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ

ǊǄǒǄơƙ ßƓǈƕ ǑƼ éơƓƕǃå íƵƓƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ǊǒƼ Ɨǒïöǈǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿå éǒơ1. 
ǆǃå íǒíơƙ ā Ɨƿíā èƓǌǆáā çïƬƓƕǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ýǒƮƋƙǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǄƶǃå èƓƽǒïƶƙǃåā þǒǋƓƽ

èƓƽǒïƶƙǃåā þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆǃ éơƓƕǃå ïǂîƕāÜ èƓƵāƪāǆǃåā ñǒǆåāǀǃåā æƙǂǃåÜ  āá þāǌƽǆ ýǂ æƪǈā
 Ǌƽǃâǆǃ úǒïƶƙ2 ǑƼ ƗǆƓǌǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ûïõǃå íơá ƗƪåïíǄǃ ƗǒǆǄƶǃå èƓơǄõƮǆǃåā þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙ íƶǒā Ü

 ÿǆā ƗƼïƶǆǃå æāïư ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ǉðǒǆƙ ăîǃå þǄƶǃå óƑƓƮƤ ÿǆ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗƿíǃƓƼ éāơƕǃå þǒǆƮƙ
 ßƓǆǄƶǃå ǊǆíƤƙƪǒ ƠǄõƮǆ āá þāǌƽǆ ýǂǃ çííơǆā Ɨơưåā èƓƽǒïƶƙ ƴưā þǄƶǃå ǑƼ Ɨƿíǃå èƓǆðǄƙƪǆ

þǌƙƓƪåïíā þǌƙƓƕƓƙǂ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃåā3 

                                                           
1Ǒǈƺǃå íƕƵ íƓǆƵ Ü èƓƕïƓǀǆǃå ā èƓǒǈǀƙǃåā èƓǒǃƓǂƬǗå " ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ" õÜèāïǒƕ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗƶǒǄõǃå ïåí Ü1 Ü

2007 ó ó Ü129Ü130  . 
2íǆơ  ǏƤāƬǆǃå ÿƓǆǒǄƪÜ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆā èƓǒǈǀƙÜçïǋƓǀǃå Ü Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí Ü2002ó Ü116. 
3 íǆơǆ Ü ûǒƽƬûǒƕõƙǃå ā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪá Ü ƗǒïíǈǂƪǗå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü2005 ó Ü56. 



                üĀȁä ǨǆǞǩä                         ȃäîƘǍ  ƞƽäîƴǪǩ ǼƪǶǲǮǩä  

13 
 

ǒƞǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå õāïƬ ÿǆ þǒǋƓƽǆǃå íǒíơƙ Ɨƿí ÿƎƼ åîǌǃā ÿá ƗǄǂƬǆǄǃ ǊƙƹƓǒƮ íǈƵ éơƓƕǃå ǏǄƵā Üí
ÜƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ííơǒ  ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ßåïǀǃå ǏǄƵ ýǌƪÜ ëāưāǃåā ƗƿíǃƓƕ íǒíơƙǃå åîǋ þƪƙå ƓǆǄǂā

ýāǀǒ ƓǆǒƼ åāƽǄƙƤǒ ÿá ÿāí ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå éơƓƕǃå íǒïǒ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā ǑǈƓƶǆǃå üåïíã éơƕǃå1 Ǌǈǆā Ü
 þǒǋƓƽǆǃå þǋá Ǐǃã ûïõƙǃå ýāƓơǈƪ . Ɠǈƛơƕ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå 

1-   îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ ýĀǊƻǄ:ǏƻǐõĀǁä 
  Ăíơ ǏǄƵ þāǌƽǆ ýǂ íǒíơƙ æƞǒ ǊǒǄƵā Ü Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃåā ïǒǒƪƙ ÿǆ æǂïǆ þāǌƽǆǃå åîǋ ÿá öơǚǈ

.Ɠƕǂïǆ þāǌƽǆǃå íǒíơƙā þǒíǀƙ ýāƓơǈǃ 
1- 1  :îǐǐƨƗǁä ýĀǊƻǄ 

ïǒƪǒ ǊǄƶƞ Üåïǒǒƪƙ Üïǒƪ :Ɨƺǃ2 . 
  üǒïíǒïƼ" Ǒǂǒƪǚǂǃå ǊƼïƵ éǒơ Ü Ɨǒïǂƽǃå èåïƓǒƙǃå ííƶƙƕ ïǒǒƪƙǃå úǒïƓƶƙ èííƶƙ íǀǃ : ƓơǚƮå

 èƓõƓƬǈǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒǆǄƵ ýāƮáā íƵåāƿā ÿǒǈåāƿ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ þǄƵ ǊǈƋƕ""ïāǄǒƙ
."ƗǒǈƓƪǈǗå 

 Ɠǋðïƕá ÿǆā èåïåïǀǃå Ɨǒïöǈ æƪơ Ɠǆá½ƪƙǃ ÿāâƬǃåā ïǒǒƪƙǃå "ÿƎƼ" ÿāǆǒƪ èïƕïǋ ïǂƽǈ ÿá æƞǒ Ɨǒïǒǒ
"ýƶƼ ǏǄƵ ăāõǈƙ èƓǒǄǆƵ Ǒǋ Ɠǆ ïíǀƕ ïåïƿ îƤá èƓǒǄǆƶǂ ƓǌǒƼ3  . 

 ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃåā Ɨǀƪǈǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå üǄƙ āǋ": ǊǈƋƕ ïǒǒƪƙǃå úïƶǒ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
ƓƤƬǕå íāǌƞ ûǒƪǈƙā Ü úåíǋǕå íǒíơƙ þƙǒ ǊǒƼā Ü ( ƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃåā þǒöǈƙǃå õǒõƤƙǃå ) ƓƪƓƪá ó

 ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋā Ü ƗƕƓƿïǃå Ǐǃã ýƮƙā õǒõƤƙǃå ăáÜ úåíǋǕå íǒíơƙƕ áíƕƙ ƗǒïƑåí ƗǒǄǆƵ āǌƼ Ü ƓǌƹāǄƕǃ
 ǏǄƵ ƗǒƑðƞ āá Ɨǒïîƞ èǚǒíƶƙ ßåïƞǗ ƓǌơǒơƮƙ æǄõƙǒ èƓƼåïơǈå íāƞā ÿƵ Ɠǋïāíƕ úƬǂƙ çïǒƤǕå

 Ɨƶƕƙǆǃå ƗƪƓǒƪǃå4. 
                                                           

1  Ɨǒǈõǚƪ þƪƓǀǄƕ ÜÿƓƪơ  ǑǈǚǒƞǃåÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā Ɲǌǈǆǃå ǑƼ èåïưƓơǆ  æƓƙǂǃå ÜïƑåðƞǃå ÿāǈǂƵ ÿƕ Ü ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜ
ÜǑǈƓƛǃå2007 ó152. 

2  ýǆáðǒðƶǃå íƕƵ Ü ǑƕïƵ ǑƕïƵ ýǆƓƬǃå ßåíǕå ñāǆƓƿ ó Üè æÜ ÿ æ æ ÜïåíǃƓƕ Ɨǆƞïƙǃåā éƓơƕǕå ƗƑǒǋ Ü320. 
3 ûåðïǃåíƕƵ æǒƕơ ÿƕ ÜƗƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā íƓƮƙƿå ÜïƑåðƞÜ ÿāǈǂƵ ÿƕÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜõ5Ü2013 óÜ107. 
4  ûǒƼï íǆơǆ æǒõǃåÜçƋƬǈǆǃåā þǒöǈƙǃåā ïǒǒƪƙǃå" ïǒǒƪƙǄǃ ýƤíǆ" Ü ïƑåðƞǃåÜ ƗǒïƑåðƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí1995óÜ5. 
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1-2- :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ýĀǊƻǄ 
 ƗƕƿƓƶƙǆǃå ƗƪǄƪǄǃ íïƽǃå üåïíã āǋ çƓǒơ ýǚƤ ƗõƬǈáā ýǆƶǃå èåïƕƤƕ Ɨõƕƙïǆǃå üāǄƪǃåā èƓǋƓƞƙǙå ÿǆ

íïƽǃå1 ÿǒǒƶƙ þƙǒā Ɠǀƕƪǆ õõƤƙ Ǒƙǃå Ɨõƕƙïǆǃå æƮƓǈǆǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿāǂƙǒ ÿá üǃîǂā Ü
 ǊƙƓơāǆõā íïƽǃå èƓǋƓƞƙƓƕ úƑƓöāǃå ǉîǋ ïƛƋƙƙā ÜƗǒǈǌǆǃå ǊƙƓǒơ ýåāõ íƙǆƙ Ǒƙǃåā Ɠǒƞǒïíƙ ƓǌǒƼ ýǆƓƶǃå

ƓƬǆā ǊǃƓǆáā.ǉïƵ2  
 èåïƓǌǆǃåā Ǒƽǒöāǃå úƮāǃå ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃåā Ɨǆöƙǈǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå ƴƿåāǆǃå ǑƼ ƴƕƓƙƙǃå) Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒ Ɠǆǂā
 āǋ ÜèƓǆöǈǆǃå þöƶǆ ƓǋïƼāƙ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ÿã éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå íåïƼá ƓǌǃǚƤ üïơƙǒ Ǒƙǃåā

ǉïāƞáā íïƽǃå ðǂïǆ ÿǆ íǒðƙ ƴƿåāǆǃå ÿá îã ƗǒïåíǗå ƴƿåāǆǃå Ǐǃã þíǀƙǃå  Ɨƞïíƕ Ǌƙǆǒǀƕ íïƽǃå ïƶƬǒ üǃîƕā
çïǒƕǂ3 . 

 ùǐîƴƗǁäǏƏäîƜǕä  : ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǂǁ 
 Ǐǃå ǊƕƓõǀƙƪå ƗǄơïǆ ýāá ÿǆ ǊǄǆƵ çïǒƪǆ ýǚƤ íïƽǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ƴƿåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ

.ǉíƵƓǀƙ ƗǄơïǆ ïƤá 
1-3 þǐǄĀǊƻǄǁä åǐǀîƗ : 

 õõƤǃå úǄƙƤǆ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ýƞá ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā
 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ úíǌƕ ÜǊǄƺƬǒ ăîǃå æƮǈǆǃƓƕ ā ÜýǆƓƶǃå èǚǋâǆā èƓƕƹï ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ
 ǉïƓƪǆ ïåíǆ ǏǄƵ úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƕƵ Ǌƞïíƙ ýǚƤ ÿǆ ǉðǒƽơƙā Ǌǒíǃ Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā

Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå4.  

                                                           
1  æǒõǃå ïƓǆƵíāïƬǂÜǑǆǒöǈƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵ èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ  Ɨưǌǈǃå ïåíÜõ èāïǒƕ, Ɨǒƕïƶǃå2 ,2002 ó,94 
2 ÿǒíǃåïāǈòāïƓơÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õ ÜïƑåðƞǃåÜ ƗǆǕå ïåíÜ1 Ü2004 óÜ161. 
3ïǒǈǆ ăïāǈÜÜ(ïƑåðƞ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃå ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ûƼā)ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ðǒƞāǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí

õÜïƑåðƞǃåÜƗǒƶǆƓƞǃå2Ü2015óÜ127. 
4Ɨƕǒƕơ ǄƵǒǑǄÜ ûƕƓƪ ƴƞïǆ ó Ü11. 
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ÿǂǆǒ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ Ɠǆá : Ǌƽǒïƶƙ  Ǌƽǒöāƙ ÿǆ úöāǆǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ýǂ õǒõƤƙ ǊǈƋƕ
 ýƓƶƼ ïǒǒƪƙ ǑƼ çïåíǗå úåíǋá ûǀơƙ çïāƮƕÜ Ǒƽǒǂǃåā Ǒǆǂǃå ÿǒƕǈƓƞǃå ÿǆ ýǆƶǃå ƗƿǚƵ ßƓǌƙǈå Ǐǃã

ǑƮƤƬǃå āǆǈǃå ǑƼ þǌƙƓƶǄõƙ ûǒǀơƙ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå úåíǋáā ƗǒïƬƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆǃ1. 
öāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ƗǃƋƪǆƕ ñǒǃ Ɠǌƙǒǆƪƙ ôƶƕǄǃ āǄơǒ Ɠǆǂ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå āá Ǒǈǌǆǃå āá Ǒƽǒ

ÜǊǄǆƵ çíāƞā ǊƑåíá ǏǄƵ ïƛâǒ ƓǆǂāÜ ǉíơā úöāǆǃå Ǒǈƶǒ Ǚ āǋā ƗǒƮƤƬǃå  Ɠưǒá ǊǒǄƶƼ Ǌǈåïāí ýíƶǆā
 ýāǕå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ ÿǒǄƤíǆ íāƞā ïƪƽǒ ăîǃå ïǆǕå āǋā Ɨƪƪâǆǃå ýƬƼ āá ëƓƞǈ úƿāƙǒ

ƙ ǑǈƓƛǃåā ăíïƼ ƗǃåíƶǃåÜ úǒöāƙǃå óïƼ ǑƼ çåāƓƪǆǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå çåíá ïƕƙƶǒ Ǌǈáā ƗƮƓƤÜ Ǒǆǒöǈ
Ǒǈǌǆǃå þíǀƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå þƛ ÿǆā èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙā æǒïíƙǃå ðƼåāơǃåā ïāƞǕå þƓöǈ ǑƼ2  . 

 þǌƙåïƓƪǆ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ íåïƼǖǃ Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǄǃ Ɠǌƙïåíã ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ ÿá Ɠǆǂ
ǈǌǆǃåÜƗǒ  ǑǈƓǂǆǃåā ǑǈƓǆðǃå ûƓõǈǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌƙǒǃāâƪǆ ííơƙā ƗǆöǈǆǃƓƕ ýǆƵ ƗƿǚƵ þǌõƕïƙ ƓǆǃƓõ

 ýƓƮƙǙå ýǒƶƽƙƕ óïƽǃå ÿƵ ÿǚƵǙå Ɨǒƿïƙǃåā Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃå óïƼ ïǒƼāƙ Ǐǃå üǃî ýǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙā
ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå ǑƼ ÷āǈǃåā þǂǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå ïǒƼāƙ3    . 

äîƜä:ƑǐƏ  ýƞá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ÿǆư ýƤíƙ ƗõƬǈá ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆ ýǂ Ǒǋ
 ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơåā ïǒāõƙǃåā āǆǈǃå ǑƼ íåïƼǕå èƓƞƓǒƙơå ÿǒƕ ûƼåāƙ ûǒǀơƙ

 úǒöāƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƪïƓǆǆ æǒǃƓƪá ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒƞƓƙǈǙåā æǒïíƙǃåā
.ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå þǌƑåíƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ íåïƼǕåā ÿǒïǒíǆ ÿǒƕ ýƓƮƙǙå óïƼ çíƓǒðā Ɨǒƿïƙǃåā 

 

                                                           
1ÿǒíǃå ïāǈ  ăíǆƓơÜǑƼ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ  ïǆǕå þƓǂơá ýö ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå06-03 ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå 

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃå ÜƕǐîäìǕäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä èĀƟƓǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃåÜ ƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü3 ííƶǃåÜ2Ü2014óÜ171 . 
2Ǒǆǒƙï ýǒưƽǃå ÜƗǂïƕ ƓǆƹǚƕñÜ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå çíāƞƕ üǃî ƗƿǚƵā þƓƶƙå úöāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑƕǒíƋƙǃå þƓöǈǃå ííƶǃåÜ

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå :Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃå èƓǒǃƓƶƽƕ óƓƤǃåā éǃƓƛǃå çíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ Ü2íǄƞǆǃåÜ2 Ü2015  
ó70  . 

3Ɨƪāƪāƕ ƗǆǒƶǈÜ ïƓƪǆǃå õƕïƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǉïāíā Ɨǒǈåíǒǆǃå ûƑåāƶǃåā Ɨǒïöǈǃå èƓǒǈƓǂǆǙå ÿǒƕ æǒïíƙǃƓƕ Ǒǈǌǆǃå  ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜ
ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ óƮƤƙ ÜýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ ïǒǒƪƙ þāǄƵ3 Ü2016Ü2017óÜ80. 
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2-  ýĀǊƻǄ:ùǐõĀƗǁä 
 ïǆǕå ǉāïíƮ ǏǄƵā çïïǀǆǃå ÿǒǒƶƙǃå õāïƬ ǏǄƵ åßƓǈƕ ýǆƶǃƓƕ úöāǆǃå ûƓơǃã "Ǌǈá ǏǄƵ úǒöāƙǃå úïƶǒ

 Ɠǌƕ ûơǄǒƪ Ǒƙǃå ƗƑǒǌǃå āá çƋƬǈǆǃå çïåíã ÿǆ üǃîƕ þðǚǃåúöāǆǃå1 
ƗǒǃƓƙƙǆ èƓǒǄǆƵ çíƶǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƗǄƮơǆǃå úǒöāƙǃå ïƕƙƶǒÜ  ýƶƞƙ ƗƿǚƵ ǑƼ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƗǄǆǂǆā

 "æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưā Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ ïƤá āǌƼ Üƴƞǈáā ýǌƪá úǒöāƙǃå2. 
: ùǐõĀƗǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 

  íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆíǀƙǆ ƗǄơïǆ ïƕƙƶǒā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå āǋ úǒöāƙǃå
ÜƗǒǃƓƙƙǆ èåāõƤǃå çíƶǃ çïǒƤǙå ƗǄƮơǆǃå üǃîǂā ƗǒïƬƕǃå  ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǒǒƶƙ ǑƼ çïǒƤǙå çāõƤǃå ÿǆǂƙā

 Ɨƕƹïǃå þǌǒíǃ ÿǒîǃåā íǒƞ ßåíá þǒíǀƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èǚǋâǆǃåā õāïƬǃå ǊǒƼ ïƼāƙƙ ăíâǒ Ɠǆ åîǋā ýǆƶǃå ǑƼ
. íïƽǃå èƓƕƹïā Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǒƕ ûƼåāƙ ûǒǀơƙ Ǐǃå 

3- :åƑôƾƗƨǗä ýĀǊƻǄ 
ÿǒǆƑǚǆǃå ÿǒơƬïƙǆǃå ÿƵ éơƕǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒǄǆƶǃå āá ýơåïǆǃå üǄƙ "Ǐǃã æƓõǀƙƪǙå öƽǃ ïǒƬǒ  ǖǆǃ

å çïāïư ÿǆ íǂƋƙǃå Ǒƺƕǈǒ Ɨƽǒöāǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå ýƕƿāÜ ƗƪƪâǆǃƓƕ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ýƺƬ Ǐǃã ƗƞƓơǃ
 ëāưāƕ úƑƓöāǄǃ úǒǈƮƙā ýǒǄơƙ íāƞā ÿǆā ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ƗõƤ Ɨƶƞåïǆ ÿǆāÜ Ɨƽǒöāǃå

"Ɨƽǒöāǃå ýƹƓƬ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå3. 
 ƗƕƪƓǈǆǃå íåíƵǕå ïƓǒƙƤåā æîƞ ǑƼ Ɨǒāåðǃå ïƞơ Ǌǈã éǒơ úǒöāƙǃå ïƮƓǈƵ þǋá íơá" æƓõǀƙƪǙå íƶǒā

)ýāǀǒ Ɠǆǂ ýƛǆǒ āǋāÜMoore íåíƵǕå æîƞ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå(
"þǌǈǆ ýưƼǕå ïƓǒƙƤå ƗǆöǈǆǄǃ Ǐǈƪƙǒǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå ÿǆ ƗƕƪƓǈǆǃå4 . 

                                                           
1 íǆơá Ǒǂð  Üăāíƕ ýƓǆǂíǆơǆ ǏƽõƮǆÜ Ɨǒǆǈƙǃå õǒõƤƙǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ ƗƪƪâǆÜ  ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ

ÜƗǒïíǈǂƪǙåÜ ƴǒðāƙǃåā1984óÜ14. 
2 íåïǆ ăïǒƤǄƕÜ ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïåāǆǃå úǒöāƙ èåßåïƞã  ïǒǒƪƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå2006Ü2005óÜ14  . 
3 íǆơá ïǋƓǆÜ ǑƼ ǑǆǄƶǃå ýǒǃíǃåƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƓǒƙƤåÜƗǒïíǈǂƪǙåÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü2014óÜ92. 
4 íǆơǆ íǒāð  ǑƕǒƙƶǃåÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙåõÜÿƓǆƵÜƴǒðƙǃåāïƬǈǄǃ ûïåāǃå Ɨƪƪâǆ Ü1 Ü2010óÜ81. 
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:åƑôƾƗƨǘǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 
Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǙåā èƓõƓƬǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå üǄƙ Ǒǋ 

ǆǃå íåïƼǙå æîƞ íƮƿ .Ɨǈǒƶǆ ûïõ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ üǃîā ýǆƶǃå ûāƪǃå ǑƼ ÿǒơƬïƙ 
4-  ýĀǊƻǄ:åǐîìƗǁä 

 çíƓǒðǃ èƓǋƓƞƙåā íǒíƵ íƵåāƿā þǒǋƓƽǆā èåïƓǌǆ æƓƪƙǂå ÿǆưƙƙ ƗǒǄǆƵ " Ǌǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃå úïƶǒ
"íïƽǃå ßåíá ÿǒƪơƙ1. 
"Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒ Ɠǆǂ  ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗõõƤǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā ýƑƓƪāǃåā èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íåïƼǕå ÿǂǆƙǒ

 úåíǋá ûǒǀơƙ ôïƺƕ Ü þǌƙƓƿƓõǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙåā þǌƙåíƓƵā þǌǂāǄƪ ǑƼ ïǒǒƺƙǃåā þǌƼïƓƶǆ ÿǒƪơƙ ÿǆ
 ƴǆ ÿāǆǄƿƋƙǒ íåïƼǕå ýƶƞ Ǐǃã úíǌǒ ƓǆǂÜ ƗǒǈƓƛǃå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋáā ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå

ǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ăîǃå õǒơǆǃåÜ Ɠƕ ýǆƶǃå þƓǆƙƎƕ ÿāǆāǀǒ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǂ ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå æƪƓǈǒ ăîǃå ýǂƬǃ
"Ɠƶǆ2   . 

Ɨǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗåǐîì : 
ƙǃå ÿá æǒïí èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃå çïǆƙƪǆā Ɨǆöǈǆǃåā ƗõõƤǆǃå íāǌƞǃå ƗƵāǆƞǆ āǋ

.ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɨƽǒöā ßåíá ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ɠǆƕ úïƓƶǆǃå çíƓǒðā èƓǒǂāǄƪǃåā èƓǋƓƞƙå ÿǒƪơƙ ā ÿǒǄǆƓƶǃå 
5-  :ƕǐƽîƗǁä ýĀǊƻǄ 

"ƓǌǈƋƕ Ɨǒƿïƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå þƞƶǆ úïƶǒ  Ɨǒǃāâƪǆǃå éǒơ ÿǆ ǏǄƵá ðǂïǆ Ǐǃã þíƤƙƪǆǃå ýƓǀƙǈå Ǒǋ
"æƙåïǆǃåā ïāƞǕå ǑƼ çíƓǒðǃƓƕ ƗƕāơƮǆ Ɨǒƿïƙǃå ÿāǂƙ ýåāơǕå þöƶǆ ǑƼāÜ ǑǃƓơǃå ǉðǂïǆ ÿǆ ƗõǄƪǃåā3. 

åî Ɨƽǒöā āá ýǆƵ ÿǆ óƤƬǃå ýǀǈ ":ƓǌǈƋƕ üǄǂ Ɨǒƿïƙǃå úïƶƙā Ɨƽǒöā āá ýǆƵ Ǐǃã çííơǆ Ɨǒǃāâƪǆ è
 ǑƼ çíƓǒð çíƓƵ Ɨǒƿïƙǃå æơƓƮǒāÜ Ǒƽǒöāǃå ăïåíǗå þǄƪǃå ǑƼ ǏǄƵá ƴƿāǆā ïƕǂá Ɨǒǃāâƪǆ èåî ĂïƤá

                                                           
1  ăāåíǆơ ƗǄǒƪāÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿåāǒí ÜÜƗǈǒõǈƪƿÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå2004óÜ99. 
2ƓǒǄǒǃ  Ɨǒāƪ ÿǒƵÜƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ íǒíơƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ æǒïíƙǃå èƓǆƓǌƪå ÜüǐƜ ƕǂƜǄ 

ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä ííƶǃåÜ10 èāáÜ2015óÜ204. 
3  íǆơá Ǒǂð ăāíƕÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ ÜèāïǒƕÜÿƓǈƕǃ ƗƕƙǂǆÜ1978óÜ332 . 
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 ǑƼ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ǌǈá Ɠǆǂ úïƮƙǃå ǑƼ ïƕǂá Ɨǒïơā Ǒǀƙïǆǃå óƤƬǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåðƓǒƙǆǙå
ïƞǕå āá æƙåïǃå ǑƼ çíƓǒð ƓǆƑåí ñǒǃā æǄƹǕå"1. 

 :ƓǌǈƋƕ ƗõƓƪƕƕ Ɨǒƿïƙǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā  çíƓǒð ÿǆưƙƙ ĂïƤá Ǐǃã Ɨƽǒöā ÿǆ úöāǆǃå ýǀǈ ƗǒǄǆƵ"
ÜèƓǒơǚƮǃåā èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓƕƞåāǃå  Ǒƙǃåā ăāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå Ɠǒåðǆǃå ǑƼ çíƓǒð çíƓƵ Ɨǒƿïƙǃå æơƓƮǒā

Üúöāǆǃå ƓǌǀǄƙǒ "Ɠƶǆ Ɠǆǋǚǂāá2. 
"Ɠǌǈá ǏǄƵ üǃîǂ úïƶƙā Ƶá Ɨƽǒöā ǑƼ úöāǆǃå ÿǒǒƶƙ āǆǈ ÿǆ üǃî ÿïƙǀǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā ÿǆ ǏǄ

 ƴǆ Ǒƽǒöāǃå æǀǄǃå ïǒƺƙǃå åîǋ æơƓƮǒā èƓǒǃāâƪǆǃå ǑƼ çíƓǒðā èƓƕƞåāǃå ǑƼ ïǒǒƺƙā èƓƮƓƮƙƤǙå
 "ïƞǕå ǑƼ çíƓǒð. 

ä : ƕǐƽîƗǂǁ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁ 
 ǉïƓƪǆ ßƓǈƛá ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā ÿǆ ǏǄƵá Ɨƽǒöā ǑƼ íïƽǃå ÿǒǒƶƙ āá ýǀǈ çíƓƵã çïƓƕƵ Ǒǋā ƴǆ Ǒƽǒöāǃå

ÜƗǆöǈǆǃå ýƤåí íïƽǃå èƓǒơǚƮǃåā èƓǒǃāâƪǆ çíƓǒðā Ɨǒƽǒöāǃå èåïǒƺƙ  çíƓǒðƕ ƗƕāơƮǆ çíƓƵ ÿāǂƙ íƿā
.ïƞǕå ǑƼ ƗǒíƓǆ 

7-  üƑƬƗǗä ýĀǊƻǄ:ǏǄǐõǆƗǁä 
:Ǌǈá ǏǄƵ ýƓƮƙǙå æïƶǃå æƓƙǂǃå ôƶƕ úïƶǒ  èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙā èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƗǒǄǆƶǃå"

ơāƙǒ ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ Ǒƙǃå"èåïåïǀǃå îƤƙƙā ûƽƙƙā ïǂƽǃå í3 úïƵā Ü ûǚƶǃå ýƓƮƙǙå ǊǈƋƕ " íơá ðƑƓǂï 
Ǌǒƞāƙǃå Ü éǒơ ăāõǈǒ ǏǄƵ ûƼíƙ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā èƓǌǒƞāƙǃåā ïǆåāǕåā èåïåïǀǃåā ÿǆ íïƼ āá 
ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã íåïƼá āá ƴǒǆƓƞǆ Ü ôïƺƕ ÜøǚƕǗå āá āá ïǒƛƋƙǃå éåíơã ïǒǒƺƙǃå ǉƓƞƙƓƕ øāǄƕ úåíǋá 
çííơǆ Ɠǀƕƪǆ Ü åîǋā Ǐǈƶǆǃå ÿƎƼ ûǚƶǃå Ǐǃã ïǒƬǒ ýƓƮƙǙå Ǒǆƪïǃå íǆƙƶǆǃå ǑƼ èƓǆöǈǆ ýƓǆƵǕå 
ÜƓǋïǒƹā ÿȒåā ÿƓǂ åîǋ úǒïƶƙǃå èǙƓƮƙǙå ýǆƬǒ ÿǒƕ íåïƼǕå êïƓƤ ïõá ýǆƶǃå Ɨǒǆƪïǃå āá "ƗǒíǒǄǀƙǃå4. 

                                                           
1ÿƓǈƪ ăāƪāǆǃåÜƓǌǒǄƵ Ɨǆǃāƶǃå èåïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǃ ăāǙíƞǆ ïåí1Ü2006óÜ205. 
2 íǆơǆ þƪƓƿǑƙāǒïǀǃå.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ðǒƞāǃåõÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ýƑåāïåíÜ1Ü2010ó óÜ249 Ü250. 
3  íǆơǆ  çïǆƪāƕáÜǑǆǚƵǗåā ăïåíǙå ýƓƮƙǙåíïǙåÜ ƗǆƓƪáïåí ÜõÜÿ1 Ü2009ó Ü10. 
4ïǒƬƕ ǃåûǚƶ ÜƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ ýƓƮƙǙåÜ ÜÿíïǕåÜƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí2009ó óÜ17Ü18. 
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 " ǊƼïƵāPIERRE .G.BERGERONāǋ " ƗǒǄǆƵ ýǀǈ ƗǃƓƪïǃå úïõ ÿǆ ýƪïǆǃå Ǐǃã ýƕǀƙƪǆǃå 
 úíǌƕƠǒưāƙ ƗǃƓƪïǃå ā ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ  ǊƙƓƼïƮƙ1. 

 Ɨǌƞ ÿǆ èƓǆǒǄƶƙā ßåïàā èƓǆāǄƶǆ ýǒāơƙ āá ýǀǈ Ɠǌƕƞāǆƕ þƙǒ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ" ýƓƮƙǙå úïƶǒ ÿǂǆǒ Ɠưǒá
 þǌǌǒƞāƙā þǋïǒǂƽƙā þǌǂāǄƪ ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā Ɠǌƕ þǌƙõƓơã ýƞá ÿǆ üǃîā ƗƵƓǆƞ āá åíïƼ ÿāǂƙ íƿ ĂïƤǕ

ƗǄǒƪā þåíƤƙƪƓƕ ƗƕāǄõǆǃå ƗơǒơƮǃå Ɨǌƞāǃå  Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư úíǌƕ ƗƕƪƓǈǆ ýƓƮƙå
ïƤàā óƤƬ ÿǒƕ Ɠǋåāƙơǆ þǌƼā ƓǌǃƓƕǀƙƪåā èƓǆāǄƶǆǄǃ çííơǆ ýƓƪïã ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ Ǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ2  . 

  : ǏǄǐõǆƗǁä üƑƬƗǘǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 
 ïǆåāáā èƓǆǒǄƶƙ ƸǒǄƕƙǃ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǄǆƶƙƪƙ Ǒƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƵ āǋ þǌƽǃå ûǒǀơƙā èƓǌǒƞāƙǃåā

 āǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå ïāíƼ åîǃ Ü ýǆƶǃå ïåïǆƙƪå ÿǆ þǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ èƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǈǒƕ ýíƓƕƙǆǃå
 õƕïƙ ƗǂƕƬ ýƓƮƙǙå ÿå ïƓƕƙƵƓƕ Ü íåïƼǙå ā çïåíǙå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ßåíǙå Ăāƙƪǆ ƴƼï

Ǚå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǄǒƪāā ôƶƕƕ þǌưƶƕ þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ýǂ ÿƵ ÿǚƵǙå èåßåïƞå ǑƼ ƓǌǄǆƶƙƪƙ Ǒƙǃå çïåí
.Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ßƓǈƛá Ɨǒƿïƙǃåā ÿǒāǂƙǃåā úǒöāƙǃå 

8- :ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ýĀǊƻǄ 
íïƓǈïƕ" ïƕƙƶǒ )" (Barnard úíǌǃå ïƮǈƵ ǏǄƵ íǆƙƵå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃ Ɠƽǒïƶƙ þíǀǒ ÿá ýāƓơ ÿǆ ýāá

Ƭǈ ăá ƗǒǃƓƶƼ ÿá ïƕƙƵå éǒơÜ ƗǒǃƓƶƽǄǃ ǑƪǒƑï ïƬâǆǂ ăîǃå úíǌǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ăíǆƕ Ɨǈïƙǀǆ õƓ
 õƓƬǈǃå ǊǄƞá ÿǆ þǒƿá3 . 

 

                                                           
1 Berogeron.G. Pierre, La gestion moderne théorie et cas gaeton marin. éditeur. Québec. 

1989 p :363. 
2 íǆơǆ  ƠƙƓƽǃåǑƕïƺǆǃå ïǒƬƕ íāǆơǆÜ ýāƮáþǒöǈƙǃåā çïåíǗåÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ÿƓǈƞǃå ïåíÜ2016óÜ111. 
3 ýíƓƵ úƓǒưāƕÜƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǆǃƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǃƓƶƼ ĂíǆÛ þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ÜƗǈǒõǈƪƿ ăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜþǒöǈƙ ñƽǈǃå2010óÜ16 
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 Ɨǈƪ "þāǒǈǒǈƓƙā ñǃāƕāƞïāƞ "ÿǆ ýǂ ƓǌƼïƶǒ1979  Ăíǆ ăá Ǐǃã Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá
 íïåāǆ ǑƼ ðƞƵ ÿāíƕ ǊƼåíǋá ûǀơǒ ÿåÜ ƗƮƓƤǃå ǊǄƑƓƪāā ǉíïåāǆ Ǌǃ ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈǂ Ɨǆöǈǆǃå ƴǒõƙƪƙ

ÿāíƕā ǊǄƑƓƪā āǋ ǊƑƓưƵá ǏǄƵ õƺư íāƞā1 . 
"ƓǌƼïƶǒ üǃîǂā Etzioni1964 ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ɠǌǈá ǏǄƵ2. 

 ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå úïƵ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ üƓǈǋā
ÜƗǆöǈǆǃå ÜúƑƓöāǃå ßåíǕå Ɨǃāǌƪǂ  ÿǆāÜ....íåïƼǕå èƓƿƓõ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ăíǆ ǑƼ ǉƓƞƙǙå åîǋ ïƓƮǈá

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗơƮǃå ýíƓƶƙ ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿāƼïƶǒ éǒơ "èïǂǒǃā ñǒǈǒƕā ñǒïƞïá" ÿǆ ýǂ ƗǒǃƓƶƽǃå úǒïƶƙ
èåßåïƞǗåā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå üǃî ýǆƬǒā ƗǒǄƤåíǃå3. 

ǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƶƕƪǃå Ɨǒåíƕ èƓǈǒƙƪǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǄƵƓƽǃå þāǌƽǆ ïǒǒƺƙ íƿā" Ǐ
 íǈƵ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāï Ăāƙƪǆ :ýƛǆ ƗǒƑðƞ ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã ßƓǀƕǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ þǒöǈƙǃå çïíƿ

ÜÿǒǄǆƓƶǃå Üýǆƶǃå ÿƵ æǒƺƙǃå ƗƕƪǈāÜ ýǆƶǃå èƓƕƓƮã āá éíåāơǃå ýāƮơ ýíƶǆ  ÿåïāíǃå ýíƶǆā
" èƓǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå èåïƬâǆ èïƕƙƵå þǒǋƓƽǆ ÿǆ üǃî ïǒƹ ǏǃãÜ Ǒƽǒöāǃå4 . 

Ǘä ùǐîƴƗǁä: ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǂǁ ǏƏäîƜ 
  ăïƬƕǃå íïāǆǃå óāƮƤƕā çííơǆǃåā ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ýö ǑƼ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ āǋ

 ÿǆưǒ Ɠǆǆ ßåíǕå ÿǒƪơƙā Ǒƽǒöāǃå Ǐưïǃå ûǒǀơƙ ā Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå ÿǆ íơǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîāÜ
 .ïāõƙǃåā ßƓǀƕǃåā ßǙāǃåā ïåïǀƙƪǙå 

                                                           
1ýƓǆƞ ƗǆåðïāƕÜǘǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåăïåíǗå íƑƓǀǃå Ăíǃ ïåïǀǃå îƓƤƙå æāǄƪá ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǒưƓǒïǃå çïåí Ɨǒïöǈ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå íǌƶǆÜ ǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå óƮƤƙÜ ƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíǆǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā2008-
2009óÜ16 . 

2ǑǄƵ ǑƪāǈƪÜǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ Ɨǒǆǒö-Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí-ÜçƑǐìƑƬƗƽä ƕǂƜǄ 
Ƒǐƾǐîƺä üƑǄƪÜƴƕƓƪǃå ííƶǃåÜïƑåðƞǃå úǄƬǃƓƕ ǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜ2009 óÜ293. 

3 þƪƓǀǄƕƗǒǈõǚƪ ÿāïƤáāÜ  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåĲǑƞāǃāǒƪāƪ ýƤíǆïƞƽǃå ïåí Ü õÜïƮǆÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ1 Ü2013 óÜ
ó19Ü20 

4 íǆơǆ ǑƼāǄƤǆÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíǗå äíƓƕǆ  èƓǆǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ èǈǆƞƓǈǆǃåā2 óÜ90 . 
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9- :ǏƻǐõĀǁä þäîĀì ýĀǊƻǄ 
 ǊǄǆƵ ÿǆ ǊǃƓǀƙǈå āá ýǆƓƶǃå üïơƙ Ǌǈå ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿåïāíƕ úïƶǒ Ɠǆ āá Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ
 āá þǒöǈƙǃå ýƤåí ƗǆíƤǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕ üïƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǃƓơǃåā Ɨǂïơǃå Ǒǋ āá Ü ïƤå ÿƓǂǆ Ǐǃã

 þǌǄơǆ ííƞ ÿǒïƤå ýǚơȒåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå1å íïƽǃå Ɨǂïơ Ɨƞǒƙǈ āǋ" üǃîǂ úïƶǒā Ü " ðƓƙƞǒ ăîǃ
ǑƵƓǆƙƞǙå þƓöǈ Ǐǃã ßƓǆƙǈǙå ðƞƓơ2 Ü  íāƶƙ æƓƕƪǕ āá ǊǒƼ ƗƮƓƤ æƓƕƪǕ ǊǄǆƶǃ úöāǆǃå üïƙ āǋ

Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃå3. " 
 þǂơǄǃ Ɠǆǌǆ ïƓǒƶǆ ýƛǆǒ ăîǃå ÜƓǌǈǆ ƓƞāïƤā Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã ǙāƤí ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɨǂïơ Ǐǃã üǃîǂ ïǒƬǒā

ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ïåïǀƙƪå Ăíǆ ǏǄƵ  āí úïƶǈ ÿá ÿǂǆǒ ÿāǂïƙǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ííƶƕ ýǆƶǃå ÿåï
 þƙǒ ÿǒîǃåā çííơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ çƓƼāǃåÜ ƗǒƿïƙǃåÜ ýƮƽǃå íƵƓǀƙǃåÜ ýƓǀƙǈǙå Ɨƞǒƙǈ þǌǄǆƵ æƮǈǆ

ÿǒïƤƉƕ þǌưǒāƶƙ4Ü  ÿǒïƤƉƕ þǌǃǚơã þƛ þǋíǀƼ þƙ íåïƼá ÿǒǒƶƙ ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗǃƓơǃå Ǒǋā  çïǋƓö Ǒǋā
 íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ǑƼ Ǌƙǃîƕ ăîǃå íǌƞǃåā èƿāǃåā ýƓǆǃå ǑƼ úåïƪǗå ÿǆ ÷āǈ ƓǌǈǕ èƓǆǒöǈƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƑǒƪ
 ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǌƞƙƙ åîǌǃ þǒöǈƙǃå ÿǆ æƓơƪǈǙå ÿāǄưƽǒ Ɨǈǒƶǆ çíǆ íƶƕ þǌǈǂǃ þǌǈǒƶƙā

æƓƕƪǕå íāƶƙāÜ ýǆƶǃå ÿƵ ýƓƮƽǈǙå èǙƓơ ǑƬƓơƙ ƗǄǆƓƶǃå çāǀǃƓƕ  Ɨƿíǃå þíƵ Ǐǃã Ɠǆƕï ýǆƶǃå ÿåïāíǃå
 æƓõǀƙƪǙ ƗǄƛƓǆǆǃå èƓǆǒöǈƙǃå Ɠǌơǈǆƙ èƓǒïƺǆ āá Ɨǆöǈǆǃå æǈƓƞ ÿǆ ÿǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå èƓǒǄǆƵ

                                                           
1ÿƓǌǆƪá  þāǄƕÜýǆƓƶǃå ßåíáā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ2002-

2003óÜ84 . 
2 íāǃāǆ ÿǒïāǈÜïǒƬƕǃå þǒïǂǃå íƕƵÜ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ýǆƶǃå ÿåïāíúäĀƨǓäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǂƜǄÛ íǄƞǆǃåÜ  þǈƓƺƙƪǆ ñǒíƓƕ ÿƕå  ƗƶǆƓƞÜ
4ííƶǃåÜ8 Ü2018óÜ223. 
3 ýƓǈǆ ăðāƼ  ƗǈāƓõǀǃåÜã ăíâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃåþǒǄƿã ǑƼ ƗƮƓƤǃå ñïåíǆǃå èƓǆǄƶǆā ǑǆǄƶǆ Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå Ǐǃ ÿíïǕå æāǈƞǃåÜ ƗǃƓƪï

Ü Ɨƙâǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃå çïåíǗåā ýāƮǕå þƪƿ Ɨǒāƕïƙǃå çïåíǗå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ2007óÜ5 . 
4 ÿǒíǃå ïƮǈ ĂāƓƪǒƵ èïåïǀƙ íǒðǒÜ  . ÜƗƪƪâǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙǃ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ïāí ÿǒǆƛƙ Ɨǒǃå ïƜǁä ƕǂƜǄǁäƕǐǁƑǄǁäĀ ìƑƬƗƽǘǁ ƕǐîƏä ÜƗƶǆƓƞ 

 íǄƞǆǃåÜ Ɨǒíǆǃå6 ííƶǃåÜ6 ïƕǆƙƕƪÜ2016óÜ70. 
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 Ǌǈá ôåïƙƼå Ǐǃå Ɠǈíāǀǒ Ǒǀõǈǆǃå ïǒǂƽƙǃƓƼÜ þǌƙƞƓơ ÷ƓƕƬǗ Ɠǌǒǃã ýƓǀƙǈǚǃ Ɨƕƹïǃå þǌǒíǃ íǃāƙǃ ÿǒǄǆƓƶǃå
íǃ ƴƼåíǃå íåð ǊǄǆƵ ÿƵ íïƽǃå Ɠưï íåð ƓǆǄǂýǆƶǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå ǏǄƵ Ǌǒ1 . 
 : ǏƻǐõĀǁä þäîĀìǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 

 ƗƪïƓǆǆǃå úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨƞǒƙǈ åîǋā Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ýǆƓƶǃå èǚǋâǆ ûƼåāƙ þíƵ æƓƕƪá íơá āǋ
 ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆ åîǋā Ɠǌƕ Ɨƽǒöāǃå ǉïǒǒƺƙā ǊǄǆƵ ǑƼ ǊƙƓƕƛ þíƵā Ɠǌǂïƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ƗǆöǈǆǃƓƕ

ƽǃåā ǉïåïǀƙƪå  . Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶ 
10-  : ǏǆǊǄǁä îäîƾƗƨǗä ýĀǊƻǄ åîå åîǋÜïƤå þǒöǈƙ Ǐǃã ýƓǀƙǈǙå þíƵā ǊǄǆƵ ǑƼ ýǆƓƶǃå èƓƕƛ āǋ ā

 Ɨǒƪƽǈā ƗǒƵƓǆƙƞå ĂïƤáā ƗƪāǆǄǆ ƗǒíƓǆ ýǆåāƵ ûƼā ýǆƓƶǄǃ Ɠǒǈǌǆ ǚƕǀƙƪǆ ýǂƬƕ þǒöǈƙǃå üǃî ÿƓǂ
.ïåïǀƙƪǙå ā ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǄƤåíƙǆ2" 

 ǏǄƵ ïåïǀƙƪǙå úïƶǒā:Ǌǈá "íƵƓǀƙǃå Ǐƙơ ƴǈƮǆǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå èƓƕƛ"3  . 
 óïƽǃ þǌǂåïíȒåā ƓǌƼåíǋǕ þǌǄǒƛǆƙā Ɠǌƕ þǋíƞåāƙā þöǈǃƓƕ ßƓưƵǕå õƓƕƙïå Ɨƞïí": Ǌǈá ǏǄƵ üǃîǂ úïƶǒā

"þǌǆƓǆá ƗơƓƙǆǃå þíǀƙǃå4 
:Ǒǈǌǆǃå ïåïǀƙƪǙå üǃîǂ Ǒǈƶǒā  çïƙƽǃ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïåïǆƙƪåā ïåïǀƙƪåā ßƓǀƕ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå"

 āõƗǄǒ5" 
 æïƪƙā ýǆƶǃå ÿåïāí ÿǆ íơǃåā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ßƓƽǂǕå íåïƼǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå āǋ Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå

ƗǃƓǆƶǃå6. 

                                                           
1ƗǀǒƼï ïāƮǈǆ ÿƕÜ äóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíƋƕ ǊƙƿǚƵā Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙ  ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵÜ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

Ü ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞÜ2013-2014óÜ72 . 
2üǄǆǃå íƕƵ ýƓǆǋÜ  ƗõǄƪǃå ƴǒðāƙǑǆǒöǈƙǃå ïåïǀƙƪǙƓƕ ǊƙƿǚƵā ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵÜ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā2013-2014óÜ84 . 
3íåïǆ ǑƮǚƤÜýǆƶǃå ǑƼ èåïƓõǗå ïåïǀƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Ƶ óƮƤƙ ÜƓǒǈāƼāõïǙåāÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ǒǆǒöǈƙǃå ñƽǈǃå þǄ2006-2007ó óÜ151-152 . 
4íǆơǆ íǆơǆ ǑǄƵÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵõ ïƮǆ ÜƗƼïƶǆǃå ïåí Ü3Ü2003óÜ6. 
5 Ɠǒïǂð ăïāíǃåÜýƓǆƵǕå çïåíã äíƓƕǆÜÿíïǕåÜăïāðƓǒǃå ïåíÜ2009óÜ60 
6íāǆơǆ ÿƓǒǆƶǃå ÿƓǆǄƪ Ü èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃåýƓǆƵǕåõÜÿƓǆƵÜ ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåíÜ1Ü2005óÜ32. 
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 ǑƼ ïåïǀƙƪǙå:ýǆƶǃå  Ǌƕƕƪǒ Ɠǆǃ ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪƓƕ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ăāî ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓǀƕ çïāïư ăá
ÜƗǒƼƓưã úǒǃƓǂƙ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ßǙâǋ ÿåíǀƼ ơǃå ƴưā çïåíǗå ǏǄƵā Ɠǆ ÿǒǄǆƓƶǃå èǒƕƛƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄ

ƗǃƓǆƶǃå ÿåïāí ÿǆ íơǃåā ÿǂǆá1. 
 : ǏǆǊǄǁä îäîƾƗƨǘǁ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä 

 ǑǆǄƶǃå ǊǄǒǋƋƙā Ǌǃāǒǆā Ǌƙåïíƿ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ăîǃå ýǆƶǃå ǑƼ ǉïåïǆƙƪåā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå ßƓǀƕ Ǌƕ íƮǀǈā
 æǄõā æǒƺƙǃåā ôïƓǆƙǃåā ýǆƶǃå ÿåïāí ýǒǄǀƙ ÿǆưǒ ƓǆƕÜ ǑǄǆƶǃåā ƗǒǃƓƶƼā ýƓǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈå ÷Ɠƽƙïåā ýǀǈǃå

.Ɨǆöǈǆǃå 
11-  ÞäìǓä ýĀǊƻǄ:ǏƻǐõĀǁä 

:āǋ ßåíǕå úïƶǒ "ÿǒƶǆ ýǆƵ ðƓƞǈǗ ƗƵāǆƞǆ āá íïƼ Ǌǃîƕƕ þƓƿ ÿǒƶǆ íǌƞ êƓƙǈ ÿƵ çïƓƕƵ"2 . 
  ǏǄƵ ïāƬƓƵ ǊƼïƶǒā :Ǌǈá ÿá Ɠǈǈǂǆǒā ǊǄǆƵ Ɠǌǈǆ ÿāǂƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå þƓǌǆǃåā ƗõƬǈǕƓƕ íïƽǃå þƓǒƿ"

 ðǒǆǈÜýāîƕǆǃå íǌƞǃå Ɨǒǆǂ Ǒǋ íƓƶƕǕå ǉîǋā ƓǌǒǄƵ íïƽǃå ßåíá ñƓǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƑðƞ íƓƶƕá Ɨƛǚƛ ÿǒƕ 
"ßåíǕå õǆǈ íǌƞǃå ƗǒƵāǈ3  
Ɨǒāåï ÿƪơ ƓǌƼïƶƙā  āǋāÜ íïƽǃå Ɨƽǒöāǃ Ɨǈāǂǆǃå þƓǌǆǃå þƓǆƙȒåā ûǒǀơƙ Ɨƞïí Ǐǃã ïǒƬǒ Ǒƽǒöāǃå ßåíǙå"

èƓƕǄõƙǆ íïƽǃå Ɠǌƕ ƴƕƬǒ āá ûǀơǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå ñǂƶǒ  ÿǒƕ ýƤåíƙā ñƕǃ éíơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹāÜ Ɨƽǒöāǃå
ÜƗǃāîƕǆǃå ƗƿƓõǃå Ǐǃã ïǒƬǒ íǌƞǃƓƼ íǌƞǃåā ßåíǕå  Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ñƓƪá ǏǄƵ ñƓǀǒƼ ßåíǕå Ɠǆá

"íïƽǃå4. 

                                                           
1ÿƓǒƕ ǑǈƓǋ æïơ.ýƓǆƵǕå çïåíã Ǐǃã ýƤíǆõÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ïåíǃåÜ1Ü2000ó Ü58. 
2 ûǒƼāƙƗǄƞƶǃå  ƗǒõƵ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ǊƙƿǚƵā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã óƮƤƙ ýƓǆƵǕå çïåíã ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå2009óÜ62 . 
3 íǆơáÜïāƬƓƵ ïǀƮèƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåíÜ2005ó óÜ25Ü26. 
4 Ɨǒāåï íǆơǆ ÿƪơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ü ƗǒïíǈǂƪǙåÜéǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃåÜ1999óÜ216 
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 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ǊƙƓǆƓǌƪã ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ íïƽǃå ǊǒƼ þǌƪǒ ăîǃå üāǄƪǃå" ÿƵ ßåíǕå ïƕƶǒā
 üāǄƪǃå åîǋ þƵíǒ ÿá ǏǄƵ ýǚƤ ÿǆ çíāƞǃåā ƗǒƵāǈǃå ÿǆưǒ Ɠǆƕā Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ýƕƿ ÿǆ ððƶǒā

"æǒïíƙǃå1 . 
 : ǏƻǐõĀǁä Þäìǔǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 

 íǌƞǃå ûǒïõ ÿƵ íïƽǃå Ǌǀǀơǒ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ āǋā
ǃå éǒơ ÿǆ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå ƗƽǒöāǄǃ Ɨǈāǂǆǃå þƓǌǆǃå þƓǆƙå ǏǄƵ çïíǀǃåā.çíāƞǃåā Ɨǒǆǂ 

12-  ƑƮîǁä ýĀǊƻǄ:ǏƻǐõĀǁä 
 Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒā Ɨƽǒöāǃå Ǌƿïƺƙƪƙ ÿƓƪǈã ƠƕƮǒā ÜǊǄǆƵā Ǌƙƽǒöā ƴǆ íïƽǃå ƓǌǒƼ ýǆƓǂƙǒ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå āǋā

ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙā þíǀƙǃåā āǆǈǃå ǑƼ Ǌƙƕƹïā Ǒƽǒöāǃå Ǌơāǆõ ýǚƤ ÿǆ2. 
:ǊǈƋƕ úïƶǒā  ÷ƓƕƬã Ăíǆƕ íïƽǃå ïāƶƬ Ɨƞïí" ýǚƤ ÿǆ Ǌƙƽǒöā ÿǆ ƓǌƶƕƬǒ ÿá æƹïǒ Ǒƙǃå èƓƞƓơǃå

"Ɨǈǒƶǆ Ɨƽǒöā ßåíƋƕ ǊǆƓǒƿ3. 
 ǉïƶƬƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃåā ÿƓƪǈǗå Ăíǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ǏǄƵ ýǆƶǃå çïíƿ ǊǈƋƕ" :üǃîǂ úïƶǒā
ƙǃå Ɨƶƽǈǆǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā èåîǃå þåïƙơåā ÷åíƕǗåā ðƓƞǈǗåā ïǒíǀƙǃå ÿǆưƙǒ ƓǆǂÜ Ǌƙåî ûǒǀơƙƕ Ǒ

"Ǌƪƽǈ ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃå ßåïƞ ÿǆ íïƽǃå ǏǄƵ íāƶƙ4 . 
 Ǒǋā èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕ ÿƵ íïƽǃå Ɠưï ýǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå þāǌƽǆ ÿá ":"ýāǂ ñǈǒí" Ăïǒā

 "Ǒƿïƙǃå óïƼāÜ ýǆƶǃå ßǚǆðÜ ïƞǕå5   
 

                                                           
1 ïǒƬƕ æǒƕơǄƕÜ  çíāƞǃå çïåíãÜèƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵã)Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒƺƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå ýƤåíǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÜƗǄǆƓƬǃåÜ(ƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõáǃåā þǒöǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ óƮƤýǆƶ ƗƶǆƓƞÜ
ïƑåðƞǃå2Ü2016Ü2017óÜ22. 

2ïāǈá íǒƶƪ íǆơǆ ÿƓõǄƪ ÜǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃåÜ2003óÜ194. 
3ëƓƙƽǃå íƕƵ èƓƽǒǄƤ ÜǏǈǆ Ɨǆơǚǆǃå ÜäßǙāǃ ƗǒǈíïǕå ƗƮƓƤǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ Ăíǃ ƓưïǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ǑǆǒöǈƙǃåÜƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄ 

 íǄƞǆÜûƬǆí25 )ííƶǃå3+4(2009óÜ293. 
4íǆơǆ ýǆƓǂ ƗưǒāƵ Ü ǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵõÜÿƓǈƕǃ èāïǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃå æƙǂǃå ïåí Ü1Ü1996óÜ19. 
5ÿƓõǄƪ íǒāƵ ÿƓƶƬǆǃå ÜǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵõÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ëǚƽǃå ƗƕƙǂǆÜ1Ü1994óÜ212. 
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 : ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 
 ǑƼ ǊǄǆƵ ǉƓƞƙå íïƽǃå ǉîƤƙǒ ăîǃå úƿāǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ āǋā úƑƓöāǃå ûǒïõ ÿƵ ǉßƓưï ÿƓǆưā Ɨǆöǈǆǃå

ÜǊƙǒƿïƙ ýǚƤ ÿǆ ǉðǒƽơƙā Ǌǒíǃ ƗǄǂāǆǃå ÜƗǒǈǌǆǃå Ǌǃāǒǆā ǊƙƓƕƹïā ǊƙƓơāǆõ üǃîƕ Ɠǀǀơǆ  ïƛǂá ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ
 .ƗǒƞƓƙǈǙå ǊƙßƓƽǂ çíƓǒð ǏǄƵ ƓƮïơ 

13- :ǏǄǐõǆƗǁä ÞǗĀǁä ýĀǊƻǄ 
 íïƽǃå ßǙā ýāơ ǉƓƞƙå" ǊǈƋƕ úïƶǒ" ÜƗǆöǈǆǄǃ þāǀǒ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ āǋā ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå

."ƓǌƑƓǀƕā ƓǌơƓƞǈ ïåïǆƙƪåā Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ þǌƮïơā þǌǆƓǆƙǋå ÿƵ ïǒƕƶƙǃƓƕ1 
 ƗöƼƓơǆǃƓƕ Ǌƙƕƹïā ƓǌƼåíǋá ƴǆāÜ ƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ýǆƓƶǃå íơāƙ ƗǃƓơ" ǊǈƋƕ üǃîǂ úïƶǒā

."ƓǌǒƼ ǊƙǒāưƵ ǏǄƵ2 
 : ǏǄǐõǆƗǁä ÞǗĀǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 

 íïƽǃå êƓǆíǈåÜƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ  ïƓƤƙƼǙåā óǚƤǙå ā ƓǌƼåíǋƋù ûǒǀơƙǃ íǌƞ ïƕǂá ýîƕā
ÜƓǌǒǃå ßƓǆƙǈǚǃ  æƓƕƪǙå ÿǆ æƕƪ ăǕ Ɠǌǂïƙǃ íåíƶƙƪǙå þíƵā 

14-  : ƕƨƨáǄǁä ýĀǊƻǄ 
îƤâƙ ÜƓǆ ƓƵāǈ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǃå Ǒǋā  ƗǒïƬƕǃå ýƑƓƪāǃå æǒǂïƙ ýāơ èåïåïǀǃå ƓǌǒƼ

ǒǃƓǆǃåÜÜƗ "úåíǋǕå æƪơ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ûǄƤ Ɨǒƺƕ ƗǒǆǚƵǗåā ƗǒíƓǆǃå3. 
ƓǌǈƋƕ úïƶƙā "ăíƓƮƙƿǙå êƓƙǈǘǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƓǌǒƼ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǃå"4 . 
" úïƶǒOliver Meier""  ýǂƬƕ ÿāǄǆƶǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ăāƙơǒ ăíƓƮƙƿå ÿƓǒǂ Ǒǋ Ɨƪƪâǆǃå

 ÿǆ ûƪǈǆā þöǈǆ ā èƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ Ɲƙǈƙ ƗǒíƓƮƙƿå çíơā ýǂƬ ǑƼ èƓǒƓƹ ûǒǀơƙ ýƞá ƗƑǒƕ ǑƼ üǃî

                                                           
1íǆơǆ ăðāðƵÜä Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǙå íåïƼǖǃƗǃƓƪï Ü  óƮƤƙÜ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ

ÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞÜ ýǆƵā þǒöǈƙ2011-2012óÜ83 . 
2 ëƓƙƽǃå íƕƵ èƓƽǒǄƤ ÜǏǈǆ  ƗǆơǚǆǃåûƕƓƪ ƴƞïǆ.óÜ292. 
3 þƓǌƪ úāǄƿāƕÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓƶǒƕǆǃå þƞơƕ ǊƙƿǚƵā Ǒƞǒāïƙǃå ýƓƮƙǙåƕǂƜǄ ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ÛƕǐǆƑƨǆǗä  ƗƶǆƓƞ

 ăíƓƮƙƿǙå ííƶǃåÜƗƽǄƞǃå26 ñïƓǆÜ2016óÜ102. 
4ïǆƵ ăïƤƮÜƗƪƪâǆǃå íƓƮƙƿåõÜ ïƑåðƞǃåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜ3 Ü2003Ü 
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 ĂïƤáā ƗǒǄƤåí ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶƙ ǑǄơǆ ƴƕƓõ èåî Ɨƪƪâǆ ÿǒƵāǈ íƞāǒā ǑƼƓǀƛā ǑƵƓǆƙƞå íƶƕ èåî ƗǒƪƼƓǈƙ
"ǑǆǃƓƵ ûāƪ ǑƼ ýǆƶƙ ƗǒǆǃƓƵ Ɨǒǃāí1. 

ÜƓǒǃƓǆ ƗǄǀƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆöǈǆǃå ýƓǂƬá ƴǒǆƞ Ǒǋ " üǃîǂ úïƶƙ íǋ ôïƺǃ êƓƙǈǙå ïǒƼāƙ ƓǌƼ
"èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå ƓǌǒƼ ÷ðāƙ Ɨǒƽǒǂƕ çðǌƞǆ Ɨǆöǈǆ Ǒǋā ûǒāƪƙǃå2. 

 èåāíá ýǒƺƬƙā ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ üïƙƬǆǃå ýǆƶǃå þǒöǈƙǃ ǑƵƓǆƙƞåā ǑǈāǈƓƿā Ǒǈǀƙā ăíƓƮƙƿå ýǂƬ Ǒǋ"
Ǆƪ êƓƙǈå āá êƓƙǈǙå ýƑƓƪā êƓƙǈå ƗǒƺƕÜ ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå þǒƪǀƙǃ ííơǆ æāǄƪá ûƼā êƓƙǈǙå ƴ

"çïƓƞƙǃåā ýǀǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ āáÜ üǚǌƙƪǙå3. 
 ïƓõã ǑƼ ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿāǄƺƙƬǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆ èƕƓƛ ûƪǈ ƓǌǈƋƕ " Ɨƪƪâǆǃå ðƞāï úïƶǒā

"ƗǂïƙƬǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ üǃîā ýǆƶǃå ûǒƪǈƙǃ þƓöǈā ƗõǄƪǃå ýǂǒǋ4. 
 ăāî ƓƮƓƤƬá ƴǆƞƙ Ɨǆöǈǆ Ǒǋ Ɨƪƪâǆǃå ÿá "üǃîǂ úïƶƙā ýåāǆǕå ñāâï ýǆƶƙƪƙ ƗƵāǈƙǆ èåßƓƽǂ
"ƗƽǄǂƙ ÿǆ ǏǄƵá ïƶƪƕ ÷Ɠƕƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗƶǄƪ êƓƙǈ ýƞá ÿǆ èåïíƿā5  . 

 : ƕƨƨáǄǂǁ ǏƏäîƜǗä ùǐîƴƗǁä 
 ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þưƙ ƗƵƓǆƞ ýǂƬ ǏǄƵ ïǌöƙ çíāƮǀǆ ƗǒƵƓǆƙƞå çíơā Ǒǋ

 ā ÿƓǂǆ ǑƼ ÿāƶǆƙƞǒ ā ƗǒƵåāā Ɨǆöǈǆā Ɨǀƪǈǆ Ɨǀǒïõƕ.Ɨǈǒƶǆā çííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íơå 
:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :ƑƨìƑƨ 

 èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ƗƼƓǂƕ ƓǌǒƼ éơƓƕǃå ÿǒƶƙƪǒ ÿá íƕǙā ßåðƞǕå Ɨõƕåïƙǆ ƗǄƪǄƪ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ïƕƙƶǒ
 èƓƪåïíǃå ýǂ Ǒǋ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƼ éơƓƕǃå úïõ ÿǆ ƓǋïƓǒƙƤå þƙ Ǒƙǃå çïǋƓöǃå ñƽǈ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå

Ǖå ā éƓơƕǕåāéơƓƕǃå ƓǌǃāƓǈƙǒ Ǒƙǃå çïǋƓöǃå ñƽǈ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ýƑƓƪïǃåā èƓơāïõ1 . 
                                                           

1Meier Olivier, Dico du manager, Edition Dunod ; paris, 2009;p72. 
2 ýǒƵƓǆƪå ǑƞƓƕïƵÜ Ɨƪƪâǆǃå íƓƮƙƿåõÜïƑåðƞǃåÜ2Ü1999óÜ13. 
3 ýǒāǆƮ íāƕƵ ÜƗƪƪâǆǃå íƓƮƙƿãõÜïƑåðƞǃåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü2Ü1984óÜ58 
4ǈ ðăíāƶƪ ƗǋÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí ïǒǒƪƙǃå õǆǈ íǒíơƙ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ïāíÜ ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ïƑåðƞǃå2Ü2011-2012óÜ9 . 
5 íǒƬï  ƠưåāÜÿǒǒïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ûǒƕõƙǃåā ƗǒïöǈǃåÜïƑåðƞǃåÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ Ɨǆāǋ ïåí Ü2003óÜ24. 
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 ÿāƛơƓƕǃå Ǌǒǃã ýƮāƙ ăîǃå Ɠǆ þǄƶƙǒ āǌƼ ǊƙïƓƬƙƪåā éơƓƕǃå ïǂƼ ßåïƛã Ǐǃã ăíâƙ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿã
ƺƛǃåā óƿåāǈǃå ǏǄƵ ƴǀǒ Ǌǈá üǃî ǏǄƵ çíƓǒðÜ çïāƓƞǆǃå ÿǒíƓǒǆǃå ǑƼ Ɠǆƕïā Ǌƛơƕ ÿåíǒǆ ǑƼ ÿāǀƕƓƪǃå èåï

 ÿǆ üǃîǂ íǒƽƙƪǒā ƗƕïƓưƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ úïƶƙǒāÜ Ǌƛơƕ þƓǆƙå ÿāí èǄö ǑƙǃåǊƵǚõå  üǄƙ ǏǄƵ
 ÿåíǒǆ ǑƼ èƺƕƮ Ǒƙǃå èƓǒïöǈǃåā Ɠǋíǒíơƙ þƙ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā ƓǌƼƓƬƙǂå þƙ Ǒƙǃå ûƑåïõǃå ǏǄƵ èƓǒƕíǕå

Ǌƛơƕ2. 
 éāơƕǃå èƓƪåïí ǑƼ çíïåāǃå ƗǆƓǌǃå ïƓǂƼǕå óǒƤǄƙā ƗƬƿƓǈǆ üǃî ÿǆưƙǒā ǏǄƵ Ɠǌǒǃã çïƓƬǗå āá ƗǀƕƓƪǃå

 éơƕǃå ÷āưāǆ ƗǒƽǄƤ ëïƬā Ơǒưāƙ Ɠǌǈǆ ëåāǈ çíƵ ÿǆ Ɨǆǌǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÷ǚõƙƪå ïƕƙƶƙā ýƿǕå
 ǑƼ ǊƽǈƮǒ Ɠǆ ÿƓǒƕā ĂïƤǕå éāơƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æƪƓǈǆǃå Ǌƶƿāǆ ǑƼā ƠǒơƮǃå ǉïƓõã ǑƼ éơƕǃå ƴưāā

ǑǆǄƶǃå éåïƙǃå3. 
ǈƵāưāǆ ÿǆ Ɨƕǒïǀǃå èƓƪåïíǃå ïƓƙƤǈ ÿơǈā :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ǒǋā Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǈ Ǐƙơ Ɠ 

  :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä ýǉà 
 ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁä ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïƛá " : ÿåāǈƶƕ ǑơƙƼ ăðïá éơƓƕǄǃ Ɨƪåïí :

ƗǒïƑåðƞǃå èƓƪƪâǆǃå  Û "Ǒǋā îǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪ óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þā
 ÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ ïǒǒƪƙ2012-2013  ïǒǒƪƙ þƙǒ úǒǂ :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗƓƕ Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơ

 ÞƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýƓǆƶǃå ßǙâǋ ßåíá ǏǄƵ ǉïƛá Ɠǆā ÞÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå 
- :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

 .íåïƼǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå * 
Ǌǃ æǒïíƙǃå * .ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ 

.ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ñǒǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨƕïƞƙǃå * 
.ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ðƼåāơǃå * 

                                                                                                                                                                                                         
1 Ü Ɨǒǈõǚƪ þƪƓǀǄƕÿƓƪơ ǑǈǚǒƞǃåÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā Ɲǌǈǆǃå ǑƼ èåïưƓơǆ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü141  
2 æāƞơǆ ǊǒƞāÜ ǊƞǋƓǈǆā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ÜÿíïǕå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí Ü2016ó Ü76. 
3ăðāƼ Ɨƕǒåïƹ ÿāïƤáāÜƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪá  ÜÿƓǆƵ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü2002 ó Ü28. 
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- : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ Ơǆǚǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃå úƑƓöā ôƶƕƕ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá öơǙ

 ƴƕƙǆ õõƤǆ Ɠǌǃ Ɨƪƪâǆǃå ÿá éǒơ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýǆƓƶǄǃ Ǒǈǌǆǃå Ü ǑƞïƓƤā ǑǄƤåí úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶǃ
 ïǒǒƪƙǃ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǂïƬǃå ǉîǋ ÿá Ǐǃã çïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƓǌǃƓǆƵ ÿǒāǂƙā æǒïíƙƕ þāǀƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ

.ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǌǆ çïǒƪǆā çïƕƤā èåßƓƽǂā ƗǒïƬƕ íïåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ åîǋā Ǌƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
 -  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íǒíơƙā ƗǒǃƓƶƼ úƿāƙƙ èåāíáā Ɨƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ

.úƑƓöāǃå èƓƕǄõƙǆā Ǌƞåāǆǃ çíǒíƞ èåïƓǌǆā úïƓƶǆ úöāǆǃå æƓƪƙǂǙ ýǒǋƋƙǃå 
-  ýƤåí ǊƙßƓƽǂ ðǒðƶƙā ïǒāõƙ ÿǆ ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ ýǆƓƶǃå ûơ ÿǒāǂƙǃåā æǒïíƙǃå ÿƋƕ Ɨƪƪâǆǃå Ăïƙ

Ǘå ǑƼ çíƓǒðǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǄǆƵ óïƼ Ơǈǆƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ Ɨƪƪâǆǃå.Ɨǒíāíïǆǃå ÿǆ ƴƼïǃåā ƗǒƞƓƙǈ 
-  ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ íƵƓǀƙǃå ÿƪ ƗǃƓõã Ɠǌǈǒƕ ÿǆā èƓƪƓǒƪ çíƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕƙ íƿƓƶƙǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠǆá

.ƗǃƓǆƶǃå þƞơ ôǒƽƤƙ ĂïƤá ƓǈƓǒơá íƵƓǀƙǃå æǄõ ǏǄƵ éơǃåā 
ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁäƪǆā èåîǃå ƗǒǄƵƓƽƕ ǊƙƿǚƵā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå " :òǒƹí ƗǄǒǆƞ ƗƛơƓƕǄǃ Ɨƪåïí : Ăāƙ
 ā " ëāǆõǃåƗơāïõå Ǒǋ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜéǃƓƛǃå ïāõǃå ǉåïāƙǂí  ñƽǈǃå þǄƵ

Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå ñƽǈǃå þǄƵ: óƮƤƙ Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ2017-2018 ƗǒǃƓǂƬƎƕ ƗƛơƓƕǃå èǀǄõǈå éǒơƕÜ
:ǑǃƓƙǃå ǑƪǒƑïǃå ýâƓƪƙǃƓƕ èǌƙǈå 

 ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ ýǂƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ* Ɨƪƪâǆ èåïƓõã Ăíǃ ëāǆõǃå Ăāƙƪǆā èåîǃå
Þ çïǂƪƕ Ɨǈǒíǆƕ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå 

 :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā 
 Ɨǈǒíǆƕ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨƪƪâǆ èåïƓõã Ăíǃ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ*

. Þ çïǂƪƕ 
 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ* Ɨǈǒíǆƕ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨƪƪâǆ èåïƓõã Ăíǃ ëāǆõǃå Ăāƙƪǆā

 Þ çïǂƪƕ 
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:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
- Ɨǈǒíǆƕ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨƪƪâǆ èåïƓõǗå Ăíǃ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ

 .çïǂƪƕ 
- ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨƪƪâǆ èåïƓõã Ăíǃ ëāǆõǃå Ăāƙƪǆā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ Ɨǈǒíǆƕ

.çïǂƪƕ 
-:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  èåïƓõå Ăíǃ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ Ɨƕƞāǆ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èïǌöá

 ƓǆǆÜ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ăāƿ ăíïõ õƓƕƙïå Ǐǃå ïǒƬǒ āǋā ÜðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå Ɨƪƪâǆ
ơāưāā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íāƞā ÿá ǏǄƵ ýíǒ Ǌǃ ƗǃíƓƵ çïāƮƕ ƴǒǆƞǄǃ óïƽǃå ƗơƓƙȒåā Ǌ
ÜƗƪƪâǆǃå èåïƓõǗå Ăíǃ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒå ïǒƛƋƙ  ǑƼ íāƞāǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ ÿá ăå

 ïāõƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ǏǄƵ ƴǒǆƞǃå ýāƮơǃå ƗǒǈƓǂǆåā Ǌơāưāā Ǌǃ ǑƵāưāǆ õǒõƤƙ íāƞāā Ɨƪƪâǆǃå
 ûǄƤǒ ǊǒǄƵ ýāƮơƕ ÿǒíāƞāǆ ƴǒǆƞǄǃ Ơǆƪǒ Ǒƽǒöāǃå Ǚ üǃî ƴǆā Ü èåïƓõã Ăíǃ Ɨƶƽƙïǆ èåî ƗǒǄƵƓƼ

 ýǆåāƵ ÿƓǂǆƎƕƼÜ èåïƓõǘǃ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ïƛâǆǃå íǒơāǃå ýǆƓƶǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ
. èåîǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ Ɠưǒå ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ĂïƤá 

- Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā ƗƛơƓƕǃå üǃîǂ èǄƮāƙā  Ăāƙƪǆā
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăāƿ ïǒƛƋƙ Ǌǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿå ăãÜ èǀǀơƙ ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ëāǆõǃå
 ýǀǈǃåā Ɨǒƿïƙǃå ýƛǆ ýǆƶǃå ǑƼ èåðǒƽơƙ íāƞā ÿá íǂâƙ ƗǒǆǄƶǃå ýƑǙíǃƓƼ Ɨƪƪâǆǃå èåïƓõå Ăíǃ ëāǆõǃå

 ýāƮāǄǃ ëāǆõƕ ïāƶƬā ƗƪƓǆơǃå ÿǆ íǒðǒ ƴǒǆƞǄǃ ƓǌƙƓơƙåā Üïǒāíƙǃåā Ǒƽǒöāǃå çïõƪǆǃå úåíǋǙå Ǐǃå
 .Ɠƶǆ Ɨƪƪâǆǃåā ýǆƓƶǃå úïõ ÿǆ 

-  Ǐǃå ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ èïƓƬå Ǒƙǃå ƗǒƑðƞǃå èƓǒưïƽǃå ǑƼ Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ Ɠǆǂ
 ëāǆõǃå Ăāƙƪǆā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå üǃîǂā èåîǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā
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Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒưïƽǃå ÿå ăáÜ  Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā ƓǋíƓƽǆ
.èǀǀơƙ íƿ ëāǆõǃå Ăāƙƪǆ èåîǃå ƗǒǄƵƓƼā 

 :ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä ßǙāǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíã": æǒïƹ æǒƞǈ îƓƶǆ éơƓƕǄǃ Ɨƪåïí
ÜíƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂÜ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ǒǋ ā "Ǒǆǒöǈƙǃå  ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ ûƬǆí ƗƶǆƓƞ2014 -

:ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃƓƕ èǌƙǈå ƗǒǃƓǂƬƎƕ éơƓƕǃå ûǄõǈå éǒơƕ 
1.   Þ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíǗ ûǒƕõƙā ƗƼïƶǆ üƓǈǋ ýǋ 
2.  ÞƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíã ûǒƕõƙ ÿǆ íơƙ ûƑåāƵ íƞāǒ ýǋ 
3.   Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíǗ Ɨƶƕƙǆǃå èåßåïƞǗå Ǒǋ ƓǆÞƓǋïǒƹā æǒïíƙā ýǀǈā Ɨǒƿïƙ ÿǆÜ 
4.  ÞƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíǗ ïƛá üƓǈǋ ýǋ 
 :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
1.  ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ăðƶƙ Ɨƪāïíǆǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ

ǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ.Ɨ 
2. .ăïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåïǒƺƙǆƕ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíã ïƛâƙ Ǚ 
3.  ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíã ïƛƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ Ɨǒïǋāƞ èƓƼǚƙƤå íƞāƙ Ǚ

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå 
- :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
- Ƶ íāƞā üƓǈǋ ÿå Ǐǃå éơƓƕǃå ýƮāƙ çïåíã èƓǈāǂǆǃ ăāǈƶǆ ïƛá íāƞāāÜ Ɨƕƞāǆ Ɨǒíïõ õƓƕƙïå Ɨƿǚ

 Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ǏǄƵ(ðƼåāơǃåā æǒïíƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ïǒāíƙǃåā Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒƿïƙǃƓƕ) ƗǄƛǆƙǆ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå
ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ Ɨǒïāƪǃå èǙƓƮƙǙå ƗǂïƬƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ  ƗǒíƓǆǃå þǌƙƓơāǆõ ûǀơƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿǙ

Ɨǒāǈƶǆǃåā Ü  Ǒƙǃå ā Ü èåïƓǌǆǃåā èåïƕƤǃå ÿǆ íǒðǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå æƓƪƙǂå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïǒāíƙǃå íƵƓƪǒā
ƗǆöǈǆǄǃ þǌƑǙā ÿǆ íǒðƙā ñƽǈǃƓƕ þǌƙǀƛ ððƶƙÜ  ǊǒǄƵ ïǒƛƋƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǄǃ ðƼåāơǃå ðǒðƶƙā

 ßƓǈƛǃåā èƉƼƓǂǆǃå ÿǆ ðƓƞǈǗƓƕ ïƶƬǒ ýǆƓƶǃå ýƶƞ ûǒïõ ÿƵ 
- åïíǃå ƝƑƓƙǈǃå èǃí Ɠǆǂ ßǙāǃå ýāơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞå ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íāƞā Ǐǃå Ɨƪ

 Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃåā ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåā ÷Ɠõǀǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå) èåïǒƺƙǆǃ ăðƶƙ Ǒǆǒöǈƙǃå
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ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ Ɨǒïāƪǃå èǙƓƮƙǙå èƓǂïƬ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃÜ(æǒïíƙǃåā  ƝƑƓƙǈ èƕƛƙ þǃā
 ǑƼ ăïǋāƞ ûïƼ íāƞā Ɨƪåïíǃå çïƕƤǃå ïǒƺƙǆǃ ăðƶƙ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ýāơ Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã

ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ Ɨǒïāƪǃå èǙƓƮƙǙå èƓǂïƬ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃÜ  Ɨƪåïíǃå èƕƛƙ þǃ üǃîǂ Ɠǆǂ
 Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíã èƓǈāǂǆ ïƛƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼÜ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íāƞā

ßǙāǃå ǏǄƵ  ïƕǂá ÿƓǂ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ǏǄƵ èƓǈāǂǆ üǄƙ ïƛá ÿá Ɨöơǚǆ ƴǆ Ǒǆǒöǈƙǃå
.óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɠǋïƛá ÿǆ 

-   ïƓƬƙǈå ǏǄƵ ýǒǃí åîǋ Ɨǈǒƶǃå ǑƼ ïāǂîǃå ííƶǃ éƓǈǙå ííƵ æïƓǀƙ Ɠǌǒǃå ýƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èǃí Ɠǆǂ
ƞǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ăïāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå éƓǈǙå úāƽƮ ǑƼ úǒöāƙǃå ƗƼƓǀƛ.ýƞïǃåā çáïǆǃå ÿǒƕ ðǒǆǒ Ǚ Ɠơƙƽǈǆ Ɠƶǆƙ 

-  þƓǆƙǋå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā çíǒíƵ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí èƶƕƙå íƿ Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃå ƗǒƕǄƹá ÿå Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ Ɠǆǂ
 þǌƑǙā ðǒðƶƙā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ çïåíå ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆā ýǒǋƋƙǃå ƗǒǃƓƶǃå ƗǃƓǆƶǃå ÿƓǆưǃ æǒïíƙǃƓƕ çïåíǙå

 .ýǆƶǃå Ɨǌƞǃ 
 ƕƨäîìǁä: ƕƴƓäîǁä  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǒƪƓƪǕå èåðǂƙïǆǃå " : þǒǂơ íǆơá ÿåïǆƵ éơƓƕǄǃ Ɨƪåïí

 óƮƤƙÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ǒǋ ā " ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ èǆƞƓǈǆā èƓǆǒöǈƙ2013/2014  ýâƓƪƙǃƓƕ èǌƙǈå ƗǒǃƓǂƬƎƕ éơƓƕǃå ûǄõǈå éǒơ Ü

å:ǑǃƓƙǃå ǑƪǒƑïǃ 
 Ɠǋíïåāǆ ïǒǒƪƙǃ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå çïåíã ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå èƓǒǃǓåā èåāíǕå ƗƵƓƞǈā ÜçßƓƽǂ Ăíǆ Ɠǆ *

ÜƗǒïƬƕǃå Þ Ǒƽǒöāǃå ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ Ɨǒƿïƙ øāǄƕ ǑƼ 
:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā 

1.  èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆ Ǒƽǒöāǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǃå ýǋ ƗǒƶǆƓƞǃåĲæïƹ ïƑåðƞǃå-  ƴƿåāǄǃ ñƓǂƶǈã āǋ
Þ Ɨǒǈǌǆǃå ǊƙƓƕǄõƙǆā Ǒǆǒöǈƙǃå 

2. ÞýƓƶƼ ýƓƮƙå Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ Ɠǌǒƽöāǆ ßåíá ÿǒƪơƙǃ Ɲǌǈǆǂ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆ íǆƙƶƙ ýǋā 
3. ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá çßƓƽǂ ïƬâǆ ÿǆ ƴƼïǃå ïƕƙƶǒ Ăíǆ ăá Ǐǃã- ïƑåðƞǃå

æïƹ- ƙƵå êƓƙǈÞþǂơǆ Ǒƕǒïíƙ þƓöǈ íƓǆ 
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4.  ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆ Ǒƽöāǆ ßåíá Ɨǒƿïƙ ýǋāĲ æïƹ ïƑåðƞǃå-  æǒǃƓƪá Ɨǒǆǋáā þƞơƕ ÿāǋïǆ
Þçíǆƙƶǆǃå ðǒƽơƙǃå ƗƪƓǒƪā ƴƼåāíǃå çïƓƛã 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
 Ɨƕǂåāǆ ÿǆ ýǂ ïƕƙƶǒā ǊƼíǋā ǉƓǈƶǆ íǀƽǒ ƓǌǈāíƕÜ ñƪǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ǊƑƓǈƕ ǑƼ ðǂƙïǒ þǒöǈƙ ăá ÿã

åāǃåÜþǂơǆ Ǒƕǒïíƙ þöǈ íåíƵȒåāÜ úïöǃå ÿƓǋïǃ Ɨǒǈǌǆǃå ǊƙƓƕǄõƙǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿ  ýƓƮƙå Ɨǆāöǈǆ ßƓƬǈȒåā
 ǑƼ Ɠǋïƛá ǏǄƞƙǒ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ Ü úƓưǆǃå íǌƞǃå ýîƕ ǏǄƵ ăïƬƕǃå íïāǆǄǃ çðƽơǆ ƗƪƓǒƪ ûǄƤā ƗǃƓƶƼ

. ƗƪƪâǆǄǃ ðǒǆƙǆǃå ßƓõƶǃåā ǑƕƓƞǒǗå íāíïǆǃå 
ƕǐƏïƜǁä çƑǐƮîƻǁä: 

1. ǆǃå ßåíǕå ïƬâǆ ÿã þíƵ ǏǄƵ ýǒǃí āǌǃ æïƹ ïƑåðƞǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ǒƽöāǆ Ăíǃ ôƽƤǈ
.Ɨưïƙƽǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå ǊƙƓƕǄõƙǆāÜ Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿåāǃå Ɨƕǂåāǆ 

2. ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ïƓǌƮǈå ÿāí ýāơǒÜ ƗǃƓƶƼ èǙƓƮƙå Ɨǆāöǈǆǃ Ɨǒïǒíǆǃå Ǒǈƕƙ ëāưā þíƵ ÿã 
 Ăāƙƪǆǃå þơïƙǒ Ɠǆǆ "ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǒǂǃå "åîǋ ǑƼ ƓǌǄǆƓǂƙā.Ɠǌƕ ßåíǖǃ ǑƕǄƪǃå 

3.  ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆ ïƓǀƙƼå ÿãĲõƪā ïƑåðƞǃå- ÜƗƼíƓǋ Ɨǒǈǒāǂƙ ƗõïƓƤǃ  ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ
.Ɠǌƕ ßåíǙå ǑƼ Ɨǒíāíơǆǃå Ǐǃã óǄƤǒ Ɠǆǆ (Ɨǒíāíïǆǃå) ǑǃƓǆƶǃå ßƓõƶǃå 

4.  ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå ƗǒïǒíǆƕÜ çíǒƞ ƴƼåāí çïƓƛã æǒǃƓƪáāÜ Ɨǒðǒƽơƙ ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå þíƵ ÿãĲƑåðƞǃå ï
õƪā-.ßåíǙå ÿǒƪơƙǃ ăíâǆǃå íǌƞǃå ýîƕ ýƵ þåíƿǗå ÿǆ óǀǈǒ 
- :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  èåðǂƙïǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå õƓǀǈǃå ýǆƞǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå ýāƓơ íǀǃ

 ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿåāǃå íǈƵ úāƿāǃƓƕā ßåíǕå ÿƪơ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǒƪƓƪǕå
 ýǆƓǂƙ ĂíǆāÜ Ǌǃ Ɨǈāǂǆǃå èƓǒïǒíǆǃå óƓƮƙƤå āÜ Ǌƙƶǒƕõ ā Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ÿǆ ǉïƮƓǈƵ ýǒǄơƙā

ÜƓǌƕ ýǆƶǃå ûƪƓǈƙā  Ǐǃã ýƮǈǃ ǊƼāïöā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõā çíǆƙƶǆǃå èƓƶǒïƬƙǃåā þöǈǃå ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃå ƗƼƓưã
ƙǒ ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǆ ƓƕǈƓƞ ýƛǆǒ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿåāǃå åîǋ ÿá ƓǋíƓƽǆ Ɨǀǒǀơ þíƶƕ ðǒǆ

 Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿåāǃå ǑƬƓǆƙ æƞāƙƪǒ ÿǒáÜ ǑǃƓơǃå ăïǒǒƪƙǃå ƴƿåāǃå èƓǒíơƙ Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå èƓƕǄõƙǆǄǃ ǊƙïǒƓƪǆ
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ÜïƓǆưǆǃå åîǋ ǑƼ ýƮƓơǃå ïāõƙǄǃ ǊǒƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃåā èƓǒǃǙå ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗƮƓƤā  ǑƼ þǂơƙǃå ƴǆ
ÜƗǄǋâǆ ƗǒïƬƕ íïåāǆ ýƕƿ ÿǆ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ƪǆǃå çïåíǗå ÿǆ æǄõƙǒ üǃîā ƗǃāâĲ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒïǒíǆ 

-  èåāíá ÿǆ çåíá ñǒǃā ƓǌǃāƮá ÿǆ ýƮá āá íïāǆǂ íïƽǃå ÿāǂǒ Ǌǒïǒǒƪƙ ƝǋƓǈǆ õǒõƤƙā Ɲǆåïƕ ÿƪ
ÜƓǌƞƓƙǈã  çíƑƓƽǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵā ǊǒǄƵ íāƶƙ ƗƼíƓǋ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕǃ ǊƵƓưƤã æƞǒ íïāǆǃå îǋ ÿǒǆƛƙǃā

 ƗǒǄǆƶǃå èǆƪƙå éǒơÜ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ íāǀƽǆǃå ïǆǕå āǋā Ɨǒǈƕǆ Ɠǌǈāǂ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ ƗǒƑåāƬƶǃƓƕ Ɨǒǈǒāǂƙǃå
 çíƓƽƙƪǙå þíƶǃ ÿǒāǂƙǃå ýƞǕ ÿǒāǂƙǃå üǃî ÿǆÜ Ɨǒƶƿåā ïǒƹ ĂïơǕƓƕā ƗƑõƓƤ Ɨǀƕƪǆ Ɨǒǃāá èåïǒíǀƙ ǏǄƵ

ÜæƮǈǆ ïǒǒƺƙ Ǚā Ɨǈǒƶǆ Ɨǒƿïƙƕ Ǌǈǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕā  þíƵ ǏǄƵ ïƬâǆ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ƴƿåāǃå üǃî ǊǄƛǆǒ Ɠǆā
ƞā Ɨǒǈǒāǂƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǆǚƪ ǉðǒƽơƙā ǊƙǒƶƼåíƕ ýǆƓƶǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǄǃ ôāïƽǆǃå ÿǆ ïƛâǆǃå Ǐƶƪǆǃå Ɨǒí

ïǒƤǕå åîǋ ÿá Ǚã ÿƪơǕå ǏǄƵ-ðǒƽơƙǃå-  èåïƓõǗå ôƶƕǃ Ɨǀƕõǆǃå Ɨǒƙåîǃå çïöǈǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā
ÜæāǄõǆǃå ÿǆ ýƿá Ǐǀƕǒ  ÿǆ ƴƼïǃå Ǌǈǆā þǌƙƓǆíƤ ÿǒƪơƙǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƼí Ǐǃã úíǌǒ ÿƓǂ Ɠǆå îã ƗƮƓƤ

ǒöǈƙǃå ßåíá. þ 
- Ǐƺõƙ ǑƿƓƕǃå ïǒƪǒǄǃā üǃî þƹïāÜ ƗǄõƶǆ ƗƪƓǒƪ Ǒǋ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆƕ ðƼåāơǃå ƗƪƓǒƪ ÿã

 ƗǈïƓǀǆ íǈƵ ƗǒǆâƓƬƙǃå ƓǌǒǄƵ Ǐƺõƙ èƓǒíƓǆǃå ǉîǋ ÿá ǙãÜ Ɨǒāǈƶǆǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ðƼåāơǃå þƪï ǑƼ ƗǒíƓǆǃå
 ƓǆāÜ Ǌƙïƪá ǉíåïƼáā ýǆƓƶǃå ûǆï íƪǃ Ǐƙơ ƓǌƙǒƓƽǂ þíƵ Ɨƞïíǃ ƗǄǒðǋ Ɠǌǈāǂ Ǌǃāƿ íƓƶǒ çïƞǕå ÿƵ ýǒƿ

 ÿƵ éƶƕǒ ǊǄǂ åîǋā ñƓƪǕå ÿǆ ƓǌƙǒǆíƵ úƬƙƪǈ Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃƓƕ üǃî ƗǈïƓǀǆā èƓǒíƓǆǃå ýǂ ǏǄƵ
.ßåíǕå ÿǆ ƴƼïǃå āơǈ ƴƼí ǑƼ ðƼåāơǃå ïāíǃ ÿƓǈƑǆõǙå þíƵ 

-  Ǐƙơ āá ƗǆāǄƶǆǃå ýǀǈ æǒǃƓƪá ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿã ǊƙƵƓƞǈ þíƵ ÿƵ ýƓƮƙǙå ÷āưāǆ íǈƵ éơƓƕǃå ýƮāƙ
ǈǆ ÿǆ.ýǆƓǂƙǃå ÿƵ üǒǋƓǈ ûƪƓǈƙǃå þǋƓƽƙǃå þíƵ ƗǈƓƤ èơƙ êïíǆǃå Ǒǈǒƕǃå ýƵƓƽƙǃå ûǄõ 
-  ƗǒǂïƓƬƙǃå ÿƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǈåíïƽǃå ýǒưƽƙ éơƓƕǃå ñǆǃ íǀƼ ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå þǒǒǀƙ éǒơ ÿǆ Ɠǆá

 ǑƼ ƣƪïƙǆǃåā íƑƓƪǃå ïǂƽǃå ýƶǃā ïƤǕƓƕ üƓǂƙơå ýǂ ÿǆ ăāƓǒƕāƼ Ǒƕǒï Ǒƪƞāƙ ûǄõǈǆ ÿǆ ƗǒǃƓǆƶǃå
ýƓǒƤǃå  ýǂā ăïƼƓǈƙǃå ïǂƽǃå åîǋ ǑƼ ñƓƪǕå āǋ ƗƿǚƵ åîǂ ýƛǆǃ çïåíǗå ôƓƶƙǆå ÿƵ ǑƵƓǆƞǃå
.ƗǒǂïƓƬƙ 
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- èƓǆíƤǃå Ɨǒïǒíǆ Ɠǌƞǌƙǈƙ çïƛƶƙǆ ƗƪƓǒƪ çíǒǃā ǑǋƓǆ ïíǀƕ Ɨǒǃåðƶǈå èƪǒǃ ƗǒǄǀƶǃå ǉîǋ ÿã- ïƑåðƞǃå
æïƹ  èƓƑƽǃå ÿǒƕ çāǌǃå ƴƪƙƙ ÿǒáÜ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆǒöǈƙǃå ÿǆ åïǒƛǂ ïåïƹ ǏǄƵ öơǚǈā Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå

ÜƓǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå  ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã çïƛâǆǃå Ɨƛǒíơǃå ûƑåïõǃå ýǌƞƕ þƪƙǒ æāǄƪá ÷Ɠƕƙã ǏǄƵ ïƬâǆ āǋā
 ƗǆíƤǃå ÿƪơǃ Ɨƛǒíơǃå èåāíǕåā èƓǒǃǕå ýǂ çïƼāǆā ÿƪơǕå Ǐǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƿåāǃå çïǒƺǆ ăïƬƕǃå íïāǆǃå

í çïƓƛã þǋðǒƽơƙ ƴǆ Ɠǋïǒǒƪƙǃ íåïƼǕå ÿǒāǂƙǃå Ɨƕǂåāǆā ðǒǆƙǆ Ǒǈǒƕ āƞ ûǄƤ ÿǆư ƗƼíƓǋ æǒǃƓƪƋƕ þǌƶƼåā
 þāƪāǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Ɠǈƛơƕ Ɨƪƪâǆ Ɠǌǒǃã íǀƙƽƙ ïāǆá ƗǒǃƓƵ æƪǈƕā ƓǌǄǂ ǉîǋā æïƓǀƙǃƓƕ

.Ɨǒƕǚõǃå ƗǆíƤǃå çßåíïƕ 
 ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîìǁä Ăíǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ " : ÿåāǈƶƕ íǒƶƪǃå Ɨǈǒǆǒ ÿƕ éơƓƕǄǃ Ɨƪåïí :

èƓǂïƬ  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ǒǋā " ýǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ ǉïƛáā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒƕǈƞǕå
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒǈƓƪǈǗå2007-2008  éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơÜ

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗƓƕ Ǌƙƪåïí 
ǒöāƙǃå)íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā ñƪǕå ǑǋƓǆ * þǌƙåßƓƽǂā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā (ú

 éǒơ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ üǃî ïƛáāÜ(ïāƞǕå) þǋðǒƽơƙā þǌƶǒƞƬƙǃ çíǆƙƶǆǃå ƗƪƓǒƪǃåāÜ(ÿǒāǂƙǃå)
ÜƓǌǈāǄǆơǒ Ǒƙǃå þǒǀǃåā þǌƙƓƼïƮƙ  Þ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ þǌƞƓǆíǈå Ăíǆā 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǘǃ Ɠƶƕƙā 
1- ƗǒǈǚǀƵ ñƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå íǆƙƶƙ ýǋ ÞíåïƼǕå úǒöāƙā ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǒǈāǈƓƿ èåßåïƞȒåā 
2- Þ þǌƼïƓƶǆā íåïƼǕå èåïíƿ Ǒǆǈǒā æƮǈǆǃå èƓƕǄõƙǆǃ æǒƞƙƪǒ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ýǋ 
3- Þ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ÿǒāǂƙǃå ÷åāǈá Ǒǋ Ɠǆ 
4- ÞþǌǄǆƵ ßåíá ǏǄƵ íåïƼǕå ƴƞƬƙ ðƼåāơǃåā ïāƞǕå þƓöǈ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ýǋ 
5- ǆơǒ Ǒƙǃå þǒǀǃå Ǒǋ ƓǆÞƗƪƪâǆǃå ýƤåí íåïƼǕå ƓǌǄ 
6- Þ ƗǂïƬǃå ýƤåí ýƓǆƶǃå üāǄƪ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ïƛá Ɠǆ 
7- ÞƗǂïƬǃå ƴǆ èƓƵðƓǈǆ éāíơ íǈƵ ýƓǆƶǃå Ǌǒǃã ƋƞǄǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå Ǒǋ Ɠǆ 
 



                üĀȁä ǨǆǞǩä                         ȃäîƘǍ  ƞƽäîƴǪǩ ǼƪǶǲǮǩä  

35 
 

 
:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

- ǑƼ ƗƮƓƤǃå) ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓǂïƬǃå Ɠǌǒƿǚƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå çíƬ æǈƓƞǃå
 ǏǄƵ ñǂƶǈå ƓǆǆÜ ƓǌƽƑƓöā ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙā ýǒƶƽƙ Ǐǃã Ɠǌƕ Ăíá ( Ǌǈǆ ăïƬƕǃå

. ýǆƓƶǃå þǒƿā üāǄƪ 
  :ƕǐƏïƜǁä çƑǐƮîƻǁä 

- ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ þƙơ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ñƼƓǈƙǃå çíƬ
ǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǈǚǀƵ. íåïƼǕå ßåíá ÿǒƪơƙ Ǐǃã Ăíá ƓǆǆÜ çðƽơǆ ïāƞáā ÿǒāǂƙǃåā ú 

- Ǐǃã ăíâǒ ( æǈƓƞǕåā ÿǒǄơǆǃå) ýƓǆƶǃå ÿǒƕ çíāƞāǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ûïåāƽǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã çƓƵåïǆ þíƵ
.ƓǋíåïƼá üāǄƪƕ âƕǈƙǃå Ɨƪƪâǆ ǏǄƵ æƶƮǒ Ɠǆǆ ƗǂïƙƬǆ ýǆƵ þǒƿ íāƞā þíƵ 

- ăíâǒ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå úāïö ýƓǆǋãÜæǒƺƙǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒðā Ɨǒǈǌǆǃå éíåāơǃå çïƛǂ Ǐǃã  þƞǈǒ Ɠǆǆ
  .çïåíǗåā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ÷åðǈǃå èǙƓơ ÷Ɠƽƙïå ǊǈƵ 

 :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆǁä 
-   ïƓǂƼá ÿǆ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝƑƓƙǈ æƵāƙƪƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǙå ÿå éơƓƕǃå ýƮāƙ

ƙ éǒơƕ íǒƽǆǃå ûǒƕõƙǄǃ Ɠǌƶǒāõƙā Ɨǒïåíå èƓǒïöǈā äíƓƕǆā ýāƮơǄǃ ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆƙ
 ƓǌƕƓƶǒƙƪå Ăíǆ ăïơƙ ûǒïõ ÿƵ Ɠǆ Ɨǆöǈǆ ǑƼ çïåíǗå ƗǒǃƓƶƼ þǒǒǀƙ ÿǂǆǒ üǃîǃāÜ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ǏǄƵ
 ƗǒǃƓƶƽǃå èåïƬâǆ ÿǒƕ ÿǆā Ü Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ òǒƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ûǒƕõƙǄǃ ïƓǂƼǕåā èƓǒïöǈǃåā äíƓƕǆǄǃ

 ƓǈïƓǒƙƤå ƴƿā íǀƼ ƗƽǄƙƤǆǃåãá ÿǒǄƤíǆ Ǐǃ úǒöāƙǃå õāïƬ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƗǒƵāưāǆǃå èåïǒƺƙǆǃå Ɠǆǋ ÿǒƪƓƪ
Üýǆƶǃå éíåāơÜ ïāƞǕåā ÿǒāǂƙǃå ƗƪƓǒƪā Üýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆ Ɨǒƙåî èåïǒƺƙǆāÜ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛ 
. ýǆƶǃå óƤƙ Ɨǒƙåî þǒƿÜ ýǆƶǃå èƓƿǚƵ 

 ǑƼ ƗǂïƬǃå íāǌƞ ïƓõ ǑƼ æƮƙ Ǒƙǃåā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå ôƶƕ ǏǄƵ éơƓƕǃå ïƓƬáā ƗǒǄǆƵ
 Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙǃå ÜçïåíǗå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƮƓƤ:Ɠǌǈǆ 



                üĀȁä ǨǆǞǩä                         ȃäîƘǍ  ƞƽäîƴǪǩ ǼƪǶǲǮǩä  

36 
 

-  åßðƞ åāǈāǂǒǃ þǋðǒƽơƙ úíǌƕ üǃîāÜ ÿǒƽöāǆǄǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ƗõƬǈƋƕ þƓǆƙǋǙå
 þƓǆƙǋƓƕ ǊƪƓƪơȒåā Ǌƙåïíƿ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƓƶǃå íƵƓƪƙ úāƪ ƗǒǃǕå ǉîǋÜ Ǌƕ ÿāǄǆƶǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå ÿǆ

 Ǌƕ ýǆƶǃå æƓƕïá.ƗǂïƬǃƓƕ ǊõƓƕƙïåā ǊǆƓǆƙǋå üǃîƕ íåíðǒā 
-Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïƕǂá þƓǆƙǋå ßƓõƵã ÿāǃāƓơǒ ƗǂïƬǃå çïåíã ǑƼ ÿǒǃāƑƪǆǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ  ýåðǒ ǚƼ

. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǚǃ íǒðǆǃå ýîƕ Ǐǃã êƓƙơǒā íāíơǆ þƓǆƙǋǙå 
-  ÿå üǃîǂ éơƓƕǄǃ ýƮāƙÿǒǒǈõāǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ïāí ÿǆ ïǒāõƙǃå ýāƓơƙ þǃ çïåíǙå-ÿǒǒïƑåðƞǃå-  ƗǂïƓƬǆǃå

ÜúåíǋǙå ƴưā ǑƼ  ÿǆ ïƛǂá ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ þǋðǒƽơƙā æǈƓƞǕå ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ õǀƼ ðǒǂïƙǃå ñǒǃā
ÜÿǒǒǄơǆǃå  îƤƋƙ ÿá ÿǂǆǒā çííƶƙǆā çïǒƛǂ üƓǈǌƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǉîǋ çíƓǒðǃ çïåíǗå Ǌƶƕƙƙ ăîǃå æāǄƪá ÿƵ Ɠǆá
íǗå.ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå þƑǚǒ Ɠǆƕ çïå 
-   ïƑƓƪƕ õƕƙïǒ ÿá æƞǒ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā èåßƓƽǂǃå æîƞ ǑƼ çāƞïǆǃå ǉïƓǆƛ ðƼåāơǃå þƓöǈ ÿå Ɲƙǈƙƪå

 Ǌǈǒƕ æƞǒÜ ßåíǕå þǒāǀƙǃ ƗǆǒǄƪ ƗƪƓǒƪ ÿǒƕā Ǌǈǒƕ õƕïǃå æǈƓƞ ǏǃƎƼÜ ƗǂïƬǃƓƕ ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ èƓƪƓǒƪ
å þƓöǈ ÿǒƕā íƞāƼ ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí ǏǄƵ ăāǈƶǆā ăíƓǆ ðƼƓơ ïƕƙƶƙ Ɠǌƙåî íơ ǑƼ ƗǒƿïƙǃƓƼÜ Ɨǒƿïƙǃ

 ǏǄƵ íǆƙƶǒ ăîǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƓǒǃƓơ Ǌǒƕ ýāǆƶǆǃå Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ ÿƵ ýƤƙƙ þǃ ƗǂïƬǃå ÿá
Ǖå úƑƓöāǃå èƓõåïƙƬå ïƼåāƙ ǏǄƵā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ èƓǒƿïƙǃå þƓöǈ íƓǆƙƵåā Ɨƽǒöāǃå ǑƼ ƗǒǆíƿǕå Ăíǃ ǏǄƵ

.ƗǒƿïƙǄǃ ƠƬïǆǃå 
 -  ýǒƺƬƙā ƴǆƞǃ ƗǒïåíǗå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈƕ þƓǆƙǋǙå åāõƶǒ þǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ăïǒíǆ ÿå üǃîǂ Ɲƙǈƙƪåā

 þƑǚǆǃå ÷āǈǃåā þƞơǃƓƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þßǚƙƙ èƓǆāǄƶǆ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙā þƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå
ǈǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ÿǒïǒíǆǃå ûƼåāǒ ăîǃå  .æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗƕƪƓ 

ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁä:  Ɠǋïƛáā ÿǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗƪƓǒƪ ƴƿåā" ÿåāíƵ íǆơá Ɠǒïǂð ïǒǈǆ éơƓƕǄǃ Ɨƪåïí Ǒǋā
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï" Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǏǄƵ- çðƹÜ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞ

Ü ÿǒõƪǄƼ2011 :ǑƙǙƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬǗå èǈƓǂā. 
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 ïƓƪǆǃå ǏǄƵ ǉïƛá çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå èƓƪƓǒƪ ƴƿåā Ɠǆ
 ÞǑƽǒöāǃå 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
-.Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿǒƕā Ɨƽǒöāǃå ýǒǄơƙ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ 
- Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íāƞā ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞā ÿǒƕā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙǃ Ɨơưåā

. úöāǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå 
- ïƓƪǆǃå ÿǒƕā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå èåßåïƞã Ɨǒǈǌǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ

úöāǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå 
- ÿǒƕā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƶƕ ÿǒǆƑƓǀǃå íåïƼǕå çßƓƽǂ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ
ǃå. úöāǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆ 
- ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗƪƓǒƪ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ

 èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Üñǈƞǃå)Üïǆƶǃå  . ( çïƕƤǃå èåāǈƪÜ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Ǒƽǒöāǃå Ǐƶƪǆǃå 
:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

-  ïƓǒƙƤǙå ïǒǒƓƶǆ ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå èïǌöá ýǒǋƋƙǃå ǏǄƵ æǄõƙǒ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úƑƓöāǃå ýƺƬǃ íåïƼǕå
ÜïāõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃåÜ ǑǆǄƶǃå ÜƗǒǄǆƶǃå çïƕƤ  ǊǃāƮơ ǑƼ íǆƙƶǒā ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ

 æƮƓǈǆǃå ýƺƬǃ ǑǄƤåíǃå úǒöāƙ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒā èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ǏǄƵ
.çïƹƓƬǃå 

-  þíǀƙǄǃ óïƼ ïǒƼāƙā ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ Ơưåā þāǌƽǆ íāƞāƕ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ ÿǒơ ǑƼ
 ÿǆ ßðƞ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ ïƕƙƶǒ éǒơ ƗǒǃƓơǃå Ɨƽǒöāǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåïíǀǃå ïǒāõƙā Ǒƽǒöāǃå

Ɨǒƞǒƙåïƙƪå . ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ èåßåïƞã íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå 
- Ăíǃ ÿǂǒ þǃ Ǌǈá Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ Ɠǆǂ  Ăíǃ íƞāǒ Ǚ ƗǒǃƓơǃå þǌƽƑƓöā ïƓǒƙƤå ǑƼ Ɨǒïơǃå ÿǒƽöāǆǃå

 þǌǃ Ɨƶƿāƙǆǃå Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ÿǒƽöāǆǃå.ǚƕǀƙƪǆ 
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ƕƴƓƑƨǁä ƕƨäîìǁä  ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ" ýưƓƽǃå ðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ íǆơǆ ÿƕ ðǒðƶǃå íƕƵ éơƓƕǄǃ :
þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï" Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā Ǒƽǒöāǃå  ƗǒïåíǗåĲƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã-

ÜôƓǒï ƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒíāƶƪ2011 :ǑƙǙƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬǗå èǈƓǂā 
Ɠǆ  çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ èƓƪƓǂƶǈå

 ÞþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå 
ƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪ 

-  ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā þǌƪƙ Ăíǆ ăá Ǐǃã
ÞƓǌƕ 
- Þ Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå āơǈ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǋƓƞƙå Ɠǆ 
- ǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå þƵíǃ Ɨǆðǚǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ èƓƕǄõƙǆ Ɠǆ çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶ

ÞþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå 
- ÞǑƽǒöāǃå ÿǆǙå ûǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ èƓƿāƶǆ Ɠǆ 
- þǌƙåïǒƺƙǆǃ ƓǀƼā Ɨƪåïíǃå ïāƓơǆ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ üƓǈǋ ýǋ

 Þ Ɨǒƽǒöāǃåā ƗǒƮƤƬǃå 
:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

-  çïåðā ƗǆǋƓƪǆ Ɨƪåïíǃå èïǌöá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆ õǒõƤƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå
 íåïƼǕå ßƓǀƙǈåā þǌƽƑƓöā þƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ÿƓǀƙã ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ ÿǒǄǆƓƶǃå
 ÿǆ íǒðǒ Ɠǆƕ þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā þǌƙåïƕƤ ýǀƮā ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǆāǄƶǆ ßåïƛȒåā ƗƶǒƼïǃå æƮƓǈǆǃå Ǒǃāƙǃ ÿǒǄǋâǆǃå

Ƽ þǌǂƓǆǌǈå Ǌǃāǒǆā Ǌƙǚǋâǆ æƪƓǈƙ Ǒƙǃå ƗƽǒöāǃƓƕ úöāǆ ýǂ ûƓơƙǃå ǏǄƵ óïơǃåā ýǆƶǃå Ǒ
.ǊƙƓǆƓǆƙǋåā 

-  ûǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ Ɨǆǌǆǃå èƓƿāƶǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ Ɠǆǂā
ǆǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ííƵ ƗǄƿ Ǒǋ Ɨǒāƿ Ɨƞïíƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå ÿá ÿǂ

 íāƞā þíƵā ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ƗǄƿā úöāǆǃå Ɠǌǒǃã ýǀƙǈǒ āá Ǐƿïƙǒ
 ýưƼá úƑƓöā ÿƵ éơƕǃå ƗƕāƶƮā Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ýƤåí Ǒƿïƙǃå óïƼ íǒíơƙǃ Ɨơưåā ƗõƤ
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õƤƙǃ ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ƗǄƿā ƗǒǃƓơǃå ƗǆöǈǕåā èƓƶǒïƬƙǃå ßāư ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒ
 Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå æǒǃƓƪá ÷Ɠƕƙåā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ƗǄƿā Ǒƽǒöāǃå

 .úƑƓöāǃå ÿǒƕ ýƓǀƙǈǙåā Ǒƿïƙǃå èåïƓƪǆ èƓƕƛā Ɨǒðǂïǆǃåā 
 ƕǆǄƑƙǁä ƕƨäîìǁäăíǌǆ ÿƪơ ïǒƬƕ íǆơǆ æǃƓõǃ Ɨƪåïí : " : Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ èƓƿāƶǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ

ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå "ÜƗǒïåíǙå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ  ýƓǆƵǙå çïåíã ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï 
:ǑƙǙƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓǂƬǗå èǈƓǂā. ÿǒõƪǄƼ çðƹ ƗƶǆƓƞ 

-  ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǆǃƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆ ïǒāõƙ èƓƿāƶǆ Ɠǆ
 Þçðƹ ÷Ɠõƿ:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā 

-  ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ èƓƿāƶǆ Ɠǆ
Þ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ 

-  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗƿǚƵ Ɨǒá Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ èƓƿāƶǆǃ ýǋ
 ðƶƙ ǑǈǒõƪǄƽǃåÞƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǃå Ǐǃã ă 

-  ÞǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ èƓƿāƶǆǃå üǄƙ ÿǆ íơǃ Ɨơïƙǀǆǃå ýāǄơǃå Ɠǆ 
:ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ 

-  ăāƓƪǒ āá ÿǆ ýƿá Ɠƽǃá Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāǒ Ǚ0.05 èƓƕƓƞã õƪāƙǆǃ
 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ èƓƿāƶǆ ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå

 ÷Ɠõƿ ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå.çðƹ 
:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 -  Üÿǒǈåāǀǃåā ƗǆöǈǕå) èǙƓƞǆ ÿǆ ýǂ ÿá Ǐǃã éơƓƕǃå ýƮāƙ ïƓƪǆǃå þāǌƽǆ ëāưāÜ ðƼåāơǃå
ÜǑƽǒöāǃå  ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ Ơưåā ïƛá Ɠǌǃ (ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå ƝǆåïƕÜ ßåíǕå þǒǒǀƙÜ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå

.çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǙå ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå 
- Ɨǆíǀǆǃå ðƼåāơǃå ÿƋƕ ðƼåāơǃå ƗǆƑǚǆ þíƵ ýƓƞǆǃ ƓǀƼā þƓƵ ýǂƬƕ éơƓƕǃå íƞā Ɠǆǂ úöāǆǃå íƵƓƪƙ Ǚ

 ǉïƓƪǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ăïåíǗå ÜǑƽǒöāǃå ǊƑåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ ǊƶǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕ.ǊƞƓƙǈȒåā 
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-  ôƶƕ ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þāǌƽǆ ëāưā þíƵ Ǌƙƪåïí ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå Ăïǒ Ɠǆǂ
.Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þāǌƽǆ ëāưā Ɨǒǆǋá ýāơ ôāǆƹ þǌǒíǃ íƞāǒ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå 

-  þíƶǃ åïöǈ þǌǄǆƵ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơåïǃƓƕ ïƶƬǒ Ǚ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕ íƞā
 Ɨǒưïǆǃå Ɨƞïíǃå Ǐǃã Ɨǆíǀƙǆǃå èåðǒǆǃå Ăāƙƪǆ ýāƮā.ƗƶƞƬǆǃåā 

-  ôåï ïǒƹ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå ôƶƕ ÿƎƼ ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ ǑƼƓƮǈã þíƵ ýƓƞǆǃ ƓǀƼā Ɨƪåïíǃå èïǌöá
öāǃå þǌƑåíá þǒǒǀƙ ǏǄƵÜǑƽǒ  þƓƙ ýǂƬƕ Ɨơưåāā çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ûƼā ÿǂǒ þǃ ƴƕƙǆǃå þǒǒǀƙǃå þƓöǈ ÿá éǒơ

ÜýǆƓǂā .Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ïǒāõƙ ǑƼ þǋíƵƓƪƙ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ïƼåāƙ þíƵ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ üǃîǂā 
:ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 

ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁäïåāǈ ÿƕ ƠǃƓƮ æǃƓõǃ Ɨƪåïí : " :Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå  Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí
 ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá" ÿǒƼïƬǆǃåā ÿǒïǒíǆǃå ïöǈ

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā-ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ-ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2004-2005Ü  Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơ
:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗƓƕ 

- ƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå þƓǆƙǋå Ăíǆ Ăíǃ ßåíǕå ƗǒǃƓƶƼ íǒðƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃƓƕ ÜƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵ
ÞƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýǆåāƶǃå üǄƙ ƗƮƓƤ ýƓǆƶǃå : ýƛǆ 

-  úåíǋǕå øāǄƕ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨƕǒõǃå èƓƿǚƶǃå ǊƕƶǄƙ ăîǃå ýƓƶƽǃå ïāíǃƓƕ Ǒǀǒǀơǃå ǑƵāǃå 
 þǌƽƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ǊƙƓǋƓƞƙå ƗƼƓǂ ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿƋƕ ǑƵāǃåǕå ÜïƤ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ ǑƪƓƪá āǋā.èƓǒāǈƶǆǃå 

-  Ǐƙơ Ǒƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ǉïāí ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ýǆƓƶǃå ÿƓǈƑǆõå çïāïư
Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ëƓƞǈã ýƞǕ íǌƞǃå ýíƕ ÿǆ ÿǂǆƙǒ.  

:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
-  ÷āǈā Ɨǆöǈǆǃå þƞơ ïƛâǒ éǒơ çíƓǒǀǃå õǆǈ āơǈ ÿǒïǒíǆǃå èƓǋƓƞƙƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå íƓƶƕǕå õƕƙïƙ ƓǌƙǒǂǄǆ

. ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ƗǆíƤƙƪǆǃå çíƓǒǀǃå õǆǈ ǑƼ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃåā ƓǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ÷āǈā 
-  õǆǈ āơǈ ÿǒïǒíǆǃå èƓǋƓƞƙƓƕ Ɨǒāǈƶǆ Ɨƿǚƶƕ ƗǒǂāǄƪǃå ýǆƶǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ õƕƙïƙ

.ƗǂïƓƬǆǃå çíƓǒǀǃå 
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:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  āƶǃå ÿǆ ëāƙƽǆǃå ýƓƮƙǙå ÿƋƕ éơƓƕǃå ýƮāƙ íƵƓƪǒ ǊǈǕ ƗƵƓǆƞǃå ëāï ƗƵƓƬã ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ýǆå

 ßåíƕã ǏǄƵ ýƓǆƶǃåþǌƑåïà  ǑƼ åîǋā ýǆƶǄǃ þǌƙǒƶƼåí ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜþǌƮƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýƑƓƪǆǃå ǑƼ
.ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ǚƶƼ ßåïƞã Ǌƙåî íơ 

- ǆ ƗǒǃƓƶǃå Ɨƕƪǈǃå ýǒǃíƕ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǆ ÿāǈƛƙƪǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ýƓǆƶǃå æǄƹá ÿá éơƓƕǃå íƞā Ɠǆǂ þǌǈ
 ôƶƕ Ǐǃã èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ ƴƪāƙ āá Üǉíơā þƓƶǃå ïǒíǆǃå þƓǌǆ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿá Ăïǈ Ǒƙǃå

.ÿǒǒðǂïǆǃå ÿǒǒïåíǗå ÿǆ Ǌǃ ÿǒíƵƓƪǆǃå 
-  þǌǆöƶǆ ÿǕÜ þǌƙƪƪâǆ èƪǒǃ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿá ÿāïƕƙƶǒ ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹá ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ Ɠǆǂ

ñáï þƓǆá ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå Ơƙƽƙ ƓǆíǈƵ þǌǈƵ ǑǄƤƙǃå þƙǒƪ  ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ûǒïõ ÿƵ ßåāƪ ǑƕǈƞǕå ýƓǆǃå
 Ɠǌǈǒơā èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå þƓǆáã    .Ǌǃ ýǋá āǋ ÿǆ Ǚã ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ Ǐǀƕǒ Ǐǃ 

ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä èǒïǒïāƓƙ ÿǒíǃå ïāǈ æǃƓõǃ Ɨƪåïí : " : þǒǒǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ
Ǒǆǒöǈƙǃå " þāǄƶǃå ƗǒǄǂ  Üǉåïāƙǂí ƗơāïõáƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå-þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå ñƽǈ þǄƵ óƮƤƙ-

Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ2005-2006:ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơÜ 
- ÞƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǀƙ åîƓǆƕ 
-  úåíǋǖǃ Ɨǆöǈǆǃå ûǒǀơƙ Ăíǆ ǏǄƵ úāƿāǄǃ (Ɠǌǀǒƕõƙ)ƓǌƵƓƕƙå ÿǂǆǒ ƗǒǄǆƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã üƓǈǋ ýǋā

ÞƓƽǄƪ çïõƪǆǃå 
-   ñƽǈǃå) ƗǒǂāǄƪǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå æǈåāƞǄǃ ýǆƓƬǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ǙáĲ íơá (ƗǒƵƓǆƙƞå

ÞƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ðïƕá 
-   Ɨǒïöǈǃå êîƓǆǈǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ýǆƓƬǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǄǃ ýǆƓǂƙǆ êîāǆǈ ßƓǈƕ ÿǂǆǒ Ǚá

ƙǃå þǒǒǀƙǄǃ çïƼāƙǆǃåÞǑǆǒöǈ 
  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èƓǒưïƼ Ǐǃã éơƓƕǃå ûïõƙ èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃā 
-  ƗǆöǈǆǄǃ ýǆƓƬǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǀƙ 
- Ɨǒǆǒöǈƙǃå æǈåāƞǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǄǃ êîāǆǈ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǀƙ 
- Ǆǃ êîāǆǈ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǀƙ Ɨǒƪƽǈǃå) ƗǒǂāǄƪǃå æǈåāƞǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙ-  (ƗǒƵƓǆƙƞå

.ƗǆöǈǆǄǃ 
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:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
 ýǆƓƬǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǄǃ ýǆƓǂƙǆ êîāǆǈƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ƓǋíƓƽǆ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã éơƓƕǃå ýƮāƙ

Ǆǃ ýǆƓƬǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǄǃ ýǆƓǂƙǆ êîāǆǈ þǒǆƮƙā ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǂāǄƪǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå æǈåāƞǄǃ æǈåāƞ
ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÜúƑƓöāǃå þǒǆƮƙā  Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ...ýƓƮƙǙå ýƓǂƬáā çíƓǒǀǃå õƓǆǈáā
 Ɨǒƪƽǈǃå) ƗǒǂāǄƪǃå æǈåāƞǃåāĲ  ƗƵƓǆƞ üƪƓǆƙā ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃåāÜ Ǒǈǌǆǃå ƓưïǃƓǂ( ƗǒƵƓǆƙƞå

.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ... Ɨǒǈǌǆǃå ƗǒƶƼåíǃåā ýǆƶǃå 
ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä:  ƗƪåïíÜǑƪǒāƪ æƓǋāǃå íƕƵ æǃƓõǃ  ñƓǒǀǃåā Ăāƙơǆǃå ăíǒơƙ) Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå

ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ Ɨǃāí ǉåïāƙǂíǃå ƗơïõáÜ çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ æāǄƪá-ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ óƮƤƙ- ƗƶǆƓƞ
ÜïƑåðƞǃå2003-2004 :ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơ Ü 
- ǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙơǆ íǒíơƙ ÿǂǆǒ íơ ăá ǏǃãÞƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒ Ăíǆ ăá ǏǃȒåā Ɨǒǆǒö  ÿǂǆƙ íơ ăá Ǐǃã

ÞƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ Ɨǒïåíã çåíƋǂ çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ  ýǂǒǌǃå þǒǆƮƙ Ɨǒāåð ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå èåííơǆ Ǒǋ Ɠǆ
 ÞǑǆǒöǈƙǃå 
ƗƕƓƞǘǃā :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èƓǒưïƼ Ǐǃã éơƓƕǃå ûïõƙ èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ÿƵ 

- ǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ.ÿïǆ þāǌƽǆ Ɨǒǆ 
-  íƑƓƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǄǃ ǑƽƪǄƽǃå ïƓõǗƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ïƛƋƙǒ 
- .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ƗǆƑǚǆ ïƛǂǕå ƗǄǒƪāǃå çíƓǒǀǃå Ɨơāǃ ýǂƬƙ 

:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  ÿǆ ûǄõǈƙ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆƕ õƕƙïƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá éơƓƕǃå ýƮāƙ þíƵ

 ǑƼ Ɨưāïƽǆ èǈƓǂ ßåāƪ ƗǒƑǒƕǃå èƓƿāƶǆǃå þǂơƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǒǃƓƛǆ ïǒƹ ƗƪƪâǆƼÜ çíƓƬï íāƞā
ƗǒíƓƮƙƿå úƿåāǆā èƓƶǒïƬƙ ýǂƬÜ ƗǒƪƼƓǈƙ õāƺưā èƓƿƓƽƙå ýǂƬ ǑƼ ƗưǒƓǀǆ āáÜ  ǑƼ ƗƽƬƙǂǆ āá

Ɨƶƿāƙǆ ïǒƹ õāƺư ýǂƬÜ ƪƕÜ ƗưƿƓǈƙǆǃåā çííƶƙǆǃå úåíǋǕå ÿǆ Ǌƽǒǃāƙ ûǒǀơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå Ǒƶƪā æƕ
ÜÿƑƓƕð) ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå úåïõǕå ííƶƙ  úåíǋǖǃ Ǒǈǆðǃå ïƓõǗåā (....ÜÿǒïǒƪǆÜ ÿǒǆǋƓƪǆ

 ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆā çïǒƮƿ).(ýƞǕå 
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-  ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ïǒƕǂǃå þǂǃå ǏǄƵ íǂâǒ Ɠǆ åîǋāÜ çííƶƙǆ ǊƞāƋƕ çïǋƓö Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿå éơƓƕǄǃ ÿǒƕƙ
 çïǋƓö Ɠǌǈá Ɠǆǂ ƓǌƪƓǒǀǃ Ɨơïƙǀǆǃå Ǒǈƶƙ Ǚ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá Ǐǈƶǆƕ èǙƓƞǆǃå çííƶƙǆ

 ǏǄƵ èƓƕāƶƮǃå ÿǆ çíǒíƶǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ ëïõƙā ïƤå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå
 ƗǌƕƓƬƙǆ ƓǌƙƓǀǄõǈǆ èǈƓǂ Ɠǆǌǆā ƗƽǄƙƤǆ úåïõá ÿǆ ïíƮƙ þƓǂơá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƞǌǈǆǃåā ïāƮƙǃå Ăāƙƪǆ

 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆáÜ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǒ ÿá ýāƓơǒ ƗƪƪâǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ úïõ ýǂƼ ǑƙƓǆƹåïƕ
ÜǊƙǂïƓƬǆǃå  çíƓǒð āá ëƓƕïǖǃ þǒöƶƙ ýǂƬ ǑƼ úåíǋǕƓƕ õƕƙïƙ íƿ ƗƽǄƙƤǆ åïāƮ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå îƤƋƙā

 þíǀǒ ëïõǃå åîǋ úïõǕå æƪơ çðǒƓǆƙǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå
ǆ çïāƮ ýāƮơ ýǂƬ ǑƼ ïǌöƙā ƗƑǒƕǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ õƕƙïƙ āáÜ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆƞïƙǃå îƤƋƙ ƗǃðƙƤ

 ïāƮƙǃå åîǋÜ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǚƺƙƪå ïƤá Ǐǈƶǆƕ āáÜ ƓǌǄǒāơƙā ƓǌƙƓǆðǄƙƪǆ úǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå
ǒǒǀƙ ǊǈǆāÜ èǚƤíǆǃå úǄƙƤǆ ƗƞǃƓƶǆ Ɨǀǒïõā Ɨƪƪâǆǃåā ƗƑǒƕǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ƗǄǂƬǆ ëïõǒ þ
 ýǂǒǌǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå Ɨǈāïǆǃå Ɨƞïíā úǒǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ðǂïǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå
 çíāƞƕ õƕƙïƙ āá ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå úǄƙƤǆǃ æǒƞƙƪǒǃ Ǒǆǒöǈƙǃå

ƗǂïƓƬǆǃåā ýƓƮƙǙåā çíƓǒǀǃƓǂ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǂāǄƪǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ üǃîā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå  çïåíȒåā
 ƗƮƓƤ ǑƵāưāǆǃå ïǒƹ íƶƕǃƓƕ õƕƙïƙ èƓƕāƶƮ ëïõǃå åîǋ Ǌƞåāǒā Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõā èƓƵåïƮǃå

  .Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå ïǒƪƽƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ 
ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁäǑưƓǀǄƕ ÿǒǆǕå æǃƓõǄǃ Ɨƪåïí : " : Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒíƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶǃå

ǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƤåíƗ "ǉåïāƙǂíǃå ƗơāïõáÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ- þǄƵ óƮƤƙ
ýǆƵā þǒöǈƙ ÷ƓǆƙƞǙå-ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2-2014-2015:ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơÜ 

-ÞƗƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǒíƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ Ɠǆ 
:ƕǐƏïƜǁä ƕǂƏƨǓä 

- ƶǒƕõ ïƛâƙ úǒǂ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èǙƓƮƙǙå Ɨ
ÞƗǒïƑåðƞǃå ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ 
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-  çïåíǗå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕá ûǒǀơƙ ǏǄƵ íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåïƮǃå ïǒƛƋƙ āǋ Ɠǆ
ÞƗǒïƑåðƞǃå ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå 

- å îƓƤƙå Ɨƶǒƕõ ïƛâƙ úǒǂ çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕá ûǒǀơƙ ǏǄƵ èåïåïǀǃ
ÞƗǒïƑåðƞǃå ƗƼƓǀƛǃå 
:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƻǁä 

-  ýǒƿåïƶǃå Ɨǃåðå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǌǈǆ íƵƓƮǃå ƗƮƓƤā ăíāǆƶǃå ýƓƮƙǙå èåāǈǀǃ Ɨƪƪâǆǃå ƴǒƞƬƙā Ơƙƽǃ
 ƗǒǄǆƶǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃåāåîǌƕā ÜƗǒǃƓƮƙǙå  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǑƼ íǒðǒ Ɠǆǆ þǒöǈƙǃå úåíǋá ûǀơƙƙ

.ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí 
-  þǌƼåíǋáā þǌƙƓƶǄõƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɠǌǈǂǆǒ þǌǈǆ íơåā ýǂ ƗǒƮāƮƤā Ɠǌǒƽöāǆ Ɨƕǒǂïƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼïƶǆ

å èƓƵåïƮǃå ÿǆ íơǃå ýƞá ÿǆ ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǕå ýāơ þǌǄǆƬ þǃ ýāƓơƙ ǊǒǄƵā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǄƤåíǃ
 ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā úåíǋǙå ýǒƮơƙ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ Ɠǆ úåíǋǙå ǑƼ èƓưƿƓǈƙǃåā èƓƼǚƙƤǙå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå

.ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå 
-  þǌǒíǃ ǑƵāǃå åíåð ƓǆǄǂ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌǒƽöāǆ ÿǆ åïǒƕǂ åííƵ Ɨƪƪâǆǃå èǂïƬá ƓǆǄǂ

 ýîƕ çïāïưƕ Ɠǆ ûāƽƙ íƿ æƪǈƕ ûǀơƙ úåíǋǕå ýƶƞǒ Ɠǆ çíǒƞ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íāǌƞǃå ÿǆ íǒðǆǃå
. ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí ûǀơƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýƶƞǒ Ɠǆ ƓƽǄƪ Ǌǃ õõƤ 

:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  ýƓƮƙǙå æǒǒƺƙ ýƓƮƙǙå ÷āǈ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ýƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõƕ óƓƤ ïõƬǃå ǑƼ éơƓƕǃå ýƮāƙ

 ǑǀƼǕå ýƓƮƙǙƓƕ Ǌưǒāƶƙā íƵƓƮǃåÜýǒǆðǃƓƕ  èƓƕǄõƙǆǃåā èƓǒǈƓǂǆǗå üǄƙǆǒ Ǚ úöāǆǃå ýƶƞ
 ýāâƪǆǃå ƴǆ íƵƓƮǃå ýƓƮƙǙå üǃîǂā þƓǌǆǃå ßåíǕ Ɨǒïāïưǃåƴǈǆ ÜçïƬƓƕǆ  ǑƼ ýƤåíƙǃåÜþƓǌǆǃå  ððƵā

Ǘå ûƓõǈ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǘǃ Ǒǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưåāǃå úåïƬüǃîǂā ÜçïåðāǄǃ  íƵƓƮǃå ýƓƮƙǙå
 ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǂƓƬǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ ýāâƪǆǃå ÿǂǆ ïƬƓƕǆ ýāâƪǆǃå ƴǆ

.úöāǆǃå 
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- æāǄƪǙå āǋ ƗƼƓǀƛǃå çïåðāǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ǑƼ íƵƓƮǃå ăíāǆƶǃå ýƓƮƙǙå æāǄƪǙå ÿƵ Ɠǆá  ǑƕƓƙǂǃå
:Ɠǌǆǋá èåðƓǒƙǆǙå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǀơǒ ăîǃå 

-. Ǌǃāǒǆā ǊƮƮƤƙ ƴǆ þßǚƙǒ Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ýǆƶǃå ÿá ïƶƬǒ úöāǆǃå ýƶƞ 
- Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí ǊƙǚǆƓƶƙ ǑƼ Ɨǒǆƪï ïƛǂá úöāǆǃå ýƶƞ.çïåðāǄǃ 
-.úöāǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå çƓƵåïǆ ÿǆ ýāâƪǆǃå ÿǂǆ  
- ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ úöāǆǃå ÿǂǆïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ 
-èǚƪåïǆǃåā èǚǆƓƶƙǃå ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå þåïƙơå úöāǆǃå ÿǂǆ.  
-. çïåðāǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýƤåí æƙƓǂǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǒǀǒƪǈƙǃå èåïíǀǃå ÿǆ ððƵ 
-.úöāǆǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǂƓƬǆǃå úǄƙƤǆ ƗƼïƶǆ ÿǆ ýāâƪǆǃå ÿǂǆ 

úǄƙƤǆ ƴǆ) ǑǀƼǙå ýƓƮƙǙå æāǄƪǙå Ɠǆá : ǏǄƵ íƵƓƪ ǑǌƽƬ æāǄƪá āǋ(ýǆƶǃå æƙƓǂǆǃå 
- ýǆƶǃå ǑƼ èåßåïƞǗåā ƠƑåāǄǃƓƕ ÿāǆðƙǄǒ Ǚā ÿāõƕưǈǒ Ǚ ÿǒƽöāǆǃå ýƶƞ 

 ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙƓƕ Ɨƕƹïǃå ÿǆ íåðā ƗƪƪâǆǄǃ úöāǆǃå ßǙā ðǒðƶƙ 
- ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå ăāǀƙ ýǆƶǃå ǑƼ ƗƿåíƮ èƓƿǚƵ íāƞā 
- úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǒǀǒƪǈƙǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙæƙƓǂǆǃå. 
-ǊǄǂƓƬǆā úöāǆǃå úāïö þǌƽƙƙ Ǚ çïåíǗå ýƶƞ.  

 ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîìǁä ûǒǈƬ ðǒðƶǃå íƕƵ æǃƓõǃ Ɨƪåïí : : ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï"  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ā ðƼåāơǃå "
ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ-ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ-çíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ2007 -

2008 éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơÜ:ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí 
- ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýíƶǆ ǏǄƵ åïǒƛƋƙ ïƛǂá ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ăá 

. çïƮƓƶǆǃå 
-Þ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ƴǆ þßåāƙǒ ýǂƬƕ ýǆƶǄǃ íïƽǃå ƴƼíƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå þǋá Ǒǋ Ɠǆ 
-ÞƗǒƞƓƙǈǙå ÿǒƕā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ 
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-ǒ Ăíǆ ăá Ǐǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ÷ƓƕƬǙå ïíƿ ûǒǀơƙā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÷Ɠƽƙïå þǋƓƪ
 ÞæƓǒƺǃå 

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èƓǒưïƼ Ǐǃã éơƓƕǃå ûïõƙ èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃā 
-Ɨƪƪâǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå Ɨƶǒƕõ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ üƓǈǋǒƕā Üÿ  ƗǒǃƓƶƽǃå ýíƶǆ

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå 
-ơǃå ăíâƙ.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒð Ǐǃå ƗǒǃƓǆǃå ðƼåā 
-.(ƗǒïƬƕǃå íïāǆǃå ïƓǆƛƙƪåā Ɨǒǆǈƙƕ)Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå õƕƙïƙ 
-.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå ÷ƓƕƬǙå ÿǒƕ Ɨǒƽǒöā ƗƿǚƵ üƓǈǋ 

:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
 üƓǈǋ ÿá ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ðƼåāơǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íāƞā éơƓƕǃå ýƮāƙ
 ƗǒǃƓǆǃå ðƼåāơǃå çíƓǒðƕ õƕƙïǒ Ɨƪƪâǆǃå êƓƙǈã çíƓǒð ÿáā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒǃƓǆǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ

ǃå ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâƙ Ɨǒāǈƶǆ āá ƗǒíƓǆ ðƼåāơ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ïƼāƙāÜ íïƽǃå ïāƶƬ ýǚƤ ÿǆ þǒöǈƙ
 ĂïƤá çïƓƙ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ǊǈāƓƶƙā ïåïǀƙƪǙƓƕ ǉïƶƬā çïƓƙ Ɨǒāǈƶǆǃå Ǌơāï ÷ƓƽƙïƓƕ

  .ƓǌƙïíƓƺǆ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå þíƵā ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƓƶǃå õƓƕƙïå ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ñǂƶǈå ăîǃå ïǆǕåÜ 
ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁä íǒƮǃå íǆơá Ɨǆǒƪǈ ƗƕǃƓõǃ :ƕǐǁƑƴƻǁäĀ ƕǐƽîƗǁä " :  " ƕǐǄǐõǆƗǁä ƗǒǄǂ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

 ïǒǒƪƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā ûāǀơǃåĲ çíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ2006  
2008 :ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơÜ 
- ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋǉƓõƓƕƙïå  .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒƿïƙǃå ÿǒƕ 

 èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå 
-ÞƗƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆưǒ Ɠǆƕ êïíƙǄǃ ƗǒƵāưāǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã üƓǈǋ ýǋ 
-Þ Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƵāưāǆ èǙāǀǆ Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå íǈƙƪƙ Ăíǆ ăá Ǐǃã 
-Þ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒð ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå èƓƕƙïƙǆ þǋƓƪƙ ýǋ 
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-å èƓǆåðƙǃǙå ðƓƞǈã ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ÷åïƮǃå èƓǒǄǆƵ ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ Ɠǆ ÞƗǒǆǒöǈƙǃ 
 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èƓǒưïƼ Ǐǃã éơƓƕǃå ûïõƙ èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃā 
- Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒƿïƙǃå èǙíƶǆ çíƓǒð ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ 
-Ǒƽǒöāǃå Ǐưïǃå çíƓǒð ǑƼ ƗǒƿïƙǄǃ ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå þǋƓƪƙ 
-ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå èåðƓǒƙǆå þǋƓƪƙ .Ǒƽǒöāǃå 

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  ƗƿǚƵ íāƞā ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒưïƽǄǃ ǑǀǒïƕǆǗå ûíƮǃå ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå ýƮāƙ

 èƓǒưïƽǄǃ ǑǀǒïƕǆǗå ûíƮǃå üǃîǂ ýǚƤā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒƿïƙǄǃ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî õƓƕƙïå
ƿïƙǄǃ ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå þǋƓƪƙ ǑƼ ïāơǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƑðƞǃå ÿǆ üǃî íƪƞƙƙā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå çíƓǒð ǑƼ Ɨǒ

 Ɨǒƿïƙǃå ïǒǒƓƶǆ ÿƵ ÿǒǒưåï ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå íåïƼáā Ɨǒƙåîǃåā ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǒƕ Ɨǒƿïƙǃå Ɨƞāåðǆǃå ýǚƤ
 ÿǒǃāâƪǆǃå èƓǒơǚƮ òǆǋ Ɠǆǆ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ƓǆƓǆƙǋå Ǒǃāƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃåā Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå

ǆƶǃå õƓƕơȒåā ÿǒïƬƓƕǆǃå ÿǒƼïƬǆǃåā Ɨǀƛǃå þíƵ ÿǆ åíåð Ɠǆǆ Ɨǒƿïƙǃå Ɠǌƕ þƙƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõ ëāưā þíƵā ýƓ
      .ßǙāǃå óǀǈā 

-   ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå èåðƓǒƙǆå þǋƓƪƙ ǑƼ ïāơǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ûíƮ éơƓƕǃå Ɲƙǈƙƪå üǃîǂā
 çíƓǒð Ǐǃã èíá èƉƼƓǂǆǃåā ƗƪƪâǆǃƓƕ õƓƕƙïǙå ÿǆ ïƞǕå íǒðǒ ýǚƤ Ɨǈǆ üǃî íƪƞƙƙā ïåïǀƙƪǙå

å þǌǃ ýǂƬǒ íƶǒ þǃ þǌǄǆƵá ÿá ýƓǆƶǃå ÷Ɠǈƙƿåā ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƿïƙǃå óïƼā ïƞǕå ÿƵ Ɠưïǃå þíƵā ƗǒƞƓƙǈĊǗ
 ûǒǀơƙ ƗƮƓƤā èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ ýǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïå ƓǆǄǂā Ɠǒǈǌǆ ǚƕǀƙƪǆ

í ǏǄƵ ïƛá Ɠǆǆ ßƓõƶǃåā íǌƞǃå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå ƴƞƬƙ Ɨǒƿïƙ èåðƓǒƙǆå üƓǈǋ èƪǒǃ èåîǃå þǋïåïǀƙƪåā þǌƙǒƶƼå 
ƕƴƓƑƨǁä ƕƨäîìǁä íǆơǆ ǑƼāǄƤǆ æǃƓõǃ : " : Ɨǒǆǒöǈƙǃå  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã äíƓƕǆ

èǈǆƞƓǈǆǃåā èƓǆǒöǈƙǃå óƮƤƙÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï"Ĳ
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2014 -2015 Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ýǌƙƪå éǒơ Ü : ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃƓƕ 

-  ÞƗǒíǄƕǃå ýƤåí ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙƕ ƗƿǚƵ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã äíƓƕǆǃ ýǋ 
:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā 
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- ǑƼ åïāí æƶǄƙ Ǒǂǃ çíāƞǄǃ ƗƼƓǀƛ Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá ƗǒíǄƕǃå ƠǃƓƮǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ÿǂǆǒ ýǋ
ÞƗǆöǈǆǃå ǉîǋ úåíǋá ûǒǀơƙā ÿǒƽöāǆǃå ƗǒǃƓƶƼ Ǐǃã ýāƮāǃå 

- Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓǆƶƙƪåā ýǆƶǃå úāïö ÿǒƪơƙā þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå Ɲǆåïƕǃ ýǋ
Þ ƗǒíǄƕǃå ýƤåí þƓƶǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙā úöāǆǃå ßåíá ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ ïǒƛƋƙ èƓǆāǄƶǆǃå 

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā èƓǒưïƼ Ǐǃã éơƓƕǃå ûïõƙ èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃā 
- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆǒƿ ƴƼï Ǐǃå ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå äíƓƕǆ þíƤƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ íāƞā ăíâǒ

.ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðā 
- ýǆƶǃå úāïö ÿǒƪơƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓǆƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå íǒðǒ þåíƤƙƪåā

.Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǌƙǒǃƓƶƼ ƴƼïǒā ƗǒíǄƕǃå Ǒƽöāǆ õƓƕưǈå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ 
 : ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
-  ǏǄƵ ïƛâǒ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ïǒƛƋƙ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå ýƮāƙ

ǑƼ èǄƛǆƙ ƗǒǃƓƶƽǄǃ èåïƬâǆ Ɨƶƕïá ïƕƵ íǂƋƙ Ɠǆ åîǋāÜ þǌƙǒǃƓƶƼā ÿǒƽöāǆǃå õƓƕưǈǙå  ǑƼ ïƤƋƙǃåā æǒƺƙǃå
 þƓƿ éǒơÜ ýƓǆƶǄǃ Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā ýǆƶǄǃ Ɨǒǆƪïǃå èƓƵƓƪǃå ßƓǈƛá êāïƤǃåā ýǆƶǃå ïǀǆƕ ûƓơƙǃǙå
 Ɠưïā ýǆƶǃå āơǈ úöāǆǃå ƴƼåíǂÜƗǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ ÿǆ ƗǒíǄƕǃå ǑƼ íƑƓƪ āǋ Ɠǆƕ èåïƬâǆǃå ǉîǋ õƕïƕ

Ɠƕ ßƓǀƙǃǙå ǏǄƵ úöāǆǃå óïơā ïƬƓƕǆǃå ýāâƪǆǃå ǏǄƵ úöāǆǃå úöāǆǃå ăáïā þǌǒǄƵ þǚƪǃåā ßǚǆðǃ
 úöāǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÷āǈā ýāâƪǆǃå èƓǆǒǄƶƙǃ úöāǆǃå ûǒƕõƙā ýǆƵ þǒíǀƙ ÿāí çïƞǕå ǉîƤá ýāơ
 ûíƮ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃå æƪơ Ǌǃ Ơưƙå éǒơ Ɨǒāǈƪǃå ƗǄõƶǃå ƗǒƓǌǈ íǈƵ ýǆƶǃå Ǐǃã ûƓǒƙƬǙå ā ýāâƪǆǃåā

þíƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨǒưïƽǃå  íǂâǒāÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå äíƓƕǆ
. Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ íāƞā íǂá ăîǃåā ïǋåāöǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå ýǆƓƶǆ æƓƪơ ƝƑƓƙǈ üǃîǂ üǃî 

-  Ăíơã Ǒǋā æǒïíƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå óǀǈǃå Ǐǃã Ǚāá ïƓƬáÜ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ üǃîǂā
Ɠǂï ÿǆ ïƕƙƶǒ ăîǃåā ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå äíƓƕǆ þǋá ÿǒāǂƙǃå ïǒƛƋƙ þíƵ Ǌǃ Ơưƙå íƿā ÜƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå ðƑ

 Ǌǈá ǙãÜ þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǄǃ ÿǒƽǄƙǆǃå æƪǈ úƶư þƹï ÿǂǃÜ ýǆƶǃå ßƓǈƛá éíåāơǃå æƪǈ ǏǄƵ ǊƙǄƿ þƿï
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 ýǆƶǃå ÿǂƓǆá ýƤåí Ɨǒƕǒïíƙ āá ƗǒǆǒǄƶƙ Ɲǆåïƕ ǑǀǄƙā Ɨǈǆðǆ ôåïǆƋƕ ƗƕƓƮǗå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā öơǚǒ
ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā Ǐǃã ýƮāƙ ƓǆǂÜ  ƗǒíǄƕǃå Ǒƽöāǆ Ăíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÷Ɠƽƙïåā ýǆƶǃå úāïö ÿƪơƙ

 ïǒƹ ǑǌƼÜ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ýǆƶǃå ßƓǈƛá êāïƤǃåā ýǆƶǃå ƗƿǚƵ Ɨƶǒƕõ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå óāƮƤƕ ƓǆáÜ
 èƓƵƓƪǃå ßƓǈƛá þǌǄǆƵ ÿǂƓǆǕ þǌƙïíƓƺǆā ÿǒƽöāǆǃå êāïƤ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ ýǆƶǃå ƗƿǚƵ Ɨƶǒƕõǃ ñǒǄƼ Ɨǀǀơǆ

.Ɨǒǆƪïǃå 
-  Ăïǒ Ɠǆǂā üǃîǂ Ü ýǆƶǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ǑƼ ïƤƋƙǃåā ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ Ɠưǒá éơƓƕǃå

 ƗƿǚƵ ƓǆáÜ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ïǌƬǃå ǑƼ æǒƺƙǃå ýíƶǆƕ ÿõåāǆǃå Ɠưïƕ þƓǆƙǋǙå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ
 ïíƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǒƕǂǃå óǀǈǃå þƹïƼÜ ýǆƶǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ÿƵ ïƤƋƙǃƓƕ ǑƞïƓƤǃå ÿǒāǂƙǃå Ăíǃ æǒ

 ûƓơƙǃǙå ǑƼ ïƤƋƙǃåā ǑƞïƓƤǃå ÿǒāǂƙǃå ƗƿǚƵ íāƞā ÿƵ ûƕƪ Ɠǆǆ Ɠǈǒíǃ íǂƋƙ Ǌǈá Ǚã ƗǒíǄƕǃå Ǒƽöāǆ
 èǀǀơƙā çíāƞāǆ ýǆƶǃå èƓƵƓƪ ßƓǈƛá êāïƤǃåā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǉƓƞƙǙå ñƽǈ ǑƼāÜ ýǆƶǃƓƕ

Ǆǃ åïöǈ ÜèåïƬâǆǃå ƴǒǆƞǃ ƓǌǒƿíƮ èƕƛƙ þǃ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕāÜ ïǒƕǂǃå óǀǈǃåā úƶư
Üïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå äíƓƕǆ íǒƪƞƙ ǑƼ ƗǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ íāƞāǆǃå  ÿǆ ïǒƛǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ èǀǀơƙ þƹï Ɠǌǈǂǃā

 èåïƬâǆǃåƕǆǄƑƙǁä ƕƨäîìǁä:  ƗǆõƓƼ ăíǒïí ƗƕǃƓõǃ Ɨƪåïí : ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ "
ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï"  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā þāǄƶǃå ƗǒǄǂ- þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ óƮƤƙ- ƗƶǆƓƞ

çïǂƪƕ2013 -2014:ǑǃƓƙǃå ýâƓƪƙǃƓƕ Ǌƙƪåïí ƗƛơƓƕǃå èǄǌƙƪå éǒơÜ 
- ÞƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ƗǒǄǆƵ ñǂƶǈƙ úǒǂ 
 :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå èǈƓǂ ƗǒǃƓǂƬǗå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃā 
-Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ õƕƙïǒ íơ ăá Ǐǃã Þ 
-ÞƗǆöǈǆǃå ýƤåí çíǒíƞ èƓƿƓõ ÿƵ Ǒƽǒöāǃå ôǒāƽƙǃå úƬǂǒ ýǋ 
-ÞƗõǄƪ ôǒāƽƙ èƓƿāƶǆ Ǒǋ Ɠǆ 
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:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 
 Ɨǒïöǈǃå èåïāƮƙǃå úǄƙƤǆ ǊǒƼ ôïƵ þƙ ăîǃå ăïöǈǃå æǈƓƞǄǃ ƓǌưïƵ ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå èǄƮāƙ

 èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙā ƝƑƓƙǈā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÷āưāǆƕ ƗƮƓƤǃå ïõǕåā Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå
 ƗƕƓƞǗå þƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ èƓƞƓƙǈƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã èǄƮāƙ éǒơ ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå
 Ɠǋïǒƪƽƙā èƓǈƓǒƕǃå Ƹǒïƽƙ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǆǃå ƗǒǈƓǒƕǃå èƓǒõƶǆǃå ßāư ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǙâƓƪƙ ǏǄƵ

: Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā 
-  ïǂƪƕ ƗǒǙāƕ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå çïåíã íƓǆƙƵåôǒāƽƙ áíƕǆ āǋā þǒöǈƙǃå äíƓƕǆ ÿǆ ǑƪƓƪá áíƕǆ ǏǄƵ ç.  
-  Ăāƙƪǆǃå åîǂāÜ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā Ǒƽǒöāǃå ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒƕ Ɠǀǒƛā ƓõƓƕƙïå üƓǈǋ

èƓƞïíƕ èǚǋâǆǃåā .ýƿá 
-  ßƓƪâïǃå ýǋƓǂ ÿƵ ßæƶǃå úǒƽƤƙ ǑƼ ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǋá Ǐǃã Ɠưǒá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǄƮāƙā

Ƥƙå ǑƼ ƗƵïƪǃåā ýāâƪǆǃå ǉïǆƛƙƪǒ ăîǃå èƿāǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ èåïåïǀǃå îƓðƓƞǈǗ  ûǒƪǈƙǃƓǂ ĂïƤá ïāǆá
 þǌƕǒïíƙā þǌǈǒāǂƙāÜ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒƪāâïǆǄǃ ƗƮïƽǃå Ơǒƙƙ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǌƼÜ ƗƕƓƿïǃåā Ǌǒƞāƙǃåā

.Ɨưāƽǆǃå þǌǆƓǌǆ Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ ǏǄƵ þǋíǒāƶƙāÜ çíǒíƞ þƓǌǆ ßåíǕ 
-  ƗƛơƓƕǃå èǄƮāƙā èƓƕāƶƮǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå þǋá Ǐǃã üǃîǂ

 ýǒǃí ǊƙǒơǚƮ ÿǆ ßðƞ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ÿá ǉíƓǀƙƵå āá ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ǊƕƓƶǒƙƪå þíƶǂ ßƓƪâïǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå
 ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙßƓƽǂ ƗǄǀǂ ÿǒƪāâïǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ èƓƕāƶƮāÜ ǊǄǆƵ ðƓƞǈã ǏǄƵ Ǌƙïíƿ þíƵā ǉðƞƵ ǏǄƵ
 ôǒāƽƙǃå ÿǒǈåāǀƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃƓǂ Ɨǒƽǒöā èƓƕāƶƮā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ǏǄƵ þǌƙïíƿ þíƵā

.Ǒƽǒöāǃå 
-  ÿƵ úƬǂƙ ǑǌƼ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ǏǄƵ íāƶƙ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃå ƗǒƕƓƞǒå ïƓƛå üƓǈǋ ÿá Ăïǒ Ɠǆǂā

ǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǀơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ çíǒíƞ èƓƿƓõ Ɨǒǆǒöǈƙ 
ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ǍǂƳ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƕǐǄǉà :ƑƴƓƑƨ: 

  èƓƪåïíǃå ïǒƪ ǏǄƵ ƴǄõƙƪǒ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå ïƓöǈǆǃƓƕ ǊƕƬá ÿāǂǒ ĂïƤǕå èƓƪåïíǄǃ éơƓƕǃå Ɨƶƞåïǆƕ
 ƓǆƓǋ åïƬâǆ éơƓƕǄǃ Ǒõƶǒ åîǋā çïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ çïāƮƕ üǃî ÿāǂǒ ÿá Ɠǆã Ɨƪåïíƕ Ɨƿǚƶǃå èåî

èƓƪåïíǃå íǒíơƙ ǑƼ  Ǐǃã èíá Ǒƙǃå Ɨǒǀǒǀơǃå æƓƕƪǕå óǄƤƙƪǈ Ɠǈƙƪåïíā Ɠǌƙǆǌǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå
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èƓƪåïíǃå üǄƙ ƝƑƓƙǈ ïāǌö1 éơƕǃå ÷āưāǆƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ïƓǒƙƤå ƓǈǃāƓơ üǃîǃÜ
 èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá ǏǄƵ úāƿāǃåā éơƕǃå Ɨƪåïí ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå íāǌƞǃå ƴǆ ýƮåāƙ ÿƵ ïƕƶƙ Ɠǌǈāǂ

Ɠǌǒǃã  ǑƼïƶǆǃå ƓǋïƓõã ǑƼ Ɠǌƶưāā ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿƵ Ɨǒïöǈǃå ƗǒƽǄƤǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå íƮƿ
ÜƠǒơƮǃå  éǒơ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá èåî ïƕƙƶƙā Ɨƪåïíǃå ýơǆ çïǋƓöǃå ïǒƪƽƙā þǌƼ ǑƼ íƵƓƪƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃåā

ƕǃå ïƓƪǆǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ǉîǌǃ Ǌƙƪåïí ǑƼ øåïƼ ÿǆ ûǄõǈǒ Ǚ Ǒǂ éơƓƕǄǃ çïǒƛǂ þƓǌǆ ăíâƙ ýƞá ÿǆ Ǒƛơ
ÜǊǒƼ Ɨƪïåíǃå ýƓƞǆǃå ƴǒƪāƙā ƗǀƕƓƪǃå ƴǒưåāǆǃå ßåïƛå  ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ úǚƙƤå ǏǄƵ èƓƪåïíǃå èíǂá éǒơ

 Ɨƪïíǆǃå æƪơ ăá ƗǒǃƓơǃå Ɠǈƙƪåïí ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÿǒïǂƽǆǃåā
å æǈƓƞǃåā ăíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃƓƕ þƙǌǒ ÿǆ þǌǈǆƼ Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ǑƼƓǀƛǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƤǕåā ǑƵƓǆƙƞǙ

 Ɠǆ ÿǂǃǉƓǈươǃ  ǏǄƵ åïǒƛǂ èðǂï Ɠǌǈá ăá ăíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃå íƓƶƕǕƓƕ ïƛǂá èǆƙǋå èƓƪåïíǃå ǉîǋ ÿá
 ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨƪåïíƕ ÿāǆƙǌǒ ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá ÿǒơ ǑƼÜ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃåā ƗǒƞƓƙǈǗåā Ɨǒơƕïǃå ûǒǀơƙ

öāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ÿƓǈƑǆõǚǃ þǌƙƪƪâǆǃ Ɠǈƙƪåïí ýƶƞ Ɠǆǆ Ɠǌǒǃã ßƓǆƙǈǚǃ þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā ƓǌǒƼ Ǒƽǒ
 úǃƓƤǆ æǈƓƞ ëåïƙƿå ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ ïåïǂƙ èƪǒǃā Ɠǌǃ ƗǄǆǂǆ ïƕƶƙ ǑǌƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ ƗƼƓưã ǑǃƓơǃå
 ðǂƙïƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå èåïƬâǆā íƓƶƕǖǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞƕ þƓǆƙǋå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǈƵ

Ǖå ýǚƺƙƪǙå ǏǄƵ úǒöāƙǃå èƓƪƓǒƪ ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ èåßåïƞǗ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆ
 ǑƕƓƞǒå ïƛá íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ êƓǆíǈǙå ǏǄƵ íƵƓƪǆ Ɨǒƿïƙ ÿǆ Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ ƗƑǒǌƙā ÿǒāǂƙǃå Ɲǆåïƕā

 .ƓǌǒǄƵ 
:ƕƨäîìǂǁ ƕǐƜĀǁĀǐƨĀƨǁä ƕƓîƑƾǄǁä :ƑǆǄƑƙ 
 èƓƪåïíǃå ÿǆ ýƑƓǋ þǂ þāǒǃå Ɠǈǒíǃ ïƼāƙ íǀǃ üǄƙ ýāơ èƓǒïöǈǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿā èƓǆǒöǈƙǄǃ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪǃå

 ǉîǋ þǒíǀƙ ǑƼ èǆǌƪá íƿ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ Ɨǒïöǈ ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ñïåíǆǃå æǄƹá ÿá Ɨǀǒǀơǃå ǑƼā èƓǆöǈǆǃå
èƓƪåïíǃå2  Ǚāǃā Ɠǌƽǈƙǂƙ Ǒƙǃå ñāïíǃåā ƴǒưåāǆǃå ÿǂƙ Ɠǆǌǆ Ɨǆǌǆā ƗǒƪƓƪá úƑƓöā èƓǒïöǈǃå ƴǒǆƞǃā Ü

                                                           
1íǆơá ýǒƕǈ ăíƓǌǃå íƕƵÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ǑƼ éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ ÜÿíïǕå Üƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƗǒǄǋǕå Ü2006 ó ó Ü255Ü256. 
2íāǆơǆ íǆơǆ ăïǋāƞǃåÜ ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵþǒöǈƙǃåāÜ õ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí1 Ü2009 ó Ü295 . 
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ƙ Ǒƙǃå èƓǒïöǈǃå úƑƓöāĂïƤáā  çïƙƼ ÿǒƕ èïǒƺƙā èïāõƙā èïǌö Ɠǆǃ þǄƶǄǃ ā ÿǒƛơƓƕǄǃ Ɠǌǆíǀ1 ǊǒǄƵā Ü
 ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙā Ɠǈƛơƕ ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒïöǈǃå èƓƕïƓǀǆǃå þǋá Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ íǀƼ

.Ɠǈƙƪåïí 
1- :ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐƏƑǆƓǁä ƕǐîõǆǁä 

 ýǂ íǈƵ úǒǂƙǃåā íāƞāǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå èƓƞƓơ ǉƓƞƙǙå åîǋ ñïíǒ Ǒƽǒöāǃå ïāöǈǆǃå þāǀǒā ûƓƪǈǕå
 ǏǄƵ ûƽƙǈƪ Ɠǈǈá éǒơ èƓǆöǈǆǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǒǄǆƶǃåā ƗǒƑƓǈƕǃå èƓǆƪǃå ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙ ǏǄƵ

.þǒöǈƙǃå ǑƼ ƓǋïƼāƙ æƞǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå 
-  ƗǒǈǆƓưƙ þǒƿ Ɠǌǃ çïǆƙƪǆā ƗƙƕƓƛ ƗƵƓǆƞā ƗƿǚƵ íāƞā 
- ǒā þǒöǈƙǃå íƓƶƕá þƪïƙ Ɨơưåāā çííơǆ úåíǋá íāƞā.ǉßƓǀƕ ííơ 
-  ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ûǒïõ ÿƵ íåïƼǕå èƓõƓƬǈǃ ûǒƿí þǒöǈƙ ÷Ɠƕƙå 
-.(ƗõǄƪǄǃ Ǒǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå) þǒöǈƙǃå ýƤåí āưƵ ýǂ ûāǀơā èƓƕƞåā ííơǒ ǑƪƓƑï þƓöǈ ƴưā 
 - þǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆ ƗƼƓǂ ÿǒƕ ƗǒƪƓƑïǃå Ɨƿǚƶǃå þöǈǒ ăîǃå ýƓƮƙǚǃ ííơǆ þƓöǈ ƴưā 
-ƉƼƓǂǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ýíƓƵ þƓöǈ ÷Ɠƕƙã...èƓǒƿïƙǃå ÜïāƞǕå Üè 
-íåïƼǕå üāǄƪ õƕưǒ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ íāƞā2. 

 ûǄõǈå"ïǆĀƨîƑƓ "  ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƵïƼ ûƓƪǈá ÿǆ úǃƋƙǒ ƓǒƵƓǆƙƞå Ɠǀƪǈ ǊƽƮāƕ þǒöǈƙǃå ïāƮƙ ÿǆ
 ûƪǈ ïƓõã ǑƼ ýƤíǒ ƓǒƵïƼ Ɠǀƪǈ ǉāïíƕ íƶǒ þǒöǈƙǃå åîǋ ÿáā Ɠǋïǒƹā èåïåíǗåā þƓƪƿǗåā èƓƵƓǆƞǃƓǂ
 ƓǒƵïƬ ƓƶƕƓõ Ǌơǈǆƙ Ǒƙǃå Ǒǋ þǒöǈƙǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå ÿá Ơưāá íǀǃā ƴǆƙƞǆǃƓǂ ýǆƬáā ïƕǂá ǑƵƓǆƙƞå

ôïƽǒ åîǋā  ûƪǈ "ǊǈƋƕ þǒöǈƙǃå úïƵ íǀǃā ƴǆƙƞǆǃå þǒƿā þǒöǈƙǃå þǒƿ ÿǒƕ þƓƞƪǈǙå ÿǆ ïíƿ ïƼåāƙ ǉāïíƕ
 çííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƐƬǈá þöǈǆ ǑƵƓǆƙƞå3".  

                                                           
1Üÿƪơ íǆơǆ ÿƓƪơã ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪåïíÜ çïƮƓƶǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå èƓǒïöǈǃåõ Ü ÿƓǆƵ ÜïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü2 Ü2010 ó Ü22. 
2 íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÿåāƬïÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞã þǄƵǄǃ ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ɨƪƪâǆ Ü ÜƗǒïíǈǂƪǗå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈ2004 ó ó99-100. 
3 íǒƪǃå ƪơǃåǑǈÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞã þǄƵ Û ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí1994 ó Ü73. 
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 Ơưāǒā"ïǆĀƨîƑƓ çĀǀǁƑƗ "  ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå āá ïƓǒƙƤǙƓƕ ÿāǆāǀǒ ïƬƕǃå ÿå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƶƽǃå ǊƕƓƙǂ ǑƼ
Ǆƙ ûǒǀơƙ ýƑƓƪāā ƗƽǄƙƤǆ úåíǋá ÿǒƕ ƓǒǈƓƛā ýƵƓƽǃå ÿƓƪǈǗå Ǚāá üƓǈǋ Ɨǆíǀǆǃå ǉîǋ ûƼāā úåíǋǙå ü

 ǑƼ ăïƞǒ Ǚ ïƓǒƙƤǙå ÿǂǃ ÜƓǌǈǒƕ ïƓƙƤǒ ÿá Ɠưǒá ýƵƓƽǃå ǏǄƵ Ɠǈǋā ÜèƓǒƓƺǃå üǄƙ øāǄƕǃ Ɨǈǂǆǆǃå ýƑƓƪāǃå
 ƗǆƑǚǆǃå èåïƓǒƙƤǙå ííơƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗƑǒƕ õƪā ýƕ øåïƼ

ƪïƓƕ ûǆƶǒā ïǆǕå õǀƼ ǊƙƓǒǃáā íïƽǃå "ýƶƼ "íǈƵ úƿāƙǃå ñǒǃā "ýƶƽǃå ûƓƪǈå " úǒǂ ǉƓƞƙƓƕ ǊǄǒǄơƙ ðǈā
 ƗƶƕïƋƕ Ǒƽǒ ÿá æƞǒ Ăāƙƪǆ ăá ǏǄƵā ûƪǈ ăá ÿá Ǐǃã ðǈāƪïƓƕ óƤǄǒā ƗǒƑƓǈƕǃå ƗƕïƓǀǆǃå Ǒǈƶǒ ăîǃå

ǒöāǃå èƓǆðǄƙƪǆǃå Ɠǌǒǆƪƙā Ɠǌǒõƶƙ ÿá æƞǒ ƗǒƑƓǈƕǃå ƗƕïƓǀǆǃåā ßƓǀƕǃå íǒïǒ ÿƓǂ åîã èƓƕǄõƙǆ Ǒǋā . Ɨǒƽ
:ǑǄǒ Ɠǆǂ 

- ùǐǀƗǁä ƕƻǐõĀ ƗƑǒƕ ƴǆ úǒǂƙǒ ÿá íƕ Ǚ ûƪǈ ýǂ ÿå ƓǌǒƼā : 
- ùìǊǁä úǐƾƟƗ ƕƻǐõĀ ýƮǒā úåíǋá ûǀơǒǃ ǉïíƓƮǆ Ɠǌƕ üïơǒ èåāíá ÿǆ Ǌǃ íƕ Ǚ ûƪǈǃå ÿá ƓǌǒƼā :

.÷ƓƕƬǗå Ɨƞïí Ǐǃã 
- üǄƑǀƗǁäĀ éƑǄìǆǗä ƕƻǐõĀƙƓǈāǂǆ ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā þâåāƙǃå ǏǄƵ öƼƓơǒ ÿá ǊǒǄƵ îã :.Ǌ 
-  :îǐǐƑƴǄǁä çƑƓƙ ƕƻǐõĀƓǌǆåāƿā  ÿáā ßƓưƵǕå ýƕƿ ÿǆ ƗƼāïƶǆ Ɠǌǈá ÿǆưƙ ÿáā ƴǆƙƞǆǃå þǒƿ íǂâƙ ÿá

 ƗǒǆƓǈǒí ýƿá Ɨƽǒöāǃå ǉîǋā ƓǌƙƓǆðǄƙƪǆā ƓǌƙƓƕǄõƙǆǃ åāƶưƤǒ ÿáā þǒǀǃå ǉîǋ åāǄƕǀǒ Ǒǂǃ ßǙâǌǃ ðƼƓơ Ɨǆƛ
.ǊǒǄƵ öƼƓơƙā ăïƓǒƶǆǃå þƓöǈǃå èƕƛƙ ƓǌǈǕ Ɠǋïǒƹ ÿǆ1 

üǃî íƶƕ þƪƿ íǀǃā  éǒơ þǒöǈƙǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆǄǃ ƗǄǆƓƬǃå ǊƙƞǃƓƶǆ Ǐǃã åíǈƙƪǆ èƓǆǒöǈƙǄǃ ƓƽǒǈƮƙ
.þǒöǈƙǃå ǑƼ ƗǒƵïƼ ûƓƪǈá āå èƓǒāƙƪǆ éǚƛ ÿǒƕ ðǒǆ 

-  ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃå èƓõƓƬǈǃå Ǒǈƶǒ :Ǒǈƽǃå ûƪǈǃå.úåíǋǕå 
- íƙ Ǐǃāƙǒā þǒöǈƙǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ïāǆǕåā ÿāâƬǃå Ǐǃāƙƙ :ăïåíǗå ûƪǈǃå íƓƞǒȒåā ïíƓƮǆǃå āá íïåāǆǃå ïǒƕ

.þǒöǈƙǃå èƓƞāƙǈǆ ûǒāƪƙ ÿāǄƙǒ ýƓǆƵ 
-.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ăïåíǗåā Ǒǈƽǃå ûƪǈǃå ÿǒƕ õƕïǃå ǏǄƵ ýǆƶǒ :Ǒǆǒöǈƙǃå ûƪǈǃå 

                                                           
1Ǒǈƺǃå íƕƵ íƓǆƵÜ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ106. 
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 Ɨǌƞåāǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýāƓơǒ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƑƓǈƕ èƓƕǒƙïƙ ÿǆưƙǒ Ǌǈå Ɠǆǂ Ɠǌǈāíâǒ úƑƓöā ǑƵïƼ ûƪǈ ýǂǃ Ǌǈáā
 ǊƙƓƕǄõƙǆƓǌƙǚǂƬǆā Ɨƽǒöāǃå1. 

ÜƓǈƙƪåïí ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒƑƓǈƕǃå Ɨǒïöǈ ðǂƙïƙ ǊǒǄƵā  ýǚƤ ÿǆ ăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ǏǄƵ
 þǂơƙǃå ÿǆ íƕǙ ñƓƪǙå åîǋ ǏǄƵā  èƓǒƓƺǃå üǄƙ øāǄƕǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆ èƓƪƓǒƪǃåā èåßåïƞǙå

 Ăíơå Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆǄǃ ăïǒǒƪƙǃå æǈƓƞƕ úåíǋǙå ûǒǀơƙ ôïƺƕ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆǃå
 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã çïāïư ÿǆ íƕǙ ûƪǈǃå ïåïǀƙƪåā ÿðåāƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃā ÿðåāƙǃåā
 ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ûǒǀơƙ Ǌǈǆā Ɨǆöǈǆǃå āǋ ýǆƬá ǑǄǂ ïƓõã ÿǆư ǑƵïƼ ûƪǈǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ýǆƓƶǄǃ

ǃå ǑƼ ǉïåïǆƙƪåā ǊƑƓưï ÿǆưǒ Ɠǆƕ ǉïåïǀƙƪåƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ǌǈǆā Ɨǆöǈǆ. 
-ýõǆǁä ƕǐîõǆ: 

ìîƑǆîƓ îƗƨǐƪ" "chester barnard:   ǑǈāƓƶƙǃå ûƪǈǃå íāƞā "íïƓǈïƕ" Ơưāáco- operative 
systeme  āíƕƙ çðǒǆǆ ƗƿǚƵ āî āǋā ÜƓǒƞāǃāǒƪǒƪā ƓǒƮƤƬā Ɠǒƞāǃāǒƕā ƓǒǀǒðǒƼ íǀƶǆā æǂïǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ

 ÜƓǌǈǆ åßðƞ ïƕƙƶǒ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ûƓƪǈǖǃ ƓƶƕƓƙ ÿāǂǒ ûƪǈ āá þƓöǈ ýǂā .íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ
 ā ÜƓǒǄƤåí ƓǒǈāƓƶƙ Ɠǀƪǈ ǉïāíƕ ÿǆưƙǒ ƗǒƵïƽǃå ûƓƪǈǕå ǉîǋ ÿǆ ûƪǈ ýǂ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ "íïƓǈïƕ" ïƓƬá

:ýƶƽǃƓƕ èƓǆǒöǈƙǃå ýƤåí íƞāƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå ûƓƪǈǖǃ çðǒǆǆ èƓǆǒƪǀƙ Ɨƶƕïá Ǐǃã 
1-  ÜƗǒǀǒðǒƼ ƗƑǒƕ èƓƿǚƵ ǑƼ ïǌöƙ2-  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃƓƕ3-  ÜíåïƼǕƓƕ4-  çíƶƕ Ɨǀǒƛā èƓƿǚƵ ǑƼā

.ĂïƤá Ɨǒǆǒöǈƙ èåïǒƺƙǆ 
ǃå ÿƵ Ǚāðƶǆ ñǒǃ ǑǈāƓƶƙǃå ûƪǈǃå ÿá ýāǕå ïƮǈƶǃå Ơưāǒ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǀǒðǒƽǃå ƗƑǒƕ

.èƓǆǒöǈƙǃå ÿǆ ĂïƤǕå ƗǒƵïƽǃå ûƓƪǈǕå 
 ïǌöƙā ÜǑǈāƓƶƙǃå úƿāǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵ ǑƼ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïƮƓǈƶǃå ýǂ Ǐǃã ǑǈƓƛǃå ïƮǈƶǃå ïǒƬǒā

:Ǒǋ çðǒǆǆ ýƑƓƪā çíƵ ǑƼ 
- .ûƪǈǃå ýƤåí íåïƼǕå èƓõƓƬǈ 

                                                           
1 íǒƪǃå ǑǈƪơǃåÜ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ78. 
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- Ɠǂ ßåāƪ íåïƼǖǃ ĂïƤǕå úƿåāǆǃå èƓõƓƬǈ.÷åïƮ āá ñƼƓǈƙ çïāƮ ǑƼ āá ÿāƓƶƙ çïāƮ ǑƼ èǈ 
 Ǌưåïƹá ǑƼ þǒöǈƙǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒǀǒðǒƽǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ ýǂ íƓơƙå éǃƓƛǃå ïƮǈƶǃå Ơưāǒā

.ǑǈāƓƶƙǃå ûƪǈǃå ǑƼ þƓǋ ïƮǈƵ íåïƼǕå ïƕƙƶǒā Üçííƶƙǆǃå 
 " úïƵ åîǋ ßāư ǑƼìîƑǆîƓ:ǊǈƋƕ þǒöǈƙǃå " õƓƬǈǃå æǒƙïƙ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ûƪǈ" ƗƵāǆƞǆǃ Ăāƿ āá èƓ

."íåïƼǕå ÿǆ 
  ýöǒ ÿǂǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ûƓƪǈǕå ÿǒƕ ǑǈāƓƶƙǃå ýíƓƕƙǃå ÿǆ ÷āǈ ǑǈāƓƶƙ ûƪǈ ăá ýƤåí íƞāǒā åîǋ

 ðǒǆƙǆǃå ïƕǂǕå ǑǈāƓƶƙǃå ûƪǈǃå ýƤåí ĂïƤǕå ûƓƪǈǕå ƴǆ ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ƴǆƞǒ ƓǂïƙƬǆ åïƮǈƵ üƓǈǋ
.þǒöǈƙǄǃ1 

ǃã åāƶƪ ÿǒîǃå ýƑåāǕå íåāïǃå ÿǆ íïƓǈïƕ ïƕƙƶǒ Ɲǌǈǆǃå üǃî ǑƼ Ɠƞǌƙǈǆ þǒöǈƙǄǃ çíǒíƞ Ɨǒïöǈ ïǒāõƙ Ǐ
ÜǑǂāǄƪǃå  þƓǆƙǋǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå ýǆåāƶǄǃ Ǒõƶǒ ÿá æƞǒ ǑǈāƓƶƙ þƓöǈ ǊƑåïǕ ƓǀƼā ƗƪƪâǆǃƓƼ

ÜƓöơ ïƼāǙå  èƓƞïíƕā Ɠǌƕ ƓǌǆƓǆƙǋå Ăíǆ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íåïƼǕå æāƓƞƙā ÿāƓƶƙ Ăíǆ ÿǕ
ÜƓǌǀǒƕõƙ  ƗƽƪǄƽƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǒïöǈā íïƽǃå üāǄƪ Ɨǒǆǋá ýǚƤ ÿǆ èðïƕƼ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǑǈāƓƶƙǃå þƓöǈǄǃ

.Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå 
 çïåíǗå ÿǆ æǄõƙǒ Ǒƙǃå ƴƼåāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå üƓǈǋ Ǐǃã íïƓǈïƕ ïƓƬáÜ ǑǈāƓƶƙǃå þƓöǈǄǃ ƗƽƪǄƼ ïƓõã ǑƼ

Üðǒǒǆƙǃå ǑƼ ƗƕƹïǃƓǂ íïƽǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå úíǌƕ Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå ǆƙǈǙåā õƓƕƙïǙå ƗƕƹïÜÿǒïƤǓƓƕ ßƓ 
 ƓǆǂÜ üāǄƪǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ Ǌƶǆƙƞǆ ýǆƶƙ Ǚ ƴƼåāíǃå ǉîǋ ÿá Ơưāá ƓǆǂÜ èåïåïǀǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ɨƕƹïā

ÜïǒƛƋƙǃå ǑƼ Ǒƕƪǈǃå Ɠǌǈðā éǒơ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ úǄƙƤƙ Ɠǌǈá  ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈƎƼ üǃîǂ Ǒǋ ƓǆǃƓõā
ÜƓǌǃ þƓƙǃå ÷ƓƕƬǗå ûǒǀơƙ ǒǃƓƪǕå ƗƼƓǂ þåíƤƙƪå ïǆǙå æƞāƙǒ Ɠǆǈã ýǒǄơƙƕ üǃîā üāǄƪǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ æ
ÜïƤǕ èƿā ÿǆ ƴƼåāíǃå ÜõǀƼ ƗǒƕƓƞǒǗå ðƼåāơǃå ǏǄƵ þöǈǃå ïƮƙǀƙ ÿáā  ǑƼ ûơǃå ƗƪƪâǆǄǃ Ɠǆǈã

 ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå íǒƽƙƪǆǃå āǋ íïƓǈïƕ ïöǈ ǑƼ íïƽǃå ÿǕ üāǄƪǃå üǒïơƙǃ ƗǒƕǄƪǃå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå
þǒöǈƙǃå2. 

                                                           
1íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÿåāƬï Ü  ó  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ101-103. 
2  ýǆƓǂïƕïƕÜÿǒïǒíǆǃå èƓǒíơƙā çïåíǙå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙåÜèāïǒƕÜǑǈƓǈƕǄǃå ýǌǈǆǃå ïåíÜ2008ó Ü   ó42Ü43. 
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ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ɨƪïíǆǃå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǙå çïǂƽǃåā  çíơāǃå āá þöǈǆǃå ýǂǃå ǊǈƋƕ Ǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ ăîǃå þƓöǈǃå þāǌƽǆ
Üåíơāǆ ƓǒǄǂ Ɠƕǒǂïƙ ƓǌƵāǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ ßåðƞǕåā ßƓǒƬǕå ÿǒƕ õƕïƙā ƴǆƞƙ Ǒƙǃå Ɨƕǂïǆǃå  āǋ þƓöǈǃåā

 èƓƿǚƵ èåî ßåðƞá ÿǆ ÿāǂƙƙ çíơāåîǌǃā ÜƗǃíƓƕƙǆ  ÿƵ ýðƶǆ ǑƼ ßåðƞǕå ǉîǋ ÿǆ ßðƞ ăá Ɨƪåïí ÿƎƼ
 Ǚ ĂïƤǙå ßåðƞǙå.ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨǀǒǀơǃå çïāƮǃå Ǒõƶƙ 

ÜƗǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ þǆƮǆ ëāƙƽǆ ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ɨǆöǈǆǃå ÿƎƼ çïǂƽǃå ǉîǋ æƞāǆƕā 
ÜýƓǆǃå) ƗǒƪƓƪǕå ǊƙǚƤíǆ āá ǉíïåāǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ ýƮơǒ ƗƑǒƕ ǑƼ òǒƶǒ þƓöǈǃå åîǋ  ƗǒïƬƕ íïåāǆ

(ƓǒƞāǃāǈǂƙÜ ƙƞǆǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙā ƴǆƙƞǆǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙā ƓǌƙƞǃƓƶǆ þƛ èƓƞïƤǆ ýǂƬ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙā ƴǆ
.èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå 

ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǒ þƓöǈ ÿƵ çïƓƕƵ Ɠǌǈá éǒơ ÿǆ Ǒơǃå ÿƑƓǂǃå ǊƕƬƙ ƗǆöǈǆǃƓƼ  Ɠǆǂ èǚƤíǆ Ǌǃ
ôƶƕƕ ïƛƋƙƙā Ɨǈǒƶǆ úƑƓöā Ɠǌǈǆ ýǂ ñïƓǆƙ ƗǒƵïƼ Ɨǆöǈá āá ßåðƞá ÿǆ úǃƋƙǒ Ǌǈá1. 

ƓǌƽƑƓöāƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒǀǃ ÿå íïƓǈïƕ íǀƙƶǒā  ƗƕƪƓǈǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ íåïƼǕå ƴưāā ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ÿǆ íƕǙ
ÜþǌƙƓƮƮƤƙ ƴǆ íåïƼǕå èƓƕƹï ûƼåāƙƙ ƓǆíǈƵ ƓƮāƮƤ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ǌǃ ƓǆǃÜ  ÿá Ɠǆǂ

 Ɨưāïƶǆǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ ûƪƓǈƙǃåā ýǆƓǂƙǃå éǒơ ÿǆ ðƼåāơǃå þƓöǈ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ
Ü íåïƼǕå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆƓǌƪǗåā.ƗơƓƙǆǃå ðƼåāơǃƓƕ íåïƼǙå ÷ƓǈƿǗ ƋƞǄƙ ÿá çïåíǙå ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā 

 ýƤåí çíƓǀǃå ƗƮƓƤā íåïƼǖǃ íǒƞǃå íåíƵǗå çïāïưā æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá Ǐǃã ïƓöǈǕå íïƓǈïƕ èƽǃá íƿā
 Ɨǒǆǋá ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ Ɨǒïöǈ ÿå çíǒƞ çïåíã Ǚã ƓǌǀǄƤƙ Ǚ çíǒƞǃå Ɨǆöǈǆǃå ÿå ïƓƕƙƵǙå ǑƼ åîƤá Ɨƪƪâǆǃå

å ïǒǒƪƙ ǑƼƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙā çßƓƽǂǃå ƴƼïā ýƓǆƶǃåā ýǆƶǃ2  ïƓƕƙƵƓƕ Ɠǈƙƪåïí ǊǒǄƵ ðǂïƙ Ɠǆ åîǋā
 èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå çíƓǒð Ǐǃå úíǌƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ èƓǒǄǆƵ ÿǆ ƗǒǄǆƵ æǒïíƙǃå

 āƙǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃā ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒǃāǕå ÿǒǃāâƪǆǃå þǋïƓƕƙƵƓƕ çíƓǀǃå ƗƮƓƤā ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā ÿðå

                                                           
1úƪāǒ íǆơá ÿǒíāíÜǑǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃåā ïǒƺƙǃå çïåíã  ÜÜÿíïǙå ÿƓǆƵ ăïāðƓǒǃå ïåí2012 ó76. 
2ƗǈǒïƕƮ õǚǒǆ ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃåƞå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙ

ÜƗǈǒõǈƪƿ2006-2007óÜ45 . 



                üĀȁä ǨǆǞǩä                         ȃäîƘǍ  ƞƽäîƴǪǩ ǼƪǶǲǮǩä  

57 
 

 Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïåā ýǆƶǃå ÿåïāíā èƓƕƓƮǙåā éíåāơ ýíƶǆ ýǒǄǀƙ ýǚƤ ÿǆ úåíǋǕå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ûǒǀơƙ
Ɨǆöǈǆǃå èǚƤíǆǃå ÿǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ăïƬƕǃå íïāǆǃå æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃ èƓƞïƤǆ ƓǌǄǂ ïƕƙƶƙā ßåíǙå.  

:ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ƕǐîõǆ 
 Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ èáíƕ) þƓƵ1930 þǌƼ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋā Üǉíƶƕ Ɠǆā (

 èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ èáíƕ íƿā ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå æǈåāƞǃå
 Ɠǆ ǏǄƵ èðǂï íƿā ÜýǆƓƶǃå èƓƞƓơǃ ƓǌƵƓƕƬã Ăíǆā Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ðǂïƙ ƗǒǈƓƪǈǗå

:ǑǄǒ 
á- æǈƓƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå  ƗǒǄǆƶǄǃ ăíƓǆǃå æǈƓƞǃƓƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå Ɨƪïíǆǃå ñǂƵ ǑǈƓƪǈǗå

.ƗǃǓå ÿƵ úǄƙƤǒ Ǚ êƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ ÿǆ åïƮǈƵ ÿƓƪǈǗå èïƕƙƵåā ƗǒƞƓƙǈǗå 
æ-  Ǚã þƙǌǒ Ǚ ăíƓƮƙƿå ÿƓƪǈǗå ÿá Ɨǒǂǒƪǚǂǃå Ɨƪïíǆǃå èïƕƙƵå Ɠǆǈǒƕ ƗǒíƓǆ ïǒƺǃå ðƼåāơǃƓƕ èǆƙǋå

.Ɠǋíơā çíƓǆǃƓƕ 
ê-  ïíǆǃå èƽƬǂ ǏǄƵ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå Ɨƪïíǆǃå èðǂï Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǆƪï ïǒƺǃå èƓǆǒöǈƙǃå Ɨǒǆǋá ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƪ

.Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā Ɨǒǆƪïǃå çíƓǒǀǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓǆǒöǈƙǃå 
í-  ƴǒǆƞǃå ƓǋƓưƙïå äíƓƕǆ üƓǈǋ ÿáā íïƽǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïƛå ÿǆ ƗƵƓǆƞǄǃ Ɠǆ ƗǒǈƓƪǈǗå Ɨƪïíǆǃå èƽƬǂ

.íåïƼǕå Ɠǌƕ þðƙǃåā 
- ƴǁä ƕƨîìǄ ýǐǉƑƻǄ:ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘ 
á-.Ɨǒǆƪï ïǒƺǃå èƓƵƓǆƞǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǗåā íïƽǃå üāǄƪ ïƛƋƙǒ 
æ-.ýƓƮƙǙåā ƗǒƶƼåíǃåā ýƓǆƶǃå ƗǒǋƓƼï ǏǄƵ ÿāïǒíǆǃå ðǂïǒ 
ê-.ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ ïƛǂá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå 
í-.íïƽǃå ßåíá ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ɨǒƪƽǈǃå úāïöǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒơåāǈǃå 
Ā-.(ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå) ƗǒƑǒƕǃå ýǆƶǃå úāïöƕ ÿƓƪǈǗå ƗǒƞƓƙǈã ïƛƋƙƙ 
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    Ɨǒǆƪïǃå èƓǆǒöǈƙǃå åîǂā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ èƓƿǚƶǃå ÿǆ æǈƓƞ èǄǆǋá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ ÿá Ǚã
ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǆ ïƛǂá ýƓǆƶǃå çíƵƓƪǆ ǏǄƵ èðǂï Ɠǆǂ ÜêƓƙǈǘǃ1 . 

 ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ïƓƮǈá ýāƓǈƙǒā þǒƿā ïǒǒƓƶǆǃ Ɨǒǆǋá åāõƵá ƓǆǂÜ ëāƙƽǆ ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ
 ßāư ǑƼ èƪǒǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǆǃå Ǐǃå ÿāïöǈǒ þǌǄƶƞ ýāƓǈƙǃå åîǋāÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓơǃåā ƗƵƓǆƞǃå
 Ɨǀǒǀơ ïåïƿ Ǐǃã þǌƶƼí ăîǃå ßǑƬǃåÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚƵƓƽƙǃå ßāư ǑƼ Ɠưǒá ƓǆǈȒåā õǀƼ Ɨǒǆƪïǃå íƵåāǀǃå

Ɠõƕƙïǒ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒƿïƙǃåƗƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çíƑƓƪǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõƕ ƗǃƓơǆ Ǚ ÿ2 èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ ÿã
 ƓǌƼíǋ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå æǈåāƞǃå èǄǆǋå Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå çïåíǙå Ɨǒïöǈ ñǂƵ ƗǒǈƓƪǈǙå
 ÿǆ ƗǒíƓǆǃå ƴƼåāíǃå Ǌǂïơƙ (ăíƓƮƙƿǙå ýƞïǃå) ýǆƓƵ ïƓƕƙƵƓƕ Ơƕïǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒƓƽǂǃå ÿǆ ïíƿ ûǒǀơƙ

.ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå æƪơ þǌƕǒïíƙā ÿǒǄǆƓƶǃå þǋïƓǒƙƤå èåßåïƞå ýǚƤ  èƓƿǚƶǃå Ɨǒïöǈ ðǂƙïƙ ǊǒǄƵā
 åïāí Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓƵƓǆƞǃå ǊǒƼ ñïƓǆƙ ƓǒƵƓǆƙƞå Ɠǀƪǈ ïƕƙƶƙ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǈƙƪåïí ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǙå

ƕƹïā ǊƙƓƞƓơ ƓǒƵƓǆƙƞå ƓǒǈƓƪǈã ƓǈƑƓǂ ǉïƓƕƙƵƓƕ ýǆƓƶǃå Ǐǃå ïöǈǃå çíƓƵȒåā Ɠǒāǒơ ïƵƓƬǆā ǊƙƓǋƓƞƙåā ǊƙƓ
                                   .Ǒƽǒöāǃå ǉƓưï ā ǊǄǆƶǃ ǊƑåíá ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙåßƓǆƙǈå 

:Ǌǒǒðāïǂ ýƓƬǒǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃå Ɨǒïöǈ 
 ýǒǄơƙǃå þƙǌǒǑƞǒƙåïƙƪǙå Ƽ ûǒƪǈƙǃåā Ɨǒíïƽǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒƵƓǆƞǃå ýƓƶƼǕå ßƓǈƕ Ɨǒƽǒǂ þǌƽƕ Ǒ

 ÿǒǄƵƓƽǃå üāǄƪ ÿǒƓƶǒ ƓǆíǈƵ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ýǒǄơƙǃå ÿāǂǒāÜ Ɨǒíïƽǃå ýƓƶƼǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ôïƙƽǒ ăîǃå ýǆƶǃå
 íƶƙƕǒÜ þǌǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā õǒơǆǃå õāƺưā Ɠǌǈāƶưǒ Ǒƙǃå ƗǒƵåāǃåā Ɨơưåāǃå úåíǋǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå

 ðǂïǒǃ çïåíǗåā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå óƑƓǀǈǃå Ɨǈðåāǆ ÿƵ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃå èåïƓƕƙƤǙå Ơǒưāƙ ǏǄƵ
 ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃå ýƶƞ ƓǆǆÜ Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ ííǌƙ íƿ Ǒƙǃå ßƓõƤǕå ăíƓƽƙā ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ ƗǒƪƓƪǕå
 ÿǒƕǒ Ɠǆ āǋā ƓǌƙƓƕǄǀƙǆā ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ýāƓǈƙǒ ăîǃå ǑƞïƓƤǃå óơƽǄǃ ïǋāƞā ǑǄƤåí óơƼ Ɨǃðǈǆƕ

ƕõ íåíƙǆå ƗƪƪâǆǄǃ ăïǒƕíƙǃå þǒöǈƙǃå ýƶƞǃ ƗơǄǆǃå çïāïưǃå ïåïǀǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕÜ ƗƑǒƕǄǃ ÷Ɠõƙƪǆǃå ïíƿ Ɠǒƶǒ

                                                           
1 íāǆơǆ ýƓǈǆ èƶǄõÜ çïåíǗå þǄƵ ǑƼ èƓǒƪƓƪáÜ ïƬǈǄǃ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃåÜƗǒïíǈǂƪǗåÜ2003óÜ30 
2 íǒƪǃå ǑǈƪơǃåÜþǒöǈƙǃå Ɨƪåïíā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒïöǈǃå õÜçïǋƓǀǃåÜ úïƓƶǆǃå ïåíÜ2Ü1977óÜ135. 
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 ïǒƼāƙǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿā ƓǌƙƑðƞƙ ǏǄƵ íǂƋƙǃå ƴǆÜ Ɠǋïāõƙā Ɠǋïǒƺƙā ƗƑǒƕǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå
ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƠǒƙƓƽǆ1    . 

 :ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǏǄƵ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙ ðǂï 
- ïǒƛƋƙ èƓƿǚƵ ƗƪåïíƓǒưāƓƽƙǃåāè ÿǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǄƵƓƽǃå ÿǒƕ.  
-ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ Ɠǀƕƪǆ çííơǆ ƓǌǄƤåíƕ ƗõǄƪǃå èƓƿǚƵ ÿāǂƙ éǒơƕÜ ƓǀǄƺǆ Ɠǀƪǈ èƪǒǃ Ɨǆöǈǆǃå.  
-Ɨǈǒƶǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿāǄƵƓƽǃå ƓǌǄƤåíƕ úǒǂǒ ûƪǈ ƗǆöǈǆǃƓƼ. 
-ǊǄƤåíƕ āá Ǌƕ æƶǄǃƓƕ Ɠǆǈã ûƪǈǃå íư ýƵƓƽǃå úïƮƙǒ Ǚ. 
-ƞïƓƤ Ăāƿ ýƕƿ ÿǆ ýƵƓƽǃƓƕ æƵǚƙǃå þƙǒ ǙÜƗǒ  Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ÿǆ ÿǒïƤå ÿǒǄƵƓƼ ûǒïõ ÿƵ ÿǂǃā

.Ɠǌƙåî 
- ÿǒǀǒǚǃå Ɨǀõǈǆ ǏǄƵ åíǒƪ ÿāǂǒ ÿá ýƵƓƽǃå ýāƓơǒ½Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ǊƙõǄƪ çíƓǒðǃ. 
- ÿǒǀǒǚǃå" ûƓǒƪ ǑƼ ƗõǄƪǃå èƓƿǚƵ ÿƵ éơƕǃƓƕ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃå þāǀǒ½ ǊǄƶƼ íǒïǒ Ɠǆ ýö ǑƼā

.Ǌƕ úïƮƙǃå ÿāāǈǒ Ɠǆā ÿāíƿƓƶƙǆǃå 
 ôïƙƽǒ*.çííơǆ ðƼåāơǃ Ɠƶƕƙ Ɨǌƞāǆā çíāƮǀǆ ÿǒǄƵƓƽǃå èƓǒǂāǄƪ ÿá Ǌǒðāïǂ2 

 Ɠǌǈāǂ èƓǆǒöǈƙǃå Ǐǃå ïöǈǃå Ǒƺƕǈǒ ǙÜ(ûƪǈǃåā ýƵƓƽǃå) ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ øïƕïíǒïƼ ǊǄǒǆðā Ǌǒðāïǂ ííƬǒ
 ǉîǋ ýƶƞ Ǐǃå ÷ïƙǒ ïǆƙƪǆǃå þǋāǃƓƼ ÜƗǒƵāưāǆā Ɨǒƶǒƕõ ǊƕƬ èƓǒõƶǆ ƓǌǈāǂǃāÜ çíïƞǆ èƓǈƓǒǂ

ÜƗǒƶǒƕõ èƓǆǒöǈƙǃå Ɠǆǈǒƕ  ÜƗǄǂƬǆ íāƞā ëïõƙ èåßƓǈƕǃå ǉîǋ ǑǃƓƙǃƓƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞå èåßƓǈƕǂ ƓǋïƓƕƙƵå æƞǒ
ǉßƓǀƕā ǉðāïƕ úāïö ïǒƪƽƙ ƓǈǒǄƵ Ǐǀƕǒā3. 

ÜƓǈƙƪåïíƕ ûǄƶƙǒ ǑƼ  ýƕÜ èƓƞïƤǆ Ǐǃå ƓǌǄǒāơƙā ƗǒíƓǆ íïåāǆ ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ǑƼ õǀƼ ÿǆǂƙ Ǚ ƗǒǃƓƶƼ ÿƎƼ
 ƠǃƓƮǆā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙā ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƓưǒáÜþǌǈǆ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǙå 

                                                           
1 íƕƵïíƓǀǃå òƕǒïƤÜ Ǌǒðāïǂ ýƓƬǒǆ íǈƵ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃå ƕǂƜǄÛ úƪǄì ƕƴǄƑƜ  íǄƞǆǃåÜ27Ü ǑǈƓƛǃå+ýāǙå ííƶǃåÜ2011óÜ576. 
2ðǒðƶǃå íƕƵ ƗƞåāƤÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ èƓǒƪƓƪáóÜè æ ÜïƑåðƞǃå Ɨǒåíïƹ ÜæƓƕǃǕå Ɨǋðǈ ïåí Ü174. 
3þǒǄƪ å æǒƓƶǃÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ èåïƓõǗå ïǒǒƪƙ Ɨƪíǈǋ Ü ƗǒǈƓƪǈǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá

Ü ïƑåðƞ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā2007óÜ111. 
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 ƗǆöǈǆǃƓƕ ǊƿƓơƙǃå îǈǆ ýǆƓƶǃå ÿǕ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýǚƤ Ǒƽǒöāǃå ǊơƓƞǈ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÿǒǄƵƓƽǃå ƗǒǈǚǀƶƼ
 Ǐǃã ƴǄõƙǒ Ǌǒǃã ýāƮāǄǃ Ơǆõǒ Ɠǒƽǒöā åðǂïǆā ƓƼåíǋá Ǌƪƽǈǃ ííơǒā ǊǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ þíǀƙǃå Ǐǃã ƴǄõƙǒ

ƪơƙ ÿǆ ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā Ǌǃ Ǌơǒƙƙ Ɠǆā þíǀƙǃå Ɠǆ ǏǄƵá Ǐǃå Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ûǒïõ ÿƵ ýǆƶǃå úāïö ÿǒ
 Ǌƙǒǃāâƪǆā ǊƙõǄƪ çíƓǒðā ƗǀƕƓƪǃå Ǌƙƽǒöā ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ïƛǂá Ɠǒåðǆ ÿǆ ǊǄǆơƙ
 Ɠǌǃ ƓƼƓưǆ Ǒƽǒöāǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå þíǀƙ Ɨƞǒƙǈ ïåïǀƙƪǙå ÿǆǙå íǒðǆƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆā ǊƙƓƮƓƮƙƤåā

 þǒöǈƙǃå ýƤåí ƗǈƓǂǆ ÿǆ çðǒǆ Ǌǃ ïƼāƙ Ɠǆ  . Ǒƽǒöāǃå þǄƪǃå ǑƼ ǉïíƿ ÷Ɠƽƙïåā 
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:ìǐǊǄƗ 
  ÜçƋùùùùùùùƬǈǃå éǒíùùùùùùùơ ïùùùùùùùƕƙƶǒ ñùùùùùùùƪáā äíƓùùùùùùùƕǆā èƓùùùùùùùǒïöǈ Ǌùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùƼïƶǆā þùùùùùùùǄƵ Ǐùùùùùùùǃã çïåíǗå ïāùùùùùùùõƙ ÿã
ƴùùùùƞïƙā  ïùùùùƬƵ ÿǆƓùùùùƛǃå ÿïùùùùǀǃå ǑùùùùƼ ƗǒƵƓǈùùùùƮǃå çïāùùùùƛǃå ÿùùùùƵ Ɲƙùùùùǈ íùùùùǀǃā ÜÿǒïùùùùƬƶǃå ÿïùùùùǀǃå ýùùùùƑåāá Ǐùùùùǃã ǊùùùùƙƓǒåíƕ

 Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓǆƶǃåā Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃåā ƗùùùùùùǒïåíǗå èǚǂùùùùùùƬǆǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå èïùùùùùùǌöā ÜƓǌƶùùùùùùƪāƙā ƴǈƓùùùùùùƮǆǃå ïƓùùùùùùƬƙǈå
 ýùùùùùǆƶƙ Ǒùùùùùƙǃå çïùùùùùǒƕǂǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃå èƓùùùùùƵāǆƞǆǃå íāùùùùùǌƞ ûǒùùùùùƪǈƙ çïāïùùùùùưā Ɠùùùùùǌǃ ýāùùùùùǄơ ÿùùùùùƵ éùùùùùơƕǃå èƵíƙùùùùùƪå

ǈǆǃå üùùùùùùùùùǄƙ ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùƞƓơǃå èíùùùùùùùùùǒåðƙ åîùùùùùùùùùǂǋā ÜêƓùùùùùùùùùƙǈǗå ǑùùùùùùùùùƼ Ɠǌƙǒïåïǆƙùùùùùùùùùƪå ÿƓǆùùùùùùùùùưǃ ƗǒƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùùùùǆö
 íïåāùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùƪåā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íāùùùùùǌƞǃå úùùùùùǒöāƙǃ ƗùùùùùǒǃƓƶƼā çßƓùùùùùƽǂ ïùùùùùƛǂá ûïùùùùùõā æǒǃƓùùùùùƪá Ǐùùùùùǃã çïāïùùùùùưǃåā

.ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ èƓǆöǈǆǃå üǄƙǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå 
 èƓùùùùùùǒïöǈǃå ÿùùùùùùǆ Ɨƶùùùùùùƪåā ƗùùùùùùǒƼïƶǆ çíùùùùùùƵƓƿ èùùùùùùǆǂåïƙ þíùùùùùùǀƙ Ɠùùùùùùǆ ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼā  þǒǋƓùùùùùùƽǆǃåā äíƓùùùùùùƕǆǃåā

 èƓùùùùùǒïöǈā ñïåíùùùùùǆ úǒǈùùùùùƮƙ Ǐùùùùùǃã ÿāùùùùùǄǒǆǒ ÿǒïùùùùùǂƽǆǃå ƗùùùùùǒƕǃƓƹ ÿá íùùùùùƞǈ åîùùùùùǃ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃåā ƗùùùùùǒïåíǗå çïåíǗå
Ɠǆǂ .ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǒǃã ûïõƙǈƪ 
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ǗĀà-  ƕƨîìǄǁä çƑǉƑƜƗäǐǀǐƨǘǀǁäƕ: 
1 :ƕǐǄǂƴǁä æîäìǕä ƕǐîõǆ .Scientific Management Movement 

  ÷ðƓùùùùùùùùùǈǆ ïùùùùùùùùùǒƺƕ āùùùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨùùùùùùùùùǂïơǃ ýāǕå íùùùùùùùùùƑåïǃå"îĀǂǐƑøøøøøøøøøƗ ûǐîǐìøøøøøøøøøǐîƺ" Frederik 
Taylor  ƗùùùùùƮƓƤ Ɠùùùùùǆƙǌǆ ÿƓùùùùùǂ ÜƗùùùùùǒǂǒïǆǕå çíùùùùùơƙǆǃå èƓùùùùùǒǙāǃå ǑùùùùùƼ æǄùùùùùƮǃå ƗƵƓǈùùùùùƮ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùƪíǈǌǆ ÿƓùùùùùǂ

 āùùùùùùùùǋ ýƓùùùùùùùùǆƶǄǃ ƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǗå çïíùùùùùùùùǀǃå ƴùùùùùùùùƼï ÿá Ǌùùùùùùùùǈǆ åíƓùùùùùùùùǀƙƵå Ü Ɨùùùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå èƓùùùùùùùùǒǄǆƶǄǃ ýƓùùùùùùùùǆƶǃå ßåíá Ɨùùùùùùùùǒƽǒǂƕ
ƗùùùùùǒíƓǆ ƗùùùùùƽǄǂƙā íùùùùùǌƞ ýùùùùùƿá ýîùùùùùƕ ƴùùùùùǆ ÿùùùùùǂǆǆ êƓùùùùùƙǈã ïùùùùùƕǂá ûùùùùùǒǀơƙǃ ǑùùùùùƪǒƑïǃå ëƓùùùùùƙƽǆǃå Ü  Ɨùùùùùǒïöǈǃ Ɠùùùùùǀƕõā

"îĀǂǐƑøøøøøøøøƗåíá ÿã " ûùùùùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǒǆǄƶǃå æǒǃƓùùùùùùùùƪǖǃ ƴùùùùùùùùưƤǒ ÿá æùùùùùùùùƞǒ ƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǗå èƓùùùùùùùùǒǄǆƶǃå ß
.ƗǒïƬƕǃå ƗƿƓõǄǃ þåíƤƙƪå ýưƼá 

  Ɠǌƶùùùùùưā Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùùǀǒïõǃåā"îĀǂǐƑøøøøøƗ"  ÿǆðùùùùùǃå" Ɨùùùùùƪåïí æāǄùùùùùƪá Ǒùùùùùǋ ýƓùùùùùǆƶǃå çßƓùùùùùƽǂ Ăíùùùùùǆ ñƓùùùùùǒǀǃ
 èƓùùùùùùùùǒǄǆƶǃå ÿùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǒǄǆƵ ýùùùùùùùùǂ îùùùùùùùùǒƽǈƙǃ Ɨùùùùùùùùǆðǚǃå ƗǒǈƓǆùùùùùùùùƪƞǃå èƓùùùùùùùùǂïơǃå ííùùùùùùùùơƙƙ ƓǋƓùùùùùùùùưƙǀǆƕā "Ɨùùùùùùùùǂïơǃåā

Ǘå ǏùùùùǄƵ þùùùùǂơǄǃ ƓùùùùƪƓǒǀǆ åîùùùùǂǋ ƠƕùùùùƮƙ Ǒùùùùƙǃå ǏùùùùǄƛǆǃå Ɨùùùùǀǒïõǃå üùùùùǄƙ ǏùùùùǄƵ ýƓùùùùǆƶǃå æǒïíùùùùƙ þƙùùùùǒ þùùùùƛ ƗùùùùǒƞƓƙǈ
.ǊƙǒơǚƮ íǒíơƙā ýǆƓƶǃå çïíƿ 

  ïùùùùùùƮƓǈƶǃå ǏùùùùùùǄƵ ðùùùùùùǒǂïƙǃåā ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå Ăíùùùùùùǃ ǑǈƓùùùùùùƪǈǗå ïùùùùùùƮǈƶǃå ýƓùùùùùùǆǋã æāǄùùùùùùƪǕå åîùùùùùùǋ ǏùùùùùùǄƵ æƓùùùùùùƶǒā
ǒƓùùùùùƙ ííùùùùùơ ƓùùùùùǌǒǄƵ úåïùùùùùƬǗåā ýƓùùùùùǆƵǕå çïåíã óāùùùùùƮƤ ǑùùùùùƼā Ɨǒƞāǃāǒùùùùùƪƽǃåā ƗùùùùùǒíƓǆǃå èƓùùùùùƕƞåā Ɨùùùùùƶƕïá ïāǄ

:Ǒǋā ƗơƞƓǈ çïåíã ăá Ɠǌǒíâƙ ÿá æƞǒ 
û .ƗǒǆǄƶǃå ûïõǄǃ þǒǄƪǃå ûǒƕõƙǃå ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå ǊǈƋƬ ÿǆ ǑǄƤåí þǒöǈƙ ûǄƤ 
û  ýƓùùùùùùǆƵƋƕ ýƓùùùùùùǆƶǃå þāùùùùùùǀǒ óùùùùùùƮƤƙǃå üùùùùùùǃî Ǐùùùùùùưƙǀǆƕā Üýùùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùùƪǀƙā óùùùùùùƮƤƙǃå áíùùùùùùƕǆ þåïùùùùùùƙơå

 Ɠùùùùùùùùǆá ÜƗùùùùùùùùƿíƕ ííùùùùùùùùơǆǃå ǊùùùùùùùùǄǆƵ ýùùùùùùùùǆƓƵ ýùùùùùùùùǂǃ ÿá Ɨùùùùùùùùöơǚǆ ƴùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùƙơƕǃå Ɨùùùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ÿāùùùùùùùùǆāǀǒ ÿǒïǒíùùùùùùùùǆǃå
úåïƬǗåā Ǌǒƞāƙǃåā õǒõƤƙǃƓƕ1 . 

                                                           
1íǆơǆ æƓǋāǃå íƕƵ èƶƼïÜ ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗåïƬǈǄǃ çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåíÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü2008ó óÜ94Ü95. 
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      èƓùùùùùùùƪåïí ïùùùùùùùƕƙƶƙüǒïíùùùùùùùǒïƼ  çïåíǗå ýƓùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùƼ èƓǆƓǌùùùùùùùƪǙå þùùùùùùùǋá ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǂïơǃåā èùùùùùùùƿāǄǃ ïāǄǒƓùùùùùùùƙ
 ôƶƕùùùùùǃå þǌùùùùùưƶƕ ÿùùùùùƵ ƗùùùùùƽǄƙƤǆ ûïùùùùùõƕ ýùùùùùǆƶǃå ÿāíâùùùùùǒ ƴǈùùùùùƮǆǃå ýƓùùùùùǆƵ ýùùùùùǂ ÿá ïāǄǒƓùùùùùƙ öùùùùùơǙ ƗùùùùùǒǆǄƶǃå

Üæùùùùùƞǒ Ɠùùùùùǆǂ ǊùùùùùǄǆƵ ăíâùùùùùǒ Ǚ þǌǈùùùùùǆ ýùùùùùǂ ÿáā ùùùùùǒíơƙ ÿùùùùùǂǆǆǃå ÿùùùùùǆƼ åîùùùùùǃ ýùùùùùǆƶǃƓƕ þƓùùùùùǒǀǄǃ Ɨùùùùùǀǒïõ ýùùùùùưƼá í
 ƗùùùùùǒíƋƙǃå èƓùùùùùǂïơǄǃ ƗùùùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùùùƪåïíǃƓƼÜ Ɨùùùùùǆǌǆ ýùùùùùǂ ƗùùùùǒíƋƙǃ ÿǒùùùùùǆðǚǃå èùùùùùƿāǃåā Ɨùùùùùǂïơǃå íùùùùùǒíơƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùǆ

ƗǒƵāùùùùùưāǆ ƗùùùùùǒǈǚǀƵ ïùùùùùƛǂá Ɨùùùùùǀǒïõ íùùùùùǒíơƙ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǂǆƙ èùùùùùƿāǃå Ɨùùùùùƪåïí Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ ýùùùùùǆƶǃåÜ  ƗùùùùùǒǃƓƶƼ
 ƗùùùùùùùǒíƓǆǃå ðƼåāùùùùùùùơǃå ǉƓùùùùùùùƞƙǙå åîùùùùùùùǋ ǏùùùùùùùǄƵ åßƓùùùùùùùǈƕ ýùùùùùùùǆƶǃƓƕ þƓùùùùùùùǒǀǄǃ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿåāÜ þíƤƙùùùùùùùƪƙ ÿá ÿùùùùùùùǂǆǆ õùùùùùùùǀƼ

þǒöǈƙǃå ýƤåí íïƽǃå üāǄƪ Ǌǒƞāƙǃ1     . 
  ā:Ǒǋ ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǂïơ ïāǌö ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ 
û  þƓùùùùùùǆƙǋå"îĀǂǐƑøøøøøøƗ ûǐîǐìøøøøøøǐîƺ"  Ü ƗǒƵƓǈùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùǆǒöǈƙǃåā èƓƵāïùùùùùùƬǆǃå ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùǒƛǂǃå Ɨùùùùùùƪåïíƕ ƓùùùùùùƪƓƪá

 ýƕùùùùƪǃå ýùùùùưƼá íùùùùǒíơƙā ÜƗùùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùùǒƓƽǂǃå ƴùùùùƼï Ǐùùùùǃã ăíâùùùùƙ Ǒùùùùƙǃå ûïùùùùõǃåā ýƑƓùùùùƪāǃå ÿùùùùƵ úùùùùƬǂǒ Ǒùùùùǂǃ
 .Ɠǌƙåî ƗǒƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ôƓƽƤǈǙ Ɨƞǒƙǈ åîǋā ÜǑƽǒöāƙǃåā Ǒǈǌǆǃå ðƓƞǈǗå çíƓǒðǃ 

û  ï Ɨùùùùùùǒïåíã þùùùùùùöǈ þƓùùùùùùǒǀǃ ƗùùùùùùǒǆǄƵ ýƕùùùùùùƪ ïǒƼāùùùùùùƙ ǏùùùùùùǄƵ ýùùùùùùǆƶǃå èƓƵāïùùùùùùƬǆǃå ǏùùùùùùǄƵ úåïùùùùùùƬǗƓƕ þāùùùùùùǀƙ çíǒùùùùùùƬ
.ýƓǆƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƴƼïā çßƓƽǂǃå èƓǒāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃã Ǒƶƪǃåā 

û  çïåíǗå þùùùùùùùǄƵ ñǒùùùùùùùƪƋƙā þƓùùùùùùùǒǀǃ ǑùùùùùùùǆǄƶǃå õǒùùùùùùùõƤƙǃåAs science  ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ ǏùùùùùùùǄƵ þāùùùùùùùǀǒ þùùùùùùùǄƶǂ
ǈǃå èƓùùùùùùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùùùùùùƙǈ ÿùùùùùùùùùǆ íǆƙùùùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùùƼāïƶǆǃå ýāùùùùùùùùùƮǕåā íùùùùùùùùùƵåāǀǃåā ƗùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå ÿǒǈåāùùùùùùùùùǀǃå Ɨùùùùùùùùùǒïö

 ÿùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùƙǃå çßƓùùùùùƽǂǃåā êƓùùùùùƙǈǗå èƓǒāƙùùùùùƪǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒƕƓƞǒã ƝƑƓùùùùùƙǈ Ǐùùùùùǃã ýāùùùùùƮāǃå ÿùùùùùǂǆǒ åîùùùùùǌƕ ÜƗùùùùùǒǀǒƕõƙǃåā
.ýƓǆƶǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƪƓǒƿ 

 ýƕùùùùùƪ óāùùùùùƮƤƕ Ɠùùùùùǌǒǃã ýùùùùùƮāƙ Ǒùùùùùƙǃå èƓǒùùùùƮāƙǃåā ïƓùùùùùǂƼǕå þùùùùùǋá ôïùùùùùƶǈ ÿá ǑùùùùùǄǒ ƓùùùùùǆǒƼ ÿùùùùǂǆǒā
ǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂ Ăíǃ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā êƓƙǈǗå çíƓǒð:ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâ 

à-  üøøøǄƴǁä ýǐøøøƨƾƗThe division of labour : ƓùùùǀƼā ýùùùǆƶǃå þǒùùùƪǀƙ Ɨùùùǒǆǋá ǏùùùǄƵ "ïāǄǒƓùùùƙ" ðùùùǂï
 ƗùùùùùùùǒǆǋƋƕ ǏùùùùùùùƮāá Ɠùùùùùùùǆǂ ÜƗùùùùùùùǒǆǄƶǃå èåíƓǌùùùùùùùƬǃåāÜ êƓùùùùùùùƙǈǗå ƗùùùùùùùǒƵāǈāÜ çïùùùùùùùƕƤǃå õƓùùùùùùùǆǈáā ÜýƓùùùùùùùǆƵǕå Ɨùùùùùùùƶǒƕõǃ

                                                           
1 Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿƕ Ÿå íƕƵþƞõǃå  õåāƪǃå Ÿå ôāƵ ÿƕ ûǄõ ÜÜå üāǄƪǃå þǒǋƓƽǆǃå  ǑǆǒöǈƙǃĲƗǒïöǈǃå- èƓǀǒƕõƙǃå ïƬǈǄǃ öƼƓơ ïåí Ü

 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜƴǒðāƙǃåāÜ õ4Ü2003ó37 
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ƓùùùùƙǈǗå õāùùùùõƤ ǑùùùùƼ ýƓùùùùǆƶǃƓƕ åßíùùùùƕ ƗùùùùǒïåíǗåā Ɨùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùƑƽǃå ƗùùùùƼƓǂ ǏùùùùǄƵ ýùùùùǆƶǃå þǒùùùùƪǀƙ ýāǆùùùùƬ Ǐùùùùƙơ ê
.ƓǒǄƶǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå 

å-  üƑøøøøøøøǄƴǁä ðƑøøøøøøøǐƽmeasurement Work : ýùùùùùùùǂ Ɨùùùùùùùƪåïíā èƓùùùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùùùƪåïíƕ "ïāǄǒƓùùùùùùùƙ" þƙùùùùùùùǋå
 ÿùùùùùǆ åîùùùùùǋā ǑùùùùùƪƓǒƿ èùùùùùƿā ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒƞƓƙǈǗå èǙíùùùùùƶǆ ǏùùùùùƮƿá Ǐùùùùùǃã ýāùùùùùƮāǃå úíùùùùùǌƕ Üèùùùùùƿāǃåā ýùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùǆ

.ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǒïöǈ ǑƼ íƵåāǀǃå þǋá 
é-  üøøøøøǄƴǁä ùøøøøøƬĀTask prescriptions : ýùùùùùǆƶǃå ǊùùùùùƕǄõƙǒ Ɠùùùùùǆǃ Ɠùùùùùǀǒƿí ƓƽùùùùùƮā ýùùùùùǆƓƶǃå ßƓùùùùùõƵã

 þāǀǒùùùƪ ăîùùùǃåÜǉîùùùǒƽǈƙƕ  ýƓùùùǆƶǃåā çïåíǗå ÿùùùǆ ǚùùùǂ ÷āùùùưƤ ÿùùùǂǆǒ Ǐùùùƙơ çííùùùơǆā Ɨùùùƕāƙǂǆ çïāùùùƮƕ üùùùǃîā
.Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåā ýƓǆƵǖǃ ƗǒƪƓǒǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ïƓõã ǑƼ Ɠƶǆ 

ì-  ïƺäĀøøøøøøƟǁäIncentives: ÿùùùùùùǆ ßðùùùùùùƞ ăá ÿá úùùùùùùǒǂā ýƓùùùùùùǆƶǄǃ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõ íùùùùùùǒíơƙƕ þƙùùùùùùǋå  ýùùùùùùǆƶǃå
 þùùùùƞơā Ɨùùùùƶǒƕõƕ Ɨùùùùõƕƙïǆ ïāùùùùƞǕå ƴùùùùƼí ƗùùùùǒǄǆƵ ÿá Ɠùùùùǆǂ Üåííùùùùơǆ åïùùùùƞá ýùùùùǆƓƶǃå ƓùùùùǌǒǄƵ ôƓùùùùǀƙǒ ÿá æùùùùƞǒ
 ðƼåāùùùùơ çïāùùùùƮ ǑùùùùƼ ýùùùùǆƓƶǃå ƓǋƓùùùùưƓǀƙǒ Ǒùùùùƙǃå èƉùùùùƼƓǂǆǃå ǏùùùùǄƵ ðùùùùǂï Ɠùùùùǆǂ ÜƗùùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùƼ ýùùùùǆƶǃå

.Ǌƙíāƞā êƓƙǈǗå çíƓǒðǃ 
ÿ-  ƕøøøøøøǐƴƺäìǁäMotivation :" óïùùùùùùơîĀǂǐƑøøøøøøƗ ƠǃƓùùùùùùƮǆǃå Ɨǒùùùùùùưƿ ƗùùùùùùƬƿƓǈǆ ǏùùùùùùǄƵ " Ɨùùùùùùǒƙåîǃåinterest 

Self  ðƼåāùùùùùùùùơǃå êƓùùùùùùùùƙǈǗå çíƓùùùùùùùùǒðā ýƓùùùùùùùùǆƶǄǃ ƗùùùùùùùùǒƶƼåíǃå éùùùùùùùùƵƓƕ ƓùùùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ ƴùùùùùùùùǒǆƞǃå üïùùùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùùùǌƼ
.Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃåā 

Ā-  ƕøøøøǐìîƻǁä æîìøøøøƾǁäIndividual ability " þƙùùùǋå :îĀǂǐƑøøøøƗ āá ýƓùùùùǆƶǃå ÿǒùùùùƕ Ɨùùùǒíïƽǃå èåïíùùùùǀǃå ðùùùùǒǆƙƕ "
 Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå ƗùùùùùùǒïåíǗå èƓǒāƙùùùùùùƪǆǃå ÿǒùùùùùùƕ õǒùùùùùùõƤƙǃå íùùùùùùǈƵ èåïíùùùùùùǀǃå ǉîùùùùùùǋ úùùùùùùǒöāƙ ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ üùùùùùùǃîā

 ăíâùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå ýùùùùùǆåāƶǃå ÿǆùùùùùư èåïíùùùùùǀǃå ǉîùùùùùǋ íùùùùùǒƽƙ Ɠùùùùùǆǂ ÜƓǒǄƕǀƙùùùùùƪǆ êƓùùùùùƙǈǗå èƓùùùùùǒǄǆƵā úƑƓùùùùùöāǃåā ÿùùùùùǌǆǄǃ
íåïƼǖǃ çßƓƽǂǃåā ƗǒǄƵƓƽǃå çíƓǒð Ǐǃã1 . 

 
 

                                                           
1íǆơǆ Ÿå íƕƵ ÿǆơïǃå íƕƵÜƗƛǒíơǃå èåïāõƙǃå çƋƬǈǃå ÜǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ  Ü ƗǒïíǈǂƪǙå ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü2006 ó Ü
ó82Ü83 
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- " çƑǄƑǊƨâûǐîìǐîƺ :"îĀøøǂǐƑƗ 
 äíƓùùùùùùƕǆ" ÿāùùùùùùǈƶǆǃå ǊùùùùùùƕƓƙǂ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå çïåíǗ ýƤíùùùùùùǆ ïāǄǒƓùùùùùùƙ ëïùùùùùùƙƿå þƓùùùùùùƵ ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǙå1911  íùùùùùùƿā

 Ǒùùùùùùƙǃåā üåîùùùùùùǈå ƗùùùùùùǒǂǒïǆǕå èƓùùùùùùǆöǈǆǃå ƓǌùùùùùùƬǒƶƙ èùùùùùùǈƓǂ Ǒùùùùùùƙǃå úāïùùùùùùöǃå ýùùùùùùö ǑùùùùùùƼ ýƤíùùùùùùǆǃå åîùùùùùùǋ ïùùùùùùǌö
ÜƓùùùùùùùǌǆƞơ āùùùùùùùǆǈƕ èðùùùùùùùǒǆƙ ÜƓùùùùùùùǌƞƓƙǈå þùùùùùùùƞơ çíƓùùùùùùùǒðā  ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå çßƓùùùùùùùƽǂ çíƓùùùùùùùǒð Ǐùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùƞƓơǃå ïāùùùùùùùǌö ƴùùùùùùùǆ

èƓǆöǈǆǃå æƓơƮǕ ÿǂǆǆ ăíƓƮƙƿå íƑƓƵ ǏƮƿá ûǒǀơƙǃ1. 
- :åǂƬǁä ƲǆƬǄ ƕƓîƜƗ 

 á ÿã" æïƓùùùùùƞƙ þùùùùùǋûǐîìøøøøøǐîƺ îĀǂǐƑøøøøøƗ æǄùùùùùƮǄǃ "ýƓƼíùùùùùǒǆ" ƴǈùùùùùƮǆ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǌƕ þƓùùùùùƿ Ǒùùùùùƙǃå üùùùùùǄƙ Ǒùùùùùǋ "
 Ɠùùùùùùǈƛå ýíùùùùùùƶǆ ýùùùùùùǆơǒ Ɨùùùùùùǒíǒíơǃå üǂùùùùùùƪǃå èƓùùùùùùƕïƵ ǏùùùùùùǄƵ ïùùùùùùǋðǃå ýùùùùùùǒǆơƙ ýùùùùùùǆƓƵ ÿá öùùùùùùơǙ ÿǒùùùùùùơ üùùùùùùǃîā

" íåïƋùùùùùƼ Üíùùùùùơåāǃå þāùùùùùǒǃå ǑùùùùùƼ ÿùùùùùõ úùùùùùƮǈā Ɠùùùùùǈõ ïùùùùùƬƵîĀǂǐƑøøøøøƗ ǚǆƓùùùùùƵ ïƓùùùùùƙƤƓƼ ïåíùùùùùǀǆǃå åîùùùùùǋ ÿǒùùùùùƪơƙ "
ùùùùùǒǆǂǃå ÿƋùùùùùƕ ǉíùùùùùƵāā ýƓùùùùùǆǄǃ Ɠùùùùùƕơǆ Ɠǒíùùùùùǈǃāǋ Üüǃîùùùùùǃ Ɠùùùùùƶƕƙ íåíðǒùùùùùƪ ǉïùùùùùƞá ÿƎùùùùùƼ èíåð ƓùùùùùǆǄǂ ƓùùùùùǌǄǆơǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɨ

 ÿƓùùùùǂā "îĀǂǐƑøøøøøƗ" ïùùùùùǆåāá ÿùùùùùǆ Ǌùùùùǒǃã ǉïíùùùùùƮǒ Ɠùùùùùǆ ýùùùùǂ ƗùùùùùƵƓõã Ǌùùùùǈǆ æùùùùùǄõāÜ ƗùùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃƓƕ ǉíāðùùùùùǒ
 ƴǆƙùùùùùƪå ýùùùùùƶƽǃƓƕāÜ ƓǌǄǒíùùùùùƶƙ āá Ɨùùùùùǈǒƶǆ Ɨùùùùùǂïơ ÿùùùùùƵ ÷ǚùùùùùƿǗå ǚƛùùùùùǆ Ǌùùùùùǈǆ æùùùùùǄõǒ ÿƓùùùùùǂƼ Üǉïùùùùùƞá íùùùùùǒðǒ Ǐùùùùùƙơ

 èƓùùùùùǆǒǄƶƙǃ ýùùùùùǆƓƶǃå"îĀǂǐƑøøøøøƗ" ǆǒ Ɠùùùùùǆ ýùùùùùǂ îùùùùùƽǈǒ ÿƓùùùùùǂā ÜôåïùùùùùƙƵå ăá ÿāí Ɨùùùùùƿíƕ ïùùùùùǆåāá ÿùùùùùǆ ǊùùùùùǒǄƵ ǊùùùùùǒǄ
ýùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùǂïơ ïùùùùùƮƙƤƙ āá ïƼāùùùùùƙ Ɠùùùùùǌǈá "ïāǄǒƓùùùùùƙ" ĂƋùùùùùƙïå Ǒùùùùùƙǃå Ɨùùùùùǀǒïõǃå ñƓùùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùƕïƞƙǃå èùùùùùǆƙā 

íùùùùùơåāǃå þāùùùùǒǃå ǑùùùùùƼ ÿùùùùùõ úùùùùùƮǈā Ɠùùùùǈõ ÿǒùùùùùƶƕïáā Ɨƶƕùùùùùƪ ăíùùùùùǈǃāǌǃå ýùùùùǆƓƶǃå ǊùùùùùǄǆơ Ɠùùùùùǆ ƸùùùùǄƕƼ  ā Ü åîùùùùùǋ íùùùùùƶƕ
 þƓùùùùùƿ ëƓùùùùùƞǈǃå"îĀǂǐƑøøøøøƗ"  ƗùùùùùǒƓƽǂǃå ƴùùùùùƼï úíùùùùùǌƕ Ɨùùùùùǀǒïõǃå ñƽǈùùùùùƕ ýùùùùùǆƶǃå ßåíá ǏùùùùùǄƵ ýƓùùùùùǆƶǃå ǑƿƓùùùùùƕ æǒïíùùùùùƙƕ

.ýǆƓƶǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå 
 èùùùùùƕƛá åîùùùùùǂǋā "îĀǂǐƑøøøøøøƗ" ýùùùùùùưƼá ûïùùùùùõ úƓùùùùùùƬƙǂǙ ǑǈƓùùùùùƪǈǗå ßåíǕå ǑùùùùùùƼ ïùùùùùǒǒƺƙǃå þåíƤƙùùùùùùƪå ÿùùùùùǂǆǒ Ǌùùùùùùǈá

 ýùùùùǒǆơƙǄǃ ǏùùùùǄƛǆǃå Ɨùùùùǀǒïõǃå úƓùùùùƬƙǂƓƕ Ǚāá çïåíǗå èùùùùǆƓƿ āùùùùǃ Ǌùùùùǈá Ǐùùùùǃã üǃîùùùùǂ ïƓùùùùƬáā ÜýùùùùǆƶǃƓƕ þƓùùùùǒǀǃå ǑùùùùƼ
 þùùùùùùùƛ Üþùùùùùùùǌǃ ƗƕùùùùùùùƪƓǈǆǃå ÿǂƓùùùùùùùǆǕå ǑùùùùùùùƼ þǌƶùùùùùùùưāā çïƼāùùùùùùùƙǆǃå èƓƽùùùùùùùƮåāǆǃå ñƓùùùùùùùƪá ǏùùùùùùùǄƵ ýƓùùùùùùùǆƶǃå ïƓùùùùùùùǒƙƤå

.ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ ûǒǀơƙ èƵƓõƙƪǙ 
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 êƓùùùùùƙǈǗå èǚǂùùùùùƬǆ êǚùùùùùƵ íāíùùùùùơ Ǌùùùùùǆïǋ Ɨùùùùùǆƿ ǏùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùǒǈǌǆǃåā ýùùùùùǆƶǃå æƓơùùùùùƮǕ "ïāǄǒƓùùùùùƙ" èùùùùùƕƛá Ɠùùùùùǆǂ
 Ɨùùùùùùǒǂî Ɨùùùùùùƪåïí ýùùùùùùǆƶǃå ûïùùùùùùõ Ɨùùùùùùƪåïíƕ üùùùùùùǃîā ÜþǒǄùùùùùùƪ ǑùùùùùùǆǄƵ ñƓùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ þǌƙƓǂïùùùùùùƬā þǌƙƓùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùƼ

ǆ ÿùùùùùùǆ ÿùùùùùùǂǆǆ ïíùùùùùùƿ ýùùùùùùƿƋƕ èùùùùùùƿāǃå ñùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùƼā ýƓùùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùùǆ ííùùùùùùƵ ýùùùùùùƿƋƕ ýùùùùùùǆƶǃå þƙùùùùùùǒ ÿá āùùùùùùǋā ÜƗǄùùùùùùƮƽ
úǒǃƓǂƙǃå1     . 
- :æîäìǕä ǍǂƳ ƕǐǄǂƴǁä æîäìǕä ƕǀîƟ îǐƙƉƗ 
  ûùùùùùõǈǆ ÿá ïùùùùùǒƹ ÜƗùùùùùƮƓƤ ýƓùùùùùǆƵǕå çïåíã õǒùùùùùơǆ ǑùùùùùƼ èïùùùùùǌö Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨùùùùùǂïơ Ǒùùùùùǋ üùùùùùǄƙ

åíǗå ǏùùùùùùǄƵ Ǐùùùùùùƙơ ûùùùùùùƕõǈƙǃ äíƓùùùùùùƕǆ þùùùùùùǆƶǒ ÿá íåïá ƓùùùùùùǌǃƓƞï þǋïùùùùùùöǈ ǑùùùùùùƼ äíƓùùùùùùƕǆǃå üùùùùùùǄƙ ÿǕ ÜƗùùùùùùǆƓƶǃå çï
 èåî Ɨùùùùùùǂïơǃå üùùùùùùǄƙ æāǄùùùùùùƪá ÿƓùùùùùùǂā ÜƓùùùùùùǌƙƶǒƕõ èùùùùùùǈƓǂ Ɠùùùùùùǒá çïåíã ýùùùùùùǂ úƑƓùùùùùùöāƕ ûùùùùùùǄƶƙƙ ƗùùùùùùǒǆǄƵ ƗùùùùùùǒǄǆƵ
 ïƓùùùùùùùƕƙƵå ăá ÿāí Ơƕïùùùùùùùǃåā ƗùùùùùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùùùùùǒƓƽǂǃå ÿùùùùùùùǆ ïíùùùùùùùƿ ûùùùùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùùùǃã úíùùùùùùùǌǒ ǑùùùùùùùǈƼ Ǒƞāùùùùùùùǃāǈǂƙ ƴƕƓùùùùùùùõ

.ïƤá 
 íùùùùƵā åïùùùùƙǄƞǈå ǑùùùùƼ üǃîùùùùǂā á.þ.ā ǑùùùùƼ ǚƑƓùùùùǋ Ɨùùùùǂïơǃå üùùùùǄƙ ïǒƛƋùùùùƙ ÿƓùùùùǂā ïƓùùùùǂƼá è"îĀǂǐƑøøøøƗ"  ýāùùùùơƙ Ɨùùùùõǀǈ

 ïƓùùùùǂƼá üǃîùùùùǂā ÜƗùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǑùùùùƼ "üĀøøøøøǐƑƺ Ăîøøøøǆǉ" çïƓùùùùǀǃåā ƓùùùùƪǈïƼ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǆǌƽƙ ǏùùùùǀǄƙ þùùùùǃ Ǒùùùùƙǃå Ǒùùùùƪǈïƽǃå
 . ǊƽƮƙǈǆ Ǐƙơ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ýǂǂ ƗǒƕāïāǕå 

         åîùùùùùùùùǂā ÜƗùùùùùùùùǒǂǒïǆǕå ƗùùùùùùùùǆƓƶǃå çïåíǘùùùùùùùùǃ Ǒǆùùùùùùùùƪïǃå ûƓùùùùùùùùõǈǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùùùùƙǃå åîùùùùùùùùǋ ïǋƓùùùùùùùùöǆ ÿùùùùùùùùǆā
ƗùùùùùùǒðǒǄƞǈǙå  ýùùùùùùƞå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùùùǂïơǃå äíƓùùùùùùƕǆ ûùùùùùùǒƕõƙƕ èáíùùùùùùƕ íùùùùùùƿ ƗùùùùùùǒǂǒïǆǕå çíùùùùùùơƙǆǃå èƓùùùùùùǒǙāǃå ÿá

.ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƛǚƛǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ǏǄƵ æǄƺƙǃå 
  ýùùùùùùùùƛǆ ÜƗùùùùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨùùùùùùùùǂïơƕ åïùùùùùùùùǒƛǂ éƓùùùùùùùùơƕǕå üùùùùùùùùǄƙ èïƛƋùùùùùùùùƙ çïåíǗå éƓùùùùùùùùơƕá ûƓùùùùùùùùõǈ ǏùùùùùùùùǄƵā

 "üùùùùùùùǒǃāƞ ïƛāùùùùùùùǃ" ǑùùùùùùùǂǒïǆǕå þǃƓùùùùùùùƶǃå éƓùùùùùùùơƕáLuther Golick  þƓùùùùùùùƵ ïāùùùùùùùƬǈǆǃå Ǌùùùùùùùƽǃâǆ Ɠǌǈǆùùùùùùùưƙ Ǒùùùùùùùƙǃå

                                                           
1 ƗǒõƵ çïƓƕƞ  çïƓƕƞÜ ÜǑƵƓǈƮǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙǙå  ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǃå Ɠǒǈíǃ ßƓƼāǃå ïåí

2001ó óÜ27Ü28. 
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1937  "üùùùùùùǒāïǒ" þǃƓùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùǆ ǉíùùùùùùƵá ăîùùùùùùǃåāUrwik ƗǒùùùùùùƪƓƪǕå ïùùùùùùƮƓǈƶǃå þùùùùùùƪƿ "üùùùùùùǒǃāƞ ïƛāùùùùùùǃ" ÿá îã Ü
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ çïåíǘǃ 

-                                          õùùùùǒõƤƙǃåPlanning 
-     þùùùùùǒöǈƙǃå                                            Organization 
-                              ÿāǄǆƓƶǃåā ÿāƽöāǆǃå  Staffing 
-                                            ǊùùùùùǒƞāƙǃåDirecting 
-                                   ûùùùùùǒƪǈƙǃå         Coordination     
-                              ûùùǒƛāƙǃå ýƑƓƪǆ        Reporting 
-                                   Ɨùùǒǈåðǒǆǃå çïåíã    Budgeting         

    " Ɠùùùùùǌƶǆƞ íùùùùƿāîƙĀøøøøøǁ ûøøøøøǐǁĀƜ ëǚùùùùùƮǗå ǑùùùùƼ "POSDCRB  ýùùùùùǂǃ ǏùùùùùǃāǕå úïùùùùơǕå ăāùùùùùƙơǒ ăîùùùùǃå
.ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǂïơƕ íǒíƬǃå ǉïǒƛƋƙ ǏǄƵ ǚǒǃí åîǋā ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ÿǆ ïƮǈƵ 

     Ɨùùùùǒƽǒöāǃåā Ɨùùùùǒǂǒƙǂƙǃå ƗùùùùǒơƓǈǃå ÿùùùùǆ èùùùùǄƹāƙ Ɠùùùùǌǈá Ɨùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǌǃ èùùùùǌƞā Ǒùùùùƙǃå èåíƓùùùùǀƙǈǙå þùùùùǋá ÿùùùùǆā
ǋã ÜðƓùùùùùùùƞǒƎƕ āá ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒùùùùùùùƪƽǈǃå èƓùùùùùùùƪåïíǃåā æùùùùùùùǈåāƞǃå ýƓùùùùùùùǆǋȒåā çïåíǘùùùùùùùǃ Ɨǒùùùùùùùƪƽǈǃå æùùùùùùùǈåāƞǃå ýƓùùùùùùùǆ

èƓǆöǈǆǃå õƓƬǈ ǑƼ1                                                   . 
2(ãìƑƓǄǁä ƕǐîõǆ) ĂîäìǕä ýǐõǆƗǁä ƕǐîõǆ .Administrative Principles Process: 

 " Ǒùùùùùƪǈïƽǃå ñíùùùùùǈǌǆǃå Ǐùùùùùǃã Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǋ æùùùùùƪǈƙĂîøøøøøǆǉ üĀǐƑøøøøøƺ "Henry Fayol)1841-1925 (
 Ɠùùùùùùǆƙǌǆ ÿƓùùùùùùǂ íùùùùùùǀǃ ÜƓùùùùùùƪǈïƼ ǑùùùùùùƼ þƞƓùùùùùùǈǆǃåā ÿíƓùùùùùùƶǆǃå ƗƵƓǈùùùùùùƮ ƴùùùùùùǆƞǆǃ åïǒíùùùùùùǆ íùùùùùùƶƕ ƓùùùùùùǆǒƼ ƠƕùùùùùùƮá ăîùùùùùùǃå
 ǊùùùùùùƕƓƙǂƕ Ɠùùùùùùǌǌƞāƙā çïåíǗå ÿùùùùùùƵ èǙƓùùùùùùǀǆǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå æùùùùùùƙǂā ÜǊùùùùùùǄǆƵā Ǌùùùùùùƙƽǒöā þùùùùùùǂơƕ ƓùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗƓùùùùùùƕ

 "ƗǒƵƓǈùùùùùùƮǃåā ƗùùùùùǆƓƶǃå çïåíǗå" ïāǌùùùùùƬǆǃåGeneral and Industrial Management 
åā ƗǒùùùùùƪǈïƽǃƓƕ þƓùùùùùƵ ƗùùùùùǒðǒǄƞǈǙå Ǐùùùùùǃã þƞïùùùùùƙ ăîùùùùùǃ1930  ÿǒǆƓùùùùùǋ ÿǒƕǈƓùùùùùƞ ǑùùùùùƼ "ïāǄǒƓùùùùùƙ" ÿùùùùùƵ ðùùùùùǒǆƙ íùùùùùƿā

:Ɠǆǋ 
                                                           

1íǆơǆ æƓǋāǃå íƕƵ èƶƼïÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ ó97 Ü98 
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û " íǆƙƵå Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃå Ɨƕïƞƙǃåā Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ "ïāǄǒƓƙ" íǆƙƵåüĀøǐƑƺ.ïǒíǆǂ ǊƙïƕƤ ǏǄƵ " 
û " ðùùùùùǂïîĀǂǐƑøøøøøƗ" Ǐƶùùùùùƪ Ɠùùùùùǆǈǒƕ ÜƗùùùùùƬïāǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùöǈƙ ǏùùùùùǄƵ "üĀǐƑøøøøøƺ Ɨùùùùùǒïöǈ ïǒāùùùùùõƙǃ "

ǚùùùùƤ ÿùùùùǆ Üçïåíǘùùùùǃ ƗùùùùǆƓƵ èƓùùùùǆöǈǆǃå ƴùùùùǒǆƞ ǑùùùùƼ Ăāƙùùùùƪǆ ýùùùùǂ ǑùùùùƼ ïǒíùùùùǆ ýùùùùǂǃ ƠǄùùùùƮƙ äíƓùùùùƕǆ ïǒāùùùùõƙ ý
" èåðƓƞǈå þǋá ÿǆā ÜúāïöǃåāüĀǐƑƺ:" 

 -  Ǎǁâ ƕǄõǆǄǁä ƕôƪǆà ýƨƽ6 :ƕǐǁƑƗǁä ùƏƑõĀǁä ǏǉĀ çƑƳĀǄƜǄ 
 - .(êƓƙǈǗåā ƴǒǈƮƙǃå) ƗǒǈƼ 
 - .(ßåïƬā ƴǒƕ) ƗǒïƓƞƙ 
 - .(ýåāǆǕå þåíƤƙƪåā ýƓǆǃå ñáï ÿǒǆƋƙ) ƗǒǃƓǆ 
 -  ƗǒƓǆơ.(óƓƤƬǕåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗǒƓǆơ) ÿƓǆáā 
 - .(úǒǃƓǂƙǃå ïǒíǀƙ) ƗǒƕƪƓơǆ 
 - (ƗƕƓƿïǃåā ûǒƪǈƙǃå ÜïǆåāǕå ßƓõƵã Üþǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙ) Ɨǒïåíã1  . 

:úƑƓöāǃå ǉîǋ Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1ÿǒƪơ þǒïơÜ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå äíƓƕǆõÜ  ÿíïǕå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơ ïåí Ü1  Ü2006 ó óÜ 54Ü55. 
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) ýƽî üǀƪǁä01üǐǂƟƗ åƨƟ ƕǄõǆǄǁä ƕôƪǆàĀ ùƏƑõĀ ýøøǉà :ƞƮĀǐ ( "üĀøøǐƑƺ" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:îìøøøøƬǄǁä øøøøǄƟǄ ýǐǉäîøøøøƓâ Āì  ìøøøøƓƳìĀøøøøƬƾǄǁä  Û ìøøøøǄƟà þøøøøƨƟǏƴƺƑøøøøƪǁä.  æîäìǖøøøøǁ ƕøøøøǐǄǂƴǁä ƕƳĀøøøøƨĀǄǁä
ô ÛƕǐîìǆǀƨǕä ÛîƪǆǁäĀ ƕƳƑƓôǁ Ƒǐǆìǁ ÞƑƺĀǁä îäì ÛƕǐƮƑǐîǁä1 Û2003 ò Û33 

 ííùùùùùùơ íùùùùùùǀǃ "üĀǐƑøøøøøøƺ "14  ßƓǈƛƙùùùùùùƪå ÿāíùùùùùùƕ çïåíǙå èǙƓùùùùùùƞǆ ƴùùùùùùǒǆƞ ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǌǀǒƕõƙ ÿùùùùùùǂǆǒ çïåíǘùùùùùùǃ áíùùùùùùƕǆ
:Ǒǋ äíƓƕǆǃå ǉîǋā ƗǒïåíǙå  ƗǒïöǈǄǃ ñƓƪǙå üǃîƕ Ɠǈāǂǆ 

û  ýùùùùǆƶǃå þǒùùùùƪǀƙ Division of labour ǏùùùùǄƵ ûùùùùƕõǈǒā óùùùùƮƤƙǃƓƕ áíùùùùƕǆǃå åîùùùùǋ õƕƙïùùùùǒā
Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïåíǙå ýƓǆƵǕå 

û  ƗõǄùùùùùùƪǃåAuthority  ƗõǄùùùùùùƪǃåā ïǒíùùùùùùǆǃå ðùùùùùùǂïǆ ÿùùùùùùǆ çíǆƙùùùùùùƪǆǃå Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå ƗõǄùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùǆ Ɲǒðùùùùùùǆ Ǒùùùùùùǋ
.ƗǒƮƤƬǃå 

û þƓùùùùùùùöǈǃåDiscipline  ýǚùùùùùùùùƤǙå þíùùùùùùùùƵā þöǈùùùùùùùùǃåā èƓùùùùùùùùƿƓƽƙǙå þåïùùùùùùùƙơå āùùùùùùùùǋ þƓùùùùùùùùöǈǃå ÿá ýāǒƓùùùùùùùùƼ Ăïùùùùùùùùǒā
ïǆåāǕƓƕ. 

ϚϝДм̮̮̮̮̮ϣвДжвЮϜ Р 

ǦøøøøøøɆȺȦȱä ǦøøøȦɆșɀȱä ǦɅîǠǲǪȱä ǦøøøȦɆșɀȱä  ǦøøøȦɆșɀȱäǦɆȲɅɀȶǪȱä ǦɆȺɆȵǖǪȱä ǦøøøȦɆșɀȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦøøøȦɆșɀȱä 

 éǠøøøǪȹɋä ȰøøøøȶȊǩ
ȰɅǼȞǪȱäĀ 

 çǠɆȲȶȝ ȰøøøøȶȊǩ
ȜøøɆǤȱäĀ ÞäȀøøȊȱä 

 

 üǠƧàî ȀøøøøɆȥɀǩ ȰøøøøȶȊǩ
 ȰøȒȥǖǣ ȼȵäǼǺǪȅä
úȀøøȖȱä 

 ǦɅǠƥ ȰøøøȶȊǩĀ
 ƙȵǖǩĀ çǠȮȲǪȶƫä
ǦȲȵǠȞȱä æɀȪȱä ìäȀȥà 

 

 ȰøøøøøȶȊǩĀĀ ìȀøøøøƨäĀ ǦøǤȅǠǂä 
Ā ǦɆȹäȂɆƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ā  

çǠɆǝǠȎǵɍä 

 ȤǝǠșɀȱä āǼøøǵâ ǦɅîäìɋä ǦȦɆșɀȱä
öĀȀøøøøøøøøøøøøøøøøȊȵ Ȱȭ Ž ǦɅîĀȀȒȱä 

ȔɆȖǺǪȱä ȴøøøɆȚȺǪȱä ȀȵäĀɉä îäǼȍâ ȨøøɆȆȺǪȱä ǦøøøøǣǠȩȀȱä 
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û  ïùùùùǆǕå çíùùùùơāUnity Of Command  ïíùùùùƮǆ ÿùùùùǆ ǉïùùùùǆåāá úùùùùöāǆǃå ǏùùùùǀǄƙǒ ÿá Ǒùùùùǈƶǒ åîùùùùǋā
.íơåā úïƬǆ āá íơåā 

û ) Ǌùùùùùǒƞāƙǃå çíùùùùùơāUnity Of Direction(  ñùùùùùƽǈ Ɠùùùùùǌǃ ƗõùùùùùƬǈǙå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ ýùùùùùǂ ÿá ăá
 ñǒùùùùùùùǃā çƋùùùùùùùƬǈǆǃƓƕ ûùùùùùùùǄƶƙǒ áíùùùùùùùƕǆǃå åîùùùùùùùǋā íùùùùùùùơåā ñǒùùùùùùùƑïā çíùùùùùùùơåā ƗùùùùùùùõƤ Ɠùùùùùùùǌǃ ÿāùùùùùùùǂƙ ÿá æùùùùùùùƞǒ úíùùùùùùùǌǃå

.ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ 
û .ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå ƗơǄƮǆǃå ÷āưƤ 
û  āá çƋùùùùùùùùƼƓǂǆǃå ôǒāùùùùùùùùƶƙǃåRemuneration  ÿùùùùùùùùǆ ÿāǄǆƓùùùùùùùùƶǃå Ǌùùùùùùùùƕ þāùùùùùùùùǀƙ Ɠùùùùùùùùǆƕ áíùùùùùùùùƕǆǃå åîùùùùùùùùǋ õƕƙïùùùùùùùùǒā

çƋƼƓǂǆ ǏǄƵ ÿāǄƮơǒƼ ýǆƵ  ÿƵ þǌưāƶǒ ïƞáāíǌƞǃå åîǋ  ßƓưï ǏƮƿá þǌǃ ûǀơǒā.ÿǂǆǆ 
û  ƗǒðǂïǆǃåCentralization. 
ü  ƗõǄƪǃå êïíƙ  Scalar Chain  ā.ýƽƪá Ǐǃã ǏǄƵá ÿǆ ƗõǄƪǃå ýƪǄƪƙ Ǌƕ íƮǀǒ 
ü  æǒƙïƙǃåOrder .óƓƤƬǙåā ßƓǒƬǙå æǒƙïƙƕ áíƕǆǃå åîǋ õƕƙïǒā 
û  çåāƓƪǆǃåEquity ûǒǀơƙƕ õƕƙïǒā .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå ÿǆ ÷āǈ ßƓƪâïǃå 
û  ƗùùùǃƓǆƶǃå ïåïǀƙùùùƪåStability of Tenure of Personnel   çïāïùùùưƕ áíùùùƕǆǃå åîùùùǋ õƕƙïùùùǒā

 .ǊƙƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïåā ýíƶǆǃå åîǋ ÷Ɠƽƙïå çïāõƤǃ åïöǈ üǃîā ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆ ôƽƤ 
û   çïíƓùùùùùùùùùùƕǆǃå āá çáíƓùùùùùùùùùùƕǆǃåInitiative  çáíƓùùùùùùùùùùƕǆǄǃ ÿǒùùùùùùùùùùƪāâïǆǃå þƓùùùùùùùùùùǆá ýƓùùùùùùùùùùƞǆǃå ÷ƓƕùùùùùùùùùùƬå Ǌùùùùùùùùùùƕ íùùùùùùùùùùƮǀǒā

.ïƓǂƙƕǙåā 
û  ÿāƓùùùùùƶƙǃåEsprit de corps  ýùùùùùǆƶǃå ûùùùùùǒǀơƙā ǑƵƓùùùùùǆƞǃå  ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ áíùùùùùƕǆǃå åîùùùùùǋ íùùùùùǂâǒā

. Ǒǀǒïƽǃå 
 æùùùùùƞǒ çííùùùùùơǆ úƑƓùùùùùöā ÿǆùùùùùưƙƙ "ƗùùùùùǒǄǆƵ" ƓùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ çïåíǗå òƿƓùùùùùǈǒ ÿùùùùùǆ ýāá "ýāǒƓùùùùùƼ" ÿƓùùùùùǂ íùùùùùǀƼ åïùùùùǒƤáā

 Ɨƶƕïá ëïƙƿåā ïǒíǆ ýǂ Ɠǌǒíâǒ ÿá:Ǒǋā Ɨǒïåíã úƑƓöā 
- ÜõǒõƤƙǃå ƗƕƓƿïǃå Üûǒƪǈƙǃå ÜïǆåāǕå ïåíƮã Üþǒöǈƙǃå1  . 
 
 

                                                           
1Ÿå íƓƞ èƞǌƕ íǆơǆ ÜüƬǂ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå ÜƓǌƙïåíã ñƪáā èƓǆöǈǆǃåǕå Üõ ÜƗǒïíǈǂƪåÜ Ɨõǒïåð1 Ü1999 óÜ ó65-
67. 
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-  ) ýƽî üǀƪǁä02:ƞƮĀǐ ( "üĀǐƑƺ Ăîǆǉ" åƨƟ æîäìǖǁ ƕǐƨƑƨǓä ƕǄƑƴǁä ãìƑøøƓǄǁä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

îìƬǄǁä ǄƟǄ ýǐǉäîƓâ Āì ìĀƬƾǄǁä ìƓƳ  ǏƴƺƑƪǁä ìǄƟà þƨƟ Û ÛƕǐƮƑǐîǁä æîäìǖǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕƳĀƨĀǄǁä
ô ÛƕǐîìǆǀƨǕä ÛîƪǆǁäĀ ƕƳƑƓôǁ Ƒǐǆìǁ ÞƑƺĀǁä îäì1 Û2003 Û ò34 . 

3:ƕǐôäîƽĀîǐƓǁä ƕǐîõǆǁä. 
 ïùùùùùƪ çïǋƓùùùùùöǃå ïùùùùùƕƙƵåā ƗùùùùùǒǄǒǄơƙ ƗùùùùùǒǆǄƵ Ɨùùùùùƪåïí Ɨùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå çïǋƓùùùùùö Ɨùùùùùƪåïí ǏùùùùùǄƵ ïùùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùùǆ ðùùùùùǂï

 ƗùùùùùǒïƓƞƙǃåā ƗùùùùùǒƞƓƙǈǙå èƓùùùùùǆöǈǆǃå ëƓùùùùùƞǈ æǋîùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ íùùùùùǆƙƶǒ ăîùùùùùǃå ǑƵƓǈùùùùùƮǃå ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǆíƤǃå
ÜǊùùùùùùùùùǒƼ óùùùùùùùùùƮƤƙǃåā ýùùùùùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùùùùùƪǀƙ  èƓùùùùùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùùùùùƶǒƕõ ííùùùùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùùùùõåïƿāïǒƕǃå þƓùùùùùùùùùöǈǃå ûùùùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùùùƶƼ

 Ɠùùùùùùǌƕ þāùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƿǚƶǃå ǉîùùùùùùǋ Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùǒƹā Ɨǒǆùùùùùùƪïǃåā ƗùùùùùùǒǀƼǙå Ɨùùùùùùǒíāǆƶǃå ƓùùùùùùǌƵåāǈƋƕ ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå
 þǌƙƓùùùùùùùùùƕƞåā îùùùùùùùùùǒƽǈƙƕ þǌǆƓùùùùùùùùùǒƿ íùùùùùùùùùǈƵ ƗùùùùùùùùùǒǆíƤǃåā ƗùùùùùùùùùǒƞƓƙǈǙå èƓùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùǒƽǒöāǃå ïåāíǕå āǄƹƓùùùùùùùùùƬ

Ƶ ýùùùùùùùùǂǃ ûāùùùùùùùùǀơǃåā èƓùùùùùùùùƕƞåāǃå ííùùùùùùùùơƙ Ɨùùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃåā ííùùùùùùùùơƙā ƓùùùùùùùùǋðƓǌƞ ǑùùùùùùùùƼ ýùùùùùùùùǆƶǒ  úùùùùùùùùöāǆ āá ýùùùùùùùùǆƓ

ǦɅîäìâ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ Ʉȥ ǠȾȪɆǤȖǩ ǢǱäɀȱä ǦȵǠȞȱä ãìǠǤȶȱä 

 

 ȰøøøøøȶȞȱä ȴøøøøøøɆȆȪǩ
ȌȎǺǪȱä ǢȆøøøøǵ 

 Ȝȵ ǦȖȲȆȱä þïäɀøøøøøǩ
ǦɆȱĀǘȆƫä 

ǼøøøɅäȂǩĀ ǦɅȂȭȀƫä 

ȀøøøøøɅǼƫä ǦøøøøɆƵà 

 ȀøȍǠȺȞȱä ǢɆǩȀǩĀ ȨøøɆȆȺǩ
ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦøøɅìǠƫä 

 ȼøøɆǱɀǪȱä æǼøøøøǵĀ
ǼøøøøøǵäĀ ȄɆǝȀȱ ùäȀȉɋäĀ 

 ȄɆǝî ȸȵ Ȁȵɉä æǼǵĀ
ǼøøǵäĀ 

 

 

Ăîäìɋä éîǼøøøǪȱä 

 

 

 

ôǠǤøøȒȹɍä 

 

 

 ǦǶȲȎƫä ǴɆǱȀǩ
 ȸȝ ǦȵǠȞȱäƫä ǦǶȲȎ
ƪäǦȍǠ 

 

 ǦȱäǼȞȱä ȨɆøøøøøøǤȖǩ
ƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ 

 

 

 ȴɆȝǼǩ 
ȸøøɆȲȵǠȞȱä îäȀȪǪȅä àǼǤȵ 

 

êĀî ǦɆȶȺǩ  þĀǠøøøøøøøøȞǪȱä Ā
ȸøøøøøɆȲȵǠȞȱä ƙǣ ȸȵǠȒǪȱä 
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 ƴǈùùùùùƮǆǃƓǂ Ɨùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå èƓǒïǒíùùùùùǆā þƓùùùùùƪƿáā æƶùùùùùƬ ÿāùùùùùƪáïƙǒ ÿǒîùùùùùǃå óƓƤùùùùùƬǖǃ Ɨǒǃāâùùùùùƪǆǃå
Üǚƛùùùùǆ   üùùùùǃî Ü ƓǌƙƓùùùùƪƪâǆ ýƓùùùùǆƵá ßåíá ǑùùùùƼ Ǒƽǒöāùùùùǃå ýùùùùǆƓǂƙǃåā ýùùùùưƓƽƙǃå þƓùùùùöǈ ǏùùùùǄƵ íùùùùǆƙƶƙ Ɠùùùùǌǈá Ɠùùùùǆǂ

ýùùùùùùùǂ ƗùùùùùùùƽǄƙƤǆ Ɨùùùùùùùǒƽǒöā ïåāíá ÿùùùùùùùǆ  ÿāùùùùùùùǂƙƙ Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿå  ƗùùùùùùùǒƞƓƙǈå ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ăíâùùùùùùùǒ ïāí
 éùùùùùùùǒơƕ ôƶƕùùùùùùǃ Ɠǌùùùùùùưƶƕ ƗùùùùùùùǄǆǂǆ Ɠùùùùùùǌǒíâƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùƵāǈƙǆǃå èƓùùùùùùƕƞåāǃåā ƗùùùùùùƽǄƙƤǆǃå ïåāíǙå ÿå Ǚã Ɨùùùùùùǈǒƶǆ
 Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ÿƋùùùùùùùƕ ýāùùùùùùùǀǃå ÿùùùùùùùǂǆǒ  åîùùùùùùùǌǃ ÿǒïùùùùùùùƤǙå ïåāíá ÿùùùùùùùƵ ßƓǈƺƙùùùùùùùƪǙå Ɠùùùùùùùǌǈǆ ïāí ăá ƴǒõƙùùùùùùùƪǒ Ǚ

ǃåā ÿāƓƶƙǃå áíƕǆ ǏǄƵ ƓǌƙǒǄƵƓƼā Ɠǋíāƞā íǆƙƶǒ ƗǒƵƓǆƙƞå çïǋƓö Ǒǋ ƓǆǈåïåāíǕå ÿǒƕ ýǆƓǂƙ1    . 
 " ÿãðǀƑøøøøøǄ îøøøøøƓǐƺ ǑùùùùùƼ  ăïåíǗå ǑƵƓǈùùùùùƮǃå ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ÿá ÿāíùùùùùǀƙƶǒ ÿǒîùùùùùǃå ßƓùùùùùǆǄƶǃå ÿùùùùùǆ ÿƓùùùùùǂ "

 Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå ÿùùùùùǆ Ǚíùùùùùƕ ƗùùùùùƼïƶǆǃåā þùùùùùǄƶǃåā ÿǒǈåāùùùùùǀǃå ǏùùùùùǄƵ þāùùùùùǀƙ Ɨùùùùùƛǒíơ çïåíã Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƪƓǆ ƗùùùùùƞƓơ
Ǘå ǑùùùùùùƼ ăïåíǗå ýùùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùùƪïƓǆǆ ÿƎùùùùùùƼ åîùùùùùùǋ ǏùùùùùùǄƵā ÷ƓùùùùùùõƿǗå íùùùùùùǌƵ ǑùùùùùùƼ çíāùùùùùùƞāǆ èùùùùùùǈƓǂ Ɨùùùùùùƛǒíơǃå çïåí

 ƴùùùùùùƕǈǒ Ǚ çïåíǗå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùùǒǀơƙ íùùùùùùƮǀƕ çíǒùùùùùùƬï ýùùùùùùǆƵ íùùùùùùƵåāƿā Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙ ýùùùùùùǂƓǒǋ íāùùùùùùƞā æùùùùùùǄõƙƙ
 ÷ƓùùùùõƿǗå íùùùùǌƵ ǑùùùùƼ çïåíǗƓùùùùƼ íùùùùƵåāǀǃå ǉîùùùùǌƕ íåïùùùùƼǕå ƗùùùùǒƵāǈ ÿùùùùǆ ƴùùùùƕǈǒ ÿùùùùǂǃ ýùùùùǆƵ íùùùùƵåāƿ íāùùùùƞā ÿùùùùǆ õùùùùǀƼ

ǒƕǃå) ƗùùùùùùǒƵƓõƿǗå çïåíǗå üùùùùùùǄƙ ÿá ǏùùùùùùǈƶǆƕÜ ƗùùùùùùǒƑåíƕ æǒǃƓùùùùùùƪƋƕ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ èùùùùùùǆǂơƙ (Ɨùùùùùùǒõåïƿāï
.íǒǄǀƙǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ èǈƓǂ Ɠǆ ïíǀƕ íǒƬï ïǒǂƽƙā ƗǒǈƼ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿǂƙ þǃ 

 " ÿá íǒíùùùùùùùƬ ïƓùùùùùùùƮƙƤƓƕāðǀƑøøøøøøøǄ îøøøøøøøƓǐƺ íāùùùùùùùƞā æùùùùùùùǄõƙƙ çíǒùùùùùùùƬïǃå ƗǒïùùùùùùùƮƶǃå çïåíǗå ÿá ĂƋùùùùùùùƙïå "
 ǏùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùƪƙ õƕåāùùùùùưǃå ǉîùùùùùǋā Ɨùùùùùǆöǈǆ ăá ǊùùùùùǄƞá ÿùùùùùǆ èíùùùùùƞā ăîùùùùùǃå úíùùùùùǌǃå ûùùùùùǒǀơƙǃ ýùùùùùǆƵ õƕåāùùùùùư

 ðƙǃǙå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ûǒǀơƙ.ýǆƶǃå ÿǆ ƗƼāƮāǆ õƓǆǈƋƕ þå 
  ǑùùùùƼ ƗùùùùǒƞƓƙǈǗå Ăāƙùùùùƪǆ ƴùùùùƼïā íïåāùùùùǆǃå Ɨùùùùǒǆǈƙ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå Ăíùùùùǃ ýùùùùǒǄơƙǃå åîùùùùǋ ǏùùùùǄƵ åßƓùùùùǈƕā

" Ɨùùùùùǒïöǈ èßƓùùùùùƞÜ çïāùùùùùõƙǆǃå èƓùùùùùƶǆƙƞǆǃåðǀƑøøøøøǄ îøøøøøƓǐƺ õƓƕùùùùùưǈǙå ûùùùùùǄƤ Ǐùùùùùǃã úíùùùùùǌƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƛǆǃå "
 ā Ɨùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùǃã ÿǒǈåāùùùùùǀǃå ýƓǆƶƙùùùùƪåā ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùƼ äíƓùùùùùƕǆǃå ǉîùùùùùǋ ýùùùùƛǆƙƙ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƪƓƪǕå 
á- .ǊǄǆƵ ÿǀƙǒ íïƼ ýǂ ÿá éǒơƕ ýǆƶǃå þǒƪǀƙā óƮƤƙǃå 

                                                           
1 íǆơǆ ÿƓƪơã ÿƪơǃåÜăíƓƮƙƿǙå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ  õ ÜÿƓǆƵÜ ÿíïǕå Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1 Ü2005  ó ó Ü65Ü66. 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

74 
 

æ- .ýǆƶǃå ǑƼ èåïƺƛ üƓǈǋ ÿāǂƙ Ǚ Ǐƙơ Ɨƿíƕ Ɨƽǒöā ýǂ þƓǌǆ íǒíơƙ 
ê-  ƴùùùùùùùǒðāƙ æùùùùùùùƪơ ǊƙƓǒǃāâùùùùùùùƪǆ ýùùùùùùùǂ ýùùùùùùùǆơƙǒ íùùùùùùùơåā ýùùùùùùùǂā ƗõǄùùùùùùùƪǃå èƓǒāƙùùùùùùùƪǆ ǑùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùǆïǋ ýùùùùùùùƪǄƪƙ

.þƓǌǆǃå 
í-  Ɠùùùùùùùǀƕõ ýùùùùùùùǆƶǃå íùùùùùùùƵåāƿ çíùùùùùùùơā ƗùùùùùùùǒƓǆơ āá èåïåïùùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùùƤƙå Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùǄƵ ßåāùùùùùùùƪ ƠƑåāùùùùùùùǄǃåā ÿǒǈåāùùùùùùùǀǄǃ

.ñǒƑïǃå úƪƶƙ ÿǆ ÿǒƪāâïǆǃå 
Ā-  ýùùùùùùùǆƶǃå ýāùùùùùùùƮǕ ƓùùùùùùùǀƼā ƓǋƓùùùùùùùưƙǀǆƕ ýùùùùùùùǆƶǃå þƙùùùùùùùǒ ÜƗǒùùùùùùùƮƤƬ ïùùùùùùùǒƺǃå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǆƵ þƓùùùùùùùöǈ

.ÿƑƓƕðǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íƵåāƿā 
ā- .Ǌƕ ƗƮƓƤǃå ǊƙƓõƓƬǈ ÿǒƕā úöāǆǄǃ Ɨǒǆƪïǃå ýƓǆƵǕå ÿǒƕ ýƮƽǃå 
ă- Ƶ íƓùùùùùùǆƙƵǙå íùùùùùùǈƵ Ɠùùùùùùǌǒǃã ÷āùùùùùùƞïǃå ÿùùùùùùǂǆǒā ûƑƓùùùùùùƛā ǑùùùùùùƼ öùùùùùùƽơƙ ÜƗùùùùùùǀƛāǆā Ɨùùùùùùƕāƙǂǆ ýùùùùùùǆƵ íùùùùùùƵåāƿ ǏùùùùùùǄ

.çïāïưǃå 
ÿ- ýǆƶǃå ǑƼ ßåíǕåā çßƓƽǂǄǃ ƓǀƼā ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒƿïƙā ïƓǒƙƤǙ þƓöǈ1( 
1.3- :"îƓǐƺ ðǀƑǄ" éíĀǄǆ 
 ) "ïùùùùùùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùùùùùùǆ" Ɠùùùùùùùùùǌƕ þƓùùùùùùùùùƿ Ǒùùùùùùùùùƙǃå èƓǆƓǌùùùùùùùùùƪǗå ÿã1864-1920 èƓùùùùùùùùùƪåïíǃå ýƓùùùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùùùƼ (

 ÿƋùùùùùùƕ ":ýāùùùùùùǀǒ Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼā Ü(ƗõǄùùùùùùƪǃå ýùùùùùùǂǒǋ) ƓǋƓǆùùùùùùƪá Ǒùùùùùùƙǃå Ǌùùùùùùƙǒïöǈ ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùƛǆƙǒ Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå
 îāùùùùùùùùƽǈǃå ÿùùùùùùùùǆ ÷āùùùùùùùùǈƕ íåïùùùùùùùùƼǕå ôƶƕùùùùùùùùǃ ûùùùùùùùùơǃå Ǒùùùùùùùùõƶƙ ƗõǄùùùùùùùùƪǄǃ èƓùùùùùùùùƿǚƵ ƓùùùùùùùùǆƑåí ÿǆùùùùùùùùưƙƙ èƓùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå

îùùùùùǃå ñƓùùùùùƪǕå āùùùùùǋ þùùùùùǌǆǃå ßǑùùùùùƬǃåā ÜƗõǄùùùùùƪǃåā ýâƓùùùùùƪƙǃƓƕ üùùùùùǃî ÿùùùùùƵ ïùùùùùƕƵ íùùùùùƿā Ü"ƗõǄùùùùùƪǃå ǊùùùùùǒǄƵ þāùùùùùǀƙ ă
 çíƓùùùùùùùùùǀǃå Ɨõùùùùùùùùùƪåāƕ ƗõǄùùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùùƪïƓǆǆ ƗùùùùùùùùùǒǄǆƵ Ǐùùùùùùùùùǃã (ÿāùùùùùùùùùƪāâïǆǃå) ÿāƶƕƓùùùùùùùùùƙǃå ïùùùùùùùùùöǈǒ åîƓùùùùùùùùùǆǃ :ǑǃƓùùùùùùùùùƙǃå
 Ɨùùùùƛǚƛ ÿǒùùùùƕ "ïùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùǆ" ðùùùùǒǆǒ ýâƓùùùùƪƙǃå åîùùùùǋ ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓƞǘǃā Þ ǑƵïùùùùƬ ßǑùùùùƬ Ɠùùùùǌǈá ǏùùùùǄƵ (ßƓùùùùƪâïǃå)

 :ƗùùùùùǒǃƓƙǃå ßƓǆùùùùùƪǕå ƓùùùùùǌǒǄƵ ûùùùùùǄõá ƗõǄùùùùùƪǃå ƗǒƵïùùùùùƬ ûùùùùùǀơƙ ýƑƓùùùùùƪā ÜƗùùùùùǒíǒǄǀƙǃå çíƓùùùùùǒǀǃå ÜƗùùùùùǒǃāõƕǃå çíƓùùùùùǒǀǃå
                                                           

1 ïƓǆƵ òāơāƕ ÜÜÿǒïƬƶǃåā íơåāǃå ÿïǀǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå èƓǒïöǈ õ Üèāïǒƕ ÜïƬǈǄǃ ǑǆǚƪǗå æïƺǆǃå ïåí1 Ü2006Ü ó ó 

19Ü20. 
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 ƗùùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå çïõǒùùùùùùùƪǃå āùùùùùùùǋ ÷āùùùùùùùǈǃå åîùùùùùùùǋā ÜƗùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå Ǒùùùùùùùǋ çïùùùùùùùǒƤǕå ǉîùùùùùùùǋā ƗùùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå ƗǒƵïùùùùùùùƬǃå çíƓùùùùùùǒǀǃå
 .Ɨƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ æāǄõǆǃåā æǃƓƺǃå ÷āǈǃå āǋā ÜçíǒƬïǃå 

 úåíùùùùùùùǋá ðƓùùùùùùùƞǈå āùùùùùùùǋ Ɨơùùùùùùùưåā Ɨùùùùùùùǀǒïõƕ ƓùùùùùùùǌǈƵ ïùùùùùùùƕƶǆā ƗǆǆùùùùùùùƮǆ ǊùùùùùùùǒƼ ýƑƓùùùùùùùƪāǃå ÿǕ åíǒùùùùùùùƬï Ǐǆùùùùùùùƪǒā
 èåßåïùùùùùùƞǗåā íùùùùùùƵåāǀǄǃ þƓùùùùùùöǈ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ñïƓùùùùùùǆƙ ƗõǄùùùùùùƪǃå ÿǕ ƓùùùùùùǒǈāǈƓƿ ïùùùùùùƕƙƶǒ êîāùùùùùùǆǈǃå åîùùùùùùǋā çííùùùùùùơǆ

ïùùùùƕǒƼ" ûùùùùǄõáā Üÿǒùùùùƶǆ èùùùùƿā ǑùùùùƼ íïùùùùƽǃå ǊǄƺùùùùƬǒ ÿǒùùùùƶǆ ðùùùùǂïǆƕ Ɨùùùùõƕƙïǆǃå  åîùùùùǋ ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå þùùùùƪå"
 ýùùùùùƕ ÜƓùùùùùǌǒƼ ƸǃƓùùùùùƕǆǃå ƗùùùùùǒƕƓƙǂǃå ýƓùùùùùǆƵǕåā ÿǒƙāïùùùùùǃåā íāùùùùùǆƞǃåā çßƓùùùùùƽǂǃå þíùùùùùƶƕ ƓùùùùùǆƑåí õƕƙïùùùùùǒ Ǚ ǊùùùùùǈǕ ÷āùùùùùǈǃå

 ûùùùùùǄƤ Ɠùùùùǆǈã Ǐùùùùǈƶǆǃå åîùùùùǌƕ ƗùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃƓƕ "ïùùùùƕǒƼ" ǉíùùùùƮǀǒ ăîùùùùǃå ǏùùùùǈƶǆǃåðƓùùùùƞǈǗ  éùùùùùǒơā çííùùùùơǆ èƓùùùùǒƓƹ
 çïāùùùùùƮǃå ǉîùùùùùǌƕ Ǒùùùùùõåïƿāïǒƕǃå þǒùùùùùöǈƙǃåā çßƓùùùùùƽǂǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǈǂǆǆ Ɨùùùùùƞïí ǏùùùùùǄƵá Ǒùùùùùǈƶǒā çííùùùùùơǆǃå ýƑƓùùùùùƪāǃå ÿá

Ɨǒǃāõƕǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå çïõǒƪǃå ýƛǆ ǑƮƤƬ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ĂïƤǕå èƓǆǒöǈƙǃå ǏǄƵ ûāƽƙǒ1  .   
 ÿùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ þǒùùùùùöǈƙǃå ßƓùùùùùǆǄƵ ïǌùùùùùƬá ÿùùùùùǆ ïùùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùùǆ ǑǈƓùùùùùǆǃǙå ÷ƓùùùùùǆƙƞǙå þǃƓùùùùùƵ ïùùùùùƕƙƶǒÜ ĂïùùùùùƤá ƗùùùùùǒơƓǈ

 ÿïùùùùùǀǃå ƴùùùùùǄõǆ ǑùùùùùƼ Ǌǆùùùùùƪå ÿïùùùùùƙƿå íùùùùùǀƼ ûǚùùùùùõǙåëåïƙƿƓùùùùùƕ ÿǒïùùùùùƬƶǃå ÿùùùùùǆ õǆǈ(çíùùùùùǒíƶǃå ǊƙƓǆƓǌùùùùùƪã íùùùùùơá )
ÜçïǒǌùùùùùùùƬ çïåíǗåā þǒùùùùùùùöǈƙǃå Üþāùùùùùùùǒǃå Ǐùùùùùùùƙơ åíùùùùùùùƞ çïùùùùùùùƬƙǈǆāÜ úāïùùùùùùùƶǆā    Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃåā Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå āùùùùùùùǋā

 æāǄùùùùùùƪá Ǒùùùùùùǋ ƓǋíƓǈƙùùùùùùƪå ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵÜ çßƓùùùùùùƽǂǃƓƕ ƴùùùùùùƙǆƙƙ ƓùùùùùùǌǄƶƞƙ Ɨùùùùùùǀǒïõƕ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå þǒǆùùùùùùƮƙǃ õùùùùùùǆǈ āá
ÜƗõǄùùùùùƪǄǃ Ơùùùùùưåā Ǒùùùùùǆïǋ êïíùùùùùƙ Ǐùùùùùǃã ÜƗùùùùùƿíƕ çííùùùùùơǆ úƑƓùùùùùöā ßåíá ƓùùùùùǌǒƼ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ÿùùùùùǆ æùùùùùǄõǒ éùùùùùǒơā 
ïùùùùùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùùùùùǆ" Ɨùùùùùùùùǌƞā èùùùùùùùùǈƓǂā  ýùùùùùùùùǂ ǑùùùùùùùùƼ ýùùùùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùùùùöǈƙǃ ýùùùùùùùùƛǆǕå õǆǈùùùùùùùùǃå Ǒùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ÿá"

ǃå ïùùùùùùùùùùƮƓǈǃ óùùùùùùùùùùƤǄǆ ýāíùùùùùùùùùùƞǃå ôïùùùùùùùùùùƶǒā èƓùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǊƙïāùùùùùùùùùùƮ ǑùùùùùùùùùùƼ çïåíǗåā þǒùùùùùùùùùùöǈƙǃå ǑùùùùùùùùùùƼ êîāùùùùùùùùùùǆǈ
ƗǒǃƓƛǆǃå2  . 

ÜǑǃƓƛǆǃå êîāǆǈǃå óƑƓƮƤ ǑǄǒ ƓǆǒƼ èǄƛǆƙ Ǒƙǃåā3: 

                                                           
1íǆơǆ úõƓƵ úǒïƬ ǑǄƵÜ íǒƕƵ. çïåíǗå ā þǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ Ǒƹ èåïǂîǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗåÜ ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü1988Üó óÜ184-

186 

2ïāǈá íǒƶƪ íǆơǆ ÿƓõǄƪ Ü Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃåÜƗǒïíǈǂƪǙåÜçíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí Ü2004óÜ35 
3íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÿåāƬï.ƗǒǆǄƶǃå èƓǒïöǈǃåā èƓǋƓƞƙǙå-÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨƪåïí æƙǂǆǃå ÜþǄƶǃå  ǑƶǆƓƞǃå

ÜƗǒïíǈǂƪǙåÜéǒíơǃå2015ó óÜ147 Ü148. 
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1-ÜƗǒǆùùùùƪï èƓùùùùƕƞåā ƓùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ ƗùùùùƙƕƓƛ Ɨùùùùǀǒïõƕ Ǒùùùùõåïƿāïǒƕǃå ßƓùùùùǈƕǃå ƗõùùùùƬǈá ƴùùùùǒðāƙ þƙùùùùǒ  ƴùùùùǒðāƙ þƙùùùùǒ Ɠùùùùǆǂ
.Ɠưǒùá ƗƙƕƓƛ èƓƕƞåāǃå ǉîǋ îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ïǆåāǕå ïåíƮǗ Ɨǆðǚǃå ƗõǄƪǃå 

2- ÜǑǆùùùùùùƪïǃå Ǒùùùùùùǆïǌǃå êïíùùùùùùƙǃå áíùùùùùùƕǆǃ Ɠùùùùùùǀƕõ úƑƓùùùùùùöāǃå þǒùùùùùùöǈƙ þƙùùùùùùǒ  ƓùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå úïùùùùùùƬƙ ÿá Ǐùùùùùùǈƶǆƕ
ÜƓǒǈíùùùùùǃå èåïåíǗå ǏùùùùùǄƵ  ÿùùùùùƵ ǊùùùùùƪǒƑï þƓùùùùùǆá ǙāƑùùùùùƪǆ Ǒùùùùùǆïǌǃå êïíùùùùùƙǃå ǑùùùùùƼ ñāâïùùùùùǆ ÿùùùùùǆ ýùùùùùǂ ƠƕùùùùùƮǒ ÿáā
.ǊƙåßåïƞȒåā Ǌƙåïåïƿā ǊǃƓǆƵá 

3- üǃîùùùùùǃā èƓùùùùƽǄǆ ăá Ɨùùùùùƕāƙǂǆ ûƑƓùùùùƛā ǑùùùùùƼ ƗùùùùǒïåíǗå íùùùùùƵåāǀǃåā èåßåïùùùùƞǗå öùùùùùƽơ þƙùùùùǒ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƑǒǋ íùùùùƞåāƙƙ
 þùùùùùùƪå ƓùùùùùùǌǒǄƵ ûùùùùùùǄõǒ ƗùùùùùùǄǆƓǂ çïåíã ƗùùùùùùƑǒǌǃå ǉîùùùùùùǋ ýǂùùùùùùƬƙā èƓùùùùùùƮƮƤƙǃå ƴùùùùùùǒǆƞ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƕƙǂǃåā ÿǒƽöāùùùùùùǆǃå

"Ɨƕƙǂǆǃå". 
4-ÜƗùùùùùùƕƙǂǆǃå ÿƓùùùùùùǂǆ āá ƴùùùùùùƿāǆǃå ÿùùùùùùƵ éǒíùùùùùùơǃå þǒùùùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùǆƶǃå çïåíã ýùùùùùùƮƼ þƙùùùùùùǒ  ƗùùùùùùǆƓƵ ƗƽùùùùùùƮƕā

ÜƗùùùùùùƮƓƤǃå çƓùùùùùùǒơǃå ÿùùùùùùƵ ƗùùùùùùǒïåíǗå õƓùùùùùùƬǈǃå çïåíã ýùùùùùùƮƽƙ å ÿùùùùùùƵ ƗùùùùùùǆƓƶǃå èåíùùùùùùƶǆǃåā ýåāùùùùùùǆǕåā èƓùùùùùùǂǄƙǆǆǃ
.ƗƮƓƤǃå 

5-  Ɨùùùùùùùùùǒƿïƙ þƙùùùùùùùùùǒāÜ ýùùùùùùùùùǆƓǂ æǒïíùùùùùùùùùƙā ƗùùùùùùùùùǒǈƼ èåïƓùùùùùùùùùǌǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǆùùùùùùùùùƪïǃå èåïåíǗå íùùùùùùùùùǆƙƶƙ
.Ɠƶǆ ƓǆǌǒǄǂ āá ðƓƞǈǗå āá Ɨǒǆíƿǖǃ ƓǀƼā çïåíǗå ǑƼ  ÿǒƽöāǆǃå 

 6-ƗǆïƓùùùùùùùƮā ƗùùùùùùùƙƕƓƛ Ǒùùùùùùùǋā ƗǒùùùùùùùƮƤƬ Ǚ ƗùùùùùùùǆƓƵ íùùùùùùùƵåāƿ ƓùùùùùùùǀƼā æùùùùùùùƙǂǆǃå çïåíã ïǒùùùùùùùƪƙÜ  ƓùùùùùùùǌǆǄƶƙ ÿùùùùùùùǂǆǒā
ÜƓǌƕƓƶǒƙùùùùùùùƪåā  ûùùùùùùùǒƕõƙ ƴùùùùùùùƞïǒā ôùùùùùùùƺƕ Ɨùùùùùùùǆǌǆ ýùùùùùùùǂǃ ýùùùùùùùƛƓǆƙǆǃå íåíùùùùùùùƵǗå ÿƓǆùùùùùùùư Ǐùùùùùùùǃã ïǒǒƓùùùùùùùƶǆǃå ûùùùùùùùƪǈ

ÜƗǒùùùùùùƮƤƬǃå þǌƙƓǆùùùùùùƪ āá ƓùùùùùùǌƑåíá ǑùùùùùùƼ ÿǒǂïƓùùùùùùƬǆǃå íåïùùùùùùƼǕå ííùùùùùùƵ ÿùùùùùùƵ ïùùùùùùöǈǃå  íùùùùùùƵåāǀǃå ǉîùùùùùùǋ ÿǆùùùùùùưƙƙā
.ýƓǆƵǕå çïåíȒåā ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ýǂ ƗǆƓƶǃå 

 
7- èåïƓùùùùùùùƕƙƵǙå íƓùùùùùùùƶƕã Ǐùùùùùùùǃã íùùùùùùùƵåāǀǃå ā ïǒǒƓùùùùùùùƶǆǄǃ ƓùùùùùùùǀƼā ǊùùùùùùùƽƑƓöāƕ þǒùùùùùùùöǈƙǃå þƓùùùùùùùǒƿ ýùùùùùùùǆƶǒāèǙƓùùùùùùùƶƽǈǙåā 
å ÿǒƕ íǒƓơǆǃå ýǆƓƶƙǃå íāƪǒ ÿǆā ÜƗǒƮƤƬǃǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå .ǊƑǚǆƵā þǒöǈƙǃå ÿǒƕ āá þǒöǈƙǃå 
8- ïùùùùùǆåāǕå ïåíùùùùùƮã ƗõǄùùùùùƪ Ǒùùùùùõåïƿāïǒƕǃå ñǒƑïùùùùùǃå āá íùùùùùƑƓǀǄǃ ƗùùùùùǒõåïƿāïǒƕǄǃ ǑǃƓùùùùùƛǆǃå  êîāùùùùùǆǈǃå ýāùùùùùƤǒā

ÜǊǒùùùùùùƪāâïǆǃ  Ăíùùùùùùƶƙǒā ƗõǄùùùùùùƪā çāùùùùùùƿ Ǒùùùùùùõåïƿāïǒƕǃå íùùùùùùƑƓǀǃå āá ñǒƑïùùùùùùǃå Ơǆùùùùùùƪǒ ÿƓùùùùùùǒơǕå ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùǒƛǂ ǑùùùùùùƼā
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ùùùùùùƪïƓǆǆ ǑùùùùùƼÜƗǒǆùùùùùùƪïǃå Ǌùùùùùùƙƽǒöāǃ íāíùùùùùùơǆǃå ûƓùùùùùùõǈǃå Ɠǌƙ  ïõǒùùùùùùƪƙ þùùùùùùƛ ÿùùùùùùǆāèƓùùùùùùǋƓƞƙǙå  ǏùùùùùùǄƵ ƗǒõǄùùùùùùƪƙǃå
 .Ǒõåïƿāïǒƕǃå èƓǆǒöǈƙǃå 

)ýƽî üĀìƜǁä 01 ǏôäîƽĀîǐƓǁä ýǐõǆƗǁä ƑǐäïǄ ƞƮĀǐ :( 

 
 :îìƬǄǁä  Āǆà ìǐƴƨ ìǄƟǄî ƑôǂƨÛ þ ƕƴǄƑƜǁä îäì ÛǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä
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ùƬĀǁä ƕǐƬƑƢǁä  

 èƓùùùùǌǒƞāƙ þåíƤƙùùùùƪåçïõǒùùùùƪǄǃ Ɨùùùùƕāƙǂǆ  èƓƼïùùùùƮƙ ýùùùùǂ ǑùùùùƼ þǂơƙùùùùǃåā
ÿǒǄǆƓƶǃå 

Ɨǒǆƪï Ɨǆöǈå ā íƵåāƿ  ñǂƓùùùùùùùǆǃ ƓùùùùùùǀƼā æùùùùùùùƞǒ ïùùùùùùùƕǒƼ
 èƓùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå úùùùùùùùƮƙƙ ÿå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈǒƶǆ óƑƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƤƕ
 óùùùùùùùùùùùùƤǄǆ Ɠùùùùùùùùùùùùǈǋ ôïùùùùùùùùùùùùƶǈā
 ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƼāïƶǆǃå óƑƓùùùùùƮƤǄǃ
Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå èƓǆöǈǆǃå 

 ýùùùùùùùǂ íùùùùùùùǆƙƶƙ ÿå æùùùùùùùƞǒ  Ɨǒƕāùùùùùùùƪơǆǃå āå çƓùùùùùùùƕƓơǆǃå æùùùùùùùǈƞƙ æùùùùùùùƞǒ
ƗǒƵāưāǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå èƓƿǚƵ 

 ƗǒƵāưāǆ íƵåāƿ 
ƗǒƮƤƬ ïǒƹ 

 ƓùùùùùǌƑåíƋƕ þāùùùùùǀǒ ƗùùùùùƮƮƤƙǆ þƓùùùùùǌǆ Ǐùùùùùǃå èƓùùùùùƕƞåāǃå ýùùùùùǂ þùùùùùƪǀƙ íåïùùùùùƼå
ƗƕāǄõǆ ƗǆƑǚǆ èåïƓǌǆ ÿāǂǄǆǒ 

ýǆƶǃå þǒƪǀƙ 

 Ü Ǒùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ĂāƙùùùùùùùƪǆǄǃ ƓùùùùùùùǀƼā Ɨơùùùùùùùưåā çïāùùùùùùùƮƕ æùùùùùùùƮǈǆǃå æùùùùùùùƙïƙ
Ɠǒǈíǃå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐǃå ƓǒǄƶǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ ýƪǄƪƙǃå éǒơƕ 

Ǒǆïǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǋ 

 ýùùùùǂǒǌǃå ǑùùùùƼ óƤùùùùƬ ƴùùùùƿāǆƕ ííùùùùơƙǒ èåïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå ǑùùùùƼ ûùùùùơǃå ÿå
 ǏùùùùùùǄƵ ƗõǄùùùùùùƪ Ǌùùùùùùǃ íïƽǃƓùùùùùùƼ Ü Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ǑùùùùùùƼ Ǌùùùùùùǈǆ Ǐùùùùùùǈíå þùùùùùùǋ ÿùùùùùùǆ

Ɨƕƙïǆǃå āå ƴƿåāǆǃå 

ƗõǄƪǃå ǑƼ êïíƙǃå 

 ā Ɨùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ þùùùùùƑåí íùùùùùǌƶƙ ƗùùùùùǆƑåí Ɨùùùùùǈǌǆ úùùùùùöāƙǃå ïùùùùùƕƙƶǒ
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå 

 þƑåíùùùùùùùùùùùùùùǃå þåðƙǃǙƓùùùùùùùùùùùùùùƕ íùùùùùùùùùùùùùùǌƶƙǃå
ƗǆöǈǆǄǃ 

 ïƛǂƋùùùùùùùùƕ ( ǚƛùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùǒơƕïǃå )ƓùùùùùùùùǌƙƓǒƓƹ ûùùùùùùùùǒǀơƙƕ ƗùùùùùùùùǆðƙǄǆ Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå
çßƓƽǂ ûïõǃå 

íƬïǃå 
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 éùùùùùùùǒơ" ĂïùùùùùùùǒðǀƑøøøøøøøǄ îøøøøøøøƓǐƺ ÿùùùùùùùǆ ǉïùùùùùùùǒƹ ÿǒùùùùùùùƕā ýùùùùùùùǆƓǂƙǆǃå Ǒùùùùùùùõåïƿāïǒƕǃå þǒùùùùùùùöǈƙǃå ÿǒùùùùùùùƕ ûïùùùùùùùƽǃå ÿƋùùùùùùùƕ "

" Ɠùùùùùǌƕ ííùùùùùơǒā ÜƗùùùùùǒƑåíƕǃå ăāíùùùùùǒǃå êƓùùùùùƙǈǗå ýƑƓùùùùùƪāā Ɨùùùùùƛǒíơǃå ƗùùùùùǃǓå ÿǒùùùùùƕ ûïƽǃƓùùùùùǂ āùùùùùǋ èƓùùùùùǆǒöǈƙǃåîøøøøøƓǐƺ "
 Ǒõåïƿāïǒƕǃå þǒöǈƙǃå Ɠǒåðǆ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ 

û .Ɨƿíǃå 
û .èåíǈƙƪǆǃƓƕ ƗǄǆƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå 
û ƗƵïƪǃå 
û .ïåïǆƙƪǙå 
û  .ëāưāǃå 
û .çíơāǃå 
û .ßƓƪâïǄǃ ýǆƓǂǃå ÷āưƤǃå 
û .íåïƼǕå ÿǒƕ üƓǂƙơǙå ôǒƽƤƙ 
û  .ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƽǄǂƙǃå ôǒƽƤƙ 

(Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå) ǑǃƓùùùùùùùƛǆǃå êîāùùùùùùùǆǈǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃ ôïùùùùùùùƶǃå åîùùùùùùùǋ ßāùùùùùùùư ǑùùùùùùùƼ  ßåíùùùùùùùƕã ÿùùùùùùùǂǆǒ
 ÿǒƙöơǚǆǃå:ÿǒƙǒǃƓƙǃå 

1- èåïùùùùùùùùǒƺƙǆǃå ÿùùùùùùùùǆ (ƗǒùùùùùùùùƮƓƤ) ïùùùùùùùùǒƺƙǆ ýùùùùùùùùǂ Ǌùùùùùùùùǆíǀǒ ăîùùùùùùùùǃå Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå þƓǌùùùùùùùùƪǗå Ăíùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùùƕǒƼ ñïí
Üïǂîǃå ƗƽǈǙå Ɨƶƕƪǃå(óƑƓƮƤǃå) :Ǐǈƶǆƕ 

-.êƓƙǈǗå åíåð þǒƪǀƙǃå åíåð ƓǆǄǂ 
-.ƗǒïåíǗå ƗǒƓƽǂǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå óƮƤƙǃå õƕƙïǒ 
-ƶƽǃå ßåíǕå ÿǒƕā Ɨơưåāǃåā ƗǆïƓƮǃå íƵåāǀǃå ÿǒƕ Ɨǃåí ƗƿǚƵ üƓǈǋ.ýƓ 
-Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒð Ǐǃã Ơưåāǃåā ííơǆǃå Ǒǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå ăíâǒ 
-.ƣǃå...Ɨǒǈƽǃå çßƓƽǂǃå èíåð ƓǆǄǂ ƗǒƵāưāǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂ 
2- ïùùùùùùǒƺƙǆ ăá ïāùùùùùùươƼ:(óƑƓƮƤǃå) èåïùùùùùùǒƺƙǆǃå ǉîùùùùùùǋ ÿǒùùùùùùƕ ýíƓùùùùùùƕƙǆǃå íƓùùùùùùǆƙƵǙå ÿƓùùùùùùǒƕƙƕ ïùùùùùùƕǒƼ þƙùùùùùùǋå

ǆǃå ÿùùùùùǆ ïùùùùùǒƺƙǆ ăá ïāùùùùùǌö ýùùùùùǆƙơǆǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùƶƞǒ ýùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùƪǀƙ ïùùùùùǒƺƙǆ õƓùùùùùƕƙïå ýùùùùùƛǆ ĂïùùùùùƤǕå èåïùùùùùǒƺƙ
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ÜƗõǄùùùùùƪǃå ýùùùùùƪǄƪƙ āùùùùùǋā ïùùùùùƤå ïùùùùùǒƺƙǆ íāùùùùùƞā æùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùǃå ûǒùùùùùƪǈƙǃå ïùùùùùǒƺƙǆƕ ÜïùùùùùǒƤǙå åîùùùùùǋā  æùùùùùǄõƙǒ
 ßåðùùùùùùùùùùùƞá ýùùùùùùùùùùùǂ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èƓùùùùùùùùùùùǒǄǆƶǃå õƕåïùùùùùùùùùùùƙā ûùùùùùùùùùùùƪƓǈƙ ÿƓǆùùùùùùùùùùùưǃ íùùùùùùùùùùùƵåāƿā èåßåïùùùùùùùùùùùƞã íāùùùùùùùùùùùƞā

.ƣǃå...Ɨƪƪâǆǃå 
3-ÜǑǃƓùùùùùùƛǆǃå êîāùùùùùùǆǈǃå ïùùùùùùƮƓǈƵ ÿǒùùùùùùƕ ýùùùùùùǆƓǂƙǃå ÿƋùùùùùùƕ ïùùùùùùƕǒƼ ïùùùùùùǀǒ  Ăíùùùùùùǆ Ǌùùùùùùƕ ñǒùùùùùùǀǈ ăîùùùùùùǃå üùùùùùùơǆǃå āùùùùùùǋā

ƗǒïåíǗå ƗǒƓƽǂǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ þƓǌƪã1. 
- :ƕǐôäîƽĀîǐƓǁä Ǐƺ "îƓǐƺ ðǀƑǄ" ƕǐîõǆ ýǐǐƾƗ 

  îùùùùƤƋǒ áíùùùùƕǆǃå åîùùùùǋā (íùùùùƬïǃå) áíùùùùƕǆ ǏùùùùǄƵ "ïùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùǆ" ïùùùùǒǂƽƙ ǑùùùùƼ Ǒùùùùõåïƿāïǒƕǃå êîāùùùùǆǈǃå þāùùùùǀǒ
:ÿǒǄǂƬ 
û ùùùùƿíǃå ƴùùùùǆ çííùùùùơǆ úåíùùùùǋá ûùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùǀǒƿí æǒǃƓùùùùƪáā ûïùùùùõ þåíƤƙùùùùƪå ýƑƓùùùùƪāǃå ïƓùùùùǒƙƤå ǑùùùùƼ ƗùùùùǄǆƓǂǃå Ɨ

.èƓǒƓƺǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ 
û  þǒùùùùùùöǈƙǄǃ Ɠǋííùùùùùùơ Ǒùùùùùùƙǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ǏùùùùùùǄƵ "ïùùùùùùƕǒƼ ñǂƓùùùùùùǆ" ǉåïùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆǂ (íùùùùùùƬïǃå) áíùùùùùùƕǆ ñùùùùùùǂƶǈå íùùùùùùƿā

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÜǑõåïƿāïǒƕǃå 
á- .ýǆƶǃå þǒƪǀƙā Ǒƽǒöāǃå óƮƤƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí 
æ- ǒǃāâƪǆǃåā îāƽǈǃå èǙƓƞǆ íǒíơƙ ƴǆ ƗõǄƪǄǃ Ǒǆïǋ ýǂǒǋ.Ɨ 
ê- .þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ÿǒƕ (ƗǒƮƤƬ ïǒƺǃå) Ɨǒǆƪïǃå èƓƿǚƶǃå çíƓǒƪ 
í- .Ɨǒǈƽǃå ƗƼïƶǆǃåā çïíǀǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ïƓǒƙƤå 
ùǋ- .Ǌƙāïƛā óƓƤǃå úöāǆǃå ýƤíā Ɨǒǆƪïǃå èƓǂǄƙǆǆǃåā ýƤíǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå   
 
 
 
 
 

                                                           
1 þƪƓǀǄƕ Ü Ɨǒǈõǚƪ ýǒƵƓǆƪå çïǒƿÜþāǌƽǆǃåā ïāƮƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ éǒíơǃå þǒöǈƙǃåõÜçïǋƓǀǃåÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí Ü1Ü2008ó Ü131. 
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) ýƽî üĀìƜǁä02ƕøøøǐǀǐƨǘǀǁä ƕǐîõǆǁä çƑƻƬ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä :ƞƮĀǐ ( 

ƗǄƪǄƪǃå Ɨùùùǒõåïƿāïǒƕǃå Ɨǒïöǈǃå ƗùùǒǆǄƶǃå Ɨǒïöǈǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒïöǈǃå 
èƓùùùùƽƮǃå èƓùùùùƽƮǃå èƓùùùùƽƮǃå 

)1( - Ɨǒǆƪïǃå íƵåāǀǃå 
- ýǆƶǃå þǒƪǀƙ 
- Ɨǒǂïåïǒǌǃå 
- ƗõǄƪǃå Ɨǒǆïǋ 
- ƗǆƑƓǀǃå Ɨƽǒöāǃå 
- (íƬïǃå) Ɨǒǈǚǀƶǃå 

-  ÿǒƙāïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ æǒïíùùùùùùƙ
íƵåāǀǃåā 
-  æāǄùùùùùùùùƪá íāùùùùùùùùƞā íùùùùùùùùơåā

ƠǒơƮ 
- ƗùùùǒíƓǆ ðƼåāơ 

- ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå íǒíơƙ 
- ýǆƶǃå þǒƪǀƙ 
- Ɨǒǂïåïǒǋ 
- ƗõǄƪǃå 
- çåāƓƪǆ 

)2( - ðùùùǒǂïƙǃå - ðùùùǒǂïƙǃå - ðùùùǒǂïƙǃå 
- ƓǌǄǂ Ɨǆöǈǆǃå - ýùùùùǆƓƶǃå - ïùùùùǒíǆǃå 
- Ɠùùùǒåðǆǃå - Ɠùùùùǒåðǆǃå - Ɠùùùùǒåðǆǃå 

)3( -  èƓƕƛā Ɨǒïåïǆƙƪå 
- çßƓùùùƽǂ 

- ƗùùùǒƞƓƙǈã 
- çßƓùùùùƽǂ 

- Ɨơưåā Ɨǒǈƕ 
- íùùùƵåāƿ 

)4( - íāùùùǆƞǃå 
- ßõùùùùƕǃå 

- èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞƓơǃå ýùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋƓƞƙƙ
ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

 

- ƗƑǒƕǃå ýǋƓƞƙƙ 
-  ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǒǂïƙǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƺǃƓƕǆǃå

 Ǒùùùùùùǈǚǀƶǃå ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå üāǄùùùùùùƪǃå
ïǒíǆǃå íǒƬïǃå 

:îìƬǄǁä  ìǄƟǄǏƺîǐƬǁäÛ ƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ ƛǉƑǆǄǁä îäìÛ æîäìǕäĀ ýǐõǆƗǁä ãìƑƓǄþìîǗäÛ ô1Û2006  Û
 ò83 

:ƕǐǀǐƨǘǀǁä ƕƨîìǄǁä ýǐǐƾƗ 
 ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùƪïíǆǃå ǉîùùùùùùùǋ íåāï ßåïåā éƓùùùùùùùơƕáā èƓùùùùùùùƪåïí ǑùùùùùùùƼ èðïùùùùùùùƕ Ǒùùùùùùùƙǃå  çðùùùùùùùǒǆǆǃå ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ þƹïǃƓùùùùùùùƕ

ÜƓùùùùùǋïǂî ûƕùùùùùƪ Ǒùùùùùƙǃå èǙƓùùùùùƞǆǃå  ïƓùùùùùǂƼǙå ǉîùùùùùǋ þùùùùùöƶǆ Ɨùùùùùǒǆǈƙ íùùùùùƶƕ ïùùùùùưƓơǃå èùùùùùƿāǃå ǑùùùùùƼ ûùùùùùƕõƙ Ǒùùùùùƙǃåā
 ǑùùùùùƼ ßåāùùùùùƪ ñïåíùùùùùǆǃå íåāï ÿùùùùùǆ èåíƓùùùùùǀƙǈǙå ÿùùùùùǆ ïùùùùùǒƛǂǃ ƗùùùùùưïƵ èùùùùùǈƓǂ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ǉîùùùùùǋ ÿá ǙãÜ ƝƑƓùùùùùƙǈǃåā
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ÜƓùùùùùùǌǒǃãĊ èǄùùùùùùƮāƙ Ǒùùùùùùƙǃå  íƓùùùùùùƶƕǕå  ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå ǉîùùùùùùǌǃ èùùùùùùǌƞā Ǒùùùùùùƙǃå èåíƓùùùùùùǀƙǈǙå þùùùùùùöƶǆ ðïùùùùùùƕƙā åîùùùùùùǋ
:ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå 

1. -ǆǃå ǉîùùùùùùǋ íåāï ûùùùùùùƕõǒ þùùùùùùǃ þǌƙƓùùùùùùƪåïí ƴùùùùùùưāǆ ïǋåāùùùùùùöǄǃ ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå æǒǃƓùùùùùùƪǕå ƗǆǒǄùùùùùùƪ Ɨùùùùùùǀǒïõƕ Ɨùùùùùùƪïí
.Ɠǋïǒāõƙ íƶƕ Ɨǂïơǃåā ÿǆðǃå Ɨƪåïí æāǄƪá þåíƤƙƪå ïƓƬƙǈå ÿǆ þƹïǃƓƕ 

2. - íùùùùùùƿ ƗùùùùùùǒíƓǆǃå æùùùùùùƪƓǂǆǃå ǏùùùùùùƮƿá ûùùùùùùǒǀơƙ ǊùùùùùùƼíǋ ăíƓùùùùùùƮƙƿå ýùùùùùùƞï íïùùùùùùƽǃå ÿƋùùùùùùƕ óƓùùùùùùƤǃå ôïùùùùùùƽǃå ÿã
.ƗǒǈƓƪǈǙå  èƓƿǚƶǃåā ƗǒǂāǄƪǃå ñïåíǆǃå ƝƑƓƙǈ ƴǆ ƓǒƑƓǌǈ õǀƪ 

3. -ÿã  ýùùùùùǂ çíùùùùùǒƶƕ èùùùùùǈƓǂ ƗùùùùùǒƞƓƙǈǙå ñƓùùùùùǒƿ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǆǄƶǃå æǒǃƓùùùùùƪǕå þåíƤƙùùùùùƪå Ǌùùùùùƕ þùùùùùƙ ăîùùùùùǃå æāǄùùùùùƪǕå
Üíïùùùùƽǃå üāǄùùùùƪƕ þƓùùùùǆƙǋǙå ÿùùùùƵ íùùùùƶƕǃå  ǏùùùùǄƵ ïùùùùǒǒƺƙǃå ôïùùùùƼ ƗùùùùǒǈƓǂǆã ǏùùùùǄƵ æāǄùùùùƪǙå åîùùùùǋ íùùùùǆƙƵå éùùùùǒơ

ÜƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǗå çíƓùùùùùùùǒðǃ þǌǂāǄùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùǄƵ āá ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå  Ǚ ïùùùùùùùùǒǒƺƙǃå éåíùùùùùùùùơá ÿá ïƓùùùùùùùùƕƙƵǙå ǑùùùùùùùƼ îùùùùùùùùƤǕå ÿāí
Ǚã þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ .ïǒǒƺƙǃƓƕ Ɨǈǒƶǆǃå úåïõǕå ûƼåāƙƕ 

4. - ÿùùùùùùùǆ ƓùùùùùùǌƙǆāƓƿā ýùùùùùùƕ èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùǆǒöǈƙǃå íāùùùùùùƞā Ɨùùùùùùƪïíǆǃå ǉîùùùùùùǋ èùùùùùùǄǆǋá
Üýùùùùùǆƶǃå èƓùùùùùƿǚƵā ƗùùùùùǆöǈǕå ýǚùùùùùƤ  Ǐùùùùùǃã õùùùùùǀƼ Ǐƶùùùùùƪƙ Ɨùùùùùǒǃå ƗùùùùùǒǂǒǈƓǂǒǆ çíùùùùùơā Ǒùùùùùǋ þǋïùùùùùöǈƕ ƗùùùùùƪƪâǆǃƓƼ

ƗƮƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆ ûǒǀơƙ1. 
ƑǉƑƜƗǗä :ƑǐǆƑƙç ƕǐǀǐƨǘǀĀǐǆǁä ƕǐîõǆǁä   : 

 1.: ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ƕǐîõǆ 
ÜăïåíǗå ÿǒāùùùùùùùùǂƙǃåā ƗùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå ǉƓùùùùùùùùƞƙǙ ýùùùùùùùùùƶƼ íïùùùùùùùùǂ ƗǒǈƓùùùùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùùƿǚƶǃå èïùùùùùùùùùǌö íùùùùùùùùƿā  éùùùùùùùùùǒơ

 åîùùùùǋ ƓùùùùǌǒƼ ðùùùùǂï Ǒùùùùƙǃåā ÜƗùùùùǒïåíǗå ƗùùùùǒïöǈǄǃ ǑùùùùƪƓƪǕå ïùùùùƮǈƶǃå āùùùùǋ ÿƓùùùùƪǈǘǃ þƓùùùùƶǃå õƓùùùùƬǈǃå ÿá öùùùùơǚƙ
ǉƓùùùùùùƞƙǙå ùùùùùùùǂïāÜ ƗùùùùùùùǒǃǙå çāïùùùùùùùƛǃå þǒùùùùùùùǒǀƙā ǑƵƓǈùùùùùùùƮǃå ñƽǈùùùùùùùǃå þùùùùùùùǄƵ èƓƵāùùùùùùùưāǆ ǏùùùùùùùǄƵ ǏùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùǌƛƓơƕá èð

.çïåíǗå ÿǆ åßðƞ þǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ íåïƼǕå 
 Ǒùùùùùùƙǃå èǚǂùùùùùùƬǆǃåā ïǋåāùùùùùùöǃå ÿùùùùùùǆ ßƓùùùùùùǆǄƶǃå ƗùùùùùùƬƿƓǈǆ íùùùùùùƶƕ ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùùƪïíǆ èïùùùùùùǌö íùùùùùùǀǃā

ÜýùùùùǄǆǃåā æùùùùƶƙǃå ǑƙïǋƓùùùùö ýùùùùƛǆ ƗǒƵƓǈùùùùƮǃå èƓùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùƤåí íùùùùƞāƙ  èƓùùùùƿǚƶǃå çíùùùùƪ Ǐùùùùǃã ƴùùùùƞïƙ Ǒùùùùƙǃåā
ÜçïåíǗåā ýƓùùùùùǆƶǃå ÿǒùùùùùƕ èƓùùùùùƿǚƶǃåāÜ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ǑǂǒǈƓùùùùùǂǒǆǃå ýùùùùùǆƶǆǃå þƓùùùùùöǈāÜ  þùùùùùǌǈá ǏùùùùùǄƵ ïùùùùùöǈǒ ăîùùùùùǃå

                                                           
1 ýǆƓǂ ïƕïƕÜ ÿǒïǒíǆǃå èƓǒíơƙā çïåíǗå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ýǌǈǆǃå ïåí ÜõÜ èāïǒƕ ÜǑǈƓǈƕǄǃå2 Ü2008  ó Ü31. 
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ÜƗùùùùùǀǒƿíā çííùùùùùơǆ þùùùùùöǈ ýùùùùùö ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƶƙ èǙà  Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå æǒǃƓùùùùùƪǕåā ýƑƓùùùùùƪāǃå éíùùùùùơá æùùùùùƪơ üùùùùùǃîā
 .ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǒïöǈ æƓơƮá ïƓǂƼá Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ 

ÜýùùùùùǄǆǃåā æùùùùùƶƙǃå ǑƙïǋƓùùùùùö ïǒùùùùùƪƽƙ ÿƎùùùùùƼ üùùùùùǃî Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùưƎƕā æǒïíùùùùùƙǃå Ɨùùùùùƶǒƕõ Ǐùùùùùǃã ÿƓùùùùùƶƞïƙ ÿƓùùùùùǆƙǂǃåā 
ÜǑùùùùùǈǌǆǃåā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ÷ƓƕùùùùùƬǗå ƗùùùùùǒǄǆƵāÜ ýƓùùùùùǆƶǃå ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùǒíïƽǃå ûïåāùùùùùƽǃåā èåïíùùùùùǀǃå úǚƙùùùùùƤåā  úāïùùùùùöǃåā

ÜßƓùùùùùùùưāưǃå ýùùùùùùùƛǆ ÜýùùùùùùùǆƶǄǃ Ɨùùùùùùùǒǀǒðǒƽǃå ÜƗùùùùùùùǒāǌƙǃåā ƗƼƓùùùùùùùưǗåā  ýùùùùùùùǂǂ ǑǈƓùùùùùùùƪǈǗå üāǄùùùùùùùƪǃå Ɨùùùùùùùƶǒƕõ ǏùùùùùùùǃȒåā
çïåíǗåā ýƓǆƶǄǃ. 

ǆǃå ǑùùùùùƼ èƛíùùùùùơ Ǒùùùùùƙǃå çïùùùùùǒƺƙǆǃå úāïùùùùùöǄǃ ýùùùùùƶƼ íïùùùùùǂ ƗǒǈƓùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùƪïíǆ èïùùùùùǌö íùùùùùƿā ƴùùùùùǆƙƞ
 çƓùùùùùùùùùǒơǃå õùùùùùùùùùǆǈ ǏùùùùùùùùùǄƵ ǉïǒƛƋùùùùùùùùùƙā ƴǈùùùùùùùùùƮǆǃå þƓùùùùùùùùùöǈ íāùùùùùùùùùƞā íùùùùùùùùùƶƕ ǑƵƓǈùùùùùùùùùƮǃåƗùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå  ƗǒíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙåā

 çïåíǗå Ɨùùùùùùùǂïơǃ ïùùùùùùùƬƓƕǆ ýùùùùùùùƶƼ íï ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå ǉƓùùùùùùùƞƙå ïùùùùùùùƕƙƶǒāÜ èùùùùùùƿāǃå ñùùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùùƼ ƗǒùùùùùùƪƓǒƪǃåā
 åîùùùùùǋ ðùùùùùǒǆƙāÜ ÿǒïùùùùùƬƶǃå ÿïùùùùùǀǃå ÿùùùùùǆ èƓùùùùùǈǒƛǚƛǃå ýùùùùùƑåāáā èƓǈǒïùùùùùƬƶǃå ïùùùùùƤåāá ǑùùùùùƼ èïùùùùùǌö Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå

Ɠƕ ǉƓùùùùƞƙǙå ðùùùùǒǂïƙā Ǒƽǒöāùùùùǃå õǒùùùùõƤƙǄǃ Ɨǀǒùùùùư ƝǋƓùùùùǈǆ ÿùùùùǆ ǊùùùùǒƼ Ɠùùùùǆƕ ƗùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå éåïùùùùƙ ÿùùùùǆ ýƓùùùùǀƙǈǙ
   ýǆƓƶǃå Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ïƓƛǓƓƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃã ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå õõƤ ǏǄƵ 

  íǒùùùùùùƬïƙǃåā Ɨùùùùùùǒǈǚǀƶǃå ƗùùùùùùƵðǈǃå ǉƓùùùùùùƞƙ ýƓùùùùùùǆƶǃå ýùùùùùùƶƼ íāíï ÿùùùùùùƵ ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùƪåïíǃå ǉƓùùùùùùƞƙå ïùùùùùùƕƶǒ Ɠùùùùùùǆǂ
çïåíǗå Ɨùùùùǂïơ ƓùùùùǌǄǆơƙ Ǒùùùùƙǃå ÜƓùùùùǌƙƓǒõ ǑùùùùùƼ ƗùùùùǒǆǄƶǃå  Ɨùùùùùǂïơǂ ƗǒǈƓùùùùƪǈǗå èƓùùùùƿǚƶǃå ǉƓùùùùƞƙå ïùùùùùǌö þùùùùƛ ÿùùùùǆā

 Ǚ Ɠùùùùùùùǆƕā ƗùùùùùùùǒǆǄƶǃå çïåíǗå ïāùùùùùùùöǈǆǃ ƗùùùùùùùƽǃƓƤǆ ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èǚǂùùùùùùùƬǆǃå ñïíùùùùùùùƙ ƗùùùùùùùǒǆǄƵ
ÜƗùùùùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùùùƼ ǊùùùùùùǒǄƵ Ɨùùùùùùưāïƽǆǃå ïǒǒƓùùùùùùƶǆǃå ƴùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƓƶǃå ûùùùùùùƼåāƙǒ  ýùùùùùùǆƓƶǃå üïƓùùùùùùƬǒ Ǚ éùùùùùùǒơ

Ɨƕïƞƙǃå āá ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ƓǌǒƼ1  . 
      èðùùùùùùǂï íùùùùùùƿā çïåíǗå ǑùùùùùùƼ ƗǒǂāǄùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùƪïíǆǄǃ åïāùùùùùùõƙā ßāùùùùùùƬǈ Ɨùùùùùùǒåíƕ ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùƿǚƶǃå èǄǂùùùùùùƬ

ǊùùùùùƙƓƶƿāƙā ǊùùùùùƼåíǋáā íïùùùùùƽǃå èƓùùùùùƞƓơ Ɨùùùùùǒǆǋá ǏùùùùùǄƵ èíùùùùùǂáā Üÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ƴùùùùùǆ ïǒíùùùùùǆǃå ýùùùùùǆƓƶƙ Ɨùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùǄƵ 
)" āǒƓùùùùùùùùùǆ ÿāùùùùùùùùùƙǃå" ǑǃåïƙùùùùùùùùùƪǕå æùùùùùùùùùƙƓǂǃƓƕ ƗǒǈƓùùùùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùùùùùǂïơ ÿïùùùùùùùùùƙǀƙā1880-1949 ăîùùùùùùùùùǃå(

 ïǃå æǕå ïƕƙƶǒÜƓǌǃ Ǒơā : ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ƗǆǋƓƪǆ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā 

                                                           
1. íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÿåāƬïÜ  þǄƶǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ǑƼ Ɨƪåïí ƗǒǆǄƶǃå èƓǒïöǈǃåā èƓǋƓƞƙǙåÜó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü223-224. 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

83 
 

 íåïùùùùùƼǕå þƓùùùùùǆá Ɨùùùùùǒƿïƙǃå èåïƓùùùùùƪǆ ïǒƼāùùùùùƙ æùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùǃå íƑƓùùùùùƪǃå ýùùùùùǆƶǃå ìƓùùùùùǈǆƕ çíùùùùùǒƞǃå èƓùùùùùƿǚƶǃå õƕƙïùùùùùƙ
 Ǒùùùùùƪƽǈǃå Ǌùùùùùǈǒāǂƙ Ǌùùùùùǃ ÿƓùùùùùƪǈã íïùùùùùƽǃåā ÜíåïùùùùùƼǕå íåíùùùùùƵȒåā Ǒùùùùùǈǌǆǃå æǒïíùùùùùƙǃå ƗǃƋùùùùùƪǆƕ õƕƙïùùùùùƙ èåïƓùùùùùƪǆǃå ǉîùùùùùǋā

 èƓùùùùùƿǚƶǃå êïíùùùùùǈƙ ƓùùùùùǆǂÜ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙåā ăîùùùùùǃå íƑƓùùùùùƪǃå ýùùùùùǆƶǃå ìƓùùùùùǈǆ ïƓùùùùùõã ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ ƗƶƞùùùùùƬǆǃå
ƗùùùùùùǒǀƼǕå èƓùùùùùùƿǚƶǃå ƗǂƕùùùùùùƬ ñùùùùùùǂƶǒÜ ÜþƓùùùùùùǆƙǋǙåā  çïåíǗåā ÿǒƼïùùùùùùƬǆǃå æùùùùùùǈƓƞ ÿùùùùùùǆ ïǒíùùùùùùǀƙǃåāÜ úåïùùùùùùƙƵǙå ā

 èƓùùùùùùùƵƓǆƞǃå ÿǒāùùùùùùùǂƙ ǏùùùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùùƼ ƓǒùùùùùùùƪƓƪá åïāí ƗùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùǒǀǃå æùùùùùùùƶǄƙ ïƓùùùùùùùõǗå åîùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùƼāÜ
 âǆǃå úåíǋá ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƓǋíǒǃƓǀƙ ýǒíƶƙāÜ   .Ɨƪƪ 

  ā ǑùùùùƼ åïùùùùǒƕǂ Ǚāùùùùƞƙ ƗǒǈƓùùùùƪǈǗå èƓùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùǂïơ íåāï Ɠùùùùǌǒǃã ýùùùùƮāƙ Ǒùùùùƙǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùƙǈ èƛíùùùùơá íùùùùǀǃ
ÜăïåíǗåā Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ïùùùùùùǂƽǃå  Ɨùùùùùùǒǈƽǃå æùùùùùùǈåāƞǃå ǏùùùùùùǄƵ ðùùùùùùǒǂïƙǃå ÿùùùùùùǆ Ǒǂǒùùùùùùƪǚǂǃå ǉƓùùùùùùƞƙǙå èùùùùùùǃāơ Ǒùùùùùùƙǃåā

 ƗǒǈƓùùùùƪǈǙå èƓùùùùùƿǚƶǃåā ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùùùƞƓơǃå ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǒǂïƙǃå Ǐùùùùǃã ƗùùùùùǒƞƓƙǈǙå ǑùùùùùƼ ƗùùùùǒíƓǆǃåā èðùùùùùǂï ƓùùùùùǆǂÜ
 ëāïùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùǄƵāÜ íåïùùùùùùùƼǕå üāǄùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùǄƵ ǉïǒƛƋùùùùùùùƙā Ǒǆùùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùùǒƹ þǒùùùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùùùǒǆǋá ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǂïơǃå ǉîùùùùùùùǋ
 ƗùùùùùƞƓơǃåā çïåíǗå õùùùùǆǈ Ɨùùùùùǒǆǋá èïùùùùǌöá íùùùùùǀƼ üùùùùǃî Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùưã ÜßåíǕå ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùǋïƛáā ÿǒǄǆƓùùùùùƶǄǃ Ɨùùùùǒāǈƶǆǃå
 ƗùùùùùùùǒƶƼåíǃåā èǙƓùùùùùùùƮƙǙåā ƗǒùùùùùùùƮƤƬǃå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå èåïƓùùùùùùùǌǆ Ɨùùùùùùùǒǆǈƙǃ ÿǒƼïùùùùùùùƬǆǃåā ÿǒïǒíùùùùùùùǆǃå æǒïíùùùùùùùƙ Ǐùùùùùùùǃã

ǃíïƽǃå ƗǒƞƓƙǈã ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗƵƓǆƞǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃ ƓǆƓǆƙǋå Ɨǂïơǃå èǃāáā þǌǒí1. 
:þîĀƙĀƑǉ åîƑƜƗ 

) èåāǈùùùùùùùùƪ ñùùùùùùùǆƤ èƿïƺƙùùùùùùùùƪå èƓùùùùùùùùƪåïí ÿùùùùùùùƵ çïƓùùùùùùùùƕƵ Ǒùùùùùùùǋ1927-1932 ñƓùùùùùùùùƪǕå ïùùùùùùùùƞơ ýǂùùùùùùùƬƙāÜ(
ÜǑùùùùùǆǒöǈƙǃå üāǄùùùùùùƪǃå Ɨùùùùùƪåïí ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ǉîùùùùùùǌǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ  þùùùùùƪƓƕ èùùùùùùǈïƙƿåāÿāùùùùùùƙǃå  åîùùùùùùǌƕ èǒǆùùùùùùƪā āǒƓùùùùùǆ

þùùùùùùƪǙå  ïāǃå Ǐùùùùùùǃã Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿǒƛơƓùùùùùùƕǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ þƓùùùùùùƿ éùùùùùùǒơ āƹƓǂǒùùùùùùƬ ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǌƕ èùùùùùùǒïƞá Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƬ
 ýùùùùƵƓƽǃå íùùùùǈƵ ƗùùùùǒƞƓƙǈǗåā Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ ýùùùùǆƶǃå úāïùùùùöā õāïùùùùƬ ÿǒùùùùƕ çíāùùùùƞāǆǃå Ɨùùùùƿǚƶǃå ýùùùùǒǄơƙƕ ÿǒǒùùùùƪƽǈǃå
 Ɨùùùùƪåïíǃå íùùùùƶƕ Ơùùùùưƙǒǃ ÿǒïùùùùǒƺƙǆǃå ÿǒùùùùƕ çïùùùùƬƓƕǆ ƗùùùùƿǚƵ æƓùùùùǒƹ Ɨùùùùǒåíƕǃå ǑùùùùƼ åāùùùùưïƙƼåāÜ ĂïùùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ

ƓƙǈȒåā ýùùùùùùǆƶǃå õāïùùùùùùƬ ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùƿǚƵ üƓùùùùùùǈǋ ÿáýùùùùùùƵƓƽǃå ƗùùùùùùǒƞÜ  ñùùùùùùǆǒ åíùùùùùùǒíƞ ǚǆƓùùùùùùƵ ƓùùùùùùǈǄƤíá ƓùùùùùùǆǄǂ éùùùùùùǒơƕ

                                                           
1 ƗǆǒǄƪ ƓǈƤāƕÜÿ ăïåíǗå ïǂƽǃå èƓǒïöǈ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǆƛƙƪǙå ÜçƑƓîƑƾǄǁä ƕǂƜǄÛ  ƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ

 íǄƞǆǃå4ííƶǃåÜ3 Ü2016 óÜ293 
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ÜƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ ĂïùùùùùƤá ƝƑƓùùùùùƙǈ èïùùùùùǌö ýùùùùùǆƶǃå õāïùùùùùƬ  üƓùùùùùǈǋ ÿá ßƓùùùùùǆǄƶǃå ßǙâùùùùùǋ ïùùùùùǌöá íùùùùùƿā
 Ǒǋā ýǆƶǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ ƴƼïǃå ƗǃāƓơǆ íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƓǋîƤá æƞǒ ýǆåāƵ çíƵ 

-.ÿǒǄƵƓƽǄǃ þíǀǆǃå ïǒíǀƙǃåā þƓǆƙǋǙå 
- ðǒƽơƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ɨǒǆǋá.ÿǒǄƵƓƽǄǃ 
-. ÿǒƙāïǃå ÿǆ íơƙ èåïǒǒƺƙ ýƓƤíã çïāïư 
-.ýǆƶǃå êåāƼá ýƤåí ăáïǃå çíƓƿ çïǋƓö 
-.ăíïƽǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ êāƽǃå çƓǒơ ïǒƛƋƙ 
- ðǒƽơƙ) Ɨƿǚƶǃå ǑƼ Ɨǒǆƪï ïǒƹ ýǆåāƵ íƞåāƙĲ(ƗǒǃƓƶƼ1. 

 éùùùùùùơƓƕǃå îùùùùùƤá Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǌǃ ĂïùùùùùƤǕå Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ûùùùùùùƑåāƶǃåā ƗǒǈƓùùùùùƪǈǗå èǚǂùùùùùƬǆǃå íùùùùùǒíƶǃå ïāùùùùùǌö ƴùùùùùǆ
 ǏùùùùǃāǕå çāùùùùõƤǃå íùùùùƶƙ Ǒùùùùƙǃå Ǌùùùùƙǒïöǈ þíùùùùƿ Ǐùùùùƙơ èƓùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùƼ ǑǈƓùùùùƪǈǗå üāǄùùùùƪǃå Ɨùùùùƪåïí āǒƓùùùùǆ  ÿāùùùùƙǃå
 Ɨùùùùùùùùùùǒïöǈ íùùùùùùùùùùƶƙ éùùùùùùùùùǒơ èƓùùùùùùùùùùǆöǈǆǃƓƕ ƗǒïùùùùùùùùùƬƕǃå ïùùùùùùùùùùƮƓǈƶǃƓƕ  þƓùùùùùùùùùùǆƙǋǙåā ƗǒǈƓùùùùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùùùùƿǚƶǃå Ɲǆåïùùùùùùùùùƕǃ

) ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǙå èƓùùùùùùƿǚƶǃå1920 ÿùùùùùùǆ ûùùùùùùǄõǈƙ éùùùùùùǒơ ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ ÿƓùùùùùùƪǈǗå ƴùùùùùùƿåā ƴùùùùùùǆ ñùùùùùùǆǚƙ Ɨùùùùùùǒïöǈ (
ÿã æùùùùùùƞǒ ÿƓùùùùùùƪǈǗå ÿāùùùùùùǂ  ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ ǊùùùùùùƞƓǒƙơå ǑùùùùùùƕǄƙā Ǌùùùùùùƙǆåïǂ ǏùùùùùùǄƵ öƼƓùùùùùùơƙ ƗǒǈƓùùùùùùƪǈã ƗùùùùùùǄǆƓƶǆ ýùùùùùùǆƓƶǒ

.ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ 
 Ǒùùùùùùùƙǃåā ÿïāƛāǌǃƓùùùùùùùƕ ƗùùùùùùùƼāïƶǆǃå æïƓùùùùùùùƞƙǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ ǏùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùƙǒïöǈ Ǐùùùùùùùǈƕ íùùùùùùùƿ āǒƓùùùùùùùǆ ÿāùùùùùùùƙǃå ÿƓùùùùùùùǂā

Ɠùùùùùùùùǌǈǆ óǄƤƙùùùùùùùùƪå  èƓùùùùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùùùùùƵ ƴùùùùùùùùƼåí ǑǃƓùùùùùùùùƙǃƓƕā þǒùùùùùùùùöǈƙǃå æùùùùùùùùǄƿ Ǒùùùùùùùùǋ ƗƿåíùùùùùùùùƮǃå õƓùùùùùùùùǆǈá ÿá Ǐùùùùùùùùǃã"
å ýƑƓùùùùùƪāǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆǂ ƗǒǈƓùùùùùƪǈǙå ǑùùùùùùƼ êƓùùùùùùƙǈǗåā ýùùùùùùǆƶǄǃ ƴƼíùùùùùǈā íåïùùùùùùƼǕå éùùùùùùơǈ ÿá ÿùùùùùǂǆǒ Ɠùùùùùùǌƕ Ǒùùùùùùƙǃ

 êƓùùùùùùƙǈǙå ýíùùùùùùƶǆ ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒðǒ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå Ǐùùùùùùưïǃå ÿã éùùùùùùǒơ çïåíǗå úåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ þǒùùùùùùöǈƙǃå
:Ɠǌǆǋá Ǒƙǃå ñƪǕåā äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ðǂïƙ èǈƓǂā ßåíǙå ýíƶǆā 

1-Ɠǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå.ýǆƶǃå õǒơǆ ǑƼ èƓƵ 
2-.êƓƙǈǙå ǏǄƵ èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ðǒƽơƙ 

                                                           
1 ýƓǆƞ  ûāïð.ÜƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí èƓǆǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ  îƑǐƴǄǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃåÜ Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ12 ííƶǃåÜ23Ü2010  ó ó534Ü535 
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3-þǒöǈƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þǌƙƓǒƞƓơ ÷ƓƕƬå ÿǆ íåïƼǙå ÿǂǆƙ. 
4- ƗǒƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǄǃ çííơǆǃå ƗǒƪǒƑïǃå ïƮƓǈƶǃå íơá āǋ ǑǈƓƪǈǙå üāǄƪǃå. 
5- ïƛâùùùùùǆǃå ƗǒùùùùùƪƓƪǕå ïāùùùùùǆǕå ÿùùùùùǆ Ǒùùùùùǋ ƗùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùǒǀǃå ǑùùùùùƼíåïùùùùùƼǕå üāǄùùùùùƪ  ôåï ïùùùùùƛǂá ÿƓùùùùùǂ ƓùùùùùǆǄǂƼ

 ïƛǂá ÿƓǂ.ƗǒƞƓƙǈã 
6-.åíƞ þǌǆ çïåíǗå ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ëāƙƽǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙā èǙƓƮƙǙå 
7-ÜƗùùùùùùùǒƞƓƙǈǙå úåíùùùùùùùǋǕå ûùùùùùùùǒǀơƙǃ ýùùùùùùùưƼǕå æāǄùùùùùùùƪǕå Ǒùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùǒõåïǀǆǒíǃå çïåíǗå  ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå üåïƙùùùùùùùƬƓƕ

ýǆƶǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙā çïåíǗå ǑƼ. 
8-ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃƓƕ Ɠưǒá õƕïǒā íåïƼǙå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƋƬǈƙ ƗƿǚƵ þǒöǈƙǃå1  . 

.2 :ĀǂƨƑǄ ýƑǉäîƓǓ çƑƜƑƟǁä ƕǐîõǆ 
 Ǚ ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ íïùùùùùƽǃå ƴùùùùùƼåāí ÿá èơùùùùùưāá Ǒùùùùùƙǃå ǏùùùùùǃāǕå Ǒùùùùùǋ íùùùùùƶƙ ƗùùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùùǒïöǈǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùùǋ ÿã

 ƴƼåíùùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ ÿùùùùùǆǂƙƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå õùùùùùùǀƼ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā Ü  ƴùùùùùƼåāí üƓùùùùùùǈǋ ýùùùùùùƕ Ǚùùùùùùǀƙý  þǋƓùùùùùùƪƙ ƓùùùùùùǌǈƵ Ɨùùùùùùǒǆǋá
íïƽǃå üāǄƪ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋùƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ 

" ñƽǈùùùùǃå þǃƓùùùùƶǃå íùùùùǈƵ ƗǒǈƓùùùùƪǈǗå èƓùùùùƞƓơǄǃ" èƓùùùùƞƓơǃå þǄùùùùƪ Ɨùùùùǒïöǈ" þùùùùƪƓƕ Ɨùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋ úïùùùùƶƙā āǄùùùùƪƓǆ
½ùùùùùƙǃåāǑ  ýùùùùùǂ ǑùùùùùƼ ÿƓùùùùùƪǈǗå ÿá åïùùùùùƕƙƶǆ ǑùùùùùưƓǆǃå ÿïùùùùùǀǃå ÿùùùùùǆ èƓùùùùùǒǈǒƶƕïǕå ǑùùùùùƼ ƓùùùùùǋïāõƙƓǒǂāǄùùùùùƪǊ  Ɠùùùùùǆǈã

 Ǒùùùùùǋ ƗƶƕùùùùùƬǆǃå ïùùùùùǒƹ ƗùùùùùƞƓơǃå ýùùùùùöƙāÜ èƓùùùùùƵāǆƞǆ ñùùùùùǆƤ ǑùùùùùƼ ïùùùùùƮơǈƙ èƓùùùùùƞƓơ ÷ƓƕùùùùùƬã Ǐùùùùùǃã Ǐƶùùùùùƪǒ
 Ɨùùùùùƕƙïǆ ÿāùùùùùǂƙ íïùùùùùƽǃå èƓùùùùùƞƓơ ÿá ƓùùùùùǆǂÜ ðùùùùùǒƽơƙǃå ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǋïāí Ǒùùùùùǌƙǈǒ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕāÜ üāǄùùùùùƪǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǆǂơƙǆǃå
 Ǐùùùùùùùǃã ƓùùùùùùùǌǒǄƙāÜ ǊùùùùùùùƙíƵƓƿ Ɨùùùùùùùǒƞāǃāǒðǒƽǃå èƓùùùùùùùƞƓơǃå ýùùùùùùùƙơƙ þïùùùùùùùǋ āá þǄùùùùùùùƪ ýǂùùùùùùùƬ ǏùùùùùùùǄƵ ƓǒíƵƓùùùùùùùƮƙ Ɠùùùùùùùƕǒƙïƙ

ƓƞƓơǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵǕåĂïƤǕå è2.   
:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǆïǌǃå Ɠǌƞïíƙ ǑƼ èƓƞƓơǃå āǄƪƓǆ  úǈƮ íƿā 

                                                           
1íǒƶƪǃå  þǒǋåïƕã üāïƕǆÜƗƼïƶǆǃå ïƮƵ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãƗƵƓƕõǃå Ɠǒǈíǃ ßƓƼāǃå ïåí Ü  ƗǒïíǈǂƪǙå ÜïƬǈǃåā
õ1Ü2014 ó óÜ53Ü54 
2 þƬƓǋ Üïǂƕāƕ  ýƺƬǃå èƓƕǄõƙǆā ÿǒāǂƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪåĲǑǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ óƮƤƙǆǃå Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃƓƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí  çíƓǌƬÜ çíǂǒǂƪ

ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ïǒƙƪƞƓǆ2006-2007ó24 . 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

86 
 

1- ƗùùùùùùùùǒíƓǆǃå ƗǒùùùùùùùùƪƓƪǕå èƓùùùùùùùùƞƓơǃåƗǒƞāǃāǒùùùùùùùùƪƽǃå  Ǐùùùùùùùùǈƹ Ǒùùùùùùùùƙǃå ƗǒùùùùùùùùƪƓƪǕå èƓùùùùùùùùƞƓơǃå Ǒùùùùùùùùǋā: ÿƓùùùùùùùùƪǈǘǃ
 ÿƓùùùùùƪǈǗå ßƓùùùùùǀƕ ǏùùùùùǄƵ èƓùùùùùƞƓơǃå ýùùùùùǆƶƙā ñǈùùùùùƞǃåā ÿǂùùùùùƪǃåā þƓùùùùùƶõǃåā ßåāùùùùùǌǃåā ßƓùùùùùǆǃƓǂ Ü ƓùùùùùǌǈƵ ÿƓùùùùùƪǈǘǃ

.çƓǒơǃå ǑƼ ǉïåïǆƙƪåā 
 2-ùùùùùǆǕå èƓùùùùùƞƓơ ÿ :ÿƓǆùùùùùưǃåā ā íïùùùùùƽǃå Ɨùùùùùǈāǈǒǂ ǏùùùùùǄƵ çíƵƓùùùùùƪǆǃåā ƗùùùùùǈǆǓå ƗùùùùùƑǒƕǃå ïǒƼāùùùùùƙ ǑùùùùùƼ ýùùùùùƛǆƙƙā

ƗǒƓǆơǃå ÿǆǕå) ýƛǆ ǊƑƓǀƕ ÜƗǒïơǃå Ü.(ǉíāƞā èƓƞƓơ ïåïǆƙƪǙ ýƤíǃåā 
3- ƗƿåíùùùùùùùƮǃåā æùùùùùùùơǃå èƓùùùùùùùƞƓơǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùƛǆƙƙā :ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå  ÿǒïùùùùùùùƤǓå ƴùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùƿǚƵ õùùùùùùùƕïā ßƓùùùùùùùǆƙǈǙå

. æơǃåā úõƓƶƙǃå Ɠǋíāƪǒ 
4-  Ǒùùùùǋā: þåïùùùùùƙơǙå èƓùùùùƞƓơ úåïùùùùùƙƵåā Ǌùùùùùƪƽǈ ÿùùùùƵ ƗùùùùùǒƕƓƞǒǗå çïāùùùùƮ ÿǒāùùùùùǂƙǃ Ǌùùùùùƙƕƹïā ÿƓùùùùƪǈǗå ƗùùùùùƞƓơ

 . (Ɨǒïơǃå ƗǒǆǋǕåā çïǌƬǃƓǂ) Ǌƙǒǆǋáā Ǌƕ ÿǒïƤǙå 
5- ǑùùùùǋāÜ ƗǀƕƓùùùùƪǃå èƓùùùùƞƓơǃå ÷ƓƕùùùùƬã þƙùùùùǒ ÿá íùùùùƶƕ ƗùùùùƞƓơǃå ǉîùùùùǋ ǑƙƋùùùùƙā : èåîùùùùǃå ûùùùùǒǀơƙ  Ǐùùùùǃã ƗùùùùƞƓơǃå

ùùùùùùùǆǈǃåā úåíùùùùùùùǋǕå ûùùùùùùùǒǀơƙ èƓùùùùùùùƞƓơ Ǒùùùùùùùǋā) ÿāùùùùùùùǂǒ ÿá íāùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆ ÿāùùùùùùùǂǒ ÿǕ ÿƓùùùùùùùƪǈǗå Ɨùùùùùùùƕƹï Ǒùùùùùùùƪƽǈǃå ā
(èåîǃå ûǒǀơƙā1 . 

3. " ƕǐîõǆx"Ā "y :ǈƗƑǄƑǊƨȐäĀ "îĀƜĀîǀƑǄ ðǘƜĀì"" 
- ) ƕǐîõǆ çƑƮäîƗƺäx:( 
-  æơǒ Ǚ ýāƪǂ Ǌƶƕõƕ ÿƓƪǈǗå.ýǆƶǃå 
- .ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ íǒïǒ Ǚ ýǆƓƤ Ǌǈã 
- .ýǆƶǒ åîƓǆ Ǌǃ ëïƬǒā Ǌǌƞāǒ ǉíāǀǒ ƓƮƤƬ íƞǒ ÿá ƓǆƑåí íïƽǃå ýưƽǒ 
-  íǒíǌƙǃåā æƓǀƶǃå.ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿƓƪǈǗå ƴƼíǃ ƗǒƪƓƪǕå ýƑƓƪāǃå ÿǆ æƓǀƶǃƓƕ 
- ƗùùùùùƕƓƿïǃå ÿāí þƓùùùùùǋ ÿǆƙâùùùùùǒ Ǚ éùùùùùǒơ ýùùùùùǆƶǒ Ǒùùùùùǂǃ ÿƓùùùùùƪǈǗå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǀǒƿíǃåā çíǒíùùùùùƬǃå ƗùùùùùƕƓƿïǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùƕǙ

 ǏǄƵ íïƽǃåǑƬß  .ƗƕƓƿïǃå ǉîǋ ÿāí þƓǋ 
-ýǆƶǃå ðƼåāơ þǋá þǋ ĂïƤǕå ƗǒíƓǆǃå Ɠǒåðǆā ïƞǕå ÿã1 . 

                                                           
1ïǆƵ ăāåíǆơ Üíǆơá òāƤƕ  Ü Ɠưïǃå ïāí Ü ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ƕǐĀƓîƗĀ ƕǐƨƻǆ çƑƨäîì ƕǂƜǄ ïƕƤǆ Ü

 íǄƞǆǃåÜ ƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓƪïƓǆǆǃå ïǒāõƙ4ííƶǃå Ü1 ÿåāƞÜ2011ó  Ü354  
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- ) ƕǐîõǆ çƑƮäîƗƺäy  :( 
 Ɨǒïöǈ ǊǒǄƵ èǆƓƿ Ɠǆǃ ƗǒƪǂƵ èƓưåïƙƼå Ǒǋā)x( :ǑǄǒ ƓǆǒƼ èƓưåïƙƼǙå ǉîǋ ýƛǆƙƙā 

- Ǌùùùùùƙƶǒƕõƕ ýùùùùùǆƶǃå ǉïùùùùùǂǒ Ǚ ÿƓùùùùùƪǈǙåÜ  ƓƑǒùùùùùƬ ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ Ǒǈǋîùùùùùǃåā ăíƓùùùùùǆǃå íùùùùùǌƞǃå ýîùùùùùƕ ïùùùùùƕƙƶǒ Ɠùùùùùǆǈã
.Ɨơåïǃåā æƶǄǃƓǂ Ɠǒƶǒƕõ 

-  ǏùùùùùǄƵ ǉðùùùùùƽơƙ íùùùùùƿ çííùùùùùƶƙǆ ýùùùùùǆåāƵ ǏùùùùùǄƵ ǊùùùùùƙíƓǒƿā þǒùùùùùöǈƙǃåā ýùùùùùǆƶǃå ǉƓùùùùùƞƙ ÿƓùùùùùƪǈǗå üāǄùùùùùƪ úùùùùùƿāƙǒ
 ƓùùùùùƵāõƙǆ Ǌùùùùùǒíâǒ íùùùùùƿā ƗùùùùùǒƕƓƞǒǗå íùùùùùƑåāƽǃåā ƓùùùùùưïǄǃ åïíùùùùùƮǆ ïƶùùùùùƬƙƪǒ ÿǒùùùùùơ ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ ýƓùùùùùƕƿǗå ßåíǕå

ÜçƋùùùùùƼƓǂǆ āá íùùùùùƑƓǀǃ ïùùùùùöƙǈǆ ïùùùùùǒƹ  ýāƓùùùùùơǒ ǊùùùùùǄƶƞƙā ǊùùùùùǈƵ ǉíùùùùùƮƙā ýùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùǆåāƶǃå üùùùùùǄƙ ǉïùùùùùƽǈƙ íùùùùùƿā
.õƺưǃå èơƙ Ǚã ǉíāǌƞ íǒǒǀƙā Ǌƕǈƞƙ 

-  ýùùùùùùǆƶǃå ìƓùùùùùùǈǆ æùùùùùùǒƙïƙā þǒǆùùùùùùƮƙ ǑùùùùùùƼ ƓǌƕǒǃƓùùùùùùƪáā çïåíǙå èƓùùùùùùƪƓǒƪ ïƛâùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǋïǒǒƓƶǆā ǑǄƤåíùùùùùùǃå
.ýǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǌƞāƙ ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå 

-  üāǄùùùùùùùùƪǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùùùùƙǄǃ ÿǒƙíùùùùùùùùǒơāǃå ÿǒƙǄǒùùùùùùùùƪāǃå Ɠƙùùùùùùùùƪǒǃ æƓùùùùùùùùǀƶǃƓƕ íùùùùùùùùǒíǌƙǃåā ƗùùùùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùùùùƕƓƿïǃå ÿã
ÜǑùùùǆǒöǈƙǃå  ÿùùùǆ Ǌùùùƕ ƴùùùǈƙǀǒ Ɠùùùǆ ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ íùùùǌƙƞǒā Ɨùùùǒƙåîǃå ƗùùùƕƓƿïǃå ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒ úāùùùƪ ÿƓùùùƪǈǗå ÿã ýùùùƕ

ǃå íāƞāǃ ƗƞƓơ ÿāí úåíǋǕå ǑƞïƓƤǃå æǒƿï 
-  ā Ɨǒùùùùùùùƪƽǈǃå ǊùùùùùùùƙƓƞƓơ Ɠùùùùùùùǌǈǆā ýùùùùùùùǆƶǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ çííùùùùùùùƶƙǆ èƓùùùùùùùǒƞƓơ ûùùùùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùùùǃã ÿƓùùùùùùùƪǈǗå Ǐƶùùùùùùùƪǒ

èåîǃå íǒǂƋƙ ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå2 . 
  êƓùùùùùƙǈǙå ïùùùùùƮǈƵ ǏùùùùùǄƵ èðùùùùùǂï Ǒùùùùùƙǃå çíùùùùùƑåïǃå èƓùùùùùǒïöǈǃå ÿùùùùùǆ ÿåïùùùùùƕƙƶƙ ïāƞǒïƞǂƓùùùùùǆ Ǒùùùùùƙǒïöǈ ÿƎùùùùùƼ åîùùùùùǃ

 Ɨùùùùùùǒïöǈ ǑùùùùùùƼ ïāƞǒïǂƓùùùùùùǆ ïƓùùùùùùƬáā ÿƓùùùùùùƪǈǙå āùùùùùùǋā  Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùƼ þùùùùùùǋǕå"x"Ɨùùùùùùƪïíǆǃå ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā Ǐùùùùùùǃå 
ǒǂǒùùùùùƪǚǂǃåƗ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕā Ǌùùùùùǆǌƽƙ āá ǊƽùùùùùƮǈƙ þùùùùùǃ Ɠùùùùùǌǈǂǃā ÿƓùùùùùƪǈǙå ǏùùùùùǄƵ èðùùùùùǂï Ǒùùùùùƙǃå  ƗǒƕǄùùùùùƪ Ɠùùùùùǌƙïöǈ èùùùùùƙå
ÜǊùùùùùǃ Ɨùùùùùǒïöǈ Ɠùùùùùǆá"y" ÿðåāùùùùùƙā ƗùùùùùǒƕƓƞǒƎƕ ïùùùùùöǈƙ ƓùùùùùǌǈƎƼ çïåíǗå ǑùùùùùƼ ïāƞǒïƞǂƓùùùùùǆ ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ñùùùùùǂƶƙ Ǒùùùùùƙǃåā

 ÿǚƛùùùùǆǒ ƓùùùùǆǌǈƎƼ Ǌùùùùƶǆ ýùùùùǆƓƶƙǃå ÿùùùùƪơá Ɠùùùùǆ åîã ǊùùùùǄǆƵā ýùùùùǆƓƶǃå ÿǒùùùùƕ ðùùùùǒǒǆƙǃå ǑùùùùƼ çíùùùùƑƓƼ Ăïùùùùƙ Ǚā ÿƓùùùùƪǈǘǃ
 çíơåā ƗǄǆƶǃ ÿǒǌƞā3. 

 
                                                                                                                                                                                                         

1 æǒƞǈ ǏƽõƮǆ òāƓƬ Ü  (íåïƼǕå çïåíã)ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãõÜ ÿíïǕå ÜïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåíÜ3Ü2005 óÜ50 
2 ǑǄƵ ǑǆǄƪǃåÜǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå çïåíã Ü  çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƪǈǄǃ æǒïƹ ïåíÜ2004 ó ó Ü83Ü84. 
3ïƕƞ ǑơƕƮ Ǒƕǒƙƶǃå Ü ƗǒïåíǗå ƗõƬǈǕåā ïǂƽǃå ïāõƙ õÜÿíïǙå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơ ïåíÜ1Ü2002ó Ü35. 
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) ýƽî üĀìƜ03" ƕǐîõǆ þǐƓ ƕøøøøøǆîƑƾǄǁä :ƞƮĀǐ (x"Ā "y" 

"ƕǐîõǆ çƑƮäîƗƺäx üĀƟ"þƑƨǆǕä ƕƴǐƓô " ƕǐîõǆ çƑƮäîƗƺäyþƑƨǆǕä ƕƴǐƓô üĀƟ " 
- .ýǆƶǃå æơǒ Ǚā ǑƕǄƪ Ǌƙƶǒƕõƕ ÿƓƪǈǗå ÿã 
- .ýǆƶǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙǒā ýāƪǂ ÿƓƪǈǗå 
-  Ǌùùùùùǃ Ơùùùùùưāǒā ǉíāùùùùùǀǒ ƓùùùùùƮƤƬ íùùùùùƞǒ ÿá ƓùùùùùǆƑåí ýùùùùùưƽǒ

.ýƶƽǒ åîƓǆ 
-  ƗǒùùùùùùƪƓƪǕå ýƑƓùùùùùùƪāǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíǌƙǃå āá æƓùùùùùùǀƶǃå ïùùùùùùƕƙƶǒ

.ýǆƶǄǃ ÿƓƪǈǗå ƴƼíǃ 
- å ïùùùùùùùƕƙƶƙ Ɨǒïāïùùùùùùùư ÿƓùùùùùùùƪǈǗå ǏùùùùùùùǄƵ çíǒíùùùùùùùƬǃå ƗùùùùùùùƕƓƿïǃ

 þƓùùùùùǋ ßǑùùùùùƬ ǏùùùùùǄƵ íïùùùùùƽǃå ÿǆƙâùùùùùǒ Ǚ éùùùùùǒơ Üýùùùùùǆƶǒ Ǒùùùùùǂ
 .úåïƬȒåā ƗƶƕƓƙǆ ÿāí 

-  ýùùùùùǆƶǃå ðƼåāùùùùùơ þùùùùùǋá ƗùùùùùǒíƓǆǃå Ɠùùùùùǒåðǆǃåā ïùùùùùƞǕå ïùùùùùƕƙƶǒ
 ÿƓǆùùùùùùưǃå/ÿƓǆǕå ÿùùùùùùƵ íïùùùùùùƽǃå éùùùùùùơƕǒāSecurity  ýùùùùùùƕƿ

.ßǑƬ ăá 

-  ÿāǃîùùùùùùùƕǒā ýùùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùùƼ ÿāùùùùùùùƕƹïǒ ñƓùùùùùùùǈǃå þùùùùùùùöƶǆ
ƓùùùùùùùǒƑƓǀǄƙ ǑùùùùùùùǄǀƶǃåā Ǒǆùùùùùùùƪƞǃå íùùùùùùùǌƞǃå  ǑùùùùùùùƼ þǌƙƕƹïùùùùùùùǂ

Ɨơåïǃåā æƶǄǃå 
- Ɨǒǃāâùùùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùùùƵ éùùùùùùùơƕǄǃ ăíƓùùùùùùùƶǃå íïùùùùùùùƽǃå ýùùùùùùùǒǆǒ

.þǌǃāƕƿ õǀƼ ñǒǃā 
-  Ɨùùùùùǒƙåîǃå ƗùùùùùƕƓƿïǃåā Ǒƙåîùùùùùǃå Ǌùùùùùǒƞāƙǃå íïùùùùùƽǃå ñïƓùùùùùǆǒ

 þðùùùùùùùƙǄǒ Ǒùùùùùùùƙǃå úíùùùùùùùǌǃå Ǐùùùùùùùǃã ýāùùùùùùùƮāǃå ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ
ƓùùùùùùùùùùùùùùùǋðƓƞǈƎƕ  íùùùùùùùùùùùùùùùǒíǌƙǃåā ƗùùùùùùùùùùùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùƕƓƿïǃå ÿáā

 ǊùùùùùùùùùǒƞāƙǄǃ çíùùùùùùùùùǒơāǃå ýƑƓùùùùùùùùùƪāǃå ýǂùùùùùùùùùƬƙ Ǚ æƓùùùùùùùùùǀƶǃƓƕ
.úíǌǃå āơǈ 

-  ƗùùùùùùùùùùùǒíƓǆǃå èƓùùùùùùùùùùùƞƓơǃå ÷ƓƕùùùùùùùùùùùƬǗ íïùùùùùùùùùùùƽǃå ýùùùùùùùùùùùǆƶǒ
 ûùùùùùùùùùùǒǀơƙā ïǒíùùùùùùùùùùǀƙǃå èƓùùùùùùùùùùƞƓơ Ɠùùùùùùùùùùǌǈǆā Ɨùùùùùùùùùùǒāǈƶǆǃåā

.èåîǃå 

 :îìƬǄǁäþǐƨƟ  ýǐîƟ ÛƑƟ îäì ÛƕƙǐìƟǁä æîäìǕä ãìƑƓǄ þìîǓä þƑǄƳ ÛƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ ìǄôÛ1  
2006 òÛ65 

4.:÷îƓïîǉ ûǐîìǐîƻǁ  ƕƜĀìïǄǁä üǄäĀƴǁä þǐǂǄƑƴǁä ƕǐîõǆ 
 çïƛâùùùùùǆǃå ýùùùùùǆåāƶǃå øïùùùùùƕðïǋ þùùùùùƪǀǒ ƗùùùùùǒƑƓƿā ýùùùùùǆåāƵ Ǒùùùùùǋā ÿǒƙƵāùùùùùǆƞǆ  Ǐùùùùùǃã Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƓƶǃå ǏùùùùùǄƵ

.ƗƶƼåí ýǆåāƵā 
 þíùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƓƶǃå ƗùùùùùùǒƓƿā ǏùùùùùùǄƵ ýùùùùùùǆƶƙāÜ ǊùùùùùùƙƑǒƕā ǉåāùùùùùùƙơǆā ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõƕ õƕƙïùùùùùùƙ ƗùùùùùùǒƑƓƿāǃå ýùùùùùùǆåāƶǃƓƼ

ÜǊùùùùǄǆƵ ÿùùùùùƵ Ɠùùùùưïǃå  ýƓùùùùùƮƙǙå èƓùùùùƿǚƵā ǑǄƤåíùùùùùǃå þƓùùùùöǈǃåā ƗùùùùùǒïåíǗå èƓùùùùƪƓǒƪǃå ýùùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùǋ ýǆùùùùùƬƙā
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 ßǚǆðùùùùùǃåā ßƓùùùùùƪâïǃå ƴùùùùùǆ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃåíƶǃåā ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ ïåïǀƙùùùùùƪǙå æƓƕùùùùùƪáā ÿƓùùùùùǆǕƓƕ ïāƶùùùùùƬǃå ÿǒùùùùùƪāâïǆǃåā
.ƣǃå...çïƞǕåā èǚǆƓƶǆǃå 

 ÿðåāùùùùùƙǆ āá ÿùùùùùƪơá ýāùùùùùƕǀƕ ǉïāƶùùùùùƬƕā æùùùùùǈåāƞǃå ǉîùùùùùǋ Ǐùùùùùǃã ǊùùùùùơƓǒƙïƓƕ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƓƶǃå Ɠùùùùùưï íùùùùùǒðǒā
ÜĂïùùùùùƤá èƓùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǆ Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùǈïƓǀǆ  ÿùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɨǈùùùùùƪơǃå èƓùùùùùƿǚƶǃå Ɠùùùùùưǒá üùùùùùǃî ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪƙ Ɠùùùùùǆǂ

ƽƙƪǒ ÿá.ýǆƶǃå õǒơǆ ǑƼ ïǒƺǃå ƴǆ Ɠǌǈǆ íǒ 
ïǒíùùùùùǀƙǃåā ƗǒǃāâùùùùùƪǆǃåāÜ þåïùùùùùƙơǙåā ðƓùùùùùƞǈǗå æùùùùùơ ǑùùùùùƼ ýùùùùùƛǆƙƙƼ çðùùùùùƽơǆǃå āá ƗùùùùùƶƼåíǃå ýùùùùùǆåāƶǃå Ɠùùùùùǆá  íāùùùùùƞāā

Üƣǃå...ƗùùùùùùùùǒǄǆƶǃå çƓùùùùùùùùǒơǃå ǑùùùùùùùùƼ þíùùùùùùùùǀƙǃå óïùùùùùùùùƼ  Ăíùùùùùùùùǆā Ɠǋïåïǆƙùùùùùùùùƪåā ƗùùùùùùùùƽǒöāǃƓƕ Ɨùùùùùùùùõƕƙïǆ ýùùùùùùùùǆåāƵ Ǒùùùùùùùùǋā
.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǉïāíā ýǆƓƶǃå ýƕǀƙƪǆƕ þƓǆƙǋǙå 

ǒƵāùùùùùǈǃå üåïƙùùùùùƬƓƕā ïƛâùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ āùùùùùǋā ǏùùùùùǄƵá Ɠùùùùùưï ûùùùùùǒǀơƙā íïùùùùùƽǃå ðùùùùùǒƽơƙ ƗùùùùùǒǄǆƵ ýǌùùùùùƪƙ ýùùùùùǆåāƶǃå ÿùùùùùǆ ÿ
ÜǊùùùùùùùùùǄǆƵ ǏùùùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùùùƕƓƞǒã  ÿùùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùùùùùùǋ ïǒƼāùùùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùùùƪƪâǆǃå èƵƓõƙùùùùùùùùùƪå åîã ÿá øïùùùùùùùùùƕðïǋ Ăïùùùùùùùùùǒā

ÜƓùùùùùùùùǋïǒƹā ðƓùùùùùùùùƞǈĊǗåā Ɨùùùùùùùùǒƿïƙǃå óïùùùùùùùùƼā Ɨǒǃāâùùùùùùùùƪǆǃå ÜýùùùùùùùùưƼá ýǂùùùùùùùùƬƕ ǊƙƓõƓùùùùùùùùƬǈ ăíâǒùùùùùùùùƪ ýùùùùùùùùǆƓƶǃå ÿƎùùùùùùùùƼ 
Ɨǒíā íïǆ ïƛǂá ǑǃƓƙǃƓƕā1. 

5. çƑƜƑƟǁä ƕǐîõǆ:ìǆǘǐǂǀǄǁ 
 Ɠùùùùǌǃ Ɨùùùùƛǚƛ èƓùùùùƞƓơ Ɨùùùùǆƛ ÿƋùùùùƕ ýùùùùƮāƙ íùùùùǀƼ íùùùùǈǚǒǂƓǆ Ɠùùùùǋïƞá Ǒùùùùƙǃå çííùùùùƶƙǆǃå Ɨùùùùǒǀǒƕõƙǃå éƓùùùùơƕǕå Ɨùùùùƞǒƙǈ

:Ǒǋ èƓƞƓơǃå ǉîǋāÜ  èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ üǒïơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ 
á- Ɨùùùùùǈǒƶǆ èåðƓùùùùùƞǈã ûùùùùùǀơǒ ÿáāÜ åíùùùùùǌƞ ÿƓùùùùùƪǈǘǃ ÿāùùùùùǂǒ ÿá Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƞƓơǃå Ǒùùùùùǋā: ðƓùùùùùƞǈǙå Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƞƓơǃå

 ûāƽƙǒ ÿáā.Ɨǈǒƶǆ ïǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼā ƓǌǒƼ 
æ-:çāùùùùùùùǀǃå Ǐùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùƞƓơǃå  ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùùùǆ ïƛâùùùùùùùǒā ƗõǄùùùùùùùƪ ÿƓùùùùùùùƪǈǘǃ ÿāùùùùùùùǂǒ ÿá Ǐùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùƞƓơǃå Ǒùùùùùùùǋā

Ɠǆā ûƽƙƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨǀǒïõƕ ÿāǂǄƪǒ þǌǄƶƞǒ ÿáāÜ ÿǒïƤǙå .íǒïǒ 
ê-  Ɨùùùùùùùǒāƿ ƗùùùùùùùƞƓơ þǋíùùùùùùùǈƵ ÿǒîùùùùùùùǃå íåïùùùùùùùƼǕå ÿá îã :ßƓùùùùùùùǆƙǈǙåā ƗƿåíùùùùùùùƮǃå Ǐùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùƞƓơǃåßƓùùùùùùùǆƙǈǚǃ  íùùùùùùùǃāƙǒ

ǌƕǃƓƕ ïāƶùùùùùùƬ  þǌǒíùùùùùùǃóƓƤùùùùùùƬá ÿùùùùùùǆ ÿǒƕāùùùùùùƕơǆ ÿāùùùùùùǈāǂǒ ƓǆíùùùùùùǈƵ ïāïùùùùùùƪǃåā ƗùùùùùùƞÜ   åîã þǃǕƓùùùùùùƕ ÿāïƶùùùùùùƬǒā
                                                           

1ÿāíƵ ÜïƮƓǈ ăíåí Ɨǒïöǈ Ɨƪåïí)Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǀǒƕõƙā ÜïƑåðƞǃå Ü Ɨǒíǆơǆǃå ïåí Ü (2003  ó Ü
Üó80Ü81. 
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  èƓùùùùùùùƿǚƵ ßƓùùùùùùùǈƕ Ǚã óƓƤùùùùùùùƬǕå ßǙâùùùùùùùǋ ýùùùùùùùǒǆǒāÜƓǌǒǃã ÿāùùùùùùùǆƙǈǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùƵƓǆƞǃå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ þǌùùùùùùùưƼï þùùùùùùùƙ
ÿǒïƤǙå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞå1  . 

6.:ƲƽĀƗǁä ƕǐîõǆ 
 ýāùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƵåāǃå þǌƙƓùùùùùùƶƿāƙǃ ƓùùùùùùǀƼā ÿāƼïùùùùùùƮƙǒ ïùùùùùùƬƕǃå ÿá ƴùùùùùùƿāƙǃå Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ íùùùùùùǀƙƶƙ üāǄùùùùùùƪ ÿá

íāƬǈǆ ííơǆ úíǋ ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǈǒƶǆ2. 
þƓùùùùƵ ƗùùùùǒǂǒïǆǙå çíùùùùơƙǆǃå èƓùùùùǒǙāǃå ǑùùùùƼ ïǃāùùùùǃā þāïùùùùƼ ÿùùùùǆ ýùùùùǂ Ɨùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋ þāùùùùǀƙā1968  ǉîùùùùǋ þāùùùùǀƙ ā

 Ǌùùùùùùǂåïíã ǏùùùùùǄƵ ÿùùùùùǂǃā ƗǒƵāùùùùùùưāǆǃå Ɨùùùùùǀǒǀơ ǏùùùùùǄƵ ñǒùùùùùùǃ íùùùùùǆƙƶǒ íïùùùùùƽǃå üāǄùùùùùùƪ ÿá ñƓùùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒïöǈǃå
ÜǊùùùùùùǃāơ ÿāùùùùùùǂǄǃ Ǌùùùùùùƙǒâï Ɨùùùùùùǒƽǒǂā ƗùùùùùùǀǒǀơǄǃ Ǒƕùùùùùùƪǈǃå îùùùùùùǋ ðùùùùùùǂƙïƙā  óƤùùùùùùƬǃå Ɨùùùùùùǒâï Ɨùùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉ
. çƓƼƓǂǆǃåā ðƓƞǈǗåā íǌƞǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǄǃ ǊǂåïíȒåā 

âƼƓùùùùǂƙǃå" Ǐǆùùùùƪƙ ƓùùùùǌǒǄƵ ýāùùùùƮơǃå óƤùùùùƬǃå íāùùùùǒ Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùƞǒƙǈǄǃ æîùùùùƞǃå çāùùùùƿ ÿã  åíùùùùǌƞ ÿƋùùùùƕ íƓùùùùǀƙƵǙåā"
ƴùùùùùƿāƙ" Ǐǆùùùùùƪǒ Ɨùùùùùƞǒƙǈ Ǐùùùùùǃã ăíâùùùùùǒ Ɠùùùùùǈǒƶǆ  úùùùùùƿāǆǄǃ ǑùùùùùƮƤƬǃå üåïíǗå ǏùùùùùǄƵ ÿåíùùùùùǆƙƶǒ ÿåïùùùùùǆǕå ÿåîùùùùùǋā"

ùùùùùƬǃå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆƤóÜ  æùùùùùƪơ  çƋùùùùùƼƓǂǆ Ǐùùùùùǃã ăíâùùùùùǒ ăîùùùùùǃå ðƓùùùùùƞǈǗåā íùùùùùǌƞǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒƶƼåíǃå ýùùùùùǆƶƙ Ɠùùùùùǈǋā
óƤƬǃå ƴƿāƙǃå 

:Ǒƶƿāƙǃå þïāƼ êîāǆǈ āá þïāƼ Ɨǒïöǈ ïƮƓǈƵ 
:ƴùùùùùƿāƙǃå Üííùùùùùơǆ ýùùùùùǆƵ āá üāǄùùùùùƪ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǆ Ɨùùùùùƞǒƙǈ ýāùùùùùƮơ ƗùùùùùǒǃƓǆƙơǙ óƤùùùùùƬǃå üåïíã āùùùùùǋā  íƓùùùùùǌƙƞǙƓƼ

.ýưƼá Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ăíâǒ 
:ƗǄǒùùùùùƪā  óƤùùùùùƬǃå íƓùùùùùǀƙƵƓƕ ƗǄǒùùùùùƪāǃå ûùùùùùǄƶƙƙā āÿƋùùùùùƕ Ǌùùùùùƶƿāƙ  çƋùùùùùƼƓǂǆ Ǐùùùùùǃã ǉíāǀǒùùùùùƪ Ɠùùùùùǆ ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ ǉßåíá

.çííơǆ Ɨƕāƹïǆ 
:âƼƓǂƙǃå Ɠǌǒǃã Ǐƶƪǒ āá ƓǌǒƼ æƹïǒ Ǒƙǃå çƋƼƓǂǆǄǃ óƤƬǃå Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå Ǒǋā. 
  

                                                           
1æǒƞǈ ǏƽõƮǆ òāƓƬ ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü59Ü60. 
2ƗơǒƙƼ ǑƹāǈāÜ  ÿǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǖǃ çðƽơǆǃå ýǆåāƶǃåĲúǒõƪ ƗƶǆƓƞ çîƙƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ ƗƪåïíĲ ÜƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ýĀǂƳĀ 

îǐǐƨƗǁä íǄƞǆǃå Üúǒõƪ ƗƶǆƓƞ Ü12 ííƶǃå12 Ü2012óÜÜ240    
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 7. :üƳƑƻƗǁä ƕǐîõǆ 
 çïùùùùùùƬƓƕǆǃå Ɨùùùùùùǌƞåāǆǃå èƓùùùùùùƿǚƵ Ɨùùùùùùǒǆǋá ǏùùùùùùǄƵ íùùùùùùǂâǒ āùùùùùùǋā "ýùùùùùùƵƓƽƙǃå Ɨùùùùùùǒïöǈ" ǊùùùùùùǒǄƵ ûùùùùùùǄõǒ ǉƓùùùùùùƞƙå üƓùùùùùùǈǋ

 üāǄùùùùùùƪǃå ýùùùùùùǄơ íùùùùùùǀƼ ðǈƓùùùùùùǆāǋ êïāùùùùùùƞ ǉïƓùùùùùùƮǈá ÿùùùùùùǆāÜǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå  ƗǒùùùùùùƪƓƪá þǒǋƓùùùùùùƽǆ Ɨùùùùùùƛǚƛ ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼ
:Ǒùùùùùùùùǋā  ƗõùùùùùùùùƬǈǕåā úùùùùùùùùõåāƶǃåāÜ ýùùùùùùùùƵƓƽƙǃåƓùùùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ  ïǋƓùùùùùùùùöǆ ÿǒùùùùùùùùƕ ýíƓùùùùùùùùƕƙǆǃå íǈƓùùùùùùùùƪƙǃå Ǐùùùùùùùùǃã ïǒùùùùùùùùƬƙ
ÜüāǄùùùùùùƪǃå  ýùùùùùùƵƓƽƙǃå ƓùùùùùùǆáƗùùùùùùǃíƓƕƙǆǃå ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå èǙƓùùùùùùƮƙǙå Ǐùùùùùùǃã ïǒùùùùùùƬǒ āùùùùùùǌƼÜ  Ɠùùùùùùǌƙöơǚǆ ÿùùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùùƙǃå
ÜƓǒƵāùùùùùùưāǆ ÜƗùùùùùùǒǆǂ ƸǒùùùùùùƮ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǌǈƵ ïùùùùùùǒƕƶƙǃåā  ƓùùùùùùǆáÜ ÿǒùùùùùùƮƤƬ ýùùùùùùƵƓƽƙ ßƓùùùùùùǈƛá ƗƕƓƞƙùùùùùùƪǙåā çáíƓùùùùùùƕǆǃƓǂ

çíùùùùùǒíƶǃå  ýùùùùùƵƓƽƙƕ õƕƙïùùùùùƙƼ úùùùùùõåāƶǃåÜ  ƗùùùùùǒǃƓƶƽǈǙå Ɨǒƞāǃāǂǒùùùùùƪǃå èǙƓùùùùùơǃå üùùùùùǄƙ Ǐùùùùùǃã ïǒùùùùùƬƙ Ɠǋïāíùùùùùƕ Ǒùùùùùǋā
ÜóƓƤùùùùùùƬǕå āá èƓƵāùùùùùùưāǆǃå ýāùùùùùùơ åāÜÿǆðùùùùùùǃå ýǚùùùùùùƤ ïåïǀƙùùùùùùƪǙåā èƓùùùùùùƕƛǃå ÿùùùùùùǆ åïíùùùùùùƿ èƕùùùùùùƪƙǂå Ǒùùùùùùƙǃ 

 ÿã ýùùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùùǒǆǂ ƓǌùùùùùùùƪƓǒƿ āá çïùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ƗùùùùùùùùöơǚǆǄǃ ƓǌƵƓùùùùùùùưƤã ÿùùùùùùùùǂǆǒ Ǚ ýùùùùùùùùƵƓƽƙǃå ñùùùùùùùǂƵ ǏùùùùùùùùǄƵ Ǒùùùùùùùǋā
ÜþǌǃƓùùùùùùƶƼáā óƓƤùùùùùùƬǕå èåïƓùùùùùùƕƵ ÿùùùùùùǆ Ɠǌƞƙǈƙùùùùùùƪǒ éùùùùùùơƓƕǃå  āùùùùùùǌƼ üāǄùùùùùùƪǃå ýùùùùùùǒǄơƙǃ éùùùùùùǃƓƛǃå ïùùùùùùƮǈƶǃå Ɠùùùùùùǆá

ùùùùùƼǙå èƓùùùùùǂïơƙ āá Ɨùùùùùǒǀǒðǒƽǃå ýƓùùùùùƶƼǙå Ǒùùùùùǈƶƙ ǑùùùùùƙǃåāÜ ƗõùùùùùƬǈǕåÜǑƞïƓùùùùùƤǃå þǃƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ íåï  ïǋåāùùùùùö Ǒùùùùùǋā
 çïùùùùùùùƬƓƕǆ ïùùùùùùùǒƹ āá  çïùùùùùùùƬƓƕǆ Ɨùùùùùùùǀǒïõƕ ßåāùùùùùùùƪ ûǒƿíùùùùùùùǃå Ǒùùùùùùùǆǂǃå  ñƓùùùùùùùǒǀǃå á ƗùùùùùùùöơǚǆǄǃ ƓǌƵƓùùùùùùùưƤã ÿùùùùùùùǂǆǒ

ÜƓǋïāíùùùùùƕ ƓùùùùùǌǒƼ ïƛâùùùùǒ ƓùùùùùǆǂÜ úùùùùùõåāƶǃåā ýùùùùƵƓƽƙǃå ǏùùùùùǄƵ èƓõƓùùùùùƬǈǃå íùùùùǆƙƶƙāÜ  ÿùùùùùǂǆǒ ǚƛùùùùùǆ êƓùùùùùƙǈǙå ƗùùùùǒǆǂƼ
ǚǆðā ýùùùùùǆƓƶǃå ÿǒùùùùùƕ ýùùùùùƵƓƽƙǄǃ Ǌùùùùùƙåî èùùùùùƿāǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƞǒƙǈā Ɠƕƕùùùùùƪ ƓùùùùùǋïƓƕƙƵå  úùùùùùõåāƶǃå üǃîùùùùùǂā ǊùùùùùƪǒƑïā ǊùùùùùƑ

Ǒǆāǒǃå ýǆƶǃå Ɨǒǆǂā ƗƵƓǆƞǃå ÿǆƓưƙ āơǈ þǌǒíǃ èǈāǂƙ Ǒƙǃå1   . 
 Ǒǋ ƗǒƪƓƪá þǒǋƓƽǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ þāǀƙ:(èǒåā èāƼ þƓǒǄǒā)2: 
- ýĀǊƻǄ:üƳƑƻƗǁä 

 áíùùùùùƕǒ ăîùùùùùǃå Ɠùùùùùǆ íùùùùùǒíơƙā Ɠùùùùùǌƙǀơǚǆ ÿùùùùùǂǆǒ èǚƵƓùùùùùƽƙǃå ǉîùùùùùǋāÜ íåïùùùùùƼǕå ÿǒùùùùùƕ þƙùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå èǙƓùùùùùƮƙǙå ăá
.ïƤǙå úïõǃå üāǄƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ ýǂƬ ǑƼ ýƓƮƙǙå Ɨƞǒƙǈā Ǌƙíǆā èǙƓƮƙǙå āá ýƵƓƽƙǃƓƕ 

-: ƕôøøøøøøøƪǆǓä èƓƼïùùùùùùùƮƙǃå ăáÜ íåïùùùùùùùƼǙå ƓùùùùùùùǌǄǀǈǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ßƓǒùùùùùùùƬǙå āá ƗǒǈƓùùùùùùùƪǈǗå èƓƼïùùùùùùùƮƙǃå ÿùùùùùùùƵ çïƓùùùùùùùƕƵ
. ñƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓǀǃåā çíǋƓƬǆǃå ƗǒíƓǆǃå 

                                                           
1 ÿåāƬï íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơÜ ǑƵƓǈƮǃå  ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵÜƗǒïíǈǂƪǙåÜéǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆ Ü2005 ó ó Ü85Ü86 
2 ÿƪơ íƵï ÿïƮǃåÜ ýƓǆƵǕåā  çïåíǗå èƓǒïöǈ õÜûƬǆí ƓǒïāƪÜ ïƬǈǄǃ Ɠưïǃå ïåíÜ1 Ü2004 óÜ85                    
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-: îƳƑøøøøøƪǄǁäùùùùùùơǆǃå þǃƓùùùùùƶǃƓƕ íåïùùùùùƼǙå Ɠùùùùùùǌƕ ïƶùùùùùƬǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɨùùùùùǒƽǒǂǃå ÿùùùùùùƵ ïùùùùùƕƶƙā ÿāǂïíùùùùùùǒ úùùùùùǒǂāÜ þùùùùùǌƕ õǒ
:Ǒǋ ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ǑƼ ÿāǂƙƙ ïƵƓƬǆǃå ǉîǋāÜ ƗƽǄƙƤǆǃå Ǌƕǈåāƞ 

á-  ăïǂƽǃå ïƮǈƶǃå 
æ-  ǑƽõƓƶǃå ïƮǈƶǃå 
ê-  āá úïƮƙǃå āá ǉƓƞƙǙå.ýǆƶǃå 

 ïƛâùùùùùǒ ÿá ÿùùùùùǂǆǒ ƓùùùùùǌǈǆƋǒ ÿá ǏùùùùùǈƶǆƕÜ ôƶƕùùùùùǃå Ɠǌùùùùùưƶƕ ǏùùùùùǄƵ íùùùùùǆƙƶƙā ýƤåíùùùùùƙƙ Ɨùùùùùƛǚƛǃå þǒǋƓùùùùùƽǆǃå ǉîùùùùùǋā
Ǌùùùùùƕ ïƛƋùùùùùƙǒā ïùùùùùƤǙå ǏùùùùùǄƵÜ Ɠùùùùùƽǆǃå ǉîùùùùùǋā ƗƑùùùùùƬƓǈǃå ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èåïùùùùùǒƺƙǆǃå ïƛƋùùùùùƙǄǃ ƗùùùùùưïƵ Ɠùùùùùưǒá Ǒùùùùùǋ þǒǋ

 èǚƵƓùùùùùùƽƙǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ ǊùùùùùùǈƋƕ þǒùùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ ïùùùùùùƕƙƶƙ åîùùùùùùǋ ǏùùùùùùǄƵā ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå āá ƗùùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùùƵ
ƗǒǈƓƪǈǗå ƗõƬǈǕåāÜ . ïƵƓƬǆ ÿǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆ 

    ā ýƵƓƽƙǃå Ɨǒïöǈ íǈƵ:ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɨǒïöǈǃ ƓǀƼā þǒöǈƙǃå ÿāǂƙǒ:( ýƕƓƬƙ) 
á-èǙƓƮƙǙå.   
æ- ƗõƬǈǕå. 
ë-  ÿǆ ƗơåïƮƕ ôïƶƙ þǃāÜ Ɨǒïöǈǃå ïƓǂƼá ôïƵ ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙā: ïƵƓƬǆǃå ýƕƓƬƙ ýƕƿ 

ÜǊùùùùùǄƤåíƕ íåïùùùùùƼǕå ÿǒùùùùùƕ þƙùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå èǚƵƓùùùùùƽƙǄǃ þƓùùùùùöǈ ÿùùùùùƵ çïƓùùùùùƕƵ þǒùùùùùöǈƙǃå ÿá ýƕƓùùùùùƬƙ þāùùùùùǀǒā  ƋùùùùùƬǈƙ Ǒùùùùùǋā
ùùùùùùơ Ǐùùùùùùǃã ïƛƋùùùùùùƙǒ þƓùùùùùùöǈǃå åîùùùùùùǋāÜ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃåā íåïùùùùùùƼǙå ÿǒùùùùùùƕ þƙùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå èǙƓùùùùùùƮƙǙå þùùùùùùǂơƕ ûïùùùùùùõƕ ïùùùùùùǒƕǂ í

 æùùùùùƶǄƙ ǑùùùùùǋāÜ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ǏùùùùùǄƵ Ǒǆùùùùùƪïǃå þǒùùùùùöǈƙǃå Ɠǌùùùùùưïƽǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɨǒǆùùùùùƪïǃå ýùùùùùǆƶǃå æǒǃƓùùùùùƪáā èåßåïùùùùùƞȒåā
ÜÿǒïƤǓƓùùùùùùƕ ǊùùùùùùƙƿǚƵā ăíïùùùùùùƽǃå üāǄùùùùùùƪǃå āùùùùùùǆǈ ǏùùùùùùǄƵ åïùùùùùùǒƕǂ ïǒƛƋùùùùùùƙā åïāí  Ɨùùùùùùƪåïí æùùùùùùƞǒ þǒùùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùùƪåïíǃā

ùùùùùƙíǆā ǉïåïùùùùùǂƙ ĂíùùùùùǆāÜ ýƓùùùùùƮƙǙå þƓùùùùùöǈ āùùùùùǋ Ɠùùùùùǆ āá ôƶƕùùùùùǃå þǌùùùùùưƶƕƕ íåïùùùùùƼǕå üāǄùùùùùƪ ăáÜ èǚƵƓùùùùùƽƙǃå Ǌ
 èǚƵƓùùùùƽƙǃå ÿùùùùǆ ÷åāùùùùǈá Ɨùùùùƶƕïá üƓùùùùǈǋā ïùùùùƤǙå úïùùùùõǃå üāǄùùùùƪ ǏùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùƙ ýǂùùùùƬ ǑùùùùƼ Ǌùùùùƙƞǒƙǈ Ǒùùùùǋ ƓùùùùǆāÜ

ýƕƓƬƙ ăáï æƪơ.   
-.ǑƪƓƑïǃå êïíƙǃå āá úåïƬǗå ƗǄƪǄƪ ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå 
-ÿǒǒîǒƽǈƙǃåā ÿǒǒïƓƬƙƪǙå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå. 
- ýǆƶǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ǑƼ ßǚǆðǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå. 
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-ǃå.ýǆƶǃƓƕ ýƮƙƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå ýƑƓƪǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ 
 üāǄùùùùùƪǃå ǏùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùƙǃåā ƗƕƓƞƙùùùùùƪǙå Ɨùùùùùƶǒƕõā ƓǋïíùùùùùƮǆ éùùùùùǒơ ÿùùùùùǆ èǚƵƓùùùùùƽƙǃå ǉîùùùùùǋ ýùùùùùǄơƙ ÿá æùùùùùƞǒā
 ðùùùùǂïǒ ƓùùùùǆǈǒƕƼ ïùùùùƮƓǈƶǃå ǏùùùùǄƵ ðùùùùǒǂïƙǃå Ăíùùùùǆ ǑùùùùƼ èùùùùǒåāā ýƕƓùùùùƬƙ ÿǒùùùùƕ ûïùùùùƽǃå ÿùùùùǂǆǒā Ɠǌƙíùùùùǆā Ɠùùùùǋïåïǂƙā

ƵƓƽƙ ǊơïùùùùùùùƬǒā çíùùùùùùùơā ǏùùùùùùùǄƵ ïùùùùùùùƮǈƵ ýùùùùùùùǂ ǏùùùùùùùǄƵ èùùùùùùùǒåā ýƕƓùùùùùùùƬ ƝǆíùùùùùùùǒÜ ĂïùùùùùùùƤǕå ïùùùùùùùƮƓǈƶǃå ƴùùùùùùùǆ ǊùùùùùùùǄ
 ƴùùùùùưāƕ ýƕƓùùùùùƬƙ þƓùùùùùƿ íùùùùùƿāÜ ýùùùùùƵƓƽƙǃå ǑùùùùùƼ ǑùùùùùƪǒƑï ïùùùùùƮǈƶǂ èǙƓùùùùùƮƙǙå ǏùùùùùǄƵ åðùùùùùǂïǆ Ɨùùùùùƛǚƛǃå ïùùùùùƮƓǈƶǃå
 ƗùùùùùǒƺƕÜ ÿǒùùùùùƶǆ Ǒùùùùùǆǒöǈƙ úùùùùùƿāǆ ƴùùùùùǆ ýùùùùùƵƓƽƙǃå ǏùùùùùǄƵ þǌƙïíùùùùùƿ Ăíùùùùùǆā íåïùùùùùƼǙå ïƓùùùùùƕƙƤǙ ïǒǒƓùùùùùƶǆ æǒǃƓùùùùùƪá

 ûùùùùùùƼåāƙǃåā þƓƞùùùùùùƪǈǙå ûùùùùùùǒǀơƙāÜ ƗƕùùùùùùƪƓǈǆǃå Ɨùùùùùùƽǒöāǃå ǑùùùùùùƼ æùùùùùùƪƓǈǆǃå úùùùùùùöāǆǃå ƴùùùùùùưā ýùùùùùùƤåí ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ
þǒöǈƙǃå1. 
- :ƕǐǀĀǂƨǁä çƑǐîõǆǁä ýǐǐƾƗ 

 Ɠùùùùùùǋðǒǂïƙ éùùùùùùǒơ ÿùùùùùùǆ ăïåíǙå ïùùùùùùǂƽǃå ïǒāùùùùùùõƙ ǑùùùùùùƼ èǆǌùùùùùùƪá ƗǒǂāǄùùùùùùƪǃå èƓùùùùùùǒïöǈǃå ÿá ǊùùùùùùǒƼ üùùùùùùƬǙ Ɠùùùùùùǆǆ
 üāǄùùùùùùùƪā çíƓùùùùùùùǒǀǃåā ƴƼåāíùùùùùùùǃƓƕ ƗùùùùùùùƮƓƤǃå äíƓùùùùùùùƕǆǃƓƼÜ Ɨùùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùƵƓǆƞǃåā ǑǈƓùùùùùùùƪǈǙå ýùùùùùùùǆƓƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ

 ǏùùùùùùǄƵ úïùùùùùƶƙǄǃ ƓùùùùùƪƓƪá çïåíǗå Ǒùùùùùùõƶƙ ýƓùùùùùƮƙǙåā èƓùùùùùƵƓǆƞǃå ƓùùùùùùǌǄǆƓƶƙ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùùǌǌƞåāƙ Ǒùùùùùƙǃå èǚǂùùùùùƬǆǃå
ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƴǆÜ .èƓƵƓǆƞǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑǈƓƪǈǙå  üāǄƪǃå  þǌƼ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙā 

 èùùùùùǌƞā Ǒùùùùùƙǃå èåíƓùùùùùǀƙǈǙå ÿùùùùùǆ ýùùùùùƤƙ þùùùùùǃ Ɠùùùùùǌǈá Ǚã ƗǒǂāǄùùùùùƪǃå èƓùùùùùǒïöǈǄǃ ƗùùùùùǒƕƓƞǒã åïƓùùùùùƛå üƓùùùùùǈǋ ÿá Ɠùùùùùǆǂā
ÜƓǌǃ èåíƓǀƙǈǙå üǄƙ ÿǆā.   
1-  .ǑǈƓƪǈǙå æǈƓƞǃå ǏǄƵ íǒíƬǃå ðǒǂïƙǃå 
2- ƗǒǈƓƪǈǙå ïǒƹ ýǆƶǃƓƕ ĂïƤǙå æǈåāƞǃå ƓǌǃƓǆǋã. 
3-  èƓǒïöǈǃå ǏǄƵ ýƶƼ íïǂ ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå ïāí þǒöƶƙǒǂǒƪǚǂǃåƗ2    . 
 
 
 
 

                                                           
1 íƵïÿƪơ  óÜ ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåÜ ÿïƮǃå86  
2íǆơá ÿƕƪơ  Ɨǈāåïõǃå  ÿāïƤáā ÜƗǆöǈǆǃå Ɨǒïöǈ õÜÿíïǙå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí1Ü2012 ó óÜ53Ü54. 
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:ƑƙǁƑƙ ƕƙǐìƟǁä çƑǐîõǆǁä çƑǉƑƜƗä 
1. íƑƢƗä ƕǐîõǆ:çäîäîƾǁä 

 ǊùùùùùùùƮƑƓƮƤā ăïùùùùùùùƬƕǃå ïùùùùùùùƮǈƶǃå Ɨùùùùùùùǒǆǋá úùùùùùùùƮā ǑùùùùùùùƼ ƗǒǈƓùùùùùùùƪǈǙå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùùùǒïöǈ èùùùùùùùƺǃƓƕ ÿá íùùùùùùùƶƕ
 íùùùùùùǒíơƙā ßƓùùùùùùùƞÜ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ þƓǌùùùùùùùƪǗå ǏùùùùùùǄƵ íåïùùùùùùùƼǕå ðùùùùùùƽơǃ ƗƕùùùùùùùƪƓǈǆǃå Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå õāïùùùùùùùƬǃå

ùùùùùùǃ ïùùùùùùöǈǃå ǑùùùùùùƼ åíùùùùùùǒíƞ ƓùùùùùùƪƓƪá ƓƶùùùùùùưāƼ ÿāǆǒùùùùùùƪ èïùùùùùùƕïǋā íïƓùùùùùùǈïƓƕ ïƙùùùùùùƪƬƙǑ  ƓùùùùùùǆƓöǈ ǉïƓùùùùùùƕƙƵƓƕ þǒùùùùùùöǈƙǃå
 ƴùùùùƕƙƙ ǏùùùùǄƵ ƓùùùùƪƓƪá Ɨùùùùǀƕõǈǆ þǒùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùƪåïí èơƕùùùùƮá ǑǃƓùùùùƙǃƓƕāÜ èåïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå ǏùùùùǄƵ þāùùùùǀǒ ƓùùùùǒƵƓǆƙƞå

åïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵèåï1 . 
- :ìøøǐƪîǁä îäîƾǁä ýĀǊƻǄ 

      ǏƤāùùùùùƙƙ Ǒùùùùƙǃå ýƑåíùùùùƕǃå ýùùùùưƼá ÿùùùùƵ ïùùùùƕƶǆ ïåïùùùùǀǃå ÿāùùùùùǂǒ Ǌùùùùǈá ǏùùùùǄƵ Ü íǒùùùùƬïǃå ïåïùùùùǀǃå Ǐùùùùǈƶǆ ïǒùùùùƬǒ
 ƗǒùùùùùƪƓǒƪǃå Ɨùùùùùǒïöǈǃå ÿùùùùùǆ ǚùùùùùǂ þƙùùùùùǋå íùùùùùƿā Üïåïùùùùùǀǃå îùùùùùƤƙá ǊùùùùùǄƞá ÿùùùùùǆ ăîùùùùùǃå úíùùùùùǌǃå øāùùùùùǄƕǃ ýƕùùùùùƪǃå ýùùùùùưƼá

 íǒùùùùùƬï ûāùùùùùǄƤǆǂ íïùùùùùƽǃå çïāùùùùùƮƕ Ɨǒǂǒùùùùùƪǚǂǃå ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙåā Ɨùùùùùǒõåïǀǆǒíǃå ôïùùùùùƙƽƙ éùùùùùǒơ ÜǊƙƓƼïùùùùùƮƙ ǑùùùùùƼ
 ÿùùùùùǆ ƴǒõƙùùùùùƪǒ ÜǊǄǒùùùùùƮƽƙ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǀǒƿí ÜïƓùùùùùǒƙƤǙå ïùùùùùơ ÜƓǂïíùùùùùǆ ÿāùùùùùǂǒ ÿá íïùùùùùƽǃå ǑùùùùùƼ ƗǒùùùùùƪƓǒƪǃå èƓùùùùùǒïöǈǃå
 ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå Ɨùùùùùùǒïöǈǃå Ɠùùùùùùǆǈǒƕ ÜǊùùùùùùƙåïåïƿ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƬïǃå Ǐùùùùùùǃã ýùùùùùùƮǒ ÿá éùùùùùùơƕǃåā ýíùùùùùùƞǃåā ƗùùùùùùƬƿƓǈǆǃå ýǚùùùùùùƤ

(ûƓùùùùùƽǈǗå) ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå èǙƓùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùƼ âùùùùùƕǈƙǃå ǑùùùùùƼ ǉíƵƓùùùùùƪǒ íïùùùùùƽǃå üåïíã ÿá ôïùùùùùƙƽƙ  ýùùùùùƮǒ íùùùùùƿ üǃîùùùùùǃā
.Ǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ íƬïǃå ǏǄƵ íïƽǃå 

  ÿùùùùǆ ïùùùùǒƕǂ þāùùùùƞǌǃ ôïùùùùƶƙ íùùùùƿ íïùùùùƽǃå èƓƼïùùùùƮƙ ǑùùùùƼ íùùùùƬïǃå ôåïùùùùƙƼå ǏùùùùǄƵ ïåïùùùùƮǗå åîùùùùǋ ÿùùùùǂǃ
" þùùùùǌǃāáā èåïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ æƓùùùùƙǂǃåþĀǄǐøøøøƨ "Simon  Ǌùùùùǒǃã ƴùùùùǄõƙǒ Ɠùùùùǆ ÿá Ǐùùùùǃã ïƓùùùùƬá ăîùùùùǃå

 Ɠùùùùùǆ ƓùùùùùƕǃƓƹ íïùùùùùƽǃå ÿá îã çíǒùùùùùƬï èåïåïùùùùùƿ èùùùùùƪǒǃā Ɨùùùùùǃāǀƶǆ èåïåïùùùùùƿ Ǐùùùùùǃã ýāùùùùùƮāǃå āùùùùùǋ ƴùùùùùƿåāǃå ǑùùùùùƼ íïùùùùùƽǃå
çíǒƬï ïǒƹ āíƕƙ íƿ èåïåïǀǃå ÿƎƼ åîǌƕ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïƓƕƙƵǙåā þǒǀǃƓƕ ïƛƋƙǒ2.       

                                                           
1 ÿǒǆá ǑƙƓƵƓƪÜ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå þǄƵ ýāƮáçïǋƓǀǃåÜ Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜÜ 1997óÜ39. 
2ǑƞǒǄǆǃå ăíƓǌǃå íƕƵ þǒǋåïƕãÜ  Üƴǆƙƞǆǃå þǒöǈƙƗǒƶƿåā Ɨǒâïā Ɨǒïöǈ ýƤåíǆ Ü ƗǒïíǈǂƪǗåÜ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå Ü2001 ó .

ó194Ü195. 
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ǒǃƓƙǃå Ɨƛǚƛǃå èåāõƤǃå îƤƋƙ "ÿāǆǒƪ" êîāǆǈ æƪơ ïåïǀǃå ƴǈƮ ýơåïǆ:Ɨ 
 ÿǒùùùùùùƕ éíùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùƙǃå èǚƵƓùùùùùùƽƙǃåā èƓùùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùùùǆ Ǒǆùùùùùùƪï ýùùùùùùǂǒǋ Ǌùùùùùùǈá ǏùùùùùùǄƵ þǒùùùùùùöǈƙǄǃ "ÿāǆǒùùùùùùƪ "ïùùùùùùöǈǒā

Üþǌǈùùùùǒƕ þƙùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå çïǆƙùùùùƪǆǃå ýƓùùùùƮƙǙå èƓùùùùùǒǄǆƵ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ǊƑƓùùùùưƵá  íùùùùùơåā ýùùùùǂ íǆƙùùùùƪǒ ýùùùùùƵƓƽƙǃå ÿùùùùǆƼ
.ǉïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ǉíƵƓƪƙ èƓǋƓƞƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ åïǒƕǂ åïíƿ þǌǈǆ 

ùùùùùùƕƵā ƗùùùùùùǆöǈǆǄǃ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùùùǂǒǌǃå ÿǆùùùùùùưā ðùùùùùùǂåïǆ üƓùùùùùùǈǋ Ɠùùùùùùǌǈǆ ÿāùùùùùùǂƙǒ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒïåíǗå èƓǒāƙùùùùùùƪǆ ï
 Ǒùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄùùùùùùƪǃƓƕ ǏƵíùùùùùùƙ ƗõǄùùùùùùƪǃå ǉîùùùùùùǋā èåïåïùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùƤƙå Ɠùùùùùùǌǃ ûùùùùùùơǒ ǑùùùùùùƙǃåÜ Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå ƗõǄùùùùùùƪǄǃ
 ïùùùùǒƹ Ɠùùùùǌƙåïåïƿ ƗǒïƓùùùùƬƙƪå ƗõǄùùùùƪ üƓùùùùǈǋ Ɨǒǆùùùùƪïǃå ƗõǄùùùùƪǃå æùùùùǈƓƞ ǏùùùùǃãÜ ÿǒïùùùùƤǔǃ ƗùùùùǆðǄǆ Ɠùùùùǌƙåïåïƿ ÿāùùùùǂƙ

ǃåā  ƠƮǈǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÿāǂƙ ƓǌƙåïåïǀƼÜ ƗǆðǄǆ.õǀƼ Ǌǒƞāƙ 
"ÿāǆǒùùùùùùùƪ" íùùùùùùùǂâǒā Üþǒùùùùùùùöǈƙǃå ßƓùùùùùùùưƵá ÿǒùùùùùùùƕ ýùùùùùùùƵƓƽƙǃå éāíùùùùùùùơ ÿá  þǌǈùùùùùùùǒƕ ƓùùùùùùùǆǒƼ ÿāƓùùùùùùùƶƙ íāùùùùùùùƞā æùùùùùùùǄõƙǒ

ýƵƓƽƙǃå Ɠǆǌƙǀǒïõ ÿƵ éíơǒ ÿāƓƶƙǃåā ýƓƮƙǙå ÿá Ăïǒ āǌƼ ǊǒǄƵā1 . 
 "ā "ïāùùùƞ þƓùùùǒǃā" Ăïùùùǒ ƓùùùǆǂāþĀøøøƨǐì "William gore and Dyson  ƗùùùǒǄǆƵ ïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙå ÿá"

 Ɠùùùùùùǆ þǒāùùùùùùǀƙā ýƑåíùùùùùùƕǃå ÿǒùùùùùùƕ ïƓùùùùùùǒƙƤå ÿǆùùùùùùưƙƙā ƗǒǄǒùùùùùùƮƽƙ ñùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùǆƑƓƿ çíǒùùùùùùƬïā Ɨùùùùùùǒāïƙǆ ïƓùùùùùùǒƙƤå
."Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ æƙïƙǒ 

 " ûùùùùƽƙǒāǏǆĀøøøøǐïƗä "Amitai Etzioni  ÿǒùùùùƕ ÷åā ïƓùùùùǒƙƤå ïåïùùùùǀǃå" ÿá Ăïùùùùǒ éùùùùǒơ ûƕƓùùùùƪǃå úùùùùǒïƶƙǃå ƴùùùùǆ
 ïùùùùùǒƹ èåïƓùùùùùǒƙƤǙå ïƓùùùùùƕƙƵå Ɠùùùùùǈǈǂǆǒ Ǚā ƗùùùùùǒƵåā èåïƓùùùùùǒƙƤǙå ýùùùùùǂ èùùùùùƪǒǃ Ǌùùùùùǈá Ơùùùùùưāǒā Ü ïùùùùùƛǂá āá ÿǒǄǒíùùùùùƕ

."èåïåïǀǃå ƗǒƵåā 
 :ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆưƙƙ Ǌǈá Ăïƙ èåïåïǀǃå îƓƤƙå þāǌƽǆǃ ýǒǄơƙǃå åîǋ ÿǆ 
û .Ɠǈǒƶǆ ǚơ æǄõƙǒ ýǂƬǆ úƿāǆ 
û  ïāƮƙ.ýāǄơǃåā ýƑåíƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
û .ýāǄơǃå ǉîǋ íơá ïƓǒƙƤå 
û .ǑǆǄƵ ñƓƪá ǏǄƵ þƙǒā ýƑåíƕǃå ǉîǌǃ Ǒƕǒƙïƙ ûƪǈ ßāư ǑƼ ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ þƙƙ 
 

                                                           
1 ÿǒƪơ  ðāƞƶǄƕÜ Ǒǆǂā ăïåíã ýƤíǆ ïåïǀǃå ƗǒïöǈƗõƕïåðǕå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨƪƪâǆ Ü ÜƗǒïíǈǂƪǙå2008ó Ü39. 
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û Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ßāư ǑƼ èåïåïǀǃå ƗƹƓǒƮ þƙƙ1  . 
"ÿāǆǒƪ" êîāǆǈ æƪơ ïåïǀǃå ƴǈƮǃå ýơåïǆ ƗǒǃƓƙǃå Ɨƛǚƛǃå èåāõƤǃå îƤƋƙ2: 

1- ïåïùùùùùùǀǃå ƓùùùùùùǌǒƼ ƓǋîƤƙǒùùùùùùƪ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùùƵ ïåïùùùùùùǀǃå îùùùùùùƤƙǆ íùùùùùùǈƵ çïùùùùùùǂƼ ÿǒāùùùùùùǂƙǃÜ ïƓƕƤƙùùùùùùƪǙå ƗùùùùùùǄơïǆ
.ÿǒƶǆ ÷āǈ ÿǆ èåïåïƿ îƓƤƙå ǏǄƵ íǈƙƪƙ Ǒƙǃå úƿāǆǃåā 

2-þǒǆùùùùùƮƙǃå ƗùùùùùǄơïǆÜ  ýùùùùùǂ ƝƑƓùùùùùƙǈǃ æùùùùùƪƓǈǆǃå ýùùùùùǒǄơƙǃåā Ɨùùùùùưāïƶǆǃå ýƑåíùùùùùƕǃå ííùùùùùơƙ ƗùùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ
.ýǒíƕ 
3-ùùùùùùƕǃå ïƓùùùùùùǒƙƤå ƗùùùùùùǄơïǆ Ǒùùùùùùǋā ÜïƓùùùùùùǒƙƤǙå ƗùùùùùùǄơïǆ ÿùùùùùùǆ ëāùùùùùùǆõǃå Ăāƙùùùùùùƪǆ ûùùùùùùǀơǒ ăîùùùùùùǃå Ǒùùùùùùưïǆǃå ýǒí

.ýƑåíƕǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ 
"ÿāǆǒùùùùùùƪ" úǒùùùùùùưǒā  èåïƓùùùùùùǌǆā èåïíùùùùùùƿ æùùùùùùǄõƙǒ ïåïùùùùùùǀǃå ƴǈùùùùùùƮǃ Ɨùùùùùùƛǚƛǃå èåāùùùùùùõƤǃå ǉîùùùùùùǌƕ þƓùùùùùùǒǀǄǃ Ǌùùùùùùǈá

                                .æǒïíƙǃåā çïƕƤǃå ûǒïõ ÿƵ  ƓǌƕƓƪƙǂå ïåïǀǃå îƤƙǆ  ƴǒõƙƪǒ çííƶƙǆ 
å ïåïǀǃƓùùùùùƕ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǋ þƙùùùùùǌƙā ƓùùùùùǆǈǒƕÜ ýùùùùùǆƶǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕǃÜ ƗùùùùùǄǆƙơǆǃå ýƑåíùùùùùƕǃå ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùùǆ ïƓùùùùùǒƙƤå ăá íǒùùùùùƬïǃ

ùùùùùƬ ăá ïùùùùùƕƙƶǒ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǋ ïƓùùùùùƮǈá ôùùùùùƶƕßǑ ÜýùùùùùǒǄơƙǄǃ ƓƵāùùùùùưāǆ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùƤåí éíùùùùùơǒ  öùùùùùơǚǈā
ÜăíƓùùùùƮƙƿǙå ýùùùùǒǄơƙǃå ƴùùùùǆ Ɠùùùùǆ íùùùùơ Ǐùùùùǃã ǏùùùùƬǆƙǒ Ɨùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋ Ǌùùùùƶƕƙƙ ăîùùùùǃå ýùùùùǒǄơƙǃå æāǄùùùùƪá ÿá  åîùùùùǌƼ

ÜƗùùùùùùùùùǒíơǃå Ɨùùùùùùùùùƶƽǈǆǃå þíƤƙùùùùùùùùùƪǒ ýƤíùùùùùùùùùǆǃå ǈơǈǆāÜßåāùùùùùùùùùƪǃå èƓùùùùùùùùùǒ  úāïùùùùùùùùùö èùùùùùùùùùơƙ ăíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå üāǄùùùùùùùùùƪǃåā
Üÿǀǒùùùùƙǃå þíùùùùƵ āá íùùùùǂƋƙǃå þíùùùùƵā ïùùùùõƤǃå  ǉîùùùùǋ ßƓùùùùưƵá þùùùùöƶǆ íùùùùƞǈ ÿá æïƺƙùùùùƪǆǃå ÿùùùùǆ ñǒùùùùǄƼ þùùùùƛ ÿùùùùǆā
.ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïöǈǃå çƓƵí ÿǆ Ɨǒïöǈǃå 

 ƴùùùùùƙǆƙƙ èåïåïùùùùùǀǃå Ɨùùùùùǒïöǈā ƗǒùùùùùưƓǒïǃå ƗùùùùùƪïíǆǃåāÜ çïåíǙå þùùùùùǄƵ èƓùùùùùǀǒƕõƙ þùùùùùöƶǆ ÿã ýāùùùùùǀǃå ÿùùùùùǂǆǒā åîùùùùùǂǋ
ƗǒǃƓƙǃå óƑƓƮƤǃƓƕ: 

- ǏùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùƪƓƪá ýǂùùùùùùƬƕ ðùùùùùùǒǂïƙǃå :èåïåïùùùùùùǀǃå õǒõƤƙǃƓùùùùùùǂ ǊùùùùùùƽƑƓöā ƗùùùùùùǒíƋƙ ǑùùùùùùƼ ïǒíùùùùùùǆǃå çíƵƓùùùùùùƪǆƕ üùùùùùùǃîā
 Ǌǒƞāƙǃåā ƗƕƓƿïǃåā þǒöǈƙǃåā ÜýǒǂƬƙǃåā.ÿǒƙǒǃƓƵ çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽƕ 

                                                           
1 íƓƬï úǒõǄǃå íƕƵ íǆơáÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆǈƙ ïƪǈǄǃ Ɠǒǈíǃ ßƓƼā ïåí Üõ Üƴǒðāƙǃåā1 Ü2007ó ó Ü298Ü299. 
2 ÿǒƪơ ƞƶǄƕðāóÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü41. 
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 ƗùùùùǒǃƓƶƽǃå ïǒǒƓùùùùƶǆ ǏùùùùǄƵ ßƓùùùùǈƕ þǒùùùùǒǀƙǃå :ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƗùùùùǄƕƓǀǃå èåïùùùùǒƺƙǃå Ǐùùùùǃã þƓùùùùǂơǗƓƕ üùùùùǃîāÿùùùùǆā ñƓùùùùǒǀǄǃ 
úǒǃƓùùùùǂƙǃå ƗùùùùùǆöǈǆǄǃ ƗǄƕǀƙùùùùƪǆǃå ƗùùùùùǒǋƓƼïǃå ñùùùùǂƶƙ Ǒùùùùƙǃåā ñƓùùùùùǒǀǄǃ ƗùùùùǄƕƓǀǃå èåïùùùùùǒƺƙǆǃå ǉîùùùùǋ ƗùùùùǄƛǆá ýƤíùùùùùǃåāÜ 

ïƓǆƛƙƪǙå íƑƓƵā 
- Ɨùùùùùùùǈǂǆǆ ýāùùùùùùùǄơ ƗùùùùùùùƕƓƛǆƕ Ǒùùùùùùùǋ ƗǒùùùùùùùưƓǒïǃå êîƓùùùùùùùǆǈǃå ǉîùùùùùùùǋā: Ɨǒǆùùùùùùùƪï ƗǒùùùùùùùưƓǒï êîƓùùùùùùùǆǈ ǏùùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùùǆƙƵǙå

ÜƓǒùùùùùùưƓǒï ƓùùùùùùǌǈƵ ïùùùùùùƕƶǆ ýǂƓùùùùùùƬǆǄǃ  ñùùùùùùƽǈ ïùùùùùùƤå ýùùùùùùǄơǆ āá éùùùùùùơƓƕ þíƤƙùùùùùùƪå åîã Ǌùùùùùùǈá éùùùùùùǒơƕ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå
 ǑùùùùùƼ ñƓùùùùùƪǕå Ɨùùùùùǀǒǀơǃå ǑùùùùùƼ Ǒùùùùùǋ ïåïùùùùùǂƙǄǃ ƗùùùùùǒǄƕƓǀǃå ǉîùùùùùǋā ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ñùùùùùƽǈ Ǐùùùùùǃã ýùùùùùƮǒ ÿá ÿùùùùùǂǆǆǃå ÿùùùùùǆƼ

.ǑǆǄƶǃå ýǒǄơƙǃå 
-íƓùùùùùǆƙƵǙå  èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå þùùùùùùƞơ ƗǆƓƤùùùùùùư āá ǑùùùùùưƓǒïǃå êîƓùùùùùùǆǈǃå íùùùùùùǀƶƙ æƕùùùùùùƪƕ üùùùùùǃîā: æāùùùùùùƪƓơǃå ǏùùùùùùǄƵ

ƗƞǃƓƶǆǄǃ ƴưƤƙ ǑƙǃåÜ êîāǆǈǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓǒǄǆƶǃå þƞơ çíƓǒð āá1 .     
- :îäîƾǁä íƑƢƗä ƕǐǂǄƳ   
-Ɨä çƑƽĀƴǄƢ:ìǐƪîǁä îäîƾǁä íƑ 

  āá úíùùùùùǌǃå íùùùùùǒíơƙǃ Ɠùùùùùǆã ÜƗǒƼƓùùùùùưȒåā çíùùùùùǒíƞ èƓùùùùùǈƓǒƕ Ǐùùùùùǃã çïǆƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùƞƓơ ǑùùùùùƼ ïåïùùùùùǀǃå îùùùùùƤƙǆ ÿã
:Ɠǌǆǋá çíǒíƵ æƓƕƪǕ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå Ɨǒǆǂ ïƼāƙ þíƵ ƴƞïǒ ƓǆāǆƵā ǊƮǒƤƬƙ 

à- Ǆǋâùùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå æùùùùùùùùùǒƙïƙā ƴùùùùùùùùùǆƞ ǏùùùùùùùùùǄƵ ÿāǆƑƓùùùùùùùùùǀǃå ÿāùùùùùùùùùǂǒ ÿá ƗùùùùùùùùùǒǄǆƶǃå ǉîùùùùùùùùùǌƕ þƓùùùùùùùùùǒǀǄǃ ÿǒ
.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǆ ƗƶǒƼï èƓǒāƙƪǆ þåíƤƙƪå þíƵā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þöǈǃå úƶư Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ 

æ- .èƿāǃå ûǒư èơƙ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ þƙƙ ÿá 
é-  ûāƶƙ èǙƓƮƙǙå ƗǂƕƬ ǑƼ ƓƕāǒƵ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿáæƓǒƪǈå .èƓǆāǄƶǆǃå 
ì-  ñǒƑïùùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùùƕ ƗùùùùùùùǃíƓƕƙǆǃå Ɨùùùùùùùǀƛǃå úƶùùùùùùùư îƓùùùùùùùƤƙå ǏùùùùùùùǄƵ ƴƞùùùùùùùƬƙ Ǒùùùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùùùƪǕå ÿùùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùùƪāâïǆǃåā

.ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƓǌƕǄƪ ǉāƕƬǆ ïƓõã ǑƼ ÿāǂƙ ƓǌǈƎƼ èïíƮ ÿåā ƓǋïåíƮã Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙā èåïåïǀǃå 
ÿ-  ÿāí èùùùùƿāǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùǄƞƵ ǑùùùùƼ ïåïùùùùƿ îƓùùùùƤƙå çïåíǗå ýùùùùƞï ǏùùùùǄƵ õāƺùùùùưǃå ôïùùùùƽƙ íùùùùƿ :ïåïùùùùǀǃå èùùùùƿā

.ăïåíǗå úƿāǆǄǃ ĆúƓǂ éơƕā Ɨƪåïí ßåïƞã 
                                                           

1ñƓƕƵ ïǒƬƕ ûǚƶǃåÜ Ü(èƓǀǒƕõƙ úƑƓöā äíƓƕǆ) çïåíǗå  ƗǒǂåïƙƬǙå ƗǒƕƶƬǃå ƗǒƕǒǄǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃåÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ïåíǃå
õÜǏǆöƶǃå1 Ü1425 ó óÜ Ā71-72. 
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Ā- Ƽ ƗǂïƓƬǆǃå þíƵ.ïåïǀǃå îƓƤƙå Ǒ 
û-  ǉïƓùùùùùùǒƙƤå ǑùùùùùùƼ çïùùùùùùǒơ ǑùùùùùùƼ ïåïùùùùùùǀǃå æơƓùùùùùùƮ ƴùùùùùùǀǒ îã ýƕǀƙùùùùùùƪǆǃƓƕ ûùùùùùùǄƶƙƙ ïāùùùùùùǆá ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƮƓƤ :ííïùùùùùùƙǃå

:üǃî æƓƕƪá ÿǆā ÜýưƼǕå ýǒíƕǄǃ 
û .Ɨƿíƕ èǚǂƬǆǃå āá úåíǋǕå íǒíơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ 
û .ýƑåíƕǃå ÿǆ Ɨƶƿāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå íǒíơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ 
û ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒƕƓƿïǃå çðùùùùùùùǌƞǕåā æǒǃƓùùùùùùùƪǕå ííùùùùùùùƶƙ  úāùùùùùùùƤǃå üùùùùùùùǃî ÿùùùùùùùƵ íùùùùùùùǃāƙǒā ïåïùùùùùùùǀǃå îùùùùùùùƤƙǆ èƓƼïùùùùùùùƮƙ

.ƗǒƕǄƪǃåā üƬǃåā 
û .Ǒưïǆ ïǒƹ Ǌƞā ǏǄƵ ƓǌƙƪïƓǆǆā èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓõǄƪǃå ëāưā þíƵ 
û Ɠùùùùùùùùùùùùǋïǒƹā ...úǒǃƓùùùùùùùùùùùùǂƙǃåā ïåïùùùùùùùùùùùùǀǃå ƴǈƓùùùùùùùùùùùùƮ Ɨùùùùùùùùùùùùǒƙåîǂ Ɨùùùùùùùùùùùùǃāƕǀǆ ïùùùùùùùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùùùùùùùǆåðƙǃǙåā õāƺùùùùùùùùùùùùưǃå1                                                      .
2. :ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐƏƑǆƓǁä ƕǐîõǆǁä 

  Ɨǒǂǒùùùùùùùƪǚǂǃå èƓùùùùùùùǒïöǈǃå Ǐùùùùùùùǃã èùùùùùùùǌƞā Ǒùùùùùùùƙǃå èåíƓùùùùùùùǀƙǈǚǃ ýùùùùùùùƶƼ íïùùùùùùùǂ èƓùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùǋ èïùùùùùùùǌö
 íùùùùǈƵ úùùùùǒǂƙǃåā íāùùùùƞāǃå ǑùùùùƼ ïåïǆƙùùùùƪǙå èƓùùùùƞƓơ ǉƓùùùùƞƙǙå åîùùùùǋ ñïíùùùùǒ ÜƗùùùùǒõåïƿāïǒƕǃåā çïåíǗƓùùùùƕ ƗùùùùƮƓƤǃå

ǃåā ƗùùùùùùùùùǒƑƓǈƕǃå èƓǆùùùùùùùùƪǃå ïǒùùùùùùùùùƪƽƙā ýùùùùùùùùǒǄơƙ ǏùùùùùùùùùǄƵ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ïāùùùùùùùùùöǈǆǃå þāùùùùùùùùǀǒā ÜûƓùùùùùùùùùƪǈǕå ýùùùùùùùùǂ èƓùùùùùùùùùǒǄǆƶ
 .èƓǆöǈǆǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

" āùùùùùǋ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǋ æƓơùùùùùƮá ðïùùùùùƕá ÿùùùùùǆā ðǈāùùùùùƪïƓƕ½îùùùùùǃåă  úƑƓùùùùùöā Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ûƓùùùùùƪǈǕå þùùùùùƪǀǒ
 úíǌǃå Ǐǃã ýāƮāǃå: Ǒǋ ƗǒƪƓƪáĲ úǒǂƙǃåĲ.ýǆƓǂƙǃå 

-úíùùùùùǌǃå Ǐùùùùùǃã ýāùùùùùƮāǃå : ǙȒåā úåíùùùùùǋá ûùùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùǃã ÿāƶùùùùùƪǒ ǑƵƓùùùùùǆƙƞå ûùùùùùƪǈ ýƤåíùùùùùƕ ÿǒǄƵƓùùùùùƼ ăá Ɠùùùùùǆ
Ɠùùùùùùùǂÿ  üƓùùùùùùùǈǋ ÿá ǙãÜ ƗùùùùùùùƽǄƙƤǆ ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞå ðùùùùùùùǂåïǆ ÿāǄƺùùùùùùùƬǒ ÿǒǄƵƓùùùùùùùƽǃå ÿá ƴùùùùùùùǆāÜ ǚùùùùùùùƮá ûùùùùùùùƪǈ üƓùùùùùùùǈǋ

ÜƓùùùùùǌǒǃã Ǒƶùùùùùƪǃå æùùùùùƞǒ Ɨùùùùùǒƶǆƞ ƓƼåíùùùùùǋá Ɠùùùùùǌǀǒǀơƙ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǃåāÜ  íùùùùùǒíơƙā ðùùùùùǂåïǆǃå þǒùùùùùöǈƙ ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵā
 āùùùùùơǈ ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå ûùùùùƪǈǃå Ǌùùùùƞƙǒ èƓùùùùùǒƓƺǃåā ýƑƓùùùùƪāǃå Ơǒùùùùưāƙ ýǚùùùùƤ ÿùùùùùǆāÜ ƗùùùùƵƓǆƞ ýùùùùǂ ýùùùùƤåí ïåāíǕå

                                                           
1ñïõƕ þǒǄƪ çíǄƞÜ  îƓƤƙå æǒǃƓƪáƗǃƓƶƽǃå ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåõ ÜÿíïǕå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ïåí Ü1 Ü2008ó óÜ43Ü44. 
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ǌǆùùùùùùùƪï Ǒùùùùùùùƙǃå ǊùùùùùùùƼåíǋá ûùùùùùùùǒǀơƙ ( ïùùùùùùùƕǂá ƗùùùùùùùǒƑƓǈƕ çíùùùùùùùơā) þùùùùùùùƵá ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞå ûùùùùùùùƪǈ Ǌùùùùùùùǃ Ɠǌǆùùùùùùùƪï āáÜǊùùùùùùùƪƽǈǃ Ɠ
.ƴǆƙƞǆǃƓǂ 

 ǑƵƓùùùùǆƙƞå ßƓùùùùǈƕ ýùùùùƤåí ǑùùùùƑðƞ ßƓùùùùǈƕ) ïùùùùƕǂá ûùùùùƪǈ ýùùùùƤåí ǑùùùùƵïƼ ûùùùùƪǈ ýùùùùǂ ÿá Ǌùùùùƕ íùùùùƮǀǒ āùùùùǋā :úùùùùǒǂƙǃå
ÜǊƙƑǒùùùùùùùƬǆǃ çíƓùùùùùùùǆǃåā ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùùùùùùùƑǒƕǃå úāïùùùùùùùö ƴùùùùùùùưƤǒ ÿá ǊùùùùùùùǒǄƵ(  ǑùùùùùùùǄǂ ÜƓùùùùùùùǌǒǄƵ ïõǒùùùùùùùƪǒā  Ǐùùùùùùùƙơ

ùùùùùùùùǂā ǊùùùùùùùùƼåíǋá ûùùùùùùùùǀơǒā ƓùùùùùùùùǌǒƼ ïǆƙùùùùùùùùƪǒ ÿá Ǌùùùùùùùùǈǂǆǒ ǑƵƓùùùùùùùùǆƙƞǙå ûùùùùùùùùƪǈǃå Ɨùùùùùùùùƽǒöā ýùùùùùùùùǆƓǂƙƙ ÿá æùùùùùùùùƞǒ üǃî
 Ǚá Ǒùùùùùùùùùƺƕǈǒ ƓùùùùùùùùùǆǂÜ ïùùùùùùùùùƕǂǕå ǑƵƓùùùùùùùùùǆƙƞǙå ûùùùùùùùùùƪǈǃå Ɨùùùùùùùùùƽǒöā ƴǆ(ýùùùùùùùùùƿǕå ƗùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èåßƓùùùùùùùùùǈƕǃå)ǑƵïƽǃå

á Ɨƽǒöā ôïƓƶƙƙă .ĂïƤá ƗǒƵïƼ ûƓƪǈá ăá úåíǋá ƴǆ ǑƵïƼ ûƪǈ 
:ýùùùùùùǆƓǂƙǃå ÿá Ăïùùùùùùǒ āùùùùùùǋāÜ èåîùùùùùùǃƓƕ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞǙå ûùùùùùùƪǈǃå ýùùùùùùƤåí þƙùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƿǚƶǃå ýùùùùùùǆƓǂƙǃƓƕ Ǒùùùùùùǈƶǒā 

ÜýǒùùùùùùùùùƮá Ǒƞāǃāǒùùùùùùùùùƪƪ ïāùùùùùùùùùöǈǆ èåî ûùùùùùùùùùƪǈǃå íåïùùùùùùùùùƼá ÿǒùùùùùùùùùƕ ƗùùùùùùùùùǒǄƤåíǃå èƓùùùùùùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùùùùùùƪåïí  ÿǕ üùùùùùùùùùǃîā
. ĂïƤǕå ƗǒïƬơǃåā Ɨǒǈåāǒơǃå èƓǈƑƓǂǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿƵ úǄƙƤƙ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå 

Ü úùùùùùùùùǄƙƤǒ ïùùùùùùùùǆǕå ÿƎùùùùùùùùƼ ƗǒǈƓùùùùùùùùƪǈǙå èƓùùùùùùùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùǆá  þƙùùùùùùùùǒ Ǚ ǑƵƓùùùùùùùùǆƙƞǙå üùùùùùùùùƪƓǆƙǃåā õƕåïƙǃƓùùùùùùùùƼ
ÿùùùùùǂǃā ƗùùùùùǒǂǒƙƓǆāƙāá Ɨùùùùùǀǒïõƕ  èƓùùùùùǈƑƓǂǃå ǑƿƓùùùùùƕ Ɠùùùùùǌƕ íïùùùùùƽǈǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùƼƓǀƛǃåā úùùùùùǒǂƙǃåā Ɨùùùùùǈāïǆǃå ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ
ƗǂïƙùùùùùƬǆǃå ǑǈƓùùùùùƶǆǃåā ƗùùùùùǒơǃåÜ    Ǒùùùùùƺƕǈǒ üǃîùùùùùǃ Ɠùùùùùǒƞāǃāǒƕ íǈƓùùùùùƪƙ Ǚ ÿƓùùùùùƪǈǗå íùùùùùǈƵ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ûƓùùùùùƪǈǕƓƼ

ƓùùùùùùǌǄǆƓǂƙā Ɠǋíùùùùùùǒíƞƙā ƓǌƙíǈƓùùùùùùƪǆ ÿǒǄƵƓùùùùùùƽǃå ǏùùùùùùǄƵ Ü ÿƓùùùùùùǂ åîã Ǚã ǚǆƓùùùùùùǂƙǆ ƠƕùùùùùùƮǒ ÿá ûùùùùùùƪǈǄǃ ÿùùùùùùǂǆǒ Ǚā
 ÿǒùùùùùùùùƕ Ǒùùùùùùùùƽǒöā ýíƓùùùùùùùùƕƙ üƓùùùùùùùǈǋ ðùùùùùùùùǂåïǆǃå) çïǀƙùùùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùùùƙƕƓƛǃå ýƑƓùùùùùùùùƪāǃå: Ǒùùùùùùùùǋ ƗǒùùùùùùùƪƓƪá ïùùùùùùùùƮƓǈƵ Ɨùùùùùùùùƛǚƛ

ƓùùùùùùùưïǃƓǂ)ƗǒƮƤƬǃå ýùùùùùùùƵƓƽǃå úåíùùùùùùùǋáāÜ(ïåāíǕå/Ü ÜçíƓƶùùùùùùùƪǃåā ÿùùùùùùùǆǕåā  ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ðùùùùùùùǂïǆǃåāÜ çāïùùùùùùùƛǃåā
 ƠƕùùùùùùùƮǒ üǃîùùùùùùùƕā( ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑùùùùùùùƬǈƙǃåā ƴǄùùùùùùùƪǃå êƓùùùùùùùƙǈƎǂ) ûùùùùùùùƪǈǃå úåíùùùùùùùǋá åïùùùùùùùǒƤáā ( ƣùùùùùùùǃå.. ƗõǄùùùùùùùƪǃåā

ùùùùùưƙǃåā üùùùùùƪƓǆƙǃå ûùùùùùǒǀơƙ āùùùùùǋ ýùùùùùǆƓǂƙǃå úíùùùùùǋ Ɠùùùùùǆǃā èƓùùùùùƿǚƶǃå ûùùùùùƪǈ ïåïǆƙùùùùùƪåāÜ þƓùùùùùöǈǃå ïåïǀƙùùùùùƪåā ÿǆƓ
 ƓùùùùǌƙƓǆðǈƓǂǒǆ íùùùùǒíƞƙ Ǐùùùùǃã ƗùùùùƞƓơƕ ƠƕùùùùƮƙ ƓùùùùǌǈƎƼ Ǒùùùùǌƙǈƙ ǙāÜ íùùùùơ íùùùùǈƵ úùùùùƿāƙƙ Ǚ ýùùùùǆƓǂƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ èùùùùǈƓǂ

ïåïǆƙƪƓƕ1  . 

                                                           
1íāƕƶǆǃå íƕƵ íǆơǆ ǑƪïǆÜǑƵƓǆƙƞǙå ûƪǈǃåā ýƶƽǃå Ǒƙǒïöǈ ÿǒƕ ðǈāƪïƓƕ èāǂǃƓƙ íǈƵ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ƗǒíāƶƪǃåÜƗƛǒíơǃå ǑǀǒǄƶǃå Ɨƕƙǂǆ Ü
õ1Ü2001 ó  óÜ9-11. 
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 ÿƓùùùùùùǂ åîã Ǌùùùùùùǈáā ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞå ƓƿƓùùùùùùƪǈå ƓùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ èƓùùùùùùƶǆƙƞǆǃå ýùùùùùùǒǄơƙ ÿƓùùùùùùǂǆǗƓƕ Ǌùùùùùùǈá Ǐùùùùùùǃã ðǈāùùùùùùƪïƓƕ ïƓùùùùùùƬá
ǆƙùùùùùùƪǒ ÿá ǑƵƓùùùùùùǆƙƞå ûùùùùùùƪǈ ăá ǏùùùùùùǄƵÜƗǒùùùùùùƪƓƪá ýǂƓùùùùùùƬǆ ƴùùùùùùƕïá ǏùùùùùùǄƵ æùùùùùùǄƺƙǒ ÿá ǊùùùùùùǒǄƵ ï  ûùùùùùùǄõá íùùùùùùǀǃā

 ǉîùùùùùùùùùǋā Ɨùùùùùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùùùùùƕǄõƙǆǃå āá Ɨùùùùùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùùùùùǆðǄǆǃå þùùùùùùùùùƪå õāïùùùùùùùùùƬǃå āá èǚǂùùùùùùùùùƬǆǃå ǉîùùùùùùùùùǋ ǏùùùùùùùùùǄƵ
 ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ßƓùùùùùưƵǕ ƗǒùùùùùƮƤƬǃå èƓùùùùùƞƓơǃƓƕ ûùùùùùǄƶƙƙ ƓùùùùùǆǈȒåāÜ õùùùùùǀƼ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå þǒùùùùùöǈƙǃå þùùùùùǌƙǙ èƓùùùùùǆðǄǆǃå

èǚǂƬǆǃå Ǒǋā Ɠưǒá1: 
-:ƗùùùùùƑǒƕǃå ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃå  ýùùùùùǂ ǏùùùùùǄƵ ÿá ǊùùùùùǒǄƵ ÿƓùùùùùǂ îã ǊƑƓùùùùùưƵǕ Ɨùùùùùƶǒƕõǃå èƓùùùùùƞƓơǃå ûùùùùùǀơǒ ÿá ƴùùùùùǆƙƞǆ

.Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ  Ɨǆðǚǃå èƓƕǒƙïƙǃå  ƴưǒ ÿá  ǊǒǄƵÜ üǃî ûǀơǒ Ǒǂǃā ïǆƙƪǒ 
-:úíùùùùùǌǃå ðƓùùùùùƞǈã   ǊƑƓùùùùùưƵá ÿǒùùùùùƕ üïƙùùùùùƬǆǃå ûƓùùùùùƽƙǙå ôùùùùùƶƕ Ǐùùùùùǃã ýùùùùùƮāƙǒ ÿá ƴùùùùùǆƙƞǆ ăá ǏùùùùùǄƵ Ǒùùùùùƺƕǈǒ

ÜåîùùùùùǂǋāÜ þǌƙƓùùùùùùǒāǃāáā þǌƼåíùùùùùǋá ýāùùùùùơ  ïƙǃå åāïƼāùùùùùùǒ ÿá þǌǒùùùùùǄƵ ïƓùùùùùùǒƙƤåā ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùùƶƙǄǃ Ɨǒïāïùùùùùưǃå èƓùùùùùƕǒƙ
.úåíǋǕå ǉîǋ øāǄƕǃ Ɨǒïāïưǃå ƗǒƑƓǈƕǃå èƓƕǒƙïƙǃå ïǒƼāƙāÜ Ɨǒƶǆƞǃå úåíǋǕå ǉîǋ íǒíơƙ 

1-    ǊƑƓùùùùùùùùùưƵå ÿá ÿùùùùùùùùùǆ  íùùùùùùùùùǂƋƙǒ ÿá ƴùùùùùùùùùǆƙƞǆ ýùùùùùùùùùǂ ǏùùùùùùùùùǄƵ :ïƙāùùùùùùùùùƙǃå çïåíȒåā õǆǈùùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùöƼƓơǆǃå
Ɠùùùùùùùǆ ÿǒðùùùùùùùƽơƙǆ  ðùùùùùùùƙǃǙå ûùùùùùùùǒǀơƙǃā ƗùùùùùùùƕāǄõǆǃå Ɨǒïāïùùùùùùùưǃå ïåāíǕå ßåíǕ ƗùùùùùùùǒƓƽǂǃå ǊùùùùùùùǒƼ þǒǀǃƓùùùùùùùƕ ăïāïùùùùùùùưǃå þå

ÜƓùùùùùưǒå þǌǒùùùùùǄƵāÜ ƴùùùùùǆƙƞǆǃå åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ  ÿùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǈǙå èåïƙāùùùùùƙǃå çïåíå ǏùùùùùǄƵ ÿǒïíƓùùùùùƿ åāùùùùùǈāǂǒ ÿá
Ɨǒǆāǒǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚƵƓƽƙǃå ýǚƤ ßƓưƵǙå ÿǒƕ ïǌöƙ ÿá. 

2-  õƕùùùùùưǃåā ÿāƓùùùùùƶƙǃå ÿùùùùùǆ åïíùùùùùƿ ÿǆùùùùùưǒ ÿá ǊùùùùùǒǄƵ ǉíāùùùùùƞā ǏùùùùùǄƵ ƴùùùùùǆƙƞǆ ăá öƼƓùùùùùơǒ Ǒùùùùùǂǃā :ýùùùùùǆƓǂƙǃå
ǃ ƗùùùùùùùǒǄƤåíǃå ïùùùùùùùƮƓǈƶǃå ÿǒùùùùùùùƕ ÿƓƙǄǂùùùùùùùƬǆǃå ýùùùùùùùǆƓƶƙƙā ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ûùùùùùùùƪǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƽǄƙƤǆǃå ßåðùùùùùùùƞǖƗùùùùùùùǒǃāǕå 

 êïƓùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ûùùùùùǀơƙ èƓùùùùùƕǄõƙǆā úāïùùùùùö ƴùùùùùǆ Ɨùùùùùǒƶǆƞǃå úåíùùùùùǋǕå ðƓùùùùùƞǈåā ƗùùùùùƑǒƕǃå ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃå  ƗùùùùùǒǈƓƛǃåā
 ßåíá æùùùùùǄõƙƙ Ǌùùùùùǈá ǏùùùùùǈƶǆƕÜ ïùùùùùǒƕǂ íùùùùùơ Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùǒƑåíá Ɠùùùùùǌǈá ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǌǒǃã ïùùùùùöǈǃå ÿùùùùùǂǆǒ åîùùùùùǋ ǏùùùùùǄƵā ûùùùùùƪǈǃå

 āǄƕ ýƞá ÿǆ ýƑƓƪāǃå ƗƑƕƶƙ ýƛǆ þƓǌǆ  .Ɨǆǒǀǃå èåî úåíǋǕå ø 
 
 
 

                                                           
1ûåðïǃå íƕƵ ǏǄƵ  ǑǄƕƞÜ ƓƞƙǙå÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ Ɨǒïöǈ ǑƼ  ƗǒƪƓƪǙå èƓǋí ÜƗõǒïåðǙåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïå  ó Üè æ ÜƗǒïíǈǂƪǙå
ó190Ü191. 
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- :ïǆĀƨîƑƓ ƑǊǄìƢƗƨä ǏƗǁä çƑǄĀǊƻǄǁä çäïǐǄǄ 
 ÿùùùùùùùǆ ûùùùùùùùƪǈǃå Ǌùùùùùùùƞåāǒ Ɠùùùùùùùǆ úùùùùùùùƮā íùùùùùùùơ íùùùùùùùǈƵ ûùùùùùùùƪǈǄǃ ƗùùùùùùùƶƕïǕå ýǂƓùùùùùùùƬǆǃå þāùùùùùùùǌƽǆ þåíƤƙùùùùùùùƪå úùùùùùùùƿāƙǒ Ǚ

ûƓùùùùùƪǈǕå ǉîùùùùùǋ ÿǒùùùùùƕ èƓùùùùùƿǚƶǃå ýùùùùùǒǄơƙ ǑùùùùùƼ íƓùùùùùƶƕƋǂ Ɠùùùùùǌƕ ÿǒƶƙùùùùùƪǒ ƓùùùùùǆǈȒåā èǚǂùùùùùƬǆÜ  ǊùùùùùǒǄƵ ăāùùùùùõǈƙ Ɠùùùùùǆ ā
.ƗǒƵïƼ ûƓƪǈá ÿǆ 
 íùùùùǀƵ ÿƓùùùùǂ åîƎùùùùƼ ƗǒǈƓùùùùƪǈǙå íïåāùùùùǆǃå ǏùùùùǄƵ èƓùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùƮơƙ ƓùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùǆ ƗǄǒùùùùƪā Ǒùùùùǈǌǆǃå íùùùùǀƶǃå ýùùùùǆƶǃå

ÜĂïùùùùùƤǙå ƗùùùùùǒǄǆƓǂƙǃåā Ɨùùùùùǒƽǒǂƙǃå ǊùùùùùƞƑƓƙǈ íùùùùùǀƶǃå åîùùùùùǌǃ ÿƎùùùùùƼ ƗùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǃƓǆƶǃå  ǏùùùùùǄƵ íùùùùùǀƶǃå óǈùùùùùǒ ÿƓùùùùùǂ
 ǑǄƹƓùùùùùùùƬ çíƵƓùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùǄƵ āá ýùùùùùùùǆƶǃå úāïùùùùùùùö ƴùùùùùùùǆ úùùùùùùùǒǂƙǃå ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǈǌǆǃå ýƹƓùùùùùùùƬ ýùùùùùùùǆƶǒ ÿá çïāïùùùùùùùư

ƙƓƕƞåā ßåíá ǑƼ ĂïƤǕå ÿǌǆǃå. þǌ 
æ- ÿǒùùùùùùùùƕ èƓùùùùùùùùƿǚƶǃå úǒǈùùùùùùùùƮƙā úùùùùùùùùƮā íùùùùùùùùơ íùùùùùùùùǈƵ õǆǈùùùùùùùùǃå èåïùùùùùùùùǒƺƙǆ þāùùùùùùùùǌƽǆ þåíƤƙùùùùùùùùƪå úùùùùùùùùƿāƙǒ Ǚā

 ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùƶƙǃåÜ èƓùùùùƿǚƶǃå ǉîùùùùùǋ þùùùùǂơƙ Ǒùùùùùƙǃå ïǒǒƓùùùùƶǆǃå íùùùùùǒíơƙ ǑùùùùƼ ðǈāùùùùùƪïƓƕ Ǌùùùùƕ ÿǒƶƙùùùùùƪǒ ƓùùùùǆǈȒåā ïåāíǕå
ǊǒǄƵ úåïơǈǙå êîƓǆǈ1     . 

ǈ ýùùùùǂ ǏùùùùǄƵ ÿǒùùùùùƶƙǒ ƗǒùùùùƪƓƪá Ɨùùùùǒƽǒöā èƓùùùùƕǄõƙǆ ƴùùùùùƕïá üƓùùùùǈǋ ÿá ðǈāùùùùƪïƓƕ èāǂǃƓùùùùƙ Ăïùùùùǒ Ɠùùùùùǌƙǌƞåāǆ ûùùùùƪ
Ü ßƓùùùùùǀƕǃå åíåïá Ɠùùùùùǆ åîã  ÿƓùùùùùǀǄƶƙǒ Ɠùùùùùǆǋā úåíùùùùùǋǕå ûùùùùùǒǀơƙā ƗùùùùùǆƑåāǆǃå: Ɠùùùùùǆǋā Ǒùùùùùǃá  ƴƕƓùùùùùõ āî Ɠùùùùùǌǈǆ ÿƓùùùùùǈƛã

 ÿùùùùùùƵ ÿåïùùùùùùƕƶǒ ƓùùùùùùǆǋāÜ ÿāùùùùùùǆǂǃåā ýùùùùùùǆƓǂƙǃå ƓùùùùùùǆǌƼ ÿåïùùùùùùƤǙå ÿƓùùùùùùƕǄõǆǃå Ɠùùùùùùǆá ǊùùùùùùƙƑǒƕƕ ûùùùùùùƪǈǃå Ɨùùùùùùƿǚƶƕ ƓùùùùùùƪƓƪá
Ǖåā ƗǒïùùùùùƬƕǃå ƗùùùùùǒíƓǆǃå íïåāùùùùùǆǃå ïǒƕíùùùùùƙ Ǒùùùùùǈƶƙ ƗùùùùùǆƑåāǆǃƓƼ ûùùùùùƪǈǄǃ ƗùùùùùǒǄƤåíǃå úāïùùùùùöǃå ƓùùùùùǆáÜ ƗùùùùùǒïƓǒƶǆǃå õƓùùùùùǆǈ

 æùùùùùùùǄõǆ ûùùùùùùùǒǀơƙ íùùùùùùùƶƕ åîùùùùùùùǋ ûùùùùùùùǒǀơƙ ÿùùùùùùùǂǆǒāÜ Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå íïåāùùùùùùùǆǃå íùùùùùùùƬơ ÿǆùùùùùùùưƙǒƼ úåíùùùùùùùǋǕå ûùùùùùùùǒǀơƙ
 èƓùùùùùùùǒǄǆƶǃåā ïåïùùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùùƤƙå ƗùùùùùùùǒǄǆƵā èƓùùùùùùùǒƓƺǄǃ ýƑƓùùùùùùùƪāǃå ƗùùùùùùùǆƑǚǆ üǃîùùùùùùùǂ Ǒùùùùùùùǈƶǒ ƓùùùùùùùǆǒƼ āùùùùùùùǋāÜ ƗùùùùùùùǆƑåāǆǃå

 ƗƽǄƙƤǆǃå 
íùùùùùùǒơāƙā ƓùùùùùùǌƑƓǈƕā íåïùùùùùùƼǖǃ ƗƙƙùùùùùùƬǆǃå èåðùùùùùùǒƽơƙǃå ƴùùùùùùǒǆƞƙ Ǒùùùùùùǈƶǒ ǊùùùùùùǈƎƼ ýùùùùùùǆƓǂƙǃå Ɠùùùùùùǆáā Ɨùùùùùùǆǒǀǃå ûùùùùùùƪǈ ƴùùùùùùǆ Ɠǋ

 þǒùùùùùùùöǈƙǃå ǑùùùùùùùƼ þǋïåïǆƙùùùùùùùƪåā þǌƑƓùùùùùùùǀƕ ÿƓǆùùùùùùùưā íåïùùùùùùùƼǖǃ ƗùùùùùùùǃƓƶƼ ƗǆǋƓùùùùùùùƪǆ ÿƓǆùùùùùùùư ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǒðǂïǆǃå
 ƗùùùùùùùùǆƑǚǆ Ăíùùùùùùùùǆ Ǐùùùùùùùùǃã ïǒùùùùùùùùƬǒ ăîùùùùùùùùǃå ÿāùùùùùùùùǆǂǃå æùùùùùùùùǄõǆ åïùùùùùùùùǒƤáāÜ ƗùùùùùùùùǒíƓǆǃå ïùùùùùùùùǒƺǃåā ƗùùùùùùùùǒíƓǆǃå èåðùùùùùùùùǒƽơƙǃå

                                                           
1   ïǃå íƕƵ ǑǄƵåðû ƞ ǑƕǄÜ Üþǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ÜƗǒïíǈǂƪǙå  Ü ƗõǒïåðǕå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí2005 Ü  ó ó76Ü77. 
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ïùùùùƕǂǕå ûùùùùƪǈǃå ǑùùùùƼ çíƑƓùùùùƪǃå úāïùùùùöǄǃ ƗùùùùǒƵïƽǃå ûƓùùùùƪǈǙå ǑùùùùƼ çíƑƓùùùùƪǃå úāïùùùùöǃåÜ  ƗǄǂùùùùƬǆƕ õƕƙïùùùùǒ āùùùùǋā
å:Ɠǆǋā ÿǒǆáāƙ Ɠǆǌǈá ðǈāƪïƓƕ ăáï ÿǒǈƛå ÿǒƕǄõǆ Ǐǃã þƪǀǈǒ ǉïāíƕ āǋā Ǒƪáïǃå ýǆƓǂƙǃ 
- ǑùùùùùƼ íïùùùùùƽǃå Ɠùùùùùǋíâǒ Ǒùùùùùƙǃå ïåāíǕå ÿǒùùùùùƕ ûƕƓùùùùùõƙǃåā þƓƞùùùùùƪǈǙå Ăíùùùùùǆƕ ûùùùùùǄƶƙǒ āùùùùùǋā õǆǈùùùùùǃå þǒƵíùùùùùƙ æùùùùùǄõǆ

 åîùùùùǋā ǚƛùùùùǆ çïùùùùƪǕƓǂ þǒùùùùöǈƙǃå ûƓùùùùõǈ ÿùùùùƵ ƗùùùùǒƞïƓƤǃå èƓùùùùƵƓǆƞǃå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌƕ þāùùùùǀǒ ăƓùùùùƙǃå ïåāíǕåā þǒùùùùöǈƙǃå
ùùùùùùùƽǒ ǉïāíùùùùùùùƕ ÿǒùùùùùùùƕ Ǒƕùùùùùùùƪǈǃå þâåāùùùùùùùƙǃåā þƓƞùùùùùùùƪǈǙå ûùùùùùùùǄƤ ǏùùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùùƪƙ èƓùùùùùùùǆðǒǈƓǂǒǆ íāùùùùùùùƞā çïāïùùùùùùùư ôï

.þǒöǈƙǃå ûƓõǈ êïƓƤ éíơƙ Ǒƙǃå èƓƶƿāƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƶƿāƙǃå 
- Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èåïƙāùùùùùùƙǃå ßåāùùùùùùƙơå æùùùùùùǄõǆ āùùùùùùǋ ÿāùùùùùùǆǂǃå æùùùùùùǄõǆ èùùùùùùơƙ êïíùùùùùùǈǒ ăîùùùùùùǃå  ǑǈƓùùùùùùƛǃå æùùùùùùǄõǆǃåā
ƙƪåāǒ íïƽǃå Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƶƼåíǃå íƓƞǒƎƕ üǃîā ƓǌƕƓƶýƓǆƙǂåā çßƓƽǂƕ ǊǆƓǌǆ ăíâǒ Ǒǂǃ1 .  
-  "ûǐïǐǂǐƨ åǐǂƺ"P.Selzinick: 

 " ôïùùùùùùùƶǒûǐǆïǂǐøøøøøøøƨ ÿùùùùùùùƵ ëāùùùùùùùưāƕ ƓùùùùùùùǌǒƼ ïùùùùùùùƕƶǒ ƗùùùùùùùǒǄǒǄơƙ Ɠùùùùùùùǒåāð ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýāùùùùùùùơ ǉßåïà "
 Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èåßƓùùùùùùǈƕǃå üåïíȒåā þùùùùùǌƼ ǑùùùùùùƼ Ǌùùùùùƙǒǆǋáā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ǑƑƓùùùùùǈƕǃå ǉƓùùùùùùƞƙǚǃ ǊǆåíƤƙùùùùùƪå
 Ɠǋíùùùùùùǒíơƙ ǑùùùùùùƼ ðùùùùùùǒǆǆ (íǒùùùùùùƬï) ǑùùùùùùǈǚǀƵ ƴƕƓùùùùùùõ èåî Ɨǒǆùùùùùùƪï èƓùùùùùùǆǒöǈƙ ƓùùùùùùǌƶǒǆƞƼ ÜǑƞïƓùùùùùùƤǃåā ǑǄƤåíùùùùùùǃå

ƓùùùùùùùƼ ÜƓùùùùùùùǌǀǒǀơƙ Ǐùùùùùùùǃã Ǒùùùùùùùǆïƙ Ǒùùùùùùùƙǃå úåíùùùùùùùǋǖǃ  Ǌơùùùùùùùưāǒ Ɠùùùùùùùǆǂ þǒöǈƙǃ "ïøøøøøøøǆƜ þĀøøøøøøøƜ"J.Gens  æǒïíùùùùùùùƙ
 úùùùùùùùǒïƶƙ ÿùùùùùùǂǆǒā ÜèƓǒǃāâùùùùùùƪǆǃåā úƑƓùùùùùùöāǃå íùùùùùùǒíơƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ úåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùùƞå ÿùùùùùùǆ íåïùùùùùùƼǕå

":ǊǈƋƕ Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃå ."(ìǐƪîǁä) Ǐǆǘƾƴǁä üƴƻǁä þƳ îƓƴǐ Ăíǁä ÞƑǆƓǁä 
  ǑùùùùùùùƼ ïùùùùùùùǌöƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǒǈǚǀƵ ïùùùùùùùǒƺǃå èƓõƓùùùùùùùƬǈǃå ÿùùùùùùùǆ ïùùùùùùùǒƛǂǃå ÿǆùùùùùùùưƙǒ íùùùùùùùƿ þǒùùùùùùùöǈƙǃå ÿá Ɠùùùùùùùǆǂ

 éåíùùùùùùơã ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǒ þǒùùùùùöǈƙǃå èåßƓùùùùùǈƕ ÿǒùùùùùƕ ǑǈāƓùùùùùùƶƙ ûùùùùùƪǈ íāùùùùùƞā æùùùùùǄõƙǒ åîùùùùùǋā ÜǑùùùùùǆǒöǈƙǃå üāǄùùùùùƪǃå
:Ɠǆǋ ÿǒƙƽƮ ǑƼ (íǒƬïǃå) Ǒǈǚǀƶǃå ýƶƽǃå ûƓƪǈá ïǌöƙ åîǌƕā ÜǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ÿðåāƙǃå 

1-  :üøøøøøƴƻǁä úøøøøøƨǆ Ɨùùùùùùǆßǚǆā ôǒāùùùùùƽƙǃåā þǂơƙùùùùùǃåā õƕùùùùùưǃå ïùùùùùƮƓǈƵ Ǒǆùùùùùƪïǃå ßƓùùùùùùǈƕǃå æùùùùùǄõƙǒ éùùùùùǒơ
üåïíȒåā Ǒǀǒðǒƽǃå ßƓǈƕǃå .þǋïƵƓƬǆā íåïƼǕå ýƓƶƼá Ɨǀǒǀơ 

                                                           
1 ïíƓǀǃå íƕƵ ǑƬāǂƵ Ü  çïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þǒöǈƙǃå ƗǒǄơǆǃåĲÿāïƽƶǃå ƗǒíǄƕƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí- óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýǆƶǃåā þǒöǈƙǃå2004-2005ó óÜ8Ü9 
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2- :ǏǄøøøøøƨîǁä úøøøøøƨǆǁä  ÜƗùùùùùǒǀǒðǒƼ) Ǌùùùùùǃ ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùƑǒƕǃå ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃå Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå ßƓùùùùùǈƕǃå æùùùùùǄõƙǒ éùùùùùǒơ
 ûùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùǄƵ çïíƓùùùùùùǀǃå èƓùùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùùùǆ ûƓùùùùùùƪǈá Ǐùùùùùùǃã çïāïùùùùùùưǃƓƕ êƓùùùùùùƙơǒ åîùùùùùùǋā (ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞå ÜƗǒíƓùùùùùùƮƙƿå

.ƗǆƓƶǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå 
 " ðùùùùùǂïǒāûǐǆïǐǂǐøøøøøƨ èåßƓùùùùùǈƕǃå Ɨùùùùùǒǆǋá ǏùùùùùǄƵ " Ɠùùùùùǆǃ Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå Ǒǆùùùùùƪïǃå ßƓùùùùùǈƕǃå ǑùùùùùƼ Ɨǒǆùùùùùƪï ïùùùùùǒƺǃå

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǌǀǒǀơƙā úåíǋǕå ðƓƞǈå ǑƼ þǋƓƪƙ ǑǌƼ ÜƗǒƕƓƞǒå ïƓƛà ÿǆ Ɠǌǃ 
à-  ǊùùùùùǄƤåí þǌǂāǄùùùùùƪā þǒùùùùùöǈƙǃå íåïùùùùùƼá ǏùùùùùǄƵ çïõǒùùùùùƪǃåā õƕùùùùùưǃå ÿùùùùùǆ ÷āùùùùùǈƕ Ɨǒǆùùùùùƪï ïùùùùùǒƺǃå õƓùùùùùǆǈǕå þíùùùùùǀƙ

.ǊƞïƓƤā 
å- Ɠùùùùùǌǀǒǀơƙā Ɨǒǆùùùùùƪïǃå úåíùùùùùǋǕåā úƑƓùùùùùöāǃå þǒùùùùùƪǀƙ ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùưǒá íƵƓùùùùùƪƙ  ǑǈāƓùùùùùƶƙ ûùùùùùƪǈ ýùùùùùƛǆƙ Ǒùùùùùǋā

 èƓùùùùùùùùƿǚƵ ýùùùùùùùùƛǆ.ƗƿåíùùùùùùùùƮǃå þǒùùùùùùùùùöǈƙǃå ýùùùùùùùùƤåí ïåïǀƙùùùùùùùùƪǙåā õƕùùùùùùùùùưǃå ǏùùùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùùùƪƙ ǑùùùùùùùùǌƼ ÜƓùùùùùùùùùǋïǒƹā ..
.Ǒǆƪïǃå 
- :"ûǐǆïǐǂǐƨ" îƑǀƺà ýǉà 

  ƝƑƓùùùùùùùƙǈ Ɠùùùùùùùǌǃ ƗùùùùùùùõǄƙƤǆ èåßƓùùùùùùùǈƕ Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ßƓùùùùùùùǈƕǃå ïƓùùùùùùùƕƙƵåā Üþǒùùùùùùùöǈƙǃåā íïùùùùùùùƽǃå ÿùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǂƕ þƙùùùùùùùǋå
 Ɨùùùùùùùùǆßǚǆǃå íāùùùùùùùùƞāǃ ƗùùùùùùùùƞƓơǃå æùùùùùùùùǄõƙǒ åîùùùùùùùùǋā Üçíùùùùùùùùǀƶǆ ƗǒǂāǄùùùùùùùùƪ ǑùùùùùùùùǄǒǄơƙ āùùùùùùùùǆǈǃ ǑǂǒǆƓǈǒíùùùùùùùùǃå úùùùùùùùùǒǂƙǃåā

 ïƛâùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃåā ƗùùùùùùƑïƓõǃå ýǂƓùùùùùùƬǆǃåā úāïùùùùùùöǃå ƗùùùùùùƼïƶǆǃ ƗùùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùùƑǒƕǃƓƕ ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùǒǄƤåíǃå èåïùùùùùùǒƺƙǆǄǃ
þǒöǈƙǃå èƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙ āá ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ1. 

- " íùùùùùùǈƵ ƗõǄùùùùùùƪǃå ôǒāùùùùùùƽƙûǐǆïǐǂǐøøøøøøƨ ƗõǄùùùùùùƪǃå ôǒāùùùùùùƽƙ Ǐùùùùùùǃã ƗùùùùùùƞƓơǃå ƓùùùùùùǆƑåí Ǌùùùùùùƞåāƙ Ɨùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ÿá"
)diligation of authority ííùùùùƶƙā çïåíǗå þƓùùùùǌǆ ííùùùùƶƙǃ åïùùùùöǈ þǒùùùùöǈƙǃå ýùùùùƤåí ƗùùùùǒƵïƽǃå ûƓùùùùƪǈǖǃ (

 Ɠǌƙåíùùùùùùùơā ÿǕ þǒùùùùùùùöǈƙǄǃ ƗùùùùùùùǆƓƶǃå úåíùùùùùùùǋǕå ƴùùùùùùùǒǒǆƙ Ǐùùùùùùùǃã ăíâùùùùùùùǒ ôǒāùùùùùùùƽƙǃå üùùùùùùùǃî ÿá ïùùùùùùùǒƹ ÜƓǌƙƓǒǃāâùùùùùùùƪǆ
 ÜƓùùùùǌƙåî íùùùùơ ǑùùùùƼ èƓùùùùǒƓƹ ƓùùùùǋïƓƕƙƵåā ƗùùùùƮƓƤǃå ƓǌƼåíùùùùǋá ûùùùùǒǀơƙ āùùùùơǈ ïƛǂƋùùùùƼ ïùùùùƛǂá Ǌùùùùƞƙƙ úāùùùùƪ ƗùùùùǒƵïƽǃå

ǃƓƕ üǃî æǄõƙǒā.íǒíƞ ÿǆ çïƑåíǃå áíƕƙ þƛ (çïåíǗåā õƕưǃå) Ɨǒðǂïǆǃå çíƓƶƙƪå çïāïư 

                                                           
1 Ÿå íƕƵíǆơǆ ÿǆơïǃå íƕƵ Ü þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ÜƗǒïíǈǂƪǙå ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü2005 ó ó Ü341-344. 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

104 
 

 " íùùùùùùǆƙƵå íùùùùùùƿûǐǆïǐǂǐøøøøøøƨ Ɠùùùùùùǋåïƞá Ɨùùùùùùǒƕǒïƞƙ Ɨùùùùùùƪåïí ǏùùùùùùǄƵ ƗƽǃƓùùùùùùƪǃå ǉïƓùùùùùùǂƼáā Ǌùùùùùùƙǒïöǈ ïǒāùùùùùùõƙ ǑùùùùùùƼ "
 Ăāƙùùùùùùùƪǆ ƴùùùùùùùƼï Ǐùùùùùùùǃã úíùùùùùùùǌƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǒǂǒïǆǕå èƓùùùùùùùǆöǈǆǃå íùùùùùùùơá Ǒùùùùùùùǋā "ǑǃƓùùùùùùùƼ ñǈùùùùùùùƙǃå" Ɨùùùùùùùǆöǈǆ ǏùùùùùùùǄƵ

ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā ÜƗùùùùùǒāïǀǃå ûõƓùùùùùǈǆǃå ôùùùùùƶƕ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƬǒƶǆǃå  þǒùùùùùöǈƙ" :ýùùùùùƛǆ èƓǆíùùùùùƤǃå ÿùùùùùǆ ííùùùùùƵ þǒíùùùùùǀƙ ýǚùùùùùƤ
 ÿùùùùùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùùùùùǆǄƶƙǆ ƗùùùùùùùùùùƵāǆƞǆ ÿá Ǚã "ƣǃã...èƓƕùùùùùùùùùùƮƤǆǃå ƴùùùùùùùùùùǒðāƙ ÜƗùùùùùùùùùùǒƑƓƕïǌǂǃå Ăāùùùùùùùùùùǀǃå þǒƵíùùùùùùùùùùƙ Üăïùùùùùùùùùùǃå
 ǑùùùùùƼ Ăíá Ɠùùùùùǆǆ þǒùùùùùöǈƙǃå ƗùùùùùƪƓǒƪ ǏùùùùùǄƵ õāƺùùùùùưǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ èùùùùùƪïƓǆ ûõƓùùùùùǈǆǃå üùùùùùǄƙ ǑùùùùùƼ ÿǒùùùùùơǚƽǃå

ùùùùùǄƙ úāïùùùùùö ƴùùùùùǆ ûùùùùùƼåāƙƙ Ǒùùùùùǂǃ ƗùùùùùǆöǈǆǄǃ ƗǒùùùùùƪƓƪǕå úåíùùùùùǋǕå ýǒíùùùùùƶƙ Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùǒƓǌǈǃå Ɠùùùùùǆǆ ÜèƓùùùùùƶǆƙƞǆǃå ü
 ÿùùùùùǆ ïùùùùùǒƺƙā ïƛâùùùùùƙ ÿá ƓǌǈƓùùùùùƬ ÿùùùùùǆ Ɠõāƺùùùùùư ñïƓùùùùùǆǒ ÿá ÿùùùùùǂǆǒ ǑùùùùùǄơǆǃå ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ßƓùùùùùǈƕ ÿá Ǐùùùùùǃã ïǒùùùùùƬǒ

þǒöǈƙǃå úåíǋá1  . 
- :"þĀƗîǐǄ çîƓĀî" 

  õƓùùùùùùùǆǈá íùùùùùùùǒíơƙ ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùǒǈǚǀƶǃåā Ɨǒǆùùùùùùùƪïǃå ƴƕƓùùùùùùùõƕ ðùùùùùùùǒǆƙǒ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ßƓùùùùùùùǈƕǃå ÿá Ǐùùùùùùùǃã ïǒùùùùùùùƬǒ
íùùùùǋáā ôåïùùùùùƹá ûùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùǒƽǒöā çïāùùùùƮ ǑùùùùùƼ õƕƙïùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå õƓùùùùƬǈǃå ÿáā ÜƓùùùùùǌǒǃã āƕùùùùùƮǒ Ǒùùùùƙǃå þǒùùùùùöǈƙǃå úå

 Ǒùùùùƙǃå çííùùùùơǆǃå èƓùùùùǆåðƙǃǙåā íùùùùƵåāǀǃåā úƑƓùùùùöāǃå ÿùùùùǆ ƗǄùùùùƪǄƪ ǑùùùùƼ ƗùùùùǄǆƓǂƙǆ ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼ Ǒùùùùǆǒöǈƙ ßƓùùùùǈƕ ýùùùùǂ
 þǂơƙùùùùùùǃåā õƕùùùùùùưǄǃ çāùùùùùƿ ƗõǄùùùùùùƪǃå ïƓùùùùùƕƙƵåā èƓǒǃāâùùùùùùƪǆǃå íùùùùùùǒíơƙā ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃåā çßƓùùùùùùƽǂǃå ïùùùùùƮǈƵ Ɠùùùùùùǌǃ ïƼāùùùùùƙǒ

ïāí æùùùùùùùùƪơ ƗùùùùùùùùùǒƼïƶǆǃåā ƗùùùùùùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùùùùùùùǈƓǂǆǃå íùùùùùùùùǒíơƙā èƓùùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùùùùùùƤåí  ǊǄùùùùùùùùùƪǄƪƙā Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå íïùùùùùùùùùƽǃå
.þǒöǈƙǃå èåßƓǈƕ ýƤåí Ǒǈǌǆǃåā ăïåíǗå 

  Ɠùùùùùùùǌƙðǌƞá ǑùùùùùùùƼ ýƤíùùùùùùùƙ ÿùùùùùùùǆ íåïùùùùùùùƼǕå æùùùùùùùǈƞƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùǆƶƙ Ɨùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå çïåíǗå ÿá Ǐùùùùùùùǃã ïǒùùùùùùùƬǒ
" Ơùùùùùùưā íùùùùùùǀƼ ÜƗùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƙùùùùùùƪƓǒƪ ïƓùùùùùùõã ǑùùùùùùƼ ííùùùùùùơǒ åîùùùùùùǋā ÜƓùùùùùùǌƙïåíȒåāþĀøøøøøøƗîǐǄ êîāùùùùùùǆǈǃå þƓùùùùùùǆƙǋå ÿá "

" íùùùùùǈƵ ǑùùùùùõåïƿāïǒƕǃåîøøøøøƓǐƺ Ǒǆùùùùùƪï þǒùùùùùöǈƙǂ " "ïùùùùùƕǒƼ" ïƓùùùùùƕƙƵǙ åïùùùùùöǈā ÜƗùùùùùƵāǈƙǆ Ɠùùùùùǒåāð çíùùùùùƵ ÿùùùùùǆ Ơùùùùùưƙǒ
 èåßåïùùùùùùƞǗå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǈǒƶǆ õƕåāùùùùùùư ǏùùùùùùǄƵ þāùùùùùùǀǒ ûùùùùùùƪǈ ǑùùùùùùƼ üùùùùùùǃîā èåðùùùùùùǒǆǆ çíùùùùùùƵ ÿǆùùùùùùưƙǒ ƗùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǄǃ

" èǚǒùùùùǄơƙ ïùùùùƕƙƶƙ åîùùùùǌƕā ÜƗǒùùùùƮƤƬǃå èåßåïùùùùƞǗå íāùùùùƞāāîøøøøƓǐƺ ýƤåíùùùùǆǃå íùùùùơá Ǒùùùùǆǒöǈƙǃå ßƓùùùùǈƕǃå ǏùùùùǄƵ "
ƤƬǃå èƓùùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùǒǄǂ ýùùùùùǆƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǆƓǌǃåÜƗùùùùùǒǈǚǀƶǃåā íùùùùùƬïǃå ÿùùùùùƵ çíùùùùùǒƶƕǃå ƗǒùùùùùƮ 

                                                           
1 Ǒƽõǃ þǒǋåïƕã èƶǄõÜ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ þǒöǈƙǃå Ü çïǋƓǀǃå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí Ü2007óÜ159. 
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Üïǆƙùùùùùƪǒā ýùùùùùǆƶǒ Ǒùùùùùǂǃ êƓùùùùùƙǈǗå èåāíá ÿùùùùùǆ æåïùùùùùƙƿǙå ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǒ Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå íïƽǃƓùùùùùƼ  çïåíǗƓùùùùùƼ ƓùùùùùǆāǆƵā
ÜƓùùùùùùǌƙïåíȒåā Ɠùùùùùùǌƙðǌƞá ýƤíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ íåïùùùùùùƼǕå æùùùùùùǈƞƙ ǏùùùùùùǄƵ ýùùùùùùǆƶƙ Ɨùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå  ïƓùùùùùùõã ǑùùùùùùƼ ííùùùùùùơǒ åîùùùùùùǋā

 Ɠǋíǒíơƙā Ɠǌǆƪï íǈƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƙƪƓǒƪ. 
  Ǐùùùùùùǃã Ɠùùùùùùưǒá ïǒùùùùùùƬǒā" êîāùùùùùùǆǈ ƓùùùùùùǌǄǆǋá Ǒùùùùùùƙǃå æùùùùùùǈåāƞǃåîøøøøøøƓǐƺ" èåïāùùùùùùƮƙ ýùùùùùùƛǆ "þǂƓøøøøøøǐƺ ÿùùùùùùƵ "

 ýùùùùùùùƤåí çßƓùùùùùùùƽǂǃåā çïíùùùùùùùǀǃå þíùùùùùùùƵ þǒǋƓùùùùùùùƽǆÜèƓùùùùùùùǆǒöǈƙǃå " ßåïá Ǐùùùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùùùưãāĀì ýùùùùùùùǄƤǃå ïǋƓùùùùùùùöǆ ÿùùùùùùùƵ "
.Ǒƽǒöāǃå 
 " êîāùùùùùùùùǆǈƼîøøøøøøøøƓǐƺ íåïùùùùùùùùƼǕå èƓùùùùùùùùǋƓƞƙå ýùùùùùùùùǆǋáā Ɨǒǆùùùùùùùùƪïǃå æùùùùùùùùǈåāƞǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùùǂï ƗùùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǄǃ "

á üïƓùùùùùùƬƙ Ɨǒǆùùùùùùƪï ïùùùùùùǒƹ èƓùùùùùùƵƓǆƞ ïāùùùùùùǌöā þǋïƵƓùùùùùùƬǆā ÜƓùùùùùùǌƙåî Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå úåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùưǒ
 ƗùùùùùùǒïƓǒƶǆǃå çíïùùùùùùƞǆǃå íùùùùùùƵåāǀǃƓƼ ÜƗùùùùùùǆƓǋ Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙ Ɨùùùùùùǒƽǒöā ôåïùùùùùùƹá èåî ƗùùùùùùǒǂǒǆƓǈǒí ïùùùùùùƛǂá ýùùùùùùǆåāƵ Ǒùùùùùùǋā

ăïåíǗå ýƪǄƪƙǃåā ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ÷åïƮǃå ýƛǆ ñƼƓǈƙǃåā ÷åïƮǃå ÿǆ ƓƵāǈ ûǄƤƙ1  . 
ƙǆǃå  Ɨùùùùùǒïöǈǃå ßƓùùùùùǈƕ ƗùùùùùǃāƓơǆ āùùùùùǋ þƓùùùùùǆƙǋǙå åîùùùùùǋ ǊùùùùùǈƵ ïùùùùùǆƛá Ɠùùùùùǆ þùùùùùǋá ÿùùùùùǆ ýùùùùùƶǃā ǑùùùùùƼ Ăíùùùùùǆǃå Ɨõùùùùùƪā

 Ɨùùùùùùùƪåïíā ăïùùùùùùùƕǒƽǃå ǑǃƓùùùùùùùƛǆǃå êîāùùùùùùùǆǈǃå íùùùùùùùǀǈ ǏùùùùùùùǄƵ ǊƙíƵƓùùùùùùùƪ ƗǒùùùùùùùƪƓƪá þǒǋƓùùùùùùùƽǆ Ɨùùùùùùùƛǚƛǃ ǊƙƹƓǒùùùùùùùƮ ßāùùùùùùùư
ÜþǒǋƓƽǆǃå ǉîǋāÜ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå : Ǒǋā 

1-æîǉƑõǁä ùƏƑõĀǁä üƓƑƾǄ Ǐƺ ƕǆǄƑǀǁä ùƏƑõĀǁä: 
ÜƓùùùùǌƕ úïùùùùƙƶǆ Ɨùùùùǆǒƿ Ɨùùùùǒƽǒöā ƗùùùùƿǚƵā çíāùùùùƮǀǆ ïùùùùǒƹ Ɨùùùùǒƽǒöā ƗùùùùƿǚƵ  ǏùùùùǄƵ þāùùùùǀƙ Ɠùùùùǌƕ úïùùùùƙƶǆ ïùùùùǒƹ āá

.ýǆƶǃå þǒƪǀƙǃ Ɨƞǒƙǈǂ ýíƓƕƙǆǃå íƓǆƙƵǙå 
2-ÜǑùùùùùùùƽǒöā ûāƶǆ)ǑƕǄùùùùùùùƪ æùùùùùùùǈƓƞāÜ(Ǒƽǒöā)ǑƕƓƞǒå æùùùùùùùǈƓƞ Ǒùùùùùùùǆǒöǈƙ ïùùùùùùùǒƺƙǆ ýùùùùùùùǂǃ  åîƎùùùùùùùƼÜ(Ǒƽǒöā Ǚāá

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒƽǒöāǚǃåā Ǒƽǒöāǃå ǊǒƕǈƓƞ  íǒíơƙ ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜǑƽǒöāǃå óƮƤƙǃå ïǒƺƙǆ ƓǈîƤá 
á - ïāíùùùùùùùùùùǃå åîùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå èíåðÜ Ǒƽǒöāùùùùùùùùùùǃå óùùùùùùùùùùƮƤƙǃå íåð ƓùùùùùùùùùùǆǄǂ  ïùùùùùùùùùùǒƺƙǆǃ ǑƕƓùùùùùùùùùùƞǒǙå

 Ǐùùùùǃã ûùùùùƪǈǃå ăíâùùùùƙ ƗùùùùǒƕƓƞǒå Ɨùùùùƞǒƙǈ ÿùùùùƵ çïƓùùùùƕƵ āùùùùǋāÜ Ǒƽǒöāùùùùǃå þƓǌùùùùƪǙå ïùùùùƕǒƼ ǊùùùùǒǄƵ ûùùùùǄõǒ óùùùùƮƤƙǃå
.Ɨǒƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆǃå ûǒǀơƙ 

                                                           
1 Ÿå íƕƵíǆơǆ ÿǆơïǃå íƕƵÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü349Ü350. 
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æ- ïùùùùùùǆǕåÜ ýåāùùùùùùǈǆǃå ñùùùùùùƽǈ ǏùùùùùùǄƵ ǉïåïùùùùùùǂƙā ýùùùùùùǆƶǃå õǒùùùùùùǆǈƙ åíåð ƓùùùùùùǆǄǂ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå óùùùùùùƮƤƙǃå åíåð ƓùùùùùùǆǄǂ
 þíùùùùùƵā Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃå ëāïùùùùùǃå ôƓùùùùùƽƤǈåā Ɠùùùùùưïǃå þíùùùùùƵ Ǐùùùùùǃã ăíâùùùùùǒ ăîùùùùùǃå ÿùùùùùǆāÜ íïùùùùùƽǃå  èåïíùùùùùƿ  ýǚƺƙùùùùùƪǙå

 ûùùùùùùǄõǒ óùùùùùùƮƤƙǃƓƕ Ɨùùùùùùõƕƙïǆǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃƓƕ ƓùùùùùùƪƓǒƿ ǑƕǄùùùùùùƪǃå æùùùùùùǈƓƞǃå åîùùùùùùǋ) ßåíǕåā çßƓùùùùùùƽǂǃå ôƓùùùùùùƽƤǈå þùùùùùùƛ
.(Ǒƽǒöāǃå ûāƶǆǃå ÿāƙïǒǆ ǊǒǄƵ 

 èƓùùùùùùùǆåðƙǃǙåā  þƓùùùùùùùǌǆǃå ƗùùùùùùùǄǆƞ Ǒùùùùùùùǈƶƙ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞå ûùùùùùùùƪǈ ăá Ɨùùùùùùùƽǒöā ÿƎùùùùùùùƼÜ ïāùùùùùùùƮƙǃå åîùùùùùùùǋ ƴùùùùùùùǆ ƓƿƓùùùùùùùƪƙåā
ÜǊùùùùùƕ Ɨùùùùùõāǈǆǃå ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǋâåíá ǊùùùùùǒǄƵ ÿǒùùùùùƶƙǒ Ǒùùùùùƙǃåā  ÿāùùùùùƙïǒǆ Ăïùùùùùǈ üǃîùùùùùǃā çíāùùùùùƬǈǆǃå èƓùùùùùǒƓƺǃå ûùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùƞá

ÜƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ þƓùùùùùöǈǃåā Ɨùùùùùƽǒöāǃå ÿǒùùùùùƕ ÿïùùùùùǀǒ  ƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ æùùùùùǄõǃåā ôïùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùƕ ûùùùùùƼåāƙǃåā Ɨùùùùùƽǒöāǃå ÿǒùùùùùƕā
ÜĂïùùùùùƤá  ǊùùùùùǆƓǆƙǋå ñùùùùùǂƶǒÜ þǒùùùùùöǈƙǃå ÿùùùùùƵ ÿāùùùùùƙïǒǆ ïƓùùùùùǂƼá Ǌǈǆùùùùùưƙ Ɠùùùùùǆǆ åïùùùùùǒƛǂ ÿƎùùùùùƼÜ üùùùùùǃî ÿùùùùùƵ ǚùùùùùưƼā

ǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃƓƕ Ɠùùùùùùǌõƕï Ǒùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùùƿāƶǆǃƓƕ íùùùùùùǒåðƙǆǃå æāùùùùùùƹïǆǃå ïùùùùùùǒƹ āá çîùùùùùùƕơǆǃå ïùùùùùùǒƹ āá ƗǒƕǄùùùùùùƪ
 ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǒƽǒöā ÿāùùùùùǂǒ íùùùùùƿ ûùùùùùƪǈǃå ÿùùùùùǆ åßðùùùùùƞ ÿƋùùùùùƕ ƓùùùùùǆǄƵ ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ûùùùùùƪǈǃå ïåïǀƙùùùùùƪå āá ûùùùùùƼåāƙ āá ƓùùùùùǌǒƼ

ïƤå ƴưā ǑƼ Ɠǒƽǒöā Ǚā  ƴưā1         . 
- :"ïǐìǁĀƜĉ" ìǆƳ ƕǐôäîƽĀîǐƓǁä ìƳäĀƾǁä 
  ƴùùùùùùưā ǏùùùùùùǄƵ úùùùùùùƿāƙƙ ƗùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå ƗõǄùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùǒǄƵƓƼ ÿá Ǐùùùùùùǃã "ïùùùùùùƕǒƼ" æùùùùùùǋî ƴùùùùùùǆ ûùùùùùùƽƙƙ ƗùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå íùùùùùùƵåāǀǃå

çíǒùùùùùùƬïǃå þǒùùùùùùǀǃåÜ  "ƗƵƓǈùùùùùùƮǃå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå õƓùùùùùùǆǈá" ǊùùùùùùƕƓƙǂ ǑùùùùùùƼ ïƓùùùùùùƕƙƤǙå åîùùùùùùǋ ƝƑƓùùùùùùƙǈ íïāáā Ɠùùùùùùǒƶƿåā
.ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗõǄƪǃå Ǒõǆǈ ÿǒƕ õǄƤ íƿ "ïƕǒƼ" ÿá ïǂî ǊǒƼā 

-) ƗùùùùùùùùùǒƕƓǒǈǃå Ɨùùùùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ǊùùùùùùùùùǒǄƵ ûùùùùùùùùùǄõǒ ÿá ÿùùùùùùùùùǂǆǒ ăîùùùùùùùùùǃå āùùùùùùùùùǋ :ýāǕå õǆǈǃƓùùùùùùùùùƼRepresentative 
Form of Bureaucracy ñāâïùùùùùùùùǆǃåā ñǒƑïùùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùùǆ ûƓùùùùùùùùƽƙǙƓƕ ƗùùùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå íùùùùùùùùƵåāǀǃå ƴùùùùùùùùưāƙ ǊùùùùùùùùǒƼā Ü(

Ɠǆá Ɨǒõåïǀǆǒí ñƪá ǏǄƵ ðǂƙïǒā ÜýƓǆƶǃåā çïåíǗå Ɠưï õǆǈǃå åîǋ ñǂƶǒ üǃîā 
-) ƗùùùùǒƑåðƞǃå āá ƗùùùùǒƕƓǀƶǃå Ɨùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ǊùùùùǒǄƵ ûùùùùǄõǒ ÿá ÿùùùùǂǆǒ āùùùùǌƼ :ǑǈƓùùùùƛǃå õǆǈùùùùǃåPunishment 

Centered Bureaucracy ôïùùùùùùùƽƙ ǊùùùùùùùǒƼāÜ ( íǆƙùùùùùùùƪƙ ƗõǄùùùùùùùƪǃå ÿá ăá ÜíåïùùùùùùùƼǕå ǏùùùùùùùǄƵ íùùùùùùùƵåāǀǃå
.çïåíǗå āǋā íơåā æǈƓƞ ÿǆ ƓǌƙǒƵïƬ 

                                                           
1þƪƓǀǄƕ Ɨǈǒõǚƪ ÜýǒƵƓǆƪå  ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü çïǒƿ145Ü146. 
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" úùùùùùƬǂ åîùùùùùǌƕîǆìøøøøøǁĀƜ" ÿá "îøøøøøƓǐƺ ÿǒùùùùùƕā ÜƗõǄùùùùùƪǃå Ɠǌùùùùùưïƽƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǈāǈƓǀǃå íùùùùùƵåāǀǃå ÿǒùùùùùƕ ðùùùùùǒǆǒ þùùùùùǃ "
 åíùùùùùơåā Ɠùùùùùõǆǈ ƓùùùùùǈƓǂ āùùùùùǃ Ɠùùùùùǆǂ Ɠǆǌƶùùùùùưāā Üñāâïùùùùùǆǃåā ñǒƑïùùùùùǃå ÿǒùùùùùƕ ƓùùùùùǌǒǄƵ ûƓùùùùùƽƙǙå þƙùùùùùǒ Ǒùùùùùƙǃå íùùùùùƵåāǀǃå

ùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ üùùùùùùǃîā āá ÜƗùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå ƗõǄùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùǒǄƵƓƼ ǏùùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùùƙ íùùùùùùƵåāǀǃå ǉîùùùùùùǋ ƴùùùùùùưā Ɨùùùùùùǀǒïõ ÿá ÿ
) Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ƗõǄƪǃå ƗǒǄƵƓƼBureaucracy Offectiveness.( 

" Ɠùùùùùùùùǌƕ þƓùùùùùùùùƿ Ǒùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼāîǆìøøøøøøøøǁĀƜ õùùùùùùùùǆǈ ÿá ÿǒùùùùùùùùƕƙ ǑùùùùùùùùǂǒïǆǕå ñƕùùùùùùùùƞǃå ƴǈùùùùùùùùƮǆ ǑùùùùùùùùƼ "
 éùùùùùùǒơÜ ƴǈùùùùùùƮǆǃå åîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íƑƓùùùùùùƪǃå õǆǈùùùùùùǃå āùùùùùùǋ ÿƓùùùùùùǂ ƗùùùùùùǒƕƓǀƶǃå Ɨùùùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ßƓùùùùùùƪâïǃå ǚùùùùùùǂ ÿá íùùùùùùƞā

 çåíƋùùùùùùùùǂ ÿǒùùùùùùùùƪāâïǆǃå ƓǌǆíƤƙùùùùùùùƪǒ îã ƗùùùùùùùùƽǄƙƤǆ úåíùùùùùùùǋǕ íùùùùùùùùƵåāǀǃå ǉîùùùùùùùùǋ ÿāǆíƤƙùùùùùùùƪǒ åāǈƓùùùùùùùùǂ ÿǒùùùùùùùƪāâïǆǃåā
 ăāùùùùùõǈǒ íùùùùùƿ íùùùùùƵåāǀǃå ÿùùùùùǆ õǆǈùùùùùǃå åîùùùùùǋ ÿá ăá ÜæƓùùùùùǀƶǃå úíùùùùùǌƕ ƓǌǈāǆíƤƙùùùùùƪǒ ßƓùùùùùƪâïǃå Ɠùùùùùǆá ÜƗǆāƓùùùùùƪǆǄǃ

Ǆƙ Ǚ íùùùùùƿ ǊùùùùùǒǄƵ çíǈƙùùùùùƪǆǃå þǒùùùùùǀǃå ÿǕ èƓƵåïùùùùùƮǃå āá Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùƿāƶǆǃå ôùùùùùƶƕ íāùùùùùƞā ǏùùùùùǄƵ Ǚāùùùùùƕƿ Ǐùùùùùǀ
Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå íƵåāǀǃå ñǂƵ þǒöǈƙǃå ǑƼ āưƵ ýǂ ÿǆ1   . 

- "ǏǆĀǐïǐƗǐä ĂƑƗǐǄà"A.Etzioni: 
 " íùùùùùǂáǏǆĀøøøøøǐïƗǐä ÷åïùùùùùƮǃåā æåïƙƹǙƓùùùùùƼ Üþǒùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùƪåïí ǑùùùùùƼ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ǑƑƓùùùùùǈƕǃå ýƤíùùùùùǆǃå Ɨùùùùùǒǆǋá "

 Ăïùùùùùùùǒ üǃîùùùùùùǃ ÿƓùùùùùùǒơǕå ôùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǆǌǒƼ æāùùùùùùùƹïǆā ýùùùùùùƕ ÜÿǒǒƑƓùùùùùùǈƕǃå ăáï ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǆǌǈǆ ïùùùùùùƽǆ Ǚ ÿåïùùùùùùǆá
Ƶå çïāïùùùùùùùùư ÜƗùùùùùùùùǈǒƓƕƙǆ ƗùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞå ƗùùùùùùùùƵƓǆƞ ƓùùùùùùùùǌǄƤåí ýùùùùùùùùƵƓƽƙǒ çíùùùùùùùùǀƶǆ ƗùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞå çíùùùùùùùùơā þǒùùùùùùùùöǈƙǃå ïƓùùùùùùùùƕƙ

 ƠǃƓùùùùùùùùƮǆ Ɠǆǌǒíùùùùùùùùǃ üǃîùùùùùùùùǂ ÿùùùùùùùùǂǃā ÜƠǃƓùùùùùùùùƮǆǃåā èƓùùùùùùùùǆƓǆƙǋǙå ôùùùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùùƵƓǆƞǃå ǉîùùùùùùùùǋ üïƙùùùùùùùùƬƙā
 Üþǒùùùùùöǈƙǃå ǑùùùùùƼ ëƓùùùùùƕïǕå ƴùùùùùǒðāƙ Ɠùùùùùǌƕ þƙùùùùùǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒƽǒǂǃƓƕ ûùùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùùǆǒƼ ƗùùùùùƮƓƤā ÜƗùùùùùưïƓƶƙǆ èƓùùùùùǆƓǆƙǋåā

ǒƛǂ ĂïƤá þǒƿ ǏǄƵ ÿāƽǄƙƤǒ þǌǈǂǃçï Ü  ÜƗùùùùùùùùùǈǒƶǆ èǙƓùùùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùùùƼ ÿāƓùùùùùùùùùƶƙƙ íùùùùùùùùùƿ èƓùùùùùùùùùƵƓǆƞǃå ǉîùùùùùùùùùǋā
 ǏùùùùùùǄƵ ÷åïùùùùùùƮǃå Ɠùùùùùùǆǌǈǒƕ éíùùùùùùơǒ ÿƓùùùùùùƙïǒƕǂǃå èƓùùùùùùƵƓǆƞǃåā ÜĂïùùùùùùƤá èǙƓùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùƼ üǃîùùùùùùǂ ñƼƓùùùùùùǈƙƙ Ɠùùùùùùǌǈǂǃā
 ǊùùùùùùùǄǆƵ ăíâùùùùùùùǒ ýùùùùùùùǆƓƶǃå ýùùùùùùùƶƞ āùùùùùùùơǈ çïåíǗå íùùùùùùùǌƞ ÿá üùùùùùùùǃî ÜçïåíǗåā ýƓùùùùùùùǆƶǃå ƓùùùùùùùƙƵƓǆƞ Ɠùùùùùùùǆǋ ƠǃƓùùùùùùùƮǆǃå

êƓùùùùùƙǈǗå ýƑƓùùùùùƪā üùùùùùǄǆǒ Ǚ Ǌùùùùùǈá éùùùùùǒơ ÜǊùùùùùǄǆƵ ÿùùùùùƵ Ɨùùùùùƕïƹ ǑùùùùùƼ òǒùùùùùƶǒ ǊùùùùùǄƶƞǒ  ïùùùùùǀƙƽǒā ÜǊùùùùùǄǆƵ êƓùùùùùƙǈã āá
 ǊùùùùǄǆƵ ÿǕā Ǌùùùùǒíâǒ ăîùùùùǃå ýùùùùǆƶǃå ïåïùùùùǂƙā ƗùùùùƕƓƿïǃ Ɨùùùùƞǒƙǈ èåîùùùùǃå ÿùùùùƵ ïùùùùǒƕƶƙǃåā ïƓùùùùǂƙƕǚǃ ƗùùùùƮïƼ ýùùùùǂ Ǐùùùùǃã

                                                           
1Ǒƽõǃ þǒǋåïƕã èƶǄõ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü152. 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

108 
 

 ăîùùùùǃå ÿƓùùùùǂǆǃå ǑùùùùƼā ÜǊùùùùǄǆƵ èùùùùƿā ǑùùùùƼ þǂơƙùùùùǃå ÿùùùùǆ ýǒƑùùùùư ïíùùùùƿ Ǚã Ǌùùùùǃ íùùùùƶǒ þùùùùǃā Ǌùùùùǃ Ǐùùùùǈƶǆ Ǚ ƠƕùùùùƮá
.èƓǆǒöǈƙǃå ýǂ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǉîǋ Ɨƕïƺǃå ƗǃƓơ ðǒǆƙā Üýǆƶǃå åîǋ ǊǒƼ ðƞǈǒ 

 " ðùùùùùǂï íùùùùùƿāǏǆĀøøøøøǐïƗä ïƓùùùùùƬáā èƓùùùùùǆǒöǈƙǃå ǏùùùùùǄƵ áïùùùùùõƙ Ǒùùùùùƙǃå ïǆƙùùùùùƪǆǃå ïùùùùùǒƺƙǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ ǏùùùùùǄƵ "
 Ǐùùùùùǃã ïƓùùùùùƬáā èƓùùùùùǆǒöǈƙǃå ǏùùùùùǄƵ áïùùùùùõƙ Ǒùùùùùƙǃå ïǆƙùùùùùƪǆǃå ïùùùùùǒƺƙǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùǀǒƛā ƗǄùùùùùƮ íāùùùùùƞā Ǐùùùùùǃã
 õƓùùùùùǆǈá ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā ÜíåïùùùùùƼǕå èƓùùùùùƕǄõƙǆā þǒùùùùùöǈƙǄǃ Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆǃå ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùǀǒƛā ƗǄùùùùùƮ íāùùùùùƞā

 ā çßƓƽǂǃåā ßåíǕå.Ɠƶǆ þǒöǈƙǃåā íåïƼǕå ÿǆ ýǂ Ăíǃ þƓƶǃå ÷ƓƕƬǗåā ðƓƞǈǗåā ƗǒǄƵƓƽǃå 
 ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùǆǒöǈƙǃå ëƓùùùùùùƞǈ ýùùùùùùƞå ÿùùùùùùǆ çðùùùùùùǒǆǆ õƕùùùùùùư íùùùùùùƵåāƿ ăî ííùùùùùùơǆ ïƓùùùùùùõã ǑùùùùùùƼ üùùùùùùǃî þƙùùùùùùǒā
 ǑƵƓùùùùùùùùùùǆƙƞǙå õƕùùùùùùùùùùưǃå ïùùùùùùùùùùƮƓǈƶǃ èƓƽǒǈùùùùùùùùùùƮƙ çíùùùùùùùùùùƵ íùùùùùùùùùùƞāƙā ÜƓùùùùùùùùùùǌƙßƓƽǂā ƓùùùùùùùùùùǌƙǒǄƵƓƼ çíƓùùùùùùùùùùǒðā ƓǌƼåíùùùùùùùùùùǋá

 úùùùùùùǄƙƤƙā ÜƗùùùùùùǒðǆï ÜƗùùùùùùùǒíƓǆ ÜƗùùùùùùǒǀǒðǒƼ Ǒùùùùùùǋā Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃåā ßåāùùùùùùùƪ þǒùùùùùùöǈƙǃå ÷åāùùùùùùǈá æùùùùùùƪơ õƕùùùùùùùưǃå ÷åāùùùùùùǈá
 ííùùùùơƙ Ǒùùùùƙǃå Ɨǒǆùùùùƪïǃå íùùùùƵåāǀǃå ÿùùùùǆ ïƓùùùùõã Ɠùùùùǌǈǆ ýùùùùǂǃā ÜƗùùùùǒƶƽǈ āá Ɨùùùùǒïǒƕƶƙ āá ƗùùùùǒïƓǒƶǆ èƓùùùùǆǒöǈƙ èùùùùǈƓǂ

.ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵā ƓǋïƮƓǈƵ 
- :ǏƜĀǁĀǀǐǗä îĀõǆǄǁä 

 ƓǆǌƙǈƓƶƙùùùùùùùƪå ÿùùùùùùùǆ þƹïǃƓùùùùùùùƕ ÜǑƑƓùùùùùùùǈƕǃå ā Ǒƞāǃāǂǒùùùùùùùƪǃå ăïāùùùùùùùƮƙǃå ïāùùùùùùùöǈǆǃå ÿùùùùùùùƵ ǉƓùùùùùùùƞƙǙå åîùùùùùùùǋ ðùùùùùùùǒǆƙǒ
ùùùùùùǒƺƙǆƕ ïùùùùùùõǕå èíùùùùùùǂá íùùùùùùǀƼ .ǑƞāùùùùùùǃāǂǒǙå ïāùùùùùùöǈǆǃå Ɨùùùùùùƪåïíƕ íïùùùùùùƽǈå ăîùùùùùùǃå þǒùùùùùùöǈƙǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƑǒƕǃå ïùùùùùùƛå ï

 Ɨùùùùùùùùùùùùǃāǀƶǆ çåíá ǉïƓùùùùùùùùùùùùƕƙƵƓƕ þǒùùùùùùùùùùùùöǈƙǃå èùùùùùùùùùùùùǃāƓǈƙ Ǒùùùùùùùùùùùùƙǃå ƗǒïāùùùùùùùùùùùùƮƙǃåRational  Ɨùùùùùùùùùùùùǃðƶǃå Ɨùùùùùùùùùùùùǒǆǋá ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ
 ýùùùùùƤåí þǌǂāǄùùùùùƪ ǑùùùùùƼ ǊƑƓùùùùùưƵǕ ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå èƓùùùùùõƓƕƙïǙå ïǒƛƋùùùùùƙ þíùùùùùƵ ÿǆùùùùùưƙ Ǐùùùùùƙơ üùùùùùǃîā ÜƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå

å ïùùùùùõǕå èïïùùùùùƿā ÜèƓùùùùùǆǒöǈƙǃå úùùùùùǒǂƙ Ɨùùùùùǒǆǋá èùùùùùǈǒƕā ƓùùùùùǒƵƓǆƙƞå Ɠǀùùùùùƪǈ þǒùùùùùöǈƙǃå èùùùùùǃāƓǈƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗǒïāùùùùùƮƙǃ
.ǊƙƑǒƕ ƴǆ þǒöǈƙǃå 

" ÿïƓùùùùƿ íùùùùǀƼ ĂïùùùùƤá æùùùùǈåāƞ ðåïƕƎùùùùƕ þƙùùùùǋå íùùùùǀƼ ǑƞāùùùùǃāǂǒǙå ïāùùùùöǈǆǃå ƓùùùùǆáîǆìøøøøǁĀƜ Ɨùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå õƓùùùùǆǈá "
 ïǒíùùùùùǆ ƗùùùùùǆāƓǀǆ åāǃāƓùùùùùơ þƞǈǆǃƓùùùùùƕ ÿāǄǆƓùùùùùƶǃƓƼ ÜƴǈùùùùùƮǆǃåā þƞǈùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùƕÜ ñƕùùùùùƞǃå ƴǈùùùùùƮǆ ƴùùùùùǆ ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃå

 ǑùùùùùƼ ƴǈùùùùùƮǆǃå ǑùùùùùƼ ÿǒƼïùùùùùƬǆǃåā ýƓùùùùùǆƶǃå ßƓǒƙùùùùùƪå ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ Ǌùùùùùǈáā ÜƗǒǆùùùùùƪï íùùùùùƵåāƿ þƓùùùùùǂơå ûùùùùùǒƕõƙ
.Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå æǒǃƓƪǕå ǉîǌƕ îƤǕå ïǒíǆǃå ƗǃāƓơǆǃ Ɨǃāǌƪƕ åāǆǄƪƙƪå íƿ þǌǈá Ǚã ƴǈƮǆǃå 
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" ƴùùùùùùƞïáāîǆìøøøøøøǁĀƜ ýƓùùùùùùǆƵ ÿá ïïùùùùùùƿā Üýùùùùùùǆƶǃå ûƓùùùùùùõǈ êïƓùùùùùùƤā ýùùùùùùƤåí ýùùùùùùǆåāƵ çíùùùùùùƵ Ǐùùùùùùǃã ûāïùùùùùùƽǃå ǉîùùùùùùǋ "
ùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùƶǆ ÿāùùùùùùùƬǒƶǒ åāǈƓùùùùùùùǂ þƞƓùùùùùùùǈǆǃå ßƓƿíùùùùùùùƮǕå ÿùùùùùùùǆ çïǒƺùùùùùùùƮ èƓùùùùùùùƵƓǆƞ ÿāùùùùùùùǈāǂǒā ÜƗùùùùùùùƕïƓǀƙǆ èƉùùùùùùùƬǈǆ Ǒ

" ïƓùùùùùùƬá åîùùùùùùǂǋā ÜǑùùùùùùǄơǆǃå þǌƶǆƙùùùùùùƞǆ þǒùùùùùùƿ þǒƵíùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ ÿāǂïƙùùùùùùƬǒā Ɠùùùùùùƶǆ ÿāïǆƓùùùùùùǀǒā ÿāƕïùùùùùùƬǒāîǆìøøøøøøǁĀƜ "
.þǒöǈƙǃå ýƤåí íåïƼǕå üāǄƪ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗƑǒƕǃå ïƛá Ǐǃã 

" Ɠùùùùùùǆáåøøøøøøǐǂƺ ûǐǆïǂǐøøøøøøƨ "ǑǃƓùùùùùùƼ ñǈùùùùùùƙ" ǑùùùùùùƼ ƗõǄùùùùùùƪǃå ñïí íùùùùùùǀƼ "Tennsy velley Authority 
áā ƴùùùùùƼï Ǐùùùùùǃã ÷āïùùùùùƬǆǃå úíùùùùùǌǒ éùùùùùǒơ Üþǒùùùùùöǈƙǃå úåíùùùùùǋá ǑùùùùùƼ ïƛâùùùùùǒ ÿá ÿùùùùùǂǆǒ ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ßƓùùùùùǈƕ ÿá Ơùùùùùưā

 íùùùùùùùùǒǃāƙā èƓǈƓùùùùùùùùưǒƽǃå ǑùùùùùùùùƼ þǂơƙùùùùùùùùǃå ûùùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùùƵ íƓùùùùùùùùƪǂǃå Ɠùùùùùùùùǌƕ þùùùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùùǀõǈǆ ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƬǒƶǆǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆ
" ïƕƙƵå íƿā ...ßƓƕïǌǂǃåûǐǆïǐǂǐƨçííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƴưā ÷āïƬǆǃå ÿá "1  . 

3.ǏǆĀƑƴƗǁä ýƑõǆǁä ƕǐîõǆ2  : 
 ïƛƋùùùùùùùƙïƓǂƼƋùùùùùùùùƕ íïƓùùùùùùùǈïƕ  ÿá Ăïùùùùùùùǒ āùùùùùùùǌƼ èùùùùùùùǒǃāƼ ïǂïƓùùùùùùùƕ ăïƓùùùùùùùǆ ÿāùùùùùùùƙǃåā ÿāíǒǄùùùùùùùƬ ýƓùùùùùùùƛǆá çïåíǗå ƗƽùùùùùùùƪǚƼ

āùùùùùùǋ Ǒǆùùùùùùƪïǃå þǒùùùùùùöǈƙǃå ÿã ýāùùùùùùǀǒ ǊùùùùùùǈƎƼ åîùùùùùùǃā úíƓùùùùùùǋā íāùùùùùùƮǀǆ ǑǈāƓùùùùùùƶƙ ñƓùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ þāùùùùùùǀǒ þǒùùùùùùöǈƙǃå 
 āùùùùǋ þǒùùùùöǈƙǃå ÿá Ǌùùùùǃ ïùùùùƤå úùùùùǒïƶƙ ǑùùùùƼ āá(úíƓùùùùǌǃåā íāùùùùƮǀǆǃå ăïāƶùùùùƬǃå ÷āùùùùǈǃå ÿùùùùǆ ñƓùùùùǈǃå ÿǒùùùùƕ ÿāƓùùùùƶƙ

 āá ƗõùùùùùùƬǈǙå ÿùùùùùùǆ þƓùùùùùùöǈ ÿá Ăïùùùùùùǈ úǒïƓùùùùùùƶƙǃå ǉîùùùùùùǋ ÿùùùùùùǆā ïāƶùùùùùùƬā ǑƵāùùùùùùƕ Ɨǀùùùùùùƪǈǆǃå ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå Ăāùùùùùùǀǃå
:ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ þāǀƙ íïƓǈïǒ Ɨǒïöǈ 

-.Ǌǀǒǀơƙǃ ÿāƶƪǒā ßƓưƵǕå ÿǒƕ ƴǆƞǒ üïƙƬǆ úíǋ íāƞā 
-.þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ÿǒƕ âƽǂ èǙƓƮƙå þƓöǈ íāƞā 
-.ƗǆǋƓƪǆǃåā ýǆƶǃåā ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗƿíƓƮǃå þǒöǈƙǃå ßƓưƵá Ɨƕƹï 

 Ɨùùùùùùǒǆƙơ íïƓùùùùùùǈïƕ Ăïùùùùùùǒā úåíùùùùùùǋáā þǒǋƓùùùùùùƽǆ ßƓùùùùùùưƵǕå ÿǒùùùùùùƕ ûùùùùùùǄƤǒ ăîùùùùùùǃå Ǒǆùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùǒƹ þǒùùùùùùöǈƙǃå íāùùùùùùƞā
ÜƗùùùùùùǈǒƶǆ ƗǒǂāǄùùùùùùƪ õƓùùùùùùǆǈáā èƓùùùùùùǋƓƞƙåā  ƓùùùùùùǆǂƐùùùùùùǒǌǒ  ÿùùùùùùǆ ñïƓùùùùùùǆǒǃ Ǒǆùùùùùùƪïǃå þǒùùùùùùöǈƙǄǃ ƗùùùùùùǆƑǚǆǃå úāïùùùùùùöǃå

 Ǒǆùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùǒƹ þǒùùùùùùöǈƙǃå ÿƎùùùùùùƼ åîùùùùùùǃā Ɨǒǆùùùùùùƪï çïāùùùùùùƮƕ Ɠùùùùùùǌǀǒǀơƙ æƶùùùùùùƮǒ Ǒùùùùùùƙǃå ǊƙƓõƓùùùùùùƬǈ ôùùùùùùƶƕ ǊùùùùùùǃǚƤ
å èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǄǃ ǊƙƓǆíƤ þíǀǒ:ƗǒǃƓƙǃ 

                                                           
1 ÿåāƬï íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ó ûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü  ó112-115. 
2 ïƕƞ  ǑơƕƮ Ǒƕǒƙƶǃå  çïåíǗå ǑƼ  æǒǃƓƪǕåā ïǂƽǃå ïāõƙÜ ÿƓǆƵ ÜïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Üõ1Ü2005ó óÜ40-42. 
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-.þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ÿǒƕ èǙƓƮƙǙå þǒƵíƙā Ɨǒǆǈƙ 
-.ƗƽǄƙƤǆǃå þǒöǈƙǃå ßåðƞá ÿǒƕ õƕåïƙǃåā üƪƓǆƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ 
- ßƓùùùùùùưƵá ÿǒùùùùùùƕ ïƓùùùùùùǒƙƤǙå Ɨùùùùùùǒïơā èåîùùùùùùǃå þåïùùùùùùƙơåā ǑùùùùùùƮƤƬǃå ýùùùùùùǆƓǂƙǃå ïāƶùùùùùùƬ ûùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùǄƵ ýùùùùùùǆƶǒ

. þǒöǈƙǃå 
 ǑùùùùùùƼ íïƓùùùùùùǈïƕ èƓǆǋƓùùùùùùƪǆ ðïùùùùùùƕá ÿùùùùùùǆ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ÿðåāùùùùùùƙǃå çïùùùùùùǂƼ ïùùùùùùƕƙƶǒā ÿá Ăïùùùùùùǒ āùùùùùùǌƼÜ ÿāƓùùùùùùƶƙǃå Ɨùùùùùùǒïöǈ

 ƗùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗùùùùùùùùǒíƓǆǃå ƓǌǃƓǂùùùùùùùùƬƋƕ ðƼåāùùùùùùùùơǃå āá èƓùùùùùùùùǒïƺǆǃå èùùùùùùùùǈƓǂ åîã þǒùùùùùùùùöǈƙǃå ƴùùùùùùùùǆ ÿāƓùùùùùùùùƶƙǒ ÿƓùùùùùùùùƪǈǙå
 Ɠǌǆǒíùùùùùǀƙ āùùùùùưƶǃå ÿùùùùùǆ æùùùùùǄõǒ Ǒùùùùùƙǃå èƓǆǋƓùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùƵ íùùùùùǒðƙ āá ăāƓùùùùùƪƙ þǒùùùùùöǈƙǃå Ɠǌǆíùùùùùǀǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɨǒùùùùùƪƽǈǃåā

ûïùùùùõƕ üùùùùǃî ÿùùùùƵ åïùùùùƕƶǆ üåïƙùùùùƬǙåā ÿāƓùùùùƶƙǃå āùùùùưƶǃå ôƼïùùùùǒ üùùùùǃî ñùùùùǂƵ ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼā  ǑùùùùƼ ëāåïùùùùƙƙ çíùùùùƵ
ýǆƶǃå üïƙā ƗǃƓǀƙƪǙå þǒíǀƙ Ǐǃå õǒƪƕǃå êƓƞƙơǙå āá ïǆîƙǃå ÿǆ ƓǌƙíƬ1. 

 ôƶƕùùùùùùùǃå þǌùùùùùùùưƶƕ ƴùùùùùùùǆ ƓùùùùùùùǌǒƼ ñƓùùùùùùùǈǃå ýùùùùùùùǆƶǒ éùùùùùùùǒơ ǑǈāƓùùùùùùùƶƙ þƓùùùùùùùöǈ ƓùùùùùùùǌǈƋƕ Ɨùùùùùùùǆöǈǆǃå íïƓùùùùùùùǈïƓƕ ïùùùùùùùƕƙƵå
 úƑƓùùùùùùöā " ǊùùùùùùƕƓƙǂ ýùùùùùùǄƞǆ ǑùùùùùùƼ íïƓùùùùùùǈïƓƕ Ǌùùùùùùǆíƿ ƓùùùùùùǆǆāÜ ííùùùùùùơǆ ǑƵƓùùùùùùǆƙƞå úíùùùùùùǋ ûùùùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùùǃã ýùùùùùùƮāƙǄǃ

ăîùùùùùùùǒƽǈƙǃå ïǒíùùùùùùùǆǃå  þƓùùùùùùùƵ"1937  Ɨùùùùùùùƶǒƕõ óùùùùùùùơƽƙā èƓùùùùùùùǆöǈǆǄǃ Ǌùùùùùùùƙǒïöǈ íƓùùùùùùùƞǒã ǏùùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùùƪ ăîùùùùùùùǃå
"çïåíǗåā þǒùùùùùöǈƙǃå" ǊùùùùùƕƓƙǂā ÿāǒîùùùùùǒƽǈƙǃå ßåïíùùùùùǆǃå  Ɠǋïǒíùùùùùǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǈāƓƶƙǃå ƗùùùùùǒƵïƽǃå ƗùùùùùǆöǈǕå  ïíùùùùùƮ ăîùùùùùǃå

 þƓùùùùƵ1948  ÿǆùùùùùư ýùùùùùǆƶǒ ƗùùùùùǒƵïƼ Ɨùùùùùǆöǈá ÿùùùùùǆ úùùùùùǃâǆ ǑùùùùùǄǂ þƓùùùùùöǈ ƓùùùùùǌǈƋƕ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå ǊùùùùùǒƼ ïùùùùùƕƙƵå ăîùùùùùǃåā
ÜƗùùùùùùƑǒƕǃå āùùùùùùǋ ïùùùùùùƕǂá þƓùùùùùùöǈ ǒùùùùùùöǈƙǄǃ ǊùùùùùùƮơƽƙǒā åîùùùùùùǋ ÿǆùùùùùùư ÿāƓùùùùùùƶƙǃå ÿá íùùùùùùƞā Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùƼ Ǒǆùùùùùùƪïǃå þ

:ǑǄǒ Ɠǆ ûǀơǒ úāƪ  þǒöǈƙǃå 
á- ƠƞïƋùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǆƑåí ƗùùùùùùƑǒƕ ǑùùùùùùƼ æùùùùùùǈåāƞǃå ííùùùùùùƶƙǆ ÿðåāùùùùùùƙ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå Ɨǒïåïǆƙùùùùùùƪå ÿǒǆƋùùùùùùƙ

Ɨǆöǈǆǃå ÿǆư  ĂïƤá Ăāƿā ïƮƓǈƵ ǑƼā ƓǒƵƓǆƙƞåā Ɠǒƞāǃāǒƕā ƓǒƞāǃāǒðǒƼ 
æ- Ăāǀǃå óơƽƙǑƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƙǃå þƙǒ ÿá æƞǒ.Ɠǌƶǆ þǄƿƋ 

                                                           
1íǆơǆ ýǆƓǂ Ǒƕïƺǆǃå Ü  ÿïǀǃå èƓǒíơƙ Ɨƛåíơ ƴǆ çƋƬǈǆǃå úƑƓöāā äíƓƕǆǃå ƗǃƓƮá çïåíǙåÿƓǆƵÜïǂƽǃåïåíÜõÜ2Ü2015ó Ü 
ó120Ü121. 
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ê-  èƓùùùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùùƕƿåïǆā çïåíã ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ èƓǒāƙùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùƼƓǂ ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ßåïíùùùùùǆǃå úƑƓùùùùùöā ýùùùùùǒǄơƙ
 Ɨǒǆƪïǃå 

 ǑƞïƓùùùùƤǃå úùùùùùǒǂƙǃåā ǑǄƤåíùùùùùǃå ÿðåāùùùùƙǃå ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǃå çïāïùùùùư ǏùùùùùǄƵ íïƓùùùùùǈïƓƕ ðùùùùǂï ÿîã  íåïùùùùùƼǕå ÿāƓùùùùùƶƙǒā
 þǋíïƽǆƕ Ǌǀǒǀơƙ åāƶǒõƙƪǒ ƗƵāǆƞǆ ÿǆư 

 ÿāùùùùùùùǂǆ þƓùùùùùùùöǈ ƓùùùùùùùǌǈƋƕ Ɨùùùùùùùǆöǈǆǃå úïùùùùùùùƵ íùùùùùùùƿā ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƽǃâǆ ƗǀùùùùùùùƪƓǈƙǆ Ăāùùùùùùùƿ āá ƗǀùùùùùùùƪƓǈƙǆ èƓõƓùùùùùùùƬǈ ÿùùùùùùùǆ
ïùùùùùƛǂá āá ÿǒùùùùùƮƤƬùùùùùƞǒā Üæ  ôùùùùùƺƕā ôƶƕùùùùùƕ Ɠǌùùùùùưƶƕ Ɨùùùùùõƕƙïǆ ßåðùùùùùƞǕå ÿǕ ýùùùùùǂǂ þƓùùùùùöǈǃå ýùùùùùǆƓƶǒ ÿá

:Ǒǋ Ɨƛǚƛ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ăāƙơǒ þƓöǈ ăá ÿƎƼ þƓöǈǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ ïöǈǃå 
á-ÿāƓƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå. 
æ- þƓƶǃå úíǌǃå. 
ê- .Ɠƶǒïƪ ÿāǂǒ Ǒǂǃ ïƬƓƕǆǃåā ïǒƮǀǃå ýƓƮƙǙå 

 ƗƽùùùùùƮ" ƓùùùùǋïƕƙƶǒƼ ƗõǄùùùùùƪǄǃ Ǌùùùùƽǒïƶƙ ƓùùùùǆáýƓùùùùƮƙǙå  ǊùùùùùǒǄƵ åíƓǈƙùùùùƪå ăîùùùùùǃå Ǒǆùùùùƪïǃå þǒùùùùùöǈƙǃå ýùùùùƤåí "ïǆǕƓùùùùùƕ
:Ɠǆǋ ÿƓǌƞā ƗõǄƪǄǃ ÿá ăáÜ Ǌǃāƕƿ þƙǒ 

íǆƙƶǆ Ǌǈāǂǃ ýƓƮƙǙå ÷āưāǆǃ óƤƬǃå ýāƕƿ. 
æ- ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå ƗǒƵāưāǆǃå ƗƽƮǃåýƓƮƙǙå ýƓƮƙǙå ýāƕƿ ƓǌǒǄƵ åíƓǈƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå. 

 ƗƕùùùùùùùùƪǈǃƓƕ ƗõǄùùùùùùùùƪǃå ïíùùùùùùùùƮǆƼ ÿùùùùùùùùǆ óƓƤùùùùùùùùƬá ñǒùùùùùùùùƼ āá ƗõǄùùùùùùùùƪǃå óƓƤùùùùùùùùƬá ǑùùùùùùùùƼ ÿùùùùùùùùǂǆǒ Ǚ íïƓùùùùùùùùǈïƓƕǃ
 ðùùùùùǂï Ɠùùùùùǈǋ ÿùùùùùǆā ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ ƗõǄùùùùùƪǃå ýāùùùùùƕǀǃå þíùùùùùƵ āá ýāùùùùùƕƿ ǑùùùùùƼ ÿùùùùùǂǃā ïùùùùùǆåāǕå ÿāïíùùùùùƮǒ

.ýāƕǀǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çíƓǒǀǃå ïāí ǏǄƵ 
:ǑǃƓƙǃå úƑƓöāǃå íïƓǈïƓƕ ííơ íǀƼ ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå ýƓǆƵǕ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá 

áĳ þƓöǈ ïǒƼāƙýƓƮƙǙå .ýƓƶƼ 
æ-  íāǌƞǃå ïǒāõƙā ÿǒǆƋƙƗǒƮƤƬǃå ƗǒƪƓƪǕå 
ê- ôǒāƽƙǃåā ïåïǀǃå ƴǈƮ ăá úíǌǃå íǒíơƙā ƴưā. 
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4.:ƕǐǄǀǁä ƕǐîõǆ 
 ƗùùùùùùùǒïƓǒƶǆā ƗǒƵāùùùùùùùưāǆ êîƓùùùùùùùǆǈ þǒíùùùùùùùǀƙ ýāƓùùùùùùùơǒā ƗùùùùùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùùùùùǒǆǃƓƶǃå æïùùùùùùùơǃå ßƓùùùùùùùǈƛá Ɨùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùǋ ïùùùùùùùǌö

þùùùùǂơǃåā ïǒíùùùùǀƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ÿùùùùǆ íùùùùơǒ Ɠùùùùǆǆ èåïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌƕ íùùùùƬïƙƪǒ ÿá ïǒíùùùùǆǄǃ ÿùùùùǂǆǒ  ǑùùùùƮƤƬǃå
:ƗǒƪƓƪá ÷āïƼ Ɨƛǚƛ Ɨǒǆǂǃå Ɨǒïöǈǃå æƵāƙƪǒāÜ 

á-:çïåíǗå þùùùùùǄƵ  îƓùùùùùƤƙå ƗùùùùùǒǄǆƵ çßƓùùùùùƽǂ ƴùùùùùƼïǃ ƓǌǆíƤƙùùùùùƪå ÿùùùùùǂǆǒ ƗǒùùùùùưƓǒï êîƓùùùùùǆǈā æǒǃƓùùùùùƪá þíùùùùùǀǒ ăîùùùùùǃåā
èåïåïǀǃå 
æ-:èƓǒǄǆƶǃå éāơƕ ƗǒïåíǗå èǙƓƞǆǃå ǑƼ êîƓǆǈǃåā æǒǃƓƪǕå ûǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƓƪƓƪá þƙǌƙā 
ê-:èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå þùùùùùùöǈ  ïǒƼāùùùùùùƙƕ þƙùùùùùùǌƙā Ɨƶǒïùùùùùùƪā Ɨùùùùùùǀǒƿí èƓùùùùùùǆāǄƶǆ ïǒƼāùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùƪƙ èƓùùùùùùǈƓǒƕ çíùùùùùùƵƓƿ

ƗǆƑǚǆ ƗƽǄǂƙƕ1 . 
:ƕǐǄǀǁä ƕǐîõǆǁä åǆäĀƜ 

- æǒǃƓùùùùùùùƪǕƓƕ ƓùùùùùùùǌǄơ ÿùùùùùùùǂǆǒ Ǚ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃå èǚǂùùùùùùùƬǆǃå ýùùùùùùùơ ǑùùùùùùùƼ ƗǒùùùùùùùưƓǒïǃå êîƓùùùùùùùǆǈǃå þåíƤƙùùùùùùùƪå
.ƗǒíǒǄǀƙǃå 

- èǚǂùùùùùùƬǆǃå ýùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ ÿǒïǒíùùùùùùǆǃå çíƵƓùùùùùùƪǆǃ èƓùùùùùùǒǄǆƶǃå éāùùùùùùơƕ ßåïùùùùùùƕƤƕ ƗǈƓƶƙùùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå èùùùùùùǆƙǋå
åƗǒïåíǗ 
-çïåíǙå þāǄƵ Ɨƪïíǆ ïāǌö ǏǄƵ ǑǃǙå æƪƓơǃå çðǌƞá ïāõƙ íƵƓƪ 
- ƗƹƓǒƮā ƗƕƓƿïǃåā õǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå êîƓǆǈǃå þíƤƙƪƙƗǒƞǒƙåïƙƪå .êƓƙǈǗå 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ çïåíǗå ǑƼ Ɨǒǆǂǃå Ɨǒïöǈǃå èåðǂƙïǆ þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā 
1-ƗǒïåíǗå ýǂƓƬǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ǑǄǆƶǃå ƝǌǈǆǃƓƕ þåðƙǃǙå 
2- èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ñƓƪƋǂ ƗǒƼƓǂ èƓǆāǄƶǆ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ 
3-ýơ Ǐǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǒƓưǀǃå çïāǄƕ ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå êîƓǆǈǃå þåíƤƙƪå. 
 

                                                           
1 ýǒƵƓǆƪå íǆơǆ ýǚƕÜûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ çïåíǙå äíƓƕǆÜƗǒïíǈǂƪǙåÜ çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí Ü2004 ó óÜ79Ü80. 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

113 
 

4-èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪåā ýíƓƕƙā ÿǒðƤƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƕƪƓơǃå þåíƤƙƪå1. 
5.ƕǐƻƽĀǄǁä ƕǐƺîõǁä ƕǐîõǆǁä: 

 ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒƽƿāǆǃå ƗùùùùùùǒƼïöǃå Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ýùùùùùùƛǆƙ ǏùùùùùùǄƵ þāùùùùùùǀǒ ăîùùùùùùǃå ăïåíǗå ïùùùùùùǂƽǃå ǑùùùùùùƼ Ɠƛǒíùùùùùùơ ƓùùùùùùǋƓƞƙå çïåíǗå
 ǏùùùùùǄƵā úāïùùùùùöǃå úùùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùùƼ ïåïǆƙùùùùùƪƓƕ Ɠùùùùùǌǀǒƕõƙ ÿùùùùùǂǆǒ Ɨùùùùùǒïöǈ āá Ɨùùùùùƪïíǆ üƓùùùùùǈǋ èùùùùùƪǒǃ Ǌùùùùùǈá ñƓùùùùùƪá
 þßǚƙùùùùùùƙ éùùùùùùǒơƕ ǑƑƓùùùùùùǀƙǈå ýǂùùùùùùƬƕ èƓùùùùùùǒïöǈǃåā ñïåíùùùùùùǆǃå ǉîùùùùùùǋ þåíƤƙùùùùùùƪå æùùùùùùƞǒ Ɠùùùùùùǆǈå ā ƓùùùùùùǌǄǂ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå

ǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå(úƿåāǆǃå) ÷ƓưāǕåā úāïöǃå ƴǆ.Ɨ 
 èƓùùùùùƕƓƞǗå üùùùùùǄǆǒ Ǚ Ɠùùùùùǌǈǆ Ɠùùùùùǒá ÿá ƗùùùùùǒïåíǗå Ɨùùùùùǒïǂƽǃå ñïåíùùùùùǆǄǃ ûùùùùùǒƕõƙǃåā Ɨùùùùùƪåïíǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùƕƙ íùùùùùǀǃ

 ƗǄƑùùùùùùùƪǖǃ ƓùùùùùùùǌǄǂ ƗùùùùùùùƕāǄõǆǃåƓùùùùùùùǌơïõƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ÜƓǌùùùùùùùƪƽǈ ƗùùùùùùùǀǒïõǃƓƕ ïåïǆƙùùùùùùùƪƓƕ  úāïùùùùùùùöǃå úǚƙùùùùùùùƤå æƕùùùùùùùƪƕ
.Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ÷ƓưāǕåā 

èùùùùùùơƞǈ çïåíǗå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǆǂǃå æǒǃƓùùùùùùƪǕå ôùùùùùùƶƕ ÿá èƓùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùǈǒƕ íùùùùùǀƼ  èǄùùùùùùƬƼā Ɨùùùùùùǈǒƶǆ èǙƓùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ
ÜĂïùùùùùƤá èǙƓùùùùùơ ǑùùùùùƼ  ƗùùùùùǒǆǄƶǃå  Ɨùùùùùƪïíǆǃåā ƗǒǂāǄùùùùùƪǃå Ɨùùùùùƪïíǆǃå äíƓùùùùùƕǆā þǒǋƓùùùùùƽǆǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ ýƓùùùùùơǃå üǃîùùùùùǂ

ÜçïåíǗå ǑùùùùùùƼ  þùùùùùùǃ çïåíǗå ǑùùùùùùƼ Ǒùùùùùùǆǂǃå æāǄùùùùùùƪǕå çƓùùùùùùƵí ÿá ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùùùùƪïƓǆǆǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùƕƙ Ɠùùùùùùǆǂ
ùùùùùƪǃå ƴõƙùùùùùƪǒ þùùùùùǃ Ɠùùùùùǆǈǒƕ þǌƙƓùùùùùǆöǈǆ ǑùùùùùƼ ƗǒǂāǄùùùùùƪǃå èǚǂùùùùùƬǆǃå ǏùùùùùǄƵ æùùùùùǄƺƙǃå åāƶǒõƙùùùùùƪǒ æùùùùùǄƺƙǃå ÿāǒǂāǄ

.èƓǒǆǄƶǃåā êƓƙǈǗå ǑƼ Ɨǒǆǂǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ 
 íùùùùùƶƕ ÿǒïùùùùùƬƶǃå ÿïùùùùùǀǃå ÿùùùùùǆ èƓǈǒƶƕùùùùùƪǃå Ɨùùùùùǒåíƕ îùùùùùǈǆ çïåíǗå ǑùùùùùƼ ǑùùùùùƼïöǃå ǉƓùùùùùƞƙǙƓƕ þƓùùùùùǆƙǋǙå íùùùùùǒåðƙ íùùùùùǀǃā

ýƓùùùùùƞǆǃå åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ éƓùùùùùơƕǕåā èƓùùùùùƪåïíǃå èííùùùùùƶƙ ÿáÜ  èåïùùùùùǒƺƙǆǃå ïǒƛƋùùùùùƙ Ɨùùùùùǒǆǋá èƓùùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùùǋ èíùùùùùǂáā
ÜƗùùùùùùùǒƑǒƕǃå ÜƗùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þǒùùùùùùùǀǃåā Üƣǃå...ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå  ýùùùùùùùǆƶǃå æāǄùùùùùùùƪáā ăïåíǗå þǒùùùùùùùöǈƙǃå Ɨùùùùùùùƶǒƕõ ǏùùùùùùùǄƵ

ÜƗùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùƼ ƴùùùùùƕƙǆǃå  ƴùùùùùǆ þßǚƙùùùùùǒ ýǂùùùùùƬƕ ƗùùùùùǒïåíǗå þǒǋƓùùùùùƽǆǄǃā äíƓùùùùùƕǆǃå ûùùùùùǒƕõƙ æāùùùùùƞā Ǐùùùùùǃã åāùùùùùƵíā
ÜƗùùùùùùùǆöǈǆǃå üùùùùùùùǄƙ Ɠùùùùùùùǌƕ ïùùùùùùùǆƙ Ǒùùùùùùùƙǃå úāïùùùùùùùöǃå  ÷åāùùùùùùùǈáā ƠǄùùùùùùùƮǒ ăïåíã Ɲǌǈùùùùùùùǆ üƓùùùùùùùǈǋ ñǒùùùùùùùǃ Ǌùùùùùùùǈá Ǐùùùùùùùǈƶǆƕ

åïǆ ǑùùùùùùƼ Ɠǌùùùùùùƪƽǈ ƗùùùùùùǆöǈǆǄǃ Ǐùùùùùùƙơ āá ƗùùùùùùƼƓǂ èƓùùùùùùǆöǈǆǃåÜƗùùùùùùƽǄƙƤǆǃå Ɠùùùùùùǋïāõƙ ýùùùùùùơ  ïƓùùùùùùƙƤƙ ÿá æùùùùùùƞǒ ƓùùùùùùǆǈȒåā
.Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå āá ƗǃƓơǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙǒ ăîǃå æāǄƪǕåā Ɲǌǈǆǃå 

                                                           
1 ïǋƓöǃå þǒǋåïƕã þǒƶǈÜ Ü þǒǋƓƽǆā èƓǒïöǈ Ü Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå õÜÿíïǙåÜéǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵ1Ü2011óÜ92. 
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 Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå Ǌùùùùùùƞåāƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƑǒƕǃå āá ƗùùùùùùǒƼïöǃå èåïùùùùùùǒƺƙǆǃå ƴùùùùùùǆ úùùùùùùǒǂƙǃå áíùùùùùùƕǆ ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ þāùùùùùùǀƙ
þǒǋƓùùùùùùùùùƽǆ ÿùùùùùùùùùǆ þāùùùùùùùùùǌƽǆ āá áíùùùùùùùùùƕǆ ăá þǒùùùùùùùùùǆƶƙ þíùùùùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùùùùƮāƙ Ɨùùùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùùùǋāÜ  úùùùùùùùùùǄƙƤǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ çïåíǗå

 ÿƓùùùùǆð ýùùùùǂǃ ƗơǃƓùùùùƮ çïåíǗå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒïöǈ íùùùùƞāƙ Ǚ Ǌùùùùǈå Ǒùùùùǈƶǒ åîùùùùǋā úāïùùùùöǃå úùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùƼā èƓùùùùǆöǈǆǃå
 úāïùùùùùöǃå ÿùùùùùǆ ƓùùùùùƼïö āá ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǆöǈǆ æùùùùùƪƓǈǒ Ɠùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ íùùùùùǆƙƶǒ áíùùùùùƕǆǃå āá Ɨùùùùùǒïöǈǃå ïƓùùùùùǒƙƤƓƼ ÿƓùùùùùǂǆā

ǈǋîùùùùǃå úùùùùƮƶǃåā ïùùùùǒǂƽƙǃå Ɨùùùùǆöǈǆǃå ÿùùùùǆ æùùùùǄõƙƙ Ɠùùùùǌǈá ƗùùùùǒơƓǈ ÿùùùùǆ çíùùùùǒƽǆ Ɨùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋā ĂïùùùùƤǕå ýùùùùƕƿ Ǒ
 Ɨùùùùƞǒƙǈ ýùùùùƬƽƙ èƓùùùùǆöǈǆǃå ÿùùùùǆ ïùùùùǒƛǂ ÿá üùùùùǃî ðïùùùùƕǒ Ɠùùùùǆā Ɨùùùùǈǒƶǆ Ɨùùùùǒïåíã çïùùùùǂƼ āá áíùùùùƕǆ ûùùùùǒƕõƙƕ çïíƓùùùùƕǆǃå
 ýùùùùùƬƽƙ Ɠùùùùùǆ ÿƓƵïùùùùùƪā ïùùùùùƤå ÿƓùùùùùǂǆ ǑùùùùùƼ èùùùùùơƞǈ Ɠùùùùùǌǈá íïùùùùùƞǆǃ çíùùùùùǒíƞ Ɨùùùùùǒïåíã çïùùùùùǂƼ ûùùùùùǒƕõƙ ǑùùùùùƼ ÷ïùùùùùƪƙǃå

ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƼïöǃå èåïǒƺƙǆǄǃ āá ƗƼƓǀƛǃå āá úāïöǄǃ ƓǌƙǆƑåāǆ þíƶǃ Ɨƞǒƙǈ1.   
ïùùùùùƤå Ǐùùùùùǈƶǆƕ  úùùùùùƿāƙƙ ïāùùùùùǆá ƓùùùùùǌǒƼ çïåíǗå ƗùùùùùǀǒïõāÜ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå óùùùùùƮƤƙ ÿá Ăïùùùùùǒ Ǒƽƿāùùùùùǆǃå ýƤíùùùùùǆǃå ÿã

ÜƓùùùùùùǌƕ ôāùùùùùùǌǈǃå Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ǏùùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùùƶƙǒ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùƑǒƕǃåā þƓùùùùùùǌǆǃå ƗùùùùùùǒƵāǈ ǏùùùùùùǄƵ  þƓùùùùùùƿ ýƓùùùùùùƛǆǃå ýǒƕùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƶƼ
ÜƓùùùùùùùùǒǈƓõǒïƕ ǑùùùùùùùùƼ ƗǒƵƓǈùùùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùùùǆöǈǆǃå ÿùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùǒíƶǃå Ɨùùùùùùùùƪåïíƕ ïǂāƙùùùùùùùùƪā ðùùùùùùùùǈïǒƕ  Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå èǈǆùùùùùùùùưƙā

Ǚå èƓǂïùùùùùùƬ ôùùùùùùƶƕāÜ ƝǒùùùùùùƪǈǄǃ  ƴǈƓùùùùùùƮǆ Ɠùùùùùùǌǒǃã ǚùùùùùùƮƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗǒùùùùùùƪǒƑïǃå ƗùùùùùùƮǚƤǃå èùùùùùùǈƓǂā èƓùùùùùùǒǈāïƙǂǃ
 ýƤíùùùùùùùùǆ: ÿǒǄƤíùùùùùùùùǆǃå ÿùùùùùùùùǆ ăá çíƓǒùùùùùùùùƪ ÿá ǑùùùùùùùùǋèǙǓå  (ǑǂāǄùùùùùùùùƪǃå)ăāưƶǃå ýƤíùùùùùùùùǆǃå āá(Ǒǂǒùùùùùùùùƪǚǂǃå)

Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɠǆǈã2. 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 æƓǋāǃå íƕƵ ÿƓǒƽơÜ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāí èƓƿǚƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ăïåíǗåā ǑƪƓǒƪǃå þǒöǈƙǃå ÷ïƼ  Ɨǒǃāíǃå2007-2008ó óÜ21Ü22. 
2  ƕñƓƕƵ ïǒƬ ûǚƶǃåÜ Ü(èƓǀǒƕõƙ ÜúƑƓöā ÜäíƓƕǆ) çïåíǙåó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ75Ü76. 
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üĀìƜ  ) ýƽî04  :  ( ǏƻƽĀǄǁä îǀĀƗƨĀ ïǆîǐƓ üƢìǄ ƛƏƑƗǆƓ ƞƮĀǐ 

 öĀǆæîäìǗä 
ƕƏǐƓǁä öĀǆ 
ǏƨǐƏîǁä ìǐǀƉƗǁä 
ƕǄõǆǄǁä îäìƗ ùǐǀ 

 
 ĂîäìǗä üƢìǄǁä
üƮƺǗä 

ƕǐǀǐǆƑǀǐǄ 
ƕƗƓƑƙ 

ƕǐƜƑƗǆǗä ƕǐƑƻǀǁä 
 ùƏƑõĀǁä ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä
  çäÞäîƜǕäĀ ƕǐǆǐƗĀîǁä
æîǐƙǀǁä ìƳäĀƾǁäĀ 
Ǐǀǐƨǘǀǁä 

ƕǐĀƮƳ 
îǐƸƗǁä ƕƴǐîƨ 
ƕǆĀîǄǁä 

 ƑƬƬƢƗ üƽà ùƏƑõĀ
üƽà çäÞäîƜȐäĀ 
ǏǀĀǂƨǁä 

îìƬǄǁä:  îǐƪƓðƑƓƳ úǘƴǁä Û   æîäìǗä)çƑƾǐƓôƗÛ ùƏƑõĀÛ ãìƑƓǄ( Û îƪǆǂǁ ƕǐîǐǉƑǄƜǁä îäìǁä
ƴƪǁä ƕǐƓǐǂǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǐîǐǉƑǄƜǁäÛ ƲǐïĀƗǁäĀôÛǍǄõƴǁä ƕǐǀäîƗƪǗä ƕǐƓ1 Û1425ÿÛ  ò76. 

- :ƕǐƻƽĀǄǁä ƕǐîõǆǁä ýǐǐƾƗ 
 ïƓùùùùùùùǂƼǕåā èƓùùùùùùùǒïöǈǃå íùùùùùùùǒơāƙǃ ƗùùùùùùùǃāƓơǆ Ɠùùùùùùùǌǈá ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǒƽƿāǆǃå Ɨùùùùùùùƪïíǆǃå Ǐùùùùùùùǃã èåíƓùùùùùùùǀƙǈå èùùùùùùùǌƞåā íùùùùùùùǀǃ
 ǉîùùùùùùùùǋ úùùùùùùùùǒǒǂƙǃ Ɨùùùùùùùùƛǒíơ ƗùùùùùùùùǃāƓơǆ Ǒùùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùùǒƼïöǃå çïåíǗå ÿá ǑùùùùùùùùƼ Ɨơùùùùùùùùưåāǃå Ɨùùùùùùùùǀǒǀơǃå ÿùùùùùùùùǂǃÜ ƗùùùùùùùùǒïåíǗå

ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ çïǒƺƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃå çƓǒơǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙǃ ïƓǂƼǕåā èƓǒïöǈǃå1. 
6 .:ýõǆǁä ƕǐîõǆ 

Ǆǂǃå çïùùùùùöǈǃå Ǐùùùùùǃã çííùùùùùơǆǃå ƗùùùùùǒƑðƞǃå çïùùùùùöǈǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå Ǐùùùùùǃã ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå çïùùùùùöǈ ïùùùùùǒǒƺƙ ǑùùùùùƼ èǆǋƓùùùùùƪ Ɨùùùùùǒ
 ÿāƓùùùùùùùùƶƙǃå æùùùùùùùùǄõƙǒ ýùùùùùùùùǂǂ ƗùùùùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùùùùǆƓƶǃå úåíùùùùùùùùǋǕƓƕ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå þƓùùùùùùùùǆƙǋå ÿāùùùùùùùùǂǒ éùùùùùùùùǒơÜ ƗǒǃāǆùùùùùùùùƬǃå
 ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùǄƵ ïíƓùùùùùǀǃåā ýùùùùùǋâǆǃå ýùùùùùǆƓƶǃåā ÿāƓùùùùùƶƙǆǃå ûùùùùùǒïƽǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üïƙùùùùùƬǆǃå ýùùùùùǆƶǃåā ûǒùùùùùƪǈƙǃåā
 Ɠùùùùùǌƞāǆ þƓùùùùùǆƙǋǙå ƠƕùùùùùƮá çííùùùùùơǆǃå Ǌùùùùùƙƽǒöā ÿāâùùùùùƬƕ ïǒíùùùùùǆǃå āá ýùùùùùǆƓƶǃå þƙùùùùùǌǒ ÿá ÿùùùùùǆ ǙíùùùùùƕƼÜ ƗùùùùùǄƵƓƽǃå

                                                           
1 ǉíƵƓƪǆ ăíǌǆǃå íƕƵ íƞƓǆÜ ǑǄǂ ïāöǈǆ)èƓǆöǈǆǃå çïåíãõÜÿƓǆƵÜçïǒƪǆǃå ïåíÜ(1Ü2013ó ó Ü72Ü73. 
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Ǚå Ăāùùùùùùơǈ úƑƓùùùùùùöā èåî ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƓǂƙǆ ýùùùùùùǂǂ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùùǒâï ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùùǆƓƶǃå úåíùùùùùùǋ
ôƶƕ ƴǆ Ɠǌưƶƕ Ɨǆƞƪǈǆā Ɨõƕåïƙǆ1. 

 èƓùùùùùùùǒïöǈǃå éíùùùùùùùơá ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùǋ íùùùùùùùƶƙāÜ ƗùùùùùùùǆöǈǕå ýùùùùùùùǒǄơƙ Ɨùùùùùùùǒïöǈƕ þöǈùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùǒïöǈ Ǐùùùùùùùǃã ïƓùùùùùùùƬǒ
ÜçïåíǗå þǃƓùùùùùùƵ ǑùùùùùùƼ ƗǒǂāǄùùùùùùƪǃå Ü÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå ßƓùùùùùùǆǄƵ èƓùùùùùùƕƓƙǂ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ èíǆƙùùùùùùƪå íùùùùùùƿā  ƗùùùùùùƮƓƤā

ÜǑƵƓùùùùùùùùǆƙƞǙå þƓùùùùùùùùöǈǃå ÿùùùùùùùùƵ èƓǈǒùùùùùùùùƪǆƤǃå ýǚùùùùùùùùƤ èïùùùùùùùùƬǈ Ǒƙǃå(ðǈāùùùùùùùùƪïƓƕ èāǂǃƓùùùùùùùùƙ)èƓƕƓƙǂ  èáíùùùùùùùùƕ íùùùùùùùùƿ
ăïåíǗå þƓöǈǃå Ɨƪåïíǃ þíƤƙƪƙ èƓǈǒƙƪǃå ýǚƤ 

 ƓùùùùùùùǒǆǄƵ åïƓùùùùùùùõã ÿāùùùùùùùǂƙ ÿá ÿùùùùùùùǂǆǒ çíùùùùùùùơā ûíá þƓùùùùùùùöǈǃå ïƓùùùùùùùƕƙƵå ǏùùùùùùùǄƵ ƓǋíùùùùùùùǒǂƋƙƕ Ɨùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùǋ ðùùùùùùùǒǆƙƙā
ÜƗǒƵāùùùùưāǆǃå ƗùùùùƪåïíǄǃ  ÿùùùùǆ ÿāùùùùǂƙǒ þƓùùùùƵ þƓùùùùöǈ āá çíùùùùơā āùùùùǋ ƴǆƙƞǆǃƓùùùùƼÜïƺùùùùƮá èåíùùùùơā  çíùùùùơā ÿāùùùùǂƙ
ÜƓǌƙåîƕ ƓǆƓöǈ Ɠǌǈǆ ƗǒïåíǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǆöǈǕå Ǒǋ ǉîǋā2. 

 ƗùùùùùƵāǆƞǆ ÿùùùùùǆ ÿāùùùùùǂƙǒ þƓùùùùùöǈ ƓùùùùùǌǈƋƕ ƗùùùùùǒïåíǗå Ɨùùùùùǆöǈǆǃå úùùùùùǒïƶƙ ÿùùùùùǂǆǒ åîùùùùùǋ þöǈùùùùùǃå ýƤíùùùùùǆ ßāùùùùùư ǑùùùùùƼā
ÜƗùùùùùǆöǈǆǃå úíùùùùùǋ ûùùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùǌƞāǆ ýùùùùùƵƓƽƙǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǃƓơ ǑùùùùùƼ ïùùùùùƮƓǈƶǃå ÿùùùùùǆ  āùùùùùǋ ÿāùùùùùǂƙ íùùùùùƿ ïùùùùùƮƓǈƶǃå ǉî

 ïƕ āá ƗǒíƓǆƗǒǈǀƙ āá Ɨǒāǈƶǆ āá Ɨǒ3  . 
 Üƴùùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ĂïùùùùùùƤǕå èåíùùùùùùơāǃå ƴùùùùùùǆ ýùùùùùùƵƓƽƙǒ Ɠùùùùùùơāƙƽǆ ƓùùùùùùǆƓöǈ (Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå) ăïåíǗå þƓùùùùùùöǈǃå ïùùùùùùƕƙƶǒā 

 þƓùùùùùöǈǃå ÿāùùùùùǂƙǒā ƗǒïùùùùùƬƕǃå Ăāùùùùùǀǃåā íåāùùùùùǆǃåā  ƗùùùùùƿƓõǃåā èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùǌƶǆ ýíƓùùùùùƕƙǒā Ɠùùùùùǌǒõƶǒā Ɠùùùùùǌǈǆ îùùùùùƤƋǒƼ
 ā ǑǃƓùùùùùǆǃå ăíƓùùùùƮƙƿǙå þƓùùùùöǈǃå Ǒùùùùùǋ ƗùùùùǒƵïƼ Ɨùùùùùõƕåïƙǆ ïùùùùƮƓǈƵ ÿùùùùǆ ăïåíǗå Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋ ïƓùùùùùƮǈá ǊƕùùùùƬǒ

Üôƶƕùùùùƕ Ɠǌùùùùưƶƕ ƓùùùùǌƑåðƞá õƕåïùùùùƙ éùùùùǒơ ÿùùùùǆ ƗùùùùǃǓƓƕ Ɨùùùùǆöǈǆǃå  ƓùùùùǌƑåðƞá çïíùùùùƿ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǃǙå õƓùùùùƬǈ úùùùùƿāƙǒā
 ÿƎùùùùùƼ ÜƓùùùùùǌǃ çïƼāùùùùùƙǆǃå ƗùùùùùǒƑǒƕǃå ƗùùùùùǒƓǈƶǃåā ƗǈƓǒùùùùùƮǃåā íāùùùùùƿāǃå ƗùùùùùǒƵāǈā ƓùùùùùǌǒƼ ƗùùùùùǒƼƓǂǃå ƗùùùùùǒƞƓƙǈǗå ƗùùùùùƿƓõǃå ǏùùùùùǄƵā

Ƶā ƗùùùùǒǄƤåíǃå ƓǋïùùùùƮƓǈƵā Ɠùùùùǌǆǒöǈƙ Ɨùùùùƶǒƕõ ǏùùùùǄƵ úùùùùƿāƙǒ Ɨùùùùǆöǈǆǃå êƓùùùùƙǈ ƗùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùƑǒƕǃå Ǌùùùùǆíǀƙ Ɠùùùùǆ ǏùùùùǄ

                                                           
1 ƓǒǄǒǃ ƗǈǒíāƕÜ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆƕ Ǒǈǌǆǃå ßƓǆƙǈǙå ûǒǆƶƙ ǑƼ ǉïāíā ăïåíǗå ÿǒǂǆƙǃå ÜƕǐĀƓîƗĀ ƕǐƨƻǆ èƑƟƓà ƕǂƜǄ Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü2 

 íǄƞǆǃå12ííƵ Ü1 ïƕǆƪǒíÜ2017  ó  Ü166   
2ïíƕ þǒǋåïƕã ăíǃƓƤǃåÜ çïåíǗå þƞƶǆõÜÿƓǆƵÜÿíïǕåÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü1Ü2011óÜ500. 
3 ÿǒǆá ǑƙƓƵƓƪÜƗǆƓƶǃå çïåíǙå þǄƵ ýāƮá ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü40 
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ÜƗùùùùùǒāǈƶǆā ƗǒùùùùùƪƓǒƪā ƗǒïùùùùùƬƕā ƗùùùùùǒíƓǆ èƓùùùùùǒǈƓǂǆã ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌǃ  Ɨùùùùùǆöǈǆǃå ƴùùùùùƿåāǃ ƗùùùùùǒǄǒǄơƙǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿƎùùùùùƼ üǃîùùùùùǃ
:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå þöǈǃå Ɨǒïöǈǃ ƓǀƼā ýāƓǈƙǒ 

1- ƗùùùùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå ýƤíùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùùƿƓõǃåā èƓùùùùùùùùǒǈƓǂǆǗå ƗùùùùùùùùƼƓǂ Ɨùùùùùùùùƪåïí ýǆùùùùùùùùƬƙā :èǚƤíùùùùùùùùǆǃå
åā ƗǒƵƓǆƙƞǙå.ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒƪƓǒƪǃ 

2- îùùùùùùǒƽǈƙā õǒùùùùùùõƤƙ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùùƤåí þƙùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå èƓõƓùùùùùùƬǈǃå ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǒùùùùùùǈƶƙā :ƗùùùùùùǒïåíǗå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå
èƓƞïƤǆ Ǐǃã èǚƤíǆǃå ýǒāơƙǃ íåïƼǕå ýǆƓƶƙā èåïåïǀǄǃ îƓƤƙåā 

3- ƴǄùùùùùùùƪǃå ǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùƛǆƙƙ èåðùùùùùùùƞǈǆ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǆöǈǆǃå ÿùùùùùùùǆ êïùùùùùùùƤǒ Ɠùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƼƓǂ Ɨùùùùùùùƪåïí ýǆùùùùùùùƬƙā :èƓùùùùùùùƞïƤǆǃå
 Ɨùùùùùǆíǀǆǃå èƓǆíùùùùƤǃå āá Ɨùùùùƞƙǈǆǃå üùùùùùǄƙ ÿùùùùǆ Ɨùùùùùƶƽƙǈǆǃå èƓùùùùƑƽǃå ǏùùùùùǃȒåā ÿǒǂǄǌƙùùùùƪǆǃå ƴùùùùǆƙƞǆǃ ƓùùùùùǌƼǚƙƤå ǏùùùùǄƵ

.èƓǆíƤǃå 
4-(Ɨùùùùùùƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå)Ɨǒùùùùùùƪǂƶǃå Ɨùùùùùùǒîƺƙǃå  : ÿǒùùùùùùƕ ýíƓùùùùùùƕƙǆǃå Ǒùùùùùùƶƞåïƙǃå ýƓùùùùùùƮƙǙå èƓùùùùùùǒǄǆƵ ƗùùùùùùƼƓǂ Ǒùùùùùùǈƶƙā

 þùùùùùƞơ úùùùùùǒǂƙā ííùùùùùơƙ ƗǒƕǄùùùùùƪ āá ƗùùùùùǒƕƓƞǒã ïƓùùùùùƛá ÿùùùùùǆ ƓùùùùùǌǒƼ Ǌùùùùùƛíơ èƓùùùùùǆā ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùƑǒƕǃåā èƓùùùùùƞïƤǆǃå
.èǚƤíǆǃå ƗǒƵāǈā 

åîùùùùùùǂǋā  úùùùùùùƿāƙ āá ÷Ɠùùùùùùõǀǈå ÿāí ƗùùùùùùǒƑƓǀǄƙ Ɨùùùùùùǀǒïõƕ ïǂîùùùùùùǃå ƗùùùùùùƽǈǕå ƗùùùùùùƶƕïǕå ƗǒùùùùùùƪƓƪǕå ïùùùùùùƮƓǈƶǃå ýùùùùùùƵƓƽƙƙ
 üïíùùùùùùùùƙ ÿá ÿùùùùùùùùǂǆǒ ǊùùùùùùùùƞƑƓƙǈā ýùùùùùùùùƵƓƽƙǃå åîùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùƶǒƕõ ǏùùùùùùùùǄƵ úāùùùùùùùùƿāǃå æƶùùùùùùùùƮǒ íùùùùùùùùƿā Ɨùùùùùùùùǆöǈǆ ăá ǑùùùùùùùùƼ
 ăîùùùùùùǃå ƓùùùùùùǌõƓõơǈåā Ɠǋïāǋíùùùùùùƙ Ăíùùùùùùǆ āáÜ Ɠùùùùùùǋïāõƙā Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå þíùùùùùùǀƙ Ăíùùùùùùǆǃ ǑùùùùùùǄǆƶǃå ýùùùùùùǒǄơƙǃƓƕā ûõǈǆǃƓùùùùùùƕ

 Ɠùùùùùùùǌƙāǆ Ǐùùùùùùǃã ăíâùùùùùùǒßǑùùùùùùõƕǃåÜ  Ɠǋíùùùùùùùǆǒ ƓùùùùùùǒƕƓƞǒȒåā ǚƵƓùùùùùùùƽƙ Ɠùùùùùùǌƶǆ ƗùùùùùùùǒƞïƓƤǃ ƗùùùùùùƑǒƕǃå ýùùùùùùùƵƓƽƙ þíùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ
ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƕíǕå íǒǒƋƙǃƓƕā èǚƤíǆǃƓƕ1  . 

7:ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ ƕǐîõǆ: 
 ǏùùùùùùǄƵ èîāơƙùùùùùùƪå Ǒùùùùùùƙǃå çíùùùùùùƑåïǃå ƗǒƽùùùùùùƪǄƽǃåā Ɨùùùùùùǒïǂƽǃå þǒǋƓùùùùùùƽǆǃå ïùùùùùùƛǂá ÿùùùùùùǆ ƗǄǆƓùùùùùùƬǃå ƗùùùùùùǒƵāǈǃå çïåíã íùùùùùùƶƙ

 ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ ƴùùùùùƪåāǃå þƓùùùùùǆƙǋǙåÿǒùùùùùƮƓƮƙƤǙå  ýǂùùùùùƬƕ ÿāùùùùùǈƶǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒǒǆǒíƓùùùùùǂǕåā ÿǒùùùùùǒïåíǗåā ÿǒƛơƓùùùùùƕǃåā
ÜƗǒǈƓùùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùǆöǈǆǃå úùùùùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùùùùƼ ǑǆíùùùùùùùƤǃåā ǑƞƓùùùùùùùƙǈǗå ßåíǕå ÿǒùùùùùùùƪơƙā ïǒāùùùùùùùõƙ ǑùùùùùùùƼ óƓùùùùùùùƤ  íùùùùùùùƿ

                                                           
1 ÿƓǆǄƪ  íāǆơǆ ÿƓǒǆƶǃåÜ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃåõÜÿíïǕåÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1Ü2005ó ó Ü50Ü51. 
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 ïùùùùùùùùƤåāáā èƓùùùùùùùùǈǒǈƓǆƛǃå ýùùùùùùùùƑåāá ǑùùùùùùùùƼ Ɠǆǒùùùùùùùùƪ ïƓǆùùùùùùùùưǆǃå åîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ ƓǆùùùùùùùùƪƓơ åïāí ƗùùùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå çïåíǗå èùùùùùùùùƕƶǃ
ƙùùùùùƪå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ǑùùùùùưƓǆǃå ÿïùùùùùǀǃå ÿùùùùùǆ èƓǈǒƶùùùùùƪƙǃå ÿùùùùùǂǆǒ ƗùùùùùǒǃƓƵ çíāùùùùùƞ èåî ƓƶǄùùùùùƪ þǒíùùùùùǀƙ ǏùùùùùǄƵ Ɠǋîåāơ

 ǏùùùùǄƵ ƓùùùùǋíƓǆƙƵå ßåïùùùùƞ ÿùùùùǆ ûùùùùǀơƙǆǃå ëƓùùùùƞǈǃå ðïùùùùƼá Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā ƗùùùùưƽƤǈǆǃå úǒǃƓùùùùǂƙǃå ƴùùùùǆ ûùùùùǀơƙ ÿá Ɠùùùùǌǃ
 ƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǙå ÿǒíƓùùùùùùùùǒǆǃå ǏƙùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùƼ ûƓùùùùùùùùõǈǃå ƴùùùùùùùùƪåā ýǂùùùùùùùùƬƕ ƓǌǆåíƤƙùùùùùùùùƪåā ƗùùùùùùùùǒƵāǈǃå çïõǒùùùùùùùùƪǃå  èƓùùùùùùùùǀǄơ

.ƗǒǆíƤǃåā 
ƓùùùùùùǆƵǕå èƓùùùùùùǆöǈǆ ƓǋíǌùùùùùùƬƙ Ǒùùùùùùƙǃå çïùùùùùùǒƕǂǃå èƓǒíùùùùùùơƙǃå ÿã ÿïùùùùùùƙǀƙ ïùùùùùùƮƓƶǆǃå ǑǈƓùùùùùùƪǈǗå ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ý
ÜǑǆíùùùùùƤǃåā ǑƶǄùùùùùƪǃå ÿǒíǒƶùùùùùƮǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒƵāǈǃå æùùùùùǈåāƞǃƓƕ  ǑùùùùùƪǒƑï ǑùùùùùƪƼƓǈƙ ëǚùùùùùƪǂ ƗùùùùùǒƵāǈǃå þíƤƙùùùùùƪƙā

 éǚùùùùùƛ ïùùùùùƬâǒ ǉƓùùùùùƞƙǙå åîùùùùùǋ ÿá éùùùùùǒơ ăïùùùùùǂƽǃåā ǑƽùùùùùƪǄƽǃå ïƓùùùùùõǗƓƕ þƓùùùùùǆƙǋǙå þƙíùùùùùƿāÜ ǉƓùùùùùƞƙǙå åîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ
:Ǒǋā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƼíƓǋ èåðǂƙïǆ 

1-üǄǌƙƪǆǃå Ɠưï ûǒǀơƙ. 
2-Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆ. 
3-.çíāƞǃå ǑƼ ïǒāõƙǃåā ÿƪơƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå 

 ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ ƗǄǆƓùùùùƬǃå çíāùùùùƞǃå çïåíã þāùùùùǌƽǆǃ úùùùùǒïƶƙ ƴùùùùưāǃ ƗùùùùǃāƓơǆ ýāá èùùùùǈƓǂ BQA çíāùùùùƞǃå Ɨùùùùǆöǈǆ
 èùùùùùùƼïƵ éùùùùùùǒơ ƗùùùùùùǒǈƓõǒïƕǃåTQM Ɠùùùùùùǌǈã ǏùùùùùùǄƵ  ƓùùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùùǆ üïíùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùùǒïåíǗå ƗƽùùùùùùƪǄƽǃå"

üǄǌƙùùùƪǆǃå èƓùùùƞƓǒƙơå ÿùùùǆ ýùùùǂ ûùùùǒǀơƙ "Ɠùùùƶǆ ÷āïùùùƬǆǃå úåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙ üǃîùùùǂā  úùùùǒïƶƙǃå åîùùùǋ ÿƎùùùƼ åîùùùǃ
 ðùùùùǒǆƙǃå Ǐùùùùǃã Ɠùùùùǋíāǀǒā Ɨùùùùǆöǈǆǃå Ǒùùùùǆơǒ ăîùùùùǃå ÷āïùùùùƬǆǃå ýùùùùƤåí ƗùùùùǒǃƓƶƽǃåā çßƓùùùùƽǂǃå ÿùùùùǆ ýùùùùǂ ǏùùùùǄƵ ðùùùùǂïǒ
 ÿāùùùùùǂƙ ÿá ÿāí ÷āïùùùùùƬǆǃå úåíùùùùùǋá ǊùùùùùǃǚƤ ÿùùùùùǆ  ûùùùùùǀơƙǒ ăîùùùùùǃå üǄǌƙùùùùùƪǆǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơå ƗùùùùùǒƕǄƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ

 āùùùùùǌƞ üƓùùùùùǈǋ ÿāùùùùùǂǒ ÿá āá ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƞåāíðå üƓùùùùùǈǋíùùùùùǈǚǂāå ÿāùùùùùƞ þǃƓùùùùùƶǃå úïùùùùùƵ Ɠùùùùùǆǈǒƕ ƗƶƑƓùùùùùư í 
"JohnOakland"ƗǄǆƓùùùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùùƞǃå çïåíã"  ïāùùùùùùùùõƙǃ Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå Ɠùùùùùùùǌƕ ïåíùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗǄǒùùùùùùùùƪāǃå Ɠùùùùùùùùǌǈã ǏùùùùùùùǄƵ

ýùùùùǂǂ ýùùùùǆƶǃå ûƓùùùùõǈ ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƶùùùùưāā Ɠùùùùǌƙǈāïǆā ƓùùùùǌƙǒǄƵƓƼ  ÿƎùùùùƼ Ɨùùùùǒǂǒïǆá ïùùùùöǈ Ɨùùùùǌƞā ÿùùùùǆ Ɠùùùùǆá"
 úùùùùùùùǒïƶƙTQM õāùùùùùùùõƤā ƗƽùùùùùùùƪǄƼ Ǒùùùùùùùǋ ƗǄǆƓùùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùùƞǃå çïåíã)ǑǃƓùùùùùùùƙǃå ýǂùùùùùùùƬǃå ǏùùùùùùùǄƵ ÿāùùùùùùùǂǒƗùùùùùùùưǒïƵ 

 íïåāùùùùùùǆ Ǐùùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ Ɨùùùùùùǒǆǂ æǒǃƓùùùùùùƪá Ǒùùùùùùǋā ïǆƙùùùùùùƪǆ ïāùùùùùùõƙ ûùùùùùùǀơƙǃ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå íùùùùùùƬïƙā ýíùùùùùùƙ äíƓùùùùùùƕǆā
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 ýùùùùùƤåí èƓùùùùùǒǄǆƶǃå ƗùùùùùƼƓǂ ÿå éùùùùùǒơƕ èƓǆíùùùùùƤǃå üǃîùùùùùǂā ƗùùùùùơƓƙǆǃå íïåāùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùƪå ÿùùùùùƪơƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃå
ƓƞƓơ ÷ƓƕƬã ûǀơƙ ÿǕ Ǐƶƪƙ Ɨǆöǈǆǃå(ÿǒƕǀƙïǆǃåā ÿǒǒǃƓơǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå è1. 

:ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ ãìƑƓǄ 
 ÿǒùùùùùƪơƙ ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǂïƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒïåíǗå äíƓùùùùùƕǆǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ ǏùùùùùǄƵ ƗǄǆƓùùùùùƬǃå çíāùùùùùƞǃå çïåíã äíƓùùùùùƕǆ þāùùùùùǀƙ

Üçíāùùùùùùƞǃå  Ăāƙùùùùùùƪǆ ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǆƙơ Ơƞǈƙùùùùùùƪ ƓùùùùùùǌǈƎƼ äíƓùùùùùùƕǆǃå ǉîùùùùùùǋ ûùùùùùùǒƕõƙƕ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå þāùùùùùùǀƙ ƓǆíùùùùùùǈƵā
Üçíāƞǃå ÿǆ ðǒǆƙǆ  óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ äíƓƕǆǃå ǉîǋ 

1- ǒ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃå ëāïā þåðùùùùùùùƙǃǙåā ýùùùùùùùǆƓǂǃå þǌƽƙùùùùùùùǃåƞ þƓùùùùùùùǀǆǃå ǑùùùùùùùƼ çíāùùùùùùùƞǃå ýùùùùùùùƶ
ƓǌƙƓǆƓǆƙǋå ÿǆ ýāǕå. 

2- çíāƞǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăîâƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙå. 
3- ƴùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùùƼ þƓùùùùùùùƪƿǕåā èåïåíǗå ÿǒùùùùùùùƕ ÿāƓùùùùùùùƶƙǃåā ûǒùùùùùùùƪǈƙǃå  ûïùùùùùùùƼ þåíƤƙùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùǄƵ íùùùùùùùǒǂƋƙǃå

ýǆƶǃå. 
4- Üçíāùùùùùƞǃå ÿǒùùùùùƪơƙ íāùùùùùǌƞ ǑùùùùùƼ ÿǒíïāùùùùùǆǃå ƴùùùùùǒǆƞ üåïùùùùùƬã  ßǙâùùùùùǋ ƴùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ÿāƓùùùùùƶƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ

ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã Ɲǆåïƕ ýƓǆƶƙƪå ýƵ ÿǒíïāǆǃå 
5-  ÿǒùùùùùùƕ ýùùùùùùǆƵ èƓùùùùùùƿǚƵ ûùùùùùùǄƤā ïǆƙùùùùùùƪǆǃå ÿǒùùùùùùƪơƙ Ǐùùùùùùǃã úíùùùùùùǌƙ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƼƓǀƛ þùùùùùùƵíā ßƓùùùùùùǈƕ

 íāǌƞǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå çïāïưā ƓǋíåïƼá.ƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå 
6- çíāƞǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå íāǌƞǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ßƓưƵá ƴǒǆƞ üåïƬã. 
7- üǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ çíāƞǃå ðǒǂïƙ2  . 
- :ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ ƑǐäïǄ 

Ɠǌǆǋá Ɠǒåðǆǃå ÿǆ ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ ÿǂǆǒ3: 

                                                           
1 ïǒưƤíāǆơ þöƓǂÜ  ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíãõÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǃå çïǒƪǆǃå ïåíÜ1 Ü2000ó óÜ71Ü72. 
2 ôāƵ íǆơǆ ÿƓơǒāƞ èƓƼïƵ ïǒíƓƹá Ü ăïāƙïƙǃå. èƓǆāǄƶǆǃå ðǂåïǆā èƓƕƙǂǆǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ïåí Ü

õÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå1Ü2006óÜ35. 
3 ñƓǒǃãþǃƓƪÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛ ïāíĲƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƵƓǈƮǄǃ ïāíǈāǂ ƗǂïƬƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí-

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá3Ü2013-2014 ó ó.53Ü54 . 
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1-: ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíùùùùùǀǃåā Ɨùùùùùǒơƕïǃå ûùùùùùǒǀơƙ  îùùùùùǒƽǈƙ āá ßƓǒùùùùùƬǕå ýùùùùùƶƼ āùùùùùǋ ƗǄǆƓùùùùùƬǃå çíāùùùùùƞǃå çïåíã ïƓƶùùùùùƬ ÿã
 èǙƓùùùùùùƞǆā ƗõùùùùùùƬǈá ƴùùùùùùǒǆƞ ǑùùùùùùƼ ûùùùùùùƕõǒ ÿá Ǒùùùùùùƺƕǈǒ ăîùùùùùùǃåā ÜƗùùùùùùǒåíƕǃå ÿùùùùùùǆ ƗơǒơùùùùùùƮ Ɨùùùùùùǀǒïõƕ ýƓùùùùùùǆƵǕå

ÜïǒƤƋùùùùùƙǃå ýùùùùùǒǄǀƙā ƴùùùùùǈǆƕ úǒǃƓùùùùùǂƙǃå ôǒùùùùùƽƤƙ ǏùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùƪǒ ƓùùùùùǆǆÜ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå  úǒǃƓùùùùùǂƙā ßƓùùùùùõƤá ôǒùùùùùƽƤƙ
ßƓùùùùùƽǂǃå ƴùùùùùƼïā íïåāùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùƪå ÿǒùùùùùƪơƙÜ ýǒƺùùùùùƬƙǃå çíƓùùùùùƵã èƓùùùùùƞƙǈǆ þǒíùùùùùǀƙ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǂǆǒ ƓùùùùùǆƕÜ ƗùùùùùǒƞƓƙǈǗå ç

 ÿùùùùǆ ýùùùùưƼá çíāùùùùƞƕ ÿùùùùǂǃ ǏùùùùǄƵá ïƓƶùùùùƪá āáÜ ÿǒùùùùƪƼƓǈǆǃå ïƓƶùùùùƪá ÿùùùùǆ ýùùùùƿá èùùùùǈƓǂ ßåāùùùùƪ ƗƕùùùùƪƓǈǆ ïƓƶùùùùƪƋƕ
ÜÿǒùùùùùƪƼƓǈǆǃå èƓùùùùùƞƙǈǆ  þùùùùùƞơ çíƓùùùùùǒðǃ åïùùùùùöǈ Ɠùùùùùǌƙǒơƕï ÿùùùùùǆ ƴùùùùùƼïǒā ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíùùùùùǀǃå ððùùùùùƶǒ åîùùùùùǋā

èƓƶǒƕǆǃå.   
2-ƓùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùƞǃå çïåíã ðùùùùùùǂïƙ: ßǚùùùùùùǆƶǃå Ɠùùùùùùưï æùùùùùùƪǂ ƓǌƵƓƕùùùùùùƬȒåā ÿƑƓùùùùùùƕðǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơå ƗùùùùùùƼïƶǆ ǏùùùùùùǄƵ ƗǄǆ

 ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ åîùùùùùǋā ßåïùùùùùƬǃå íùùùùùƶƕ Ɠùùùùùǆ ïāƶùùùùùƬǃåā ƴùùùùùǒƕǃå íùùùùùƶƕ Ɠùùùùùǆ èƓǆíùùùùùƤƕ ßƓùùùùùǌƙǈåā ûāùùùùùƪǃå éāùùùùùơƕƕ Ɨùùùùùǒåíƕ
 åîùùùùùùǂāÜ þǌƙƓùùùùùùƶǄõƙā ßǚùùùùùùǆƶǃå èƓùùùùùùƕƹï ǑùùùùùùƼ éíùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùƙǃå èåïùùùùùùǒƺƙǃå ïǒƓùùùùùùƪƙ èƓǆíùùùùùùƤā èƓùùùùùùƞƙǈǆ þǒǆùùùùùùƮƙ

 íǒðǆǃå æîƞā þǌƑǙāā þǋƓưï æƪǂā ÿǒǒǃƓơǃå ßǚǆƶǃƓƕ öƓƽƙơǚǃ. ÿǒƕǀƙïǆǃå ßǚǆƶǃå ÿǆ 
3- :Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå çíƓùùùùùùùǒð  ǑƵƓùùùùùùùǆƞǃå ýùùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ ïùùùùùùùƕǂá çïíùùùùùùùƿ ƗǄǆƓùùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùùƞǃå çïåíã ðïùùùùùùùƽƙ

 èƓùùùùùùùùƿāƶǆǃåā ýǂƓùùùùùùùùƬǆǃå ýùùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùùùǒǆƞǃ ïùùùùùùùùƕǂá üåïùùùùùùùùƬȒåā èǙƓùùùùùùùùƮƙǙå ÿǒùùùùùùùùƪơƙ ûùùùùùùùùǒǀơƙāÜ
 ā íåíðùùùùùùùǒā ƗùùùùùùùǃƓǆƶǃå ÿåïāí ýíùùùùùùùƶǆ ýùùùùùùùǄǀǒ åîùùùùùùùǌƕā ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃåā çïåíǗå ÿǒùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùƿǚƶǃå ÿǒùùùùùùùƪơƙā ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå ßǙ
.Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå þǌƙǂïƓƬǆā þǌƮïơ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ƗƪƪâǆǄǃ þǌƑƓǆƙǈåā 

4- ƓùùùùùùǆƑåí Ǐùùùùùùǈƕƙǒ ǚǆƓùùùùùùǂƙǆ ƓùùùùùùǆƓöǈ ƗǄǆƓùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùƞǃå çïåíã ïùùùùùùƕƙƶƙ : ƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ ǑùùùùùùƪƼƓǈƙǃå ðùùùùùùǂïǆǃå Ɨùùùùùùǒāǀƙ
 ǊùùùùǒǄƵ æùùùùƙïƙǒ ăîùùùùǃåāÜ ǊƶǒǈùùùùƮƙƕ þāùùùùǀƙ ăîùùùùǃå Ɲƙùùùùǈǆǃå ǑùùùùƼ ƗǒǄƕǀƙùùùùƪǆǃå þǌƙƓùùùùƶǄõƙā ÿƑƓùùùùƕðǃå èƓùùùùƕƹï þǒíùùùùǀƙ

 Ɠùùùùùǆǆ þǌƕùùùùùƪƓǈǒ ăîùùùùùǃå èùùùùùƿāǃƓƕā þùùùùùǌǃ æùùùùùƪƓǈǆǃå ïƶùùùùùƪǃƓƕā ÿƑƓùùùùùƕðǃå æùùùùùǄõ ûùùùùùƼāā ƗùùùùùǒǃƓƵ çíāùùùùùƞ āî Ɲƙùùùùùǈǆ
 ïùùùùùƛǂá ƓùùùùùǌǄƶƞǒā ǑƕƓùùùùùƞǒå ýǂùùùùùƬƕ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǏùùùùùǄƵ ñǂƶǈùùùùùǒ ăîùùùùùǃåā Ɲƙùùùùùǈǆǃå åîùùùùùǌƕ ƓƿƓùùùùùƮƙǃå ïùùùùùƛǂá þùùùùùǌǄƶƞǒ

ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿƵ åðǒǆƙÜ .Ɨǒƿāƪ ǑƼ ƗƮơ ïƕǂá ǏǄƵ ýƮơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā 
5-æǒïíùùùùùùùƙǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ èåïíùùùùùùùǀǃå ïǒāùùùùùùùõƙ:  ÿǒùùùùùùùƪơƙǃå ƗƽùùùùùùùƪǄƼ ƗǄǆƓùùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùùƞǃå çïåíã Ǐùùùùùùùǈƕƙǒ éùùùùùùùǒơ

Ɠùùùùùùǌƕ ÿǒíāùùùùùùƞāǆǃå íåïùùùùùùƼǖǃ þǒùùùùùùǄƶƙǃåā æǒïíùùùùùùƙǃå áíùùùùùùƕǆƕ îùùùùùùƤǕå ƴùùùùùùǆ ïǆƙùùùùùùƪǆǃå çƓùùùùùùǒơǃå ĂíùùùùùùǆÜ  ƴùùùùùùǆ úùùùùùùǒǂƙǃåā
 ā ßƓǀƕǃå Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ïåïǆƙƪƓƕ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃåïåïǆƙƪǙå. 
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      8.:ùäìǉǓƑƓ æîäìǕä ƕǐîõǆ 
 èƓǒùùùùùưïƼ ǏùùùùùǄƵ þāùùùùùǀƙ Ɨõǒùùùùùƪƕ Ɨùùùùùǒïöǈ Ǒùùùùùǋ ÿùùùùùǂǆá Ɠùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå üåïƙùùùùùƬå ăá ƗǂïƓùùùùùƬǆǃƓƕ çïåíǗå Ɨùùùùùǒǌǒíƕ

 úåíùùùùǋǕå üùùùùǄƙ ûùùùùǒǀơƙ þùùùùƛ ÿùùùùǆā ýùùùùǆƶǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƶƿāƙǆǃå ƝƑƓùùùùƙǈǃåā úåíùùùùǋǕå íùùùùǒíơƙā èåïåïùùùùǀǃå ƴùùùùưā ǑùùùùƼ
çïåíǗå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ þāǀƙ ƗƽƪǄƼ ǑǌƼ åîǃ1 . 

ùùùùùùǃå ÿùùùùùùùǆ ýùùùùùùǂ Ǌùùùùùùùƕƞāǆƕ þāùùùùùùǀǒ æāǄùùùùùùùƪá ðƓùùùùùùƞǒƎƕ ǑùùùùùùùǋÜ úåíùùùùùùǋǕƓƕ çïåíǗå ÿãÜñāâïùùùùùùùǆǃåā ñǒƑï  ýǂùùùùùùùƬƕā
ÜïùùùùǒƤǖǃ úåíùùùùǋǕå íùùùùǒíơƙƕÜ üïƙùùùùƬǆ úåíùùùùǋǕå ǉîùùùùǋ øāùùùùǄƕ āùùùùùơǈ þíùùùùǀƙǃå íùùùùǒíơƙƕ Ɠùùùùǒïāí ÿƓùùùùùǆāǀǒā  þāùùùùùǀƙā
 çïåíǗå áíùùùùùùƕǆ ǏùùùùùùǄƵ úåíùùùùùùǋǕƓƕ çïåíǗåüåïƙùùùùùùƬǙƓƕÜ ÜçíƓùùùùùùǒǀǃå ǑùùùùùùƼ Ǒùùùùùùõåïǀǆǒí æāǄùùùùùùƪá āùùùùùùǋā  þāùùùùùùǀƙ éùùùùùùǒơ

 úåíùùùùùǋǕå ƴùùùùùưā ǑùùùùùƼ õùùùùùǀƼ ñǒùùùùùǃ ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå üåïùùùùùƬȒåā çïƓùùùùùƬƙƪå ûùùùùùõǈǆ ǏùùùùùǄƵ çïåíǗå ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùưǒá ƓùùùùùǆǈȒåā
.  þǌǆƓƪƿá óƤƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå 

 ƴùùùùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùùùùƙǈǃå ǉîùùùùùùùùǋ ûƕƓùùùùùùùùõƙ Ăíùùùùùùùùǆā ýƓùùùùùùùùǆƵǕåā ƝƑƓùùùùùùùùƙǈƕ ñƓùùùùùùùùƪǕå ƗùùùùùùùùƞïíǃƓƕ úåíùùùùùùùùǋǕƓƕ çïåíǗå þƙùùùùùùùùǌƙā
ÜƓǀƕùùùùùùƪǆ ƗƵāùùùùùùưāǆǃå úåíùùùùùùǋǕå  ÿāðùùùùùùǂïǒ çïåíǗå ÿùùùùùùǆ ÷āùùùùùùǈǃå åîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƪïƓǆǆā ăíùùùùùùǒâǆ ÿá ïùùùùùùƤá Ǐùùùùùùǈƶǆƕ

ÜƗǒƵāùùùùùùưāǆā ƗǒǃāǆùùùùùùùƬā Ɨùùùùùùùƿíƕ úåíùùùùùùǋǕå ƴùùùùùùùưā ǏùùùùùùǄƵ ÜñƓùùùùùùùǒǀǃåā øāùùùùùùùǄƕǄǃ ƗùùùùùùǄƕƓƿ úåíùùùùùùùǋǕå ÿāùùùùùùùǂƙ ÿáā 
ÜƗùùùùùǀǀơƙǆǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǃå þǒùùùùùǒǀƙ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā  ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ûùùùùùǒǀơƙ Ăíùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ ƓƕùùùùùƮǈǆ þǒùùùùùǒǀƙǃå ÿāùùùùùǂǒ éùùùùùǒơ
èíƞā ÿã èƓƼåïơǈǙå æƕƪ ǏǄƵ úāƿāǃåā2. 

- :ǏǁƑƗǁƑƓ üƙǄƗǐ ƕǐîõǆǁä Ǉíǉ ãìƑƓǄ ýǉà 
1-Ɠùùùùùùùǌǀǒǀơƙ æùùùùùùùǄõǆǃå úåíùùùùùùùǋǙå ǏùùùùùùùǄƵ ñāâïùùùùùùùǆǃå ñǒƑïùùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùùƕ ûƓùùùùùùùƽƙǙå þƙùùùùùùùǒ ÿá  ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃåā

.Ɠǌǆǒǒǀƙǃ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨƿïõǃåā Ɠǋîǒƽǈƙǃ þðǚǃå èƿāǃåā ƓǋïǒƼāƙ  æƞåāǃå ƗǒíƓǆǃåā 
2- ÿƓùùùùǒƕā ǉðƓùùùùƞǈã þùùùùƙ Ɠùùùùǆƕ ǉíùùùùǒāðƙ ǏùùùùǄƵ ýùùùùǆƶǃåā îùùùùǒƽǈƙǃå ßƓùùùùǈƛá ñǒƑïùùùùǃå ƴùùùùǆ ûùùùùƪǈǒ ÿá ñāâïùùùùǆǃå ǏùùùùǄƵ

 úåíùùùùùùùǋǕå øāùùùùùùùǄƕ ÿƓǆùùùùùùùưā ýāƋùùùùùùùƕ Ǚāá ƓùùùùùùùǋðāƓƞƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùǆƶǄǃ ýǂƓùùùùùùùƬǆā èǚùùùùùùùưƶǆ ÿùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùǌƞåāǒ Ɠùùùùùùùǆ
 ǏǄƵƋƕ.ƗƽǄǂƙ  ýƿƋƕā çíāƞ 

                                                           
1 üāïƕǆ ëåïƿÜ ơƙ ǑƼ ǉïāíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǒƪĲ ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå çïåðāƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí

ƗǒïƑåðƞǃå- ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå óƮƤƙ ÜƗǒưƓǒïǃå Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ ǑƼ þāǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá
3Ü2013-2014 óÜ58. 
2 ûǚƶǃå ïǒƬƕÜ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå-þǒǋƓƽǆā èƓǒïöǈ-Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåíÿíïǕå ÿƓǆƵÜÜ2008ó ó Ü94Ü95 



   ǨǆǞǩä ǼǱƘƦǩä ǨƱäƴǮǩ ƞǽƸǒǲǩä ƞƽäîƴǩ ǬǾǒǲƢǩä ƸǾǾƾơĀ îƘƾǮǩä ǼǞǾǑǸǩä ƞǾǩƘǖǝĀ ƞǾǮǾǒǲƢǩä     

122 
 

3- þùùùùùùùƙ ÿáā ûƕùùùùùùùƪ Ǒùùùùùùùƙǃå çíùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùǒƓǌǈ ǑùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùƶǆƙƞǒ ÿá ñāâïùùùùùùùǆǃåā ñǒƑïùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùǄƵûƓùùùùùùùƽƙǙå  ƓùùùùùùùǌǒǄƵ
 ƗùùùùùùùùǃāƓơǆā èƓùùùùùùùùƼåïơǈǙå ïùùùùùùùùƮơā çííùùùùùùùùơǆǃå úåíùùùùùùùùǋǕå ƴùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǒǄƶƽǃå ƝƑƓùùùùùùùùƙǈǃå ƗùùùùùùùùǈïƓǀǆǃ ýùùùùùùùùǆƶǃå ðƓùùùùùùùƞǈǗ

ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå. 
4- Ƽā ñāâïùùùùùǆǃå ßåíá þǒùùùùùǒǀƙƕ þāùùùùùǀǒ ÿá ïùùùùùƬƓƕǆǃå ñǒƑïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ Ǌùùùùùǈá Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ ƗùùùùùǒǄƶƽǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǄǃ Ɠùùùùùǀ

.ǊǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ ÿáā ûƕƪ Ɠǆƕ úåïƵǕå āǋ 
:ƗǒǃƓƙǃå õāïƬǃå ûǒǀơƙ ÿǆ íƕǙ ǊǈƎƼ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ ëƓƞǈ ÿƓǆưǃā 

1- ñǒƑïùùùùùǃå íƓùùùùùƶƙƕåā æāùùùùùǄõǆǃå ýùùùùùǆƶǃå îùùùùùǒƽǈƙǃ Ɨùùùùùǆðǚǃå èƓǒơǚùùùùùƮǃå ƗùùùùùƼƓǂƕ ñāâïùùùùùǆǃå ôǒāùùùùùƽƙ þƙùùùùùǒ ÿá
ǆ ÿùùùùùùƵ ïùùùùùùƬƓƕǆǃåƤ ýƤíùùùùùùƙǃå ýƓǂùùùùùùƬá úùùùùùùǄƙ æùùùùùùǒǋ ƗùùùùùùǒǄƶƽǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ÿáā ƓǆǒùùùùùùƪǙ ïïùùùùùùƕǆǃå ïùùùùùùǒƹ õǄùùùùùùƪƙǃåā

.úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ñāâïǆǃå ëƓƞǈ Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ýƮǒƽǃå 
2- èƓùùùùùƞïí ǏùùùùùƮƿƋƕ ðƓùùùùùƞǈǗåā ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ þǌƶǒƞùùùùùƬƙǃ ÿǒùùùùùƪāâïǆǄǃ ăāùùùùùǈƶǆǃåā ăíƓùùùùùǆǃå þƵíùùùùùǃå þǒíùùùùùǀƙ

.þåðƙǃǙåā ýƶƽǃå 
3-å þåïùùùùùùƙơåā ÿǒùùùùùùƪāâïǆǃåā ßƓùùùùùùƪâïǃå ÿǒùùùùùùƕ ïåāùùùùùùơǃå æāǄùùùùùùƪƋƕ îùùùùùùƤǙå íùùùùùùǒíơƙ íùùùùùùǈƵ ïùùùùùùƤǕå ăáïùùùùùùǃåā ăáïùùùùùùǃ

Ɠǋîǒƽǈƙ æāǄõǆǃå úåíǋǕå. 
4-ÜñāâïùùùùùǆǄǃ ñǒƑïùùùùùǃå þǒùùùùùǒǀƙ ƗùùùùùǃåíƵā Ɨùùùùùƿí Ăíùùùùùǆ ÿùùùùùǆ ÿǀǒùùùùùƙǃåā ûùùùùùǀơƙǃå  ÿùùùùùǆ íùùùùùǂƋƙǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā

 ÿáā ƓǆǒùùùùƪǙ ñāâïùùùùǆǄǃ ñǒƑïùùùùǃå Ǌǒíùùùùƪǒ ăîùùùùǃå þǒùùùùǒǀƙǃå ýíùùùùƶǆ ƴùùùùǆ ǑùùùùǄƶƽǃå ðƓùùùùƞǒǗå Ɨƕùùùùƪǈ ƗùùùùǀƕƓõǆ Ăíùùùùǆ
ëāïǃå ǏǄƵ ƓƕƓƞǒȒåā ƓƕǄƪ ïƛâƙ úāƪ ƝƑƓƙǈǃå  ƗǒāǈƶǆǃåǒƪāâïǆǄǃÿ1. 

 
 
 
 
 

                                                           
1çïāåāƬǃå íāǆơǆ ýƮǒƼ.ßƓǒǃå Ǐǃã úǃǕå ÿǆ  ýƓǆƵǕå çïåíã äíƓƕǆÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåíÜ2010ó óÜ76Ü77. 
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9.ƕǐǆƑƓƑǐǁä ƕǐîõǆǁä: 
 ƕǐîõǆǁä:ƕǐǆƑƓƑǐǁä ƕƾǐîôǁä 

êƓùùùùùùƙǈǗå Ăāƙùùùùùùùƪǆƕ ßƓùùùùùùǀƙïǙå ǑùùùùùùƼ ñùùùùùùƪǕå āùùùùùùùǋ çïåíǗå ǑùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ƗǂïƓùùùùùùƬǆ ÿã  Ǒùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùưåïƙƼǙå
:Ɨǒïöǈǃå ƓǌǒǄƵ íǈƙƪƙ 

1- ǏùùùùùǄƵ íïùùùùùƼ ýùùùùùǂ ǉïíùùùùùǀƕ ǚǆƓùùùùùǂ ƓùùùùùǈƓǆǒã üƓùùùùùǈǋ ÿāùùùùùǂǒ ÿá æùùùùùƞǒƼ ÿƓùùùùùƿïƙƽǒ Ǚ ÿƓùùùùùǆáāƙ Ɨùùùùùǀƛǃåā ƗùùùùùǒƞƓƙǈǙå
 ƴùùùùùùǆ ǊùùùùùùƪǒƑï ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ ûǒƿíùùùùùùǃå úåïùùùùùùƬǗå Ǐùùùùùùǃã ƗùùùùùùƞƓơǃå ÿāí ýǀƙùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùǆƶǃåā ïāùùùùùùǆǕå ïǒíùùùùùùǀƙ ÿùùùùùùƪơ

 .ƗǒƞƓƙǈǗå èíåð ýǆƓƶǃƓƕ Ɨǀƛǃå Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ Ǌǈá Ɨöơǚǆ 
2- ýùùùùùǆƓƶǃƓƼ çƓùùùùùǒơǃå Ăíùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå úǒùùùùùƮāƙ  ÿǒùùùùùơǃ ƓùùùùùǌǒƼ Ǐùùùùùǀƕǒ Ɠùùùùùǆ Ɨùùùùùǆöǈǆ ǑùùùùùƼ Ǌùùùùùǈǒǒƶƙ þƙùùùùùǒ ăîùùùùùǃå

ÜíùùùùƵƓǀƙǃå ÿùùùùƪ ǊùùùùƹāǄƕ  ǑùùùùƼ çƓùùùùǒơǃå Ăíùùùùǆ ƗùùùùǆƑåíǃå Ɨùùùùƽǒöāǃå ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå ÿá Ǐùùùùǃã Ɠùùùùǈǋ çïƓùùùùƬǗå ïíùùùùƞƙā
ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑǒƕ ïƼāƙǃ Ɨƞǒƙǈ āǋ ÿƓƕƓǒǃå1     . 

éåíùùùùùùùơã Ǐùùùùùùùǃã úíùùùùùùùǌƙ Ɨùùùùùùùǒïåíã þǒǋƓùùùùùùùƽǆ ǏùùùùùùùǄƵ çïåíǗå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå Ɨùùùùùùùƪïíǆǃå Ɨùùùùùùùǒïöǈǃå ðùùùùùùùǂƙïƙ  úùùùùùùùǒǂƙ
 ƗƽùùùùùƪǄƽǃå ƴùùùùùǆ ƓùùùùùǀƼåāƙǆā ƓǒùùùùùƬƓǆƙǆ ÿāùùùùùǂǒ ýǂùùùùùƬƕā Ɨùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùƤåí íåïùùùùùƼǕå ÿǒùùùùùƕ ðùùùùùǒǆǆ ǑǈāƓùùùùùƶƙ ǑƵƓùùùùùǆƙƞå

ÜƓùùùùùùǌƕ ÿǆâùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒïåíǗå  ǑƵƓùùùùùùǆƙƞå üāǄùùùùùùƪ Ɠùùùùùùǌǈá ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå Ǐùùùùùùǃã ïùùùùùùöǈƙ ƗùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå Ɨùùùùùùǒïöǈǃåā
 ÿƓùùùùùǒǂ ýǂùùùùùƬ ǏùùùùùǄƵ ǑùùùùùǄǂ ǑƵƓùùùùùǆƞ üāǄùùùùùƪ ǑùùùùùƼ ăíïùùùùùƽǃå üāǄùùùùùƪǃå õƓùùùùùǆǈá ǊùùùùùǒƼ Ɲǆíùùùùùǈƙ ǑƵƓùùùùùǆƞ ǑǈƓùùùùùƪǈå

ùùùùƶƙ ǑƵƓùùùùǆƙƞå Ɨùùùùƶǒƕõǃå Ǐùùùùǃã üùùùùǃî íïùùùùǆā ïùùùùǒƛǂǃå æƓùùùùƞƵã ýƓùùùùƛǆ ƗùùùùǒǈƓƕƓǒǃå Ɨùùùùƕïƞƙǃå ïùùùùƕƙƶƙā þƞùùùùƪǈǆ ǑǈāƓ
 Ǐǃã ïöǈǃå ÿǆ íƕǚƼ üǃîǃ ǑǈƓƕƓǒǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒïǂƽǃå èƓǆöǈǆǃåā ƗǒǈƓƕƓǒǃåǄǒ ƓǆǑ: 

1- ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃåā ǑǈƓƕƓǒǃå æƶƬǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒơāïǃå þǒǀǃå: 
á- ā æơǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǄƑƓƶǃå.þåïƙơǙå   
æ- ýƓǆƶǃåā ßåïíǆǃå ÿǒƕ üïƙƬǆǃå ýǆƶǃå. 
ê-ǑǈƓƕƓǒǃå ýǆƓƶǄǃ íǒƞǃå Ǒǆāǒǃå üāǄƪǃå. 
í-ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå. 
Ā- ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå. 

                                                           
1íǆơǆ åǑƼïǒƮǃÜ çïåíǗåā þǒöǈƙǃå äíƓƕǆ õÜ ÿíïǙå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåíÜ1Ü2006ó Ü140. 
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ā-ƴưåāƙǃåā ñƽǈǃå õƕư. 
2-:ýƛǆ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå èƓƪïƓǆǆǃå ǏǄƵ Ɨǒơāïǃå þǒǀǃå ïƛá 
  á-Ǒƙǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ þƙƙ 
æ-.ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå ǉƓƞƙ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå 
3- þƓùùùùùöǈǃå êîƓùùùùùǆǈ úùùùùùƮƙƙ éùùùùùǒơ ÿƓùùùùùƕƓǒǃå ǑùùùùùƼ Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå ìƓùùùùùǈǆǃåā þǒùùùùùöǈƙǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒơāïǃå þǒùùùùùǀǃå ïùùùùùƛá

 ïåïǀƙùùùùùùùùƪǙå ïƼāùùùùùùùùǒā íùùùùùùùùơāǆ ǊùùùùùùùùǈƋƕ úùùùùùùùùƮƙǒ Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùùùƼ íƑƓùùùùùùùùƪǃå ìƓùùùùùùùùǈǆǃåā ƗùùùùùùùùǈāïǆǃƓƕ ÿƓùùùùùùùùƕƓǒǃå ǑùùùùùùùùƼ
úöāǆǄǃ1. 

- ǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ýǆƶǃå óƑƓƮƤ:ǑǌƼ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨ 
1-:ƗùùùùùùùǒƵƓǆƞǃå çïåíǗå  ƗùùùùùùùƵƓǆƞǃ Ǒùùùùùùùǆƙǈǒ íïùùùùùùùƼ ýùùùùùùùǂƼ ýùùùùùùùǆƶǃå èƓùùùùùùùƵƓǆƞ æāǄùùùùùùùƪá ƗùùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå çïåíǗå ƴùùùùùùùƕƙƙ

 çïåíƎùùùùùƕ Ɠùùùùùǆǈǒƕ ƓùùùùùǆǒƼ ÿāƓùùùùùƶƙǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƵƓǆƞǃå ǉîùùùùùǋ þāùùùùùǀƙā çííùùùùùơǆ Ɨùùùùùǆǌǆ ðƓùùùùùƞǈƎƕ ƗùùùùùƽǄǂǆ Ɨùùùùùǈǒƶǆ
å ïƓùùùùùõã ÿǆùùùùùư ƗùùùùùƞƓơǃå Ǌǒùùùùùưƙǀƙ Ɠùùùùùǆǂ þðǚùùùùùǃå þǒùùùùùöǈƙǃåā õùùùùùõƤǃå ƴùùùùùưā ǑùùùùùƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃƓƕ ýùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùöǈƙǃ

.þƓƶǃå 
2- ǑùùùùùùùƼ ǑƵƓùùùùùùùǆƞǃå æāǄùùùùùùùƪǕåîƓùùùùùùùƤƙå :ïåïùùùùùùùǀǃå  ǏùùùùùùùǄƵ þùùùùùùùǌƵǚõã íùùùùùùùƶƕ ÿǒïǒíùùùùùùùǆǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ þǋƓùùùùùùùƪǒ éùùùùùùùǒơ

 ǊùùùùùǒǄƵā ǑùùùùùǄǆƵ ýǂùùùùùƬƕ ïåïùùùùùǀǃå åîùùùùǋ îùùùùùǒƽǈƙ ÿùùùùùƵ ÿǒǃāâùùùùùƪǆ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕ þùùùùǋā üùùùùùǃî ǑùùùùùƼ þùùùùùǌǒáï ßƓùùùùùõƵƎƕ ïåïùùùùǀǃå
 ƴùùùùùùǒǆƞǃå æùùùùùùƪƓơǒā ïåïùùùùùùǀǃå ƴùùùùùùưā ǑùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùƪ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǂ ûƙƓùùùùùùƵ ǏùùùùùùǄƵ ƴùùùùùùǀƙā ƗùùùùùùǒƵƓǆƞ Ɨǒǃāâùùùùùùƪǆǃå ÿƎùùùùùùƼ

 ăá ǏǄƵ.ýǆƶǃå ǑƼ ïǒƮǀƙ 
3-:ÿǒƼïùùùùùùùùùƬǆǄǃ Ɨƶùùùùùùùùùƪåāǃå ƗõǄùùùùùùùùùƪǃå  íåïƼǕƓùùùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùùùǀǒƿíǃå þǌƙƼïùùùùùùùùùƶǆƕ  çïåíǗå ƗùùùùùùùùùƵƓǈǀǃ üùùùùùùùùùǃîā ÿǒïùùùùùùùùùƬƓƕǆǃå

 ßǙâùùùùùǋ ïƓùùùùùǒƙƤå æùùùùùƞǒ ǊùùùùùǒǄƵā ýùùùùùǆƶǃå ëƓùùùùùƞǈã ǑùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùƼ þǌǈùùùùùǆ ýùùùùùǂ ƗùùùùùǒǈƓǂǆȒåā þùùùùùǌƶǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå
ùùùùùǒ ýùùùùǆƶǃå ƝƙƓùùùùùǈ ƴùùùùǒðāƙ ÿáā ƗùùùùùƮƓƤ þǌǒùùùùǃã ƗùùùùùǄǂāǆǃå Ɨǒǃāâùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùƿíǃ þǒǄùùùùƪ ýǂùùùùùƬƕ ÿǒƼïùùùùƬǆǃå ýǂùùùùùƬƕ ÷ðā
 Ɨùùùùùùǒƽǒǂ úïùùùùùùƶǒ úïùùùùùùƬǆǃƓƼ ǊùùùùùùǒǄƵā ƓùùùùùùǌǄǆǂƋƕ ƗùùùùùùƵāǆƞǆǃå íåïùùùùùùƼá ýƓùùùùùùõƙ çíùùùùùùƑƓƽǃåā ǑƵƓùùùùùùǆƞßƓùùùùùùǀƙǈå  ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå

. ƠǒơƮǃå ýǂƬǃƓƕ þǌǌǒƞāƙ Ɨǒƽǒǂā Ǌǒíǃ 
:Ǒǋ ƗǒǈƓƕƓǒǃå  èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå èåðǒǆ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǆ íƕǚƼ þíǀƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã 

                                                           
1 ăíǆơ þƓƬǋƓưïÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þöǈ ßƓǈƕā ƗǒǆǈƙõÜÿíïǕåÜƴǒðāƙǃå ïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ïåí Ü1Ü2010ó óÜ70Ü71 
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-ǃå Ơǒïƪƙ þíƵā çƓǒơǃå Ăíǆ Ɨƽǒöāǃå ïåïǆƙƪååíƞ çíāíơǆ æƓƕƪǕ Ǚã ýǆƓƶ 
-.ƗǆíƤǃå ÿǆ èåāǈƪ ïƬƵ Ǒưǆ íƶƕ áíƕǒ éǒơ ßǑõƕǃå Ɨǒƿïƙǃå æāǄƪá 
-.ïǆƶǃå ÿǆ ÿǒƪǆƤǃåā ƗƪǆƓƤǃå ÿƪ ǑƼ íƵƓǀƙǃå 
- ßðùùùùƞ ýùùùùǂǃ ƗùùùùǒǆǋǕå ƗùùùùƼïƶǆā ǊùùùùƙïƕƤ çíƓùùùùǒðǃ ýùùùùǆƓƶǃå ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùƽǄƙƤǆ ýƓùùùùǆƵá ƗùùùùƪïƓǆǆ

ĂïƤǕå ßåðƞǕƓƕ ǊõƓƕƙïå ā ýǆƶǃå ßåðƞá ÿǆ1. 
10. ƕǐîõǆz 

 Ɨǒïöǈ äíƓƕǆz2: 
-:ăíƕǕå úǒöāƙǃå 

 ÿùùùùùǆ ƴùùùùùƿāƙƙ ƗùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå èƓùùùùùǆöǈǆǃƓƼÜ ýùùùùùƞǕå ýùùùùùǒāõ āá ăíùùùùùƕǕå úùùùùùǒöāƙǃå ƗƽùùùùùƪǄƼ ƗùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå çïåíǗå Ǐùùùùùǈƕƙƙ
 þùùùùùùǌǈá Ɠǌǒíùùùùùùǃ úùùùùùùöāƙǄǃ ÿǒǆíùùùùùùǀƙǆǃå ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùƿāƙƙ ƗùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå èƓùùùùùùǆöǈǆǃƓƼ  þùùùùùùǌǈá Ɠǌǒíùùùùùùǃ úùùùùùùöāƙǄǃ ÿǒǆíùùùùùùǀƙǆǃå

ÜíùùùùùùƵƓǀƙǃå ÿùùùùùùƪ Ǐùùùùùùƙơ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùǒǈƕ ÿāùùùùùùǀơƙǄǒ åîùùùùùùǂā  áíùùùùùùƕǒ ÿá ýùùùùùùưƽƕ åîùùùùùùǌƼ úùùùùùùöāǆǄǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ ýƓùùùùùùơǃå
.Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ñùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùƼ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ǉïƓùùùùùùƪǆ Ǐùùùùùùǌǈǒā  Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùùǆƶǃå æơƓùùùùùùƮ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǂ ÿá üùùùùùùǃî Ǒùùùùùùǈƶǒā

ÜƓùùùùùùƶǆ āùùùùùùǆǈǃå ÿƓƼíǌƙùùùùùùƪǒ úùùùùùùöāǆǃåā  ýùùùùùùǒāõ ýùùùùùùƿǕå ǏùùùùùùǄƵ āá ăïùùùùùùƮǆǃå õƓùùùùùùƕƙïǙå ÿùùùùùùǆ ÷āùùùùùùǈ üƓùùùùùùǈǋ ÿáā
ÜƓǆǈǒƕ ýƞǕå ǈ ǊƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǑƼ ûïõ ýǂ þƓǆƙǋå ïƮơǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā.ïƤǙå āơ 

-:ǏƻǐõĀǁä åĀƑǆƗǁä 
 þùùùùùùùöƶǆ ǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùǆƶǄǃ úùùùùùùùöāǆ ýùùùùùùùǂǃ ƗùùùùùùùƮïƽǃå ƗùùùùùùùơƓƙȒåā ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå æǒïíùùùùùùùƙƕ ƗùùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå èƓùùùùùùùǆöǈǆǃå þāùùùùùùùǀƙ

ÜƗùùùùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùùùùǆöǈǆǃå Ɠǌǈǆùùùùùùùưƙ Ǒùùùùùùùƙǃå  þƓùùùùùùùƪƿǕå  ƴùùùùùùùǒāǈƙā çíƓùùùùùùùǒð ǑùùùùùùùƼ üùùùùùùùǃî ßåïā ÿùùùùùùùǆ úíùùùùùùùǌǃå ÿùùùùùùùǂǆǒā
ÜÿǒǄǆƓùùùùùƶǄǃ Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå èåïùùùùùƕƤǃå Üýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ ǑǄƤåíùùùùùǃå íùùùùùǒíƞƙǃåā ýǚùùùùùơǗå ÿƓǆùùùùùưā  èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ýíƓùùùùùƕƙā

 ƗùùùùùùƵāǈƙǆ Ɨùùùùùùǒƽǒöā èǙƓùùùùùùƞǆǃ þǌƽǒïùùùùùùƶƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆÜ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǄǃ ƗùùùùùùǈǆƓǂǃå èåïíùùùùùùǀǃå úƓùùùùùùƬƙǂåāÜ èåïùùùùùùƕƤǃåā
. ƗǄƮ èåî 

 
                                                           

1 ǑǈƓǋ ÿƓǒƕ  æïơÜ ýƓǆƵǕå çïåíã Ǐǃã ýƤíǆõÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǄƶǃå ïåíǃå Ü1Ü2000ó óÜ83Ü84. 
2 ûïƓõ ǊõÜçïåíǗåÜ ÜƗõǒïåðǙåÜçíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí2008ó Ü  ó169-172. 
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-:ƕǀîƗƪǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä 
 ƗùùùùǆƑƓǀǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃå þùùùùöǈ ÿùùùùǆ ƗùùùùǄƤåíƙǆ ƗǂƕùùùùƬ íāùùùùƞā ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǒǈƓƕƓǒǃå ƗùùùùǒïåíǗå èƓùùùùƪïƓǆǆǃå õùùùùǆǈ íùùùùǆƙƶǒ

ƕÜ ýùùùùùǂǂ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå Ǒùùùùùõƺƙ ƗùùùùùǒǃǙå èƓƕùùùùùƪƓơǃå ǏùùùùùǄƵ ǑùùùùùƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃƓƕ þǒùùùùùöǈƙǃå íåïùùùùùƼá ƴùùùùùǒǆƞǃ Ơǆùùùùùƪƙ éùùùùùǒơ
 Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå ýùùùùùùùùƤåí ƓùùùùùùùùǒǄƤåí Ɨùùùùùùùùǃāåíƙǆǃå èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆǃåÿǒǒƞïƓùùùùùùùùƤā  ǉîùùùùùùùùǋā ƗùùùùùùùùǒƞïƓƤǃå úåïùùùùùùùùõǕåā Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå

ƗǒǈƓƕƓǒǃå çïåíǘǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ïƛâǆ āơǈ ǏǄƵ  þƵíƙ ƗǂïƙƬǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå. 
-:ǏƳƑǄƜǁä îäîƾǁä íƑƢƗä 

èåïåïùùùùùǀǃå îƓùùùùùƤƙå ƗùùùùùǒǄǆƵ ýùùùùùƕƓǀǆ ǑùùùùùƼ ÜƗùùùùùǒǂǒïǆǕå  ƗùùùùùǒïåíǗå èƓùùùùùƪïƓǆǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒíïƼ çïāùùùùùƮƕ þƙùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå 
ùùùùǃ ǑǈƓùùùùƕƓǒǃå ăïåíùùùùǃå õǆǈùùùùǃå ýùùùùǒǆǒǑ ÜǑƵƓùùùùǆƞ āùùùùơǈ ǏùùùùǄƵ ïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå  ÿǒùùùùƶǆ ïåïùùùùƿ îƓùùùùƤƙå íåïùùùùǒ ƓǆíùùùùǈƶƼ

 îƓùùùùùƤƙå ýùùùùùơǆ úƿāǆǃƓùùùùùƕ ăāî  çïåíǗå  ǑǃāƑùùùùùƪǆ ÿùùùùùǆ  ƗùùùùùƵāǆƞǆ ýǒǂùùùùùƬƙ þƙùùùùùǒÜ ƗùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå èƓùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùƼ
ùùùùùǆǂǒā Ɨùùùùǆǌǆǃå üùùùùùǄƙ þùùùùùǌƕ õƓùùùùùǈǒ ïåïùùùùǀǃå ÿá öơāùùùùùǃ íùùùùùǀƼÜ Ɨǒǃāâùùùùùƪǆǃå ƴùùùùùǒðāƙ ǑùùùùƼ üùùùùùǃî ßåïā ÿùùùùùǆ úíùùùùùǌǃå ÿ

 ƗǃßƓùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùǆ ƓùùùùùƼāƤ ÿǒùùùùùƶǆ úùùùùùƿāǆ ýƓùùùùùǒơ Ơùùùùùưåā ïåïùùùùùƿ îƓùùùùùƤƙå ÿùùùùùƵ ÿāùùùùùǆƞơǒ ÿǒïǒíùùùùùǆǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃå
ÜýùùùùùùùƬƽǃå ƗùùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùùƼ  ǊùùùùùùùǃǚƤ ÿùùùùùùùǆ ÷ðāùùùùùùùƙƙ ǑƵƓùùùùùùùǆƞ ïåïùùùùùùùƿ îƓùùùùùùùƤƙå þƙùùùùùùùǒ ñƞƓùùùùùùùǌǃå åîùùùùùùùǋ ǏùùùùùùùǄƵ æùùùùùùùǄƺƙǄǃā

ÜǊùùùùùǒîƤƙǆ ǏùùùùùǄƵ Ɨǒǃāâùùùùùƪǆǃå ùùùùùǆ ǙíùùùùùƕÜ ǊùùùùùƙƓƶƕƙ ýùùùùùǆơƙ ǑùùùùùƼ ÿāǂïƙùùùùùƬǒā íùùùùùơåā íïùùùùùƽǃ Ɨǒǃāâùùùùùƪǆǃå ýùùùùùǒǆơƙ ÿ
ÜõùùùùùùǀƼ  ǑƵƓùùùùùùǆƞǃå ýùùùùùùǆƶǃå āá ûùùùùùùǒïƽǃå ëāïùùùùùùƕ ïāƶùùùùùùƬǃå ûùùùùùùǄƤƙ ƗùùùùùùǒƵƓǆƞǃå èåïåïùùùùùùǀǃå ÿá ÿāǒǈƓùùùùùùƕƓǒǃå íùùùùùùǀƙƶǒā

.èƓǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ 
:æìĀƜǁƑƓ ýäïƗǁǗä 

  ÿǒùùùùùùùƪơƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùƮåāƙǆ ýùùùùùùùǆƵāÜ çíāƞǃƓùùùùùùùƕ ïùùùùùùùǒƕǂ þƓùùùùùùùǆƙǋå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒǈƓƕƓǒǃå  èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå Ɠùùùùùùùǈǃ úùùùùùùùƬǂƙ
ÜèƓùùùùùƞƙǈǆǃå  ÿùùùùùƵ æùùùùùǒǀǈƙǃåāÜíùùùùùǒíƞā ïùùùùùǂƕƙǆ āùùùùùǋ Ɠùùùùùǆ ýùùùùùǂ  ýùùùùùƕ õùùùùùǀƼ ÿāùùùùùƕðǃå Ɠùùùùùưï ûùùùùùǒǀơƙ úíùùùùùǌƕ ñǒùùùùùǃ

ÜǉíƓƶƪã ǏǄƵ ýǆƶǃå .ǊƙƓƕƹï ƗǒƕǄƙā ǊƙƓƞƓǒƙơå ÷ƓƕƬã íïƞǆ ÿǆ ûǆƵá ÿāƕðǃå íƓƶƪã úíǌƼ 
  ïāùùùùùùùǌǆƞǃåā ßǚùùùùùùùǆƶǃå Ăíùùùùùùǃ Ǒǈǋîùùùùùùùǃå ÷ƓùùùùùùùƕõǈǙå ƣǒùùùùùùƪïƙ Ǐùùùùùùùǃã  çíāƞǃƓùùùùùùùƕ þƓùùùùùùǆƙǋǙå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪå úíùùùùùùǌƙā

 āƞǃå ƴƽƙïǆ Ɲƙǈǆ āǋ ǑǈƓƕƓǒ  Ɲƙǈǆ ăá ÿƋƕ  .Ǌƙƶǒƕõƕ çí 
 ǑǈƓùùùùƕƓǒǃå êîāùùùùǆǈǃå ÿǒùùùùƕ ǑǀǒƼāùùùùƙ êîāùùùùǆǈ āùùùùǋā  ǑùùùùƬāá þƓùùùùǒǃā æùùùùƙƓǂǄǃ  þǒùùùùöǈƙǃå ÿùùùùǆ ÷āùùùùǈǃå åîùùùùǋ æùùùùƪǈǒā

Ɨƛǚƛ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ ýāíƞǃå óƤǄǒāÜ ǑǂǒïǆǕå êîāǆǈǃåā. 
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üĀìøøøøøƜ  ýøøøøøƽî(05) :   éíĀøøøøøǄǆĀ ǏøøøøøǀǐîǄǓäĀ ǏǆƑøøøøøƓƑǐǁä éíĀøøøøøǄǆǁä òƏƑøøøøøƬƢ þǐøøøøøƓ ƕøøøøøǆîƑƾǄ: ƞøøøøøƮĀǐ

(z) : 
ãìƑƓǄǁä/òƏƑƬƢǁä éíĀǄǆǁä ǏǀǐîǄǓä(A)  ǏǆƑƓƑǐǁä éíĀǄǆǁä(j)  éíĀǄǆǁä(z) 

1-ƕǄõǆǄǁä Ǐƺ ùǐõĀƗǁä æìǄ æîǐƬƽ æîƗƻǁ æìƑƳ îìƑǆ îǄà üǄƴǁä ûîƗ ƕǂǐĀô æîƗƻǁ ƑƓǁƑƷ 
2-ƕǐƽîƗǁä äìƜ ƕƴǐîƨ äìƜ ƕƏǐôƓ  Ǐôƴǐ îǐƓǀǁä ïǐǀîƗǁƑƺ ƕƏǐôƓ

 ûǁí ìƴƓ ýǐǐƾƗǁäĀ åǐîìƗǂǁ
ƕǐƽîƗǁä 

3-ǏƻǐõĀǁä üƑƜǄǁä :äìƜ òƬƢƗǄ   þĀƻõĀǄǁä
 üƑƜǄ Ǐƺ ÞƑƾƓǂǁ þĀǂǐǄǐ

ìƟäĀ ǏƻǐõĀ 

 þǄ þĀǂƾƗǆǐ þĀƻõĀǄǁä: ýǂƳ
îäîǄƗƨƑƓ îƢà Ǎǁâ üƑƜǄ 

:ƕǐǄĀǄƳ îƙǀà  ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä
 ìƑǄƗƳǗäĀ ǏƻǐõĀǁä îǐĀìƗǁä

åǐîìƗǁä ǍǂƳ 
4-çäîäîƾǁä íƑƢƗä  üǀƪƓ îǐìǄǁä üƓƽ þǄ íƢƗƗ

Ăìîƺ 
ƕƳƑǄƜǁä üǘƢ þǄ íƢƗƗ  ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä þǄ ìǐïǄƓ íƢƗƗ

üĀƓƽĀ úƑƻƗäĀ ƕǀîƑƪǄ 
ƕƳƑǄƜǁä 

5-ÞäìǓä ýǐǐƾƗ îîǀƗǄ îîǀƗǄ îǐƷ îîǀƗǄ îǐƷ 
6-ÞäìǓä ýǐǐƾƗ ǏǄƨîĀ ƞǐîƬ ǏǆǄƮĀ ǏǄƨî îǐƷ  þǀǁ ǏǄƨî îǐƷĀ ƞǐîƬ îǐƷ

ƕǐǄƨîĀ ƕƟƮäĀ çäîǐìƾƗƓ 
7-ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐìîƺ æîĀƬƓ ììƟƗ  ìǐìƟƗƓ ƑǊǂǀ ƕƳƑǄƜǁä ûîƗƪƗ

ƕǐǁĀáƨǄǁä 
ƕǐìîƺ æîĀƬƓ ììƟƗ 

8-þǐƻõĀǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä  ýƑǄƗǉǗä æƑǐƟƓ ǏƨƑƨǓä
 ÞƑǆƙà þǐǂǄƑƴǁä

 þǄ ÞïƜƓ ýƑǄƗǉä)üǄƴǁä
(üǄƑƴǁä æƑǐƟ 

 þǄ þǐǂǄƑƴǁä æƑǐƟƓ ýƑǄƗǉä
 ƕǐǂǄƴǁä ƑǊƓǆäĀƜ ƲǐǄƜ
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

 ìǐïǄǁä üǄƪǐǁ ýƑǄƗǉǗä ìƗǄǐ
üǄƑƴǁä æƑǐƟ åǆäĀƜǁä þǄ 

ìƬǄǁä:î þǐƨƟ ýǐîƟ. ÛǏǂǀ îĀõǆǄ  çƑǄõǆǄǁä æîäìâ  þƑǄƳ ÛƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ ìǄƑƟǁä îäì
ôÛþìîǗä2Û2009ò Û144. 

11. ƕøøøøøǐîõǆA :ƕøøøøøǐǀǐîǄǓä  ûǒƿíùùùùùǃå þǒùùùùùƪǀƙǃåā óùùùùùƮƤƙǃå ñƓùùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ Ǐùùùùùǈƕƙ ÿá æùùùùùƞǒ úƑƓùùùùùöāǃå ÿã
ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǆǂơǆ þöǈ íāƞā çïāïư ƴǆ.  

:ƕøøøøøǐîõǆǁä ƑøøøøøǊǐǂƳ ìǆƗøøøøøƨƗ ǏøøøøøƗǁä çƑøøøøøƮäîƗƺǗä  Ɨùùùùùǒïơ úùùùùùöāǆǄǃ Ơǒùùùùùƙǒ Ɠùùùùùǆƕ Ăíùùùùùǆǃå ïǒùùùùùƮƿ úùùùùùǒöāƙǃå
.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ  ýƓǀƙǈǙå 
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1-  .ƗǒíïƼ çïāƮƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙå 
2-  . Ɨƶǒïƪǃå Ɨǒƿïƙǃåā þǒǒǀƙǃå 
3- ƗơǒïƮǃåā Ɨǒǆƪïǃå ƗƕƓƿïǃå 
4-  óƮƤƙǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå 
5-   èƓƿíùùùùùùƮǃå ÿǒāùùùùùùǂƙā èƓùùùùùǆöǈǆǃå ǉƓùùùùùùƞƙ ƗùùùùùǒƶƼåíǃå ÿùùùùùùǆ úƶùùùùùưǒ Ɠùùùùùùǆǆ úöāǆǃƓùùùùùƕ ǑùùùùùùƑðƞǃå þƓùùùùùǆƙǋǙå

Ɨƽǒƶư ƠƕƮƙ ƗǒƮƤƬǃå1  . 
12-: ĂîøøøøƪƓǁä üƑǄøøøøƨàî ƕøøøøǐîõǆ  ïåíùùùùǀǆ ïïùùùùǀƙ Ɨùùùùǆöǈǆǃå ÿá ƓùùùùǋíƓƽǆ Ɨùùùùǀǒǀơ ǏùùùùǄƵ íùùùùǂƋƙ Ɨùùùùǒïöǈǃå ăîùùùùǋ

 íïåāùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ çïǆƛƙùùùùùƪǆǃå ƸǃƓùùùùƕǆǃå ÜƗǒïùùùùùƬƕǃå ƗõǒïùùùùùƬÜ Ɨùùùùùƶƿāƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙùùùùùƪǆǃå íùùùùùƑåāƶǃƓƕ ƓùùùùùǌƙǈïƓǀǆ ýǚùùùùƤ ÿùùùùùǆ
 óïùùùùùùùƼ ýùùùùùùùưƼá ïǒƼāùùùùùùùƙƕ Ɠùùùùùùùǌǆåðƙǃå ƴùùùùùùùǆÜ ƗùùùùùùùǒƞƓƙǈǗå ǑùùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùùƪơƙǃå èǙƓùùùùùùùơ ýùùùùùùùưƼá ûùùùùùùùǒǀơƙƕ Ɠùùùùùùùǌǈåïƙƿå

ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǄǃ ăïåíǗåā Ǒùùùùùùùǈƽǃå æǒïíùùùùùùùƙǃå2Ü ăïùùùùùùùƬƕǃå ýƓùùùùùùùǆǃå ñáï Ɨùùùùùùùǒïöǈ èƓǈǒƙùùùùùùùƪǃå çïùùùùùùùƙƼ ýǚùùùùùùùƤ èïõǒùùùùùùùƪ
Üæǒïíùùùùùƙǃå èƓǒíƓùùùùùƮƙƿå ǏùùùùùǄƵ  ǉƓùùùùùƕƙǈǙå æîùùùùùƞ Ǐùùùùùǃã èƼíùùùùùǋ çïùùùùùƙƽǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ èǙāƓùùùùùơǆ çíùùùùùƵ èíùùùùùƞā íùùùùùǀƼ

 íùùùùùùơƋǂ íïùùùùùùƽǃå èåïƓùùùùùùǌǆ ýƓùùùùùùƤíȒåāÜ ăïùùùùùùƬƕǃå ýƓùùùùùùǆǃå ñáï ƗùùùùùùǒǋƓǆ íùùùùùùǒíơƙ ăïùùùùùùƬƕǃå ïùùùùùùƮǈƶǃå Ɨùùùùùùǒǆǋá Ǐùùùùùùǃã
 ÿǒùùùùùƪơƙǃ ăïùùùùùƬƕǃå ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǒǂïƙǃåāÜ ǊùùùùùƙƓǈāǂǆ Ăïùùùùùƙ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǌƼÜ íïùùùùùƽǃå ƗùùùùùǒƞƓƙǈȒåā èåïƓùùùùùǌǆ

 íïåāùùùùǆǃå ǑùùùùƼ ƠǒơùùùùƮǃå ïƓǆƛƙùùùùƪǙå Ɨùùùùǒǆǋá" ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃî ïùùùùǌöǒāÜ þƓùùùùǋ ïƓǆƛƙùùùùƪå íùùùùƶƕ æǒïíùùùùƙǃå ÿƋùùùùƕ
 ïùùùùùùùǒǒƺƙā ýùùùùùùùǆƶǃå þùùùùùùùöǈ þåíƤƙùùùùùùùƪå ǑùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùƪāƙǃåā Ɨùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå èåïāùùùùùùùõƙǃå Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå

 ƗùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃǙå èƓƕùùùùùùùùƪƓơǃå ýƓùùùùùùùùƤíȒåā çïåíǗå æǒǃƓùùùùùùùùƪáā þǒǋƓùùùùùùùùƽǆ ǑǃƓùùùùùùùùƙǃƓƕÜ êƓùùùùùùùùƙǈǗå æǒǃƓùùùùùùùùƪáā ûïùùùùùùùùõ ǑùùùùùùùùƼ
ǒǀơ ïƓǆƛƙùùùùùùùƪå ƗùùùùùùùƕƓƛǆƕ ïùùùùùùùƕƙƶǒ æǒïíùùùùùùùƙǃƓƼçíùùùùùùùƑƓƽǃƓƕ ƓùùùùùùùǌǒǄƵ íāùùùùùùùƶǒā ƗùùùùùùùƪƪâǆǄǃ Ǒùùùùùùùǀ Ü åïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǒǆƙơ Ǌùùùùùùùǈáā

ÜƗùùùùùùùƪƪâǆǃå èƓõƓùùùùùùùƬǈ ÷ƓùùùùùùùƪƙǙ   Ǐùùùùùùùǃã ăíâùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆ åîùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå çíùùùùùùùơ çíƓùùùùùùùǒðā ƓǌƙƓùùùùùùùƮƓƮƙƤå ííùùùùùùùƶƙ
 Ɠùùùùǌƶǒðāƙ ÿùùùùùƪơā Ɨùùùùƪƪâǆǃå èƓùùùùƞƓǒƙơƓƕ Ɠùùùùǌõƕïā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå õǒùùùùõƤƙ" æāùùùùƞā çíùùùùùǆ ÿùùùùǆ ýùùùùǒǄǀƙǃåāÜ

 èƓùùùùùǆöǈǆǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùùǃã ăíâùùùùùǒ ǊùùùùùǄǂ åîùùùùùǋāÜ ýùùùùùǆƶǃå ÿåïāíā æùùùùùǒƺƙǃå Ɨƕùùùùùƪǈ ôƓùùùùùƽƤǈåā ðƓùùùùùƞǈǗå

                                                           
1 íǆơǆ ǑƼïǒƮǃå Üó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ144. 
2 þǒǄƪ ǑǈƓǆÜ ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƉǂ æǒïíƙǃå-ƗǒǄǒƮƋƙ Ɨǒïöǈ ƗƕïƓǀǆ -çƑǄõǆǄǁä öƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄ 

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2  íǄƞǆÜ1Üííƶǃå10Ü 2017óÜ103 
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úåíùùùùùǋǕå ûùùùùùǒǀơƙā1 Ü ǑùùùùùǂǒïǆǕå ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ýƓùùùùùǆƵá ǑùùùùùƼ çïùùùùùǆ ýāá ăïùùùùùƬƕǃå ýƓǆùùùùùƪáïǃå Ɨùùùùùǒïöǈ èïùùùùùǌö
Schultz Ɨǈùùùùùùƪ ǑùùùùùùƼ1961 ýƓǆùùùùùùƪáïǃå ýƓǂùùùùùùƬá ÿùùùùùùǆ ýǂùùùùùùƬ íïùùùùùùƽǃå ƗùùùùùùƼïƶǆā èåßƓùùùùùùƽǂ" ÿá ïùùùùùùƕƙƵå éùùùùùùǒơÜ

ùùùùùǃåÜ"ǊùùùùùùǒƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ÿùùùùùùǂǆǒ ăî  úïùùùùùƶǒāSchultz  èƓùùùùùùƿƓõǃå ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǌùùùùùǈá" ǏùùùùùùǄƵ ăïùùùùùƬƕǃå ýƓǆùùùùùùƪáïǃå
 íïåāùùùùùǆǃå ýùùùùùǆƞǆ ýǚƺƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ ƓǌǆåíƤƙùùùùùƪå ÿùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃåƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå"  ǑùùùùùǄǂǃå ÷āùùùùùǆƞǆǃå ýùùùùùƛǆǒā

 Ɨùùùùùùùùùǒǈǋîǃå èåßƓùùùùùùùùùƽǂǃå ýǆùùùùùùùùùƬǒ îãÜ ƴùùùùùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùơƓƙǆǃå ƗǒïùùùùùùùùùƬƕǃå Ăāùùùùùùùùùǀǃå ÿùùùùùùùùùǆ ǑƵāùùùùùùùùùǈǃåā Ǒùùùùùùùùùǆǂǃåā
 èƓǒāƙùùùùùùùùƪǆǃåā çïƕƤǃƓùùùùùùùùƕ õƕƙïùùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆǃå ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ ǉíùùùùùùùùǒíơƙ þƙùùùùùùùùǒā ÿƓǂùùùùùùùùƪǄǃ ƗùùùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå

ǑùùùùùùǄǂǃå ƴùùùùùùǆƙƞǆǄǃ ƗùùùùùùƼïƶǆǃåāÜ  ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùƪåā ýǂùùùùùùƬƕ íùùùùùùƶƕ ƓùùùùùùǆǒƼ çïùùùùùùǂƽǃå ǉîùùùùùùǋ èïāùùùùùùõƙā
 ǑùùùùùùǂǒïǆǕåGaryBecker)1975 ăïùùùùùùƬƕǃå ýƓǆùùùùùùƪáïǃå Ɨùùùùùùƪåïíƕ þƙùùùùùùǋå ăîùùùùùùǃå(ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙåā ǊùùùùùùǒƼÜ  ǊùùùùùùƼïƵā

íƕǗå èåïíùùùùùùùùǀǃå ÷āùùùùùùùùǆƞǆ" Ǌùùùùùùùùǈá ǏùùùùùùùùǄƵýùùùùùùùùǆƓƶǃå ƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈã çíƓùùùùùùùùǒðƕ Ơǆùùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒƵåÜ  îùùùùùùùùƤâƙ èåïíùùùùùùùùǀǃåā
Üƣùùùùùùǃå... ƗùùùùùǆƓƵ ǊùùùùùƼïƓƶǆā ǊùùùùùƙïƕƤā ýùùùùùùǆƓƶǄǃ Ɨùùùùùǒǈǀƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå úïƓùùùùùƶǆǃå ÿùùùùùùǆ ÿāùùùùùǂǆǃå ƴùùùùùƪåāǃå Ɠùùùùùǌǆāǌƽǆƕ 

ïƓǆƛǃå þǒíǀƙā ïǒāõƙǃåā āǆǈǃåā ÿǒāǂƙǄǃ ýƕƓƿ ÿāðƤǆǂ ăïƬƕǃå ýƓǆƪáïǃå ïƕƙƶǒ ǑǃƓƙǃƓƕā2  . 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ïǒǈǆ  ÿƕăíǒïíÜ   Ɨǒāǌƞǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí(ðƼåāơǃå Üæǒïíƙǃå) ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪã

 ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈǄǃĲ ðƓƺǄǈāƪĲƗƕƓǈƵ ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ2009-
2010óÜ68. 

2 ëƓǆƪ ƠǃāƮÜ ÜƗǆǄƶƙǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ăïƬƕǃå ýƓǆƪáïǃå ïǒǒƪƙ ïāí- ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ðǂåïǆ ýāơ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí
ïƑåðƞǃå-Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ þāǄƶǃå ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá2012-2013óÜ61. 
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 :üƬƻǁä ƕƬǘƢ 
 ǑùùùùƼ ýùùùùƮǈā èùùùùǈƓǂ ßåāùùùùƪ èƓùùùùǒïöǈǃå þùùùùǋá ǏùùùùǄƵ ßāùùùùưǃå õǒǄùùùùƪƙ ýùùùùƮƽǃå åîùùùùǋ ǑùùùùƼ ƓùùùùǈǃāƓơ Ɠùùùùǈǈå ïùùùùǒƤǙå
ǒǂǒùùùùùùùùƪǚǂƗ  āáäƗǒǂǒùùùùùùùùƪǚǂāǒǈǃ  èƓùùùùùùùùǌƞā  ÿǒƓùùùùùùùùƕƙā úǚƙùùùùùùùùƤå Ɨùùùùùùùùƞǒƙǈ ƓùùùùùùùùǌǄǂ èùùùùùùùùǈƓǂ Ǒùùùùùùùùƙǃåā  Ɨùùùùùùùùƛǒíơ āá

 ǏùùùùùǄƵā Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃåā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙ ÷āùùùùùưāǆ Ǐùùùùùǃå þǌƿïùùùùùõƙ  ýāùùùùùơ ÿǒïùùùùùǂƽǆǃå ïùùùùùöǈǃå
ã úǚƙùùùùùƤǙå åîùùùùùǋ ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ  ăïùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùǆƕ āùùùùùǋā  þƓùùùùùǆƙǋǙå ñùùùùùƽǈ ǑùùùùùƼ ÿāǂïƙùùùùùƬǒ þùùùùùǌǈá Ǚ

 ƓùùùùùùǋíƓǆƙƵå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƓǌǃǚƺƙùùùùùùƪƓƕ üùùùùùùǃîā  çïõùùùùùùƪǆǃå úåíùùùùùùǋǕ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ûùùùùùùǒǀơƙǃ  ƗǒùùùùùùƪƓƪǙå çðùùùùùùǒǂïǃå
 üāǄùùùùùƪǃå Ɨùùùùùƪåïíǃ þùùùùùǌƼ ǑùùùùùƼ  þǋƓùùùùùƪƙ  Ǒùùùùùƙǃåā ƗǒƵāùùùùùưāǆā ƗùùùùùǒǈǚǀƵ èåßåïùùùùùƞǗåā æǒǃƓùùùùùƪǙå ýùùùùùưƼá ǏùùùùùǄƵ

 .Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 
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 : ìǐǊǄƗ 
 èåïíǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã úíǌƙ éǒơ èƓǆöǈǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá ĄƓǈǂï ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ïƕƙƶƙ

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ǃå ÿǒǂǆƙā ÜèƓǆöǈǆ  èƓǒíơƙǃå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ çïíƓǀǃåā Ɨǆðǚǃå èåßƓƽǂǃå ýǒǋƋƙā æƓõǀƙƪå ÿǆ
ƗǆöǈǆǄǃ Ơƕï ā úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ çāǀƕā þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƼ .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå  Ǒǋā Ü

Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå ÿǆ  Ɨƞïí èƺǄƕ Ɠǆǌǆ ƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå Ɠǌǈǆ ăǕ ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃåā Ü
ǃāǈǂƙǃåƓǌƕ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɠǒƞā  Ü ā ýǆƶƙ ƗǄǆƓƵ íǒ íïƞǆ ÿǆ Ǌǒǃã çïöǈǃå èïǒƺƙ ăîǃåā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå íƞǈ

ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕā åïƞá îƤƋƙǃ  ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ǉïƓǆƛƙƪå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƓǆƪáï Ǐǃã Ü
çíǒǂá ƝƑƓƙǈ Ʈá éǒơ Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ èåïåíǗå þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƕƙƶƙā Ü Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ Ơƕ

ïƮǈƶǃå åîǋ ǏǄƵ åßƓǈƕ ííơƙǒ  çßƓƽǂ ǏǄƵ åßƓǈƕ ǊơƓƞǈ ííơƙǒ Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈá æǈåāƞ ÿǆ æǈƓƞ ýǂƼ
 ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ ƗǒǃƓƶƼā. 
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 ǗĀà: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýĀǊƻǄ 
  ǑƪǒƑïǃå þƓǆƙǋǙå ÿƓǂ ïāƮƶǃå Ăíǆ ǏǄƵā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ǒǋ Ɨǆöǈǆ ăǕ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå ÿã

 ûǒǀơƙ ǑƼ íïåāǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƵ éơƕǃå āǋ çïåíǙå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƪïƓǆǆǃåā ÿǒƛơƓƕǄǃ
ƓǌƙǒƓƹ āǋā ƗǆöǈǆǄǃ ǑƪƓƪǕå ÿāǂǆǃå āǌƼ ƗǒƓǌǈǃåā Ɨǒåíƕǃå āǋ ÿƓƪǈǗƓƼ ÜÿƓƪǈǙå ƗǒǋƓƼï  ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ

Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ðǒǒǆƙǃ ƗǒƪƓƪǕå ïāƓơǆǃå íơá āǋ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ÿāǂǒ ÿá Ǒǀõǈǆǃå ÿǆ ǊǈƎƼ üǃîǃā1 . 
 èƓƪƓǒƪā úåíǋá þƪï ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå íåïƼǕå ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ Ɨǆöǈǆǃå ïöǈ Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā

 Ǐǃå íïåāǆǃå ǉîǋ þƪǀǈƙ éǒơ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈȒåā:Ǒǋ èƓƵāǆƞǆ Ɨƶƕïá 
-ƗǒƼåïƙơǙå íïåāǆǃå. 
-  ƗǒíƓǒǀǃå íïåāǆǃå 
- ƗǒƼåïƬǃå íïåāǆǃå. 
-ƗǂïƓƬǆǃå íïåāǆǃå ǑƿƓƕ íïåāǆǃå2. 
-:Ɠǆǋ ÿǒǄǆƓƵ Ǐǃå íāƶǒ íïāǆ Ǌǈá ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ýƤåí ÿƓƪǈǙå ïƓƕƙƵå ÿã 

ƗǒƞƓƙǈǙå ƗǒǄǆƶǃå ÿǆư ǑƪƓƪá ýǆƓƵ ÿƓƪǈǙå Ǌǃîƕǒ ăîǃå ýǆƶǃå ÿå *.  
 ïāõƙǃå ÿá *ǑƪƓƪǙå ííơǆǃå Ǒǋ ÿƓƪǈǙå Ɠǌǃîƕǒ Ǒƙǃå íāǌƞǃåā çïíƓƕǆǃåā.  

 ā ƗǆöǈǆǄǃ çāƿ ƓǌƑåíá ƗǒǃƓƶƼā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïƓǌǆā çāƿ ýǂƬƙ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃǃ ßåíǙå ûǒǀơƙ
.ƗƕāǄõǆǃå çßƓƽǂǃå3 

ǃƓƕ íƮǀǒā Ɲƙǈǆǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå ÿƓǂƪǃå ÷āǆƞǆ Ɠǆ íǄƕ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ íƮǀǒā Ɲƙǈǆǃå ýǆƶ
 íïåāǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈǒƶǆ ƗǆíƤ ƗǒíƋƙ āá ƗƶǄƪ ûǄƤ ǑƼ þǋƓƪǒ āá ăíâǒ Ǒǈǋî āá Ǒǆƪƞ íāǌƞǆ ýǂ

                                                           
1  ýíƓƵ íǒåð Üƕǀƙƪǆǃå Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃå ûǒïõǃå Üðǒǆƙǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ý ÜçïǋƓǀǃå Ü éāơƕ ƗǒïåíǙå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆöǈǆǃåÜ2003  ó Ü
33. 

2 ƪơ þǒǋåïƕå ÿ õāǄƕÜ Ǒƞǒƙåïƙƪå ïāöǈǆ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíåÜèāïǒƕ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü2002  ó Ü17  . 
3ǑƽƮā ïǆƵ ǑǄǒǀƵ ÜǑƞǒƙåïƙƪå íƶƕ çïƮƓƶǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õÜ ÿíïǕå ÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1Ü2005óÜ23. 
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 íïåāǆǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵāÜ Ɲƙǈǆǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå ïǒƹ Ǌǈǆ Ɠơāïõǆ ÿƓǂƪǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ úǃƋƙƙ ƗǒïƬƕǃå
:ÿǒǆƪƿ ÿǆ úǃƋƙƙ þāǌƽǆǃå åîǋ æƪơ ƗǒïƬƕǃå1 

-ƞ ÿǆ ÿāǂƙǒ :ýāǕå þƪǀǃå ýǆƶǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒ Ǚā ÿāǄǆƶǒ Ǚ þǌǈǂǃā ÜƝƙǈǆǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå ƴǒǆ
 ÿāíƵƓǀƙǆǃå ƗƪïåíǄǃ ÿāƹïƽƙǆǃå ƗƕǄõǃåā èāǒƕǃå èƓƕï ƗƽƑƓõǃå ǉîǋ ǑƼ ýƤíǒā ÜǊǈƵ ÿāƛơƕǒ Ǚā
 èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ÿāƞƪǃå ßǙðǈā Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǆíƤǃå ííƮƕ þǋ ÿǒîǃå óƓƤƬǕåā

Ƶ ûǄõǒā Ü ƗǄƛƓǆǆǃå" ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå êïƓƤ íåïƼǕå çíƓƵ ßǙâǋ ǏǄ 
- üǃî ÿƓǂƪ ÿǆ ƗƑƽǃå üǄƙ ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǃƓƕ íƮǀǒā : ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǃƓƕ ƗƽƑƓõǃå ǉîǋ Ǐǆƪƙā :ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå

 ýǆƬƙÜ ǚƛǆƼ) ƗǒƑƓƮơã ǑƼ ôåïƹǕ ýǆƶǄǃ ǏƮƿǕåā ǏǈíǕå ÿƪǃå ííơƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ǊǒƼ Ɨƕƹåïǃåā íǄƕǃå
 ƴǒǆƞ Ɠǆ íǄƕ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ÿǒƕ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒîǃå íåïƼǕå16Ü60  ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ĂāǀǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā. Ɨǈƪ

 Ü ýǆƵ ÿƵ ÿāƛơƕǒ þá ǚƶƼ ÿāǄǆƶǒ åāǈƓǂá ßåāƪ Ü ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ÿǒíƞåāƙǆǃå íåïƼǕå ƴǒǆƞ ÿƵ ïƕƶƙ
.ÿƓǂƪǃå ÿǆ ÿǒƵƓõƿ Ǐǃå ïǒƬƙ Ǒǋā 

- ïƞá ßƓǀǃ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ÿǒǄƺƙƬǆǃå ÷Ɠõƿ-  ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå ÷ƓõƿǆƶǃåÜý  ÿǒíƶƙƪǆǃåā ÿǒƕƹåïǃåā ÿǒïíƓǀǃå
.ǚǆƵ ÿāíƞǒ Ǚ þǌǈǂǃ ýǆƶǄǃ 

- þāǀƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈåā èƓƪƓǒƪǃåā úåíǋǕå þƪï ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå íåïƼǕå ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ :üǃîǂ úïƶƙā
 ÜƗǒíƓǒǀǃå íïåāǆǃå ÜƗǒƼåïƙơǙå íïåāǆǃå :ÿǆưƙ èƓƵāǆƞǆ Ǐǃå íïåāǆǃå ǉîǋ þƪǀǈƙ éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå Ɠǌƕ

ƼïƬǙå íïåāǆǃåāƗǂïƓƬǆǃå íïåāǆǃå ǑƿƓƕā (ƗǒíƓǒǀǃå íïåāǆǃå ÿǆ ôǒāƽƙ Ɠǌƕíǃ)Ɨǒ.2  
 ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǐǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪǀǈƙā ƗǒïƬƕ ïǒƹ ßåðƞáā ƗǒïƬƕ íïåāǆ Ǐǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå íïåāǆǃå þƪǀǈƙā
 ăîǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ßðƞǃå Ǐǃå ïǒƬƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ǏǃāǕå ýƛǆƙƙ ÿǒƪǒƑï

üǄǆǒ  ýƛǆƙƙā ƗǒǄǒƺƬƙ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå úāïöǃå Ơǆƪƙā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃåā çïíǀǃå

                                                           
1 ÿǒǆǃ íǆơǆ ƗǆǒǄơ ƗǒõƵ Ü ÿāǄƵÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ èƓƪƓǒƪ ƴƿåā-  Ɨǒƿïƙǃå ÿåāǒí ƗǃƓơ Ɨƪïåí

Ü çïǂƪƕ ƗǒǙāǃ ăïƓǀƶǃå ïǒǒƪƙǃåāçƑƨîäìǁä ƕǂƜǄ ííƶǃåÜ õåāƹǕå ƗƶǆƓƞ Ü53  ýǒïƼá Ü2017  óÜ254  
2ëåïƼ ƗǒðāƼÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ïāöǈǆ ÿǆ ýƓƮƙǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þǒǒǀƙ ýƓƮƙǙå óƮƤƙÜ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ǑƞǒƙåïƙƪǙå3 Ü2012-2013 óÜ61  
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 õƓƬǈ ăƋƕ þāǀǒ Ǚ ăîǃå ßðƞǃå Ǐǃå ïǒƬƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒƹ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǃå
.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿƓǂƪǃå Ǐǃå ïǒƬƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿá éǒơ ăíƓƮƙƿå 

åāǆǃå èƓƽǒïƶƙ ÿǆā : ïǂîǈ üǃîǂ ƗǒïƬƕǃå íï 
-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  ǑƼ ýǆƶǃå çāƿ ǏǄƵ ûǄõǒ ƠǄõƮǆ Ǒǋ ÜƗǆöǈǆǃå ÿǆ ïƮǈƵ þǋá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā

 èåî ïƮƓǈƶǃå üǄƙ ÿǆ ýƶƞƙ Ǒǋā ĂïƤǕå èǚǒǌƪƙǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ýåāǆǕå ĂïƤǕå êƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ
 ǏǄƵ åïǒƛƋƙā ƗǒǃƓƶƼ Ɠǋïƛǂá ïƕƙƶƙā ƗǆöǈǆǄǃ çíƑƓƼā Ǐǈƶǆýǆƶǃå úåíǋá ûǒǀơƙ1 . 

-: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  ýǂƬƕ Ɠǌƙïåíå èǆƙ åîå ëƓƞǈ ýǂ ïíƮǆ Ǒǋā Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå íïåāǆǃå Ǒǋ
.Ɠǌƙïåíã èßƓƪ åîã ýƬƼ ýǂ ïíƮǆ Ǒǋā íǒƞ 

 - ā ýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ çïíƓǀǃå íåïƼǕå ÿǆ èƓƵāǆƞǆǃå üǄƙ Ǒǋ Ɨƪƪâǆ āá Ɨǃāí ăǕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ßåíǕå åîǋ ǑƼ Ɨƕƹïǃå  ïƓõ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ƴǆ çïíǀǃå ýƵƓƽƙƙā ýǆƓǂƙƙ ÿá Ǒǈƶǒ éǒơ ÜþðƙǄǆ ā íƓƞ ýǂƬƕ

 þǒǄƶƙǃƓƕ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǆǒǆƮƙ ÿǒǒƶƙ þöǈ ïƼāƙƙ ƓǆíǈƵ íïåāǆǃå ǉîǌǃ ƗǃƓƶƽǃå çíƓƽƙƪǙå óïƼ íǒðƙā þƞƪǈǆ
ƗǈƓǒƮǃåā ïǒāõƙǃåā þǒǒǀƙǃåā æǒïíƙǃåā ïƓǒƙƤǙåā2 . 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ùǐîƴƗ :ƑǐǆƑƙ 
¶  úǄƙƤƙíïåāǆǃå çïåíǗ ǊǒǄƵ ûƽƙǆā íơāǆ þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå ïöǈ èƓǌƞā 

:ïöǈǄǃ ÿƓƙǌƞā üƓǈǋā ƗǒïƬƕǃå 
ƕǐìǐǂƾƗǁä îõǆǁä ƕǊƜĀ :ǗĀä ƗǄǒǄƿ Ɨƽǒöā íïƞǆ Ǚã ǑǋƓǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá ÿǒïǒíǆǃå ôƶƕ Ăïǒ :

ǈǒƙāï ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙā èƉƬǈǆǃå ǑƼ ƗǒǆǋǕå èƓƿāá õƕưā ÿǒǄǆƓƶǃå öƽơ ýƛǆ Ɨǒîǒƽǈƙ Ɨǒ
 ÿá ÿāïǒ éǒơ ÿǒïǒíǆǃå ßǙâǋ þƓǆƙǋƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã öơƙ þǃā ÜèåðƓƞǙåā úåïƮǈǙåā ïāươǃå

.èƉƬǈǆǃå çßƓƽǂā ëƓƞǈ ǏǄƵ ýǒƑư ƓǋïǒƛƋƙ 

                                                           
1  ǉíǚǂǃå íāǆơǆ ïǋƓõÜ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā Ɨǒǆǈƙ ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃå þǃƓƵ ïåíÜõÜÿíïǕå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā1Ü2008ó Ü8.  
2 íāǆơǆ ǏƽõƮǆ  ïǂƕ āƕáÜ Ü ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙǃ ýƤíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåÜïƮǆ ƗǒïíǈǂƪǙå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå2004ó Ü52. 
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ÿǆ ïƕƙƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿá ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ïƤǓå ôƶƕǃå Ăïǒ :Ɨƛǒíơǃå ïöǈ Ɨǌƞā :ƓǒǈƓƛ  þǋá
 ƗǒǆǋǕ ƗǒǃƓǆǃåā êƓƙǈǙåā ûǒāƪƙǃƓǂ úƑƓöāǃå ǑƿƓƕ ÿƵ Ɨǒǆǋá ýǀƙ Ǚā èƉƬǈǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǙå úƑƓöāǃå

.èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǙå çßƓƽǂǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå 
 öƓƽơǃåā ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå èåßƓƽǂǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå íǒāðƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úǒïƶƙ Ɠǈǈǂǆǒā

 ÜƓǌǒǄƵ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓõƓƬǈǃå ƗƼƓǂ ÿǆưƙƙā ðƓƞǈǙåā ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵá ûǒǀơƙǃ Ɠǋïǒāõƙā Ɠǋðǒƽơƙā
 Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƓǋíǈƵ Ɠǆ ýưƼá þǒíǀƙǃ Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ

.ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǌƙåïíƿā ƓǌƙåïƓǌǆ1 
 íïåāǆǃå çïåíã ÿã üǃîǂā úƮāā ýǒǄơƙƕ óƙƤƙ Ɨƞƙǈǆǃå úƑƓöāǃå ǑƿƓƕǂ Ɨǒāǒơ Ɨƽǒöā ƗǒïƬƕǃå
 íïåāǆǃå õǒõƤƙā ÜúƑƓöāǃå ÜƗǒïƬƕǃå Ɨƽǒöāǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠǌǆǒāǀƙā Ɠǌƙǒǆǈƙā Ɠǌǒƪïíƙ üǃîǂā ƓǌƕƓõǀƙƪåā

 Ɨǒǈǒƙāïǃå2. 
 ýāƮơǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǙå íāǌƞǃåā ƗõƬǈǙå ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā

ǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā Ɠǋðǒƽơƙā Ɠǋïǒāõƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆ
 ǑǋƓǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá íǂâǈ üǃî ÿǆā .ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵƋƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå

ǒƓƪǆ ǑƼ ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå þǋá ā ǑƪƓƪǙå ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǈƓƪǈǙå ïƮǈƶǃå çïåíǗ þƓöǈǙå èåïǒƺƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃå çï
çííơǆǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þƛ ÿǆā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ èƓǒíơƙǄǃ Ɠǌƙǌƞåāǆā3. 

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǋƓǒåðǆ ßƓǈƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǂǆƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå çïåíǙå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿāǂƙ ǊǒǄƵā
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒƶƿåā õǒõƤƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāǀƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɠǌƕǒïíƙā ÜƓǌǃ ƗǆƑǚǆ úǒöāƙā

Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌǃ çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā4 . 
 

                                                           

 1 ýƮǒƼ ƗǈāƪơÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå õ ÿíïǕå ÿƓǆƵ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪå ïåí Ü2 Ü2011 óÜ5 . 
2 íǆơǆá  ÿāǈơƪÜƗǒïƑåðƞǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÷åíƕǙå ïāíÜ  èƓƿǚƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ƗǒïåíǙå ā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆǒöǈƙǃå óƮƤƙÜ Ɨǒǃāíǃå2004-2008 óÜ52  . 
 3 ïǆƓƵ æǄõǆǃå íƕƵ ƠǆƓƪ ïǆƓƵÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èƓǒƞǒƙåïƙƪå õ Ü ÿƓǆƵ Üïǂƽǃå ïåí1Ü2011óÜ ó15Ü 16 
4 ïǒǈǆ ăïāǈÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ õÜïƑåðƞǃåÜ ÿāǈǂƵ ÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü2Ü2014  ó Ü41 
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:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ùǐîƑƴƗ óƴƓ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ 
  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã:ƓǌǈƋƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ôǒāƶƙā Ɨǒǆǈƙā ïƓǒƙƤåā þåíƤƙƪå1 . 

å ƗǒǄǆƶǃå: Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɠǆƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ýƵƓƽǃå þåíƤƙƪǙå Ɨǆöǈǆǃå ýƽǂƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃ
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǀơǒ2. 

 ƗƕƓƿïǃå ǊǒƞāƙǃåÜ þǒöǈƙǃåÜ õǒõƤƙǃå ǑǋāÜ þƓƵ Ǌƞāƕ çïåíǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ƗƼƓǂ Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƶƙā
 íāǌƞ ǏƮƿá ýîƕ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā èƓǒǄǆƶǃå ƗƼƓǂ þǒǒǀƙÜƗƶƕƓƙǆǃå ûǒǀơƙǃ üǃîā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

íåïƼǕå úåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá3. 
 ïƛǂǕå Ɨǆöǈǆǃå ýāƮá çïåíǗ Ǒƞǒƙåïƙƪåā üƪƓǆƙǆ þāǌƽǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úǒïƶƙ þƙā
 úåíǋá Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ ƓǒƵƓǆƞā ƓǒíïƼ ÿāǆǋƓƪǒ ÿǒîǃå üƓǈǋ ÿǒǄǆƓƶǃå óƓƤƬǕå ÿá Ǐǈƶǆƕ Ɨǒǆǋá

 ïāƙƪ ÿāƞ Ăïǒ Ɨǆöǈǆǃå ă1989  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐǃã ïöǈǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá
 Ǐǈƶǆǃå íǒíơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ æǈåāƞ Ɨƶƕïá ÿāƞ ëïƙǀǒ ǑƽƪǄƼā Ǒƞāǃāǒíǒá þǒƵíƙ ƴǆ ƗǄƤåíƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå

:ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǑƪƓƪǕå 
-èƓơåïƙƿǙåā èåíǀƙƶǆǃå ÿǆ óƓƤ þǂ.  
-  èåïåïǀǃå ííơƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗƶƼí.óƓƤƬǕå çïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå 
-.çïƬƓƕǆǃå çïåíǘǃ ăðǂïǆǃå ýƤíƙǃå 
-ÿǒƽöāǆǃå ƗƿǚƵ ýǂƬƙ Ǒƙǃå çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå4. 

 èāƓƽƙ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǆ Ü ǊǒƼ õƬǈƙ Ǒƙǃå ûƓǒƪǃåā ÿǆðǃå æƪơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èƓƪïƓǆǆ èƽǄƙƤå íƿā
 Ɠǌǆǒƿā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èƓƪïƓǆǆ ǑƼ ǑƼ þǒǀǃå åîǌǃ çïåíǙå Ǌǒǃāƙ ăîǃå ïǒíǀƙǃåā ƗǒǆǋǕå æƪơ 

                                                           
1 íǆơá ïǋƓǆÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå õ ÿƓǆƵ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1 Ü2003óÜ19. 
2 ÿǒíǃå ëǚƮ  íǆơǆ ǑƿƓƕǃå íƕƵÜ  èƓǋƓƞƙǙåƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǑƼ ƗƛǒíơǃåÜ  ƗǒïíǈǂƪǙå ïƬǈǄǃ çíǒíƞǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ïåí2002  ó Ü
17 

3 ÿāǄưƼ ßåïǋðǃåÜƗǈǋåïǃå èåïǒƺƙǃå ā èƓǒíơƙǃå ýö ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÜìîäĀǄ ƕǂƜǄÜýāǕå ííƶǃåÜ ƗǄǒƪǆ ƗƶǆƓƞÜ2017 Ü
ó4 . 

4ýǂǒƓǆ  ïåƝǈāïƙƪǆ ýǒǂāǃå ñƓǈǒã Ɨǆƞïƙ :. ýǆƶǄǃ üǄǒǃí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå ýǒǈǃå ƗƵāǆƞǆ Ü
õÜçïǋƓǀǃåÜƗǒƕïƶǃå1Ü2008óÜ13. 
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ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨƛǒíơǃåā Ɨǆǒíǀǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ǏǄƞƙǒā Ü Ɨǆöǈǆǃå1. 

 ) þƿï ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ06:( 
) ýƽî üĀìƜ06 ìîäĀǄǁä æîäìä çƑƨîƑǄǄĀ ƕôƪǆǓ ƕǐìǐǂƾƗǁä æîõǆǁä þǐƓ ùǘƗƢǗä ǈƜĀà ƞƮĀǐ (

ǐîƪƓǁäƕƙǐìƟǁä æîõǆǁäĀ ƕ 
       ƕǄǐìƾǁä ƕƻƨǂƻǁä            ƕƙǐìƟǁä ƕƻƨǂƻǁä 

 Ɨǒǈíƕǃå Ǌƙïíƿā íïƽǄǃ ƗǒǄưƶǃå çāǀǃƓƕ èǆƙǋå
.(ÿƓƪǈǘǃ Ǒǆƪƞǃå ßƓǈƕǃå) ƗǒíƓǆǃåā 

- ǊƙƓǒǈƓǂǆåā Ɨǒǈǋîǃå Ǌƙåïíƿā ÿƓƪǈǙå ýǀƶƕ þƙǌƙ
 ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ÷åíƕǙåā ïƓǂƙƕǙåā ïǒǂƽƙǃå ǑƼ

 íǒíƞƙǃåā ýǂƓƬǆǃå ýơ.ïǒāõƙǃåā 
 ǑƼ ƗǒíƓǆǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ èðǂï íǀƼ Üüǃîǃā

 ïāƞá ÿǆ ýǆƶǃåÜèƉƼƓǂǆā  ýǆƶǃå ƗƑǒƕā ÿƓǂǆ
.ƗǒíƓǆǃå 

- Ɠǆā ýǆƶǃå Ăāƙơǆƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃå ýǒǆƙ üǃîǃ
 ÿǆ ǊǄƛǆǒ Ɠǆā Ɨǒǈǋîǃå íïƽǃå èƓƿƓõ ÿǆ ǉïǒƛǒ

.ǊǄǀƵā ÿƓƪǈǙå ïǂƼ ðƽƙƪƙ èƓǒíơƙ 
-  ƓƪƓƪá ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå èîƤƙå íǀƼ ǊǒǄƵā
ýǂƬ  èåïƓǌǆǃå çíƓǒðǃ Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå

.ÿƓƪǈǘǃ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃå 

 îƤƙǒ ƓƪƓƪá Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƎƼ Ɨǆƛ ÿǆā
.ýǆƶǃå ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙā Ɨǒïǂƽǃå ÿƓƪǈǙå èåïíǀǃ 

 :îìƬǄǁäùƨĀǐ ĂìäĀƜÛ   ƕǐîƏäïƜǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƑǊƗǄǐƽĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä
 ììƴǁä ÛæîǀƨƓ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ30-31 ĂƑǄ Û  ò Û151 

1..ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä òƏƑƬƢ 
Ƽ ÿǒǀơǚǃå ÿǒǀǄƶǆǃåā ýƑåāǙå èƓƕƓƙǂ ÿǆ èïǌö Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå þāǌƽǆ óƑƓƮƤ ðƓƞǈå þƙǒ Ǒ

:ǑƙǙå2 
1( Ĳ÷āǈƙǃå.  
2( ýǆƓǂƙǃå ǑǄƵ íǂƋƙǃå ƴǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǂƬǃå.  

                                                           

 1 úƪāǒ  ăíåāƞÜ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɠǌƙǆǒƿā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå  ÜƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü
 ííƶǃå30/31 Ü ăƓǆ Ü2013 óÜ150 

 2ýǂǒƓǆ Ɲǈāïƙƪǆïå ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Üýǒǂāǃå ñƓǈǒã :Ɨǆƞïƙ :19Ü 20 . 
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3( -ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǙå ïƓõã. 
4( - Ǌƞāƙǃå.ǑǆåðƙǃǙå 

5( -ăïƬƕ ýƓǆ ñåï þǌǈá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ óƓƤƬǙå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ǒƺƕǈǒ ǊǈƋƕ íƓǀƙƵǙå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå. 
6( - .ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ Ǚíƕ íïƽǃå Üííƶƙǃå ÿǆ Ǚíƕ íơāƙǃåÿǒƽöāǆǃå èƓƿǚƵ çƓƵåïǆ ƴǆ. 
7( - çïåíǙå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƗǃāƑƪǆ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ǌǒƞāƙ ÿå éǒơ çïåíǙå ÿǆ ûƛƕǈǆǃå õƓƬǈǃå

.ïƬƓƕǆǃå 
2.  :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ýƑǊǄĀ ùäìǉàĀ ƕǐǄǉà 
-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ƕǐǄǉà 

íāƞā ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ăíâƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǒïƞá  íïåāǆǄǃ ƗơƞƓǈ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗơƞƓǈ çïåíå
 èǄǆƬ Ɨƪåïí ǑƽƼ ÜèƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ èƓǒāƙƪǆā ƗǒïƬƕǃå785  æƓƞá åïǒíǆ92% èƓƪƓǒƪ ÿá þǌǈǆ

 èƓƽƮåāǆ ÿƵ ßåïíǆǃå ßǙâǋ ýƑƪ íƿā Ü èƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïǒƛƋƙ èåî ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 çïåíå ǑƼ ƗơƞƓǈǃå ïǒƹā ƗơƞƓǈǃå èƓǆöǈǆǃåƕƓƞã èǈƓǂā ƗǒïƬƕǃå ƓǋíïåāǆƓ ƗơƞƓǈǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá þǌƙ

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ðǒǆƙƙ 
1-.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ǑƪƓƪá íïāǆ þǋïƓƕƙƵåā ÿǒƽöāǆǃƓƕ ûǄõǆǃå þƓǆƙǋǙåå 
2- .Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃåā ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǄǃ óïƼ íāƞā 
3-.ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå ðƞåāơǄǃ ƗƼƓưå çíǒƞ ïāƞá þǒíǀƙ 
4- ýíƶǆ ôƓƽƤǈåā ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå .ýǆƶǃå ÿåïāí 
5- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɲǆåïƕƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå þƓǆƙǋå.  
6-  èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙ1 . 
7-  Ɨǒǆǋá ýƛǆƙ ǑǌƼ üǃîǃ ÜƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ýǆƶƙ

ǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ƗǒǆǋǕå ǉîǋ æƕƪ ƴƞïǒā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ:Ɠǌǈǆ ýǆåāƶǃå ÿ 
                                                           

1ăāƪāǆǃå ÿƓǈƪÜ ƓǌǒǄƵ Ɨǆǃāƶǃå èåïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿíïǙå ÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ăāǙíƞǆ ïåí ÜÜ 2004 óÜ26. 
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 íƓƞǒå āá ǉíǒǄǀƙ ÿǂǆǒ Ǚ íïāǆ āǋā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ èåíāƞāǆǃå þǋá íơá ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿã
 .ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǊǄƛǆ 

 èåîā ƗƮƮƤƙǆā ƗǄǋâǆ ƗǒïƬƕ íïåāǆ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ǉïƼāƙ ÿáÜ ƴǒõƙƪƙ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå ÿã
ǌǈƎƼ ƗǒǃƓƵ èåïƓǌǆ èåïíƿ.èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå èǚƤíǆǃå ƗƽǄǂ Ɠǌƙǆǒƿ ûāƽƙ èƓƞïƤǆ þǒíǀƙ ǑƼ ƠǆƓƪƙ Ɠ 

3- ǑƼ þǌǆǃåā ǑƪƓƪǕå æîƞǃå ðǂïǆ ýǂƬƙ ÿá ƓǌƽƑƓöā ýǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿã
 .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÷āǈ ā þǂ íǒíơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ éǒơ Ɨǆöǈǆǃå 

 āǆǃå çïåíå ÿã ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÜôǒƽƤƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒïƬƕǃå íïå
.ƋõƤǃå ôïƼ ýǒǄǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þǒǄƶƙǃåā çïƕƤǃå çíƓǒðā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå1  

:ǏǄĀƾǁä ĂĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐǄǉǓä 
 ƗǒƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå ǑƼ Ǒǆāǀǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǄƵƓƽǃå çïåíǙå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ:ƗǒǃƓƙǃå 

á- ƠƕƮǒǃ îāƽǈǃå ôïƼ Ü Ɨƶǒƕõ ïǒƺƙ ƴǆ ƗƮƓƤ Ü ăíƓƮƙƿǙå îāƽǈǃåā ýǚǀƙƪǙå ñƓƪá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 .ƓǆåíƤƙƪå ƴƪāǙå ā åïǒƛƋƙ ïƛǂǕå āǋ Ü ăíƓƮƙƿǙå āðƺǃå āá Ü îāƽǈǃå 

- íïåāǆǃå ǏǄƵ ýƕ ÜƗǒƶǒƕõ íïåāǆ ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ þāǀƙ ƗǒíƓƮƙƿå çāƿ ïƕƵ Ɛƞǒ ăíƓƮƙƿǙå îāƽǈǃå ÿå
ƕ çíƓǒðā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙǃ Ü ÿǒǄǆƓƶǄǃ ïǆƛǆǃå íƓƞǃå ßåíǕå ǏǄƵā ÜƗǄƵƓƽǃå çïåíǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒïƬ

 Ăïƕǂǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃå ÿǒƕ üïƙƬǆǃå þƪƓǀǃƓƼ ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå æǈåāƞ úǄƙƤǆ ǑƼ Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå
ÜƗǒïƬƕǃå çāïƛǃå āǋ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪƙ ǏǄƵ ƿā ƗƵíƕǆ çïǂƽǆ ýāǀƵ þǌǃ èïƼåāƙ ïƬƕ ƗǒǃƓƵā ƗƕƪƓǈǆ ǊǒǈƼ èåïí

 ǑƼ ƗǄƵƓƼ çïåíå ƗǄöǆ èơƙÜ ƗǒíƓǆǃåā Ɨǒƪƽǈǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ÷ƓƕƬå ÿƵ èƞƙǈ ƗǒƕƓƞǒå ƗǒǂāǄƪ èƓǆƪā
ƓǌǆƓƞơáā ƓǌƙõƬǈá úǚƙƤå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå2 . 

 

                                                           
1Ÿå íƕƵ  ăïíåāƿÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ  çïåíã óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå2015-2016 óÜ16. 
2íǆơá ǑǄƵ ÿǒǈƪơ ïƕƓƞÜ úïƙơǆǃå ïǒíǆǃå ýǒǃí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǙå  õ Ü çïǋƓǀǃå ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƵāǆƞǆǃåÜ1  Ü

2014    ó ó41 Ü42. 
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- :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ùäìǉà 

 āǋ çïǒƺƮǃå āá çïǒƕǂ ßåāƪ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ïǒǒƪƙǃ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿƓǂ ǑƕǄǒ íåïƼǕå ïǒāõƙ
 Ǒǋ ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɠǌǒǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿåā Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå íƪǒā þǌƙƓƕƹï

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃ Ɠǋîǒƽǈƙ çāƞïǆǃå úåíǋǕå1 . 
ǑǄǒ ƓǆƼ úåíǋǕå ǉîǋ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā2: 

1-ƕǐƳƑǄƗƜǗä ùäìǉǓäǕå çíƵƓƪǆ ǑƼ úåíǋǕå ǉîǋ ýƛǆƙƙ : Ɠǋïƛǂá ā ýƓǆƵǕå ÿƪơá þǌǃ íƞƙ ÿƋƕ íåïƼ
 Ǐǃå þǌǃƓƕƿȒåā þǌƙƓǒāǈƶǆ ƴƼï æǈƓƞ Ǐǃå ýǆƶǃå āơǈ ñƓǆơǃƓƕ ÿāïƶƬǒ ßåíƶƪ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨǒơƕïā ƗǒƞƓƙǈå

.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íåïƼǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒǋƓƼïǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ǉîǋ ýǂā úƺƬā Ɠưïƕ ýǆƶǃå 

2-þǐǂǄƑƴǁä ùäìǉà :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙā : 
-þíǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå  Ɠǆ åîǋā ƗǒǃƓƶƼā ÿƓǀƙƎƕ ýǆƶǃå ßåíá ǏǄƵ þǋðƽơƙ ýǆƵ úāïö ïƓõå ǑƼ íåïƼǕå Ɨǒƿïƙā

þǌǄƤí ÿǆ ƴƼïǒ.  
- íåïƼǕå ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǘǃå ǑƬƓơƙā ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå úåðǈƙƪå ÿǆ íơƙ ƗǒƵāưāǆ èƓƪƓǒƪ êƓǌƙǈå

 .ÿǒǄǆƓƶǃå 
3-:ƕǄõǆǄǁä ùäìǉä :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙā 
- þǌǒƼ ïƼāƙƙ ßƓƽǂ íåïƼá æǄƞ æƪơ ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ûǒïõ ÿƵ üǃîā Ɨǆðǚǃ èǚǋâǆǃå ƴǒǆƞ

 .ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå 
- íǒíơƙǃ üǃîā Ɨǒǈǒāǂƙ èåïƙƼ ßåïƞƎƕ Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌƕǒïíƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íāǌƞǃå ÿǆ ĂāƮǀǃå çíƓƽƙƪǙå

 .Ɨƪƪâǆǃå þƓöǈ ïāõƙ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƼïƶǆǃåā çïƕƤǃå 
                                                           

1 Bélanger L.ET AL. Gestion Stratégique Et Opération Des Ressources Humaines,( 

Chicoutimi, Gaéton Morin 1999.),p63  
2ƠǃƓƮ ëƓƙƽǆ ÜÜ èåßƓƽǂǃå ƗǆíƤ ǑƼ úïƓƶǆǃå ïǒǒƪƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå óïƼā ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýāơ ýāǙå Ǒǃāíǃå ǑǀƙǄǆǃå èåïƓǌǆǃå)

 ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃåā ûāǀơ ƗǒǄǂ ƗǒïƬƕǃå èåßƓƽǂǃåā ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ êƓǆíǈǙå9-10  ñïƓǆ2004ó Ü12  
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-ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƕƹï çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå  üǃîā üïƙƬǆ ÿāƓƶƙ ûǄƤǃ ƓǌƼåíǋá êƓǆíåā ǑǈƓƽƙǃå ā íǌƞǃå ýîƕ
 .ôïǆǃå āá íƵƓǀƙǃå íǈƵ èƓǈƓǆưǃå ƗƼƓǂ ßƓõƵã ǏǄƵ ýǆƶǃåā èƓƑƼƓǂǆǃåā ïāƞǙå ýíƓƵ ƴǒðāƙƕ ǑǈƋƙƕ
 Ɠǋïǌöǒ Ɠǆǂ Ɨǈāïǆǃåā Ɨǒƞƕïǃåā ƗǒƪƼƓǈƙǃåā āǆǈǃåā ßƓǀƕǃå èƓǒƓƹ ûǒǀơƙǃ Ɠǆǌǈǒƕ ƓǆǒƼ õƕƙïƙ úåíǋǙå ǉîǋ

ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå : 
)ýƽî üǀƪ03æîäìä ùäìǉàĀ çƑôƑƪǆ ƞƮĀǐ ( ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 

 

 

 
 
 
 

 :îìƬǄǁäîǐǆǄ ĂîĀǆÛ çƑƳĀƓôǄǁä þäĀǐì Û ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐǐƨƗ îƏäïƜǁäÛ þĀǆǀƳ þƓ ƕǐƴǄƑƜǁäôÛ2 
2014 ò Û70 

 ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ýǚƤ ÿǆ ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå çíƵƓƪǆ Ǐǃå üǃîǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úíǌƙā
 ƓǌƕÜ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð Ǐǃå ïƤå Ǐǈƶǆƕ āá çïåíã ïǒíǆǃå èƓƕƞåā ÿǆā þƓǒǀǃå üǃîǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

 ƗǄƛƓǆǆ èƪǒǃ Ɨǆöǈá Ǒǋā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗõƬǈǕåā èƓƕƞåāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ
Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ðƓƞǒã ǑƼ þǋƓƪǒ ýǆƶǃå åîǋ ÿǂǃ þǒöǈƙǃå ÿǆ ĂïƤá ïƮƓǈƵ ǑƼ  ÿāïǒíǆǃå Ɠǌǒǃå

Ɠǌǀǒǀơƙǃ ÿāïƤǙå1. 
 

                                                           
1Bernard Martory, Crozet Daniel, Gestion Des Ressources humaines, Pilotage Social 

Et Performances, Dunod, Paris, 4éme Edition, 2001) . ,P108 
  

 çïåíå èƓõƓƬǈ
íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 

- úåíǋǕå
ƗƮƓƤǃå 

- æîƞǃå 

-öƓƽƙơǙå 

- ƗƶƼåíǃå 

-æǒïíƙǃå 

 

-Ɨǆöǈǆǃå úåíǋǙå 

- ƗǒƞƓƙǈǙå 

-ýǆƶǃå çƓǒơ ÿǒƪơƙ 

-ǑǈāǈƓǀǃå ÿƓƹíǙå 

- çíǆǃåƗǒƵƓƪǃå 

-  Ɨǒƽǒǂƙ ýǆƶǃå çāƿ 

Ϝ úåíǋǕ
:ƗǆƓƶǃå 

- ƗǒƪƼƓǈƙǃå 

- āǆǈǃå 

-Ɨǈāïǆǃå 
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-ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ýƑǊǄ: 
 çíƓǒǀǃå Ü þǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃå Ǒǋā çïåíǙå ǑƼ ƗƼāïƶǆǃå ā ƗǆƓƶǃå þƓǌǆǃå ûǄƤ ƴǆƞƙ çïåíǙå ǉîǋ èƓǆǌǆ
 èǆƙ Ɠǆǂ ăïƓƬƙƪå ýǆƶǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ ýāǕå Ɠǌǌƞā ǑǌƼā Ǒƽǒöāǃå Ɠǌǌƞā ǑƼ Ǒǋā ÜƗƕƓǀǈǃåā ÜǊǒƞāƙǃå

 çïƓƬǙå Ăāǀǃå íåïƼá ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ü Ɨǒîǒƽǈƙǃå èƓǆǌǆǃå āá úƑƓöāǃå āǋ ǑǈƓƛǃå Ǌƞāǃåā ÜƓǀƕƓƪ Ǌǒǃå
 õǒơǆ ǑƼ ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙā Üþǋíāǌƞ ǏǄƵ ÜþǌƙƋƼƓǂǆā ÜþǌƙåßƓƽǂā þǌƙåïíƿā þǌƕǋåāǆ Ɨǒǆǈƙā ƗǄǆƓƶǃå

.Ɠǋïǒƹā éíåāơ ôåïǆáā Ü ýǆƶǃå ïõƓƤǆ ā ÜïƓõƤá ÿǆ þǌƙǈƓǒƮā þǌǄǆƵ 
 ƮƓƮƙƤå ïāơǆƙƙā ÿǆ çïǒƤǕå ǉîǋ Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå úǄƙƤǆ ýāơ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íåïƼǕå çïåíå èƓ

 þåíƤƙƪǙå Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá
Üǉïåïǆƙƪå ƴǆ çïƼāƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýǆƓǂǃå ÜêƓƙǈǗå çíƓǒð ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ Ɠǌǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā ǈƙā Ɨǒǆ

 ÿƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨǒïƛǃå íïåāǆǃå üǄƙ ƗǈƓǒƮā ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƤíǃåƓǌǈƓǈƑǆõå  ǑƵƓǆƙƞǙå
Ǒƪƽǈǃå Ɠǋïåïǀƙƪåā1 ÜǑǄǒ ƓǆƼ ýƛǆƙƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå þƓǌǆ ÿǆā2: 

1-: ƕǂǄƑƴǁä ìǐǁä îǐƺĀƗ  ïƓǒƙƤåā æƓõǀƙƪåā éơƕǃå Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɠǌƕ þāǀƙ Ɨǒƽǒöā ýāǙå ÿã
 ƗƕƪƓǈǆǃåā Ɨǒïāïưǃå èåāíǕå ýǂ þåíƤƙƪƓƕ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƗƕƪƓǈǆǃåā ƗǄǋâǆǃå ïƮƓǈƶǃå ýưƼá

Ɨǒƽǒöāǃå ǉîǌƕ Ǌƞā ÿƪơá ǏǄƵ þƓǒǀǄǃ.  
2- :ìäîƺǓä þǐĀǀƗĀ ìäìƳäå ïǒāõƙ āǋ æǒïíƙǃåā ÿāǂƙǃå úíǋ ÿå èƓõƓƬǈ ƗƮƓƤǃå úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃ

 ÿá ƓǆǄƵ Üýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄǆƓƵ íǒ íåíƵå ÿǂǆƙ ǑƼ ÜƗƪƪâǆǃå
 ýƞá ÿǆ ïāõƙǃå åîǋ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵā ÷Ɠõǀǈå ÿāí åïāõƙ úïƶƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓǒǈǀƙǃå

.Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɠǒåðǆ ÿǆ ÷ƓƪƙǙå 

                                                           
1  ïƮƓǈÜ ÿāíƵ ăíåí Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãĲƗǒǀǒƕõƙā Ɨǒïöǈ Ɨƪåïí - ÜïƑåðƞǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒíǆơǆǃå ïåí2003ó Ü  ó
18Ü19.  
 2Ǒǈƺǃå íƕƵ üïƕǆÜ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ÿïǆǃå ïǒǒƪƙǃå  ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ2005-2006 ó ó Ü36Ü37.  
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3-ƽǈƙǙå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ÿƓƪǈǙå ƴưā ǏǄƵ óïơǃå ǏǄƵ úƿāƙǒ Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ : ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ÷Ɠ
 þǌƙǚǋâǆā þǌƙåïíƿ æƪơ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃƓƕ íåïƼǕå úǒǄǂƙ ăá ÜǊǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå

.íïƽǃå èƓǆíƤ ÿǆ þāǆƶǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ÷Ɠƪƙåā ßåíǕå ÿƪơ ÿǆ íǂƋƙǃå Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ Ɨǒǈǌǆǃå 
-ƙ ǊǒǄƵā ÜƗƪƪâǆǃå ăá íǒƽƙƪǆǃå ƗƶƼíƕ ïƞá ǊǄƕƓǀǒ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ýāîƕǆ íāǌƞǆ ýǂ ÿã ÜíåïƼǕå ƴǒƞƬ

ƪ æǒƙïƙƕ õƕƙïǆǃå ïāƞǕå þƓöǈǂ ôïƺǃå åîǌǃ çƋǒǌǆ ƗƮƓƤ Ɲǆåïƕā èƓƕƛǃå Ɨƪƪâǆǃå íƶƙ ā ÿǆ Ǒǈǌǆāǒƪ
ƙ Ǒƙǃå èƓưǒāƶƙǃåā èåāǚƶǃå þƓöǈ ÿǆ ǊǄƕƓǀǒā Ɨǒǈǌǆǃå èǚǋâǆǃåā ÿǒāǂƙǃå Ăāƙƪǆ éǒơ ĂïƤǕƓƕ ƴƕƙ

 Ɨơāǈǆǆǃå èåðƓǒƙǆǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíƤǃå úǄƙƤǆ Ǐǃå ïƞǕå Ăíƶƙǒ Ɠǈǋ ƴǒƞƬƙǃå þāǌƽǆā ïāƞǕå þƓöǈ
ǚƶǃå ðǂåïǆ óǒƮƤƙ)ăá ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ïƪǕê èǚơïǃå Ü(

 āïưǃå Ɠǈǋ çíƑƓƼ ÿāí èƓǒƽǄƪÜ õǒƪǀƙǃƓƕ èƓǆíƤā  þðåāǃ ßƓǈƙƿå ƗǒơƓǒƪǃå.èåðƓǒƙǆǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹā çï Ü
á éǒơ çïƕƓƛǆǃåā ƗǄƮåāǆǃå ǏǄƵ ƓǌǒƶƞƬƙā ïƮƓǈƶǃå ÿƪơá çƋƼƓǂǆ āǋ ðǒƽơƙǃåā þƓöǈǃå üǃî ÿǆ úíǌǃå ÿ

 ÿƓƼïƵ ÿǆ Ǌǀơƙƪǒ Ɠǆā èåíāǌƞǆ ÿǆ ýǆƓƶǃå Ǌǆíǀǒ Ɠǆ ÿǒƕ Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ ƗƪƪâǆǄǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơā Ü
.ïǒíǀƙā 
ƑƙǁƑƙǁä æîäìǕƑƓ ýƑǄƗǉǗä îƨƻƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä :: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄ 
  ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋǑƙǃå æƓƕƪǕå  ïƪƽƙíǒåðƙǆǃå þƓǆƙǋǙå  Ɨƽǒöāǂ íåïƼǕå çïåíƎƕƗƮƮƤƙǆ Ɨǒïåíã  ÷ïƽǂā

 æƓƕƪǕå ǉîǋ ÿǆā çïåíǗå þǄƵ ÷āïƼ ÿǆǑǄǒ Ɠǆ : 
-  çïåíƎƕ íǒåðƙǆǃå þƓǆƙǋǙå ïƕƶƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ çíǒåðƙǆǃå ýǆåāƶǃå

:ǑǄǒ Ɠǆ æƓƕƪǕå ǉîǋ ÿǆā çïåíǗå þǄƵ ÷āïƼ ÿǆ ÷ïƽǂā ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒïåíå Ɨƽǒöāǂ íåïƼǕå 
1- ƗǒǃƓǆƶǃå èƓǆǒöǈƙǃå ïāǌö ǏǄƵ íƵƓƪ éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ þƙ ăîǃå ǑƵƓǈƮǃå ïāõƙǃåā ƴƪāƙǃå

 ôƶƕ þåíƤƙƪå çïåíǗå èǃāƓơƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ÿǒƕ èƓƵåïƮǃåā ýǂƓƬǆǃå ǉïǌõƙ èåîƕā Ɨǆöǈǆǃå
æǒǃƓƪǕå  ǏƵïƙ ƗƮƮƤƙǆ çïåíã íāƞā Ǐǃå ƗƞƓơǃå ÿǆ ýǄǀǒ þǃ üǃî ÿǂǃā ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃ

.þǌǄǂƓƬǆ êǚƵā ÿǒǄǆƓƶǃå 
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- ïǆǕå æǄõƙā ýƓǆƶǃå ǑƵā çíƓǒð Ǐǃå Ăíá ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ôïƼā þǄƶƙǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå ƴǒƪāƙǃå
ǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ïƛǂá Ɨƛǒíơ ýƑƓƪāā íåïƼǕå çïåíǙå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆ íāƞā ÿǆ çíǒíƞǃå èƓǒƵāǈǃå ǉîǋ ƴ

ÿǒǄǆƓƶǃå1. 
-.ƓǌƙƓƞƓǒƙơåā ƗǃƓǆƶǃå þƞơ çíƓǒðåā ƗõƬǈǕå ǑƼ ƴǒƪāƙǃå 
-Ǆƶƙǃå æƕƪƕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå óƑƓƮƤ ïƕƶƙǑƣǃå...óƮƤƙǃå ÜƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå þƞơ Ü 
-.èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ƗǄǆǂƙǃ ýƮåāƙǆǃå ÷ƓƽƙïǙå 
- èƓƕǄõƙǆ íƓǒðåā ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå íǀƶƙ.þǌǒƵāā þǌƙƓƶǄõƙā ýƓǆƶǃå 
- æƓƙǂǃå íơá Ăïǒā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒǈǚǀƵ ïƛǂá þðǄƙƪǒ Ɠǆǆ Ɠǌƙǒǆǋåā èƓƕƓǀǈǃå ïāí çíƓǒð

ƴƞïǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ïāõƙ ǑƼ þǌǆǃå æƕƪǃå ÿá : ÿǒǆƓǋ ÿǒǄǆƓƵ Ǐǃå 
1-Ǘå éǒơ ƗǒƞƓƙǈǙåā çßƓƽǂǄǃ ǑƪƓƪá ííơǆǂ ăïƬƕǃå ßåíǕå Ɨǒǆǋá úƓƬƙǂå ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃå āǋ ÿƓƪǈ

.çíƵƓƪǆ ýƑƓƪā Ǚå èåíƶǆǃåā èǙǓå Ɠǆā 
2- ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïāí ăá ÜăïƬƕǃå ßåíǕå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå çïíƿā Ɨǒǆǋá úƓƬƙǂå

 ïǆǕå Üýǆƶǃå íåíƶƙƪǙåā çïƓǌǆǃåā çßƓƽǂ èåî ÜƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƪơá ïǒƼāƙ 
 ïǒā ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǀơǒ ăîǃåƗǒƞƓƙǈǙå ƴƼ2 . 

- ÿǒƮƮƤƙǆ èåïǒƤ þåíƤƙƪå Ǐǃå ƗƞƓơǃå èíǃā íǀƼ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ Ǐǃå ƗƞƓơǃå
 Ǌǆƪƿ ÷Ɠƽƙïå āǋ èåïāõƙǃå ǉîǋ ýǂ æơƓƮ Ɠǆā ÜăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ Ɠǌǃ ƗƕơƓƮǆǃå úǒǃƓǂƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå  ÜƓǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èǚǂƬǆǃå
 ƣǃå... ƗǒƞƓƙǈǙå ôƓƽƤǈå êǚƶǃå ÜÿǒǆƋƙǃå Üÿǒāǂƙǃå Üýǆƶǃå èåïāí ÜæƓǒƺǃƓǂ 

                                                           

 1æƓǋāǃå íƕƵ ÿƓǒƽơÜ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïƕǈǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ïāí  èƓƿǚƶǃåā ƗƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ăïåíǙå ā ǑƪƓǒƪǃå þǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÜƗǒǃāíǃå2007-2008 ó6 

2Ɨƕƶõ ƠƕåïÜ ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǙå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ǑƑƕǈƙǃå ïǒǒƪƙǃå  ƗƶǆƓƞ Ü ýƓǆƵǕå çïåíå óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ
ÜïƑåðƞǃå2006-2007  óÜ4 . 
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 çíƓǒðā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå þåíƤƙƪå íǒƬïƙ íƮƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃå ǉïāíƕ Ăíá Ɠǆ åîǋ
ßåíǕå ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ 

- Ü ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǀǒƕõƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơ ýǆƵ æǒǃƓƪáā çíǒíƞ þǒƿ ýƓƤíåƗƞǒƙǈ  ÿá åîá ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɲǒðǆ
 āá ƗǒƮƤƬǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ Ɨǒơưƙǃå ÿƵ ƗǆāƓǀǆƕ ƗƕāơƮǆ þǌƙƓǒơ ǑƼ íåïƼǖǃ Ɨǒƕƪǈ Ɨǒǃǚǀƙƪå üƓǈǋ

ƗơǄƮǆ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǄƑƓƶǃå1. 
ƑƴƓäî :ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä æîäìä îĀì : 

 çïåíå þíǀƙ íïāǆ þǋƋƕ Ǒǈƶƙ Ɠǌǈá éǒơ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ āơǈ ƓöāơǄǆ ƓǆƓǌƪå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 çíƓǒð ǑƼ þƓǌƪǗå ǑǃƓƙǃƓƕā Ü ƓǌƼåíǋá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ûǀơƙ Ǒǂǃā Ü ăïƬƕǃå íïāǆǃå āǋā Ǒǆǒöǈƙ

Ƶ æƞǒ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒåðǆ ýƞá ÿǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƗƪïƓǆǆ ƓǌǒǄ
Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ïåāíǕå ôƶƕ ƗƪïƓǆǆ ƓǌǒǄƵ æƞǒ ƓǌƼåíǋá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ûǀơƙ Ǒǂǃ : ƗǒǃƓƙǃå ïåāíǕå: 

1-ĂîƑƪƗƨǗä îĀìǁä ýāõ ǏǄƵ ÿǒïǒíǆǄǃ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪƓǒƪǃåā çïāƬǆǃåā ƠƮǈǃå þǒíǀƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ :
 .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƓƞǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗõǄƪǃå õƤ 

2-íǐƻǆƗǁä îĀìǁäĂ þāǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜÿǒǄǆƓƶǃå ÿāâƬ þƓǌǆ ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ǑǄǒƺƬƙǃå æǈƓƞǃƓƕ ûǄƶƙǒ āǋā :
.ðǒƽơƙǃåā æǒïíƙǃå ÜïƓǒƙƤǙå ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙǂ ÜúƑƓöā ÿǆ Ǌƕ 

3-:ǏƻǐõĀǁä îĀìǁä  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ûǒƕõƙ ÿǆ íǂƋƙǃå ǑƼ ýƛǆƙā 
4-:ûîƑƪǄǁä îĀìǁä  ïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå æƶǄƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí Ɨǒ

:Ɠǌǈǆ Ü çíǒíƵ ýǆåāƵ ǏǄƵ ïāíǃå åîǋ úƿāƙǒā ÜăïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƓƞǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗƪƪâǆǃƓƕ 
- ƓǂǒïƬ ƓǋïƓƕƙƵåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ïāíǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå þǒƵíƙ

å åîǋ ǑƼ ƓǆƓǋ āưƵā.ýƓƞǆǃ 

                                                           
1íǆơǆ  ăïāǈÜƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ßåíǕå þǒǒǀƙ Ɨǆöǈá óƮƤƙ Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá Ü ƗǒíƓ

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƵā þǒöǈƙ2 Ü2013- 2014ó Ü70 . 
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- åîǌƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïåíå ăïǒíǆ Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå
.ïāíǃå 
- Ǚíƕ ƗǆƓǌǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýǂƓƬǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïåíã ăïǒíǆ þƓǆƙǋƓƕ üǃîā ýāǕå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵå

.ƗǒǄǒƺƬƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā þƓǆƙǋǙå ÿǆ 
-çíƓƵå  ǑƼ Ɨǒðǂïǆǚǃå çíƓǒðā èƓõǄƪǃå ôǒāƽƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ïöǈǃå

.èåïåïǀǃå îƓƤƙå 
-.ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ1 
5-:ǏƜǐƗäîƗƨǗä îĀìǁä Ƽ ƓƪǒƑï åïāí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå æƶǄƙ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗƵƓǈƮ Ǒ

 ÿāǂǆ þǋá Ǒǋ íïåāǆǃå ǉîǋā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ɨǒâïā ýǆƓǂƙǆ ïāöǈǆ þƓǌƪǙå ýǚƤ ÿǆ Üýǂǂ
.ýƓǆƵá èƓǒƞǒƙåïƙƪå ăá îǒƽǈƙā ƴưā ýƞá ÿǆ 

 ǉîǋ Ǌƕ Ǒƽƙ Ɠǆ ÿƎƼ çíǒíƞ èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ííƮƕ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ƗơƞƓǈǃå èƓƪƪâǆǃå ÿá èƓƪïåíǃå ïǒƬƙā
ǋ èƓƪƪâǆǃåëƓƞǈƕ Ɨǒǀǒāƪƙǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƓǌõõƤ ýƽǂƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ā2. 
ƑƨǄƑƢ: .ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìƌƓ ƕƬƑƢǁä ƕƨǐƏîǁä ƕôƪǆǓä 

 ôïƺƕ Ɠǋïåïǆƙƪå ÿƓǆư ƴǆ çïƼāƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ǒǆïƙ
ƗǒƞƓƙǈǙå ǑƼ çíƓǒðǃå  ïƙ Ɠǆǂ ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ýƤíǃå Ɨǒǆǈƙ " Ǐǃå Ǒǆ  ǏǄƵ ýǆƶǃåā íïåāǆǃå üǄƙ ƗǈƓǒƮā

Ǒƪƽǈǃå Ɠǋïåïǀƙƪåā ǑƵƓǆƙƞǙå ƓǌǈƓǈƑǆõå ÿƓǆư3 ÿǂǆǒāþǒƪǀƙ  Ǐǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úƑƓöā
:Ɠǆǋ ÿǒƪǒƑï ÿǒƙƵāǆƞǆ 

-.ƗƕƓƿïǃå ÜǊƞāƙǃå Üþǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨǒïåíå úƑƓöā 

                                                           

 1íƓǆƵ ƗǒíƵƓƪǆ Ü  ƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïāíǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆ ƗǃƓƪï ÜƗ
Ü úǒõƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǃÜ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ýƓǆƵǙå çïåíå óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ2013-2014  ó10. 

2ÿǒƪơ  ǏƿïǒÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǉåïāƙǂí Ɨơāïõå Ü ïǒǒƪƙ óƮƤƙ Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃåÜ  ƗƶǆƓƞ
 Ü ðƑåðƞǃå2007- 2008ó24 

3íåíơ ǊǒǈāƮÜ  ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýö ýǂ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ Ü íǄƞǆǃåÜ õåāƹǕå ƗƶǆƓƞ
5 ííƶǃåÜ20ÜïƕǆƙƕƪÜ2016  óÜ188 
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-Ɨǒîǒƽǈƙǃå úƑƓöā. 
1-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǗä ƕǐîäìǗä ùƏƑõĀǁä 
*ôǐôƢƗǁäƶƼ Ü ƗǒïåíǙå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ǏǃāǙå Ɨƽǒöāǃå õǒõƤƙǃå ïƕƙƶǒ :Ǆ úåíǋǕå íǒíơƙ õǒõƤƙǃå ûǒïõ Ǐ

 ÿƎƼ þƛ ÿǆā úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙǃ ƓǌƵƓƕƙå æƞåāǃå ýƑƓƪāǃåā þǒöǈƙǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ýǂǃ ƓǋðƓƞǈå æāǄõǆǃå
ÿǆ Ăāƙƪǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå õõƤǃå  ǑƼ Ɠǈíǆƙā úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨǀǒïõ ííơƙ ƗǒïåíǙå èƓǒāƙƪǆǃå

 èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƕƙƶƙā ûǒǀơƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ɨƞïí ǏǄƵ þǂơǃå ÿǆ Ɠǈǈǂǆǒ ăîǃå ñƓƪǕƓƕ èƿāǃå ñƽǈ
úåíǋǕå ðƓƞǈå ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå õõƤǄǃ ƗǄƛǆá èƓǒǈåðǒǆǃåā íƵåāǀǃåā Ɲǆåïƕǃåā èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā1. 

 óƙƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå Ǒǋā âƕǈǃåā õõƤǃå ƗƹƓǒƮ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ïǒǒƓƶǆǃå ƴưāā ÜúåíǋǕå íǒíơƙƕ
 Ɨǆǚƪ ÿǆưƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǙåā íƵåāǀǃå ƴưāƕ þāǀƙ Ɠǆǂ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå éåíơǕƓƕ

Ɠǋîǒƽǈƙ2 . 
*:ýǐõǆƗǁä ǌƞ ýîƕƕ Ɨǆöǈǆǃå çïåíå þāǀƙ Ǒƙǃåā õǒõƤƙǃå Ɨǒƽǒöā ǏǄƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå Ɨǒƽǒöāǃå āǋ ïǒƕǂ í

 ƓƼíǋ þǒöǈƙǃå ñǒǄƼ üǃîǃ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ñǂƶǒ ăîǃå āǋ íǒƞǃå þǒöǈƙǃåā ÜƓǌǃƓƶǆ íǒíơƙā Ɠǌƕ þƓǒǀǃå ǑƼ
úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā Ɠǆǈå ā Ǌƙåî íơ ǑƼ3 Ü ƗƼƓǂ Ǐǃã þǒöǈƙǃå ÿá Ǐǃå íǆơǆ ǑǄƵ íǆơǆ ïǒƬǒā

ƓǒƵƓǆƙƞå Ɠǆöǈǆ ǑǈƓƪǈǙå üāǄƪǃå ýƶƞƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ûïõǃå āá æǒǃƓƪǕå4.   
 üǃîā îǒƽǈƙǃå ðǒơ Ǐǃå ƗǒƵāưāǆǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå êåïƤå Ǐǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǒöǈƙǃå úíǌǒā
 þǒöǈƙǃƓƼ ƗƽǄǂƙǃåā íǌƞǃå ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆ ýƿƋƕ Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ÿǆưǒ þǒöǈƙ þǒǆƮƙ ûǒïõ ÿƵ

ǃå íïåāǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ íƶƙƼ ÜƗǒƓƹ ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪā āá ƗǒǄǆƵ åîå þåíƤƙƪǙå èåāõƤā Ü ƗǒïƬƕ

                                                           
1 íǒïƼ íǆơǆ ÿơƮǃå íǆơǆ íǒƶƪÜ ÜăïƮǆ  ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃåÜ ýƓǆƵǕå çïåíã Ü ïƮǆ Ü1998   ó  óÜ17 Ü18 
2ăïƓƞ ïǄƪǒí  Ɨǆƞïƙ Ü:çíāƞ ÿƪơǆǃå íƕƵ ƗƶƞïǆÜ ýƓƶƙǆǃå íƕƵ íǆơá íǒƪ íǆơǆ. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ôƓǒïǃå Ɲǒïǆǃå ïåí Ü2003Üó 
34.  
 3íǆơǆ  ƠƙƓƽǃå  Ǒƕïƺǆǃå ïǒƬƕ íāǆơǆ ÜçïåíǗå äíƓƕǆ õ ÿƓǆƵ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿƓǈƞǃå ïåí Ü1  Ü2014óÜ87. 
4 íǆơǆ  ǑǄƵíǆơǆ  Ü ƴǈƮǆǃå ƴǆƙƞǆ- þǒöǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ Ɨƪïåí Ü æƓƙǂǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒǌǃåÜ1975 óÜ13. 
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 íǒíơƙā Ü ýƓǆƵǕåā úƑƓöāǃå ÿǆ ƓǌƙƓǈāǂǆā ýǆƶǃå ðǂåïǆ ííơǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå ýǂǒǋ þǒǆƮƙ Ǒƺƕǈǒ
èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓõǄƪǃå1. 

¶ :ǈƜĀƗǁä  éǒơ þǒöǈƙǃå íƶƕ çïƬƓƕǆā þǒǀƙƪǆ õƤƕ ǑƙƋƙ Ǒƙǃåā ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǒïåíǙå Ɨǒƽǒöāǃå Ǌƞāƙǃå
 èƓǒǃāâƪǆǃå Ăíǆā èƓõƓƬǈǃåā þƓƪƿǕå ǏǄƵ Ăāƙơå ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå íǒíơƙā ƴưā þƛ

íåïƼǖǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƿǚƶǃåā èƓƮƮƤƙǃåā èƓǒơǚƮǃåā2. 
ÜƗƕǂïǆ Ɨƽǒöā ƓǌǈƋƕ Ɨǒƽǒöāǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ  ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǋîǃå ƗõƬǈǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ăāƙơƙ Ɠǌǈāǂ

 íƓƬïå þƙǒ ǊǒƞāƙǃƓƼ ÜƗƵāǈƙǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙǚƵƓƽƙā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ ǑƪǒƑï ýǂƬƕ
 ÜþǌǃƓǆƵá þǂơƙ Ǒƙǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ýǆƶǃå ƠƑåāǃ æƪơ þǌǒǃå ƗǄǂāǆǃå ýƓǆƵǕå îǒƽǈƙ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃå ÿǒƪāâïǆǃå

ǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ ûƼāā ôïƓƶƙ Ǚ Ɨǀǒïõƕ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǑǌƼ þǌǒǄƵ æƶƮǒ íƿ Ɠǆ ïǒƪƽƙā çíǆƙƶ
þǒöǈƙǃå úåíǋá ƴǆ3.  

¶ :ƕƓƑƽîǁä  Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƓǆƓǋā ƓƪǒƑï ïƮǈƵ ƗǒïåíǙå ƗƕƓƿïǃå ïƕƙƶƙ
 Ɨƞïí ñƓǒƿā íǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ßåíá Ɠǌǈāǂ ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋá ïǌöƙā Üăïåíå Ăāƙƪǆ ăá ǑƼ ăïåíǙå ßåíá

 Ǐǃå úíǌƙ Ɨǆöǈǆ ā ǊõõƤǆ ƗǒǄǆƵ ƗƕƓƿïǃåā ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ þƙǒ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃå
 ƴǆ üǃîǂ ûƽƙƙā Ü ƗƽǄƙƤǆǃå èƓõƓƬǈǃå ǊƞāǕ ƓƶǄƪ ƗǒƵāưāǆ ÿāǂƙ ÿá ôïƙƶƙ ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ ƴưā

çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå4  Üǂ ÿƓǂ åîá Ɠǆǂ ûǒǀơƙǃå Ǒǋ ƗƕƓƿïǃå " ÿá Ǐǃå ýāǒƓƼ ăïǈǋ Ăïǒā éíơǒ ßǑƬ ý
 õƓǀǈ Ǐǃå çïƓƬǗå āǋ ƓǌưïƵ ÿáā çííơǆǃå äíƓƕǆǃåā çïíƓƮǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ƗǒƵāưāǆǃå ƗõƤǄǃ Ɠǀƕõ
 ÜßƓǒƬǕå Ɠǌǈǆā ßǑƬ ýǂ ǏǄƵ ûƕõƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ɠǌƛāíơ ïåïǂƙ ƴǈǆā ƓǌƙƞǃƓƶǆ íǆƙƶǒ ßƓõƤǕåā úƶưǃå

                                                           
1ƗǒƓƕ ýǒāƼÜ Ü ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƶƞåïǆ ǃå ǑƼ ïƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï óƮƤƙ ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶ

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ûǒƿíƙ ā ƗƕƪƓơǆ3 Ü2013- 2014 ó39. 
2íǆơǆ  Ǒƪāǒƞǃå ÿǚƪïÜ  ÜŸå æƓƞ ƗǄǒǆƞ çïåíǙå-ûǒƕõƙ ā þǄƵ - õ ÜÿƓǆƵ çïǒƪǆǃå ïåí Ü1 Ü2000ó Ü131 
 3 Ǒƕǒïƶǃ íǆơá ÜïǋðǙå ǑƕǀƶǃåÜ Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤå ǉƓǒíðå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úƑƓöā ïāí ÜƕƾǐƾƟǁä ƕǂƜǄ Ü íǄƞǆǃå ïåïíá ƗƶǆƓƞ
15 ííƶǃåÜ39 Ü2016óÜ273 

4  ƠƙƓƽǃå íǆơǆ Ǒƕïƺǆǃå ïǒƬƕ íāǆơǆ. þǒöǈƙǃåā çïåíǙå ýāƮáõÜÿƓǆƵ ÜÿƓǈƞǃå ïåí Ü1  Ü2016óÜ209.  
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ýƓƶƼǕå ÜñƓǈǃå1Ü å ïǒǒƓƶǆǃå ƴưā ƓǌõƓƬǈ ÿǆưƙƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɠǆá þƛ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƕƓƿïǃ
 ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå üǃî ƴǆ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ûƕƓõƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå úíǌƙƪǒ ăîǃå þǒǒǀƙǃå ßåïƞå ā
 íåïƼǖǃ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ÿǒƕ èƓƼåïơǈå íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ

ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙā2. 
2- äĀǄǁä æîäìǕ ƕǐíǐƻǆƗǁä ùƏƑõĀǁäƕǐîƪƓǁä ìî: 

 Ɠǌǈǆ ïǂîǈ úƑƓöā ǉîǌƕ þāǀƙ ÿá Ǐƶƪƙ ƓǌƼåíǋǕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ûǒǀơƙƕǑƙǙƓǂ: 
-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗǁä 

 ƗƽǄƙƤǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ýƓǆƶǃå ýǂƓƬǆ ƗǄƞƓƶǆ Ǐǃã úíǌǒā çïåíǙå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ðïƕá ÿǆ ïƕƙƶƙ
 Ɠǌǆƞơ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƪƓơ Ɨǒǆǋá ýǂƬƙ Ǒƙǃå õǒõƤƙƕ íāƮǀǆǃå ÿá îã ƓǌƮƓƮƙƤå ýƓƞǆ

 ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃåā èƿāǃåā ƗǆöǈǆǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ÿǆ æƪƓǈǆǃå ííƶǃå ïƼåāƙ ÿƓǆư āǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙǃå úïƶǒ ƓǆǂÜ ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå ǑƼ Ɠǋâåíá æǄõǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕƓƕ ôāǌǈǄǃ

Ƶ ƗƕƓƿïǃåā âƕǈƙǃå ǊǈāǂƕǄƕǃå íïåāǆǃå Ǐ ăîǃå ýǆƶǃå ƗǆƑǚǆ Ăíǆā þǂǃåā ÷āǈǃå éǒơ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬ
 ƗõƬǈǕå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ þāǀƙā ÜóǒƮƤƙǃåā ÿƓǆðǃåā ÿƓǂǆǃå éǒơ ÿǆ Ǌƕ ÿāǆāǀǒ

:ƗǒǃƓƙǃå 
- óƑƓǀǈ ÿƵ éơƕǃåā ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ åîǋā ÜÿǒƕāǄõǆǃå ÿǒƽöāǆǃå èƓǒƵāǈā ÷åāǈá õǒõƤƙ

ǒǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƪƪâǆǃåóƮƤƙǃåā çßƓƽǂǃå éǒơ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå í 
- ƗǒǃƓơǃå Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå ßāư ǑƼ ÿǒǒǃƓơǃå ÿǒƽöāǆǃå èåïíƿ èåïƓǌǆ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃ íåíƵǕå

 èåïíƿā úïƓƶǆ ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå æǒïíƙǃå èåïāí ýǚƤ ÿǆ åîǋā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā
 ăíâǒ Ɠǆǆ ýƓǆƶǃåǃǆƶǃå ÿǒƕ ÷åíƕǙåā ñƼƓǈƙǃå ëāï ûǄƤýƓ. 

                                                           
1 íǒƶƪǃå þāǄƕÜ Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƕƓƿïǃå æǒǃƓƪå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå ǏǄƵ ïƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï íïåāǆǃå

ÜƗǈǒõǈƪƿ. ƗƶǆƓƞ ƗǒïƬƕǃå2007-2008Üó34 
 2 ïǄƪǒí ăïƓƞ  Ɨǆƞïƙ Ü:çíāƞ ÿƪơǆǃå íƕƵ ƗƶƞïǆÜ ýƓƶƙǆǃå íƕƵ íǆơá íǒƪ íǆơǆ .  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ34  
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- ïƓǒƙƤǙåā æƓõǀƙƪǙå èƓƪƓǒƪ ÿǒƕā Ǌƙåíá èƓƕǄõƙǆā ýǆƶǃå Ɨǒƶǒƕõ ÿǆ þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýƓǆƶǃå
ïāƞǕåā ðƼåāơǃå ƴǆ ǊǄǂ üǃî õƕåïā ÿǂǆǆ ßåíá ýưƼá ûǒǀơƙǃ ÿǒǒƶƙǃåā 

-ƓǒǀƼá Ɨǒƿïƙǃåā ýǀǈǄǃ ƗǆǒǄƪ ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙā ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÜÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå Ǌǃāǀǆ ûǒƕõƙ 
ƕ ƓǒíāǆƵāƗǈðåāƙǆ ÜƗǆƞƪǈǆā ƗǃƓƶƼ Ɨǂïơ1 . 

-ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ ùäìǉà:2 
-  Ɨǒƶƿåāǃå çïāƮǃå ÿƓǒƕ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ ǑǄǒƮƽƙ ýǂƬƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ƗƼïƶǆ

.ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå þƓƪƿǕåā èåïåíǗåā ƗǒïåíǙå èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ ƗǒǃƓơǃå ƗǄǆƓƶǃå çāǀǃå ƴƿåāǃ 
-  ïƶƙǃå Ɠǌǈǆ ýưƼǙå æāǄƪǕå ÿƓǒƕǃ Ɠǌǆǒƪǀƙā Ɠǌƙƪåïíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪǙå ïíƓƮǆ ǏǄƵ ú

ƓǌƙƓƞƓǒƙơåā Ɨǆöǈǆǃå úāïö ǏǄƵ ûƼåāƙƙ ăîǃåā.  
-  çāǀǃå ýƓƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ÿǆ íơƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ èƓǒǄǆƵ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ úƿāǃå

ǑƼ ƓǋïƓƛá Ɨƪïåíā ƓǌǄǒǄơƙǃ Ǒƶƪǃåā ýǆƶǃå ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå.  
-  úƓƬƙǂå ïåïǆƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǄǃ ƗǒǄǆƶǃå ýāǄơǃåā èƓơïƙǀǆǃå þǒíǀƙ

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕåā ûïõǃå 
-íǀǃå ýǚƤ ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǂƓǒǋā èƓǒāƙƪǆ ÜíåíƵƎƕ âƕǈƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çï

.çïƙƽǃå üǄƙǃ ýǚơǙå èƓǒǄǆƵā èƓƶƪāƙǃå Ǒõƺǒ Ɠǆƕā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 
- õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƵ Ǌƕǂåāǆǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Üÿǒǒƶƙǃåā ïƓƕƙƤǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃå ƴưā

.Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ƠǒơƮ ǑǄǒƺƬƙā ǑǆǄƵ Ăāƙƪǆ Ǐǃå ýāƮāǃå ÿƓǆưā 
- ïíā ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ ôāïƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ýǆåāƶǃå éơƕā ƗǒƼåïƺǆǒíǃåā ƗǒƼåïƺƞǃå þǌƮƑƓƮƤ ýǒǄơƙā Ɨƪå

Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒơåāǈǃå ÿǆ üǃî ǑƼ çïƛâǆǃå èåïǒƺƙǆǃåā.  

                                                           
1 ÿǒíǃå ïāǈ  òïƬǃåāƕ ÜÿƓǆǒå ƗǒíǆƓơǆ Ü  ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ƴƿåāƗǒïƑåðƞǃå ÜƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä Ǐƺ èƟƑƓǁä ƕǂƜǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

íǄƞǆǃå ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ8 ííƶǃå Ü27Üïƕǆƪǒí Ü2016  ó264 . 
2ïƓƬƕ  íǒðǒ íǒǃāǃå.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå Ɨƛǒíơǃå çïåíǙå õ Ü ÿƓǆƵÜ Ɨǒåïǃå ïåí Ü1  Ü2009óÜ ó26Ü27 
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- ÿƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǃå æǈƓƞ Ǐǃå ƗǒƞƓƙǈǙå ƓǌƙßƓƽǂ ƴƼïǃ Ǒƶƪǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǈƓǒƮ ǑǄƵ ýǆƶǃå
 ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃå ïåïǀƙƪǙå.íïåāǆǃå ǉîǌǃ ǑơƮǃåā 
:ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨƽǒöā 

 ƗƪïƓǆǆ ǑƼ åíƕƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿƎƼ èƓǒƵāǈǃåā íåíƵǕå éǒơ ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ úïƶƙǃå íƶƕ
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ÿǆ çƓǀƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ßāư ǑƼ üǃîā æƓõǀƙƪǙå èåāõƤ Ǐǃāá

 ǉîǋ ǑƼ õåïƤǈǙå íǈƵā:Ɠǆǋ ÿǒƼíǋ ûǒǀơƙ Ǐǃå Ǐƶƪǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýāâƪǆ ÿƎƼ ƗǒǄǆƶǃå 
- þƓǆá ïƓǒƙƤǚǃ ƴƪāá çíƵƓƿ ƗơƓƙã þƛ ÿǆā úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ íåíƵå ǏǄƵ ýāƮơǃå

ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃå 
- èƓƕǄõƙǆā úƑƓöāǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ïǒƼāƙÜƓǌǄƺƬ þƙƙ éǒơƕ  íāǌƞ ðǒǂïƙæƓõǀƙƪǙå 
ƵƓǌǄƺƬǃ ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå ǏǄ  ā ÿǒîǃå ÿǒǆíǀƙǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ áíƕƙ æƓõǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íïƞǆƕ

 ƗƽǄƙƤǆǃå íåïƼǕå ïíƓƮǆǃ Ơƪǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒƼƓǂǃå èåïíǀǃå þǌǒíǃ ïƼāƙƙ
 íåïƼǕå úƓƬƙǂå úíǌƕ ÜƗǒǄƤåíǃå āá ƗǒƞïƓƤǃå.ÿǒǄǋâǆǃå 

ǆ ßƓǌƙǈǙå ÿã ýāƕƿ ÿƓǆư ǑƼ ÿǆǂǒƼ ïƤǕå úƮǈ Ɠǆá ƗǃíƓƶǆǃå úƮǈ ýƛǆǒ ƗǀƕƓƪǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿ
 ßǙâǋ íǒāðƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå āǃāƑƪǆ þƓǒƿ çïāïư Ǒǈƶǒ Ɠǆ āǋā ÜƗƪƪâǆǃå ôïƶǃ ƗƽǒöāǄǃ þíǀƙǆǃå

Üþǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛƕ ûǄƶƙƙ çíǒíƵ èƓǆāǄƶǆƕ óƓƤƬǕå  ÿǆ Ɠǋïǒƹā ïāõƙǃåā āǆǈǃå ôïƼ Üƴƿāƙǆǃå üāǄƪǃå
ƓǆāǄƶǆǃå.ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕ ôïƶǃå ýāƕǀƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå è 

 ýưƼá ÿǒǒƶƙā ïƓǒƙƤåā æƓõǀƙƪå Ǐǃå Ǐƶƪƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿƓƕ ýāǀǃå Ǐǈƶǆƕ þíǀƙ Ɠǆ ßāư ǑƼ
ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ïƮƓǈƶǃå1. 

- ƕǐǄǆƗ ƕƻǐõĀ:þǐĀǀƗĀ 
 èåïíƿ ƴƼïā ýǒǋƋƙ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ǊǈǕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǒƪƓƪå Ɨƽǒöā ÿǒāǂƙǃå ïƕƙƶǒ
 Ǚ ÿǆƼ ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èǙāơƙǃå çåïƓƞǆ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ åāǈāǂǒ Ǐƙơ çïǆƙƪǆ Ɨǀǒïõƕ ýƓǆƶǃå

                                                           
1ƗǄǒưƼ íǆǒơÜ  ÿǆư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǊǈƓǂǆƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǙå çïåíå óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÜïƑåðƞǃå2006Ü2007 óÜ8. 
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ÜþíƓǀƙ þíǀƙǒ  āǆǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïƮƵ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨƛǒíơǃå çïöǈǃå ÿƎƼ åîǃ ïƓǆƛƙƪå ƗƕƓƛǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïå
 ƗǒǄǆƵ Ǌǈá ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå úïƶǒā ƓǀƕƓƪ ýƓơǃå ǊǒǄƵ ÿƓǂ Ɠǆǂ þǒöǈƙǃå ƓǌǄǆơǒ ƗƽǄǂƙ ñǒǃā ǑǄƕǀƙƪǆ

íïƽǃå ßåíá ÿǒƪơƙ çíƓǒðǃ èƓǋƓƞƙåā íƵåāƿā þǒǋƓƽǆā èåïƓǌǆ æƓƪƙǂå ÿǆưƙƙ1. 
ƙ éǒơ Ü ûǚõǙå ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪ þǋá Ăíơã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ïƕƙƶǒā üǒïơƙ Ǐǃå Ǐƶƪ

:ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā ÜƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ýǂ úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå èåßƓƽǂǃåā èåïíǀǃå 
-:ƗǆǒǄƶƙ ƗǄǒƪā .ǊƑåíáā ƗǒƼïƶǆǃå ǊƙƿƓõ ÿǆ íǒðƙ þǒƿā äíƓƕǆā èƓǆāǄƶǆā úïƓƶǆƕ íïƽǃå íǆƙ ƓǌǈǕ 
-ƛǆǕå ßåíǕå ǑƼ çïāõƙǆǃå Ɨǒǈƽǃå æǒǃƓƪǕåā ƗǒǄǆƶǃå ûïõǃå íïƽǃå Ǒõƶƙ ƓǌǈǕ :Ɨǒǈǒāǂƙ ƗǄǒƪāýǆƶǄǃ ý 
-Ɨǒāíǒǃåā Ɨǒǈǋîǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǌƙåî èåïƓǌǆā ƗƼƓưǆ èåïǒƤ íïƽǃå Ơǈǆƙ ƓǌǈǕ :ƗǒǈƼ ƗǄǒƪā 
- çíƓƵǗ ƗƮïƽǃå Ǌơǈǆƙā ǊƙƓƼïƮƙā íïƽǃå üāǄƪ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙå ïǒƛƋƙǃå Ǐǃå úíǌƙ ƓǌǈǕ ÜƗǒǂāǄƪ ƗǄǒƪā

ǆǃåā ßǚǆðǃå ƴǆ ǊƙƿǚƵ ýǆƶǃå ǑƼ ǊƙƓƼïƮƙ) ýǆƶǃå ǑƼ ǊǂǄƪǆ ǑƼ ïöǈǃå(..ßƓƪâïǃåā ÿǒƪāâï2. 
-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Þäìà ýǐǐƾƗ ƕƻǐõĀ 

 ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǒƙïƙ éǒơ Ɨƪƪâǆ ǊǈǕ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚā Ɨǒïāïư ƗǒǄǆƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ñƓǒƿ ÿå
 ýǆƶǃå ǑƼ ßƓǀƕǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒǄǋá ǏǄƵ þǂơǃå üǃî ÿǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆ çïåíå ýƓƞǆ ǑƼ çïǒƛǂ èåïåïƿ

ǒðǈƙā ÜƗǒƿïƙǄǃ þǋƓƙǀơƙƪåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá āǋ æƕƪǃ üǃîā ÜþǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå ǑƼ āá þǌƕƙåāï āá þǌƙƓƞïí ý
 çïíƿ ÿǆ èƕƛƙǃå ÿǆ þǒöǈƙǃå üǃîǃ íƕǙā ÜǊƪƽǈǃ þǒöǈƙǃå Ɠǋííơǒ èƓǒƓƹ ûǒǀơƙǃ ýƑƓƪāā ƗǒƞƓƙǈå ïƮƓǈƵ
Ǐǃå íǈƙƪǒ ýāǕå ÜßåíǕå þǒǒǀƙǃ ÿǒƞǌǈǆ üƓǈǋā Ǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ 

Ǌƪƽǈ ýǆƓƶǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ƗƽƪǄƼ Ǐǃå íǈƙƪǒ ǑǈƓƛǃåā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ èåïåïǀǃå îƤƙǆǃ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙ3.  
  çíāƬǈǆǃå úåíǋǕåā ûǀơǆǃå ðƓƞǈǗå Ăāƙƪǆ ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá ðǂïǒ ßåíǕå þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƼ

åíǕå þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ÿǆ úíǌǃƓƼ Üêǚƶǃå ÿǆ ïǒƤ ƗǒƓƿāǃå ýƓǀǒ ƓǆǂƼ ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆā ïåïǂƙ ăíƓƽƙ āǋ ß
 ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ üǃîǃ ÜƗƵƓǆƞǃå ýƕƿ ÿǆāá íïƽǃå ýƕƿ ÿǆ ðƞǈǆǃå ýǆƶǃå ûƓõǈ ǑƼ èƓƼåïơǈǙåā ßƓõƤǕå

                                                           
1 Ɨǒāåïÿƪơ íǆơǆ Üéǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå Ɨƕƙǂǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíåÜƗǒïíǈǂƪǙå Ü1999óÜ167. 
2 ÿǒǆǃ íǆơǆÿāǄƵ Ü ƗǆǒǄơ ƗǒõƵÜ  ûƕƓƪ ƴƞïǆó Ü257 
3 ïǒǈǆ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü ăïāǈ335. 
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 ƴǆ æƪƓǈƙǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ èåïåíǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒƪơƙā ýǆƶǃå ïǒāõƙ Ǐǃå úíǌƙ õƓǒƙơåā ƗǒƓƿā ƗǒǄǆƵ
 ǊǈƋƬ ÿǆ åîǋā ƓǌƹāǄƕ íåïǆǃå èƓǒƓƺǃåā Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå úåíǋǕå ÿǒƪơƙā èåïƓǌǆǃåā æǋåāǆǃå ýǀƮ

 ƴǒƞƬƙ ǊǈƋƬ ÿǆ ßåíǕå þǒǒǀƙƼ Üýǆƶǃå ƴƿāǆ ǑƼ ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙåā ƴǒƞƬƙā ðƓƞǈǙå ǏǄƵ èåïíǀǃå
 Üýǆƶǃå ǑƼ ǊƑåíá Ăāƙƪǆƕ ïíƽǃå úǒïƶƙǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā ÿá ïƓǒƙƤå ǏǄƵ ßåíǕå ǑƼ ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå

 ā ǊƙƓǋƓƞƙåā ǊǂāǄƪ ǑƼ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå èåïíǀǃå ëåïƙƿƓƕǊƙƼïƶǆā Ǌƙåïíƿā ǊƙåïƓǌǆ1. 
-ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ïǐƻƟƗ ƕƻǐõĀ: 

 Ɨǌƞ ÿǆ Ü ýǆƶǄǃ ýǆƓƶǃå Ɨǒƪƽǈ ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå Ɨƕƹïǃå ïǒƛƙ Ǒƙǃå èåïƛâǆǃå āá ýǆåāƶǃå üǄƙ ǑƼ ðƼåāơǃå
 úǄƙƤǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ðƼåāơǃåā ÜĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙā Ǌƕíǃ ƗƶƕƬǆ ïǒƹ èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ

 Ǒƙǃå ƗǒƶǒƞƬƙǃå ýƑƓƪāǃå ǊƙƓǒƞƓơ úǄƙƤǆ íïƽǃå ûǀơǒ íƿ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ơǈǆƙ
 ƗƮƓƤǃå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙǃ ýǆƓƶǃå íïƽǃå üāǄƪǃ ǑƪǒƑïǃå Ǌƞāǆǃå ðƼåāơǃå ïƕƙƶƙ üǃîƕā Ü Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå

ÜƗǌƞ ÿǆ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā. 
:Ɠǆǋ ÿǒƪǒƑï ÿǒǆƪƿ Ǒǃå ðƼåāơǃå þƪǀǈƙā 

- ǑƼ ýƛǆƙƙ :ƗǒíƓǆ ðƼåāơƣǃå....èƓƼƋǂǆǃåā ïāƞǕå 
-ƣǃå...ïǒíǀƙǃåā úåïƵǙå ÜýƓƮƙǙå Üæǒïíƙǃå ÜƗǒƿïƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ :Ɨǒāǈƶǆ ðƼåāơ2 
- :ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ úǐƓôƗ ìƏäĀƺ3 
1-.ëƓƕïáā èƓƶǒƕǆ ÜêƓƙǈå Ü çíāƞ Ü èƓǒǆǂ ýǂƬ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɲƙåāǈ çíƓǒð 
2- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼā þƓƤǃå íåāǆǃåā úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ôǒƽƤƙ 
3-çíƓǒð .Ɨǃåíƶǃå ñƓƪơǙåā íǌƞǃå ÿǆ íǒðǆǃå ýîƕǃ èåïƓǌǆǃå ƴǒƞƬƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ýǆƓƶǃå ýƤí 
4-.èƓǒāǈƶǆǃå ôƓƽƤǈå ā ýǆƶǃå ÿåïāíā ïǒƤƋƙǃåā æƓǒƺǃƓǂ ýǆƶǃå ýǂƓƬǆ ÿǆ ïǒƛǂ Ǒƿǚƙ 

                                                           
1ƗǄǒƕǈ ăíơāÜ ßåíǙå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõå Ü2 

2010- 2011óÜ116 . 
2ÿǒíǃå ïāǈ  òïƬǃå ïƕÜ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ā ðƼåāơǃå ÜÿƓǆƵ ÜþƓǒǙå ïåí Ü2015ó Ü21  .  
3 íǆơå þǒïǂǃå íƕƵ Üýǒǆƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå  ÜÿíïǙå ÜƗǒðíƓǒƤǃå ïåí2015 óÜ ó148Ü149 . 
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5-.ýǆƶǃå ûāƪ ÿǆ ƗǒǃƓƶǃå èåïƓǌǆǃå ăāîā ÿǒíǒƞǃå ÿǒǄǆƓƶǃå æîƞ 
6-Ǆǃ ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙā ûǄƤ.Ɨǆöǈǆ 
7.ƴǆƙƞǆǃå þƓǆá Ɨǆöǈǆǃå çïāƮ ÿǒƪơƙ 

ƑƨìƑƨ-ǏƗǁäĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ýǐõǆƗ üƑǀƪà ǏƗǗƑƓ üƙǄƗ þà þǀǄǐ: 
1-:þƓƪƿǕå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ýǂƬǃå  íïåāǆǃå çïåíå ƓǌǒƼ õƕïƙ Ǒƙǃåā þƞơǃå çïǒƕǂ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ þåíƤƙƪå Ơưƙǒ

Ǖå ƓǌǒƼ ÷āǈƙƙ Ǒƙǃåā Ü ƗǆöǈǆǄǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå ƗƞƓơ ǏǄƵ íǆƙƶǆ þǒöǈƙā þǒƪǀƙ Ǐǃå êƓƙơƙā ýƓǆƵ
 ýǂƬǃå åîǌƕ õƕƙïǒā ÜƓǌƵāǈƙ þƹï ýƓǆƵǕå ƴǒǆƞ çïåíã ǏǄƵ Ɠǌǈǒƶǒ æƪƓǈǆ æǒƙïƙ íƓƞǒǗ Ɨǆöǈǆǃå

:Ǒǋ þƓƪƿǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
á- ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƶƙā ïƓǒƙƤåā æƓõǀƙƪå Ɨǆǌǆā Ɨǒǃāâƪǆ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ăîǃå þƪǀǃå āǋā :úǒöāƙǃå þƪƿ

 ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼăîǃå āǋ þƪǀǃå åîǋ ÿá Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋā ƙǆǌǆ Ɠǆǈåā úǒöāƙǃå ïåïƿ îƤƙǒǊ  ëƓưǒå ÿƵ çïƓƕƵ
 ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƓǒǄƶǃå çïåíå ƴǆ íāǌƞǃå ûǒƪǈƙ ƗǒǄǆƵ ßåïƞå þƛ æǃƓõǆǃåā èƓǒõƶǆǃå ýǂ
 ÿǒîǃåā çïƹƓƬǃå úƑƓöāǄǃ ÿǒơƬïǆǃå ÿǒǒƶƙ ýāơ æƪƓǈǆǃå ïåïǀǃå îƓƤƙǙ ƗǆöǈǆǄǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå ƴǆ Ɠǋïāíƕ

 ā þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆ æƕƪƕ ïƓǒƙƤǙå Ɨǈƞǃ Ɠưï åāǃƓǈ ƴǒǆƞƙ þƙǒ üǃîǂā ÜƗƕƪƓǈǆǃå þǌƙïƕƤ
Ǒƽǒöāƙǃå èƓǆðǄƙƪǆā èåßåïƞå íǒíơƙā èƓǆāǄƶǆǃå. 

æ- ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå üāǄƪǃåā èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ƗǒǄǆƶƕ þƪǀǃå åîǋ þƙǌǒ :ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå þǒƿ
 āí ßåïƞå þƙǒā ÜƗǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǒƞƓƙǈǙå çßƓƽǂǃå çíƓǒð þǌǃ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï úíǌǒ Ǌǒƕïíƙ èåï

 ýƤåí Ɠǆá(ïǆƙƪǆǃå æǒïíƙǃå ƓǆǒƪǙ ƗǒƞƓƙǈǙåā çßƓƽǂǃå ƴƼï ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ÿǆ æǒïíƙǄǃ Ɠǆ ǑƽƤǒ Ǚā)ā
 Ǐǆƪǒ Ɠǆ āá ǏǄƵá Ɨǒïåíå ƴƿåāǆ îƓƤƙǙ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǒǋƋƙǃ üǃîǂ æǒïíƙǃå Ăïƞǒ Ɠǆǂ ÜƓǌƞïƓƤ āá Ɨǆöǈǆǃå

èƓǒƿïƙǃƓƕ.  
ê- ā Ɠǒåðǆǃå þƪƿèƉƼƓǂǆǃåƕ þƪǀǃå åîǋ ýǆƶǒ éǒơ : Ɠǌǆǒāǀƙ þƛ ýƓǆƵǕå ýǒǄơƙ Ɠǌǈǆ èåßåïƞǙå ÿǆ ƗǄƪǄƪ

 Ɠǆá Ü ÿǒǄǆƓƶǄǃ ïƬƓƕǆǃå èƓưǒāƶƙǃå íǒíơƙā çïåíã ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕƙ Ɨǒǈƶǆ ñƪá ƴưā ôïƺǃ
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 æƪơā ƓǌƙƽǄǂ õǒõƤƙ ôïƺǃ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå ƴǆ ûǒƪǈƙǃå þƪǀƼ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ èƓưǒāƶƙǃå
ƓǌƵāǈ1.  
-:çƑƽǘƴǁä ýƨƽ 

ǋ èƓõƓƬǈ ýǆƬƙ:Ɠǆǋ èƓƿǚƶǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ǏǄƵ þƪǀǃå åî 
á- Ǚāâƪǆ þƪǀǃå ÿāǂǒ Ɠǌǈǆā ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃåā èåíƓơƙǙƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗƿǚƵ Ǒõƺƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå èƓƿǚƵ

 ƗƿǚƵ ÿƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå ăāƓǂƬǃåā èƓƵåðǈǃå ƗƶƕƓƙǆā ýƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈ þƓǆá Ɨǆöǈǆǃå ƴưā íǒíơƙ ÿƵ
.ƗƕƓǀǈǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå 

æ-ýǆƙƬƙā ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƿǚƵ  ýƤåí ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǂïơ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ èƓƿǚƶǃå þƪƿ ǑƼ ƗƕƶƬǃå ǉîǋ èƓõƓƬǈ
 ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒǆǒöǈƙǃå þïǌǃå ǑƼ çíƵƓǀǃåā Ɨǆǀǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ÿá ÿǆ íǒǂƋƙǃå ÿǆưƙƙ îå ÜƗǆöǈǆǃå
 ǑƼ ƗǒƼïƬǙåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåïåíǘǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ÿǒǆƋƙ õƓƬǈǃå åîǋ þðǄƙƪǒ Üýǆƶǃå ßåíá

 ā ýƮāǄǃ çïåíǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼïõǃå íƵƓƪǆ ǑƼ èƓƿǚƶǃå Ǒǃāâƪǆ ýƤíƙǒ Ɠǆǂ ÜǊƙǆöǈáā ýǆƶǃå Ɨǃíá ƴư
.ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ ÷åïƮ āá ÷åðǈ ßāƬǈ ƗǃƓơ ǑƼ ýāƕǀǆā ýíƓƵ ýơ Ǐǃå 

 íåíƵåā Ɨǒïāíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå èƓơāǆƪǆ ýǚƤ ÿǆ èåßƓƮơǙå ƴǒǆƞ ÿƵ þƪǀǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǉǚƵå Ǐǃå úƓưǒ
Ƥǃå ýāåíƞǃåā èǚǒǄơƙǃå Üýǆƶǃå ÿåïāí) ýǆƶǃå ýǂƓƬǆ ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÷ǚõǙ üǃîƕ ƗƮƓ

 ǉîǋ ýơǃ ÜƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǙå îƓƤƙƓƕ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ (ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒāǈƶǆā ƗƶƼåíǃå Ü Ɠưïǃå Ü èƓƕƓǒƺǃå
 éǒơ ÿǆ ƗǆöǈǆǃƓƕ ǑƞïƓƤǃå ïǌöǆǃå ÿƵ Ǚāâƪǆ ÿāǂǒ ÿá þƪǀǃå åîǋ ǑƼ ôïƙƽǒ åïǒƤáā ýǂƓƬǆǃå

ƓǆƙƞǙå èƓõƓƬǈǃå ýơ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǋïāí ăá ÜƓǌǈõāƙ ƗƑǒƕ ïǒāõƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ăíǆā ƓǌǒƼ ƗǒƵ
.íǄƕǃå āá ƗöƼƓơǆǃå āá ƗǄơǆǃå ýǂƓƬǆ2 

 
 
 

                                                           
1ñƓƕƵ þǒǋåïƕå Ǒǈǚơǃå Ü  Ɠǌǆǒöǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǒǆǈƙǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜÜ  ÜçïǋƓǀǃå2012óÜ22. 
2þǒơïǃå íƕƵ íǃƓƤ  ǑƙǒǌǃåÜǑƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ýƤíǆ ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí ÜǑƞǒƙåïƙƪåÿƓǆƵÜõ Ü2Ü2005ó óÜ51Ü52.  
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) ýƽî üǀƪǁä04 ƕǄõǆǄǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä ýîǊǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ƕǄõǆǄǂǁ ƲƽĀǄ ƞƮĀǐ :( 

 
 
 
 
 
 
 
 

îìƬǄǁä: ýǐƟîǁä ìƓƳ ìǁƑƢ ǏƗǐǊǁä Û  æîäìäǏƜǐƗäîƗƨä üƢìǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îäì Û üƢìǄ îƪǆǂǁ üƏäĀ
ǏƜǐƗäîƗƨäþƑǄƳÛ ô Û2 Û2005òÛ53. 

ê- ûǒƕõƙ ÿáā ÜýƓǆǃå ñáï ƗƼƓƛǂƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ çíƓƵ þíƤƙƪǒā :Ɨǒðǂïǆǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ýǂƬǃå
 ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǙå Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆ āǋ ïåïǀǃå îƓƤƙƓƕ Ɨǒðǂïǆǃå ƗƪƓǒƪ þïǌǃå Ɨǆƿ

 çïåíǙå ýƕƿ ÿǆ ƓǋîƓƤƙå þƛ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǄǆƶǃ úǒǃƓǂƙǃå íƮïƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå ƴǒǆƞ ÿá ƓǌǒƼ Ǒǆǒöǈƙǃå
 Ɠǋïǒƹā õǒõƤƙǃåā æǒïíƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƓǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå þƓǌǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå ƴǒǆƞ ýƛǆ ÜƓǒǄƶǃå

Ɠǋîǒƽǈƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃ ƗǒǃƓǆ ƗƽǄǂƙ æǄõƙƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃåā1. 
ƑƴƓƑƨ-ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ýǉà: 
  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ǌƞåāƙ Ɠǌƕ ÿƓǌƙƪǒ Ǚ ÜǑǃƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ èƓǌƞāƙǃåā èƓǒíơƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ üƓǈǋ ÿå

 ăîǃå íǒíƞǃå íƓƮƙƿǙåā Ɨǆǃāƶǃåā ǑǆǃƓƶǃå ëƓƙƽǈǙå ƓǌǀǄƤ ÜƓǌƙõƬǈǕ ƓǌƙƪïƓǆǆā ƓǌƽƑƓöāǃ ƓǌƙǒíƋƙ ǑƼ

                                                           
1ñƓƕƵ þǒǋåïƕå Ǒǈǚơǃå ÜûƕƓƪ ƴƞïǆÜ ó23 . 

(ñǒƑïǃå)ƓǒǄƶǃå çïåíǙå 

 ϢϼϜϸш ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж
ϬϝϦжъϜ ϣтЯвК 

ϢϼϜϸш ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж 

ФтмЂϦЮϜ 

 

РтДмϦЮϜ ϼтϸв 
ƿ ïǒíǆƪ Ɠǒåðǆǃå þ

èƉƼƓǂǆǃåā 
ƿ ïǒíǆƪæǒïíƙǃå þ èƓƿǚƶǃå þǒƿ ïǒíǆ 

ϞϚϝж ЀтϚϼЮϜ ϢϼϜϸш  

ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ 

ϞϚϝж ЀтϚϼЮϜ ϢϼϜϸщЮ 
ϣтЮϝвЮϜ 
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 èåíƞƙƪǆǃå ǉîǋ ýǂ Ɨǌƞåāǆǃ íƞƕ ýǆƶƙ ÿá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǏǄƵā Ɨǒǃāíǃå ðƞåāơǃåā íāíơǃå Ǐƺǃå
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èǌƞåā Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå þǋá ïǂîǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙƓƪƓǂƶǈǙ ăíƮƙǃåā ǑƙǓƓǂ: 

1-ƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä æìƑǐïǈǂƙ ǑƼ öāơǄǆǃå ïāõƙǃå ÿá : þåíƤƙƪǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃā
 Ǐǃå Ăíá Ɠǆǂ èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǒǃå êƓƙơƙ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā ýƓǆǂǙå ÷åāǈá ǑƼ ê èåïǒƺƙ Ǒƙǃå Ăíá Ɠǌǃ íǒåðƙǆǃå
 ƗǒƕǄƙ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå õǒõƤƙā Ɨǒǆǈƙǃå Üæǒïíƙǃå :ýƛǆ ƗõƬǈǕå ôƶƕ Ɨǒǆǋá çíƓǒð

Ƽ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕā Üèåïǒƺƙǃå ǉîǋ èƓƞƓǒƙơå ßƓǈƺƙƪǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿƵ Ɲƙǈ ǊǈƎ
 ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƗǒǄǋá ßƓõƵã íǒïƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǃƓƼ Üþǌǃ ĂïƤá ýǆƵ óïƼ ÿƵ éơƕǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕ ÿƵ

.ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå úǒǃƓǂƙ óƤǕƓƕā ÜúǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ôǒƽƤƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ÿá æƞǒ 
2- : ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä åǐǀîƗ Ǐƺ çäîǐƸƗǁäǂïƙ ǑƼ åïǒƺƙ üƓǈǋ ÿå èƓǆöǈǆǃå úǄƙƤǆƕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå æǒ

 ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýƞïǃå ñƼƓǈƙ çáïǆǃå èơƕƮá éǒơ èǚǆƓƶǃå ßƓƪǈǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒð èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ÿǆā
 èǚǆƓƶǃå ßƓƪǈǃå èǙíƓƶǆ íǒåðƙƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå ǏǄƵ Üíǒíƞ ƓƑƕƵ ýǂƬǒ íƿ åîǋā ÜúƑƓöāǃå

ƓƤ èƓƪƓǒƪ íåíƵåā Ǒƽǒöāǃå Ǒƿïƙǃå óïƼ ÿǌƙǂïƓƬǆā Ɨǒƕõǃå ƗǒƓƵïǃå :ýƛǆ (èƓǌǆǕå ƗƮƓƤ) ÿǌƕ ƗƮ
 çíƶƙƪǆ ÿāǂƙ ÿá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǏǄƵā ƗƵƓưïǃåā çíǙāǃåā ýǆơǃå èåðƓƞåā ƗǈƓươǃå ïāí ßƓƬǈåā

ƗǃƓǆƶǃå ǉîǋ ƴǆ æāƓƞƙǄǃ1.  
-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Ǉàîìä çƑǄĀǂƴǄ ýƑõǆ 

åíƎƼ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƮƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èƓǒíơƙǃå þǋå ÿǆ ïƕƙƶǒ åîǋā èƓǆāǄƶǆ þöǈ Ǐǃå ƓǒǃƓơ êƓƙơƙ çï
 üǃîǃ çïåíǘǃ Ơƞǈǃå þíǀǒ óƮƤƙǆ ýǂƬ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå õõƤā èƓǈƓǒƕ ýǂ ýǆƙƬƙ Ɨƛǒíơ
 ăíơƙǃƓƼ ǑƙǙå æǈƓƞǃå èƓǆíƤǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵå ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ çíƵƓƿ çïåíǙå ïƼāƙƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ

ǃå èƿāǃå ǑƼ çïǒƕǂǃå èƓǆǒöǈƙǃå þöƶǆ ƴǆ Ǌƞåāǒ ăîǃå èåî èƓǆāǄƶǆƕ þíǀƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀǆ āǋ ïưƓơ
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǉƓƞƙå çíǒƬï èåïåïƿ îƓƤƙå ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ çïåíǘǃ Ɨǆǒƿ2. 

                                                           
1þíà  ÿāǆơïÜ Ɨƪƪâǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ2014-2015 ó117 
2 ÿǒíǃå ëǚƮ  íǆơǆ ÿāïƤåā ǑƿƓƕǃå íƕƵÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå  ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå Ü2007 ó Ü108  
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4- :çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐƾǁä îǐƸƗ 
 üƓǈǋ ÿá öơāǃ íƿā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǋ åïāí èåíǀƙƶǆǃåā èƓǋƓƞƙǙåā þǒǀǃå ăíâƙ

 Ăāǀǃå ÿǒƕ Ɨơưåā èƓǋƓƞƙå èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ ƗǄƛǆá ÿǆā ÜƗǒƞƓƙǈǙåā ßåíǕå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïƛá Ɠǌǃ ÜƗǄǆƓƶǃå
 çíǙāǃå þíƵā çǙƓƕǆǚǃ çïǋƓö ǑƬƽƙā íǒíơƙǃåā ïǒƺƙǄǃ çíƓưǆǃå ïöǈǃå ÜƗǒǃāâƪǆ ÿǆ æïǌƙǃåā Ɠǌǃ ýǒǆǃå

ýǆƶǄǃ ßƓǆƙǈǙåā.ǒơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǙå Ɠǒíơƙ ïƕƙƶƙ ýǆƶǃå þǒƿ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ýǂā Üƣǃå.. ƴǀƙ é
.Ɠǌƙíơ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ýƿǕå ǏǄƵ āá Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃåā èƓƿāƶǆǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ Ɨǒǃāâƪǆ çïåíǙå ûƙƓƵ ǏǄƵ 

5-:þǐǂǄƑƴǂǁ ĂìƑǄǁä óǐĀƴƗǁäĀ ìƏƑƴǁä 
 ƴƼí ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå çïíƿ þíƵā ÜǏǄƵá ïāƞá ÿǒǄǆƓƶǃå æǄõǃå Ǐǃå ăíƓƮƙƿǙå þƤưƙǃå ăíâǒ

åîǋ Ăāƙƪǆ ƴǆ æƪƓǈƙ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǏǄƵá ïāƞá  éơƕǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ïƓöƙǈǙå þíƵ Ǐǃå ăíâǒ íƿ þƤưƙǃå
 ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƶǃ ƗƕāƶƮ íƞƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿƎƼ åîǌƕ ā Ǒǆƪïǃå ýǆƶǃå êïƓƤ ƗǒƼƓưå ýƓǆƵá ÿƵ

çïǒƕǂ åíāǌƞ ýîƕǃ þǋðƽơā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǏǄƵá ïāƞá ƴƼí1 . 
6- ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä ýƜƟ æìƑǐï:Ǆƶƙǃå ƗƶƼï ÷Ɠƪƙåā ÿƓǂƪǃå ííƵ çíƓǒð ÿå ƗǄǆƓƵ Ăāƿ ïǒƼāƙ Ǐǃå Ăíá þǒ

 Ɨǒǆǈƙǃ Ɲǆåïƕ íåíƵå Ǐǃå ƗƞƓơƕ ǑǌƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ íǒíƞ ƓƑƕƵ Ǐǀǃå åîǋā ƗǄǋâǆā ƗǆǄƶƙǆ
 èǙƓƞǆ ƓǌƕǄõƙ Ǒƙǃå èåßƓƽǂǃå Ɨǒǆǈƙ æǈƓƞ Ǐǃå ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆǃ ƗǒïåíǙå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå

ƕāǄõǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ïƼāǒ Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƶǃå Ɲǆåïƕǃå þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ üǃîā ƗƗǒƕǒïíƙǃå  Ɲǆåïƕā
 çííƞƙǆǃå ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå 

7-ƕǐǄĀǀƟǁä ƞƏäĀǂǁäĀ çƑƴǐîƪƗǁä:  ƓǆǒƼ ƗǃƓǆƵ èƓƪƓǒƪ ƴưā ǑƼ çïơ èƪǒǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ÿå
 āǄǃå ǉîǋā ÜƗǒǆāǂơǃå ƠƑåāǄǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃî ǑƼ þǂơƙ ýƕ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƠƑå

 ǉîǋ óāƮǈ ûǒƕõƙƕ þāǀǈ ǑǌƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǊǃǚƤ ÿǆ ýǆƶǈ ÿá æƞǒ ăîǃå ïƓõǙå ýǂƬƙ
 ýǀǈǃåā Ü Ɨǒƿïƙǃå èƓƕƙïǆǃåā ïāƞǕåā Ü ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå :ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǃƓǆƶǃå èƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ƠƑåāǄǃå

 ßåíǕå þǒǒǀƙ ÜƗǒƕõǃå èƓǆíƤǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒǆƋƙǃå Üðƽơǃåā æǒíƋƙǃå þöǈ ÿƵ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵåā
                                                           

1 þƓƪā  ýƕǒǌǆÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǋïāíā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ǑǆāǆƵ ïǒǒƪƙ3Ü2011-2012  óÜ20. 
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 Ɨǒǆāǂơǃå èǚǒíƶƙǃåā èåïǒǒƺƙǃå çïƛǂ ÿá íƞǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙåā íƵƓǀƙǃå ÜÿǒǄǆƓƶǃå
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ăïǒíǆǃ çßƓƽǂǃå ïƓǒƶǆ ÿƎƼ üǃîǃā Ɠǌǀǒƕõƙ ǑƼ ýǂƓƬǆǃå æƕƪƕ èƓƶǒïƬƙā ÿǒǈåāƿ ǑƼ

þƓǆǃǙå ǏǄƵ þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ Ɨƞïí āǋ Ɠǋïǒƪƽƙ ǑƼ íƓǌƙƞǙåā èƓƶǒïƬƙǃå ǉîǌƕ1. 
8-ƕǄǁĀƴǁä çƑǐìƟƗ : ǑƙƋǒā ǊƙǙƓƞǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ïǂƽǃå ƗǆǃāƵ ǑƼ ýƛǆƙƕ Ɠǒíơƙ ƓǒǃƓơ èƓǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙ

 Ɨǆǃāƶǃå èƓǒíơƙ Ɨǌƞåāǆǃ ÜƗǒïƬƕǃåā ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǀǒāƪƙǃå ǑơåāǈǃƓƕ ûǄƶƙǆǃåā ăïåíǙå ïǂƽǃå üǃî Ɨǆíǀǆ ǑƼ
åāƪǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå æƞǒ èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǀƑƓƽǃå èåïíǀǃå ăāî íåíƵåā ƗǒƞïƓƤǃå û

 æƓƪƙǂǙå ÿƓƕƓǒǃå āá çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå āá Ɠƕāïāá Ǐǃå þǋíǚƕ ÿǆ íåïƼǕå ýƓǀƙǈå üǃî Ǒưƙǀǒ íƿ Ɨǒǃāíǃå
 üǄƙ ýǀǈǃ ĂïƤá çïǆ þǋíǚƕ Ǐǃå çíāƶǃå þƛ ƗǒƞƓƙǈǙåā ƗǒƵƓǈƮǃå āá ƗǒïåíǗå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå

.èåïƓǌǆǃå 
9- :æìĀƜǁä çƑǐìƟƗ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ÿǂǆƙ Ǒƙǃå ƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕå èåî ïƮƓǈƶǃå ÿǆ çíāƞǃå èơƕƮá

 ƗƪƼƓǈǆǃå èƓǂïƬǃå þá úāƿāǃåā ïǒíƮƙǃå çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒƵƓǈƮǃå ǑƼ ƗǒíƓǒǀǃå Ɠǋðǂåïǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå
ǆǒǄƪƙā ƓǌƞƓƙǈå ýƕƿ ƓǌƙƓƞƙǈǆ þǒƪǀƙ Ǒƙǃå çíāƞǃƓƕ ïåíƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå íǆƶƙ åîǃā ÜƓǒǃāí ǑƼā ÜýǒǆƶǄǃ Ɠǌ

ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíƎƕ éǒíơǃå ïǂƽǃå þƙǋå Ɠǈǋ Ü ýǆƓǂƙǆǃå ýǂƬǃå ƓǌǈƋƕ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíå úïƶƙā
 ÿǆ ýǂǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǄǃ ýƓƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ñƓƪá ǏǄƵ Ǒǈƕǒ ăîǃå Ɨǆöǈǆǃå ýƓǆƵǕ

ǆǈƙǃåā çíāƞǃå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ûǒǀơƙ úíǌƕ çïåíǙåā ýǆƶǃå çāƿ íāǌƞǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǘǃ çïǆƙƪǆǃå Ɨǒ
Ɠǌǈǆ ñƪá çíƵ ǏǄƵ çïåíǙå ǉîǋ ðǂƙïƙā èåïåíǙå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā Üßǚǆƶǃå èƓǆƓǆƙǋå
ÿǒïǆƛƙƪǆǃå óơƽǃåā ƗǒƓƿāǃå ýƛǆ Ɠưǒá ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ èƓǒǄǆƶǃå2. 

 
 
 
 

                                                           
1ÿāǆơï þíàÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ199. 
2ñƓƕƵ þǒǋåïƕå Ǒǈǚơǃå Ü ó ûƕƓƪ ƴƞïǆ90 
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ƑǆǄƑƙ-:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìǗä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗä 

 íïåāǆǃå çïåíå ǑƼ ƓǌƵƓƕƙå Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗǄǆƞ üƓǈǋ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓǒíơƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå íƮƿ
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒå ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā íïāǆǃå ǉîǋ ÿǆ ïƕǂá çíƓƽƙƪǙå ÿǂǆǒ ÿǆ ÜƗǒïƬƕǃå1 

1- :üƮƺà üǄƳ ùĀîõ ìƑƜǐä óïƼ ƗơƓƙåā ýǆƶǃå úāïö ÿǒƪơƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ
ƶǄǃ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ƴǒƞƬƙ Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕ Üæǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ þǌƙåî ûǒǀơƙā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ íƮƿ ÿǒǄǆƓ

.íơåāǃå ûǒïƽǃå æāǄƪáā 
2- :þǐƻõĀǄǁä ǏǄäìƾǁ üƳƑƻǁä ùǐƮĀƗǁä 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ þǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå éǒơ 
-ƗǃƓǆƶǃå óǀǈ ýǂƓƬǆ ýơ.  
-Ɠǋāƕƪƙǂå Ǒƙǃå çïƕƤǄǃ åïõƙ èƓǆöǈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǊǆƓǌƪå. 
-ÿǒāǂƙ  ðǒǂïƙǃå ÿāí ăíơƙǃå úāïö ǑƼ ýǆƶǃå ýƕǀƙ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒå ïƛǂá ÿƪǃå ïƓƕǂ èƓǋƓƞƙåā èåíåíƶƙƪå

.ƗǒíƓǆǃå ǏǄƵ 
-ÿǒƛǒíơǃå ÿǆ ïƛǂá ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤƋƕ þǌǆåðƙǃå.  
3-èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ïƛǂá ýǂƬƕ ßƓƪǈǄǃ çåāƓƪǆǃå ïǒƼāƙ.  
4- ïåíǗ ăíơƙ åîǋā æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƓǌǆ ïǒāõƙ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ƴǆ þǄƿƋƙǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ç

íāǌƞǃåā ïƓǂƼǙå íǒǆƞƙ þíƵā ïƓƶƪǕåā çíāƞǃå èƓƕǄõƙǆ ā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå āá ûāƪǃå ǑƼ þǒǒǀƙ ÿǆ ïõǒ Ɠǆ.  
5-ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èƓõƓƬǈǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƗǄƮåāǆ. 
6- íïåāǆǃå èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ þåíƤƙƪåǉƓƞƙǙåā ƗǒïƬƕǃå åíƤƙƪǙå āơǈþ  ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā æāƪƓơǃå

:ǑǃƓƙǃƓǂ ýƓƞǆǃå åîǋ 

                                                           
1íåïǆ ñǒåïÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ïƛá ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵÜ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü 

 Ü ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2005-2006óÜ  ó118-119 . 
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- ÿǒǒǃƓơǃå ýƓǆƶǃå āơǈ ƓǒïāƼ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ÿǒǃāâƪǆǃå èƓƪƓǒƪǃå çíƵƓƿ ÿǂǆƙ :úǒöāƙǃå
.çïƹƓƬǃå ÿǂƓǆǕå íǒíơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ííƞǃåā 

- åîǂā Ü æǒïíƙǃƓƕ Ɨǈǒƶǆǃå èƓƑƽǃå ƗǀƕƓƪǃå Ɲǆåïƕǃå ƗƼïƶǆƕ :Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå èƓǒǈƓǂǆǙåā óïƽǃå ýǚƺƙƪå
ƣǃå...íƶƕ ÿƵ þǒǄƶƙǃå ÜǑưåïƙƼǙå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå 

-.ÿǒƪƼƓǈǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ƣǒïƓƙā èåíƓǒðǃå ǏǄƵ úāƿāǃƓƕ :ïāƞǕå 
7-ǃƓƕ ƓǒƕƓƞǒå ƠƕƮǒā ÜƓǌǋƓƞƙ ǑƕǄƪǃå ǉƓƞƙǙå íǈƙƪǒ : ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå üïƙƬǆǃå ýǆƓƶƙ

èåíƞƙƪǆǃå ûƼā ïǒǒƺƙǃå éåíơǗ .ûïõǃå ýưƼƋƕ èƓƵåðǈǃå ôƼā Ü 
8-:ǑǄǒ Ɠǆ ûƼā ƗƑǒƕǃå èƓǒíơƙǃå ā ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ ßƓǀƕǃåā āǆǈǄǃ üǃîā :ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå 
- Ǐõƪāǃå çïåíǙå Ăāƙƪǆ óǒǄǀƙ 
-.èƓõǄƪǃå ôǒāƶƙā çíāƞǃåā ÜßǚǆƶǄǃ èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙā èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙ 
-Ɠǒðïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ çí.  
-ðƼåāơǃåā ƴƼƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ.  
-Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ïǒƼāƙ.  
-çïåíǙå ñǃƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǒƛǆƙ.  
-ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá ûïõƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíå þǒǒǀƙ. 
- .Ɨƽǒöāǃå þǌƙƓǒơ ƗǄǒõ íåïƼǘǃ ïǆƙƪǆ æǒïíƙ ïǒƼāƙ 
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 :üƬƻǁä ƕƬǘƢ 

    ǉïƓƕƙƵƓƕ ăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƕǃƓƹ èǌƞƙå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆ íǒåðƙ ƴǆ
 íƓǆƙƵå ÿǆ íƕǙ üǃîā ÜƗǒǆǒöǈƙ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵƋƕ ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙǃā Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃåā þǄƿƋƙǃ ǑƪƓƪǙå ïíƮǆǃå

ǆưā Ɠǌƙïåíåā Ɠǋïǒƪƙǃ ƗǆǒǄƪǃå Ɨǒǈǚǀƶǃå èåßåïƞǙåā ûïõǃå ÿƪơåā ýưƼǕ Ɠǌƙǒǆǈƙā Ɠǋïǒāõƙ ÿƓ
 Ǐǃå ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓǈǃāƓǈƙ íƿāÜ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƓǋðǒƽơƙāƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå þƓǌǆā úåíǋá Ɨǒǆǋá 

 ǏǄƵ ƓǈƞïƵ þƛ ÜÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǙåā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå ýƮā ƗǀǄơ ýƛǆƙ Ɠǌǈāǂ æƓƕƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå
Ɨƽǒöāǂ íåïƼǕå çïåíƎƕ íǒåðƙǆǃå þƓǆƙǋǙå ïƕƶƙ Ǒƙǃå  ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒïåíå ā Ǒǂǃ ûǀơƙ ƓǌǒǄƵ æƞǒ ƓǌƼåíǋá

 ïåāíǕå ôƶƕ ƗƪïƓǆǆ āƓǋïåïǆƙƪå ÿƓǆư ƴǆ çïƼāƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪå  ā ƓǌƑƓǀƕā ôïƺƕ
ƗǒƞƓƙǈǙå ǑƼ çíƓǒðǃå  āƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙƓƪƓǂƶǈǙ ăíƮƙǃåā èåíƞƙƪǆǃå ǉîǋ ýǂ Ɨǌƞåāǆ. 
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 : ìǐǊǄƗ 
     ǑƼ åïƤâǆ ÿǒƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ åïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå èǃƓǈ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÷āưāǆ íƶǒ

 ÿǆ üǃîǂ ïƕƙƶǒ Ǌǈå ƓǆǂÜ  çïåíǙåā ïǒǒƪƙǃåā þǒöǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ  óāƮƤƕā çííƶƙǆā ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ
 ÜçíǒíƵ íƑåāƼā íǒåðǆ ÿǆ þǌǃ ûǀơǒ Ɠǆǃ åïöǈ Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆƕ íåïƼǙå èƓǆƓǆƙǋå ÿǒƕǒơ ðǂƙïǒ Ǌǈá é

 èƓƞƓǒƙơå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǙå æǒǃƓƪǕåā ƗõƬǈǙå üǄƙ ǏǄƵ
 èƓƞƓǒƙơǙ íǒƞǃå íǒíơƙǃƓƕ åíƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå èƓƪïƓǆǆ ýǂ ÿǆ Ɠƕǒïǀƙ ÿāǂƙƙ ǑǋāÜ Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃå

ƕƓǀǆā èåïƓƕƙƤǙåÜ æƓõǀƙƪǙƓƕ þƓǒǀǃåÜ íåïƼǙå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ýƶƞƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èǚ
Ɨǈǂǆǆ þǒǄƪǃåÜ  þǌǄǀǈā çíǒíƞǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ þǌƕǒïíƙā þǌƽƑƓöā ǑƼ ííƞǃå íåïƼǙå Ǌǒƞāƙ üǃî ǑǄǒ
þǌƙǒƿïƙāÜ ÿǒƕƪƓǈǆǃå ïǒƹ íåïƼǙå ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙåā Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå þƪïā1 .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ǃǏǄǒ Ü  ƴǂƶǂ ÿƕÿǒƪơǃå  ƗƞǄƛāƕÜǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ǏǄƵ ǑƶǆƓƞǃå óƮƤƙǃå ïƓǒƙƤå èåííơǆ ïƛá  ā ƴƿåāǃå ăïƑåðƞǃå æǃƓõǃ Ü

 ÜèƓƶǄõƙǃåƑǐǄĀǆƷîǓäĀ ƕǐƑƽĀǁä ƕǂƜǄÜ ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2 íǄƞǆǃåÜ6ííƶǃå Ü1Ü 2016 Üó155  
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ǗĀàǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕƴǐƓô :: 
1- ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ ùǐîƴƗ:  

 Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ƓǈǄƮāƙ éǒơ ïƤá Ǐǃã ïǂƽǆ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå úǒïƓƶƙǃå èƽǄƙƤå
:ǑǄǒƓǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ 

-  :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä 
 Ǒƙǃå ðǂåïǆǃå üǃî ýƓƛǆā ÿǒƶǆ Ǒƽǒöā ýƪǄƪƙƕ Ɨõƕƙïǆ Ɨǒƽǒöā ðǂåïǆ āá ƗƽǄƙƤǆ úƑƓöā ƗƵāǆƞǆ āǋ

 úöāǆǃå Ɠǌǒǃã Ǐƿïǒ Ǐǃã Ǒƿïǒ þƛ ïƙƓƼíǃå üƪǆ Ɨƽǒöāƕ áíƕǒ ăîǃå æƪƓơǆǃå ýƛǆ Ɨǒǈǌǆǃå Ǌƙïǒƪ ýǚƤ
 úƑƓöāǃå ǉîǌƼ ƗƕƪƓơǆǃå þƪǀǃå ïǒíǆ þƛ ƗƕƪƓơǆǃå ñǒƑï æƑƓǈ Ǐǃã þƛ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå úïƬǆ

Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃƓƕ ǊǈƵ ïƕƶǒ Ɠǆ Ǒǋ Ɨõƕåïƙǆǃå1. 
ǒǈǌǆǃå úƑƓöāǃƓƕ óƓƤǃå æƿƓƶƙǃå Ǌǈå ǏǄƵ úïƵ ïƤá úǒïƶƙ ǑƼā çƓǒơ ýǚƤ Ɠǌƙǃāåðǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨ

Ɨǒǈǌǆǃå íïƽǃå2 .  
 îǈǆ íåïƼǕå ƓǋíǄǀƙǒ Ǒƙǃå æƮƓǈǆǃå āá úƑƓöāǃå ÷āǆƞǆ Ǌǆāǌƽǆ ǑƼ ýǂƬǒ Ǌǈå ǏǄƵ üǃîǂ úïƶǒā
 þǌƙåïƕƤ ðǒðƶƙÜ þǌƙåßƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ þǌƪƙ ǑƙǃåāÜƓǌǈǆ þǌƞāïƤ ƗǒƓƹ Ǐǃã ƗƪƪâǆǃƓƕ þǌƿƓơƙǃå

 Ɠǆ þǌƑåíå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ƗǒǈǌǆǃåýưƼá ýǂƬƕ Ǒǈǌǆǃå þǋïāõƙ ûǒǀơƙ ÿǆ þǌǈǂǆǒ3 . 
 Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǊƞƓǆíǈã îǈǆ ýǆƓƶǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ƴǒǆƞ ƗƶƕƓƙǆ ýǆƬǒ Ǌǈá ǏǄƵ ïƤå úǒïƶƙ ǑƼā

íƵƓǀƙǄǃ ǊƞāïƤ Ǐƙơ4   . 
 
 

                                                           
1 ïíƕ þǒǋåïƕã ăíǃƓƤǃå. çïåíǗå þƞƶǆ õ ÜÿíïǕå Ü ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü1 Ü2011 ó Ü406. 

2Hellriegel et autres, management des organisations, traduit de l'américain par Michèle 

Truchan-Saporta. Edité par De Boeck, Université Bruxelle, 1992, p 560. 
3 ǏùùùùùùǄǒǃ   ƴùùùùùùǂƶǂ ÿùùùùùùƕÜÿǒïāùùùùùùƿ ƗǈǒùùùùùùƪơÜ ûùùùùùùƼåāƙǃå ïùùùùùùƛá ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå Ăíùùùùùùǃ Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå èåïƓùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùǄƵ  Ǒùùùùùùǈǌǆǃå ÜîƑøøøøøøǐƴǄǁä ƕøøøøøøǂƜǄÛ  ðùùùùùùǂïǆǃå

 ïƕǆƙƕƪÜ éǃƓƛǃå ííƶǃåÜ ƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃåÜ ïƑåðƞǃå èǄǒƪǆƪǒƙ ǑƶǆƓƞǃå2018 óÜ33. 
4Cadin Loïc, Gestion Ressources Humaines, Dunod, Paris, 3eme édition, 2007,p428 
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èƓƵāǆƞǆ þǂåïƙ āá Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí üåïơǄǃ ïƓƪǆ Ǌǈá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ǐǃã ïöǈǒ Ɠǆǂ  çðǒǆǆā çíǒïƼ

 ÿǆƗǈǒƶǆ úƑƓöāǃ ǊǄƺƬ ýǚƤ èåïƕƤǃåā ðǂåïǆǃå1 . 
 îǈǆ üǃîā Ɨǈǒƶǆ Ɨǈǌǆ ǑƼ ýåāƙǆ ýǂƬƕ íïƽǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ðǂåïǆǃå ƗǄƪǄƪ Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒā
 úǄƙƤǆ ýƛǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ úöāǆǃå ïƓƪǆƼ ÜíƵƓǀƙǃå ǏǄƵ ǊƙǃƓơã Ǐƙơā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǊǄǆƵ Ɨǒåíƕ

ǌƕ ïǆǒ ÿá ýǆƙơǆǃå Ɨǒƿïƙǃåā ýǀǈǃå ÿƓǒǄǆƵ úƑƓöā ííƵ úǄƙƤǒāÜ Ǒǆǒöǈƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǋ ïƕƵ Ɠ
 ƗƵāǈƙǆǃå ǊƙƓǈƓǂǆȒåāÜ ƗǒǆǄƶǃå Ǌƙǚǋâǆā ǊƑåíá Ăāƙƪǆ æƪơ üǃîāÜ ïƤǕ óƤƬ ÿǆ ƓǌƙǒƵāǈā ïƓƪǆǃå
 ÿǆ ƗƶƕƓƙǆā Ǒƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆā úöāǆǃå ïƓƪǆ þƪï ûǒïõ ÿƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíã þƙƙāÜ ǊƼïƓƶǆā

ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ Ǌǈǒǒƶƙ Ɨǒåíƕ Ǒǋ Ɠǆ úïƶǒǃ  ïƕƵ Ɠǌǒǃã ýǀƙǈǒ ÿá āá ÜƓǌǒǃã Ǐƿïǒ ÿá ýǆƙơǆǃå úƑƓöāǃå
 ýǆƶǃå ûǒïõ ÿƵ úƑƓöāǃå ÿƪơá øāǄƕǃ ƠƼƓǂǒ ÿá ǊǒǄƵā Ü ïƓƪǆǃå åîǋ ƗǒƓǌǈ Ǒǋ Ɠǆā ÜƗǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ

íƓƞǃåā æāâíǃå2   . 
 " ĂïǒāĀǀǐïƉǀ þǐäĀ  íïƽǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ðǂåïǆǃå ƗǄƪǄƪ "āǋ ǑƵāưāǆǃå ïāöǈǆǃå ÿǆ Ǌǈá "
ǚƤ þǒǀǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå āǋ Ǒƙåîǃå ïāöǈǆǃå ÿǆ Ɠǆá Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ýèƓǋƓƞƙǙåā  éíơƙ Ǒƙǃå ƴƼåāíǃåā

."ÿƪǃå ǑƼ þíǀƙǒ ƓǆíǈƵ íïƽǄǃ 
 " ǊƼïƶǒāûƑǆƪ üǐǄǁ  úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ÿǆưƙǒ āǋā íïƽǃå çƓǒơ ïƕƵ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƕƤǃå ƴƕƓƙƙ Ǌǈå "

 Ɨƞïí ƓǌǃǚƤ ÿǆ ïǌöǒā íïƽǃå çƓǒơ ïƕƵ Ɨǒƽǒöāǃå ðǂåïǆǃåāõƓƕƙïǙå "Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃå ÿǒƕ 
 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þāǌƽǆ ƗǒǂāǄƪǃå þāǄƶǃå Ɲǆåïƕ èǆíǀƙ íǀǃā 

1-  :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä Ǆƪ ÿƵ çïƓƕƵ ÿǆ ïƕǂá Ɨǒǃāâƪǆ èåî úƑƓöā Ǐǃã èǚǀǈƙǃå āá èƓǒƿïƙǃå ÿǆ ƗǄƪ
.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå íïƽǃå çƓǒơ ïƕƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå 

                                                           
1 ƗùùùùùƬƑƓƵ ïùùùùùǒǈǆ ăïāùùùùùǈ Ü ǑùùùùùǄƵ ÿùùùùùƕÜ çïåíã ïāí ƗǄǆƓùùùùùƬǃå çíāùùùùùƞǃå çïåíã ýùùùùùö ǑùùùùùƼ  ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ÜúäĀøøøøøƨǓäĀ ƕøøøøøǐǁƑǄǁä ƕøøøøøǂƜǄ Ü ƗùùùùùƶǆƓƞ

  íǄƞǆǃåÜ þǈƓƺƙƪǆ1ííƶǃå Ü2Ü2015 Ü   ó312. 
2 íùùùùǆơǆ æùùùùƑƓƶǃå ÿùùùùùƕÜ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùǒǆǃå ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ úùùùùǒöāƙǃåā ïƓùùùùùǒƙƤǙå Ɨùùùùƽǒöā ƗùùùùùǒǃƓƶƼā ïāí  þāùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪïÜ

ÜõåāƹǕå ǑƞǒǄƛ ïƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå2009-2010óÜ6. 
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2-  :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä þöƙǈǆ þíǀƙǃ Ɠơưåā åïƓõã Ǒõƶƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƗƵāǆƞǆ āá Ɨǈǌǆǃå āǋ1.  
 õƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ ÿāǂǒ (ƗǒíǒǄǀƙǃå )ƗǆƓƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠưǒá úïƶǒ Ɠǆǂā ƓǀƼā ýǆƓƶǃå íïƽǄǃ ïǆƙƪǆǃå ïā

 Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǃƓƕ ƗƮƓƤ æƓƕƪá ǏǄƵ èïāõƙ Ɨǒâïǃå ǉîǋā ƗǆöǈǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǄǃ
 ǑƼ Ɨƽǒöāǃå āá æƮǈǆǃå èåïǒƺƙ èơƕƮá þāǒǃåā çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǉîǋ ǑƼ èïāõƙ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå ā

ƙ ÿȒåā ƓƵāǒƬ ïƛǂá Ǒǆǒöǈƙǃå þïǌǃå ýƤåí Ǒǆïǌǃå Ăāƙƪǆǃå ûǄƶƙƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå æǒǃƓƪá ïāõ
ÿǆā ƗǃƓǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïƓǒƤǃƓƕ  ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå óïƽǃå ýǚƤ āƗǒíƓƮƙƿǙå  ôïƽƙ Ɠǆ èíƓƵ Ǒƙǃåā

.ÿǒāǂƙǃå þƓöǈ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǒƪƪâǆǃåā ýǆƶǃå ûāƪ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƪƽǈ2  
 þƓǆƙǋǙå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ üǃîǂ ïƕƙƶƙā ǏǄƵ Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǆƓǆƙǋåā íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃƓƕ

ýǒāõǃå Ăíǆǃå3  . 
 ǑưƓǆǃå ǑƼ Ǌǒǃå ïöǈǒ ÿƓǂ éǒơ ýƕƿ ÿǆ ǊǒǄƵ èǈƓǂ ƓǆƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ ƗǒǃƓơǃå çïöǈǃå úǄƙƤƙā åîǋ
 ƗƵāǆƞǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïƛǂǕå ǏǄƵ ÿǒƙǂïƬ āá ƗǂïƬ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå æƮƓǈǆ ǏǄƵǕ êïíƙǃå íïƞǆ Ǌǈá ǏǄƵ

 Ɨǈǒƶǆ Ɨǒƽǒöā ÿá ǏǄƵ ƗǀõǈǆǃƓƕ ǉïƛƋƙ ÿǆ ïƛǂá íïƽǃƓƕ ïƛƋƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ÿá íƞǈƼ ÿǙå ƓǆáÜ
 ïƓƪǆǃå ÿá Ăïǒ ôƶƕǃå ÿá Ɨƞïíǃ çïǒƺƙǆǃå ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå æƪơ ïƤǕ èƿā ÿǆ ǉïǒǒƺƙƕ íïƽǃå þāǀǒ
ǒǃāâƪǆǃåā èƓõǄƪǃå ǑƼ Ɨƞïíƙǆǃå æƮƓǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǂƬ ǑƼ ÿāǂǒ åíǃ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå èƓ

 æǄõƙǒ íƿ ăîǃå ïǆǕåÜ ĂïƤǕ Ɨǆöǈǆ ÿǆā ĂïƤǕ Ɨƽǒöā ÿǆ íïƽǃå èǙƓǀƙǈå çïƛǂā çíƓǒð æƕƪƕ üǃîā
ĂïƤá Ɨǆöǈǆ ǑƼ ĂïƤá Ɨƽǒöāǃ íǒíƞ Ǒƽǒöā ïƓƪǆ ßíƕ Ǌǈǆ4 . 

ÞƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƕƪǈǃƓƕ üǃî Ǒǈƶǒ åîƓǆ ÿǂǃā 

                                                           
1  ǉíƕƵ íǆơǆÜöƼƓơ ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ƗǒõǒõƤƙǃå Ɨǒâïǃå  õ ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí Ü1 Ü2011 ó Ü141. 

2 Olivier herbal, les resources humaines de a à z dunod , paris, 2009, p ; p 31- 32. 
3 ûāðïùùùùùƕ ǑǃǚǒƼÜíåïùùùùùƼǕå ßåíá ǏùùùùùùǄƵ ǉïùùùùùƛáā íùùùùùƿƓƶƙǃƓƕ úùùùùùǒöāƙǃå èƓùùùùùùǆöǈǆǃåā íåïùùùùùƼǕå çïåíã óùùùùùƮƤƙÜ ïǒǒùùùùùƪƙǃå þāùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

ÜÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞÜ2010-2011ó Ü22. 
4 ƗǄǒùùùùùùưƼ  íùùùùùùǆǒơÜƗùùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǆùùùùùùư ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ƗùùùùùùǈƓǂǆ ùùùùùùǄƵ ÜïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪï  Ü ÷ïùùùùùùƼ óùùùùùùƮƤƙ ïǒǒùùùùùùƪƙǃå þā

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå2006-2007óÜ97 
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Ɠǆǃå ǑƼ úöāǆǃƓƼÜ Ɨǆöǈǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ǒƪƽǈǃå íǀƶǃå ïǒƺƙ íǀǃ ƗǆöǈǆǄǃ ßǙāǃå þǒíǀƙƕ þðƙǄǒ ÿƓǂ Ǒư
 þǌǃāƮơ ýƕƓǀǆ ßåíǕå ÿǆ ƗǒǃƓƵ èƓǒāƙƪǆ ÿāǆíǀǒ þǌƼ þāǒǃå Ɠǆá Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕå ǏǄƵ ǊǃāƮơ ýƕƓǀǆ
 íǀǃā åîǋÜ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ çðǒǆƙǆ ƗǈƓǂǆƕ öƓƽƙơǙå ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ɨǒāǆǈƙā ƗǒǆǒǄƶƙā Ɨǒƕǒïíƙ óïƼ ǏǄƵ

åíã ƓǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ üǃî ñǂƶǈå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå ïǒƺƙƙ èáíƕ ǚƛǆƼÜ ƗǒïƬƕ íïåāǆ çï
 ÿǙå èơƕƮáÜ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ðǂïƙ èǈƓǂ ÿá íƶƕƼ æǒïíƙǃåā ïƓǒƙƤǙƓƕ

. ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ïƓƕƙƵǙƓƕ îƤǕå çïāïưƕ ƗǆðƙǄǆ 
çïöǈǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ǌƞāá ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå Ơưāǒā åîǋ  íïåāǆǃå çïåíã èƓƪïƓǆǆā ƗõƬǈǕ ƗǒíǒǄǀƙǃå

Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå çïöǈǃåā ƗǒïƬƕǃå1. 
)ýƽî üĀìƜ 07 ìîäĀǄǁä æîäìâ Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä îõǆǁä ƕǊƜĀĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä îõǆǁä ƕǊƜĀ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä:( ƕǐîƪƓǁä 

 ìîäĀǄǁä ƕôƪǆà
ƕǐîƪƓǁä 

ƕǐìǐǂƾƗǁä îõǆ ƕǊƜĀ ƕƙǐìƟǁä îõǆǁä ƕǊƜĀ 

 íïåāǆǃå õǒõƤƙ
ƗǒïƬƕǃå 

 ƗǒǃƓơǃå þƓǌǆǃåā èåïƓǌǆǃåā úƑƓöāǃå ýǒǄơƙ 
 íåïƼǕå èƓƞƓơ ǏǄƵ úïƶƙǃåÜ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā 

ƗǒƑƓƮơǙå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå 

þǌƙ ǚǒưƽƙā íåïƼǕå èƓǆƓǆƙǋå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ 

Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå  þǒǄƶƙǃå èåïƓǌǆ æƓƪƙǂǙ Ɨǆðǚǃå óïƽǃå ïǒƼāƙ 
 ïǒƼāƙāèƓǋƓƞƙǙå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƽǒöāǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå 

Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ 
íïƽǃå þƓǆá āǆǈǃå óïƼ ïǒƼāƙ 

ßåíǕå þǒǒǀƙ çƋƼƓǂǆǃå āá/ þǒǒǀƙǃå çíǒíƞ Ɨǒāǆǈƙ õõƤ ƴưā 
úåíǋǙå ƴưā íǈƵ ßåíǙå þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈƕ íƓƬïƙƪǙå 

 æƓõǀƙƪǙå
ÿǒǂƪƙǃåā 

 úƑƓöāǃå ǏǄƵ 

 Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓơ ÿǒƕ Ɨǆßåāǆǃå 
èǚǋâǆ ÿǆ íïƽǃå Ăíǃ ïƼåāƙǒ Ɠǆā 

 íåïƼǙå ïƓǒƙƤå íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå îƤá
íïƽǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èƓǆƓǆƙǋǙå Ɠǌǆǋá ÿǆ 

èƉƼƓǂǆǃåā Ɠǒåðǆǃå  èƿāǃå ñƓƪå ǏǄƵ çƋƼƓǂǆǃå Ơǈǆ 
...èåïƓǌǆǃåÜ êƓƙǈǙå þƞơā 

ýǆåāƶǃå ôƶƕ ñƓƪá ǏǄƵ èƉƼƓǂǆǃå Ơǈǆ  Ɨõƕƙïǆ ïǒƹ
çíƓǒǀǃå ǑƼ ƴƕƙǆǃå æāǄƪǕå ýƛǆ ƗƽǒöāǃƓƕ 

îìƬǄǁä:  ĂîƑƜîǂƨǐìÛ ƕǄƜîƗ  : ìǄƟà ìǐƨ ìǄƟǄþƨƟǄǁä ìƓƳ ƕƴƜîǄ Û üƑƴƗǄǁä ìƓƳ. æìĀƜ 
ÛóƑǐîÛîƪǆǂǁ ơǐîǄǁä îäì ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ2003 Û  ò354. 

 
                                                           

1 ïǄùùùùùùƪǒí ăïƓùùùùùùƞ  ÿùùùùùùƪơǆǃå íùùùùùùƕƵ Ɨùùùùùùƶƞïǆ Ü ýƓùùùùùùƶƙǆǃå íùùùùùùƕƵ íùùùùùùǆơá íǒùùùùùùƪ íùùùùùùǆơǆ : Ɨùùùùùùǆƞïƙ Ü. ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíã çíāùùùùùùƞ  ƣǒïùùùùùùǆǃå ïåí
ÜôƓǒïÜïƬǈǄǃ2003óÜ354 



       ǔƛäƸǩä ǨǆǞǩä                     ǼǞǾǑǸǩä îƘƾǮǩä ƸǾǾƾơ ƞǾǵƘǮǩ ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 

170 
 

2- îĀôƗ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä : 
 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ïƤƋƙ çƓǒơ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íāƞā þƹï ĂïƤǕå ƗǒïåíǗå ýƑƓƪǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ

Üúöāǆǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå  Ɨƪåïí ǑƼ éǒíơǃå ïāõƙǄǃ åïöǈ ÿǂǃā
ÜïƤå åíƶƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå îƤá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã  ïƤƋƙǃå ǑƼ ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå èíƵƓƪ íƿā

ïƓƪǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙƓƕ ýǆåāƶǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā ǉïǒāõƙā ǊõǒõƤƙā Ǒƽǒöāǃå1: 
-. ƓǆāǆƵ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ Ǌƙǒǆǋá üåïíã þíƵā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þāǌƽǆ ôāǆƹ 
-. ßåïíǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǒǃāâƪǆǃå ā þƓǌǆǃå ÿǒƕ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ïƓƕƙƵå þíƵ 
-ƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿƋƕ ßåïíǆǃå ôƶƕ íƓǀƙƵå Ɨǒƿïƙǃå ÿǆưƙǒ ǊǈǕ Ɨǆöǈǆǃå ïåïǀƙƪå ÷ðƵðǒ íƿ Ǒ

Ǒƽǒöāǃå Ɨǒǂïơǃåā 
- ÿǆ üǃî ïǒƹā ǉïǒāõƙ ýƕƪā ǊƙǚǂƬǆā ÜǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ.æǈåāƞǃå 
- þǌƙíƵƓƪǆā þǋíƓƬïã Ɨǒƺƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýāơ òƓǀǈǃå èƓǀǄơ çïåíã ǑƼ ßåïíǆǃå çïƓǌǆ óǀǈ

ƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ ïǒāõƙ ǑƼ Ɨǒ 
- ðƼåāơǃå þƓöǈā Ǒǆǒöǈƙǃåā ăíïƽǃå ßåíǕå ÿǆ ýǂā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿǒƕ õƕïǃå ƗǒǃƓƶƼ þíƵ 
- ïƓƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ éƓơƕǕåā ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃå çïíǈ.Ǒƽǒöāǃå  

÷āưāǆƕ ǑǄǆƶǃåā ǑǆǄƶǃå þƓǆƙǋǙå Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã èíá  ýǆåāƵ çíƵ üƓǈǋā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ǒǋā2. 
- .ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒðā íåïƼǕƓƕ þƓǆƙǋǙå ïāõƙ 
-.Ǒƽǒöāǃå ÿǆǕåā ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙǃ èƓǆöǈǆǃå Ǒƶƪ 
-ÜƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå èǙƓƞǆ ƴǒƪāƙ  .ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ èƓƪåïíǃå ïāõƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ 
-ǃ Ǒƶƪǃåā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā Ɨǒíïƽǃå úåíǋǕå ÿǒƕ õƕåïƙǃå Ɨǒǆǋá üåïíã ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ.úåíǋǕå 

                                                           
1 úùùùùùùǒõǄǃå íùùùùùùƕƵ íǒùùùùùùƬï  ăíåā ÜýùùùùùùǆƓǂ ǑùùùùùùưƓǆ Ü  ǑùùùùùùƼ ßåïíùùùùùùǆǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå õǒùùùùùùõƤƙƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗùùùùùùƶǆƓƞǃå ƕøøøøøøƴǄƑƜǁä ƕøøøøøøǂƜǄ Û 

ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƨäîìǁä ƕǂƨǂƨ ƕǐǄǘƨǕä  ó Ü ǑǈƓƛǃå  ííƶǃå Ü ïƬƵ ñǆƓƤǃå íǄƞǆǃå Ü ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ƗƶǆƓƞ Ü787. 
2  ǑùùùùùùùƬƿ þƓùùùùùùùǌǃåÜ ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíã ïƓùùùùùùùõã ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùǒƽǒöāǃå èåïƓùùùùùùùƪǆǃå õǒùùùùùùùõƤƙ èåííùùùùùùùơǆ ñƽǈùùùùùùùǃå þùùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü

 þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙÜƗǈǒõǈƪƿ  ƗƶǆƓƞ2008-2009ó óÜ143Ü144 
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-.Ɨǀǒïõ ýưƼƋƕ ăïƬƕǃå íǌƞǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǐǃã Ǒƶƪǃå 
-.Ǌƕ ßƓǀƙïǙåā Ɠǌǒíǃ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ïǒāõƙǃ èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå Ǒƶƪ  
3-ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä  åƑƓƨà: 

úöāǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ Ɨǆöǈǆǃå āƵíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå1: 
- Ăāƙƪǆǃå ÿã ǑƼ Ǒǈƶǒ ïāõƙǃå åîǋ ÿáā ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ åïāõƙ íåíðå íƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ þƓƶǃå ǑǆǒǄƶƙǃå

.ƠƞƓǈā ýưƼá Ǒƽǒöā ýƕǀƙƪǆ ǑƼ íåïƼǕå èƓơāǆõ íƓǒíðå ýƕƓǀǆǃå 
- ǚƕ ÿāǂƙƪ ïǒāõƙǃå åîǌǃ õõƤƙā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã

 üǄƙ ÿǆ ƗǒƕîƓƞ ïƕǂá üƬ ïƮƓǈƶǃƓƕ ƓöƓƽƙơå ïƛǂá ÿāǂƙƪā ïǆǕå åîǌǃ Ɨǒǆǋá Ǒõƶƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå
.Ɨơāǆõǃåā Ɨƕāǋāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 

- ƓǌƙƓƶƿāƙ Ɠǌǒƽöāǆǃ õǀƼ Ơưāƙ Ǚ ǊǒƼ  üïƓƬƙ āá Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ Ɠǌǒƽöāǆǃ õõƤƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå
Ɠƙǆǃå óïƽǃåā èåïƓǒƤǃåā ûǒïõǃå þǃƓƶǆ þǌǃ ííơƙā ýƕ þǌǈǆ æāǄõǆǃå ßåíǕå ÿǆǚƕǀƙƪǆ þǌǃ Ɨơ 

- ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ þǌƪƽǈá ÿǒƽöāǆǃå íƵƓƪǒ Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃå õǒõƤƙ ÿã
Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆā íïƽǃå èåïíƿ ÿǒƕ çāƞƽǃå íƪǒā þǌƙǒƞƓƙǈȒåā þǌƑåíá. 

- íƓǒǀǃå æƮƓǈǆǃå Ǒǃāƙǃ ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǆǈƙǃå õǒõƤƙ Ɲǆåïƕ íƵƓƪƙ Ɨǒ
 ǉîǋ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ Ǐǃã þǌǌƞāƙ þƛ ÿǆā ƗƶǒƼïǃå Ɨǒǈǌǆǃåā

.æƮƓǈǆǃå 
- Ǐǃã íāǀƙƪ þíǀƙǄǃ óïƽǃå ƗơƓƙȒåā Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ǑǆƓǈƙǆǃå þƓǆƙǋǙåā çíǒƞǃå çïåíǗå ÿã

õƓƕƙïǙå Ăíǆ ÿāƽöāǆǃå üïíá ƓǆǄǂā Ɨƞƙǈǆā çíǒƶƪ ƗǒïƬƕ çāƿ  óïƽǃå ÿǒƕā þǌƙåïíƿā þǌƙßƓƽǂ ÿǒƕ
.ƗǆöǈǆǄǃ þǌƮǚƤȒåā þǋßǙā åíåð ƓǆǄǂ þíǀƙǄǃ þǌǆƓǆá ƗơƓƙǆǃå 

                                                           
1 ýƮǒƼ Ɨǈāƪơ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãõÜÿíïǙå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü1 Ü2011 ó óÜ18Ü19. 
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- ñíǂƙǃå ÿǆ èǙƓơ ǚƕǀƙƪǆ Ǌƞåāƙƪ Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃƓƕ þƓǆƙǋǚǃ ƓǈƋƬ ǑǀǄƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã
ƿïƙǃå þƓöǈ ǑƼ íāǆƞ Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå úƑƓöāǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ èƓƿƓǈƙƤǙåā ýǂ ǑƼ èƓǒ

ýǆƶǃå ǑƼ þǋßƓõƵā íåïƼǕå ƗǒƶƼåí ǏǄƵ ǉïƛá ñǂƶǈǒƪ ƴƕõǃƓƕ åîǋā Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå 
- ÿǆ ƴƼïƙ Ǒƙǃå ïāõƙǃå èǙƓƞǆ ƠƙƼā Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā ÿǒƽöāǆǄǃ óïƽǃå ƗơƓƙã

ǑƼ ƓǌƙǒƕîƓƞ íǒðǒƪā Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǆƪ ǏǄƵ ñǂƶǈǒƪ Ɨǒƽǒöāǃå þǌƮïƼ ÿǒƪơƙā þǌƙßƓƽǂ  æƓõǀƙƪå
 .êïƓƤǃå ÿǆ èåßƓƽǂǃå 

4- ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ ƑǐäïǄ : 
 íïƽǄǃ çííƶƙǆ íƑåāƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ÿǆ ƗǒƪƓƪá Ɨƽǒöāǂ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ûǀơǒ
 Ǌǈāǂ ƗǆöǈǆǄǃ ßǙāǃƓƕ ïāƶƬǃåā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ÿǆ íïƽǃå ÿǂǆǒ éǒơÜ ßåāƪ íơ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃåā

 ßƓǆƙǈǙƓƕ ïƶƬǒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǆǂÜ Ɠǋïāõƙ æƪơ ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓƞƓǒƙơƓƕā Ǌƕ Ǒǈƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗǄƑƓƵ Ǐǃã
ƗǆƑǚǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒơ ïƓǒƙƤå ÿǆ þǌǈǒǂǆƙÜ :ƗǒǃƓƙǃå Ɠǒåðǆǃå ûǒǀơƙ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈǂā 

-ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆǃå óïƽǃå ûǒǀơƙ.  
- þíǀƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå ïǒƼāƙ.Ǒƽǒöāǃå 
-ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆ ýǒǄǀƙ. 
- ÷ƓƕƬãïāõƙǃåā āǆǈǃå āơǈ þǌƶƼåāí üǒïơƙā íåïƼǖǃ ƓǒǄƶǃå èƓǒƞƓơ. 
-Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒð. 
-Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ƴƼï1  . 
 ā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ǒǈǌǆǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ǑƼ ǉƓǈǆƙǒ Ɠǆā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ăïƬƕǃå íïƽǃå Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆ

Ɠǌƙõƪåāƕ ƴǒõƙƪǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ÿƵ éơƕǃå Ǌǃ ÿǂǆǒ úǒǂā  þâǚƙǃåā òǒƶǃåêƓǆíǈǙåā  íåïƼǕå ƴǒǆƞ ƴǆ
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá íïƽǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ Ɨƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆ ïǆƋƕ ƗǒƓǈƶǃå ÿǆ íƕ Ǚā ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå

.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá Ɨǆöǈǆǃå 
                                                           

1 ïíƓùùùùǀǃå íùùùùƕƵ ôƓùùùùǒïÜ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùǒǆǃåā çíāùùùùƞǃå ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ ǉāïíā ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå Ɨùùùùǒǆǈƙā ïǒǒùùùùƪƙ  ïǒǒùùùùƪƙǃå þāùùùùǄƵ ǉåïāùùùùƙǂí ƗùùùùơāïõáÜ
ƗƶǆƓƞÜýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ þāǄƵ óƮƤƙ3Ü2014-2015ó Ü153 . 
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 -:ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƑǐäïǄ 

 ǑƼ ëƓƞǈǃå Ǌǃ ûǀơƙǒ Ǐƙơ Ăïƕǂ Ɨǒǆǋá íïƽǄǃ ýƛǆǒ ǉïƼāƙ Ɠǆǂ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ɨǒƽǒöāǃåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǊƙƓǒơ
 íïåāǆǃå ǏǄƵ èáïõ Ǒƙǃå ƗǒǂāǄƪǃå èåïǒƺƙǃå ýƶǃā ǉïƓƙƤã ăîǃå ǉïƓƪǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí Ǌǃ
:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƞƙƙā ƗǒǆǃƓƶǃå úāïöǃåā èåïǒƺƙǆǃå ýö ǑƼ ƗǒïƬƕǃå  

Á  :æäĀƑƨǄǁäýƓǆƵǙå èơƕƮá  ÿǆā çáïǆǃåā ýƞïǃå ÿǒƕ ýƛƓǆƙƙ ƗǒǂāǄƪ èƓƶƿāƙā ïåāíǕå èåî úƑƓöāǃåā
 çïāïư æǄõƙǒā ƗǃƓǆƶǃå ôïƵ çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā çáïǆǄǃ ĂïƤá èǙƓƞǆā ýƞïǄǃ èǙƓƞǆ üƓǈǋ íƶƙ þǃ þƛ

.Ǌǃ õǒõƤƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïƓƪǆǃå ƗǒǋƓǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
Á  :öĀǆƗǁä íƞǈ ƓǆǈǒƕƼ þǌƙƓǌƞāƙ ǑƼ íåïƼǕå úǄƙƤǒ ăîǃå ýǆƶǃå ǑƼ Ǌƙǒǆǋáā Ǌƙǆǒƿā ǊƙƓƵƓƕƬã ôƶƕǃå

 āǆǈǃå ǑƼ ǊƙƓƵƓƕƬã ôƶƕǃå íƞǈā Ɨǈǒǂƪǃåā ïåïǀƙƪǙåā ÿƓǆǕå ǑƼ ǊƙƓƵƓƕƬã ïƤǕå ôƶƕǃå íƞǈ Ǌǒíâǒ
 Ǐƙơ ÜƓǌǒǃã ûāƙǒ Ǒƙǃå èƓƵƓƕƬǗå ÿƵā Ǌƙåî ÿƵ íïƼ ýǂ éơƕǒ ÿá ÿǆ íƕ Ǚ Ɠǈǋ ÿǆā íāƶƮǃåā Ǒƿïƙǃåā

å Ǒƽǒöāǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïƓƪǆǃå þƪïǒ.ƗǒƓǈƶƕ æāǄõǆǃ 
Á çƑƴƽĀƗǁä ƗǒǄƕǀƙƪǆ úåíǋáā Ɨǒƿåā ƗǒƑåíá Ɨƶƙǆā ƗǒǃƓƵ åïāƞá þǌƽƑƓöā ÿǆ ƓǒǃƓơ íåïƼǕå ƴƿāƙǒ :

 Ǐǃã íåïƼǕå ÿǆ èƓƶƿāƙǃå êƓƙơƙ ÿǂǃā ƗǒíƵƓƮƙßåïǀƙƪå  èƓǒāƙƪǆ ÿāǆƪïǒ Ǐƙơ èƓǆöǈǆǄǃ íǒƞ
åā õƤƪǃå ïƵƓƬǆ þǌǒíǃ ïƼāƙƙ þƛ ÿǆā ýƓǒƤǄǃ Ɠƶƕƙ ñǒǃā ƴƿåāǃå ûƼā þǌƙƓơāǆõ.ßƓǒƙƪǗ 

Á  :ÞäîƙǕä ăá Ǒƽǒöāǃå ßåïƛǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƓǒǃƓơ íåïƼǕå íƬǈǒ÷ƓƪƙǙƓƕ  þǌǃ Ơǒƙǒ ăîǃå ÜǑƪáïǃå
 ïƞǕå ÿǆ ǏǄƵá Ɨƕƙïǆ ǑƼ üǃî ÿāƶưǒ Ɠǆƕïā Üýǆƶǃå ßåíá íǈƵ ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒïơǃå ÿǆ åïǒƕǂ åïíǀǆ
 ÿǂǒ þǃ ÿã úƑƓöāǃå ǉîǋ óƓǈƙƿƓƕ þǌǒǄƵ ÜǑƽǒöāǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïƓƪǆǄǃ ÿāõõƤǒ ƓǆíǈƵāÜ Ɨǒƿïƙǃå ýƕƪā

.åíƹ ÿāǂǒ úāƪƼ þāǒǃå ÿǂǒ þāǒǃå1 
Á  :þïäĀƗǁä úǐƾƟƗǃå ûǒǀơƙ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆǃåā ăíơƙǃåā Ǒƿïƙǃåā ýƓǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿǒƕ ÿðåāƙ

 ÿǕå íïƽǃƓƼ þƛ ÿǆā Üýǆƶǃå ÿƵ ïƕǂå Ɨǒơǒƞïƙ þǒƿ îƤƋƙ Ǒƙǃåā øåïƽǃå èƿāā çïƪǕå ÿǒƕā ƴǆƙƞǆǃåā

                                                           

 1 öƼƓùùùùùùùùơ íùùùùùùùùǆơǆ ăðƓùùùùùùùùƞơ  Ü ƗǒïùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùǆǃå çïåíã  õ ÜƗǒïíǈǂùùùùùùùùƪǗå ÜïùùùùùùùùƬǈǃåā ƗùùùùùùùùƵƓƕõǃå Ɠǒǈíùùùùùùùùǃ ßƓùùùùùùùùƼāǃå ïåí Ü1 Ü2006 ó Ü ó
359Ü 360. 
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 èåïåïǀǃå ǉîǋ ýƛǆā ǊƙƓǒơǃ ĂïƤǕå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǐƺõǒ Ǚ éǒơ òǒƓƶƙ ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ ÿá ýāƓơǒ
ƙǒ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃåïƕǂá øåïƼ èƿā Ǐǃã ƗƞƓơǃåā ýǆƶǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǄǃ êƓƙơƙ ƓǌǈǕ Üíïƽǃå ƓǋîƤ1. 

Á   :åǐîìƗǁäĀ îǐĀôƗǁä ƛǄäîƓ îǐƺĀƗ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ýƛǆ íāƞā ÿá Ɠǆǂ èƓǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ÿǆ þǌǈǂǆǒ åîǋ
.ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƑƼ ƗƼƓǂǃ ßƓǆƙǈǗåā ßǙāǃå Ǒǆǈǒ ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƵåïƮǃå Ɨǃåðã ǏǄƵ íƵƓƪǒ 

Á  îǁä :ǏƻǐõĀǁä ƑƮ .þǒǄƶƙǃåā āǆǈǃå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ā èåîǃå ïǒíǀƙƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ Ǌƕ íƮǀǒā 
Á  :çäîƑǊǄǁä ÞƑǆƓ þǒíǀƙā ƗǒǃƓơǃå ǊǆƓǌǆ ßåíá ǏǄƵ íïƽǃå íƵƓƪƙ çíǒíƞ èåïƓǌǆ þǄƶƙ ÿãèåïƓǒƙƤå  ïƕǂá

.èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆā þǌƙåíåíƶƙƪǗ çïǆƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ íåïƼǕå ÿǒǂǆƙā ýƕǀƙƪǆǄǃ 
å-îǐǐƨƗ ƑǐäïǄ ƕƨƨáǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä2: 

 çïåíã ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ƴƿåāǃå ǑƽƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ƗǒǂǒǆƓǈǒí þǌƽǃ ðƼƓơ Ɠǌǒíǃ íïƽǃå ýƛǆ Ɨƪƪâǆǃå
 çïåíã ǏǄƵ ǊƙíƵƓƪǆā íïƽǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƞƓơǃå þǌƼ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ úƿāƙƙ ƗǒǃƓƶƽƕ ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ

.ƗǒǃƓƶƽƕ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ 
Á  îäĀǄǁä îƑǐƗƢâ:ƕǐîƪƓǁä ì 

 Ɨƪƪâǆǃå êƓƙơƙā íǒíƞǃå íïƽǄǃ ýƓƶƽǃå ǑƵƓǆƙƞǙå úǒǂƙǃåā ïƓǒƙƤǙåā æƓõǀƙƪƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã áíƕƙ
 ăîǃåā Üýǆƶǃå ǑƼ íïƼ ýưƼá ÿǒǒƶƙā ïƓǒƙƤåā ÿǒƕāǋāǆǃå ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå ÿǆ ßƓƵā íǒíơƙƕ þƓǆƙǋǗå Ǐǃã

ơƙ Ǒǂǃā ÜƗǒǆǈƙǃå ǑƼ ǊǆƓǌƪǗ ïƕǂá èǙƓǆƙơå üƓǈǋ ÿāǂǒ þǌƽƙƙ  ÿåā íƕ Ǚ þƓǌǆǃå ǉîǋ Ɨƪƪâǆǃå ûǀ
 íƵƓƪƙ ÿå ƓǌǒǄƵ üǃî ǏǄƵ çāǚƵ ÜƓǌƙƓƶƿāƙā ƓǌƼåíǋá ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå

 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨǆǒƿ ïǒíǀƙā þǌƽƑƓöā þǌƼ ǏǄƵ íåïƼǕå 
Á :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ýäìƢƗƨäĀ ƕǐǄǆƗ 

 þíƵ Ɨƞǒƙǈ õƓƕơǗå ǊƕǒƮǒ Ǌǃāǒǆ āá Ǌƙǚǋâǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïƽǃå ƴưā ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ
 ƓƑƕƵ íïƽǃå ƠƕƮǒƼ ǉāǆǈǃ óïƼ íāƞāƓǆåðƙǃåā  ǊǈƎƼ üǃîǃ úǒƶưǃå ǊƑåíá ýǚƤ ÿǆ åîǋā Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ

ǂǃā üǃî ǏǄƵ çāǚƵā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ çïåíã ǏǄƵ ƓǋíåïƼá íƵƓƪƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ƗơǄƮǆ ÿǆā íƵƓƪƙ Ǒ

                                                           
1 ƗǒāåïÿƪơÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ā õǒõƤƙǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆ Ü ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå2002 ó Ü339. 
2 çðƑƓùùùùùùùùƼ åïāùùùùùùùùƕÜñ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùùƪǆǃå õǒùùùùùùùùõƤƙ ÜƗùùùùùùùùǈƙƓƕ ƗùùùùùùùùƶǆƓƞ Ü ïǒǒùùùùùùùùƪƙǃå þāùùùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùùƪï Ü2007-2008 ó ó Ü
51Ü52. 
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 ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå ǑƼ íåïƼǕå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨƞïơǃå þƓǌǆǃå þǌƽƙ ÿá ƓǌǒǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ßåíá þƵíƙā
 òƓƶǆǃåā ƗǒƿïƙǃƓƼ çïƹƓƬǃå ðǂåïǆǃå ýƺƬǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǂïơ ÿƓǆưā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆǃ

èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ïƮƓǈƶǃå ôƶƕǃ ƗǆíƤǃå ßƓǌǈȒåā ýǀǈǃåā  üåïơǃå óïƼ ÿǆ ƗǄƪǄƪ ííơƙ Ɠǆǂ ƓǒǄƶǃå
 ƗƪƪâǆǃƓƕ çïƹƓƬ ĂïƤá ðǂåïǆ ûǄƤǒ ýƤåíǃå ÿǆ ýƺƬǒ Ǒƽǒöā øåïƼ ýǂ Ǌǈá éǒơ ýƿǕå èƓǒāƙƪǆǄǃ
 ýǆơƙǃ Ɨǒïāïưǃå çïāõƙǆǃå èåïƕƤǃå ýǚƤ ÿǆ þǌǒíǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ þöƙǈǆǃå ûƼíƙǃå æǄõƙǒ üǃîǃ

ǒǂǒǆƓǈǒíǃå þǌƼ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ɠǆǂ ïƕǂå Ɨǒǃāâƪǆ ǏǄƵ ÿāǂƙ ÿåā Ɨǒǈǌǆǃå èåïåïǀǃå Ɠǌƕ îƤƙƙ Ǒƙǃå Ɨ
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƞƓǒƙơǗ ƓǌƙƓƕƓƪơā Ɠǌƙåïǒíǀƙ ǑƼ ƋõƤǃå æǈƞƙƙ Ǐƙơ íïƽǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙƓƕ þǄƵ 

Á :åǉäĀǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä îƺäĀƗ 
 ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå íïƽǃå ƴưā ÿǂǆǒ éǒơƕ íåïƼǕå èƓơāǆõā èåïíƿ ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ Ɠǌƕ íƮǀǒ

ǆǃå Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå ÿǒƪơƙƕ Ɨǒíïƽǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙǃ æƪƓǈ
.ƓǌƙƓǒǄǆƵā ƓǌƙõƬǈá ÿǒƪơƙǃ çíǋƓƞ Ǐƶƪƙ Ɨǆöǈǆǂ ƗƪƪâǆǄǃ1 

Á ƕǐîäîǄƗƨǗä :ƕǄõǆǄǁƑƓ ÞƑƾƓǁäĀ 
 ßåíǕå ÿá Ǚã ëƓƞǈǃå åîǋ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ Ǌǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýƛǆǒ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ëƓƞǈ ÿã ýƛǆǒ Ǚ

 ýǂƬƕ Ɨƽǒöāǃå ßåíá ÿá éǒơ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þíǀƙǄǃ óƤƬǃå ƗƮïƼ ÿǆ íǒðƙ Ɨǀǒïõ Ǌǈǂǃā ǑƿïƙǄǃ ƗǄǒƪā
 Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƿïƙǃ ƗǃƓƶƽǃå Ɨǀǒïõǃå Ǌǈå Ɠǆǂ íïƽǄǃ ǑƪƓƪǕå ëƓƞǈǃå āǋ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆǒ

Ɨǆöǈǆǃå ïöǈ2 . 
ê- : ƲǄƗƜǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ ƑǐäïǄ 

 Ɠǆƕ ýƕǀƙƪǆǃå  èåïƓƪǆ þǌǈǆ ýǂǃ Ơưƙǒ ƓǆíǈƵā ÿïǆǃå ïåïǀƙƪǗåā þǌƽƑƓöā ǑƼ íåïƼǕå ïǀƙƪǒ ƓǆíǈƵ
 íïƽǄǃ ÷ƓƕƬǗå ûǒǀơƙ ăá ǑƞïƓƤǃå Ăāƙƪǆǃå āá ǑǄƤåíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǒƿïå Ɨǒƽǒöā ïƑƓƬƕ ÿǆ ǊǄǆơƙ

 æƪơā Üýǆƶǃå Ɨǆǒƿ æƕƪƕǊƿƓƽƙå ǊƙƓƕƹï ƴǆ ƬǗå ûǒǀơƙƕ āá ýǆƶǃå åîǋ æơǒ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ïƞǕå ÿǆ ÷Ɠƕ

                                                           
1  çðƑƓƼñåïāƕÜ  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ52. 
2 íùùùùǆơá  Ü ïǋƓùùùùǆ üùùùùǄǒǃí Ɨùùùùƽǒöā ýùùùùưƼá ǏùùùùǄƵ ýùùùùƮơƙā éùùùùơƕƙ úùùùùǒǂ æïíùùùùƙ ā üùùùùƙåïƓǌǆ ÿùùùùƕå ƗǄùùùùƪǄƪ üǄƕǀƙùùùùƪǆǃ üùùùùõǒõƤƙ ǑùùùùƼ ǑùùùùǆǄƶǃå

Ǒƽǒöāǃå Ü ƗǒïíǈǂƪǗåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü2005 ó Ü47. 
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 ÿǂǆƙǒ Ɠǆǃā ÿƓǆǕåā ƗǈǒǈƋǆõǃåā Ɨǈǒǂƪǃåā Ɨǀƛǃå íåïƼǖǃ ûǀơƙǒ ƗǒíƓǆǃå èƓƶƕƬǆǃå ƗƼƓǂā Ǐǆƪǆǃåā Ǒƿïƙǃåā
 Ǒƪƽǈ ìƓǈǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå ÿǆ úāƤǃåā ûǄǀǃåā ïƙāƙǃå ýāðǒ Ǌƕ ÿāïƶƬǒā þǌǈǆ ÿƓǆǕå

ǒ úāƪā ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƑåíǕå èƓǒāƙƪǆǃå ûǀơƙƙ úāƪƼ ßåíǖǃ ýưƼá æǈƓƞƕ ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǗå ïǌö
.çíƓƞǗå 

 Ɨơƙƽƙǆ ýāǀƶƕā Ɠưïǃå ƓǋâǄǆ ÿǒƶƕ ýƕǀƙƪǆǃå Ǐǃã Ɨǈǆá çíơåā çíơāǂ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿāïǒ üǃî ßāư ǑƼā
 íƶƕǒā ëåïƬǈǙåā ýǆǕå ǉíāƪǒ ƴǆƙƞǆǃå ìƓǈǆ ýƶƞǒ ÜýưƼá ýǂƬƕ ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå ǑõƓƶƙ þƛ ÿǆā

 æƓƑƙǂǙåā ƗƕƉǂǃå ǊǈƵ1 . 
5- îƑƨǄǁä òƏƑƬƢ :ǏƻǐõĀǁä Ɠǌǈǆ ïǂîǈ óƑƓƮƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǆƙƬǒ2: 
ü  ÿǆ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þƪïƕ þāǀǒ Ǌǈá åîã óƤƬǃå Ɨǒǃāâƪǆ Ǒǋ íïƼ ýǂǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þƪï

 ǊǄǋâƙ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙåā èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃåā èƓƽƮǃƓƕ üǃî ÿïƙǀǒ ÿá æƞǒā Ǒƽǒöāǃå ƗǄƕǀƙƪǆ Ăïǒ ǊǃǚƤ
.üǃîǃ 
ü  ǏǄƵ ƴǀƙ Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǃ ǊǄǋâƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃåā èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå ïǒƼāƙā Ǌƪƽǈ ýǒǋƋƙ Ɨǒǃāâƪǆ íïƽǃå

. ƓǌǄƺƬǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã þíǀƙǒ Ǒƙǃå 
ü  Ǌƙǚǋâǆ ûƼā íïƽǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƽǒöāǃå íƓƞǒǗ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå þāǀǒ

íåïƼǕå æǋåāǆā èåïƓǌǆā èåïíƿ ïƓǆƛƙƪǙ ýǆƶǃå ìƓǈǆ ƗƑǒǌƙā. 
ü  ƗǒïåíǗåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå õǒõƤƙ þðǄƙƪǒ

 ßƓǌǈȒåā ýǀǈǃåā Ɨǒƿïƙǃåā ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃåā ýǆƶǃå Ǐǃã þƓǆưǈǙåā ýǒǋƋƙǃåā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå èǙƓƞǆ ǑƼ
.úǒöāƙǃå Ɨǂïơ èǙƓƞǆ ÿǆ Ɠǋïǒƹā æåíƙǈǗåā úåïƬǗå èåïåïƿā ƗǆíƤǃå 

ü ýǆƶǃå  èƓǋƓƞƙå ÿǒƕ ûƼåāƙǃåā þƓƞƪǈǗå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå íāǌƞ ýƼƓǂƙā þöǈǃå ýǚƤ ÿǆ
.ƓǌƼåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơåā ǊƙƓƶƿāƙā íïƽǃå èƓƽƮā èåïíƿā 

ü  áíƕǆ ëāưāƗǒïåïǆƙƪǙå  ǑƵāưāǆ õƕåïƙ üƓǈǋ íƞāǒ éǒơƕ íïƽǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǂïơǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ
ǃå õõƤ ƴǆ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǄǃ.ƗǃƓǆƶǃå ýǒƺƬƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆ 

ü .Ɨǆöǈǆǃåā ( ýǆƓƶǃå) íïƽǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨƶƽǈǆǃå áíƕǆ ëāưā 
                                                           

1   öƼƓơ íǆơǆÜăðƓƞơ  ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ362Ü 363 . 
2  çíƼåï ăïǒïơǃåÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙå ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Ü ăïāðƓǒǃå ïåí Ü2014 ó  ó Ü221Ü222. 
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ü  ßæƵ íïƽǃå ǏǄƵ ƴǀǒ éǒơƕ ïåāíǖǃ ýíƓƶǃåā Ǒǀõǈǆǃå ƴǒðāƙǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ ëāưā
õƕ ǊƙƓƕƹïā ǊƙƓǋƓƞƙã ǑƼ úǒǂƙǃå éåíơȒåā ǊƼïƓƶǆ ïǒāõƙā Ǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā Ǌƙåî ïǒāõƙ ǑƼ þƓǌƪǗå Ɨǀǒï

 óƑƓƮƤā èåïƓǌǆā èåïíƿ ïƓǆƛƙƪǗ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƽǒöāǃå ïǒƼāƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪƙ
.íïƽǃå 
ü  Ɠǆā ýǆƶǃå ǑƼ èƓƵåïƮǃå éāíơ èǙƓǆƙơã ýǒǄǀƙ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǄǃ ýƓƶƽǃå õǒõƤƙǃå þǋƓƪǒ

.Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå ÿǒƕ Ɨƽǒöāǃå õāƺư āá ïƙāƙǃå èǙƓơ ÿǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ 
ü úíǌǃå ÿã  ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå āǆǈā ßƓǀƕā íïƽǃå çßƓƽǂ āǋ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǄǃ ýƓƶƽǃå õǒõƤƙǄǃ þƓƶǃå

.ƗǂïƙƬǆǃå ƗơǄƮǆǃå ƠǃƓƮǃ1  
6- ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä üƟäîǄ  ìǐìƟƗ éíƑǄǆ: 

 çíǙāǃå ƗǄơïǆ ÿǆ áíƕƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íǒíơƙ āá þƪïƕ ƗƮƓƤǃå êîƓǆǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ
 ýƕƿ ăá ßāƬǈǃå āá ïƓƪǆǃå ýāơ ƓǈïāƮƙ þíǀǈ ïǒƤǕå ǑƼā ƓǌǒǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ýāƓơǈ úǒöāƙǃå ƗǄơïǆ

Ɠǋïǒƹā ƗƼƓǀƛǃåā ƴǆƙƞǆǃå èƓǒƮāƮƤā ƗƑǒƕǄǃ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ÿǒîƤá ăïƑåðƞǃå íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå2  
- ƕǆƨ ýîĀƺĀîǂǐǄ éíĀǄǆ1951: 

ǒƑï ýơåïǆ çíƵ Ǐǃã þƪƿ êîāǆǈǃå åîǋ ÿƋƕ íƞǈ ÿǒƛơƓƕǃå ǑƿƓƕ ýƛǆ ǊǄƛǆ ýơåïǆ ñǆƤ ǑƼ ýƛǆƙƙā Ɨǒƪ
:Ǒǋā 

 íåíƵǗå :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃåúƓƬƙǂåā  ÿƪ Ǐƙơ ýǆƶǃå15 .Ɨǈƪ 
 ÿƪ Ǐƙơ ýǆƶǃå ǑƼ èƓǒåíƕǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå18 .Ɨǈƪ 
 ÿƪ Ǐƙơ èåîǃå èƓƕƛã ƗǃāƓơǆ :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå34 .Ɨǈƪ 
 ÿƪ Ǐƙơ ïåïǀƙƪǗåā èƓƕƛǃå :Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå65 .Ɨǈƪ 

 ÿǆ ( íƵƓǀƙǃå ā òƓƶǆǃå) ïƓƪǆǃå ƗǒƓǌǈ :ƗƪǆƓƤǃå ƗǄơïǆǃå65 .Ɨǈƪ 
 

                                                           
1 çíƼåï ó  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü ăïǒïơǃå 222Ü223. 
2  ǑùùùùùùơƙƼ ăðïáÜ ƗùùùùùùǒïƑåðƞǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ßåíá ǏùùùùùùǄƵ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ïùùùùùùƛá ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå þāùùùùùùǄƶǃå ǑùùùùùùƼ ǉåïāùùùùùùƙǂí ƗǃƓùùùùùùƪï Ü

 ÜÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙ óƮƤƙ2012-2013 ó  ó Ü98Ü 99. 
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-   ƕǆƨ ýǐƜĀǆĀ üĀǉ éíĀǄǆ1968: 
 ǑƼ Ɨõǒƪƕǃå èåïǒƺƙǃå ôƶƕ Ǚã þǌǃ ûƕƓƪǃå êîāǆǈǃå êƓǌǈǆā ñƓƪá ǏǄƵ êîāǆǈǃå åîǋ ýƛǆ íǀǃ

:Ǒǋā ýơåïǆ ñǆƤ Ǐǃã þƪƿ ǉïāíƕƼ õǀƼ èƓǒǆƪƙǃå 
 Ǐƙơ ýǆƶǃå ýƕƿ Ɠǆ :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå25 ǈƪ.Ɨ 

 ÿƪ Ǐƙơ ñǒƪƋƙǃåā ßƓǈƕǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå30 .Ɨǈƪ 
 ÿƪ Ǐƙơ ïāõƙǃåā þíǀƙǃå :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå45 .Ɨǈƪ 
 ÿƪ Ǐƙơ ßƓǀƕǃåā ïåïǀƙƪǗå :Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå65 .Ɨǈƪ 

 íƶƕ (íƵƓǀƙǃåā òƓƶǆǃå) õāƕǌǃåā ïåíơǈǗå :ƗƪǆƓƤǃå ƗǄơïǆǃå65 . Ɨǈƪ 
- ƕǆƨ ǏǆǐƪƗ éíĀǄǆ1978: 

 ǚǒƮƽƙ ïƛǂá èǈƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕā ǊǄơåïǆ èííƶƙ ÿǂǃā ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒƞîāǆǈǄǃ ƓǌǒƕƬƙ êîāǆǈǃå åîǋ ÿǂǒ þǃ
 Ɨƶƪƙ Ǐǃã Ɠǌǆƪƿ ǉïāíƕƼ Ɠơāưāā:ýơåïǆ  

 Ɨǈƪ Ǐƙơ úƓƬƙǂǙåā þǚơǕå ƗǄơïǆ :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå21 .Ɨǈƪ 
 ÿǆ ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýāƤíǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå16  Ǐǃã25 .Ɨǈƪ 

å :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ÿǆ ǑǄǒǋƋƙǃå æǒïíƙǃ16  Ǐǃã Ɨǈƪ25 . Ɨǈƪ 
 ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃå Ɨǒǆöǈǆǃå Ɨǒāưƶǃå :Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå17  Ǐǃã35.Ɨǈƪ 

 ÿƪ ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃå Ɨǒǆöǈǆǃå Ɨǒāưƶǃå :ƗƪǆƓƤǃå ƗǄơïǆǃå25. 
 ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃå Ɨǒǆöǈǆǃå Ɨǒāưƶǃå ǑƼ íƓǌƙƞǗå :ƗƪíƓƪǃå ƗǄơïǆǃå35  Ǐǃã Ɨǈƪ45 .Ɨǈƪ 

ǃå Ɨǒāưƶǃå :ƗƶƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ÿƪ ǑƼ çïƤƋƙǆǃå Ɨǒǆöǈǆ40 .Ɨǈƪ 
 ÿǆ ïåíơǈǗå ƗǒơƓǈ Ǌƞāƙǃå :ƗǈǆƓƛǃå ƗǄơïǆǃå40 .Ɨǈƪ 
 íƶƕ òƓƶǆǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå :ƗƶƪƓƙǃå ƗǄơïǆǃå45 .Ɨǈƪ 
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-  ƕǆƨ îƓĀƨ éíĀǄǆ19801 : 
:ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå ýǚƤ ÿǆ êîāǆǈǃå åîǋ ííơǒ 
 ÿƪ Ǐƙơ ßāƬǈǃåā āǆǈǃå :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå14 .Ɨǈƪ 

 éơƕǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃåúƓƬƙǂåā  ÿǆ ýǆƶǃå15 Ǐǃã24 . .Ɨǈƪ 
 ÿǒāǂƙǃåā ßƓǈƕǃå :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå25 Ǐǃã44 . Ɨǈƪ 

 ßƓǀƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå :Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå45  Ǐǃã64 . Ɨǈƪ 
 ÿǆ òƓƶǆǃå āá ïåíơǈǗå :ƗƪǆƓƤǃå ƗǄơïǆǃå65 . ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ 

-  ƕǆƨ þƑǆǗƑǀ ĀïĀǉ þǐîƜ éíĀǄǆ1994: 
ü ƕǂƟîǄǁä :ǍǁĀǓä  ÿƪǃå Ǐƙơā íïƽǃå çƓǒơ Ɨǒåíƕ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ áíƕƙ éǒơƕ ýǆƶǄǃ íåíƵǗå25  éǒơƕ

ÜǊǀƼåāǒ ăîǃå þǒǄƶƙǃå ÷āǈ íǒíơƙā ǊǄǆƵ ÿƵā Ǌƪƽǈ ÿƵ Ɨǒǈǋî çïāƮ íïƽǃå ÿāǂǒ  ƓǆǄǂ ïǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ǒǋā
 .ƗǒƮƤƬǃå Ɨƕïƞƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌƪƽǈ ÿƵ íïƽǃå çïāƮ èïǒƺƙ 

ü ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ǑƼ úǒöāƙǃå : ûïƺƙƪǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ25  éơƕǒ ăîǃå ÿƓƪǈǗå ïǆƶǃå ÿǆ ǏǃāǕå Ɨǈƪ
.Ǌǃāǒǆā ǊƙƓƕƹï ƴƕƬƙ Ɠǌǈá íǀƙƶǒ Ɨƽǒöā ÿƵ Ɠǌƕ 

ü ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ÿǆ ñǒƪƋƙǃå :25  Ǐǃã40  ìƓǈǆǃå ā Ɨǒǈƽǃå Ɨǒƽǒöāǃå Ǒơåāǈǃå íïƽǃå Ɠǋ ǑƼ þǄƶƙǒ Ɨǈƪ
 ƗǈƓǂǆ Ǌǃ ïƮǈƶǂ ýāƕǀǃå ǏǀǄǒ Ǐƙơ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ǉîǋ ǑƼ íïƽǃå Ǌƞāƙ ÿāǂǒā ƗǀƑǚǃå

.Ɨǒƽǒöāǃå èåîǃå èƓƕƛȒåā ëƓƞǈǃå ƗǒơƓǈ ƗǄơïǆǃå 
ü ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä ÿƪ ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃå :40  Ǐǃã55  ā ǑƙƓǒơǃå íƬïǃåā ƠƮǈǃƓƕ ƗƶƕƬǆ ƗǄơïǆ Ǒǋā Ɨǈƪ

 ûƕƪ Ɨǒƽǒöā úåíǋá ÿǆ Ǌǒǃã ýƮā Ɠǆ Ăíǆā Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ þǒǒǀƙ íïƽǃå ƓǌǒƼ íǒƶǒ üǃîǃ ÜƓƶǆ Ǒƽǒöāǃå
åā.ƗơƓƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǊǄƑåíƕ ííơǒā çíƑƓƪǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ûǒƿí Ǒƶƿåā ïǒǂƽƙ ßåïƞã þƛ Ɠǌǃ õõƤ ÿ 
ü ƕƨǄƑƢǁä ƕǂƟîǄǁä ýå ÿƪ ǑƼ íïƽǃå ýƤíǒ ƓǆíǈƵ çïƤƋƙǆǃå :55  íïƽǂ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå ýāƓơǒ Ɨǈƪ

ûǀơǒ ÿá ýāƓơǒā ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƕƤǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå üǄƙ þǒ Ɲƙǈǆ  ïǒíǀƙ èƓƵƓƕƬã
 Ǌƪƽǈ íƶǒ þƛ ǏǃāǕå ǊƙƓǒơ ǑƼ Ɠǌǒǃã āƕƮǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå úåíǋǕå Ǐǃã ýāƮāǃƓƕ Ǌƙåî ûǒǀơƙǃ åíǒǌǆƙ èåîǃå

 èåîǃå ƠǄƮ ǑƼā Ɨƕǒõ ƗǃƓơƕ ÿāǂǒ Ǐƙơ íƵƓǀƙǃå íƶƕ Ɠǆ ƗǄơïǆǃ2. 
                                                           

1 öƼƓơ íǆơǆÜăðƓƞơ  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ379. 
2 öƼƓơ íǆơǆÜăðƓƞơ ûƕƓƪ ƴƞïǆ  ó Ü ó380Ü381 . 
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- ĂîƏäïƜǁä éíĀǄǆǁäǑǄǒ Ɠǆǂ āǋā :1 : 
ü ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁäǄơïǆǃå ǉîǋ íƙǆƙ þǚơǕåā ýƓǆǓå ƗǄơïǆ  : ÿƪ Ǐƙơ Ɨ15  Ɨƪåïíǃå ƗǄơïǆ ƗǒƓǌǈ Ǒǋā

 āá çïƪǕå íåïƼƋƕ åïǒƛƋƙ åîǋā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨƿāǆïǆ úƑƓöāƕ ýƽõǃåā çïƪǕå þǄơ ïƕǂǒÜ Ɠǌǈǒơā õƪāƙǆǃå
. ïƓǒõ Üæǒƕõ Ü úƑƓöāǃå āá Ɨƪåïíǃå ǑƼ ßåāƪ ƓǒǄƵ èƓǒāƙƪǆ åāƺǄƕ ÿǒîǃå æïƓƿǕå 

ü ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁäơïǆǃå ǉîǋ íƙǆƙ ûïǕåā æåîƶǃå ƗǄơïǆ : ÿǆ ƗǄ16  Ǐǃã25  ƗǄơïǆ çïƙƼ Ǒǋā ÜƗǈƪ
 ÿƪơƋƕ ûƓơƙǃǚǃ ýƓƵ ýíƶǆƕā ƓǒïāǃƓǂƕǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ýǆǕåā þǄơǃå íåíðǒ ƓǌǒƼā ƗǒāǈƓƛǃå
 þǄơǃå åîǋ ûǀơƙ åîƎƼ ăïƑåðƞǃå ǑƵƓǆƙƞǙå þǄƪǃå ǑƼ çïåíƮǃå ýƙơƙ Ǒƙǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƮƮƤƙǃå

ƗƶǆƓƞǄǃ ÿāǂǒ íåíƵǗƓƼ ƓǒïāǃƓǂƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ  Ɨǒǀǒǀơǃå ǑƼ èǈƓǂ úåíǋá ÿǆ Ǌǀǀơ ƓǆƵ ôåï āǋā
 ýƮåāǒƼ ăíƓƵ ýíƶǆƕ ƓǒïāǃƓǂƕǃå ûǀơā ñǂƶǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆá Ɨǒǈǋîā Ɨǒƪƽǈ çïāƮ ûǀơ íǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕā þǚơá
 ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃå Ǐǃã ǊƞāƙǃƓƼ ƓǒïāǃƓǂƕǃå ǑƼ æāƪïǃå ÿƓǂ åîȒåā Ɨǒƶƿåāƕ Ɨƪåïíǃå

çïƓƞƙǃå ƗƪïƓǆǆ āá Ǒǈǌǆǃå .ƗǃƓõƕǃå āá çïơǃå ƗõƬǈǕå ôƶƕā 
ü ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä íāíơ ǑƼ Ɠǌƙíơ íåíðƙ Ɨõƪåāǃå :30  Ǌƪƽǈǃ ýǆƵ íƓƞǒã ǑƼ íïƽǃå ðƞƶǒ ƓǆíǈƵ Ɨǈƪ

 íƓǆƙƵǙå ÿǆƼ üǃî ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå æǒǃƓƪǕå ïƛǂƙā úƑƓöāǃå ǏƙƬƕ úǒöāƙǃå ÿǆ Ǌǈǂǆǒ ÿǆƵ éơƕǒƼ Ǌƪƽǈƕ
 ïǒƕǂǃå ƗǄƑƓƶǃå íåïƼǕå ÿǆ îāƽǈǃåā ǉƓƞǃå ýǋá ǏǄƵ ÿƓǒơǕå ôƶƕā úïƓƶǆǃåā ÿåïǒƞǃåā æïƓƿǕåā ýǋǕåā ç
. èƓơǄõƮǆā èǙāǃíǆ çíƵ èîƤá Ǒƙǃåā ĂāƓƬïǃå 

ü ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä ÿǆ ïåïǀƙƪǗåā ÿƓǆưǃå :25-40  ǑƼ áíƕǒā Ǌƙƽǒöā ǏǄƵ íïƽǃå ÿƑǆõǒ éǒơ Ɨǈƪ
 èƓƕƛã ƗǃāƓơǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā Ǌǈǒǈåāƿā ýǆƶǃå Ɨǆöǈá ǏǄƵ úïƶƙǒā Ǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ Ɨǒǆǋá ßƓõƵȒåā Ǌƪƽǈ

 āá Ɨƪåïí ƗƶƕƓƙǆ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ éơƕǒƼ ïåïǀƙƪǗå Ɨƞǒƙǈ Ǌơāǆõ íåíðǒ Ɠǈǋā ýǆƶǃå õǒơǆ ǑƼ ǊƮƤƬǃ
 æƵƓƙǆ Ǌƕ Ǌƞåāǒ ðåāǆ ýǆƵ ÿƵ éơƕǒ ÿǆ üƓǈǋā ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƽǒöāǃå ǉðǂïǆ Ǌƕ þƵíǒ ïƤá óƮƤƙ

.çƓǒơǃå 
ü ƕƨǄƑƢǁä ƕǂƟîǄǁä ÿǆ þǒǒǀƙǃå ƗǄơïǆ :40-55  ā Ǌƪƽǈ þǒǀǒ Ɠǈǋā Ɨǈƪ Ǒǋ Ɠǆā úåíǋá ÿǆ ûǀơ åîƓǆ

.Ǒƽǒöāǃå ǑƵāǃåā Ɲưǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǌǈá ƝƑƓƙǈǃå óǄƤƙƪǒ Ɠǌǈǆā ǊƕāǒƵ Ǒǋ Ɠǆ ǉƓǒåðǆ 
ü ƕƨìƑƨǁä ƕǂƟîǄǁä ÿƪ ÿǆ Ɨǒåíƕ åîǋā íƵƓǀƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ƗǄơïǆ :55 .ïǂƕǆǃå íƵƓǀƙǃå ƗǃƓơ ǑƼÜ 

                                                           

1  ïāǈÿǒíǃå òāïƓơÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õ ÜïƑåðƞǃåÜ ƗǆǕå ïåíÜ1 Ü2004  ó  ó Ü167Ü168. 
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ü ƕƴƓƑƨǁä ƕǂƟîǄǁäǒöāǃå ǉïƓƪǆǃ íơ ƴưā Ɠǈǋ íïƽǃå ÿá āǃā íƵƓǀƙǃå íƶƕ Ɠǆ : Ɠǆƕï ïƑåðƞǃå ǑƼ ÿǂǃ Ǒƽ
 āá çïƞá çïƓǒƪ ûƑƓƪǂ ÜïƤá ýǆƵ ÿƵ éơƕǃå āǋā ÜíƵƓǀƙǃå íƶƕ Ɠǆǃ ïƤá Ǒƽǒöā ïƓƪǆ þƪï ǑƼ áíƕǒ

 íƿƓƶƙǆǂ ǑǄǒǃ ñïƓơ 
 íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æïƿǕå êîāǆǈǃå āǋ þïāƼā ïǄǒǆ êîāǆǈ ÿåíƞǈ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íǒíơƙ êîƓǆǈ ýǚƤ ÿǆ

 ƴǆ Ɠƕǒïǀƙ ǏƬƓǆƙǒ ǊǈǕ ăïƑåðƞǃå ýǆƓƶǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ ƓƮāƮƤ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƓǆƑåí îƤǕåā Ɨǒǈǌǆǃå ǊƙƓǒơ
.Ɠǋïǒƹā þǒǀǃåā ƗƼƓǀƛǃåā 

7- ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ üƟäîǄ:    
 ƗǒǄǆƵ ƓǋïƓƕƙƵƎƕ Ɠǌǒǃã ïöǈǃå āǋ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ƗƬƿƓǈǆā ýǒǄơƙǃ ƓǌǆåíƤƙƪã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ

 Ɨõǀǈ ÿǆ þíǀƙǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ýơåïǆǃå çííƶƙǆ Ǒƽǒöāǃå ßåïǀƙƪǙå þƛ ÜǑƽǒöāǃå éơƕǃå þƛ úƓƬǂƙƪǗå
 ýơåïǆ ƴƕïá íāƞā ǏǄƵ ÿāƛơƓƕǃå ûƽƙǒā ÜƓǈǆ ýǂ çƓǒơ ǑƼ Ɨǒƶǒƕõ ýơåïǆ ýƛǆƙ Ɨƽǒöāǃå üïƙ åïǒƤáāÜ
 üïƙ åïǒƤáāÜ ƗǈƓǒƮǃå āá öƓƽơǃåÜ ñǒƪƋƙǃåāÜ úƓƬǂƙƪǗå :Ǒǋ Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ǑƼ íïƽǃå Ɠǌƕ ïǆǒ çðǒǆƙǆ

õƓƕƙïǙå þíƵ āá Ɨǒƽǒöāǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆǃ åïƮƙƤǆ ƓơïƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ǒƽǒöāǃå1 : 
- ƕǂƟîǄùƑƪǀƗƨǗä : 

 ïƛƋƙǒ Ɠǈǋ āǋā ýǆƶǃå çāǀǃ ǊǆƓǆưǈå çïƙƼ ýƕƿ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ÿƋƬƕ Ɨǆǌǆ èåïƓǒƙƤå  ƗƪïƓǆǆƕ íïƽǃå áíƕǒ
å ǑƼ ǉåïǒ ƓǆāÜ ǊƙîƙƓƪáā ǉâƓƿíƮáā ǊƕïƓƿá Ǌƕ ïǒƬǒ āá Ǌǃāǀǒā Ǌǃāǒǆ éǒơ ÿǆ Ǌƙåîǃ ǊƼƓƬǂƙƪƓƕ þǚƼǕ

Üííơǆ ǉƓƞƙå ǑƼ Ɠǌƶưǒā ǊƙåïƓǒƙƤå ûǒǒưƙǃ ăíâǒ ăîǃå ïǆǕåÜ ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå èǚƪǄƪǆǃåā  çïƙƼ Ǒǌƙǈƙā
 çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤÜ ýǆƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ÿǆ ÿāǄǀƙǈǒā úƮƙǈǆ ÿāƺǄƕǒ ƓǆíǈƵ ñƓǈǃå þöƶǆ Ăíǃ úƓƬǂƙƪǙå

Ăíǆ þǒǒǀƙā úƓƬǂƙƪå ýāƓơǒ Ɨǒƶƿåā āá ƗǒǄǆƵ ïǒƹ èƓƶƿāƙ ííƵ íïƽǃå ïāõǒ Ɠǋåāíƞ āá ƓǌƙǒǄǆƵ2  . 
 þǒǀǃå ƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓǆƓǆƙǋã ƴǆ ûƼåāƙǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå èƓǒƵāǈ íǒíơƙ íåïƼǕå ýāƓơǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā
 ÿǆ ýǆƶǃå èƓǒƵāǈā ÿǌǆǃåā úƑƓöāǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞƙ ǑƼ ÿāáíƕǒā ÜýǆƶǄǃ èǚǒƮƽƙǃå Ɨǒƙåîǃå

ƶǒā þǚƵǗå ýƑƓƪā Ɠǆƕïā çïƪǕå ßƓưƵáā ßƓƿíƮǕåā ßǚǆðǃå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǗå í
                                                           

1íùùùùùǆơǆ ÿǒíùùùùùǃå ýƓùùùùùǆƞ Ǒùùùùùƪïǆǃå Ü  ăíƓùùùùùơǃå ÿïùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǆöǈǆǄǃ ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙ çðùùùùùǒǆ ûùùùùùǒǀơƙǄǃ ýƤíùùùùùǆǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùƪǙå çïåíǗå
ÿāïƬƶǃåā  Ü  ƗǒïíǈǂƪǗå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü2006  ó  ó Ü380-382.   

2 íǆơǆ íǋåð ăïǒí Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãõÜ ÿƓǆƵÜ ƗƼƓǀƛǃå ïåí Ü1  Ü2011ó Ü151 
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 ïƬƵ ƗƪǆƓƤǃå ÿƪ ÿǆ ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼ éíơƙ úƓƬǂƙƪǗå ƗǄơïǆ ÿƎƼ íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵā úƑƓöāǃå
 ïíƞƙā êïƤƙǃå éǒíơ āá ǑƶǆƓƞǃå āá ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ýơåïǆ ǑƼ íïƽǃå ÿāǂǒ Ɠǆǈǒƕ ÿǒƛǚƛǃå ÿāí Ǐǃã

å áíƕǒ ƓǆíǈƵ ïǆƙƪƙ úƓƬǂƙƪǗå ƗǄơïǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ÿƎƼ ýåāơǕå ƗǒƕǃƓƹ ǑƼā íǒíƞǃå ǊǄǆƵ íïƽǃ
 íǒíƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÿǒïƤǓå çíƵƓƪǆ ÿāí Ɨǒƽǒöāǃå ïåāíǕåā ýǆƶǃå Ɨǃāåðǆ þǌǒǄƵ æƶƮƙ ííƞǃå ÿǒƽöāǆǃå
 ÿƎƼ Ɨǆöǈǆǃå ïāöǈǆ ÿǆā ÿǒïǆƙǃå èơƙ Ɠƽöāǆ āá ƓǒƕƮ ǉïƓƕƙƵƓƕ íǒíƞǃå úöāǆǄǃ ïöǈǒ úƑƓöāǃå ÿǆ

ƙƶƙ ǑƵƓǆƙƞǙå þǄƿƋƙǃåā Ǌǒƞāƙǃå èƓǒǄǆƵ ƴǆ ƗƽǃǕƓƕ ñƓƪơǗå ǏǄƵ ííƞǃå ÿǒǄǆƓƶǃå çíƵƓƪǆǃ Ɨǒïāïư ïƕ
.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ßíƕǃå þǌǈǂǆǒ Ǐƙơ ßǚǆðǃåā çíǒíƞǃå Ɨƽǒöāǃå 

-  :ðǐƨƉƗǁä ƕǂƟîǄ 
 ǉïƓƪǆ  íǒíơƙ þƙǒā ƗƵāǈƙǆ úïƓƶǆā èåïƓǌǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ æƪƙǂå íƿ íïƽǃå ÿǂǒ ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ßƓǌƙǈƓƕ

 þǒǒǀƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ǉîǋ ñǒƪƋƙǃå ƗǄơïǆ ǑƽƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ èííơ Ǒƙǃå ǊƙƓǒǈƓǂǆã
 ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ïåāƬǆ ǊǃǚƤ ÿǆ ýǆǂǒƪ ăîǃå ǉïƓƪǆ Ɨǒåíƕ ǏǄƵ íïƽǃå ƴưāǒ
 ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā ÜƗǒǄǆƶǃå Ǌƙïǒƪǆ ïƕƵ Ɠǌǒǃã ýǀƙǈǒā ƓǌǒƼ êïíƙǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ǏǄƵ úïƶƙǒ éǒơ

ÿá ôïƙƽǒ  ýǆƶǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǗå Ǒǋ ÿǒƙǒƪƓƪá ÿǒƙƽƮƕ íïƽǃå úƮƙǒ
 ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ āǌƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ íïƽǃå ÿƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕāÜ30 ā45  èƓǒƿïƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƴƿāƙǒā Ɨǈƪ

 ƴưƤǒā Ǒƽǒöā ÿåïāí Ɨǂïơ Ǌǃ þöǈƙ Ɠǆǂ ÜèƓõǄƪǃå ÿǆ íǒðǆǃåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ïƕǂå Ɨǒïơā
 ǊǄǆƵ ïǒǒƺƙ āá ǊƑåíá þǒǒǀƙ çíƓƵã ÿǆ íƕǚƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆƙǒ þǃ åîã Ɠǆá æǒïíƙǄǃ

Ɨǒƙåîǃå ǊƙƓƞƓơā Ǌƙåïíƿ Ǌƶǆ æƪƓǈƙǒ ïƤá ýǆƶƕ1 
 èåíƓƶǃåā üāǄƪǃå íƵåāƿā ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå èƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ýǆƓƶǃå úïƶƙǒā
 ÿǆ ƴƿāƙǒ ăîǃå ïāíǃå Ɨƽǒöā ýǆƶǃå ÿƵ ǊƙƓƶƿāƙ ÿǒāǂƙ ǑƼ áíƕǒā Üƣǃã...Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā çíƑƓƪǃå þǒǀǃåā

                                                           
1  ÿǒïāðāùùùùùƕ ðāïùùùùùǒƼÜ Ɨõùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùƮǃå èƓùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ðùùùùùǒƽơƙ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå çƓùùùùùǒơǃå çïåíã ï āí ǑùùùùùƼ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

 þāùùùùùùùǄƶǃå Üúǒõùùùùùùùƪ Ü ñƓùùùùùùùƕƵ èƓùùùùùùùơïƼ ƗùùùùùùùƶǆƓƞ ÜƗõùùùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùùƪƪâǆǃå ïǒǒùùùùùùùƪƙā íƓùùùùùùùƮƙƿã óùùùùùùùƮƤƙ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå2009-
2010 ó Ü15. 
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ƤƋǈā ýíƓƕƙǆǃå ǑƑǒƕǃå úǒǂƙǃå ƗǄơïǆ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒā ǊǋƓƞƙ Ǌǒíâƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ î
Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ǑƼ ïǌöƙ1  : 

) ýƽî üĀìƜ08:ƕǄõǆǄǁäĀ þǐǂǄƑƴǁä þǐƓ üìƑƓƗǄǁä ùǐǀƗǁä ƕǂƟîǄ ƞƮĀǐ ( 
 ýƕƿ :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃåûƓơƙǃǙå ƗǆöǈǆǃƓƕ Ɨǌƞåāǆǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ýāơƙǃå :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå 

1-  ýǆƶǃå ÿƵ ǊƙƓƶƿāƙ íïƽǃå ýǆơǒ
 Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ƴƿāƙǒā üǄƙ ûǒǀơƙ

.èƓƶƿāƙǃå 
2-   þƓöǈā þǒǄƶƙǃå ā ýǋǕƓƕ íïƽǃå ïƛƋƙǒ

.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃå 

1-  Ɨǆǒƿā íïƽǃå ƗǒƮƤƬ ÿǒƕ Ɨǌƞåāǆǃå
 Ɨǆöǈǆǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǊƙƓƶƿāƙā ǊƙƓǋƓƞƙåā

.ǊƙƓƶƿāƙā 
2-  çïƕƤǃå æƓƪƙǂåā ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ýāƕǀǃå

.ýǆƶǃå ǑƼ çßƓƽǂǃåā 
3- ǃå íǒíơƙ çíƓƵȒåā æǒïíƙǃåā Ǌƞāƙǃå úƑƓöā

.ÿǒǄǆƓƶǃå þíǀƙ þǒǒǀƙā 

1-  èƓǋƓƞƙǗå ìāƪïā þǒǀǃå ïåïǀƙƪå
 ƓǌƕƓƪƙǂå Ǒƙǃå üāǄƪǃå õƓǆǈáā çíǒíƞǃå

.Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ýǚƤ íïƽǃå 
2- Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ 
3- æƪƓǈǆǃå ïƓƪǆǃå ïƓǒƙƤã 
4- .Ǒƽǒöāǃå āǆǈǃåā þíǀƙǃå 
 

üƑøøøøǄƜ ìøøøøǄƟǄ : îìøøøøƬǄǁä ÛǏƺƑøøøøƻǀǁä Ǐøøøøƺ îƑǄƙƗøøøøƨǗä  ìîäĀøøøøǄǁä îäìøøøøǁä Û ƕøøøøǐǄǁƑƴǁä ƕøøøøǄõǆǄǂǁ ƕǐîøøøøƪƓǁä
ô  æîǉƑƾǁä Ûîƪǆǂǁ ƕǐƺƑƾƙǁä1 Û2007 ò Û219. 

-  :ǏƻǐõĀǁä õƑƻƟǁä ƕǂƟîǄ 
 Ǌƙïíǀǃ ÿǒïƤǓå üåïíã ǏǄƵ öƓƽơǃåā Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǆāǄƶǆā ǊƙåïƓǌǆ ïǒāõƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ íïƽǃå þƙǌǒ

 ǑƼ íåïƼǕå üǄƙǆǒā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ ÿǆ åïǒƕǂ åíǒƮï ƗǄơïǆǃå ǉîǋ
 ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Ǒƽǒöāǃå þƓǆǃǗåā ƗƼïƶǆǃåā çïƕƤǃåþǌǆåíƤƙƪå  ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ íåíðƙā Üííƞǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ÿǒƕïíǆǂ

 ƗǄơïǆǃå ǉîǌǃ ÿǒƙǒƵïƼ ÿǒƙǄơïǆ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒā ƓǌƼåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå èƓƪƓǒƪ þǒǆƮƙ āá Ɨƶƞåïǆ
:Ɠǆǋā ƗǒƪǒƑïǃå 

- ǏƻǐõĀǁä îǄƴǁä ùƬƗǆǄ ƕǂƟîǄéǒơ :  Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ǌƙǆǒƿ íåíðƙā Ɨǒǆǋá ïƛǂá úƑƓöā íïƽǄǃ íǈƙƪƙ
.Ɨǒƽǒöāǃå ǊǆƓǌǆǃ ǊƑåíá ǑƼ ÿƓǆǕåā ƝưǈǃƓƕ ǉïāƶƬ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈã ƴƽƙïƙā 

- ǏƻǐõĀǁä îǄƴǁä îƢà ƕǂƟîǄ ăíƮƙǃå Ɨǒƽǒǂā Ɨǒïǂƽǃå Ǒơåāǈǃå ǏǄƵ çíƓƽƙƪǗå ðǒǂïƙ þƙǒ ƓǌǒƼā :
 íǒíǌƙǃå ÿǆ ÷āǈƕ ïƶƬǒ íƿ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ íïƽǃå ÿá öơǚǒā æǒïíƙǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ýǆƶǃå èǚǂƬǆǃ

                                                           
1  ýƓùùùùùǆƞ íùùùùùǆơǆ ǑƼƓùùùùùƽǂǃå Ü ƗùùùùùǒǆǃƓƶǃå ƗùùùùùǆöǈǆǄǃ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå õ  çïǋƓùùùùùǀǃå ÜïùùùùùƬǈǄǃ ƗùùùùùǒƼƓǀƛǃå ïåíùùùùùǃå Ü1 Ü2007 ó Ü

218. 
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 ûǒǀơƙ ƗǃāƓơǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ǏǄƵ æǄƺƙǃå ÿǂǆǒā Ɠǈƪ ýƿǕåā ǏǈíǕå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ
 ā úåíǋá ÿǒƕ ÿðåāƙǃå.ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ǉðƓƞǈã Ǌǈǂǆǒ Ɠǆā ƗǒơƓǈ ÿǆ íïƽǃå èƓơāǆõ 

-  ƕǂƟîǄüƑƬƻǆǗä  :ǏƻǐõĀǁä 
 åāǃƓǈā Ɨƶǒïƪ þǌƙåðƽƿ èǈƓǂ ÿǒîǃå üƑǃāǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ æƶƮá ýƛǆƙ Ɠǆƕï

ǀƼ ðǒǆƙǆǃå ßåíǕåā çïǆƙƪǆǃå èåðƓƞǈǗå ÿǆ íāǀƵ íƶƕƼ ïǒíǀƙǃåā ƗõǄƪǃåā çïǌƬǃå ÿǆ Ɠöơ èƿāǃå ÿƓơ í
 ÿǒƕ ÿðåāƙǃå íƓƞǒã ƗǃāƓơǆ ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƺƙǃå åîǌǃ íåíƶƙƪǗå íåïƼǕå ýāƓơǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā íƵƓǀƙǄǃ
 ǑƵƓǆƙƞǗå ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆā ƗưƓǒïǃå ƗƪïƓǆǆā èǚơïǃå ýƛǆ Ɨǒƽǒöāǃå ïǒƹ ƗõƬǈǕåā Ɨǒƽǒöāǃå ƗõƬǈǕå

ƙ Ǚ íƿ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ÿƎƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǈƎƼ üǃî þƹïā íïƽǃå ïïǀǒ íƿ ýƕ ƓǒƑƓǌǈ ýǆƶǃå þíƵ Ǒƽǈ
 ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ āá èƓƵƓƪǃå ÿǆ íāíơǆ ííƶǃ Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ýǆƶǃå ǑƼ ïǆƙƪǒ ÿá ƗƮïƽǃå íƞā ÿã
 èƪǒǃ ĂïƤá úƑƓöāƕ ûƓơƙǃǗå ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕ ïïǀǒ íǀƼ ÿƪǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕƼ ǊǈƎƼ üǃîǂ ăïƓƬƙƪǙå

 ÿǒîǃå üƑǃāá ǚƛǆ  ƗǀƕƓƪǃå úƑƓöāǃå èƓǒƵāǈǃ ƗǄƛƓǆǆ ƗõïƬǃå ðƓǌƞ āá Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǆ þǌơǒïƪƙ þƙ
 åíƓǈƙƪå Ɨǒǈíǆ úƑƓöā Ǐǃã ÿāǌƞƙǒ ýƕ ƓǒƑƓǌǈ ýǆƶǃå ÿāǂïƙǒ Ǚ çíƓƶǃå ǑƼ þǌǈã Ɠǒƕƪǈ çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ
 ÿāǂïƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƎƼ çïƓƬǗå  èǀƕƪ Ɠǆǂā ýƓǆƵǕåā þƓǌǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ðƓƞǈã ǑƼ ƗƮƓƤǃå þǌƙåïíǀǃ

 āáíƕǒ íƿ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ÿāƞƓƙơǒ ǑǃƓƙǃƓƕā úƓƬǂƙƪǙå Ɨõǀǈ ÿǆ ĂïƤá çïǆ ÿ
 çíƮïáā þǌƙƓǆƓǆƙǋå ƴǆ úƑƓöāǃå ǉîǋ ûƼåāƙ Ăíǆā ƗǒǃƓơǃå þǌƙåïƓǌǆ ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå Ǒơåāǈā ƗƕāǄõǆǃå
 ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíã ƗõƬǈá ÿƎƼ Ɨǆöǈǆǃå ïöǈ Ɨǌƞ ÿǆā Ɨǆǂåïƙǆǃå çïƕƤǃå

õƤƙ ǑƼ ÿǆǂƙýǆƶǃå üïƙā íƵƓǀƙǃå õǒ1. 
 
 
 
 

                                                           
1íǆơǆ ÿǒíǃå ýƓǆƞ Ǒƪïǆǃå ûƕƓƪ ƴƞïǆ ÜÜ ó ó 383Ü384. 
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üǀƪǁä  ýƽî)05ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä üƟäîǄ ƞƮĀǐ:( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                             Ɨǒāǌǃå ÿƵ éơƕǃå      ƗƽǃǕå 
:îìƬǄǁä üƑǄƜ ìǄƟǄ ÛǏƺƑƻǀǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄõǆǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Û ƕǐƺƑƾƙǁä îäìǁä

ô  æîǉƑƾǁä Ûîƪǆǂǁ1 Û2007 ò Û218. 
 
 
 
 
 
 

 ϰмЎмм ϸКϜмЧЮϜ ̭ϝЂϼϖ

 дК ϨϲϠЮϜм ϣтмлЮϜ

  ϼϜϼЧϦЂъϜ 

 

 ЀтЂϓϦЮϜ 

 

 ϣЮмϝϲвЮϜ 

 

 аϸЧϦЮϜ 

 

 ϸмЪϼЮϜ 

 

 мвжЮϜ 

 

 ϼϜϼЧϦЂъϜ 

  ϼϜϸϲжъϜ 

 

 ϣтϝлжЮϜм ЬϝвϦЪшϜ 

 

 ϭЎжЮϜ 

 
  

 

 ЌУ϶жв 

 

 ̭ϜϸцϜ 

 

 ЙУϦϼв 

 
 пЮϖ Ьм϶ϸЮϜ 

 ϼϝϠЪЮϜ аЮϝК 

 РϝІЪϦЂъϜ 
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) ýƽî üĀìƜ09ǈǆǄ üǀǁ æïǐǄǄǁä çƑǄƨǁäĀ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǂǁ ƕƴƓîǓä üƟäîǄǁä ƞƮĀǐ ( 

îìƬǄǁä: ìǄƟǄ þǐìǁä üƑǄƜ ǏƨîǄǁä . æïǐǄ úǐƾƟƗǂǁ üƢìǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä
ƕǐƨƺƑǆƗ þĀîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ƕǄõǆǄǂǁ Û ƕǐƴǄƑƜǁä îäìǁä Ûä ƕǐîìǆǀƨǕ Û2006 ò Û381  

8. ǏƗǁä çäîƑƓƗƳǗäƕǐǁƑƴƺ ììƟƗ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ èåïƓƕƙƵǙå ǉîǋ Ơǒưāƙ ÿǂǆǒ1: 
-:Ɨǒïöǈǃå ƗƼïƶǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå çïƕƤǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå  ƗƼïƶǆǃå āá ƗǒǆǄƶǃå çïƕƤǃå æƓǒƹ ïƕƙƶǒ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå

.Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ Ɨǒåíƕ ǑƼ íïƽǃå ƓǌǄǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ûƑåāƶǃå þǋá ÿǆ ƗƽǒöāǃƓƕ 
- ÿǆ íïƽǃå Ăíǃ Ɠǆƕ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ  ƗǒǃƓƶƼ ííơƙƙ: Ɠǋïǒāõƙ ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗǒƶƼåíǃå

ðƓƞǈǘǃ Ǒƙåî ƴƼåíÜ ƴƼåíǃå åîǋ çíƓǒðā ïǒāõƙǃ íåíƶƙƪå ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆƕā.  
-öǈǃå çï:ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå  Ɨǒƿïƙǃåā çßƓƽǂǃå ïǒïƓǀƙā ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå æǒǃƓƪá ïǒāõƙ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ þðǄƙƪǒ

.æǒïíƙǃåā 

                                                           
1ïíƓǀǃå íƕƵ ôƓǒïÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ  ó156Ü157. 

    ƕǂƟîǄǁä 
   ƕǆîƑƾǄǁä ìƑƴƓà 

ùƑƪǀƗƨǗä ðǐƨƉƗǁä õƑƻƟǁä üƑƬƻǆǕä 

 þƓǌǆǃå - þƓǆƙǋǗå íǒíơƙ 
- èåïƓǌǆǃå íǒíơƙ 
- ÿǒƕ ûƼåāƙǃå 
 Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃå 

-  þíǀƙǃå óïƼ
āǆǈǃåā 
- ÿƓǆǕå óïƼ 
- çƓǒơǃå õǆǈ Ɨǒǆǈƙ 

-  öƓƽơǃå 
.èåðƓƞǈǗå ǏǄƵ 

-  éǒíơƙ
èåïƓǌǆǃå 

- íƵƓǀƙǃå õõƤ 
-  ƗõƬǈǕå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå 

.Ɨǒƽǒöāǃå ïǒƹā Ɨǒƽǒöāǃå 

õƓƬǈǃå - çíƵƓƪǆǃå 
- þǒǄƶƙǃå 
- èåíƓƬïǗå ÷Ɠƕƙå 

- ƗǒǃǚǀƙƪǗå 
- ƗǆǋƓƪǆǃå 

- æǒïíƙǃå 
-  ƴưā

.èƓƪƓǒƪǃå 
- ƴǒƞƬƙǃåā þƵíǃå 

- ýǆƶǃå üïƙ 

 ÿǒïƤǓƓƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƕƮ þǒƵð æƿåïǆ - þƵíǆ /Ǌƞāǆ 
 ÿƪǃå  ÿǆ ýƿá30 Ɨǈƪ 30-45 45-60  ÿǆ ïƕǂå60 Ɨǈƪ 

 Ɨƽǒöāǃå èåāǈƪ ÿǒǆƓƵ ÿǆ ýƿá 2- 10 èåāǈƪ   ÿǆ ïƛǂá10  ÿǆ ïƛǂá20  
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-  íïƽǃå çïíƿ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ Ɨƞïíƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ úƿāƙƙ: Ǒƙåîǃå ÿðåāƙǃåā Ɲưǈǃå Ăāƙƪǆ
Ƶ çïǆ ýāǕ Ɠǌǌƞåāǒ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ýƛǆ ƗƽǒöāǃƓƕ ǊƿƓơƙǃå íǈ

ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā íƵåāƿā èƓƪƓǒƪā þöǈ ƴǆ. 
-:ýǆƶǃå þöǈā èƓƪƓǒƪ  ëƓƞǈ èǙƓǆƙơå íǒíơƙ ǑƼ åïǒƕǂ åïāí èƓǆöǈǆǃƓƕ ýǆƶǃå þöǈā èƓƪƓǒƪ ăíâƙ

Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ. 
- ûāƪ óƑƓƮƤ:ýǆƶǃå  ǊƙåïƓǒƙƤåā íïƽǃå èƓǌƞāƙ ǑƼ åðïƓƕ åïāí ýǆƶǃå ûāƪ óƑƓƮƤ æƶǄƙ ÿǒƕ ÿǆ

ÜƗǄǒíƕǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā ïåïǀƙƪǙåā ëāưāǃå óƑƓƮƤ ïíǀƕā.  
-:þƓƶǃå ǑƑǒƕǃå úƿāǆǃå  Ɠǌƕǈåāƞ ÿǆ ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ÿƵ íïƽǃå èåïāƮƙ ÿã

Ǌƙǒâï ǏǄƵ Ɠơưåā åïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå  ÿǒƕ ÿǆ ǊƙåïƓǒƙƤåā
ƗǄǒíƕǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå. 

- Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ úƿāƙƙ: Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå íåíƵã ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå Ɲǌǈǆ ûǒƕõƙ
 ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå Ɲǌǈǆ ûǒƕõƙ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ëƓƞǈ Ăíǆ ǏǄƵ çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ

Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå íåíƵã. 
- Ɲǆåïƕ :Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå  ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ úƿāƙƙ

 èƓƕǄõƙǆ Ɨǌƞåāǆǃ çíǒíƞ èåïƓǌǆ āá úïƓƶǆ íåïƼǕå æƓƪǂǗ ýǒǋƋƙǃå èåïāí āá Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå
Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå úƑƓöāǃå. 

- ǉîǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƮƤƬǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ çïíƿƗǄơïǆǃå : íǒíƵ éāíơƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ
íïƽǃå ßåíáā èƓǋƓƞƙåā ƴƼåāí ǏǄƵ èƓƪƓǂƶǈå Ɠǌǃ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒƙǃåā íïƽǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ. 

- ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çíƓƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ õƕƙïƙ: úƿåāǆǃå Ɨǌƞåāǆā ăíơƙǃå ǏǄƵ íïƽǃå èåïíƿā èåíåíƶƙƪå
ƗƽǒöāǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýǆƶǃå èƓƵåïƮā õāƺưÜ  ǉîǋ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ ííơƙ þƛ ÿǆā
ýƬƽǃåā úāƤǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ íïƽǃå çïíǀƕ ƗǄơïǆǃå. 
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- ǏǄƵ Ɨƶƿåāǃå úƑƓöāǃå ǑƼ þǌƙƓơƓƞǈ þƹï íåïƼǕå ÿǆ åïǒƛǂ ÿá ǑǆǄƶǃå ƴƿåāǃå íǂâǒ: ƗǒíƓǒƙƵǙå Ɨƞïí
ǏǄƵ Ɨǆíǀƙǆǃå úƑƓöāǃå ýƺƬ āá Ǒƿïƙǃå óïƼ ÿāíǀƽǒ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå èƓǒåíƕ  èåïƓƪǆǃå ǉîǋ

ïƤǕå úƑƓöāǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ýƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼ æƓǒƹ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒƽǒöāǃå. 
9- :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ Ǐƺ ìĀìƟǁä 

 çïǒƛǂ ýǆåāƵ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǒƽöāǆ èåïƓƪǆǃå Ǌǒƞāƙā õǒõƤƙ ǑƼ èƓƕāƶƮǃå ôƶƕ Ǌƞåāƙ ÿá ƗǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ
 ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ æƶƮƙ Ǒƙǃå èƓǒƶưāǃå þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒÜ ƗƽǄƙƤǆā Ǌƪƽǈ íïƽǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå

  õǒõƤƙǃå æƓǒƹ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒƶưāǃå ýǆƶǃå õǒơǆ íāǌƞǆ ăá ýîƕ ÿāí ßǑƬ ýǂ ǏǄƵ ǊǃāƮơā
 þǌƙåïƓƪǆ ïǒāõƙǃ ÿǒƽöāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ǚ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ  þƓöƙǈǙå óǀǈ: ýƛǆ

Ǚ ƓǌǈǕÜ ÿǒƽöāǆ ýǂǃ çíơāǆ Ɨơưåā Ɨǒâï ÿǆưƙ Ǚ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ āÜ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå èƓǒǈƓǂǆå ÿǆưƙ 
 ïǒƺǃå ýƕǀƙƪǆǃåÜ õǒơǆǃå ǑƼ èåïǒƺƙÜ ýƕƓǀǆǃå æƓǒƹÜ ûǒƪǈƙǃå óǀǈÜ çåāƓƪǆǃå óǀǈ ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞǃ

ÿǈǀǆā ííơǆ íƞ ýǆƶǃå ûāƪ ƴƿāƙǆ1  . 
10-:ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǆƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨâ 

 çðƽƿ ûǒǀơƙǃ þǌƙåïƕƤ Ɨǒǆǈƙā þǌƼïƓƶǆ çíƓǒðƕ ƓǆāǆƵ ÿǒƽöāǆǃå ýǂ æƹïǒ ÿǆ åāǈǂǆƙǒǃ þǌǄǆƵ ǑƼ ƗǒƵāǈ
 Ɨƪƪâǆǃåā úöāǆǃå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ Ǚã ûǀơƙǒ Ǚ üǃîāÜ ǏǄƵá Ăāƙƪǆ ǑƼ úƑƓöā ýƺƬ
 ïǒƪǃå ýơåïǆǃ íïƽǃå íåíƵã ƗõƬǈƋƕ þāǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ǒǈƕƙ Ǒƙǃå

ǒ ÿǒơ ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå íǒíơƙā íƵƓƮƙǆǃå Ǒƽǒöāǃå ýāƮāǄǃ íïƽǃå ÿǆ íāǌƞǆ ýîƕ ïǆǕå æǄõƙ
ÜǊƙƓơāǆõ Ǐǃã  ÿǆ íïƽǃå þíǀƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā çïǆƙƪǆǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙā

 āá ƓǒƓưǀǃåā óƑƓƮƤǃå ÿǆ çðǒǆǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǄơïǆ ýǂ ƓǌǒƼ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǈá ǏǈƶǆƕÜ þƓǌǆǃåā ýǂƓƬǆǃå íïåāǆǃå ǉíƵƓƪǆǃ Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ ƗǆǆƮǆǃå Ɲǆåïƕǃå

 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå āá ƗǒǃƓơǃå þíǀƙǃå óïƼ ƴǆ ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋáÜ þǌƙåßƓƽǂÜ þǌƙƓơāǆõ ÿǒƕ ûǒƼāƙǄǃ ƗǒïƬƕǃå
ÜƗƪƪâǆǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå  ÿǒƕ ûƕƓõƙǃåā ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ǐƪƶƙā

                                                           
1 ƗùùùùùƞǒíƤŸå ðïùùùùùơ ÿùùùùùƕÜǑùùùùùǈǌǆǃå ïƓùùùùùƪǆǃå Ǌùùùùùǒƞāƙ ǑùùùùùƼ ǉïùùùùùƛáā  ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ýƓǆùùùùùƪáïǃå ǑùùùùùƼ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü  ÷ƓùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùǄƵÜ óùùùùùƮƤƙ

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ èǈǆƞƓǈǆ ā èƓǆǒöǈƙǃå2  Ü2013-2014 ó ó Ü94Ü95. 
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ƑƓöāǃå ÿǒƕāÜ Ɨǌƞ ÿǆ íåïƼǕå ăïāƙƪ) Ăïǒ éǒơ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ƓǌǈāǄƺƬǒ ăƓƙǃå úĲwalterstorey( 
 ǉïƓƪǆ õõƤǒ Ǌǈá āǋ úöāǆǄǃ ăíïƽǃå ýǆƶǃå ÿá ǏǃāǕå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƶǃ ÿǒƙǆǌǆ ÿǒƙǀǒǀơ üƓǈǋ" ÿá

ÜÿǒƶƙÜ ïƓƙƤƙ Ɠǌǈã îã Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈƋƕ õƕƙïƙā ƗǒǈƓƛǃå Ɨƞƙǈǆā Ɨǒưïǆ ƗǒƮƤƬ Ɨǀǒïõƕ  Ǒǆǈƙā
îāÜ ƗǒǃƓƶƽƕ ÿǒƽöāǆǃåƗƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǄƕƓǀǆǃ ÿǒǄǋâǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ çíƵƓƿ ïǒƼāƙǃ üǃ1 .   

 ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâǒ íåïƼǖǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ïǒāõƙǃ Ăíǆǃå ƗǄǒāõ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ íāƞā ÿã
ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí  Ċ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá èåî çíƵ õƓǀǈ üƓǈǋāǒƞǒƙåïƙƪåƗ 
Ɠǌǈǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǃƓƶƼ2: 

-: ĂîƑǊǄǁä ïǐǄƗǁä 
 íāƞāƼƗǒƞǒƙåïƙƪå  èƓƞƓơǃåā èƓƕǄõƙǆǃƓƼ üǃîǃÜ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ çðǒǆǆǃå èåßƓƽǂǃå ïǒƼāƙ ÿǆưǒ çíǒƞ

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå þǒǆƮƙ Ɨǒåíƕ ǑƼ Ɨƿíƕ Ɠǋíǒíơƙ æƞǒ õƪāƙǆǃåā ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ íåïƼǖǃ çïǒƺƙǆǃå
 ÿîã íǈƵÜ Ăíǆǃå ƗǄǒāõ ƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓơāǆõā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǌƙƓƞƓơ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå çíƵƓƪǆ ÿǆ íƕǙ

.ǚƕǀƙƪǆ ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ çïǒƺƙǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɨǌƞåāǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßƓƽǂǃå ïǒƼāƙ ÿƓǆưǃ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí 
-:ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā ƗǃƓǆƶǃå æƓõǀƙƪå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ çíƓǒð 

ǒǃƓƶǃå èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃåā ƗǄǋâǆǃå ƗǃƓǆƶǃå Ɠǌưƶƕā èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå íåíðƙāÜ çïíǈǃƓƕ þƪƙƙ Ɨ
 íǂâƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃƓƕ ûƓơƙǃǙå íåïƼǕå ýưƽǒ ÿá Ǒƶǒƕõ ÿǆāÜ èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃå ǉîǋ æîƞǃ ôƶƕǃå
 Ɨƕƹïǃå þǌǒíǃ ÿǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ åîǋ Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ ÿƓǆưā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓơāǆõ ûǒǀơƙƕ ƓǌǆƓǆƙǋå

ƪǈǃƓƕ Ɠǆá ƗǆöǈǆǃƓƕ ûƓơƙǃǚǃ íǒðǒ ïǒāõƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íāƞāƼ ýƶƽǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǄǃ Ɨƕ
.Ɠǌƕ ýǆƶǃå ïåïǀƙƪåā ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå 

 
                                                           

1 ÿǒíùùùùùùǃå ïùùùùùùƮǈ  ïǒîùùùùùùǈ ÿùùùùùùƕÜ çðǒƓùùùùùùƼ òǒùùùùùùǄǒƶƕÜ á èƓùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ƗǒơùùùùùùƮǃå ƗùùùùùùǆíƤǃå çíāùùùùùùƞ ǏùùùùùùǄƵ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå ïùùùùùùƛ
Ɨùùùùùùùùǒǆāǆƶǃå ÜƕøøøøøøøøǐǄǆƗǁäĀ ìƑøøøøøøøøƬƗƽǗä ƕøøøøøøøøǂƜǄ Ĳ íùùùùùùùùǄƞǆǃå ÜƗùùùùùùùùǒíǆǃå ƗùùùùùùùùƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙùùùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùùùǒǄơǆǃå Ɨùùùùùùùùǒǆǈƙǃå ïùùùùùùùùƕƤǆ2 ííùùùùùùùùƶǃåÜ02  ÿåāùùùùùùùùƞ
2014óÜ192 

2 æùùùùùùùùùùùùùùùǄõǆǃå íùùùùùùùùùùùùùùùƕƵ ƠǆƓùùùùùùùùùùùùùùƪ ÜïǆƓùùùùùùùùùùùùùùƵ ƗǒïùùùùùùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùùùùùùùǆǃå çïåíã èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùùùùùùƪåùùùùùùùùùùùùùùùǆƵÜ ïùùùùùùùùùùùùùùùǂƽǃå ïåí Üõ ÿíïǕå ÿƓ1 Ü2011ó Ü 
ó171Ü170. 
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-:îƬƑƴǄǁä ǏƺƑƾƙǁä ƛǐïǄǁä 
 Ɲǒðǆ ÿǆ ÿāǂƙƙ  èƓǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨưǒïƶǃå  çíƵƓǀǃå  èơƕƮá ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå Ɨǒåíƕ ƴǆƼ

 þǒǀǃåā ÿāǄǃåā èƓǒƪǈƞǃå ÿǆ ÷āǈƙǆƗǆǃāƶǃå" þǃāƶƙǃå çïǋƓö çïõǒƪ Ɨƞǒƙǈ  èƓǂïƬǃåā Ɨǒǃāíǃå èƓǂïƬǃåā"
èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆÜ ïƓơƕǃå çïƕƓƵā èåïƓǀǃå çïƕƓƵ èƓǂïƬǃåā- ýāơ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǗå èƓƵāïƬǆǃåā
 íǂâƙā  þǃƓƶǃåƗǒƞǒƙåïƙƪå  ǑƼ þǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆ ýǂ ǑƼ ÿǒǆǃƓƶǃå ýǂǃ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ïǒāõƙǃå
ƛǃå ííƶƙ ßāư.ƓƪāǆǄǆ Ɠƶƿåā èơƕƮá Ǒƙǃåā ƗǈǒƓƕƙǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃåā èƓƼƓǀ 

-:ƕǄõǆǄǁä ƕǐîǐǉƑǄƜĀ æîǊƪ 
 Ɠǌǃ ƗǒƓƵíā ÿǚƵȒåā Ɲǒāïƙ çåíá þǌƪƽǈá þǋ ÿāơƕƮǒƪ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌƑƓǈƕá èƓơāǆõƕ Ɨǆöǈǆǃå þƓǆƙǋƓƼ

Ɠǌǈǃå ǑƼ íǂâǒ Ɠǆƕ Ɠǌƕ ÿāíƞåāƙǒ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā ÿǂƓǆǕå ýǂ ǑƼ Ǒƶǒƕõā ǑƑƓǀǄƙ  ýǂƬƕ ÿǒƪơƙ Ɨǒ
 æîƞ ýƓƞǆ ïǒǒƺƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ɠǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǌƞāǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïåā Ɨǆöǈǆǃå ƗǂïƬǃå Ɨƶǆƪā çïǌƬ

 ƴǆ ýǆƶǄǃíƓǒíðå ƗƪƼƓǈǆǃå Ăāƙƪǆ 
-:ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä ìǐǀƉƗ 

 ÿǒîǃå ííƞǃåā ÿƪǃå ïƓƺƮ ƗƮƓƤ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå íǒǂƋƙā ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ
 ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿāïǌöǒÿƓǈƑǆõǙå  ÜƗǒƽǒöāǃå ýƑåíƕǃƓƕ þƓǆǃǗåā Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆā þǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃåā

.Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íāƞāƕ ûǀơƙǒ Ǚ ăîǃå ïǆǕå āǋā 
-:Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǃåíƶǃå íǒǂƋƙā ûǒǀơƙ "ǑǄǒ Ɠǆ ƗǃƓƶƽǃå çíǒƞǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå íǂâƙ 
-ƓǒǄƿƋùǄǃ ƗǃíƓƵ Ǒƽǒöā ïāõƙ óïƼ ïǒƼāƙßƓƪǈǃåā è. 
-.ƗǒǄƤåíǃå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɲǆåïƕ ïǒƼāƙ 
-ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓƵåïƮǃå Ɨǃåðã.  
-Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ ƗǒƕƓƞǒǗå èƓƵƓƕõǈǙå çíƓǒð. 
-íåïƼǕå èƓƑƼ ýǂ ÿǆ ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå ûǒǀơƙ.  

 ýǂƬǃå ƠưāǒāǆƓöǈƓè. 
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11-ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑƨǄǁä öäĀǆà  : :ǑǄǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ÷åāǈá íǒíơƙ Ɠǈǈǂǆǒ 
¶  :ĂìǐǂƾƗǁä îƑƨǄǁä Ɨƽǒöā Ǐǃã Ǐǈíá Ɨƽǒöā ÿǆ Ɨǒíāǆƶǃå úöāǆǃå Ɨǂïơ ýƓǀƙǈå ïƓƪǆǃå åîǋ ýƛǆǒ

 Ɨǆǒíǀǃå ƗƽǒöāǃƓƕ ƗƿǚƵ èåî Ɠǌǒǃã ýǀƙǈǒ āá Ǐƿïǒƪ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå ûǒïõ ÿƵ ǏǄƵá
ǊǒǄƵā Ɠǌƙƶǒƕõ éǒơ ÿǆ  Ǐƿïƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƗǒƵāǈā ííƵ ýƛǆǒ ïƓƪǆǃå åîǋ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ

 ïƓƪǆǃå ǏǄƵ Ɨƶƿåāǃå úƑƓöāǃå ÿá üǃî ÿǆ þǌƽǒā íƵƓǀƙǃå Ǐǃã Ǌǈǒǒƶƙ Ɨǒåíƕ ÿǆ úöāǆǃå ƓǌǒƼ ýǀƙǈǒ āá
ƕƓƪǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ Ɨǒǈǆð çïƙƼ Ǌƙǒưǆƙ íƶƕ Ǚã  çíǒíƞǃå Ɨƽǒöāǃå Ǐǃã ýƓǀƙǈǙå Ǌǈǂǆǒ Ǚ éǒơƕ ăíǒǄǀƙǃå Ɨǀ

íåíƵȒåā ƗƑǒǌƙǂ1. 
 ÿá Ǚã ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå Ăíǆ ǏǄƵ Ɠƕǒïǀƙ íǒơāǃå þíǀƙǃå ïƓƪǆ ÿƓǂ ǊǈǕ ăíǒǄǀƙǃå ïƓƪǆǃå åîǋ Ǐǆƪǒā
 þíǀƙǃå ÿƓǆư ÿƋƕ ÿǒǒƕƙā ïõƓƤǆǃƓƕ úāƽơǆ ïƓƪǆǃå åîǋ ýƶƞƙ ÿƓƪǈǗåā ÿǌǆǃåā ýǆƶǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå

.çïǒƓƺǆ Ɨǀǒïõƕ õǒõƤƙǃå ǑƵíƙƪǒ2    
¶ :ǏǀƓƪǁä îƑƨǄǁä å åîǋ ýƛǆǒ ǑƼ íơåā ÿá ǑƼ ƗǒǀƼǕåā Ɨǒíāǆƶǃå úöāǆǃå ýƓǀƙǈå Ɨǂïơ ýƓǆƙơå ïƓƪǆǃ

 Ăāƙƪǆǃå ǑƼ Ɨƽǒöāǃ ýƓǀƙǈǙå õǀƼ ûǀơǒ Ǚ ïƓƪǆǃå Ǐǈƶǆƕ Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ïƕƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå
 Üÿǆðǃå ÿǆ çïƙƼ ǏǄƵ íơåāǃå ăïåíǗå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ úƑƓöā çíƵ ǑƼ ǊǄǀǈ ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƕ ǏǄƵǕå ăïåíǗå

ǀƕ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ýƕ ÜƓǌǒǃã Ǒƿï Ǒƙǃå Ǒǋā çíơåā Ɨƽǒöā ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ǏǄƵǕå ăïåíǗå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ǉßƓ
 ñƽǈ ǑƼ çííƶƙǆ èåïƕƤā èåïƓǌǆ ǊƕƓƪǂã ƗǒƓƺǃ åîǋā ăïåíǗå Ăāƙƪǆǃå ñƽǈ ǑƼ úƑƓöā çíƵ ÿǒƕ ýǀƙǈǒ
ƙƪǆǃå ǑƼ Ɨƽǒöā ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã çííơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ íƶƕ Ǒƿïƙǃå Ǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ íơåāǃå ăïåíǗå Ăāƙƪǆǃå Ăā

 ǏǄƵ íǆƙƶǒ ýƕ ûǒưǃå óƮƤƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǚā ÿïǆ ǑǂƕƬǃå ïƓƪǆǃå ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆ ǏǄƵǕå ăïåíǗå
Üïƛǂá ƗƵāǈƙǆ Ɨǒƿïƙ ýƑåíƕā óïƼ ïǒƼāƙǃ ÿǒƽöāǆǃå óƮƤƙ ûƓõǈ ƴǒƪāƙ  ûǒǀơƙ ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ

 .ăíǒǄǀƙǃå ïƓƪǆǃå ÿǆ ïƛǂá Ɨǈāïǆā Ɨǃāǌƪƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǌƙƓơāǆõ 
å íǈƵ èåïƓƪǆǃå ƗǂƕƬ íǒíơƙā ïƕƵ ƓǒíāǆƵā ƓǒǀƼá íǀǈǒā üïơƙǒ ǊǈǕ íïƽǃå õõƤǒ èåïƓƪǆǃå ƗǂƕƬ íƓǆƙƵ

 ǑƼ ƓǒǀƼá þíǀƙǒ ÿƋƕ üǃîƕ ûǀơǒ āǋā ǊƮƮƤƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠƶƞïǆ ƠƕƮǒ Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆǃå ƴƿåāǆǃå ÿǆ ƗǂƕƬ

                                                           
1ǑƽùùùùùùƮā ïùùùùùùǆƵ ǑùùùùùùǄǒǀƵ ÜǑƞǒƙåïƙùùùùùùƪå íùùùùùùƶƕ çïùùùùùùƮƓƶǆǃå ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíãõ ÜÿƓùùùùùùǆƵ ÜÿíïǕå ÜïùùùùùùƬǈǄǃ ýùùùùùùƑåā ïåí Ü1 Ü2005  ó Ü

550. 
2 úǒƓǈ íƓƶƪ Ǒõāǈïƕ Ü  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãõ ÜÿƓǆƵ ÜÿíïǕå ÜïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1 Ü2004  ó Ü430. 
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 ǑƼ ƴƞïǆ ƠƕƮǒ ÿá õõƤǒ æƪƓơǆ ïïǀǒ íƿ ǚƛǆƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ƴƿåāǆ ǑƼ ƓǒǀƼá ÿǂǃā ǊƮƮƤƙ ýƓƞǆ
 áíƕǒ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýƓǆƵá ÿǒƕ üïơƙǄǃ Ǐƶƪǒ íƿā Ɨǒǆāǂơ āá ƗǒïƓƞƙ ƗǂïƬ ǑƼ èƓƕƓƪơ æƙƓǂǂ

 ƗǂïƬ āá èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ ƗǂïƬ Ǒǃã ýƓǀƙǈǚǃ Ǐƶƪǒ þƛ ƗǒǄơǆ ûāƪ ǑƼ ýǆƶǒ ÿá ăá ÜƗǒǃāí þƛ ƗǒǄơǆ
 íïƽǃå ÿǂǆǒ åîǌǂ ïƓƪǆ ǑƕƪƓơǆǃå ýǆƶǃå ýāơ åíƞ Ɨƶƪåā çïƕƤ Ǌǃ ïƼāƙ ÿǆðǃå ïāïǆƕ ïǒíƮƙā íåïǒƙƪå

ǆ þåíƤƙƪå ÿǆ Ǌǃ ïƼāƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå óïƼ ƴƪāǒ èƿāǃå ÿǒƶǒā ýƓƞǆ ÿǆ ïƛǂá ǑƼ Ǌƙǚǋâ
 ÿǆ íïƽǃå ƴƪā ƓǆǄǂā ûơǙ ƣǒïƓƙǊƵǚõå  Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ ƴƪāá ǊƙåïƕƤā Ǌƙǚǋâǆ èǈƓǂ ƓǆǄǂ ƗǒǆǄƶǃå ǊƙïƕƤā

ƴƪāá þíǀƙ ýƑåíƕ1 . 
¶ :ïƑƜǆǕä îƑƨǄ  ýö ǑƼèǙƓǆƙơå  õƺưā Ɠǌǆƞơ ôǒƽƤƙ úíǌƕ ýǆƶǃå ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ơǒïƪƙ

 ïǌö Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ƗǒƓǌǈ øāǄƕ ÿǒƽöāǆǃå ƗǒǈƓǂǆã þíƵ ÿǆ üǃî æơƓƮǒ Ɠǆā ƗƽǄǂƙǃå
 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ íǒíƞ þāǌƽǆǙ Ǒǆǒöǈƙǃå  ýǀƙǈǒā Ǐƿïǒǃ ÿǆðǃå ÿǆ çííơǆ çïƙƽǃ úöāǆǃå ßƓǀƕ õïƙƬǒ
ƙǃå ðǂï íǀƼ ĂïƤá Ɨƽǒöāǃ õƤ ǏǄƵ Ɨƽƿåā ĂïƤá Ɨƽǒöā Ǐǃã ýƓǀƙǈǙåā Ɨǒƿïƙǃå ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ íǒíƞǃå Ǌƞā

 Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜǊǄǆƵ ǑƼ íïƽǃå Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃå èåðƓƞǈǗåā èƓơƓƞǈǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ ÜïƓƪǆǃå
ïƓƪǆ ƗǒƓǌǈ úöāǆǃå øāǄƕǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå ýāõ ÿá íƞǈ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÜƗƽǒöāǃå ǑƼ ƓǋƓưƿ Ǒƙǃå 
 üǃî ǉíƵƓƪ ǊƙåðƓƞǈȒåā ǊƙƓơƓƞǈ èíåð ƓǆǄǂ åîã ǊƙǒƓǌǈ øāǄƕ ƓǌǒǄƵ úƿāƙǒ Ǚ Ǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ƗǆíƤǃå
 ƗǃƓơǗå ÿƪƕ õƕƙïǆ ïǒƹ ƗǒƓǌǈǃå øāǄƕ ÿǕ üǃî ÜïƓƪǆǃå ƗǒƓǌǈǃå ǊƹāǄƕā ýƓǀƙǈǙåā Ɨǒƿïƙǃå  ƗƵïƪ ǏǄƵ

ǒƓǌǈ øāǄƕ ýƓǆƙơã ÿƓƕ íƞǈ Üüǃî ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙā ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆ þíǀƙǃå ǏǄƵ çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ èåïƓƪǆǃå Ɨ
 èåïƓƪǆǃå ƗǒƓǌǈ ßǙâǋ øāǄƕ ÿá Ǒǋā ƗǄǂƬǆ ðïƕƙ Ɠǈǋā èåðƓƞǈǗåā èƓơƓƞǈǃå æƓơƮá ýƕƿ ÿǆ Ɠǒƕƪǈ
 íƵƓǀƙǃå ÿƪ øāǄƕ  ÿǒơǃ ïƓƪǆ ǏǄƵ Ɨƶƿåāǃå çïǒƤǕå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ þǌƛāǂǆ āá þǋíāǂï çïƙƼ ýƶƞǒƪ ƗƵïƪƕ

Ƶ ǑƼ ïǒǒƺƙǃå þíƵ æƕƪƕ ǚǄǆ úöāǆǃå Ăíǃ éíơǒ ƓǆǆÜ ƗǄǒāõýǆƶǄǃ ǊƙǒƶƼåí ÿǆ ôƽƤǒ åîǋā ǊǄǆ2. 
12- îƑƨǄǁä æîäìȐäĀ ìäìƳâǏƻǐõĀǁä : 

 þƛ íåïƼǖǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå õõƤǃå íåíƵã Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíã Ǒǈƶƙ
 þǌƙƓơāǆõā þǌƙåïíƿā þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙǚǋâǆǃ ƗǆƑǚǆǃå ÿǂƓǆǕåā èåïƓƪǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿǒǒƶƙƕ Ɠǋîǒƽǈƙ

                                                           
1  úǒƓǈ íƓƶƪ Ǒõāǈïƕ Ü ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ431. 
2ǑƽƮā ïǆƵ ǑǄǒǀƵ Ü ó  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ551Ü552. 
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 ïƓƪǆǃå ýǒíƶƙǃ ƗǆƑǚǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā  Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ õõƤǃ ƓǀƼā ăá ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋáā
ÿǒǆƑǚǆǃå ÿƓǂǆǃåā èƿāǃå ǑƼ íïƽǄǃ  Ǒƽǒöāǃå. 

 åîǋ ÿǆíƞǈ ûǄõǈǆǃå  ÿǆưƙƙ Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíȒåā íåíƵã ƗǒǄǆƵ ÿá:ÿǒƙāõƤ 
:ǏǃāǕå çāõƤǃå ǒõƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆưƙƙÜƗǒƮƤƬǃå èåïƓƪǆǃå õ  ƗǒǄǆƶǃå Ɠǌǈāǂ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā

 èåïíƿ þǒǒǀƙ ýƛǆ ƗõƬǈǕå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā íïƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå õǒõƤƙǃ ƗǒƮƤƬǃå
 Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃå õõƤǃåā Ɨǒƽǒöāǃå úåíǋǕå ƴưāā úǒöāƙǃå óïƽǃå ÿƵ éơƕǃåā íïƽǃå èƓǆƓǆƙǋåā

ǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā Ǚã ïǒƕǂ íơ Ǐǃå íïƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǄǆƵ āǋ íïƽǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƽǒöā
 úƑƓöāǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ íåïƼǖǃ çïāƬǆǃåā ƠƮǈǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ  çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙ Ɠǌǈǂǆǒ èƓƪƪâǆǃå ÿá

ÜƓǋïǒƹā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õõƤ åîǂÜ íïƽǄǃ ƗǆƑǚǆǃå  ßåíǕå þǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ þǌƙǒǆǈƙā ýǆƶǃå ǑƼ þǌǂǒïơƙā
ƗõƬǈáā .ƗõõƤǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå þƓǌǆǃåā æǒïíƙǃå 

:ƗǒǈƓƛǃå çāõƤǃå  üǃî ǏǄƵā Ɠǋïǂî ûƕƓƪǃå èåāõƤǄǃ ƓǀƼā ƗǆöǈǆǃƓƕ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå íåíƵã ǑƼ ýƛǆƙƙƼ
  õõƤǃå ÿǒƕ ûǒƼāƙǄǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā õõƤǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆǈã Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíã ÿƎƼ

ǒöāǃå ǉïƓƪǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ íïƽǄǃ ƗǒƮƤƬǃå Ɠǌƪǂƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓơā(Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ õõƤ) Ǒƽ
ÜƓǌǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃåā íïƽǄǃ ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙā1 . 

.Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíȒåā íïƽǄǃ ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 íǆơǆ íǆơǆ Üþǒǋåïƕå  Ü ƗǒïíǈǂƪǙåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃåÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã2009 ó Ü ó429Ü430. 
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 üǀƪǁä)ýƽî06(  ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä æîäìȐäĀ ìîƻǂǁ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞƮĀǐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ìǄƟǄ ìǄƟǄ:îìƬǄǁäÛýǐǉäîƓä  Û ƕǐîìǆǀƨǗäÛ ƕǐƴǄƑƜǁä îäìǁäÛ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ2009  ò

431. 
ƑǐǆƑƙ .ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ : 
1-  îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ýĀǊƻǄ :ǏƻǐõĀǁä 

 Ǒǋā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓơǄõƮǆǃå ÿǆ
 ÿǆ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕā Ɨǌƞ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ ûƕƓõƙā ûƼåāƙ éåíơƎƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå Ăíơã

îǈ Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ Ǐǈƶǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ûïõƙǃå þƙǒā ÜĂïƤá Ɨǌƞ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǂ
 :ǑǄǒ 

 ǍǂƳ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ
ìîƻǁä āĀƗƨǄ 

- þǒǒǀƙ
ǃåî èƓǆƓǆƙǋǙåÜèåïƓǌǆǃåÜèå

úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈÜþǒǀǃå 

- Ɨǒƽǒöāǃå óïƽǃå íǒíơƙ
Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤā ýƤåí 

- çïǒƮƿ úåíǋǕå ƴưā
 ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆā ýƞǙå

ýƞǙå 

-õõƤǃå  íåíƵã 

сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϢϼϜϸϖ 

-ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ атвЊϦ 

- ϤϜϼϝЂвЮϜ дтϠ ЬвϝЪϦЮϜ

 ϸϼϜмвЮϜ АтА϶Ϧм ϣтУтДмЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ 

-  дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼІж

 ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ 

-ϣтЮϝ϶ЮϜ РϚϝДмЮϜ дК дыКшϜ 

-дтУДмвЮϜ атЧϦ 

- ФЯЛϦт ϝвтТ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ

 ϼϝЂвЮϝϠсУтДмЮϜ 

- сТ ϣтвЯЛЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϼмϸ

сУтДмЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

ϢϸтϸϮ ϤϜϼϠ϶ ϸϜϼТцϜ ϞϝЂϦЪϜ 

- сТ  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϼмϸ

ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϢϼϜϸϖм ϸϜϸКϖ 
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 ÿǆ üǃîā ƓǌǒƼ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå õāõƤǃå ǑƼ íåïƼǕå Ɨǂïơ Ɠǆíǀǆ ƓǌǒƼ ííơƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå āǋ "
 üǄƪǃå õǒõƤƙ  ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙāÜ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ þǌǃ Ǒƽǒöāǃå āǆǈǃå ïƓƪǆā úåíǋá íǒíơƙ éǒơ

ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ ôïƶǃå æǈƓƞ õǒõƤƙā Ɨƪåïí ÿǆ ßðƞ Ǒƽǒöāǃå Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ1  " 
 Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå èƓõơǆǃå āá ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃåā úƑƓöāǄǃ ûƕƪǆǃå íǒíơƙǃå āǋ" :üǃîǂ úïƵā
 ƗǒƮƤƬǃå ǊƮƑƓƮƤā Ǌƙåïíƿ ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ Ɠǒƪáï āá ƓǒǀƼá ýǆƓƶǃå āá úöāǆǃå āá ïǒíǆǃå ƓǌǄǆƶƙƪǒƪ

Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ǏǄƵ åîǂā ǊƙƓơāǆõā2  " 
 úïƵā íǒíơƙ  Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ƗǃƓǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ƗǄǆƓǂƙǆǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå ÷āǆƞǆ āǋ " :üǃîǂ

 ýǆƵ ƗƽǄǂƙƕā çííơǆ èƓƿāá ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ýƓǆƵá ßåíǕ ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǒƵāǈǃåā íåíƵǗå ïǒƼāƙā
"ƗƕƪƓǈǆ 

Ɠǌƕ ýǆƶǒƪ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå āá ýǆƶǃå ýƓƞǆ āá Ɨƶǒƕõǃ íïƽǃå ïƓǒƙƤã " āǋ üǃîǂā  āá Ɨƽǒöāǃå āơǈ ǊƶǄõƙā
"úöāǆǃå ïƓƪǆǃ çïåíǗå õǒõƤƙā ƓǌǄƺƬǒƪ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå3   

 ƗǒƮƤƬǃå Ǌƙåïíǀǃ úöāǆǃå üåïíã Ɠǌǆåāƿ çïåíǗåā úöāǆǃå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ ƗǒǄǆƵ āǋ "ïƤá úǒïƶƙ ǑƼā
 èƿāǃå ǑƼ ƓǌƼåíǋá ûǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌǆåíƤƙƪåā úöāǆǃå èƓƿƓõǃ Ɨǆöǈǆǃå üåïíȒåā Ǌƽƶưā Ǌƙāƿ æǈåāƞā

 "ýƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå4. 
 

 ûƕƓõƙā ûƼåāƙ éåíơƎƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå Ăíơã Ɠǌǈá ǏǄƵ üǃîǂ èƼïƵā ÿǒƕā Ɨǌƞ ÿǆ íïƽǃå ÿǒƕ
 ûǒǀơƙ ā ƗǒƞƓƙǈǗå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ āǋ ǑƪƓƪá ôïƺƕ üǃîā Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå

 "ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå íïƽǃå1. 
                                                           

1 íǆơá Ǒǂð ăāíƕ  ÜýƓǆǂ ǏƽõƮǆ íǆơǆ ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ  Ɨǒǆǈƙǃå õǒõƤƙǃå  ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ ƗƪƪâǆÜ ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ
ÜƗǒïíǈǂƪǙåÜ ƴǒðāƙǃåā1984 ó Ü ó32Ü33. 

2  íǒùùùùùùùƪ íùùùùùùùǆơáÜǏƽõùùùùùùùƮǆ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïǒāùùùùùùùõƙǃåā ßåíǕå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪå Üèùùùùùùùǒāǂǃå ÜýāǕå Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïǒāùùùùùùùõƙǃå ïǆƙâùùùùùùùǆ Ü2-4  ïƕāùùùùùùùƙǂá
2002 . 

3  ÿƓǆơïǃå íƕƵ ïƙǈƵ ÿƕÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã  ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí Ü2010 ó Ü183. 
4  íùùùùùùǆơǆ ÿǒíùùùùùùǃå ëǚùùùùùùƮÜǑƿƓùùùùùùƕǃå íùùùùùùƕƵ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíã ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǀǒƕõƙǃåā ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå æùùùùùùǈåāƞǃå  ƴùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùƬǈǄǃ ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ïåíùùùùùùǃå Ü

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå2001 ó Ü232 . 
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 ûƕõǒā ííơǒ ÿá íïƽǄǃ ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ õǒõƤƙǃå Ɠưǒá úïƵ Ɠǆǂā
öāǃå ǉïƓƪǆ úåíǋá ûǀơǒǃ Ɨǈǒƶǆ èåāõƤ"Ǒƽǒ2 . 

 þƙǌƙā óƤǒ ƓǆǒƼ óƤǕå ǏǄƵā ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èƓǂïơƙǄǃ õǒõƤƙǃƓƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ
.íïƽǃå Ăíǃ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã åîǋ êƓƙơǒāÜ æǒïíƙǃåÜ Ɨǒƿïƙǃå3  

ƽǈ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ÿǆ áíƕǒ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïƼ Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿá åîǋ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈ åîƎƼ Ǌƪ
 Ɠǋíāǌƞ úǒǒǂƙ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƶƼ ÜǏǄƵá æƮǈǆƕ ýǆƶǒ ÿá íāǒā ǑǃƓơǃå æƮǈǆǃå ûāƽƙ Ǌƙåïíƿ ÿá úƬƙǂå

.æǒïíƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ Ɨƕƹïǃå ǉîǋ úƓƬƙǂåā4 
2-.ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ƕǐǄǉàĀ ìƏäĀƺ 
- ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ìƏäĀƺ5: 
-ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆǃå óïƽǃå ûǒǀơƙ 
- þíǀƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå óïƼ ïǒƼāƙ 
-íåïƼǕå ƓǌǒƼ üïơƙǒ(ƗǒǀƼáā Ɨǒƪáï) Ɨǒƽǒöā ûƓƼå ƠƙƼ 
-ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙƕƹï úǒǂƙā íåïƼǕå ñƓǆơ çïƓƛƙƪå 
- èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬãĲƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǄǀƶǃåā Ɨǒƪƽǈǃå- ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ 
- þǌƙƓǆāǄƶǆā þǌƙåïƓǌǆ ƴǒāǈƙā íåïƼǕå ƴƼåāí üǒïơƙ 
-ǆǃå çíƓƽƙƪå ƗǒǈƓǂǆã ƴǒƪāƙÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨǆöǈ 

                                                                                                                                                                                                         
1 http://www.islammeno.cc/2010/01/24893966.html  

2  ïǒǆùùùùùùùùùƪ íùùùùùùùùùǆơǆÜíùùùùùùùùùǆơá ƗǒïùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùùùùǒǆǈƙā ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪǙå çïåíǗå õ ÜÿíïǕå Ü ÿƓùùùùùùùùùǆƵÜ ƴùùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùùƬǈǄǃ çïǒùùùùùùùùùƪǆǃå ïåí Ü1 
2009 óÜ95. 

3 ƗùùùùùǂǒǄǆ  õāùùùùùǆƞƵÜ ƗùùùùùƪƓǒƪ ïāíñƽǈùùùùùǃå þùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪïÜ èåßƓùùùùùƽǂǃå ïǒāùùùùùõƙ ǑùùùùùƼ ÿǒāùùùùùǂƙǃå  ƗùùùùùƶǆƓƞ þǒùùùùùöǈƙǃåā ýùùùùùǆƶǃå óùùùùùƮƤƙ Ü
2 Ü2011  /2012  ó52  
4 þǒǄùùùùƪ ƣùùùùǄƞǆ ÜǑùùùùǂǈƕǃå ÷Ɠùùùùõǀǃå ǑùùùùƼ ƗǒǆƓùùùùƪǃå èåïƓùùùùõǘǃ ǑƵƓùùùùǆƞǃå ßåíǕå ǏùùùùǄƵ ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǄǃ ăïåíǗå ïǒāùùùùõƙǃå ïùùùùƛá  ƗùùùùǃƓơ Ɨùùùùƪåïí Ü

Ɠǂā Ɨùùùùùǒïǒíǆ Ɨùùùùùǒƽǒïǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙǃå ā Ɨùùùùùơǚƽǃå üùùùùùǈƕƕ  ïǒǒùùùùùƪƙǃå þāùùùùùǄƵā ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå þāùùùùùǄƶǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå þǒùùùùùöǈƙ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï ÜƗùùùùùǆǃƓƿ Ɨùùùùùǃ
 ÜƗǈƙƓƕ  ÜïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ2009-2010 ó Ü131. 

5  ýƮǒƼÜƗǈāƪơ óÜûƕƓƪ ƴƞïǆ18 

http://www.islammeno.cc/2010/01/24893966.html
http://www.islammeno.cc/2010/01/24893966.html
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 åîƎƼ èƿāǃå ñƽǈƕ Ɨǆöǈǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ Ǌǈá ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ
 ǏƮƿá ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ çïåíǗå ÿƎƼ Üýǆƶǃå ǑƼ Ɠưïǃåā ïåïǀƙƪǗåā āǆǈǃå āǋ ÿǒǄǆƓƶǃå úíǋ ÿƓǂ

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ õǒõƤƙǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ Ɠǆǂ ƗǒƞƓƙǈã1   
-  ÿã ǊǆƓǆá ïǒāõƙǃå èǙƓƞǆ ƠƙƼā Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ƗõƤ íåíƵã

 çßƓƽǂǃå èåî ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ǑƼ ƓǌƙǒƕîƓƞ íǒðǒā ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǆƪ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ úāƪ
.ƗǒǃƓƶǃå 
-  ÿãþƓǆƙǋå  ÿǒāǂƙ Ǐǃã ăíâǒ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå ïǒāõƙā õǒõƤƙǃ ǑǆƓǈƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨƞƙǈǆ ƗǄǆƓƵ çāƿ

.ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆ ÿǆ ýǄǀǒā Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǗå ûǀơǒ Ɠǆǆ óǚƤǗåā ßǙāǃƓƕ ðǒǆƙƙ 
-  þǌƙƓǆƓǆƙǋã ƴǆ ûƽƙƙ ƓǌǈāǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå èǈƓǂ åîã Ǚã üǃî þƙǒ Ǚā ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒð

íƿ çíƓǒðā ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǃƓǆƶǃå ƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙ ǑƙǃƓƕā þǌƙƓƕƹï ƴƕƬƙā þǌƙåíåíƶƙƪåā.ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåï 
- .ǚƕǀƙƪǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þǌǃ ƗơƓƙǆǃå èåïƓǒƤǃåā óïƽǃå ǏǄƵ þǌƵǚõã ûǒïõ ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ 

 ñǒǃā õƕưǈǆ Ǒƽǒöāǃå Ǌǆíǀƙ ÿāǂǒ Ǐƙơ íïƽǄǃ ƗǒǆǋǕå ǑƼ ƗǒƓƹ ïǆá Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿã
ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǌǒǃã êƓƙơƙ èƓǆöǈǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒƑåāƬƵ ýǆåāƶǃ ƴưƓƤ  Ɨƛǒíơǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ ƗƮƓƤ

.Ɠǌƙåïǒƺƙ úǄƙƤǆƕ 
 ǏǄƵ ǉïƓƪǆ õǒõƤƙā Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃ ƓǒƑƓǈƛƙƪå ƓǆƓǆƙǋå Ǒõƶƙ çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå èîƤáā
 çíāƞ õǀƼ Ǌǈǆưǒ Ǚ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ƓǌƙǒïåïǆƙƪȒåā Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ÿá ǉíïǆā ǉíǀƶƙā ǊƙƕāƶƮ ÿǆ þƹïǃå

 āǈƙ āá Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå āá ƗƶǄƪǃå ƓǆǈȒåā ƓǌǃƓǆƪáïā ƓǌơƓƕïá çïƛǂ āá Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ûåāƪǕå ÷
 ǉāǆíǀǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ þǌƽƑƓöā ßåíá ǑƼ ƗơƞƓǈǃå þǌƙƓǆǋƓƪǆ ýƮåāƙā ƓǌǒƼ ßƓƽǂǕå ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓǀƕ Ǌǈǆưǒ
 Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙā ǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǂïǆ ÿǆ Ăāǀƙā þƓǆǕå āơǈ ƗǆöǈǆǃƓƕ ƴƼíƙ èåïƓǌǆā èƓƵåíƕã ÿǆ

íǒíƞƙǃåā ïǒǒƺƙǃå. 

                                                           
1 ÿƓǆơïǃå íƕƵ ïƙǈƵ ÿƕÜ  ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ185Ü186. 
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 Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå āƵíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå üƓǈǋ ÿãþƓǆƙǋǙå  ÿǒƽöāǆǄǃ ǉāǆǈā Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃå çïǒƪǆƕ
ǑǄǒ Ɠǆ æƓƕƪǕå ÿǒƕ ÿǆā1: 

Á  þǌƙƓơāǆõ íƓǒíðå ýƕƓǀǆǃå ǑƼ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǆǄƶǃå èƓǒāƙƪǆǃå íǒåðƙ
.ýưƼá Ɨǒƽǒöā èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃåā Ɨǒƽǒöāǃå 

Á ăíâƙ  ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃƓƕ öƓƽƙơǙåā ýāƮơǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǄƕƓƿ çíƓǒð Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃå  Ɲǆåïƕ
.Ɨơāǆõǃåā çïǋƓǆǃå 

Á  üǄƙ ÿǆ ÿǒïǋƓǆǃå íåïƼǖǃ ƗǒƕîƓƞ ïƛǂá ÿāǂƙ Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ Ɠǌǒƽöāǆǃ õõƤƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã
.ïǆǕå åîǌǃ Ɨǒǆǋá Ǒõƶƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå 

Á  āõƙǃå õǒõƤƙ Ɲǆåïƕ íƵƓƪƙ æƮƓǈǆǃå Ǒǃāǈƙǃ ÿǒǄǋâǆǃå íåïƼǕå úƓƬƙǂã ǑƼ ƗǆöǈǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïǒ
 ÿǆ þǌǈǂǆƙƪ Ǒƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ Ǐǃã þǌǌǒƞāƙ þƛ ÿǆā ƗƶǒƼïǃå ƗǒïåíǗå Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒíƓǒǀǃå

.æƮƓǈǆǃå ǉîǋ Ǐǃã ýāƮāǃå 
Á õƙǄǃ ßƓƽǂǕåā ÿǒïǋƓǆǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã çíƓǒð þíǀƙǃåā ïǒā

.Ǒƽǒöāǃå 
Á  ǉíāǀƙƪ þíǀƙǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙȒåā Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃƓƕ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ǑǆƓǈƙǆǃå þƓǆƙǋǙåā çíǒƞǃå çïåíǗå ÿã

 óïƽǃå ÿǒƕā þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå çāƿ ÿāƽöāǆǃå üïíá ƓǆǄǂā Ɨƞƙǈǆā çíǒƶƪ ƗǒïƬƕ çāƿ Ǐǃã
íåð ƓǆǄǂ Ǒƽǒöāǃå êïíƙǃåā þíǀƙǄǃ þǌǆƓǆá ƗơƓƙǆǃå .ƗǆöǈǆǄǃ þǌƮǚƤã 

Á  ƓǆǄǂèǆƙǋå  ÿåïāí èǙíƶǆ èưƽƤǈã ƗǒƵāưāǆā ƗǒǆǄƵ æǒǃƓƪƋƕ Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃåā ïǒāõƙǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå
 ýǂǒǌǃå ǑƼ èƓƿƓǈƙơǗåā ñǒíǂƙǃå èǙƓơ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ æǈƞƙǃå üǃîǂā æǒƺƙǃå èǙíƶǆā ÿǒǄǆƓƶǃå

ǌƑƓõƵā íåïƼǕå ƗǒƶƼåí ǏǄƵ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ñǂƶǈǒƪ åîǋā úƑƓöāǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ƗƽǄǂƙ ýǒǄǀƙ ǏǄƵā ýǆƶǃå ǑƼ þ
.ƗǃƓǆƶǃå 
Á  ÿǆ þǌǃ Ɨǆöǈǆǃå ǉïƼāƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ íåïƼǕå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙƪ Ɠǌǀǀơƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǒåðǆǃå ÿã

 õǒõƤƙ ÿǕ üǃî ÜƠƕïǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ûǒǀơƙ þǌƕ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃåā āǆǈǄǃ óïƼ
 æƪƓǈǆǃå íïƽǃå ƴưā ǏǄƵ ýǆƶǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ăîǃå ïǆǕå æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ

  .Ɠƶǆ ÿǒƼíǌǃå 
                                                           

1ýíƓùùùùùùƵ òāùùùùùùơïơ ƠǃƓùùùùùùƮ Ü íùùùùùùǒâǆíǒƶùùùùùùƪ þǃƓùùùùùùƪǃåÜ Ǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå ýƤíùùùùùùǆ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíã ƴùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùƬǈǄǃ éǒíùùùùùùơǃå æùùùùùùƙǂǃå þǃƓùùùùùùƵ Ü
Ü ÿíïǕå2002   ó óÜ211Ü212. 
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 :Ɠǌǈǒƕ ÿǆā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ƴƞƬƙ çíǒíƵ æƓƕƪá üƓǈǋā 
-  ùäìǉà úǐƾƟƗƕǄõǆǄǁäĀ ìäîƺǓä: 

 ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ èƓǆöǈǆǃå ÿƎƼ ÜǊǈƵ Ɠưïǃåā ýǆƶǃå ǑƼ āǆǈǃå Ǐǃã ÿāƼíǌǒ íåïƼǕå ÿƓǂ åîã ƗǒƞƓƙǈǗå
 ǏǄƵ íƵƓƪǒ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưāƕ Ǌǀǀơǒ Ɠǆƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙā Ơƕïǃåā

.Ɠƶǆ ÿǒƼíǌǃå ûǒǀơƙ 
- üƑǄƴǁä ƕǀîƟ ǍǂƳ ìĀǐƾǁä ùǐƻƢƗ: 

 ýƤåí Ɠǌƶưāā ƗǃƓǆƶǃå Ɨǂïơ ǏǄƵ íāǒƿ ôïƼ Ǒǈƶƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙǃ íāƞā þíƵ ÿã
 ā þíƶƼ ÜǊǈǆ üïơƙƙ Ǚ êƓǒƪ íāƞā ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǃ ƠǃƓƮ āǋ ÿǆ ðǒǆƙ  ýǀǈā Ɨǒƿïƙ èƓǂïơ íāƞ

.üǃî ǏǄƵ þǌƶƞƬƙā íåïƼǕå èƓǒǈƓǂǆã ûǄõƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ ƗõƬǈá 
- :ƕǁƑǄƴǁä ýìƑƾƗ þǄ üǐǂƾƗǁä 

 ÿǒǄǆƓƶǃå ôƶƕ ßƓǀƕ Ǒǈƶǒ þǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå Ǐƙơ āá þǌǄǀǈā ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙƕ þƓǆƙǋǗå þíƵ ÿã ǑƼ
 ÿǆ) Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ ƗõƬǈá íāƞāā ÜýǆƶǄǃ þǌǒƙƶƼåí ýǄǀƙā þǌƙåïƓǌǆ þíƓǀƙƙ Ǐƙơ þǌǈǂƓǆá
 ÿǂǆǒ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå Ɠǋíǒíƞƙā ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƓǌǆ õǒƬǈƙ Ǒǈƶǒ ( ßƓǈƺƙƪǗåā æǒïíƙǃåā ýǀǈǃå ýǚƤ

.èåïíƿā èåïƓǌǆ ÿǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǗå 
- :ƕǁƑǄƴǁä ƕƻǂǀƗ üǐǂƾƗ 

 ǑƽƼ ÜƗƽǄǂƙǃå ûāƽǒ íƑƓƵ åî Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ ƗõƬǈá ǏǄƵ ûƽǈǒ Ɠǆ ýƶƞƙ ƗǀƕƓƪǃå Ɠǒåðǆǃå
 ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǂǃ Üåïǒƕǂ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙ ǏǄƵ ûƽǈǆǃå ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗơƞƓǈ èƓǆöǈǆ

ǏǄƵ ûƽǈǒ Ɠǆ íƞāǒ Ǚ ƗǄƬƓƼ èƓǆöǈǆ ǑƼā ûƓƽǈǗå ǉîǋ ýơåïǆƕ ûāƽƙ ëƓƕïǗåā ƗǃƓǆƶǃå  ûāƽƙ Ɠǆǈǒƕ ïǆǕå
 ƗơíƓƼ ïƑƓƪƤ üǃîƕ ûǀơƙā Ơƕïǃåā íƑƓƶǃå (ðƼåāơǃåā ïāƞǕå ǑƼ ƗǄƛǆǆ) ƗǃƓǆƶǃå ƗƽǄǂƙ1 . 

 
 

                                                           
1  íǆơáïǋƓǆ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã  Ü ƗǒïíǈǂƪǗå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü2005  ó Ü377. 
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3- .ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ üƟäîǄ 
 ýǒǌƪƙ ôïƺƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå óïƽǃå ííơƙ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ úïƵ

 íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃå āǆǈǃå Ɨǂïơ úǒïƶƙǃå åîǋ ßāư ǏǄƵā ÜƗǆöǈǆǃå ýƓǆƵáā õõƤā úåíǋá þíƤǒ Ɠǆƕ
ƗǒǃƓƙǃå èåāõƤǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ïǆǒ1: 

- :ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑƨǄǁä ýǐǄƬƗ 
 çíāƞāǆǃå úƑƓöāǃå ýǂǒǋ Ɨƪåïí Ǒǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýāá ÿã

āá çðǒƓǆƙǆ Ɨǒƽǒöā èåïƓƪǆ Ǐǃã ƓǌƙƑðƞƙ ƴǆ ƗǆöǈǆǃƓƕ  íāƞā çïāïư ƴǆ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ
 Ɨƽǒöā ýǂ èƓǒǃāâƪǆ Ăāƙƪǆā ƗǒƵāǈ íǒíơƙ üǃî ƴƕƙǒā ïƓƪǆ ýǂǃ Ɨǈāǂǆǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ Ơưåā õƓƕƙïå
 èǚǋâǆǃå Ɨǈǆưƙǆ ïƓƪǆ ýǂ ǑƼ ïǒƪǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå íǒíơƙ Ɠưǒáā ïƓƪǆǃå úƑƓöā ÿǆ

ǆǒ āá åîǋ æǒïíƙǃåā èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå Ăāƙƪǆā åîǋ ǑƼ úƑƓöāǃå úƮā èƓƿƓõƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå ÿǂ
.ûǒƿí Ǒƶƿåā ýǂƬƕ çíƶǆ Ɠǌǈá ôåïƙƼã ǏǄƵ ýƓƞǆǃå 

-  :îƑƨǄ üǀ ùäìǉà ìǐìƟƗ ùǐƬĀƗ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ýǒāõǃå āá õƪāƙǆǃå āá ïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ ßåāƪ
. ïƓƪǆ ýǂ èƓƕǄõƙǆā èƓǒǃāâƪǆǃå Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ 

- :ìîƻǁä çƑǐǆƑǀǄȐäĀ çäîìƾǁ ýǐǐƾƗ  ÞäîƜâ  ÿǆ íåïƼǕå ÿǆ íïƼ ýǂǃ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ þǒǒǀƙ úíǌƕ
 ïƓǂƙƕǗå Ü ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÜçíƓǒǀǃå) ƗǒƮƤƬǃåā (çïƕƤǃå Üæǒïíƙǃå ÜǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå) ÿǒƙǒơƓǈǃå

.Ɠǌǀǒǀơƙǃ åíǋƓƞ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ǊƼåíǋá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ (ÿāƓƶƙǃå 
- þǄ îƑƨǄ üǀǁ æîƷƑƪǁä ƕǐǂƴƻǁä ƕǐƻǐõĀǁä òîƻǁä ìǐìƟƗ  çäîƑƨǄǁäƕǐƻǐõĀǁä:  ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïí ßāư ǑƼ

. ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ 
- :ƑǊǆǐƓ þǄ îƑǐƗƢǗä ìäîƺǔǁ þǀǄǐ ǏƗǁä çäîƑƨǄǁä üƏäìƓ ýǐǐƾƗ  ǊƙåïƕƤā íïƽǃå èåïíƿ ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ

 íïƼ ýǂǃ æƪƓǈǆǃå ïƓƪǆǃå ïƓǒƙƤƓƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ǒǌƙǈƙā ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå óïƽǃåā ƗǒƮƤƬǃå ǊƙƓƽƮā

                                                           
1 ùùùùùǆơǆ ǏƽõùùùùùƮǆ ā íïùùùùùǂƕ āùùùùùƕáÜ ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùǒǆǃå ûùùùùùǒǀơƙ ýƤíùùùùùǆ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ÜƗùùùùùǒƶǆƓƞǃå ïåíùùùùùǃå  Ü ÜƗǒïíǈǂùùùùùƪǗå2007 ó  ó Ü

218-220. 



       ǔƛäƸǩä ǨǆǞǩä                     ǼǞǾǑǸǩä îƘƾǮǩä ƸǾǾƾơ ƞǾǵƘǮǩ ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 

201 
 

 āư ǏǄƵ ÿǒƕ ßƓǈƕǃå Ǒõåïǀǆǒíǃå ïåāơǃå ýǚƤ ÿǆ íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïƓƪǆ ýǂ æāǒƵā Ɠǒåðǆǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ß
.ïƬƓƕǆǃå ǊƪǒƑïā íïƽǃå 

- :üǄƳ ƛǄƑǆîƓ Āà ƕôƢ íǐƻǆƗĀ ƲƮĀ  Ɨǆðǚǃ Ɨǒǆǈƙǃåā ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕā ƗõƬǈǕå ǊǒƼ Ơưāǒ
 ǉîǋ ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå þƪƓǀƙǒ éǒơ ǉïƓƙƤå ăîǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ëƓƞǈǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ýǂ Ɲǆåïƕǃåā ƗõƬǈǕå

. íïƽǃåā 
 ƗǄǒƪā ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƽǒöāǃå ǊƼåíǋá íǒíơƙā ƗǒƮƤƬǃåā Ɨǒǈǌǆǃå íïƽǃå èƓǒǈƓǂǆȒåā èåïíǀǃå þǒǒǀƙ íƶƕƼ
 Ǌǃ ûǀơǒ ăîǃå þƑǚǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïƓǒƙƤåā çíǒíƞ èåïíƿā èåïƓǌǆ æƪǂǒ Ǒǂǃ ăíơƙǄǃ íïƽǃå ƴƼíƙ

ƙǃ õõƤ íåíƵã þƙǒā úåíǋǕå:üǃîǂ ýǆƬƙā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå úåíǋá ûǒǀơ 
- .ýǆƶǃå ßƓǈƛá ïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ ƓǌƕƓƪƙǂå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǄǃ íǒíơƙ 
- .ýǆƶǃå êïƓƤ óƤƬǃå íǒǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƬǈǕå íǒíơƙ 
- .èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃåā èåïƕƤǃå Ɨǒǆǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ýƞǕå ƗǄǒāõ ïǒāõƙǃå èƓƵāïƬǆ íǒíơƙ 

ƞǒ ýåāơǕå ƴǒǆƞ ǑƼā úïƬǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ çïåíã ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ïǒƬƙƪǒ ÿá úöāǆǃå ǏǄƵ æ
.Ɨǒƽǒöāǃå úåíǋǕå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå íǒíơƙ ǑƼ ǊƙíƵƓƪǆǃ ǊǒǄƵ 

:Ɠǌǈǆ ýƑƓƪā çíƵ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ƝǆƓǈïƕā ƗõƤ îǒƽǈƙ ÿǂǆǒ åîǂǋā 
- Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ ïǒāõƙ ǑƼ þǌǒƪāâïǆǃ ïǒíǆǃå çíƵƓƪǆ 
- ǀǈƙǃå.Ɨƙƿâǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èǚ 
- .çðƓƞǗå ßƓǈƛá ïǒíǆǃå ÿƓǂǆ ýƺƬ 
- .èƓƶǆƓƞǃåā íǋƓƶǆǃƓƕ ƗǒƑƓƪǆǃå èƓƕǒïíƙǃå 
- :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƛǄƑǆîƓ ýǐǐƾƗĀ æîäìâ 

 ǑǄƶƽǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ôïƺƕ çïǆƙƪǆǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå èƓǒǄǆƵ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ǊǒǄƵ ûƓƽƙǗå ÿǆ þƙǒ ăîǃå
 ƴƿāƙǆǃå ßåíǕƓƕ ǊƙǈïƓǀǆ ā ïƓƪǆǃå ǑƼ þíǀƙǃå èƓƿāƶǆā èǚǂƬǆ óǒƤƬƙ Ǐǃã ïǆǕå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ăíâǒ Ɠǆƕ

.Ǒƽǒöāǃå 
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- :ƕǐƟǐƟƬƗǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä 
  ïîƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ïƓƪǆǃå ýǒíƶƙ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃåā èǚǂƬǆǃå ýơǃ Ɨǆðǚǃå çïåíǗå ýƕƿ

ïåïǆƙƪǙå ǑǃƓơǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ1 . 
) ýƽî üǀƪǁä07ùǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ƕǐǂǄƳ üƟäîǄ ƞƮĀǐ :( 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ìĀǄƟǄ ǍƻôƬǄ : îìƬǄǁäÛîǀƓ ĀƓà ƕǐƴǄƑƜǁä îäìǁä  ÛƕǐƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁä úǐƾƟƗ üƢìǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä

ƕǐîìǆǀƨǕä Ü2007 òÛ222 
 
 
 
 

                                                           
1ǆơǆ ǏƽõƮǆ āïǂƕ āƕá í ûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü ó ó Ü220 Ü221. 

 èåßåïƞǗå îƓƤƙã
 ƗǒơǒơƮƙǃå)у(  

 Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå þǒǆƮƙ
) ƗǆöǈǆǃƓƕм(  

 Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå úǒƮāƙ
) ƗǆöǈǆǃƓƕн(  

 ǑǃƓơǃå Ǒƽǒöāǃå ƴưāǃå þǒǒǀƙ
 Ɨƕāƹïǆǃå èåïƓƪǆǃå úåíǋáā èƓǒǈƓǂǆȒåā

)о(  

 Ǒƿïƙǃå óïƼ íǒíơƙ
) Ɨǒƽǒöāǃåп(  

) èåïƓƪǆǃå ýƑåíƕ þǒǒǀƙр(  

 ûǒǀơƙǃ ýǆƵ ƗõƤ îǒƽǈƙā ƴưā
) Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃåс(  

 Ɲǆåïƕǃå ƗƶƕƓƙǆā çïåíã 

 )т(  

 ϼϝЂвЮϜ АтА϶Ϧ Ϣϼмϸ

сУтДмЮϜ 
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4-  ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǂǁ ôǐôƢƗǁä òƏƑƬƢ: 
  :ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƓǆƶǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƝǆƓǈïƕ ƴưā ÿǂǆǒ1 

Á  èƓǒǈƓǂǆǗ ýƓƶƽǃå ïāõƙǃå :Ɨǆöǈǆǃå ýǒðǒ Ɠǆǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå úïƶƙ
.Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ þǌƞāïƤ ƗǃƓơ ǑƼ ýƓǆƶǃå ôǒāƶƙ ïƓõƤá 

Á  .Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǌƞāƙ ïǒǒƺƙ ÿǒƕƹåïǃå ýƓǆƶǃå ǏǄƵ ýǌƪǒ Ɠǆǆ :Ɨǒǈǌǆǃå óïƽǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå 
Á .ßǚǆƶǃåā ýƓǆƶǃå Ăíǃ Ɨǒǈǋîǃå ƓǌƙïāƮ Ɨǒāǀƙǃ ƗǒƕƓƞǒã èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ǑƼ :Ɨǆöǈǆǃå Ɠǒåāǈ ûǒǀơƙ 
Á  ǉïƓƪǆ ǑƼ ýǆƓƶǃ Ɠǌǀǒǀơƙ íǒïǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ :ýƓǆƶǃå Ăíǃ ïāõƙǃå ƗƞƓơ ƗǒƕǄƙ
ǃå.Ǒƽǒöā 
Á .Ɨǒíāǆƶǃåā ƗǒǀƼǕå èǚǀǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå çïƕƤǃå ýưƽƕ  :ýƓǆƶǃå èåßåíá ÿǒƪơƙ 
Á  ýƓǆƶǃå ƗƪƓǆơ Ăāƙƪǆ ƴƼï:þǌƙǀƛā.ïāõƙǃåā ëƓƞǈǃå æƓƕƪá þǌǃ ïƼāƙ Ɨǆöǈǆǃå ÿǕ 
Á  ÿƵ úƬǂǃåèƓƞƓǒƙơå  ïƛǂá þƓǆƙǋǙåā ƓǌƶǒïƓƬǆ ýǒíƶƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪǒ Ɠǆǆ :ÿǒāǂƙǃå

 ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ.ÿǒāǂƙǃå 
Á  þíƵ ïƓõƤã Ɨǃåðã ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪǒ :Ɠưïǃå þíƵ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåýǚƺƙƪå .ýƓǆƶǃå èƓƿƓõ 
5-ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ üƢäìǄĀ éíƑǄǆ: 

 õõƤǒ íïƽǃƓƼ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå ïǒāõƙā õǒõƤƙ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ýǂǃ ïāí üƓǈǋ
 ǊƙƓơāǆõ Ɨǆǒƿ ßāư ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ïāõǒā ƴǀǒā õƓƬǈǃå åîǋ ïǒíƙ  Ɨǆöǈǆǃåā ǊƙƓǋƓƞƙåā Ǌƙåïíƿā

 ÿǂǃā þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíƿ ïǒāõƙā þǌǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå íåíƵȒåā ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǂïơƙ õǒõƤƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ
 Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơã ÿǒƕā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓơāǆõā íåïƼǕå èƓƞƓǒƙơã ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ÿǆ ÷āǈ íāƞā ÿǆ íƕǙ

ǚƤ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå õǒõƤƙ ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ÿǆ íƕǙ ÿǂǃā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƪƓǒƪ ý
.ïƤǕå úïõǃå ƴǆ ûƼåāƙǃå Ǐǃã Ǐƶƪǒ Ɠǆǋǚǂā Ɨǆöǈǆǃå þǌǒ Ɠǆǂ íïƼ ýǂ þǌǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙā 

 
 
 

                                                           
1 ƗǄǒƪā ăāåíǆơÜ ãƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíÜïƑåðƞǃåÜƗǆǃƓƿ èåïāƬǈǆ Ü2004 óÜ119. 
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:ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ Ǐƺ Ăìîƻǁä üƢìǄǁä1    
ƙǃ Ǌƙåî úöāǆǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ïāíǃå ǏǄƵ ýƤíǆǃå åîǋ ðǂƙïǒ ÿǕ Ǒƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ïǒāõƙā õǒõƤ

 ýǆƶǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã ǊƶƼíƙā Ǌƙåî íïƽǃå ÿǆ ûǄõǈƙ èƓƕƹï Ǒǋ èƓơāǆõǃå ûǒǀơƙā ðƓƞǈǗåā èåîǃå ûǒǀơƙ
 ýāƕǀǃåā ßƓƤïƙƪǙå ýưƽǒ ÿǆ üƓǈǌƼ èåîǃå èƓƕƛȒåā ëāǆõǃåā ðƓƞǈǗå ǑƼ Ɨƕƹïǃå Ǌǒíǃ íïƼ ýǂ ñǒǃ ÿǂǃā

ƴǄõƙǃåā éơƕǃå ǑƼ Ǌƪƽǈ íǌƞǒ ÿá ÿāí ƴƿåāǃƓƕ  ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå üǃîǂ ÜýưƼá ƴƿāǆ Ǐǃã
 ðǂåïǆ ǑƼ þíǀƙǄǃ Ǌƪƽǈ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ āá ǏǄƵǕå æƮƓǈǆǃå æǄõ ǑƼ íǌƙƞǒ Ǚ þǌǈǆ ôƶƕǃå èƓǆöǈǆǃå

  íǂâǒā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƼåíǋá Ǐǃã ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ÿāƵïƓƪǒ þǋā ÿǒïƤǓå çíǋƓƬǆƕ Ɠǒƽƙǂǆ ýưƼá îǆƗǐîǀ "
 " ǏǀǆǀĀǈǃå õǒõƤƙ çïåíã ÿá ǏǄƵ íǒíơƙ ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ýǆƬƙ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ íïƽǄǃ Ǒƽǒöāǃå āǆ

 úåíǋǕå îǒƽǈƙā úåíǋǕå íǒíơƙā Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā èåîǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǄǃ ïāƮƙ
úíǌǃå ûǒǀơƙ Ăíǆ þǒāǀƙ åïǒƤáā úíǌǃå ûǒǀơƙ þƛ çíǒâǆ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃåā2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1íùùùùùùǆơǆ ÿǒíùùùùùùǃå ëǚùùùùùùƮ ǑƿƓùùùùùùƕǃå íùùùùùùƕƵ Ü ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíã ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùùǋƓƞƙǙå ïåí Ü ÜƗǒïíǈǂùùùùùùƪǗå ïùùùùùùƬǈǄǃ Ɨùùùùùùƛǒíơǃå ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå

2002 ó  ó Ü262Ü263. 
2  íǆơǆ ÿǒíǃå ëǚƮǑƿƓƕǃå íƕƵÜ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå æǈåāƞǃå  ó  ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ239. 
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) ýƽî üǀƪǁä08 éíĀǄǆ ƞƮĀǐ :(: ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐĀôƗĀ ôǐôƢƗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:îìƬǄǁä þǐìǁä êǘƬǄ ìǄƟÛǏƽƑƓǁä ìƓƳ ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ Ǐƺ ƕǐƾǐƓôƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä åǆäĀƜǁä  îäìǁä
 ÛƕǐîìǆǀƨǕä ÛƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ ƕǐƴǄƑƜǁä2001 ò Û 239. 

Á :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä üƢìǄǁä 
 ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ƗǆíƤǃå èåïƓƪǆ íǒíơƙ ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýƤíǆǃå ðǂï

ÜƗǆöǈǆǃå  ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ƓǌǄǂǒǋ ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ýƓǀƙǈå Ɨǂïơ õāõƤ Ơưāƙ Ǒƙǃåā
 ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ǌƙǆǀǃå Ǐƙơā çíƵƓƿ  Ǐƙơā Ɠǌƙǒåíƕ ÿǆ Ɨǒƽǒöāǃå ƓǌƙƓǒơ ýǚƤ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɠǌǈǒƕ ýǀƙǈƙ

ƓǌƙǒƓǌǈ1. 
 
 
 

                                                           
1 íǒùùùùùùùƬï ǑǈåíǒƶùùùùùùùƪÜƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíǗ ýƤíùùùùùùùǆǂ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå õǒùùùùùùùõƤƙ ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ýùùùùùùùǒƶƽƙ āơǈǑùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü  þāùùùùùùùǄƵ

 Ü Ɨǒíǆǃå ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå0112  -2012ó57. 

 ïāƮƙ ƴưā ƗǄơïǆ
) Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃåм(  

 ÿǆ çíƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǑǀǄƙ ƗǄơïǆ
) êïƓƤǃå ÿǆā ýǆƶǃå Ɨǌƞс (  

 āơǈ þíǀƙǃå  ƗǄơïǆ
) úíǌǃå  ûǒǀơƙт(  

 èåîǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǄơïǆ
) ƗƑǒƕǃå ǏǄƵāн(  

úåíǋǕå íǒíơƙ ƗǄơïǆ 

 )о(  

 āơǈ þíǀƙǃå þǒāǀƙ ƗǄơïǆ
) úíǌǃåу (  

) îǒƽǈƙ ƗǄơïǆ  èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåр(  

 

)  èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ƴưā ƗǄơïǆп(  
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ä)ýƽî üǀƪǁ09ǏƻǐõĀǁä üƓƾƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ôǐôƢƗ éíĀǄǆ ƞƮĀǐ ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:îìƬǄǁäǄƟàìÛîǉƑǄ  üƮƺà ǍǂƳ üƬƟƗĀ èƟƓƗ ùǐǀ åîìƗ Ā ûƗäîƑǊǄ þƓä ƕǂƨǂƨì ƕƻǐõĀ ûǂǐǁ 
 Ǐƺ ǏǄǂƴǁä ôǐôƢƗû ǂƓƾƗƨǄǁû ǏƻǐõĀǁä Û ƕǐîìǆǀƨǕäÛ ƕǐƴǄƑƜǁä îäìǁä Û2005  òÛ18 

 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ ăíïƽǃå õǒõƤƙǃå 

 

 

 úƶưǃåā çāǀǃå Ǒơåāǈƕ Ǒƙåîǃå ïƮƕƙǃå 

 ýƓƮƙǗå
 ƗƽǒöāǃƓƕ 

 ƴƿåāǃå
 Ǒƽǒöāǃå 

 ïƓƪǆǃå ǑƼ çāƞƼ
 Ǒƽǒöāǃå 

:Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā êǚƵ 

-  Ɨǒƙåî çïǒƪ íåíƵã 

-  Ɨƽǒöā ÿƵ éơƕǃå 

-  èǚƕƓǀǆǃå ǏǄƵ æǒïíƙǃå 

- èåïƓǌǆǃå ǏǄƵ æǒïíƙǃå 

  Ɨƽǒöāǃå 

 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǄǃ  Ǒǆǒöǈƙǃå õǒõƤƙǃå 

 

èƓǒǈƓǂǆƎƕ Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ ƗǈïƓǀǆ 
  íïƽǃå 

 èƓƕǄõƙǆ
 Ɨǒƽǒöāǃå 

 èƓǒǈƓǂǆã
  íïƽǃå 

 ïƓƪǆǃå ǑƼ çāƞƼ
 Ǒƽǒöāǃå 

:Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā êǚƵ 

- æǒïíƙǃå -  ýǀǈǃå 

-   Ɨǒƿïƙǃå 

-  èåïƓƪǆǃå þƪï 

- ýǚơǗå õƑåïƤ þƪï 

- èåïƓǌǆǃå ÿāðƤǆ 

 Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ 

 üǃî úƓƬƙǂã þƙǒ:Ɨõƪåāƕ  

-  ßåíǕå þǒǒǀƙ 

- .ßǚǆðǃå ā ßƓƪâïǃå ñáï 

- . Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå èåïǒƺƙǆ 

- çïāƬǆǃåā ƠƮǈǃå èǚƕƓǀǆ 

-  þǒǒǀƙǃå ðǂåïǆ 

-  ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå éāơƕ 
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6- :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ƕǐǁĀáƨǄ 
ïíƓƮǆ Ɨƛǚƛ úƙƓǂƙā ýǆƵ æǄõƙǒƪ ƠƞƓǈǃå Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃåā õǒõƤƙǃå çïǂƼ ÿã :Ɠƶǆ 

 - íïƽǃå.   
- ïǒíǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ.   
- .Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ 
- :ìîƻǁä ƕǐǁĀáƨǄ  íïƽǃå ƴǒõƙƪǒ ǙíƓǆƙƵǙå  þāǀǒ ÿá æƞǒ ýƕ Ɨǒƽǒöāǃå ǊõõƤ Ɨǒǆǈƙǃ ÿǒïƤǓå ǏǄƵ

ÜƗõƤǃå ǉîǋ ßƓǈƕƕ Ǌƪƽǈƕ āǋ  èƓƕƹïǃå ǉîǋā Ǌƙƽǒöā ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ íǒïǒ åîƓǆ úïƶǒ ăîǃå āǋ ǉíơā íïƽǃå
 Ɨǒƽǒöāǃå ǊõõƤ ßƓǈƕ ǑƼ íïƽǃå ǏǄƵ ǏǃāǕå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƴǀƙ üǃîǃ ÜïƤǕ óƤƬ ÿǆ ƴƕõǃƓƕ úǄƙƤƙ

 ïǆƙƪǆǃå ýǆƶǃå Ǌǈǆ æǄõƙƙā èƿāǃå íƓƞǒã ǑƼ ýƛǆƙƙ íïƽǃå ƗǄǂƬǆā Ɨǒǃà Ɨǀǒïõƕ éíơƙ Ǚ ƓǌǈǕ íƓƞǃåā
 óƤƬ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƑƓǈƕ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ƗǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒā ÜƗǒƽǒöāǃå ƗõƤǃå ǉîǋ ýƛǆ ýǆƶǃ þðǚǃå
 èƿāǃå ôƶƕǃ Ɨǆöǈǆǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ åîǋ ýǆƵ ÿǂǆǒā íƓƬïǗåā ƠƮǈǃå Ǌǃ þíǀǒ óƮƤƙǆā æïíǆ

ýƛǆǃ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ǏǄƵ  ƗõƤǃå ýǆƵ ǑƼ çïǒƕǂǃå íïƽǃå Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā õǒõƤƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ
 ǏǀǄƙ ÿǃ ƗõƤǃå ÿƎƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǆ Ǌǒƞāƙǃåā ƴǒƞƬƙǃå āá þƓǆƙǋǗå þíƵ åîǋ úíƓƮ åîã Ǌǈá Ǚã ÜƗǒƽǒöāǃå

.ëƓƞǈǃå 
- :îǐìǄǁä ƕǐǁĀáƨǄ  úƿāǆ ǑƼ āá ïǒǂƽƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå õõƤǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǃå ýƛǆƙǒ ñǒƑïǃå

 ƓǈǒƼ íƓƬïǗåā ƠƮǈǃå ßåíƕã ǑƼ óƮƤƙǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒíǆǃå ïƓƕƙƵã þíƵ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ íïƽǃå ǉƓƞƙ ïƬƓƕǆǃå
 íïƽǃå õǒõƤƙ ýǒǌƪƙ ǑƼ åïāí æƶǄǒ ÿá ǊǒǄƵ æƞǒ ýƕ Ǌǈǂǆǒ Ǌǈá Ǚã ÜíïƽǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå õõƤǃƓƕ ûǄƶƙǒ

 úǒǂā íïƽǄǃ õõƤǃå ǉîǋ ýƛǆ ßƓǈƕ Ɨǒƽǒǂ Ơǒưāƙ ǊǒǄƵ æƞǒƼ Ǒƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆǃ ƝƑƓƙǈǃå þǒǒǀƙ íïƽǄǃ ÿǂǆǒ
.èƓƞƓƙǈƙƪǙåā1  

- :ƕǄõǆǄǁä ƕǐǁĀáƨǄ  ƓǌǄǒƮāƙ āá Ɠǌƽǒïƶƙā Ɨǒƽǒöāǃå āá Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƕƙƤǙå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆ ýƛǆƙƙ
 ƗǄǆƙơǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǄǃ þƓǆƙǋƓƕ íåïƼǕå Ǌǒƞāƙā íƓƬïƎƕ þāǀƙ ÿá æƞǒ ƗǆöǈǆǃƓƼ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǖǃ

                                                           
1 Ɨùùùùùùùùùùǒāåï ÿùùùùùùùùùùƪơÜ ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùùùùǒâï :ƗǒïùùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùùǆǃå çïåíã ÜƗǒïíǈǂùùùùùùùùùùƪǗå Üƴùùùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùùùƬǈǄǃ ƗùùùùùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ïåíùùùùùùùùùùǃå Ü2001 ó ó Ü

238Ü239. 
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úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǒǃƓƙƙǆ ƗƵāǆƞǆ íƵƓƪǆ îƓƙƪá Üñïíǆ ÜíƵƓƪǆ ñïíǆ íǒƶǆ)(   íïƽǃå ƴǒõƙƪǒ Ǒǂ
 èƓǆāǄƶǆǃå éǒíơƙ ÿƓǆư ÿƵ ýāâƪǆǃå āǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƪƿ íƶǒā ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ýāƮāǃå
 ÿá æƞǒ üǃîǃā ƓǌƑƓƺǃã þƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗơƓƙǆǃå āá çïƹƓƬǃå çíǒíƞǃå úƑƓöāǃå ÿƵ

ƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ýǆƶƙ ýƤåíƙǃå ÿāǂǒā Ɨǀǒƿíā Ɨơưåā èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǂƙ Ǐƙơ þǋïǒíǆā íåïƼǕå ƴǆ ƗǒïƬ
 Ɨǒƽǒöāǃå õõƤǄǃ íåíƵǗå Ɨǒǃāâƪǆ Ɨǆöǈǆǃå ýǆơƙ ÿǆ ǙíƕƼ Ɠǆāǌƽǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ÿǒƕ

.Ɨǒƽǒöāǃå ǊõõƤǃ íïƽǃå Ɨǒǆǈƙ ýǌƪƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ûǄƤā õāïƬǃå íǒíơƙ ƓǌǒǄƵ æƞǒ ƓǌǈƎƼ ÜíïƽǄǃ1 ǏǄƵ Ɠǆå
ǆÜƓǌƙǒâïā ƓǌƙǃƓƪï ïƬǈƙ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ ÿƎƼÜ Ɠǌƙåî Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪ ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå óïƼā 

 þƓǌǆ çíƵ ñïƓǆƙ ÿá  ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆǃ ÿǂǆǒ åíǒíơƙ ïƛǂá ýǂƬƕā ƓǌǒƼ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓǒƤǃåā
Ɠǌǆǋá ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ2: 

-ǃåāÜ þǌǒǄƵ çíǒíƞǃå ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ íåïƼǕå çíƵƓƪǆ þǌƙƓƶƿāƙ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙ
 ýǆƶǃå ßǚǆð ǏǄƵ úïƶƙǃåā þǌƪƽǈƋƕ Ɨǀƛǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ îãÜ ýǆƶǃå ýƕƿ ƗǀƕƓƪǃå

þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃåā Ɨǀƛǃå ïāƪƞ ßƓǈƕā. 
-ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƶƼåíǃå ïǒƛƙƪƙ ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙ ƗǃāƓơǆ. 
- ûǒƿí ýǂƬƕ ûƼåāƙƙ Ɨǀǒƿí Ɨǒƽǒöā úƓƮāá íåíƵã  Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå óïƼ ïƼāǒ Ɠǆƕ ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ

.ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ 
-ÜƗƽǄƙƤǆ ýǆƵ èǙƓƞǆǃ þǌưǒïƶƙā ƗƵāǈƙǆ èåïƕƤ ÿǒƽöāǆǃå æƓƪƙǂǙ óïƼ ïǒƼāƙ  ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ

 æāƓǈƙǃåā æǒïíƙǃåÜǑƽǒöāǃå ôǒāƽƙǃåāÜ  ýǆƶǃå óïƼ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ çïåíǗå ÿǂǆǒā þǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ
 Ǒƿïƙǃå ýƑƓƪāā ƗƽǄƙƤǆǃå.Ɠǌǒǃã ýāƮāǄǃ 

                                                           
1  íùùùùùùùǆơǆ ÿǒíùùùùùùùǃå ëǚùùùùùùùƮ ǑƿƓùùùùùùùƕǃå íùùùùùùùƕƵÿāïùùùùùùùƤàāÜ ÜƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíã   ÜƗǒïíǈǂùùùùùùùƪǗå Ü éǒíùùùùùùùơǃå ǑƶǆƓùùùùùùùƞǃå æùùùùùùùƙǂǆǃå2007 ó Ü

306. 
2 þùùùùùùùùùƪƓƿ íùùùùùùùùùǆơǆ Ǒƙāùùùùùùùùùǒïǀǃå ÜƗǒïùùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùùǆǃå çïåíã ǑùùùùùùùùùƼ ðǒƞāùùùùùùùùùǃåõ ÜÿíïǙå ÿƓùùùùùùùùùǆƵÜ ƴùùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùùƬǈǄǃ ýùùùùùùùùùƑåā ïåí Ü1 Ü2010ó Ü 
ó247Ü248. 
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- ǑƵāưāǆ ýǂƬƕ ßåíǕå þǒǒǀƙÜýíƓƵā  èƓǒǈƓǂǆã ÿƵ Ɨǒƶƿåā çïāƮ þǌƑƓƪâïā ÿǒƽöāǆǃå Ǒõƶǒ Ɠǆǆ
.ûǀơƙǄǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿā þǌƙƓơāǆõā ÿǒƽöāǆǃå 

 ǉïǒíǆā íïƽǃå æǈƓƞ ÿǆ çïƼƓöƙǆǃå íāǌƞǃå ÿǆ Ɲƙǈǒ ƠƞƓǈǃå Ǒƽǒöāǃå õǒõƤƙǃå ÿá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒā
õƤƙǃƓƕ þāǀǒ íïƽǃƓƼ Ɨǆöǈǆǃåā ïƬƓƕǆǃå ïǒƼāƙƕ þāǀƙƼ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǆá ƴǒƞƬƙǃåā íƓƬïǗƓƕ þāǀǒ ïǒíǆǃåā õǒ

.ýǂǒǌǃåā íïåāǆǃå 
) ýƽî üĀìƜǁä10 îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ Ǐƺ ƕǄõǆǄǁäĀ ùõĀǄǁä îĀì þǐƓ þǐǀîƗƪǄǁä þǐǁĀáƨǄǁä ƞƮĀǐ (
. ǏƻǐõĀǁä 

 

ǇìƓƳ ìǄƟǄ :îìƬǄǁä õƺƑƟ Ûƪǆǂǁ îƜƻǁä îäì Û ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǂǁ ƕǐôǐôƢƗǁä ƕǐáîǁä æîǉƑƾǁä ÛƲǐïĀƗǁäĀ î
 ô1Û2011 ò Û166. 

7-:ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ çƑƽĀƴǄ 
 ƓǌơïƬ ƓǈǒǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå ôƶƕ ÜǊǀǒǀơƙā Ǒƽǒöāǃå ÿǒƽöāǆǃå ýƕǀƙƪǆ ïƓƪǆ õǒõƤƙǃå Ǌƞåāǒ

 :Ɠǌǈǆ ïǂîǈā Ɠǌƙíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃå Ɠǌƙõƪåāƕ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýƕƪǃå Ơǒưāƙā1   

                                                           
1ǑƽƮā ïǆƵ ǑǄǒǀƵ Ü ó  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ563Ü564. 

-  ǈƗäí ýǐǐƾƗĀ ûäîìâ 
-  ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ǏƟäĀǆ ìǐìƟƗ 
-  ýìƾƗǁäĀ ùǐõĀƗǁä òîƺĀ çǗƑƜǄ ùƑƪǀƗƨä 
- :èǐƟ þǄ ùäìǉǓä ýǐǄƬƗ 
-  çäîƑǊǄǁä ïǐïƴƗ 
- .ƑǊƜîƑƢ Āà ƕƨƨáǄǁä üƢäì ÞäĀƨ ýìƾƗǁä òîƺ ìǐìƟƗ 
- . îǐìǄ Āà ÞƑǄìƾǁä ÞǘǄïǁä çäîƓƢ þǄ æìƑƻƗƨǘǁ Ǐƴƨǁä 

 îǐǀƻƗǁäĀ æàìƑƓǄǁäĂîƑǀƗƓǗä  

-  ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ùäìǉà ìǐìƟƗ 
-  üǐǂƟƗ çƑǄĀǂƴǄ æìƳƑƽ þǐĀǀƗĀ ǈƏäìà ýǐǐƾƗĀ ìîƻǁä

.ǈǆƳ ƕƙìƟǄ 
  ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ìîƻǂǁ ǏƻǐõĀ îƑƨǄ ýǐǄƬƗ

.ùõĀǄǁä üĀǐǄĀ çäîìƽ ƲǄĀ ƕǐîƪƓǁä 
-  üƾƬƗĀ îĀƬƾǁä ǏƟäĀǆ ƛǁƑƴƗ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ ýǐǄƬƗ

.ìîƻǂǁ ôôƢǄǁä ǏƻǐõĀǁä ǇîƑƨǄ ƲǄ ýƜƨǆƗǁ æĀƾǁä ôƑƾǆ 
- ƗǄǁä ùƏƑõĀǂǁ þǐǂǄƑƴǁä ýǘƳâ.ƑǉĀƸƪ ƲƽĀƗǄǁäĀ ƕƟƑ 
- ǏƻǐõĀǁä îĀôƗǁä üƓƨ åƨǆà þƳ ìîƻǂǁ ƞƬǆǁä ýǐìƾƗ

åƨƑǆǄǁä ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁäĀ 

 úöāǆǃå ïāí Ɨǆöǈǆǃå ïāí 
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 ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃ ƗƕƓƞƙƪå ƗǒǄƤåíǃå ƓǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå ƗƵāǈƙǆǃå èåïǒƺƙǃå æƕƪƕ èƓǆöǈǆǃå ïõưƙ
 ƗǄǂǒǋ çíƓƵã Ǐǃã .ƣǃã... Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓƤíã āá íǒíƞ Ɲƙǈǆ þǒíǀƙ āá ƓǌƙƓǆíƤā ƓǌƶǄƪ ƴǒāǈƙǂ ƗǒƞïƓƤǃå

 ā çíǒíƞ ĂïƤƋƕ Ɨǆǒíƿ úƑƓöā ýåíƕƙƪåā ƓǈƓǒơá úƑƓöā ßƓƺǃƎƕ þāǀƙƼ ƓǌǃƓǆƵá ǉîǋ úāïöǃå æƪơ üǃî
 èåïƓƪǆ õǒõƤƙ ǑƼ åïƬƓƕǆ åïǒƛƋƙ ïƛâƙ ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã Ɠǌƛíơƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ƗǒƵāǈā ííƵ ǑƼ èåïǒƺƙǆǃå
 èåïƓƪǆǃå ïǒǒƺƙ çïāïư Ǒǈƶǒ ĂïƤá éåíơƙƪåā úƑƓöāǃå ßƓƺǃƎƼ ÜƗǄƕǄƕ ǊǒƼ éíơƙƼ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå

ǄǂƬǆǃå ǉîǋ Ǒƿǚƙǃā ƓǌǒǄƵ Ɨƶƿåāǃå úƑƓöāǃå èƓƕǄõƙǆ ïǒǒƺƙā Ɨǈïǆ èåïƓƪǆǃå ýƶƞ ïǆǕå æƞāƙƪǒ Ɨ
 çïǆƙƪǆ ƓǌǄƶƞā Ɠưǒá Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ÿāǆưǆ üǃîǂāæƓƪƙǂǙ  èåïƓǌǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

.Ɠǌƶǆ úǒǂƙǄǃ ƓǌƙƑǒǌƙā çíǒíƞǃå úƑƓöāǄǃ ƗƕāǄõǆǃå 
 ƗǄǒíƕǃå úƑƓöāǃå āá Ɨƽǒöāǃå āǄƤ úöāǆǃå ïƓöƙǈå Ǒǋ ĂïƤá ƗǄǂƬǆ üƓǈǋ ƗǀƕƓƪǃå ƗǄǂƬǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã
 ǉîǋ èǈƓǂ åîã Ǚã ǏǄƵá Ɨƽǒöāǃ þƙƙ Ǚ Ɨǒƿïƙǃå ÿá úāïƶǆǃƓƼ ÜƓǌǒǃã ýǀƙǈǒƪ Ǒƙǃå āá Ɠǌǒǃã Ǐƿïǒƪ Ǒƙǃå
 āá ƓǌǄƹƓƬ Ɨǒƿïƙ ÿǒơǃ ƓǋāǄƤ ïöƙǈǒ ÿá ƗǒƿïƙǄǃ ƠƬïǆǃå ǏǄƵ æƞā üǃî ÿǂǒ þǃ åîȒåāÜ ƗǒǃƓƤ Ɨƽǒöāǃå

ǋ ýāõƼ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǄǂƬǆ æƕƪǒ ïƓöƙǈǙå åîǋ ïƤá æƕƪ ăá āá íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ ǊƙǃƓơã ííǌǒ çíǆǃå ǉî
 ýƓǀǈƙǗåā ýǆƶǃå üïƙǃ þǌƶƼíƙ ƓǈƓǒơáā þǌƙƓǒāǈƶǆ ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâƙā ßƓƽǂǕå ƗƮƓƤā ƓǌǒƼ íåïƼǕå èƓơāǆõ

.þǌƙƓơāǆõ þǌǃ ûǀơƙ ĂïƤá Ɨǆöǈǆ  Ǐǃã 
 ǑǌƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èåïǒƺƙǆ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå èåïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ÿá ǑǌƼ çïǒƤǕå ƗǄǂƬǆǃå Ɠǆá

ƓǒǈƓǂǆƎƕ Ƌƕǈƙƙ ÿǕ Ǐƶƪƙ íƿā ûíƮǒ íƿ âƕǈƙǃå Ɠǈǋā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿāǂǒƪ åîƓǆā þǌƙåïíƿā íåïƼǕå è
 Ɨǒƪƽǈǃå Ǌƙåïíƿā Ǌǃāǒǆā ǊƙåïƓǌǆā ǊƙǒƮƤƬ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǄǃ ýƕƓƿ Ǒơ ÿƑƓǂ ÿƓƪǈǗå ÿǕ ÜûíƮǒ Ǚ
åïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ǑƼ èƓǂƓƕïã éíơƙ ƓǌǒƵāǈƕ èåïǒƺƙǃå ǉîǋā áāƪǕå āá ÿƪơǖǃ Ɠǆã .ƣǃã...Ɨǒƞāǃāǒƪƽǃåā è

 Ǌơưāƙ Ɠǆ ßāư ǑƼ ƓǌǄǒíƶƙā çïƙƼ ýǂ ƓǌǒƼ ïöǈǃå çíƓƵã ïǆǕå æƞāƙƪǒ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ýơǃā ÜƓǌǀǒǀơƙā
.ßåíǕå þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƕǄƪǃå ƝƑƓƙǈǃå õõƤǆǃå ïǒƹ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǏǄƵ æƙïƙǒā1  
                                                                                                                                                                                                         

 
1  ǉíƕƵ íǆơǆÜöƼƓơ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ153. 
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- ýǀǈǃƓƕ ßåāƪ) ĂïƤá úƑƓöāǃ íïƽǃå ýǀƙǈǒ ÿǒơ ƗǀƕƓƪ úƑƓöā ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǄǃ ïåíǋã  ( Ɨǒƿïƙǃå āá
.èåïƕƤǃå ǉîǋ ýƛǆǃ êƓƙơƙ Ǚ 

-  ûƕƪǆǃå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵèƓƞƓǒƙơǚǃ  èåíƓǒǀǃå íåíƵǗ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå ïåíǋȒåā Ɨǒƕǒïíƙǃå
.üǃî þƙǒ Ɠǆā ƓǌǄƺƬ Ǌǈǂǆǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÷āǈ Ɠǀƕƪǆ þāǄƶǆ ïǒƹ Ǌǈá éǒơ çïíƓǈǃå èƓƮƮƤƙǃå ăāîā 

-  ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå ïåíǋã.çðǒǆƙǆǃå ƗǒƮƤƬǃå èåïƓƕƙƵǙå æǒǄƺƙā Ɨǒƿïƙǃå èåïåïƿ 
ƑƙǁƑƙǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ  Ǐƺ ÞäîƜǕäĀ ƕǐǁǗä : : 

 ǉîǋ ûǄƶƙƙèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå  ïǒƼāƙ Ɨǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå úǄƙƤǆƕèƓƞƓǒƙơå  íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå
 þƓƪƿǕå úǄƙƤǆ ýƤåí þåíƤƙƪǙå ƗƞƓơ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃåā èǚǋâǆǃåā èƓƽƮåāǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå

. ƓǒǄƕǀƙƪǆā ƓǒǃƓơ ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒƽǒöāǃå 
 õǒõƤƙǃå ǑƼ Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ýƛǆƙƙǑƞǒƙåïƙƪǙå  ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ

 ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǗåā æƓõǀƙƪǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå þǋá þǋíơá ðƓƞǈã ǑƼ Ɠƶǒǆƞ üïƙƬƙ éǒơ
 çïƓǌǆǃåā  ƗǒǆǂǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆ ǉƓƞƙå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ûƼíƙ ÿƓǆư ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā

.ÿǒƙƕāǄõǆǃå 
1- . ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǂǁ îǐǐƨƗ Ǐƺ ƕǐǁƇǀ ùǐõĀƗǁä 
 :ùǐõĀƗǁä ýĀǊƻǄ 

åāǆǃå ïǒǒƪƙ þƓǌǆ þǋá ÿǆ úǒöāƙǃå ïƕƙƶǒ íïÜƗǒïƬƕǃå  ƓǆǂÜǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýāá íƶǒā
 ÿǒîǃåāÜ íǒƞ ßåíá þǒíǀƙ ÿāƶǒõƙƪǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ ðǂƙïǒ úǒöāƙǃå ÿá 
Ǒƽǒöāǃå ýǄƤǃåā ƋõƤǃå æƪǈ ôǒƽƤƙ Ǐǃã ăíâǒ åîǋā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïā ƗǒƶƼåí þǌǒíǃ1 . 

 ǑƼ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ƴǆ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǆƓƶƙƙ èƓƪƓǒƪā èƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ çïƮƓƶǆ ƗõƤ Ǒǋ
 ƴǆ èƓƪƓǒƪǃåā èƓƪïƓǆǆǃåā õõƤǃå ǉîǋ ýǆƓǂƙƙā ûƽƙƙā ýǆƶǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ýǆƶƙā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå

                                                           
1  Ɨùùùùùùùƕǒǋā ăāƓùùùùùùùƬǒƵÜ  ăāƓùùùùùùùƬǒƵ çïùùùùùùùǒƞǋÜƗùùùùùùùǒǆāǆƶǃå ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùùƼ úùùùùùùùǒöāƙǃå ƴùùùùùùùƿåā  èƓùùùùùùùǒǃƓƶƽƕ óƓùùùùùùùƤǃåā éùùùùùùùǃƓƛǃå ííùùùùùùùƶǃåÜ

ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíȒåā Ɨùùùùùùùǒǆāǆƶǃå ƗùùùùùùùǆíƤǃå ÿǒùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ÜǑǃāíùùùùùùùǃå ïǆƙâùùùùùùùǆƕǐîøøøøøøøƪƓǁä ìîäĀøøøøøøøǄǁä æîäìȐäĀ ƕøøøøøøøǐǄǆƗǁä ƕøøøøøøøǂƜǄ Û  ƗùùùùùùùƶǆƓƞÜ
íǄƞǆǃåÜíǒǄƕǃå2ííƶǃåÜ3Ü2015óÜ81. 
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ǚƤ ÿǆ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆ ýö ǑƼ ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ǒƙǃåā Ɠǌǃ
èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ çíƓơǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɠǌǆǋá ÿǆ.  

 üǃîǂƗǒƞǒƙåïƙƪå  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÿāǂƙƙ ýƞǕå ƗǄǒāõ āá çïǒƮƿ ƗõƤ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã
 ăāƙơƙā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƓǌǆā úƑƓöā ííơƙ èƓƪƓǒƪā Ɲǆåïƕ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗõƬǈǕå

ǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ. Ǒƽǒöāǃå ƓǌǄƕǀƙƪǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿāâƬƕ Ɨ 
 ǏǄƵ çïíƓƿā ƗǃƓƶƼā ƓǒǃƓƵ ǚǒǋƋƙ ƗǄǋâǆ ýǆƵ çāƿ íƓƞǒã Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ǏǆƪǕå úíǌǃå ÿã
 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓơāǆõā èƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙ þƛ ÿǆā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ

ýǂǂ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå1. 
úǒǒǂƙƕ Ơǆƪƙā  èƓƪƪâǆǃå ïāõƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýơ Ǒưƙǀǒ éǒơ ƝƑƓƙǈǃåā ýƑƓƪāǃåÜ íåïƼǕå
 ÿǒƶƕ îƤǖǃïƓƕƙƵǙå  Ɨǈǆưƙǆǃå èåíƓƶǃå åîǂā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ýƓǆƵǖǃ ÿǒõƬǈǆǃå èƓƞƓǒƙơȒåā èƓƕƹï

ïƓǆƛƙƪå ýǂƬ ǑƼ ƓǋíåïƼá ïǒǒƪƙƕ çïåíǗå þāǀƙ ǑƞǒƙåïƙƪǗå ýƤíǆǃå ïƓõã ǑƼā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǆƶǃå ýƤåí 
 ýƓǆƵǕå õǒƬǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ çïåíã ýǚƤ ÿǆ üǃîā íïåāǆǃå ǉîǋ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ éơƕƙ éǒơ ƗƽǄǂƙǂ ñǒǃā

.ǑƵƓǆƞǃå ßåíǕåā2 
-ùǐõĀƗǁä öäĀǆà3: 

:ǏǂƢäìǁä ùǐõĀƗǁä 
 èåî çíƓƶǃå ǑƼ ÿāǂƙ ǑƙǃåāÜ çïƹƓƬǃå Ɨƽǒöāǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓǆƶǃå íơá Ɨǒƿïƙǃå ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǃƓƕ íƮǀǒ

Ɨǒǃāâƪǆ ÿǆ ǏǄƵá èƓǒǃāâƪǆ ÜƗǈǋåïǃå Ɨƽǒöāǃå  ƗǃƓơ ǑƼ ïƤǕ þƪƿ ÿǆ ýǀǈǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
.þƪǀǃå ñƽǈ ÿ óƤƬ Ɨǒƿïƙ ƗǒǈƓǂǆã þíƵ 

                                                           
1  ïùùùùùǒǈǆ ăíùùùùùǒïí ÿùùùùùƕÜ Üæǒïíùùùùùƙǃå  ƗùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùǒǆāǆƶǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå  ǑùùùùùƼ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï ðƼåāùùùùùơǃå

 ÜƗǈǒõǈƪƿ ăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ2009-2010 ó Ü ó Ü83Ü84. 
2 ƗǄǒưƼ íǆǒơ Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆÜ ó67 . 
3 ïíƓùùùùùùǀǃå íùùùùùùƕƵ ƗùùùùùùƿƓǈÜ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå èƓǒùùùùùùƪǈƞǃå çííùùùùùùƶƙǆǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ úùùùùùùǒöāƙǃå :óùùùùùùƮƤƙ  ÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå  þùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪï Ü

ïƑåðƞǃåÜýǆƵā þǒöǈƙ2Ü2010-2011 óÜ  ó34Ü35 . 
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ÜíƵåāƿā Ɲǆåïƕ Ɨǒƿïƙǃā  ñƪǕå ǉîǌƕāÜƓǌǃ ÿǒǀơƙƪǆǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤǙ ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå çƓƵåïǆ æƞǒ îã
ƽƙ íåïƼǕå ǏǄƵ ýǌƪƙ ƗǒƵāưāǆ ƗǃíƋǂ èåïåïƿ îƓƤƙå ÿǂǆǒ ïǒǒƓƶǆǃåā Ǒƙǃå èåïïƕǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɠǆǌ

 .ƓǌǒǄƵ ăāõǈƙ 
 Ɠǆā íïƽǃå ýƞƪ Ǐǃã ßåíǕå ïǒƬǒƼÜ èƓǒƿïƙǃå íǒíơƙ ǑƼ ÿƓǒƪƓƪǕå ÿǚǆƓƶǃå ƗǒǆíƿǕåā ßåíǕå ýǂƬǒā
 ïǒƬƙ ƓǆǂÜǑƽǒöāǃå ïƓƪǆ ýǚƤ ǑưƓǆǃå ǑƼ íïƽǃå Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå èåðƞǈǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ǌǈǆ ïǌöǒ

ǃ ǉíåíƶƙƪå Ăíǆā Ǌƙåïíƿā ǊƙƓƿƓõ Ǐǃã ƗǒǆíƿǕå ƓǆáÜ þǒǒǀƙǃå ûǒïõ ÿƵ ßåíǕå ñƓǀǒā Ɨǒƿïƙǃå èƓƕǄõƙǆ ýƕǀƙ
ÜƗǆíƤǃå çïƙƼ ýāõ Ǐǃã ïǒƬƙƼ  ÿǒǒƶƙ ýāá ƣǒïƓƙ îǈǆ ƗǆíƤǃå ǑƼ íïƽǃå ƓǌǒƼ ïǌö Ǒƙǃå çïǀƽǃå Ǌǈǆ ñƓǀƙ

.Ǌǃ 
ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå Ɨǒƿïƙ āá ýǒāơƙ ëåïƙƿå æǄõƙƙ ǏǃāǕå ƗǒǄǆƶǃå: ÿǒƙǒƑåïƞã ÿǒƙǒǄǆƵ ǏǄƵ ðǂïƙƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿã 
 þǒǒǀƙǃå ƗƿƓõƕ āá Ɨǒƿïƙǃå ýāåíƞ ýƓǆƶƙƪå ƴǆ Ɨǒǀõǈǆ Ɨƞǆïƕ Ǐǃã æǒƞƙƪƙ ǏǄƵá æƮǈǆ Ǐǃã þǌƙǒƿïƙ íāǒ

ƠǒƬïƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ôïƺƕ üǃîā ýǆƶǄǃ ûāƪ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂ ǏǄƵ íǆƙƶƙƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǄǆƶǃå ƓǆáÜÜ  ǊǒǄƵā
ÜæƮǈǆǃå èåðǒǆǆā èƓƽƮåāǆ ïǂî ƴǆ ƗƞƓơǃå ÿƵ ÿǚƵǗå æƞǒ  āá íïƼ ýǂǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ýǆƓƵ
. æƮǈǆǃå üǃîǃ Ɨǆðǚǃå õāïƬǃå ǊǒƼ ïƼāƙƙ ÿá õïƬ ƠƬïƙǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ 

-  :ǏƜîƑƢǁä ùǐõĀƗǁä 
 ÿƵ éơƕǃå çïǒƤǕå ǉîǋ ßåïíǆ ïïǀǒ Ɠǆǃ ǑƞïƓƤǃå úǒöāƙǃå ǏǄƵ Ɠưǒá Ɨƪƪâǆǃå íǆƙƶƙ ÿá ÿǂǆǒ
 çíǒíƞǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ þƓǌǆǃå îǒƽǈƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå èåïƓõǗå üǄƙǆƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ ÿǒơƬïƙǆǃå

ƗǒƼƓǂ ƗǄǆƓƵ íǒ ǏǄƵ ïƼāƙƙ Ǚā ïǒƕǂ ƴǒƪāƙ ƗǃƓơ ǑƼ íƞåāƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƪâǆǃƓƼÜ çïƹƓƬǃå āá  ÿá ÿǂǆǒ Ǚ
 ûāƪ ïāõƙ ÿȒåāÜ ǑƞïƓƤǃå úǒöāƙǃå ûǒïõ ÿƵ Ǚã çíāƞāǆǃå æƮƓǈǆǃå ííƵ ƴǆ æƪƓǈƙǒā ƓǋííƵ ƴƽƙïǒ
 üǄƙ ǏǄƵ Ǐƙơ æƮƓǈǆǃå ÿƵ ƴƪåāǃå éơƕǃå Ǐǃã ăíâƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǋáā Ɨǆǒƿ ÿǆ ƴƼïǃåā ýǆƶǃå

 . Ɨõǒƪƕ āíƕƙ Ǒƙǃå 
-:ùǐõĀƗǁä ƕǐǄǉàǑǄǒ ƓǆǒƼ íƓƶƕá Ɨƛǚƛ ǑƼ ýƛǆƙǒ1: 

                                                           
1Lethielleux Laetitia, Lôessentiel de la Gestion des Ressources Humaines, Lextenso 

éditions, Paris, 2009 ,PP59 ,60.  
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¶ :ýƓǆƶǃå ƗƽǄǂƙ  ā ÿǒƕƪƓǈǆǃå ýƓǆƶǃå ÿƵ éơƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ úǒǃƓǂƙ Ǒǋā æƮƓǈǆǃå æƪơ ǏǄƵ üǃî
.ýǆƶǄǃ ƗƕāǄõǆǃå 

¶  ÿǆ íƕǙ :ýƓǆƶǃå ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èåßƓƽǂǃåǑƼ óƑƓƮƤǃå íǒíơƙ  ĂāƙƪǆƗƕāǄõǆǃå èåßƓƽǂǃåā èǚǋâǆǃå 
 ǑƼ.ÿǒǄǆƓƶǃå  
¶  ïāươǃå:ƗƕƓǀǈǃå  ÿǆư üǃîā ÿǒƽöāǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơā ƗƶƕƓƙǆ Ǒǋāýǆƶǃå õāïƬ. 
¶  èåïǒƺƙǃå:Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå  ÿá çïāïưā úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ƴǒǆƞ Ǒǋā

.çïāõƙǆ ÿāǂƙ 
¶  ƴǒïƬƙ:ýǆƶǃå .ÿǒƽöāǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǕå ïǒƼāƙ 

: ăíƓƮƙƿǙå ýǆƓƶǃå  ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǒơƬïǆǃå ǊǒƼ æāƹïǆ ïǒƹ ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ
 ïƤå úƑƓöāǃåĂ  Ǌǈǆā  ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆ ăíƓƮƙƿǙå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿāǂƙ ÿá íƕǙ   . 

- åƑôƾƗƨǗä: 
-  ýĀǊƻǄåƑôƾƗƨǗä: 

ƞǃ ƗǒƕƓõǀƙƪå ßåíá ýǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíȒåā õǒõƤƙ íƶǒ ýǆƓƶǃå ÿǕÜ ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æî
 ýǆƶǄǃ åíǋƓƞ Ǐƶƪǒƪ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ çïåíã ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ƓǆƓǆƙǋå íƞǒ ăîǃå ûǀơƙ ƓǌǈǕ Ɠǌǒíǃ

Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓƕƹïā ǊƙƓơāǆõ1 .  
 Ɨǒƽǒöāǃå ïƹåāƬǃå íƪǃ ÿǒơƬïǆ  æîƞā ÿƵ éơƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǆöǈǆǃå èƓõƓƬǈ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌƕ íƮǀǒ
 õƓƬǈ ÿƓƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ üǃî ǏǄƵā æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼā ÜƗƕāƹïǆǃåā ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƵāǈǃåā ííƶǃƓƕ üǃîā ƓǌǒƼ

Ǌǒǃã ƗƞƓơƕ Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙ æƓõǀƙƪǗå  íïāǆǃå ǑƼ óǀǈ íāƞā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙ ƝƑƓƙǈ ïǌöƙ ƓǆíǈƵ
 æǄõǃå ÿǆ ýƿá ÿāǂǒ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ôïƶǃå ÿá Ɠǌǃ õǒõƤƙǃå Ăïƞǒ Ǒƙǃå çïƙƽǃå ýǚƤ Ɠǌǒíǃ ăïƬƕǃå
 ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ Ǒƙǃå èƓƮƮƤƙǃå ôƶƕ ǑƼ çïíǈ üƓǈǋ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ƗƮƓƤā ƓǌǒǄƵ

Ɠǌǈǆ ƓǌƙƓƞƓơ2. 

                                                           
1 Ɠùùùùùùùùƶǆ æùùùùùùùùǒƞǈ îæùùùùùùùùǒïƹÜ Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùùǋïƛáā Ɨùùùùùùùùǒƽǒöāǃå èåïƓùùùùùùùùƪǆǃå çïåíã ƗùùùùùùùùƶǆƓƞÜýƓǆƵǕå çïåíã ǑùùùùùùùùƼ ǉåïāùùùùùùùùƙǂí ƗùùùùùùùùơāïõáÜ

ÜûƬǆí2014óÜ30. 
2  íǆơǆ ǑƼïǒƮǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïíǈǋ õÜ ƗǒïíǈǂƪǗåÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå ñïāơ ñƪâǆÜ1Ü2006  ó Ü236. 
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ÿǆ õƓƬǈǃå åîǋ íƶǒā  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋá øāǄƕ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǑƼā Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǑƼ çïƛâǆǃå èƓõƓƬǈǃå
æƓõǀƙƪƓƼ  îǒƽǈƙ ÿá üǃî Ɨǆöǈǆǃå ýƕǀƙƪǆ ǑƼ ƓƕƓƞǒã ïƛâǒƪ ƓǌǄưƼá ßƓǀƙǈåā çíǒƞǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

 ā çßƓƽǂǃå èƓǒāƙƪǆƕ ýƓǆƵǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå  Ɠǌǒíǃ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃå æǄõƙǒ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã
.Ɨƕāƹïǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå1 . 

Á  ƕǐǄǉàåƑôƾƗƨǗä: :ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪƙ Ɠǌǈāǂ æƓõǀƙƪǗå Ɨǒǆǋá Ǒƪƙǂƙ 
- .Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ üǃîā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ÿǒƕƪƓǈǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ïǒƼāƙ 
-  ƗǆöǈǆǃƓƕ æƮƓǈǆǃå ýƺƬǃ ÿǒǄǋâǆǃå ïǒƹ ÿǆ ÿǒǆíǀƙǆǃå ííƵ ýǒǄǀƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆ ôƽƤǒ Ɠǆǆ

.ǑƑƓǌǈǃå ïƓƕƙƤǗå ƗǒǄǆƵ úǒǃƓǂƙ 
-  ÿǒíǒƞ ÿǒơƬïǆ  æîƞ ýǚƤ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïåïǀƙƪå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ûǒǀơƙ ǑƼ þƓǌƪǗå

.ÿǒƕāƹïǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ öƓƽƙơǗåā 
-  ƗơǒơƮǃå  éơƕǃå ƗǒǄǆƶƕ þåðƙǃǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ûǒǀơƙ

 ûǀơ ÿǒǆƓƙā.úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ÿǒơƬïǆǃå ÿǒǆíǀǆǃå 
-  ƗõƬǈǕå èƓǀƽǈ ôƽƤ Ǐǃã ăíâƙ ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂ èåîā çðǒǆǆā ƗǆƑǚǆ ƗƵāǆƞǆ æîƞ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ÿã

.æǒïíƙǃå ýƛǆ ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ ǑǄƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå 
:åƑôƾƗƨǗä îìƑƬǄ 

:æƓõǀƙƪǚǃ ÿǒïíƮǆ üƓǈǋ 
à-  :ǏǂƢäìǁä îìƬǄǁä Ɨǆöǈǆǃå Ǒõƶƙ éǒơ úƑƓöāǃå ÿǆ ïƹåāƬǃå íƪǃ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå  ƓǋíåïƼǕ ƗǒāǃāǕå

 ëāïǃå ƴƼï ǊǃǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå íǆƶƙ Ɠǆǂ æƓõǀƙƪǗå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ƗǄǀǃ üǃîā
 íåïƼǕå ÿǆ çíǒíƞ ßƓǆí ƣư Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ èāƽǒ ǊǈƎƼ ýƕƓǀǆǃƓƕā ÜƓǌǃ þǌƑǙā çíƓǒðā íåïƼǕå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆǃå

ǃåā ÿǒƼāƺƬǃå ýưƼáā ǚǒǋƋƙā çßƓƽǂ ïƛǂá ÿāǈāǂǒ ÿǒơƬïǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå ƴǈǆǒ Ɠǆǂ ÜýǆƶǄǃ ÿǒƬõƶƙǆ
.Ɨǆöǈǆǃå êïƓƤ ÿǆ üāǄƪ 

                                                           
1 íǆǒơ ƗǄǒưƼÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ69. 
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 āá ƴǒƼïƙ ýǂƬ ǏǄƵ Ɠǆã ïƤǕ Ɨƽǒöā ÿǆ þǌǄǀǈ āá þǌƙǒƿïƙ ƴƿāƙǆǃå íåïƼǕå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ýƛǆƙƙā
ƓƽƙƪǗå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ýǆƶǃå ƗƞƓơ ÿƵ ÿǒíƑåðǃå íåïƼǕå üǃîǂā ïǒǒƺƙ ăá ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃå ÿǆ çíþåíƤƙƪå 

.ƗƞƓơǄǃ åïöǈ íƵƓǀƙǃå ǏǄƵ åāǄǒơá ÿǒîǃå Ǐǆåíǀǃå ÿǒƽöāǆǃå 
å- :ǏƜîƑƢǁä îìƬǄǁä 

 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓơƕ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ßƓƼā þíƵ íǈƵ ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå Ǐǃã Ɨǆöǈǆǃå ƋƞǄƙ
ƙā ÜƓǌǒƼ èåßƓƽǂǃå ƴǒāǈƙā ƗƼƓưã ǑƼ æƹïƙ ƓǆíǈƵ āá ÜýǆƶǄǃ ÿǒƕāǄõǆǃå ïƛǂá óïƼ ïíƮǆǃå åîǋ Ơǒƙ

 ïƓǒƙƤåā ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǆ ôǒïƵ ÷Ɠõƿ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã ǑǃƓƙǃƓƕā ƓǌƵāǈƙā Ɠǋííƶƙǃ åïöǈ ïƓǒƙƤǚǃ
 éơā Ɠǋïǒāõƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ăîǃå ïǆǕå çíǒíƞ ßƓǆí ýƓƤíǗ ƗƮïƼ Ɨǆöǈǆǃå þƓǆá Ơǒƙǒ Ɠǆǂ þǌǄưƼá

 çíǒíƞ  úïƓƶǆ æƓƪƙǂã ǏǄƵ þǋðƽơā þǌǄǆƶƕ þƓǆƙǋǙƓƕ Ɠǌǒƽöāǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƗƪƼƓǈǆ íāƞāǃ åïöǈ
 ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå úǒöāƙǃå æƙƓǂǆā èǈïƙǈǙåā ÿǚƵǗåā íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå íƞǈ Ɠǌǆǋá ÿǆā ƗǒƞïƓƤǃå

ĂïƤá ïíƓƮǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā1. 
- :þǐǐƴƗǁäĀ îƑǐƗƢǗä 

ƙ éǒơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗ íåíƙǆå ǉîǋ ýƛǆƙ èƓǌƞāƙǃå æƪƓǈƙ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ ýǆƬ
.ƓǌƙïåíȒåā ýƓǆƵǕå èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå 

- ýĀǊƻǄîƑǐƗƢǗä: 
 çïåíǗ ǑƞǒƙåïƙƪǗå õƓƬǈǃå æǈåāƞ íơá ƗǆöǈǆǃƓƕ ýǆƶǄǃ ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƓǒƙƤã ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙ

ÿǒƕ ā Ɨƽǒöāǃå èƓƕƞåāā èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ éǒơÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå  ā èǚǋâǆ
Ɨƽǒöāǃå ýƺƬǃ þíǀƙǆǃå óƤƬǃå óƑƓƮƤ2 . 

 èåïåïƿ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð āǋā íơåā ôïƹ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ïƓǒƙƤǗå ƗõƬǈá ƗƼƓǂ ƗƪïƓǆǆ þƙƙïƓǒƙƤǙå ýǂƼ Ü
 åîã ƓǆƵ úïƶƙǄǃ ïåïǀǃå îƤƙǆǃ Ɨǒâƕǈƙ çïíƿ ïǒƼāƙ íǈƵ íǃāƙǒ Ǒƙǃåā ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ çāõƤ āá ƗǀǄơ ýƛǆǒ õƓƬǈ

ƞǈǒƪ ƗƽǒöāǄǃ ƠƬïǆǃå ÿƓǂ.Ǚ þá Ɠǌǃ ǉïƓǒƙƤå þƙ åîã ǊǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ Ơ 
                                                           

1 íǒƬï ǑǈåíǒƶƪÜ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ91. 
2 ƗǄǒưƼ  íǆǒơÜ ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ70. 
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 ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙā ýǆƓǂƙǆ þƓöǈ ƴƕƓõ îƤƋǒ õõƤǆ ƝǆƓǈïƕ ýǂƬ ǑƼ ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǗå ƗǒǄǆƵ ïǌõƙ
 ßƓǀƙǈå ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼíǋā çíƙïǆǃå Ɨǒîƺƙǃå ÜèƓƞïƤǆǃå ÜèƓǒǄǆƶǃå ÜèǚƤíǆǃå :Ǒǋ ƗǒƪƓƪá

íƵƓƿ Ɠǌƶǆ ûǀơƙǒ çïāƮƕ ÿǒƕõǀƙƪǆǃå ýưƼá ǊƑƓǀƙǈå þƙǒ ÿǆ óƑƓƮƤ ÿǒƕ ûƼåāƙǃåā ýǆƓǂƙǃå éåíơã ç
 ǚƕǀƙƪǆ Ɠǌƕ ǊƽǒǄǂƙ ýǆƙơǆ ĂïƤá úƑƓöāā ÜƓǌǒƼ Ǌǈǒǒƶƙ æāƹïǆǃå Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕā 

 Ǌǃ ǑǄƕǀƙƪǆ ïƓǆƛƙƪå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒǒƶƙā ïƓǒƙƤã ƗǒǄǆƵ ƗƽǄǂƙ Ǐǃã ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ïöǈǒ
Ƶ ýǂƬƕ Ɠǋîǒƽǈƙ þƙǒ ÿá õïƬƕ íƑƓƵ Ɠǌǒǈƞƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå ƴƼƓǈǆǃåā íƑåāƽǃå þǋá ÿǆā ƠǒơƮā ǑǆǄ

:íƞǈ üǃî ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå 
-  ǑƼ ƓǌǂāǄƪ ƓǌƑåíá èƓƞïƤǆ ÿá ăá ƗǒǃƓƵ ƗǒƞƓƙǈã èåî ƗǒïƬƕ íïåāǆ ƗƪƪâǆǄǃ  ïƼāǒ íǒƞǃå ïƓǒƙƤǗå

ƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙ Ǐǃã ăíâǒ ǊǄǂ åîǋ úǒƶư íïåāǆǄǃ Ɠǋïíǋā ƗǄǒǄƿ ƓǋâƓõƤáā çíǒƞ ýǆƶǃå.ê 
-  ƗƪƪâǆǄǃ ïƼāǒā Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛǃ Ɠǌǀǒƕõƙā ƓǌǆƓƞƪǈå ýǌƪǒ íǒƞ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßƓǀƙǈå

 üƓǂƙơǙåā ýƵƓƽƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒïƬƕ íïåāǆ.ÿāƓƶƙǃåā 
-  Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ÿāǂǒ çïíƓƿ ƗǒïƬƕ íïåāǆ ƗƪƪâǆǄǃ ïƼāǒā íǒƞǃå ïƓǒƙƤǗå

 ā ǑǄǂǃåûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙƮơ çíƓǒðǃ ñƼƓǈƙǃå úƿāǆ þǒƵíƙƕ Ơǆƪƙ ƗǒǃƓƵ çíāƞ èåî èƓǆíƤā ƴǄƪ þǒíǀƙ. 
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) ýƽî üǀƪǁä10þǐǐƴƗǁä çäĀôƢ ƞƮĀǐ:( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

îìƬǄǁä:þǐìǁä êǘƬ ǏƽƑƓǁä ìƓƳ Û  ìîäĀǄǁä æîäìâ Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǗäƕǐîƪƓǁäÛ 
ƕǐîìǆǀƨǕä îƪǆǂǁ ƕƙǐìƟǁä ƕǐƴǄƑƜǁä îäìÛ2002  ò Û197  

 

ýǆƶǃå æǃƓõ ýƓƕǀƙƪã 

ƗǒƑíƕǆ ƗǄƕƓǀǆ 

 ýāƕǀǆ ûƑǙ 

 þåíƤƙƪǗå èƓƕǄõ ƐǄǆ 

 ƗǀƑǙ èƓǈƓǒƕ 

) ýǆƶǃå èåïƓƕƙƤãǊǒƪƽǈ( Ɨǒíƪƞā Ü  

 þƪǀǃå ñǒƑï ƴǆ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ 

 ƗơƞƓǈ ƗǄƕƓǀǆ 

 ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ ïǒíǆ ƗǄƕƓǀǆ
  ûƓƽƙã 

  Ǒƕõ úƬǂ 

 ûƑǙ 

  ÿǒǒƶƙǃå 

 ƗǀƑǙ èƓǈƓǒƕ 

 ýāƕǀǆ ïǒƹ āá ûƑǙ ïǒƹ óƤƬ 

  ƗǀƑǙ ïǒƹ āá ƗǒƼƓǂ ïǒƹ óƤƬ 

 ƗơƞƓǈ ïǒƹ ƝƑƓƙǈ 

 ƗơƞƓǈ  ïǒƹ ƗǄƕƓǀǆ 

  íǀƶǃå õāïƬ ǏǄƵ ûƓƽƙǗå þíƵ 

  ƓǒơƮ ûƑǙ ïǒƹ 

 ôƼïǃå 
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- :þǐǐƴƗǁä ýĀǊƻǄ   ƴǆƞƕ þƓǒǀǃå íƶƕā ƗǀƕƓƪǃå èåāõƤǃƓƕ ƠƬïǆǃå ïƓǒƙƤã ƗǒǄǆƵ íƶƕ ƗǄơïǆ āǋ ÿǒǒƶƙǃå
 Ɠǆã ƓǌǈƋƬƕ ïåïƿ ïåíƮȒåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƪƽƙā ýǒǆơƙāÜ Ɠǌǒíǃ ýǆƶǄǃ ÿǒơƬïǆǃå ƴǒǆƞǃ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå
ǌǈƎƼ ÿǒǒƶƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá Üíơåā úǄǆ ǑƼ öƽơƙ èåïåïǀǃå ÿƎƼ ôƼïǃå ÿƓǂ åîƎƼ ƗǀƼåāǆǃå āá ôƼïǃƓƕ Ɠ

ÿǒǒƶƙǃå ïǆá ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÿǒǒƶƙǃå èƓƵāưāǆ ýǂ ǏǄƵ ăāƙơǒ Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƓƮƓƤ ƓƽǄǆ óƮƤƙ1. 
-:üǄƴǂǁ ìîƻǁä ýǐìƾƗ  íïƽǃå æïíƙƕ ÿá Ɠưǒá íƕǙā Ɨƽǒöāǃåā ƗǆöǈǆǄǃ Ǌǆǒíǀƙ ÿǆ íƕ Ǚ íïƽǃå ÿǒǒƶƙ íƶƕ

 æƓƪƙǂåā ǊƙåïƓǌǆ éǒíơƙƕ þāǀǒ ÿá íƕ Ǚ íïƽǃå ÿƎƼ üǃî ǏǄƵ çāǚƵ Ǌƙƽǒöā ßåíá Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ èåïƓǌǆ
 èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ Ǐǆåíǀǃå íåïƼǕå æǒïíƙā íǒíƞǃå íïƽǃå æǒïíƙā Ɨǆöǈǆǃåā ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǒíǀƙ íƶƕā çíǒíƞ
 ƗǒǄǆƶƕ åïƬƓƕǆ ƓõƓƕƙïå Ǌƕǒƕïíƙā ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǒíǀƙǃ ƗƞƓơǃå õƕƙïƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗǒƪƓƪǕå

 þǒíǀƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ïǌöǒā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ íïƽǃå æǒïíƙā Ɨǆöǈǆǃåā ýǆƶǄǃ íïƽǃå
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃåā 

 ǏǄƵ íïƽǃå ýƮơǒā Ɨƽǒöāǃåā ýǆƶǃå çíơāā ÜƗǆöǈǆǄǃ íǒíƞǃå íïƽǃå þǒíǀƙā ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǒíǀƙ ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ
ơǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǌǒƞāƙǃå ðǒǆƙƙ Ɠǆ çíƓƵā Ǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ßǚǆðǃå ÿǆ Ɨǒïǂƽǃå èƓǌǒƞāƙǃå ƓǌǒǄƵ ýƮ

 Ɨǆöǈǆǃå þƓǒƿ ÿƎƼ üǃîǃā ƗǄǄưǆā Ɨǀǒƿí ïǒƹāÜ ƗõõƤǆ ïǒƹā Ɨǒǆƪï ïǒƹ ƓǌǈƋƕ ǊƑǚǆð ÿǆ íïƽǃå
 åïǒƛƋƙ ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǒíǀƙǃ ýƓƶƽǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïƛâǒā çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýƛǆƙ Ɨǒǆƪï Ɨǀǒïõƕ ƗǆöǈǆǃƓƕ íïƽǃå úǒïƶƙƕ

ƪƓơǃåā ƗǄƮƓƽǃå Ɨõǀǈǃå ÿāǂǒ íƿ ýƕ íǒíƞǃå íïƽǃå ǏǄƵ ƓǒïāƼā ǙƓƶƼ.ǊǄƬƼ āá íïƽǃå ëƓƞǈ ǑƼ Ɨǆ 
 ûǒïõ ÿƵ þƙƙ Ɠǆ çíƓƵ íǒíƞǃå ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǒíǀƙ ÿƎƼ ƗƵƓǈƮǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ƗǒƵāǈ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā

:ÿǒǒāƙƪǆ 
1- .ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂ þǌƙ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå ôƶƕ ýǆƬǒ ƗǆöǈǆǄǃ þƓƶǃå þǒíǀƙǃå 

3- ƪǀƕ ƗƮƓƤǃåā çðǒǆƙǆǃå èƓƵāưāǆǃå úƮǒ āǋā Ɨƽǒöāǃåā çïåíǘǃ íïƽǃå þǒíǀƙƗǈǒƶǆ Ɨƽǒöā āá þ2. 
 
 

                                                           
1 ýíƓƵ ǏƽõƮǆ ïǒǋð  Ü ÿƪơ  Ü ïǒǋðƗǆƓƶǃå çïåíǗå  Üèāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü1978 ó Ü246  . 
2  Üó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆÜ ÿƪơ Ɨǒāåï157Ü 158 
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2- :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǂǁ îǐǐƨƗ Ǐƺ ƕǐǁƇǀ åǐîìƗǁä 
 ƓǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙā ƓǌƙǈƓǒƮ ýǚƤ ÿǆ íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ɨǆǌǆƕ ýƽǂƙƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆƕ ûǄƶƙƙ
 æǒïíƙā Ɨǒǆǈƙ Ɨƽǒöā ǑƼ ýƛǆƙƙ úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗõƬǈǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǑƼ üïƙƬƙ éǒơ Ɠǋðǒƽơƙā

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå . 
Üǚƕǀƙƪǆ úöāǆǃå Ɠǋïươǒƪ Ǒƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ íǒíơƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þāǀƙ  ýƞá ÿǆ

ÜǑƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ïƓƪǆ ǏǄƵ Ɨƶƿåāǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ǊƙƑǒǌƙ  Ǒõƺƙ ÿá ôāïƽǆǃå ÿǆ Ɲǆåïƕǃå ǉîǌƼ
Ɠǋíǒíơƙ ûƕƪ Ǒƙǃå úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǆ ǊƙƓƞƓǒƙơå1. 

 ÿǆ æǒïíƙǃå ïƕƙƶǒā çíƓƽƙƪǙå ïƮƙǀƙ Ǚā èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå þƑƓƵíǃå
 íåïƼǕå íƵƓƪǒ æǒïíƙǃƓƼ íåïƼǕå ƗơǄƮǆ Ɠưǒá ýǆƬƙ ýƕ èƓǆöǈǆǃå ƗơǄƮǆ ǏǄƵ  æǒïíƙǃå ÿǆ Ɨƶƽǈǆǃåā
ưƼá Ɨǀǒïõƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƕƞåāǃƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ íïƽǃå íƵƓƪƙƼ Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǆá ýưƼá ýǂƬƕ þǌǃƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃƓƕ ý

ƗǒǃƓơǃå þǌƑåíá Ɨǀǒïõ ÿǆ2 ïǒāõƙǃåā ƗǒǃƓơǃå þǌǃƓǆƵá ǑƼ ýƓǆƶǃå ßåíá çíƵƓƪǆ ǏǄƵ æǒïíƙǃå ðǂïǒā Ü
 ïǒƹ ÿāǂƙ Ɠǆƕï Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå Ǐǃå ýāơƙǃå ǏƵ þǌƙïíƿ íǒðǒā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå ðǂåïǆǄǃ þǌƑǒǌǒ

 ǏǄƵ ýƓǆƶǃå íƵƓƪǒ ïǒāõƙǃåāÜ çíāƞāǆâǒǌƙǃå ǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓơǃå þǌǃƓǆƵá ǑƼ èåïǒƺƙǄǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǆ Ɲƙ
 çíǒíƞǃå3  . 
- :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä åǐîìƗĀ ƕǐǄǆƗ  ÿǒǈāǂƙǆ ßƓƽǂá ýƓǆƵ íāƞā ǏǄƵ ƓǌǃƓǆƵá ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ úƿāƙǒ

 Ɨƪƪâǆǃå çíåïã āǋ ýƕ õǀƼ úǒöāƙǃå ûƑåāƵ ƗǃåðǗ ƗǄǒƪā ñǒǃ æǒïíƙǃƓƼ Ɨǒíƞƕ ýǆƶǄǃ ÿǒƪǆơǆā åíǒƞ
ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā Ƽāƙā ýƓǆƶǃå ïǒāõƙ ÿǒǆƓƙǃ Ɨǆǌǆǃå ÿǆƼ ǊǒǄƵā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ ǑƼ þíǀƙǃå óïƼ ïǒ

 ÜïåïǆƙƪƓƕ þǌƙßƓƽǂ ïǒāõƙƕ þƓǆƙǋǙåā ýƓǆƶǃå æǒïíƙā Ɨǒǆǈƙǃ ƝǆƓǈïƕ þǒǆƮƙƕ þāǀƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå æƞåā

                                                           
1 ǑƽƮā ïǆƵ ǑǄǒǀƵ ÜóÜûƕƓƪ ƴƞïǆ565. 
2  íùùùùùùùùǆơǆ ǑǈāùùùùùùùùƪƕÜǑƵíåïƕǃå õǒùùùùùùùùõƤƙ èåïƓùùùùùùùùǌǆ ƗùùùùùùùùǒǆǈƙÜ(ǑùùùùùùùùǆǄƵ ýùùùùùùùùǒǃí) ÜƗǒïùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùǆǃå  õ ÜïùùùùùùùùƮǆ Üƴùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùƬǈǄǃ üåïùùùùùùùùƙǒã1 

2005ó ó Ü46Ü47. 
3 üùùùùùǄƵ ïùùùùùƮƓǈǃå íùùùùùƕƵ öƼƓùùùùùơ Ü ÿǒùùùùùƪơ íùùùùùǒǃā ÿǒùùùùùƪơÜǑƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå õǒùùùùùõƤƙ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǋïāíā ƗǄǆƓùùùùùƬǃå çíāùùùùùƞǃå çïåíå þǒǋƓùùùùùƽǆ Ü ƕøøøøøǂƜǄ
ƕǐǂǀ åþǐìƺäîǁ ýĀǂƴǁä ƕƴǄƑƜǁäííƶǃå Ü32Ü2013 óÜ189. 
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 þǋïƓƪǆ ïǒǒƪƙ ǑƼā þǋåāƙƪǆǃ ÿǒƪơƙǃ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ çïíƓƕǆǃåā ñǆơƙǃå ßåíƕã ýƓǆƶǃå æƞåā ÿǆā
.Ǒƽǒöāǃå 

 - :åǐîìƗǁä ùǐîƴƗ  Ɨƽǒöā āǋ íåïƼǕå èåßƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã úíǌƙÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗå úƑƓöā ÿǆ
 ǑƼ þǂơƙǃå þǌǃ Ơǒƙǒ ƓǆƕÜ ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙā þǌƙƓǒǂāǄƪ ïǒǒƺƙā þǌƼïƓƶǆ ƴǒƪāƙ ýǚƤ ÿǆ

ÜýǆƶǄǃ ƗǒǃƓơǃå èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǌƙåïƓǒƤ ƴǒƪāƙāÜ Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙåïƓƪǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒā 
ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā ÜõƓǆǈáā ýƓǂƬá çíƵ îƤƋǒ ÿá ÿǂǆǒ æǒïíƙǃƓƼ  ýƞá ÿǆƗƕƓƞƙƪǙå  ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋǕ

þåíƤƙƪå  ïǒāõƙǃ Ǌƞāǆǃå æǒïíƙǃå Ɠǈǋ ïǂîǈ ÿá ÿǂǆǒāÜ Ɠǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƓǌƙƑǒǌƙ íƶƕ ƗǒïƬƕǃå èåßƓƽǂǃå
Ü æƮǈǆǃå ÿǆ ÿǒǂǆƙǄǃ Ǌƞāǆǃå æǒïíƙǃåāÜ èåßƓƽǂǃå  Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå èǙāơƙǃå ƗǀƼåïǆǃ æǒïíƙǃåā ƓǆǆÜ

 Ǌõƕïƙ Ɨǒāƿ ƗǀǄơ æǒïíƙǃå ýƶƞǒǉåïíƓƕ Ɠǌǃ ƓǀƼåïǆ ǊǄƶƞƙā íåïƼǖǃ Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå1  . 
Üýǒāõ ƣǒïƓƙ Ɠǌǃ ñǒǃ Ɨǒǆǒöǈƙ çïǋƓöǂ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïāõƙƕ þƓǆƙǋǙåā  Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ÿǂǃ

Üýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ƗǀǒǆƵ èåïǒǒƺƙ èƛíơá Ɨƛǒíơǃå  ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïƕƞá Ɠǆǆ Ɨǒƽǒöāǃå ƓǌƙƓǒơ
ÜƓǌǈǆ çïǒƕǂǃå ƗƮƓƤÜ èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ æƓƕïá üïíá ƓǆǂÜ öơǃåā ƗƼíƮǄǃ Ɠǌǂïƙ þíƵā  úƬǂ Ɨǒǆǋá

ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ÿǒāǂƙā2 . 
 ƗǒơƓǈǃå ÿǆ íïƽǃå üāǄƪ ýāƓǈƙƙ ƗƮƓƤ èƓǋƓƞƙå āî ǑƕƓƞǒã ýǒíƶƙ ƗǒǄǆƵ Ǌǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃå úïƶǒ

 ā úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂǙ üǃîā Ɨǒƽǒöāǃå āá Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƮơƙā ÿƓƪǈǗå Ɠǌǃ êƓƙơǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃå
ÜǊƮǀǈƙ Ǒƙǃå ÜƗǆƑǚǆǃå èåïƓǌǆǃåā ƗǒǂāǄƪǃå õƓǆǈǕåā çïåíǘǃā ýǆƶǄǃ ƗơǃƓƮǃå èƓǋƓƞƙǙåā  èåíƓƶǃåā

ÜǊƙǒƞƓƙǈã çíƓǒðā ßåíǕå ǑƼ ǊƙßƓƽǂ Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞá ÿǆ Ɨǆðǚǃå  ƗƕāǄõǆǃå õāïƬǃå ǊǒƼ ûǀơƙƙ éǒơƕ
ƙǒǃƓƶƼ ïāǌöā ýǆƶǃå ÿƓǀƙǗ ǑƼāÜ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ǑƼ üǃîǂāÜ ƗƽǄǂƙǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙåā ƗƵïƪǃå ƴǆ Ǌ

ûïƺƙƪǆǃå èƿāǃå3  . 
                                                           

1  Ɨùùùùùùùǆǒƶǈ ƗùùùùùùùƪāƪāƕÜ  ïāíƗùùùùùùùǒǈǌǆǃå èåïƓùùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùùǀƼåïǆ ǑùùùùùùùƼ æǒïíùùùùùùùƙǃå ÜƕøøøøøøøƨƨáǄǁä ƕøøøøøøøǂƜǄ ïùùùùùùùƑåðƞǃå ƗùùùùùùùƶǆƓƞÜ3 íùùùùùùùǄƞǆǃåÜ6 ííùùùùùùùƶǃåÜ6 
Ü2017óÜ242. 
2 çíùùùùùùǈǒǃ þƓùùùùùùƿïÜ úǒõùùùùùùƪ ƗùùùùùùǒǙā ǑùùùùùùƼ Ăïùùùùùùƕǂǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ ïùùùùùùǒǒƺƙǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ǑùùùùùùƼ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå çïåíã ïāí Ɨùùùùùùơāïõá Ü

 úǒõƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå1 Ü2013-2014ó Ü57. 
3 ïǒǈǆ ăïāǈÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙõÜïƑåðƞǃå ÿāǈǂƵ ÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå  ÿåāǒí Ü2 Ü2014 óÜ241. 
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 Ɠǌǀǈƙƶǒ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙåā èåïƓǌǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǒíƶƙ āá Ɨǒǆǈƙǃ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå èåïƕƤ āǋ
.÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå 

 ýƞá ÿǆ ýǆƓƶǃå āá úöāǆǃå çïƓǌǆā ƗƼïƶǆ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɠưǒá āǋā üïƙǒ Ǚā Ǌƕ úǄǂǆǃå ǊǄǆƵ ÿƓǀƙã
.Ɨǀǒïõǃå āá ƗǄǒƪāǃƓƕ ûǄƶƙǆ āǋ íǒơāǃå ïƓǒƙƤǙƓƼ ÜǊǆíƵ ÿǆ æǒïíƙǃƓƕ þāǀƙ ƓǆǒƼ ïƓǒƤǃå ïǆá ƗǆöǈǆǄǃ1 

 ƗǆöǈǆǃƓƕ Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓǒơ ƗǒǄõ ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÷åāǈá ýǂ üǃîǂ āǋā
 ƗǄơïǆ ýǂ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þßǚƙƙ ǑƙǃåāÜ þƓǒǀǃå ǏǄƵ åïíƓƿ íïāǆǃå ýƶƞƙā Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýơåïǆ ÿǆ
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå āá ƗǒǃƓơǃå ßåāƪ Ɨǒƽǒöāǃå ǊƑƓƕƵƋƕ2 . 

 èƓƪƓǒƪǃå ƴưā ôïƺƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓǒǈƓǂǆǙå ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå èƓƶƿāƙǃå Ɨƪåïí Ɠưǒá āǋā
æƓõǀƙƪǙå3 .  

ǈǆā ƗõõƤǆ ƗǒǄǆƵ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ æǒïíƙǃå ÿå ýāǀǃå ÿǂǆǒā èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã úíǌƙ çïǆƙƪǆā Ɨǆö
ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɨƽǒöā ßåíá ÿǆ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ǊƙƓǋƓƞƙåā ǊǂāǄƪ ÿǒƪơƙā ǊƙƓǆāǄƶǆ çíƓǒðā íïƽǃå èåïíƿā4. 

-  :ƕǐǄǆƗǁä ùǐîƴƗ  ƗƽǄƙƤǆ èƓǒǃāâƪǆ þǚƙƪǙ íåïƼǕå ïǒāõƙā íåíƵã ƗǒǄǆƵ Ǐǃã Ɨǒǆǈƙǃå ƠǄõƮǆ ïǒƬǒ
 ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ýƤåí ƴƪāáā þǒöǈƙǃå ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå úƑƓöāǃå ǏǄƵ ðǂïƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒǆǈƙƼ ƗǒǄƪǄƪƙǃå

 ÿá üǃî çíǒíƞǃå èåïíƿā èåïƓǌǆ Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ úāƪ íïƽǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïāõƙ ƴǆ éǒơ
 āǆǈǈā ïāõƙǈ ÿơǈƼ çíơåā ƗǃƓơǃ êāíðǆ Ǐǈƶǆ ßƓõƵǗ ýǆƶƙƪǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå ƠǄõƮǆ

 ƗƵïƪƕ çƓǒơǃå ýǚƤ èǙƓơ íơá āǋ æǒïíƙǃåā Ü ƓǈƕïƓƞƙǃ Ɨƞǒƙǈ ßǑƪ ýǂƬƕ āá íǒƞ ýǂƬƕā ßõƕƕ āá
.Ɨǒǆǈƙǃåā ïāõƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå5 

                                                           
1 åþƓǌùùùùùƪ ÿāùùùùùǀƶǃåÜ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞå ƗǄǒùùùùùƮơ íåíùùùùùƵã ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙ ÿǒùùùùùƪơƙǃ ƗùùùùùǃāƓơǆ   þāùùùùùǄƶǃå ǑùùùùùƼ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

 ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå2003-2004 ó Ü38 . 
2  ïƓùùùùƕðÜāǈƓǈǑƕǒïíùùùùƙǃå ïƓùùùùƪǆǃƓƕ Ǒƽǒöāùùùùǃå ïƓùùùùƪǆǃå õùùùùƕï Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ÜƕǐîøøøøƪƓǁä ìîäĀøøøøǄǁä æîäìȐäĀ ƕøøøøǐǄǆƗ Ǐøøøøƺ èøøøøƟƓǁä æìøøøøƟĀ ƕøøøøǂƜǄ ƗùùùùƶǆƓƞÜ

 íǄƞǆǃåÜ çíǒǄƕǃå8ííƶǃåÜ2 Ü2017 ó Ü110. 
3Bernard Martory, Crozet Daniel, Gestion Des ressources humaines. Pilotage 

social et performances, paris, 6 eme
 e
edition

 
2005 p90, 

4  ûǄƤ ýǚƕ ÜƗǈïƓǂƪǃåƗǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙ  õÜÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåíÜ1 Ü2011ó Ü19. 
5þǒǋåïƕã ÿƪơ õāǄƕ Ü ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãǑƞǒƙåïƙƪã ïāöǈǆ  ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü2002 ó Ü236. 
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 èƓǆǒöǈƙǃåā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ æǒïíƙǃå ÿǒƕ åāƿïƽǒ ÿá æǒïíƙǃå ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ ýāƓơǒā
 Ǌƞāƕ æǒïíƙǃå þǌǈǆ ûǒïƼ ííơǒƼ ƓǌǒƼ íïåāǆǃå üǄƙ Ɨǒǆǈƙ ÿǒƕā ƗǒïåíǗå Ɨǈǒƶǆ èåïƓǌǆ ýǀǈ Ǌǈá ǏǄƵ þƓƵ

 Ăāƙƪǆ Ǐǃã èåïƓǌǆǃå üǄƙ ÿƓǀƙǗ þǌǌǒƞāƙā ÿǒƕïíƙǆǃå Ǐǃã Ɨǒǂïơā Ɨǒāíǒ èåïƓǌǆ ÿāǂƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æǄƺǒ
 åāǈāǂǒǃ Ɠǆ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǆƓƶǃå èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌǈāííơǒƼ Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǆá Üýāƕǀǆ ßåíá

 þǌǒǃã èǄǂāá çíǒíƞ èƓǒíơƙ ýāƕǀǃ âǒǌƙ ïƛǂá úǚƤǃå ñǂƶǒ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå ÿá ƴƿåāǃåā
 ǑơǄõƮǆ ÿǒƕ ƴǆƞǈ ƓǈǈƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā Üïǒíǆǃå āá æïíǆǄǃ ïǒƛǂǃå Ǒǈƶǒ Ǚ Ǌǈǂǃā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ Ǒǌǀƽǃå

.Ɠƶǆ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå 
 ïǒāõƙā ÿǒƪơƙā Ɨǈǒƶǆ úïƓƶǆƕ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íǒāðƙǃ Ǌǃ õõƤǆǃåā þöǈǆǃå íǌƞǃå

Ɠǌǆ ƓǌǂāǄƪ ÿǒǒƶƙā Ɠǌƙåïíƿā ƓǌƙåïƓǌƙƓǋƓƞƙåā ßƓǈƕ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 þǒǋåïùùùùùƕã  Ü ăïƓùùùùùƕǃå íùùùùùƕƵ þǒùùùùùƶǈ ïùùùùùǒǋð øƓƕùùùùùƮǃå ÜÿāïùùùùùƬƶǃå ā ăíƓùùùùùơǃå ÿïùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå çïåíã  ƴùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùƬǈǄǃ ýùùùùùƑåā ïåí Ü

õ Ü ÿƓǆƵ ÜÿíïǕå1 Ü2008ó ÜÜ ó301Ü302. 
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) ýƽî üǀƪǁä11åǐîìƗǁä ýĀǊƻǄ ƞƮĀǐ: ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
: îìƬǄǁä ýǐǉäîƓâ  ĂîƑƓǁä ìƓƳÛ ǐƴǆ îǐǉïý Û÷ƑƓƬǁä  Ā ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ

ô Û þƑǄƳ ÛþìîǓä Û ƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ üƏäĀ îäì ÛþĀîƪƴǁä1 Û2008  ò Û304. 
ÿǒǀƬ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå þāǌƽǆ ÿāǂƙǒā :Ɠǆǋ ÿǒǈƛã 

-  Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒǄǆƵ Ɠǆǌǈá ǏǄƵ ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǆǌǒǃã ïöǈǒ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿǆ ïƕǂá ƗǒƞǒƙåïƙƪȒåā þƓöǈ ÿǆư ýǆƶƙā ƗǄǆƓǂƙǆ ßåðƞá ÿǆ ÿāǂǆ ǑƵïƼ þƓöǈ ýǂƬ îƤƋƙ

 ïíƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ÿāǂƙā ƓǌǒƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïāíā ïƓõã ÿǆưā Ɨƪƪâǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒ
 ÿǆ ýǂ ßåíá ÿǒƪơƙā ïǒāõƙǃ Ǒƶƪƙā úíǌƙ Ǒƙǃå çïǆƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ ƗõõƤǆ
 æƪƓǂǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƴǒǆƞǃå çíƵƓƪǆ ýƞá ÿǆ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ íǒíƞ ýǂ ǊǆǒǄƶƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǒ

.íǒƞ Ǒƽǒöā ýƕǀƙƪǆā Ɨǒƽǒöā1 
 

                                                           
1 ǑƽƮā ïǆƵ ǑǄǒǀƵ Ü ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ437. 

 ýĀǊƻǄ 

 åǐîìƗǁä  дв ЈЊ϶Ϧ ϣтвжϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬЧϲ ϤϝЊЊ϶Ϧ

 ϼтϸЧϦм ϸтϸϲϦϠ аϦлтм ϤϝвДжвЮϜ сТ

 ϸϼϜмвЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦм

 АА϶вЮϜ атЯЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ

 ̭ϜϸцϜ пЯК ϸКϝЂт ϝвв йЮ алУϚϝДмЮϜ

.ϸϜϼТчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ 

 ϸтмϾϦЮ АА϶вЮϜм аДжвЮϜ ϸлϮЮϜ мк

 ϣвДжвЮϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

 ϼтмАϦм дтЂϲϦм ϣжтЛв РϼϝЛвϠ

ϝлв ϝлЪмЯЂ ϼтЂУϦм ϝлϦϜϼϸЦм ϝлϦϜϼ

 сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϝлϦϝкϝϮϦϜм 

 

- аДжвЮϜ ϸлϮЮϜ  АтА϶ϦЮϜ пЯК амЧт 

-  сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝтϝУЪ ЬмϝжϦ

.атДжϦЮϜ 

-  Ьы϶ дв ϤϝтϝУЪЮϜ ϼтмЪϦм ϣтвжϦ аϦϦ

.аДжвЮϜ аЯЛϦЮϜ 

-  свЯК йϮмϦ мϺ.̭ϜϸцϜ пЯК ϾЪϼт йжц 

-  ϤϝКϝвϮЮϜм ϸϜϼТцϜ пЯК ϢϸϚϝУЮϝϠ ϸмЛт

.ЙвϦϮвЮϜм ϤϝвтДжϦЮϜм 

-  ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸмлϮ ϼТϝДϦ пЮϖ ϣϮϝϲϠ

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬЧϲ сТ ϣтКϼУЮϜ

.ШЮϺ ЬЪ ФтЧϲϦЮ 
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- ǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ  åǐîìƗǁä ƕǐǄǉàǏƻǐõĀ1 : 
ƴƕǈƙ Ɨǒǆǋá ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ æǒïíƙǃå  íïƽǃå ÿǆ ýǂǃ æǒïíƙǃå Ɠǌǈǆâǒ Ǒƙǃå çíƑƓƽǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå

.íơåā ÿå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃåā 
þǐîǐìǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ 

-Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå çïåíã ǑƼ þǌƙåïƓǌǆ çíƓǒð 
- þǌǒƪāâïǆ ÿǒƕā þǌǈǒƕ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ÿǒƪơƙ 
-ƗǒõǒõƤƙǃå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ 
- çíƓǒðƗǒǆǒöǈƙǃå ïāǆǕƓƕ ǑƵāǃå 
- Ɨǒíïƽǃå úåíǋǕåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå2. 
-ìîƻǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ: 

 Ăāƙƪǆ íǒíơƙā ǑǃƓơǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå ßåíá ǏǄƵ þǌƙåïíƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǀƛ çíƓǒð
 ßåíǕå ÜæāǄõǆǃå èƓǋƓƞƙǙåā èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå íǒíơƙā ƗƼïƶǆǃ.úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃ ƗƕāǄõǆǃå 
- æƪơƕ óƮƤƙǆ æǒïíƙǃå ÿāǂǃ Ǒƽǒöāǃå þǄƪǃå ǑƼ ßƓǀƙïǙå ýƞá ÿǆ æǒïíƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íƓǀƙƵå

 þǌƙåïƓƪǆ çïåíȒåā ýǒƶƽƙā üåïíã èƓǒƽǒǂǃ æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå þǌƼ çíƓǒð ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ Ɨƽǒöāǃå
.Ɨǒƽǒöāǃå 

-ƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ǑƮƤƬǃå ëāǆõǃå ǏǄƵ ïƛâǒǑƕƓƞǒǗå ñƼƓǈ.  
- Ǒƽǒöāǃå ýƵƓƽƙǃå ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ Ɨǒíāǆƶǃåā ƗǒǀƼǙå ýǆƶǃå èƓƿǚƵ ÿǒƪơƙā ýǒǌƪƙ ǏǄƵ æǒïíƙǃå çïíƿ

.Ǒƽǒöāǃå ǊǄƕǀƙƪǆ ßƓǈƕ ƗǃāƓơǆ ǏǄƵ ïƛǂá åðǂïǒ íïƽǃå ýƶƞǒāÜ ǙƓǆƞã ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ÿƪơǒā ǑƕƓƞǒǙå 
-ƕǄõǆǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ: 

                                                           
1  íƕƵÿƓǆơïǃå ïƙǈƵ ÿƕÜ ûƕƓƪ ƴƞïǆ ó Ü94. 
2 ïǒùùùùùùùƬƕ íùùùùùùùǆơǆ ăíùùùùùùùǌǆ ÿùùùùùùùƪơ ÜǑǃƓùùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùùǒïåíǗå ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ïǒāùùùùùùùõƙ èƓùùùùùùùƿāƶǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü

Üçðƺƕ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ2011ó Ü47 
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-íïƽǃå úåíǋǕå ÿǒƕ Ɨǆßåāǆǃå úǒǂƙǃå ûǒǀơƙƗǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒ.  
-.þƓƶǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ ÿƪơǒā Ɨƽǒöāǃå ßƓõƤáā ýǆƶǃå èǚǂƬǆ ÿǆ óǄǀǒ 
-Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå êïíƙǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ 
- èƓƪƪâǆǃå ëƓƕïá çíƓǒðā ƗǃƓǆƶǃå þíƓǀƙ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå 
- ƗǆöǈǆǄǃ ßǙāǃå çíƓǒðā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǂǆƙ 
-èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ  ƗǒõǒõƤƙǃå 
-Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƞïƤǆǃåā èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙ1. 
 ā ïǄƪǒí ïǂî2003  Ǒƙǃåā íåïƼǖǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒíǀƙā ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƋƕ

.þǌƙƓơāǆõ ƴǒƞƬƙā Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýǚƤ Ǒƿïƙǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ 
 ÿƵ ïǂî ǑǈƓƛǃå Ǒƕïƶǃå ïǆƙâǆǃå ǑƼā ÿáāÜƗǒƕïƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃåā æǒïíƙǃå

 èƓǌƞǃå Ɠǋíƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƮƮƤƙǃåā ƗǒïåíǗå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒƕǒïíƙǃå ïƓƪǆǃå
 ßǙâǋ íǒāðƙ ÿǆưǒ ýǂƬƕ úƑƓöāǃå ǑǄƹƓƬǃ ƗƕāǄõǆǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ÷åāǈá ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ ƗƮƙƤǆǃå

 ïƓƶǆǃåā èåïíǀǃƓƕ ÿǒƽöāǆǃå þǌƙƑǒǌƙ ýƞá ÿǆ þǌƙåïƕƤā þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ú
ƗǒƮƮƤƙ āá ƗǒƼåïƬã èǈƓǂá ßåāƪ ǏǄƵá èƓƕǄõƙǆā èƓǒǃāâƪǆ èåî úƑƓöā ýƺƬǃ þǋíåíƵȒåā2  . 

 ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ǏǄƵ æǒïíƙǃå úåíǋá èǄǆƙƬå Ɠǆǂ3 : 
- .ƗƼïƶǆǃå ýǀǈ 
- .ƗƼïƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǗå 
- ýǆƓƶƙǃå èåïƓǌǆ çíƓǒð .ÿǒïƤǓå ƴǆ 
- .ÿǒïƤǓå ïǒǒƺƙ 

                                                           
1   þƓǌùùùùùƪǑǆïǀǄƕÜ Ɨùùùùùǒǆǈƙ ǑùùùùùƼ æǒïíùùùùùƙǃå ïùùùùùƛáǑƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ÜýĀøøøøøǂƴǂǁ úƑøøøøøƺà ƕøøøøøǂƜǄ íùùùùùǄƞǆǃå ÜƗùùùùùƽǄƞǃå ƗùùùùùƶǆƓƞ Ü5 ííùùùùùƶǃåÜ10  Ü2018 
ó231. 

2  ïǒƬƕ íǆơǆ ăíǌǆ ÿƪơ .óÜûƕƓƪ ƴƞïǆ48. 
3  íùùùùùǆơǆ íùùùùǋåðăïùùùùǒí  æùùùùƹåï íƓƶùùùùùƪ ÜÜǑǈåāùùùùùƪǂǃåƗùùùùùƛǒíơǃå ýƓùùùùǆƵǕå èƓùùùùùǆöǈǆ ǑùùùùƼ ăïùùùùùƬƕǃå ïùùùùƮǈƶǃå çïåíã ƗùùùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùùùǒƼïƶǆǃå ðāùùùùǈǂ ïåí Ü

 ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃõ ÜÿíïǕå1 Ü2009 ó Ü248. 
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- .ýǂƓƬǆǃå ýơ 
ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ƕǐǄǆƗ êƑƜǆ Ǐƺ äîƙáǄ ƞƓƬǐ ǍƗƟ åǐîìƗǁä Ǐƺ ƑǉîƺĀƗ åƜäĀǁä üǄäĀƴǁä : 

ýǆåāƶǃåā èåāõƤǃå ǑƵåïǒ ÿá æƞǒ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼā ïƛǂá æǒïíƙǃå ƠƕƮǒ Ǐƙơ  
 ƗǒǃƓƙǃå1: 
-Ǚ Ơưåā ýǂƬƕ æǒïíƙǃå úåíǋá ƗƹƓǒƮā ƴưā èƓǒāƙơǆ ǏǄƵ úöāǆǃå ÷ǚõã çïāïưā ǊǒƼ ñƕǃ 

 ßíƕǃå ýƕƿ Ǒƕǒïíƙǃå õƓƬǈǃå 
- Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ úƑƓöāǃå úǄƙƤǆ Ǒǋ Ɠǆā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃƓƕ úǒïƶƙ æǒïíƙǃå ÿǆưƙǒ ÿá çïāïư

.Ɠǌǈǆ ýǂ ýƺƬǃ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃåā 
- ƗƮƓƤā æǒïíƙǃå æǒǃƓƪá ǑƼ ÷āǈƙǃåā Ɨƛǒíơǃå æǒïíƙǃå èƓǒǈǀƙā ýƑƓƪā þåíƤƙƪå.ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ ƗǄƮƙǆǃå 
- Ǒƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ǊƙǂïƓƬǆ ýǚƤ úöāǆǃå ßåíá þǒǒǀƙǃ ƗǒƵāưāǆ èåāíá ïǒāõƙ 
- íƶƕ æïíƙǆǃå ßåíá ƗƶƕƓƙǆǉðƓǒƙƞå  ßåāƪ ǊǂāǄƪā ǉßåíá ǑƼ ïǒƺƙǃå Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ǒƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå

. ƓǒƕǄƪ āá ƓǒƕƓƞǒã ÿƓǂ 
- ǑƼ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå æǒïíƙǃå çƓƵåïǆ çïāïư:èƓǒāƙƪǆ ƴƕïá ðǒǒǆƙ ÿǂǆǒ Ɠǈǋā èƓǈƓǂǆǗåā èåïƓǌǆǃå 
¶  ƗǆƓƶǃå èåïƓǌǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ííƞǃå ÿāƽöāǆǃå íǆ ǏǄƵ Ɠǈǋ æǒïíƙǃå ðǂïǒ ÿá æƞǒ: ííƞǃå ÿāƽöāǆǃå

 ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǆƓƵ çïöǈ ßƓǀǃå ăáÜ Ɨǆöǈǆǃå úƑƓöāǃå úǄƙƤǆ ÿƵ 
¶ ơƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ èåïƓǌǆ Ăāƙƪǆ āî ÿāƽöāǆ:ÿǒƪ  õƓǀǈ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗƮƓƤ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ÷Ɠƕƙã þƙǒ

.ƓǋðāƓƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā õǀƼ úƶưǃå 
¶  ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆ ǏǄƵ æǒïíƙǃå íǆƙƶǒ ÿá æƞǒ Ɠǈǋ: èƓƶƿāƙǃå ǑƕǄǒ ăïƓǌǆ Ăāƙƪǆ āî ÿāƽöāǆ

.ƗǒǃƓơǃå þǌƽƑƓöā ǑƼ ýƓƶƽǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 
¶  ïíƙǃå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ: èƓƶƿāƙǃå ûāƽǒ ăïƓǌǆ Ăāƙƪǆ āî ÿāƽöāǆ çïƬƓƕǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ æǒ

.ƓǌǈāǄƺƬǒ Ǒƙǃå ÿǆ ǏǄƵá úƑƓöā ýƺƬǃ þǌƙåïíƿ ðǒðƶƙ ǑǄƵā úöāǆǄǃ 
¶  

                                                           
1  æùùùùùǃƓõ ýƓùùùùùǒǈåí ǑùùùùùƮǆơǃå ÜǑƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙ ǑùùùùùƼ æǒïíùùùùùƙǃå ïùùùùùƛá ÜƕøøøøøǐǄǂƴǁä çƑøøøøøƨäîìǁäĀ èĀøøøøøƟƓǂǁ þǐîøøøøøƪƗ ƕøøøøøƴǄƑƜ ƕøøøøøǂƜǄÛ 

 ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǄƪǄƪ  íǄƞǆǃåÜ36ííƶǃåÜ5 Ü2014 ó ó Ü495Ü496. 
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3- îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐǁƇǀ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐƽîƗǁä :ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗĀ 
:ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ üƟäîǄ çäÞäîƜâ þǄƮ ƕǐƽîƗǁä 

- :ƕǐƽîƗǁä ùǐîƴƗ  úƑƓöā ƗƪïƓǆǆǄǃ ßƓǀƙïǙå Ǚã ïåïǆƙƪƓƕā Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýǚƤ úöāǆ ýǂ Ơǆõǒ
ÜǏǄƵá  çííơǆ íƵåāƿ ÿƪā íǒíơƙ ýǌƪǃå ÿǆ ñǒǃāÜ ĂïƤá  Ǐǃã Ɨƽǒöā ÿǆ ýāơǒ āá ýǀǈǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ

 ÿǆāÜ ĂïƤá Ǐǃã Ɨƽǒöā ÿǆ ýǀƙǈǒ íƿ Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ íïƽǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵāÜ èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ þǂơƙ èƓǒǃåā
åîǋ èƓǋƓƞƙå  ǏǄƵá Ɨƽǒöā ýƺƬǃ æíǈǃå āá Ɨǒƿïƙǃå þƪƓƕ úïƶǒ ăîǃåā ăíƵƓƮƙǃå ÷āǈǃå Ɠǈǋ Ɠǈǆǌǒ ýǀǈƙǃå

æƙåïǃå ǑƼ çíƓǒð ǊǈƵ ƝƙǈÜÜ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǆǋǕå ǑƼ ïǒǒƺƙā ƗõǄƪǃå ǑƼ çíƓǒð1    . 
Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå úïƶƙā  ÿǆ ýǂǃ Ɠǆǌǆ åïāí æƶǄƙ Ɠǌǈá éǒơÜ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā õǒõƤƙǃ ƗǄǒƪā"

 íïƽǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǌƙƕƹï Ɨǆöǈǆǃå ûǀơƙāÜ Ǒƿïƙǃåā āǆǈǃå ǑƼ Ǌƙƕƹï ûǀơǒ íïƽǃƓƼÜ Ɨǆöǈǆǃåā
"ǑǃƓƵ Ɠưïā ßåíá ǏǄƵ ýƮơƙāÜ Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃå2  ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ ñƓƪá ǏǄƵ ýǀǈǃå þƙǒ ÿá þǌǆǃåāÜ

á Ăïǒā ƗǒƿïƙǄǃ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙā ýǒǋƋƙ ñƓƪá ǏǄƵāÜ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ýǆƓǂ ëïƬā þǄƵ ñƓƪá ǏǄƵāÜ íǆơ
Ǌƙåíåíƶƙƪåā ǊƙåïƓǌǆā Ǌƙåïíƿ ǑƼ íïƽǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ïƓǒƶǆ ÿá ïǋƓǆÜ  Ɠǆ ƓǌƙƓǈāǂǆ ǑƼ Ɨƽǒöāǃå ÿǒƕā

ƗǒƿïƙǄǃ ǑƪƓƪǕå ïƓǒƶǆ āǋā ƗǒíïƼ èƓƽƮåāǆ ÿǆ ǊƞƓƙơƙ3 . 
 Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƶƙ  āǆǈ ÿǆ üǃî ÿïƙǀǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā ÿǆ ǏǄƵá Ɨƽǒöā ǑƼ úöāǆǃå ÿǒǒƶƙ"

åāǃå ǑƼ ïǒǒƺƙā èƓƮƓƮƙƤǙå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå æǀǄǃå ïǒƺƙǃå åîǋ æơƓƮǒā èƓǒǃāâƪǆǃå ǑƼ çíƓǒðā èƓƕƞ
"ïƞǕå ǑƼ çíƓǒð4. 

                                                           
1 ƗơǒƕùùùùùùƮ  ăāǚùùùùùùǃå íùùùùùùƕƵÜ ƗùùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùùǒǆāǆƶǃå Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ úùùùùùùǒöāƙǃå ƗùùùùùùƪƓǒƪăïåíǗå ƴƕƓùùùùùùõǃå èåî þāùùùùùùǄƶǃå ǑùùùùùùƼ  ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪïÜ

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã óƮƤƙ ƗǒƪƓǒƪǃå2009ó Ü135. 
2 ǏùùùùùǄǒǃ  ÿƓƕùùùùùưƹÜÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ßåíá ÿǒùùùùùƪơƙǃ ðƼƓùùùùùơǂ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå åíȒåā Ǒùùùùùǀǒƕõƙ íƓùùùùùƮƙƿå óùùùùùƮƤƙÜ ïǒǒùùùùùƪƙǃå þāùùùùùǄƵ  ǑùùùùùƼ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪïÜ çï

ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞÜ èƓǆöǈǆǃå2009Ü2010ó Ü74. 
3 ýƓùùùùùùùǆá  ðåïùùùùùùùƤÜǑùùùùùùùǈǌǆǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗǒïùùùùùùùƪǕå ïåāíǕå ïǒƛƋùùùùùùùƙ ïùùùùùùùƑåðƞǃå ƗùùùùùùùƶǆƓƞ Ü÷ƓùùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü2Ü2013-

2014ó  Ü40. 
4  þùùùùùùùùùùƪƓƿ ñùùùùùùùùùùǈá íùùùùùùùùùùǆơǆÜïùùùùùùùùùùƽƶƞçïåíǗå ƗùùùùùùùùùùǒǃƓƶƼ ǑùùùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùùùǋïƛáā ƗùùùùùùùùùùǆƓƶǃå Ɨùùùùùùùùùùǒƽǒöāǃå ǑùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùǒƿïƙǃå þöǈ  çïǋƓǀǃåÜƗùùùùùùùùùùǒƕïƶǃå Ɨùùùùùùùùùùưǌǈǃå ïåíÜ

1973óÜ22. 
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 :ƓǌǈƋƕ ƗõƓƪƕƕ Ɨǒƿïƙǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā  èƓƕƞåāǃå çíƓǒð ÿǆưƙƙ ĂïƤá Ǐǃã Ɨƽǒöā ÿǆ úöāǆǃå ýǀǈ ƗǒǄǆƵ
ǒ Ǒƙǃå ā ăāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå Ɠǒåðǆǃå ǑƼ çíƓǒð çíƓƵ Ɨǒƿïƙǃå æơƓƮǒā èƓǒơǚƮǃåā  èƓǒǃāâƪǆǃåā ƓǌǀǄƙ

Üúöāǆǃå "Ɠƶǆ Ɠǆǋǚǂāá1. 
 ýǂƬƙ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå õƓǆǈá Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƽǒöāǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǃå èííơ íƿā

 íơáèƓǆƓǆƙǋǙå  Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå ÿǒƕ ïƙāƙǃå Ɨõǀǈ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā úöāǆǄǃ ƗǆƑåíǃå
Ɨǒƿïƙǃå æǄõǆ ÿǆ āǄƤƙ íƓǂƙ Ǚ þāǒǃå ƗǒƕƓǀǈǃå èƓǆǒöǈƙǃå æǃƓõǆ ÿá ƓǆǂÜ þƓƶǃå úöāǆǃåā2 . 

-ƑǊƳäĀǆàĀ ƕǐƽîƗǁä ðƨà 3: 
 ÿǂǃā èƓƪƪâǆǃå æƪơ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒƿïƙǃå ñƪá ûǄƙƤƙ íƿ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ïƮơǈǒ Ɠǌǆöƶǆ 

V  íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤƋƙ Ǒƙǃå íïƽǃå ƗǆíƤ çíǆ ýāõ ƗǒǆíƿǕƓƕ íƮǀǒ ƗǒǆíƿǕå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ
ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƽǒöā ÿǆ ǏǄƵá Ɨƽǒöāǃ Ǌƙǒƿïƙ   íïƽǃå ßƓưƿ ÿá Ǒǋā ƗǒƪƓƪá Ɨõǀǈ ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå ǉîǋ íǆƙƶƙƼ

ƙ éǒơƕ ûǆƵáā ïƕǂá çïƕƤ Ǌƕƪǂǒ ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƽǒöā ǑƼ ýāõá.ǉïǒƹ ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå Ɨǒǃāá Ǌǃ ƠƕƮ 
V :çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ  ǏǄƵ çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå þāǀƙ ÿá åíƞ Ǒǀõǈǆǃå ÿǆǃ Ǌǈã

ÜþǒǄƪǃå üāǄƪǃå ăî õǒƬǈǃå Ɲƙǈǆǃå íïƽǄǃ çƋƼƓǂǆ Ɠǌǈá ïƓƕƙƵå  ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïƓƛǒ ăîǃå ýåâƪǃå ÿǂǃā
ÞçßƓƽǂǃå ýǆƓƵ ïƼåāƙ ÿƵ úƬǂǃå ÿǂǆǒ úǒǂ  āǃå ǑƼ þǒǒǀƙā ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿǂǆǒ ƴƿåßåíǕå 

ǊƙßƓƽǂ Ăíǆ íǒíơƙǃ ƗǒƿïƙǄǃ ƠƬïǆǄǃ èåïƓƕƙƤå āá ïƓƕƙƤå ßåïƞã ûǒïõ ÿƵ āá 
V :Ɠƶǆ çßƓƽǂǃåā ƗǒǆíƿǕå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ ƓǆǒǄƪ ƓƪƓƪá ÿāǂǒ çßƓƽǂǃåā ƗǒǆíƿǕå ÿǒƕ ƴǆƞǃå ÿã  

 åîǌǃ åíāíơ üƓǈǋ ÿǂǃ Ɨǒƿïƙǃå þƓöǈ ǊǒǄƵ þāǀǒ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå þƙƙ ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ǚƛǆƼÜ ëðǆǃå
ÜƓǋíơā çßƓƽǂǃå .çßƓƽǂǃåā ƗǒǆíƿǕå ÿǒǄǆƓƵ ÿǒƕ ƴǆƞǃå ýưƽǒ ǏǈíǕå Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǆá 

 ÿǒðǒƓǆƙǆ ÿǒǄǂƬ Ǐǃã ƓǋïíƓƮǆ æƪơ Ɨǒƿïƙǃå þƪǀǈƙā4: 
¶ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƽîƗǁä: :Ɠǌƙåðǒǆǆ þǋá ÿǆā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí þƙƙ Ǒƙǃåā 

                                                           
1  þƪƓƿ íǆơǆÜǑƙāǒïǀǃåƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ðǒƞāǃå ûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü2010ó óÜ249Ü250. 
2  Ơùùùùùùƕåï  ƗùùùùùùơǒǆƿÜñǒíƓùùùùùùƕ  íāǒƶùùùùùùƪāƕÜƗùùùùùùǒǈāǈƓǀǃå ýùùùùùùǒƿåïƶǃåā Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå ëāùùùùùùǆõǃå ÿǒùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå èåïƓùùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ƗǒǃƓǂùùùùùùƬãÜ ƕøøøøøøǂƜǄ

Ǆǁä  öƑǄƗƜâ ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîì ÛçƑǄõǆïƑåðƞ ƗƶǆƓƞ2 íǄƞǆǃåÜ5 ííƶǃåÜ1 Ü2016 ó Ü11. 
3 ïƙǈƵ ÿƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵÜ ûƕƓƪ ƴƞïǆó ó Ü190Ü191. 
4 ƗơǒƕƮ  ăāǚǃå íƕƵÜ  ûƕƓƪ ƴƞïǆ ó  óÜ135 Ü136. 
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-ƙ Ɠǌǈá.ïåïǀƙƪǙåā þǄƿƋƙǃåā þƓƞƪǈǙå ǏǄƵ ýƓǆƶǃå íƵƓƪ 
- ýîƕ ǑƼ ǑǈƓƽƙǃåā þǌƞƓƙǈã çíƓǒð Ǐǃã ýƓǆƶǃå ƴƼíƙā ýǆƶǃå ǏǄƵ ïƛǂá ðƽơƙ ýƤåíǃå ÿǆ Ɨǒƿïƙǃå ÿã

. þǌƙǒƿïƙ Ǐǃã ăíâǒ üǃî ÿƓǂ ÿã ƗƮƓƤ ïƕǂá èåíāǌƞǆ 
- ïíƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿá þåíƓǆ Ɨƽǒöāǃå ǑƼ ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǄƕƓǀǒ úƑƓöāǃå ǑƼ ê

 ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå ïǒíǀƙǃå.ǑƕíǕåā 
¶ éîƑƢǁä þǄ ƕǐƽîƗǁä:  ƗǄǆƓƶǃå èåßƓƽǂǃå ßåïƛã Ɨƞơƕ êïƓƤǃå ÿǆ èƓǒƿïƙǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ýưƽƙ

 ÿǆ ƗƽǄǂƙ ýƿá ÿāǂǒƪ êïƓƤǃå ÿǆ úƑƓöāǃå ßýǆ ÿǕ åîǋ ƓƶƕõāÜ íāǆƞǄǃ Ɠƕǈƞƙ çíǒíƞ èåßƓƽǂƕ ƓǌǄƤåí
 .æǒïíƙǃå 

-  ƕǐƽîƗǂǁ öäĀǆà:ƑǊǆǄĀ 
ƗǒǃƓǆ èƉƼƓǂǆ āá ðƼåāơ ýƕƓǀǆ Ɨƞïíǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå Ɨǒƿïƙ Ǒǋā ƗǒǀƼǕå Ɨǒƿïƙǃå. 

:Ɨǒíāǆƶǃå Ɨǒƿïƙǃå ýǆƶǃå ǑƼ ǏǄƵǕå þƪǀǃå āá úǈƮǃå āá úǈƮǃå Ǐǃã ýƓǆƶǃå Ɨǒƿïƙ Ǒǋā. 
:ƗǒƵāǈǃå Ɨǒƿïƙǃå Üýǆƶǃå ÷āǈ ïǒǒƺƙ ñƓƪá ǏǄƵ þƙƙā ïāõƙǃå óïƼ çíƓǒð ǏǄƵ ăāõǈƙā. 
:èƉƼƓǂǆǃå Ɨǒƿïƙ  Ǒǋā.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƓǋâƓưƿ þƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå çíǆ ýāõ ÿƵ ýƓǆƶǃå ƗƑƼƓǂǆ úíǌƕ 

 íāǌƞǃåÜƗǃāîƕǆǃå ûïƺƙƪǆǃå èƿāǃå ǑƼā1 . 
-Ɨǒƿïƙǃå úåíǋá2: 
1- ƴưā ýǚƤ ÿǆ ĂāƮǀǃå çíƓƽƙƪǚǃ þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ÿǒƽöāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå

 ûǒǀơƙāÜ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå íåïƼǕåā úƑƓöāǃå èƓǒưƙǀǆ ÿǒƕ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǆßåāǆǃå
ƓǌǈāǄƺƬǒ ÿǒîǃåÜ .þǌƕ öƓƽƙơǙåā ƗǆƓƶǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ íåïƼǕå ýưƼá ïƓǒƙƤåā 

-.æƙåïǆǃå ǏǄƵá øāǄƕǃ þǌƙƓơāǆõ ûǒǀơƙǃ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã 
-ƙā èåîǃå ûǒǀơƙā ïǒíǀƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ðǒðƶ

.þǌǒíǃ 

                                                           
1 ăïāǈ ïǒǈǆ Ü ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ241. 
2 ïíƓǀǃå íƕƵ ôƓǒïÜ  ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ159Ü160. 
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- Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåā ßåíǕå ÿǒƪơƙā íǌƞǃå ýîƕā çïƕƓƛǆǃå Ǐǃã þǌƶƼíā íåïƼǕå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå ëāï ßƓǂîã
.èåïƓǌǆǃå 

-Üþǌǒíǃ óǚƤǗå ëāï ƗǒîƺƙāÜ ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ ßǙāǃå ûǒǆƶƙ  ǉïƼāƙ ăîǃå ïǒíǀƙǃƓƕ ïāƶƬǃå ýǚƤ ÿǆ
.þǌǃ Ɨǒƿïƙǃå 

4-  ǏǄǐõǆƗǁä  üƑƬƗǗä:  ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗĀ üǐǊƨƗǁ ƕǐǁƇǀ 
   Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ íïƼ ýǂ ýāƮơ ƗǒǈƓǂǆȒåāÜ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ ƗƵïƪāÜ èǙƓƮƙǙå æƓǒƪǈå Ɨǃāǌƪ þǌƪƙ

 ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå æƞơ ÿã éǒơÜ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ëƓƞǈ ǑƼ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ
 ÿǆ þƙǒ Ǚ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ÿƎƼ üǃîǃÜ ƗǆƪƓơǃåā Ɨǆǌǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ûāƶǒ ýƕƿ

 ÜóƤƬǃ èǚƤíǆǃå Ǒǋ ƠƕƮƙ Ɠǆ óƤƬ èƓǒƑïǆ èƓƞïƤǆ ÿá íǒǂǕå ÿǂǃÜ þǌưƶƕ ÿƵ ÿǒǃāðƶǆ
ÜçāõƤ ýǂ ǑƽƼ üǃîǃ  çïǂåî ýǂ ǑƼ ƗǈðƤǆǃå èåïƓǌǆǃåā ƗƼïƶǆǃå þƞơ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ íƞǈ

å õƕåïƙǃå åîǌǃ åïöǈāÜ ǑǃǙå æƪƓơǃå Ɲǆåïƕā Ɨǆöǈǆǃå èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ ǑƼā Ɨǒǆƪïǃå ÿǒƽöāǆǃå þāƵíǆǃ
ÜƓǒƑðƞ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā ƓǒƑðƞ Ɨǒǆƪïǃå èǙƓƮƙǙå Ɨƶƪåā ƗǂƕƬƕ  ûƪǈǆ þƓöǈ ÿƵ çïƓƕƵ ïåïǀǃå îƓƤƙå ÿƎƼ

èƓƿǚƶǃå ÿǆ1  . 
 - :ǏǄǐõǆƗǁä üƑƬƗǗä ùǐîƴƗ 

 āá ÿǒƽöāǆǃå Ǐǃã çïåíǗå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈƙ èǙƓƮƙǙå ÿǆ ƗǂƕƬ ÿāíƕ Ɨƪƪâǆ ýǒƤƙǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ
÷āǆƞǆ ííơǒ ýƓƮƙǙƓƼÜ ñǂƶǃå  āá ƓǒǄƤåí ßåāƪ çïāƮ ÿƪơá ƓǌƑƓõƵã ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈá

èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå ûāƪ ÿǆ ƗƮơ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ðƽơǒā Ü ƓǒƞïƓƤ2 . 
 Ɨǌƞ ÿǆ ā èƓǆǒǄƶƙā ßåïáā èƓǆāǄƶǆ ýǒāơƙ āá ýǀǈ Ɠǌƕƞāǆƕ þƙǒ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ ýƓƮƙǙå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā

á ÿǆ üǃîā ƗƵƓǆƞ āá åíïƼ ÿāǂƙ íƿ ĂïƤǕ þǌǒƞāƙā þǋïǒǂƽƙā þǌǂāǄƪ ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā Ɠǌƕ þǌƙõƓơå ýƞ

                                                           
1  ÿùùùùùƕ ðùùùùùǒðƶǃå íùùùùùƕƵýùùùùùưƓƽǃå ðùùùùùǒðƶǃå íùùùùùƕƵ ÿùùùùùƕ íùùùùùǆơǆÜ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ÿùùùùùǆǕå ǏùùùùùǄƵ ǊƙƓùùùùùƪƓǂƶǈå ā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙā õǒõƤƙ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

Ü ôƓǒïǃåÜ ƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïåíǙå ǑƼ  þāǄƶǃå ïǒƙƪƞƓǆ2011ó Ü39. 
2 Ɨùùùùùùùǈǒǆá Ü Ÿå æƓùùùùùùùƞƗùùùùùùùƪƪâǆǃå ßåíá ǏùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùǋïǒƛƋƙā ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíã èƓùùùùùùùƪƓǒƪ  ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå þāùùùùùùùǄƶǃå ǑùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ

Ü ƗƶǆƓƞ  ăíƓƮƙƿå ýǒǄơƙ óƮƤƙÜ2013-2014 óÜ16. 
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 ǑƼ ýǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư úíǌƕ ƗƕƪƓǈǆ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā þåíƤƙƪƓƕ ƗƕāǄõǆǃå ƗơǒơƮǃå Ɨǌƞāǃå
Ɨǆöǈǆǃå1. 

 ƗƼƓǂ ÿá îã ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ƗƼíƓǋ ƗǄǒƪā ýƓƮƙǗå íƶǒ
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ïǒǒƪƙ ýƞá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǗå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ þǌưƶƕ ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ Ɨǆöǈǆǃå

 ƗǄǒƪāǃå ƗƕƓƛǆƕ ýƓƮƙǙå ÿá îãÜ Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå ƗõƬǈǕå ƗƼƓǂƗǒƵƓǆƙƞǙå  íåïƼǕå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ûǀơǒ Ǒƙǃå
.ƓǋðƓƞǈã Ǒƺƙƕǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ïƓõã ǑƼ ßƓǈƕǃå ýƵƓƽƙǃåā þǋƓƽƙǃå ýƕƪ 

 āǋ Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙåāÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ íƞåāƙǆǃå ýƓƮƙǗå üǃî  ǑƼ üïƓƬǒ ā èƓõǄƪǃå ÿǆ ïíơǈǒā
ÜíåïƼǕå ïǒǒƪƙ  ǏǈƶǆƕǑƼ  ǉîǋ ǑƼ ýǆƶƙƪƙāÜ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃåā íåïƼǕå ƗǒƶƼåí ǑƼ ïǒƛƋƙǃå
èǙƓƮƙǙå èƓǈǚƵǗå ƠƑåāǃā ƗǒǄƤåíǃå èǚƞƪǃƓǂ ýƑƓƪāǃå ÿǆ íǒíƶǃå2 . 

ǃå Ɨǀǒïõǃå āá ƗǒǄǆƶǃå Ǌǈá ǏǄƵ úïƶǒā  óƤƬ ÿǆ ƗƼïƶǆǃå ýƓǀƙǈå Ɠǌǀǒïõ ÿƵ þƙƙ ǑƙïƤǓ  ƠƕƮƙ Ǐƙơ
 ïƮƓǈƵ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǌǃ ƠƕƮǒ üǃîƕā ïƛǂá āá ÿǒƮƤƬǃå ÿǒîǋ ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå Ǐǃã ăíâƙā Ɠǆǌǈǒƕ ƓƵƓƬǆ

ÜèƓǈāǂǆā ÜƓǌǒƼ ïƛâǒā ǊǒƼ ïǒƪƙ ǉƓƞƙå Ɠǌǃā  ƗǒǆǄƶǃå Ɨƪïåíǃåā æǒïƞƙǃåā éơƕǃåā ƗöơǚǆǄǃ ƓǌƶưƤǒ Ɠǆǆ
þƓƵ Ǌƞāƕ3    . 

- ùäìǉà:çǗƑƬƗǗä ƕǐǄǉàĀ 
ǑƙǙå ǑƼ ýƛǆƙƙ èǙƓƮƙǙå Ɨǒǆǋáā úåíǋá ÿá æƓƙǂǃå ôƶƕ Ăïǒ4 : 

- Ǌƕ úǄǂǆǃå ýǆƶǄǃ íïƽǃå þǌƽƙ. 
- ýǆƶǃå èƓƿāƶǆā èǚǂƬǆ íǒíơƙ. 
- ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå þāǌƽǆ þǒƵíƙ. 
- ßåíǕå ǑƼ ûƪƓǈƙǃå ûǒǀơƙ. 

                                                           
1 ǏǄƵ ñƓƕƵ ÜçïåíǗå þǄƵ èƓǒƪƓƪƋù  õÜ ÿƓǆƵÜ çïǒƪǆǃå ïåíÜ1 Ü2004ó Ü153. 
2   õǒõƵāùùùùùƕ ÿǒíùùùùǃå ýǚùùùùƞÜǑƽǒöāùùùùǃå ßåíǕƓùùùùùƕ ǊùùùùƙƿǚƵā  Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå ýƓùùùùƮƙǙå óùùùùùƮƤƙÜ þǒùùùùöǈƙā ýùùùùùǆƵ ñƽǈùùùùǃå þùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

 üāǄƪǃå Ü Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ǒǆǒöǈƙǃå2008-2009ó Ü37. 
3  íǆơǆ ÿƪơǆ íǆơǆ èåíƓǆơ ÜǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ  íǆƓơǃå ïåí Ü2007ó Ü283. 
4 íǆơǆ ûǒƼāƙ ÿƪơǆǃå íƕƵ ÜǑǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå Ü ïƮǆÜ Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåíÜ2014  ó Ü370 . 
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- þǒöǈƙǃå ǑƼ èƓƵƓƬǙå ýǒǄǀƙ. 
- çïåíǗå ýǆƶǃ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ. 
-  þǒƵíƙƗǆöǈǆǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃå ðǂïǆǃå. 
-  ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå þǒƵíƙ. 
-  ÿāƓƶƙǆǃå ûǒïƽǃå ëāï ÿǒƮơƙ. 
- ÿǒïƤǙå ƴǆ Ɨƕǒõ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿã. 
-   ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï. 
-   ïāǆǕå āơǈ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ Ǌǒƞāƙ.ƓǌǒƼ æāƹïǆǃå  
-   æƓǒƪǈå ûǒǀơƙ.èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙā 
-  ƗƼƓǂ ƴưāþƓǆá èƓǆāǄƶǆǃå ïåïǀǃå ăîƤƙǆ. 
- ÿǒǄǆƓƶǃå íāǌƞ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå. 
- ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ǐǃã çíƓǒǀǃå èåïåïƿ ýǒƮāƙ. 
- æƪƓǈǆ þƵ ìƓǈǆ íƓƞǒã. 
- èƓƕƙǂǆǃå íåíƵã ñƪƋƕ þƓǆǃǗå. 
- .ýƓƮƙå ÿāíƕ ýǆƵ þƙǒ Ǚ 
-:ƑǊǂƏƑƨĀĀ ǏǄǐõǆƗǁä üƑƬƗǗä îƬƑǆƳ 

 ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǆ íƕǙ ƓǌǄƑƓƪāā èǙƓƮƙǙå þǌƽǃýƓƮƙǙåÜ  ýƑƓƪāǃåā
 ǑƙǃåƓǋïǒƤƪƙ ÿǂǆǒ  ǑƼ ïõǃåā Üüǃîû .èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƮǒǗ çíƓƵ Ɨƶƕƙǆǃå 

ƽǒāā ÿāǈƓƬ ñƕƙƿå íǀǃï  þāǄƶǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙǃ èǙƓƮƙǙå  Ɨƪíǈǋ ÿǆ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃ Ɠƞîāǆǈ
Üýƪïǆǃå ïíƮǆǃå ÜïƮƓǈƵ ƗƪǆƤ ǑƼ ýƛǆƙƙāÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Üðǆïǃå Üýƕǀƙƪǆǃå .Ɨǌƞāǃå 

 Ɨƛǚƛ Ɲƙǈƙƪǈ ûƕƪ Ɠǆǆ  ýƪïǆǃå ǑƼ ýāǕå ïƮǈƶǃå ýƛǆƙǒ Ü ýƓƮƙå ăá ǑƼ Ǐǈíá íơǂ Ɨǒïāïư ïƮƓǈƵ
ǃǙåā ÿƓƪǈǗå ÿǆ ýǂ üǃî ǑƼ ýƤíǒā Ǌ ÿƓƪǈǗå ÿǆ ǉïāíƕ ÿāǂƙǒāÜ ýƕǀƙƪǆǃå āǌƼ  ǑǈƓƛǃå ïƮǈƶǃå ƓǆáÜ

ÜƓƶǆ ÿǒǈƛǙå āá ƗǃǙå āá  ÿƎƼ åîǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǄƮāǆǃå çƓǈǀǃå ǑƼ éǃƓƛǃå ïƮǈƶǃå ýƛǆƙǒ Ɠǆǈǒƕ
ƶƼƗƛǚƛǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆƕ õƕƙïƙ èƓƪƪâǆǃƓƕ èǙƓƮƙǙå ƗǒǃƓ 



       ǔƛäƸǩä ǨǆǞǩä                     ǼǞǾǑǸǩä îƘƾǮǩä ƸǾǾƾơ ƞǾǵƘǮǩ ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 

234 
 

 úåïƺǄƙǃåā ñǂǄƙǃåā  Ɨǈƿåïǃå ƗǃǓåā Üýåāƞǃåā èƕƓƛǃå úƙƓǌǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ Ǌƙåāǈƿā ýƓƮƙǙå Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ýƛǆƙƙ
ÜïǒāƮƙǃå çðǌƞáā ǑƼåïƺǄƙǃå ƣƪǈǃåāÜ ÜæāƪƓơǃåā  ýƓƮƙǙå èƓǂƕƬāǈāïƙǂǃǗåǑ  íǒïƕǃåāÜ èǈïƙǈã

ǈāïƙǂǃǗåÜûǄƺǆǃå ÿāǒðƽǄƙǃåāÜ Ǒ  þƓǆƙǋå ƓǌǒǄƵ æƮǈǒ Ǒƙǃå ýƓƮƙǗåā  þǚƵǗå çðǌƞá ÿǆ Ɠǋïǒƹā
.Ɠǋïǒāõƙǃ ÿǒƛơƓƕǃå   þǚƵǗå çðǌƞá ÿǆ ƓǋïǒƹāýƓƮƙǙåā  þƓǆƙǋå ƓǌǒǄƵ æƮǈǒ ǑƙǃåǒƛơƓƕƙǃåÿ Ɠǋïǒāõƙǃ 

 ā éƕǃå çðǌƞáā ƗǒƵƓǈƮǃå ïƓǆƿǕå ïƓƬƙǈå ƴǆ þƓǆǕå Ǐǃå ƗƿǚǆƵ èåāõƤ èõƤ íƿā.ýƓƕǀƙƪǙå 
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨƶƕƙǆǃå ýƓƮƙǙå ûïõ ðƓƞǒã ÿǂǆǒā 

- ÿǒïǒƪǆǃƓƕ ïƬƓƕǆ ýƓƮƙå. 
- Ɨƶǒïƪ èƓǆǒǄƶƙ ßƓõƵã. 
-  ƗõǄƙƤǆ ÿƓƞǃ ÿǒāǂƙ. 
- ƗǆƓƵ èƓǒƶǆƞ þǒöǈƙ. 
- ÿǒƕƓǀǈǃå ÿǒǄƛǆǆǃå ƴǆ èåßƓǀǃ ßåïƞã. 
- ýƑƓƪïǃå éƶƕ. 
-  èƓƕƓƙǂǃåā èƓǀǄƶǆǃå ýƓǆƶƙƪå.  
- ƗǒǄƤåí èåïƬǈ ïåíƮã. 
-  ûƪǈ ûïõ ÿƵ ƗõïƬá éƕÿāǒðƽǄƙǄǃ ûǄƺǆ. 
-  èƓƵƓƬǗå éƕ. 
- èǒǈïƙǈǗå ǑƼ ƴƿåāǆ éåíơã. 
- Ɨǒǈāïƙǂǃã ýƑƓƪï ýƓƪïã1   . 

ÜýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ïƛǂá þǌƽǃā  þƓöǈ ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå þƓǀǆǃå åîǋ ǑƼ ôïƶǈƪ
:èǙƓƮƙǙå 

-ýƪïǆǃå ïíƮǆǃå:  ƗǃƓƪïǃå ƗǆāǄƶǆǃå ƓǌǈƵ ïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå. 
- çïǂƽǃå Ǒǋ: ƗǃƓƪïǃåƓǌƹǚƕã íåïǒ Ǒƙǃå 

                                                           
1 éƓùùùùùǒƹ ƗùùùùùùƞǄƼāƕÜ  äíƓùùùùùùƕǆƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå èƓùùùùùùƵāƕõǆǃå ÿåāùùùùùùǒí ÜăïùùùùùùƬƕǃå ïǒǒùùùùùùƪƙǃåÜ ïùùùùùùƑåðƞǃå  ÿāùùùùùùǈǂƵ ÿùùùùùùƕ  Ɨùùùùùùǒðǂïǆǃå ƗơƓùùùùùùƪå Ü2016 ó Ü

 ó91Ü92. 
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- çƓǈƿ:ýƓƮƙǙå  ÿǆ çïǒƛǂ ýǆåāƶƕ ïƛƋƙƙā ǊƙǃƓƪï ýƓƮǒǗ ýƪïǆǃå ƓǌǄǆƶƙƪǈ Ǒƙǃå ƗõƓƪāǃå ǑƼ ýƛǆƙǈā
. ƗƼƓƪǆǃåā ÿǆðǃå ǑǄǆƓƵÜ Ɠǌƙƶǒƕõā ƗǃƓƪïǃå Ăāƙơǆ Ɠǌǈǒƕ 

-ýƕǀƙƪǆǃå Ǌǒǃã ýƪïǆǃå: . ƗǃƓƪïǃå Ǌǒǃå Ǌƞāƙ ăîǃå āǋā 
:āǋ ïƤå ïƮǈƵ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ăîǋ Ǐǃå úƓưǒ 

- :ƗƕƓƞƙƪǙå ǊǒǀǄƙ ßåïƞ ǑǀǄƙǆǃå ǉïíƮǒ ăîǃå üāǄƪǃå āá ýƶƽǃå íï ǑƼ ýƛǆƙǒāÜƗǃƓƪïǃå  Ɠǆ Ǐǃã íƙǆǒ íƿā
 ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ Ăíǆ þǒǒǀƙ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒƶƞïǃå ƗǒîƺƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ 

 ïǒƹ/Ǒǆƪï) ýƓƮƙǙå ƗƽƮ (Ǒöƽǃ ïǒƹ/ Ǒöƽǃ) Ɨƶƕƙǆǃå ƗõƓƪāǄǃ Ɠƶƕƙ ýƓǂƬá çíƵ èǙƓƮƙǙå îƤƋƙā
ƪï þƓöǈ) ƴƕƙǆǃå õǆǈǃå (Ǒǆ ÜƗǄƞƶǃå ÜƗǄƪǄƪǃåÜƗǆƞǈǃå  ƗǃðƓǈǃå èǙƓƮƙǙå) ǉƓƞƙǙå (ƗǒïƑåíǃå ƗǂƕƬǃå

   .(ƗǒǀƼǕåÜ çíƵƓƮǃåÜ 
:üƑƬƗǗä üƏƑƨĀ 

:Ǒǋ ýƑƓƪāǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒ 
-:ƗǒöƽǄǃå èǙƓƮƙǙå  ÿƵ āáÜ úƙƓǌǃƓƕ ýƓƮƙǙå āáÜ (Ǌƞāǃ Ɠǌƞā) ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå ǑƼ ýƛǆƙƙā ûǒïõ

ƗƕƓƙǂǃå.  
-  çßāïǀǆǃå āá Ɨƕāƙǂǆǃå ƗǆǄǂǃå ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ ýƕǀƙƪƙā ýƪïƙ ƗǃƓƪï ăá Ǒǋā: ƗǒöƽǄǃå ïǒƺǃå èǙƓƮƙǙå

. èåßƓơǒǗå úǄƙƤǆ ǑƼ ýƛǆƙƙā 
- ïǒƹ ýƓƮƙǙåā Ǒǆƪïǃå ýƓƮƙǙå :Ǒǆƪïǃå íƵåāǀǃå ïƓõã ǑƼ þƙǒ ăîǃå üǃî āǋ Ǒǆƪïǃå ýƓƮƙǙƓƼ

ǈǀǃå ƴƕƙǒā Ɨǆöǈǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå ƠƑåāǄǃåā þǒöǈƙǃå ïƓõã ǑƼ āǌƼ Ǒǆƪïǃå ßƓǈƕǃå Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå èåïƓƪǆǃåā èåā
 :Ǒǋā èƓǋƓƞƙǙå éǒơ ÿǆ õõƤǆā Ɲǆïƕǆ ÜǑǆƪïǃå 

- Ǐǃã úíǌǒ Ɨǒǆïǌǃå ƗõǄƪǃå ýƪǄƪƙ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤƋǒ: çíƵƓǀǃå Ǐǃã ǏǄƵá ÿǆ ƗǃðƓǈǃå èǙƓƮƙǙå
.þïǌǃå Ɨǆƿ ǑƼ çîƤƙǆǃå èåïåïǀǃåā èƓǌǒƞāƙǃåā èƓǒƮāƙǃå ßƓõƵã 

-ǙƓƮƙǙå ÿǒǆíƤƙƪǆǃå þǒíǀƙƕ þƙǌƙāÜ þïǌǃå ñáï Ǐǃã çíƵƓǀǃå ǑƼ ƗǆāǄƶǆǃå Ǌƞƙǈ: çíƵƓƮǃå è
ăāƓǂƬǃå üǃîǂā èƓơåïƙƿǙå þǒíǀƙā ýǆƶǃå èƓǆƓǆƙǋå óƤǒ ƓǆǒƼ ÿǒƼïƬǆǃå Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå.  
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- ǏǄƵ èǙƓƮƙå ÿāǂƙ ÿƋǂ Ǒǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå ǑƼ ăïåíǗå Ăāƙƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ þƙƙā :ƗǒǀƼǕå èǙƓƮƙǙå
 ßƓƪâï Ăāƙƪǆ ƠǃƓƮǆǃå.Ɨǒîǒƽǈƙǃå 

 ƗǈāïǆǃƓƕ ðǒǆƙǒ āǌƼÜ ƗǒƑƓǀǄƙ ƗƽƮƕ ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ íåïƼá ÿǒƕ ƋƬǈǒ ăîǃå āǌƼ Ǒǆƪïǃå ïǒƺǃå ýƓƮƙǙå Ɠǆá
 ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þƓǋ ïāí æƶǄǒ āǋā þǌǈǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǄǃ çííƶƙǆ Ɨƕƹïǃå õƓǆǈá ƗǆƓƿã ǑƼ

ǃå ÿƓǂǆ ǑƼ úǒǂƙǃå ǏǄƵ ïƛǂá íƵƓƪǒā Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá ýǆƶ1   . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  íùùùùùùǆơáûāðïùùùùùùǆ ÜÿǒǒïùùùùùùƑåðƞǃå ýƓùùùùùùǆƶǃå úùùùùùùǒǂƙ ǏùùùùùùǄƵ ǉïùùùùùùƛáā  ƗùùùùùùǒƕǈƞǕå Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ úùùùùùùǒöāƙǃå  ÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪï Ü

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƵ þǒöǈƙ óƮƤƙ2008 -  2009 ó óÜ70Ü71. 
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 :üƬƻǁä ƕƬǘƢ 

   üǃîā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓǈǃāƓơ
 Ü Ɠƶǆ Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå  èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ ûƼåāƙ ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÷Ɠƕƙå Ɨƶǒƕõƕ ßíƕ

ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå  Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơǙ íǒƞǃå íǒíơƙ üǃî úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃƓƕ åïāïǆ íåïƼǕå ÿǆ
 ǏǄƵ ýíǒ åîǋ ýǂ ƗǆǒǄƪǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå þƪïā þǌƙǒƿïƙā þǌƕǒïíƙā þǌƽƑƓöā ǑƼ ííƞǃå íåïƼǕå Ǌǒƞāƙ
 ÿǆ Ɠƶǆ ÿǒƼíǋ ûǒǀơƙǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưā ǑƼ ßǑƬ ýǂ ýƕƿ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ
 çāƿ ÿāǄǆƓƶǃå üïíá ƓǆǄǂ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹåï Ɨƞƙǈǆ ƗǒïƬƕ çāƿ ÿǒāǂƙ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þíǀƙǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã
  þǌƑåíå íåð ƓǆǄǂ Ǒƽǒöāǃå êïíƙǃåā þíǀƙǄǃ þǌǆƓǆá ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå ÿǒƕā þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

ƗǆöǈǆǄǃ  þǌƑƓǆƙǈåāÜ   Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ƓǈǃāƓǈƙ ƓǋíƶƕāõƤ Ơưāƙ Ǒƙǃåā ýƓǀƙǈå Ɨǂïơ õā
 Ǌƙǆǀǃå Ǐƙơā çíƵƓƿ ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ƓǌǄǂǒǋ ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ƓǈƮǄƤā.

 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃå èåßåïƞåā èƓǒǃǙå þǋå 
 

 

 

 

 



ƞǾǮǾǒǲƢǩä ƞǾǩƘǖǞǩä                                                                        ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 

238 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ƞǾǮǾǒǲƢǩä ƞǾǩƘǖǞǩä                                                                        ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 

239 
 

 : ìǐǊǄƗ 
 ßƓǀƕǃå ýƞå ÿǆ çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ā ïǒƕǂǃå ïāõƙǃå Ɨƞǒƙǈ èƓǆöǈǆǃå çƓǒơ ǑƼ þƓǋ ïǆå ƗǒǃƓƶƽǃå

åîǌǃ Ɨƞǒƙǈā ïåïǆƙƪǙåā   ïāõƙ è ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋá èíåíðåā èƓǆöǈǆǃå ā ƴǆƙƞǆǃåá Ɠǌƙïíǀƕ Ɠǈāǋïǆ ƓǋâƓǀǃ ƠƕƮ
 ÿāǂƙ Ǒǂǃ èƓǆöǈǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ɨǒïöǈ íƓƞǒå Ǐǃå ÿǒǆƙǌǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ííƵ Ǐƶƪ íƿā  ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ

ǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÷āưāǆ ƠƕƮá ƓǆāǆƵā  Ü ƗǃƓƶƼÿ  åïöǈ ǑǃƓơǃå ïƮƶǃå ǑƼ çíǀƶǆǃå ƴǒưåāǆǃå
Ɠö íǒǀƶƙǃǋùǒöǈƙǃå çï Ɨǒǆǌƽǆ ýƶƞ Ɠǆ åîǋā  Ü éơƓƕ ÿǆ úǄƙƤǒ Ɠǌǆā ïƤǕ ƗƕāƶƮǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ  Ü

ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ýƤåíǆǃå úǚƙƤåā ííƶƙ æƕƪƕ ƓǌƪƓǒƿ ûïõ íǒíơƙā ƓǌƙåïƬâǆ íǒíơƙ ǑƼ . 
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àǗĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ƕǐǉƑǄ :  
1-  ƕǐǁƑƴƻǁä ùǐîƴƗ:ƕǐǄǐõǆƗǁä 

 üāǄƪǃå Ɨƪåïí ǑƼ ÿāƮƙƤǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå þƹï ïǒǒƪƙǃåā þǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ åîǂā Ǒǆǒöǈƙǃå
 èƓƪåïíǃå ýƮåāƙ ƴǆ ƠƕƮå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ ÿå Ǚå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃå èƓǒƕíǕå Ɨƛåíơ æƕƪƕ
 èƓǒƕíǕå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ýƛǆƙ îå  Ü þǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ðƓǂƙïǙå ÿǆ íƕ Ǚ ƗǒƪƓƪå Ɨõǀǈ éƓơƕǕåā

Ƒïǃå ïƓǒƶǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒïåíǙå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚā þƓƵ Ǌƞāƕ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå þíǀƙǃå ííơǒ ăîǃå Ǒƪǒ
 íƵåāǀǃåā ñƪǕå ƗǒǃƓƶƼ Ɨƞïí íǒíơƙ Ǐǃå ßāƞǄǃå ÿāí Ɨǈǒƶǆ Ɨǆöǈǆ āǆǈ ïåïǆƙƪåā ïāõƙ ÿƵ éǒíơǃå
 ƴǒǆƞ ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵåāǀǃå ǉîǋ çïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǒǈƓǂǆå åîǂā þǒöǈƙǃå ýƤåí Ɠǌõƕư þƙ Ǒƙǃå

.çāƞïǆǃå úåíǋǕå 
áā ǑƼ úǚƙƤǙå æƕƪƕ Ɠǌǆāǌƽǆ íǒíơƙ ƗƕāƶƮ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýƓƞǆ ǑƼ éơƓƕ ăå öơǚǒ Ɠǆ þǋ

 ïǋāƞ ÿǂǆǒā  ÜǊƕ ƗƮƓƤǃå ïöǈǃå Ɨǌƞā óƙƤǆ ýǂǃ îå  ÜÿǒƮƙƤǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå
 ôƶƕ Ăïǒ îå  ÜƓǋïǒƹ ÿǆ ïƛǂå ƓǌǒǄƵ ðǒǂïƙǃå æƞǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒïåíǗå ñƪǕå ýāơ úǚƙƤǙå

å Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå Ǌƞåā Ɠǆǂ  ÜñƪǕå þǋå ÿǆ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿå ÿǒƮƙƤǆǃ
 ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃå  èƓǒƕíǕå ÿå üǃî  ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƠǄõƮǆ íǒíơƙ ǑƼ ƗƮǒāƵ ƗǄǂƬǆ

å ßǙâǋ Ɠǌǒǃå Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ñïåíǆǃå úǚƙƤƓƕ èƽǄƙƤåā úǒïƓƶƙǃå èííƶƙƼ Ɠǌƙǒåíƕ ǑƼ èǃåðǙ.ÿǒïǂƽǆǃ1 
ǃƓƶƽǃå ÿƓƼ ƗǒāƺǄǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆāƗǒ" efficacité  āáefficacity āáefficiency "á ǏǄƵ çïíǀǃå āá çāǀǃå Ǒǈƶƙ

"  ýƓƶƽǃå ßǑƬǃåā ïǒƛƋƙǃåefficace,efficacious ôƶƕ ǑƼā  Üåïƛá üïƙǒ ăîǃå āá ïƛâǆǃå ßǑƬǃå āǋ "
 ƗǆǄǂ ÿǆ ƗǀƙƬǆ Ǒǋā  ƗǒǄƵƓƽǃå ÿá þƹïǃƓƕ ƗǒǃƓƶƽǄǃ úíåïǆǂ ƗǒǄƵƓƽǃå ƠǄõƮǆ þåíƤƙƪå þƙǒ èǙƓơǃå
 ƓǌǆåíƤƙƪå õƕƙïǒ ƗǒǄƵƓƽǃåā  ÜǚƵƓƼ åîƼƓǈ ßǑƬǃå ÿāǂǒ ÿå Ɠǌƕ íƮǀǒ  ÜßǑƬǃƓƕ þƑƓǀǃå Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā "ýƵƓƼ"

 ÜƗǒǈǀƙǃå æǈåāƞǃƓƕ ǒơ ǑƼ ïƛǂá ÿƓƼ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā ƗǒíƓƮƙƿǙå æǈåāƞƕ ƗǒǃƓƶƽǃå þåíƤƙƪå õƕƙïǒ ÿ
 Ɠǆǂ  Ü ƗǃƓƶƼ ïǒƹ ÿāǂƙ ÿå Ǐǈƶǆƕ ƓǒíƓƮƙƿå çïïƕǆ ÿāǂƙ Ǚ ÿå ÿǂǆǒ Ɨǒǈǀƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƗǒǄƵƓƼ ûïõǃå

                                                           
1 ùùùǈǋßƓ ñïƓǆÜ âǆùùùƬǒöǈƙǃå ïùùùǒǒƺƙǃå èåïùùùǒïöǈ ûùùùƼā Ɨùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùǒǃƓƶƽǃåā ǑùùùǆƗ ÿǒāùùùǃ èïùùùǒǂ ƕøøøǐĀƓîƗĀ ƕǐøøøƨƻǆ èƑøøøƟƓä ƕøøøǂƜǄ Û ƗùùùƶǆƓƞ Ü

 íǄƞǆ ÜƗǈǒõǈƪƿ2 ííƶǃåÜ10 ÿåāƞ Ü2017ó  Ü388. 
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 ÜƗǒǃƓƶƽǃå ÿƓǒǈƶǒǃ ƗǒƓƽǂǃåā çßƓƽǂǃå ÿƓơǄõƮǆ Ɠưǒå þíƤƙƪǒ ǌǆåíƤƙƪå ǑƼ  çßƓƽǂǃå õƕƙïƙ ïǆǕå Ɨǀǒǀơā Ɠ
.ǉïǒƹ ÿƵ Ǒǈƺǒā Ǒƽǂǒ Ɠǆ Ǐǃå ƗǒƓƽǂǃå ðǆïƙ ÿǒơ ǑƼ èåïƓǌǆǃƓƕ ăå ýǆƶǃå ßåíå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ 

 õƕƙïǒƼ ûǒưǃå þāǌƽǆǃå Ɠǆå  Ü çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ßƓõƵå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǈƶƙ ƴƪåāǃå Ɠǌǆāǌƽǆ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿå
 ăîǃå ííơǆǃå ýƓƞǆǃƓƕǒ Ɨƪíǈǌǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Ɠǌǈāǆưǆ ýǂƬ Ǒǈƶƙ ßƓǒðǒƽǃåā

üǃî ǑƼ Ɨǃāîƕǆǃå ƗƿƓõǃå Ǐǃå ýǆƓƶǃå āå ƗǃǓå Ǌǃîƕƙ ăîǃå íǒƽǆǃå ýǆƶǃå Ɨƕƪǈ ăå ƗǒƓƽǂǃå1. 
 ûǒǀơƙ ñƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå āá óƤƬǃå ƗǒǃƓƶƼ Ɠǋíǒíơƙ éǒơ ÿǆ üǃîǂ" ƗǒǃƓƶƽǃå úïƶƙā

"ƓǌƼåíǋá2. 
 úāƬïǒǂ ƓǌƼïƵ íǀǄƼRchoff.B.A ."ƓǌƼåíǋǕ Ɨƕƪǈ Ɨǆöǈǆǃå ßåíǕ ñƓǒǀǆ" ƓǌǈƋƕ 
ÿāƪāíǈá ƓǌƼïƶǒā Anderson.C. R  øāǄƕ ßåïíǆǄǃ ÿǂǆǒ úǒǂā úåíǋǕå ðƓƞǈå Ăāƙƪǆ ñƓǒƿ" :ƓǌǈƋƕ

ðǈǒǈƙǒƕāí íāǄǂ ăïǈǋ éơƓƕǃå Ăïǒ ƓǆǒƼ "þǌƼåíǋå Henri Claude de Bettignies  ƠǄõƮǆ ÿå
 ïǒāõƙ ýƞå ÿǆ ƗǒǂāǄƪǃå þāǄƶǄǃ èƓǒǈǀƙā úïƓƶǆ ƗƵāǆƞǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ ÿïƙƿå íƿ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå

.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋå ƴǆ ïāõƙǃåā āǆǈǄǃ Ɨǒíïƽǃå èƓơāǆõǃå êƓǆíƎƕ üǃîā èƓǆöǈǆǃå3 
ƓǌƼïƵāFreeman and Hannan  ƝƑƓƙǈǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ÿǒƕ ûƕƓõƙǃå Ɨƞïí Ɠǌǈå" ǏǄƵ

"ƗǄƮơƙǆǃå.4 
 "Ɨǆöǈǆǃå çƓǒơ Ăíǆ ǏǄƵ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ðǒǒǆƙǃå Ăāƙƪǆ āå Ɨƞïí ƓǌǈƋƕ" :üǃîǂ ƓǌƼïƶǒā5. 

                                                           
1  ûïƓùùùùùõ ǑƙåāùùùùùƙÜ  ƗùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùǒǆāǆƶǃå ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùùǄƵ ǉïùùùùùƛå ā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ ïƓǆƛƙùùùùùƪǙå ƗùùùùùǒǄǒǄơƙ ƗùùùùùǈïƓǀǆÜ

 ÜõåāùùùùùùùƹǕå ƗùùùùùùùƶǆƓƞÜ ýùùùùùùùǆƵā þǒùùùùùùùöǈƙÜ óùùùùùùùƮƤƙ ÷ƓùùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùǄƵ ÜïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï  Ü Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃåā Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùùùùƼƓǀƛǃ2011-2012 
ó116 

2Jen Mari Peretti, Dictionnaire des ressoures humaines , librairie vuibert ,
5eedition,paris.2008 ,p106. 

3 ïǒƬƕ ÿǒíǃå ïāǈ èǒïǒïāƓƙÜ  ûǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåõÜÿíïǕå Üéǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵ Ü1 Ü2009ó Ü195. 
4 ƗǆǒõƓƼ  ýǚǋāƕÜ çïǋð ǑǄƿāƕ ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƿǚƵ ÜæîäìǕäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐîƏäïƜǁä ƕǂƜǄǁäÜ 

 ííƶǃå Ü ïǂƪƶǆ ƗƶǆƓƞ7 ǑƽǈƓƞ2016ó Ü14. 
5ơǆ íǒƶƪăíǆ .ăïƮǆǃåÜçïåíǗåā þǒöǈƙǃå-ƗƕƓƿïǃåā þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ïƮƓƶǆ ýƤíǆ ïåíǃå Ü

ÜƗǒïíǈǂƪǙåÜƗǒƶǆƓƞǃå2002óÜ333. 
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 íïƓǈïƕ ƓǌƼïƵ íǀƼBarnard .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ  ƗǒǃƓƶƽǃå 
ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ƴǒõƙƪƙ Ɠǆǈǒơ ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ þƪƙƙ Ɨǆöǈǆǃå ÿƎƼ Ɠơāưā ïƛǂá Ǐǈƶǆƕā  Ɠǆá Ɨǆöǈǆǃå èǄƬƼ åîã

 þíƶƕ úƮƙƙ ƓǌǈƎƼ üǃî ǑƼÜƗǒǃƓƶƽǃå  Ɨǆöǈǆǃå çïíǀƕ ƓƪƓƪá õƕƙïƙ þāǌƽǆǃå åîǋ ûƼā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƎƼ åîǂǋā
ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕā Ü ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ1         . 

 çïíƿ" Ɠǌǈå ǑƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ "ñƽǈǃå þǄƵā ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ñāǆƓƿ" úǒïƶƙ Ɠưǒå úǒưǈ ÿå ÿǂǆǒā
 þǒöǈƙǃå ïõƤǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå āá ƗǒíƓǆǃå ǉíïåāǆ ôïƶǒ ÿå ÿāí Ǌǃ çííơǆǃå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ
.úåðǈƙƪǙåā2 

 ðǄǒǆ ƓǌƼïƵ íƿāMiles  èƓƶǄõƙā èƓơāǆõǃ ÷ƓƕƬǗå ÿǆ ǏǈíǕå íơǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ƓǌǈƋƕ"
ƪâǆǃå ßƓưƵǕåā íåïƼǕå þưƙ Ǒƙǃåā ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙƙā õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƵƓǆƞǃå ÿāƪ

."ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃåā (çíïāǆǃå)  Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ÜÿāǆǋƓƪǆǃåā3 
 "ăïƓƕ" ÿǆ ýǂ ĂïǒāBarryǄǒǆāñ  :Ǒǋ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǑƼ ýƤíƙƙ ƗǒƪǒƑï ýǆåāƵ Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ÿá"

.úåïƬǙåā èƓõƓƬǈǄǃ ǑǄǂǃå þǒāǀƙǃå  Ü Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒƿïƙǃå4 
 ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ɠǌǈá ǏǄƵ ïƓƽǃá ƓǌƼïƵā Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ āǆǈǃåā úǒǂƙǃåā ßƓǀƕǃå

Ɠǌǀǀơƙ5. 
."ƗǆƑǚǆǃå Ɨǀǒïõǃåā æƪƓǈǆǃå ÿǆðǃå ǑƼ ƗơǒơƮǃå ßƓǒƬǕå ýǆƵ Ǒǋ" :ƓǌǈƋƕ úǒïƬ ǑǄƵ ƓǌƼïƵā 

                                                           
1 ýƓǆǂ ƗƕåïƿÜúåíǋǕå ýƤíǆ ßāư ǑƼ èƓƑǒǌǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ǑưƓǒïǃå ïǒƪǆǄǃ ƗǒïåíǗå èåïƓǌǆǃå  Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

óƮƤƙÜ ƗǒưƓǒïǃåā ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ3Ü2012-2013ó Ü74 . 
2ÿƓǈơ  Ü þƹǚƬāƕƗǆǃāƶǃå èƓǒíơƙ ýö ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƴƿåāÛ öƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄ 

çƑǄõǆǄǁä ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ2 íǄƞǆǃåÜ5 ííƶǃåÜ1 Ü2016 ó Ü201. 
3ǑǆƬƓǌǃå êƓƶƕÜ  ï Ü ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƴƼï ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ïāí  ýƓǆƵá çïåíå óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪ

 ƗƶǆƓƞïƑåðƞǃå 3 Ü2009-2010ó Ü18. 
4 ÿƓǈơ þƹǚƬāƕÜó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ201. 
5  íǒǃā òāƤƕ Ü ßƓǆƪá æǒƮǈÜ  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ǊƙƿǚƵā Ǒǆǒöǈƙǃå þåðƙǃǙåƗǒǆǒöǈƙǃå ÜƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄíǄƞǆǃå Ǒƿåāƕǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü14 ííƶǃåÜ
2ïƕǆƪǒíÜ2017ó Ü277 . 



ƞǾǮǾǒǲƢǩä ƞǾǩƘǖǞǩä                                                                        ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 

243 
 

 Ǐǃã Ɨƕƪǈ ßåíǖǃ ñƓǒǀǆ Ǒǋā ýƑƓƪāǃå ƴǒǆƞƕ ƗǆöǈǆǄǃ íƑƓƶǃå þǒöƶƙ Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿå Ǐǃå "íǒƕïāǂ" ïǒƬǒā
.úåíǋǕå 
 åîǋ íǈƙƪǒā ǊƼåíǋå ûǒǀơƙ ǏǄƵ þǒöǈƙǃå çïíƿ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ǊǄǒǄơƙ ǑƼ úǒïƶƙǃå

 ýƛǆ ĂïƤá ïǒǒƓƶǆ Ǐǃå Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå ƗǒíƓǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā õǀƼ ßƓǀƕǃåā ïåïǆƙƪǙå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå
Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙåā Ǒƽǒöāǃå Ǐưïǃåā ýƓǆƶǃå Ăíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå1. 

ýāƓǈƙ éơƓƕ ýǂƼ  ƗǆƑƓƿ þíƿ þǌǈǆ íơåā ýǂ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒƞǌǈǆƕ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ ýǂƬǆ
:ǑǄǒ Ɠǆ ïǂîǈ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå úǚƙƤå æƓƕƪå ÿǒƕ ÿǆā èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ 

 ïƓǈǃāǆ ǚƛǆ ÿǒƕ çíơåā çðǒǆ ûƼā èƓǆöǈǆǃå ÿǆ çííơǆ ÷åāǈå ǏǄƵ ðǂƙïƙ ƗǒǀǒïƕǆǙå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿå
 ïā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ ÿƵ úǄƙƤǒ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ ÿƋƕ ñïƞā

.óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ 
 Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå ƓǆāǆƵ èǄǆƶƙƪå éǒơƕ  Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þǒāǀƙǃ ýǆåāƶǃå ÿǆ ííơǆ ííƵ ǏǄƵ íǆƙƵå

 ýƛǆƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå èǄǆǋåā Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙǒƗǆöǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåíǖǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå  Ü
 āçïƓƙƤǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆư ýǒǄơƙǃå èƓǒāƙƪǆ úǄƙƤƙ ā  Ü ýƓǆƶƙƪå ǑƼ èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤå íƞāǒ

 ýƓǆƶƙƪå ĂïƤå Ɨƪåïí ǑƼā úíǌǃå êîāǆǈ ýƓǆƶƙƪå Ɨǈǒƶǆ Ɨƪåïí ǑƼ ǚƛǆ íƞǈ ÿå ÿǂǆǒ éǒơƕ êîƓǆǈǃå
.íïåāǆǃå ûƪǈ êîāǆǈ 

Ƶ úïƓƶƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿå ǑƼ Ɨǆǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýǆǌƙ ÿå ÿǂǆǒ èƓǆöǈǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ ƓǌǒǄ
 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ 

 Ɨƪåïí ǑƼ éǒơƕ ƗǒǀǒïƕǆǕå èƓƪåïíǃå æǄƹå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒǒƓƶǆ ÿǒƕ ñǈƓƞƙǃå óǀǈ öơǚǈ
 èǄǆƬ21 ǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒǒƓƶǆ ïíƓƮǆā Ɨƶǒƕõ ýāơ Ɨǒǀǒïƕǆá Ɨƪåïí ÿƋƕ ÿāïǆƓǂ íƞā ƗǄǆƶƙƪǆǃå Ɨǒ

                                                           
1 ƗùùùùǆõƓƼ ăíùùùùǒïíÜ Ɨùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùǄƵ Ɠùùùùǋïƛåā ƗõǄùùùùƪǃå ôǒāùùùùƽƙ ƗǃƓùùùùƪï Ü   óùùùùƮƤƙ ÷ƓùùùùǆƙƞǙå þùùùùǄƵ ǑùùùùƼ ïǒƙùùùùƪƞƓǆ ÷Ɠùùùùǆƙƞå þùùùùǄƵ

 Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü þǒöǈƙǃå2013-2014ó ó Ü10Ü11. 
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80 æǄƹå ýǆƶƙƪå  ÜƗǒǃƓƶƽǄǃ Ɠǌƽǒïƶƙ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƗǈǒƓƕƙǆ èƓƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ çïƓƙƤǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ %
.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ íƶƕǃå çíǒơā èåïƬâǆ ÿǒƛơƓƕǃå1 

 Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆöǈǆǃƓƼ ǊǒǄƵā íǒƞǃå ßåíǖǃ ƗǒơǚƮǃå Ǒǈƶƙ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƋƕ ôƶƕǃå Ăïǒā üǄǆƙ
íǒƞǃå ßåíǖǃ ƓǌǄǋâƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǃå2  Ü ƗǒǃƓƶƽǄǃ ííơǆ úǒïƶƙ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå ƗƕāƶƮ Ơưƙƙ ûƕƪ Ɠǆǆā

 úǄƙƤǒ ƗǒǃƓƶƽǄǃ èƓǒāƙƪǆ Ɨƛǚƛ üƓǈǌƼ ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ǑƼ ƗǒǆǋǕå ñƽǈ ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕá ýǂǃ ñǒǄƼ
:ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ 

1- ƗǒǃƓƶƽǃå:ƗǒïåíǗå  Ăíǆƕ ûǄƶƙƙ ǑƙǃåāúåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ þƪǀǃå āá çïåíǗå çïíƿ.  
2-ƗƵāǆƞǆǃå ƗǒǃƓƶƼ:  .úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ á ƗƵāǆƞǆǃå çïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ ðǂïǒā 
3- ƗǒǃƓƶƼ :Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã ƓǌǃāƮā Ɨƞïíā ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ăíǆ ñƓǒǀƕ ûǄƶƙƙā

ƝƑƓƙǈǃå3.  
2-  ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä þǐƓ ùǘƗƢǗä:ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁä ýǐǉƑƻǄǁäĀ  ßåíǕå ÿǒƕ úǚƙƤǙå íǒíơƙ ÿǂǆǒ

 ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā:ǑǃƓƙǃå 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ûåðïùùùùùùùùùùǃå íùùùùùùùùùùƕƵ ïǒíùùùùùùùùùùǒåÜ Ɨùùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùùùùǒǃƓƶƽǄǃ ƗùùùùùùùùùùǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùùùùùƪƪâǆǃå ßåïíùùùùùùùùùùǆ èåïāùùùùùùùùùùƮƙ         þùùùùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùùùùƪï Ü

 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙ Üñƽǈǃå2000-2001ó Ü ó 40Ü41. 
2ƠǃƓƮ ïǋƓǆ èƓǈƕ ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Üçðƹ ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒƕïƙǃå ýāƮá óƮƤƙ Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ2002 Ü
ó66  

3ÿǒƪơ ÿƕ ôƓǒï ǑǆƬƓǌǃå Ü  íǆơǆ ÿƕ ǑǄƵÜƗǄǒƓưƶǃå Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çíāƞ ïƛá
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ôƓǒïǃå ƗǀõǈǆƕÜ üƑǄƳǓä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǆìîǗä ƕǂƜǄǁä  íǄƞǆǃåÜ13ƶǃåÜíí1Ü2017Üó 7.  
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ýƽî üĀìƜǁä  )11 :( ÞäìǓäĀ æÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞƮĀǐ 
îƬǆƴǁä ƕǐǁƑƴƻǁä æÞƑƻǀǁä ÞäìǓä 
úǒïƶƙǃå ƕƟǐƟƬǁä ÞƑǐƪǓä üƴƺ ƞǐƟƬǁä üǀƪǁƑƓ ÞƑǐƪǓä üƴƺ  üƴƺ üƮƺƉƓ ÞǏƪ üƮƺà

ƕƾǐîô 
úíǌǃå  îǐƺĀƗ Û ùäìǉǓä úǐƾƟƗ ƕƜîì

ƕǄïǘǁä ìîäĀǄǁä 
 Û çƑǐǂǄƴǁä ïƑƜǆä Ǐƺ ìƑƬƗƽǗä
ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä üǘƸƗƨǗä 

 ýƗ ƑǄ úƓƑôƗ āìǄ ƕƺîƴǄ
 æììƟǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ ǇïƑƜǆä

ƑƻǐǀĀ ƑǄǀ 
þƓǆƙǋǙå ùìǊǁä ƕǂǐƨĀǁä ƕǂǐƨĀǁäĀ ùìǊǁä 
ýǒǄơƙǃå üĀƬĀǁä ƕôƾǆ üĀƬĀǁä ƕǐƻǐǀ  ƕǐǄǀǁƑƓ üĀƬĀǁä ƕôƾǆ

ƕƻǂǀƗǁäĀ ƕǐƻǐǀǁäĀ 
ƗƞǃƓƶǆǃå ƛƏƑƗǆǁä ìîäĀǄǁä çƑǐǂǄƴǁäĀ ìîäĀǄǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 

 :îìƬǄǁä ǏǄƪƑǊǁä éƑƴƓÛ  ƕǁƑƨî Û ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä Ʋƺî Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä ƕǐǂǄƴǁä îĀì
 ƕƴǄƑƜ Û üƑǄƳà æîäìä òƬƢƗ îǐǐƨƗǁä ýĀǂƳ Ǐƺ îǐƗƨƜƑǄîƏäïƜǁä 3 Û2009Û2010 Û  ò20. 

 Üÿǒƙõƕƙïǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ã Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ éǒơ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ Ɨƞïí ûǀơƙ ÿá ßƓǀƕǃå èíåïá åî
 ÜñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Ü èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ  ā åîƎƼ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿƓƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ

 ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ÿǆ Ɨƞïí Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã Ɠǈƿïõƙ Ăíơã ïƕƙƶƙ çßƓƽǂǃå ÿƎƼ ƓǌƼåíǋá
 Ɠǆƕ ÜƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ýƵƓƽƙ ƗǄƮơǆ āǌƼ ßåíǕå Ɠǆá ÜƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆƓǌǃå èǚƤíǆǃå

ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí èåïǒƺƙǆ  ÿǆ ǊǒƼ ïƛâƙ Ɠǆā Ü ƗǒïåíȒåā Ɨǒƽǒöāā ƗǒǈƼ ƗõƬǈá ÿǆ Ǌǒāƙơǒ1   . 
 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ ÿƓƼ çïƓƬǙå èǀƕƪ Ɠǆǂ çïåíǙå ýƓƞǆ ǑƼ ƗưǆƓƺǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ ýåðǒ Ǚ

 ƗǄƿ Ǐǃå üǃî ƴƞïǒ Ɠǆƕïā  ÜƗǒǃƓƶƽǄǃ úíåïǆǂ çßƓƽǂǃå þåíƤƙƪå Ǐǃå æǋîǒ ôƶƕǃå ýƶƞ Ɠǆǆ  Üþǒöǈƙǃåā
 Ɨƕāƹïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăíǆ Ǐǃå ÿƓǒơǕå æǄƹå ǑƼ Ơưāƙǃā  Ü÷āưāǆǃå åîǋ ýāơ èƓƪåïíǃå

ýǂƬƕ Ɠǌƙïåíåā íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ÿǆ   ûåāƪǕå ǑƼ ƴƪāƙǃå  ÜƠƕïǃå ûǒǀơƙ) úåíǋǕå ǉîǋ ƗǄƛǆå ÿǆā Üíǒƞ
 ûāƪǃå ýāƤíǃ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ Ɠǌƙåïåïƿ îƤƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋ çíǒƞǃå çïåíǙåā  Ü(ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï ûǒǀơƙā
 íƶƕ ûāƪǃå Ǐǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ èǄƤí åîƓƼ  ÜÿǒƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ āá ƓǌǒǄƵ èǚǒíƶƙ ßåïƞå āá  ÜƗǈǒƶǆ èƓƞƙǈǆƕ

                                                           
1ƗùùùùǈõƓƼ ÷ïùùùùǀǄƕÜ Ɨùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ æùùùùǋåāǆǃå çïåí ƗǆǋƓùùùùƪǆ Ü ÛƕǐìƑøøøøƬƗƽǗä çƑøøøøƨäîìǁäĀ üƑøøøøǄƳǓä æîäìâ ƕøøøøǂƜǄ ÿƓùùùùǒð ƗùùùùƶǆƓƞ

 íǄƞǆǃå ÜƗƽǄƞǃå ïāƬƓƵ4  ííƶǃåÜ1 Ü15  ÿåāƞ2018óÜ104.  
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 ÿǒƪƼƓǈǆǃåïǂåïí ïƙǒƕ: ý ƓǀƼā ƗǒǃƓƶƽǃƓƼ üǃîǃ  Üçāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǀơƙ ÿǄƼ  Üçíǆƕ Peter Draker   íơá
 ÿǒïƮƓƶǆǃå çïåíǙå ßƓǆǄƵ ïǒƬƙ ÜæƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗơǒơƮǃå ßƓǒƬǕå ßåíå Ǐǃå  çßƓƽǂǃå ïǒƬƙ Ɠǆǈǒƕ

èǚƤíǆǄǃ èƓƞïƤǆǃå Ɨƕƪǈ Ǐǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǌǀǒïõ ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå Ǐǃå ƓƪƓƪá Ü  ÿāǂƙ éǒơƕ
èǚƤíǆǃåā èƓƞïƤǆǃå ýíƶǆ þåíƤƙƪƓƕ çßƓƽǂǃå ñƓǀƙā  ÜèƓƞïƤǆǃå íƑåāƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙǃå  Ü 
  ǑǈƓƕǆǃå  ÜýåāǆǕå  Üíåāǆǃå ÜíåïƼǕå) íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ÿƪơ Ǐǃå ïǒƬƙ çßƓƽǂǃå ÿå ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā

Ƽ ƓǋïƓǆƛƙƪå Ǒǈƶǒ ýåāǆǕå þåíƤƙƪå ÿƪơƼ (èǙǓå  ÜǑưåïǕå æƞǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā  Üïǒƕǂ íƑƓƵ Ǌǃ Ɠǆǒ
  íïåāǆǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ïǆǕå ăïƪǒ üǃîǂ  ÜƓǌƙåïƕƤā ƓǌƙåïƓǌǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆưǒ ýǂƬƕ çïǆƛƙƪǆ ÿāǂƙ ÿå

."ƗơǒơƮǃå ƗǀǒïõǃƓƕ íåāǆǃå ăå ßƓǒƬǕå þåíƤƙƪå" :Ɠǌǈå ýƵ çßƓƽǂǃå ïǂåïí ïƙǒƕ úïƶǒ îå 
ƞïíā Ăāƙƪǆƕ õƕƙïƙ çßƓƽǂǃå ÿå Ăïǈ ûƕƪ Ɠǆǆā ǏǄƵ Ɨƕƙïǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ õƕƙïƙ ƗǒǃƓƶƽǃåā  Üíïåāǆǃå þåíƤƙƪå Ɨ

 ÿǆ ýǆƬáā þƵá ƗǒǃƓƶƽǃƓƼ  Üÿǒǆāǌƽǆǃå ÿǒƕ ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚƶǃå Ơưƙƙ Ɠǈǋ ÿǆā  Üíïåāǆǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå
 ÿå ÿǂǆǒ ÿǂǃā  Ü ƗǒǃƓƶƽǄǃ þðǙ õïƬ çßƓƽǂǃå ÿǕ  ÜƓƑƽǂ ÿƓǂ åîå Ǚå ǙƓƶƼ ÿāǂǒ ÿǃ þǒöǈƙǃåā  ÜçßƓƽǂǃå

Ƒƽǂ ÿāǂǒæāǄõǆǃå úíǌǃå ïǒƺǃ ÿǂǃā íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå þƙǒ ƓǆíǈƵ üǃîā  ÜǙƓƶƼ ñǒǃā Ɠ1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1þùùùùùùùƪƓǀǄƕ ÿāïùùùùùùùƤá ā ƗǒǈõǚùùùùùùùƪÜ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå-Ǒƞāǃāǒùùùùùùùƪāƪ ýƤíùùùùùùùǆ- Ü ïǋƓùùùùùùùǀǃå Üƴùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùƬǈǄǃ ïùùùùùùùƞƽǃå ïåí

õÜïƮǆ1Ü2013ó óÜ21Ü22 . 
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) ýƽî üǀƪǁä12 .ƑǄǊǆǐƓ ƕƽǘƴǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁäĀ æÞƑƻǀǁä ǏǄĀǊƻǄ ƞƮĀǐ ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 çßƓƽǂǃå Ɨƿǚƶǃ èǙƓơǃå Ɨƶƕïá üƓǈǋ ÿá Ơưƙǒ ýǂƬǃå åíǋ ýǚƤ ÿǆ:ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ 
:îìƬǄǁä ƓýƨƑƾǂ ƕǐǆôǘƨ  þĀîƢàĀ. ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁäıǏƜĀǁĀǐƨĀƨ üƢìǄ- îäì

 ÛƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ îƜƻǁä ô Û îƬǄ æîǉƑƾǁä1 Û2013ò  Û23 
1-ǏǁƑƙǄǁä ƲƮĀǁä ăîǃå Ǒƞîāǆǈǃå ƴưāǃå āǋ åîǋā  Ü Ɨƶƽƙïǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨƶƽƙïǆ çßƓƽǂǃå ÿāǂƙ éǒơƕ :

 ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ.Ǌǀǒǀơƙ Ǐǃå Ǐƶƪƙ 
2- ǊǈǕ ÿǂǆǆ ïǒƹ ïǆǙå åíǋā  Ü Ɨƶƽƙïǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗưƽƤǈǆ çßƓƽǂǃå ÿāǂƙ  ǊǒƼā :ÿǂǆǆǃå ïǒƺǃå ƴưāǃå

.íïåāǆǃå þíƤƙƪå ǑƼ çßƓƽǂ ÿāíƕ ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ÿǂǆǒ Ǚ 
3- :üƪƻǁä ƲƮĀǁä  þåíƤƙƪå Ǌƞāǒ Ɠǆǈǒơ üǃí ÿāǂƙā  ÜƗưƽƤǈǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂǃå ÿāǂƙ ǊǒƼā

.æāǄõǆǃå úíǌǃå ïǒƺǃ íïåāǆǃå 
4- åǁƑƨǁä ƲƮĀǁä ýǆƶƙ Ǚ ƓǆíǈƵ üǃí ÿāǂǒā  ÜƗưƽƤǈǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗưƽƤǈǆ çßƓƽǂǃå ÿāǂƙ ǊǒƼā :

ƗƕāǄõǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǀơƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕ ā íǒƞ ýǂƬƕ íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ Ɨǆưǈǆǃå1. 

                                                           
1 þƪƓǀǄƕ ó ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃåÜ ÿāïƤáā Ɨǒǈõǚƪ23Ü24 . 

)1(ǏǁƑǄǁä ƲƮĀǁä 

)4( ƲƮĀǁäǏƓǂƨǁä 

)2( ƛƗƑǆǁä úǐƾƟƗ
 ƛƏƑƗǆǁä îìǉƌƓ

...... 

)3 ( ýäìƢƗƨä þƨƟ
ƛƏƑƗǆ þĀìƓ ìîäĀǄǁä 

 ϣтЮϝЛТ 

ϣтЮϝК 

 

 ϼмϲв

Ϣ̭ϝУЪЮϜ 

 ϣтЮϝЛТ
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  Ü çßƓƽǂǃå þāǌƽǆ  ÿǆ ýǆƬá ā ƴƪāá ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ ïƕƙƶǒā çßƓƽǂǃå þāǌƽǆ  ÿƵ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ úǄƙƤǒ
 ǑƼ îƤƋƙ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƽƼïƓǒƙƤǙå  õǀƼ ðǂïǒƼ çßƓƽǂǃå þāǌƽǆ Ɠǆá  ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ííƶǃå

Ăíǆ ƓǌǈƋƕ çßƓƽǂǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ  ïíƿ ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ
 Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ăíǆ Ǐǃå ïǒƬƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā èǚƤíǆǃå ÿǆ ýƿá ïíƿá þåíƤƙƪƓƕ èƓƞïƤǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ

 èǚƤíǆǃå Ɨƕƪǈ Ǐǃã  èƓƞïƤǆǃå Ɨƕƪǈƕ Ɨǆöǈǆǃå çßƓƽǂ ñƓǒƿā êƓƙǈǙå úǒǃƓǂƙ Ǌǒǈíƙ ǏǄƵǑƙǙƓǂ : 
ƕǄõǆǄǁä æÞƑƻǀ èǚƤíǆǃå Ɨǆǒƿ/èƓƞïƤǆǃå Ɨǆǒƿ : 
ƽƙïå ƓǆǄǂ ǏǄƵ ïƬâǆ üǃí ïƕƙƶǒ Ǚ ÿǂǃā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ çíåð Ɨƕƪǈǃå ǉíǋ Ɨǆǒƿ èƶ

 êƓƙǈƎƕ Ɨǆöǈǆǃå þƓǒƿ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƶƼ ïǒƹ Ɠǌǈǂǃā çâƽǂ Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙ íǀƼ  ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð
ơ ǑƼ Ɠǆǂ çâƽǂ ïǒƹ Ɠǌǈǂǃā ƗǃƓƶƼ Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙ íƿ Ɠǆǂ  ÜƓǌǒǄƵ æǄõ íƞāǒ Ǚ ƗƶǄƪ Ɨǆöǈǆǃå ûǒǀơƙ ƗǃƓ

ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƓǌƼåíǋǕ1. 
3- ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ìƑƴƓǓä : 

 ƓǌƼïƶǒā  ÜƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃƓƕ ƗǒǃƓƶƽǃå þāǌƽǆ õƕƙïǒMarmus1997  þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå" :ƓǌǈƋƕ
" Ɠǆá "ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå þǒöǈƙ Ɠǌƕkalika1988  ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ":Ɠǌǈå ǏǄƵ ƓǌƼïƶǒƼ

 ƴƕïá ëïõā "ƗǒíƓƮƙƿå āå ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƶǒƕõ èåî Ɨƶƿāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓƕ
.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ýǆåāƵ 

-  Ǐǃå ăíâǒ íƿ çïåíǙå úïõ ÿǆ Ǌƕ ëïƮǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå þåïƙơå þíƵ :Ǒǆƪïǃå ýǂǒǌǃå þåïƙơå
.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǄƤ 

-  ÿǆ ăïāïưǃå ûǒƪǈƙǄǃ ƗƞƓơǃå ñǂƶǒ èƓƵåïƮǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå :ƠǃƓƮǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå
.ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ýƞå 

-  èåî èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ Ơǆƪƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈå ïǒāõƙ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ :ƗǆāǄƶǆǃå ýƓǀƙǈå çíāƞ
.ƗǆöǈǆǄǃ íǒƞǃå ïǒǒƪƙǄǃ Ɨǒïāïưā ƗǄǆƓƬ ƗǒƿåíƮǆ 

                                                           
1  þǄƪǆăíƓǌǃå íƕƵ ǑǄƵ þǄƪǆ Ü ǑǄƵ ÿǆǒá ïǆƵ ÜýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ þǒǆƮƙā ýǒǄơƙ þǄƵ ǑƼ èåßåïƿ- çíƓƵã ýƤíǆ  çíƓƵȒåā ƗǄǂǒǌǃå

Ɨƪíǈǌǃå õÜ ƗǒïíǈǂƪǙåÜ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃåÜ1Ü2007 ó óÜ153Ü154.  
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- ǈƶƙ Ǒƙǃåā :ýǂǒǌǃå Ɨǈāïǆ ǏǄƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå çïíƿ Ǒïǒǒƺƙǃå  Ǌǈǆā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå íāǒƿ ƴǆ úǒǂƙǄǃ
.ƓǌǒƼ þǂơƙǃå ƗǒǈƓǂǆå 

 ÿǆ ýǂ ýƓǆƵá ýǚƤ ÿǆkalika1988 Ü chaabouni 1992ǃ ƗǒǃƓƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒƙ þǒǒǀ
ƮƙǙå  Üþǂơƙǃå Ɨƞïí  ÜÿāƓƶƙǃå  Üûǒƪǈƙǃå  ÜƠǃƓƮǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå :Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýƓǀƙǈå çíāƞ ýƓ

.êƓǆíǈǙå Ɨǈāïǆǃå Ɨǒðǂïǆǚǃå  ÜƗǆāǄƶǆǃå1 
 úåíǋǖǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ïƓõå ǑƼ ïƛǂå õƕƙïƙ èơƕƮå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿå úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈ ÿå ÿǂǆǒ
 éơƕǃƓƕ þāǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǌƙǒƶưā ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýƶƞƙ  Ü çïǀƙƪǆ ïǒƹ ƗǒƑǒƕ èƓǈāǂǆ  ƴǆ çïõƪǆǃå

ƙǃ ǑǂǒǆƓǈǒíǃå ÿðåāƙǃå ÿƵ.ƓǋßƓǀƕā Ɠǋāǆǈ ÿǆư 
 ƓǌǃāƓǈƙ ÿǂǆǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿå ǉîǋ úǒïƓƶƙǃå èƓƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈ ÿå ÿǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā

:ÿǒƙǒƪƓƪå ÿǒƙǒāåð ÿǆ 
á . :Ǐǃå Ɠǌǆǒƪǀƙ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ɠǌǀǒǀơƙ  Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ííƶƙ 
-  ǏƬƓǆƙƙ èƓǆíƤā ƴǄƪ ïǒƼāƙ :(èƓƞïƤǆǃå) êƓƙǈǗƓƕ ûǄƶƙƙ úåíǋá.ÿƑƓƕðǃåā ûāƪǃå èƓƞƓơā 
- .ƗǆƓƶǃå çíƑƓƽǃå èåî ïāǌǆƞǃå èƓƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪǙå :ƴǆƙƞǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ úåíǋá 
-  ÿƵ éơƕǃƓǂ ƗǒƪƓƪǕå ïāõƙǃå ûǒǀơƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ɨǒƽǒǂƕ Ɨƪƪâǆǃå ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå :ƗǒǆƓöǈ úåíǋá

Ɨƕƿåïǆǃåā ïåïǀƙƪǙå.  
-  êƓƙǈǙå ïǒƹ ĂïƤá úåíǋå ûǒǀơƙ Ǐǃå Ǌƞāƙǃå :ƗǀƙƬǆǃå úåíǋǕå ƗǒƼƓǀƛ úåíǋá ïāõƙǃƓƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā

.ƗǒƪƓǒƪ āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá 
æ .  Ǒƙǃå úåïõǕå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ƴƞïǒ úåíǋǙå ǑƼ ííƶƙǃå ÿå :Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå úåïõǕå

 ïǒǒƓƶǆ Ɨõƪåāƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ óƓƤ þǂơ úïõ ýǂǃ ÿāǂǒ éǒơƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ

                                                           
1 Ăíùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƕǒǋā ǑùùùùùùơǚƼÜ  çíāùùùùùùƞǃå çïåíå þƓùùùùùùöǈ ûùùùùùùǒƕõƙIso9001 :2000  ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃƓƕ ǊùùùùùùƙƿǚƵā ƗùùùùùùǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙ Ü ñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü2008 -2009 ó ó Ü91Ü92. 
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Ƶ ðǂïǒ þǋƓƪǆǃƓƼ  ÜǊơǃƓƮǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ïƞǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðǂïǒ ýǆƓƶǃåā ïƓǆƛƙƪǙå  Ɨǒíāíïǆ ǏǄ
.üǃî Ǐǃå Ɠǆā ýǆƶǃå õāïƬā1 

4- ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä òƏƑƬƢĀ îĀƬ  : 
-ƢƉƗ í:Ǐƺ îǊõƗ îĀƬ æìƳ ƕǐǁƑƴƻǁä 
á-  îĀƬǁäƕǐìƑƬƗƽǗä: :ƗǒǃƓƙǃå ýƓǂƬǙå îƤƋƙ éǒơƕ ÿǒïǒƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå çïāƮǃå Ǒǋā 
- úåíǋǙå ûǒǀơƙ Ɨƞïí. 
- .Ɠǋïāõƙā ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǒāåð ÿǆ õƓƬǈǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗǈƓǂǆ 
- Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ƗǒƵāǈ.  
æ-ƕǐƳƑǄƗƜǗä æîĀƬǁä ñǒǃā ƗǄƵƓƼ úåïõƋǂ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íåïƼǙå ýƕƿ ÿǆ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå çïāƮ Ǒǋā :

:ƗǒǃƓƙǃå ýƓǂƬǙå çïāƮǃå ǉíǋ îƤƋƙā  ÜêƓƙǈã ýǆåāƶǂ õǀƼ 
-  ǑƵƓǆƙƞǙå ìƓǈǆǃåƗƪƪâǆǃå ǑƼ.  
-  .Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǆƑƓǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɨǒƶǒƕõ 
- ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓõƓƬǈǃå2. 
2-ƕǐǄǐõǆƗǁä îĀƬǁä ÿá ÿǂǆǒā ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃƓƕ õƕƙïƙ Ǒǋā :îƤƋƙ ƗǒǃƓƙǃå ïāƮǃå: 
-ƕǐǄƨîǁä ƕǂǀǐǊǁä ýäîƗƟäå þǃƓƶǆ íǒíơƙ ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǙå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā : Ǒƙǃåā þƑƓǀǃå þǒöǈƙǃ

 ïǒƹ èƓƿǚƶǃåā Ɨǒǆƪïǃå ƗǄǂǒǌǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ǒƙǃåā ƗǒǄƶƽǃå ƗǄǂǒǌǃå ÿƵ úǄƙƤƙ
 .Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƋƬǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪï 

- ƞǁƑƬǄǁä þǐƓ çƑƽǘƴǁä ÿǂǆǒā Ǌƕ ƗƮƓƤ úåíǋáā Ǌƕ ƗƮƓƤ ýǆƵ Ɨǀǒïõ ƗơǄƮǆ ýǂǃ Ǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ :
 āá ǑǀƼá èƓǆāǄƶǆǃå ýƓǀƙǈå ƗǒƵāǈ Ɨǒǆǒöǈƙ èƓƵåïƮ ðāïƕ Ǐǃå ƗǒƑðƞǃå úåíǋǙå ǉíǋ ûǒǀơƙ ăíâǒ ÿá

                                                           
1 ïƓùùùùùƙƤǆ  êåāùùùùùǒƵÜ çíùùùùùǒǆơá ƗùùùùùǒǂǃƓǆ Ü  ýƤåíùùùùùǆǃåā ƗùùùùùǒíǒǄǀƙǃå ýƤåíùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùǈïƓǀǆ ƗùùùùùǒǄǒǄơƙ Ɨùùùùùƪåïí ÜƓǌùùùùùƪƓǒƿ ýƤåíùùùùùǆā Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå

çïƮƓƶǆǃå ÜƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨäîìǂǁ úƑƺǑä ƕǂƜǄ ƗƶǆƓƞ Ü íǄƞǆǃåÜ Ɨƪƕƙ2ííƶǃå Ü2 Ü2017ó Ü272. 
2 ýƓùùùùùǆƞ ƗùùùùùǆåðïāƕÜ ùùùùùǆƓƤƙã æāǄùùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ ƓǌƙƓùùùùùƪƓǂƶǈå ā ƗǒùùùùùưƓǒïǃå çïåíǘùùùùùǃ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃåíùùùùùƑƓǀǃå Ăíùùùùùǃ ïåïùùùùùǀǃå î ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā çïåíǙå óƮƤƙ ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ2008-2009 ó Ü37.  
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Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå ßåðƞá ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ƗǒǄǆƵ íǒƪƞƙ ăíāǆƵ Ü ýǂǒǌǃå çïíƿ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā ƗǄǂǒǌǃå Ɨǈāïǆ
å ǏǄƵ ǑǆǒöǈƙǃåƓǌǒƼ þǂơƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå íāǒƿ ƴǆ úǒǂƙǄǃ ïǒǒƺƙǃ1. 

-:ƕǐǁƑƴƻǁä çƑǄõǆǄǁä òƏƑƬƢ  ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǃå ÿǂǆǒ Ɠǌǃ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ýƛǆƙƙ
:ƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå 

-:ýǐǄƑƬƗǁä ìĀƜĀ æîĀôƗǄ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ 
× æîĀôƗǄ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ: ǒƵƓǈƮǃå çïƓươǃå èåðǒǆǆ ÿǆ íƶƙā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǏǄƵå ƓǋíƓǆƙƵåā çïƮƓƶǆǃå Ɨ

ÿǒíƓǒǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼā þǃƓƶǃå ýāí ýǂ èǆơƙƿå Ǒƙǃå Ɨǆǃāƶǃå Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ Ơǆƪƙ çïāõƙǆ 
× ǏǂƟǄǁä ƲƽĀǂǁ ýƏǘǄ ýǐǄƬƗ èǙǓå þǒǆƮƙ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ƗǃƓƶƼ çïƼāƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿāǂƙ Ǐƙơ :

 ā Ɨǒíƪƞǃå óƑƓƮƤǄǃ ƓǆƑǚǆ ýǆƶǃå ÿǂƓǆáā çðǌƞǙåāþǒöǈƙǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 
-:æÞƑƻǀ çäí ƕǐîƪƓ ìîäĀǄ 
× :ÞƑƻǀǁƑƓ ïǐǄƗǐ ƕǂǄƑƳ ìǐ  úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èåßƓƽǂǃå æõǀƙƪǒ ÿá ýƓƶƽǃå þǒöǈƙǃå ǏǄƵ

 ÿǒǆíƤƙƪǆǃ çïǆƙƪǆ Ɨǀǒïõƕ æƪƓǈǆǃå ÿǒāǂƙǃå ïƼāǒ ÿáā ÜèƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵā èƓƮƮƤƙǃå
.þǒöǈƙǃå 
× çǗƑƬƗǗä ƕǁĀǊƨ íƓƞǒå : ÿǆ èƓǋƓƞƙǙå ýǂ ǑƼ ýƓƮƙǙå èƓǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ǏǄƵ íƵƓƪǆ ÿïǆ þƓöǈ

ƠǃƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƓǀƼåā  ÜǏǄƵǙå Ǐǃå ýƽƪǙå ÿǆā  ÜýƽƪǙå Ǐǃå ǏǄƵǙå. 
× ƕǐǄǐõǆƗǁä æìƑǐƾǁä ƕǐǁƑƴƺ ÿāƓƶƙǃåā Ɨöơǚǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌǃ ÿāǂƙ éǒơƕ :óǚƤƙƪåā  ÿǆ ñāïíǃå

 ïƓƞƙǃå ýƓƮǒå ǏǄƵ çïíǀǃåā Ɨǒǈǌǆǃå æïƓƞƙǃå þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƶǃå Ǐǃå ƗƮƓƤǃå æ
ýƓǆƶǄǃ ïǆƙƪǆǃå æǒïíƙǃåā Ǒƕǒïƞƙǃå.  

× çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙå çïāïǒƮ ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƬå æƞǒ :
 ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǋîǒƽǈƙ  îƓƤƙå ǑƼ ýƓǆƶǃå üåïƙƬå ăá ýƓǆƶǃå ƗǂïƓƬǆā

.þǌǒǃå þǒöǈƙǃå ƗƞƓơā þǌƙǒǆǋƋƕ þǋïƶƬǒ Ɠǆ āǋā ÜèƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼā èåïåïǀǃå 
                                                           

1 ýíƓùùùùùƵ  úƓǒùùùùùưƕÜÿǒǒƶǆƓùùùùùƞǃå ÿǒƽöāùùùùùǆǃå Ăíùùùùùǃ Ǒƽǒöāùùùùùǃå Ɠùùùùùưïǃå ûùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå çïåíã ƗùùùùùǒǃƓƶƼ Ăíùùùùùǆ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü
ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙÜ ñƽǈǃå þǄƵ2009-2010óÜ20.  
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- ƴƼïā þǋƓưï æƪǂ Ǐǃã þǌǄǂƓƬǆ ýơā ýƓǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƗǒǄǆƵ ăíâƙ  Üþǋðǒƽơƙā ýƓǆƶǃå ýǂƓƬǆ ýơ
: Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ āǋā Ü Ǒǈǌǆǃå þǋƓưï Ăāƙƪǆ 

-  Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Ǒǈǌǆǃå½"Ǒƽǒöāǃå. 
-  èƓǒāƙƪǆ ôƓƽƤǈåýǆƶǃå üïƙā æǒƺƙǃå. 
-þǒöǈƙǄǃ ßƓǆƙǈǙåā ðåðƙƵǙƓƕ ïāƶƬ1. 
- āĀƗƨǄĀ éƑƗǆǕä ƕǐǄǀǈƗìĀƜ: 

āá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå çðƽơǆǃåā çßƓƽǂǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃåā çïāõƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïƼāƙ ÿǆ ýǂ ăíâǒ 
:ǑǄǒ Ɠǆ êƓƙǈǙå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå ƗƼƓưƎƕ ïƓƛǕå 

× éƑƗǆǗä æìĀƜƓǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ þǂơƙǃå :  ÿǆ ƴƼïǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙ  ÜƗƕāǄõǆǃå ƗǒƵāǈǃƓƕ þƓƤǃå íåāǆǃå ïƼāƙā
.êƓƙǈǙå çíāƞ 

× éƑƗǆǕƑƓ ƕƬƑƢǁä ùǐǁƑǀƗǁä óƑƻƢǆä úƶưā úǒïƓƮǆǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå ýǚƤ ÿǆ üǃí ÿāǂǒā :
  ÷Ɠǒưǃå Ăāƙƪǆ 

× çäìƜƗƨǄǁä ƕǊƜäĀǄǁ ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä  Ɨǈāïǆ Ǐǃå ăíâǒ êƓƙǈǘǃ Ɨǒïāïưǃå õāïƬǃå ïƼāƙ ÿá:
 ǏǄƵ íƵƓƪƙ þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá Ɠǆǂ  Ü èåíƞƙƪǆǃåā èƓƕāƶƮǃå Ɨǌƞåāǆā ƴƿåāǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíƿā

ÿǒƙƕƪƓǈǆǃå ƗƵïƪǃåā èƓƿāǙå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙƓƕ Ơǆƪƙ Ɨǒǆǒöǈƙ èƓǆðǒǈƓǂǆ íƓƞǒå2. 
ƑǐǆƑƙìǄǁä :ää ðƑǐƾǁä ƕƨäîì üƢƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁ  : 

 íƓǀƙƵǙå ǏǄƵ ßƓǈƕǙ Ǌǈá  ÿǆ ÷āǈ ýǂǃ Ǌǈá ýƕ  Üúāïöǃåā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ æƪƓǈǒ ýƛǆå þǒöǈƙ íƞāǒ
 ïƼāƙƙ Ǒƙǃå èåßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆā Ɨǈǒƕǃå ƗǒƵāǈā  ÜõƓƬǈ Ɨǒƶǒƕõ ) Ɨǈǒƶǆ èƓǒõƶǆǃ ƓǀƼā ǊǃƓƶƼ ƝƑƓƙǈ þǒöǈƙǃå

 ƗǒǃƓƶƽǃå ÷āưāǆ íǒǀƶƙǃå ǏǄƵ úǀƙ ǊǒǄƵā (...ƓǌǒǄƵāá Ɨǒǆǒöǈƙǃå  ýāơ ûƓƽƙå þíƵ ƗǃƓơ ÜƓǌƽǒïƶƙ  éǒơƕ

                                                           
1 éƓǒƹ ƗƞǄƼāƕ Ü èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃåÜïƑåðƞǃå Ü ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü2015óÜ  ó102Ü103.  
2 úǒïƬ òǒāïí  ÜíǋƓǈ ăïǆǀǄƕÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðǃ ýƤíǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ăâƕǈƙǃå ïǒǒƪƙǃå ÜƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄ Ü

 íǄƞǆǃå ÜçíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ3 ííƶǃåÜ5 Ü2016ó Ü264 .  



ƞǾǮǾǒǲƢǩä ƞǾǩƘǖǞǩä                                                                        ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 

253 
 

 íơåā ïƓǒƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ ǙÜõǀƼ   ýƤåíǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïāǌö ǑƼ þǋƓƪ åîǋ ýǂ
úǄƙƤǆ Ɠǒåāð ÿǆ ÷āưāǆǃå Ɨƪåïíǃ1. 

  :Ǒǋā èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ǑƼ ýƤíǆ ýǂ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå þǋǕ ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā 
1- Ǆǁäìä:ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƽ Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗǁä üƢ 

 éǒơ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒïåíǗå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå æǄƹǕ ïǋƓöǃå āá Ǒǈǆưǃå úíǌǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ïƕƙƶƙ
 ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿƪơƙ ÿƋƬƕ Ɠǌƙǒâï ƗǒïåíǗå èƓǒïöǈǃåā æǒǃƓƪǕå þíǀƙ íƿā  ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƤåíǆǃå èðǂï

ǃ ÿǂǆǆ èƓƪƓǒǀǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ǏǄƵÜƗǒǃƓƶƽ  ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǀǀơƙǆǃå íƑåāƶǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆā
 ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ýƛǆƙ Ɠǌǈāǂƕ ƗǒǃƓƶƽǃå èưïƵ åîǂǋā  ÜƓǌƙƓƿƓõā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǆǃå íïåāǆǄǃ Ǒǈǚǀƶǃå

(çíāíơǆ ƗǒǈǚǀƵ) Ɨǒưïǆ Ɨǀǒïõƕ þá (ƗǆƓƙ ƗǒǈǚǀƵ) ƗǒǃƓƛǆ Ɨǀǒïõƕ ßåāƪ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ2. 
  éǚƛǃå èƓǒǄǆƶǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ÿǂǆǒā

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā èƓƞïƤǆǃå ûǒǀơƙā ƗǒǄǒāơƙǃå èƓǒǄǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃå ā  Üíïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå 
-: ýƑõǆǁä ìîäĀǄǁä üƢìǄ  ƗǒǃƓƶƼ þǒǒǀƙ ǑƼ èǚƤíǆǃå æǈƓƞƕ þƓöǈǃå íïåāǆ ýƤíǆ þƙǌǒ āǌƼ  èƓǆöǈǆǃå

 úïƶƙā íïåāǆǃå ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýƮơƙ ÿá èƵƓõƙƪå ÿá ƗǃƓƶƼ ÿāǂƙ Ɨǆöǈǆǃå ÿá ôïƙƽǒ
 ǑƼ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ Ɨǒƕƪǈǃå āá Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ƓǌǈƋƕ ýƤíǆǃå åîǌǃ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå

ýƤíǆǃå åîǌǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå úïƶƙā Ǌǒǃã êƓƙơƙ Ɠǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå  ǏǄƵ Ɨǒƕƪǈǃå āá Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ƓǌǈƋƕ
 åîǋ íǆƙƶǒā Ɨǆǒƿ èåîā çïíƓǈ íïåāǆ ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ýǚƺƙƪå
 ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ Ăíǆ ñǂƶƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ  ǑƼ ýƤíǆǃå

 ǉîǋ þǋá ÿǆā íïåāǆ ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơƙ Ɠǆ ïǒƼāƙ: èåïƬâǆǃå 
á-ƗǒƪƓƪǕå Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒưāƓƽƙǃå çïíǀǃå. 

                                                           
1 æāǒá òƓǒƵÜ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåƗǒưƓǒïǃå  õƓƬǈǃå èƓǒǈǀƙā þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛ ïāõ ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜ

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå óƮƤƙ Ü ǑưƓǒïǃåā Ǒǈíƕǃå03 Ü2016 -2017 ó Ü84 . 
2  ñƓùùùùùùùùùùƕƵ ƗùùùùùùùùùùǆƶǈÜ ǑƞƓùùùùùùùùùùƽƤǃåǋƓùùùùùùùùùùõ ÿùùùùùùùùùùƪơǆ ïÜ ǑƕǃƓùùùùùùùùùùƺǃå ǒǆùùùùùùùùùùƮƙǃå ýƤíùùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùùùùùùùǒïöǈ ÿíïǙå ÿƓùùùùùùùùùùǆƵ ÜăïāðƓùùùùùùùùùùǒǃå ïåí Üþ

2009óÜ29  
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æ-ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ èåïǒǒƺƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ. 
ê-Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤ ýǒǄơƙā þǌƼ ǏǄƵ èåïåïǀǃå ăîƤƙǆ çïíƿ. 

ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ þƓöǈǃå íïåāǆ ýƤíǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǂǆǒā  ñƓǒƿ æƶƮǃå ÿǆ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå
 ñƓǒƿ æƶƮǃå ÿǆ ÿāǂǒ ëƓƕïá ûǒǀơƙ Ǒǃã úíǌƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆöǈǆǃƓƼ ĂïƤá Ɨǀǒïõƕ ƗǒǃƓƶƽǃå
 ǑƼ Ɠǌƙïíƿ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ýưƽǒ üǃîǃā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ āá èƓƞïƤǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǒǃƓƶƼ

ƿ āá ƓǌƙƓƵāïƬǆǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƤíǆǃå åîǋ æāǒƵ ÿǆ ā ííƞ ßƓưƵá æîƞ ǏǄƵ Ɠǌƙïí
 þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ýǋƓƞƙǒā íïåāǆ ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơƙ Ɠǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ǉïíƿ ǏǄƵ ðǂïǒ  Ǌǈá

.ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå íƶƕ íïåāǆǃå ǉîǋ úǒöāƙā 
2-:ƕǐǂƢäìǁä çƑǐǂǄƴǁä üƢìǄ ǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ Ăíǆƕ ýƤíǆǃå åîǋ þƙǌǒ Ɨǆö

 èƽƮƙå åîã ýƤíǆǃå åîǌǃ ƓǀƼā ƗǃƓƶƼ Ɨǆöǈǆǃå ïƕƙƶƙā ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ íƑƓƪǃå Ǒƪƽǈǃå ìƓǈǆǃå íāƞāā
 ÿã þǌǄǆƵ ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï Ɨƞïí èƶƽƙïåā èƓƿāƶǆ íāƞā þíƵā Ɨƪǚƪǃåā ïƪǒǃƓƕ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ

Ƽåāƙ Ɠǆƕ Ɨǆöǈǆǃå ǊǄƶƽƙ Ɠǆ āǋ ýƤíǆǃå åîǌǃ ƓǀƼā ƗǒǃƓƶƽǃå ǑƼ þƓǌǃå ïƮǈƶǃå ÿǆā  Üíïåāǆǃå ÿǆ Ɠǌǒíǃ ï
 ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā ûǒïƽǃå ëāï ÷āǒƬā ǑƕƓƞǒã ýǆƵ ìƓǈǆ íāƞā ýƤíǆǃå åîǌǃ ƓǀƼā ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ èåïƬâǆ
 ǑƼ ýƤíǆǃå åîǋ ðǒǆƙǒā ÜƗǒǄƤåíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå çßƓƽǂǃå ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá ÿǒƕ

öǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ǊǆƓǆƙǋƓƕ ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ƗǆƓǋïƓƕƙƵƓƕ  åíïāǆƓǒƞǒƙåïƙƪå Ǚ āǌƼ üǃî þƹïā ƓǆƓǋ Ü
 ǑƼ õåïƼǗåā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕ  Ɨǆöǈǆǃå ƗƿǚƵ ýǋƓƞƙ ýƤíǆǃå åîǋ ïāƮƿ Ǌƞāá ÿǆƼ æāǒƵ ÿǆ āǄƤǒ
 Ɨǒǆǂơ ƗǃƋƪǆ ïƕƙƶƙ  ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưïā Ǒƪƽǈǃå ìƓǈǆǃå ñƓǒƿ ÿá ÿƵ ǚưƼ ƗǒǄƤåíǃå  èƓǒǄǆƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå

ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ïƛƋƙƙ ƗǒƮƤƬǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå1. 
-:ùäìǉǓä úǐƾƟƗ üƢìǄ  Ăíǆ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆ ăá ƗǒǄƵƓƼ ñƓǒƿ ǑƼ ýƤíǆǃå åîǋ ðǂïǒ

.úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ýƑƓƪā ÿǆ ǊǒǄƵ ïƼāƙƙ Ɠǆ Ăíǆ ǏǄƵ ñǒǃā çïõƪǆǃå úåíǋǕå Ɠǌǀǒǀơƙ 

                                                           
1 ǈǆ íǒðïǒ ăāǒƵ ÜƗǒïåíǙå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙåõ ÜÿíïǙå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü1Ü2006  ó ó Ü29Ü30.  
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 ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆ ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ íƶǒ ǉƓƞƙǙå åîǋ ïöǈ ǑƼ úíǌǃå ûǒǀơƙ ÿã ïƓǒƶǆā Ɨƪƪâǆǃå
 ǑƼ ïƮơǈǒ þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǃå ÿƓǂ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƪǆƤǃå ǑƼ ƓǌơƓƞǈ ǏǄƵ ƓƿíƓƮ
  Ü ƗƼāǃƋǆǃå úåíǋǕå üǄƙ ÿǆā  Ü þǒöǈƙǃå åîǋ ƓǌǄƞá ÿǆ ǏƬǈá Ǒƙǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ǌƙïíƿ Ăíǆ

èƓǆíƤǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒíƋƙ  Üǋ ôïƙƽƙ ƗǒƵāưāǆ èǚǂƬǆ üƓǈǋ ÿá öơǚǆǃå ÿǂǃ ñƓǒƿ ßƓǈƛá ýƤíǆǃå åî
:Ɠǌǈǆ íƞǈ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ 

-  þǒíǀƙ ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå Ɨƪƪâǆ ăá ƗǃāƓơǆ ýƛǆ ƓǌưïƓƶƙ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼā  Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ííƶƙ
 ǑƼ ÿǂǃā þǌǆ Ɠǆǋǚǂ Ɨǃāƕǀǆǃå ƗƽǄǂǃåā çíāƞǃƓƼ  ÜƗǃāƕǀǆ ƗƽǄǂƕā  Ü ƗǒǃƓƵ çíāƞƕ èƓƞāƙǈǆǃå āá èƓǆíƤǃå

ǒ Ɠǆǆ  ÜÿǒưïƓƶƙǆ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ þǒǒǀƙ æǄõƙǒ åîã Ɨǃāƕǀǆ ïǒƹ íơåā åïƬâǆƕ ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ýƶƞ
   çíāƞǃå  Ü ƗǒƵāǈǃå) èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ úåíǋǕå ÿǆ íǒíƶǃå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå

.(èƿāǃå  ƗƽǄǂƙǃå 
-  úíǌƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ Ǒǆǂ ýǂƬƕ ƓǌƪƓǒƿ æƶƮǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ôƶƕ çíāƞā
Ǐǃã  èåïƬâǆ þåíƤƙƪå Ǒƙǃå èǙƓơǃå þöƶǆ ǑƼ ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå Ü çííơǆ ƗǒíƓǆ úåíǋá ûǒǀơƙ

 ÿƵ þǋïǒƹā ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå āá ÿǒïǒíǆǃå āá ýƓǆƶǃå ýåâƪ  üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆ  Ü ƗǒƵāưāǆ  ïǒƹ ƗǒƮƤƬ
.úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ǑƼ þǌǒïá 

- ƶƽǃå ñƓǒǀƕ  þƓǒǀǃå íǈƵ ðïƕƙ Ǒƙǃå Ɠưǒá ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ôåïƙƼǙå āǋ úíǌǃå ýƤíǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓ
 ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ƗƑƼ þǋ úåíǋǕå ǉîǋ ÿāí íơǒ ÿǒîǃå ÿáā ƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒ Ɨơưåā úåíǋá íāƞāƕ
 úåíǋǕå ƗƹƓǒƮ ǑƼ èƋƬǈ çíǒíƵ úåïõá üƓǈǋ ÿá āǋ úāïƶǆǃå ÿǂǃā  Ü þǌƕåāǈā ÿǒǄǆƓƵā ÿǒïǒíǆǃå

 ðǂïǆǃå ÿǒǒïåíǗå ƗƑƼ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚā Ɨǒǆǒöǈƙǃå íǒơāƙ ÿǂǆǒ úǒǂ :āǋ ÿîã Ɠǈǋ ëāïõǆǃå ýåâƪǃå ā ÿǒǒ
ßåïǓå Þúåíǋá ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ þƙ Ɠǆ ƗǒǃƓƶƼ ýāơ Ɠǌƶǒǆƞ  ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ þƙ Ɠǆ Ǐǃã ïöǈǒ íơåā ýǂ ÿá þǄƶǃå ƴǆ

ƗƮƓƤǃå Ɨǒāåð1. 

                                                           
1 ßƓƼā õǒïƶǃÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā  Ǒõåïƿāïǒƕǃå þǒöǈƙǃå  Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Üçíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ2013 -2014óÜ95     
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 ǏǄƵ ûāƽƙǃåā ÿǂǆǆ Ơƕï ǏƮƿá ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå āǋ úíǌǃå ÿƓǂ íǀƼ ƗƮƓƤǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá
 ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ÿá Ơưƙǒ ûƓǒƪǃå ǉîǋ ÿǆā .ïƓƬƙǈǙåā ƴƪāƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ƴǆ ÿǒƪƼƓǈǆǃå

 ǏǄƵ þāǀǒôåïƙƼå ǆǂ ƓƵāǈ ā Ɠǆǂ ñƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿ Ɨơưåā ƓƼåíǋá èƓǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǂ Ăíǃ ÿá ǏǄƵ çïíǀǃå ýƛǆ Ɠ
  ƴƪāƙǃåā āǆǈǃå ƴǆ ûāƪǃå ýǚƙơåā ƗǒïƓƞƙǃå èƓǀƽƮǃå íǀƵā ƗǒƞƓƙǈǗåā êƓƙǈǗå çíƓǒðā ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ
 ÿǆǕƓƕ ïāƶƬǃåā ïåïǀƙƪǙå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ßƓǆƙǈǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÷Ɠƽƙïåā Ɠưïǃå ýíƶǆ çíƓǒð ýƛǆ Ɠƽǒǂā  

ǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ûƓƽƙå üƓǈǋ ÿá ôåïƙƼǙå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆçïõƪǆǃå úåíǋǕå ǏǄƵ þǒöǈƙǃå ǑƼ ÿǒ.  
 úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨƞïíƕ íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ þƙǌǒ ƗǒǃƓƶƽǄǃ úåíǋǕå ýƤíǆ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋ ÿǆ

 ÜƗǒƵāưāǆǃå  ƗǒïƓƞƙ Ɨǆöǈǆ èǀǀơ åîã ā  ÜǙƓƶƼ ÿƓǂ Ǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå èåíơāǃå ííƵ ýǆƓƵ Ɲƙǈá åîƎƼ
ǊǃƓƶƼ èǈƓǂ ëƓƕïǖǃ Ǌƙƶưā ăîǃå ýíƶǆǃå1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1    æāǒáòƓǒƵÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ85.  
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)üǀƪǁä13ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƽ Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗǁä üƢäìǄǁä ƞƮĀǐ:( 

 

 

 

 

 

 

            úåíǋǙå ýƤíǆ         þƓöǈǃå íïåāǆ ýƤíǆ                                                   ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå ýƤíǆ 

:îìƬǄǁä ǐïì îǐǆǄ ĂĀƓƳ Û ƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ úĀîƪǁä îäì ÛƕǐîäìǗä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗä
ô ÛþìîǗä1Û2006 Û  Ûò32 

  
2- üƢäìǄǁäæîƬƑƴǄǁä: 

ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƤåíǆǃå ðǒǆ ăîǃå ïāƮǀǄǃ Ɨƞǒƙǈ    ƗǒƑðƞǃå çïöǈǃå ǏǄƵ ǉðǒǂïƙ ā  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå
 Ǒƙǃå ýƤåíǆǃå ýǚƤ ÿǆ  Ɨƛǒíơǃå èƓƪåïíǃå èǌƞāƙ íƿ üǃîǃ  Üíïåāǆǃå āá èƓǒǄǆƶǃå āá úåíǋǕå Ɠǆá
 ûǒǀơƙƕ Ơǆƪǒ  Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ýǆƓǂƙǆ ïƓõã ǑƼ èåïƬâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɲǆí ǏǄƵ  ÜƓǌƙíǆƙƵå

èåïǒƺƙǆ ÿǆ ǑƕƓƞǒå ïðƉƙ .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå 

 

 

ϤϝϮϼ϶вЮϜ  аϝЛЮϜ

Ϥϝвϸ϶ЮϜ цϜ  ϣвДжвЮϜж ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣАІ

  ϤϝтЯвЛЮϜм 
ϼϸϝЊвЮϜ Ϥы϶ϸвЮϜ 

 

 ϤϝϮϼ϶вЮϜ

Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ 
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- ( ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä îƬƑǆƴǁä Āà ) üǄƑƴƗǁä ùäîôà üƢìǄ 
 ýƤíǆǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ Ɠǌǆǒöǈƙƕ  Ü Ɠǌõǒơǆā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ǑƑǒƕǃå ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ  ÜýƤíǆǃå åîǋ ðǂïǒ
 ýǆƵ ǑƼ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ïƛâƙ Ǒƙǃå  ƗǒƑǒƕǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ Ü ƗǒƪƓƪá çïāƮƕ ðǒǂïƙǃå þƙǒ ÿǂǃ  ÜǑǆƓöǈǃå

 Ɨƪƪâǆǃå þǌǃ ÿǒîǃåā  ƗǒǃƓƶƽǄǃ ñƓǒǀǆǂ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå úåïõǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ïƤá Ǐǈƶǆƕ
Ɠǋïåïǆƙƪå ā Ɨƪƪâǆǃå ßƓǀƕ ǑƼ ƗơǄƮǆ1 . 

:ǑǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ úåïõǕå ǉîǋ ýƛǆƙƙā 

) :ýƽî üĀìƜǁä12 ƲǄ üǄƑƴƗƗ ùäîôǓä ƞƮĀǐ( :ƕƨƨáǄǁä 

ùäîôǓä ùìǊǁä 

- ìîĀǄǁä 
- ûǂǊƗƨǄǁä 
-üǄƑƴǁä 
- ûǁƑǄǁä 
- îǐìǄǁä 
-  ƕǁĀìǁä 
- ƲǄƗƜǄǁä 

-  ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƴǄƪǃå þǒƿ íǒíƪƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þåðƙǃå 
-   ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ ïƶƪƕ çíāƞǃå ÿǆ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå 
- ÿƓǂǆǙå ïíƿ ƗǆƑǚǆ ýǆƵ úāïö ïǒƼāƙ ā ïƞá ǏǄƵá ǏǄƵ ýāƮơǃå 
-  íƑƓƵ ǏǄƵá ûǒǀơƙïƓǆƛƙƪå 
- ƗõǄƪǃå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ā çïǒƕǂ èåðƓǒƙǆå ǏǄƵ ýāƮơǃå 
-  õƓƬǈǃåā ýǆƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃå 
-   ǑƵƓǆƙƞǙå ǉƓƼïǃå ûǒǀơƙ  ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 

îìƬǄǁä: îƑƗƢǄ éäĀǐƳ Û æìǐǄƟà ƕǐǀǁƑǄÛ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì ÛƑǊƨƑǐƽ üƢäìǄĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ƕǆîƑƾǄ
 ìǂƜǄǁäÛ ƕƨƓƗ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨäîìǂǁ úƑƺǑä ƕǂƜǄ ÛæîƬƑƴǄǁä üƢäìǄǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä üƢäìǄǁä þǐƓ

2ììƴǁä Û2 Û2017  ò Û285. 

  éơƓƕǃå ïƕƶǒ ûõǈǆǃå åîǋ ÿǆGeorziou Ü  ûǒǀơƙ Ɨǒāåð ÿǆ Ǌǒǃã ïöǈǒ Ǚ Ǒǆǒöǈƙǃå ëƓƞǈǃå ÿá ǏǄƵ
  ÜßƓưƵǕå èƓǆƓǌƪå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ýǚƤ ÿǆ  ÜßƓǀƕǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ñƓƪá ǏǄƵ ƓǆǈȒåā  Üúíǌǃå

                                                           

1ÿǒùùùùùǆǕå ǑùùùùùưƓǀǄƕ Ü ƗùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǋïāíā ƗùùùùùǒíƓǒǀǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå   Ɨùùùùùơāïõá ÜƗùùùùùǃƓơ Ɨùùùùùƪåïí Ü
ÜïƑåðƞ ƗƶǆƓƞ ýǆƵ ā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå ǏǄƵ Ü ǉåïāƙǂí2014-2015 óÜ254 
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 ðǒƽơƙǃå þƓöǈƕ õƕƙïƙ  ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋ  Üüǃî ýƕƓǀǆ Ɨǒðƞǆ ðƑåāƞƕ þǌƙƉƼƓǂǆā
ǂǃ ÜƗƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ íǆƙƶǆǃå      .úíǌǃå åîǋ ǑƼ úåïõǕå úǄƙƤǆ ƗǂïƓƬǆ Ɨǒïåïǆƙƪåā ßƓǀƕǃå Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ǒ 

 ýǂƬƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǀơƙƙ éǒơƕ  ÜƗǒƞāǃāǂǒƪ Ɨǒāåðǃå ÿǆ  ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïöǈǃå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
.Ǌǒǃã āƕƮƙ Ɠǆ ûǒǀơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ çåíá Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ íïƼ ýǂ üåïíã ÿƓǂ ƓǆǄǂ  ÜǑƕƓƞǒã 

üǃîǃ  íơ ǑƼ èƓǒƓǌǈ èƪǒǃā Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơǃ Ɨǒïāïư úāïö Ǒǋ Ɨǒơƕïǃå ā ƗǒƞƓƙǈǗå :ýƛǆ ýǆåāƵ ÿƎƼ
 .Ɠǌƙåî 

 ÿǂǆǒ ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ëïõǒ :ƗǂïƓƬǆǃå úåïõǕå Ɨǒāåð ÿǆ  ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýāƓǈƙ ÿƎƼ üǃîǂ
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ 

-ǄƵ ïƛâǒ  Ü Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ƴǆ  Ü íåïƼǕå úåíǋá ûƕƓõƙ þíƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐ 
-  ýǆǌƙ (ýǆƓƶƙǃå úåïõá çíƑƓƿ) ƗǒǃƓƶƽǄǃ Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃå ƗƹƓǒƮǃåÜƗõƬǈǕå  Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃåā

 .Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǀǒǀơǃå ÿǆ ßðƞǃ ýǋƓƞƙ ïƕƙƶǒ åîǋā Ɨƪƪâǆǃå 
- ñǂƶǈǒā ïƬƓƕǆ ïǒƹ ýǂƬƕ  ÜƗƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ɠǆƕ ÿāïƛƋƙǒ Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ íåïƼá íāƞā Ɨǒǀǒǀơ ýƓǆǋã

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƙǒǃƓƶƼ ǏǄƵ üǃî1  
  êîƓǆǈǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā  Ü þǒöǈƙ ýǂ Ɨƶǒƕõā úāïö ƴǆ æƪƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƙǃå êîƓǆǈ ýƤíǆǃå åîǋ þíƿ íƿā

:ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ2 
à-ǏƓƨǆǁä éíĀǄǆǁä.Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ƗǄǆƓƶƙǆǃå úåïõǖǃ Ɠǒƕƪǈ ƗǒāƓƪƙǆ ÿåðāá ßƓõƵã ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒ : 
å-æĀƾǁä éíĀǄǆƗǃāƓơǆ ñƓƪá ǏǄƵ þāǀǒā :   þǒöǈƙǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå úåïõá Ăāƿá úåíǋáā èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã

.Ɨǆöǈǆǃå ïåïǆƙƪåā ßƓǀƕ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïƛâǒ ăîǃå úïõǃå āǋ ýǆƓƶƙǃå  úåïõá Ăāƿáā 

                                                           
1 ÿǒǆǕå ǑưƓǀǄƕ Ü ÜûƕƓƪ ƴƞïǆó  ó254Ü255 .  
2Ɨǒāåï  ïǒƤǃå āƕá þǒǋåïƕå ÿƪơÜ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǈǀƙǃå èƓǒǄǂ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨƞƙǈǆǃå ƗƶǆƓƞǃå èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ Ăíǆ 

Üçðƹ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ýāƮá óƮƤƙ Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï2016ó óÜ80Ü81  . 
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ê- ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǁäìƴǁä éíĀǄǆ   ÜƓưï úåïõǕå ýƿá ÿƵ éơƕƙ ÿá ƓǌǒǄƵ êîāǆǈǃå åîǌǃ ƓǀƼā ƗǆöǈǆǃƓƼ :
ǊƙƓƞƓǒƙơå ā ǊƼåíǋá ƴƕƬƙ ÿá ýāƓơƙ þƛ  úåïõǕå Ǐưï þíƵ ýǒǄǀƙ āǋ êîāǆǈǃå åîǋ ÿǆ úíǌǃåā  ÜǙāá

.Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ ôåï úïõǃå åîǋ ÿǆ ĂāǂƬ ăá íïƙ þǃ åîƎƼ  Ü ýǆƓƶƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå 
ì-:ĂîĀôƗǁä éíĀǄǆǁä  Ɠưǒáā  ÿǆðǃå ïāïǆƕ ïǒƺƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƓƶƙǃå úåïõá Ɨǒǆǋá ÿá ôïƙƽǒ āǋā

öǈǆǃå çƓǒơ çïāí ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå ýǚƤ ïǒƺƙƙ þǋá þǋ ÿāǂǄǌƙƪǆǃå ÿāǂǒ íƿ çƋƬǈǃå ƗǄơïǆ ǏƽƼ Ɨǆ
 Ɠǋíāƞā èƕƛƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ƴǒõƙƪƙ  ÿá Ǐǃå þǌǃ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ßƓõƵã ÿǆ íƕǙ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƓƶƙǃå úåïõá

.ûāƪǃå ǑƼ 
  úåïõá íǒíơƙ ǑƼ ƓǌƼāïöǃ æƪƓǈǆǃå êîāǆǈǃå ïƓƙƤƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǌǈá Ơưƙǒ ûƕƪ Ɠǆǆā

ƙ þƛ  ÜƗǒǆǋá ïƛǂǕå ýǆƓƶƙǃå Ăíǆā úïõǃå åîǋ úåíǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ăíǆ æƪơ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǀ
 .ǊƙƓƞƓơǃ ƓǌƵƓƕƬã 

-  :ƕƨƺƑǆƗǄǁä ýǐƾǁä üƢìǄ 
 ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ǑƼ ǊǆíƤƙƪƙ ăîǃå ïƓǒƶǆǃå ÿá ýƤíǆǃå åîǋ ǑƼ ǑƪƓƪǕå áíƕǆǃå

ñǒǃ ā ƓǌǄưƽƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå āá èƓƕƹïǃå Ǒǋ Ɠǆā èǈá ÿāǂƙ ÿǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ  Ɨǆöǈǆǃå üǃƓǆ èǒáï ÿã Ɠƕǒïƹ
 āá ûǒāƪƙǃå ïǒíǆ āá  êƓƙǈǗå āá èƓƕƓƪơǃå ïǒíǆ Ǌǆíǀǒ ăîǃå þǒǀǄǃ ïǒƓƺǆ æāǄƪƋƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒǀǒ
 üǃîǂ  Ü þƓƙ ýǂƬƕ ƴǒǆƞǃå ǊǒǄƵ ûƽƙǒ íơåā úíǋ íāƞā þíƵ ýƤíǆǃå åîǋ ôïƙƽǒā  Üåîǂǋā íåïƼǕå ïǒíǆ

ƕ ǏǄƵ þíǀƙƙ úåíǋǕå ăá óāƮƤƕ ÷Ɠǆƞå íƞāǒ Ǚ Ǒǋ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå íƞǈ üǃîǃ  Üôƶƕǃå Ɠǌưƶ
 ǉîǋ ÿǆā  Ü ǊƙƓƕƹï ā Ǌƙǚǒưƽƙ ā þǒǀǆǃå íïƽǄǃ ƗǒƮƤƬǃå þǒǀǃƓƕ õƕƙïǒ Ǌǈá ăá  ÜǑƮƤƬ ÷āưāǆ
 ƗǒǃƓƶƽǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ûƼāǆǃå ÿƵ ƓǈïƕƤǒ Ɠǆǆ ïƛǂá Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ƓǈïƕƤǒ Ɠǆƕï þǒǒǀƙǃå ÿá ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ Ɨǒāåðǃå

ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɨǆöǈǆǃå .ǊƙƓƕƹïā ýǆƓƶǃå íïƽǃå þǒǀƕ õƕƙïǒ ǑƮƤƬ ïǆá Ɨǒǆǒöǈƙǃå 

:Ǒǋ ƗǒƪƼƓǈƙǃå þǒǀǃå ÿǆ ƗǒƪƓƪá ƴǆƓƞǆ Ɨƛǚƛ óǒƤƬƙ þƙ Ɠǈǋ ÿǆā 
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× ǍǁĀǓä ƕƳĀǄƜǄǁä  çïõǒƪǃå íư Ɨǈāïǆǃå :Flexibility- contol   āïƬâƙ   ÿǒíƶƕ ƗƵāǆƞǆǃå  ǉîǋ
 íƪƞƙƙ Ɠǆǈǒƕ ïǒǒƺƙǃåā úǒǂƙǃåā ÷åíƕǗå èåïǒƺƙǆ Ɠǌƪǂƶƙ ƗǈāïǆǃƓƼ  ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǄǃ þǒǀǃå ÿǆ ÿǒưƿƓǈƙǆ

.âƕǈƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā þƓöǈǃåā èƓƕƛǃå èåïǒƺƙǆƕ çïõǒƪǃå 

× :ƕǐǆƑƙǁä ƕƳĀǄƜǄǁä  Ɨǆöǈǆǃå íåïƼǕåpeople- Organization  āƙƙ åîã Ɠǆ ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýǆƓƶ
ÿƓǂ .ƓǌǄƕǀƙƪǆā ƗǆöǈǆǃƓƕ þƙǌǒ āá þǌǄƕǀƙƪǆā íåïƼǕƓƕ þƙǌǒ ïƓǒƶǆǃå 

× :èǁƑƙǁä ƕƳĀǄƜǄǁä  èƓǒƓƺǃå ā ýƑƓƪāǃåEndes-  Means     

 ƗǒƓǌǈǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ èƓǒƓƺǃå íǂâƙ Ɠǆǈǒƕ ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ýƑƓƪāǃå ðǂïƙ éǒơ
.ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ 

 éǃƓƛǃå ƴǒǆƓƞǆǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ ƗƮƓƤǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƓǒǚƤ ƗǒǈƓǆƛ Ɠǈǃ ÿāǂƙǃ Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɠǌƞǆí ÿƓǂǆǗƓƕ
ĂïƤá ƗǒǄƤ Ɠǈǒíǃ ÿāǂƙ èƓǒƓƺǃåā çïõǒƪǃåā Ɨǈāïǆǃå ÿǒƕ ƴǆƞǃå ÿá ǚƛǆƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƽƕ1.      

ƪǁä) ýƽî üǀ14   ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǂǁ ƕƙǘƙǁä ìƑƴƓǕä ƞƮĀǐ( 

 

   

 

 

 

 ìǐƴƨ ìǐáǄ : îìƬǄǁäÛýǁƑƨǁä  ÛýǐõǆƗǁäĀ üǀǐǊǁä ƕǄõǆǄǁä ƕǐîõǆ  Û ƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ üƏäĀ îäìþìîǗä 
ô  ÛþƑǄƳ3 Û2008ò Û49. 

                                                           
1Ɨǒǆāùùùùùùùùƪ ýƓƶùùùùùùùùƪÜ  ƗùùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ïǒāùùùùùùùùõƙǃåƗùùùùùùùùǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå þǒùùùùùùùùöǈƙǃå óùùùùùùùùƮƤƙ  ÷ƓùùùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùùƪï Ü

ÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞ Üƴǆƙƞǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃåā2012-2013óÜ ó118Ü119.  

Flexybility Ɨǈāïǆǃå        

Organization

Ɨǆöǈǆǃå            
     People ϸϜϼТцϜ 

ǃåǒƪ ïõç  control Ends èƓǒƓƺǃå 

Means      ЬϚϝЂмЮϜ 
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:ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ƗƽǄƙƤǆ êîƓǆǈ Ɨƶƕïá ýǂǒǌǃå ÷āǈā çïåíǗå Ǌƞāƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗƪƼƓǈƙǆǃå þǒǀǃå ýƤíǆ þíǀǒā 
- :ƕǐǆƑƨǆǗä çƑƽǘƴǁä éíĀǄǆ úíǋ ÿāǂǒ ǊǒƼā  Üÿïǆ ýǂǒǋ þíƤƙƪå ƴǆ çïåíǘǃ ǑǄƤåíǃå Ǌƞāƙǃå ñǂƶǒ

 ÿƵ þǋƓưï ƴƼïā ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ āǋ çïåíǗå þƓǆƙǋǙå Ǒǋ üǃî ǑƼ þǌƙǄǒƪā ÿāǂƙā  ýǆƶǃå
.ƗǒǃƓǆǃå þǋíƑåāƵ çíƓǒðā ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙƕ 

-êĀƗƻǄǁä ýƑõǆǁä éíĀǄǆ ǊǒƼ Ɨǆöǈǆǃå úíǌƙā  Üÿïǆ ýǂǒǋ þåíƤƙƪå ƴǆ çïåíǘǃ ǑƞïƓƤǃå Ǌƞāƙǃå ñǂƶǒ :
ơƙ Ǐǃå Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙā  ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā āǆǈǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå ǉîǋ ûǒǀ

ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå úåïõá ƴǆ Ɨǒƕõ èƓƿǚƵ Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ úåíǋǙå1    

- :Ǐǆǘƾƴǁä ìǐƪîǁä ùìǊǁä éíĀǄǆ  ǑƼ þíƤƙƪǒā Ɨǒơƕïǃå çßƓƽǂǃå ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ ûǄƶƙƙ þǒƿ ýǆơǒ ăîǃåā
 ǑƞïƓƤǃå ðǒǂïƙǃåā Ɨǈïǆ ïǒƺǃå ýǂƓǒǌǃå èåî èƓǆǒöǈƙǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ 

- éíĀǄǆƕǐǂƢäìǁä çƑƽǘƴǁä:  ÜïåïǀƙƪǙƓƕ ûǄƶƙƙ þǒƿ ýǆơǒ ăîǃåā  Ǒƙǃå èƓǆǒöǈƙǃå êîāǆǈǃå åîǋ Ǐǈƕƙǒā
ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƼāïö ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙǋå ðǂïƙā Ɨǈāïǆǃå þíƶƕ ƓǌǄǂƓǒǋ úƮƙƙ  ǏǄƵ çïíǀǃå Ăíǆ îƓƤƙå þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ èåïƬâǆǂ ïåïǀƙƪǙå ïǒƼāƙ Ü2 ǆǈǃå úǄƙƤǆ Ơưāǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå êîƓ
. ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ƗƪƼƓǈƙǆǃå þǒǀǃå ýƤíǆ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ƗǆƓƪá ăïǒƤÜ ÜǑǆǒöǈƙǃå ðǒǆƙǃå õ ÿƓǆƵ ÿíïǙå ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ  Ɨǒåïǃå ïåí1Ü2014óÜ206   
 2 ûïƓõ ǊõÜ þǒöǈƙǃå-å ýǂƓǒǌǃå ƗǒïöǈǃåèƓǀǒƕõƙǃ-Ü Ü ƗǒïíǈǂƪǙåÜ ƗõǒïåðǙå ïåíÜ ǑƶǆƓƞǃå ïǂƽǃå ïåí2006 óÜ123   
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) ýƽî üǀƪǁä15ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƾǁ ƕƨƺƑǆƗǄǁä ýǐƾǁä üƢìǄ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁä éíƑǄǆǁä ƞƮĀǐ :( 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìƬǄǁäî: ïǐïƴǁä ìƓƳ úǐǆƪ Û ÛƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁäĀ ïƺäĀƟǁä öƑǄƗƜä ýǂƳ îƗƨǐƜƑǄ ƕǁƑƨîÛ   òƬƢƗ
 Ûæìǀǐǀƨ ƕƴǄƑƜ  ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐǐƨƗĀ ƕǐǄǆƗ2007-2008ò Û60 

          

 
ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå êîāǆǈ ϣтЮϝЛУЮϜ ЀϝтЧв ƙǈ Ɨǒǆ āíåïƼǕå ïǒāõƙ 

 þǋƓưï Ăāƙƪǆ ƴƼï 

 ƗǒǃƓǆǃå þǋíƑåāƵ çíƓǒð 

ëāƙƽǆǃå þƓöǈǃå êîāǆǈ ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǆ 

 āǆǈǃå ûǒǀơƙ 
ϸϼϜмвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ 

ϣтϼІϠЮϜ  

 ϣϠтА ϤϝЦыК ϼтмАϦ 

ϸІϼЮϜ РϸлЮϜ ϬϺмвж ϣтЮϝЛУЮϜ ЀϝтЧв 

 ϣтϲϠϼЮϜм ϣтϮϝϦжъϜ ϢϸϝтϾ 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϢϸϝтϾ  

 сЯ϶ϜϸЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ФтЧϲϦ  

 þƓǆƙǋǙåƕíơåā êîāǆǈ ăíâǒ Ǖ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ þíƵ Ǐǃåïǀǒ ƗƪƼƓǈƙǆǃå þǒǀǃå ýƤíǆ ÿ á ñƓǒƿ ǑƼ ǊǆíƤƙƪƙ ăîǃå ïƓǒƶǆǃå ÿ
 ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɠǆ ā Þèǈå ÿāǂƙ ÿǆ : ÿǒǃâƓƪƙ ÿǆ ûǄõǈǒ üƙƕƹï Ǒǋ üƙǆǒƿā ƗǄưƽǆǃåÞ  

мвжϬϺ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣтЮϝЛУЮϜ ЀϝтЧв 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ АА϶ ЙЎм 

РϜϸкцϜ атДЛϦм ФтЧϲϦЮ 

 ЬϝЊϦыЮ  ϢϸтϮ аДж ЙЎм 

ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϤϝвмЯЛвЯЮ ϢϸтϮ аДж ЙЎм 
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3-ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ƕƨäîì üƢäìǄ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä 
-  Ăïƕǂ Ɨǒǆǋá èåî ƗǒƓƹ ïƕƙƶǒ ƗǃƓƶƽǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå íƶƕǄǃ Ǒǈƶǆ íƓƞǒã ƗǃāƓơǆ ÿã Ü ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǀƕƙ Ɠǆǂ

 ýǒǄơƙǃƓƕ ÿǒǆƑƓǀǃåā ÿǒƪïƓǆǆǄǃ íǈƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ÿǆ ÿǂǆƙǈ Ǐƙơā  Ü Ǒǆǒöǈƙǃå
 Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ÿǒƓƕƙǃå æƓƕƪá ǏǄƵ úāƿāǃå ÿǆ íƕǙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨƪïåíƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå ýƤåíǆǃå

.÷āưāǆǃƓƕ èǆƙǋå 
- ùǘƗƢǗä åƑƓƨàüƢäìǄ Ǐƺ  ƕǐǁƑƴƻǁä ƕƨäîì:ƕǐǄǐõǆƗǁä  ïƮƓǈƶǃå ǑƼ ƓƮāƮƤ æƓƕƪǕå ǉîǋ ýƛǆƙƙ

:ƗǒǃƓƙǃå 
á-Ǚå ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå æǒǃƓƪǙåā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ ǑƼ úǚƙƤ

 þǒǒǀƙǃåā ñƓǒǀǃå æǒǃƓƪá úǚƙƤå Ǐǃå ăíâǒ åîǋ ýǂ Ü çíǆƙƶǆǃå ýǂƓǒǌǃå óƑƓƮƤā þƞơǃåā êƓƙǈǙå ǑƼ
.ƗǒǃƓƶƽǄǃ 
æ-  çïǋƓöǄǃ ǊơǒïƬƙ ǑƼ ûǄõǈǒ ăîǃå ā ƗƪåïíǃƓƕ þƑƓǀǃå éơƓƕǄǃ íāƶǒ úǚƙƤǙå Ɨǒǈƶǆ Ɨǒïöǈ ƗǒƽǄƤ ÿǆ

(... éǒíơǃå ïƓǒƙǃå āá  ÜǑǂǒƪǚǂǃå ïƓǒƙǃå) 
è-  ƗǄơïǆ Ǒǋ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå éǒơƕ ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙơǆ íǒíơƙ ǑƼ åïāí Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ çïāí æƶǄƙ

 þǂơƕ āǆǈǃå ƗǄơïǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆ ÿƵ çíǆƙƶǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ïǒǒƓƶǆ éǒơ ÿǆ úǄƙƤƙ ûǚõǈǙå
 Ɨǒǆǒöǈƙǃå óƑƓƮƤǃå ǑƼ úǚƙƤǙåƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗƑǒƕǃåā1.  

 úǄƙƤƙ úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ Ü Ɠǌƪƽǈ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃå úǚƙƤǙå Ɠưǒá íāƶǒ
 þƑǚǆǃå ýƤíǆǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃåā þƓƪƿǕå úǚƙƤƓƕ

 ÜïƤǕ þƪƿ ÿǆ úǄƙƤǒ ƗƪåïíǄǃ  ǑƼ Ɠƶǆ ïǒǒƓƶǆ ƗǄǆƞ þåíƤƙƪå çïāïư ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ǑƵíƙƪǒ ăîǃå ïǆǕå
 ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒíǀƙǃ íơåā ÿá  ǊǃāƓǈƙ þƙƙ ăîǃå éơƕǃå ǑƼ ǊǒǄƵ íǂâǒ Ɠǆ åîǋāíƓǆƙƵƓƕ  çíƓǒǀǃå çíơā

. ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ þǂ ïǒíǀƙƕ Ơǆƪǒ æāǄƪƋǂ 

                                                           
1 æƓùùùùùùùǋāǃå íùùùùùùùƕƵ ǑùùùùùùùǄƵ ÿùùùùùùùƕÜ þǒùùùùùùùöǈƙǃå ƗùùùùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùùùùùǒǀơƙƕ ƗùùùùùùùƿǚƵā ïùùùùùùùǒǒƺƙǃå ÷āïùùùùùùùƬǆ  ÿåïùùùùùùùǋā ƗùùùùùùùƶǆƓƞ Üñƽǈùùùùùùùǃå þùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü

2014-2015óÜ75  
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-  Ɠǌǃ Ǒƙǃåā Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå úåïõǕåā èƓǌƞǃå úǚƙƤå ïƛƋƙƙā ƓǌǒƼ ïƛâƙ Ǒƙǃåā Ɠǌƶǆ ƠǃƓƮǆ
 ýƤíǆ ÿǆ ïƛǂá íƓǆƙƵå ÿǆ ýƶƞǒ Ü üāǈƕ Ü íïåāǆ Ü ÿƑƓƕð Ü üǚǆ ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ɠǌƕ

  ÿǒîƤá Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ Ɨǒðåāƙǆ çïāƮ ÿƵ ñǂƶǈǒ ăïāïư ïǆá 
 Ǒƙǃå úåïõǕåā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃ úåïõǕå ǉîǋ úǄƙƤǆ èƓǆƓǆƙǋå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ïƬâǆ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ

Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ1. 
ƑƙǁƑƙ:  îǐǐƑƴǄǁä üǄäĀƴǁäĀìǄƗƴǄǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƽ Ǐƺ ƑǊǐǂƳ. 
1- Ǐƺ ƑǊǐǂƳ ìǄƗƴǄǁä îǐǐƑƴǄǁäƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƽ 

 Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå āá óƤƬǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ïƬâǆǂ ǉïƓǒƙƤå þƙǒ ăîǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿá üƬǙ
 þǒǒǀƙ ăïƞǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå āá ýǆƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ ïƛǂá ƗǒǃƓƶƽǃå Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃåā þǒǒǀƙǃƓƕ þāǀƙ

Ǐǃã Ɠǌǈǆ Ɠǆ þǒöǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆ ïƛǂá ƗǒǃƓƶƽǃå ñǒǒƓǀǆ ôƶƕ ÿƎƼ üǃîǂā Ü ƗǒǃƓƶƽǃå  úǄƙƤǒ ýƕ ÜïƤå þǒöǈƙ
 ßƓƬǈå ÿǆ ǏǃāǕå ýơåïǆ ǑƽƼ Ü Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ïāõƙǃå ýơåïǆ æƪơ Ǌƪƽǈ þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ïƓǒƶǆ
 ÿǂǃā Ü Ǚāƕǀǆ ƓƼíǋ èåíåïǗåā èƓǀƽǈǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ ā ßƓǀƕǃå ǏǄƵ çïíǀǃå íïƞǆ ÿāǂǒ íǀƼ þǒöǈƙ ăá

íƶǆ ƠƕƮǒǃ ïƓǒƶǆǃå ïǒƺƙǒ ÿá íƕǙ èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ åïƓǒƶǆ ûāƪǃå ǑƼ ƗƮơǃå āá  ÜƗǀǀơǆǃå ëƓƕïǕå ý
 ǚưƼá2 Ü:Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒǒƓƶǆǃå þǋá ðåïƕå ÿǂǆǒ ǑǄǒ ƓǆǒƼā 

 èíåïá åîã ƓǌǄơ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞāƙƪǒ èǚǂƬǆǃå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ ƴƕïá üƓǈǋ: ðǈāƪïƓƕ èāǂǃƓƙ æƪơ
 ƴǆ úǒǂƙǃå Ǒǋ èǚǂƬǆǃå üǄƙā ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïƓǒƶǆā ýǒǃí  üǃîā ïåïǆƙƪǙå ƗƕƓƞƙƪå èƓƿǚƵ ƗǆƓƿȒåā ƗƑǒƕǃå

 öƓƽơǃå Ɠưǒáā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ăá ýǆƓǂƙǃå úåíǋǕå øāǄƕ ăá ýǒƮơƙǃåā ðƓƞǈǗ Ɠǌƶǆ
Ɠǌǆǒƿ íǒíƞƙā Ɠǌƙǒāǋ ƗǈƓǒƮā Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ā   Ü Ɨƶƕïá ǏǄƵ ðǂƙïǒ êîāǆǈ ëïƙƿã :āǚƕƓǂ æƪơ

: Ǒǋ ïƮƓǈƵ 
-:ïåïǀƙƪǙå  Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǋ ǏǄƵ öƓƽơǃå ăáƓǌǃƓǆƵáā 

                                                           
1 íƓǆƵ  ñǒƪƕǃÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå æåïƙƹǙå ƗƿǚƵ ƗǃƓƪïÜýǆƶǃå óƮƤƙÜ ñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā

Ƒåðƞǃåï2Ü2013-2014óÜ98.  
2 Ɨǒǆāƪ ýƓƶƪÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ119.  



ƞǾǮǾǒǲƢǩä ƞǾǩƘǖǞǩä                                                                        ƼǭƘƲǩä ǨǆǞǩä 

266 
 

-.íåïƼǕå ÿǒƕ ÷åðǈǃå ăíƓƽƙ ǏǄƵ çïíǀǃå: ýǆƓǂƙǃå 
- Ɨƕƹïǃå :ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ þǌƙƕƹï ăáïåïǆƙƪǙå  þǌƙƓƕƹïǃ Ɨƪƪâǆǃå ÷ƓƕƬã Ăíǆ ñǂƶƙ Ǒǋā ƗǆíƤǃå ǑƼ 
-:ýǒƮơƙǃå .ƓǌƙõƬǈá úǄƙƤǆǃā Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆƵǕ ƗǒƑƓǌǈǃå Ɨƞǒƙǈǃå ăá 
-Ɠǆǂ Ǒǋā ƗǒǃƓƶƽǄǃ åïƓǒƶǆ ïƬƵ Ɨƶƕïá ôïƵ: ÿǒïƕāí æƪơ :ǑǄǒ 

 Ɨǒǃāâƪǆǃå Ü úǒǃƓǂƙǃå ôƽƤ Ü ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ Ü úíǌǃå øāǄƕƗǒƵƓǆƙƞǙå  ÜþåíƤƙƪǙå   ÜíïåāǆǄǃ ßúǂǃå
 Ǒǈƽǃå ßåíǙå ǑƼ íƬïǃå Ɨƞïí Ü ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ɠưï Ɨƞïí Ü ƓǌƼƓǈƮáā ƓǋíåíƵá Ü èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈã

 Ü ÿǒǆǄƶƙǆǃå èƓƶƿāƙ ƗǄƕƓǀǆ Ăíǆ  ÜăïåíǙåāþƓöƙǈå  âǆǃå ïǆƵ Ü ƗǃƓǆƶǃå ÜýƓǆƵǕå ïåïǀƙƪå Ɨƪƪ  åïǒƤáā
. ÿǒǄǆƓƶǃå íāǌƞ ýǆƓǂƙ 

- :ïǄǒƪ æƪơǏƽƙǂå :Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ïǒǒƓƶǆ éǚƛ íǒíơƙƕ 
-:ƗǒƞƓƙǈǗå  ýǂƬǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå þåíƤƙƪå ăƋùăíƓƮƙƿǙå .ßúǂǃå 
-:Ɠưïǃå .ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƞƓơā èƓƕƹï ÷ƓƕƬã ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ 
- :ïǒāõƙǃå æǒïíƙ ăáƗǄǆƓƶǃå çāǀǃå Ǒƿïǃåā  ƓǌƙåïƓǌǆƕ.Ɠǌƙåïíƿā 
- æƪơ :ñǒïƕ Ǒǋā ƗǒǃƓƶƽǄǃ çíƓƞ èƓǆāǀǆ íƶƙā Ɨõǒƪāǃå ýǆåāƶǃå ƓǋƓǆƪ ýǆåāƵ ñǆƤ ƴưā

ÜƗǒƞƓƙǈǗå ûƓƪƙå ÜüāǄƪǃå  ëāïǃåÜƗǒāǈƶǆǃå Üúǒǂƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ïåïǀƙƪåā1. 
Ɠǆǂ  íƓƞǒå Ǐǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ýāơ èǈƓǂ Ɠǆǃ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ  ýƕǆƓǂ éơƓƕǃå ýƮāƙ ÿǒƛǚƛ Ǒǃåāơ

Ǒǋ ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǋā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ þåíƤƙƪå ïƓǒƶǆ2: 
- ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙā :ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓƶƽǃåßåïǓå  ßåïƕƤǃå úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå þƓǂơǙåā

ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƿǚƵ þǌǃ ÿǒîǃåā ÿǒƮƙƤǆǃåā.  

                                                           
1 íǒùùùùùƮǃå íùùùùùǆơá ƗǆǒùùùùùƪǈÜƗùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃåā Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÜƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙā Ɨùùùùùǒǆǈƙ óùùùùùƮƤƙÜ ÷ƓùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪï Ü

Üçíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ2006-2008ó Ü ó20Ü21.  
2 ŐùùùùùƼ ÿāƽǒùùùùùƪÜ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå  Ü çƑøøøøøǄõǆǄǁä öƑøøøøøǄƗƜǗä ýøøøøøǂƳ Ǐøøøøøøƺ çƑøøøøøƨäîì ƕøøøøøǂƜǄ ïùùùùùƑåðƞǃå ƗùùùùùƶǆƓƞ Ü2íùùùùùǄƞǆǃåÜ4 Ü ííùùùùùùƶǃå2  

2015ó  Ü ó 62-65.  
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-ƙā Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå āá êƓƙǈǗå þƞơ ǑƼ ýƛǆƙƙā:ƗǒƞƓƙǈǙå āá ăíïƽǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ñƓǀ
 ÜǑƵƓǆƞǃå õƓƬǈǃå ǑƼ ǊƕƓƬƙƙ èƓƪƪâǆ ÿǒƕ āá Ɨƪƪâǆǃå ñƽǈǃ Ɨǒǆǒöǈƙ çíơā ýǂǃ. 

-:ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǈïƓǀǆ .õƓƬǈǃå ǑƼ ǊƕƓƬƙƙ èƓƪƪâǆ āá Ɨƪƪâǆǃå ñƽǈǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåíơāǃå ÿǒƕ úǒǃƓǂƙǃå āá 
-:Ɨǒơƕïǃå úǒǃƓǂƙǃå úîơ íƶƕ èƓƶǒƕǆǃå ÿǆ èåíåïǙå Ɨǒǆǂ Ǒǋā. 
-:çíāƞǃå .ÿƑƓƕðǄǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃƓƕ õƕƙïƙā 
-:ýǆƶǃå éíāơ  Üýǒõƶƙǃå Ǌƿïƺƙƪǒ ăîǃå ÿǆðǃåā Ɠǋïåïǂƙ Ăíǆƕ ñƓǀƙā  ƗǒíƓǆ ïƑƓƪƤ ÿǆ ǊǒǄƵ ïƞǒ Ɠǆā

ƗǒïƬƕā. 
- ííƵā èƓƶǒƕǆǃå þƞơā ƗƪƪâǆǄǃ ĂāƮǀǃå ƗǒƞƓƙǈǙå ƗƿƓõǃå āá ƗǃƓǆƶǃå þƞơ Ɨõƪåāƕ ǊǒǄƵ úǀǈā:āǆǈǃå

. èåïƓǂƙƕǙå 
- ýíƶǆ :æǒƺƙǃåïïƕǆ ÿāí ýǆƶǃå ÿƵ æƓǒƺǃå Ǐǃã ïǒƬǒ ăîǃåā. 
- :ýǆƶǃå ÿåïāí  ăíâǒ ăîǃåā þǌƙíåïã ôơǆƕ þǌǄǆƵ æƮƓǈǆ ÿƵ āǄƤƙ ÿǒîǃå íåïƼǕå ííƵ Ǐǃã ïǒƬǒā

.Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ Ǐǃå 
-:Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå å Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå þǂơƕ ýǆƓƶǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÷ƓƽƙïƓƕ ñƓǀǒā.þƑǚǆǃ 
-:ƗǒƶƼåíǃåā ðǒƽơƙǃå .çïõƪǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ǊƙǆǋƓƪǆā íïƽǃå íåíƶƙƪå Ɨƞïí ǑƼ ýƛǆƙƙā 
- þǌƽƙ Ăíǆ ǑƼ ýƛǆƙƙā íïƽǃƓƕ õƕƙïǒ ăîǃå ðǒƽơƙǃå ñǂƵ ƗƵƓǆƞǃƓƕ õƕƙïƙ Ǒǋā: Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå

.ßƓǆƙǈǙƓƕ þǋïāƶƬ Ăíǆā Ɨƪƪâǆǃå ïǒǒƓƶǆǃ ƗƵƓǆƞǃå 
-õƕưƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā:ƗƕƓƿïǃå  çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ íåïƼǙå èƓǒǂāǄƪ Ǌǒƞāƙā 
- ýƓƮƙå ƗǂƕƬ þǒǆƮƙā ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ: èƓƵåïƮǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā üƪƓǆƙǃå ûǒǀơƙ

.ƗǃƓƶƼ 
- Ɨõƪåāƕ Ü ƗƑǒƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå æƓƶǒƙƪå ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā :úǒǂƙǃåā Ɨǈāïǆǃå

ǃå úåíǋǕå ƗƹƓǒƮ çíƓƵã. çíƞƙƪǆǃå úāïöǃåā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ çïõƪǆ 
- :ïåïǀƙƪǙå Ɨƞïí .õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ïưƓơǃå ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâï ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå 
- ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá ÿǒƕ ûƼåāƙǃåā êƓǆíǈǙå .õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå úåíǋáā 
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-å ýƕƿ ÿǆ ýāƕǀǃåā ƗǒƵïƬǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ƴƙǆƙ ƴǆ ƓǌǆƓƞƪǈåā Ɠǌƕ çíƑƓƪǃå ƗƼƓǀƛǃåā þǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃ
.ƴǆƙƞǆǃå þǒƿ 

-üāǄƪǃå íƵåāƿā ïåāíǕå ǑƼ ûƕƓõƙǃå:  ôǒāƽƙ ýƛǆ ýƑƓƪǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýāơ ûƓƽƙǙå Ăíǆ Ǒǈƶƙā
.ßåíǕå èƓƶƿāƙā ƗõǄƪǃå 

-:ßåïíǆǄǃ ƗǒǄǆƶǃå èåïƓǌǆǃå èǚƤíǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǙå ýƵƓƽƙǃå ûǒǀơƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā.  
-:þǒöǈƙǃå çïåíã Ăíǃ ƗǒǄǆƶǃå èåïƓǌǆǃå .ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕƕ èǙƓƮƙǙƓƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā 
- èƓǆāǄƶǆǃå çïåíã :èǙƓƮƙǙåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåíơāǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓǀƙǈƓƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃåā

. ëāưāā Ɨƿí ÿǆ ƗǆāǄƶǆǃå ǑƼ ïƼāƙƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃåā 
- úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ íåíƶƙƪǙå.ƗƪāǆǄǆǃå 
- ÿǆ æïǀǃåā þƑåíǃå ÷ƓǆƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƗƑǒƕǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåÜýƓǆƶǃå  ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ýǂ ǏǄƵ ƓǌǃāƮơā

.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ 
-:ǑƞïƓƤǃå þǒǒǀƙǃå  ƓǋïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒǒǀƙǃå þƓǂơǙåā Ü ƗǒƞïƓƤǃå úåïõǕå ïöǈ Ɨǌƞā ǑƼ ýƛǆƙǒ ăîǃåā

.Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ þǌõƕïƙ Ǒƙǃå ƗơǄƮǆǃå þǂơƕ 
-ǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵ ÿƓǆư  üǃîǂā Ü Ǒƽǒöāǃå ƓǌƑƓǈƕ ƗǈƓǒƮǃ Ɨƪƪâǆǃ þƑåíǃå íåíƶƙƪǙå ǑƼ ýƛǆƙǒā:ïåï

äïåāõǃå Ɨǌƞåāǆǃ ÿƓǆá ÿāðƤǆǂ èƓǆðǕå çïƙƼ ǑƼ ƗƮƓƤ  ÜƓǌƙƓǆðǄƙƪǆ ýǂƕ íåíǆǙå. 
- Ɠǆ ýƕƓǀǆ Ü ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïƮƓǈƵ úǄƙƤǆ èƉƼƓǂǆā èƓƕƙïǆ ÿǒƕ Ɨƕƪǈǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā: çïåíǙå ƗƽǄǂƙ

 ÿāǆāǀǒýƓǆƵá ÿǆ Ǌƕ.  
- þǌƕ çïƬƓƕǆ ƗǄƮ èåî ÿāǂƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤā ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ßƓưƵá ƗǂïƓƬǆ Ăíǆ.  
-:ïǒāõƙǃåā ÿǒāǂƙǃå Ɲǆåïƕ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ óïƼ ïǒƼāƙ ôïƺƕ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå þƞơ ýƛǆƙā

.Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃå 
-:ðƓƞǈǙå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǒǀơƙ Ǐǃå íïƽǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙå èƓƞƓơǃå Ǒǋā ïƮƓǈƵ Ăíơã ýǂƬƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǀ

.ƗǒƪƓƪǕå ðǒƽơƙǃå 
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ƺýƽî üĀìƜǁä Ǐǂǐ ƑǄǐ )13:(ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä îǐǐƑƴǄǁä ýǉà ƞƮĀǐ 
01 ƕǐƜƑƗǆǗä üìƴǄ 16 ùäìǉǗä ǍǂƳ öƑǄƜǗä āĀƗƨǄ 
02 ƗǒƓƽǂǃå 17 þǒöǈƙǃå úåíǋƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƓǆǒå 
03 Ơƕïǃå ýíƶǆ 18  þǒǀǃåā ïåāíǙå ǏǄƵ ûƼåāƙǃå Ɨƞïí

Ɨǒǆǒöǈƙǃå 
04 Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ 19 ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ çïƓǌǆǃå êïí 
05 ýǆƶǃå éíåāơ ýíƶǆ 20 Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓǌǆǃå Ăāƙƪǆ 
06 āǆǈǃå Ɨƕƪǈ 21 èƓǆāǄƶǆǃå çïåíã ā èǙƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõ 
07 ýǆƶǃå ÿƵ æǒƺƙǃå èǙíƶǆ 22 ýǆƶǄǃ ƗǒðǋƓƞǃå ā íåíƶƙƪǙå Ɨƞïí 
08 Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå Ɨƕƪǈ 23 Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃƓƕ þǂơƙǃå 
09 Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ 24 ƗǒƞïƓƤ èƓǌƞǃå ǏǄƵ þǒǒǀƙǃå íƓǆƙƵå 
10 ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƶƼåíǃå Ăāƙƪǆ 25 ïåïǀƙƪǙåā èƓƕƛǃå 
11 ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå Ăāƙƪǆ 26 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǋá 
12 ƗƕƓƿïǃå  Ɨƞïí 27  ǏǄƵ þǌƙïíƿā ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆïǒƛƋƙǃå 
13 ôƿƓǈƙǃå/ üƪƓǆƙǃå Ɨƞïí 28 ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå 
14 úǒǂƙǃå/ Ɨǈāïǆǃå Ɨƞïí 29 ðƓƞǈǗå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå 
15 úåíǋǙå íǒíơƙā/ õǒõƤƙǃå 30 ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǄƵƓƽǃå 
: îìƬǄǁä ýƨƑƽ ìǄƟǄ ǏƗĀǐîƾǁä Û þìîǓä Û ƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǂǁ üƏäĀ îäì Û ýǐõǆƗǁäĀ ƕǄõǆǄǁä ƕǐîõǆ þƑǄƳ

ô Û3  Û2008  ò Û114 

2- ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä  : 
 úåíǋǙå  ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ííơƙ Ǒǃå ƗǒƪƓƪǙå ýǆåāƶǃå íǒíơƙā ôïƵ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå ÿǒƓƕƙ íǀǃ

: Ǒǋ ƗǒƪǒƑï ýǆåāƵ ßāư ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ïåíǀǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒā Ɠǌƙǒǆǋáā ƓǋïǒƛƋƙ Ɨƞïíā 
- ýƑõǆǁä:ĂìƑƬƗƽǗä 

 ïǒǒƓƶǆƼ ǊǒǄƵā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ êƓƙǈǙå ƗǒǄǆƵ ƓǋǙāƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåā ïåāíǕåā ƗõƬǈǙå ƴǒǆƞ Ǌƕ íƮǀǒ
: ƗǒǃƓƙǃå èƓǆƪǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ 
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-  Ɠǌƕ Ǒƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂå ÿāǂƙ ÿå ƓǌǈƓǂǆƎƕ þǄƶǃå þǒƪǀƙ ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå
ƪǀƙ ÿǆ ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïí. ýǆƶǃå þǒ 

-  ƗǒǃǓå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí Ɠǌƕ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåLAutomatisme  Ɨǒǃå Ɠǌƕ Ǒƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂå ÿāǂƙ
Ɨƽǒƶư.  
-  óƮƤƙǃå ƓǌƮǀǈǒ Ǒƙǃå üǄƙ ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂå ÿāǂƙ Ǒƽǒöāǃå óƮƤƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå 

- ýƑõǆǁä:ǏƨƑǐƨǁä  
èåíơāǃå üǄƙ Ɠǈǋ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃƓƕ Ǒǈƶǈā  ýāƓơǒ Ǒƙǃåā èåïåïǀǃå îƓƤƙƓƕ þāǀƙ Ǒƙǃå

 íƞǈ íƶƕǃå åîǋ ßāư ǑƼ Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆ ñāǆǄǆ ƴƿåā Ǐǃå Ɠǌƙǆƞïƙ Ɨǒƺƕ çíǈƓƪǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
:ƗǒǃƓƙǃå èƓƽƮǃƓƕ úƮƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǃƓƶƽǃå èåî Ɨǆöǈǆǃå ÿå 

- ïƛǂå ÿāǂƙ Ɠǌǒíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒƞƓơƕ Ɠǌƙåïåïƿ õƕƙïƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå   èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ
 .ƓǌǒǄǆƓƵ Ɨƕƹï Ɠǌƙåïåïƿ ýƛǆƙ Ǚ Ǒƙǃå 

-  îƤƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïƛǂå ƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿāǂƙ Ü Ɨõāƕưǆā Ɨǒǀõǈǆ Ɠǌƙåïåïƿ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå
 .ƗǋāƬǆ ƗǒǃƓƶƽǈå èƓǀǄõǈǆ ÿǆ Ɠǌƙåïåïƿ 

- ǆ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂå ÿāǂƙ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå úƮƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ÿ
. Ɨǂïơǃå Ɨǒíāíơƕ 

-  Ɠǌǈǂǆǒ  Ɠǌƪƽǈ  Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƗƶƕƓǈā çííơǆā Ɨơưåā ƓǒƞāǃāǒíǒǕ ƴưƤƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå
 .ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓƶƼ èåî ÿāǂƙ ÿå 

-  ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂå Ɨǆöǈǆǃå ýƶƞ þǌǈƓǂǆƎƕ ÿǒïƛâǆ ßƓưƵå Ɠǌƕ íƞāǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿå1 . 

- : ĂîƪƓǁä ìîĀǄǁäĀ ǏƓƑƽîǁä ýƑõǆǁä   Ǐǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƼíǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǙå ǑƕƓƿïǃå þƓöǈǃƓƕ íƮǀǒ
:ýǚƤ ÿǆ Ɠǈǋ  Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ïǌöƙ Ü Ɨƪƪâǆǃå úåíǋƋƕ üƪǆƙǃåā ûƼåāƙǃå 

- . Ɨƞïíǈǆ èåßåïƞã āá ƗǆðƓơ èåßåïƞå Ɨǆöǈá ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿāǂƙ ÿá 
                                                           

1 ƗǆõƓƼ ăíǒïí Ü ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ70Ü71. 
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- ƗǒƵāưāǆā çííơǆ èƓƿǚƵ ñāâïǆǃåā ñǒƑïǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿāǂƙ ÿá 
- Ʈƙå ƗǂƕƬ ÿǆưƙƙ ÿá. Ɨƶƪåā èǙƓ 

 ăǕ íïāǆ þǋá Ǌǈá ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǉïāí ÿƎƼ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ýǆƓƵ Ɠǆá
 Ü Ɨƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ èƓǒíơƙ ăá þƓǆá úāƿāǃå ƴǒõƙƪǒ ýǋâǆǃåā ýƓƶƽǃå ăïƬƕǃå íïāǆǃå ÿǕ þāǒǃå  Ɨƪƪâǆ

 úǒǂƙǃåā ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆ ǏǄƵ ïíƓƿ āǌƼ  Ü ǑǃƓƙǃƓƕā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ÿƓƼ
 ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ ÿǕ  Ü ǊƞïƓƤ āá þǒöǈƙǃå ýƤåí íåïƼǕå ÿǒƕ Ɨƕǒõ ƗǒǈƓƪǈã èƓƿǚƵ ïƼāƙ ǏǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå
 ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ úƿāƙƙ Ɨƪƪâǆ ăá ƗǒǃƓƶƼ ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èǙǓå èƪǒǃā ýǆƶǃƓƕ þāǀƙ Ǒƙǃå Ǒǋ

 ïƕǂá ýƶǃā Ü Ɠǌƕ ÿāǄƺƙƬǒ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå ßåíá Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓƪƪâǆǃå Ǌƙǀǀơ Ɠǆ üǃî ǏǄƵ ýǒǃí
. ïǒāõƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ƴƼí ǑƼ  Üýǆƶǃå ûïƼā ăïƬƕǃå íïāǆǃå ïāíǃ ƓǌǂåïíǗ 

 ýǆåāƶǃå ÿǆ íƶƙ  Ü Ɠǌǀơƙƪǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǋǕå ǊƑƓõƵȒåā ăïƬƕǃå íïāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿá ïǂǈǒ íơá ǚƼ
ǆ åîǋ Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ǌƕ ýǆƶǃå Ǐǃå þāǒǃå èƓƪƪâǆ Ǐƶƪƙ Ɠ

: íƞǈ þǒǀǃå ǉîǋ ÿǆ Ü þǌƑåíá ïǒāõƙ úíǌƕ Ɠǋíïåāǆ Ăíǃ þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÷ïð 
-  úåíǋǖǃ ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ÷ƓǈƙƿǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ÿǆ ÷āǈ Ɠǋíāƪǒ ƗƑǒƕ ƴǈƮ 
-  ƗƵƓǆƞǃå úåíǋá ÿāǂƙ ÿƋƕ ÷ƓǈƙƿǙå çïāïưƴǆ ƗǀƕƓõƙǆ  Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá 
-  . Ɨǆöǈǆǃå þǒƿ ýāƕǀǃ þǌƪǒǆơƙā íåïƼǙå Ăíǃ ƗǒƶƼåíǃå ÷ïð 

- ýƑõǆǁä:ǏƏǐƓǁä 
 āơǈǃå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ èåííơǆ ÿāǂƙ Ǌǈǆā ƗƑǒƕǃåā ÿƓǂƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå üǄƙ Ǌƕ íƮǀǒā

:ǑǃƓƙǃå 
- þƞơǃå çïǒƺƮǃå èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá þƞơǃå çïǒƕǂǃå èƓǆöǈǆǃå ïƕƙƶƙ. 
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- Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå  ǑƕƓƞǒǗå ïǒƛƋƙǃå ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå üǄƙ Ǐǈƶǆƕ ƗƼíƓǌǃå ƗǒǈƓǂƪǃå Ɨǂïơǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ƴƙǆƙƙ
 íåíƙǆå Ɠǌǃ íƞāǒ Ǚā Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ Ɨƶƿāǀƙǆ èǈƓǂ āǃ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿāǂƙ ǊǒƼ íƞāƙ ăîǃå õǒơǆǃå åîǋ ǑƼ

Ǌǈǆ åßðƞ ÿāǂƙ ăîǃå õǒơǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƙƞå āá Ǒƶǒƕõ1.  
 :ƑƴƓäî ôƑǄǆàĀ çäîǐƸƗǄƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ǍǂƳ ýǀƟǁä çäîƪáǄĀ 
1- ƕǐǁƑƴƻǁä çäîǐƸƗǄƕǐǄǐõǆƗǁä: 

 þǌƙǒƶƼåí ǏǄƵ úƿāƙǒ ƗǒǃƓƶƽƕ çïõƪǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ƓǌƑƓưƵå õƓƕƙïå Ăíǆƕ õƕƙïƙ Ɨƪƪâǆǃå çāƿ ÿå
 ǑƵƓǆƞǃå êƓǆíǈǙå ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƽǂǃå ýƕƪǃå íƓƞǒã ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗå ÿƓƼ ǊǒǄƵā Ü ýǆƶǄǃ

ǖǃ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃåā óƑƓƮƤǃå  ǉîǌǃ Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǆƮƙǃå ƗǆƑǚǆ ýǚƤ ÿǆ åîǋā íåïƼ
ǒǆǒöǈƙǃå.Ɨ 

 èƓƿǚƶǃå èƓƪƓǒƪǃå Ü íåïƼǕå) ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýƵƓƽƙƙ ïƮƓǈƵ ƴƕïƋƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå õƕƙïƙā
Ʈƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ǌƞāǆǃå ïƮǈƶǃå āǋ úíǌǃå ïƕƙƶǒā (úíǌǃå Ü Ɨǒǆƪïǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïǌöǒ āá Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǆ

 ƗǃāƓơǆ) ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ þǄƿƋƙǃå Ǌǈǆ æǄõƙǒ ýǆƶǃƓƕ íïƽǃå ûƓơƙǃå ÿã : ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ýƵƓƽƙǃå åîǋ
 úïƶǒ Ɠǆ āå Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ þƛ êƓǆíǈǙåā (ƗƵƓǆƞǃå èƓƕǄõƙǆā ǊƙƓǒƞƓơ ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå

ƕ  ÜǊǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃåā çíƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ Ü Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǆƮƙǃå ƴǆ íïƽǃå úåíǋá ûƕƓõƙ ïƤá Ǐǈƶǆ
 ýǚƤ ÿǆ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ñƪâǆǃå úåíǋá ƴǆ ƗǀƕƓõƙǆ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃå çíƓǒǀǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƵƓǆƞǃå úåíǋá
 ǑƼ þǋƓƪǒ ăîǃå æǒïíƙǃå ûǒïõ ÿƵ üǃî ûǀơƙƕā Ü Ǌǒƞāƙǃåā ýǆƶǄǃ ƗǒƶƼåíǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ðǒƽơƙǃå ƗǒǄǆƵ

ƙǈǂ ā çíǒƶƕǃå úåíǋǖǃ þǄƶƙǃåā Ü ƗǒǃƓơǃ úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨƪïíǆ Ǌƙǈƕƙ ăîǃå ýƤíǆǃå Ăíá ƗǆƓƵ Ɨƞǒ
 ăîǃåā Ü ïǒǒƪƙǃåā þǒöǈƙǃå èƓƪåïí ǑƼ íƼåāïǂ ñƽǈǃå þǄƵā ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ íƓǆƙƵå Ǐǃã ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå
 ýƕǀƙƙ Ǒǂǃ ƓǌǂāǄƪ üǄƪǒ ƗƵƓǆƞǃåā üāǄƪǃå æǈåāƞ ÿǆ ýƕ íƬïǃå Ɨǒāåð ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƝǃƓƶǒ Ǚ

 ïƓƕƙƵå æǈƓƞ Ǐǃã Ü ƓǌǄƤåíƕ åāưƵ ÿǆ ííơƙ ïƵƓƬǆā èƓƕƹïā èƓǒƞƓơ Ǌǃ ÿƑƓǂ ǉǊƙƓǒǂāǄƪ  ǏǄƵ ïƛâƙā
 ƓƶƼí Ǒõƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓǆǒöǈƙǃå íāƞāƕ ïåïƿǗå ÿá üǃîǂ Ǒǆǒöǈƙǃå ǊǄƵƓƽƙā ƗǒƞƓƙǈã

                                                           
1 ßƓƼā ƶǃ ï õǒÜ ó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ103Ü 104. 
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 èƓƵåïƮǃå ÿǆ íơǃå Ǐǃå ăíâǒ Ǒǆƪïǃå ïǒƹā Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǃå ÿǒƕ ëāåïƙǃå ÿá þǂơƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ
åā þƓƞƪǈǙå ûǄƤā Ɨƪƪâǆǃå úåïõá ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃïƓƕƙƵƓƕ  "āǒƓǆ" ǉƓǆƪ ăîǃå Ǒǆƪïǃå ïǒƹ þǒöǈƙǃå ÿá

 Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓƵƓǆƞǃåā úåïõǕå ÿǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ íǈƙƪǒ Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ǑƵƓǆƙƞǙå ýǒǂƬƙǃƓƕ
 ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāí æƶǄǒā1 . 

2 - ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ôƑǄǆà : 
- ìîäĀǄǁä ýǐõǆƗ ôǄǆ:íåāï ÿǆ åîǋíƞǈ õǆǈǃå āƕǈǈƓƙā"Tannenbaum.a"   "Geargopoulos" ïāƬǒƪā

Ǆƕāƹ āƞïā āñ   "Yutchman "  Ü ÿǒƕ èƓƿǚƶǄǃ ƗǂƕƬ ƗƕƓƛǆƕ" Ɠǌǈá ǏǄƵ  Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã õǆǈǃå åîǋ ïöǈǒā
 õǆǈǃå åîǋ æƞāǆƕā " ĂïƤá ƗǒƵïƼ þöǈǃ èǚƤíǆ ÿāǂƙ Ǒƙǃå þƓöǈǃå èƓƞïƤǆ  ÿǒƕā ƗǒƵïƽǃå ƗǆöǈǕå

ÿƵ ûǀơƙƙ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƓƼ .ƗǒƵïƽǃå ƗǆöǈǕå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå ïǒƛƋƙǃåā þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙ Ɨƞïí ûǒïõ 
 èƓǆöǈǆǃå õǆǈǃå åîǋ ÿǆư ÿƓƼ Ü ƗǄǒǄƿā çíāíơǆ íïåāǆ Ǌƕ õǒơǆ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ ăíâƙ èƓƪƪâǆǃå ÿá Ɠǆƕā
íïåāǆǃå ƗǄƿ ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå ƗƿƓõǃåā ýåāǆǕåā ƗǒǃāǕå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå. 

-ôǄǆ ƕǐîäìǗä çƑǐǂǄƴǁä : 
 úƑƓöāǄǃ âƽǂǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ýǚƤ ÿǆ Ü õǆǈǃå åîǋ ÿǆư Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þǒǒǀƙ þƙǒ
 .êïƓǆā èïǒƪ ÿǆ ýǂ õǆǈǃå åîǌƕ þƙǋå íƿā ÜƗǈðåāǆǃåā õǒõƤƙǃå Üïåïǀǃå îƓƤƙå ýƛǆ ƗǒïåíǗå

cyertāmarch  . 
- ƑƮî Āà ƕǄĀƑƨǄǁä ôǄǆûîƑƪǄǁä: 

 åîǋ õƕƙïǒā úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ǒƶƪǃåā èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃåā ýíƓƕƙǃå ƗǒǄǆƶƕ õǆǈǃå
. ƗƵāǆƞǆǃå āá íïƽǃå èåïǒíǀƙ ǏǄƵ ðǂïƙā ǑƪǒƑï Ǒƶƞïǆ ïƓõƎǂ íåïƼǕå ýǆƶƙƪƙ ǑǌƼ åîå Ü ƗƵāǈƙǆ íƿā

íïƓǈïƕ éơƓƕǃå ƴư õǆǈǃå åîǌǃ åïāƮƙ  ÜðƼåāơǃå ƴǒðāƙā ÿāƓƶƙǄǃ èåāíƋǂ èƓǆöǈǆǄǃ ǊǄǒǄơƙ íƶƕ"å íåïƼǕ
ÿāíâǒ   ÿāǂƙ ƗƮƓƤǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ íơåā ýǂ ƗǆǋƓƪǆ  ÜðƼåāơ ýƕƓǀǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þǌƙƓõƓƬǈ

 èåííơǆ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå íåïƼǕå ƴƼåāí íïƓǈïƕ ïƕƙƵå" ÿǒïƤǔǃ  ǑƑƓǌǈǃå Ɠưïǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ
                                                           

1  ïùùùùùưƤǃ  ăāƓùùùùùƕǄơÜ ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓùùùùùùǌƿǚƵ ā ƗõǄùùùùùƪǃå ôǒāùùùùùùǀƙƗùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå  ÜýùùùùùùǆƵā þǒùùùùùöǈƙ óùùùùùùƮƤƙÜ ÷ƓùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùƪïÜ
ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2 Ü2010-2011   ó ó Ü93Ü94 . 
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 íåïƼǕå Ăíǃ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ǚã ýǆƶǃå ǑƼ ïǆƙƪƙ ÿá ƗǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ Ü Ɨǒïǋāƞ ïāƶƬ ÿǒǂïƓƬǆǃå
. ƓưïǃƓƕ 

 çïíǀǆ ñƓƪá ǏǄƵ ýƕ  Ü úåíǋǕå ûǒǀơƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã ïöǈǒǃ ǊǈƎƼ āǒƞïāƞ Ɠǆá
 þǌǃ Ɨǒðƞǆ íƑåāƵ āá ðƼåāơ þǒíǀƙā ßƓưƵǕå èƓǆƓǌƪã ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ûǒïõ ÿƵ ßƓǀƕǃå ǏǄƵ  Ɨǆöǈǆǃå

üǃî ýƕƓǀǆ :ïǂîǈ õǆǈǃå åîǋ Ǐǃã èǌƞā Ǒƙǃå èåíƓǀƙǈǙå ÿǆā 
- ÿá ÿǂǆǒ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå êƓǆíǈå ÿȒåā Ɠǌǈǆ ßðƞ þǋ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃƓƕ ƗƵāǈƙǆ õƕåāï íåïƼǖǃ ÿāǂƙƙ

 íåïƼǕå úåíǋá ûƕƓõƙ ƗǒǃƓǆƙơå íƶƕƙƪƙ êƓǆíǈǙå ÿǆ ýƓǂƬǕå ǉîǋ Ü ǑƿǚƤá āá ǑƕƓƪơ Ü Ǒƕåïƙƹå ÿāǂǒ
ǃå úåíǋǕå ÿāǂïíǒ āá ÿāƶǒ Ǚ ýƓǆƶǃå ôƶƕ ÿá ýǆƙơǒ Ɠǆǂ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ƴǆ ƗǒƑåïƞǗå āá Ɨǒǆƪï

.ƗǆöǈǆǄǃ 
- Ɨǆöǈǆǃå èƓǒǄǆƵ āá èƓõƓƬǈ ýǆƬǒ Ǚ ýǒǄơƙǃå ýƶƞǒ Ɨǆöǈǆǃå ÿāí íåïƼǕå çíƑƓƼ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿã

 Ǚã èƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ þǆƶǒ ÿá ÿǂǆǒ çíƑƓƽǃå æǋîǆ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü ƓǌƑåðƞá èƓõƓƬǈ āá ýǂǂ
 āí æƶǄƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƞïƤǆǃå Ǐǃã Ɨǀǒǀơ íǀƙƽǒ Ǌǈáƴǆƙƞǆǃå ǑƼ åï1.            

- ǏǄǐõǆƗǁä îĀôƗǁä ôǄǆ: 
 ïāƺǒï üƓǆ æǋîǆǃå åîǋ Ǐǈƕƙ íƿā Ü èåïíǀǃå íǒíƞƙā Ɨǆöǈǆǃå ýǂƓƬǆ ýơ ïƕƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïöǈǒ

 þƙ Ɠǆ āǋā ƗǃƓƶƽǃå ïǒƹā ƗǃƓƶƽǃå èƓǆöǈǆǃå êîāǆǈ ƴưāƕ þƓƿ ƓǆíǈƵ ïƓǂƼǕå ǑƼ ûƕƓõƙ üƓǈǋ ÿƓǂ íƿā
Ɠǆ  ýǂ ÿǒƕMac Gregor        ÿǆư ǊƽǈƮƙ  
    åāǆƓƿ íƿā Ü Ǒǆǒöǈƙǃå ïāõƙǃå õǆǈ ǑƼ Ɨǒïöǈƕ ǊǒǄƵ ûǄõá"y"  Ɨǒïöǈā"x   èïǂǒǃ   úǒǈƮƙƕ

ÿǆư ƗǒǃƓƛǆǃå èƓǆöǈǆǃå  å þƓöǈǃå ÿȒåā ǑƙǂïƓƬǆ ïƤǕåā ăāõǄƪ þǋíơá ÿǒõǆǈǃ þƓöǈ āǋ ăāõǄƪ
likert  ā Blak   þƓöǈǃå Ɠǆǈǒƕ ýǚƺƙƪǙå ǏǄƵ ǑǈƕǆǑƙƓǂïƓƬǆǃå   ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ ûǒƕõƙ Ǐǃã ăíƓǈǒ

 ýāƓǈƙǃå åîǋ ÿã Ü þǒöǈƙǃå ýƓǂƬã ÿǆ ýǂƬǂ ƗǂïƓƬǆǃå ƗƵāǆƞǆ úïõ ÿǆ ƗƕƓƿïǃå Ɨƞïí Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

                                                           

 1 ýíƓƵ úƓǒưƕ Ü  ó  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ18Ü19.  
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  èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå úāïöǃå ýǒǄơƙā Ɨƪåïíƕ õǀƼ Ǐƽƙǂåā ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ
üǃî ñǂƵ èƙƕƛá íƶƕ ƓǆǒƼ èƓƪåïíǃå ÿá þƹï1  . 

-ǆƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƻǐõĀǁä ôǄ  : 
 Ǌǈǆ ßðƞ Ǒǋ Ǒƙǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƞå ÿǆ èƓǆíƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪá õǆǈǃå åîǋ íǆƙƶǒ
 åîǋ ÿǆư ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā āǆǈǃå ýƞå ÿǆā Ü Ɨǌƞ ÿǆ

ā Ü Ɨǆöǈǆǃå ƗõǄƪǃå ÿǆ Ɨǀǀơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ  ííơƙ õǆǈǃå  íƞǈ ǉíǒƪƞƙ ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ïƕǂá ýƶǃ
: Ǒǋā ƗǒƪƓƪå ýǂƓƬǆ ƴƕïá ýơ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆöǈǕå ýǂ ǏǄƵ ÿƎƼ Ǌǃ Ɠƶƕƙā èƓǆöǈǆǄǃ ǊǄǒǄơƙƕ ïǈāƪïƓƕ 

-  ƗƑǒƕǃå èƓƕǄõƙǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǆöǈǕåā úāïöǃå ƗƑǒǌƙā ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå āá  þǄƿƋƙǃå ƗǄǂƬǆ
Ɨƶǒïƪǃå ƓǌƙǙāơƙā. 

- ơƙ āá úíǌǃå ûǒǀơƙ ƗǄǂƬǆ èƓǒǈƓǂǆǗå ïǒƤƪƙā Ɠǌǒǃå ýāƮāǄǃ íïåāǆǃå üǒïơƙā úåíǋǕå íǒí
Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ýƑƓƪāǃåā.  

-  ûƪƓǈƙƕ ýǆƶǄǃ þƓöǈǃå èåíơā Ǒƕāƪǈǆ ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þǒöǈƙā ßƓƬǈå āá Ɲǆíǃå ƗǄǂƬǆ
íǒơā ÿƓǒǂ ǑƼ íǒơāƙā. 

-  ƗǄǂƬǆāá ÿāǆǂǃå ðƼåāơā ƴƼåāí õƓǆǈá ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ ƗöƼƓơǆǃå .þƓöǈǃå ƗƼƓǀƛ 
 ƗǆöǈǕå ýǂ ǏǄƵ ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ÿāǂƙǃ ƗǆǆƮǆ Ǒǋā ïāõƙƙā āǆǈƙ Ɨǆöǈǆǃå ýƶƞƙ ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ ýơ ÿã
 Ǐǃå ïöǈǃå ÿǂǆǒ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ Ü ƴǆƙƞǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƑƓƪā ÿǆ ßðƞ èƓǆöǈǆǃå ā Ü ƗǒƵƓǆƙƞǙå

üǃîǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗƶƕïǕå ýǂƓƬǆǃå ýơǃ ïåïǆƙƪƓƕ ýǆƶƙ ÿá æƞǒā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǆöǈƋǂ èƓǆöǈǆǃå  ÿǆ ÿƎƼ
 ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ ýơ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ Ăíǆ ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå ïāƮƙ ÿǂǆǆǃå2  . 

 

                                                           
1Ɨǒǆāƪ  ýƓƶƪÜ ó ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ132Ü133.  
2çïƞƓǋ  þǈƓƹÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǆǋƓƪǆ  çïåíã óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

Ü ƗǄǒƪǆǃå ƗƶǆƓƞÜ èƓǆöǈǆǃå2012 -2013 ó ó Ü85 Ü 86. 
. 
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3- ììƟǄǁä  çäîƪáǄæ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä ðƑǐƾǁ  : 
 ÿǓå Ǐƙơ ƗǒǄƞ çïāƮƕ Ɨơưåā èƪǒǃ Ɠǌǈǒƕ ƗǄƤåíƙǆǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕá ÿǆ þƹïǃƓƕǙå  þƙ Ǌǈá

 èǈƓǂ åîå  ƓǌǒƼ ýƛǆƙǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ǑƑƓǌǈǃå ïƓǒƙƤǙå ÿå éǒơ Ü èƿāǃå āǋā íơåā íƶƕ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå
 ÜƗƑǒƕǃå ǑƼ çïǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƓǋßƓǀƕ þƵíƙ ÿå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǆöǈǆǃå ÿá ÿāðǒơ ýāǀǒ éǒơ  ïǒƤǙå ñƓǒǀǆǃå

Ƭâǆǃå ÿǆưƙƙ ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ éǒơ èƿāǃå ýǆƓƵ āǋ þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃ:ǑǄǒ Ɠǆ Ɨǈǂǆǆǃå èåï 
- ƗƑǒƕǃå ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƵāǈǃåā ƗǒǆǂǃƓƕ (üǃî ÿƓǂ Ɠǆǌǆ) êƓƙǈǙå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ñǂƶǒā : êƓƙǈǙå. 
- çíơāǃå ƗƽǄǂƙ ýƛǆ ñǒǒƓǀǆ çíƵ ƓǌǒƼ þíƤƙƪƙā Ü èǚƤíǆǄǃ èƓƞïƤǆǃå Ɨǒǆƪƙǂ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒā : çßƓƽǂǃå

å ÿǆ ÷Ɠǒưǃå ýíƶǆā ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃåā Ɨƞƙǈǆǃå ǊƕƓƬ Ɠǆā ƴƑƓưǃå èƿāǃå üǃîǂā èƓǆƓƤǃåā íåāǆǃ
. çßƓƽǂǃå èåïƬâǆ ÿǆ üǃî 

-:Ɠưïǃå  Ɨǆöǈǆǃå āưƵ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈǂ Ɨǆöǈǆǃå üåïíã æǄõƙǒ
ýíƶǆ ǊƪǒǒƓǀǆ ÿǆưƙƙā Ɠưïǃå ïƓǒƶǆǃå åîǋ Ǐǆƪǒā ƓǌƙǚǆƵ ǏǄƵ íāƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃåā 

  ÿāǄǆƓƶǃå ýƮơǒ ÿå æƞǒ ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ƗƪƪâǆǃƓƼ åîå ĂāƓǂƬǃåā Ü ïƤƋƙǃåā Ü æƓǒƺǃå)
 ǑǃƓƙǃƓƕā Ü ƓǌǈāƞƓƙơǒ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå āå ƗƶǄƪǃå ǏǄƵ ÿāǂǄǌƙƪǆǃå ýƮơǒ ƓǆƓǆƙ þǌƙƓƞƓơǃ ÷ƓƕƬå ǏǄƵ ǊǒƼ

å ǑƼ ïåïǆƙƪǚǃ ÷āõƙǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưïā Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ÿƎƼ èåïƬâǆ ƓǌǄǂ ýǆƶǃ
. ƓǌǃƓǆƵ èƓƞƓơ ÷ƓƕƬå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ÿƵ 
 ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓƶƽǃå èåïƬâǆƼ õƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǑƼ Ɠǆá:ǑƼ 

- āá ýƤåí ǑƼ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ æāƓƞƙƙ ÿå Ɨǆöǈǆǃå ǊǒƼ ƴǒõƙƪƙ ăîǃå íơǃå Ǐǃå ïǒƬǒā : úǒǂƙǃå
Ɨǆöǈǆǃå êïƓƤ. 

-ǑƼ Ɠǋíïåāǆ ïǆƛƙƪƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒ : āǆǈǃå  āǋ āǆǈǃå ÿǆ úíǌǃåā Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃå
 ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ üǃî ýǆƙƬǒ ÿá ÿǂǆǒā Üíǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ þƵí

. Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå íāǌƞ āá ÿǒïƤǙå 
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 ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿā ßƓǀƕǃå ïƓǒƶǆ ÿƓǂ ïǆǕå Ɨǒåíƕ ǑƼ åîåïåïǆƙƪǙå ǃå ëƓƞǈǃ õïƬ þǋá āǋ  Ü Ɨƪƪâǆ
 ßƓǀƕǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɠǌǈǂǃā ƗǃƓƶƼ ïǒƹā ƗơƞƓǈǃå ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ïǆǙå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ÿǂǃā

 ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí èåïƬâǆ Ǐǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǃå èåïƬâǆ þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜïåïǆƙƪǙåā1 . 
-ƕǐǂƢäìǁä çäîƪáǄ2  : 
- ǊǒǄƵā ƓǌƼåíǋǕ Ɨǆöǈǆǃå ûǒǀơƙ Ăíǆƕ þíǀƙ Ɠǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå õƕƙïƙ : úåíǋǙå íǒíơƙā õǒõƤƙǃå

 úåíǋǕå íǒíơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ āǋ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èåïƬâǆǃå þǋá ÿǆ ÿƎƼ
 .úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ þƙǒ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā 

-å èåïƓǌǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵǕå Ăíǃ ïƼåāƙƙ ÿá íƕ Ǚ ǊǈƎƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǀơƙƙ Ǐƙơ :ïǒíǆǄǃ ƗǒǆǄƶǃ
 úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå ýƓǆƵǙå ðƓƞǈå Ɨǒƽǒǂƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃå èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ƗƮƓƤ

Ɨǆöǈǆǃå.  
-ƓưƵá Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃå ïƼåāƙ ÿã :ïǒíǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃå Üÿǒïǒíǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ß 

 ǑƼ āá ýǆƶǃå ǑƼ ßåāƪ (èƓƕǀƶǃå) èåïƺƛǃå Ɨǌƞåāǆ íǈƵ ÿǒƪāâïǆǃå Ǐǃå çíǈƓƪǆǃåā þƵíǃå ïǒƼāƙ ÿǆưǒ
 Ǐƙơ ýǆƶǃå ǑƼ íåïƼǕå Ăíǃ ñƓǆơǃå íǒǃāƙ ƴǒõƙƪǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒíǆǃƓƼ üǃî Ǐǃå ƗƼƓưã ƗƮƓƤǃå þǌƙƓǒơ

 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ þǋíǌƞ ïƓƮƿ åāǃîƕǒ 
-ßƓƽǂ ƗưƽƤǈǆ èǚƤíǆǃå ƗƽǄǂƙ ÿāǂƙ ÿá çïāïư ǏǄƵ íǂâǒ ïƬâǆǃå åîǋā: ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ç

èƓƞïƤǆǃå íƑåāƶƕ ƗǈïƓǀǆ.  
- Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí íåïƼǕå üāǄƪ ǏǄƵ çïõǒƪǃå çïāïư ăá : Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí éåíơǙå ïǒƪ ǑƼ þǂơƙǃå

 ǑƼ Ɠǋðǒǂïƙ ÿǆ Ǚíƕ íåïƼǕå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƗõǄƪǃå ƴǒðāƙ çïāïư ǏǄƵā íơåā óƤƬ 

                                                           
1 Ɨùùùùùùǂïƕ ñƓùùùùùùǆƹǚƕ Ü ëåðùùùùùùơð íùùùùùùǃƓƤ ÜƗùùùùùùǆöǈǆǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ ǏùùùùùùǄƵ ǉïùùùùùùƛáā  ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå íåïùùùùùùƼǕå Ăíùùùùùùǃ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ßǙāùùùùùùǃå Ü æîäìȐäĀ ƕøøøøøøǐǄǆƗǁä ƕøøøøøøǂƜǄ

ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä  íǄƞǆǃå ÜçíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞÜ4ííƶǃåÜ7  Ü2016 ó ó51Ü52. 
2 ÿǒíùùùùùǃå ïāùùùùùǈ èùùùùùǒïǒïāƓƙÜ Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå þǒùùùùùǒǀƙǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå ñƓùùùùùǒƿ ýùùùùùǆƶǃå óùùùùùƮƤƙÜ ñƽǈùùùùùǃå þùùùùùǄƵ ǉåïāƙǂíùùùùùǃå Ɨùùùùùơāïõá Ü

ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā2005-2006óÜó Ü156Ü157.  
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- îƓƤƙå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ ÿá ÿǒïǒíǆǃå Ǐƙơā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ åïǒƛǂ Ăïǒ : èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þǒƵíƙ Ǐǃå ăíâƙ þǌǃƓǆƵá ǑƼ çïƬƓƕǆ ïƛâƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå.  

-Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǆöǈǆǃå ïǒƼāƙ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâǒ ïƬâǆ āǋā : íåïƼǙå Ɨǒǆǈƙā æǒïíƙ  Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆðǚǃå
 íåïƼǙå èåïíƿ÷ƓƽƙïǙåā  Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒƪ Ɠǆǆ þǌƑåíá èƓǒāƙƪǆƕ 

- āá íåïƼǕå ÿǒƕ ßåāƪ ) ƓǌǄƤåí ÷åïƮǃå èƓǒāƙƪǆ ýǒǄǀƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ÿã : ÷åïƮǄǃ ƗǒǆǄƪǃå çïåíǗå
Ƽ ǏǄƵ Ɨǃåí èåïƬâǆ ÷åïƮǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǙå ÿǆǈ ûǒǀơƙǃå ǑƼ üǃîǂā Ü (þƓƪƿǙå ÿǒƕƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶ.  

- Ǚ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈƓƪǈǙå ÿǒƙǒơƓǈǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá éíåāơǃå ǏǄƵ çïõǒƪǄǃ : éíåāơǃå
 ôïƶƙƙ Ɠǆ åïíƓǈ Ɨǆöǈǆ Ǒǋ ÿǆǕåā ƗǆǚƪǄǃ íǒƞ þƓöǈ íāƞā Ǐǃå ïǀƙƽƙ Ǚā ïƬƕǃå çƓǒơƕ ÿǒǌƙƪƙ

 ðƶǒ üǃîā ƗǆƤư ƗǒǃƓǆ èƓưǒāƶƙ ƴƼí Ǐǃã āá ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǄƑƓƪǆǄǃ.  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿǆ ð 
-:æƓǒƺǃå  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ôƓƽƤǈå ǏǄƵ Ɨǃåíǃå èåïƬâǆǃå þǋá ÿǆ íƶǒ æƓǒƺǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ÿã

 .ñǂƶǃåā 
- ƗǒƞïƓƤǃå èåïƬâǆǃå1:  ǉîǋ ÿǆā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå Ɨƿǚƶƕā èƓƞïƤǆǃƓƕ ƗǒƪƓƪá ƗƽƮƕ õƕƙïƙā

: èåïƬâǆǃå 
-  ÿã : èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈã Ɨǆöǈǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå  èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð

ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ýƓƶƼ ïƮǈƶǂ Ɠǋíāƞā íǂâǒ 
- :çíāƞǃå  åïƬâǆ íƶǒ Ɨǆöǈǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ƗǒƵāǈ ǑǋāƓǒïāïư  ƓǌƙǒǃƓƶƽǃ 
-  ûǒǀơƙ:ëƓƕïǕå ǋ ïƕƙƶǒāåî Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ èåïƬâǆǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ ïƬâǆǃå  ÿá éǒơƕ

 .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ƓǌǒǄƵ æƶƮǒ ƠƕïǄǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿāíƕā ïåïǆƙƪǙåā āǆǈǃå Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪǒƪ ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ 
-  çíǒíƞ úåíǋá íǒíơƙ Ǐǃå ëƓƕïǖǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆā ƓǆƑåí Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ: çíǒíƞ úåíǋá ûǒǀơƙ

. ƓǌƙƓơāǆõā ûƪƓǈƙƙ 
-  æǋƋƙǃå:ðƓƞǈǘǃ  Ɨǆöǈǆǃå íåíƶƙƪå ǑƼ ýƛǆƙǒðƓƞǈǗ ǃååïāƼ ƗƮƓƤǃå þƓǌǆ.  

                                                           
1 íùùùùùùǆơǆ òāùùùùùùƕïǂÜ ÜçïǒƺùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå āùùùùùùǆǈ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå  óùùùùùùƮƤƙÜ ïǒǒùùùùùùƪƙǃåā ƗùùùùùùǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå þāùùùùùùǄƶǃå ǉåïāƙǂíùùùùùùǃå Ɨùùùùùùơāïõá

ÜÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ2013-2014 ó ó Ü86Ü87.  
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-  èǚǂƬǆǃå ýơǃ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå çíƓƞǃå èǙāƓơǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā : ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 

-  þƑǚƙ Ɨǆöǈǆǃå  èƓƞƙǈǆǃå ÿá üǃî Ǐǈƶǆ ÿƓƼ Ü ƗǄǒāõ  çíǆǃ ßƓǀƕǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå Ơƞǈƙ ƓǆíǈƵ : ßƓǀƕǃå
ƓǌǒƼ òǒƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå.  

-  úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ü ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƼāïö ǑƼ ïǒǒƺƙǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ƗƕƓƞƙƪå Ɨƞïí Ɠǌƕ íƮǀǒ : þǄƿƋƙǃåā
Ɠǌõǒơǆ ǏǄƵ áïõƙ Ǒƙǃå èƓƕǄǀƙǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ûǒïõ ÿƵ ƗǒƞïƓƤǃåā.  

-  Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ýƓƤíȒåā Ü Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïƮƓǈƵ ýƓƤíå ûǒïõ ÿƵ Ɨǆöǈǆǃå āǆǈ ǑƼ ýƛǆƙǒā : ïāõƙǃå
 èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙā Ü íåïƼǖǃ  .ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃåā ǏƬƓǆƙǒ ýǂƬƕ Ɨǆöǈǆǃå 

 Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå Ɠǌơưāǒ Ɠǆǂ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå èåïƛâǆ þǋå ǑǄǒ ƓǆǒƼ 
 ýƽî üĀìƜ)14:( ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä çäîƪáǄ ýǉà 

 
 

ƕǐƜîƑƢǁä çäîƪáǄǁä ƕǐǂƢäìǁä çäîƪáǄǁä 
1. çƑǄìƢǁäĀ Ʋǂƨǁä éƑƗǆâ 1 ìǐìƟƗĀ ôǐôƢƗǁä .ùäìǉǗä 
2. æìĀƜǁä 2îǐìǄǂǁ ƕǐǄǂƴǁä çäîƑǊǄǁä . 
3. êƑƓîǗä úǐƾƟƗ 3îǐìǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä . 
4. ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä 4ƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǁä ýäìƢƗƨä æÞƑƻǀ . 
5. ĀǄǆǁä 5ƕǄõǆǄǁä üƢäì îĀǄǗä îǐƨ Ǐƺ ýǀƟƗǁä . 
6. æìǐìƜ ùäìǉà úǐƾƟƗ 6çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä . 
7. ïƑƜǆǘǁ åǉƉƗǁä 7 .ìäîƺǗä ƕǐǄǆƗĀ åǐîìƗ 
8. ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀáƨǄǁä 8öäîƬǂǁ ƕǄǐǂƨǁä æîäìǗä . 
9. ÞƑƾƓǁä 9èìäĀƟǁä . 
 10. åƑǐƸǁä 

: îìƬǄǁä þǐìǁä îĀǆ çǐîǐîĀƑƗÛ  Ăîõǆǁä þǐƓ  ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä Ā úǐƓôƗǁä  ÜèǐìƟǁä åƗǀǁä ýǁƑƳ 
ôÛþìîǓä1 Û2009 ò  Û210 . 

äǁǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǐƕ  
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ƑƨǄƑƢ åǁƑôǄ ýǉäĀ üƑƴƻǁä ýǐõǆƗǁä ôĀîƪ :ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä æìƑǐïǁ 
1- ôĀîƪ  üƑƴƻǁä ýǐõǆƗǁä : 

 ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ǒƙǃåā ýƓƶƽǃå þǒöǈƙǃå ǑƼ ƓǋïƼāƙ æƞåāǃå õāïƬǃå ÿå1 : 
-  úåíǋǕåā ƗƮƓƤǃå þǌƼåíǋá ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå ǏǄƵ þǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆƕ þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ƴǒǆƞ ýǆƶǒ ÿá

 .Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå 
-  îƤƙƙ ÿá æƞǒ ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå üǄƙ ƴưāǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÿǆ æïǀǃƓƕ èåïåïǀǃå

.Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗõǒïƤǃå 
-  ǚǆƓƬā ǙíƓƵ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ûƕõǆǃå æƓǀƶǃåā æåāƛǃå þƓöǈ ÿáÜƴǒǆƞǄǃ  ƓǀƼāþǌƙåðƓƞǈǗ .Ɨǒǀǒǀơǃå 
- .Ɨǃāǌƪƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ßåïǓå ýāƓǈƙƕ Ơǆƪǒ èǙƓƮƙǚǃ ëāƙƽǆ þƓöǈ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ 
-  ÿǆ üǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ýǆƶǃå èƓƞƓǒƙơå āá Ɨǒíïƽǃå èǚǂƬǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ûǒǒưƙ ăïāïưǃå

 .ǑǆǄƵ Ɲǌǈǆā æāǄƪƋƕ èǚǂƬǆǃå 
-  üƓǈǋ ÿāǂƙ éǒơƕ Ü ƗǒƪƓƪǕåā ƗǒƵïƽǃå ǊƑåðƞáā ǊƙƓǈāǂǆƕ ëāƙƽǆ ûƪǈǂ Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã ïöǈǃå çïāïư

þƓöǈǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ÿǆ ÷āǈ.  
-  ƗǂïƓƬǆǃåā çïíƓƕǆǃå ëāï Ɨǒǆǈƙ ïǒƺƮ ÿƓǒǂǂ Ɠǋíāƞā èƓƕƛǘǃ çïǒƺƮǃå èƓƵƓǆƞǄǃ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ

Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí. 
-  .Ɠǌõǒƪƕƙā èåßåïƞǙå Ɨǃāǌƪ ûǀơǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåßåïƞǗå ǑƼ Ɨǈāïǆǃå ïƼåāƙ çïāïư 
-  ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǌƪƽǈ Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƗƶƕƓǈā çííơǆā Ɨơưåā ƗǒƞāǃāǒíǒǗ ƴưƤƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã

ƗǒǃƓƶƼ èåî ÿāǂƙ .ƗǒǃƓƵ 
-  ÿāǂƙ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå õāƺưǄǃ ƴưƤƙ Ǚā Ɨõāƕưǆā Ɨǒǀõǈǆ Ɠǌƙåïåïƿ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã

. îāƽǈǃåā ƠǃƓƮǆǃå ăāî ÿǆā ƗǋāƬǆ èƓǀǄõǈǆ ÿǆ Ɠǌƙåïåïƿ îƤƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïƛǂå ƓǌƙǒǃƓƶƼ 

                                                           
1 ƠǃƓùùùùùùƮǃå ăïǂƓùùùùùùùƪ ÜƗùùùùùùǒǄơǆǃå èƓùùùùùùùƵƓǆƞǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ ǏùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùǋïƛáā Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå èƓùùùùùùƿāƶǆǃå óùùùùùùùƮƤƙ ÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï Ü

Ü ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā  þǒöǈƙ2007-2008 ó ó Ü86Ü87 . 
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-  āưāǆā çííơǆ èƓƿǚƵ ñāâïǆǃåā ñǒƑïǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ƓǌǒƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒƵ
.ñǒƑïǄǃ ƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃåā ßåāǋǖǃ ƗƶưƓƤ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ èǈƓǂ āǃ ïƕǂá  ƗǒǃƓƶƼ èåî ÿāǂƙ ÿá 

-  ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿāǂƙ ăïåíǗå þǒƪǀƙǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí Ɠǌƕ íƞāƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã
ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǆ ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïí Ɠǌƕ íƞāǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ÿǆ. 

- ƙƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿã ïǒƛƋƙǃå ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå üǄƙ Ǐǈƶǆƕ ƗƼíƓǌǃå ƗǒǈƓǂƪǃå Ɨǂïơǃå ǏǄƵ çïíǀƕ ƴƙǆ
 íƞāǒ Ǚā Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ Ɨƶƿāǀƙǆ èǈƓǂ āǃ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿāǂƙ Ü ǊǒƼ íƞāƙ ăîǃå õǒơǆǃå ǑƼ ǑƕƓƞǒǗå

Ǌǈǆ ßðƞ  ÿāǂƙ ăîǃå õǒơǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƙƞåā Ǒƶǒƕõ íåíƙǆå Ɠǌƕ.  
-  èåî èåßƓƽǂ íāƞā ýö ǑƼ èƓǒơǚƮǄǃ ƴǒƪāƙā èƓõǄƪǄǃ ôǒāƽƙ ÿǆ ƗǒïåíǗå Ɨǒðǂïǆǚǃå áíƕǆ ÿã

 ǑǈƓƶƙ Ɠǌƕ Ǒƙǃå üǄƙ ÿǆ ïƛǂá ƗǃƓƶƼ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ ÿāǂƙ ƗǒǈƼ èåïƕƤ ÿāǂǄƙǆǒā ƗǒǃƓƵ ƗǒǆǄƵ èƓǒāƙƪǆ
 .Ɠǌƕ èåßƓƽǂ íāƞā þíƵā èåïƕƤ ǑƼ óǀǈā èƓǒơǚƮǃå ǑƼ Ɨǒíāíơǆ 

2-  . ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ĂîƪƓǁä îĀì 
 ÿǒƕ ýǆƓǂƙƙā íǈƓƪƙ èƓƿǚƵ íāƞāā āǆǈǃå ÿǆ ýíƶǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ èƓǆöǈǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå æǄõƙƙ
. Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ßåíá ǑƼā ýơåïǆǃå ýǂ ýǚƤ üǃîā ÜƓưǒá ǊƞïƓƤ Ǚ þǃā þǒöǈƙǃå ýƤåí íåïƼǕå 

Ƶ Ɨƕƪǈ ÿá ƓǈǄƿ åîã ǑǃƓƺǈ Ǚ íǀƼ ýǚƤ ÿǆ þƙǒ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǉâåíá þƙǒ ăîǃå ýǆƶǃå ÿǆ ƗǒǃƓƗƵƓǆƞǃå 
. ÿƓǋîǕå Ǐǃã ïíƓƕƙǒ íƿ Ɠǆǂ çïāõƙǆǃå ýƑƓƪāǃå ýǚƤ ÿǆ ñǒǃā 

 ƓǌǄǂƓƬǆ ýơ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ åîǂā ƓǌƽƑƓöā úǄƙƤǆā ƓǌǄǆƶǃ ƗƵƓǆƞǃå ßåíá ǑƼ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ïåíǀǆƼ
 Ɨǃāǀƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ûïõǃƓƕÜƗǃāƕǀǆǃåā  í ǏǄƵ ïƕƙƶǒ ëƓƞǈā þíǀƙǃ ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞï.Ɨǆöǈǆǃå 

 þǌƕǒïíƙā íåïƼǕå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ æǄõƙǒ èƓǆöǈǆǃå ïǒāõƙƼ
 þǒǀǃå þǌǒƼ ñïƹ üǃîǂā Ü ƗǒƮāǃå ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ɲǆåïƕ ûƼā ñǒǃā Ü ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƼā þǌǈǒāǂƙā

ǆöǈǆǃå úåíǋƋƕ þǌǒƵāā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïƮǈƶǃå) ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ ïāí üåïíã ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒ åîǋ ýǂā  Ü Ɨ
 íǆƙƶǒ ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā Ɨǒǆǈƙǃå ĂāƙƪǆƼ Ü Ɠǋïǒƹā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå æǈåāƞǃå ýǂ ǑƼ (ăïƬƕǃå
 íïåāǆǃå íåíƵã ÿƓǂ ƓǆǄǂƼ Ü óƓƤ ýǂƬƕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃåā þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƕǒǂïƙā ƗǒƵāǈ ǏǄƵ
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ǆðǚǃå ƗǒïƬƕǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ èǈƓǂ Ü èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃåā çßƓƽǂǃå éǒơ ÿǆ ǚƵƓƼ Ü ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨ
 ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ çíǒƞ ƗƬǒƶǆ èƓǒāƙƪǆ ïǒƼāƙ Ǐǃã ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǒǆåïǃå ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ1 . 

 Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈǃ Ɨǒǀǒǀơǃå æƓƕƪǕå ÿƵ æƙǂǒ Ɠǆ ƴǃƓõǈ  Ü üǃî ÿǆ íǂƋƙǃå Ɠǈíïá åîȒåā
ƶǃā ïāíǃ  þǌǂåïíã Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǆöǈǆǃå þíǀƙā  ëƓƞǈ ÿǆ  öơǚǈ Ɠǆ āǋ üǃí ǏǄƵ ýǒǃí ïƕǂá ý

 üǄƙ ëƓƞǈ ǑƼ æƕƪǃå ÿá Ơưƙå ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǂïƬǄǃ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆƼ Ü ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ
Ɠƕǒïƹ ñǒǃ åîǋ ÿã ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå æāǄƪá Ǐǃå ƴƞïǒ Ɠǆ ïíǀƕ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǐǃå ƴƞïǒ Ǚ  èƓǆöǈǆǃå  ǏǄƵ

 (ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒǈǒíǃå) ƗƽǄƙƤǆǃå Ǌǆǒƿā ǊƙåíƓƵ ǏǄƵ åíƕá þāƓƪǒ Ǚ ǑǈƓƕƓǒǃå íïƽǃå ÿá úïƶǈ Ɠǆǃ Ü ûǚõǗå
 ā ýǆƶǄǃ Ǌƕơ Ü þǒǀǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā Üýơ Ɠǆǈǒáā Ǌƞƙå Ɠǆǈǒá Ǌǃ ƗƕơƓƮǆ ǑǌƼ ÜúåïƙƵǙå   íơ Ǐǃå

 ýƞá ÿǆ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā üǃîǃ Ü ǊǄǆƵ ǑƼ ǑǈƓƽƙǆǃå ÿƓƪǈǗƓƕ ñǒíǀƙǃå ïǆîƙ ÿá : ýāƿá íǀƼ íǂƋƙǃå
 ā Ü êƓƙǈǗå ýƬā ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǃå Ǒǈƶǒ ăîǃå ǑƕǄƪǃå æåïưǗƓƕ ǊǈƵ ïƕƶǒ Ǚ ǊǄǆƵ õǒơǆ ÿǆ ÿƓƕƓǒǃå
 þƤưƙ ýǆƶǃå æơƓƮǃ æƕƪǒ Ɠǆǆ Ü æǄõǃå ÿƵ çíƑåðǃå ƴǄƪǃƓƕ ûāƪǃå ûåïƹã Ǐǃå Ǌƞƙǒ Ɠǆ åïǒƛǂ Ɠǆǈã

 .ǊưǒƽƤƙ æƶƮǒ 
ƪǒǃ ƗƵƓǈƮǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃƓƼ ÿîã ǑƪƓƪå õïƬ Ǒǋ ƓǆǈȒåā Ü ǑƽõƓƵ Ǒǈåíƞā æǄõǆ íïƞǆ è

 ÿǂǆǒ ûǒïƽǃå ëāïƕ ǑǄơƙǃƓƕ üǃîǂā Ü ßƓǈƕǃå þǋƓƽƙǃåā ûƼåāƙǃåā ÿāƓƶƙǃƓƕā Ü Ǌǈǒƪơƙā êƓƙǈǗå ǑƼ çïƼāǄǃ
.úǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕ úåíǋǕå ÿǆ æāǄõǆǃå íơǃå ûǒǀơƙ 

ƓƶƼ ýǆƵ èƓƵƓǆƞ íƞāƙ Ǒǂǃ èƓǆāǀǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ïƼāƙ çïāïư ǏǄƵ íǂâǒ ÿǆ üƓǈǋā Ǐƽƙǂá: Ɠǌǈǆ Ɨǃ
:õǀƼ Ɠǌǈǆ ýǒǄǀǃå ïǂîƕ 

-  ÿƋƕ ÷ƓǈƙƿǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå Ɠǋíāƪƙ ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕā þƵíǆ āƞ ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå èǚƵƓƽƙ éāíơ
  þǌǃ ƗƮïƽǃå èơǒƙá åîã úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå þǌǈƓǂǆƎƕ 

-  ƓǌƑƓưƵá èƓƞƓơā þǒƿ ÿƵ çïƕƶǆā ƗǄǆƓǂƙǆā ƗƶƕƬǆ ƗƵƓǆƞǃå úåíǋáā þǒƿ ÿāǂƙ ÿá 

                                                           
1ƠǃƓƮǃå ăïǂƓƪ   ó  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆÜ87Ü88 . 
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-  çßƓǈƕā ƗǆǒǄƪ èƓƿǚƵ þǒƵíƙā ïǒāõƙǃ üǃîā Ü Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓǂ çïƙƽǃ ýǆƶǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå ïåïǆƙƪå
 ƓǌƑƓưƵá ÿǒƕ 

-  ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃå ýāƕƿ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá æǈƓƞ ÿǆ ƗǒƶƼåíǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ïƼåāƙ
.ƗƵƓǆƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒā ƗưïƓƶǆ ÿāíƕ 

- ƶǆ ÿāíƕā Ɨƕƹïƕ āưƵ ýǂ ýāƕƿƗƵƓǆƞǃå Ɨõƪåāƕ ƓǌǄǒǂƬƙ þƙǒ Ǒƙǃå èƓƶƿāƙǃåā úåíǋǕå ƗưïƓ. 
-  îƓƤƙå ǑƼ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆưƙǒ ǑǈāƓƶƙ þāǌƽǆƕ ƗƵƓǆƞǃå ýƤåí ýǆƶǃå Ǐǃã ïöǈǃå ƗƽƪǄƼ ÿǒƕƙ

ƓǌƑƓưƵá æǈƓƞ ÿǆ èåïåïǀǃå.  
-  ƗǆƓǋ þǒƿ ǑǈƕƙÜƗƵƓǆƞǄǃ  ßƓưƵǕå æǈƓƞ ÿǆ Ɠǌǃāƕƿ ýƓǆƙơå íåð ƓǆǄǂ þǒǀǃå Ɨǒǆǋá èíåð ƓǆǄǂƼ1. 
3- ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä æìƑǐï çƑƓǂôƗǄ ýǉà  : 

 ûǒǀơƙā ýǆƶǄǃ óïƼ ƓǌǆƓǆá ƋƬǈƙā Ü ƗǒïƬƕǃåā Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ íǒíƵ ƗǆöǈǆǄǃ ïƼāƙǒ
 óƑƓƮƤƕ ƗƼïƶǆǃå ƗǆöǈǆǄǃ ïƼāƙǒ ÿá þǋǕå ÿǂǃā Ü íāǒƿā èåííơǆ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ɠǆǂ Ü ƴƼƓǈǆǃåā ëƓƕïǕå

 Üíïåāǆǃå üǄƙ  ÜƓǌƕƓƶǒƙƪå æǒǃƓƪáā  ÜƓǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ƗǆíƤǃ Ɠǌǂǒïơƙā  úïƓƶǆǃå ûǒƕõƙƼ
 çïåíǗå æǈƓƞǃå ÿǆ ÷íƕǆǃå ýƓǒƤǃå ÿǆ ïǒƕǂ íƿā Ü ïǒāõƙǃåā éāơƕā ăïơƙǃå ÿǆ èåāǈƪ æǄõƙƙ çíǒíƞǃå
 ýǂ ǏǄƵā Ü èƓǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íāǌƞǃå þǒöǈƙǃ ƗǒǆƓǈǃå ƗƼïƶǆǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ ÿǂǆǒ úǒǂ úƬǂǃ

ǈǌƼ:Ɠǌǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíƓǒð ýƞá ÿǆ ƓǋïƼāƙ æƞǒ èƓƕǄõƙǆ çíƵ üƓ 
- Ü ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ çííƬǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒïơƙǃ ÿƓƙǀǒïõ Ɠǆǋā : ôǒāƽƙǃåā Ɨǒðǂïǆǚǃå

 ÷ƓƕƬå üǃî ÿǆ þǋǕåā Ü Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ƗƮƓƤǃå þǌƙõƬǈá Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ɨǒïơǃå ÿǆ Ɨƞïí þǌơǈǆā
ǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙƓƞƓơ  þǌƙƓǂïƬā Ǒƙƪƪâǆ þíǀƙ åîǋ ǑƼā Ü ƗǒƪƽǈSears Roebucko company 

 Ǐǀƕǒ Ǚ Ǒǂ ïǒíǆǃå ÿāƶƞåïǒ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ÿƓǆƤưƙā úåíǋǕƓƕ çïåíǗå ÿƓưïƽƙ ƓǆǌƼ Ɠǆǌǆ ǚƛǆ
. þǌǌǒƞāƙ āå þǌƙƶƞåïǆǃ èƿā Ǌǒíǃ 

                                                           
1ƠǃƓùùùùùƮ ïåāùùùùùǈ ÿùùùùùƕÜ ÿǒƼïùùùùùƬǆǃåā ÿǒǒïíùùùùùǆǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃå  þùùùùùùǄƵ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí ǉåïāùùùùùƙǂí ƗùùùùùơāïõáÜ

 Ü Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ  Ɨǒǆǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå2004-2005  ó ó  Ü295Ü296  . 
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-:ýǆƶǃå ƴǒƪāƙ  Ɠǆǋ ǉíåāï :ǑƙǂïƬ.ăá .Ǒƕ   þáI.B.M ǆǌƼ Ü ÿāƪǒíã èǒāïƙǒí ā Ɠ  ýƕǀƙ ÿƓƶƞƬƙ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬǗ ƗƮïƽǃå ïƼāǒā Ü þǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐǈíá Ăíǃ Ɨǒǃāâƪǆǃå.Ɨǒƪƽǈǃåā 

-Ǖå þǒǒǀƙ òǒƙƽƙǄǃ ƴưƓƤ Ɲƙǈǆ ǊǈƋǂā íïƽǃå ƗǄǆƓƶǆ Ǐǃã ýǒǆƙ ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿã : ßåí
 ǑƼ íïƽǃå üïƬƙ ƝǋƓǈǆ ƴƕƙƙ Ɨƛǒíơǃå Ɲǆåïƕǃå Ɠǆǈǒƕ ÜƗƕƿåïǆǃåā ǉßåíá þǒǒǀƙ ǑƼā Ü Ǌƪƽǈǃ úåíǋá ƴưā

 ƗƕơƓƮǆǃå èåïǒƛƋƙǃå ÿá Ɠǆǂ Ü ƗǒǄǆƶǃå ăîǋ ǑƼ ăíƓǒǀǃå ïāí ǏǄƵǕå ýāâƪǆǃå æƶǄǒā Ü ăïāí ýǂƬƕ
 ƝǋƓǈǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ƗǄƛǆá ÿǆā Üåíƞ çïǒƕǂ èåîǃå ûǒǀơƙ èƓƞƓơ ǏǄƵ Ɲǌǈǆǃå åîǌǃ

 . èƓǒāƓǆǒǂǄǃ ýāƪǈá ƗǂïƬā ðǄǒǆ ýåïǈƞ ƗǂïƬ: 
-å çïƓƬƙƪǙƓƕ çïåíǗ:ƗǂïƓƬǆǃåā  ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ƗǂïƓƬǆǃåā çïƓƬƙƪǙƓƕ çïåíǗå ïƼāƙ

 úåíǋá ûǒǀơƙ āơǈ þǌƙƓƿƓõ Ǌǒƞāƙƕ åāǆāǀǒ Ǒǂ  ÜƗǆöǈǆǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ þǌǃ ýƓƞǆǃå ëƓƪƼƎƼ
Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬǗ Ɨǆǌǆ ƗƮïƼ ïƼāǒ þǌǆǌƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå1 . 

- ïǆǕå Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí èƓƵƓǆƞ āá íåïƼá úåíǋǕå ïǒõƪƙƕ þāǀǒ : ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮā úåíǋǕå ïǒõƪƙ
 Ü ǉîƓƤƙåā ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ûāƶǒ íƿ Ɠǆǆ ïƤǓ èƿā ÿǆ ïǒƺƙǄǃ ƗưïƵ úåíǋǕå ǉîǋ ýƶƞǒ ăîǃå

å ýǒƺƬƙ ƴƿåā ÿá éǒơ Ü çíāíơǆā ƗƙƕƓƛ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨǒǆƪïǃå úåíǋǕå ïƓƕƙƵå ƋõƤǃå ÿǆ üǃîǃā íƿ Ɨǆöǈǆǃ
 ƴǆ Ɨǒƶƿåāǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå úåíǋǕå èǀƕƓõƙ ßåāƪā Ü ƓǌǄƤåí ǑǄƶƽǃå ßåíǕƓƕ Ɨõƕƙïǆ ĂïƤá úåíǋá Ǐǃå ïǒƬǒ
 íïāǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå úåíǋǙå üǄƙ üåïíã êƓƙǈ Ɠǌǈāǂǃ Ɠǌǈǆ ƗǀƙƬǆ ǑǌƼ Ü Ǚ þá Ɨǒǆƪïǃå úåíǋǕå

 ïǒƺƙǃƓƕ ðǒǆƙǆǃåā ƓǌǄƤåí ïǆƙƪǆǃå ýƵƓƽƙǃå õƓǆǈá ýǚƤ ÿǆ ăïƬƕǃå úåíǋǕå ïǒƺƙ Ǐǃå ǑǃƓƙǃƓƕ ăíâǒ Ɠǆǆ
: Ǒǋā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ïǒƺƙǃ æƓƕƪá Ɨƛǚƛ ïǂî ÿǂǆǒ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā Ü 

-  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƙƿǚƵ ýǚƤ ÿǆ çïƬƓƕǆ ƓǌƙƑǒƕ ƴǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƵƓƽƙ 
- ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǃå 
-  ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǄǃ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ õāƺưǃå 

                                                           
1 çïùùùùùùǒǈǆ ăïðƓùùùùùùǆÜ ýùùùùùùǆƓǂƙ ïƛáƗùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùùùǄƵ ƗǄǆƓùùùùùùƬǃå çíāùùùùùùƞǃå çïåíȒåā ƗùùùùùùƼïƶǆǃå çïåíã  ǑùùùùùùƼ éùùùùùùǃƓƛǃå ïāùùùùùùõǃå  ǉåïāùùùùùùƙǂí ƗùùùùùùơāïõáÜ

Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ2017 -2018 ó ó Ü197Ü198.  
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6 þƓǒǀǃå ÿǂǆǒ : ýƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð. ÿǂǆǒā þǒöǈƙǃå ýƤåí èǙƓƮƙǙå ƗǂƕƬ ÿǒƪơƙǃ èåßåïƞǗå çíƶƕ
: ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋðƓƞǒã 

V  èƓǋƓƞƙǙå èƓǒāƙƪǆǃå  úǄƙƤǆ ǏƼ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙā Ɨǃāǒƪ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƼƓưã èåāǈƿ ßƓƬǈã 
V  Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå èƓǒāƙƪǆā ƠǃƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿǒǄƛǆǆā ïƮƓǈƵ þöƙ ƗǂïƙƬǆ ÿƓƞǃ ßƓƬǈå

åïåïǀǃåā ïƓǂƼǕå ƗƬƿƓǈǆǃ .Ɠǋîǒƽǈƙ ýǒǌƪƙā è 
V Ɠǒïāí ƗǆƓƵ èƓƵƓǆƙƞå þǒöǈƙ  þǒöǈƙǃå    ƓǒƓưƿ ƓǌǃǚƤ òƿƓǈƙā  Üüǃî Ǐǃã ƗƞƓơǃå èƵí ƓǆǄǂ íǀƶƙ

 .ýāǄơǃå þǒíǀƙā  Ü ôāǆƺǃå Ɠǌƽǈƙǂǒ Ǒƙǃå 
V  úǄƙƤǆƕ èǙƓƮƙǙå ǏǄƵ ƓǌǒƼ þƓǌǆǃå îǒƽǈƙ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƴƿåāǆ ǑƼ ßƓƽǂá ÿǒïǒƪǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå

 ƓǌƵåāǈá 
V ǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ɨǒƪǂƶǃå Ɨǒîƺƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨfeed- back  çíƵƓƮǃå ýƓǆƶǃå èǙƓƺƬǈƓƕ þƓǆƙǋǙåā
 Ǐǃã ÜÿǒƼïƬǆǃå ÿǂǆá Ɠǆ Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙåā Ɠǌǆǌƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā1. 
ƑƨìƑƨ: ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä úǐƾƟƗ úǐƴƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁäĀ çƑƓĀƴƬǁä ǈƮäîƳàĀ  
1-  çƑƓĀƴƬǁä: 
â Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ƗǄǆƓƬ ïǒǒƓƶǆ íāƞā þíƵ æƓƕƪá ÿ : ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå Ǐǃã ƴƞïǒ 
-  ƗƕƶƮ ƓǌƪƓǒƿ ƗǒǄǆƵ ÿǆ ýƶƞ ƗǒƪƓƪǕå Ɠǌƙåïǒƺƙǆ íǒíơƙā Ü ƗǒǃƓƶƽǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ÷Ɠǆƞå íāƞā þíƵ

ǒƼ íƞǈ Ü úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ɨƞïíƕ ýƕƓǀǆǃå Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá ïƓƕƙƵå : ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Ü ƗǒƓƺǄǃ þǒǆƮƙ Ɠǌ
 ǉåāƙơǆ úǄƙƤƙ îå Ü ïǒƕǂúǚƙƤƓƕ  ƗǒǃƓƶƽǃå ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒƼ Ü Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå úåïõǕå

 Ɨƶǒƕõ Ǒǋ Ɠǆ ïƤá Ǐǈƶǆƕā Ü ýƓǆƶǃå ýƕƿ ÿǆ ƗưāƼïǆ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā Ü ÿǒǆǋƓƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāƕǀǆ
åíǋǕå āá ƗǈǄƶǆǃå Ɨǒǆƪïǃå úåíǋǕå ýǋ Þ ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå úåíǋǕåÞ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƺǃå ú 

-  Ɨǒǆǂǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ßåāƪ ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ñǒǒƓǀǆǃå ûíƮā Ü ÿǆðǃå ïƕƵ èƓƕƛǃå ƗǄǂƬǆ
 ƗǒǂāǄƪǃå āá2 

                                                           
1  ÿǒíǃå ïāǈ èǒïǒïāƓƙ  ÜǑǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿó ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü166Ü167.  
2 ÿǒǆǕå ǑưƓǀǄƕÜ  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ268. 
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-  āá õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ éǒơ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ƴƿåāǃ Ɠǌƙǆßǚǆ Ăíǆā ƗǆíƤƙƪǆǃå ñǒǒƓǀǆǃå þǒǆƶƙ ƗǄǂƬǆ
ǂāǄƪǃå èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕ ñƓǒƿ ƗƕāƶƮ üǃî æǈƓƞ Ǐǃã Ü þƞơǃå þƓǂơǕ ƴưƤƙ Ǒƙǃåā ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǒ

 Ɨƪƪâǆ ÿǆ āá ïƤá Ǐǃã óƤƬ ÿǆ úǄƙƤƙ Ơǒƞïƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǌǈǆā ƗǒƵāưāǆ þƓǂơá Ɠǌǈǆ ïƛǂá ƗǒƮƤƬ
 ĂïƤǕ1. 
-  ǑǈƓƶǒ ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïƓǒƶǆǂ Ơƕïǃå çïǂƼ ÿǆ ûǄõǈƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ ǑƼ ǑƕƪƓơǆǃå íƶƕǃå íƓǆƙƵå ÿã

:ƗǒǃƓƙǃå ýǆåāƶǃå Ǐǃå ïāƮǀǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå 
- Ƽ ýǄƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ýƓǆǋǗå þǂơƕ üǃîā ǑǄǒǄơƙǃåā þƓƶǃå ƓǌǒǀƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå þöǈǃåā õƕưǃå Ɨǆöǈá Ǒ

. Ɠǌƕ ýǌƞǃå āá èƓǆāǄƶǆǃ 
- ûåāƪǕå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨƞïíǂ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïǒƛƋƙ

ã Ɨǆöǈǆǃå ǊƞāƙƼǃ èƓǒāƙƪǆ ûǒǀơƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ ǑƪƼƓǈƙ ïǒƹ ûāƪ Ǐ ïǒƤǕå ǉîǋ Ü ëƓƕïǕå ÿǆ ƗǒǃƓƵ
ƗǒïƓǂƙơå Ɨǒƶưāǃ Ɨƞǒƙǈ ƓǆǈȒåā ƗǒǃƓƶƼ ïƬâǆ èƪǒǃ2. 

- ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ïƓǒƶǆ þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïƬâǆǂ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå íƓǆƙƵǙå ÿã
ƽǃå ñƓǒǀǃ ýưƼǕå æāǄƪǕå ïƕƙƶƙ Ǚ Ü Ɨǆöǈǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǗå ýƵƓƽƙǃå āá çāïƛǃå êƓƙǈã ƗǒǃƓƶ

 ăíƓƮƙƿǙå þåíƤƙƪǙå èåïƓƕƙƵå Ɠǋïïƕƙ Ǚ ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪƋƕ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå íƓǒð ƗǒǈƓǂǆã æƕƪƕ åîǋā
.ƗǆöǈǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå íïåāǆǄǃ 

- ýƤåíǆā ýǆƶǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ɨǒǂǒƪǚǂ ýƤåíǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǄǃ ƗǒƑðƞǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ÿã
Ɠǒï ýƤåíǆā ýǆƓƶǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ɨǒǂǒƪǚǂāǒǈ Ü õǒõƤƙǃåā âƕǈƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā íāíơǆǃå íƬïǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ɨǒư

ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒǀǃ ƗǒǃāǆƬ çïöǈ þǒíǀƙ Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ ĂïƤǕå Ǒǋ èǄƬƼ3         . 
   êîāǆǈǃå āá ïƓǒƶǆǃå íǒíơƙā Ɨǀǒƿíā ƗƙƕƓƛ ñǒǒƓǀǆ íƓƞǒå ƗƕāƶƮ ÿǆ ýƶƽǃƓƕ ëāïõǆǃå ýǂƬǆǃå Ǐǀƕǒā

 Ăíǆ þǒǒǀƙ ǑƼ Ǌǒǃã ÿƓǈƑǆõǙå ÿǂǆǒ ăîǃå ǏǄƵ þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼïƓƕƙƵå   Ü Ɠǌƕ óƓƤ ƴƿåā Ɨƪƪâǆ ýǂǃ ÿá

                                                           
1 æƓǋāǃå íƕƵ  ǑǄƵ ÿƕÜ  ó Ü ûƕƓƪ ƴƞïǆ73 
2 çïǒǈǆ ăïðƓǆÜ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ201.  
3 ïƞƓǋ þǈƓƹÜ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ90.  
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 Ü ƓǌǄƞá ÿǆ Ǐǈƕƙ Ǒƙǃå úåíǋǕåā úāïöǄǃ åïöǈ ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ Ǌǆǒǆƶƙ ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃåā
 ƠǄƮǒ ý íƿ Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆ ÿǕ Ɨƪƪâǆ ýǂ Ɠǌǈǆ ûǄõǈƙ Ǒƙǃå þǒǀǃåā èƓƼƓǀƛǃå úǚƙƤåā

ĂïƤǕ1 . 
2- ǏƗǁä åƑƓƨàüƑƴƻǁä îǐƷ ýǐõǆƗǁä çƑƻƬĀ ƑǊǐƾƴƗ:   

:ƗǒƪƓƪá ýǆåāƵ ƗƛǃƓƛ Ǐǃã èƓǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ßāƪ æƓƕƪá ÷Ɠƞïã ÿǂǆǒ 
.õǒơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå þíƵā þǒöǈƙǃå ßāƪā þǒǆƮƙǃå ßƓõƤá ǑƼ ýƛǆƙƙ 

à- Ǐƺ ÞƑôƢà:ýǐǄƬƗǁä 
 þǒöǈƙǃå èåßåíá ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ èƓƪƓǂƶǈå Ǐǃã ăíâǒ Ɨǒǀǒðǒƽǃå ǊƼāïöā ýǆƶǃå ÿǂƓǆá þǒǆƮƙ ßāƪ ÿã

 ĂāƙƪǆāǊƙǒǃƓƶƼ  Ü :ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå þǒǆƮƙ ßƓõƤá þǋá ýƛǆƙƙā 
-:çßƓưǗå ßāƪ  ÜƗöơǚǆǃå Ɨƿí Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå ÿǂƓǆǕå ǑƼ ƗƮƓƤā Ü çßƓưǗå ßāƪ ÿã  ÿǂƓǆá  āá

 Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Ü çïõƤǃå ýǆƶǃå.ïƮƕǃå ǑƼ æƶƙā Ɨöơǚǆ ǑƼ èƓƕāƶƮ 

-:ßƓưāưǃå çïƛǂ  ôƶƕ ýǒƺƬƙ ÿƵ ƝƙǈǒèǙǓå  Üƴƽƙïǆ Ɲǒƞư  Ǐǃã ÿǆðǃå ýāõ ƴǆ ăíâǒ Ɠǆǆ
ǉåāƙƪǆ ôƿƓǈƙā ƴǆƪǃå ƗƪƓơ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå. 

- íƓƞǒã Ǐǃã ăíâǒ ƓǌưƓƽƤǈå āá çïåïơǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿå ÿã: ƓǌưƓƽƤǈå āá çïåïơǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå
ïǒƹā ƗǒơƮ ïǒƹ úāïö .êƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǏǄƵ çíƵƓƪǆ 

-:Ɨƕāõïǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå  ăíâǒ Ɠǆ āǋā Ü Ɨƕāõïǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ ýǆƶǃå æƮƓǈǆǃå ôƶƕ ǑǈƓƶƙ
.ǊǆƓǌǆǃ ýǆƓƶǃå ƗǒíƋƙ ßƓǈƛá Ɨơåïǃå þíƵā ûǄǀǃå æƕƪƙ Ɨǒǈǌǆ õāƺư Ǐǃã 

-:þƪƞǃå Ɨǒƶưā ßāƪ  āƮāǃå ƗƕāƶƮā èǙāƓõǃå āá íƵƓǀǆǃƓǂ Ü ýǆƶǃå ÿǂƓǆá þǒǆƮƙ ßāƪ ÿã èåāíǕ ý
.þƪƞǃå ßƓưƵá úǄƙƤǆ ǑƼ þǙǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ăíâƙ ýǆåāƵ Ü ýǆƶǃå ßƓǈƛá þǂơƙǃåā Ɨƕƿåïǆǃå 

 Ɨǒƪƽǈǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ăíâƙ ýǆåāƵ Ü ǊƼāïö ßāƪā ýǆƶǃå ÿǂƓǆá þǒǆƮƙ ßāƪ ÿƎƼ åîǂǋā
 ÜýǄǆā æƶƙ ÿǆ Ɨǒāưƶǃåā . ýǆƶǃå éíåāơā Ɨǒǈǌǆ ôåïǆáā 

                                                           
1 ƗǆõƓƼ ăíǒïíÜ ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ72.  
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å- : ýǐõǆƗǁä ÞĀƨ æǈƓƞ Ǐǃã  Ɨǒǆǒöǈƙ èƓƕāƶƮ üƓǈǋ Ü ýǆƶǃå ÿǂƓǆá þǒǆƮƙ èƓƕāƶƮǊǒïǒǒƪƙ 
 :ǑƼ ƓǋïǋƓöǆ þǋá ýƛǆƙƙā 

-:ÿǒƼïƬǆǃå çßƓƽǂ þíƵ  ÿá ÿāí Ü Ɨǒǃāâƪǆǃå æƮƓǈǆ Ǐǃã Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå Ǒǀƙïǒ Ɠǆ çíƓƵ
èåïƓǌǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙǃ Ɨǒïāïưǃå çßƓƽǂǃåā æƪƓǈǆǃå ÿǒāǂƙǃå þǌǒíǃ ÿāǂǒ 

Ǌǒïǒǒƪƙ . 
-:ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ßāƪ  ÜýƓǆƶǃåā çïåíǙå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ßāƪ ÿã  ßāƪā èƓƵƓƬǗå çïƛǂ Ǐǃã ăíâǒ

.þǒöǈƙǃå ýƤåí Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå 
-:ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨơưåā ƗƪƓǒƪ þåíƶǈå  ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ßāƪ ïǋƓöǆ ýƛǆƙƙ þíƵ

íƓǆƙƵå ƗǆǒǄƪ ƗǒǆǄƵ ûïõ .þǌƙåāǚƵ íǒíơƙā þǌǈǒāǂƙ ǑƼ ýƬƽǃåā þǌƑåíá þǒǒǀƙā ýƓǆƶǃå úǒöāƙ ǑƼ 
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã þǒöǈƙǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ßāƪā þǒöǈƙǃå ßāƪ ăíâǒ åîǂǋā

. þǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå èƓƪƓǂƶǈǙå 
é- ôǐƟǄǁä ƲǄ ùǐǀƗǁä ÞĀƨ  : Üïǒƺƙǆā æǄǀƙǆ õǒơǆ õƪā èƓǆöǈǆǃå òǒƶƙ ƙā ǊƮƑƓǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶ

 ÜǑǆǒöǈƙ ïǒƺƙ ÿǆ ǊƕǄõƙǒ Ɠǆā ƴǒïƪǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒƺƙǃƓƼ Ü ǊƙƓǒƕǄƪā  ǑƪƓǒƪǃåā ǑǃƓǆǃå õǒơǆǃå ïǒƺƙā
 ǑǃƓǆǃå  õǒơǆǃå ïǒƺƙ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå ýƶƞ Ü íƓƮƙƿǙå ƗǆǃāƵ íƶƕ ƗƮƓƤ Ü ăíƓƮƙƿǙåā

 ÜíƓƮƙƿǙå ƗǆǃāƵ ƴǆ ƗƮƓƤ ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃåā  ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå ýƶƞǃ ƗƞƓơǑ  ïǆƙƪǆ ïǒƺƙ
. ïāõƙǃå å åîǋ çïǒƓƪǆ ÿƵ çðƞƓƵ ƓǌǄƶƞ Ü èƓǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ úƶư ÿá Ǚã èåíƞƙƪǆǃå ƴǆ úǒǂƙǄǃ 

 ÷Ɠƽƙïåā ûǒāƪƙǃå èƓƕāƶƮā íïåāǆǃå ƗǄƿ Ɠǌǈǆ Üþǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƛâƙ
Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïƛâƙ ýǆåāƵ ƓǌǄǂā õǒơǆǃå ýƤåí ýǂƓǒǌǃå óǀǈā ÜèƓǀƽǈǃå   þíƵ ÿã Ü èƓǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ

 úƶưā ïǒǒƪƙǃå æǒǃƓƪá Ɨǈāïǆ þíƵā ÜƗǒïāïưǃå èåßƓƽǂǃå ïƼāƙ þíƵā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ƗǆƑǚǆ
 ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ïƓƛá ïāǌö Ǐǃã ăíâƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Üõǒơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ƗƕāƶƮ Ǐǃã ăíâƙ ýǆåāƵ Ü ƓǌƙƵƓƞǈ

ǊƙǒǃƓƶƼ1     . 

                                                           
1  éƓǒƹ  ƗƞǄƼāƕÜó  ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ ó105-107.  
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 ā ǑƙǕå õõƤǆǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå
 üǃî ýƞǕ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ èåāíá ƠƕƮƙ āá Ɠǒƽǒöā ƓǀƑƓƵ ƠƕƮƙ ÿá Ɠǆã ƓǌƕǃƓƹ ǑƼ Ǒǋā
 āå ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ýƛǆ Ǌǒíǃ çïƼāƙǆǃå èåíƓưǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ýǚƤ ÿǆ åîǋ Ü ǊƼåíǋá ÿƵ þǒöǈƙǃå ƴƼåíƕ

íƓưǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƗǃƓǆƙƪå ǊơǃƓƮǆ ƗǆíƤ ǑƼ Ɠǌǌǒƞāƙ íǒƶǒǃ Ǌǃ ç1 . 
  

                                                           
1 ïùùùùùùùùƮƓǈ ǑǆƪƓƿÜƗùùùùùùùùǒǃƓƶƼā Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ÷åïùùùùùùùùƮǃå ăïåíǗå ïǒǒùùùùùùùùƪƙǃå Üþǒùùùùùùùùöǈƙǃå óùùùùùùùùƮƤƙÜ ÷ƓùùùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùùǃāí ǉåïāƙǂíùùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùùơāïõá Ü

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2004-2005 óÜ41. 
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 ýƽî üǀƪǁä)16:( ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǁƑƴƻǁä úǐƾƟƗ úǐƴƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä ƞƮĀǐ 

 

 

 

  
  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

:îìƬǄǁä îƬƑǆ ǏǄƨƑƽ Û  öäîƬǁä ýǂƳ ƕǁĀì ǇäîĀƗǀìǁä ƕƟĀîôà ÛĂîäìǕä îǐǐƨƗǁä ƕǐǁƑƴƺĀ ǏǄǐõǆƗǁä
ÛîƏäïƜǁä ƕƴǄƑƜ ÛýǐõǆƗǁä òƬƢƗÛ öƑǄƗƜǗä2004-2005 Ûò 42. 

  

ЈмЊжЮϜ 

 Ь϶Ϝϸ дмтЧтЧϲ ̭ϜϸКϒ

атДжϦЮϜ 

атДжϦ  ϼтО

свЂϼЮϜ 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ 

дтмЪϦЮϜ 

ϔϠжϦЮϜ ϢмЦ 

дмϝЛϦЮϜ 

ϣЂТϝжвЮϜ 

ФтЂжϦЮϜ 

 .ϸϼϜмвЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ 
 ϸϼϜмвЮϜ

ϣтϸϝвЮϜ  дмтЧтЧϲ ̭ϜϸКϒ

атДжϦЮϜ Ϭϼϝ϶ 

  ЬЪтлЮϜ ϣЛтϠА

свтДжϦЮϜ 

ЬϝЊϦъϜ ϣЪϠІ 

аϾыЮϜ ϤЦмЮϜ 

ϣϠϝЦϼЮϜ 

ϣЦϸЮϜ 

 ϣКϼЂЮϜ 

дϚϝϠϾЮϜ 

РтЪϦЮϜ 

ϣтЮϝЛУЮϜ 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ Аϝвжϒ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ 

ЬϝЊϦъϜ ϣЪϠІ 

аϾыЮϜ ϤЦмЮϜ 

ϣϠϝЦϼЮϜ 

ϣЦϸЮϜ 
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3- óäîƳà üƑƴƻǁä îǐƷ ýǐõǆƗǁä ôƶƕ Ăïǒ :ÿá æƓƙǂǃå ôåïƵǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ þƪƙǒ ýƓƶƽǃå þǒöǈƙǃå1: 
-:ÿǆ ýǂǃ Ɨƞǒƙǈǂ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ôƓƽƤǈå 
-.Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ÿāǄǒǀƙƪǒ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ çíƓǒð 
-.ƓǌǆƓƪƿá ÿǆ āá Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ýǀǈǃå èƓƕǄõ çíƓǒð 
-.ƓǌǆƓƪƿá ÿǆ āá Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ýǀǈǃå èƓƕǄõ çíƓǒð 
-åßåïƞǗå çíƬā çíƓǒðƗǒƕǒíƋƙǃå è 
- ÿǆ ĂāƓǂƬǃå çíƓǒðāá ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå .Ɨǆöǈǆǃå 
-.æƓǒƺǃå þƓǒá çíƓǒð 
2-Ɨǒǆƪïǃå ýǆƶǃå íǒƵåāǆ ÿƵ ïǒƤƋƙǃå çïǋƓö ǑƬƽƙ. 
3-.óƓƮƙƤǙå þíƶƕ ƴƼíǃåā ƗǒƕǄƪǃåā çǙƓƕǆǚǃå çïǋƓö ǑƬƽƙ 
4-èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ßõƕǃå. 
5- Ɨǒǈǒƙāï ƴǆ Ɨǒƕƙǂǆǃå ýƓǆƵǕå þƞơ þƤưƙßåíǕå. 
6- ííƶǃåā çíāǆǃå ǑƼ úåïƪǗåā ƗƽǃƓƙǃå ßåðƞǕåā þíåāƶǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒðèǙǓå. 
7- āá èƓǆāǄƶǆǃå üǄǆǒ ăîǃå ïƬƓƕǆǃå ûǒïõǃå îƓƤƙå ÿǆ Ǚíƕ Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ûǒïõǃå îƓƤƙå Ǐǃã ýǒǆǃå

èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗõǄƪ. 
8-.ïƺƮǃå āá ïƕǂǃå āơǈ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ ýǂǒǋ ëāǈƞ 
9- ÿƓƞǄǃå çïƛǂ ƗƮƓƤ èƓƕǒƙïƙ ýǆƶǃ ăïāïư üǃî ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ýƓƮƙǙå õƓƕưā èƓƵƓǆƙƞǙåā

.ƗõƬǈǕå ûǒƪǈƙǃ 
10-ßƓƽǂ ïǒƹ óƓƤƬǕå ßƓƽƵã ǑƼ çïåíǗå ýƬƼ. 
11-íơǃå ÿƵ çíƑåðǃå Ɨǒðǂïǆǃå. 
12-  .ýǆƶǃå ƗƞƓơ ÿǆ èǚǒǌƪƙǃå ýƓƞïā æƙƓǂǆǃå ăïǒíǆā ÿǒíƵƓƪǆǃåā ÿǒǀƪǈǆǃå íǈƵ çíƓǒð 

                                                           
1Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿǒíǃå ßǚƵ íāǆơǆ ÜèƓǆöǈǆǃå çïåíãõÜ ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü1Ü2011 ó ó Ü469Ü470.  
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:üƬƻǁä ƕƬǘƢ  

  ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓǈǃāƓơ ƗǒƕǃƓƹ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǙå æǃƓõǆǃå  þǋå Ǐǃå ûïõƙ ÿå
 åïöǈ þǒǋƓƽǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙ þƙ éǒơ  ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå āǋā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƮƓƤā èƓǆöǈǆǃå

 þíƶǃ þíƵ íāƞāƓǌƽǒïƶƙ ýāơ ûƓƽƙå  ƓǌǈƵ úǚƙƤǙå Ǒƙǃåā Ɠǌƕ õƕƙïǆǃå þǒǋƓƽǆǄǃ Ɠǈƿïõƙ Ɠǆǂ  ƓǈƞïƵ þƛ Ü
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå íƓƶƕǖǃ ǆǒƪǀƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơƕƓǌ  ǑƼ þǋƓƪ åîǋ ýǂ  õǀƼ íơåā ïƓǒƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ

 ïāǌö ā óƑƓƮƤā ïāƮ çíƵ ÷āưāǆǃå Ɨƪåïíǃ ýƤåíǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǈǒƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ā Ü þǌôïƵ   þǋá
ïǒǒƓƶǆǃå  ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃåǂƋƙǃ èåïƬâǆā õƓǆǈáā èåïǒƺƙǆā ƓǌǒƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåā ýƓƶƽǃå þǒöǈƙǃå õāïƬā íǒ

 ïǒāõƙƼ ûǒǀơƙ ǑƼ ăïƬƕǃå ïāíǃå  ƗƮƓƤā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðǃ æǃƓõǆ þǋåāèƓǆöǈǆǃå  æǄõƙǒ
 Ɠǌƙǒǆǈƙā ƓǌǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕþǌƕǒïíƙā  èƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƼā þǋðǒƽơƙā

 èƓƽƮā Ɠǌǒǀƶƙ Ǒƙǃå æƓƕƪáā ýǆåāƶǃåā èƓƕāƶƮǃå Ǐǃå ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ƓǈƮǄƤā ÜƗƕāǄõǆǃå  èƓƕƹïǃåā
.ýƓƶƽǃå ïǒƹ þǒöǈƙǃå ôïƵáā  
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:ϹулгϦ 

       ƗǒǄǆƵ ƓǌǒƼ íƶƙ Ǒƙǃåā Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå ƗǄơïǆ ǑƙƋƙ Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå èåßåïƞã ÿǆ ƓǈƑƓǌƙǈå íƶƕ
ǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞéơƕǃå èƓǒưïƽ  ƗǒƓǈƵ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ýơåïǆ ÿǆ

ƗƮƓƤ Ü ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ åîǋā Ɨƪåïí ăƋƕ þƓǒǀǃå ǑƼ þǌǆ æǈƓƞ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå íƶƙ îã
Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  ÿǆ íǂƋƙǃå æǒǃƓƪáā ÿåíǒǆǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞā íǒíơƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā

 ƴǆƙƞǆ óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨǒƽǒǂā ƝƑƓƙǈǃå. Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå éơƕǃå  
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ǗĀà: ƕƨäîìǁä çǗƑƜǄ: 
  Ǒƙǃå æǈåāƞǃå ÿǒƶǒā éơƕǃå èǙƓƞǆ éơƓƕǃå ííơǒ ÿá āǋā Üéơƕǃå èǙƓƞǆ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ Ɠǌǒǆƪǒā

Üéơƕǃå Ɠǌǈǆưƙǒƪ  íǒíơƙ ǑƼ ƗƿíǃƓƕ ííơƙǒ ǊǈǕ éơƕǃå ƓǌǒǄƵ ăïƞǒ úāƪ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃå éơƓƕǃå ÿǒƶƼ
āá ôāïƽǃå āá úåíǋǕå  çåíá Ɨǒá āá ǊƙƓǈƓǒƕ ƴǒǆƞ ǊǒƼ éơƕǒ úāƪ ăîǃå ýƓƞǆǃå ííơǒ üǃîǂ ƗǄƑƪǕå

ÜǊǄǆƵ Ǌƕ ûǀơǒƪ ăîǃå éơƓƕǃå ƴƕƙǒ úāƪ  åîǌƕ ÜƓǌƕ ýǆƶǒ úāƪ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå ííơǒ üǃîǂ
ýǆƶǃå ÿƓǂǆ íǒíơƙā èƿāǃåā íǌƞǃå ïƮƙƤǒƪ1. 

1-:ǏǆƑǀǄǁä üƑƜǄǁä 
  ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃå íǒíơƙ ǑǈƓǂǆǃå ýƓƞǆǃƓƕ íƮǀǒā ǏǄƵ Ǒǈåíǒǆǃå éơƕǃå åîǋ ßåïƞå þƙ íǀƼÜ ƗƪïåíǄǃ

 èƓƪƪâǆǃå ĂíơãƗǒíƓƮƙƿǙå  Ɠǌǈá éǒơÜ õåāƹǕå ƗǒǙāƕ çíƞåāƙǆǃå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ǏǄƵ ƓǈïƓǒƙƤå ƴƿāāÜ
 ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑƪǒƑïǃå õƓƬǈǄǃ çíǈƓƪǆǃåā üåïõƓǈāƪ þǕå Ɨƪƪâǆǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǒïǒíǆǃåā èåíơāǃå Ăíơå

Ɠǆǂ ýǀǈǃåā êåïƤƙƪǙå êƓƙǈǙå ƪ ûïõƙǈ ÿåíǒǆǃå åîǋ èïǒƙƤå íǀǃā ÜýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǈƵ úǒïƶƙǃå ǑƼ
Ɠǈƛơƕ ÷āưāǆ ƗǆƑǚǆǃ åïöǈ Ɨƪåïíǃ 

à- üƢìǄ ýƑƴǁä üĀƟ ƕƨƨáǄ ûäîôƑǆĀƨ 
 ăïǒåïƪ ïƓƬá íǀǄƼ ôƕƓǈǃå ǊƕǄƿā ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǚǃ ăïǀƽǃå íāǆƶǃå èƓƿāïơǆǃå ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒ2008  Ǌǈá

 ýǚǀƙƪǙå ÿǆ íāǀƵ Ɨƶƕïá ÿǆ ïƛǂá íƶƕ ǑƼ þǋƓƪǒ āǌƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǏǄƵ ÿǒǌǆǃå ÷Ɠõǀǃå ýåðǒ Ǚ
 ÿƵ íǒðƙ Ɨƕƪǈƕ ƗǒïƑåðƞǃå èåïíƓƮǃå95%  èåāǈƪǃå æƪơ ëāåïƙƙ Ɨƕƪǈƕ ƗǃāíǄǃ ƗǒƑƓƕƞǃå èåíåïǒǙå ǑƼāÜ

 ÿǒƕ íāǀƵ ƴƕïǕå60% ā75% ƓǋïƓǋíðåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƪƓƪá ýǆƓƵ üǃîƕ āǌƼ2 . 
 
 

                                                           
1  Ǌǒƞā æāƞơǆÜÜ ǊƞǋƓǈǆā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåÜÿíïǙå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí2016ó Ü46 . 
2 ýǒƕǈ  ýāǄƞ ÿƕÜïāƮǈǆ Ǒǋåð  ǑǋåðÜ ÷Ɠõǀƕ ÿǒǒíƓǒǀǃå Ăíǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ÷åïƮǃå çïåíã æǒǃƓƪƋƕ ƓǌƙƿǚƵā ýƓƮƙǙå çïƓǌǆ Ü èƓƿāïơǆǃå

Ɨƪåïí ăïƑåðƞǃå æāǈƞǃƓƕ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬƕ Ɨǒǈåíǒǆ ÜüǄƳ ƕǐƓîƗ ƲǄƗƜǄ ƕǂƜǄ  ïǆƶǆ íāǃāǆ ƗƶǆƓƞÜ íǄƞǆǃå Üāðā ăðǒƙ ă2 ííƶǃåÜ1 
2017 ó ó Ü22Ü23 
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-ùǐîƴƗǁä ƕƨƨáǄǁƑƓ ýǓä ûäîôƑǆĀƨ : 
  Ɨǒïåíã ā Ɨǒǈǀƙ èƓǒïǒíǆ çíƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ ÜþǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǃāïƙƕǃå èƓǂïƬǃå ïƕǂá ÿǆ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬ ïƕƙƶƙ

 ïƓƕà ïƽơ èƓǒǄǆƵ Ɨƕƿåïǆƕ þāǀƙ Ǒƙǃå æǒǀǈƙǃåā ïƽơǃå Ɨǒïǒíǆ Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ïƕƵ ƗƵðāǆ
ðƓƺǃåā ýāïƙƕǃå1. 

èƓƿāïơǆǃå ûǒāƪƙā ýǀǈǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå Ǒǋ 

Société Nationale de Transport & Commercialisation des Hydrocarbure (Sonatrach) 

  üåïõƓǈāƪ :ǑǄǒ Ɠǆǂ āǌƼ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ õāƕưǆǃå úǒïƶƙǃå Ɠǆá Ü Ɨǒǆƪƙǃå ýƮá óƤǒ ƓǆǒƼ åîǋ
 èƓƿāïơǆǃå ûǒāƪƙā ýǒāơƙā æǒƕƓǈǕƓƕ ýǀǈǃå ā Ü(ýǚƺƙƪå)æǒǀǈƙǃå ā ÜéơƕǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǂïƬǃå Ǒǋ

ƙƬǆāƓǌƙƓǀ2."1 
 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ Ɠǀƕõ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ èƋƬǈ491/63 ǑƼ ìïâǆǃå31/12/1963 èǃíƵ þƛ

þƿïïåïǀƕ264/66  ǑƼ ìïâǆǃå22/02/1966 ǑƼ èƓƿāïơǆǃå þǒǆƋƙ íƶƕ ǑƪƓƪá ÿāǈƓƿ Ɠǌǃ ƴưā éǒơ
24\02\1971  ïāõƙǄǃ åïöǈāăíƓƮƙƿǙå þƙ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā çíƓƵã ƓǌƙǄǂǒǋ Ɨǈƪ 1981 ā üǃî ßƓƬǈƎƕ 

17 Ɨƪƪâǆ Ɨǀƛƕǈǆ çíǒíƞ ƓǌǈƵ ýƽǂƙƙā úƑƓöāƕ ƗǒǄǒǆǂƙ ƗƽǒöāǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǄƮǕå éǒơ èƵðā  ǏǄƵ
4èƓƪƪâǆ ÜƗǒƵƓǈƮ 3èƓƪƪâǆ ðƓƞǈã ā10 èƓƪƪâǆ ƗƽǄǂǆ ÜèƓǆíƤǃƓƕ Ɠǆá ÿǆ íƞåāƙ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå 

ƓǒƼåïƺƞ ǑƼ æåïƙǃå ÿõāǃå ǑǌƼ ƗƵðāǆ æƪơ æƪǈǃå ƗǒǃƓƙǃå % 53 ǑƼ  æāǈƞǃå% 21 ǑƼ õƪāǃå  % 
19 ā æïƺǃå% 09 ǑƼ ûïƬǃå. 
íǈƵā ïǒươƙ õõƤǆǃå ăïƬƶǃå (780.76) ăîǃå Ơǆƪ íǒíơƙƕ óƑƓǀǈǃå ÿǒǈǀƙƕ ƗƮƓƤǃå æǒïíƙǃå üåîǈà 
èíǆƵ èƓõǄƪǃå ƗǄǋâǆǃå íƪƕ øåïƽǃå þƑƓǀǃå ǑƼ Ǌƞā Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƽƮāƕ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƗƶƕƓƙǃå ÷ƓõǀǄǃ 
ÜþƓƶǃå þƙƼ íǒíơƙ ƗƪƓǒƪ çíǒíƞ ïǒāõƙǃ  Ɨǒǆǈƙāíïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ÿāǂƙǃ ïƛǂá ƗǒǃƓƶƼ çíƓƼȒåā íƿā Ơǆƪ ûǒƕõƙ 

                                                           
1 http://earchiving.blogspot.com 
2 www.sonatrach- dz.com 
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ÿāǈƓǀǃå 1991- 1980íǒāðƙƕ åîǋ ÷Ɠõǀǃå èåïǀƽƕ ƗǒǈāǈƓƿ Ơǆƪƙ ƗǒǄǆƶƕ þǂơƙǃå ǑƼ èåíǒǀƶƙǃå Ǒƙǃå 
ƓǌƼïƵ ûƕƓƪǃå ǑƼ. 
ǑƼā Ɨǈƪ 1992 èǆƙ ƗƿíƓƮǆǃå ǏǄƵ ƓƬǈãß åƴǆƞǆǃ Ǒǃāïƙƕǃå Ƹǈǒíǃāǌǃåholding ăîǃå Ǒưƙǀǒ 

ƗǂåïƬǃƓƕ  āïāǕåƗǒõƪāƙǆ ǑƼ ýƓƞǆ èƓƿāïơǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èåïƕƤǃå ƗǒƕǈƞǕå ǑƼ ýƓƞǆ 
éāơƕǃå æǒǀǈƙǃåā æƓƪǂǗ çïƓǌǆǃå çíǒíƞǃå èƓǒǈǀƙǃåā Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ ïǒāõƙ úïƓƶǆ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 
åîǂā èǙƓƞǆǃå ĂïƤǕå íƓƮƙƿǙå ǑƼ. 
Ɠǆá ǑƼ Ɨǈƪ 1993 èîƤá ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ƓǌǀƙƓƵ æǒïíƙ èåïƓõǗå íǒǃåā ƗǄǋâǆǃå ƗǄǆƓƶǃå ßƓƬǈƎƕ ðǂåïǆ 

ƗƮƓƤ æǒïíƙǃƓƕ ƗƼƓưã Ǐǃã æǒïíƙǃå ǑƼ êïƓƤǃå āá èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ƗƮƮƤƙǆǃå ïƕƵ æåïƙǃå 
Ǒǈõāǃå ƗƮƓƤ ǑƼ ÿåíǒǆ Üýāïƙƕǃå ǑƼā  Ɨǈƪ1996 þƙ ƴǒƪāƙ ýǆƓƬ ýǂǃ èƓõƓƬǈǃå Ɨǒǃāïƙƕǃå ÿǆ 
éǒơ Üæǒǀǈƙǃå ÜêƓƙǈǗå ƴǒðāƙǃå ûǒāƪƙǃåā.1 

 þāƪïǆǄǃ Ɠǀƕõîǒƽǈƙǃåă  þƿï262\66  ǑƼ ìïâǆǃå22\12\1966  ƗǒƪǒƑïǃå úƑƓöāǃåā ïāíǃå ƴǒƪāƙ þƙ
ǉîǌǃ Ɨƪƪâǆǃå éǒơƕ èơƕƮá ÿǆ þǋá ƓǌƼåíǋá ǏǄƵ ǑǆǃƓƶǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǑǄơǆǃåā Ǒǋ: 
V æǒǀǈƙǃå ÿƵ èƓƿāïơǆǃå éơƕǃåā ƓǌǈƵ Ɠǌǃǚƺƙƪåā. 
V ïǒāõƙ ƗǂƕƬ ýǀǈ èƓƿāïơǆǃå ƓǌǈǒðƤƙā ƓǌǈơƬā ýǚƺƙƪåā ǉîǋ èƓǂƕƬǃå. 
V ƴǒǒǆƙ ðƓƺǃå Ǒƶǒƕõǃå ǊƙƞǃƓƶǆā þǒāǀƙā èƓƿāïơǆǃå ƗǒðƓƺǃå. 
V ýǒāơƙ èƓƿāïơǆǃå Ɠǋïǒïǂƙā. 
V ûǒāƪƙ èƓƿāïơǆǃå. 
V ßƓǆǈã úǄƙƤǆ ýƓǆƵǕå ƗǂïƙƬǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå êïƓƤǃåā ƴǆ èƓǂïƬ āá ƗǒïƑåðƞ Ɨǒƕǈƞá æƓƪƙǂåā çðƓǒơā 
ýǂ Ɨƕǒǀơ þǌƪǕå. 
V ÿǒāǆƙ íǚƕǃå èƓƿāïơǆǃƓƕ ǏǄƵ ÿǒíǆǕå õƪāƙǆǃå íǒƶƕǃåā. 
V Ɨƪåïí ýǂ ýƓǂƬǕå ïíƓƮǆǃåā ĂïƤǕå ƗƿƓõǄǃ Ɠǌƙǒƿïƙā Ɠǌǆǒāǀƙā. 

                                                           
1Ɨǒǆāƪ ýƓƶƪÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǃƓƕ úåíǋǕƓƕ çïåíǙå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå ûǒƕõƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒïƑåðƞǃå  ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ü

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ2 Ü2016-2017ó Ü  ó210Ü211. 
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V ïǒāõƙ ýǂ õƓƬǈ Ǌǃ ƗƿǚƵ çïƬƓƕǆ āá ïǒƹ çïƬƓƕǆ ƗƵƓǈƮƕ èƓƿāïơǆǃå ýǆƵ ýǂ ÿǂǆǒ ÿá æƙïƙƙ 
ǊǈƵ çíƑƓƼ üåïõƓǈāƪ ƗƽƮƕā ƗǆƓƵ ýǂ ƗǒǄǆƵ Ɠǆǌǆ Ɠǌƙƶǒƕõ ÿǂƙ õƕƙïƙ ƗƽƮƕ çïƬƓƕǆ āá ïǒƹ çïƬƓƕǆ 

úåíǋƋƕ ƗǂïƬǃå üǃîā ýǂ ýǚƺƙƪƓƕ ýƑƓƪāǃå ƗơƓƙǆǃå. 
-:ûäîôƑǆĀƨ ƲǄƜǄ ôƑƪǆ îĀôƗĀ ƕǆƑǀǄ 

 ýƓƞǆ ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå üåïõƓǈāƪ ƴǆƞǆ ýƙơǒ Ǒǂǒā ǑƪƞǒǄƙǈá þāǒǃā ïƙǒƕ ƗǄƞǆ æǒƙïƙ æƪơ
 ïƬƵ ĂíơǗå Ɨǒǃāïƙƕǃå èƓǂïƬǃå ïƕǂá ÿǒƕ ÿǆ ƗƽǈƮǆ üåïõƓǈāƪāÜ ǑǀǒïƼǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓƿāïơǆǃå

Ü þǃƓƶǃå ǑƼ úƛǂǆǃå ýāïƙƕǃå ðƓƹā ƴǒǆǆǃå Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ïǒíƮƙ ǑƼ ƓǒǆǃƓƵ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙ Ɠǆǂ
 èƺǄƕ íǀǃā Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃå ïǒíƮƙ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǌǃǚƙơå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋā

 Ɨǈƪ èƓƿāïơǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƓǌǃƓǆƵá2002-20 Ɨǈƪǃ ǑǃƓǆƞǗå ƝƙƓǈǃå ïíƿ ƓǆǂÜ ïǙāí ïƓǒǄǆ 2004 
æ250  Ǒǃåāơ ýƛǆƙ ƗǂïƬǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕāÜ ÿõ ÿāǒǄǆ30%Ǒǈõāǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ1.  
-ûäîôƑǆĀƨ ƕƨƨáǄ ùäìǉà: 

 Ɠǌǆǋá ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çíƵ üåïõƓǈāƪǃ2: 
- ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƓǌƙíƓǒƿ ðǒðƶƙā üåïõƓǈāƪ āǆǈ ǏǄƵ ßƓǀƕǗåå çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çíƵƓƿ ÿǒƕ ƓǌƙǈƓǂǆāÜ ƓǒǀǒïƼ

 ƗǒðƓƺǃåā ƗǄƑƓƪǃå èƓƿāïơǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƙǒǆǃƓƶǃå 
-  íǒíƞǃå èƓƿāïơǆǃå ÿāǈƓƿ Ɠǋííơ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå õāïƬǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈƕ ßƓǌǈǗåā ÷åïƪǗå
05/07 .ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǐǃã þíǀƙǄǃ 
- Ɨǒǈõāǃå íïåāǆǃå þǒǒǀƙ ÿǒƪơƙ ǑƼ ăðƓƹā Ǒõƽǈ íǄƕǃ çïāõƙǆā ƗơƞƓǈ Ɨǒǈõā Ɨƪƪâǆǂ ýƽǂƙǃå

 ÜèƓƿāïơǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƠǃƓƮǃ èåāïƛǃå ûǄƤā.íǚƕǄǃ 

                                                           
1 āíƞ ÿƕ ÿåāưï õǒƶƕ Ü ßåïơƮǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ýƤåí ûǒïƽǃå ýǆƵ ßåíá ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǋïāíā øåïƽǃå èƿā ǑƼ ƗưƓǒïǃå èƓƪïƓǆǆǃå

 ƗǒïƑåðƞǃåǒïöǈ ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ü ƗƗǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā  ïƑåðƞ ƗƶǆƓƞÜ ăāƕïƙǃå ǑưƓǒïǃåā Ǒǈíƕǃå õƓƬǈǃå óƮƤƙÜ ƗǒưƓǒïǃåā
3Ü2011-2012ó Ü153 

2úǒïƬ ƗƕƮƿāƕÜ Ɨǃāǆƶǃå ýö ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ èƓƪƓǂƶǈå ƗơāïõáÜ
Ü çïǂƪƕ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǉåïāƙǂí2015-2016 ó ó Ü147Ü148. 
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- ïƑåðƞǃå èƓõƓǒƙơå ƴǒƪāƙǃ ǑƪƓƪá ïāơǆāÜ üåïõƓǈāƪ þíǀƙ ñƓƪá ƴƕǈǆǃå ƗõƬǈå ýƶƞ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå
å ǑƼ ƓǌõƓƬǈ þǒƵíƙāêïƓƤǃ.  

-. ƓǌƞïƓƤā ïƑåðƞǃƓƕ ƗǂïƬǃå ëƓƕïá ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƴƼïā æƮǆǃå ƗõƬǈá ƴǒāǈƙ 
-ÜƓǒǀǒïƼã ǑƼ ǏǃāǙå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǏǃāǕå: ßƓǀƕǃå ÿƓǆưǃ úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙā þǂơƙǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå  çíƑƓƿā

ÜƗǒõƪāƙǆ āïāǕå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒðƓƺǃå ƗǒƵƓǈƮǃå  . ƗǒǆǃƓƶǃå çïåíƮǃå ǑƼā 
-ǁ ýƑƴǁä ýǐõǆƗǁä ûäîôƑǆĀƨ:  

 æƪùơ ßåðùƞá Ɨƶƕïá Ǐǃã ƓǌǄǂƓǒǋ þƪǀƙ éǒơ Ü Ǒƽǒöāǃå þǒƪǀƙǃå þƓƶǃå Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƼ üåïõƓǈāƪ ƴƕƙƙ
ƗǒƪƓƪǕå ƓùǌƽƑƓöā:  

-ƕǐǄƑǄǓä ƕôƪǆǓä (AMT)Amont:  ÿƵ æǒǀǈƙǃåā éơƕǃå ƗõƬǈƋƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå Ǒǋāýāïƙƕǃå.  
- åǐƓƑǆǓƑƓ üƾǆǁä ƕôƪǆà (TRC)canalisation par Transport:  ýǀǈ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ Ǒƙǃå Ǒǋā

 õåāƹǕƓƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ Ɠǌǈǆ ûƛƕǈƙ Ǒƙǃå Ǒǋā .èåāǈǀǃå ǉîǋ ƗǈƓǒƮā æǒƕƓǈǕå ïƕƵ ƗǂïƬǃå èƓƞƙǈǆ
DML.  

- ƕǐƻǂƢǁä ƕôƪǆǓä (AVL)Aval: Ɲƙǈǆǃå ïǒươƙ ā ƴǒǒǆƙǃå ƗõƬǈá ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ. 
- úǐĀƨƗǁä ƕôƪǆà(Com)Commercialisation:  ûǒāƪƙƕ þƙǌƙƗǂïƬǃå èƓƞƙǈǆ 
- ûäîôƑǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƕƨƑǐƨ  : 

 Ɨǈƪ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƓǌƙƓƪƓǒƪ éǒíơƙƕ èǆƓƿ ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ çïåíã ÿǆ ƗǂïƬǃå ÿǂǆƙƙǃ2007  åîǋā
 ƓǌƙƓǌƞāƙ ƗƕǂåāǆǃƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  êƓƙǈã ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ǑƪƓƪǕå ƓǌõƓƬǈ ǑƼ Ɠǋíāǌƞ ðǒǂïƙ ǏǄƵāÜ ƗǆƑƓǀǃå

 ýāïƙƕǃå Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çāïƛǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕÜ Ǌǀǒāƪƙā Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃåā
: èƓƪƓǒƪǃå üǄƙ þá óƤǄǈ ƓǈǋāÜ ƓǌǂǄǆƙ  

-  ƕƳƑƜǆǁä Ā æÞƑƻǀǁä îǐǐƨƗperformance la de Management:  
  ïǒāõƙā Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ Ü ƗƵƓƞǈǄǃ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå Ǒǈƕƙƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ǑƼ íåïƼǕå ƴưā

 ƗƵāǆƞǆǃ ăāǀǃå ÿƓǋïǃåā ăíơƙ āǋā ÜǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆǃ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā çíāƞǃå ƗƼƓǀƛ
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ǂǃå ýǂƓǒǌǃåā èåßåïƞǙå úǄƙƤǆ ƴưā ƗǄƵ Ɨƪƪâǆ ýǆƶƙ úíǌǃå åîǌǃ ƓǀǒǀơƙāÜ üåïõƓǈāƪ íǒíơƙƕ ƗǄǒƽ
 ÿǆ ǑǄƤåíǃå þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙā Ɨǌƞ ÿǆ çïíƓƕǆǃå ëāï ƴƞƬǒ Ɠǆ āǋā ÜƓǌǀǒǀơƙ Ăíǆ ñƓǒƿā úåíǋǙå

Üïåāơǃå ëāï ýǚƤ  üïơǆǃå ƗƵƓƞǈǃå ïǒǒƪƙ þƓöǈ ýƶƞǃ ƗǄǒƽǂ ðƼåāơǃå þöǈƕ èåßåïƞǗå ǉîǋ õƕï ƴǆ
íåïƼǕå çßƓƽǂǃ ǑƪǒƑïǃå .  

-   ĂáƓǆƗǁä îǐǐƨƗǁäprévisionnelle Gestion : 
  ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ÿǌǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå æƮƓǈǆǃå ïāõƙ ǑƼ þǂơƙǃå ƴǆ èåßƓƽǂǃå çíƓǒƿā íåïƼǙå ǑƼ þǂơƙǃå

 ǏǄƵ ôïƽƙ ýƓǆƵǕå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓǒíơƙǃå ïƓõǙå åîǋ ǑƼā
 úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ íǒƬïƙā ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ õǒõƤƙā ƓǌƙƓǀƽǈ ôǒƽƤƙ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǀƕƓõǆā

 ÿƵ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǀƕƓõǆǃå ǉîǋ Ɨƕƿåïǆā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɠǌǈǌǆ þǌƙƓƕǄõƙǆ ƴǆ ííƞǃå ÿǒƽöāǆǃå Ơǆǚǆǃå
 ñƓǒǀǃ ƗǒƵāưāǆ ïǒǒƓƶǆ ƴưāā íåïƼǕå ßåíá ïǒāõƙ ƗǀƼåïǆā Ɨǒāǈƪǃå úåíǋǕå íǒíơƙ èåßåïƞã ûǒïõ

ûƼåāƙǃå åîǋ.  
-çäÞƑƻǀǁä þƨƟà åíƜǁ åƑƓƨǓä íƑƢƗä :ùǐõĀƗǁä  
 " úǄƙƤǆ îƓƤƙå ƓǌǒǄƵ ôïƽǒ ÜæǈƓƞǕå ßƓǂïƬǃå ƴǆ ƓǌǂƓǂƙơåā Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƓƶƙǃƓƼ

 Ǌǒƞāƙǃåā úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪƼÜ ƓǌǆƿƓõ ÿǆư ƓǌƞƓǆíȒåā èåßƓƽǂǃå ÿƪơá æîƞǃ èåßåïƞǗåā æƓƕƪǕå
èåíơāǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙåā ƓǌƙïāƮ ÿǒƪơƙ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄǂƬǆ ƗƪƪâǆǃƓƕ 
 ÿǆƼ æƪƓǈǆǃå èƿāǃåā þǂǃå çíāƞǃå õāïƬ ûƼā ÜêïƓƤǃå ǑƼā Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ïƕƵ ƗƵðāǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå
 ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ Ɨǒāǀƙā çïƹƓƬǃå ýǆƶǃå æƮƓǈǆ úǄƙƤǆ ðåïƕǗ ǑƞïƓƤā ǑǄƤåí ýƓƮƙå èǚǆơ Ǒǈƕƙ ýǚƤ

 ýǆƶǃå ûāƪ ) ƓǌõǒơǆĲ Ǐǃã ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǌǆ ǑƼ óƮƤƙǆǃå (íǋƓƶǆǃå ā èƓƶǆƓƞǃå 
. ƗƪǄƪ Ɨǀǒïõƕ ƓǌƞƓǆíåā èåßƓƽǂǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ƴǆ Ü ƗǆƑǚǆā Ɨƶǒïƪ Ɨǀǒïõƕ ßƓƽǂǕå íåïƼǕå 

-  îĀƜǁäĀ çƑƮǐĀƴƗǁä ƕƨƑǐƨ  
" ƕƨƨáǄǁä îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐƳƑǄƜǁäĀ ƕǐìîƻǁä çƑǄǉƑƨǄǁä óǐĀƴƗ àìƓǄ ǍǂƳ ýĀƾƗ"  çíåïã ÿƵ ïƕƶǒ āǋā Ü

 Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå èåíāǌƞǆǃå çƋƼƓǂǆā ôǒāƶƙ ǉƓƞƙ Ɨƪƪâǆǃå
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 Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ íåïƼǕå úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ āǋā ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå
ǆǃå Ɨǆǒǀǃå ûǄƤ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā úƑƓöāǃå ïāíā ÜæƮƓǈǆǃåā.ƗƪƪâǆǄǃ ƗƼƓư 

  ÿǒǃāâƪǆǃå úåïƬã èơƙ Ɨǒāǈƪǃå úåíǋǖǃ þǋíǒíơƙ ûǒïõ ÿƵ íåïƼǖǃ ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ åîǋā
þǌƙïǆã èơƙ ýƺƙƬƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ƝƑƓƙǈ ÿāǄǆơƙǒ þǌǈāǂ Üþǌǃ ÿǒïƬƓƕǆǃå.   

-  åǐîìƗǁäĀ çäÞƑƻǀǁä ƕǐǄǆƗ:  
ăïǋāƞǃå ïāơǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåßƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ íƙƶƙ  Ɨǒïǒíǆ úïõ ÿǆ çƓǈƕƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå úǄƙƤǆ ǑƼ

 ÿåíǒǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå úïƓƶǆǃå ÿǒðƤƙā ýǀǈā æƪǂ ýƕƪ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒǋā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ÜƗƪƪâǆǃå ýǆƵ  Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙǃå úíǋ ûǒǀơƙǃ Ǌƞāǆǃå æǒïíƙǃå þƓöǈ éǒíơƙā ïǒāõƙ ûǒïõ ÿƵ åîǋā

å ûïõ úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƴǆƞǃå ûǒïõ ÿƵ èåïíǀǃå ƗǒíǒǄǀƙǃåā Ɨƛǒíơǃå þǒǄƶƙǃ1.  
- ǏǆǊǄǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗ:   

 ÿǒāǂƙǃƓƕ åïāïǆ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ èíǌƙƞå íǀǃ
 Ơǆƪǒ Ǒǈǌǆ ïƓƪǆ þƪï æǄõƙ Ɠǆǆ ÜíƵƓǀƙǆǃ ǙāƮā èåðǒƽơƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā ßåíǕå þǒǒǀƙā Ɨǒƿïƙǃåā

 Ǐǃã ïöǈǃƓƕ íåïƼǖǃ ïāõƙǃƓƕ Ơǆƪǒ ìƓǈǆ ûǄƤǃ ÿǒǄǋâǆ ÿǒïǒƪǆ íƓǆƙƵǙƓƕ åîǋā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ûƼǕå
. Ǒǈǒǆǃå ïƓƪǆǃå ëƓƞǈã ǑƼ Ɨǆðǚǃ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå þåïƙơå ƴǆ íåïƼǖǃ ( Ǒƽǒöāǃå êïíƙǃå ) ǑǄƤåíǃå 

- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ üƑƬƗǗä ƕƨƑǐƨ:  
 èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɠǆåðǃ ƠƕƮá ÜýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ þǃƓƶǃå ǉíǒƬ ăîǃå ïāõƙǃå ƴǆ 
 Üýǒāõǃåā ïǒƮǀǃå ÿǒǒíǆǃå ǏǄƵ ïƓǋíðǙåā ƗǒïåïǆƙƪǙå ûǒǀơƙǃ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå éíơå ǏǄƵ íƓǆƙƵå
 ûƼíƙ ǑƼ ƗǀƑƓƽǃå ƗƵïƪǃƓƕ ðǒǆƙƙ çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ èƓǒǈǀƙ éåíơƙƪå ÿǆ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ èǈǂǆƙ éǒơ

å ƗǒǄǆƶǃå ïāơǆ ïǒƪǆǃå ýƶƞ ÿǆ èǈǂǆƙ Ɠǆǂ Ü ƠǃƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃ  Ü ƗǒǃƓƮƙǙåā Ɨǒïǒǒƪƙǃå
 ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǒǂǆƙǃ åîǋā Ü þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ÿǒƕā Ǌǈǒƕ ā çïåíǗå ÿǒƕ ā Ǌǈǒƕ ýƮā ƗǀǄơ ïƕƙƶǒ éǒơ

                                                           
1 ïíƓǀǃå íƕƵ ôƓǒïÜ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃåā çíāƞǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǉāïíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒǒƪƙ  óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜ

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ þāǄƵ3Ü 2014-2015 ó  ó186Ü187 
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ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå ïƮƓǈƶǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ úǒǃāƙǃå  . 
- ǐìƜǁä îĀƜǗä ýƑõǆ ûäîôƑǆĀƨ ƕƨƨáǄ Ǐƺ ìǄƗƴǄǁä ì:  

 åîǋā ïāƞǕå þöǈ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå îǈǆ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ èïƬƓƕ íǀǃ
 ƓǋíåïƼá èƓƶǄõƙǃ åíƓǈƙƪå ā úåíǋá ûǒǀơƙā ÜƗǌƞ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƬǒƶǆǃå þǌƼāïö ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƙƓƕƹï

Ɠǂƙǃå ûǒǀơƙ ÿƎƼ üåîā åîǋ ÿǒƕā ÜƗǌƞ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼíƓǌǃå Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā íåïƼǕå èƓƞƓơ ÿǒƕ ýǆ
 úåíǋá Ɠǌǃ èííơ ïǒƤǕå ǉîǋÜ ïāƞǕå ƗǂƕƬ ǑƼ éǒíơƙ çíƓƵã Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞāƙƪå Üïǒǒƺƙǃå āơǈ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ  
- . èǙƓƞǆǃåā èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ  
-  íåïƼǕå ýǆƵ ǑƼ ƗǒƼïơ ïƛǂá āơǈ ǉƓƞƙǙåƪƪâǆǃåā.Ɨ  
- þƶǄǃ Ǒǈǒǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ïƛǂá ƗǒƼƓƽƬ :ƗǒƪǒƑï 

 ãìƑƓǄ èǘƙ ǍǂƳ ìǐìƜǁä îĀƜǓä ýƑõǆ ýĀƾǐƕǐƨǐƏî:  
 íïƼ ýǂ ßåíá ƗƑƼƓǂǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǃåíƶǃå .á  

 ßåíá ÿƪơáā Ɨǒíïƽǃå èåíāǌƞǆǃƓƕ úåïƙƵǙå .æ  
:ƗǒǃƓƙǃå íƓƶƕǕå ýǚƤ ÿǆ ƗƵƓƞǈǃå .ê 

- ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå.   
-ƗƵƓƞǈǃå.  
-õåïƤǈǙåā êƓǆíǈǙå.    
-ÿǆǕåā ƗǀƕƓõǆǃå.    

:ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆ úíǌƙ åîǋ ýǚƤ ÿǆā 
-  ýƓǆƶǄǃ ýāîƕǆǃå íǒƞǃƓƕ (ïƞǕå) ǑǃƓǆǃå úåïƙƵǙå.  
-  ƗǃåíƶǃƓƕ ïāƶƬǃå.   
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-  ƗǒƵāưāǆ ïƛǂá ßåíǕå þǒǒǀƙ þƓöǈ.   
-  þíǀǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ æƪơ ïǒƺƙǆ ïƞá1 .  
å-ùǐîƴƗ ƕǐîǐìǄƓ ƕǆƑǐƬǁä ôäĀƷǓƑƓ DML: 

 þƙ éǒơ üåïõƓǈāƪ þǕå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǈƓǒƮǃå þƪƿ ÷āïƼ íơá õåāƹǕƓƕ ƗǒǙāƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ïƕƙƶƙ
 Ɨǈƪ õåāƹǕå ƗǒǙāƕ ƗǈƓǒƮǃå ÷ïƼ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ1981  Ɨǈƪ îǈǆ ƗǈƓǒƮǄǃ çíƵƓƿ èǈƓǂ ÿá íƶƕ

1963 þǋá ýƛǆǒ ăîǃå ƗǈƓǒƮǃå þƪƿ ïāƓơǆ þǋá ÿǆ íƶƙāÜ ƗõƬǈǕƓƕ þāǀǒÜ þǕå Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈá
:æǄõǃå æƪơ ĂïƤá èƓƪƪâǆǃ üǃîǂā þǕå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå 

-ðƓƺǃåā ýāïƙƕǄǃ õƺưǃåā ƣưǃå èƓõơǆ ëǚƮȒåā ƗǈƓǒƮ.  
-ýāïƙƕǃåā ðƓƺǃå èåāǈƿ ƗǈƓǒƮ2 . 
íƶƙā Ɨǒïǒíǆ ƗǈƓǒƮǃå õåāƹǕƓƕ ÿǆ þǋá èåíơāǃå ƗǆƓǌǃå Ɨƪƪâǆǃ éǒơ ÜüåïõƓǈāƪ Ɠǌǈá þāǀƙ ƴǒǆƞƕ 
ýƓǆƵá ƗǈƓǒƮ ƗǂƕƬ ýǀǈ èƓƿāïơǆǃå ƸǄƕǒ ăîǃåā ííƵ æǒƕƓǈǕå Ɠǌƕ 30 Ɠƕāƕǈá ăá Ɠǆ æïƓǀǒ 15800 þǄǂ 
ā 77Ɨõơ ƣư) (õƺưā ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Ǒǋā Ǒǈõāǃå æåïƙǃå üǄƙǆƙ ƗƿƓõ ƗǒǃƓǆƵ ƗǒǃƓƵ ýǒǋƋƙǃå Ơǆƪƙ 
Ɠǌǃ ðƓƞǈƎƕ ƴǒǆƞ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå Ɠǌǈǆ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƓƪƓƪá ǑƼ èǚƤíƙǃå ƗǈƓǒƮǃ ƴǒǆƞ .èåðǒǌƞƙǃå 
- æƉƪǆ ƕǐîǐìǄ ƕǆƑǐƬǁä: 

èƋƬǈá Ɨǒïǒíǆ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǈƪ 1989 Ǒǋā ƗƮƙƤǆ ǑƼ ƗǈƓǒƮ èåðǒǌƞƙǃå çíƞåāƙǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå ïƕƵ úǄƙƤǆ 
èƓõơǆ ýǀǈ ÜèƓƿāïơǆǃå ƓǌǂïƓƬǒā ǑƼ ǉîǋ Ɨǆǌǆǃå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ôƶƕ æǈƓƞǕå ÿǒƮƙƤǆǃå ǑƼ åîǋ 

 ) æǒƕƓǈǕå ýǀǈ ÷ïƼ Ǐǃã Ǒǆƙǈƙā Ü ÿåíǒǆǃåTRC ýǀǈ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆƕ þāǀǒ ăîǃåā (
 èƓƞāƙǈǆ ÿƓǆưāåïõƓǈāƪü .Ɨǒƕǈƞá Ǚāí ÿāǈāǂǒ Ɠǆ çíƓƵ ÿǒîǃå ā ßǚǆƶǃå Ǐǃã 

                                                           
1 ïǒƬƕ æǒƕơǄƕÜ  ýƤåíǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪåǑǆǒöǈƙǃå ïǒƺƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå ÜèƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵã)  çíāƞǃå çïåíã

ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƶǃåā þǒöǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǗå þǄƵ óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜ(2Ü 2016Ü2017  ó
 ó274-276. 

2çïǒƤ Ü ǑǃƓǋāƕýǒǄƤ ûåðïǃå íƕƵ Ü ïǒǒƪƙǃå Ɨƕƿåïǆ èåāíá þåíƤƙƪå ƴƿåā  Ɨƪƪâǆǃ ƗǈƓǒƮǃå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ
Ɠƞîāǆǈ õåāƹǕƓƕ üåïõƓǈāƪÜçƑƨäîì ƕǂƜǄ  íǄƞǆǃåÜ õåāƹǕå ǑƞǒǄƛ ïƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ăíƓƮƙƿǙå ííƶǃåÜ8ííƶǃåÜ3 ÿåāƞÜ2017óÜ227. 
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-  ýƑǊǄ:ƕƨƨáǄǁä  
óƙƤƙ Ɨǒïǒíǆ ƗǈƓǒƮǃå çíƶƕ þƓǌǆ ïǂîǈ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ Ɠǆ ǑǄǒ: 
V ƗǈƓǒƮ íƓƙƶǃå çðǌƞǕåā ƗƽƮƕ Ɨǒïāí ÷ïƽǃ ýǀǈǃå ǏǄƵ èƓǒāƙƪǆǃå 5.4.3 ā  Ǌƕ íƮǀǒ: 
¶ Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒƑðƞǃå 
¶ Ɨƶƞåïǆǃå ƗǆƓƶǃå  
¶ íǒíƞƙ çðǌƞǕå ÿāǂƙā ƓǌƙǈƓǒƮ æƪơ çíǆ ƓǌƙƿƓõ ƗǒǄǒƺƬƙǃå . 
V ƕǆƑǐƬǁä ƕǐƏƑƽĀǁä: Ǒǋā Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǆöƙǈǆǃå çðǌƞǖǃ æƪơ õõƤǆǃå ăāǈƪǃå ăîǃå ǉíƶƙ çïƑåí 

ƝǋƓǈǆǃå ýƛǆƙǒā åîǋ ïāíǃå ǑƼ þƓǒǀǃå èƓƶƞåïǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃå ƗǒƑðƞǃåā þƓǒǀǃåā íǒíƞƙƕ çðǌƞǕå Ü ÜèƓƤưǆǃå 
èǙà Üõƺư èåíǃāǆ ßƓƕïǌǂǃå . 
V ƕǆƑǐƬǁä ƕǐǁƑƜƴƗƨǗä: ăá ýƤíƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ éíåāơǃå ƗƑƞƓƽǆǃå ǑƼ ïƓõã ƗǈƓǒƮǃå ïǒƹ Ɨƞǆïƕǆǃå. 
¶ ƴưā èƓƪƓǒƪǃå ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǒƮǄǃ Ɨǒïāïưǃå çðǌƞǖǃ.  
¶ æǒƙïƙ ƴõƿ ïƓǒƺǃå èơƙ þƓöǈ ăííƵ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ þƓöǈƕ þǚƵǗå ǑǃǓå  
¶ çíƵƓƪǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǑƼ ïƓõã õƓƬǈ ïǒāõƙǃå ðƓƞǈǗåā ƴǒïƓƬǆǄǃ çíǒíƞǃå 
¶ ïǒāõƙ éƕā ñǒǒƓǀǆ ïǒǒƓƶǆā ƗǈƓǒƮǃå ǏǄƵ ƴǒǆƞ ýǂƓǒǌǃå  
¶ îǒƽǈƙ èƓǒǄǆƶǃå æƪơ æǄõǃå üǃîā æƓƪơǃ èƓǒïǒíǆǃå Ɨǒāǌƞǃå  
¶ ïǒươƙ èƓǒǄǆƶǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗǈƓǒƮǄǃ ǑƼ Ăāƙƪǆǃå 1 ƗǈƓǒƮǃå ÜƗǒǃāǕå þǒơƬƙǃå ÜƗƕƿåïǆǃå èāǒðǃå. 

üƏƑƨĀǁä ƕƟƑƗǄǁä ƕǐîǐìǄǂǁ: üƓǈǋ ýƑƓƪā ƗǒíƓǆ ƗǒïƬƕā ƗơƓƙǆ ƗǒïǒíǆǄǃ Ǒǋ:  
üƏƑƨĀǁä ƕǐîƪƓǁä ƕǐìƑǄǁäĀ: èǒïƞá åïƤâǆ ƗǒǄǆƵ çíƓƵã ƗǄǂǒǋ Ɨǒïǒíǆǃ íƶƕƼ ÜƗǈƓǒƮǃå ÿá èǈƓǂ ýǆƬƙ 
éǚƛ íƵåāƿ ƗǄƛǆƙǆ ǑƼ ÜõåāƹǕå çïǂƪƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆā õåāƹǕƓƕ Ɠǌǃā çíƵ DMLôāơ ßåïǆơǃå 
èơƕƮá ýǂƓǒǋ Ǐǆƪƙ èƓƬïā ƗǈƓǒƮ íƓƙƵā íƶǆ ƗǈƓǒƮǃ èåðǒǌƞƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå. 
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-  ƕǆƑǐƬǁä ƕǐîǐìǄǁ ĂîäìǗä ýǐõǆƗǁä: 
 ýǂǒǌǃå ÿāǂƙǒ 

:ƕǐîäìǕä îƏäĀìǁä .à 
1-  çƑƳïƑǆǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä æîƏäì 

ƕǄǊǄǁä  ýƤåí ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƼíƙǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ úåïƬǗåā ƗƶƕƓƙǆǃå Ǒǋ çïƑåíǃå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå
 ǉîǋ ÿāǂƙƙā ÜƗǒƞïƓƤǃå úåïõǕå ƴǆ èƓƵðƓǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåßåïƞǗå úǄƙƤǆ ƗƶƕƓƙǆ åîǂā ÜƗǒïǒíǆǃå

 èƓƵðƓǈǆǃå ƗơǄƮǆ :Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ Ǒǋā ƠǃƓƮǆ Ɨƛǚƛ ÿǆ çïƑåíǃåĲ ƗǆƓƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆĲ  ƗơǄƮǆ
ƗƕƪƓơǆǃå . 

2-  æîäìǕä æîƏäì:üƑƬƗǗäĀ  ÿāǂƙƙā:ÿǆ 
V þǐǄìƢƗƨǄǁä ƕƟǂƬǄ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓƽǄǆ çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒǄǆƵ ýǂ ƗơǄƮǆǃå ǉîǌǃ ýǂāƙā :

.Ǒǈǌǆǃå þǋïƓƪǆ ƗƶƕƓƙǆā 
V îĀƜǓä ƕƟǂƬǄ èƓƑƼ Ɨƛǚƛ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ éǒơ ÿǒǄǆƓƶǃå ïāƞá íåíƵȒåā ƗƶƕƓƙǆƕ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ýƽǂƙƙ :

 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ.Ɨơǈǆ ÿǆ ÿāíǒƽƙƪǒ ÿǒîǃå ÿǒƮƕïƙǆǃåā ÜÿǒíƿƓƶƙǆǃåā ÜÿǒǆƑåíǃå 
V  çƑǄìƢǁä ƕƟǂƬǄƕǐƳƑǄƗƜǗä : èƛíơ Ǒƙǃå ƗǒǄƑƓƶǃå éåíơǕå ýǂ ƗƶƕƓƙǆƕ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ þāǀƙ

 ÿāǈƓǀǃå Ǌǃ ýāƤǒ Ǒƙǃåā ýǆƓƶǄǃçíƓƽƙƪǙå  èåíƵƓƪǆǃåā ôǒāƶƙǃåā ýõƶǃåā ÜƠǈǆǃƓǂ Ɨǈǒƶǆ èåðƓǒƙǆå ÿǆ
. ƣǃå... ƗǒǃƓǆǃå 

V ǆƗ ƕƟǂƬǄ:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄ  èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕ íåíƵƎƕ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ýƽǂƙƙ
 þƪƿ :ÿǒƪƓƪá ÿǒǆƪƿ ÿǆ ƗơǄƮǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙƙā ÜƗǒïǒíǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǖǃ ƗǒƼïƶǆǃåā Ɨǒǈǌǆ èƓǂǄǆā

.ÿǒāǂƙǃå þƪƿā ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ õǒõƤƙǃå 
:ƕǐǆƾƗǁä îƏäĀìǁä /å 
 :ÿǆ ÿāǂƙƙā 

-  ƕǐƜǊǆǄǁä æîƏäìýĀƾƗ :úǐƨǆƗǁäĀ  ýƤíƙǃå èƓǒǄǆƶƕ þāǀƙ Ǒƙǃåā Üýǆƶǃå ûïƼ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃƓƕ çïƑåíǃå ǉîǋ
 þƓǒƿ ïǆá ïåíƮƎƕ èƓõơǆ ÿǆ æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕā çïƑåíǃå ǉîǋ þāǀƙ éǒơ ýǆƶǃå èƓõơǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

.ßƓƕïǌǂ ÜüǒǈƓǂǒǆ ÜèƓǒǃá ÜýƤíƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå þƓƪƿǕå ýǂ Ǐǃã ýƤíƙǃå 
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- :ƕǐƳƑǆƬǁä ûǐǆƑǀǐǄǁä æîƏäì ǃå ïāíǃå ƓǆǒƼ üǃîā ƗǈƓǒƮǃåā ëǚƮǗå ýǆƶƕ þƓǒǀǃå çïƑåíǃå ǉîǌǃ ǑƪǒƑï
.èǚƤíƙǃå ƗơǄƮǆā èƓƬïāǃå ƗơǄƮǆ :Ɠǆǋ ÿǒƙơǄƮǆ ÿǆ ÿāǂƙƙā íƓƙƶǄǃ ǑǂǒǈƓǂǒǆǃå ûƬǃƓƕ ûǄƶƙǒ 

-  ÞƑƓîǊǀǁä æîƏäì:çƑǐǁǑäĀ  Ɠǆǂ èƓǒǃǓåā èƓǂïơǆ ÿǆ ƗǒƵƓǈƮǃå ßƓƕïǌǂǃƓƕ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ýǂƕ þƙǌƙ
ƓǒǃǓå Ɨǆǚƪā ÿƓǆư Ɠǌǃ ýǂāƙ .æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ è 

- : ƕƬƑƢǁä çƑǐǂǄƴǁä æîƏäì  ƗƕƓƛǆƕ çïƑåíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙðƓǒƙǆå  çíǒơāǃå ǑǌƼ õåāƹǕƓƕ ƗǈƓǒƮǃå ƗǒïǒíǆǄǃ
 ƗƮƓƤǃå èƓǒǄǆƶǄǃ ýƤíƙǃå Ɨǒāǃāá Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒïǒíǆǃå ǉîǌƼ ǑǀǒïƼǗåā Ǒƕïƶǃåā Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ

ǋ úƿāƙ ÿāí ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå āǋ ǑƪƓƪǕå ƓǌƼíǋ ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå āǋ ǑƪƓƪǕå ƓǌƼí
 ǉîǋ ǑƼ ýǆƶǃå çïõƓƤǆ ƗƞïíƼ ýāïƙƕǃå āá ðƓƺǃƓƕ üåïõƓǈāƪ ƴǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿǒāǆƙǃå ƗǒǄǆƵ úƿāƙ ÿāí

.ƓǒïƬƕā ƓǒíƓǆ üåïõƓǈāƪ úǄǂǒƪ ƋõƤ ăá éǒơƕ åíƞ Ɨƶƽƙïǆ èåíơāǃå 
-  :üƾǆǁäĀ þǐĀǄƗǁä æîƏäìƺǃå ƴõƿ ïǒƼāƙ āǋ çïƑåíǃå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǆǌǆǃå ýǆƶǃå èƓǆðǄƙƪǆā ïƓǒ

 ßåïƞǗ ýƤíƙǃå èåíơāǃ ýǀǈǃå ýƑƓƪā ÿƓǆưā ýǆƶǃå èƓõơǆ Ăāƙƪǆ āá Ɨǒïǒíǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ
.ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƵ 

-  :ƕǄǘƨǁä ƕƟǂƬǄ  üǃîā Ɨǒïǒíǆǃå ýƤåí Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃå Ǒǋ ƗơǄƮǆǃå ǉîǌǃ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǆǌǆǃå
 ÿƪơá ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǒơƮǃå õāïƬǃå ýǂ ïǒƼāƙƕ.Ǌƞā 

- ïǀîǄ:ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä  èƓǂƕƬǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå èƓǀǒƕõƙǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ úåïƬǗåā ƗǈƓǒƮ ǏǄƵ ýǆƶǒ ăîǃåā
ÿǒāǂƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƗǒïǒíǆǄǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå1. 

2-:ĂîƪƓǁä üƑƜǄǁä 

 ƓǌǒǄƵ Ɨƪåïíǃå Ăïƞƙ úāƪ ïƬƕǃå ÿǆ èƓƑƼ ăá Ǒǈƶǒā  ïƬƕǃå óƑƓƮƤ Ơǒưāƙ éơƓƕǃå ǏǄƵ ÿƎƼ
 þǌǒǄƵ Ăïƞǒ úāƪ ÿǒîǃåƗƪåïíǃå2  Ǌƙƪåïí éơƓƕǃå ƓǌǒǄƵ Ăïƞǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆ íåïƼá ííƵ ǑƼ ýƛǆƙǒā

 üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƴƕƓƙǃå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ýƓǆƶǃå ííƵ ƸǄƕ éǒơÜ333  ßƓǈƛƙƪå þƙ íƿā ÜǚǆƓƵ
 ƸǃƓƕǃåā Ɨƪåïíǃå úåíǋá ÿāǆíƤǒ Ǚ þǌǈǕ ā ǑƑƓƿāǃåā ÿǆǕƓƕ ÿǒƽǄǂǆǃå Ɨƙƿâǆ ƗƽƮƕ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå

 þǋííƵ33  ǉííƵ ƸǃƓƕǃåā ÿāǆƑåíǃå ýƓǆƶǃå Ɠǆá ýǆƓƵ300 æƪơ ăá þǌƕƙï æƪơ ÿāǆƪǀǆ ýƓǆƶǃå íƞǈÜ

                                                           
1 õåāƹǕå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÜýƓƮƙǙåā çïåíǗå çïƑåí 
2 æǒïƺǃå íǆơǆ þǒïǂǃå íƕƵÜƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃåèåßåïƞǙåā ƝǋƓǈǆǃåā þǒǆƮõÜ ƗǒïíǈǂƪǙåÜ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå Ü2óÜ è æ Ü61 
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 : Ǐǃã þǌǈǆ íơåā ýǂ þǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõ144 Ɨƕƪǈƕ ïíǀǒ Ɠǆ ăá ïƓõã 72 %Ü134  Ɨƕƪǈ ăá þǂơƙ ÿāƵ
67 %Ü22  Ɨƕƪǈƕ îǒƽǈƙ ÿāƵ11%  ýơǆ Ɨƪƪâǆǃå ûƑƓƛā ǏǄƵ ßƓǈƕ èƓǒƑƓƮơǙå ǉîǋ ÿá þǄƶǃå ƴǆ

Ɨƪåïíǃå . 

3-  :ǏǆƑǄïǁä üƑƜǄǁä 
Ǌƛơƕ ßåïƞǗ èƽǃå üǄƙ Ǒǋ éơƓƕǃå ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå Ǒǋā1 ǑƼ Ɠǌƿïƺƙƪǒ Ǒƙǃå çíǆǃå Ǒǋā Ü

Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ 
:ƗǒǃƓƙǃå ƗƶƕïǕå ýơåïǆǃå ǉíǌƕ Ɠǈƙƪåïí èïǆ íƿā 

 ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ăïƽǒƼ ïǌƬ ÿǆ èǈƓǂ :2016  èƓƪåïíƕ þƓǒǀǃå ƓǌǒƼ þƙÜ Ɨǈƪǃå ñƽǈ ÿǆ ÿåāƞ ïǌƬ Ǐǃå
 Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå ÷ǚõƙƪå Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒƼƓƬǂƙƪǙåā ƗǒƵǚõƙƪå
 ƓǌƵƓưƤȒåā Ɠǌƶưā ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ôāïƽǃå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɠǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå æƹïǒ Ǒƙǃå çïǋƓöǃƓƕ

Ʈ ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ ƗǀơǙ ƗǄơïǆ ǑƼ Ɠǌƛơƕ ǑƼ ûǆƶƙǃå ïƪǒƙ Ɨǀǒƿí ƗƹƓǒ2 üǃî ÿǆ ôïƺǃå ÿƓǂā Ü
 ÷āưāǆ ƴǆ þßǚƙƙā ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā éơƕǃå ÿåíǒǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå
 çïåíǙå çïƑåí ƗǀƼåāǆ íƶƕ Ǚã üǃî þƙ íƿā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ǉïƛáā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ Ɠǈƙƪåïí

ýƓƮƙǙå . Ɠǌƕ Ǒǈåíǒǆǃå éơƕǃå ûǒƕõƙā ðƓƞǈǗ çïƓǒðƕ óǒƤïƙǃå ǏǄƵ 

ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ÿåāƞ ïǌƬ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èǆåí :2016  ïƕǆƪǒí ïǌƬ ƗǒƓƹ Ǐǃã2017 Ɠǈǆƿ îã Ü
 æƙǂǃåā ïíƓƮǆǃåā ƴƞåïǆ ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃ ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå æǈƓƞǃƓƕ ƓǌǒƼ

 ïǒƙƪƞƓǆǃå ýƑƓƪïǃåā èǙƓƞǆǃåā. ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃåā ûƑƓƛāǃå ôƶƕāÜ ǉåïāƙǂíǃåā 

ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ïƕǆƪǒí ïǌƬ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èǆåí íƿā :2017  ïƕǆƼāǈ ƗǒƓƹ Ǐǃã2018  ƓǌǒƼ þƙ íƿā
 Ɠǌǂǒǂƽƙā Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ èåïǒƺƙǆā ƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǃå íǒíơƙƕ Ɠǈǆƿ éǒơ Ɨǒǃāá çïƓǆƙƪå ƗǄƑƪå íåíƵã

 ā ÜèåïƬâǆā íƓƶƕǙå þǋå Ǐǃå ǊƙƬƿƓǈǆā þǒǂơƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ýƞá ÿǆ úïƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵ þƙ üǃî íƶƕ
                                                           

1 æāƞơǆ  ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Ü Ǌǒƞā73. 
2íǒƞǆǃå íƕƵ ÿåāïǆ þǒǋåïƕå Üûåïāǃå Ɨƪƪâǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃå ýƑƓƪïǃå íåíƵǗ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ñƪáõÜ ÿíïǕå Ü1Ü 2000 óÜ38. 
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ÜǊƙƓöơǚǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ ƓǌơǒơƮƙ úíǌƕ çïƓǆƙƪǙå ïāƓơǆ ǏǄƵ  Ɠǌǀǒƕõƙā ÿåíǒǆǃå Ǐǃå ýāðǈƕ Ɠǈǆƿ þƛ ÿǆā
ÿǆ ÿāǂƙƙ éǒơ Ɠǌǀǒƕõƙ þǒǆƶƙ ýƕƿ Ɨǒƕǒïƞƙ ƗǈǒƵ ǏǄƵ30  úïƶƙǃå ýƞá ÿǆ Ɠǌǀǒƕõƙ þǒǆƶƙ ýƕƿ ýǆƓƵ

 þǌƼ Ăíǆ ǏǄƵÜǊǄǒíƶƙ æƞǒ Ɠǆ ýǒíƶƙā çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪǕ ýƓǆƶǃå  ǏǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃå çïƓǆƙƪǙå ƴǒðāƙƕ Ɠǈǆƿ þƛ
 ƴǆ èǚƕƓǀǆƕ üǃîǂ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ Ɠǈǆƿ éǒơ Ɠǌƶǒðāƙ ÿǆ þƓǒá íƶƕ ƓǈƵƓƞïƙƪå þƙ Ɠǋíƶƕā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ

 .ýƓƮƙǙåā çïåíǙå çïƑåí Ǒǃāâƪǆ 

 ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä ǑƽǈƓƞ ïǌƬ Ɨǒåíƕ ƴǆ :2019 ƹ Ǐǃã ƓǌǒƼ þƙ éǒơ Ɨǈƪǃå ñƽǈ ÿǆ ƗǒǄǒāƞ ƗǒƓǌǈ ƗǒƓ
 ƝǆƓǈïƕ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǀǒïõƕ èƓǈƓǒƕǃå Ƹǒïƽƙā æǒāƕƙā ƴǆƞ þƓǒǀǃåspss  ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙ þƛ

 .ƓǒƑƓƮơå Ɠǌƙßåïƿ íƶƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈǃ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪǃå èåßåïǀǃå 
ïǌƬ ƴǆā èāá 2019  ßƓǌǈã ƓǌǒƼ þƙ éǒơ Ɨơāïõǖǃ ƗǒƑƓǌǈǃå Ɨƶƞåïǆ èáíƕ.Ɨƪåïíǃå 
ƑǐǆƑƙ : Ā ƛǊǆǄǁäƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäĀìà 
1-: ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƲƓƗǄǁä ƛǊǆǄǁä 

 Ɠǆǋ Ɲǌǈǆǃåā Ɨƪāïíǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÷āǈƙ éǒơ ÿǆ ƴǒưåāǆǃå úǚƙƤƓƕ ƗǆíƤƙƪǆǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆǃå úǄƙƤƙ
Ɨƶǒƕõ ÿá Ɠǆƕā Ɨǀǒǀơǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ýƞå ÿǆ éơƓƕǃå Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā ƗǄǒƪāǃå āǌƼ ǊƵāǈ úǄƙƤå 

ƓǈíǆƙƵå íǀƼÜ Ɠǌǃ æƪƓǈǆǃå Ɲǌǈǆǃå ÷āǈ ííơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ÷āưāǆǃå  ÿåāǈƶƕ Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ǉïƛáā Ǒƽǒöāǃå  ǉîǋ ôåïƹá ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ăïǒƪƽƙǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ

 çïǋƓöǃ ûǒƿí úƮā ýǚƤ ÿǆ üǃîā éơƕǃå èƓǒưïƽǃå ƗơƮ ïƓƕƙƤǙ  Ɲǌǈǆǃå åîǋ þíƤƙƪǒā Ü Ɨƪåïíǃå
 þƛ Ɨƪïåíǃå èåāíá úǄƙƤǆƕ èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ûǒïõ ÿƵ Ɠǒƽǒǂā Ɠǒǆǂ ƓǋïǒāƮƙā Ɨƪāïíǆǃå

ǈǃå ýǒǄơƙǃ Ɠǌƕǒāƕƙā Ɠǌƺǒïƽƙ ā Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌưïƵā ƓǌƽǒǈƮƙā  ƝƑƓƙ ßāư ǑƼ èƓƿǚƶǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ úāƿāǃå
 éơƕǃå ƗǄǂƬǆǃå. 

 ƗǄƛǆƙǆǃåā  üåïõƓǈāƪ ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èåßåïƞǙå þǌƼ þƙ Ɲǌǈǆǃå åîǋ ǏǄƵ ƓǈíƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆā
ÿǆ āá ýƓƮƙǙåā Ɨǒƿïƙǃåā æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ  Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ  ýǚƤ

  ăïƬƕǃå íïāǆǃå ƗƮƓƤā Ɠǋíïåāǆ þǋǕ ƗǒǆǋǙå ßƓõƵå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ýơǆ Ɨƪƪâǆ Ǌƕ þāǀƙ Ɠǆ Ɨǒƽǒǂ úƮā
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ÜƗǒǆǒöǈƙ ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ǒǈǚǀƶǃåā ăïǒǒƪƙǃå ƓǆǌƕǈƓƞƕ üǃîā åîǋāýǚƤ ÿǆ  ā úƮāǃå þƓǒǀǃå
 ÷ǚõƙƪǙå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɲǌǈǆǃå åîǋ ýơåïǆ ƴǒǆƞƕíơƙǃ úƓƬǂƙƪǙåā ƗǄǂƬǆ íǒǃå éơƕ  ā óǒƤƬƙǃå

 ƴǒǆƞƕ Ɨǒïöǈǃå èƓƪåïíǃå èƓǒõƶǆǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ íƓǈƙƪå
  ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā èƓǆǒǆƶƙǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǈƙƪåïí çïǋƓöǃ æƕƪǆǃå ýǆåāƶǃå ƗƼïƶǆǃ Ü ƓǌƵåāǈá

.éơƕǃå úåíǋå ûǒǀơƙā ƴƿåāǃå þǌƼ ǑƼ 
2: ƲǄƜ çƑǐǆƾƗǁä:çƑǆƑǐƓǁä 
  ïǋåāöǃåā ƴƑƓƿāǃå ǑƮǀƙ ǏǄƵ ƓǈƙíƵƓƪ Ǒƙǃå ÜèƓǒǈǀƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǈíǆƙƵå

 çïǋƓöǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞƕ þƓǆǃǗåā: ǑƙǙƓǂ Ǒǋā 
-:ƕõƟǘǄǁä 

 ƗƛơƓƕǃå Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå èåïƓǒðǃå ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå þƙ íǈƵ
Ǚå ƴǒðāƙåßåïƿā ÷ǚõǙå ûǒïõ ÿƵ āá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƼïƮƙ çíǋƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā çïƓǆƙƪè  éƓơƕǙå

 ÷āưāǆǃå ýāơ èǆƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåā ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƶƿāƙǈ þǃ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆ ûíá ǏǄƵ ýāƮơ ÿǆ Ɠǈǈǂǆƙ
 þǌƑåíƋƕ ÿāǆāǀǒ þǋā þǌƙƓƼïƮƙā ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƪïƓǆǆǃåā üāǄƪǃå ÿƵ ûƑƓǀơ ƴǆƞ ÿǆ Ɠǋíǒïǈ Ǒƙǃåā

Ǒƽǒöāǃå  . 
- ä : æîƑǄƗƨǗ Ǒƙǃå ßåíǕå üǄƙ Ǐǃã ïǒƬƙā Ɨǀǒƿíā Ɨơưåā Ɨǀǒïõƕ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƓǆåíƤƙƪå ïƛǂǕå Ǒǋ

 éơƕǃå çïƓǆƙƪå íåíƵƎƕ Ɠǈǆƿ ǉîǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼā ƴƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå éơƓƕǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ
 Ɠǌǈǆ ôƶƕ úîơā ƗǄƑƪǙå ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā Ɠǌõƕư ýƞá ÿǆā úïƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵā ÿāǂƙ Ǒǂǃ

.Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙåā ÿǒƛāơƕǆǃå úïõ ÿǆ ƓǌǆǌƼ ýǌƪǒā Ɠǈƛơƕ ÷āưāǆ ƴǆ ƗǆƑǚǆ 
èåïǒƺƙǆ Ɨƶǒƕõā Ɠǈƙƪåïí ÷āưāǆ Ɨƶǒƕõǃ åïöǈ  ƴǆƞ ǑƼ ƗǒƪƓƪá Ɨǒƞǌǈǆ çåíƋǂ çïƓǆƙƪǙå ƓǈíǆƙƵå íǀƼ Ü

 Ǒǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ åíǒƞ ƓǋíåíƵã üǃî ǑƼ ÿǒǃāƓơǆ èƓǆāǄƶǆǃå
ƪǙåāƓǌǃ ǑƑƓǌǈǃå þǒǆƮƙ Ǐǃå ýāƮāǄǃ úïƬǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǆǌǆǃå èƓǌǒƞāƙ ÿǆ çíƓƽƙ Ü  úǄƙƤǆ Ǒõƺƙ ÿáā

 èǈǆưƙ éǒơ ƗǄƑƪǕå ÷āǈƙā ííƶƙ ýǚƤ ÿǆ ÷āưāǆǃå æǈåāƞ55  ƗǀǄƶƙǆ Ɨƶƕïá ǏǄƵ ƗƵðāǆ Ǚåâƪ
 éơƕǃå èƓǒưïƽƕ  āǑƙǙƓǂ ïāƓơǆ ƗƪǆƤ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå: 
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üĀǓä îĀƟǄǁäƮƤ :ƑƓƙơƙ îã ƗǆƓƶǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ó Ăāƙƪǆǃå Üÿƪǃå ñǈƞǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïƬâǆ ǏǄƵ ăā
 ƴǆƙƞǆ óƑƓƮƤ ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ èåïƬâǆǃå ǉîǋ ÿǆǂƙā ÜƗǒǆíƿǕåā Ɨƽǒöāǃå ÜƗǒǄƑƓƶǃå ƗǃƓơǃå ÜǑǆǒǄƶƙǃå

.éơƕǃå 
 ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäýāơ èƓǈƓǒƕ ÿǆưƙ : Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå ýǂƬǆ ÿǆ íơǃå ǑƼ Ɠǋïāíā úǒöāƙǃå èåßåïƞã. 
èǁƑƙǁä îĀƟǄǁäơ èƓǈƓǒƕ ÿǆưƙ : ýā.Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ƗǒƕƓƞǒå ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå 
 îĀƟǄǁä:ƲƓäîǁä  èƓǈƓǒƕ ÿǆưƙ.Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǃåíƵā ƗǒƵāưāǆƕ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå 

ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä: èƓǈƓǒƕ ÿǆưƙ .Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ǉïāíā ýƓƶƽǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙå 
ƕǂƓƑƾǄǁä: 

 ÿǂƙ þǃ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå ôƶƕ ëïõā Ɨǈǈǀǆ ïǒƹ āá çïơǃå ƗǄƕƓǀǆ Ɠǈǒïƞá íǀƼ åîǃǈāíǆ ƗƗƮƓƤ çïƓǆƙƪå ǑƼ  
 ÿåāƵáā èåïƓõǙåā  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þƪƿ ÿǒǃāâƪǆ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗƑƼ ǏǄƵ ƗǒƑƓǀǄƙ Ɨǀǒïõƕ Ǒǋā

ǃ Ǒƙǃå ïāǆá çíƶǃ Ɠơǒưāƙ ƓǈƙõƵáā Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƓǈƙíƵƓƪ éǒơ þǂơƙǃå ÿåāƵáā îǒƽǈƙǃå ÿǆ Ɠǌǒǃå ýƮāƙǈ þǈ
 ĂïƤǙå èƓǒǈǀƙǃå ýǚƤ. 

-  çǘƜƨǁäĀ úƏƑƙĀǁä: 
 ǉîǋ Ɠǈƙƪåïí ǑƼāǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ǉîǋ  Ɠǈƛơƕ ÷āưāǆƕ ƗƿǚƵ ǏǄƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå èƓǒƑƓƮơåā èǚƞƪǃåā ûƑƓƛāǃå

 ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃå ôƶƕā èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå æƙǂǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå ûǒïõ ÿƵ èǈƓǂ ßåāƪ
ƙ üǃîǂā üåïõƓǈāƪ ƗƪƪâǆǄǃ þǒƪǀƙā ííƵā ƓǌǈƵ ƗǒƤǒïƓƙǃå çîƕǈ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ýǆƓƬ úǒïƶƙ ǏǄƵ ƓǈǄƮơ

 íƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƠƑåāǄǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ÿāǈƓǀǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā ƓǌõƓƬǈ Ɨƶǒƕõā Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑƽǃå
 ƓǈƙíƵƓƪ ûƑƓƛāǃå ǉîǋ ƓǌǄǂā ÜǊƙǒƓǌǈ Ǐǃå ǊǄǆƵ Ɨǒåíƕ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ èåßåïƞå Ɨǒƽǒǂā ƓǌǒƼ ǑƼ

..Ɠǒƞāǃāǒƪāƪā ƓǒƑƓƮơå ƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ Ǐǃå ǙāƮ Ǌǒǃāá ÿǆ Ɠǈƛơƕ ðƓƞǈå 
- ǓäƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨ : 

ƗǒƑƓƮơǙå þðơǃå ƝǆƓǈïƕ ƗǈƓƶƙƪå þƙíǀƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃspss   çíƵƓƪǆ ǊǆåíƤƙƪå ÿǆ ôïƺǃåā
ƙ ýƞá ÿǆ ƗǒƑƓƮơǗå ƗƞǃƓƶǆǃåǌƪǒ ƴǆƞ éơƓƕǄǃ ïƪǒƙ çïƓǆƙƪǙå ƗǄƑƪǕå Ƹǒïƽƙā ƴǆƞ èƓǒǄǆƵ ƓǈǒǄƵ ý
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 Ɨǒāíǒǃå Ɨǀǒïõƕ ƗǈïƓǀǆ èƿā ýƿƋƕ Ɨǒǆǂ Ɨǀǒïõƕ èƓǈƓǒƕǃå Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙā Ɨǒƽǒǂǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ííƵ æǒāƕƙā
.ïǒƕǂ íǌƞā èƿā üǄǌƙƪƙ Ǒƙǃå 

 ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ íƿāþåíƤƙƪƓƕ ƗǒƑƓƮơå æǒǃƓƪá : 
üǃîā: ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå  . éơƕǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ 

 :õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ]ÿǒƕ çïāƮơǆ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿá-1Ü1[  ýǚƤ ÿǆ õƓƕƙïǙå ƗǒƵāǈ ííơƙā åîǃ
:ǑǃƓƙǃå 
 
 
 
 
 
 
 
 

îìƬǄǁä : āìǊǄ ìǄƟǄ òƑƬƾǁä Û ãìƑƓǄåÛ ǏƳƑǄƗƜǗä ðƑǐƾǁäĀ ÞƑƬƟǕä ì æîǉƑƾǁäÛþÛ2007 Û ò 
296 

ýǆƓƶǆǃå ƓǈǆåíƤƙƪå þƙ ƴƕƓƙǃåā ýǀƙƪǆǃå ÿǒïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÷āǈ ƗƼïƶǆǃā Ǚå ýǆƓƶǆǃåā ÿåïƙƿǃå ûƼåāƙ
.Ɠǒāíǒ ƓǆǌƕƓƪơƕ üǃîā 

á- ÿǆ ÿāǂƙǒ ÿǒïǒƺƙǆǃå ǚǂ èƓǈƓǒƕǃå ƓǌǒƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ǑƼ þíƤƙƪǒ: ÿåïƙƿǙå ýǆƓƶǆ ÿåā ÿǒāƙƪǆ
ǑǃðƓǈƙǃå āá ăíƵƓƮƙǃå æǒƙïƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ Ɠǆǋǚǂāá Ɠǆǋíơå1 ƓǆǌƪƓǒƿ íåïǆǃå ÿǒïǒƺƙǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ăá Ü

                                                           
1íǒƞǆǃå íƕƵ íǒǆơǃå íƕƵ ăāåíǄƕǃå Üá æǒǃƓƪ þåíƤƙƪƎƕ ā Ɠǒāíǒ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙā ƴǆƞā éơƕǄǃ õǒõƤƙǃå ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå

ƝǆƓǈïƕ Spss  õÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåíÜ1 Ü2007 óÜ176. 

ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ ôƑƓƗîǗä öĀǆ 

+1 ýƑƗ āìîô ôƑƓƗîä 
 þǄ0.7 + þǄ üƽà Ǎǁâ1 āĀƽ āìîô ôƑƓƗîä 
 þǄ0.4  þǄ üƽà Ǎǁâ0.7  ôƑƓƗîäôƨĀƗǄ āìîô 

 þǄ üƽà Ǎǁâ îƻƬ þǄ0.4 ùǐƴƮ āìîô ôƑƓƗîä 
îƻƬ ýìƴǆǄ ôƑƓƗîǗä 
-1 ýƑƗ ǏƨǀƳ ôƑƓƗîä 
 þǄ-0.7  þǄ üƽà Ǎǁâ-1 āĀƽ ǍƨǀƳ ôƑƓƗîä 
 þǄ-0.4  þǄ üƽà Ǎǁâ-0.7 ôƨĀƗǄ ǍƨǀƳ ôƑƓƗîä 

 þǄ üƽà Ǎǁâ îƻƬ þǄ-0.4 ùǐƴƮ ǍƨǀƳ ôƑƓƗîä 
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 ÿǆ ÿāǂǆ þǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƛǆǒ ăîǃå êāíðǆǃå ýāíƞǃåā èƓƽƮ þǌǈǒƕ õƓƕƙïǙå4  ƓǒǚƤ ÿāí õǀƼ ƓǒǚƤ
: ǑǃƓƙǃå ÿāǈƓǀǃå þíƤƙƪǈ ýǆƓƶǆǃå åîǋ æƓƪơǃā ÷āǆƞǆǃå 

á= ÿåïƙƿǙå ýǆƓƶǆÃ íĲ æÃá /ùƞÃæ +íÃùƞ 
ƓǒǚƤǃå ǑƵƓƕï ýāíƞǄǃ ƴƕïǙå ƓǒǚƤǃå þǋ ùƞ Üæ Ü í Üá éǒơ1. 

- ýǆƓƶǆ æƓƪơƕ þāǀǈ úāƪÿåïƙƿǙå  ýāíƞǄǃ28 :åíǒƞ Ɨǀǒïõǃå þǌƼ þƙǒ Ǒǂǃ ýƮƽǆ ýǂƬƕ 
=ÿåïƙƿǙå ýǆƓƶǆ64Ã35-40Ã11/64Ã35+40Ã11 

=1800/2680+ =0.67 
æ- þíƤƙƪǒ :ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ íåïǆǃå ÿåïǒƺƙǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ æƓƪơǃ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ

 ÿƵ ǉƓǒǚƤ ííƵ íǒðǒ þǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƛǆǒ ăîǃå êāíðǆǃå ýāíƞǃåā Ɠưǒá èƓƽƮ þǌǈǒƕ õƓƕƙïǙå ñƓǒƿ4 
÷āǆƞǆǃå ƓǒǚƤ2 . 

:ǑǃƓƙǃå ÿāǈƓǀǃå þíƤƙƪǈ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ æƓƪơǃā 
:ûƼåāƙǃå õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ3

 

 =ûùƞ)-1ùƞ/( 
.ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃåā ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǆǒƿ Ǒǋ :ùƞ éǒơ 

ê =ùƞ1ê+2ÿ ê+..... 
ê: éǒơ1=1á]ü /2 æ +ñ/2 è +ó/2 [÷/  

ê1=1é]ý /2 ë +ñ/2 í +ó/2 [÷/  

-) æǂïǆǃå ýāíƞǄǃ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơƕ þāǀǈ úāƪ23:åíǒƞ Ɨǀǒïõǃå þǌƼ þƙǒ Ǒǂǃ ýƮƽǆ ýǂƬƕ ( 
ê1 =1/22 ]19 2/97 +3 2/50[  

= 0.17 

                                                           
1  íǆơǆ Ăíǌǆ óƓƮǀǃå. óÜ ûƕƓƪ ƴƞïǆ297 
2 íǆơǆ Ăíǌǆ Ü óƓƮǀǃåƴƞïǆ ûƕƓƪ óÜ302. 
3  Ǒǃåíāƕ ÿāƵ ÿƕ Ü  ÿǒíǃå ÿǒƕ ÿƓưǆïƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí íƓƮƙƿǙåā ÛÜÿ æ æ Üÿ í æ2014 óÜ111. 
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ê2=1/9 ]72/97 +2 2/50[ 
=0.06  

é3= 1/55]50
2/97 +5 2/50[ 

=0.047 

ê4 =1/51 ]11 2/97 +38 2/ 50  2+
2

 3/ [ 
=0.61 

ê5=1/7 ]72/97  [ 
=0. 07 

ê6=1/6 ]32/97 +2 2/ 50  1+
2

 3/ [ 
=0.5 

ê =ùƞ1ê+2+  ê3ê+4ê+5ê+6=0.17 +0.06 +0.47+0.61+0.07+0.5 =1.88 
 =û )1.88 ù-1/(1.88  =0.4680 + =0.68  

3-ýƜƟ ìǐìƟƗ ƕǆǐƴǁä ƕƾǐîôĀ ƑǊƜäîƢƗƨä: 
 úïƶƙǃƓƕā ǏǄƵ ƴǆƙƞǆ éơƕǃå ăîǃå ðǒǆƙǒ ÿǒƓƕƙǃƓƕ  Ǐǃå Ǌƞƙƙ ƗƛơƓƕǃå èǄƶƞÜ ÷āǈƙǃåā ïƓǒƙƤå½ǈǒƶǃåƗ 

Ɨǒǀƕõǃå ƗǒƕƪƓǈƙǃå"  èƓƑƼ āá èƓǀƕõ ƗǒƵïƼ èƓƶǆƙƞǆ Ǐǃã ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå þǒƪǀƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃåā
ƓǌǈǕ üǃîǂā ûƼåāƙƙ ƴǆ Ɨƶǒƕõ Ɨƪåïíǃå þíƤƙā .éơƕǃå 

ïíǀǒ þƞơ ýƓǆƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ýơǆ Ɨƪåïíǃå æ 333 ǚǆƓƵ þǌǈǆ 33 ÿǒƙƿâǆ ÿǒǄǆƓƵ ÿǒƽǄǂǆ ÿǆǕƓƕ 
ÜƗƪåïíǃå ÿǆ þǋíƓƶƕƙƪå þƙ ǑƑƓƿāǃå ýƓǆƶǃå ííƵ Ɠǆá  æ ïíǀǆ ÿāǆƑåíǃå300  çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ þǌǃ ÿǒîǃå

ƕǆÿāǆƪǀǆ þǋā ƓǈƵāưā Ǐǃå éǚƛ èƓƑƼ :Ǒǋā 
144èåïƓõã Ü 134 ÿåāƵá þǂơƙǃå Ü22 ÿåāƵá îǒƽǈƙǃå þƞơā Ɨǈǒƶǃå æ 50 % Ɠǆ ăá  ýíƓƶǒ150 
ýǆƓƵ üǃîā ûƼā ÿāǈƓǀǃå :ǑǃƓƙǃå 
 
  ƕƨƨáǄǁä üƑǄƳ öĀǄƜǄÂ50  

100 
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:ƕǆǐƴǁä éäîƢƗƨä ƕƾǐîô 

ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ǉïƛáā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɠǈƙƪåïí ǑƼ ƓǈíǆƙƵå ǃǑ  Ɨǒǀƕõǃå ƗǈǒƵ
ÜƗǒƕƪƓǈƙǃåƓǌǈǕ æƪƓǈƙƙ ƴǆ ƴƿåā íƑƓƪǃå éơƕǃå ƴǆƙƞǆǃå þǒƪǀƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå   Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪ èƓǀƕõ Ǐǃå
èïíƿ éǒơ  æ50% ÿǆ ÷āǆƞǆ íåïƼǕå ÿǒǄǆƓƶǃå Ü ƗƪƪâǆǃƓƕ ǊǒǄƵā èïíƿ Ɨǈǒƶǃå èåíïƽǆ  æ150 
çíïƽǆ þƙā íǒíơƙ Ɨǈǒƶǃå ǑƼ ýǂ Ɨǀƕõ āá ƗƑƼ ƗǒǃƓǆƵ ƓǀƼā :ǑǃƓƙǃå ÿāǈƓǀǄǃ  

 
 
 

: ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ǏǄƵ ýƮơƙǈ ÿāǈƓǀǃå ûƕõƙǒ 
 èåïƓõǙå144                    72         
 þǂơƙǃå ÿāƵ134                  67  
 îǒƽǈƙǃå ÿāƵ22                     11      
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ƑƙǁƑƙ- ƕǆǐƴǁä ìäîƺà òƏƑƬƢ: 
) ýƽî üĀìƜǁä15ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ:( ðǆƜǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä 

 
 
 
 
 
 

  ííƵ ÿǆ ƗǒƕǄƹǙå ÿá ñǈƞǃå æƪơ éơƕǃå ƗǈǒƵ ƴǒðāƙƕ ûǄƶƙǆǃåā ǉǚƵá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ
 þǋííƵ ƸǄƕǒ ïāǂîǃå ñǈƞ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå120 : æ þǌƙƕƪǈ ïíǀƙā ÿǒƛāơƕǆǃå ííƵ ÷āǆƞǆ ÿǆ íïƼ 

%80  éƓǈǗå ñǈƞ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ííƵ ƸǄƕǒ ÿǒơ ǑƼ30  Ɠǋïíƿ Ɨƕƪǈƕ çáïǆå20%  ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈ Ǒǋā
.ïāǂîǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ 

 ) ýƽî üĀìƜǁä16þƨǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ: ( 
 
 
 
 
 
 
 

ÿǒƛāơƕǆǄǃ ƗƕǃƓƺǃå Ɨƕƪǈǃå ÿá Ɨǒǆǂǃå íǋåāƬǃå ÿǒƕƙ  Ɨƕƪǈƕ ïíǀƙ44,7 % ÿǒƕ Ɠǆ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ Ǒƙǃå30 
Ĳ39  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā37,3 %  ÿǒƕ Ɠǆ ƗƑƽǃå ǑƼ ƴǀƙ30 Ĳ39  ÿá Ɠưǒá èƓǒõƶǆǃå ïǒƬƙ10,7 %  ÿǆ

ñǈƞǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ïǂî 120 80% 
Ǐƛǈá 30 20% 

÷āǆƞǆǃå 150 100% 

ÿƪǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
20 - 29 11 7,3 % 
30 Ĳ 39 67 44,7 % 
40 Ĳ 49 56 37,3 % 
50 Ĳ ûāƼ ƓǆƼ 16 10,7 % 

÷āǆƞǆǃå 150 100% 
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 ÿǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ýƛǆƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá50  Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ûāƼ ƓǆƼ20-29  ýƛǆƙ Ǚ Ǒƙǃå
 Ăāƪ7,3% . 

 íåïƼá ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈǆā ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƕ þǋïƓǆƵá ðǂïǆƙƙ éơƕǃå ƗǈǒƵ30- 39ā40- 49  ýƛǆƙ Ǒǋā
ăāƓƪƙ Ɠǌǈá íƞǈ ÿǒǈƛǙå ÿǒƙƕƪǈǃå ƴǆƞƕ Ɠǈǆƿ āǃ Ǌǈá éǒơ ƗǀơƓƪǃå ƗǒƕǄƹǕå36 ,7 %45,3%=82 

) ýƽî üĀìƜǁä17þǐƙĀƟƓǄǂǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä ƞƮĀǐ :( 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå èƓǒõƶǆ æƪơ7, % 64  ƓǌǒǄƙā ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƑƽǃ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ýƛǆƙ
Ɨƕƪǈ3, %33:æ õƪāƙǆǃå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ þǋ2,0 % 

) ýƽî üĀìƜǁä18 åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ: (ƕǐǂƏƑƴǁä ƕǁƑƟǁä îǐƸƗǄ 
 
 
 
 
 

 

 
 ÜƗƕāðƶǄǃ èåïǒƺƙǆ ƴƕïá þưƙ Ǒƙǃåā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ ƗǒǄƑƓƶǃå ƗǃƓơǃå óƤƬƙ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå æƪơ

æ ïíǀƙ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ÿá íƞǈƼ Üýǆïƙǃå Üûǚõǃå Üêåāðǃå86,7 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ ÿǒƞāðƙǆǃå Ɨƕƪǈ Ǒǋā

ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
ôƨĀƗǄ 3 2,0 % 
ĂĀǆƑƙ 50 3, %33 
ǏƴǄƑƜ 97 7,64 % 
öĀǄƜǄǁä 150 100% 

ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǁƑƟǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
åïƳà 17 11,3 % 
éĀïƗǄ 130 86,7 % 
úǂôǄ 2 1,3 % 
üǄîà 1 0,7 % 
öĀǄƜǄǁä 150 100% 
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 æ çïíǀǆǃå æåðƶǃå11,3 % æ Ǚã ïíǀƙ Ǚ ÿǒǀǄõǆǃå Ɨƕƪǈ íƞǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÷āǆƞǆ ÿǆ1,3 
% Ăāƪ ýƛǆƙ Ɨƕƪǈ ýƿá íƞǈ ÿǒơ ǑƼ0,7 % .ýǆïƙǃå Ɨƕƪǈ þíƶǈƙ 
ä) ýƽî üĀìƜǁ19ƕǆǐƴǁä ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ :( ƕƻǐõĀǁä åƨƟ 

Ɨƽǒöāǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ïƓõã 76 48,0 % 
þǂơƙ ÿāƵ 67 44,7% 
îǒƽǈƙ ÿāƵ 11 7,3 % 
÷āǆƞǆǃå 150 100% 

 

 ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǒǆǂǃå íǋåāƬǃå èƓǒõƶǆ æƪơ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá48,0  ïƓõå Ɨƽǒöāǃå ƓǌǄƛǆǒ
 æ ïíǀƙ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā44,7  æ ïíǀƙ Ɨƕƪǈ åïǒƤá ƓǌǒǄƙ þƛ þǂơƙ ÿāƵ ƓǌǄƛǆƙ7,3 .îǒƽǈƙ ÿāƵ ƓǌǄƛǆǒ 

) ýƽî üĀìƜ20 :üǄƴǁä Ǐƺ ƕǐǄìƽǗä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ : ( 
ƗǒǆíƿǕå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
1 -5 15 10,0 % 
6 Ĳ 10 64 42,7 % 
11 ïƛǂƋƼ 71 47,3 % 

÷āǆƞǆǃå 150 100% 
 

 ýǆƵ èåāǈƪ þǌǃ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃå Ɨǒǆíƿå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå ÿǒƕǒ ăîǃåā ǉǚƵá ýāíƞǄǃ Ɨǒǆǂǃå íǋåāƬǃå ýǚƤ ÿǆ
 ÿǆ ïƛǂá11  Ɨƕƪǈƕ ïíǀƙā Ɨǈƪ47,3 % Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā42,7 % ÿǒƕ Ɠǆ ýǆƵ èåāǈƪ þǌǃ ýƓǆƵ þǋ6-
10 æ ïíǀƙā ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃå Ɨƕƪǈǃå ýǆǌǈ Ǚ ƓǆǂÜ Ɨǈƪ10,0 ÿǒƕ Ɠǆ ýǆƵ èåāǈƪ þǌǃ ÿǒîǃå1 Ĳ 5  èåāǈƪ
. 
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:üƬƻǁä ƕƬǘƢ 
   ƕ ǑƼ þǂơƙǃå ǑƼ åïǒƛǂ ƓǈƙíƵƓƪ Ǒƙǃå ƓǌƙåßåïƞȒåā Ɨƪåïíǃå Ɨǒƞǌǈǆƕ ÿāǈƶǆǃå ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ Ɠǈƿïõƙ íƶ

ýƤíǆ Ơǒưāƙƕ Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå þƓƶǃå ýāơ Ɨƪƪâǆ  üåïõƓǈāƪ ā ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ
ǑǈƓǂǆǃå þƙǒ ăîǃå  ǊǒƼ ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃå íǒíơƙ õåāƹǕƓƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ǑǋāƓǈƙƪåïí ǊǒƼ èǆƙ Ǒƙǃå 

Ü ăïåíǙå þǒöǈƙǃåā ƓǌǆƓǌǆā ƓǌƙƋƬǈ ƣǒïƓƙ Ǐǃå ûïõƙƕ  ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓǆðǃå ýƓƞǆǃå üǃîǂāƕā ýƓƞǆǃå Ơǒưāƙ
 ăïƬƕǃåƓǈƿïõƙ ƓǆǂÜ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ  èƓǒõƶǆǃå ýǒǄơƙƕ Ɠǈǆƿ ÿǒơ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá óƑƓƮƤ íǒíơƙ
ƓǒƑƓƮơå. 
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 ϣЯϚϝЧЮϜ пЮмцϜ ϣтЎϼУЮϜ ϼтЂУϦЮϜм ЬтЯϲϦЮϜсЮϝϦЮϝЪ ϝлЊж :  

 

РтДмϦЮϜ ϣтЯвЛЮ ϣтжыЧЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ФϼАЮϜ акϝЂϦ ϣвϚывЮϜ  сТ

Ϝ ϸϜϼТцϜ ϼϜϼЧϦЂ мм сУтДмЮϜ дϜϼмϸЮϜ дв ϸϲЮϜ.  
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ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗĀ óîƳ : ǗĀà 
 ) ýƽî üĀìƜǁä21  þǐƓǐ:(ƑǊǀîƗ åƓƨ ƑǄĀ ƑƾƓƑƨ āîƢà ƕƨƨáǄǁƑƓ äĀǂǄƳ þǐíǁä ìäîƺǓä 

 ýǆƶǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
ĂïƤå ƗƪƪâǆǃƓƕ 

Ɠǌǂïƙ æƕƪ ïåïǂƙǃå  Ɨƕƪǈǃå
% 

÷āǆƞǆǃå 
 

þƶǈ  ûƼåāƙƙ Ǚ Ɨƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ
 èǚǋâǆǃå úǄƙƤǆ ƴǆ
ƗǒƮƤƬǃåā ƗǒƼïƶǆǃå 

3 2.0 24 
%16,0 

 
 ðƼåāơǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þíƵ 10 6,7 

 ûǒǀơƙ þíƵ ïåïǀƙƪǙå
Ǒƽǒöāǃå 

9 6,0 
 

ĂïƤå 2 1,3 

Ǚ 126 84,0 126 
84,0% 

÷āǆƞǆǃå 150 100 150 
100% 

  ĂïƤá ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƵ ǏǄƵ ýāƮơ Ăíǆ ÿǒƕǒ ăîǃåā  ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ
 ) Ɨƕƪǈ  Ǒǃåāơ Ɨƕƪǈǃå èơāåïƙ Ɠǌǂïƙ æƕƪ ÿå öơǚǈ éǒơ0, 84  (% æƕƪƕ  ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ ûƓơƙǃǙå ýƕƿ ĂïƤå Ɨƪƪâǆƕ ýǆƵ ǏǄƵ åāǄƮơǒ þǃ þǌǈå
 )Ɨƕƪǈ%16,0( ýǆƵ ǏǄƵ åāǄƮơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ   æƓƕƪá üƓǈǋ ÿǂǃā Ü  ĂïƤá Ɨƪƪâǆƕ

Ɨƕƪǈƕ  ƗƑƽǃå ǉîǋ íƞǈā Ü Ɠǋāǂïƙǒ þǌƙǄƶƞ )%6,7þǌǂïƙ æƕƪǃ ÿå ÿāïǀǒ (  ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þíƵ āǋ
) Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü ðƼåāơǃå%6,0ÿāïǀǒ ÿǆǆ ( ÿå  ýƕƓǀǆÜ Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ þíƵ āǋ þǌǂïƙ æƕƪ

 )Ɨƕƪǈ2,0% èǚǋâǆǃå úǄƙƤǆ ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǚ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ ÿá þǌǂïƙ æƕƪ ÿá ÿāïǒ ÿǆǆ (
) Ǒǋ Ɨƕƪǈ ïƤàā ÜƗǒƮƤƬǃåā ƗǒƼïƶǆǃå1,3 % ĂïƤå æƓƕƪá ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā (  ýǆƶǃå þǌǂïƙǃ Ɨǒíâǆǃå

.ƓǀƕƓƪ ĂïƤá ƗƪƪâǆǃƓƕ 
  Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɨơưāǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕā

 þǃ Ɨǈǒƶǃå  íåïƼå ƗǒƕǃƓƹ ÿá Ɠǈíƞā ÜƓǌǂïƙǃ Ɨǒíâǆǃå æƕƪǃå Ɠǆā ĂïƤá Ɨƪƪâǆǃ ýǆƵ ǏǄƵ íåïƼǕå ýāƮơ
ƪǆ åāǄǆƶǒ þǃ ăá ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƵ ǏǄƵ åāǄƮơǒ ÿǆ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÿá ïƪƽǒ åîǋāÜ Ɠǀƕ
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 æƓõǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵ çïāïǒƪ  Ǐǃã ƴƞåï åîǋā Ü  ĂïƤá ÿǆ ïƛǂå Ɨǃāǌƪƕ  ÿǒǄǆƓƶǃå úöāƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå
 èƓƞƓǒƙơǙåā èƓƶƿāƙǃåā èƓƕƹïǃå ýƿǕå ǏǄƵ ǑƕǄƙ Ǒƙǃå Ɨƶǈǀǆǃå ýǆƶǃå ôāïƵ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå

ǂǃå ýưƼá ƴǒƞƬƙā þǌƕîƞ ýƞá ÿǆ üǃîǂ åîǋ  ƴƞïǒāÜ Ɨƪƪâǆǃå þíǀƙā ƠƬïƙǃ ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ ÿǆ  èåßƓƽ
 ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ çïƕƤǃå èåāî ƓǌǃƓǆƵ èƓƕƛā ïåïǀƙƪåā ƗǒƓǈƵā ƗǒƓǆơā öƓƽƙơǙå ÿǆ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ Ǐǃå
 ýǆƓƵ ýǂ Ɠǌƕ ïǌƙƬǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞåā Ɨǒǈǌǆ ƗǈƓǂǆ þǌǒǃāƙā þǋßƓǀƕ Ǐǃå Ɨǒíâǆǃå úāïöǃå ƴǒǆƞ

ƤǃƓƕ ƴƞïǒ åîǋā ƗƪƪâǆǃƓƕ æƮǈǆ íƞā ÿǆ ýǂ ÿá éǒơ Ü Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɨǒǈǋîǃå Ǐǃå óāƮ
 ýǆƓƵ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ þǌǃ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǚǃ åïöǈ öāöơǆ āǋ üåïõƓǈāƪ ƗƪƪâǆǃƓƕ ǚǆƵ
 úāïöǃå Ǐǃå ƴƞïǒ åîǋā ïǒƕǂ ûïƼ íƞāǒ Ǌǈå  éǒơ Ü üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆƕ  ýǆƓƵā ĂïƤå Ɨƪƪâǆƕ

ñǂƵ ÜƓǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå çíǒƞǃå ĂïƤå èƓƵƓõƿ ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨƕïíǆǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿá éǒơ"
 ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆǃ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ĂïƤá èƓǆöǈǆ Ǐǃå æïƪƙǄǃ Ɨưïƶǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå

ÜƓǌƕƓõǀƙƪå ǏǄƵ ñƼƓǈƙƙ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ïƛǂá ýƶƞƙ çßƓƽǂā çïƓǌǆ ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå üǄƙ  ǏǄƶƼ üǃîǃ
ǃå ïǒƼāƙ èƓǆöǈǆǃå ƓǋïǒƹāÜ Ɨƕåîƞ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑǒƕā ƗǒơƮ ýǆƵ ƗƑǒƕā Ü ƗǒǃƓǆ Ɠǒåðǆ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶ

 öƓƽƙơǚǃ Ǒƽǒöāǃå ßǙāǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒā þǌǃƓǆƵá ßåíá ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǂǆƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ
ƗǃƓǆƶǃå ǉîǌƕ1 " éǒơ ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃƓƕ ýǆƶǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá üïƙ  æƓƕƪá ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼÜ íƞǈ

 Ǒǀõǈǆ æƕƪ ïƕƙƶǒ āǋā Ɨǒāǈƶǆ āùá ƗǒíƓǆ èǈƓǂ ßåāƪ ðƼåāơǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þíƵ āǋ  Ɠǌǂïƙǃ æƕƪ ýāá
 ïƬƓƕǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿå éǒơ ßƓƽƙǂå üǃî ûǒǀơƙǃ  þƑǚǆ ïƞå æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗƬǒƶǆǃå ßǚƹ úāïö ƴǆ
ơå èƓơǒïƮƙ Ăíơå ýǚƤ ÿǆ åîǋā ĂïƤá Ɨƪƪâǆ ÿƵ éơƕǃåā ßƓǀƕǃå ǑƼ Ɨƕƹï ÿǆ ýǄǀǒ úāƪā Ăí

 ÿǒƛāơƕǆǃå"ǊưƓǀƙå  èǈǂ ăîǃå Ǒǈíƙǆǃå ïƞǙå āǋ Ɨƪƪâǆǃå çïíƓƺǆǃ ǑƪǒƑïǃå æƕƪǃå ÿá"  æƕƪǃå ƓǌǒǄǒāÜ
 ƗǒǃƓƶƼā úåíǋáā ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƕǄƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ îã Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå ûǒǀơƙ þíƵ ïƤǙå
 ƓǌǄǂā Ü úǒƶư ßåíǕåā ôïƓǆƙǃƓƕ ïǋƓöƙǃåā æǒƺƙǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƓǌǒǄǆƓƵ èƓǒǂāǄƪ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå

ƙǃå ăíâƙ ïǋƓöǆǑ ýǆāƵ ǊǒƼ íƞāǒ  ýǆƵ ÿƵ éơƕǃåā ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙ  Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå ûǀơƙ
 þíƵ āǋ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆǃå ÷ïƽǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ýƕƿ Ɨƪƪâǆǃå çïíƓƺǆ æƪǃå üǃîǂ íƞǈ ýƕƓǀǆƕāÜ
 ƗǒƵāưāǆā æåāƮ þíƵ ƴƞïǒ åîǋā ƗǒƮƤƬǃåā ƗǒƼïƶǆǃå èǚǋâǆ úǄƙƤǆ ƴǆ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƕǄõƙǆ ûƼåāƙ

öā þǌǈå éǒơ Ɠǌƕ ûƓơƙǃå ƗǄơïǆ ýāá ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå úǒöāƙǃ Ɨƪƪâǆǃå āƽå  ÿǆ õïƬ þǋá ûǒǀơƙ ÿāíƕ
ÜƗǒƮƤƬǃåā ƗǒƼïƶǆǃå èǚǋâǆ úǄƙƤǆ ƴǆ ýǋâǆǃå ûƕƓõƙ āǋ ïƓǒƙƤǙåā ßƓǀƙǈǙå õāïƬǃå  åāǄƕƿ þǌǈá āá

                                                           
1   íǒāð íǆơǆǑƕǒƙƶǃåÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ  Ɨƛǒíơǃå  èƓǋƓƞƙǙåõÜÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûïåāǃå Ɨƪƪâǆ Ü1 Ü2010ó Ü48 
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 ÷Ɠƞïå ÿǂǆǒā  þƑåí æƮǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå íǒơāǃå þǌǃå ÿƓǂ éǒơ üǃîƕ þǌƙƼïƶǆ ÿǆ þƹï ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ
 Ɠǆ åîǋā þǌƙǚǋâǆǃ æāǄõǆǃå çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ƗǄƿ Ǐǃå üǃî ǏǄƵā Ü ƗǃƓõƕǃå ƗǄǂƬǆ ïāǌö Ǐǃå ăíâǒ

 ƗƽǒöāǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈå ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƕāƶƮā ýǒƿåïƵ Ǐǃå ÿāưïƶƙǒ þǌǈá Ǚã þǌƽǒöāƙ ÿǆ þƹï
 ÿǒƙāïǃƓƕ ïāƶƬǃåā èƓõāƺư þǌǃ æƕƪ Ɠǆ āǋā ßåíǕå ǑƼ çïƓǌǆ æƓƪƙǂå þíƵā þǌǈǒƶƙ þƙ Ǒƙǃå ƓǌǒƼ

ÜûǄǀǃåā ïƙāƙǃåā æåïõưǙåā ýǄǆǃåā ƶƼíǒ Ɠǆ āǋāÜƗƪƪâǆǃå çïíƓƺǆǃƓƕ þǌ  æƪơā" Ǒƙǃå þöǈǃå Ɨǒïöǈ
 íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èǚƤíǆǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ Ǌǈá éǒơ ÿǆ íïƽǃƓƕ èǆƙǋå íǀƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá èõƵá

ÜƗǒƵāưāǆā ƗǒǆǄƵ ƗǀǒïõƕāÜ çíǒíƬ ƗǒƓǈƶƕ ǉïƓǒƙƤå þƙ ÿá æƞǒƼ üǃîǃÜ èƓǆöǈǆǃå ƓǌǒǄƵ  íïāǆǃå ïƕƙƶǒā
ƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃåÜèƓǆöǈǆǃå íǆƙƶ  ǊƙßƓƽǂ Ăíǆ ǏǄƵā ǊǒǄƵ úƿāƙǒ ƓǌǄƬƼ āá ƓǌơƓƞǈ ÿǕ

 ƓǌǈǕ ƗǆƓǋ íƞ Ɨƕƙïǆā Ɨǆǒƿ îƤƋƙ úǒöāƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƶƼ üǃîǃ ƓǋïƮƓǈƵ ÿǆ ƓǆƓǋ åïƮǈƵ ÿāǂǒǃ
Ɨǆöǈǆǃå ÿāǈāǂǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ǑƼ ñƓƪǕå1 "  ÿǒƕ ƗƼƓƪǆǃå íƶƕ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈ ïƤå íƞǈā

ǆƶǃå ÿƓǂǆ éǒơ èƓƞāðƙǆǃå èǚǆƓƶǃå  ƗƮƓƤ éƓǈǙå ƗƑƼ Ăíǃ æƪǃå åîǋ çïƛǂ íƞǈā þǌƙǆƓƿå ïǀǆā ý
 Ǌǈǆā Ü þǌǄǆƵ ÿƓǂǆ æïƿ āǋ þǌƞåāðáā þǌǄǋá úïõ ÿǆ þǌǄǆƵ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ õāïƬ þǋá ÿǆ ÿïƕƙƶǒ
 ÿá ƓǌǒǄƵ íƕǙ åîå ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƓƶǃå ßƓǀƕ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ æƓƕƪǕå ǉîǋ ÿǆ æƕƪ ýǂ ÿá ýƮāƙǈ

í óïơƙ çðǒǆƙǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ üåïõǈāƪ Ɨƪƪâǆ íƞǈ éǒơ óāƮƤǃƓƕ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƓǆƑå
.ƗǀơǙ ýāåíƞ ǑƼ Ǌǒǃå ûïõǈƪ Ɠǆ åîǋā Ü Ɠǌǈǆ ƓǌƙǒǆǋǕ åïöǈ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǂ íāƞāƕ ƗƼāïƶǆǃåā 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ăíƶƞ ƗǆǒƪǈÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒāõƙƕ ǉïāíā úǒöāƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪåþǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü  ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2  Ü2010-2011  ó  óÜ53Ü54 . 



       ǔƛƘƾǩä ǨǆǞǩä                             ǺǩĀȁä ƞǾǉƸǞǩƘƛ ƞǅƘƲǩä ƨƕƘƢǲǩä ǨǾǪƮơĀ óƸǕ        

324 
 

 ) ýƽî üĀìƜǁä22 ïǀîǄǁä åƨƟ ƕƨƨáǄƓ ƕƓĀǂôǄǁä æîƷƑƪǁä åƬƑǆǄǁä ìĀƜĀƓ ýǂƴǁä ƕǐƻǐǀ þǐƓǐ: (
ǏƻǐõĀǁä 

 ïǀîǄǁäǏƻǐõĀǁä 
 

ýǂƴǁä ƕǐƻǐǀ 
îƷƑƪ åƬǆǄ ìƜĀƓ 

  

îƑôâ  ýǀƟƗ þĀƳ íǐƻǆƗ þĀƳ  öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % è % è % 

 ƕƾǐîôƓ ùǐõĀƗ åǂô úǐîô þƳ
ƨƨáǄ þǄ æîƪƑƓǄƕ 

6 
 

8,3 5 7,5  
 

2 18,2 13 
 
 

8,7 

ÞƑƽìƬǓä Āà ÞƑƓîƽǓä ìƟà þǄ 22 30,6 16 
 

23,9 1 1,9  39 0 ,26 

üǐƸƪƗǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀ úǐîô þƳ 
 
 

 15 20,8 28 
 

41,8 5 
 

45,5 48 32,0  

 ƲƽäĀǄǁä îƓƳ þǘƳǕä úǐîô þƳ
çǆîƗǆǗä 

 

26 1,36 16 23,9 2 18,2  44 29,3 

āîƢà  
 
3 4,2 2 3,0 1 9,1 6 4,0 

öĀǄƜǄǁä 72 100 67 100 11 100 150 100 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ  ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ32,0 % åāǆǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 þǋ  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơÜ ýǒƺƬƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ûǒïõ ÿƵ ïƹƓƬ æƮǈǆ íāƞāƕ 

%45,5 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ  Ü îǒƽǈƙǃå ÿāƵ ÿǆ41,8 %  Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ  þǂơƙǃå ÿƵ ÿǆ20,8%  ÿǆ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜèåïƓõǗå29,3 %   ÿƵ ïƹƓƬ æƮǈǆ íāƞāƕ  åāǆǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ èǈïƙǈǙå ƴƿåāǆ ïƕƵ ÿǚƵǗå ûǒïõ36,1 % ýƕƓǀǆ èåïƓõǗå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ3,9%2 Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ 2, %18ǈ ÿǒơ ǑƼÜ îǒƽǈƙ ÿāƵ Ɨƕƪǈ íƞ0,26 %   èƓƕƓƞå ÿǆ

  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ ßƓƿíƮǕå āá ßƓƕïƿǕå íơá ÿǆ åāǆǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå6, % 30 ÿǆ
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 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ èåïƓõǗå3,9%2 Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ1, %9 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü îǒƽǈƙ ÿāƵ8,7 % ÿǆ
 Ɨǀǒïõƕ úǒöāƙ æǄõ ûǒïõ ÿƵ ïƹƓƬ æƮǈǆ íāƞāƕ åāǆǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ǑƼ íƞǈ éǒơ ïƬƓƕǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ8,2 %1 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ8,3 %Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ èåïƓõå ÿǆ5, %7 ÿǆ
 ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Üþǂơƙ ÿāƵ4,0%  ǑƼ íƞǈ éǒơ ĂïƤá ûïõƕ åāǆǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ9,1 %Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ  îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ 4,2 %ƕƓǀǆ èåïƓõǙå ÿǆƗƕƪǈ ïƤå ý0, 
%3.þǂơƙ ÿāƵ  
Ā  ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.21 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā +ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮǃå ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 íāƞāƕ þǄƶǃå Ɨǒƽǒǂ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå  ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ  ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕ ā
 ǑƼ þǚƵǘǃ çíǆƙƶǆǃå ûïõǃå ǑƼ æƪǈǃå ǑƼ æïƓǀƙ üƓǈǋ ÿƋƕ Ɠǈǃ ƠưƙåÜƗƪƪâǆǃƓƕ çïƵƓƬ æƮƓǈǆ

üǃî ÿǆ úíǌǃå ÿǕ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ýƙơƙ Ǒƙǃå úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ  ýǒǄǀƙ āǋ
 ÿǆ ƠƕƮǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ íƶƕƼ Ü ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ûơǄƙ Ǒƙǃå èƓǀƽǈǃåā íāǌƞ
  ÿǒƕ óïƽǃå âƼƓǂƙ ûǒǀơƙǃ  çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå íāƞāƕ þǌǆǚƵǗ ýưƼǕå ûïõǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ăïāïưǃå

ǒǀơƙā ƗǃƓǆƶǃå ûāƪ ǑƼ íāƞāǆǃå èåßƓƽǂǃå ÿƪơå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ ƴǒǆƞ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá û
 Ɠǆ åîǋā Ɨƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïƹƓƬǃå æƮǈǆǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ óƤƬǃå èƓƽƮåāǆ ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ÿǆ
 ǑƼ Ăíâǆǃå Ɨƽǒöāǃå úǒƮāƙā ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ Ǒǋā úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ èåāõƤ ÿǆ çāõƤ ýāá ëƓƞǈ ñǂƶǒ

  .æƮǈǆ ýǂ 
ǃå ƗǃƓǂāǃå ûǒïõ ÿƵ þǚƵǙå íƓǆƙƵå āǋ ƓǌǒǄƵ ýƮơǆǃå Ɨƕƪǈǃå Ǐǃāá íƞǈƼ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ  ýǒƺƬƙǄǃ Ɨǒǈõā

Ǌǃ ÿǒưïƓƵā èǚǋâǆā èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǆ ûǒƼāƙ ā ßƓǀƙǃǙå ÿƓǂǆ  ƗǃƓǂāǃå ÿǕ"
 þƓǌǆ çíƵ ƓǌǃāÜ ýǆƶǃå ïǒðā ƗǒƓƮā èơƙ Ǒǋā ýǒƺƬƙǃå ÿƵ ǏǃāǕå  Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ ýǒƺƬƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå

å íǒǃåā ýǒƺƬƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ûāƪǃå Ɨǒƽǒöā ƗƼïƶǆā þǒöǈƙ ƓǌǈǆÜƓǋïāõƙā ƗǄǆƓƶǃ  èƓƕǄõā ôāïƵ ƴǒǆƞā
ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƿǚƵ ǑƼ ƓǌƽƮāā ýǆƶǃå  ÿāǈƓǀǃå þƓǂơá ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ƗƕƓƿïǃå ïǒƕåíƙ ûǒƕõƙ ÿƓǆư åîǂā

04-19  ǑƼ ìïâǆǃå25  ïƕǆƪǒí2004  þƓǂơá Ɠǌǃ ÿá ƓǆǂÜ ýǒƺƬƙǃå Ɨƕƿåïǆā ýƓǆƶǃå æǒƮǈƙƕ ûǄƶƙǆǃåā
.Ɠǌǆǂơƙ ƗǒǃƓǆ  ýǆƵ æǃƓõ ýǂ þðǄƙ ƗǃƓǂāǃå ÿáāÜƓǌǒíǃ Ǌƪƽǈ ýǒƞƪƙƕ  ƓǌƺǄƕǒ ÿá þíƤƙƪǆ ýǂ þðǄƙ Ɠǆǂ

 ÿǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǆåïƺƕ çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ÿƵ ƸǄƕǒ Ǚ úǃƓƤǆ ýǂ æƿƓƶǒāÜ Ǌƙƪƪâǆ Ăíǃ çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃƓƕ
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10.000  Ǐǃã êí30.000 ƗƽǄǂǆǃå ƗǃƓǂāǃå Ǐǃå ýƪïǒ þǃ úǒöāƙ ýǂ ÿƵ êí1"  ƗǒƕǄƹǙå íƞǈ Ɠǈǈá Ǚã
 ǉîǋ Ɨõƪåāƕ åāǆǄƵ ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ ÿǆ ÿǒîǃåā Ɠǒǈí èƓǒāƙƪǆā ôƽƤǈǆǃå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ ăāî þǋ ƗǃƓǂāǃå

 Ɨƪƪâǆ ǑƼ ǉƓǈíƞā Ɠǆ åîǋā Ɨõǒƪƕ ƗǃƓǆƵ ƗƽƮƕ èƓƪƪâǆ ǑƼ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ ýǆƶǃå ǏǄƵ åāǄƮơƙ
 ǑǃƓƶǃå ýǋâǆǃåā çßƓƽǂǃå þǌǒƼ õïƙƬƙ Ǚ Ǒƙǃåā îǒƽǈƙǃå ÿāƵ ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ Ɨƕƪǈ æǄƹá ýǚƤ ÿǆ ƗǈƓǒƮǃå

ǃå ÿǌǆǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗƞƓơ æƪơƗõǒƪƕ 
 ƗƮƓƤ èǈïƙǈǙå ƴƿåāǆ ïƕƵ ÿǚƵǗå ûǒïõ ÿƵ ïƹƓƬ æƮƓǈǆ íāƞāƕ åāǆǄƵ ÿǒîǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå Ɠǆá
 íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá íƞǈ éǒơƕ Ü ýƓƮƙǙåā þǚƵǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓǆƶƙƪå ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå ā èåïƓõǗå ƗƑƼ Ăíǃ

 ǑƼ öơǚǈ éǒơ ýƓǆƶƙƪå Ǌƶǆ èíåð ƓǆǄǂ þǒǄƶƙǃå ĂāƙƪǆƗǈāǓå  ǏǄƵ  ïǒƕǂ ýǂƬƕ íƓǆƙƵǙå çïǒƤǙå
 ýƛǆ Ăïƕǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ÿƵ ÿǚƵǙå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå

 éǒơ üåïõƓǈāƪ" þǒíǀƙā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå ƴƿåāǆǃå Ǐǃã ýāƤíǃƓƕ ýǆƶǃå ÿƵ ÿāƛơƓƕǃå þāǀǒ
ƙǚǋâǆā þǌǄǆƵ èǙƓƞǆā þǌƙïƕƤ ÿƵ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿƵ þǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƮƤƬǃå èƓǆāǄƶǆǃåā þǌ

 ƴƿāǆǃå èƓơƽƮǃå ǏǄƵ çïƼāƙǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå èåïƓǆƙƪǙå ƐǄǆ ûǒïõ2" ƴƿāǆ Ɠǌǒíǃ üåïõƓǈāƪ ƗƪƪâǆƼ.
ǒǈāïƙǂǃǗå ƗƕåāƕǃåƗ  æāǄõǆǃå õāïƬǃåā çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ÿƵ ÿǚƵǙå ǊǒƼ úǒöāƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃå

õ ÿƵ Ɨǒƙåîǃå þǌƙïǒƪ ǊǒƼ ýƕǀƙƪƙā Ɠǌǒƕ ûƓơƙǃǚǃ ýāƮơǃå ǑƼ ÿǒƕƹåïǄǃ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èåïƓǆƙƪǙå ƐǄǆ ûǒï
 ÿƵ ÿǚƵǘǃ ƗƮƮƤƙǆǃå ƴƿåāǆǃå ÿāơƽƮƙǒ ƗǒƕǄƹǕå íƞǈ éǒơ ÜƓǌǒƼ ïƹƓƬ ýǆƵ æƮǈǆ ǏǄƵ
 íƞāǒ ăîǃå üāƕƪǒƓƽǃå āǋā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ûǒïõ ÿƵ ÿǚƵǙå  íƞǈ üǃîǂā ÜƓǌǒƼ úƑƓöāǃå

öāƙǃå  ÿƵ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂǃ ƗƮƮƤǆ èƓơƽƮ ǊǒƼ ÿǒƛāơƕǆǃå íơá ëïƮ Ɠǆ åîǋā Ü úǒ"  èǆǄƵ
 Ǒƙǃå ƗơƽƮǃå ƗƮƓƤā üāƕƪǒƓƼ ƴƿāǆǃ ƓǆƑåí ƠƽƮƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƪƪâǆǃƓƕ ïƹƓƬ ýǆƵ ôïƵ íāƞāƕ

 úǒöāƙǃå èƓǀƕƓƪǆ ÿƵ ïƓƕƤǕƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ïƬǈƙ"  åāǆǄƵ ÿǒîǃå ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƪǈǃå íƞǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
ûǒïõ ÿƵ çïƹƓƬ æƮƓǈǆ íāƞāƕ å āá ßƓƕïƿǕå íơá ÿǆßƓƿíƮǕ  ƓǆíǈƵ þǚƵǗå ÿǆ ÷āǈ åîǋ þíƤƙƪǒā

 ƗƑƽǃå ǉîǌǃ åíāƮǀǆ ÿƓǂ úǒöāƙǃå æǄõ ÿå ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋā ƓǒǄƶǃå èåïƓõǘǃ Ǌƞāǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ÿāǂƙ
õāïƬ  ýǆƓǂ ǑƼāƙƪƙ Ǒƙǃå   þǌƙƓǒƮāƙ ûǒïõ ÿƵ ƗƪƪâǆǃƓƕ ýƓǆƶǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïāíǃå Ɠǈǋ ÿƓǂā æāǄõǆǃå

                                                           
1 íǆơǆ æƑƓƶǃå ÿƕ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ úǒöāƙǃåā ïƓǒƙƤǙå Ɨƽǒöā ƗǒǃƓƶƼā ïāí  ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÜýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙÜ  Ü õåāƹǕå ƗƶǆƓƞ2009-2010ó Ü13 
2 Ɨƞāơ íåïǆÜ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǌǄǒƶƽƙ æǒǃƓƪáā úǒöāƙǃå Ɨƽǒöāǃ ƗƪåïíÜ  ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃåÜ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

Ü ñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞÜ èƓǆöǈǆǃå2007-2008ó Ü71. 
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 Ɠǆ åîǋā ßƓƿíƮá āá ßƓƕïƿá íāƞāƕ þǌƙǒǂðƙā üǃîǂā ýǆƶǃå æǄõƕ þíǀƙƕ þǌƵƓǈƿȒåā þǚƵǗƓƕ þǌƽǒǄǂƙƕ ƴƼí
 íāƪǒ ÿå Üü ÿǚƵǙå åîǋā Ǒǈǌǆǃå õǒơǆǃå ƴǆ þǄƿƋƙǃåā êƓǆíǈǙå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃ úāïöǃå ƴǒǆƞ ïǒƼāƙ
 æƮƓǈǆ íāƞāƕ åāǆǄƵ ÿǒîǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå Ɠǆá üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ßƓƬǈå Ɨǒåíƕ ýƑåāá ǑƼ ƓǀƕƓƪ

ǚƵǗå ûǒïõ ÿƵ ïƹƓƬ ýƓǆƶƙƪǙå ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå èåïƓõǗå ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ èǈïƙǈǙå ƴƿåāǆǃå ïƕƵ ÿ
 ýƓǆƶƙƪå Ǌƶǆ íåð ƓǆǄǂ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá íƞǈ éǒơƕ ýƓƮƙǙåā þǚƵǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ

ǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƕåāƕǃå ƴƿāǆ Ɠǌǒíǃ üåïõƓǈāƪ ƗƪƪâǆƼ ÜèǒǈïƙǈǙåƗ 
  æƮƓǈǆǃå ÿƵ ÿǚƵǙå ǊǒƼ þāǀƙ úǒöāƙǄǃ ƗƮƮƤǆ Ɠǌǒƕ ûƓơƙǃǚǃ æāǄõǆǃå õāïƬǃåā çïƹƓƬǃå

 æƮǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿǒƕƹåïǄǃ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èåïƓǆƙƪǙå ƐǄǆ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒƙåîǃå þǌƙïǒƪ ǊǒƼ ýƕǀƙƪƙā
 üǃîǂā ÜƓǌǒƼ úƑƓöāǃå ÿƵ ÿǚƵǘǃ ƗƮƮƤƙǆǃå ƴƿåāǆǃå ƠƽƮƙǒ ƗǒƕǄƹǕå íƞǈ éǒơ ÜƓǌǒƼ ïƹƓƬ ýǆƵ

Ǚå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ûǒïõ ÿƵ ÿǚƵǙå ûǒïõ íƞǈ èƓơƽƮ ǊǒƼ íƞāǒ ăîǃå üāƕƪǒƓƽǃå āǋā ǑƵƓǆƙƞ
 ÿǒƛāơƕǆǃå íơá ëïƮ Ɠǆ åîǋā Ü úǒöāƙǃå  ÿƵ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂǃ ƗƮƮƤǆ"  ôïƵ íāƞāƕ èǆǄƵ

 Ɠǆ ýǂ ïƬǈƙ Ǒƙǃå ƗơƽƮ ƗƮƓƤā üāƕƪǒƓƼ ƴƿāǆǃ ƓǆƑåí ƠƽƮƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƪƪâǆǃƓƕ ïƹƓƬ ýǆƵ
 úǒöāƙǃå èƓǀƕƓƪǆ ÿƵ ïƓƕƤǕƓƕ ûǄƶƙǒ" " üāƕƪǒƓƽǃå ïƕƙƶǒ éǒơfacebook  ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƴƿåāǆǃå íơá ÿǆ

 ĂïƤå Ɨǀǒïõ Ǌǈǂǃ ƗǒưåïƙƼǙå ăíåāǈǃå ßƓƬǈȒåā úïƓƶƙǃå Ü ƗƬíïíǃƓƕ óƓƤ ƴƿāǆ āǋāÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå
ƗǒƼåïƙơå èƓƽƮåāǆƕā ƗǒíƓǒƿ ëāï èåî èåßƓƽǂ þư ǑƼ Ɨƕƹåïǃå èƓƪƪâǆǄǃ1 " ƗƕƪǈǃƓƕ çïǒƤǙå ƗƑƽǃå íƞǈā

 Ɨǀǒïõƕ úǒöāƙ æǄõ ûǒïõ ÿƵ åāǆǄƵ ÿǒîǃå ƗǄǒƑư Ǐƶƪǃåā þƓǆƙǋǙå ýíǒ Ɠǆ åîǋā Ɨƪƪâǆ ÿǆ çïƬƓƕǆ
 āá ƓǀƕƓƪ þǌƕ ƗƪƪâǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå ÿāíƕ èƓƕǄõ åāǆíƿ ÿǒîǃå þǋ þǌǈǕ ýǆƵ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ
 Ɠǆǃ Ɠǀƕõ Ɠǌƙƪåïí Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ Ǒǂǃ Ɨǒƙåîǃå çïǒƪǃå èƓƕǄõǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙ éǒơÜ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ æǄõ

 ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơå ÿǆ Ǌưïƶƙ æƮǈǆ íāƞāƕ þǚƵǘǃ ĂïƤǕå ûïõǃå ïǒƤå íƞǈāÜƗƕāǄõǆǃå
 èƓƶǆƓƞǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƓƮƙǙå ûǒïõ ÿƵ āáÜ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåíǃå  èƓǀƮǄǆƕ ÿǚƵǙå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ïƹƓƬ

.ƓǌưïƵ ÿǆ ïƛǂá ƗǃƓǆƶǃå æǄõ ÿƓǂ éǒơ ýāïƙƕǄǃ ăïƑåðƞǃå íǌƶǆǃå ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ āá 
 
 
 

                                                           
1ïíƓǀǃå íƕƵ ƗƿƓǈÜ èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ǆƵ ā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ  ý

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2Ü2010-2011óÜ69. 
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) ýƽî üĀìƜǁä23 ùǐõĀƗǁä ƕǐƻǐǀ ƞƮĀǐ :( ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ 
ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä 

 
 
ƕǐƻǐǀ  úƑƟƗǁǗä

ùǐõĀƗǁä 

   öĀǄƜǄǁä 
ǑƶǆƓƞ ăāǈƓƛ õƪāƙǆ 

  è % è % è % è % 
æìƑǊƪǁä  19 19,6 3 6,0 - - 22 14,7 
ƕǂƓƑƾǄǁä  7 7,2 2 4,0 - - 9 6,0 
 æìƑǊƪǁä
ƑƴǄ ƕǂƓƑƾǄǁäĀ 

 
 

50 51,5 5 
 

10,0 - - 55 
 

36,7 

        
þƑƟƗǄä  11 11,3 38 76,0 2 66,7 51 34,0 

 þǄ üƾǆǁä
āîƢä ƕƨƨáǄ 

 
 

7 7,2 - - - - 7 4,7 
  

āîƢä 
 
 

 
 

3 
 

3,1 2 
 

4,0 1 33,3 6 
 

4,0 
  

 
öĀǄƜǄǁä 

 
 

97 
 

100 50 
 

100 3 
 

100 150 
 

100 

 Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ36,7 % ǑƼ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơÜ Ɠƶǆ ƗǄƕƓǀǆǃåā çíƓǌƬǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå %51,5 Ăāƙƪǆǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ǑƶǆƓƞǃå10,0 % ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆÜ Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ34,7 %  èƓƕƓƞå ÿǆ
 íƞǈ éǒơ ÿƓơƙǆǙå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå  Ɨƕƪǈ  ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ76,0%  ÿǆ

ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ6,7 %6Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ õƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ3, %11 Ăāƙƪǆǃå ÿǆ
Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ ǑƶǆƓƞǃå7,14 %   ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ çíƓǌƬǃå6, % 19ƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆƗƕƪǈ ýƕƓǀǆ  Ǒ6,0%  ÿǆ
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 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ăāǈƓƛ Ăāƙƪǆǃå6,0%  éǒơ ƗǄƕƓǀǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå
Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ7,2 %Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ4,0  % ǑƼÜ  ăāǈƓƛ Ăāƙƪǆǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ4,7 % ýǀǈǃå ñƓƪá ǏǄƵ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ  éǒơ  ĂïƤá Ɨƪƪâǆ ÿǆ
  Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ7,2 %Ɨƕƪǈ ïƤå íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ 4,0 % èƓƕƓƞå ÿǆ

 ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ ĂïƤá ñƪƋƕ þǌƽǒöāƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå33,3%  ýƕƓǀǆ  õƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ
Ɨƕƪǈ0, %4 Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ3,1%ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ . 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.68 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 ÿƓƼ [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 

  ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā èåïǒƺƙǃåā èåïāõƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá úǒöāƙǃå æƪƙǂǒ éǒơ
 üǃî þƙǒā ýǆƵ ûāƪ ÿǆ èǚǋâǆǃåā èåßƓƽǂǄǃ ýưƼá æƓõǀƙƪå Ɠǌǈǆ æǄõƙǒ ăîǃå üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆǃå
 Ɠǌƙõƪåāƕ Ǒƙǃå ā ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå õāïƬā èƓƽƮåāǆ ííơƙ Ǒƙǃå úǒöāƙǃå èåßåïƞå ýǚƤ ÿǆ

.ƓǌǒƼ Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ûǀơǒā ûơƙǄǒā Ǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƽǒöāǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå íïƽǃå  Ɨƪƪâǆǃå ííơƙ 
 çíƓǌƬǃå ñƓƪá ǏǄƵ úǒöāƙǃå èƓǀƕƓƪǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǐǃāá Ɨƞïíƕ Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå ÿƋƕ Ɠǈǃ Ơưƙå íƿ ā
 ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ  Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå ÿá ýíǒ åîǋāÜ ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ ƗǄƕƓǀǆǃƓƕ ƓǌǆǒƵíƙā

 ăá) ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ÿǒƶǆƓƞǃå ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǆ íāƞāǆǃå ííƶǃå ÿǆ ýƿá ÿƓǂ çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ ýƿá æǄõǃå
 Ü  Ɨǀǒïõ ǉîǋ ǏǄƵ ƓǋïƓǒƙƤå ǑƼ üåïõƓǈāƪƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨƪƪâǆ íƓǆƙƵå Ɠǈǃ ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋāÜ  (ôïƶǃå ÿǆ

 ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒƛāơƕǆǃå íơá Ǌǒƕ ëïƮ Ɠǆ åîǋā"  íåïƼá ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǒƶǆ èíƞā ƗǀƕƓƪǆǃå ßåïƞå çïƙƽǃå ǑƼ ÿå
 ǑƼ íāƞāǆǃå çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ííƵ ÿǆ ïƛǂá þǋā ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆÿǚƵǙå ÿǆ úíǌǃå ÿƓǂā "

 ƗǀƕƓƪǆ õïƬ æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ƗƮƓƤ çïåíƞǃåā çåāƓƪǆǃå áíƕǆ ûǒǀơƙ āǋ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ
 ÿƵ þǌƽǒöāƙ ÿƋƕ åāƕƓƞá ÿǒîǃå ƗƕƪǈǃƓƕāÜ ÿǒơƬïƙǆǄǃ ýưƼá ïƓǒƙƤǙ Ɠƶǆ ƗǄƕƓǀǆǃåā çíƓǌƬǃå ñƓƪá ǏǄƵ

ƛǃå ƗƑƼ Ăíǃ Ɠƶǆ ƗǄƕƓǀǆǃåā çíƓǌƬǃå ñƓƪá ƗǀƕƓƪǆǃå ûǒïõ  éǒơ  æƮǈǆǃå Ɨƶǒƕõ Ǐǃå üǃî ƴƞïǒƼÜ ăāǈƓ
 ǑǌƽƬ óơƼ ïƤá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ā ƗǄƕƓǀǆǃƓƕ ƓǌǆǒƵíƙā  çíƓǌƬǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǆǃå ßåïƞå Ǌǈǆ æǄõǒ
  ǑƼ ÿǒơƬïǆǃå ǑƼ ƓǌƽƬǂǃ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƽƮåāǆǃåā óƑƓƮƤǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ íǆƙƵå

 ā Ɨǒǈǀƙ èåïƓǌǆā Ɨǒǈǋî èåïíƿ ÿǆ ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ǉîǋ ƗƮƓƤ ýǆƶǃå úāïö ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ çïíƿ
 ǏǄƵ þǌƽǒöāƙ ÿāíǂâǒ õƪāƙǆǃåā ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ƗƑƼ ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ íāƞā Ǒƽǈǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃā ƗƑƽǃå
 èåïƓƕƙƤǙå èåßåïƞå ýǚƤ ÿǆ ǊǄǆƵ ßåíá ǑƼ íïƽǃå ƗǒǈƓǂǆå ÿǆ íǒǂƋƙǃ üǃî íāƶǒā ÿƓơƙǆǙå ñƓƪá
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ǃåā Ɨǒǈǌǆǃå óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨǒǈǀƙǃå ýǆƶǃå ôāïƵ ÿáā ƗƮƓƤ ƗǒǈƓǆƪƞǃå ǊƙåïƓǌǆ Ăāƙƪǆā ƗǒƼƓǀƛ
 îǒƽǈƙǃåā þǂơƙǃå ÿāƵ ǑƼ ÿǒǄƛǆƙǆǃåā Ǒǈǀƙā ǑǆƓƪ Ǒǈǀƙ èåíƓǌƬ èåî èƓƑƽǃå ǉîǌǃ ƗƼíǌƙƪǆā ƗƮƮƤǆ
 ÿðāǃå èåî ƗǆƤưǃå èǙǓåā çðǌƞǕå ƗǈƓǒƮƕ ýƽǂƙǃå ǑƼ ƗƮƓƤ åïǒƕǂ íǌƞ æǄõƙǒ þǌǃƓǆƵá æǄƹá íƞǈƼ

 ƓǌƕƓƮá Ǒƙǃå íƓƙƶǃåā ýǒǀƛǃå úāïöǃå ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼā ïƓǒƺǃå ƴõƿā ƴƑƓưƕǃå æǒƙïƙā æõƶǃå
ÜƗƕƶƮǃå  èåāǈƪ îǈǆ åāƽöā þǌǈá ýǒǃí åîǋā çíƓǌƬǃå ñƓƪá ǏǄƵ úǒöāƙ þƙ ÿǒîǃå  üǃîǂ íƞǈ ýƕƓǀǆƕ

 ƴǆ æƪƓǈƙƙ ǑƞǒïƤǃå ííƵ ƴƞïǒ åîǋā ßƓǀƙǈǙåā æƓõǀƙƪå õāïƬǃ ƗǆƑǚǆǃå èǚǋâǆǃå ôƶƕ ǑƼ  Ɨǆǒíƿ
öāƙǃå ÿƓǂ éǒơ ýǆƶǃå ôāïƵ Ǒƙǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǄǋâǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çíƓǌƬǃ Ɨǒāǃāǖǃ Ơǆƪǒ úǒ

ÜçßƓƽǂ ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí æǄõƙƙ Ǒƙǃå èåíƶǆǃåā üǒǈƓǂǒǆǃå ǑƼ ÿǒƪíǈǌǆ ÿǆ Ɨǒǈǀƙǃå èƓƮƮƤƙǃå æǄõƙƙ 
 Ăíǆ üåïíǗ Ɨǒǈǀƙǂ ïƕƙƶƙ Ǒǋā ÿǒƶǆƓƞǃå ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ úǒöāƙ ǑƼ ƗǄƕƓǀǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵå íƞǈ ýƕƓǀǆƕā

ǌƕƪƓǈƙā ƓǌƙßƓƽǂÜǚƕǀƙƪǆ þƓǌǆǃå ðƓƞǈå ýǚƤ ÿǆ æƮǈǆǃå èƓƕǄõƙǆǃ Ɠ  Ɠǌǈá Ǒǋ Ɠǈǋ ƗǄƕƓǀǆǃå çíƑƓƽƼ"
èƓǒǈǀƙǃå ÿāƼïƶǒ ƓǌǒǄǆƶƙƪǆā ƗǃƓƶƼ çåíá Ǚã ÿāǂƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ ǚƼ úǒöāƙǃå ïåïƿ îƤá Ǐǃã ăíâƙÜ ÿƼā 

"ƓǌǃƓǆƶƙƪå1 ÿá Ǚã åíƞ ƗǄǒƑư æƪǈǃƓƕ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƓǆåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ÿǆ Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 ÿƵ úǒöāƙǃå þƙ Ɠưǒá íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǌƕ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒǆƑƓǀǃå  ǏǃāǕå Ɨƞïíƕ ƴƞïƙ ƓǌƙǒƿåíƮǆ

 åîǋā ýǀǈǃå ûǒïõ ïƮ Ɠǆë  Ǐǃå ýǆïǃå Ǒƪơ ƗǂïƬ ÿǆ ýǀǈǃå æǄõ ýāƕƿ þƙ ÿǒîǃå  ÿǒǄǆƓƶǃå íơá Ǌƕ
ǒïǒíǆ ǑƼ ýāƕǀǃå õāïƬ ÿǆ Ɠǈǃ ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋ ÜƗǆƑǚǆ ïǒƹ úāïö  æƕƪƕ üǃîā õåāƹǕƓƕ ƗǈƓǒƮǃå Ɨ

 ÿå íƕǙ üǃîǂā ƗǒǃƓơǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ  ÷Ɠõǀǃå ñƽǈ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ÿå  æƞǒ ýǀǈǃå  ƗǃƓƪǆ
å ïǒƤáā  èƓƞāðƙǆǃå ßƓƪǈǃå Ăíǃ ƗƼƓƪǆǃå íƶƕ æƕƪǃå ƗƮƓƤ Ɨƶǈǀǆ ýǀǈǄǃ Ɨǒíâǆǃå æƓƕƪǕå ÿāǂƙ æƪǈǃ

 ǉîǋā ƓǀƕƓƪ ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ ƴǆ íǀƵā ƗǒƿƓƽƙå þåïƕå ûǒïõ ÿƵ ïƬƓƕǆǃå úǒöāƙǃå ĂïƤå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǃƓƙǃå
 .õåāƹǕƓƕ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ßƓƬǈǗ ǏǃāǙå èåāǈƪǃå ǑƼ íāƞāǆ èǈƓǂ 

ǆǃƓƕ íåïƼǙå úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ þƙ Ǒƙǃå ñƪǕå ǉîǋ ǑƼ  ÷āǈƙ  ýǚƤ ÿǆ Ɲǈƙƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒïǒí
 ǑƼ Ɠǌǒǃå ûïõƙǈƪ Ǒƙǃå úǒöāƙǃå ïíƓƮǆā èåßåïƞå ǑƼ úǚƙƤå íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮ

  .ƓǀơǙ ýāíƞǃå 
 
 

                                                           
1 ǏǄƵ ǑƿíƓƮÛ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙƮƤƙǃå Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýǆƶǃåā þǒöǈƙ ó2 Ü2000 -  2001 

 ó97. 
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) ýƽî üĀìƜ24ƕǐǄìƽǓä åƨƟ ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ æìǄƗƴǄǁä ùǐõĀƗǁä îìƑƬǄ ƞƮĀǐ : ( 

Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ0,50 % Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå úƮǈ ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ éǒơ ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå ǏǄƵ èíǂá% 80,0 

ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ çïƕƤ èåāǈƪ62,5  %  ƗƑƼ ÿǆ6-10  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ þƛÜ çïƕƤ èåāǈƪ32,4 
% þǌǄǆƵ ûāƽǒ ÿǒîǃå ƗƑƼ ÿǆ11 Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ0,50 %ǆ èƓƕƓƞå ÿǆ ïƤǙå úƮǈ  ÿ

  Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơÜ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå ǏǄƵ èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå
%67,6  þǌǄǆƵ ûāƽǒ ÿǒîǃå11  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ37,5 %  ƗƑƼ ÿǆ6-10  þƛ çïƕƤ èåāǈƪ

 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ20,0  % ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 . çïƕƤ èåāǈƪ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.32 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 ƓǌǈāǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåā  íåïƼǕå èƓƽƮåāǆ ÿǆ  ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ÿǆ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ íǒíơƙ íƶƕ

 ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǃå ííơƙ ÿá ƓǌǒǄƵ íƕǙÜ ǑƼ ÿǒƕƹåïǃåā ÿǒǆƑǚǆǃå íåïƼǕå ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýƮơƙ ÿá
 ïíƓƮǆǃå ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪǃå ýāíƞǄǃ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ èơưāá éǒơ  Üýǆƶǃå åîǋ ýƺƬ
  çïƕƤǃå èāǈƪ èǄƿ ƓǆǄǂ éǒơ Ɨǒíïõ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ Ǒǋ ƗǒǆíƿǕå æƪơ æƓõǀƙƪǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå

Ƽǖǃ Ɨƪƪâǆǃå þåíƤƙƪå íåð ƓǆǄǂ  ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÿƋƕ íƞǈ éǒơÜ ƠǒơƮ ñǂƶǃåā  êïƓƤǃå ÿǆ íåï
åïõƓǈāƪǃü  úƮǈ èƓơǒïƮƙǃ ƓǀƼāÜ ƗǒāƓƪƙǆ Ɨƕƪǈƕ  ( ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå)  ÿǒïíƮǆǃå ǚǂ ǏǄƵ íǆƙƶƙ

 Ǒǃåāơ èƺǄƕ éǒơ Ü ÿǒƛāơƕǆǃå%50,0    ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƽǒöāƙ ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƋƕ åāơïƮ
 Ɠǈǃ ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋ  Ü ƗǒƞïƓƤǃå  æǄõ ÿǆ ýǆƶǃå ûāƪ úāïö ÿá Ǚã ýƤåíǃå ÿǆ ßƓƽƙǂǙå ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ǊǈƋƕ

      ƕǐǄìƽǓä 
 îìƑƬǄǁä 

ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ æìǄƴƗǄǁä  

1-5 6-10  11 îƙǀƉƺ  öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % è % è % 

ǦɆǱîǠǹ îìǠȎȵ 12 80,0 40 62,5 23 32,4 75 50,0 
ǦɆȲǹäì îìǠȎȵ 3 0, 20 24 37,5 48 67,6  75 0 ,50 
öɀȶǲȶȱä  15 100 64 100 71 100 150 100 
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 ôƶƕ Ɨƪƪâǆǃå ăíƓƽƙǃ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā Ü   êïƓƤǃå ÿǆ íåïƼá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ôïƵā
 ðǒǆƙƙ Ɠǌǈāǂ Ü Ɠǌƕ íāƞāǆǃå ðƞƶǃå ýǒǄǀƙā ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå ýƺƬ ǏǄƵ ÿǒǄƤåíǃå ýƓǆƶǃå ÿǒƕ èƓƵåïƮǃå

ïƛƋƙǒ ëāƙƽǆ þƓöǈƕ  ƴǆ úǒǂƙǄǃ ƴǒïƪǃå ïāõƙǃå æǄõƙƙ Ǒƙǃå çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɠǋíāƪƙ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕ
 ýƓǆƶƙƪƓƕ Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ íåïƽùá ïƓǒƙƤå ÿǆ íƕǙ üǃî ûǒǀơƙǃā Ü  ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå èåíƞƙƪǆ ýǂ
 æǄõƙǒ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ ÿáā ƗƮƓƤ çíǒíƞǃå èåïƕƤǃåā  èåßƓƽǂǃå æîƞǃ   úǒöāƙǃå ÷åāǈƋù ƴǒǆƞ

åāǆ Ǚā ÿǒāǂƙ ƓǌƽǄǂƙ Ǚ Ǒƙǃå ā  çíǒíƞ èƓƤưǆā èåíƶǆ ýƓǆƶƙƪå ǑƼ Ɨƛǒíơ æǒǃƓƪáā ïāõƙǃå Ɨƕǂ
åíƤƙƪå ǏǄƵ õǀƼ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǆǃå ïǒƹ ÿǆ  ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆā Üïǒƕǂ èƿāǃåþ  õǀƼ ƗǒƞïƓƤ ïíƓƮǆ
ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃåāơ ýíƓƶǒ Ɠǆ ăá  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ïƤǙå  úƮǈǃå èƓơǒïƮƙ æƪơ%50,0  Ɨƪƪâǆ íƓǆƙƵåā

ƗǈƓǒƮǃå  Ǒǃāƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƺƬǃ êïƓƤ ÿǆ ÿǒƕƪƓǈǆ ÿǒơƬïǆǃå íƞƙ Ǚ Ɠǆǈǒơ ƗǒǄƤåí ïíƓƮǆ ǏǄƵ
 ƴǒõƙƪǒ Ǐƙơ ýǆƶǃå ƗƮïāƕǃ ûǒïõ ÿƵ þǌǆǚƵå þƙǒā ƓǋïāƺƬ íǈƵ ƗǒíƓǒǀǃåā ƗǒƼåïƬǗåā ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå

ƠƬïƙǃƓƕ þíǀƙǃå ûƓơƙǃǚǃ ƗƕāǄõǆǃå õāïƬǃå ǊǒƼ èïƼāƙ ÿǆǃ1  èåāǈƪ èíåð ƓǆǄǂ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ íåíðƙā
 ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ  çïƕƤǃå11  Ƽ èåāǈƪ íƕǙ ǊǈƎƼ Ɨǈǒƶǆ Ɨƽǒöā èǄƤ åîå Ǌǈå  üǃîǂ ÿǒƕǒ Ɠǆ åîǋā ïƛǂƋ

 ÿǒƙǆƓƵíǃå ƓǆǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃåā ýǒāơƙǃåā ýǀǈǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǒƞïƓƤ ýƕƿ ƓǒǄƤåí ƓǌǈƵ ÿǚƵǙå Ɨǒïǒíǆ ÿǆ
ǚƤ ÿǆ  Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ÿǒƙǒƪƓƪǕå ÿǒƕ ƗǒāƓƪƙǆǃå óïƽǃå ßƓõƵƎƕ  Ơǆƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǙå ý

. þǌƑåíá ïǒāõƙ ǑƼ ƓǒƕƓƞǒå ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ æƮƓǈǆǃå ǉîǋ íǄǀƙ ǑƼ ýƓǆƶǃå ƴǒǆƞ " Ǌǈá āíƕǒÜ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā
 ýǂ ÿƎƼ üǃîǃ íåïƼǕå æƓõǀƙƪǙ ïíƮǆǂ çíơåā ǏǄƛǆ Ɨǀǒïõ ííơƙ þǃ éƓơƕǙå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǆǃå ÿǆ

íơƙǃ èåāõƤ ííơƙ ÿá íƕǙ Ɨǆöǈǆ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƓǋíåïƼá æƓõǀƙƪǙ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂǕåā ýƛǆǕå ïíƮǆǃå íǒ
 Üýǆƶǃå ÿåïāí ñƓƪá ǏǄƵ ÿǒǒƶƙǃå Ǒƛǒíơ ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆ æƿåïǒā öơǚǒ ÿá íåïƼǕå çïåíã þƪǀǃ íƕǙ ýƓƛǆǃå
 ƗƽǄƙƤǆǃå æƓõǀƙƪǙå ïíƓƮǆ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆā ƗǈïƓǀǆ ßåïƞå üǃî íƶƕ æƞǒ þƛ Üýǆƶǃå ǑƼ ßåíǕåā æƓǒƺǃåā

íǆ ñƓƪá ǏǄƵ æƓõǀƙƪå Ǐǃå ăíâƙ çííơǆǃå æƓõǀƙƪǙå ïíƓƮǆ ÿǆ ăá íǒíơƙā ÜíåïƼǕå ƗǒǃƓƶƼ Ă
íåïƼǕå ýưƼá"2 ǑǌƼ ǑƑðƞ ûƪǈǂ ïƕƙƶǒ ïíƮǆ ýǂ ÿǕ ïíƓƮǆǃå ƴǒǆƞƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǆƙǋǙ íāƶǒ  åîǋāÜ

  Ü ǑǄǂǃå Ǒƽǒöāǃå  ÿðåāƙǃå ǑƼ ýǚƙƤå éíơǒƪ ǙȒåā ïƤǙå ÿāí ïíƮǆ ÿƵ ǏǄƤƙƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ Ǚ
ǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨƪƪâǆǃå ïåïǀƙƪå ÿƓǆưǃ ÿǒƙǀǒïõǃå ǚǂƕ þƙǌƙ Ɠǌ" æƞǒ Ɨǆöǈǆǃå ÿá Ǐǃã Ɠǈǋ Ǌǒāǈƙǃå æƞǒā

 Ǒǆǂơƙ ýǂƬƕ ÿǒïíƮǆǃå íơá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƼÜÞÿǒá ÿǆā Ǐƙǆ ííơƙǃÞíǒïƙ åîƓǆ íǒƞ ýǂƬƕ üïíƙ ÿá
                                                           

1 õåāƹǕå  ƗǈƓǒƮǃå ƗǒïǒíǆÜ ýƓƮƙǙåā çïåíǙå çïƑåí 
2  Ɨǒāåï ÿƪơ Ü ÿƓõǄƪ íǒƶƪ íǆơǆ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãÜ ƗǒïíǈǂƪǙåÜ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïåíÜ2011  ó Ü131. 
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ǑƼ ïǒƪƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æƞǒ åîǃ ǊƙåïƛƵā ǊƙƓƶƕƙ Ɨǆöǈǆǃå ýǆơƙƙ ƓơíƓƼ ƋõƤ ýƛǆǒ ƗǒƵāưāǆ èåïƓƕƙƵå ÿāíā 
 ßƓõƵã ƗõǒïƬ Ɨǆöǈǆǃåā íïƽǃå ƗơǄƮǆ ûǀơǒ Ɠǆƕ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǃå ǑƙƪƓǒƪ ÿǒƕ ÿðåāƙǆ õƤ
 ǉâƓƽƙƪå þƙƙ ÿá ǏǄƵÜƓƽǒǂā Ɠǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ æāǄõǆǃå ýǂǒǌǃå ïǒƼāƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ïíƮǆǄǃ ƗǒāǃāǕå

ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ǉïǒƕíƙ ÿƵÜ ǑǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ðƞƵ ƗǃƓơǃå ǑƼ1". 
ƿï ýāíƞ) þ25 ðǂïǆǃå æƪơ æƮǈǆǃƓƕ þǌƿƓơƙǃå íǈƵ óƕïƙǃå çïƙƼ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ăíǆ Ơưāǒ :(
 Ǒƽǒöāǃå 

òƓîƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä  ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä öĀǄƜǄǁä 
 îǒƽǈƙ ÿāƵ þǂơƙ ÿāƵ ïƓõã 

ýƴǆ è 3 57 67 127 
% 27,3 85,1 93,1 84,7 

Ǘ è 8 10 5 21 
% 72,7 14,9 6,9 15,3 

öĀǄƜǄǁä è 11 67 72 150 
% 100 100 100 100 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ  ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,84 % èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå  ÿǆ
  Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ éǒơÜ þǌƕƮƓǈǆƕ þǌƿƓơƙǃå ýāá íǈƵ óƕïƙǃå ÿǆ ƓǌƙíƓƽƙƪå93,1 % ïƓõǙå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ

Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā85,1  %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ þƛÜ þǂơƙ ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ27,3 % ÿǒơ ǑƼ Ü îǒƽǈƙ ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ
Ɨƕƪǈ3,15 % þǌƿƓơƙǃå Ăïǆ ýāá íǈƵ óƕïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þíƵ ǏǄƵ èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

  Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơÜ þǌƕƮƓǈǆƕ%72,7 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü îǒƽǈƙ ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ14,9 %  þǂơƙ ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ6,9%  ƑƼ ƓǌǄƛǆƙ.ïƓõǙå Ɨ 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.43 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.4ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 ÿƓƼ [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 

 Ɨǈǒƶǃå íåïƼá çíƓƽƙƪå Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪǃå ýāíƞǄǃ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ öơǚǈƼ
 ǏǄƵ åāíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿƋƕÜǑƽǒöāǃå ðǂïǆǃå æƪơ þǌƕƮƓǈǆƕ þǌƿƓơƙǃå íǈƵ óƕïƙǃå çïƙƼ ÿǆ

                                                           
1ĂāǄùùùùùùùùƪ èƓùùùùùùùùƬǒƙ ÜƗùùùùùùùùǒïƑåðƞǃå Ɨùùùùùùùùǒǆāǆƶǃå èåïåíǗƓùùùùùùùùƕ  ÿǒƽöāùùùùùùùùǆǃå çßƓùùùùùùùùƽǂ ǏùùùùùùùùǄƵ Ǒǆāùùùùùùùùǆƶǃå úùùùùùùùùǒöāƙǃå ïùùùùùùùùƛáÜ  þāùùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùùƪï

Üñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞÜ èƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå2009-2010ó Ü27 
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Ü ýǆƶǃå íǀƵ ßƓưǆå íƶƕā íǒíƞǃå þǌƕƮƓǈǆƕ þǌƿƓơƙǃå íǈƵ óƕïƙǃå ƗǄơïǆ ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå ïƕƙƶƙ éǒơ
 ƗǀƕƓƪǆ ýǚƤ ÿǆƼ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ íǒƪƞƙǃ ÿǒǒƶƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ýơåïǆǃå ÿǆ åíƞ Ɨǆǌǆ ā ƗǆƪƓơ ƗǄơïǆ
 ýƬƼ āá ëƓƞǈ Ǐǃå ýāƮāǄǃ æǒïƞƙǃå çíǆ ßƓǈƛá ƗƕāǄõǆǃå çßƓƽǂǃå ñƓǒƿ ïǒǒƓƶǆ íǒíơƙā ßåíǕå þǒāǀƙā

.óƕïƙǆǃå íïƽǃå 
 ÿǒƕ ăíïõ ǑƪǂƵ æƪƓǈƙ üƓǈǋ Ǌǈá ýāǀǈ ÿá ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆā ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā  Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓƑƽǃå

Üóƕïƙǃå çïƙƼ Üóƕïƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå èǄƿ ƓǆǄǂ Ǒƽǒöāǃå þǄƪǃå ǑƼ êïíƙǃå íåð ƓǆǄǂ Ǌǈá éǒơ  Ǌǈǆā
 ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïƛǂǕå þǋā ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå íǄǀƙ ïƕǂǙå ïƓõǙå ƗƑƼ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÿá Ɠǈǃ Ơưƙǒ

ǆǃå þƞơā þǌǄǆƵ ƗƕāƶƮā ƗǒǆǋǕ åïöǈ óƕïƙǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ƗƮƓƤ þǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå Ɨǒǃāâƪ
 óƕïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑƵíƙƪƙ èƓƕǄõƙǆ ƓǌǄǂā þǒöǈƙǃåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒïǒõƋƙǃåā ƗǒƼåïƬǙå
 ƗƑƼ üǃîǂ íƞǈ ýƕƓǀǆǃƓƕā Ü èƓǒǃāâƪǆ ā èƓƕƞåā ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā ýǆƶǃå æǒǃƓƪá ǏǄƵ ïƛǂá úïƶƙǄǃ

ƕïƙǃå çïƙƼ ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå þǂơƙǃå ÿāƵ ÿǒāǂƙǃåā ßƓǀƙǈǙå ƗơǄƮǆ ïǌƪƙ éǒơÜ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çíǆǃ  ó
 úåïƬǙå ā Ɨöơǚǆǃå èơƙ ÿǒƮƕïƙǆǃå ƴưāā ƗƪƪâǆǃƓƕ þǌƿƓơƙǃå çïǆ ýāá ÿǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ îǒƽǈƙ ǏǄƵ
 ǊǈāǄƺƬǒ ăîǃå æƮǈǆǃƓƕ ƗƼïƶǆǄǃ çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ƴǒǆƞ ƗƑǒǌƙā ýǆƶǃƓƕ þǌƽǒǄǂƙā çíǒíƞǃå þǌƽƑƓöā ǑƼ

ƕǀƙƪåā þǌǒƞāƙ ýǚƤ ÿǆ þǌǆǄƿƋƙā þǌƽǒǂƙǃ þǌǈāƞƓƙơǒ ăîǃå ā ííƞ ßǚǆð íāƞāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå þǚƵå ā þǌǃƓ
 þǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõƕ çïƬƓƕǆ Ɨõƕƙïǆǃå ĂïƤǕå úƑƓöāǃå ǏǄƵā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā ǑǄƤåíǃå ÿāǈƓǀǃƓƕ þǌƽǒïƶƙā

 Ü íǒíƞǃå ǊƕƮǈǆ ǑƼ ƓǒƑƓǌǈ Ǌǈǒǒƶƙ ïåïƿ ïíƮǒ Ɠǌƕ æƮǈǆǃƓƕ þǌƙǒƕƛƙ ƗǒƓƹ Ǐǃå" ïươǆǃå ïǒïơƙ íƶƕā
ǃå ïāƞǙå ā ÿǒƽöāǆǃå èǚƞƪ ǑƼ Ǌǆƪá êïíǒā Ǒǈǌǆǃå ǉïƓƪǆ áíƕǒā Ɠǈǋ ǊǆƓǌǆ óƕïƙǆǃå ïƬƓƕǒ ǑƑƓǌǈ

 ýõƶǃå Ɨǒƞǚƶǃå úǒǃƓǂƙā Ɨǒǈǌǆǃå ôåïǆǕåā ýǆƶǃå éíåāơā èƓưǒāƶƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ûǒíƓǈƮā
ǒƕǒïƞƙǃå çïƙƽǃå óƕïƙǆǃå ýƤíǒ þƛ Ɠǋïǒƹ íƵƓǀƙǃåā ƗǒưïǆǃåƗ èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ Ǒǋā  Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå

úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå1"    
  çïǂîǆ ðƓƞǈƓƕ ÿǒƕǃƓõǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿá ÿǒƕƙ ÿǒāǂƙǃåā ßƓǀƙǈǙå ƗơǄƮǆ ƗƪǒƑï ƴǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆā

 ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå ƗƼïƶǆ Ɠǌǈǆ úíǋā ýǆƶǃƓƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ǌǃ ƓǈåāǈƵ ýāƓǈƙƙ éơƕǃå
ƞǃå þƓǆá ƓǌƙƬƿƓǈǆƕ ÿāǆāǀǒ çïǂîǆǃå íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ êƓǆíǈå þǒǒǀƙā ƗƮƙƤǆǃå Ɨǈ

 úíǌǃå ÿƓǂā Ü ǑƮƤƬǃå þǌƽǄǆ ǑƼ Ɠǌƶưāā ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨöơǚǆǃåā Ɨǆǚƶǃå þǌƑƓõƵȒåā óƕïƙǆǃå ýǆƵ
                                                           

1çíơ ïǂƪƕ  Üçïåāǈ ÿǆāǆÛåßåïƞǗåā èåāíǕå ïāíúǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå è ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǂǁ üǄƑƪǁä ƕǂƜǄ  ƗƶǆƓƞÜ
 íǄƞǆǃåÜ ăíåāǃå ïưƤǃ Ɨǆơ íǒǌƬǃå01 ííƶǃåÜ01 ÿåāƞ Ü2018ó Ü89. 
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 Ǌǈǒǒƶƙ ïåïƿ ïíƮǒ Ǌǈǆā ƗǒƕƓƞǒå ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙǃ ßåíǙå Ăāƙƪǆā þǌƙåïƓǌǆ ā þǌƼïƓƶǆ Ăíǆ ñƓǒƿ üǃî ÿǆ
 èǒƕƛƙǃå çïƙƼ ÿá éǒơ Ü íǒíƞǃå ǊƕƮǈǆ ǑƼ ƓǒƑƓǌǈ Ǌƙǒƕƛƙā" ïƙƽǃå Ǒǋ þƙǒ éǒơÜ Ɨƕïƞƙǃå çïƙƼ æǀƶƙ Ǒƙǃå ç

 ƗƕāǄõǆǃå çßƓƽǂǃƓƕ Ǌǃ èõǒǈá Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ èāƕƛ íƶƕ ǊǄǆƵ æƮǈǆ ǑƼ ýǆƓƶǃå èǒƕƛƙ
 ƗƼƓǂƕ Ɠƶƙǆƙǆ ýǆƓƶǃå ƠƕƮǒƼÜƗǒƿƓƽƙǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ǉïƓƛå ƗƼƓǂǃ Ɠƞƙǈǆ ƓǒƑƓǌǈ ýǆƶǃå íǀƵ ƠƕƮǒ þƛ ÿǆā

Ƽ ýǚƤ Ɠǌǈǆ ƴǈǆ Ǒƙǃå èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå Ɨƕïƞƙǃå çïƙ1"  ĂïƤå ƗƮïƼ þǌƑƓõƵå ÿǂǆǆƼ åāơƞǈǒ þǃ ÿǒîǃåā
 þíƵ åāïƿå ÿǒîǃå ƗǄǒǄǀǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ƝƑƓƙǈ ïǒƪƽƙ Ɠǈǈǂǆǒā Ü ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆ ăíƓƽƙǃ þǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå āá
 ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå þǌƕƮƓǈǆ èƓƕǄõƙǆ Ǐǃå üǃî ƴƞåïā îǒƽǈƙǃå ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤā óƕïƙǃå çïƙƼ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå

ǌƪǃåā ƗõƓƪƕǃƓƕ ƓǒǄƶǃå èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå æǄõƙƙ Ǚ Ǒƙǃå  ā þǌǒíǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃåā ïǆåāǙå îǒƽǈƙā Ɨǃā
   .óƕïƙǄǃ ƴưƤǒ ƓǌǄƞá ÿǆ Ǒƙǃå 

)ýƽî üĀìƜǁä26ƕǐǄìƽǓä åƨƟ ƕƨƨáǄǁä üƢäì üƑǄƴǁä üǐĀƟƗ āìǄ ƞƮĀǐ :( 
ƕƨƨáǄǁä üƢäì üƑǄƴǁä üǐĀƟƗ āìǄ  ƕǐǄìƽǓä öĀǄƜǄǁä 

 1-5 6-10 11ïƛǂƋƼ 
ýƴǆ è 1 7 33 41 

% 6,7 10,9 46,5 27,3 
Ǘ è 14 57 38 110 

% 93,3 89,1 53,5 72,7 
öĀǄƜǄǁä è 15 64 71 150 

% 100 100 100 100 
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ72,7 % Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå  ÿǆ

Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ éǒơÜ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ĂïƤǕ Ɨƽǒöā ÿǆ ƓǌǄǒāơƙ þíƵ èíǂá93,3 %   ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ
ƗǒǆíƿǕå1-5 Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā  Ɨǈƪ89,1   % ƗǒǆíƿǕå  ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ53,5 %  ÿǆ

 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ11 Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ3,27 % āơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ Ɨƽǒöā ÿǆ ƓǌǄǒāơƙ èíǂá ÿǒƛ
  Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơÜ ĂïƤǕ46,5 %   ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ11  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ10,9 %  ƗƑƼ ÿǆ

 ƗǒǆíƿǕå6-10  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ6,7 % ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5èåāǈƪ 

                                                           
1 ïǒƬƕ ǑƼíǋ ÜƗǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå ýǆƶǃå èƓƿǚƵ ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ëïƬ ǑƼ ðǒƞāǃå õÜïƑåðƞǃåÜæƓƙǂǄǃ ƗǈƓơǒïǃå ïåíÜ2Ü2003ó Ü70. 
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 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.36 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 

  ÿǆ þǌǄǒāơƙ Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂî ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈ
 ÿǆ þǌǄǒāơƙ þíƵ ÿāïǀǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪǙå þöƶǆ ÿá ƗǒǆíƿǕå æƪơ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ĂïƤǕ Ɨƽǒöā

Ü ĂïƤǕ Ɨƽǒöā  íǂâǒ Ɠǆ åîǋāÜ þǌǄǒāơƙ þíƵ Ɨƕƪǈ èíåð ƓǆǄǂ çïƕƤǃå èåāǈƪ èǄƿ ƓǆǄǂ Ǌǈá  öơǚǈ éǒơ
 Ɨǒåíƕ ǑƼ åāǃåðƓǆ þǌǈǕ úǒöāƙǃå Ǒƛǒíơ èƓƑƽǃå ăāîǃ ýǆƶǃå æƮƓǈǆ ÿǒƕ ýǀǈƙǃå íāƞā þíƵ ǏǄƵ
 üǃîǂ ƴƞïǒāÜ çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ýƺƬǃ ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆ ïǒƹ þǌǈá éǒơ Ǒƽǒöāǃå þǋïåāƬǆ

 ïƿ Ǐǃå ǑƼ çïåíƞǃå åāƙƕƛá Ɨǒƕǒïƞƙǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ïƓǒƙƤǙå þǋðƓǒƙƞå ßƓǈƛáā Ɨǃāƕǀǆā Ɨǒưïǆ ƝƑƓƙǈƕ þǌǈǒƶƙ ïå
 Ơưƙǒ Ǌǈǆā þǌǄǆƵ èƓƕǄõƙǆƕ þǌǆƓǒǀǃ þǌǈǆ æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃå ýāƮāǃå Ɠǌƕ ā þǌƙǚǋâǆā þǌƙåïíƿ

ƠǒơƮ ñƓƪá ǏǄƵ ÿƓǂ ƓǌǃƓǆƶǃ ƓǋïƓǒƙƤå ßƓǈƛá üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÿå Ɠǈǃ  íïƽǃå ïƓǒƙƤå ûǒǀơƙǃ
ÜæƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå  åïöǈ æǄõ ÿǒǄǆƓƶǃå þǒíǀƙ  þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ ýǒāơƙǃå ûƕõǒ Ǚ üǃîǂā

 íƞāǒ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨƽǒöāǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǊǄǆơƙ þíƵā ǊǄǆƵ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ƗǆƑǚǆ úāïö ƴǒǆƞǃ
 íǀƼ þƶǈƕ èïƿá Ǒƙǃå ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ü èƓƕƞåāǃåā þƓǌǆǄǃ ïǒǒƺƙ ƓǌǒƼ Ɨǒǆíƿá Ǐǃå Ɠǋāðƶǒ ÿǆ þǌǈǆƼ ƓǌǄǒāơƙ þƙ

 ÿǆ ïƛǂá úǒöāƙǃå èåāǈƪ10  ïíƓƮǆǂ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ èíǆƙƵå îȒåā ƗǄǒāõǃå çïƕƤǃåā çíǆǃå èåî èåāǈƪ
 úíǌǃå ÿƓǂā ƗǒǆíƿǕå õïƬǂ ƗƮƓƤ õāïƬ ïƼāƙǃ åïöǈ þǌǄǒāơƙ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ǑǄƤåíǃå úǒöāƙǄǃ

çíƓƽƙƪǙåā Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ Ɨǒǆǈƙ ā ïǒāõƙǃ Ɠǌǈǆ  ðǂåïǆǃå ôƶƕ ýǚƙơå ǑƼ ƗƮƓƤ þǌƙïƕƤ ÿǆ" ýǀǈǃåā
 þǋíāǌƞ ÿƪơáÜ åāǃîƕǒǃā þǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā þǌƙåïíǀǃ ƗƕƪƓǈǆ ðǂåïǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴưāǃ çïåíǗå íǒƕ ƗǄǒƪā
 ǊƙǒƞƓƙǈȒåā ǊǄǆƵ ǏǄƵ ǉïƛá ñǂƶǒƪ ǉƓưïǒ Ǚ ýǆƵ ǑƼ íïƽǃå ƴưā ÿǕÜ Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮǃā þǌơǃƓƮǃ

Ƽāƙ ÿã Ɠǆ ǊǄǆƵ üïƙ ýāƓơǒƪā ǊƙƓƼïƮƙā ǉîǋ ƴưā ƗƕǃƓõǆ èƓƪƪâǆǃå ÿƎƼ üǃîǃā ƗƕƪƓǈǆ óïƼ Ǌǃ èï
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ûƙƓƵ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå1"  ýǆƓƶǃå Ɨƕƹïā æǄõ üƓǈǋ ÿƓǂ åîå ýǒāơƙǃå ôïƙƽǒ üǃîǂā

 þíƵ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ Ɠǋïǒƹ āá ƗǒƮƤƬ ïāǆá æƕƪƕ ÿǂǆǆ  ƗƑǒƪ èƓƿǚƵ íāƞāǃ åîǋā Ɨƽǒöāǃå ǉïǒǒƺƙ ǑƼ
ǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïāǋíƙā ûƓƽƙǙå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ǑƼ  Ǌƙïíƿ þíƵ æƕƪƕ āá Ü ǊƑƓƪâï āá ßǚǆð ƴǆ ÿǒƕā Ǌǈ

 þíǀǒ Ǒǂǃ ïƤå æƮǈǆ Ǐǃå ǊǄǒāơƙ  ýưƽǒ åîǃ Ü Ǌǈǆ æāǄõǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙ æƕƪƕ ǊƕƮǈǆ
 éơƕā çïíƓƺǆǃå ǑƼ ïǒǂƽƙā þǌƙǃƓǀƙƪå Ɨƪƪâǆǃå ăíƓƽƙā óǚƤȒåā ǑǈƓƽƙƕ ǊǄǆƵ ßåíá ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá

                                                           
1 ïǒǈǆ ăïāǈÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ðǒƞāǃå-ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃå ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ûƼā  ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜïƑåðƞǃå

õ ÜïƑåðƞǃåÜ2 Ü 2015  ó Ü120. 
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ĂïƤå èƓƪƪâǆ ǑƼ ýǆƵ ÿƵ " ǑƼ ÿǂǒ þǃ åîã Ǌƪƽǈ úöāǆǃå Ɨƕƹï ƗǒƕǄƙ Ǐǃå ƓǈƓǒơá ýǀǈǃå úíǌǒ íƿā
ýǆƶǃå ƠǃƓƮƕ ïåïưã ýǀǈǃå1" ƋõƤǃ Ɨƞǒƙǈ ǑƕǒíƋƙ ßåïƞƎǂ ýǒāơƙǃå ýǆƶƙƪǒ ÿǂǆǆ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼāÜ

 ǊƑåíáā ǊƙƓǒāǈƶǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆā ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƕƙï ÿǆ ýƿå Ɨƕƙï Ǐǃå ǊǄǒðǈƙ ǊǀơǄǒ Ɠǆā ǊǄǆƵ ßåíá ǑƼ
 Ɠǆ åîǋā. ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆ  ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå þǌǒƕ ăíâǒ 

) ýƽî üĀìƜǁä27ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä åƨƟ çǘǉáǄǁäĀ çäîìƾǁƑƓ ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä ƕǄƏǘǄ āìǄ ƞƮĀǐ:( 
 çäîìƾǁä ƲǄ ýÞǘƗǐ ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä

çǘǉáǄǁäĀ 
 ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 õƪāƙǆǃå ăāǈƓƛǃå ǑƶǆƓƞǃå 

ýƴǆ è 1 32 71 104 
% 33,3 64,0 73,2 69,3 

Ǘ è 2 18 26 46 
% 7 ,66 36,0 26,8 30,7 

öĀǄƜǄǁä è 3 50 97 150 
% 100 100 100 100 

 
 Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ69,3 % èíǂá Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå  ÿǆ

Ɨƕƪǈ üǃî ǑƼ ƓǌǆƵíƙ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå æƪơ  èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ73,2 % 
 Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ64,0%  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ33,3 %  
Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü õƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ30,7 %ƓƕƓƞå ÿǆ ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƵ èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå è

üǃî ǑƼ ƓǌǆƵíƙā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå66,7 %  ýƕƓǀǆ Üõƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ
Ɨƕƪǈ36,0 % Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿǆ26,8  % . ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.09 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 

 ðǂïǆǃå þƑǚƙ Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂî ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈ
Ƒǚƙƕ ÿāïǀǒ  ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ƗǒƕǄƹá ÿá ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå æƪơ èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃåþ 

                                                           
1 ƗǄǒƕǈ  ǑǀǒíƮÜ ÜǑǄƤåíǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßåïƞǗåā Ɨƶǈǀǆǃå ƗǒƕǒíƋƙǃå Ɨƕāǀƶǃå ÿǒƕ úöāǆǃå ýǀǈ ƲǄƗƜǄǁäĀ þĀǆƑƾǁä ƕǂƜǄÜ  Ɨǒåïí íǆơá ƗƶǆƓƞ

 íǄƞǆǃåÜ ïåïíá3 ííƶǃåÜ1  Ü2015 ó Ü59 . 
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 ðǂïǆǃå þǋ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ăāî ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ ƓǆǆāÜ þǌƙǚǋâǆ ā þǌƙåïíƿ ƴǆ Ǒƽǒöāǃå
 åîǋā ÜĂïƤǕå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ þǋïǒƹ ÿǆ þǌƙǚǋâǆā þǌƙåïíƿ ƴǆ Ǒƽǒöāǃå þǋðǂïƕ ƓǆƑǚƙ ïƛǂá
õƙǆā ôïƶǃå ƴǆ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ƗǀƕƓõǆ āǋā õïƬ ýāá ôïƽƙ Ǒƙǃå úǒöāƙǃå õāïƬ Ǐǃå ƴƞåï èƓƕǄ

 Ɠǋðǒǆƙǃ åïöǈ ïƓõǙå ýƛǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå ƗƑƽǃå ǉîǋ Ăíǃ ƗƮƓƤ æāǄõǆǃå Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå
 ÿǆ ûāƼ èǈƓǂ ƓǆǄǂƼ ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆƕ20  ÿǒơƬïǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃ  ƗƕāǄõǆǃå èƓƮƮƤƙǃå èåî

 āíǃ Ɨǒíâǆǃå æƓƕƪǕå ÿǆ æƕƪ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƴǀƙ Ǚ Ǒǂǃā Ü õāïƬǃå ǉîǋ þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃå Ǒƽǒöāǃå ÿåï
 " ǉïƼāƙ þíƵ æƕƪƕ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ïåïǀƕ Ǌƙƽǒöā ýǆƓƶǃå üïƙǒ ÿá āǋā Ǌƙƽǒöāǃ ýǆƓƶǃå ƗǆƑǚǆ þíƵ āǋā

ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå ïƓõã ǑƼ Ǌǒǃå ƗǄǂāǆǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå èåïíǀǃåā èǚǋâǆǃå ǏǄƵ1" üǃîǂā
 ÿǒǄǆƓƶǃå ýơǆ ÿǒïƤǙå ÿǒǄǆƓƶǃå ýǚơå èƓǀƽǈ çïƓƪƤ ăíƓƽƙ ýƕƓǀǆƕāÜ Ɨƪƪâǆǃå åāǂïƙ ÿǒîǃå ÿǒǀƕƓƪǃå

 èƓƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ þǌƙǚǋâǆ ā þǌƙåïíƿ ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƵ ǏǄƵ åāíǂá ÿǒîǃå íƞǈ  üǃî
 ßƓǀƙǈǙƓƕ ƗƽǄǂǆǃå ƗơǄƮǆ ýƕƿ ÿǆ þǌƙƓƽǄǆ Ɨƪåïí èåßåïƞå ǑƼ ÿá Ɠǈǃ Ơưāǒ åîǋā ăāǈƓƛǃåā õƪāƙǆǃå

ǃå ûƕƓõƙ ǏǄƵ ðǂïƙ þǃ éǒơ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒāǂƙǃåā  åïöǈ åîǋā ýǋâǆǃå óƮƤƙ Ɨƶǒƕõƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆ
 åāƽöā åîå ƗƮƓƤ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼ üǃî ǑƵíƙƪƙ Ǚ Ɨõǒƪƕ Ǒǋ ƓǌǒƼ ÿāƽöāǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǙå ôƶƕǃ
 èǚǋâǆƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƶƕ åāơïƮ ÿǒîǃå ÿǒƶǆƓƞǃå ƗƑƽǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆáāÜ ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪ ǑƼ

ǒǄƮơƙǆǃå þǂơƙǃå ÿāƵ ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ èåïíƿā ǏǄƵ ƠǒïƮƙ åîǋ ÷Ɠƞïå ÿǂǆǒāÜ ƗǒƶǆƓƞ çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿ
 åîå āÜ þǂơƙǃå ÿāƵ  æƮƓǈǆ ǑƼ åāƽöā þǌǈá Ǚã ƗǒƶǆƓƞ çíƓǌƬ ǏǄƵ þǌǄƮơƙ ÿǆ þƹï ǏǄƵ þǌǈá
 ÿå åāíƞāǃ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ  æƮƓǈǆǃå Ǒǃāƙǃ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ èåßåïƞå õāïƬ ǏǄƵ åāƶǄõå

ǒǃ çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿǒǄƮơƙǆ èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ýǂ úöāǒ ǊǈƎƼ ( í þ ý )  þƓöǈ èåāǈƪ Ɨƛǚƛ çíǆǃ ñǈƓƪ
Ü þǂơƙ ÿāƶǂ õǀƼ" Ɨǈƪ ƴǄõǆ ƓǌǈƵ ÿǄƶǆǃå èƓơǚƮǙå æǀƵā2011 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þåïƙơå æāƞā ǏǄƵÜ

 ƗƼƓưǗƓƕÜ Ɠǌƕ ûƓơƙǃǙå íåïǆǃå Ɨƕƙïǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƠƬïǆǃå ÿǒāǂƙ óƓƮƙƤå ƗǆƑǚǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÜïǒǒƓƶǆǃå
ñƽǈ ǑƼ çíƓǌƬǄǃ ýǆǂǆǃå ÿǒāǂƙǃå Ǐǃå  ýǚƤ ÿǆ ñïǂǆǃå Ǌƞāƙǃå Ɨƶǒƕõ íǂâǒ Ɠǆ āǋā óƮƤƙǃå

 êåïíå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙǃ ǑƪƓǆƤǃå õõƤǆǃå 

                                                           
1 íāǃāǆ ÿǒïāǈÜ þǒïǂǃå íƕƵ ÜïǒƬƕǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ýǆƶǃå ÿåïāí úäĀƨǓäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǂƜǄÛÜ íǄƞǆǃå þǈƓƺƙƪǆ ñǒíƓƕ ÿƕå ƗƶǆƓƞ4 

ííƶǃå8 Ü2018óÜ226. 
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ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå óāơƽǃåā èƓǈƓơƙǆǙåā èƓǀƕƓƪǆǃå1" 
)ýƽî üĀìƜǁä28 îìƑƬǄǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗ ƑƾƺĀ çǘǉáǄǁäĀ çäîìƾǁƑƓ ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä ýƏǘƗ āìǄ ƞƮĀǐ:(

ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ùǐõĀƗǁä. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ% 69 ,3 èíǂá Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 ƓǌǆƵíƙ ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙ ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ

Ɨƕƪǈ üǃî ǑƼ85,3 % Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā ǑƞïƓƤǃå úǒöāƙǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ăāî ÿǆ53,3  
%Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ăāî ÿǆ7, %30  èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 ǑƼ ƓǌǆƵíƙā ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǄǃ ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƵ
üǃî7,46 % Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ  ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ăāî ÿǆ7,14 % ǄƵ íƓǆƙƵǙå ăāî ÿǆ Ǐ

.ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå 
  ā ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.67 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 ðǂïǆǃå þƑǚƙ Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 ƗǒƕǄƹǙå ÿá éǒơ ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǚǃ ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå

                                                           
1ÿǒƪơ ëƓǈƞǆÜ  ǑƼ úǒöāƙǃå æǒǃƓƪá ǏǄƵ Ɨǈāïǆǃå ƴƕƓõ ßƓƽưåƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå ÿāǈƓǀǃåÜ ƕǐǆĀǆƑƾǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄÜ 

 íǄƞǆÜ ƗǄǒƪǆ ƗƶǆƓƞ3   ííƶǃåÜ2Ü2018 óÜ282. 

                    úǒöāƙǃå ïíƓƮǆ 
   

Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ 
 èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ 

ƗǒƞïƓƤ ƗǒǄƤåí  ÷āǆƞǆǃå 
  

è % è % 
 

% 

è % 

ȴȞȹ 64 85,3 40 53,3 104 69,3 
ɍ 11 14,7 35 46,7 46 30,7 

öɀȶŎä 75 100 75 100 150 100 
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ǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ  Ɨǒƽǒöāǃå þǋðǂåïǆ þƑǚƙ íƞƙ úǒöāƙ
 üƓǈǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƗǒƞïƓƤǃå úǒöāƙǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿƓǂ ƓǆǄǂ  Ǌǈå Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǊǒǄƵā Ü  ƗǒƞïƓƤǃå
 ïƛâƙ úǒöāƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞ ÿƋƕ Ăïǈ ǊǒǄƵā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆ þƑǚƙ

 âǆ åîǋā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑƕƓƞǒå ïƬ
 ûǒǀơƙǃ çïíƓǈǃå èƓƮƮƤƙǃå ôƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ÷åāǈá úǄƙƤǆƕ èåßƓƽǂǃå ýưƼá

ÜƗǃƓǆƵ ÿǆ çíǒíƞ èƓǌƞāƙā ïƓǂƼáā èǚƤíǆǃå ýƓƤíå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá  þƑǚƙ üǃîǂ ƓǌǆƵíƙ ýƕƓǀǆǃƓƕ
íǃå úǒöāƙǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆ ôƶƕ Ǒǃāƙ ǑƼ ƗǒǄƤå

 ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èƓƮƮƤƙǃå ôƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƕǄõƙǆā õāïƬ ƴǒǆƞ þǌǒƼ ǑƼāƙƪƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå
 ǑƼ Ɠǌǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǑƼ èǈƓǂ ā æƮǈǆ ïāƺƬ ǑƼ ƗƮƓƤ üåïõƓǈāƪǃ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ýƕƿ ÿǆ ïǒƛǂƕ

ǒïǒíǆǄǃ íƕǙ åîǌǃāÜ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ɠǋíƞƙ ýƕ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ Ɠǋíƞƙ þǃā èƿā æïƿá ƴƕƙƙƕ þƙǌƙ ÿå Ɨ
 èǚǋâǆā èåïíƿ ÿǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨǒåïí Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒǂ ƓǌǃƓǆƶǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ èåāõƤ

  Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā úǒöāƙǃå ëƓƞǈ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙǃ èåïƕƤā" Ǐǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ éǒơ
ƙ ƓǆǈȒåā Ü ƗǒǃƓơǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ þǌƙïíƿ ñƓƪá ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ íåïƼǙå úǒöāƙ úǒöāƙǃ Ɠǋíāǌƞ Ǌƞā

ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ĂïƤå ā ƗǒǃƓơǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ÿǒƕƪƓǈǆǃå íåïƼǕå  ýƓƶƼ þƓöǈ íāƞā Ǐǃå Ɠǋíāǌƞ Ǌƞāƙ ăá
 ƗǒǄƕǀƙƪǆ úƑƓöā ýƺƬǃ þǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā þǌƙåïíƿ ñƓƪá ǏǄƵ íåïƼǕå úǒöāƙā ýƓǆƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ

Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ1"  ÿǒƛāơƕǆǃå íơá Ǌƕ  ëïƮ Ɠǆ åîǋā Ü"ƙ èǒǀǄƙ ƴǒõƙƪå Ǒǂǃ ǑƑåíá ÿƪơƙǒ Ǒǂǃ Ɠǈǒāǂ
íǒíƞǃå æƮǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃƓƕ ûƓơƙǃǙå" " ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆ āǋā ýǆƶǃå ÿåïāí èǙíƶǆ ôƓƽƤǈǙ

 Ɠǆǌǆ ïíǌǒ ÿá ûơƙƪǒ Ǚ āǌƼ èåïƕƤǃåā èåßƓƽǂǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǊǂǄǆƙ ăîǃå ÿāðƤǆǃå ǏǄƵ
ǊƵāǈ ÿƓǂ2" ǃå ƗǄǒǄǀǃå ƗƑƽǃå èƓƕƓƞƙƪå ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā ƴǆ þßǚƙǒ Ǚ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå ÿƓƕ ǚƕ èƕƓƞå Ǒƙ

 õāïƬǃå ÿǆ ǉïƼāƙ æƞǒ Ɠǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǚ ƓǌƕǄƹá ǑƼ ÿǕ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǄǃ ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå
 íǒíƞǃå Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå èåðƓǒƙǆå ÿǆ íǒƽƙƪǒ Ɠǆǈå ā ýǆƶǃå þǒƪǀƙā ýǋâǆǃå õïƬ ƗƮƓƤ ƗƕāǄõǆǃå

íǒƞǃå ǉßåíá ǏǄƵ ðƼƓơ íïƞǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ  Ăāƙƪǆ ǑƼ çíƓǒð Ǌƶƕƙƙ ăîǃå æƮǈǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ ïƓƕƙƵå ñǂƵ

                                                           
1  íǒïƼ  ǑǄǒǆƤÜ ƗƕƓǈƶƕ ýƓǆïƼ ÷ïƼ ýåíǒƮ ƴǆƞǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úǒöāƙ ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå  ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙ ïƛá ÜçƑƨäîì ïǀîǄ ƕǂƜǄ 

ƕƺĀǀǁä Üûåïƶǃå ƗƼāǂ ƗƶǆƓƞÜ2014ó Ü151  . 
2 ǑǃƓƶǃå íƕƵ ƕ ƗƽǒƶǄÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ǑƼ çåāƓƪǆǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒǃǙå Ü ƕǂƜǄåäìǑä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁäĀ 

 úǒõƪ ƗƶǆƓƞ2  íǄƞǆǃåÜ13 ííƶǃåÜ23 Ü2016 óÜ71. 
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 æƞåāǃå èƓƞƓǒƙơåā õāïƬ ûƕƪƙā ǊƙåïƕƤā Ǌƙåïíƿ ǑƼ çíƓǒð Ǌǈǆ æǄõƙǒ åîǃā ǊƑåíáā Ǌƙïíƿā Ǌƙǚǋâǆ
ÜæƓõǀƙƪǙå õāïƬ Ɠǈǃ ííơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ðǂïǆǃå èƓƽƮåāǆ ÿǕ ßåíǕå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ðǂïǆǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƓǋïƼāƙ 

ƙƵå Ǐǃå ƓǌƵƓƞïå ÿǂǆǒā þǌƙåïíƿā þǌƙǚǋâǆ æƪƓǈƙ Ǒƙǃå ĂïƤå æƮƓǈǆ Ǐǃå þǌǄǀǈ ÿå Ɨƪƪâǆǃå íƓǀ
 þƑǚƙ þíƵ ýƕƓǀǆǃƓƕ ÜƓƕǄƪ þǌǒǄƵ ïƛâǒ åîǋā ïǒǒƺƙǃå ÿǒǄƕƓƿ ïǒƹ ǚƮá þǋā ƗǀƕƓƪǃå þǌƙƽǒöāǃ ñǂƵ
 Ɨƽǒöāǃå ýƹƓƬ ýǋâǆǃå ÿå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǈå ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǄǃ ƓǀƼā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå

Ƽ ñǂƶǒ Ǚ æǈƓƞ ƓǌǒǄƵ æǄƺǒ ƗǒïǒíǆǃƓƕ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ÿǙ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå èƓƽƮåāǆā ýǒǄơƙ ƓǒǄƶ
 ðǂåïǆā èƓƶǆƓƞ ǑƼ íāƞāǆǃå èƓƮƮƤƙǃå Ǐǃå ƴƞïǒ åîǋā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǆ ïƛǂá Ǒǈǀƙ Ǒǀǒƕõƙ
  ïƤå æƕƪ Ǐǃå üǃîǂ ƓǌƵƓƞïå ÿǂǆǒā ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ ýǆƶǃå õāïƬā èƓõƓƬǈ ƴǆ  ûƼåāƙƙ Ǚ ÿǒāǂƙǃå

ƶǒ ăîǃåā éǒơ Ɠǌƕ ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓƕïƿá íơá āǋā ǑƞïƓƤǃå úǒöāƙǃå ïíƓƮǆ ÿǆ ÷āǈ  ǏǄƵ íǆƙ
ƓǒƕƓƞǒã ûǀơƙ Ɠǌǈǆ þƹï ǏǄƵè  èåßƓƽǂǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þíƵ Ǒǋā èƓǒƕǄƪ Ɠǌǃ Ǌǈå Ǐǃå Ɠǒåðǆā

 ƗǒƵāưāǆ ïǒƹ ïǋƓöǆ ÿǆ ïƕƙƶǒ āǋā Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå ƴǆ þßǚƙƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ èǚǋâǆǃåā
 ƗǒǈǚǀƵā.ƗǀơǙ ýāåíƞ ǑƼ Ɠǌǒǃå ûïõƙǈ Ǒƙǃå 
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 )  ýƽî üĀìƜǁä29   ƕǐǄìƽǓä åƨƟ ùǐõĀƗǁä ƕǐƳĀƮĀǄĀ ƕǐǆǘƾƳ āìǄ: ƞƮĀǐ : ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ơƗƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪ7, %66 ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ éǒơÜ ƗǒǆíƿǙå æƪơ úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ ǏǄƵ åāíǂá86,7 % ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ
 ƗǒǆíƿǕå1-5 Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā Ü Ɨǈƪ73,4 % ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6-10  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ%56,3  ÿǆ

 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ11 Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ%33,3ƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ ƗǒƵāưāǆ þíƵ èíǂá ÿǒ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơÜ úǒöāƙǃå ƗǒǈǚǀƵā43,7 %   ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ11 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ26,6 % 

 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ13,3 % ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 . èåāǈƪ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.19 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ ÿǆ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
  ǊơƓƞǈ ûǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪǙå äíƓƕǆǃåā õāïƬǃå ÿǆ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǈǚǀƶǃåā ƗǒƵāưāǆǃå ÿã éǒơ

 ǏǄƵ ûƕõƙ ïƓǒƙƤǙå ïíƓƮǆ úǄƙƤǆā ýơåïǆ ƴǒǆƞ ÿāǂƙ ÿá íƕǙ åîǃÜƗǆöǈǆǃå úåíǋá øāǄƕ ýƞá ÿǆ
ýưƼƋù ǏǄƵ ýƮơƙƙ Ǒǂǃ äíƓƕǆǃå ǉîǋ ñƓƪá  þǋá ÿǆ āǋā ƗǒƼƓƽƬā ƗǒƿåíƮǆ ýǂƕ ƗǒïƬƕǃå  íïåāǆǃå

 íƞǈ éǒơ Üþöǈǃå ƗƕïƓǀǆ Ɨǒïöǈǃ ƓǀƼā ĂïƤǙå ýƤåíǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ëƓƞǈǗ õǒƪāǃåā Ɨƪƪâǆǃå èǚƤíǆ
 ÿå ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋā ƠǒơƮ ñǂƵā ƗǒǈǚǀƵā ƗǒƵāưāǆƕ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ƓǆǄǂ ƗǒǆíƿǙå ýǀƙ ƓǆǄǂ Ǌǈå

ǈāƪǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǒǃāƙ èơƕƮá çïǒƤǙå ƗǈāǓå ǑƼ üåïõƓ

                    
                    
                    
                    

       ä  ƕǐǄìƽǓ 
 

 ƕǐǆǘƾƳ 
ùǐõĀƗǁä ƕǐƳĀƮĀǄĀ 

1-5 6-10 
  

11 îƙǀƉƺ  öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 

 

è % 

ýƴǆ 13 86,7 47 73,4 40 56,3 100 66,7 
Ǘ 2 13,3 17 26,6 31 43,7 50 33,3 

öĀǄƜǄǁä 15 100 64 100 71 100 150 100 
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 ÿå éǒơ ýǆƓƶǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞ ëƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïā ƗƪƓƪơ ƗǄơïǆ ýāá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ
 ïƓƪǆǃå āǋā ǑǄǂǃå ÿðåāƙǃå ýƙƤǒ Ǌǈǆā Ɠǋíƶƕ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå ǏǄƵ ïƛâǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýǚƙƤǙå

Ƒåí ǑǌƼ åîǃÜ Ǒƽǒöāǃå ÿǒǈåāǀǃå ûǒƕõƙā ƗǒǆǄƵā ƗǒƼƓƽƬā Ɨǋåðǈ ýǂƕ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ÿå óïơƙ Ɠǆ
 çïåíƞǃå ûǒǀơƙǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưā áíƕǆ ûǀơƙ Ǌǈǆā ÜƓǌǄƤåíƕ Ɨƶƕƙǆǃå
 íǒåðƙ ƴǆ  çïǒƤǙå èåāǈƪǃå ǑƼ ûƕõƙ èơƕƮá Ǒƙǃå õāïƬǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ āǋā ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā

 ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå íǒíơƙā úǒöāƙǃå èƓǀƕƓƪǆ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿāƶǒõƙƪǒ Ǒǂǃā ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ èƓƑƼ
 úíǌǃåā ƗƕāǄõǆǃå èƓƮƮƤƙǃåā úǒöāƙǃå õāïƬ íǒíơƙƕ Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ ƗǒƵāưāǆā Ɨƿíƕ Ɨƕõǀƙƪǆǃå
 ýƓƤíå ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƽǒöāƙ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå þíƵā õāïƬǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ ïƼāƙƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓƑƼ úǒöāƙ íƓƶƕƙƪå Ɠǌǈǆ

 ï ïǒƹ ûïõ õāïƬ ǑƼ æāǄõǆ āǋ Ɠǆ üǄƙǆƙ Ǚ ǚƮå Ɠǌǈá Ǚã Ǌƽǒöāƙǃ ƗǒƑåāƬƵā ƗǒǈǚǀƵā Ɨǒǆƪ
 ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǈǚǀƶǃå íāƞā þíƵ Ǒƽǈǒ Ǚ åîǋā ÿǂǃ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǈāíǆ ÿǚƵǙå
 íơ ǏǄƵ æƓƕƪá çíƶǃ üǃîā Ɠǋíƞāƕ èïƿá çïƕƙƶǆǃå çïƕƤǃåā ƗǒǆíƿǕå èåî ýƓǆƶǃå íƞǈ îå úǒöāƙ ƗǒǄǆƵ

ǌƕƓƪơ ÿǆ ïöƙǈƙā Ơǆõƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ êïƓƤ ÿǆ úǒöāƙǃå ýǒưƽƙ Ɠǌǈǆā þ
íǂâǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼā Ü  ƓǌǒƼ ÿāǄƺƙƬǒ Ǒǂǃ þǌƑƓƵíƙƪå Ɨƪƪâǆǃå"  ÿå øïƓƕíǒïƼ íïƓǋïå ā ăðāïǂ ýƓƬǒǆ

 þǒöǈƙǃå ïǒƪ ÿá üǃî Ǐǈƶǆā ýǆƙơǆ ßƓǈƕǂ Ɠǋíƞåāƙ ïǒƪƽƙ éǒơƕ ƗǒƵƓǈõƮåā ƗǄǀƙƪǆ çïǋƓö Ɨǆöǈǆǃå
 ýǂǃāÜ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ƗƵƓǆƞ āá ƗƑƼ ýǂǄƼ ƗƽǄƙƤǆā çííƶƙǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƓǌǄƤåí

Ǌƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýǆƓƵ íïƼ1"å ÿá íƞǈ éǒơ āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽǃå íïƽǄǃ Ɠǌơǈǆǒ çðǒǆ ýāá úǒöāƙǃ
 úåíǋáā ƗơǄƮǆ Ǌǃ ûǀơǒ Ǒƙǃåā ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå ǑƼ Ǌƽǒöāƙ ÿƓǂ åîå ƗƮƓƤ Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪ ƗǈƓǂǆ
 ßƓǆíǀǃåā ííƞǃå ýƓǆƶǃå ÿǒƕ ǑƽƤ ÷åïƮ íāƞā Ǐǃå ăíâǒ åîǋāÜ þǌƽǒöāƙ Ɨƛåíơ ÿǆ þƹï ǏǄƵ ƗǒƮƤƬ

 ûƓơƙǃǙå æƶƮǃå ÿǆ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ǉîǋ ǏǄƵ èƓƿǚƶǃå ûǒïõ ÿƵ Ǚã ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƪƪâǆ ǑƼ Ɠǌƕ
 ƓǒǄƶǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌƬǃå æƓơƮá þǋ þǌǈá þǄƶǃå ƴǆ þǌƽǒöāƙ ÿƓǆưǃ çíƵƓƪǆǃå èƓǒƮāƙā ƗǒƮƤƬǃå
 ƗƼïƶǆǃåā Ɨǒƕāƪơǆǃå ÿǆ íƕǙ ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƓǈǈǕ ÿǒƛāơƕǆǃå ýāƿ íơ ǏǄƵ ïǒƕǂ ƗƕƪǈǃƓƕ

 èƓǈƓơƙǆå ǑƼ ƗǒƿåíƮǆǃå æƓǒƹ üǃîǂā èƓǒƮāƙā ǏǄƵ Ǌǈá Ơưāǒ Ɠǆ åîǋā ƗƽǒöāǃƓƕ ûƓơƙǃǚǃ úǒöāƙǃå
 Ɨǒǆƪï ïǒƹ ûïõ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ǑǄǂƬ ƴƕƓõ èåî æǃƓƺǃå ǑƼ Ɠǌǈá îå èƓǀƕƓƪǆ íāƞā ÿǆ þƹïǃå
.   úǒöāƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ßåïƞå óǀǈǒ Ɠǆ åîǋā çƓƕƓơǆǃå ƗõƓƪāǃåā Ɨǒƕāƪơǆǃåā ƗǒõåïƿāïǒƕǃƓǂ 

                                                           
1íǃƓƤ ÿāǈƵ ûāïƓƼ Ü ñåíǆÜ  ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨƪåïíǃ Ǒƞāǃāǒƪāƪ æåïƙƿǙåúǒöāƙǃå êîāǆǈ ÜƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄ  ƗƶǆƓƞ

 çíǒǄƕǃå2  íǄƞǆǃåÜ1 ííƶǃåÜ1 Ü2015  óÜ241 
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 ƶǃåā ƗǒƵāưāǆǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈå Ɲǈƙƪǈā ƴǒǆƞ èǀǀơƙ ƓǆǄǂ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒáíƕǆ ýāá Ǒǋ Ɨǒǈǚǀ
 ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƺǃå ûïõǃå ýǂƓƬǆ úǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɠǈǒưƿ íƿ ÿāǂǈ Ǌƕā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå
 Ǌǈǆā çåāƓƪǆǃåā çïåíƞǃå áíƕǆ ïƓǒƙƤǙå þǌǒǄƵ ûǒƕõƙā ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ ƴǒǆƞ ÿǒƕ úƓƮǈǙå ā ÿðåāƙǃå ûǄƤ

þǒǄƪǃå úǒöāƙǃå ûǀơǒ" åāƼ ýǆƶǃå ÿƓǀƙå ǑƼ þǋƓƪǒ ǑƵāưāǆǃåā ǑǆǄƶǃå ïƓǒƙƤǙå ÿƓƼ ýǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ íƑ
 ôïƶƙǃåā æƓǒƺǃåā ýǆƶǃå ÿåïāí ýíƶǆā úǄƙǃå Ăāƙƪǆ ôƓƽƤǈåā ǊƙǒƵāǈ ÿǒƪơƙā êƓƙǈǙå çíƓǒðā
 úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ íƑåāƽǃå ǉîǋ ÿƎƼ íǒǂƋƙǃƓƕā ǏǄƵá çßƓƽǂƕ êƓƙǈǙå ïƮƓǈƵ þåíƤƙƪåā èƓƕƓƮǘǃ

çíƓǒðǂ Ɨǆöǈǆǃå  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǆƪ ÿǒƪơƙā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃåā ëƓƕïǙå ǑƼ1" . 
)ýƽî üĀìƜǁä30 çäîìƾǁƑƓ ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä ýƏǘƗǁ ƑƾƺĀ ùǐõĀƗǁä ƕǐƳĀƮĀǄĀ ƕǐǆǘƾƳ ƞƮĀǐ :(
çǘǉáǄǁäĀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ  ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,66 % èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå  ÿǆ
 üǃî ǑƼ ƓǌǆƵíƙ  èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙǃ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ

æƪǈ5,87 %  èåïíǀǃ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙǃ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆ ā ƗǒǈǚǀƵ åāíǂá ÿǒîǃå
Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā èǚǋâǆā6, %19ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƶǃ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ åāíǂá ÿǒîǃå 
Üèǚǋâǆā èåïíǀǃ Ǒƽǒöāǃå Ɨƕƪǈ èǄƞƪ ÿǒơ ǑƼ33,3 % ƗǒǈǚǀƵ þíƵ èíǂá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

üǃî ǑƼ ƓǌǆƵíƙā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙǃ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā80,4%  ÿǆ
                                                           

1 å ÿƓǈƪÜăāƪāǆǃ ƓǌǒǄƵ Ɨǆǃāƶǃå èåïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå  Ü ÿƓǆƵÜ ăāǙíƞǆ ïåí Üõ1 Ü2007ó Ü111. 

                              çäîìƾǁƑƓ ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä ýƏǘƗ āìǄ
çǘǉáǄǁäĀ 

 
 
  ùǐõĀƗǁä ƕǐƳĀƮĀǄĀ ƕǐǆǘƾƳ 

ýƴǆ Ǘ 
  

 öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % 
è 
% 

è % 

ȴȞȹ 91 5,87 9 19,6 100 66,7 
ɍ 13 12,5 37 80,4 50     33,3 

öɀȶǲȶȱä 104 100 46 100 150 100 
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 èǚǋâǆā èåïíǀǃ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙǃ þíƶǃ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ þíƵ åāíǂá ÿǒîǃå
 Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā5,12%  Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ ƓǀƼā úǒöāƙǃå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ þíƵ åāíǂá ÿǒîǃå ÿǆ

.èǚǋâǆā èåïíǀǄǃ 
 ăāƓƪǒ ÿåïƙƿǙå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.93  ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.7 +ÿǆ ýƿá Ǐǃã1 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ ăāƿ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 Ɨǒǈǚǀƶǃå Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 ÿāïǀǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå þöƶǆ ÿá èǚǋâǆǃåā èåïíǀǄǃ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ æƪơ ƗǒƵāưāǆǃåā

ǒ Ɠǆ åîǋā èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ üǃƓǈǋ ÿƓǂ åîå ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ íāƞāƕ ǏǄƵ ýí
 ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ ûïõƕ íǒƞ æƓõǀƙƪå Ǒǈƕƙ ǏǄƵ Ɠǌƽǒöāƙ èƓǀƕƓƪǆ ǑƼ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ óïơ
 æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå çïƹƓƬǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ ƗƕāǄõǆǃå èǚǋâǆǃåā èåïƓǌǆǃåā èåßƓƽǂǃå ýưƼá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ

ǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂƼÜ ýǆƶǃå þǒƪǀƙǃ ƓǀƼā ƓƵāǈā Ɠǆǂ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå èƓƞƓǒƙơå èƓƽƮåāǆ ƴǆ óƑƓƮƤ
 Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā êƓƙǈȒåā ƗǒǃƓƶƼ ûǀơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā íǒƞ ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿƓǂ ƓǆǄǂ ÿǒơƬïǆǃå ǑƼ íāƞāǆǃå

" çíƓƽƙƪǙåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå þƓǌǆǃå ÿǒƕ ÿǆ úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƶƼ
 āƙ Ɠǌǈǆā ýǆƶǃå õāïƬ ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒǆǄƵ ñǒǒƓǀǆ ǏǄƵ èíǆƙƵå Ǒǋ îã Ɠǌǈǆ  ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ïƼ
ÜƗǒǈǌǆ çßƓƽǂā Ǒƽǒöā ýǒǋƋƙ ăá þǌƙƓƮƮƤƙ ûƼā ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǒƶƙ üǃîǂā  ǊƙƓƕǄõƙǆā ýǆƶǃå ƗǒƵāǈƼ

 ÿƵ íïƽǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃåā Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå åāƵåïǒ ÿå ÿǒïǒƪǆǃå ÿǆ æǄõƙǒ åîǋā çïǒƺƙǆǃå
ǆƪƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƙƤǙå ûǒïõ ÿƵ íïƼ ýǂǃ ýǆƶǃå íƓǈƪȒåāÜ ǉïǒƹ ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưāƕ Ơ

ÜæƪƓǈǆǃå ǒǒƓǀǆǃå ǏǄƵ úǒöāƙǃå íǆƙƵå åîã Ǚã áíƕǆǃå åîǋ ûǀơƙǒ Ǚāñ  úǒöāƙǃå ÿƵ íƶƙƕåā ƗǒǆǄƶǃå
ǑǆǄƶǃå ïǒƹ ǑƑåāƬƶǃå1" þƑǚƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǈǚǀƶǃå þíƶƕ èơïƮ ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙāÜ

æƕƪƕ åîǋā þǌƙǚǋâǆā þǌƙåïíƿ ƴǆ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ  çíāƞāǆǃå èƓƮƮƤƙǃå èåî èǚǋâǆ ǏǄƵ þǌǃāƮơ
 ǑƼ ƗƮƓƤ ûǒƕõƙǃå ǏǄƵ Ǚ õǀƼ ăïöǈ ǏǄƵ æǃƓƺǃå ǑƼ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ÿǒāǂƙ ðǂåïǆā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ
 ÜǊƕƮǈǆ èƓƕǄõƙǆ ƴǒǆƞƕ þƓǒǀǃå  ǏǄƵ ïíƓƿ ïǒƹ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ îǒƽǈƙǃåā ûǒƕõƙǃå æǄõƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå

å þíƵ ƗƕƓƞå Ǒƙǃå ĂïƤǙå  èƓƕƓƞǙå ïǒƪƽƙ ÿǂǆǒā þƑǚƙ þíƵ ǑƼ ƗƮƓƤ úǒöāƙǃå ƗǒǈǚǀƵā ƗǒƵāưāǆǃ
 Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓƪåïíǃå èåßåïƞå èǈƓǂ æƮƓǈǆ ǑƼ åāƽöā þǌǈǕÜ èǚǋâǆǃåā èåïíǀǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå

                                                           
1íåïǆ Ơƕåï  ÜçðǒƗǆƓƶǃå çïåíǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙÜ ƕǂƜǄƕǐǆƑƨǆǗäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁäÜ íǄƞǆǃåÜ Ɨƪƕƙ ƗƶǆƓƞ7 ííƶǃåÜ

ÜǑǈƓƛǃå2016 óÜ209 . 
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 ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå ûïõǃå èƺõ éǒơ æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ Ɨƪāïíǆ ÿǂƙ þǃ úǒöāƙǃå èƓƽƮåāǆā èƓǒƞƓơǃ
ǆ ƗƮƓƤ ïƹƓƬǃå æƮǈǆǃå èƓƕǄõƙǆ æƪơ èƓƑƽǃå æîƞ åîǋā óƮƤƙǃåā ýǋâǆǃå õïƬ ïƼāƙ ƗǒơƓǈ ÿ

 éāíơā ƗƕāǄõǆǃå èåßƓƽǂǃå ßƓƮƿã Ɨǌƞ ÿǆā Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýǚƤ ýǂƓƬǆ ǑƼ þǌƵāƿā Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆ
 ÿǒƛāơƕǆǃå íơá Ǌǒƕ ëïƮ Ɠǆ åîǋā Ǒƽǒöā ÿåïāí" ýǆƶǒ íǀƼ íǒƞ ýǂƬƕ Ɨƪāïíǆ ïǒƹ èƓƞƓǒƙơǙå

ǊǄƞá ÿǆ úöāƙ Ǌǈá ÿö ăîǃå ïǒƺǃå æƮǈǆǃå ǑƼ óƤƬǃåƓǈǋā" þƓǌǆǃåā ïåāíǕå þíƓƮƙ ǑƼ ýǆƓƶǃå ƴǀǒ 
 ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǈǚǀƶǃå þåïƙơå þíƵ æƕƪƕ ÿƓǂ ăîǃå ǑǃƓơǃå Ǌƶưā ǏǄƵ ýāâƪǆ ïǒƹ Ǌƪƽǈ íƞǒƼ

úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ  Ǚã èåïíǀǃåā èǚǋâǆǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå þƑǚƙ þíƶƕ èïƿá Ǒƙǃå ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ íƞǈ åïǒƤáā
ÿǂǆǒ  ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒƵāưāǆā ƗǒǈǚǀƵ üƓǈǋ ÿá  þƑǚƙ Ǚ æƮƓǈǆ ǑƼ åāƽöā þǌǈá Ǐǃå åîǋ ïǒƪƽƙ

 ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ǉîǋ åāǄƕƿ þǌǈá āá ƗǒíƓƶǃå Ɨõǒƪƕǃå æƮƓǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǀǒƿí ƗƽƮƕ èåïíǀǃåā èǚǋâǆǃå
 ƠƕƬ Ɨǆðá úïƶƙ Ǒƙǃå Ɨǈǋåïǃå úāïö ýå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǌƿāƽƙ þǌƙǚǋâǆ ÿƋƕ þǌƙƼïƶǆ ÿǆ þƹïǃå

íǀƙǃå Ǐǃå ƗǒƕǄƹǕƓƕ ƴƼíǒ Ɠǆ åîǋā ƗǃƓõƕǃå  .Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ýǆƶǃå ýƕǀƙā þ 
ƑǐǆƑƙ:  ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆǍǁĀǓä 

 èƓùùùùùƪƪâǆǃå ǑǈƓùùùùùƶƙ  Ɨùùùùùƪåïíǃå ýùùùùùơǆ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå þùùùùùǋá ÿåíùùùùùǀƼ ÿùùùùùǆ ǑǃƓùùùùùơǃå èùùùùùƿāǃå ǑùùùùùƼ  ā ÿǒîùùùùùǃå
ƕ ÿāðùùùùùùùǒǆƙǒǃƓ íùùùùùùùƞǈ åîùùùùùùùǃÜ ƗùùùùùùùǒǃƓƶǃå  èåïƓùùùùùùùǌǆǃåā èåïíùùùùùùùǀǃåā èåßƓùùùùùùùƽǂåïõƓǈāùùùùùùùƪ Ɨùùùùùùùƪƪâǆü   Ǐùùùùùùùǃå Ǐƶùùùùùùùƪƙ

íƓùùùùƽƙă  çïíƓùùùùƺǆā üïùùùùƙ Ǐùùùùǃå úƓùùùùõǆǃå ƗùùùùǒƓǌǈ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌƕ ûùùùùơǄǒ ăîùùùùǃå ýǂùùùùƬǆǃå åîùùùùǋ ÿùùùùǆ ýùùùùǒǄǀƙǃå āå  ÷āùùùùƿāǃå
 ƗùùùùùöƼƓơǆā Ɠùùùùùǌǃ ýùùùùùƛǆǙå ýǚƺƙùùùùùƪǙå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā  Ǒƽǒöāùùùùùǃå ÿåïāíùùùùùǃƓƕ Ǐǆùùùùùƪǒ Ɠùùùùùǆ āùùùùùǋā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå

 Ɠùùùùùùùǌǒƽöāǆ ā ƓùùùùùùùǌǃƓǆƵ ǏùùùùùùùǄƵ ƕ ïǒǒùùùùùùùƪƙǃå ýùùùùùùùơåïǆ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǄơïǆ ýāá ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùǃîā þǌƙƓùùùùùùùƕǄõƙǆ íùùùùùùùƪ
ǆƓùùùùùùƶǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùǒǈǚǀƵ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ üùùùùùùǃîā úùùùùùùǒöāƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ Ǒùùùùùùǋā ÿǒǄǃå  ƗùùùùùùǒǄǆƶƕ ýùùùùùùǆƓǂƙ

åǙ æùùùùùƪƓǈǆǃå óƤùùùùùƬǃå ƴùùùùùưā áíùùùùùƕǆ ûùùùùùǒǀơƙǃ  ÿǒùùùùùǒƶƙǃåā ïƓùùùùùǒƙƤǙåā æƓõǀƙùùùùùƪǙå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǄƛǆƙǆǃå èåßåïùùùùùƞ
 þƓùùùùùùùǌǆǃåā ïåāíǙå ƴùùùùùùǆ æùùùùùùƪƓǈƙƙ èǚǋâùùùùùùǆǃ þǌǂǚƙùùùùùùǆǙ ƓùùùùùùùǀƼā þùùùùùùƑǚǆǃå èùùùùùùƿāǃåā  æùùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùùǂǆǃå ǑùùùùùùƼ

ǈǄùùùùùùùƮāƙ íùùùùùùùǀƼ ǑǃƓùùùùùùùƙǃƓƕā þǌǒùùùùùùùǃå ƗùùùùùùùǄǂāǆǃå ǏùùùùùùùǃāǙå ƗùùùùùùùǒƑðƞǃå  ƗǒùùùùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùùùùǈƓǒƕǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Ɠ
: ƓǌƮǈ ýƑƓǀǃåā 

 þøøøǄ ìøøøƟǁä Ǐøøøƺ ìäîøøøƺǓä îäîƾƗøøøƨǗ ƕøøøǄƏǘǄǁä ùøøøǐõĀƗǁä ƕøøøǐǂǄƴǁ ƕøøøǐǆǘƾƴǁä çäÞäîøøøƜǕäĀ úîøøøôǁä ýǉƑøøøƨƗ
.ǏƻǐõĀǁä þäîĀìǁä 



       ǔƛƘƾǩä ǨǆǞǩä                             ǺǩĀȁä ƞǾǉƸǞǩƘƛ ƞǅƘƲǩä ƨƕƘƢǲǩä ǨǾǪƮơĀ óƸǕ        

347 
 

Á ýƓùùùùùùǆƶǃå ÿå  þùùùùùùǃ ăá ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ýùùùùùùǆƵ ǏùùùùùùǄƵ åāǄùùùùùùƮơƙǒ þùùùùùùǃåāùùùùùùǄǆƶǒ  ƓǀƕùùùùùùƪǆÜ Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿá ïùùùùùùƪƽǒ åîùùùùùùǋā
 ƗǈƓǒùùùùùƮǃåùùùùùƙǃå èƓùùùùùƪƪâǆ ÿùùùùùǆ üåïõƓǈāùùùùùƪǄǃǑ  íåïùùùùùƼǕå úùùùùùöāƙā çïùùùùùǒƛǂ íåíùùùùùƵƋƕ  çïāïǒùùùùùƪ Ǐùùùùùǃã ƴùùùùùƞåï åîùùùùùǋ

Ɨùùùùùƶǈǀǆǃå ýùùùùǆƶǃå ôāïùùùùùƵ ýǚùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùǌƕ ƴùùùùùƙǆƙƙ Ǒùùùùƙǃå æƓõǀƙùùùùùƪǙå ƗùùùùǒǄǆƵ ā  ýùùùùùƿǕå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùùƕǄƙ Ǒùùùùƙǃå
ǃå ā èƓùùùùùƕƹïǃå èåßƓùùùùùƽǂǃå ýùùùùùưƼá ƴǒƞùùùùùƬƙā þǌƕîùùùùùƞ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƞƓǒƙơǙåā èƓùùùùùƶƿāƙ  ÿùùùùùǆ ýùùùùùǆƶǃå ǑƕǃƓùùùùùõ
ǃǄ ā ƠùùùùùƬïƙǃåƗùùùùùƪƪâǆǄǃ þíùùùùùǀƙ  ïùùùùùƕƙƶǒ íïùùùùùƽǃå ÿå èơùùùùùưā ƓǆíùùùùùǈƵ þöǈùùùùùǃå Ɨùùùùùǒïöǈ  Ǌùùùùùǒǃå èïƓùùùùùƬá Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā

 ÿá æùùùùùùƞǒ üǃîùùùùùùǃÜ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå ƓùùùùùùǌǒǄƵ íùùùùùùǆƙƶƙ Ǒùùùùùùƙǃå èǚƤíùùùùùùǆǃå þùùùùùùǋá  ÿùùùùùùǆùùùùùùǒ çíǒíùùùùùùƬ ƗùùùùùùǒƓǈƶƕ ǉïƓùùùùùùǒƙƤå þƙ
 üǃîùùùùùǂ ƴùùùùùƞïǒāÜ ƓùùùùùǌƙǒǃƓƶƼā ƓùùùùùǌơƓƞǈ  ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋāÜ ƗùùùùùǒǈǚǀƵ Ɨùùùùùǀǒïõƕā  Ǐùùùùùǃå ÿùùùùùǆ Ǌùùùùùƕ ðùùùùùǒǆƙƙ Ɠùùùùùǆ

ùùùùùùƕƛā ïåïǀƙùùùùùùƪåā ƗùùùùùùǒƓǈƵā ƗùùùùùùǒƓǆơā öƓùùùùùùƽƙơåî ƓùùùùùùǌǃƓǆƵ èƓāā ǃå úāïùùùùùùöǃå ƴùùùùùùǒǆƞ ïǒƼāùùùùùùƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ çïùùùùùùƕƤ
 åîùùùùùùǋā ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ýùùùùùùǆƓƵ ýùùùùùùǂ Ɠùùùùùùǌƕ ïǌƙùùùùùùƬǒ ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞåā Ɨùùùùùùǒǈǌǆ ƗùùùùùùǈƓǂǆ þǌǒǃāùùùùùùƙā þǋßƓùùùùùùǀƕ Ǐùùùùùùǃå Ɨùùùùùùǒíâǆǃå
 Ɨùùùùùùƪƪâǆƕ ǚùùùùùùǆƵ æùùùùùùƮǈǆ íùùùùùùƞā ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǂ ÿá  Ɠùùùùùùǈƶǆƙƞǆ ǑùùùùùùƼ çíƑƓùùùùùùƪǃå Ɨùùùùùùǒǈǋî Ǐùùùùùùǃå óāùùùùùùƮƤƕ ƴùùùùùùƞïǒ

 ƗùùùùùǈïƓǀǆ þùùùùùǌǃ Ɠùùùùùǌơǈǆƙ Ǒùùùùùƙǃå èåðƓùùùùùǒƙǆǚǃ åïùùùùùöǈ öāùùùùùöơǆ āùùùùùǋ üåïõƓǈāùùùùùƪ ĂïùùùùùƤå Ɨùùùùùƪƪâǆƕ ýùùùùùǆƓƵ ÿǒùùùùùƕ
üåïõƓǈāùùùùƪ ƗùùùùƪƪâǆǃƓƕ ýùùùùǆƓƵā éùùùùǒơ Ü  Ǒùùùùƙǃå çíùùùùǒƞǃå úāïùùùùöǃå Ǐùùùùǃå ƴùùùùƞïǒ åîùùùùǋā ïùùùùǒƕǂ ûïùùùùƼ íùùùùƞāǒ Ǌùùùùǈå

.ĂïƤå èƓƵƓõƿ ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƪƪâǆ ñǂƵ Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ. 
¶      ûïùùùùùùùùõǃå ǏùùùùùùùùǄƵ èíùùùùùùùùǆƙƵå Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿá Ɠùùùùùùùùǆǂǃå æùùùùùùùùƮƓǈǆ íāùùùùùùùùƞāƕ þùùùùùùùùǌǆǚƵå ǑùùùùùùùùƼ å ƗùùùùùùùùƵāǈƙǆ

ïƹƓùùùùùƬ  Ƽ Ü üåïõƓǈāùùùùùƪǃ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ ǑùùùùùƼ ƠƕùùùùùƮǒ ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùǒíơƙ íùùùùùƶƕ
 âƼƓùùùùùǂƙ ûùùùùùǒǀơƙǃ  çïƹƓùùùùùƬǃå æùùùùùƮƓǈǆ íāùùùùùƞāƕ þùùùùùǌǆǚƵǗ ýùùùùùưƼǕå ûïùùùùùõǃå ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǒǂïƙǃå ăïāïùùùùùưǃå ÿùùùùùǆ

íāùùùùùƞāǆǃå èåßƓùùùùùƽǂǃå ÿùùùùùƪơå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùǆƶǃå ǑƕǃƓùùùùùõ ƴùùùùùǒǆƞ  ÿǒùùùùùƕ óïùùùùùƽǃåç  ƗùùùùùǃƓǆƶǃå ûāùùùùùƪ ǑùùùùùƼ
ƙǆ ƴùùùùùǆ óƤùùùùùƬǃå èƓƽùùùùùƮåāǆ ÿǒùùùùùƕ ûùùùùùƼåāƙǃå ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǂǆǆ ïíùùùùùƿ ïùùùùùƕǂá ûùùùùùǒǀơƙā ïƹƓùùùùùƬǃå æùùùùùƮǈǆǃå èƓùùùùùƕǄõ

 Ǒùùùùùǋā úùùùùùǒöāƙǃå ƗùùùùùƪƓǒƪ èåāùùùùùõƤ ÿùùùùùǆ çāùùùùùõƤ ýāá ëƓùùùùùƞǈ ñùùùùùǂƶǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ
 ƗùùùùùùǃƓǂāǃå ǏùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùǆƙƵǙå Ɠùùùùùùǌǃāå íùùùùùùƞǈƼ æùùùùùùƮǈǆ ýùùùùùùǂ ǑùùùùùùƼ Ăíâùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùƽǒöāǃå úǒùùùùùùƮāƙā ýùùùùùùǒǄơƙ ƗùùùùùùǒǄǆƵ
ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ üǃîùùùùùǂ íƓùùùùùǆƙƵǙåā èùùùùùǈïƙǈǙå ƴùùùùùƿåāǆ ïùùùùùƕƵ ÿǚùùùùùƵǙå ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ ƓùùùùùǌǒǄƙā ýǒƺùùùùùƬƙǄǃ Ɨùùùùùǒǈõāǃå 

Ǖå íùùùùùùùùơá Ɨõùùùùùùùùƪåāƕ þǚùùùùùùùùƵǗå åïùùùùùùùùǒƤå ā ßƓƿíùùùùùùùùƮǕå āá ßƓùùùùùùùùƕïƿ  ÿùùùùùùùùǆ çïùùùùùùùùƬƓƕǆ Ɨùùùùùùùùǀǒïõƕ úùùùùùùùùǒöāƙ æùùùùùùùùǄõ
Ɨùùùùùƪƪâǆ ïƹƓùùùùùƬ æùùùùùƮǈǆ íāùùùùùƞāƕ þǚùùùùùƵǘǃ ā  āá Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí  èƓǀùùùùùƮǄǆƕ ÿǚùùùùùƵǙå ǑùùùùùƼ ýùùùùùƛǆƙǆǃå

. ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ āá èƓƶǆƓƞǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƓƮƙǙå ûǒïõ ÿƵ 
¶   ÿå üǃîùùùùùǂ  ƓǈǄùùùùùƮāƙ Ɠùùùùùǆǂ  ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ Ǐùùùùùǃāá Ɨùùùùùƞïíƕ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå íƓùùùùùǆƙƵå ǏùùùùùǄƵ úùùùùùǒöāƙǃå èƓǀƕƓùùùùùƪǆ

 üǃîùùùùùùùùǂ ǑƶǆƓùùùùùùùùƞǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùƮƓƤ Ɠùùùùùùùùǆǋǚǂ ăá ƗùùùùùùùùǄƕƓǀǆǃƓƕ ƓǌǆǒƵíùùùùùùùùƙā çíƓǌùùùùùùùùƬǃå ñƓùùùùùùùùƪá
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 çïùùùùƙƽǃå üùùùùǄƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùǃƓǆƵ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪƪâǆǃå èƓùùùùƞƓǒƙơå ÿå Ɠùùùùǈǃ Ơùùùùưāǒ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā Ü ÿƓùùùùơƙǆå ǏùùùùǄƵ ƓùùùùǋíƓǆƙƵå
 ÿùùùùùǆ ýùùùùùƿá æùùùùùǄõǃå ăá ýùùùùùǆƶǃå ûāùùùùùƪ ǑùùùùùƼ ÿǒƶǆƓùùùùùƞǃå ƗùùùùùƮƓƤ ÿǒơùùùùùƬïǆǃå ÿùùùùùǆ æāùùùùùǄõǆǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùƿá ÿƓùùùùùǂ

 ïùùùùƶǃå ô ƴùùùùƿāå Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā  ƗùùùùǃƓõƕǃå ƠƕùùùùƬ Ɨùùùùǆðá ǑùùùùƼ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ  ā Ɨùùùùƪåïí þíùùùùƵ ýāǙå Ɠǌƕƕùùùùƪ ÿƓùùùùǂ Ǒùùùùƙǃå
 ǑùùùùƞǒïƤ ƴùùùùǆ ƓùùùùƵāǈā Ɠùùùùǆǂ ýùùùùǆƶǃå ûāùùùùƪ èƓùùùùƞƓǒƙơåǃå ÿõāùùùùǃå Ăāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵ èƓùùùùƶǆƓƞ  ā ǑùùùùƼ āùùùùǋ ăîùùùùǃå

 ƓǆƑåí íǒåðƙǆ ÷Ɠƽƙïå. 
Á   ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ ÿá Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ ƓùùùùùǆǂǃåùùùùùƶƕƓƙƗ ǚùùùùùǂ ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùǋíƓǆƙƵå üåïõƓǈāùùùùùƪ Ɨùùùùùƪƪâǆǃ 
ǃå ƗùùùùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùùùùǒǄƤåíǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǄƛǆƙǆǃå ÿǒïíùùùùùùùƮǆ ýùùùùùùùƤåí ÿùùùùùùùǆ íåïùùùùùùùƼá ǏùùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùùǆƙƵǙå ǑƵíƙùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùƙǃå

 ƓùùùùùùǒǄƶǃå æùùùùùùƮƓǈǆǃå ýƺùùùùùùƬ ǏùùùùùùǄƵ ÿǒǄƤåíùùùùùùǃå ýƓùùùùùùǆƶǃå ÿǒùùùùùùƕ èƓƵåïùùùùùùƮǃå ôùùùùùùƶƕ ăíƓùùùùùùƽƙǃ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤā
 ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùƑǒƕǃƓƕ ïƛƋùùùùùƙǒ ëāùùùùùƙƽǆ þƓùùùùùöǈƕ ðùùùùùǒǆƙƙ Ɠùùùùùǌǈāǂ Ü Ɠùùùùùǌƕ íāùùùùùƞāǆǃå ðùùùùùƞƶǃå ýùùùùùǒǄǀƙā  Ǒùùùùùƙǃå Ɠǋíāùùùùùƪƙ

ùùùùùƬǃå ƗùùùùùƪƼƓǈǆǃå çíǒí  Ǒùùùùùƙǃåā ƴǒïùùùùùƪǃå ïāùùùùùõƙǃå æùùùùùǄõƙƙǃ ǑƞïƓùùùùùƤǃå õǒùùùùùơǆǃå èåíƞƙùùùùùƪǆ ýùùùùùǂ ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǄ
 ǊùùùùùùùƙƓƕƛā ýùùùùùùǂǃå Ɨǒïåïǆƙùùùùùùƪåā öƓùùùùùùùƽơǄǃā Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ íåïƽùùùùùùùá ïƓùùùùùùǒƙƤå ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùƕǙ üùùùùùùǃî ûùùùùùùǒǀơƙǃā
 ÿá ƴǒõƙùùùùùùùƪƙ Ǚ ǑùùùùùùùǌƼ ǑùùùùùùùƑðƞ ûùùùùùùùƪǈǂ ïùùùùùùùƕƙƶǒ ïíùùùùùùùƮǆǃå ÿå Ǒùùùùùùùǈƶǒ ăîùùùùùùùǃåā ÿǒïíùùùùùùùƮǆǃå ǚùùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùùǈāǋïǆ

å ûùùùùùǒǀơƙǃ ïùùùùùƤǙå ÿāí ïíùùùùùƮǆ ÿùùùùùƵ ǏùùùùùǄƤƙƙ ǙȒåā  ïåïǀƙùùùùùƪåā úùùùùùǒǂƙǃå  ǏùùùùùǄƵ þǒùùùùùöǈƙǃå āùùùùùǋā þƓùùùùùƶǃå ýùùùùùǂǃ
 Ǒƽǒöāǃå  ÿðåāƙǃå ǑƼ ýǚƙƤå éíơǒ. 

Á  ƗùùùùùǄơïǆ ýāå ǑùùùùùƼ óƕïùùùùùƙǃå çïùùùùùƙƼ ÿùùùùùǆ þǌƙíƓƽƙùùùùùƪå èùùùùùǆƙ ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå ƗùùùùùǒƕǃƓƹûƓùùùùùơƙǗå ƕǃƓ ǑùùùùùǌƼ Ɨùùùùùƪƪâǆ
 þùùùùùƙ ăîùùùùùǃå æùùùùùƮǈǆǃå ƴùùùùùǆ Ǌùùùùùƙïíƿā Ǌùùùùùƙǚǋâǆ ƗùùùùùǆƑǚǆ Ăíùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǈǋïƕǄǃ ýùùùùùǆƓƶǃå ƓùùùùùǋðƓƙƞǒ çāùùùùùõƤ þùùùùùǋå

 ǊùùùùǒƼ ǊǄǒƺùùùùƬƙƕ Ɠùùùùǆå Ǌùùùùǆǒāǀƙ þƙùùùùǒ ǊùùùùƕāÜ  Ɨùùùùǒǈǀƙǃå æùùùùƮƓǈǆǃå ƗùùùùƮƓƤǃƓ ǉïāíùùùùƕ ăíâùùùùǒ ăîùùùùǃå ýùùùùƬƽǃå āå ëƓùùùùƞǈ
 ā ßƓùùùùǌǈå Ǐùùùùǃåǃå ǑùùùùƼ ÷āùùùùƿāǃåā ƗùùùùǄǂāǆǃå þǌǆƓùùùùǌǆ ÿùùùùƵ ǑùùùùǄƤƙùùùùǃå ƴùùùùǀƙ Ɠùùùùǈǋā Ɨùùùùƪƪâǆǃå üïùùùùƙā Ǒƽǒöāùùùùǃå ÿåïāí

 ýāå Ɠùùùùùǌǆǌǒ Ǒùùùùùƙǃå üåïõƓǈāùùùùùƪ Ɨùùùùùƪƪâǆ ýùùùùùƛǆ ƗùùùùùƮƓƤ çïùùùùùǒƕǂ úǒǃƓùùùùùǂƙā ïƑƓùùùùùƪƤ ǑùùùùùƼǑùùùùùƬß  Ɠǌƙƶǆùùùùùƪ āùùùùùǋ
Ü ƓǌƙùùùùƪƼƓǈǆ ǏùùùùǄƵ öƓùùùùƽơā  çïùùùùƙƼ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ ƓùùùùǆƑåí ƗùùùùƮǒïơ õåāùùùùƹǙå ƗùùùùǒǙāƕ ƗǈƓǒùùùùƮǃå Ɨùùùùǒïǒíǆ íùùùùƞǈ åîùùùùǃ

 Ɨùùùùùùǒǆǋá ǊùùùùùùƑƓõƵȒåā Ɠùùùùùùǌƕ íùùùùùùǒíƞ ûùùùùùùơƙǃå íïùùùùùùƼ ýùùùùùùǂǃ ƗǒïǒùùùùùùƮǆā ƗùùùùùùƪƓƪơ ƗùùùùùùǄơïǆ þùùùùùùǋá ƓùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ óƕïùùùùùùƙǃå
 èƓùùùùùùƞƓǒƙơåā ǊƕùùùùùùƮǈǆ èƓùùùùùùƕǄõƙǆ óùùùùùùƤǒ Ɠùùùùùùǆ ýùùùùùùǂƕ Ǌùùùùùùƽǒïƶƙā ƗùùùùùùǆƑǚǆǃå úāïùùùùùùöǃå ƴùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùƑǒǌƙā çïùùùùùùǒƕǂ

 ƗƵïùùùùùƪƕ ǊùùùùùƞƓǆíǈå ûùùùùùǒǀơƙ úíùùùùùǌƕ Ǌùùùùùǈǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ Ǌùùùùùǃ ǊùùùùùơƓǒƙïåā ǊùùùùùƑƓǆƙǈåā ǉïåïǀƙùùùùùƪå ÿƓǆùùùùùưā
 ïǒǂƽƙǃå ÿǆ íơǃå ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆā  ǑƼ.  ĂïƤå èƓƪƪâǆ Ǐǃå èåßƓƽǂǃå  çïíƓƺǆ 

Á  Ɠùùùùùǆǂÿå  ƴùùùùùƞïǒāÜ çïƹƓùùùùùƬǃå æùùùùùƮƓǈǆǃå ýƺùùùùùƬǃ ýùùùùùǆƶǃå æùùùùùƮƓǈǆ ÿǒùùùùùƕ ýùùùùùǀǈƙǃåā ýùùùùùǒāơƙǃå íāùùùùùƞā þíùùùùùƵ
ƙƤǙå þǋðƓùùùùùǒƙƞå ßƓùùùùùǈƛáā Ɨùùùùùǃāƕǀǆā Ɨǒùùùùùưïǆ ƝƑƓùùùùùƙǈƕ þǌǈùùùùùǒƶƙ ïåïùùùùùƿ Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂùùùùùƕùùùùùƼ ïƓ Ǒǃå Ɨùùùùùǒƕǒïƞƙǃå ƗùùùùùǄơïǆ
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 þǋðùùùùùùùǂåïǆ èƓùùùùùùùƕǄõƙǆ ÿǒùùùùùùùƕā þǌƙǚǋâùùùùùùùǆā þǌƙåïíùùùùùùùƿ  ÿǒùùùùùùùƕ ûùùùùùùùƼåāƙǃå ûùùùùùùùǒǀơƙ  ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ çïåíùùùùùùùƞǃå åāùùùùùùùƙƕƛá
ùùùùùùǒƽǒöāǃåƗ  ǏùùùùùùǄƵ ÿƓùùùùùùǂ ƓùùùùùùǌǃƓǆƶǃ ƓùùùùùùǋïƓǒƙƤå ßƓùùùùùùǈƛá üåïõƓǈāùùùùùùƪǃ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿå Ɠùùùùùùǈǃ Ơùùùùùùưƙǒ Ǌùùùùùùǈǆā

úíùùùùùùǌǃå Ǐùùùùùùǃå ýāùùùùùùƮāǄǃ èåßƓùùùùùùƽǂǃåā ïíåāùùùùùùǂǃå ýùùùùùùưƼá æƓõǀƙùùùùùùƪåā æîùùùùùùƞǃ ǑùùùùùùǈǚǀƵā  ƠǒơùùùùùùƮ ñƓùùùùùùƪá 
 ā ā ǑùùùùùƼ ÿùùùùùǂǃā ýùùùùùǒāơƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ íāùùùùùƞā Ǒùùùùùƽǈǒ Ǚ åîùùùùùǋāÜ æùùùùùƪƓǈǆǃå æùùùùùƮǈǆǃå ǑùùùùùƼ æùùùùùƪƓǈǆǃå íïùùùùùƽǃå ƴùùùùùư

 ăíƓùùùùƽƙǃā ƓǀƕƓùùùùƪ ǊùùùùǒǄƵ ÿƓùùùùǂ Ɠùùùùǆ ýùùùùưƼá þǒíùùùùǀƙǃā ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå Ɨùùùùƕƹï ÿùùùùǆ ýùùùùǒāơƙǃå ÿƓùùùùǂ åîå ƗùùùùƮƓƤ èǙƓùùùùơ
 Ɨùùùùƪƪâǆǃå ùùùùǃå ýǂùùùùƬǆÜƗùùùùƕƹïǃå ǉîùùùùǋ ýāùùùùƕƿ Ǐùùùùǃå ïõùùùùưƙ Ǒƽǒöāùùùùǃå ÿåïāí  ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼ ýùùùùǒāơƙǃå èùùùùǀƕõ Ɠùùùùǆå

 ǑƕǒíƋùùùùùƙ ßåïùùùùùƞå Ǐùùùùùǃå Ɠùùùùùǌƕ ăíâùùùùùǒ åîùùùùùǌƼ Ɨǒùùùùùưïǆ ïùùùùùǒƹ ýùùùùùǆåāƵ íāùùùùùƞāǃ ïùùùùùöǈùùùùùǃå ÿùùùùùǂǆǒā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ÿåïāí
ñƽǈ ǑƼā Ɨǆƶǈ āǋ ýǒāơƙǃå ÿƓƕ ýāǀǃå èƿāǃå .Ɨǆǀǈ āǋ 

Á   üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ ƓùùùùùǆǂǏùùùùùǃå   ÿå Ǐùùùùùǃå ƴùùùùùƞåï  Ü èǚǋâùùùùùǆǃå ā èåïíùùùùùǀǃå ƴùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ðùùùùùǂïǆǃå þùùùùùƑǚƙ
 ƴùùùùùùǆ ǑùùùùùùǆǄƶǃå ýùùùùùùǋâǆǃå ƗùùùùùùǀƕƓõǆ āùùùùùùǋā õïùùùùùùƬ ýāá ôïùùùùùùƽƙ Ǒùùùùùùƙǃå úùùùùùùǒöāƙǃå õāïùùùùùùƬ èƓùùùùùùƕǄõƙǆā ôïùùùùùùƶǄǃ

ƓùùùùùǒǄƶǃå æùùùùùƮƓǈǆǃå èåî Ɨǒǈǌǆāǒùùùùùƪāƪǃå èƓùùùùùƑƽǃå ăîùùùùùǋ ăāîùùùùùǃ ƗùùùùùƮƓƤ æāùùùùùǄõǆǃå Ǒƽǒöāùùùùùǃå ðùùùùùǂïǆǃå  åîùùùùùǋā
 ÿǒơùùùùùùƬïǆǃå ÿùùùùùùǆ æāùùùùùùǄõǆǃå úùùùùùùǒöāƙǃå úùùùùùùǄǆ õāïùùùùùùƬ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǆƑåí íùùùùùùǂâƙ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿå ýíùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆ
 çßƓùùùùùùùƽǂǃåā ýùùùùùùùǋâǆǃå ƗùùùùùùùǒƵāǈ ûƕƓùùùùùùùõƙ õïùùùùùùùƬ ƗùùùùùùùǒǆåðǃȒåā çïāïùùùùùùùư ǏùùùùùùùǄƵ  ƗǀƕƓùùùùùùùƪǆ íāùùùùùùùƞāƕ þùùùùùùùǌǆǚƵå ßƓùùùùùùùǈƛá

ǆǄƶǃå üƓùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùǂ ƓùùùùùǆǄǂ ÿá Ơùùùùùưƙǒ ǊùùùùùǈǆāÜ Ɨùùùùùǒǈǀƙǃå úƑƓùùùùùöāǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ïƹƓùùùùùƬǃå æùùùùùƮǈǆǃå ƴùùùùùǆ Ɨùùùùùǒ
 þùùùùùùƑǚƙ  ƴùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ðùùùùùùǂïǆǃå ā Ǐùùùùùùǃå ăíâùùùùùùǆǃå Ǒƽǒöāùùùùùùǃå æïùùùùùùƪƙǃå èíƓùùùùùùƽƙ ƓùùùùùùǆǄǂ èǚǋâùùùùùùǆǃåā èåïíùùùùùùǀǃå

   Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå 
Á ÿá üǃîùùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùùƮāƙ Ɠùùùùùùùǆǂ  ƗùùùùùùùǒƞïƓƤǃå úùùùùùùùǒöāƙǃå ïíƓùùùùùùùƮǆ ǏùùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùùǆƙƵǙå  Ǌùùùùùùùǈå üƓùùùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùùùǂ ƓùùùùùùùǆǄǂ

 þùùùùƑǚƙǃƓùùùùùƕǆǑƽǒöāùùùùùǃå ðǂï ā  ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ïíƓùùùùùƮǆǃå ÷åāùùùùùǈá ƴùùùùùǒǆƞ ÿƋùùùùùƕ Ăïùùùùùǈ ǊùùùùùǒǄƵā èǚǋâùùùùùǆǃåā èåïíùùùùùǀǃƓƕ
 ïùùùùƬâǆ åîùùùùǋā èǚǋâùùùùǆǃåā èåïíùùùùǀǃƓƕ Ǒƽǒöāùùùùǃå ðùùùùǂïǆǃå þùùùùƑǚƙ ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ ïùùùùǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ ïƛâùùùùƙ úùùùùǒöāƙǄǃ
 ôùùùùùƶƕ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ïíƓùùùùùƮǆǃå ÷åāùùùùùǈá úùùùùùǄƙƤǆƕ èåßƓùùùùùƽǂǃå ýùùùùùưƼá ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ǑƕƓùùùùùƞǒå

á ûùùùùùùǒǀơƙǃ çïíƓùùùùùùǈǃå èƓùùùùùùƮƮƤƙǃå çíùùùùùùǒíƞ èƓùùùùùùǌƞāƙā ïƓùùùùùùǂƼáā èǚƤíùùùùùùǆǃå ýƓùùùùùùƤíå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùùùǋ
ÜƗùùùùǃƓǆƵ ÿùùùùǆ  Ǒùùùùƙǃå úƑƓùùùùöāǃå ôùùùùƶƕ Ǒǃāùùùùƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùǒǄƤåíǃå úùùùùǒöāƙǃå ïíƓùùùùƮǆ ǏùùùùǄƵ üǃîùùùùǂ íƓùùùùǆƙƵǙƓƕ ā

 ƴùùùùùùùǒǆƞ þǌǒùùùùùùùƼ ǑƼāƙùùùùùùùƪƙǃå ā õāïùùùùùùùƬǃå ƗùùùùùùùƕāǄõǆǃå Ɨùùùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùùùƮƮƤƙǃå ôùùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùùùƕǄõƙǆ
Ɠơ ǑùùùùƼ èùùùùǈƓǂā æùùùùƮǈǆ ïāƺùùùùƬ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ ïùùùùǒƛǂƕùùùùƞùùùùƿá ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌǃ ƗùùùùƪƓǆ Ɨ ǑùùùùƼ Ɠǋíùùùùƞƙ þùùùùǃā èùùùùƿā æï

ƕ ƴƼíùùùùǒ åîùùùùǋā ýùùùùǆƶǃå ûāùùùùƪǃåǃƓ ïāùùùùǆǙå ýùùùùǂƕ þƓùùùùǆƙǋǙå ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùƪƪâǆǃ Ǒƽǒöāùùùùǃå ïƓùùùùƪǆǃå ýùùùùơåïǆ ïǒǒùùùùƪƙ
.Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā úǒöāƙǃå ëƓƞǈ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙǃ ƓǌǃƓǆƶǃ 
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¶    ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿå üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙāǃå ǑùùùùùùƼ üåïõƓǈāùùùùùƪǃ ƗùùùùùùƶƕƓƙƗùùùùùùǈāǓå  Ǒǃāùùùùùùƙ èơƕùùùùùùƮá çïùùùùùùǒƤǙå
 ýùùùùùơåïǆ ƴùùùùùǒǆƞ ëƓùùùùùƞǈǃ ƗǒùùùùùƪƓƪå çðùùùùùǒǂïā ƗùùùùùƪƓƪơ ƗùùùùùǄơïǆ ýāá ƓùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ çïùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùǒǆǋá úùùùùùǒöāƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ

Ɠǋíùùùùùƶƕ Ǒùùùùùƙǃå ýùùùùùơåïǆ ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùǒ ƗùùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ ýǚƙùùùùùƤǙå éùùùùùǒơ ýùùùùùǆƓƶǄǃ Ɨùùùùùǒǈǌǆǃå çƓùùùùùǒơǃå Ü  Ǌùùùùùǈǆā
úùùùùùùùǒöāƙǃå ÿāùùùùùùùǂǒ ÿå íùùùùùùùƕǙ åîùùùùùùùǃÜ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå āùùùùùùùǋā ýùùùùùùùǂǃå ÿðåāùùùùùùùƙ ýùùùùùùùƙƤǒ  ðùùùùùùùǒǆƙǒ ùùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùùǋåðǈ ý

ùùùùùùǀǃå ûùùùùùùǒƕõƙā ƗùùùùùùǒǆǄƵā ƗǒƼƓƽùùùùùùƬā āǈåǒùùùùùùƬǃå ƴùùùùùùưā áíùùùùùùƕǆ ûùùùùùùǀơƙ Ǌùùùùùùǈǆā ƓǌǄƤåíùùùùùùƕ Ɨùùùùùùƶƕƙǆǃå ÿƤ æùùùùùùƪƓǈǆǃå ó
 íāùùùùùùƞā þíùùùùùƵ Ǒùùùùùƽǈǒ Ǚ åîùùùùùǋ ƓùùùùùùǆǂÜ ÿǒơùùùùùƬïǆǃå ÿǒùùùùùƕ çåāƓùùùùùƪǆǃåā çïåíùùùùùùƞǃå ûùùùùùǒǀơƙǃ æùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùǂǆǃå ǑùùùùùƼ

î ýƓùùùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùùùƮƓƤ ǉíùùùùùùùǂá Ɠùùùùùùùǆ åîùùùùùùùǋā ƗǒƵāùùùùùùùưāǆǃåā Ɨùùùùùùùǒǈǚǀƶǃå õïùùùùùùùƬ ûùùùùùùùǒƕõƙāā  ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǌǈǕ ƗùùùùùùùǒǆíƿǙå
ǃåƙ æùùùùùùùùǃƓƺùùùùùùùùƮāā ƗǒùùùùùùùùƮƤƬǃå þǌƼåíùùùùùùùùǋá ûùùùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùƮơǄǃ  Ǐƶùùùùùùùùƪ ā ƓùùùùùùùùǒǄƵ æùùùùùùùùƮƓǈǆ Ǐùùùùùùùùǃå Ɠǌǃ
 āǃ ÿå þǌǈƓƕùùùùùùùùƪơ ǑùùùùùùùùƼā Ü ăðāïùùùùùùùùǂ ýƓùùùùùùùùƬǒǆ Ɠùùùùùùùùǌǒǃå ûïùùùùùùùùõƙ íùùùùùùùùƿ Ǒùùùùùùùùƙǃå ÿǒùùùùùùùùǀǒǚǃå Ɨùùùùùùùùǀõǈǆ Ǐùùùùùùùùǃå ýāùùùùùùùùƮāǄ
ǃå ƗǒùùùùùùùùƮƤƬǃå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ Ǒùùùùùùùǈƕǆā ƗǒƵāùùùùùùùưāǆ ÿāíùùùùùùùƕā ǑùùùùùùùǈǚǀƵ ïùùùùùùùǒƹ āùùùùùùùǋ ǑƞïƓùùùùùùùƤǃå úùùùùùùùǒöāƙ
 āǃåǙ ƓùùùùùùùùǒǄƶǃå æùùùùùùùùƮƓǈǆ ǑùùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùùƽǒöāƙ ÿƓǆùùùùùùùùưǃ çíƵƓùùùùùùùùƪǆǃå èƓǒùùùùùùùùƮāƙ  ƗùùùùùùùùƼïƶǆǃåā Ɨǒƕāùùùùùùùùƪơǆǃå ÿùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùƕ

 éāíùùùùùùơ Ǐùùùùùùǃå úƓùùùùùùõǆǃå ƗùùùùùùǒƓǌǈ ǑùùùùùùƼ þùùùùùùǌƕ ăíâǒùùùùùùƪā ƗǒƿåíùùùùùùƮǆǃå æƓùùùùùùǒƹ üǃîùùùùùùǂā  çƓùùùùùùƕƓơǆǃå ƗõƓùùùùùùƪāǃåā
      .ýǆƶǃå çïāïǒƪ ǏǄƵ ƓƕǄƪ  ïƛâǒ ăîǃå ÷åïƮǃå 

Á ǃå ÿå Ɠǈƞƙǈƙùùùùùùƪå íùùùùùùƿ Ɠùùùùùùǆǂ ā Ɨùùùùùùǒǈǚǀƶǃå üùùùùùùǃƓǈǋ ÿƓùùùùùùǂ åîå úùùùùùùǒöāƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ èåßåïùùùùùùƞå ǑùùùùùùƼ ƗǒƵāùùùùùùưāǆ
 Ǒƽǒöāùùùùǃå ðùùùùǂïǆǃå þùùùùƑǚƙ  ƴùùùùǆǃå ǑùùùùƼ ƗǈƓǒùùùùƮǃå Ɨùùùùǒïǒíǆ óïùùùùơ ǏùùùùǄƵ ýíùùùùǒ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā èǚǋâùùùùǆǃåā èåïíùùùùǀ

 úùùùùùǒöāƙ ÿùùùùùǆ ýùùùùùǒǄǀƙā  ƗǒƵāùùùùùưāǆā ƗùùùùùǒǈǚǀƵ ûïùùùùùõƕ íùùùùùǒƞ æƓõǀƙùùùùùƪå Ǒùùùùùǈƕƙ ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǌƽǒöāƙ èƓǀƕƓùùùùùƪǆ
 ā  ǊùùùùùùƙåïƓǌǆā Ǌùùùùùùƙåïíƿ ǊùùùùùùǒƼ èùùùùùùƕƛǒ ăîùùùùùùǃå æùùùùùùƮǈǆǄǃ æùùùùùùƪƓǈǆǃå ïùùùùùùǒƺǃåā ƋùùùùùùõƤǃå íïùùùùùùƽǃå ïāùùùùùùǆá ÿùùùùùùƵ çíùùùùùùǒƶƕ

ƗùùùùùùǒǆƓƶǃå ƠǄõùùùùùùƮǆƕ Ǌùùùùùùǃāǀǈ Ɠùùùùùùǆ ýùùùùùùƛǆ ƓǌƙǒƿåíùùùùùùƮǆ ÿùùùùùùǆ üǂùùùùùùƬƙ  ïƶǆǃå)ǒ (Ɨùùùùùùƽ  ýƓùùùùùùƶƽǃå ïāíùùùùùùǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ
  ëƓùùùùùùùƞǈ ǑùùùùùùùƼ ǊùùùùùùùƕƶǄƙ ăîùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆƕ þƓùùùùùùùǒǀǃå ûùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùƵā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå çïåíå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪå
ǃ  Ɠùùùùùùùùǌƙǈƕƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå  èåßåïùùùùùùùùƞǙåǄ ýùùùùùùùùưƼá ǏùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùƮơ ƗùùùùùùùùƕāǄõǆǃå èǚǋâùùùùùùùùǆǃåā èåïƓùùùùùùùùǌǆǃåā èåßƓùùùùùùùùƽǂǃå

èƓƽùùùùùƮåāǆ ƴùùùùùǆ æùùùùùƪƓǈƙƙ Ǒùùùùùƙǃå çïƹƓùùùùùƬǃå úƑƓùùùùùöāǃå ýƺùùùùùƬǃ  āǒöāùùùùùǃå ðùùùùùǂïǆǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơå ƓùùùùùƵāǈā Ɠùùùùùǆǂ Ǒƽ
 Ăāƙùùùùùùƪǆ ÿƓùùùùùùǂ ƓùùùùùùǆǄǂ ÿǒơùùùùùùƬïǆǃå ǑùùùùùùƼ íāùùùùùùƞāǆ óƑƓùùùùùùƮƤǃå ǉîùùùùùùǋ èùùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùùǆǄǂƼÜ ýùùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùùƪǀƙǃ ƓùùùùùùǀƼā

Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā êƓƙǈȒåā ƗǒǃƓƶƼ ûǀơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā íǒƞ ßåíǕå .  
Á :ƓǌƮǈ ýƑƓǀǃåā ƗƪåïíǄǃ ǏǃāǕå ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ÿƓƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā 
Á  ƕǐǂǄƴǁ ƕǐǆǘƾƴǁä çäÞäîƜǕäĀ úîôǁä ýǉƑƨƗ þäîĀìǁä þǄ ìƟǁä Ǐƺ ìäîƺǓä îäîƾƗƨǗ ƕǄƏǘǄǁä ùǐõĀƗǁä

çƾƾƟƗ ìƽ .ǏƻǐõĀǁä 
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ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗĀ óîƳ :ǗĀà. 
) ýƽî üĀìƜǁä31  ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ åǐîìƗǁä ÞäîƜâ þƑǀǄ ƞƮĀǐ :( 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ ÿá ǉǚùùùùùùùùùùƵá ýāíùùùùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùùùùùƬǃå æùùùùùùùùùùƪơ%60,0 èƓùùùùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùùùùǆ
 ǑùùùùƼ íùùùùƞǈ éùùùùǒơÜ ƗùùùùƮƮƤƙǆ ÿǒāùùùùǂƙǃå ðùùùùǂåïǆ ǑùùùùƼ æǒïíùùùùƙǃå óïùùùùƼ ÿùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùƪå ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ%70,1 Ɨƕùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆ þùùùùùùǂơƙ ÿāùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ54,2  ýùùùùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùùùùõå ÿùùùùùùǆ
Ɨƕùùùùùùƪǈ ïùùùùùùƤá13,3 % Ɨƕùùùùùùƪǈ íùùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ ÜèåïƓùùùùùùõǗå ÿùùùùùùǆ31,3 % èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ

 ÿá ƗùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí æǒïíùùùùùƙǃå óïùùùùùƼ ÿùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùƪå ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå
 Ɨƕùùùƪǈ36,4 % Ɨƕùùùƪǈ ýùùùƕƓǀǆ îùùùǒƽǈƙ ÿāùùùƵ ÿùùùǆ31,9 % ïùùùƤå ýùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùõǙå ÿùùùǆ25,4 
Ɨƕùùùùùƪǈ ƙ ÿāùùùùùƵƗƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼÜ þùùùùùǂơ8,7 %  ÿùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùƪå ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ

 Ɨƕùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈ éùùùùǒơ ÿõāùùùùǃå êïƓùùùùƤ æǒïíùùùùƙǃå óïùùùùƼ%13,9 èåïƓùùùùõǗå ÿùùùùǆ
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ4,5 %. þǂơƙ ÿāƵ ÿǆ 

 ăāƓùùùùùƪǒ ûùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùǆƕā+0.23 ýƓùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǀƙ Ǒùùùùùǋā  Ǐùùùùùǃå ïƽùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆ] ÿùùùùùǆ
ÿǆ ýƿá0.4.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 

 ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïǂîùùùùùǃå ûƕƓùùùùùƪ ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈā
 åāíƓƽƙùùùùùƪå ýùùùùùǂǃå ÿå Ɠǈíùùùùùƞā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ðùùùùùǂïǆǃå æùùùùùƪơ æǒïíùùùùùƙǃå óïùùùùùƼ ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿƓùùùùùǂǆǃå

ùùùùùǂǃ Ǌùùùùùƕ úïùùùùùƙƶǆ ûùùùùùơ ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ æǒïíùùùùùƙǃå óïùùùùùƼ ÿùùùùùǆ åîùùùùùǋā ƗùùùùùǒïǒíǆǃƓƕ þùùùùùƑåí ýùùùùùǆƓƵ ý" ƴùùùùùƞåï
 ýùùùùùùùǒǄǀƙā èƓùùùùùùùǀƽǈǃå íǒùùùùùùùƬïƙ ƗùùùùùùùƪƓǒƪǃ üåïõƓǈāùùùùùùùƪ Ɨùùùùùùùƪƪâǆ Ǒùùùùùùùǈƕƙ íùùùùùùùƶƕā ǑǃƓùùùùùùùơǃå èùùùùùùùƿāǃå Ǐùùùùùùùǃå

Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå 
 
 

æǒïíƙǃå ÿƓǂǆ 

îǒƽǈƙ ÿāƵ þǂơƙ ÿƵ 
 

ïƓõå ÷āǆƞǆǃå 
 

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è  % 

 
 
þƶǈ 

Ɨƪƪâǆ ýƤåí 7 36,4 17 25,4 23 31,9 47 31,3 
 ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ
ƗƮƮƤƙǆ 

4 13,3 47 70,1 39 54,2 90 60,0 

ÿõāǃå êïƓƤ - - 3 4,5 10 13,9 13 8,7 
Ǚ - - - - - - - - 

÷āǆƞǆǃå 11 100 67 100 72 100 150 100 
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 ïāùùùùùùùùươƕā Ǒǈõāùùùùùùùùǃå æåïùùùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùùùƼ Ăïùùùùùùùùƞƙ Ɨùùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùùùǃå æùùùùùùùùǄƹá èơƕùùùùùùùùƮá úǒǃƓùùùùùùùǂƙǃå
 ÿǒùùùùùùƙõǀǈ ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪå Ɠùùùùùùǌǃ ûùùùùùùǀơ Ɨùùùùùùǀǒïõǃå ǉîùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùǒïǒíǆǃå íƓùùùùùùǆƙƵåā êïƓùùùùùùƤǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒƕïíùùùùùùǆ

ƙ Ɠùùùùùǌǈǆ ÿǒƙǆƓùùùùùǋæǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ ÿǒíǒƽƙùùùùùƪǆǃå ííùùùùùƵ ƗƽƵƓùùùùùưǆā úǒǃƓùùùùùǂƙǃå ýùùùùùǒǄǀ1" íùùùùùǒíơƙ ÿùùùùùǂǃāÜ
 Ɠùùùùùǌǃ ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå ÷āùùùùùǈǃå ííùùùùùơƙ Ǒùùùùùƙǃå Ǒùùùùùǋ ýùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùƶǒƕõā èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå æùùùùùƪơ ÿāùùùùùǂǒ ÿƓùùùùùǂǆǃå

åïõƓǈāùùùùƪā ƗùùùùƮƓƤ ƗǈƓǒùùùùƮǃå Ɨùùùùǒïǒíǆ ǑùùùùƼ ƗùùùùƺǃƓƕ Ɨùùùùǒǆǋá æǒïíùùùùƙǃå æùùùùƪƙǂǒ éùùùùǒơü  ǑùùùùƼ ƗùùùùǆƓƵ
 āùùùùùõƙ ǑùùùùùƼ ñƓùùùùùƪǙå ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ ƓùùùùùǌǒǄǆƓƶǃ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙ þǌƙåïíùùùùùƿā þǌƙåïƓùùùùùǌǆ ƴùùùùùƼïā ïǒ

 ûùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùǄƵ Ɠǌƙïíùùùùùƿā êƓùùùùùƙǈǙå ƗùùùùùǒƵāǈā Ɨùùùùùǒǆǂ çíƓùùùùùǒðā Ü Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ þùùùùùǋßåíá ÿǒùùùùùƪơƙ úíùùùùùǌƕ
 ǏùùùùùǄƵ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ óïùùùùùơ Ɠùùùùùǈǃ ñùùùùùǂƶǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā ÜĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƼ
 ßåāùùùùùùƪ þǌƙƓùùùùùƮƮƤƙ úùùùùùùǄƙƤǆƕ Ɨǒǈǌǆāǒùùùùùƪāƪǃå èƓùùùùùƑƽǃå èƓǒāƙùùùùùùƪǆ ýùùùùùǂ ƴùùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǃå æùùùùùƪƓǈƙ

 âǆǃå ýùùùùùƤåí æǒïíùùùùùƙǃå ÿƓùùùùùǂ çíùùùùùƞåāƙǆǃå ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùƶƕƓƙǃå ƗùùùùùƮƮƤƙǆǃå ðùùùùùǂåïǆǃå ǑùùùùùƼ āá Ɨùùùùùƪƪ
 ÿá æùùùùùùƪǈǃå ǉîùùùùùǋ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ öùùùùùơǚǆǃåā Ü ÿõāùùùùùǃå êïƓùùùùùƤ èƓùùùùùùƛƶƕ āá Ǒǈõāùùùùùǃå æåïùùùùùƙǃå ïùùùùùƕƵ

Ɠùùùùùǌǈǆā ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùƶƕƓƙǃå ƗùùùùùƮƮƤƙǆǃå ðùùùùùǂåïǆǃå ǑùùùùùƼ ÿƓùùùùùǂ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå æǒïíùùùùùƙ ƗùùùùùǒƕǃƓƹ"  íùùùùùǌƶǆǃå
ƗùùùùùùǒƿƓƽƙå þƓùùùùùùùǂơǕ Ɠùùùùùùǀǒƕõƙ íùùùùùùùǌƶǆǃå åîùùùùùùǋ ñùùùùùùùƪá éùùùùùùǒơ ýāïùùùùùùùƙƕǄǃ ăïùùùùùùƑåðƞǃå  èííùùùùùùùơā ÿāƓùùùùùùùƶƙǃå

 þùùùùùùƿï ǊƑƓùùùùùùƬǈã þāùùùùùùƪïǆ ǊùùùùùùƼåíǋá65/269  ǑùùùùùùƼ29/11/1965  ýƓùùùùùùǆƵ íåíùùùùùùƵƎƕ Ǐùùùùùùǈƶǒ āùùùùùùǋā Ü
 ßåïùùùùùùùùƞȒåā ÿǒùùùùùùùùƪíǈǌǆ ÿǒāùùùùùùùùǂƙā Ü ƗùùùùùùùùǒïƑåðƞǃå ýāïùùùùùùùùƙƕǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮǃ èƓùùùùùùùùƬïā ßƓùùùùùùùùƪâïā ÿǒǄǋâùùùùùùùùǆ
 ÿùùùùùƵ æùùùùùǒǀǈƙǃåā Ǒƞāùùùùùǃāǒƞǃå óùùùùùƮƤƙǄǃ èƓùùùùùƪåïí íùùùùùǌƶǆǃƓƕ íùùùùùƞāƙāÜ Ɨùùùùùǒǈƽǃåā ƗùùùùùǒǆǄƶǃå éāùùùùùơƕǃå

 ā êƓùùùùùùùƙǈǗåā ïƓùùùùùùùƕǙå ïùùùùùùùƽơā ýāïùùùùùùùƙƕǃå íåíùùùùùùùƵǘǃ þùùùùùùùƪƿ íùùùùùùùƞāǒ Ɠùùùùùùùǆǂ ýāïùùùùùùùƙƕǃå ßƓùùùùùùùǒǆǒǂā ïùùùùùùùǒïǂƙǃå
êƓùùùùùƙǈǘǃ ÿǒùùùùùǒǈƼ ÿǒíƵƓùùùùùƪǆ íåíùùùùùƵã Ǌùùùùùƙǆǌǆā Ǒùùùùùǈǌǆǃå2 " íāùùùùùƞāǆ ĂïùùùùùƤá ûõƓùùùùùǈǆ üǃîùùùùùǂ íùùùùùƞāƙā

 èƓùùùùùùƞƓǒƙơå ÿå ǏùùùùùùǄƵ ýíùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋā çíǂǒǂùùùùùùƪā āùùùùùùǒðïáā íāƶùùùùùùƪǆ ǑùùùùùùƪƓơ Ɠùùùùùùǌǈǆ íùùùùùùǋƓƶǆ Ɠùùùùùùǌƕ
 ýùùùùùùùǆåāƶǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ǏùùùùùùùǄƵ ïƼāùùùùùùùƙƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùƮƮƤƙǆǃå íùùùùùùùǋƓƶǆǃå ǉîùùùùùùùǋ õùùùùùùùǀƼ æùùùùùùùǄõƙƙ æǒïíùùùùùùùƙǃå

ǆǃå ǑǃƓùùùùùƵ Ăāƙùùùùùƪǆ èåî ǑùùùùùǌƼ ÿǒǈāùùùùùǂǆǃåā èåāíáā æǒǃƓùùùùùƪá ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ǉîùùùùùǋ ëƓùùùùùƞǈǗ çíƵƓùùùùùƪ
þǌƕǒïíùùùƙ þƙùùùǒ þùùùǂơƙ ÿāùùùƵ èƓùùùƑƼ æùùùǄƹá íùùùƞǈ ǑǃƓùùùƙǃƓƕā ÜƗùùùǆƓƿǙå úǒïƓùùùƮǆ ƴùùùǒǆƞƕ úùùùǄǂƙƙā 

                                                           
1ƗùùùùùùƬƑƓƵ  ƗơƙƓƙùùùùùùƬÜƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùùǒǆǃå ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ ǉïāíā ăïùùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùùǆǃå æǒïíùùùùùùƙ Ɨùùùùùùǒǆǋá  þùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùƼ ǉåïāùùùùùùƙǂí Ɨùùùùùùơāïõá Ü

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙǃå3Ü2010-2011 ó ó  Ü250Ü251 
2  íùùùùǆơǆ Ăïùùùùƪǒ áǚùùùùƶǃå āùùùùƕ Û ýāǆƋùùùùǆǃå ýƕǀƙùùùùƪǆǃåā ƴùùùùƿåāǃå ßāùùùùư ǑùùùùƼ ûùùùùǒƕõƙǃåā ƴǒïùùùùƬƙǃå ÿǒùùùùƕ ýāïùùùùƙƕǃå Ɨùùùùǒïöǈ ïùùùùǂƽǃå ïåí Ü

 õ ƗǒïíǈǂƪǙå ÜǑƶǆƓƞǃå1 Ü2008  ó714 
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 ǑùùùùùùùùƼ  ƗùùùùùùùùƮƮƤƙǆ úïƓùùùùùùùùƶǆ æƓùùùùùùùùƪƙǂǙ Ɨùùùùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùùùùǒǈǀƙǃƓƕ Ɠùùùùùùùùǋðǒǆƙǃ åïùùùùùùùùöǈ íùùùùùùùùǋƓƶǆǃå ǉîùùùùùùùùǋ
 ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ þǌùùùùùƮƓƮƙƤå ÿǆùùùùùư çíāùùùùùƞǃå ÿƓǆùùùùùưǃ Ɨùùùùùƿíǃåā ÿƓùùùùùǀƙǙå ûùùùùùǒǀơƙǃ Ǒùùùùùǈǀƙǃå

 ÿāùùùùùùƵ èƓùùùùùùƑƼ ƗùùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùƤåí æǒïíùùùùùùƙǃå íùùùùùùƞǈ üùùùùùùǃî ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùƕƓǀǆǃƓƕāÜ þùùùùùùǌǄǆƵ ǑùùùùùùƼ
 ýƓùùùùùƪïå æùùùùǄõƙƙ Ǚ Ǒùùùùƙǃå Ɠǒǈíùùùùùǃå èƓǒāƙùùùùƪǆǃå ÿǆùùùùư Ǒùùùùùǋ ƓùùùùƕǃƓƹ þùùùùǌǄǆƵ Ɨùùùùùƶǒƕõǃ åïùùùùöǈ îùùùùǒƽǈƙǃå
 ÿùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǄǃ ƗùùùùùƮƮƤǆ ƗùùùùùƵƓƿ Ɠùùùùùǌƕ íùùùùùƞāƙ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆƕ ÿå ƓùùùùùǆǄƵ ĂïùùùùùƤå ðùùùùùǂåïǆ Ǐùùùùùǃå

å ÿǒǃāƑùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ ÿǒǈāǂǆǃƓùùùùùùƕ ƗǈƓƶƙùùùùùùƪǙå āá ƗùùùùùùǒǃƓƵ çïùùùùùùƕƤ Ɠùùùùùùǌǃā ýùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùǄƵ ÿǒïùùùùùùƬƓƕǆǃ
 èƓùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮƓƤ þùùùùùùǂơƙ ÿāùùùùùùƵā èåïƓùùùùùùõǙå ÿùùùùùùǆ ĂïùùùùùùƤá Ɨƕùùùùùùƪǈǃå üǃîùùùùùùǂ íùùùùùùƞǈā ÜêïƓùùùùùùƤǃå
 ƗùùùùùǆƑǚǆ ïùùùùùǒƹ úāïùùùùùö íāùùùùùƞā æƕùùùùùƪƕ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí æǒïíùùùùùƙǃå ÿǄùùùùùưƽǒ ăāùùùùùƪǈǃå ïùùùùùƮǈƶǃå

íǒùùùùùùƬïƙ ƗùùùùùùƪƓǒƪǃ üåïõƓǈāùùùùùùƪ Ǒùùùùùùǈƕƙ ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵā ÜƗùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤ æǒïíùùùùùùƙǄǃ  èƓùùùùùùǀƽǈǃå
 ƓùùùùùùƪǈïƼ ýùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùǒƕǈƞá ýāí ǑùùùùùùƼ ÿõāùùùùùùǃå êïƓùùùùùùƤ æǒïíùùùùùùƙǃå óāùùùùùùƮƤƕ Ɠùùùùùùǆáā úǒǃƓùùùùùùǂƙǃå ýùùùùùùǒǄǀƙā

ƓùùùùǒǈƓǆǃå  ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùƕïíǆǃå ƠǃƓùùùùƮǆǃåā ïƑåāíùùùùǃå ßƓùùùùƪâïā ƗǒǆƓùùùùƪǃåā ƓùùùùǒǄƶǃå èåïƓùùùùõǙå ñùùùùǆǒ āùùùùǌƼ
 êïƓùùùùùƤ ÿùùùùùǆ çíùùùùùǒíƞ èǙǓå íåïǒƙùùùùùƪåā ýƓùùùùùƤíå íùùùùùǈƵ þǂơƙùùùùùǃå ƗùùùùùƑƼ íùùùùùƞǈā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǉîùùùùùǋ ïǒǒùùùùùƪƙ

ǆ þùùùùùǌƼ æƓùùùùùõƵǙå ƠǒǄùùùùùƮƙǃ ƗùùùùùƮƮƤǆ ýùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùǒƽǒǂ þǄƶƙùùùùùǃ êïƓùùùùùƤǄǃ èƓùùùùùƛƶƕƕ üǃîùùùùùǂ ÿǒƕǃƓùùùùùõ
 ƓǌƙǈƓǒùùùùùùùƮā Ɠǋïǒǒùùùùùùùƪƙǃ Ɠùùùùùùùǌƕ" ïùùùùùùùƙƼí íåíùùùùùùùƵã æùùùùùùùǄõƙǒ êïƓùùùùùùùƤǃå ǑùùùùùùùƼ æǒïíùùùùùùùƙǃå ÿá Ǐùùùùùùùǃå çïƓùùùùùùùƬǘǃ

 ÜèǙǓå ǏùùùùùùǄƵ æǒïíùùùùùùƙǃå ýùùùùùùƛǆ þǂơƙùùùùùùǃå ÿåāùùùùùùƵáā èåïƓùùùùùùõǘǃ õùùùùùùǀƼ óùùùùùùƮƤǆ ÿāùùùùùùǂǒā õāïùùùùùùƬ
ùùùùùõǀǃå ǉíǌùùùùùƬ Ɠùùùùǆā çïùùùùùǒƤǙå ƗùùùùùǈāǓå ǑùùùùƼā Ü ƗǄǒƑùùùùùư æùùùùƪǈƕ Ɠùùùùùǌǈá Ǚã åîùùùùùǋ ÿùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùǄƵā ÷Ɠ

 æǒïíùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùǀƽǈǃ ƗùùùùùùùƮƮƤǆǃå Ɨùùùùùùùǒǈåðǒǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ïùùùùùùùƛá ýāïùùùùùùùƙƕǃå ýǒƤåíùùùùùùùǆ Ɨƕùùùùùùùƪǈ ƴùùùùùùùƞåïƙ ÿùùùùùùùǆ
   .êïƓƤ ǑƼ ƗƮƓƤ 
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 ) ýøøøøƽî üĀìøøøøƜ32 æìƑƻƗøøøøƨǗä çäîøøøøǄ ììøøøøƳ åøøøøƨƟ åǐîìøøøøƗǁä þøøøøǄ ƕøøøøǐƑƻǀ āìøøøøǄ ƞøøøøƮĀǐ :(
 ƑǊǆǄ 

 Ɨƕùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùƵá ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùƬǃå æùùùùùƪơ46,7 % èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ
 Ü æǒïíùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒƓƽǂƕ åāïùùùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå æùùùùùùùùǄƹá Ɠùùùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ íùùùùùùùùƞǈā78% ýùùùùùùùùƛǆƙ

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆ ÜïƛǂƋùùùùùùƼ èåïùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƛǚƛ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå41 %  ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ýùùùùùùƛǆƙ
Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙ Üÿǒƙïùùùùǆ æǒïíùùùùƙǃå%15,4  ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ Üçíùùùùơåā çïùùùùǆ æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ýùùùùƛǆƙ

 Ɨƕùùùùùùƪǈ íùùùùùùƞǈ34 % ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā ÜƓùùùùùùǆ ƓùùùùùùƵāǈ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƓƽǂƕ åāïùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
ǃå ǉîùùùùùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùùùùùùƑƽ45,9% Ɨƕùùùùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùùùùƕƓǀǆ Üÿǒƙïùùùùùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùùùùƪǙå ýùùùùùùùùùùùƛǆƙ
43,6% Ɨƕùùùùùƪǈ ƓùùùùùǌǒǄƙ çíùùùùùơåā çïùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ýùùùùùƛǆƙ2%1çíƓƽƙùùùùùƪǙå ýùùùùùƛǆƙ  ÿùùùùùǆ

 Ɨƕùùùùƪǈ íùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ ÜïƛǂƋùùùùƼ èåïùùùùǆ Ɨùùùùƛǚƛ æǒïíùùùùƙǃå19,3% åāïùùùùƿá ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå èƓùùùùƕƓƞå ÿùùùùǆ
 Ɠùùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùƼ íùùùùùùùƞǈā ÜǑƼƓùùùùùùùǂ ïùùùùùùùǒƹ æǒïíùùùùùùùƙǃå ÿƋùùùùùùùƕ41 % ǆƙ ÿùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå ýùùùùùùùƛ

 Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùƕƓǀǆ Ü çíùùùùùùùùơåā çïùùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùƙǃå13,1%  Üÿǒƙïùùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪǙå ýùùùùùùùùƛǆƙ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā10 % .ïƛǂƋƼ èåïǆ Ɨƛǚƛ æǒïíƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýƛǆƙ 

ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.46 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.4 ÿǆ ýƿá Ǐǃå0.7 [
ǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼƗƪåïíǃå ăï 

 ā ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïǂîùùùùùǃå ûƕƓùùùùùƪ ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈ
 èƓùùùùùùùƕƓƞå þùùùùùùùöƶǆ ÿƋùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå èåïùùùùùùùǆ ííùùùùùùùƵ æùùùùùùùƪơ æǒïíùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǒƓƽǂǃå Ăíùùùùùùùǆ

 çäîǄ ììƳ
æìƑƻƗƨǗä 
åǐîìƗǁä ƕǐƑƻǀ 

æìƟäĀ æîǄ þǐƗîǄ  çäîǄ ƕƙǘƙ
îƙǀƉƺ 

öĀǄƜǄǁä 
 

ç % ç % 
 

ç % ç % 

ƕǐƺƑǀ 6 4,15 25 41 39 78 70 46,7 
ƑǄ ƑƳĀǆ 17 43,6 28 45,9 6 12 51 34 
ƕǐƺƑǀ îǐƷ 16 41 8 13,1 5 0 29 19,3 
öĀǄƜǄǁ 39 100 61 100 50 100 150 100 
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374 
 

 çíƓƽƙùùùùƪǙå èåïùùùùǆ ííùùùùƵ èíåð ƓùùùùǆǄǂ Ǌùùùùǈá öùùùùơǚǈ Ɠùùùùǈǈá Ǚã Üæǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùǒƓƽǂƕ ÿāïùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå
 ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒƓƽǂ üƓùùùùùǈǋ èùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùǆǄǂ õïùùùùùƬ ÿá ǏùùùùùǄƵ ýíùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā ÜƠǒơùùùùùƮ ñùùùùùǂƶǃåā æǒïíùùùùùƙǃå

 èåïùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƛǚƛ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƛǂá ÿāùùùùùùǂƙ ÿå ýùùùùùùưƼǙå ÿùùùùùùǆā æǒïíùùùùùùƙǃå èåïāí ííùùùùùùƶƕ õƕƙïùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒƓƽǂǃå
 Ǒƕǒïíùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå îùùùùùǒƽǈƙǃ çíùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ ýùùùùùǒāõ ƴƕƓùùùùùõƕ ðùùùùùǒǆƙƙ Ǒùùùùùƙǃåā æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ êƓùùùùùơǈǃ

ûǒùùùùùùƪǈƙǃƓƕ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ Ɨǈùùùùùùƪ ýùùùùùùǂ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǌƙƓƞƓǒƙơå çíùùùùùùƶǃ Ɨùùùùùùǒïǒíǆǃå íùùùùùùǒíơƙ íùùùùùùƶƕ  ýùùùùùùǂ ƴùùùùùùǆ
 íùùùùùùùùǒíơƙƕ ƠǃƓùùùùùùùùƮǆǃå ßƓùùùùùùùùƪâï ÿùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùǄõƕ þāùùùùùùùùǀƙ éùùùùùùùùǒơ ïƑåāíùùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùùǒǆƞ ǏùùùùùùùùǄƵ ƓǌơǃƓùùùùùùùùƮǆ
 þāùùùùùǀǒ Ɠùùùùùǆ ƴùùùùùǆ Ɠǀƕùùùùùƪǆ ÷āùùùùùưāǆǃå ýùùùùǆƶǃå õùùùùùõƤǆǃ ƓùùùùùǀƼā þǌƙơǄùùùùùƮǆ óùùùùùƤǒ ƓùùùùùǆǒƼ èƓùùùùƞƓǒƙơǙå
 æǒǃƓùùùùùƪǙå āá ƗơǄùùùùùƮǆǃå Ɠùùùùùǌǈǆ ǑǈƓùùùùùƶƙ Ǒùùùùùƙǃå èǚǂùùùùùƬǆǃå Ɨùùùùùƶǒƕõā ƗùùùùùǒƵāǈ íùùùùùǒíơƙǃ ýùùùùùǆƓƶǃå Ǌùùùùùƕ

ùùùùùùùƵ æƕùùùùùùùƪǃ āá ƗùùùùùùùǄǒāõ çíùùùùùùùǆ ǑƵíƙùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå ƴùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùùùǒǈƓǂǆå æùùùùùùùƪƓǈƙ þí
 ííùùùùùƵ ïùùùùùƕǂá æùùùùùǄõƙǒ åîå ƓùùùùùǆƑåí íùùùùùǒíƞ íƓùùùùùƙƶǃå ßåïùùùùùƬ ÿùùùùùǆ çíùùùùùǒíƞ çðùùùùùǌƞá āá èƓùùùùùǒǈǀƙ ýƓǆƶƙùùùùùƪå
 Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃåā ƗùùùùùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùùùùùǌǆǃåā èåïíùùùùùùǀǃå ïǒāùùùùùùõƙā ÿǒùùùùùùƪơƙǃ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùǃå ÿùùùùùùǆ ÿùùùùùùǂǆǆ
 ÿá ƓùùùùùǌǆǄƵ ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵā çííùùùùùƞƙǆǃå Ɨùùùùùƽǒöāǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ ƴùùùùùǆ æùùùùùƪƓǈƙ ûùùùùùǒǀơƙǃā ÿǒǄǆƓùùùùùƶǄǃ

 ïùùùùùùƛǂ ƗùùùùùùƮƮƤǆǃå èƓùùùùùùǀƽǈǃåā Ɨùùùùùùǒǈåðǒǆǃåā úǒǃƓùùùùùùǂƙǃå ÷Ɠùùùùùùƽƙïå Ǐùùùùùùǃå ăíâùùùùùùƙ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ííùùùùùùƵ ç
 ƓùùùùǌǒƼ ƗùùùùǒƓƽǂǃå ÿùùùùǆ Ɠùùùùǆ ƓùùùùƵāǈ èíùùùùƞā Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùƑƽǃå íùùùùƞǈ ĂïùùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆāÜ ƗùùùùǄǒāõ èùùùùƿāā Ɠùùùùǌǃ
 Ǐùùùùùùǃå ýǒùùùùùưƽƙā çíùùùùùǒƓơǆ ƗùùùùùƕƓƞå ïƓùùùùùǒƙƤå ǏùùùùùǄƵ ýíùùùùùǒ åîùùùùùǋā ƗùùùùùǒƼƓǂ ïùùùùùǒƹā ƗùùùùùǒƼƓǂ ÿǒùùùùùƕ õùùùùùƪāƙƙ

ǌƙíƓƽƙùùùùùùƪå ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵā ƓǆǋíùùùùùùơåƓ  ïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ üƓùùùùùùǈǋ ÿá ñùùùùùùǂƶǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋā ÿǒƙïùùùùùùǆ æǒ
 ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆā Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå æǒïíùùùùùƙ îùùùùùǒƽǈƙā ßƓùùùùùǀƙǈå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ ýùùùùùǄƤā ôāùùùùùǆƹ
 ƴùùùùùùùǆ ûùùùùùùùƼåāƙǒ Ǚ ǊùùùùùùùǈǕ æǒïíùùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùùǈïƕǃ þǌƕāƓùùùùùùùƞƙ þíùùùùùùùƵā ýāùùùùùùùǌƞǆ æƓƕùùùùùùùƪá Ǐùùùùùùùǃå ƓùùùùùùùǌƵƓƞïã
 ÿùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕ Ăāùùùùùùƙơǆ þǒǆùùùùùùƮƙā ïǒǒùùùùùùƪƙ ßāùùùùùùƪǃ ƴùùùùùùƞåï åîùùùùùùǋā Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå þǌƙƓùùùùùùƞƓǒƙơå

ơǄùùùùùùùùƮǆǃå ñǒùùùùùùùùƑï ýùùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪǙå ƗùùùùùùùùǒƕǄƹá ïƓùùùùùùùùǂƙơåā èƓùùùùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùùùùǒíơƙƕ úùùùùùùùùǄǂǆǃå Ɨ
 ǑùùùùùùõƶƙƼ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ǏùùùùùùǄƵ úïùùùùùùƬƙ Ǒùùùùùùƙǃå Ǒùùùùùùǋ Ɠùùùùùùǌǈá þùùùùùùǂơƕ ƓùùùùùùǒǄƶǃå èƓǒāƙùùùùùùƪǆǄǃ èåïāí
 ƓùùùùùùǆƑåí Ǒùùùùùùǋ ƓǌǄùùùùùùưƽƙā Ɨùùùùùùǈǒƶǆ ƗùùùùùùƑƼ ǏùùùùùùǄƵ çïùùùùùùƮƙǀǆ èåïāíùùùùùùǃå çïùùùùùùƛǂ ÿå ÿāïùùùùùùǒā Ɠùùùùùùǌǃ ƗùùùùùùǒāǃāǕå

ǃå Ɨǒƕāùùùùùùùƪơǆǃå èåïƓùùùùùùƕƙƵå íāùùùùùùƞā üƓùùùùùùǈǋ ÿá ýíùùùùùùùǒ åîùùùùùùǋā Ɠùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǚǃ õāïùùùùùùùƬ þùùùùùùǂơƙ Ǒùùùùùùƙ
 çïåíå ÿǒùùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùùƿǚƶǃå ïƙāùùùùùùùùƙā ÷åïùùùùùùùùƮ éāíùùùùùùùùơ Ǐùùùùùùùùǃå ăíâùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùǆ åîùùùùùùùùǋā ƗùùùùùùùùǒïǒíǆǃƓƕ æǒïíùùùùùùùùƙǃå

 . ƓǌǃƓǆƵā ƠǃƓƮǆǃå 
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375 
 

  çíùùùùùơåā çïùùùùùǆ èåî ƗùùùùùƮƓƤ ƗùùùùùǒƼƓǂ ïùùùùùǒƹ æǒïíùùùùùƙǃå èåïāí ÿá ÿāïùùùùùǒ ÿǒîùùùùùǃå óùùùùùƤǒ ƓùùùùùǆǒƼ Ɠùùùùùǆá
 ƗùùùùùùǒǆǄƶǃåā ƗǒƵāùùùùùùưāǆ æǒǃƓùùùùùùƪǕå þåíƤƙùùùùùùƪå þíùùùùùùƵā ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǌǃ ýƓùùùùùùǆǋå üƓùùùùùùǈǋ ÿå ýíùùùùùùǒ åîùùùùùùǌƼ
 ÿùùùùùǆ ƗǆƤùùùùùư Ɨùùùùùǒǈåðǒǆ óùùùùùƮƤƙ Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå ÿå ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵāÜ ƗǒƑåāùùùùùƬƵ ûïùùùùùõƕ Ɠùùùùùǋðǒǆƙā

ùùùùùùùùƞǒ þùùùùùùùùǌǈá Ǚã æǒïíùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒǄǆƵ èåāùùùùùùùùõƤ ýùùùùùùùùǂ ëƓùùùùùùùùƞǈ ýùùùùùùùùƞá æƓƶǒƙùùùùùùùùƪå ǑùùùùùùùùƼ ƗƕāƶùùùùùùùùƮ ÿāí
 èƓùùùùùùùǒƵāǈ íùùùùùùùǒíơƙ ÿá ïùùùùùùùƪƽǒ Ɠùùùùùùùǆ åîùùùùùùùǋāÜ þǌƕùùùùùùùƮƓǈǆ èƓùùùùùùùƕǄõƙǆ ýāùùùùùùùơ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃåā úïƓùùùùùùùƶǆǃå
 ýǂùùùùùùùùƬǃƓƕ Ɠǌƙùùùùùùùƪåïí ÿùùùùùùùùǂƙ þùùùùùùùǃ ǊùùùùùùùùǒǄƵ ÿǒǆƑƓùùùùùùùǀǃå úïùùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùƙǃå õāïùùùùùùùƬā èƓùùùùùùùƞƓǒƙơåā
 ïùùùùùùƛǂá ǑƵíƙùùùùùùƪǒ ăîùùùùùùǃå æǒïíùùùùùùƙǃå æāǄùùùùùùƪáā Ăāùùùùùùƙơǆā õùùùùùùõƤǆ ƗùùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƮƓƤ æāùùùùùǄõǆǃå

Ǚå ƓùùùùùǆƑåí æùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùǃåā çíùùùùùơåā çïùùùùùǆ ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùƕ ƗǒǃāǆùùùùùƬā þǒùùùùùǆƶƙā óïùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùǂƙā Ɨǒïåïǆƙùùùùùƪ
 ƓùùùùùùǌǈƵ íùùùùùùǃāǒ Ǒùùùùùùƙǃåā ƗǒƕǄùùùùùùƪ ƝƑƓùùùùùùƙǈ ĂíƓùùùùùùƽƙƙ Ǒùùùùùùǂǃ Ǐõùùùùùùƪāǃåā Ɠǒǈíùùùùùùǃå èƓǒāƙùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùǂ ƴùùùùùùǒǆƞ
 ƗùùùùùǒǃƓƶƼā ƗùùùùùǈƓǂǆā æǒïíùùùùùƙǃå úíùùùùùǋ ǏùùùùùǄƵ åîùùùùùǋ ïƛâùùùùùǒā æāùùùùùƹïǆ ïùùùùùǒƹā úǒƶùùùùùư ßåíá Ăāƙùùùùùƪǆ

. Ɨǒïǒíǆǃå 
) ýƽî üĀìƜǁä33ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä åǐǁƑƨà: ( 

 ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơ Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá ǉǚùùùùùùƵá ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ7,46% æùùùùùùǄƹá èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
 íùùùùƞǈā Ɠùùùùƶǆ Ǒùùùùǀǒƕõƙǃåā ăïùùùùöǈǃå āùùùùǋ æǒïíùùùùƙǃå ǑùùùùƼ ƴùùùùƕƙǆǃå æāǄùùùùƪǙå íāùùùùƞāƕ åāïùùùùƿá ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå

Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ ƗùùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùùƼ2,54 %  Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùùùùùùùõǙå ÿùùùùùùùùùǆ40,3 %  ÿāùùùùùùùùùƵ ÿùùùùùùùùùǆ
 Ɨƕùùùùùƪǈ ƓùùùùùǌǒǄƙāÜþǂơƙ36,4% Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼ Üîùùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùùƵ ÿùùùùùǆ3,33 % èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ

Ǒùùùùǀǒƕõƙ æāǄùùùùƪá íāùùùùƞāƕ åāïùùùùƿá ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå  Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈā7,50% ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ
 Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ Ü þùùùùǂơƙ45,5 % Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙ îùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ15,3% ǑùùùùƼ ÜèåïƓùùùùõǙå ÿùùùùǆ

     Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå 
 

æǒïíƙǃå æǒǃƓƪá 

îǒƽǈƙ ÿāƵ þǂơƙ ÿāƵ ïƓõã ÷āǆƞǆǃå 
 

è % è % 
 

è % è % 

ăïöǈ 2 18,2 6 9 22 30,6 30 20 

Ǒǀǒƕõƙ 5 5,45 34 7,50 11 3,15 50 3,33 

Ɠƶǆ 
 

4 36,4 27 3,40 39 
 

2,54 70 7,46 

å÷āǆƞǆǃ 11 100 67 100 72 100 150 100 
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 Ɨƕùùùùùùƪǈ íùùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùùơ20% ăïùùùùùùöǈ æǒïíùùùùùùƙǃå æāǄùùùùùùƪá íāùùùùùùƞāƕ åāïùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
Ɠùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā30,6 % ùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆÜ èåïƓùùùùùùõǙå ÿùùùùùùǆ Ɨƕ,218%  ÿāùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ

 Ɨƕƪǈ ïƤå ƓǌǒǄƙā îǒƽǈƙ9 %.þǂơƙ ÿāƵ ÿǆ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.35 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ýƿá Ǐǃå ïƽƮǃå ÿǆ] ÿǆ

ÿǆ0.4.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 
 ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïǂîùùùùùǃå ûƕƓùùùùùƪǃå ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈ

æāǄùùùùùùùƪǙå  ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǒƕǄƹǙå ÿá ÜǑƽǒöāùùùùùùùǃå ðùùùùùùùǂïǆǃå æùùùùùùùƪơ æǒïíùùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùƕƙǆǃå
 Ɠùùùùƶǆ ÿǒùùùùǈƛǙå Ǒùùùùǈƶǒ Ǒùùùùǀǒƕõƙā ăïùùùùöǈ āùùùùǋ æǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùƼ ƴùùùùƕƙǆǃå æāǄùùùùƪǙå ÿƋùùùùƕ åāƕƓùùùùƞá
 ðùùùùùǂïǆǃå èƓùùùùùƕƞåāǃåā þƓùùùùùǌǆǃå ðƓùùùùùƞǈǗ èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå ƗùùùùùǒƵāǈā õƓùùùùùƬǈǃå Ɨùùùùùƶǒƕõ Ǐùùùùùǃå üùùùùùǃî ƴùùùùùƞïǒā

 þǋïùùùùùǒƺƙ āá þǌƙǒƿïùùùùùƙā þùùùùùǌǄǀǈ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå æƓƶǒƙùùùùùƪå õùùùùùǀƼ æùùùùùǄõƙǒ Ǚ ăîùùùùùǃå æùùùùùƮǈǆǄǃ
 ýùùùùùùùƕ þǌùùùùùùùƮƮƤƙ ýƓùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌùùùùùùùƬǃå ăāî ÿùùùùùùùǆ þǌǈāùùùùùùùǂ úïƓùùùùùùùƶǆā èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ
 ǑùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùǌǀǒƕõƙ åāƶǒõƙùùùùùùùƪǒ Ǒùùùùùùùǂǃ Ɨùùùùùùùǒǀǒƕõƙ èåïƓùùùùùùùǌǆ èåïíùùùùùùùƿā èåïùùùùùùùƕƤ æƓùùùùùùùƪƙǂå Ǐùùùùùùùǃå Ăíùùùùùùùƶƙǒ

ÜþùùùùùùùùǌǄǆƵ ÿƓùùùùùùùùǂǆ" Ǌùùùùùùùùǒƞāƙǃå íïùùùùùùùùƞǆƕ ƓǌƕƓùùùùùùùùƪƙǂå ÿùùùùùùùùǂǆǒ Ǚ çïƓùùùùùùùùǌǆ Ɨùùùùùùùùǒá ÿá ǊùùùùùùùùǒƼ æùùùùùùùùǒï Ǚ Ɠùùùùùùùùǆǆ
ÿá ƠƕùùùùƮǒ ǚùùùùƼ Üăïùùùùöǈǃå  ÿƓùùùùǂ åîã ƓùùùùƮāƮƤ ǑùùùùǆǄƶǃå æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùǆ Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïùùùùƕǃå āùùùùǄƤƙ

 åîƎùùùùùƼÜ Ɨùùùùùǒïöǈǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ǑùùùùùƼ ßƓùùùùùƞ Ɠùùùùùǆƕ æïíùùùùùƙǆǃå ƴùùùùùǈƙǀǒ íùùùùùǀƼÜ çïƓùùùùùǌǆǃå æƓùùùùùƪƙǂǙ ƓùùùùùǆðǙ üùùùùùǃî
 Ɨùùùùùùùùǈāïǀǆǃå Ɨùùùùùùùǒïöǈǃå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ɠùùùùùùùǆá çïùùùùùùùǒƛǂ ßƓùùùùùùùõƤá ǑùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùƿāā ïùùùùùùùƛƶƙ üùùùùùùùǃî ûùùùùùùùǒƕõƙ ýāƓùùùùùùùơ

ƞƙ ÿƋùùùùùùƕ ƗùùùùùùǄǒƽǂ ƓùùùùùùǌǈƎƼ ÿǒùùùùùùƮƙƤǆǃå úåïùùùùùùƬå èùùùùùùơƙ ǑùùùùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùùùùƙǃƓƕ íǒƽƙùùùùùùƪǒ æïíùùùùùùƙǆǃå ýùùùùùùƶ
ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùùùǒǀǒƕõƙǃå Ǒơåāùùùùùùǈǃå ÿùùùùùùǆ åïùùùùùùǒƛǂ1" ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒƕƓƞǒå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ .

 þùùùùùùùùùǂơƕā Ɨùùùùùùùùùǒǈǀƙǃåā ƗùùùùùùùùùǒïåíǙå ïƑåāíùùùùùùùùùǃå ßƓùùùùùùùùùƪâï þùùùùùùùùùǋā èåïƓùùùùùùùùùõǙå ƗùùùùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùùƮƓƤ ßåíǙå
 þùùùùùùǋ þùùùùùùǌǈǕ üǃîùùùùùùǂā Ǒùùùùùùǈǀƙǃåā ăïåíǙå æùùùùùùǈƓƞǃå ǑùùùùùùƼ ïāí þùùùùùùǌǃ Ǒùùùùùùǆïǌǃå þǄùùùùùùƪǃå ǑùùùùùùƼ þǌƶƿāùùùùùùǆƙ

 ƗùùùùǒǄǆƶǃå ǏùùùùǄƵ ÿǒƼïùùùùƬǆǃå ÿǒƕāǄùùùùƪǙå ǚùùùùǂ ÿùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùƪå íùùùùƿ åāùùùùǈāǂǒ ýƓùùùùơǃå ƗùùùùƶǒƕõƕƼ Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå
 ǑƼåïùùùùùùùƬåā ăïåíå æǒïíùùùùùùƙ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùǄƛǆƙǆǃåā Ɨùùùùùùùǒǀǒƕõƙ ýƓùùùùùùǆƵáā Ɨùùùùùùùǒïöǈ ñāïí ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùƶǆ
 ïƓùùùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùùùƪƙ ƗùùùùùùùǒǃƓƶƼ ííùùùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùùƙǃå èåïƓùùùùùùùùƕƙƵǙå þùùùùùùùǋá ÿùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùƕƙƶǒ ăîùùùùùùùùǃåā ǑùùùùùùùƮƮƤƙā

                                                           
1 çíāƶùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùǄǆƤāƕÜ ýƓùùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒùùùùùùùƪƽǈǃå ǉïƓùùùùùùùƛáā Ǒùùùùùùùǈǌǆǃå ÿǒāùùùùùùùǂƙǃå   ÷ƓùùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùùǄƵ ǉåïāùùùùùùùƙǂí ƗùùùùùùùơāïõáÜ

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2 Ü2010-2011 óÜ61. 
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ÿāùùùùùùƵ èƓùùùùùùƑƼ ÿùùùùùùǆ þǌƕùùùùùùǄƹáā Ǒùùùùùùǀǒƕõƙǃå æāǄùùùùùùƪǖǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ Ɠùùùùùùǆá Ü Ǒƽǒöāùùùùùùǃå  îùùùùùùǒƽǈƙǃåā þǂơƙùùùùùùǃå
 ÿá Ǐùùùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùùùƞåï üùùùùùùùùùǃîā Ü ǑǆƓùùùùùùùùùƪ Ǒùùùùùùùùùǈǀƙā ñíùùùùùùùùùǈǌǆā Ɨùùùùùùùùùǒǀǒƕõƙǃå èƓùùùùùùùùùƪåïíǃå èåíƓǌùùùùùùùùùƬ ăāî
 çïùùùùùùƬƓƕǆ ýùùùùùùǆƶǃå ƴùùùùùùƿåāƕ þǌǂƓùùùùùùǂƙơå þùùùùùùǂơƕ Ɨùùùùùùǒǈǀƙ æùùùùùùƮƓǈǆ þùùùùùùǌǃ ýùùùùùùǂǃå ýùùùùùùǀǈ þùùùùùùǃ ÿã þùùùùùùǌǆöƶǆ
 çïƓùùùùùùùùǌǆǃå ÿùùùùùùùùǆ ǑǃƓùùùùùùùùƵ Ăāƙùùùùùùùùƪǆ æùùùùùùùùǄõƙƙ Ǒùùùùùùùùƙǃåā ƣùùùùùùùùưǃå èƓùùùùùùùùõơǆ Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùùǄƵ ýƤíùùùùùùùùƙǃåā

ǃå ýƓùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǀǒƕõƙǃå ƗùùùùùùƮƮƤƙǆǃå èåïùùùùùùƕƤǃåā åāùùùùùùǈāǂǒ Ǒùùùùùùǂǃ ßåíǙå ǑùùùùùùƼ ÿùùùùùùǆǕåā ƗǈƓǒùùùùùùƮ
 çïāùùùùùùõƤā ƗƕāƶùùùùùùƮ ÿùùùùùùǆ þùùùùùùǌǄǆƵ Ǌùùùùùùƕ ðùùùùùùǒǆƙǒ Ɠùùùùùùǆ ƗùùùùùùƮƓƤ þƓùùùùùùǌǆǃå èƓùùùùùùƕǄõƙǆ ƴùùùùùùǒǆƞƕ ÿǒùùùùùùǆǄǆ
 ǑùùùùùƼ þùùùùùǂơƙā ýƓǆƶƙùùùùùƪå Ɨùùùùùǀǒïõ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ßƓùùùùùõƤǙå ƠǒơùùùùùƮƙā ïîùùùùùơǃåā Ɨùùùùùõǒơǃå æùùùùùǄõƙǒā
 åāùùùùùùǈǂǆƙǒ Ǒùùùùùùǂǃ ƗùùùùùùǒǄǆƵ ÿǒïƓùùùùùùǆƙā ûïùùùùùùõƕ þǌǆǒùùùùùùǄƶƙā ƗǒǃƓƞƶƙùùùùùùƪǙåā ƗùùùùùùǒƑƓƿāǃå ƓǌƙǈƓǒùùùùùùƮā èǙǓå

ùùùùùõƿ ƠǒǄùùùùùƮƙ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā íùùùùùǒǀƶƙƕ ðùùùùùǒǆƙƙ Ǒùùùùùƙǃåā êïƓùùùùùƤǃå ÿùùùùùǆ Ɠǋíïāƙùùùùùƪǈ Ǒùùùùùƙǃå ïƓùùùùùǒƺǃå ƴ
 öƓùùùùùùƽơǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒǈǌǆ èåïƓùùùùùùǌǆ æƓùùùùùùƪƙǂǙ ǑùùùùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùƕǙ åîùùùùùùǃ çïāùùùùùùõƙǆǃå
 Ɠùùùùùùǆá þùùùùùùǌƑåíá Ăāƙùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùƪơƙā ïǒāùùùùùùõƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǒāõ èùùùùùùƿāǃ Ɠùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙåā ƓùùùùùùǌǒǄƵ

ùùùùùǃ ƗùùùùùƮƓƤ ăïùùùùùöǈ æāǄùùùùùƪƋƕ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùƪå ÿǒîùùùùùǃå óāùùùùùƮƤƕ ÿǒîùùùùùǃå èåïƓùùùùùõǙå Ăí
 æāǄùùùùùùùƪǙå åîùùùùùùùǌƕ åāùùùùùùùƽƙǂå éùùùùùùùǒơ ÜăïåíǙå ăïǒǒùùùùùùùƪƙǃå æùùùùùùùǈƓƞ èåî Ɨùùùùùùùǒïåíå æùùùùùùùƮƓǈǆ ÿāíùùùùùùùǄǀƙǒ
 ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƛǂå åāíƓƽƙùùùùùùƪå þǌǈāùùùùùùǂ Ǒùùùùùùǀǒƕõƙǃå æāǄùùùùùùƪǕå ûƕùùùùùùƪǒ ăîùùùùùùǃåā ǑùùùùùùǃāǙå ăíùùùùùùƵƓǀǃå æǒïíùùùùùùƙǃå
 þǌƕùùùùƮƓǈǆ èƓùùùùƞƓǒƙơå ƴùùùùǆ æùùùùƪƓǈƙǒ ǊùùùùǈǕ Ǒƽǒöāùùùùǃå þǋïƓùùùùƪǆ ýǚùùùùƤ æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùǆ çíùùùùơåā çïùùùùǆ

ùùùùùùùǌǆ þǌǈùùùùùùùǆ æùùùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùùùǃåāƓùùùùùùùƞǈ Ǚ úïƓùùùùùùùƶǆā èåïƓð  ÿùùùùùùùǆ èƓǒǃāâùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùǆơƙā þǌƙƓùùùùùùùƕƞåā
åïåïùùùùùǀǃå îƓùùùùùƤƙå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃåā ƗùùùùùƕƓƿïǃåā õǒùùùùùõƤƙǃåā Ǌùùùùùǒƞāƙǃåā þǒùùùùùöǈƙǃå ƗùùùùùǒơƓǈè  Ǒùùùùùƙǃåā ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå

 þƓùùùùùöǈǃå ýāùùùùùơ Ɨùùùùùǒïöǈǃå èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ýùùùùùǀǈǃ Ɠùùùùùǌǃ ƗùùùùùƶƕƓƙǃå ÿǒāùùùùùǂƙǃå ðùùùùùǂåïǆ ÿùùùùùǆ ƓǀƕƓùùùùùƪ Ɠǋāƕùùùùùƪƙǂå
þǋïƓùùùùùƪǆ Ɨùùùùùǒåíƕ ǑùùùùùƼ åāǃåðƓùùùùùǆ þùùùùùǌǈǕ ƗùùùùùǒïǒíǆǄǃ ǑǄƤåíùùùùùǃå  Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå ýùùùùùƤåí þùùùùùǌƵǚõåā Ǒƽǒöāùùùùùǃå

 ǏùùùùùùǄƵ úïùùùùùùƶƙǄǃ èåïùùùùùùưƓơǆǃå ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵ èƓùùùùùùǆāǄƶǆ æƓùùùùùùƪƙǂåā èåíǈƙùùùùùùƪǆǃåā ûƑƓùùùùùùƛāǃå ǏùùùùùùǄƵ
 ÿå Ǐùùùùùùùùǃå çïƓùùùùùùùùƬǙå ïíùùùùùùùùƞƙ Ǌùùùùùùùùǈǆā Üíùùùùùùùùǒíƞǃå æùùùùùùùùƮǈǆǄǃ þǌƙùùùùùùùùƑǒǌƙǃ ýùùùùùùùùǆƶǃå èåßåïùùùùùùùùƞȒåā íùùùùùùùùƵåāƿ
 Ɨùùùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùùùƼ çíāùùùùùùƞāǆǃå úƑƓùùùùùùöāǃå ÷āùùùùùùǈ æùùùùùùƪơ ǏùùùùùùǄƵ ÿāùùùùùùǂǒ íùùùùùùǆƙƶǆǃå Ǒƕǒïíùùùùùùƙǃå æāǄùùùùùùƪǙå

åíǋǙå ûǀơƙ Ǒǂǃæǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ çāƞïǆǃå ú. 
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)ýƽî üĀìƜǁä34þĀƴƮƢǐ ýǊƗǂƴƜ ǏƗǁä åƑƓƨǗä ƞƮĀǐ : (  þƨǁä ƑƾƺĀ åǐîìƗǂǁ 

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùùƵá ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơ7,44% èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
 æƓùùùùùùƪƙǂǙ āùùùùùùǋ æǒïíùùùùùùƙǄǃ ÿāƶùùùùùùưƤǒ þùùùùùùǌǄƶƞ ăîùùùùùùǃå æƕùùùùùùƪǃå ÿƋùùùùùùƕ åāïùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå æùùùùùùǄƹá

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā çíùùùùùùǒíƞ ýùùùùùùǆƵ ûïùùùùùùõā èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃåā úïƓùùùùùùƶǆǃå7,60%  ÿùùùùùùǆ
 ÿùùùùùùùùùƪǃå40-49  Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùùƕƓǀǆ37,3 %  ÿùùùùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùùùùǆ30-39  Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùùùǌǒǄƙāÜ36,4% 

 ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ20-29 Ɨƕùùùùƪǈ ïùùùùǒƤåāÜ25 %  ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ50  íùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ Ü ûāùùùùƼ ƓùùùùǆƼ Ɨǈùùùùƪ
 Ɨƕùùùùùùùƪǈ3,29 % ÿāƶùùùùùùùùưƤǒ þùùùùùùùùǌǄƶƞ ăîùùùùùùùùǃå æƕùùùùùùùƪǃå ÿƋùùùùùùùùƕ åāïùùùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùùǆ

ßåíǕå èåïƓùùùùǌǆ ÿǒùùùùƪơƙā ƠǒơùùùùƮƙǃ āùùùùǋ æǒïíùùùùƙǄǃ  ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈā3,34 % ÿùùùùǆ
 ÿùùùùƪǃå30-39  Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ Ü27,3 % ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ20-29  Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙ26,8  ÿùùùùǆ
 ÿùùùùùƪǃå40-49  Ɨƕùùùùùƪǈ åïùùùùùǒƤåā Ü18,8%  ÿùùùùùƪǃå ÿùùùùùǆ50 Ü ûāùùùùùƼ ƓùùùùùǆƼ Ɨǈùùùùùƪ  íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼ
 Ɨƕùùùùùùùùƪǈ18,7% ÿāƶùùùùùùùùưƤǒ þùùùùùùùùǌǄƶƞ ăîùùùùùùùùǃå æƕùùùùùùùùƪǃå ÿƋùùùùùùùùƕ åāïùùùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùùǆ

ÿƪǃå 
 
ýǆƞǆ Ơưāǒ 

æƓƕƪá 
Ɨǒƕǒïíƙǃåā èåïāíǃå 

20-29 30-39 40-49 50  ƓǆƼ Ɨǈƪ
ûāƼ 

÷āǆƞǆǃå 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

 þƓǌǆ ƴǆ þƓƞƪǈå íƓƞǒǗ
 çïǆƙƪǆ èƓƕǄõƙǆ

 üƕƮǈǆǃ. ǑǃƓơǃå 

4 36,4 18 26,9 5 8,9 
 
 

1 
 
 
 

6,3 
 
 
 

28 18,7 

 ÿǒƪơƙā ƠǒơƮƙǃ
ßåíǕå èåïƓǌǆ 

3 
 

27,3 23 34,3 15 26,8 
 
 

3 
 
 

18,8 
 
 

44 29,3 

æƓƪƙǂå  úïƓƶǆ
 ýǆƵ ûïõā èƓǆāǄƶǆā

çíǒíƞ 

4 36,4 25 37,3 34 60,7 
 
 

4 
 

25 
 

67 44,7 

æƕƪ ÿāí - - 1 1,5 2 3,6 8 50 11 7,3 

÷āǆƞǆǃå 11 100 67 100 56 100 16 100 150 100 
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þǌƕùùùùùƮǈǆǃ çïǆƙùùùùùƪǆ èƓùùùùùƕǄõƙǆ þƓùùùùùǌǆ ƴùùùùùǆ þƓƞùùùùùƪǈå íƓùùùùùƞǒǗ āùùùùùǋ æǒïíùùùùùƙǄǃ  ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈā ÜǑǃƓùùùùùơǃå
 Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ36,4%  ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ20-29  Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆÜ9,26 % ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ30-

39 Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙā Ü9,8 % ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ40-49  Ɨƕùùùùƪǈ åïùùùùùǒƤåā Ü6,3 %  ÿùùùùùƪǃå ÿùùùùǆ50 
 Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼ ÜûāùùùùùƼ ƓùùùùùǆƼ Ɨǈùùùùùƪ3,7%  üƓùùùùùǈǋ ñǒùùùùùǃ ÿå åāïùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞã

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā æǒïíùùùùùùƙǄǃ ÿāƶùùùùùùưƤǒ þǌƙùùùùùùǄƶƞ æƓƕùùùùùùƪá50 % 50  ƓùùùùùùǆƼ Ɨǈùùùùùùƪ
 Ɨƕùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆ Ü ûāùùùùùùƼ6,3 % ÿùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùǆ40-49  Ɨƕùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùǌǒǄƙā Ü5,1 % ÿùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùǆ

30-39  ÿƪǃå ǑƼ þíƶǈƙ ÿǒơ ǑƼ .20-29. 
 ā ăāƓùùùùùùƪǒ ûùùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùùǆƕ+0.52  ǑùùùùùùǋāǒýƓùùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ƴùùùùùùǀ ] ÿùùùùùùǆ0.4  ýùùùùùùƿá Ǐùùùùùùǃã
 ÿǆ0.7.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [  

ƗùùùùùùùùǆƑåí Ɨùùùùùùùùƽǒöā æǒïíùùùùùùùùƙǃå ÿá Ɠùùùùùùùùǆƕ ǑǃƓùùùùùùùùƙǃƓƕā  þǋïƓùùùùùùùùƪǆ çíùùùùùùùùǆ ýåāùùùùùùùùõ ýƓùùùùùùùùǆƶǃå ƴùùùùùùùùǒǆƞ þðǚùùùùùùùùƙ
 ǏùùùùùǄƵ åāùùùùǈāǂǒ Ǐùùùùƙơ Ǌùùùùǈǆ ÿāíǒƽƙùùùùƪǒ þǌƙùùùùǄƶƞ Ǒùùùùƙǃå æƓƕùùùùƪǕå üƓùùùùǈǋ ÿá ÿùùùùǆ íùùùùƕǚƼÜ Ǒƽǒöāùùùùǃå

ƶƕ ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå èåíƞƙùùùùùùùƪǆǃåā ïāùùùùùùùǆǙå ýùùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùùǒåïí ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùǋïǒāõƙ Ǐùùùùùùùǃå Ǒƶùùùùùùùƪǃåā þùùùùùùùǌǄǆ
 Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿƎùùùùùùƼ ǊùùùùùùǒǄƵā Ü þǌƕùùùùùùƮƓǈǆ ǑùùùùùùƼ èåïùùùùùùǒƺƙ ÿùùùùùùǆ éíùùùùùùơǒ Ɠùùùùùùǆ çïǒƓùùùùùùƪǆǃ þùùùùùùǌƑåíá ÿǒùùùùùùƪơƙ
 ƴǒõƙùùùùùƪƙ Ǒùùùùùǂǃ æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃ Ɨùùùùùǒíâǆǃå æƓƕùùùùùƪǙå ýùùùùùǆƞǆ ƗùùùùùƼïƶǆ ǏùùùùùǄƵ óïùùùùùơƙ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå
 ƓǌǈāǄƺùùùùùùƬǒƪ Ǒùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùƽǒöāǃå ƴùùùùùùǆ ûùùùùùùƼåāƙ ûùùùùùùǒǀơƙǃ ƓùùùùùùǌǒǄǆƓƵ èƓùùùùùùƞƓǒƙơå íùùùùùùǒíơƙ ƓùùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùùǆ

ƶǃå ǉîǋ ëƓƞǈā .ƗǒǄǆ 
 ÿāƶùùùùùùưƤǒ þǌƙùùùùùùǄƶƞ Ǒùùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùùƪǕå ýùùùùùùǂ ÿá ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ǉîùùùùùùǋ ÿùùùùùùǆ Ɲƙǈƙùùùùùùƪǈ éùùùùùùǒơ
 Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ïǒǒùùùùùƪƙǃ Ɨùùùùùƞǒƙǈ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ÿùùùùùƪ ýùùùùùơåïǆ ƴùùùùùǆ ǏùùùùùƬƓǆƙƙ Ǒùùùùùƙǃå èåïāíùùùùùǃå üùùùùùǄƙǃ
 Ɨùùùùùǒïǒíǆ ǊùùùùùǒǄƵ ðùùùùùǂƙïƙ æƕùùùùùƪ ýāá ÿá íùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Üïǒāùùùùùõƙā Ɨùùùùùǒǆǈƙ ÿùùùùǆ Ǌùùùùùǒƕ ðùùùùùǒǆƙǒ Ɠùùùùùǆ þùùùùǂơƕ

 ïíùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơå íùùùùùùǒíơƙǃ ăïǒíùùùùùùǀƙǃå ïǒǒùùùùùùƪƙǃå ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃåā úïƓùùùùùùƶǆǃå æƓùùùùùùƪƙǂå āùùùùùùǋ æǒ
 ÿùùùùƪǃå ƗùùùùƑƼ Ăíùùùùǃ ƗùùùùƮƓƤ çíùùùùǒíƞ ýùùùùǆƵ ûïùùùùõā40-49  öƓùùùùƽơǃå ƗùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùư ÿāùùùùǂƙ Ǒùùùùƙǃå

 ÿá Ǚã çïùùùùùùùùƕƙƶǆ èåïùùùùùùùùƕƤƕ þǌƶƙùùùùùùùùǆƙ ÿùùùùùùùùǆ þƹïùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùǄƵā Ǌùùùùùùùùǈå éùùùùùùùùǒơ Ü Ɲùùùùùùùùưǈǃå āá Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå
 ǑùùùùùùùùùƼ éǒíùùùùùùùùùơǃå þíùùùùùùùùùǀƙǃå ÿùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ ƗǄǆƶƙùùùùùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùùùùùƛǒíơǃå Ɨùùùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå æǒǃƓùùùùùùùùùƪǕå

ùùùùùùùùǆ ƗǒƵƓǈùùùùùùùùƮǃå èåíùùùùùùùùƶǆǃå íùùùùùùùùǒíơƙ çïāïùùùùùùùùư Ǐùùùùùùùùǃå èùùùùùùùùƵí ƓùùùùùùùùǌǄǂ ƠǒǄùùùùùùùùƮƙǃå èåāíáā èǙǓå ÿ
 ƴùùùùùùǆ úùùùùùùǒǂƙƙǃ ǑǃƓùùùùùùơǃå þùùùùùùǌǄǆƵ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǄƵƓƼ æƓùùùùùùƪƙǂå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ çíùùùùùùǒíƞ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙ èƓùùùùùùƞƓǒƙơå
 ƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíùùùùùùǀǃå íƓùùùùùùǒðā Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùùǒǀơƙ ôïùùùùùùƺƕ ƗùùùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùùùǒǄƤåíǃå úāïùùùùùöǃå
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 Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùƪǆ ýƓǆǂƙùùùùùùƪǙ Ɨùùùùùùǒǆǈƙǃåā ÿǒùùùùùùƪơƙƕ þƓùùùùùùǆƙǋǙå ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵā ÿǒïíƓùùùùùùƿ þùùùùùùǌǄƶƞā
 æǒïíùùùùùƙǄǃ þùùùùùǌƕ ƗǈƓƶƙùùùùùƪǙå æùùùùùǄõƙƙ Ǒùùùùùƙǃå èǙƓùùùùùơǃå ôùùùùùƶƕ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ƓùùùùùǆƑåí ßƓùùùùùõƶǃå ǏùùùùùǄƵ
 ÿá ïùùùùùùƪƽǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋā Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùƤåí çïùùùùùùƬƓƕǆ Ɨùùùùùùǀǒïõƕ ííùùùùùùƞǃå ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ǏùùùùùùǄƵ úåïùùùùùùƬǙåā
 ƗùùùùùùùǒǄǆƵ Ǒùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùǆǈåā úùùùùùùùǒöāƙǃå Ǒƛǒíùùùùùùùơ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ õùùùùùùùǀƼ ïùùùùùùùƮƙǀƙ Ǚ æǒïíùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǒǄǆƵ

 Ɨùùùùǒǈǌǆǃå þǌƙƓùùùùǒơ çïùùùùƙƼ ýåāùùùùõ çïǆƙùùùùƪǆ ïǒāùùùùõƙ ýùùùùƞá ÿùùùùǆ íùùùùǒíƞƕ þƓùùùùǆǃǙå þǌǈùùùùǆ æùùùùǄõƙǒ üǃîùùùùǃÜ
 ƗƵïùùùùùƪƕ þǌǒíùùùùùǃ ƗùùùùùǄǂāǆǃå þƓùùùùùǌǆǃå îùùùùùǒƽǈƙǃ ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƛǒíơǃå æǒǃƓùùùùùƪǕå ǑùùùùùƼ þùùùùùǂơƙā èåïíùùùùùǀǃå
 ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆā ĂïùùùùùƤá æùùùùùƮƓǈǆ āá ƗùùùùùǒǃƓơǃå þǌƕùùùùùƮƓǈǆ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùöƼƓơǆǃå úíùùùùùǌƕ ƗùùùùùƮƓƤ

 ÿùùùùùƪǃå ƗùùùùùƑƼ Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùƮƓƤ æǒïíùùùùùƙǃ ÿāƶùùùùùưƤǒ þǌƙùùùùùǄƶƞ Ǒùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùƪǙå íùùùùùƞǈ30-39  ÿǆùùùùùư
ơïǆåïƓùùùùǌǆ ÿǒùùùùƪơƙā ƠǒơùùùùƮƙǃ Ǒùùùùǋ ñǒùùùùƪƋƙǃå ƗùùùùǄè  üùùùùǃîā Ǒƽǒöāùùùùǃå þíùùùùǀƙǃå ýùùùùƞá ÿùùùùǆ ßåíǙå

 íåíùùùùùƵå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃî þƙùùùùùǒā ßåíǙå ýùùùùùƿïƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ýùùùùùǒƿåïƶǃå þùùùùùǋá ÿùùùùùƵ úùùùùùƬǂǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ
 ÿðåāùùùùƙ çíƓùùùƵã ýùùùùƞá ÿùùùǆ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùǋ Ǌùùùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå ýùùùùǒƿåïƶǃå ǉîùùùǋ ǏùùùùǄƵ ßƓùùùưǀǄǃ Ɨùùùùǒƕǒïíƙ ƝǆƓùùùǈïƕ

ǈā þǌƙƓùùùùùùùƞƓǒƙơå ƴùùùùùùùǆ ûùùùùùùùƼåāƙ ûùùùùùùùǒǀơƙā þǒùùùùùùùöǈƙǃå òƓùùùùùùùǆǂǈå ăíƓùùùùùùùƽƙā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǌǄƕǀƙùùùùùùùƪǆ ëƓùùùùùùùƞ
 ƗùùùùǒơƓǈ ÿùùùùǆ Ǌùùùùǒǃå ïùùùùöǈǒ Ɠùùùùǆǂ èåïƓùùùùǌǆǃå þíƓùùùùǀƙā Ɨùùùùǒǈǌǆǃå çƓùùùùǒơǃå ǑùùùùƼ ýùùùùǄǆǃåā" ƗùùùùǒƑƓǈƕǃå Ɨùùùùǒïöǈǃå

 úåíùùùùùùǋǙå ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ þǌùùùùùùƪǒā ÿðåāùùùùùùƙǃåā ýùùùùùùǆƓǂƙǃå ûùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùƪǒ Ǒùùùùùùƽǒöā æùùùùùùǄõƙǆǂ
 Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ǊƙǈƓǂǆā ǉïāí æƪơ íïƼ ýǂ ƴưā ííơƙǒ éǒơÜ ƗǒǃƓƶƽǃåā 

åíƓùùùùùùùǆƙƵå Ɨùùùùùùùǆðǚǃå èåïƓùùùùùùùǌǆǃƓǂ ƗùùùùùùùǆƓƶǃå èƓǆùùùùùùùƪǃåā óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ÿùùùùùùùǆ ííùùùùùùùƵ ǏùùùùùùùǄƵ1" ÿƓǆùùùùùùùưǃ
 Ǒùùùùùùùùƙǃå ûïùùùùùùùùõǃåā þǌƙåïíùùùùùùùùƿ ÿǒùùùùùùùùƪơƙā þǌƙåïƓùùùùùùùùǌǆ ǑùùùùùùùùƼ óǀǈùùùùùùùùǃå íùùùùùùùùƪā ýùùùùùùùùǆƶǄǃ ÿùùùùùùùùƪơǃå ïǒùùùùùùùùƪǃå
 ƗùùùùùùùǄơïǆ íùùùùùùùǈƵ æǒïíùùùùùùùƙǃå úùùùùùùùǀǒ Ǚā ÜþǌǃƓùùùùùùùǆƵá Ɨùùùùùùùǃāåðǆǃ þǌƙǒƞƓùùùùùùùƙǈȒåā þùùùùùùùǋßåíá ǑùùùùùùùƼ ƓǌǈāǄǆƶƙùùùùùùùƪǒ

 ƗùùùùƞƓơ üƓùùùùǈǋ ÿāùùùùǂƙ ÿá íùùùùƕǚƼ Ü Ǒƽǒöāùùùùǃå ïƓùùùùƪǆ ýùùùùơåïǆ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǈǒƶǆ Ɨùùùùǒåíƕ ǑùùùùƼ ƓùùùùǈƓǒơá ïùùùùƕǂá
 ÿùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ Ɨùùùùùùǒïǒíǆƕ þǌƿƓùùùùùùơƙǃå ýāá íùùùùùùǈƵ Ǒùùùùùùǋā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùơåïǆǃå20-29 

 çïǆƙùùùùùƪǆ èƓùùùùùƕǄõƙǆ þƓùùùùùǌǆ ƴùùùùùǆ þƓƞùùùùùƪǈå íƓùùùùùƞǒå Ǐùùùùùǃå úíùùùùùǌƙ Ǒùùùùùƙǃå úƓùùùùùƬǂƙƪǙå ƗùùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùùư
 ƗùùùùùùǄǂāǆǃå þƓùùùùùùǌǆǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõ Ơǒùùùùùùưāƙā þǌƽǒïùùùùùùƶƙƕ üùùùùùùǃîā ƗùùùùùùǒǃƓơǃå þǌƕùùùùùùƮƓǈǆǃ

Ǚåā Ǌùùùùùùùƕ õǒùùùùùùùơǆǃå úāïùùùùùùùöǃåā ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ýǒǌùùùùùùùƪƙǃ çíƵƓùùùùùùùƪǆǃå èåßåïùùùùùùùƞǙå ûïùùùùùùùõǃå ǏùùùùùùùǄƵ ÷ǚùùùùùùùõ
 Ǒùùùùƙǃå ǑùùùùǌƼ Ǐǆíùùùùǀǃå ƓùùùùǒǄƶǃå èåïƓùùùùõǙå íùùùùǒ ǏùùùùǄƵ æǒïíùùùùƙǃå åîùùùùǋ ÿāùùùùǂǒā Ɨùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùƼ þǌƞƓǆíùùùùǈå

                                                           
1 ƗǈǒïƕùùùùùùƮ  õǚǒùùùùùùǆÜƗùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃåā Ǒùùùùùùǈǌǆǃå ÿǒāùùùùùùǂƙǃå  Ɨùùùùùùǒǆǈƙ óùùùùùùƮƤƙ Ü ÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪïÜ

Ü Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā2006-2007 ó Ü54 
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 ÿùùùùǆ ïùùùùǋåð Ǒùùùùƽǒöā ýƕǀƙùùùùƪǆ Ǌùùùùǃ ûùùùùǀơǒ Ɨùùùùǒïǒíǆǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ ýùùùùǆƶǃå ÿǙ ßƓùùùùǀƕǄǃ þǌƕǒƹïùùùùƙƕ þāùùùùǀƙ
êïíùùùùùƙ ƗùùùùùƮƓƤā èåðƓùùùùùǒƙǆå ïǒƼāùùùùùƙā Ɨùùùùùǆǌǆ Ɨùùùùùǒǈǌǆ ƗùùùùùǈƓǂǆ ûùùùùùǒǀơƙ ýǚùùùùùƤ  ƓùùùùùǒǄƵ æùùùùùƮƓǈǆ Ǐùùùùùǃå

 Ǚã íùùùùùùǒíƞ þùùùùùùǌǄǆƵ ýāùùùùùùơ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ôùùùùùùƶƕ þǌƑƓùùùùùùõƵå ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ éùùùùùùǒơ ñùùùùùùǂƶǃå āá
 Ǐùùùùǃå ƴùùùùƞïǒ åîùùùùǋā ýùùùùǆƶǄǃ þǌƙùùùùƑǒǌƙā þǌƕùùùùƮƓǈǆ èƓùùùùƞƓǒƙơå ƴùùùùǒǆƞƕ þǌǆƓùùùùǆǃǗ ƗùùùùǒƼƓǂ ïùùùùǒƹ Ɠùùùùǌǈå
 ðùùùùǂåïǆ ÿāùùùùǄƙơǒ úāùùùùƪ Ɨùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùƼ þǌƑƓùùùùǀƕ ƴùùùùǆ ÿǒîùùùùǃå ííùùùùƞǃå ýƓùùùùǆƶǃå ÿùùùùǆ çïùùùùǒƹ üƓùùùùǈǋ ÿá

íùùùùǃāǒ Ɠùùùùǆǆ ƗùùùùǒïǒíǆǃƓƕ ƓùùùùǒǄƵ  ýùùùùǆƶǃå ÿùùùùǆ úāùùùùƤā çïùùùùǒơ ǑùùùùƼ ýùùùùǆƓƶǃå ƴùùùùǀǒ Ǌùùùùǈǆā Ü þǌǈùùùùǒƕ ÷åïùùùùƮǃå
 þǄƿƋƙǃ ƗǒƼïƶǆ Ɨǒāǋ èƓƕƛå ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ýǆǂǒ āáÜ ïƤǓ ýǆƵ ÿƵ éơƕā 

 ýùùùùùùǆƓƶǃå þǄƿƋùùùùùùƙā þƓƞùùùùùùƪǈǙå çïíùùùùùùǀǆ ÿá Ɲǈƙùùùùùùƪǈ ǊùùùùùùǈǆāÜ ƗùùùùùùǒïǒíǆǄǃ ǑùùùùùùǄǂǃå ûùùùùùùƪǈǃå ƴùùùùùùǆ þǌùùùùùùƪƽǈƋƕ
 ïùùùƬǆǃå æǒïíùùùùƙ ƗùùùǒƵāǈ Ǐùùùùǃå üǃîùùùǂā Ǌùùùùƙåî íùùùùơ ǑùùùƼ íïùùùùƽǃå Ǐùùùǃå íāùùùùƶƙ íùùùǒíƞǃå üǃîùùùùƕ ÿǒùùùùƽǄǂǆǃå ÿǒƼ

 ÿùùùùùƪǃå èåî èƓùùùùùƑƽǃå ăāîùùùùùǃ æǒïíùùùùùƙǃ ÿāƶùùùùùưƤǒ þùùùùùǌǄƶƞ æƕùùùùùƪ íùùùùùƞāǒ Ǚ Ǌùùùùùǈá íùùùùùƞǈ ýùùùùùƕƓǀǆǃƓƕāÜ
50  ýùùùùơåïǆ ÿùùùùǆ ƗùùùùǄơïǆ ïùùùùƤå ƓùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ Ǒƽǒöāùùùùǃå ýƓùùùùƮƽǈǙå ƗùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùư ûāùùùùƼ ƓùùùùǆƼ Ɨǈùùùùƪ

ǌƙïùùùùùùùùƕƤƕ èðùùùùùùùùǒǆƙ Ǒùùùùùùùùƙǃåā Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùùƪǆǃåþ  Ǚ ƓùùùùùùùùǒǃƓơƼ æǒïíùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒơƓǈǃå ÿùùùùùùùùǆ ßƓùùùùùùùùƽƙǂǙåā
ǃ æƕùùùùùùƪ íāùùùùùùƞā Ǐùùùùùùǃå ǑƵíƙùùùùùùƪƙ íùùùùùùƵƓǀƙǃå Ǐùùùùùùǃå ÿāíƶƙùùùùùùƪǒ þùùùùùùǋ Ǒùùùùùùƙǃå çïùùùùùùƙƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ þǌǒƕïíùùùùùùƙ

 þǌƙƓùùùùùùǒơ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǄơïǆ æƶùùùùùùƮá Ɠùùùùùùǌǈá ÿùùùùùùǆ þùùùùùùƹï ǏùùùùùùǄƵā þùùùùùùǋïåāíá ïùùùùùùǒǒƺƙā Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå çïíƓùùùùùùƺǆā
 úùùùùùǒöāƙǃ üǃîùùùùùǂ ƗùùùùùƮïƼ ßƓùùùùùõƵȒåāÜ þǌƙƓùùùùùǒƞƓơā þǌƙƓùùùùùơāǆõ ƴùùùùùǒǆƞ åāùùùùùǀǀơ þùùùùùǌǈá Ǚã Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå

ƗƕƓƬǃå èƓƑƽǃ . 
ä)ýøøøøøøƽî üĀìøøøøøøƜǁ35 çƑøøøøøøǐƜƑƟǁ ƕøøøøøøǐƓǐîìƗǁä çäîĀìøøøøøøǁä ùäìøøøøøøǉà ýøøøøøøƏǘƗ āìøøøøøøǄ ƞøøøøøøƮĀǐ : (

 .ƕǐǄìƽǓä åƨƟ ƕǐǆǊǄǁä çƑƟĀǄôǁäĀ 

 

ƕǐǄìƽǓä 
ýƏǘƗ āìǄ åǐîìƗǁä ùäìǉà 

çƑƟĀǄôĀ çƑǐƜƑƟǁ ƕǐǆǊǄ 
 

1-5 6-10 
 

11 îƙǀƉƺ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 

è % 

ýƴǆ 5 ,333 35 7,54 41 ,7 57 81 54 

Ǘ 10 7,66 29 3,45 30 3,42 69 46 
öĀǄƜǄǁä 15 100 64 100 71 100 150 100 



 ϜƞǾǱƘƦǩä ƞǾǉƸǞǩƘƛ ƞǅƘƲǩä ƨƕƘƢǲǩä ǨǾǪƮơĀ óƸǕ                               ǰǭƘƦǩä ǨǆǞǩ 

382 
 

 Ɨƕùùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùùùƵá ýāíùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùùƬǃå æùùùùùùùƪơ4%5 èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùǆ
 æùùùùùùùùƪơ Ɨùùùùùùùǒǈǌǆ èƓùùùùùùùơāǆõā èƓùùùùùùùǒƞƓơǃ æǒïíùùùùùùùƙǃå úåíùùùùùùùǋá þùùùùùùùƑǚƙ ǏùùùùùùùǄƵ èíùùùùùùùǂá ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå

 Ɨƕùùùùƪǈ ÿá íùùùùƞǈ éùùùùǒơÜ ƗùùùùǒǆíƿǕå7,57 % ƗùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùƑƼ ƓùùùùǌǄƛǆƙ11 ïƛǂƋùùùùƼ Ɨǈùùùùƪ  ƓùùùùǌǄƕƓǀƙā
Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ7,54 % ƗùùùùùùùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùùùùùùùƑƼ ƓùùùùùùùùùùǌǄƛǆƙ6-10 Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùùùùǌǒǄƙā Ɨǈùùùùùùùùùƪ3 %33,  ƗùùùùùùùùùùƑƼ ÿùùùùùùùùùùǆ

 ƗùùùùùùǒǆíƿǕå1- 5 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿǒùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ ÜƗǈùùùùùùƪ%46 þíùùùùùùƵ èíùùùùùùǂá Ǒùùùùùùƙǃå ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Ɨùùùùùǒǈǌǆ èƓùùùùùơāǆõā èƓùùùùùǒƞƓơǃ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå úåíùùùùùǋá þùùùùùƑǚƙ66,7 % 

 ƗùùùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùùùƑƼ ÿùùùùùùǆ1- 5 Ɨƕùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆ Ü Ɨǈùùùùùùƪ45,3 %  ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùùùƑƼ6-10  Ɨǈùùùùùùƪ
Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā3, %42 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ11 .ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 

 ā ăāƓùùùùùùƪǒ ûùùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùùǆƕ+0.35  ǑùùùùùùǋāǒýƓùùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ƴùùùùùùǀ  ÿùùùùùùǆ] ÿùùùùùùǆ0.4  Ǐùùùùùùǃã
 ÿǆ ýƿá0.7.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [  

 ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùùùƶǃå èƓùùùùùùùùùùùơāǆõā èƓùùùùùùùùùùùǒƞƓơ ƗùùùùùùùùùùùǒƕǄƙā ƗƕƓƞƙùùùùùùùùùùùƪǙå Ǐùùùùùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùùùùùƪƪâǆ Ǐƶùùùùùùùùùùùƪƙ ƗùùùùùùùùùùùǒǃƓơǃå
 þǌƽƑƓùùùùùùùùùùöā ßåíá ÿǒùùùùùùùùùùƪơƙǃ Ɨùùùùùùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùùùùùùǆāǄƶǆā èåïƓùùùùùùùùùùǌǆ þǌƕƓùùùùùùùùùùƪƙǂƓƕ üùùùùùùùùùùǃîā ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùùƪǆǃåā
 úåíùùùùùùǋá ûùùùùùùǒǀơƙ ǑǃƓùùùùùùƙǃƓƕā æāùùùùùùǄõǆ ýǂùùùùùùƬƕ èƓùùùùùùƕƞåāǃåā þƓùùùùùùǌǆǃå ƗùùùùùùǒíƋƙā ƗǒǄƕǀƙùùùùùùƪǆǃåā ƗùùùùùùǒǃƓơǃå
 ÿùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå èƓùùùùùǒƞƓơā èƓùùùùùƕǄõƙǆ ÿǒùùùùùƕ ûùùùùùƼåāƙǃå íƓùùùùùƞǒå ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪǒ Ɠùùùùùǆƕ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå

ǆǃå èƓùùùùùǒƞƓơā èƓùùùùùƕǄõƙǆā Ɨùùùùùǌƞ æāùùùùùƹïǆǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǃå Ǐùùùùùǃå ýāùùùùùƮāǄǃ ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâ
. Ɠǌǀǒǀơƙ 

  ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïùùùùùǂî ûƕƓùùùùùƪ ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈā
 ƗùùùùùùùǒǆíƿǕå æùùùùùùùƪơ Ɨùùùùùùùǒǈǌǆ èƓùùùùùùùơāǆõā èƓùùùùùùùǒƞƓơǃ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùùǃå úåíùùùùùùùǋá þùùùùùùùƑǚƙ Ăíùùùùùùùǆ

ơǃ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùùǃå úåíùùùùùùùǋǕ þùùùùùùùƑǚƙ üƓùùùùùùùǈǋ ÿá ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå þùùùùùùùöƶǆ ƴùùùùùùùǆƞå éùùùùùùùǒơ èƓùùùùùùùǒƞƓ
 þùùùùùùùƑǚƙ üƓùùùùùùùǈǋ íùùùùùùùƞǈ ƓùùùùùùùǆǄǂ çïùùùùùùùƕƤǃå èåāǈùùùùùùùƪ íùùùùùùùǒðƙ ƓùùùùùùùǆǄǂ íùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùǒơÜ Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùùùùơāǆõǃåā
 åîùùùùùǋāÜ ƠǒơùùùùùƮ ñùùùùùǂƶǃåā Ɨùùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùùơāǆõǃåā èƓùùùùùǒƞƓơǃå ƴùùùùùǆ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå úåíùùùùùǋǙå
 Ɠùùùùùǌǀǒǀơƙ íåïùùùùùǆǃå Ǌùùùùùǒǒǈǌǆ èƓùùùùùơāǆõ èƓùùùùùǒƞƓơǃå þùùùùùǌƼ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå çïíùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ÿùùùùùǂǆǒ þƑǚƙùùùùùǃå

å èåïāíùùùùùùǃå úåíùùùùùùǋá ƝƑƓùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪå ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ÿāùùùùùùǂ ÜƗùùùùùùǒƕƓƞǒǙå Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃ
 Ǐùùùùùùùǃå èǄùùùùùùùƮāā çïïùùùùùùùǂƙǆ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāí ííùùùùùùùƶǃ Ɠùùùùùùùƶƕƙ ƗǄùùùùùùùƮåāƙǆā çïǆƙùùùùùùùƪǆ ƗƽùùùùùùùƮƕ æǒïíùùùùùùùƙǃå
 åîå ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ úåíùùùùùǋǙå úƓǈùùùùùƮá ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƶƿāƙǆǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǃå þïùùùùùǌǃå Ɨùùùùùǆƿ
 ÷ƓƕùùùùùùùùƬå ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùƕƹïǃå ûùùùùùùùùǒǀơƙ ôïùùùùùùùùƺƕ æùùùùùùùùƮƓǈǆǃå üùùùùùùùùǄƙ Ǐùùùùùùùùǃå ýāùùùùùùùùƮāǄǃ ƗùùùùùùùùƞƓơǃå èíƙùùùùùùùùƬå
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ǃå ƗƵïùùùùùƪā þǌƙßƓùùùùùƽǂā þǌƙƓùùùùùǆāǄƶǆ íùùùùùǒíƞƙā þùùùùùǌƑåíá ÿǒùùùùùƪơƙƕ Ǚã üùùùùùǃî þƙùùùùùǒ Ǚā çïùùùùùǒƛǂǃå èƓùùùùùƞƓơ
 þǋðùùùùùùǂåïǆ ǏùùùùùùǄƵ öƓùùùùùùƽơǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ èåïùùùùùùǒƺƙǃåā èåïāùùùùùùõƙǃå úùùùùùùǄƙƤǆ Ɨùùùùùùƕǂåāǆǃ þƓùùùùùùǌǆǃå ðƓùùùùùùƞǈå
 Ɨùùùùùùǒïǒíǆǃå öƓùùùùùùƽơ ĂïùùùùùùƤá Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆā Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆ ƓùùùùùùǒǄƵ æùùùùùùƮƓǈǆ ÿāíùùùùùùǄǀƙǒ åāǈƓùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùƮƓƤ

Ƶ þǌƙíƵƓùùùùùùùùƪǆ ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùǄǋâǆǃå ƗùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǏùùùùùùùùǄƵ þǋƓùùùùùùùùưïā þǌùùùùùùùùƮǚƤã çíƓùùùùùùùùǒð ǏùùùùùùùùǄ
 èåïíùùùùùǀǃå ÿùùùùùǆ ǉāƕùùùùùƪƙǂå Ɠùùùùùǆ ƴùùùùùǆ þǌƙƓùùùùùơāǆõ ûùùùùùƼåāƙ ûùùùùùǒǀơƙ ăíâùùùùùǒ Ɠùùùùùǆǆ Ɠùùùùùǌƕ ýùùùùùǆƶǃå ïåïǆƙùùùùùƪåā

èƓùùùùùƞƓơǃå Ɨùùùùùǒïöǈ èùùùùùõƵá íùùùùùƿā Ü Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǃƓƶƽǃåā úïƓùùùùùƶǆǃåā"  ïùùùùùƮǈƶǃ çïùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùǒǆǋá
 îã èƓǒāƙùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùǄƵ åîùùùùùǋā ƗǒǈƓùùùùùƪǈǙå èƓùùùùùƞƓơǃå ÷ƓƕùùùùùƬå ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǆǌǆ ǚǆƓùùùùùƵ ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ æǒïíùùùùùƙǃå

Ƶ ýùùùùùǆƶǒ íƵƓùùùùùƪǒ ăîùùùùùǃå þǌƙƓƼïùùùùùƮƙǃ Ɨùùùùùǌƞāǆǃå Ăāùùùùùǀǃå üùùùùùǒïơƙā íåïùùùùùƼǖǃ ƗùùùùùǒƶƼåíǃå üùùùùùǒïơƙ ǏùùùùùǄ
 ïāùùùùùùǆǖǃ þǋïǒíùùùùùùǀƙāÜ þǋƓùùùùùùưï çíƓùùùùùùǒð ýùùùùùùƕÜ þùùùùùùǌƑåíá Ăāƙùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùƪơƙā þǌƙǒƞƓùùùùùùƙǈã çíƓùùùùùùǒð ǏùùùùùùǄƵ

ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ǑƕƓƞǒå ýǂƬƕ ïƛâǒƪ ăîǃå1 ." 
 èƓùùùùùùùùǒƞƓơ ƴùùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùƙǃå úåíùùùùùùùùǋǙå þùùùùùùùùƑǚƙ þíùùùùùùùùƵ åāïùùùùùùùùƿå ÿǒîùùùùùùùùǃå íùùùùùùùùƞǈ ĂïùùùùùùùùƤá Ɨùùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùùǆā

õā þǋïƓùùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùùǒåíƕ ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƮƓƤ Ɠùùùùùùùùǌǀǒǀơƙ ÿùùùùùùùùƵ ðùùùùùùùùƞƶǃåā ýùùùùùùùùƬƽǃå æƕùùùùùùùùƪƕ Ɨùùùùùùùùǒǈǌǆ èƓùùùùùùùùơāǆ
 Ɠùùùùùǆ ïƓǆƛƙùùùùùƪå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ǚƕǀƙùùùùùƪǆ Ɠùùùùùǌǀǒǀơƙ ÿāíùùùùùǒïǒ èƓùùùùùƶƿāƙā ýƓùùùùùǆǓå þǌǒíùùùùùǃ íùùùùùƞǈ Ǒƽǒöāùùùùùǃå
 ƴùùùùùùƿåāǃå ǑùùùùùùƼ þǌƙƓùùùùùùơāǆõ ûùùùùùùǀơƙā èƓùùùùùùƕƛå ÿāƶǒõƙùùùùùùƪǒ Ǚ ÿùùùùùùǂǃā èåïƓùùùùùùǌǆ ÿùùùùùùǆ Ǌùùùùùùǒƕ ÿāðùùùùùùǒǆƙǒ

æǒïíùùùùƙǃå ûùùùùǒïõ ÿùùùùƵ ýùùùùưƼá æùùùùƮƓǈǆ Ǐùùùùǃå ýāùùùùƮāǄǃ ƗùùùùƮƓƤ ǑùùùùǄǆƶǃå  ƓùùùùǆƑåí ƓǋíùùùùǆƙƵå þíùùùùƶǃ
 èåāǚùùùùùùƶǃåā ïùùùùùùƞǙå ǑùùùùùùƼ çíƓùùùùùùǒðǃå ÿùùùùùùǆ ƓùùùùùùǌǀơǄƙ Ɠùùùùùùǆā Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå óïùùùùùùƼ çíƓùùùùùùǒðǃ ïƓùùùùùùǒƶǆā õïùùùùùùƬǂ
 ýùùùùùǆåāƵ íāùùùùùƞāƕ Ǚã ÿùùùùùǂǃ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùƪƙ ƗùùùùùǒǈǚǀƵ ûùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùǋá Ăíùùùùùơã ïùùùùùƕƙƶƙā

ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå Ăíùùùùùùơå èƓơǒïùùùùùùƮƙ æùùùùùùƪơ ĂïùùùùùùƤá"  íùùùùùùǒíƞ Ǒùùùùùùƽǒöā ðùùùùùùǂïǆ ǏùùùùùùǄƵ ýùùùùùùƮơƙ Ǒùùùùùùǂǃ
ùùùùǂƙ ÿá ÿùùùùǆ íùùùùƕǙ Ɨùùùùǒƿïƙǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùǆ þǌƙíƓƽƙùùùùƪå ýùùùùƕƿ ĂïùùùùƤá ïǒǒƓùùùùƶǆ üƓùùùùǈǋ ÿā

Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå"  æƓƕùùùùùƪá üǃîùùùùùǂ íùùùùùƞāƙāÜ ƗùùùùùǀơǙ ýāåíùùùùùƞ ǑùùùùùƼ ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå ǉîùùùùùǋ Ǐùùùùùǃå ûïùùùùùõƙǈ úāùùùùùƪā
 ǊùùùùǈāƞƓƙơǒ Ɠùùùùǆ ƗùùùùƼïƶǆ ÿāƶǒõƙùùùùƪǒ Ǚ Ǌùùùùǈǆā þùùùùǌƑåíá þǒùùùùǒǀƙ ƝƑƓùùùùƙǈƕ þùùùùǌǆǚƵå þíùùùùƵ Ɠùùùùǌǈǆ ĂïùùùùƤå
 þǌƙƓùùùùùǒƞƓơ ûùùùùùǒǀơƙā æǒïíùùùùùƙǃå úåíùùùùùǋá ƝƑƓùùùùùƙǈ ǏùùùùùǄƵ ǑƕǄùùùùùƪ ýǂùùùùùƬƕ ïƛâùùùùùǒ Ǒùùùùùƙǃå æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ

ƙơå íùùùùùǒíơƙ ǑùùùùùƼ ýùùùùùƬƼ āùùùùùǋ æƕùùùùùƪ þùùùùùǋá íùùùùùƞǈ üǃîùùùùùǂā Ü Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ ïāùùùùùõƙǃ ƗùùùùùƕāǄõǆǃå èƓùùùùùƞƓǒ

                                                           
1 çïùùùùùǋð òǆïùùùùùƿ íƵƓùùùùùƪ ÜƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå ßåíá ÿǒùùùùùƪơƙ ǑùùùùùùƼ æǒïíùùùùùƙǃå ïāí  ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙåā ïǒǒùùùùùƪƙǃå þùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪïÜ

ÜèƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā íƓƮƙƿå óƮƤƙ  Ü çíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ2006- 2007ó Ü11. 
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 ýùùùùǆƶǃå ïǒùùùùƪ ýùùùùƿïƶǒ ăîùùùùǃå ßåíǙå ôïùùùùƙƶƙ Ǒùùùùƙǃå ýǂƓùùùùƬǆ ïāùùùùǌö Ǐùùùùǃå ăíâùùùùƙ Ǒùùùùƙǃå Ǒƽǒöāùùùùǃå
 .ƓǌǒǄǆƓƵ úåíǋáā Ɨǒïǒíǆǃå úåíǋá ÿǒƕ õƕï ûǒǀơƙ þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā 

)ýƽî üĀìƜǁä36.ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä åƨƟ åǐîìƗǁä ÞƑǆƙà úƏäĀƳ ìĀƜĀ āìǄ ƞƮĀǐ :( 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕùùùùùùùƪǈ ÿá ǉǚùùùùùùùƵá ýāíùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùùƬǃå æùùùùùùùƪơ58 % æùùùùùùùǄƹá èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùǆ
 Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈā Üæǒïíùùùùƙǃå ǑùùùùƼ ûùùùùƑåāƵ ÿāíùùùùƞǒ Ɠùùùùǆ åïíƓùùùùǈ þǌǈƋùùùùƕ åāïùùùùƿá ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå

68 % Ɨƕùùùùùƪǈ ýùùùùùƕƓǀǆ Ü ǑƶǆƓùùùùùƞǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ýùùùùùƛǆƙ42 %  ǑùùùùùƼÜ ăāǈƓùùùùùƛǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ýùùùùùƛǆƙ
 Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ41 % ûùùùùùƑåāƵ ÿāíùùùùùƞǒ Ɠùùùùùǆ ƓùùùùùǈƓǒơá þǌǈƋùùùùùƕ åāïùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ

 ǑùùùùƼ íùùùùƞǈā Ü æǒïíùùùùƙǃå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ34 % Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ Ü ăāǈƓùùùùƛǃå Ăāƙùùùùƪǆǃå ýùùùùƛǆƙ
3,33%õùùùƪāƙǆǃå Ăāƙùùùƪǆǃå ýùùùƛǆƙ Ɨƕùùùƪǈ ƓùùùǌǒǄƙā ÿùùùǆ,7,23 %ǑƶǆƓùùùƞǃå Ăāƙùùùƪǆǃå ýùùùƛǆƙ Ü

 Ɨƕùùùùƪǈ íùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ14,7 % ÿāíùùùùƞǒ Ɠùùùùǆ ƓùùùùǆƑåí þǌǈƋùùùùƕ åāïùùùùƿá ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå èƓùùùùƕƓƞå ÿùùùùǆ
 Ɠùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā Üæǒïíùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùƼ ûùùùùùùƑåāƵ7, 66 % ǆǃå Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùƛǆƙ õùùùùùùƪāƙ

 Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùƕƓǀǆÜ24%  Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùùǌǒǄƙāÜ ăāǈƓùùùùùùùùƛǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùùƛǆƙ8,2 %  Ăāƙùùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùùƛǆƙ
.ǑƶǆƓƞǃå 

 ăāƓùùùùùƪǒ ûùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùǆƕā+0.31 ýƓùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǀƙ Ǒùùùùùǋā  Ǐùùùùùǃã ïƽùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆ] ÿùùùùùǆ
ÿǆ ýƿá0.4.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 

 ÿǆùùùùùùưƙǆǃåā ïùùùùùùǂî ûƕƓùùùùùùƪ ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùƮơǙå ýùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùƪǈ
 èƓƕƓƞƙùùùùùƪǙå þùùùùùöƶǆ ÿƋùùùùùƕ ÜǑùùùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå æùùùùùƪơ æǒïíùùùùùƙǃå ßƓùùùùùǈƛá ûùùùùùƑåāƵ íāùùùùùƞā Ăíùùùùùǆ
 Ǌùùùùǈá öùùùùơǚǈ Ɠùùùùǈǈá ǙãÜ æǒïíùùùùƙǃå çïùùùùƙƼ ßƓùùùùǈƛá ûùùùùƑåāƵ ÿāíùùùùƞǒ Ɠùùùùǆ åïíƓùùùùǈ þǌǈƋùùùùƕ ÿāïùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå

ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä 
 

úƏäĀƳ ìĀƜĀ 
ǆƙàåǐîìƗǁä ÞƑ 

ôƨĀƗǄ ĂĀǆƑƙ ǏƴǄƑƜ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è % è % 

ƑǄƏäì 2 66,7  12 24 8 8,2 22 14,7 
ƑǆƑǐƟà 1 3,33  17 34 23 7,23  41 3,27 
äîìƑǆ - - 21 42 66  

 
68 87 58 

öĀǄƜǄǁ 3 100 50 100 97 100 150 100 
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ǂā çíƓƽƙùùùùƪǙåā ǑùùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāƙùùùùƪǆ íåð ƓùùùùǆǄǂ æǒïíùùùùƙǃå çïùùùùƙƼ ßƓùùùùǈƛá ûùùùùƑåāƵ íāùùùùƞā åïíƓùùùùǈ ÿƓùùùùǂ ƓùùùùǆǄ
 ƗùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùƼ ƗƕƑƓùùùùùùƮ èùùùùùùǈƓǂ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿá ǏùùùùùùǄƵ ýíùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋā ÜƠǒơùùùùùùƮ ñùùùùùùǂƶǃåā
 Ăāƙùùùùùƪǆǃå èåî ƗùùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌùùùùùƬ æƓơùùùùùƮǕ æùùùùùƮƓǈǆ ƠƙùùùùùƼ æùùùùùǄƹá èùùùùùǈƓǂ éùùùùùǒơ Ɠùùùùùǌƽǒöāƙ
þǌƙƓùùùùǒơ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒǃåāǆǃå ƗùùùùǄơïǆǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ çíùùùùƑƓƼ ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌǃ íāùùùùƶǒ Ɠùùùùǆǃ ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíā ǑǃƓùùùùƶǃå 
 þùùùùùùùǌƼ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùƮƓƤ ûùùùùùùùƑåāƶǃå ǑùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùƿāǃå ýǂùùùùùùùƬǆ ăíƓùùùùùùùƽƙǃ æǒïíùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǄơïǆ Ǒùùùùùùùǋā Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå
 ƗùùùùƮƓƤ èƓùùùùƺǄǃå ǏùùùùǄƵ ýƓǆƶƙùùùùƪå ǑùùùùƼ íùùùùǆƙƶǒ ƓùùùùǌƕǄƹá íùùùùƞǈ Ǒùùùùƙǃå Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃå æƓƶǒƙùùùùƪåā
 Ɨùùùùùùǒïǒíǆ þƙùùùùùùǌƙ üǃîùùùùùùǂ íùùùùùùƞǈ ĂïùùùùùùƤå Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆā ÿõāùùùùùùǃå êïƓùùùùùùƤǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒǈāùùùùùùǂǆǃå æùùùùùùǄƞ ǑùùùùùùƼ

ǆùùùùùưǃ ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå èƓùùùùùǒƞƓơǃåā úāïùùùùùö ýùùùùùǂ ïǒƼāùùùùùƙƕ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå üùùùùùǄƙǃ ÿùùùùùƪơǃå ïǒùùùùùƪǃå ÿƓ
 ƗùùùùùǒǄǆƶǃå üùùùùùǄƙ ëƓùùùùùƞǈǗ Ɨùùùùùǆðǚǃå èùùùùùƿāǃå óǒùùùùùƮƤƙā ƗùùùùùǄƑƓõ ƗùùùùùǒǃƓǆ ƸǃƓùùùùùƕǆ úïùùùùùƮ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ
 þǌǆǄƶƙùùùùùùǃ Ɨùùùùùùǆðǚǃå çðùùùùùùǌƞǙåā èåāíǕåā ûïùùùùùùõǃå ƴùùùùùùǒǆƞƕ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿƓùùùùùùǂǆǃå ƗùùùùùùƑǒǌƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ
 Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿƓùùùùùùǂǆ ÿƓùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùǆƓƿǙåā ïƽùùùùùùƪǃå èƓǆðǄƙùùùùùùƪǆ ïǒƼāùùùùùùƙā þǌùùùùùùƪǒïíƙā

 ÿõāùùùùùùùǃå āá æùùùùùùùƪơ ÿǒǈāùùùùùùùǂƙǆǃå íùùùùùùùǒíơƙā æǒïíùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùƶǒƕõā çíùùùùùùùǆ æùùùùùùùƪơ èƓƵƓùùùùùùùƪ ƴùùùùùùùǒðāƙā
 úåíùùùùùùùùǋǙå ƴùùùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùùùǒõƺƙǄǃ ÿǒāǂƙǃƓùùùùùùùùƕ ÿǒǆƑƓùùùùùùùùǀǄǃ þǒǄùùùùùùùùƪǃå ïƓùùùùùùùùǒƙƤǙåā Ɨǒǈǌǆāǒùùùùùùùùƪāƪ èƓùùùùùùùùƑƽǃå
 ûùùùùùùùƑåāƵ íùùùùùùùƞāƙ ýùùùùùùùƕƓǀǆƕā Ɨùùùùùùùǒǆǒöǈƙ ƝƑƓùùùùùùùƙǈ ûùùùùùùùǒǀơƙā æǒïíùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå ÿùùùùùùùǆ çāùùùùùùùƞïǆǃå

 ā Ɨùùùùùùǒǆǈƙ ûùùùùùǒǀơƙ þƓùùùùùùǆá úùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùƙǃå æǒïíùùùùùùƙǃå çïùùùùùƙƼ ßƓùùùùùùǈƛá ƓùùùùùǈƓǒơá ƴùùùùùùǆ úùùùùùùǒǂƙǃå ýāùùùùùƕǀǃ ïǒāùùùùùùõƙ
 ÿǒùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǒíïƽǃå ûïåāùùùùùùƽǃå çƓùùùùùùƵåïǆ þíùùùùùùƵ Ɠùùùùùùǌǈǆ æƓƕùùùùùùƪá íāùùùùùùƞā æƕùùùùùùƪƕ Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èåíƞƙùùùùùùƪǆǃå
 åāùùùùùùǈǀƙǒ Ǚ þǌǈùùùùùùǆ ôƶƕùùùùùùǃå üǃîùùùùùùǂ íùùùùùùƞǈā Üæǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃƓƕ ÿǒǆƑƓùùùùùùǀǃå úïùùùùùùõ ÿùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå
 èƓƵāùùùùùùưāǆǃå þùùùùùùǌƽǃå þǄƶƙùùùùùùǃå çïíùùùùùùǀǃå þíùùùùùùƵ ƗƕāƶùùùùùùƮ ǑùùùùùùƼ þǌùùùùùùƪƽǈá ÿāíùùùùùùƞǒƼ ƗùùùùùùǒƕǈƞǕå èƓùùùùùùƺǄǃå

íùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå āǈǒƶƙùùùùùùƪå åîå ƗùùùùùùƮƓƤ æǒïå  ýùùùùùùƵƓƽƙ þíùùùùùùƵ Ǐùùùùùùǃå þǌǒùùùùùùƕ ăíâùùùùùùǒƼ æùùùùùùǈƓƞá ÿǒǈāùùùùùùǂǆƕ
 èùùùùùùùǒƿåāǆ  þåïùùùùùùƙơå þíùùùùùùƵā ÜþǌƙƓǒāƙùùùùùùƪǆ ƴùùùùùùǆ ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå Ăāùùùùùùƙơǆ åîùùùùùùǋ æùùùùùùƪƓǈǒ Ǚ Ǌùùùùùùǒƕā þùùùùùùǌƶǆ
 æƕùùùùùƪǃå åîùùùùùǋ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå êïƓùùùùùƤ ýùùùùùǀǈƙƕ þǌǈùùùùùǆ æùùùùùǄõƙ Ǒùùùùùƙǃå æǒïíùùùùùƙǃå èåïùùùùùƙƼ ßåïùùùùùƞå

íùùùùùùƙ ÿǄùùùùùùưƽǒ Ǚ ÿǒîùùùùùùǃå èƓùùùùùùƞāðƙǆǃå ßƓùùùùùùƪǈǃå íùùùùùùǈƵ ïùùùùùùǒƛǂƕ íāùùùùùùƞāǆ ÿƓùùùùùùǂ éùùùùùùǒơ ǑƞïƓùùùùùùƤǃå æǒï
 ƗǒïùùùùùƪǙå þǌƙǒǃāâùùùùƪǆ þǋíùùùùǈƵ ÿá þùùùùǂơƕ þǋƓǈǂùùùùƪ ïùùùùùǀǆǃå ÿùùùùƵ ƗƼƓùùùùƪǆǃå íùùùùƶƕ āùùùùǋ ýāǕå þǌƕƕùùùùƪ
 þǌǒùùùùƕ Ăíá ăîùùùùǃåā æǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùƶƕƓƙǆǃåā ƗùùùùǒǄǆƶǃ ïāùùùùươǄǃ þǌǆåïùùùùƙơå þíùùùùƵ æƕùùùùƪ ÿƓùùùùǂ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā
 Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå ýùùùùùƤåí ƓùùùùùƕǃƓƹ ÿāùùùùùǂǒ Ɠùùùùùǆ ăîùùùùùǃå õǒùùùùùƪƕǃå æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ õùùùùùǀƼ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ƗùùùùùǒƓǌǈǃå ǑùùùùùƼ

å þíùùùùùùùùƵ éùùùùùùùùǒơ ûùùùùùùùùǒǀơƙ þíùùùùùùùùƵ ƗƕāƶùùùùùùùùƮ ýǂùùùùùùùùƬǆ Ǐùùùùùùùùǃå ăíâùùùùùùùùǒ ƓùùùùùùùùǒƞïƓƤ æǒïíùùùùùùùùƙǃƓƕ ûƓùùùùùùùùơƙǃǙ
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ùùùùùùǋ ïāùùùùùùõƙǃå èƓùùùùùùƕǄõƙǆā èƓùùùùùùƞƓǒƙơå Ɨǒïåïǆƙùùùùùùƪåþ  þǋïƓùùùùùùƪǆ ïǒǒùùùùùùƪƙ ƗùùùùùùǒǄǆƵ ýǒǌùùùùùùƪƙǃ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå
 ÿƋùùùùùƕ åïùùùùùǒƛǂ åāùùùùùƶǈƙǀǒ Ǚ Ɠùùùùùǆǈǒơ þǌǈùùùùùǆ ôùùùùùƶƕ Ǌùùùùùǈǆ ǑǈƓùùùùùƶǒ ýǂùùùùùƬǆǃå åîùùùùùǋ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Ǒƽǒöāùùùùùǃå

åíùùùùùùùùǋáā þǌƙƓùùùùùùùùǒƞƓơ ƴùùùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùùùǒƕǄƙǃ ǑƼƓùùùùùùùùǂ ïùùùùùùùùǒƹ Ǌùùùùùùùùǈá éùùùùùùùùǒơ æǒïíùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùǒǆǋá Ɨùùùùùùùùƕāƹïǆǃå þǌƼ
íƓƽƙùùùùƪǚǃ ÿǒïùùùùƕƞǆ þùùùùǌǈáā èùùùùƿāǄǃ ûǒùùùùưƙǃ íïùùùùƞǆ āùùùùǋ ýùùùùƕ Ɠùùùùǌǀǒǀơƙç  ýùùùùƮǙå ǑùùùùƼ þùùùùǌǈǕ Ɠùùùùǌǈǆ

 úåíùùùùùǋáā ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå Ăāùùùùùƙơǆā èƓùùùùùƕǄõƙǆ íùùùùùǒíơƙ ǑùùùùùƼ þǌǂåïƙùùùùùƬå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǆǋǙå þùùùùùǌǃ Ǐùùùùùõƶǒ þùùùùùǃ
 .æǒïíƙǃå 

 ) ýƽî üĀìƜ37åǐîìƗǁä ƕǐƑƻǀǁä åƨƟ þǐǆĀǀǄǁä åĀǂƨà þƳ ƑƮî ƞƮĀǐ:( 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 

 öùùùùùùơǚǈ ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơƗƕùùùùùùƪǈ ÿá ǉǚùùùùùùƵá 55,3% èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
 Ɨƕƪǈ üǃî ǑƼ ƓǌǆƵíƙ ÿǒǈāǂǆǃå ÿƵ ÿāưåï ÿǒƛāơƕǆǃå æǄƹá81,4 %  ÿāïǒ ÿǆǆ 

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùǌǄƕƓǀƙā æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƼƓǂ43,1% ƓùùùùùùǌǒǄƙā Ü Ɠùùùùùùǆ ƓùùùùùùƵāǈ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƓƽǂ ÿāïùùùùùùǒ ÿùùùùùùǆǆ
 Ɨƕùùùƪǈ13,8 %ƗùùùǒƼƓǂ ïùùùǒƹ æǒïíùùùƙǃå ÿāïùùùǒ ÿùùùǆǆ Ɨƕùùùƪǈ ÿá ÿǒùùùƕƙ ƓùùùǆǂÜ7,44 %  ÿùùùǆ

 ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå èƓùùùùƕƓƞå Ɨƕùùùùùƪǈ üùùùùǃî ǑùùùùƼ ƓǌǆƵíùùùùƙā ÿǒǈāùùùùǂǆǃå æāǄùùùùƪá ÿùùùùƵ þǋƓùùùùưï þíùùùùƵ èíùùùùǂá
286, %  ƓùùùùùùùùùǌǄƕƓǀƙā ƗùùùùùùùùùǒƼƓǂ ïùùùùùùùùùǒƹ æǒïíùùùùùùùùùƙǃå ÿāïùùùùùùùùùǒ ÿùùùùùùùùùǆǆ56,9 % ƗùùùùùùùùùǒƼƓǂ ÿāïùùùùùùùùùǒ ÿùùùùùùùùùǆǆ

ÜƓǆ ƓƵāǈ æǒïíƙǃå  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā6,18% .æǒïíƙǃå ƗǒƼƓǂ ÿāïǒ ÿǆǆ   

ƕǐƑƻǀǁä 
åǐîìƗǁä   þǄ 
 

þƳ ƑƮîǁä 
þǐǆĀǀǄǁä åĀǂƨà 

ƕǐƺƑǀ ƑǄ ƑƳĀǆ ƕǐƺƑǀ îǐƷ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è % è % 

 Ʉȑäî  
 

57 81,4  22 43,1 4 13,
8 

83 55,
3 

Ʉȑäî Ƙȡ 13 6,18  
 

29 
 

9,56    
25 

2,
86 

67 44,
7 

öɀȶŎ 70 100 51 100 29 100 150 100 
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 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.46 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.4ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 

  ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïùùùùùǂî ûƕƓùùùùùƪ ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈā
Üæǒïíùùùùùùùƙǃå þǌǒùùùùùùùǀǄƙ ÿƓùùùùùùùǂǆǃå æùùùùùùùƪơ ÿǒǈāùùùùùùùǂǆǃå æāǄùùùùùùùƪá ÿùùùùùùùƵ Ɠùùùùùùùưïǃå  èƓùùùùùùùƕƓƞå þùùùùùùùöƶǆ ÿƋùùùùùùùƕ
ùùùùùùǃå ƗùùùùùùƮƓƤ ÿǒǈāùùùùùùǂǆǃå æāǄùùùùùùƪá ÿùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùưïƕ ÿāïùùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ÿá ÿāïùùùùùùǒ ÿǒî

 ïùùùùùùƮƓǈƵ ÿùùùùùùǆ þùùùùùùǌǆ ïùùùùùùƮǈƶǂ ǉïƓùùùùùùƕƙƵƓƕ çïùùùùùùǒƕǂá Ɨùùùùùùǒǆǋá Ǌùùùùùùǃ Ɠùùùùùùǆǃ åîùùùùùùǋā ƗùùùùùùǒƼƓǂ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ
 ßúùùùùǂá ïƓùùùùƙƤƙ èƓùùùùƪƪâǆǃå æùùùùǄƹá íùùùùƞǈ åîùùùùǃ æǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃå îùùùùǒƽǈƙ ƗùùùùǒǄǆƵ ëƓùùùùƞǈǃ Ɨùùùùǆǌǆǃå
 åîùùùùùùǋ þùùùùùùǌǃ íƓǈùùùùùùƪǗ þǌǒùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǆðǚǃå õāïùùùùùùƬǃåā èƓƽùùùùùùƮǃå ƴùùùùùùǒǆƞ þǌǒùùùùùùƼ ïƼāùùùùùùƙƙ ÿǒîùùùùùùǃå ÿǒƕïíùùùùùùǆǃå

ÿùùùǆ Ǌùùùùǃ Ɠùùùùǆǃ ïāíùùùǃå  ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå æƓùùùùƪƙǂå ĂïùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆā Ɨùùùǌƞ ÿùùùùǆ ƗùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ çíùùùùƑƓƼ
 þǌùùùùùƮïơ ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðǒ Ɠùùùùùǆǆ ïǒíùùùùùǀƙǃåā þåïùùùùùƙơǙå þùùùùùǌǃ ÿǆùùùùùưƙ Ǒùùùùùƙǃå úïƓùùùùùƶǆǃåā èåïƓùùùùùǌǆǃå ýùùùùùưƼá
 ûùùùùùùùùùǒǀơƙā Ɨùùùùùùùùùƪƪâǆ ǉƓùùùùùùùùùƞƙå þǌùùùùùùùùùƮǚƤåā þǌƙùùùùùùùùùǀƛƕ þǋïāƶùùùùùùùùùƬ ÿùùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùùƼïǒā þǌǈƓùùùùùùùùùǀƙåā þùùùùùùùùùǌƑǙāā

 ƗùùùùùùùùơåïǃƓƕ þǌùùùùùùùùƪƓƪơå ǊùùùùùùùùǈƵ þƞǈùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùǆǆ þǌùùùùùùùùƪƽǈá ÿùùùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùùùưïā þǋïåïǀƙùùùùùùùùƪå þùùùùùùùùǌƑåíá íùùùùùùùùǈƵ
 íāùùùùùƶǒ åîùùùùùǋā ÿǒƕïíùùùùùǆǃå ÿùùùùùǆ ǊùùùùùǈāǀǄƙǒ Ɠùùùùùǆǃ ƗƕƓƞƙùùùùùƪǙåā ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ þǌǃƓùùùùùǆƵá èƓùùùùùƕǄõƙǆǃ

ǑùùùùùùƬ ýùùùùùùǂ ýùùùùùùƕƿ ýùùùùùùưƽƕß  ǑǃƓùùùùùùƵ Ăāƙùùùùùùƪǆ èåî ÿǒāùùùùùùǂƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ǏùùùùùùǄƵ ÿǒƼïùùùùùùƬǆǃå ÿǒǈāùùùùùùǂǆǃå
 Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå çïǒƓùùùùùùƪǆ ýƓùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùùƮƮƤƙǃå èƓƵāùùùùùùưāǆǃå ýƓùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƮƓƤ

 ûïùùùùùùùõǃå ýùùùùùùùǂ þǌǃƓǆƶƙùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùǀǃåā çïāùùùùùùùõƙǆǃå ýƓùùùùùùùƮǒǗ Ɨùùùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùùùǒǈǀƙǃåā ƗƕùùùùùùùƪƓǈǆǃå
 Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃ ƓùùùùǋïƓǒƙƤå ǑùùùùƼ íùùùùǒƞǃå ïǒíùùùùǀƙ Ăíùùùùǆ ƓùùùùǒǄƶƼ èùùùùƕƛǒ Ɠùùùùǆǆ ƗƵïùùùùƪā Ɨùùùùƿíƕ ƗùùùùǆāǄƶǆ
 ÿƓùùùùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùùùùƮƓƤ èùùùùùùùùùƿāǃå ñùùùùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùƶǃå ƗǈƓǒùùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùùùǒïǒíǆǃå èƓùùùùùùùùùƞƓǒƙơǚǃ ƓùùùùùùùùùǀƼā
Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ƓùùùùùùǌǒƼ þƙùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå ĂïùùùùùùƤá ÿåíùùùùùùǄƕǃå ÿùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƶƕ ÿǒǆƑƓùùùùùùǀǃå ÿǒǈāùùùùùùǂǆǃå 
 ýƓǆƶƙùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǒåïí Ɠùùùùùùùǌǃ ƴùùùùùùùƕõƕ ǑùùùùùùùǌƼ ƓùùùùùùùǌƙƓƞƓǒƙơå ƴùùùùùùùǒǆƞ Ɠùùùùùùùǌǈǆ íïāƙùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùƙǃåā
 êïƓùùùùùƤǃå Ǐùùùùùǃå èƓùùùùùƛƶƕǃå Ɨƕùùùùùƪǈ èùùùùùǄƿ çïùùùùùǒƤǙå èåāǈùùùùùƪǃå ǑùùùùùƼ ÿá ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵāÜ ƓǌƙïíƓùùùùùƮ
 ƗùùùùùùùùǒǄǆƵ ëƓùùùùùùùùƞǈ ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƮƓƤ ïùùùùùùùùǒƕǂ ïāí Ɠùùùùùùùùǌǃ ÿá Ǚã ƗǆƤùùùùùùùùưǃå ƗùùùùùùùùǒǃƓǆǃå úǒǃƓùùùùùùùùǂƙǃå æƕùùùùùùùùƪƕ

ƓǀƕƓùùùùùùùƪ íāùùùùùùùƞāǆ ÿƓùùùùùùùǂ ăîùùùùùùùǃå óǀǈùùùùùùùǃå íùùùùùùùƪǃ üùùùùùùùǃîā æǒïíùùùùùùùƙǃå  ÿǒāùùùùùùùǂƙǃå ðùùùùùùùǂåïǆǃå íāùùùùùùùƞā ýùùùùùùùƕƿ
 èƓùùùùùƕǄõƙǆ èƓùùùùùƞƓǒƙơå ƴùùùùùǒǆƞ Ɨùùùùùǒõƺƙ ïāíùùùùùƕ þāùùùùùǀƙ ƓùùùùùǌƕǄƹá èơƕùùùùùƮá Ǒùùùùùƙǃå þǒùùùùùǄƶƙǃ èƓùùùùùƶǆƓƞā
 ƗùùùùùƽǄǂƙ ýùùùùùƿƋƕ ƗùùùùùƮƮƤƙǆǃå ÿǒāùùùùùǂƙǃå ðùùùùùǂåïǆǄǃ þǌƕùùùùùǄƞā êïƓùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ÿǒǈāùùùùùǂǆǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙåā
 ÿǒƕïíùùùùùùƙǆǃå ÿǒùùùùùùƕ úïƓùùùùùùƶǆǃåā ïƓùùùùùùǂƼǙå ýíƓùùùùùùƕƙǃå ôïùùùùùùƺƕ üùùùùùùǃîāÜ ÿõāùùùùùùǃå êïƓùùùùùùƤ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ
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ùùùùùùǆǃå ƴùùùùùùǆ ýùùùùùùƵƓƽƙā ƗùùùùùùƮƓƤ ÿǒƕïíùùùùùùƙǆǃå æāǄùùùùùùƪá ÿùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùưï þíùùùùùùƵ íùùùùùùƞǈ Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆā Üæïí
 ƴùùùùùùùǆ úùùùùùùùǒǂƙǃå ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ ǊùùùùùùùǈāƞƓƙơǒ Ɠùùùùùùùǆƕ þǋíùùùùùùùǒāðƙǃ ǑƼƓùùùùùùùǂ ïùùùùùùùǒƹ æǒïíùùùùùùùƙǃå ÿāùùùùùùùǂǒ ƓǆíùùùùùùùǈƵ
 èƓƵāùùùùùùùùùưāǆ æùùùùùùùùùƪƓǈƙ þíùùùùùùùùùƵ āùùùùùùùùùǋ æƕùùùùùùùùùƪǃå ýāǕ ƓùùùùùùùùùǌƵƓƞïã ÿùùùùùùùùùǂǆǒā þǌǃƓùùùùùùùùùǆƵá èåíƞƙùùùùùùùùùƪǆ
 ÷ƓǆƙùùùùùùƪǙå þíùùùùùùƵ ǏùùùùùùǄƵ ýƓùùùùùùơ Ɨùùùùùùƶǒƕõƕ ïƛâùùùùùùǒ åîùùùùùùǌƼ Ɨùùùùùùǒǈǌǆ þǌƼåíùùùùùùǋáā þǌƙƓùùùùùùơāǆõǃ ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå

Ɠƙǆā æāǄùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùǋíƓǆƙƵåā ÿǒùùùùùùƮƮƤƙǆ ïùùùùùùǒƹ åāǈƓùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùƮƓƤ ÿǒƕïíùùùùùùǆǃå ñāïí Ɨùùùùùùƶƕ
 çßƓùùùùùƽǂ íāùùùùùƞā ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ ƓǌǆåíƤƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ þǌƙïùùùùùƕƤ ǑùùùùùƼ íāùùùùùƞāǆǃå óǀǈùùùùùǃå þùùùùùǂơƕ íùùùùùơåā
 èƓùùùùùùùùǈǒāǂƙǃƓƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤ þǋíåíùùùùùùùùƵåā þǌǒƞāùùùùùùùùƙā þǌǄǒǋƋùùùùùùùùƙ çíƓùùùùùùùùƵå Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆǃå ǏùùùùùùùùǄƵ üǃîùùùùùùùùǂ íùùùùùùùùƕǚƼ

ùùùùùùùǂǆ ýùùùùùùùƕǀƙ þíùùùùùùùƵ üƓùùùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùùùǒơǙå ôùùùùùùùƶƕ íùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùǒơ Ɠùùùùùùùǌƕ ƗùùùùùùùǒǄƤåíǃå Ɠùùùùùùùǌƕ ÿǒíāùùùùùùùƞāǆǃå ÿǒǈā
 þǌǈùùùùùùùǒƕ ƓùùùùùùùǆǒƼ èƓùùùùùùùƼǚƤā ƗƑǒùùùùùùùƪ èƓùùùùùùùƿǚƶǃå üùùùùùùùǃƓǈǋ èùùùùùùùǈƓǂ åîå ƗùùùùùùùƮƓƤ"  ǑùùùùùùùƼ ƴƑƓùùùùùùùƬǃå ÿùùùùùùùǂǃā

 Ǐùùùùùùǃå ǉƓùùùùùùƞƙǙåā ïùùùùùùƮǈƶǃå åîùùùùùùǋ ýƓùùùùùùǆǋå āùùùùùùǋ èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùǒƛǂ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǈǒāǂƙǃå ƗõùùùùùùƬǈǙå
 ƗǒùùùùùùùƪƓƪǕå èåïƓùùùùùùùǌǆǃå āùùùùùùùùá óƑƓùùùùùùùƮƤǃå þǌǒùùùùùùùƼ ïƼāùùùùùùùƙƙ Ǚ íåïùùùùùùùƼá Ǐùùùùùùùǃå ÿǒāùùùùùùùǂƙǃå Ɨùùùùùùùǆǌǆ íƓǈùùùùùùùƪå
 ÿùùùùǆ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ýùùùùǀǈ ÿùùùùǆ ïùùùùƛǂá èùùùùƪǒǃ Ɨùùùùǒǈǒāǂƙǃå ƗùùùùǒǄǆƶǃå ÿƋùùùùƕ þǋāùùùùǃå èùùùùơƙ üùùùùǃîā ÜÿāùùùùǂǆǄǃ

å ǑùùùùƼ ÿùùùùǂǃ ÜïùùùùƤå Ǐùùùùǃå úïùùùùõ ƗùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùǀǒǀơǃå ÿùùùùǂǃÜ ûƕùùùùƪ Ɠùùùùǆ ýùùùùǂ úǃƓùùùùƤƙ ƗùùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùùǀǒǀơǃ
 ïùùùùùƮƙǀǒ Ǚ ǏùùùùùǃāǕå ƗùùùùùƞïíǃƓƕ ýƓùùùùùƮƙå ƗùùùùùǒǄǆƵ Ǒùùùùùǋ Ɨùùùùùǒǈǒāǂƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃƓƼ ûƕùùùùùƪ Ɠùùùùùǆ ýùùùùùǂ úǃƓùùùùùƤƙ
 ƓùùùùùǆǒƼ ǑùùùùùƪƓƪǕå úíùùùùùǌǃå ÿùùùùùǂǃā ÜïùùùùùƤå Ǐùùùùùǃå úïùùùùùõ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùǆāǄƶǆ ýùùùùùǀǈ ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǌǈǆ úíùùùùùǌǃå

 Ɨǆǚùùùùùùƪ ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǂƋƙǃå æùùùùùùƞǒ üǃîùùùùùùǃÜ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ýƕǀƙùùùùùùƪǒ ÿǒùùùùùùƶǆ ïǒƛƋùùùùùùƙ éåíùùùùùùơã āùùùùùǋ ýǒùùùùùùƮāƙ
 ïùùùùùùùùùùùùƛǕå ƓùùùùùùùùùùùùǌǈƵ Ɲƙùùùùùùùùùùùùǈǒ éùùùùùùùùùùùùǒơƕ ÜǊùùùùùùùùùùùùƵƓǈƙƿåā Ɠùùùùùùùùùùùùǌǃ ÿāùùùùùùùùùùùùǂƙǆǃå þùùùùùùùùùùùùǌƼāÜ Ɨùùùùùùùùùùùùǒǈǒāǂƙǃå ƗǃƓùùùùùùùùùùùùƪïǃå

æāùùùùùǄõǆǃå1" þùùùùùǌǈá îå ÿǒƕïíùùùùùǆ íùùùùùǒ ǏùùùùùǄƵ þǌƕǒïíùùùùùƙ ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ üǃîùùùùùǂ ƓùùùùùǌƵƓƞïå ÿùùùùùǂǆǒāÜ
 Ăāƙùùùùùùùùƪǆ èåî þùùùùùùùùǌǈá þùùùùùùùùǂơƕ þǌùùùùùùùùƪƽǈƋƕ Ǒƙåîùùùùùùùùǃå æǒïíùùùùùùùùƙǃå ǏùùùùùùùùǄƵ íƓùùùùùùùùǆƙƵǙå üǃîùùùùùùùùǂ ÿāǄùùùùùùùùưƽǒ

 þǌƙùùùùùùùǒåïí ǑùùùùùùùƼ ïùùùùùùùǒƕǂ ýǂùùùùùùùƬƕ þǋƓùùùùùùùƪǒ ăîùùùùùùùǃå ǑǃƓùùùùùùùƵ ǑƶǆƓùùùùùùùƞ èƓǂƕùùùùùùùƬǃ þǌǃƓǆƶƙùùùùùùùƪǙ Ɨùùùùùùùǀǒïõǃ
 èùùùùƿāǃå Ơùùùùƕï èùùùùƿāǃå ñùùùùƽǈ ǑùùùùƼā èƓùùùùǆāǄƶǆǃåā úïƓùùùùƶǆǃå ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå ýùùùùƞá ÿùùùùǆ èùùùùǈïƙǈǙå

.ƗƑƞƓƽǆǃå èåïǒƺƙǃå çïǒƓƪǆǃ 
 
 

                                                           
1 ýǚùùùùùùùƕ ăïùùùùùùùƺƞÜ èåßƓùùùùùùùƽǂǃå ïǒāùùùùùùùõƙ ǑùùùùùùùƼ ÿǒāùùùùùùùǂƙǃå ƗùùùùùùùǒǃƓƶƼ  ýùùùùùùùǒǄơƙǃå óùùùùùùùƮƤƙÜ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå þāùùùùùùùǄƵ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪïÜ

 Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜăíƓƮƙƿǙå úåïƬƙƪǙåā2008-2009ó Ü111 . 
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) ýƽî üĀìƜǁä38 :( Ǐƺ åǐîìƗǁä ƕǄǉƑƨǄ ƞƮĀǐ åƨƟ üǄƴǁä èìäĀƟǁä þǄ üǐǂƾƗ 
ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä 

 
 
 
 
 

Ɨƕùùùùƪǈ ÿá ǉǚùùùùƵá ýāíùùùùƞǃå ǑùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùƮơǗå íǋåāùùùùƬǃå æùùùùƪơ75,3 % æùùùùǄƹá èƓùùùùƕƓƞå ÿùùùùǆ
ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå  þǌƙƕƓùùùùùƮå ýƓùùùùùǆƙơǙå ÿùùùùùǆ èùùùùùǄǄƿ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå íùùùùùƶƕ ÿá åāïùùùùùƿá

 Ɨƕùùùùùƪǈ ƗùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈā ýùùùùùǆƶǃå ßƓùùùùùǈƛá éíåāùùùùùơƕ6,89 %  ýùùùùùƕƓǀǆ Ü þǂơƙùùùùùǃå ÿāùùùùùƵ ÿùùùùùǆ
 Ɨƕùùùùƪǈ65,3 % Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙā èåïƓùùùùõǙå ÿùùùùǆ 54,5 %Üîùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ  íùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ
 Ɨƕùùùƪǈ7, 24  % íùùùƶƕ ÿá åāïùùùƿá ÿǒƛāùùùơƕǆǃå èƓùùùƕƓƞå ÿùùùǆ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùǃå ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå

 Ɠùùùǌǈǆ ƗùùùƑƽǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ íùùùƞǈā ßƓùùùǈƛá éíåāùùùơƕ þǌƙƕƓùùùƮå ýƓùùùǆƙơǙå ÿùùùǆ ýùùùǄǀƙ þùùùǃ5,45  % ÿùùùǆ
Ɨƕùùƪǈ ýùùƕƓǀǆ Ü îùùǒƽǈƙ ÿāùùƵ,734 %ÿùùǆ èåïƓùùõǙå Ɨƕùùƪǈ ƓùùǌǒǄƙ4, %10ÿùùǆ þǂơƙùùǃå ÿāùùƵ 

 ăāƓùùùùùƪǒ ûùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùǆƕā+0.27 ýƓùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǀƙ Ǒùùùùùǋā  ýùùùùùƿá Ǐùùùùùǃã ïƽùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆ
ÿǆ0.4Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 

 ÿǆùùùùùùưƙǆǃåā ïùùùùùùǂî ûƕƓùùùùùùƪ ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùƮơǙå ýùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùƪǈ
 þùùùùöƶǆ ÿƋùùùùƕ ÜǑƽǒöāùùùùǃå ðùùùùǂïǆǃå æùùùùƪơ ýùùùùǆƶǃå éíåāùùùùơǃå ÿùùùùǆ ýùùùùǒǄǀƙǃå ǑùùùùƼ æǒïíùùùùƙǃå ƗǆǋƓùùùùƪǆ

 æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿƓùùùùùƕ ÿāïùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞå þǌƵāùùùùùƿā ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùǆƙơǙå ÿùùùùùǆ ýùùùùùǄǀƙ
 ƓùùùùǋíƓƽƙ ƗǈƓǒùùùùƮǃå Ɨùùùùǒïǒíǆ Ǐƶùùùùƪƙ Ǒùùùùƙǃå úåíùùùùǋǙå ÿǒùùùùƕ ÿùùùùǆ ïùùùùƕƙƶǒ éùùùùǒơ ýùùùùǆƶǃå éíåāùùùùơ ǑùùùùƼ
 ÿùùùùùùùǆ èùùùùùùùǄǄƿ þǂơƙùùùùùùùǃå ÿåāùùùùùùùƵǕ ƗùùùùùùùƮƮƤǆǃå èåïāíùùùùùùùǃå ƗùùùùùùùǒƕǄƹá íùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùǒơ Ü Ɠùùùùùùùǌǈǆ ýùùùùùùùǒǄǀƙǃåā
 ǏùùùùùǄƵ ïǌùùùùùƪƙ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ ÿå ïùùùùùƪƽǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋ Ɨùùùùùǒǈǌǆ èƓƕƓùùùùùƮåā éíåāùùùùùơǃå ǑùùùùùƼ þǌƵāùùùùùƿāǃ

ǃåā ƗùùùùùùùǒƓǆơǃå ÿƓǆùùùùùùùư ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǂƙïƙ Ǒƕǒïíùùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùùǈïƕǃå èƓƵāùùùùùùùưāǆ þùùùùùùùǋá ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǒƓƿā

    ïøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǀîǄǁä
 ǏƻǐõĀǁä 

  þǄ üǐǂƾƗǁä 
üǄƴǁä èìäĀƟǁä 

þĀƳ íǐƻǆƗ  ýǀƟƗǁä þĀƳ îƑôǗä  öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 

 

è % 

ȴȞȹ 6 ,554  60 89,6  47 65,3  113 75,3 

ɍ 5 45, 5  7 10,4 25 34, 7 37 24,7 

öɀȶǲȶȱä 11 100 67 100 72 100 150 100 



 ϜƞǾǱƘƦǩä ƞǾǉƸǞǩƘƛ ƞǅƘƲǩä ƨƕƘƢǲǩä ǨǾǪƮơĀ óƸǕ                               ǰǭƘƦǩä ǨǆǞǩ 

390 
 

 ăíƓùùùùùùùùƽƙǃ þǌƙǒƵāùùùùùùùùƙā ǑƵƓǈùùùùùùùùƮǃå ÿùùùùùùùùǆǕå ûïùùùùùùùùõā æǒǃƓùùùùùùùùƪá ýƓǆƶƙùùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùùùùǄƵ þǌƽǒïùùùùùùùùƶƙ
 ƓùùùùùùǌƕǄƹá ýƓùùùùùùǆƵƋƕ ÿāùùùùùùǆāǀǒ þùùùùùùǋā Ɠùùùùùùǌǃ åāùùùùùùưïƶƙǒ ÿå ÿùùùùùùǂǆǒ Ǒùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå éíåāùùùùùùơǃå úùùùùùùǄƙƤǆ

ƓùùùùùùƬïāǃå ýùùùùùùƤåí Ɨùùùùùùǒǈǀƙè Ǔåā çðùùùùùùǌƞǙå ýùùùùùùõƶƙ æƓƕùùùùùùƪá çïùùùùùùƛǂ ăíƓùùùùùùƽƙǃā Ü ýùùùùùùǆƶǃå êƓùùùùùùƙǈǙåā èǙ
 Ǒùùùùùùǋ èåïƓùùùùùùõǙå ƗùùùùùùǒƕǄƹá íùùùùùùƞǈ ĂïùùùùùùƤá Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆā ÜǑƽǒöāùùùùùùǃå ÿƓùùùùùùǆǙåā þǋïåïǀƙùùùùùùƪå ûùùùùùùǒǀơƙā
 þǌƙǒíƋùùùùùùùùƙǃ ƗƕùùùùùùùùƪƓǈǆǃå þǌǃƓùùùùùùùùǆƵá Ɨùùùùùùùùƶǒƕõā úāïùùùùùùùùöǃ åïùùùùùùùùöǈ ýùùùùùùùùǆƶǃå éíåāùùùùùùùùơǃ Ɨùùùùùùùùưïƶǆ ïùùùùùùùùǒƹ
 îùùùùùùùƤƋǂ þǌƙǒƵāùùùùùùùƙǃ ïùùùùùùùƕƙƶƙ üǃîùùùùùùǂ Ɨùùùùùùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ÿùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùưǒá çíƓƽƙùùùùùùùƪǙåā þǌǃƓùùùùùùǆƵǕ

÷āùùùùùùùƿāǃå ÿùùùùùùùǆ þǌƙǒƓùùùùùùùǆơā ïîùùùùùùùơǃå Ɨùùùùùùùõǒơǃå  Ǐùùùùùùùǃå þùùùùùùùǌƕ ăíâùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå ßƓùùùùùùùõƤǙå ǑùùùùùùùƼ
. Ǒǈǌǆǃå þǌǄƕǀƙƪǆǃ ǑƼ èƓƕƓƮå Ǐǃå ôïƶƙǃå 

 èåïāíùùùùùùǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå íùùùùùùƶƕ ýùùùùùùǆƶǃå ßƓùùùùùùǈƛá éíåāùùùùùùơ ôùùùùùùƶƕ íāùùùùùùƞā üǃîùùùùùùǂ íùùùùùùƞǈ ýùùùùùùƕƓǀǆǃƓƕā
 ƗùùùùùùùƞïíǃƓƕ Ǒùùùùùùùǈǀƙǃå æùùùùùùùǈƓƞ æùùùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùǒïǒíǆǃå õƓùùùùùùùƬǈ Ɨùùùùùùùƶǒƕõǃ åïùùùùùùùöǈ éùùùùùùùǒơ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå

 üǃîùùùùùùǃā ǏùùùùùùǃāǙå" ÿá ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõ ǑƵíƙùùùùùùƪƙ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùǀǒïõ ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǆǂơƙǆ ýùùùùùùǆƓƶǃå ÿāùùùùùùǂǒ
 ýùùùùùùùùǌƞ ăá ÿá üùùùùùùùùǃîÜ çðùùùùùùùùǌƞǕåā èǙǓå ýǒƺùùùùùùùùƬƙǃ ƗƕùùùùùùùùƪƓǈǆǃå Ɨùùùùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùùùùǄƵ Ɠƕïíùùùùùùùùƙǆ Ü ƗùùùùùùùùǈǆǙå
 ÿá ýùùùùùǆƙơǆǃå ÿùùùùùǆÜ Ɠùùùùùǌƕǈƞƙ ûïùùùùùõā ïƓùùùùùõƤǙå ýāùùùùùơ ÿǒāùùùùùǂƙǃå ǑùùùùùƼ óùùùùùǀǈ āá æƓƕùùùùùƪǙå ǉîùùùùùǌǃ

ƓǒǂāǄƪā úƿåāǆ ðāïƕ Ǐǃå ăíâǒè  éíåāơ ÷āƿā ǑƼ Ɠƕƕƪ ÿāǂƙ1" åîǋ íƞǈ éǒơ 
 ƗùùùùùùƑƽǃå Ăíùùùùùùǃ æƕùùùùùùƪǃ åîùùùùùùǋ ÷Ɠùùùùùùƞïå ÿùùùùùùǂǆǒā èǙƓùùùùùùơǃå ǉîùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùưïƶǆ Ɠùùùùùùǌǈāǂ îùùùùùùǒƽǈƙǃå ÿåāùùùùùùƵǙå

 ïùùùùùõƤǃ Ɨùùùùùưïƶǆ æùùùùùǃƓƺǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒǈåíǒǆ ƓùùùùùǌǃƓǆƵǕ åïùùùùùöǈ ƗùùùùùǒƑƓƿāǃå èƓùùùùùǆǒǄƶƙǃå ýùùùùùǂ ÷Ɠùùùùùƕƙå þíùùùùùƶǃ
 èåíùùùùùùùùƶǆā èǙǓƓùùùùùùùƕ þƑåíùùùùùùùùǃå þǌǃƓǆƶƙùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ ýùùùùùùùùǆƶǃå éíåāùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùƿāǃåā èƓƕƓùùùùùùùƮǙåā

å èåïāíùùùùùǃå ƗùùùùùǒƕǄƹá ƗùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùǋ óāùùùùùƮƤƕāÜ ýùùùùùǆƶǃå èåāíáā ƴùùùùùǆ æùùùùùƪƓǈƙƙ Ǚ Ɨõǒùùùùùƪƕ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃ
 úāïùùùùùùùöǃå þùùùùùùùƑǚƙ ÿåíùùùùùùùƕǙ þǌƙƓùùùùùùùƕǄõƙǆā ƓùùùùùùùǌƙƓƞƓǒƙơå æùùùùùùùǄƹá ÿá þùùùùùùùǄƶǃå ƴùùùùùùùǆ þǌǃƓùùùùùùùǆƵá Ɨùùùùùùùƶǒƕõ
 éíåāùùùùùùùùơǃå ííùùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùùƿāǃåā ýùùùùùùùùǆƶǃå ïƓùùùùùùùùõƤǕå ÿùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùơǄǃ ƗƕƶùùùùùùùùƮǃå Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ìƓùùùùùùùùǈǆǃå

. Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃå ÿƓǆưǃā   
 
 

                                                           
1  ïƓùùùùƙƤǆ ùùùùƬýǚƶÜ ýùùùùǆƶǃå éíåāùùùùơ ÿùùùùǆ ôǒùùùùƽƤƙǃå ǑùùùùƼ ÿǒāùùùùǂƙǃå ïāí ýùùùùǆƶǃå óùùùùƮƤƙÜ ñƽǈùùùùǃå þùùùùǄƵ ÜïǒƙùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùƪï Ü

Ü ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā2008-2009 óÜ57  
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) üĀìøøøøƜǁä39Ƒøøøøƨà ǍøøøøǂƳ åǐîìøøøøƗǁä ƛǄƑøøøøǆîƓǁä þøøøøǄ æìƑƻƗøøøøƨǗä āìøøøøǄ ƞøøøøƮĀǐ :( ƎƺƑøøøøǀƗ ð
ƕǐǄìƽǓä åƨƟ þǐîƢǑä ƲǄ òîƻǁä 

 Ɨƕùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùƵá ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùƬǃå æùùùùùƪơ7,70 % èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ
 ƐƼƓùùùùùùǂƙ ñƓùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùǆƑƓƿ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïùùùùùùƕǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ÿå ǏùùùùùùǄƵ èíùùùùùùǂá ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå

 ÿá íùùùùƞǈ éùùùùǒơ ƗùùùùǒǆíƿǕå æùùùùƪơ óïùùùùƽǃå93 %  ƗùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùƑƼ ƓùùùùǌǄƛǆƙ11 ïƛǂƋùùùùƼ Ɨǈùùùùƪ 
Ɨƕùùƪǈ ƓùùǌǄƕƓǀƙā 3 ,73 % ƗùùǒǆíƿǕå ƗùùƑƼ ƓùùǌǄƛǆƙ1-5 ùùƪƓùùǌǒǄƙā Ɨǈ  Ɨƕùùƪǈ3,45 % ƓùùǌǄƛǆƙ
 ƗùùùùùùǒǆíƿǙå ƗùùùùùùƑƼ6-10  Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿǒùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ Ü3,29 % èíùùùùùùǂá Ǒùùùùùùƙǃå ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ

 ƴùùùùùùǆ óïùùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùùǂƙ ñƓùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùǆƑƓƿ ñǒùùùùùùǃ æǒïíùùùùùùƙǃå Ɲǆåïùùùùùùƕǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ÿå ǏùùùùùùǄƵ
 Ɨƕùùùùƪǈ íùùùùƞǈ éùùùùǒơ ÿǒïùùùùƤǙå45,3 % ƗùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùƑƼ ÿùùùùǆ6 10- Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ Ɨǈùùùùƪ26,7 

%  ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ1-5 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ %7 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ11 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ. 
ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.43 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā  ÿǆ] ÿǆ0.4  ýƿá Ǐǃå

ÿǆ0.7.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 
 ñùùùùùùùùùùùùƪá ÿǆùùùùùùùùùùùùư ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùùùùƪǆǃåā ƗùùùùùùùùùùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùùùùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùùùùùùùùƞƓǒƙơǙå ƴùùùùùùùùùùùùǒǆƞ íùùùùùùùùùùùùǒíơƙ íùùùùùùùùùùùùƶƕā
 ƓùùùùùùùùǌǒǄƙā ƗǈƓǒùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆƕ æāùùùùùùùùǄõǆǃå Ɨùùùùùùùùǒƽǒöāǃå çƓùùùùùùùùǒơǃå ýùùùùùùùùơåïǆƕ ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪǙå
 ßåíùùùùùùƙƕå èåāùùùùùùõƤǃå ƴùùùùùǒǆƞ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùùǌǀǒǀơƙǃ æùùùùùƪƓǈǆǃå Ǒƕǒïíùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå îùùùùùùǒƽǈƙǃ ƗùùùùùǒǄǆƵ

íƓƽƙùùùùùƪǙƓƕ ÿǒùùùùùǒǈƶǆǃå ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ƴùùùùùǒǆƞ þǚùùùùùƵå ÿùùùùùǆ ßƓùùùùùƪâï ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå ÿùùùùùǆ ç

 
  ƕǐǄìƽǓä 
 
 æìƑƻƗƨǗä 
ƛǄƑǆîƓ þǄ 

  åǐîìƗǁä 
( òîƻǁä áƺƑǀƗƓ ) 

1-5 6-10 
 

11 îƙǀƉƺ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

ȴȞȹ 11 ,373 29 3,45 66 93 106 7,70 
ɍ 4 7,26 35 7,54 5 7 44 3,29 
öɀȶǲȶȱä 15 100 64 100 71 100 150 100 
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 ýùùùùùùùƬƼā ëƓùùùùùùùƞǈǃå éùùùùùùùǒơ Ü èåāùùùùùùùõƤǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ÷Ɠùùùùùùùƕƙåā Ü þƑåāùùùùùùùǀǃå þǒíùùùùùùùǀƙ ûùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùƵ ïƑåāíùùùùùùùǃå
 ÿāùùùùǂƙ Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ÿùùùùǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ƗùùùùǒƕǄƹá íùùùùƞǈ åîùùùùǌǃ ÜƓùùùùǌǒǄƵ ƴùùùùǀǒ ƗùùùùƞƓơ üùùùùǄƙ ƗùùùùƞǃƓƶǆ
 æùùùùùùƞåāǃå õāïùùùùùùƬǃå þùùùùùùǋá ÿùùùùùùǆ ÿå éùùùùùùǒơ ÿǒïùùùùùùƤǙå ƴùùùùùùǆ óïùùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùùǂƙ ñƓùùùùùùƪá ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùǆƑƓƿ

ùùùùùùǋïƼāƙ Ɲǆåïùùùùùùƕǃå ƗùùùùùùǒƵāǈ üǃîùùùùùùǂāÜ ÿǒƕïíùùùùùùƙǆǃå ïāùùùùùùươ Ǒùùùùùùǋ Ǒƕǒïíùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå þǒǆùùùùùùƮƙ ǑùùùùùùƼ Ɠ
 ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ÿå éùùùùùǒơ" Ü Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå ƴùùùùùǒǆƞ Ɨùùùùùǒõƺƙ ǑùùùùùƼ èǆǋƓùùùùùƪ Ɨùùùùùǆíǀǆǃå Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå
 ƴùùùùǆā Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǄǃ Ɨơùùùùưåā úåíùùùùǋá íāùùùùƞā ƴùùùùǆ üùùùùƬ ǚùùùùƕ íåíðùùùùƙ Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ăá

Ɠùùùùùǈïƕǃå ƴǒùùùùùưåāǆ ÿǒùùùùùƕ þƓƞùùùùùƪǈǙåā õùùùùùƕï íāùùùùùƞā Ɠùùùùùǌǒíâǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄƶƽǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆǃåā Ǒƕǒïíùùùùùƙǃå Ɲǆ
ǊùùùùùùùǄǆƵ ǑùùùùùùùƼ æïíùùùùùùùƙǆǃå1 ƗùùùùùùùǒǆíƿǙå èåî èƓùùùùùùùƑƽǃå Ɠǈíùùùùùùùƞā ÿåā ƗùùùùùùùƮƓƤ "11  ǑùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùǋ ïƛǂƋùùùùùùùƼ

 úåíùùùùùùùùǋǕå ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùǄƛǆƙǆǃåā Ǒƕǒïíùùùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùùùǈïƕǃå èƓƵāùùùùùùùùưāǆ ƴùùùùùùùùǒǆƞ ÿùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪå æùùùùùùùùǃƓƺǃå
 Ɠùùùùùùùùùǌǈá þùùùùùùùùǂơƕÜ æǒïíùùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒǆǒíƓǂǕåā Ɨùùùùùùùùùǒƞāƹåíǒƕǃå ûïùùùùùùùùõā æǒǃƓùùùùùùùùùƪǕåā ýƑƓùùùùùùùùƪāǃå íùùùùùùùùǒíơƙā

åāÿǒǄǆƓƶǃå æƮƓǈǆ èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå æǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơåā úāïöǃå ƴǒǆƞ èƕǂ.   
 ǑùùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùùƪǒ Ɠùùùùùùùǆǆ çïùùùùùùùǒƤǙå ƗùùùùùùùǄơïǆǃå ƗùùùùùùùǒƓƹ Ǐùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùǒƽǒöāǃå þǌƙƓùùùùùùùǒơ úùùùùùùùƮƙǈǆā Ɨùùùùùùùǒåíƕ ÿùùùùùùùǆ
 çïǒƓùùùùùƪǆā æǒïíùùùùùƙǄǃ ƗùùùùùǒƼƓǂā ƗùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùǒǈåðǒǆ íùùùùùǒíơƙāÜ Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǌƙåïƓùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùõƙ

 Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāùùùùùùõƙǃåā èåïùùùùùùǒƺƙǃå ƓùùùùùùǌƙǈƓǂǆā Ɠǌƙƶǆùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ öƓùùùùùùƽơǄǃ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå
 ǏùùùùùùǄƵ èùùùùùùƪǒǃ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïùùùùùùƕǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ÿå íùùùùùùƞǈ ýùùùùùùƕƓǀǆǃƓƕā Ü ƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙǃå ƗùùùùùùƑǒƕǃå ǑùùùùùùƼ

 ƗùùùùùǒǆíƿǙå ƗùùùùùƑƼ Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùƮƓƤ ÿǒïùùùùùƤǙå ƴùùùùùǆ óïùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùǂƙ ñƓùùùùùƪá6-10  ƓùùùùùǌƵƓƞïå ÿùùùùùǂǆǒ
 Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùǒíơƙ ûùùùùùƼåāƙ þíùùùùùƵ āùùùùùǋ ǑùùùùùƪǒƑïǃå æƕùùùùùƪǃ

. ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ óïƽǃå ƐƼƓǂƙ þíƵ Ǐǃå ăíâǒ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕā Ǒƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ƴǆ 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ÿǒùùùùùùùùǆá ǑöāùùùùùùùùƽơǆÜ Ɨùùùùùùùùǒǈǒāǂƙǃå èƓùùùùùùùùƞƓơǃå íùùùùùùùùǒíơƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå ƗùùùùùùùùơāïõáÜ èåßƓùùùùùùùùƽǂǃå Ɨùùùùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùùùùõƙ ǏùùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùùǋïǒƛƋƙā Ü

ƶǃå óùùùùùùƮƤƙÜ ñƽǈùùùùùùǃå þùùùùùùǄƵ ǑùùùùùùƼ þāùùùùùùǄƶǃå ǉåïāƙǂíùùùùùùǃå ïùùùùùùƑåðƞǃå ƗùùùùùùƶǆƓƞ Üþǒùùùùùùöǈƙǃåā ýùùùùùùǆ2 Ü Ÿå íƶùùùùùùƪ þùùùùùùƪƓǀǃå āùùùùùùƕáÜ2015-
2016  ó155 . 
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 ) : ýøøøøøƽî üĀìøøøøøƜǁä40  ƞøøøøøƮĀǐ (: ƕøøøøøǐìĀìîǄǁä æìƑøøøøøǐï Ǐøøøøøƺ ƕøøøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøøøǐìƟƗ æìƳƑøøøøøƨǄ
åǐîìƗǁä çäîǄ ììƳ åƨƟ ƕƨƨáǄǁä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùƵá ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùƬǃå æùùùùùƪơ67,3 % èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ
 íùùùùùǒíơƙ ÿƓùùùùùƕ åāïùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå æùùùùùǄƹá Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð ǑùùùùùƼ èíƵƓùùùùùƪ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå
 Ɠùùùǌǈǆ ƗùùùƑƽǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ íùùùƞǈā Ü Ɨùùùƪƪâǆǃå92 % èåïùùùǆ Ɨùùùƛǚƛ æǒïíùùùƙǃå ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ýùùùƛǆƙ

 Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùùƕƓǀǆ Ü ïƛǂƋùùùùùùùùƼ62,3 %  Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùùǌǒǄƙ Üÿǒƙïùùùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪǙå ýùùùùùùùùƛǆƙ
43,6%  Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼ Üçíùùùùùơåā çïùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ýùùùùùƛǆƙ32,7 % ÿùùùùùǆ

 çíƓùùùùùùùùǒð ǑùùùùùùùùƼ íƵƓùùùùùùùùƪƙ þùùùùùùùùǃ Ɨùùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùùùùǒíơƙ ÿƓùùùùùùùùƕ åāïùùùùùùùùƿá ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùùùƕƓƞå
 Ɠùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈā Ü Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùùǒíāíïǆ56,4% æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ýùùùùùùƛǆƙ

 Ɨƕùùùƪǈ ýùùùƕƓǀǆ çíùùùơåā çïùùùǆ37,7 %çíƓƽƙùùùƪǙå ýùùùƛǆƙ  Ɨƕùùùƪǈ ƓùùùǌǒǄƙā ÿǒƙïùùùǆ æǒïíùùùƙǃå ÿùùùǆ8 
%çíƓƽƙƪǙå ýƛǆƙ Ƽ èåïǆ Ɨƛǚƛ æǒïíƙǃå ÿǆ.ïƛǂƋ 
  ā ăāƓùùùùùƪǒ ûùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùǆƕ+0.36 ýƓùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǀƙ Ǒùùùùùǋā  Ǐùùùùùǃã ïƽùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆ] ÿùùùùùǆ

ÿǆ ýƿá0.4.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 
  ÿǆùùùùùưƙǆǃåā ïǂîùùùùùǃå ûƕƓùùùùùƪ ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùƮơǙå ýùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùƪǈ

 èåïùùùùùǆ ííùùùùùƵ æùùùùùƪơ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùǒíơƙ çíƵƓùùùùùƪǆ
 æǒïíùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơå íùùùùùùǒíơƙ ÿƓùùùùùùƕ ÿāïùùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå þùùùùùùöƶǆ ÿƋùùùùùùƕÜ ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå

ÿùùùùùǆ ïùùùùùƕƙƶǒ éùùùùùǒơÜ Ɨùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð ǑùùùùùƼ íƵƓùùùùƪ  ÿǒùùùùùƪơƙǃ æāùùùùùǄõǆǃå èåïùùùùùǒƺƙǃå þùùùùǋá
 ûùùùùùùùǒǀơƙā Ǒùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ßåíǙåā ƗùùùùùùùǒƞƓƙǈǙåā Ɨùùùùùùùǒíāíïǆǃå çíƓùùùùùùùǒðǃā ýùùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒƵāǈǃåā Ɨùùùùùùùǒǆǂǃå

åǐîìƗǁä çäîǄ ììƳ 
 

 ƕǐìĀìîǄǁä æìƑǐï 
ƓƕƨƨáǄǁƑ 

æìƟäĀ æîǄ þǐƗîǄ  ƕƙǘƙ çäîǄ
îƙǀƉƺ 

öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è % è % 

þƶǈ 17 43,6 38 62,3 46 92 101 3,67 

Ǚ 22 56,4 
 

23 7,37 
 

4 8 49 7, 32 

÷āǆƞǆǃ 39 100 61 100 50 100 150 100 
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 ÿùùùùùǆ ïùùùùùƛǂá æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå èùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùǆǄǂ Ǌùùùùùǈå îåÜ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƼā ƗùùùùùǒƞƓƙǈå ƗùùùùùǒƓƽǂ
 çíùùùùùùùǒíƞ ûïùùùùùùùõā èåïƓùùùùùùùǌǆā èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå æƓùùùùùùùƪƙǂå ǑùùùùùùùƼ èǆǋƓùùùùùùùƪ ƓùùùùùùùǆǄǂ ïƛǂƋùùùùùùùƼ èåïùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƛǚƛ

 ƗƽùùùùùƮƕ Ɠùùùùùùǌǈá þùùùùùùǂơƕ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿå úåíùùùùùùǋá ûùùùùùùǒǀơƙā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïǒāùùùùùùõƙ ǏùùùùùùǄƵ þǋíƵƓùùùùùùƪ çïǆƙùùùùùùƪǆ
 Ăíùùùùùùùơå ƓùùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕā èƓùùùùùùùƿāïơǆǄǃ êƓùùùùùùùƙǈǙå ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùùƼ ïùùùùùùùǒƕǂ ýǂùùùùùùùƬƕ ƗǆǋƓùùùùùùùƪǆ ƴƕƓùùùùùùùõ èåî
 ïùùùùùùƕƵ ýùùùùùǀǈǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùƼ þǕå üåïõƓǈāùùùùùƪ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ƓùùùùùǌǒǄƵ íùùùùùùǆƙƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ðƑƓùùùùùǂïǃåā õƑƓùùùùùƪāǃå

 ƓùùùùùùùùùùǒǄƤåí ƓùùùùùùùùùùǌƙƓƞƙǈǆ ïǒíùùùùùùùùùùƮƙā ûǒāùùùùùùùùùùƪƙā ƓǌƙǈƓǒùùùùùùùùùùƮā æùùùùùùùùùùǒƕƓǈǕå ýùùùùùùùùùùưƼá þǒíùùùùùùùùùùǀƙā ƓùùùùùùùùùùǒƞïƓƤā
 ǑùùùùƼ ýāïùùùùƙƕǃå êƓùùùùƙǈǗ Ǒǃāíùùùùǃå ûāùùùùƪǃå ǑùùùùƼ ƓùùùùǌƙǈƓǂǆ ǏùùùùǄƵ öƓùùùùƽơā ƓǌõƓùùùùƬǈ çïāïǒùùùùƪǃ èƓǆíùùùùƤǃå
 æùùùùùùùùùùǄƹá ÿá çïùùùùùùùùùùƕƙƶǆ Ɨùùùùùùùùùùǒǆíƿå åî ÿǒƛāùùùùùùùùùùơƕǆǃå íùùùùùùùùùùơå ëïùùùùùùùùùùƮ îåÜ Ɨùùùùùùùùùùǒǃāíǃå èƓùùùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå ýùùùùùùùùùùö
ýùùùƞá ÿùùùǆ Ǒùùùǈǀƙǃå æùùùǈƓƞǃå ÿǒùùùƪơƙ ñùùùǆƙ þǌƙùùùƪƪâǆ ǑùùùƼ Ɨùùùƞǆïƕǆǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå 

ïùùùùƕƵ èƓùùùùùƞƙǈǆǃå ýùùùùǀǈ ÿƓǆùùùùư  ÷ïùùùùùƪá èùùùùƿā ǑùùùùùƼ íùùùùǌƞ Ǐùùùùǈíáā ƗùùùùùƽǄǂƙ ýùùùùƿƋƕā ƗƵïùùùùùƪƕ æùùùùǒƕƓǈǕå
 ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùǒǃƓƵ Ɨùùùùùǒíāíïǆ ûùùùùùǒǀơƙā ǊùùùùùǒǄƵ èƓùùùùùƕǄõǃå çíƓùùùùùǒð ÿǆùùùùùưƙ Ǐùùùùùƙơ ÿƑƓùùùùùƕðǃå ßƓùùùùùưïǗ

.æǒïíƙǃå èƓƞïƤǆǃ ƗƞǒƙǈǂÜ 
 çíƓùùùùùǒð ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùǒíơƙ çíƵƓùùùùùƪǆ þíùùùùùƵ ÿùùùùùƵ ïùùùùƕƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùƕƓƞǙå ÿùùùùùƵ Ɠùùùùǆá

í ÿùùùùǆ çíƓƽƙùùùùƪå Ɠùùùùǌǈāǂ Ɨùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùǒíāíïǆ çïùùùùǆ ǏùùùùǄƵ ýùùùùƮơƙƙ þùùùùǃā çíùùùùơåā çïùùùùǆ Ɨùùùùǒƕǒïíƙ èåïā
 Ǐùùùùùùùǃå ýùùùùùùùƮƙ þùùùùùùùǃ Ɠùùùùùùùǌǃ ƗùùùùùùùƮƮƤǆǃå Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùùùƞƓǒƙơå íùùùùùùùǒíơƙ ÿå ƗùùùùùùùǃƓơ ƗùùùùùùùƶǒƕõƕƼ ƗùùùùùùùǒǈƓƛ
 ƴùùùùùǆ êƓǆíùùùùùǈåā þǄƿƋùùùùùƙ Ɨùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùǄƵ õùùùùùǀƼ ƓùùùùùǌƙƓƕǄõƙǆ ïāùùùùùơǆƙǒ ÿƓùùùùùǂ îåÜ Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð Ăāƙùùùùùƪǆ

éùùùùǒơƕ þǌƼïƓùùùùùƶǆā þǌƙåïƓùùùùǌǆ íùùùùùǒíƞƙ çíƓùùùùƵå Ǐùùùùùǃå ƗùùùùƞƓơǃå ÿāí õùùùùùǀƼ çíùùùùǒíƞǃå þǌƕùùùùƮƓǈǆ  ÿāïùùùùùǒ
 Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃåā íïùùùùùùùƽǄǃ Ɠǌǆíùùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùùƙǃå èåíƵƓùùùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùùùǆ çíùùùùùùùǒíƵ Ɠùùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùùùƞƓǒƙơǙå ÿå
 úåíùùùùùùǋǕå ýāá ûùùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùùǒƼƓǂ ïùùùùùǒƹ Ǒùùùùùùǋ üǃîùùùùùùǂāÜ Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ õùùùùùùǀƼ Ɨùùùùùùǒíāíïǆǃå çíƓùùùùùùǒð ñǒùùùùùǃ
 èƓùùùùƑƽǃå ƴǒõƙùùùùƪƙ Ǚ Ǒùùùùƙǃå ĂïùùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùǒð Ǒùùùùǋā Ɨùùùùǒïǒíǆǃå Ǌùùùùǒǃå Ǐƶùùùùƪƙ Ǒùùùùƙǃå

 ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå èåî Ɨǒǈǌǆāǒùùùùùƪāƪǃå Ǒùùùùùƽƙǂƙ þùùùùùǃ Ɠùùùùùǌǈá éùùùùùǒơ Ɠùùùùùǌǀǒǀơƙ ÿùùùùùǆ çíùùùùùơåā çïùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙ
 ƴùùùùùùùùǒǆƞ íùùùùùùùùǒíƞƙǃ çíùùùùùùùùơåā çïāí ÿùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùùƛǂá ôïùùùùùùùùƽƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå èƓƵāùùùùùùùùưāǆǃå ƴùùùùùùùùǒǆƞǃ æƓƶǒƙùùùùùùùùƪƓƕ
 ûùùùùùùùǀơǒ Ǌùùùùùùùǒƕ ăîùùùùùùùǃåā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þùùùùùùùǌƑåíá ǏùùùùùùùǄƵ ïùùùùùùùǒƕǂ ïǒƛƋùùùùùùùƙ Ɠùùùùùùùǌǃ Ǒùùùùùùùƙǃå ûïùùùùùùùõǃåā èåïƓùùùùùùùǌǆǃå

 . Ǒǃāíǃåā ǑƞïƓƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ Ɠǌƙǒíāíïǆ çíƓǒð ƗƪƪâǆǄǃ 
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 : ƑǐǆƑƙ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ: 
 ƓǌùùùùùƮǈ ÿƓùùùùùǂ Ǒùùùùùƙǃåā ƗùùùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùùǈƓǒƕǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƓǈǄùùùùùƮāƙ íùùùùùǀǃ

ǑƙǙƓùùùùùùǂ  : íāùùùùùùƞā Ǐùùùùùùǃã Ăíá ƓùùùùùùǆǄǂ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùùùƼ óïùùùùùùƽǃå âƼƓùùùùùùǂƙ üƓùùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùùǂ ƓùùùùùùǆǄǂ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå āơǈ ƗǒƕƓƞǒã èƓƪïƓǆǆ :ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå 

Á  æǒïíùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå ÿåùùùùùùƶƕƓƙǃå ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå ƗùùùùùùǒïǒíǆƕƗ  ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ üåïõƓǈāùùùùùùƪǃ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃ
 ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå Ǐùùùùùǃå ƓùùùùùǌǃƓǆƵ ƴùùùùùǒǆƞ ƴùùùùưƤƙ îå Ɠùùùùùǌƕ íāùùùùùƞāǆǃå ïíåāùùùùùǂǃå ýùùùùùưƼå ǏùùùùùǄƵ öƓùùùùƽơǃå

 ýƓùùùùùǆƶǃå ûāùùùùùǀơ ÿùùùùùǆ ûùùùùùơ ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå üùùùùùǄƙéùùùùùǒơ ƙ þǌƕùùùùùƪǂùùùùùǃå ā ïāíƙ ÿùùùùùƪơ
 ÿùùùùùùùùǆǃåùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞå ƗùùùùùùùùǈƓǂǆƗ Ƶ Ɨùùùùùùùùǒåíƕ ýāá ÿùùùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùùǒǆǈƙ ýùùùùùùùùƞå ÿùùùùùùùùǆā þùùùùùùùùǌǄǆ

 úíùùùùǌƕ íùùùùǒƞ ßåíá þǒíùùùùǀƙā ǉðƓùùùùƞǈå ÿùùùùǆ ÿǂǆƙùùùùǒ Ǐùùùùƙơ ǊùùùùǒƼ åāùùùùƽöā ăîùùùùǃå ýùùùùǆƶǃå ǏùùùùǄƵ þǌƕǒïíùùùùƙā
 ýùùùùùǆƶǃå ƴùùùùùǆ þǄƿƋùùùùùƙā úùùùùùǒǂƙ ûùùùùùǒǀơƙ āƓùùùùùǆƙǈå ÿƓǆùùùùùưā çíùùùùùǒíƞǃå ƗùùùùùƽǒöāǃåþǌƑ  Ǒùùùùùǆǒöǈƙǃå þùùùùùǌƑǙāā

 Ɠùùùùùùùǆƕ þǌƙåïíùùùùùùùƿā þùùùùùùùǌƑåíá ÿǒùùùùùùùƪơƙā þǌƙƓùùùùùùùƞƓǒƙơå ƗùùùùùùùǒƕǄƙǃ ƓùùùùùùùǀƼā üùùùùùùùǃî ÿùùùùùùùǂǃā Ü Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùùƤåí
ƓùùùùùùùùùƕǄõƙǆā èƓǒǃāâùùùùùùùùùùƪǆ ƴùùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùùƪƓǈƙǒ þǌƕùùùùùùùùùùƮƓǈǆ è ÿƓùùùùùùùùùùǂ ßåāùùùùùùùùùƪ þǌƙƓùùùùùùùùùùƮƮƤƙ úùùùùùùùùùǄƙƤǆƕ

 ýùùùùùƤåí æǒïíùùùùùƙǃåǃå ǑùùùùùƼ āá Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùùƮƮƤƙǆǃå ðùùùùùǂåïǆǃåƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗùùùùùƶƕƓƙ  ā ïùùùùùƕƵ íùùùùùƞåāƙǆǃå
 ƗǒǃƓƶƽƕ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿõāǃå êïƓƤ èƓƛƶƕ āá Ǒǈõāǃå æåïƙǃå  . 

¶  Ɠùùùùùǆǂ  üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ Ǐùùùùùùǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå èåïùùùùùǆ ííùùùùùƶƕ õƕƙïùùùùùùǆ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǒƓƽǂ ÿå
ǃå éùùùùùǒơ æǒïíùùùùùƙ çíƓƽƙùùùùùƪǙå èåïùùùùùǆ ííùùùùùƵ èíåð ƓùùùùùǆǄǂ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǒƓƽǂ üƓùùùùùǈǋ èùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùǆǄǂ

 õïùùùùùùùƬ ÿá ǏùùùùùùùǄƵ ýíùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆ åîùùùùùùùǋāǃå èåïāí ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùƞƓǒƙơǙå þùùùùùùùƞơā ííùùùùùùùƶƕ õƕƙïùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǒƓƽǂ
 ƗùùùùùùùùǒǄǆƵ ëƓùùùùùùùùƞǈǃ èåïùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùƛǚƛ ÿùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùùƛǂá ÿāùùùùùùùùǂƙ ÿå ýùùùùùùùùưƼǙå ÿùùùùùùùùǆā æāùùùùùùùùǄõǆǃå æǒïíùùùùùùùùƙǃå

ùùùùǈïƕǃå îùùùùǒƽǈƙǃ çíùùùùǆǃå ǑùùùùƼ ýùùùùǒāõ ƴƕƓùùùùõƕ ðùùùùǒǆƙƙ Ǒùùùùƙǃåā æǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ Ǒƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓ
 çðùùùùùǌƞá āá ÿƓùùùùùǀƙåā Ɨùùùùùƿí ýùùùùùǂƕ èƓùùùùùǒǈǀƙ ýƓǆƶƙùùùùùƪå ƓùùùùùǆƑåí æùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùǃå ƴǒïùùùùùƪǃå ïùùùùùǒƺƙǃå íāùùùùùƞā
 Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùǃå ÿùùùùǆ ÿùùùùǂǆǆ ííùùùùƵ ïùùùùƕǂá æùùùùǄõƙǒ åîå ƓùùùùǆƑåí íùùùùǒíƞ íƓùùùùƙƶǃå ßåïùùùùƬ ÿùùùùǆ çíùùùùǒíƞ

ǃå èåïƓùùùùùùǌǆǃåā èåïíùùùùùùǀǃå ïǒāùùùùùùõƙā ÿǒùùùùùùƪơƙǃǆ ƴùùùùùùǆ æùùùùùùƪƓǈƙ ûùùùùùùǒǀơƙǃ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǄǃ Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃåā ƗùùùùùùǒƼïƶ
ǃåǆùùùùùùùùƕ þùùùùùùùùǌǃ Ơǆùùùùùùùùƪǒā çííùùùùùùùùƞƙǆǃå Ɨùùùùùùùùƽǒöāǃå èƓùùùùùùùùƕǄõƙǃƓ ǏùùùùùùùùǄƵ ƗǄùùùùùùùùƮƓơǃå èåïāùùùùùùùùõƙǃå ƴùùùùùùùùǆ úǒǂƙ

 ôāùùùùùǆƹ üƓùùùùùǈǋ ÿå Ɠǈíùùùùùƞā íùùùùùǀƼ åîùùùùùǋ ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵā ƗùùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùùǒǄƤåíǃå ƗùùùùùƑǒƕǃå Ăāƙùùùùùƪǆ
 æǒïíùùùùƙǃå îùùùùǒƽǈƙā ßƓùùùùǀƙǈå ƗùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùƼ ýùùùùǄƤāǃ æǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕ Ăāùùùùƙơǆ þǒǆùùùùƮƙ ßāùùùùƪ ÿǒǄǆƓùùùùƶǄ
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ƓǒƙơǙå íùùùùùǒíơƙƕ úùùùùùǄǂǆǃå ƗơǄùùùùùƮǆǃå ñǒùùùùùƑï ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ƗùùùùùǒƕǄƹá ïƓùùùùùǂƙơåā èƓùùùùùƞ
 ǑùùùùùùùõƶƙƼ æǒïíùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ǏùùùùùùùǄƵ úïùùùùùùùƬƙ Ǒùùùùùùƙǃå Ǒùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùǌǈá þùùùùùùǂơƕ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå èƓǒāƙùùùùùùƪǆǃ èåïāí
 Ǐùùùùǃå ƓùùùùǌƵƓƞïå ÿùùùùǂǆǒ āáÜ Ɨùùùùǈǒƶǆ ƗùùùùƑƼ ǏùùùùǄƵ çïùùùùƮƙǀǆ èåïāíùùùùǃå çïùùùùƛǂ ÿå ÿāïùùùùǒā Ɠùùùùǌǃ ƗùùùùǒāǃāǕå

 þǌƙåïíùùùùùƿ ÿùùùùùǆ óǀǈùùùùùǒ æǒïíùùùùùƙǃå ÿƋùùùùùƕ ƋùùùùùõƤǃåƓùùùùùƞǈ Ǚð  èùùùùùƿāǄǃ Ɨƶǒùùùùùưǆ íïùùùùùƞǆ Ǌùùùùùǈåā þǌǃƓùùùùùǆƵå
 íùùùùùùùơ ǏùùùùùùùǄƵ åîùùùùùùùǋāþǋíƓùùùùùùùǀƙƵå ùùùùùùùǀǒǀơƙ Ăíùùùùùùùǆā æǒïíùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǒǆǋƋƕ Ɨùùùùùùùǒåïí ǏùùùùùùùǄƵ åāùùùùùùùƪǒǃ þùùùùùùùǌǈǕǊ 

úåíǋǖǃ  Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃā þǌǃ 
Á å ÿá ÿāïùùùùùùùǒ ýƓùùùùùùùǆƶǃå þùùùùùùùöƶǆ ÿå ƓǈǄùùùùùùùƮāƙǙ ÿùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùùƼ æùùùùùùùǃƓƺǃå æāǄùùùùùùùƪ

æāǄùùùùùƪǕå āùùùùùǋ æǒïíùùùùùƙǃå ǃå ā ăïùùùùùöǈǃåüùùùùùǃî ƴùùùùùƞïǒ Ɠùùùùùƶǆ Ǒùùùùùǀǒƕõƙ  Ɨùùùùùƪƪâǆǃå õƓùùùùùƬǈ Ɨùùùùùƶǒƕõ Ǐùùùùùǃå
 ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ðùùùùùùǂïǆǃå èƓùùùùùùƕƞåāǃåā þƓùùùùùùǌǆǃå ðƓùùùùùùƞǈǗ èƓùùùùùùƞƓǒƙơǙå ƗùùùùùùǒƵāǈā üåïõƓǈāùùùùùùƪ
 úïƓùùùùùƶǆā èƓùùùùùǆāǄƶǆ æƓƶǒƙùùùùùƪå õùùùùùǀƼ æùùùùùǄõƙǒ Ǚ ăîùùùùùǃå æùùùùùƮǈǆǄǃ þǋïùùùùùǒƺƙ āá þǌƙǒƿïùùùùùƙā þùùùùùǌǄǀǈ
 æƓùùùùùùƪƙǂå Ǐùùùùùùǃå Ăíùùùùùùƶƙǒ ýùùùùùùƕ þǌùùùùùùƮƮƤƙ ýƓùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌùùùùùùƬǃå ăāî ÿùùùùùùǆ þǌǈāùùùùùùǂ

 èåïƓǌǆ èåïíƿā èåïƕƤ.þǌǄǆƵ ÿƓǂǆ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ åāƶǒõƙƪǒ Ǒǂǃ Ɨǒǀǒƕõƙ 
Á èåïāíùùùùùǃå üùùùùùǄƙǃ ÿāƶùùùùùưƤǒ þǌƙùùùùùǄƶƞ Ǒùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùƪǕå ÿùùùùùǆ  Ǒùùùùùƙǃå ÿùùùùùƪ ýùùùùùơåïǆ ƴùùùùùǆ ǏùùùùùƬƓǆƙƙ

 éùùùùǒơ ǉïǒāùùùùõƙā Ǌùùùùƙǒǆǈƙ ÿùùùùǆ Ǌùùùùƕ ðùùùùǒǆƙǒ Ɠùùùùǆ þùùùùǂơƕ Ǒƽǒöāùùùùǃå þǋïƓùùùùƪǆ ïǒǒùùùùƪƙǃ Ɨùùùùƞǒƙǈ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå
 ǊùùùùùùùùǒǄƵ ðùùùùùùùùǂƙïƙ æƕùùùùùùùùƪ ýāá ÿá íùùùùùùùùƞǈǃåƓùùùùùùùùƞƓǒƙơå íùùùùùùùùǒíơƙǃ ăïǒíùùùùùùùùǀƙǃå ïǒǒùùùùùùùùƪƙǃå ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆ è

 ÿùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮƓƤ çíùùùùùùǒíƞ ýùùùùùùǆƵ ûïùùùùùùõā èƓùùùùùùǆāǄƶǆā úïƓùùùùùùƶǆ æƓùùùùùùƪƙǂå āùùùùùùǋ æǒïíùùùùùùƙ
40-49  éùùùùùǒơ Ɲùùùùùưǈǃå āá Ǒƽǒöāùùùùùǃå öƓùùùùùƽơǃå ƗùùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùùư ÿāùùùùùǂƙ Ǒùùùùùƙǃå ā Ǌùùùùùǈå ǏùùùùùǄƵùùùùùǃå þƹï

 þǌƶƙùùùùùùùùùǆƙ ÿùùùùùùùùǆƕ ǑùùùùùùùùùƼ ƗǄǆƶƙùùùùùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùùùùùƛǒíơǃå Ɨùùùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå æǒǃƓùùùùùùùùùƪǕå ÿá Ǚã çïùùùùùùùùùƕƙƶǆ èåïùùùùùùùùùƕƤ
ǃåÜýùùùùùùùùùǆƶǃå èǙƓùùùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùùùƼ éǒíùùùùùùùùùơǃå þíùùùùùùùùùǀƙǃå ÿùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùǒïǒíǆ  āǒùùùùùùùùùǌǒǄ þùùùùùùùùùǌǄƶƞ ăîùùùùùùùùùǃå æƕùùùùùùùùùƪǃå Ɠ

 ÿùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùƮƓƤ æǒïíùùùùùùùùƙǃ ÿāƶùùùùùùùùưƤǒ30-39  Ǒùùùùùùùùǋ ñǒùùùùùùùùƪƋƙǃå ƗùùùùùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùùùùùư
 úùùùùùƬǂǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þíùùùùùǀƙǃå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ßåíǙå èåïƓùùùùùǌǆ ÿǒùùùùùƪơƙā ƠǒơùùùùùƮƙǃ
 Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙ ƝǆƓùùùùùùùǈïƕ íåíùùùùùùùƵå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùǃî þƙùùùùùùùǒā ßåíǙå ýùùùùùùùƿïƶƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ýùùùùùùùǒƿåïƶǃå þùùùùùùùǋá ÿùùùùùùùƵ

îùùùùùùǋ Ǌùùùùùùƞåāƙ Ǒùùùùùùƙǃå ýùùùùùùǒƿåïƶǃå ǉîùùùùùùǋ ǏùùùùùùǄƵ ßƓùùùùùùưǀǄǃ þǒùùùùùùöǈƙǃå ÿðåāùùùùùùƙ çíƓùùùùùùƵã ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉ
å ăíƓùùùùùùƽƙā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǌǄƕǀƙùùùùùùƪǆ ëƓùùùùùùƞǈā þǌƙƓùùùùùùƞƓǒƙơå ƴùùùùùùǆ ûùùùùùùƼåāƙ ûùùùùùùǒǀơƙāǙ ýùùùùùùǄǆǃåā òƓùùùùùùǆǂǈ

Ɨùùùùùùùùǒǈǌǆǃå çƓùùùùùùùùǒơǃå ǑùùùùùùùùƼ  æƕùùùùùùùùƪǃå ƓùùùùùùùùǌǒǄƙāÜ íƓùùùùùùùùƞǒǗ çïǆƙùùùùùùùùƪǆ èƓùùùùùùùùƕǄõƙǆ þƓùùùùùùùùǌǆ ƴùùùùùùùùǆ þƓƞùùùùùùùùƪǈå
 ÿùùùùùùƪǃå èƓùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮƓƤ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõ Ơǒùùùùùùưāƙā þǌƽǒïùùùùùùƶƙƕ üùùùùùùǃîā ƗùùùùùùǒǃƓơǃå þǌƕùùùùùùƮǈǆǃ
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20-29 íƕ þùùùùùùùǋ þƓùùùùùùùǌǆǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ úƓùùùùùùùƬǂƙƪǙå ƗùùùùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùùùùư Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùǒå
 Ǌùùùùùùùƕ õǒùùùùùùùơǆǃå úāïùùùùùùùöǃåā ƗùùùùùùùǄǂāǆǃå÷ǚùùùùùùùõǙåā  ýǒǌùùùùùùùƪƙǃ çíƵƓùùùùùùùƪǆǃå èåßåïùùùùùùùƞǙå ûïùùùùùùùõ ǏùùùùùùùǄƵ
Ɨùùùùùǒïǒíǆǃå ǑùùùùùƼ þǌƞƓǆíùùùùùǈå ƗùùùùùǒǄǆƵ Ü  ÿùùùùùƪǃå èåî èƓùùùùùƑƽǃå íùùùùùǂâƙ Ɠùùùùùǆǂ50  ǏùùùùùǄƵ ûāùùùùùƼ ƓùùùùùǆƼ Ɨǈùùùùùƪ

 ïùùùùùƤå ƓùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ýƓùùùùùƮƽǈǙå ƗùùùùùǄơïǆ ÿǆùùùùùư ƗùùùùùƮƓƤ þǌƕǒïíùùùùùƙǃ æƓƕùùùùùƪá íāùùùùùƞā þíùùùùùƵ
 ƗùùùùùùùǒơƓǈǃå ÿùùùùùùùǆ ßƓùùùùùùùƽƙǂǙåā þǌƙïùùùùùùùƕƤƕ èðùùùùùùùǒǆƙ Ǒùùùùùùùƙǃåā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùơåïǆ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǄơïǆ

 üǃî Ǐǃå ǑƵíƙƪƙ Ǚ ƓǒǃƓơƼ æǒïíƙǃå. 
Á  üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙāǏùùùùùùǃå  ÿåá ÿǒùùùùùùƕ þùùùùùùƑǚƙ üƓùùùùùǈǋ èƓùùùùùùǒƞƓơǃåā Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùǃå úåíùùùùùǋ

ÜƗùùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùùơāǆõǃåā  æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶƕ ÿǒǆƑƓùùùùùǀǃå þùùùùùǌƽǃ Ɨùùùùùƞǒƙǈ ÿƓùùùùùǂ þâǚƙùùùùùǃå åîùùùùùǋāǃ úùùùùùǄƙƤǆ
 èƓùùùùùùùùơāǆõǃåā èƓùùùùùùùùǒƞƓơǃåƗùùùùùùùùǒǈǌǆǃå  èåïāíùùùùùùùùǃå úåíùùùùùùùùǋá ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùǌǀǒǀơƙ íåïùùùùùùùùǆǃå
ÜƗùùùùùǒƕƓƞǒǙå Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå íƓƽƙùùùùùƪå Ɠùùùùùǌǈāǂè íùùùùùƶǃ Ɠùùùùùƶƕƙ ƗǄùùùùùƮåāƙǆā çïǆƙùùùùùƪǆ ƗƽùùùùùƮƕ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ í
 Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ÿāíùùùùùùǄǀƙǒ åāǈƓùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùƮƓƤ þǋðùùùùùùǂåïǆ ǏùùùùùùǄƵ öƓùùùùùùƽơǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆā çïïùùùùùùǂƙǆ

 ïåïǆƙùùùùùƪǙåā ƗùùùùùǆíƤǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹï çíƓùùùùùǒðā ýùùùùùưƼá ýùùùùùǆƵ þǒíùùùùùǀƙ ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǒƽơƙā ƓùùùùùǒǄƵ æùùùùùƮƓǈǆ
 þíùùùùùùƵ óāùùùùùùƮƤƕ Ɠùùùùùùǆåā ÜóǚùùùùùùƤǙåāùùùùùùǃå èƓùùùùùùǒƞƓơǃåā Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùǃå úåíùùùùùùǋá ÿǒùùùùùùƕ þƑǚƙ

 āǆõ ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùùùǆ ăîùùùùùùǃå ƗùùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùùơāǆõǃåā Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå çāùùùùùùƞïǆǃå þǌƙƓùùùùùùơ
 ÿùùùùǆ èåïāíùùùùǃå úåíùùùùǋá ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ ƓùùùùǌƙƓǒāǃāá ÿùùùùǆ ñǒùùùùǃ üåïõƓǈāùùùùƪ Ɨùùùùƪƪâǆ ÿǙ åïùùùùöǈ åîùùùùǋā

. èƓǒƿïƙ Ơǈǆ ýƞá 
Á  ÿá ǏùùùùùùǄƵ ýíùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋāÜ æǒïíùùùùùùƙǃå çïùùùùùùƙƼ ßƓùùùùùùǈƛá ûùùùùùùƑåāƵ ÿāíùùùùùùƞǒ Ɠùùùùùùǆ åïíƓùùùùùùǈ ÿå ƓǈǄùùùùùùƮāƙ

ǆ ƠƙùùùùùƼ æùùùùùǄƹá èùùùùùǈƓǂ éùùùùùǒơ Ɠùùùùùǌƽǒöāƙ ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ ƗƕƑƓùùùùùƮ èùùùùùǈƓǂ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ æùùùùùƮƓǈ
 ÿùùùùǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ƗùùùùǄơïǆ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ çíùùùùƑƓƼ ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌǃ íāùùùùƶǒ Ɠùùùùǆǃ ƗùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌùùùùƬ æƓơùùùùƮǕ
 ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ûùùùùùƑåāƶǃå ǑùùùùùƼ ÷āùùùùùƿāǃå ýǂùùùùùƬǆ ăíƓùùùùùƽƙǃā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ýǚùùùùùƤ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí

 Ǒƕǒïíùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå æƓƶǒƙùùùùùƪå þùùùùùǌƼăîùùùùùǃå  èƓùùùùùƺǄǃå ǏùùùùùǄƵ ýƓǆƶƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ íùùùùùǆƙƶǒ ƓùùùùùǌƕǄƹá íùùùùùƞǈ
å êïƓùùùùùùùùƤǃå ÿùùùùùùùùǆ ÿǒǈāùùùùùùùùǂǆǃå æùùùùùùùùǄƞ ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùùùùǒƞƓơǃåā úāïùùùùùùùùö ýùùùùùùùùǂ ïǒƼāùùùùùùùùƙā ÿõāùùùùùùùùǃ

 ƗùùùùùùǄƑƓõ ƗùùùùùùǒǃƓǆ ƸǃƓùùùùùùƕǆ úïùùùùùùƮ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå üùùùùùùǄƙǃ ÿùùùùùùƪơǃå ïǒùùùùùùƪǃå ÿƓǆùùùùùùưǃ ƗƕùùùùùùƪƓǈǆǃå
 üùùùùùùùǄƙ ëƓùùùùùùùƞǈǗ þðǚùùùùùùùǃå èùùùùùùùƿāǃå óǒùùùùùùùƮƤƙā ƗùùùùùùùǒǄǆƶǃå ÿƓùùùùùùùǂǆǃå ƗùùùùùùùƑǒǌƙ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ā æǒïíùùùùùùùƙǃå

ùùùùùùùùùǄƶƙǃ Ɨùùùùùùùùùǆðǚǃå çðùùùùùùùùùǌƞǕåā èåāíǕåā ûïùùùùùùùùùõǃå ƴùùùùùùùùùǒǆƞƕǒ èƓǆðǄƙùùùùùùùùùƪǆ ïǒƼāùùùùùùùùùƙā þǌùùùùùùùùùƪǒïíƙā þǌǆ
 ƗùùùùùùǆƓƿǙåā ïƽùùùùùùƪǃå ƴùùùùùùǒðāƙā ÿõāùùùùùùǃå ýùùùùùùƤåí āá Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤ æǒïíùùùùùùƙǃå ÿƓùùùùùùǂǆ ÿƓùùùùùùǂ ßåāùùùùùùƪ
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ǃå þǒǄùùùùùùùùƪǃå ïƓùùùùùùùùǒƙƤǙå æùùùùùùùùƪơ ÿǒǈāùùùùùùùùǂƙǆǃå íùùùùùùùùǒíơƙā æǒïíùùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùùƶǒƕõā çíùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùƪơ èƓƵƓùùùùùùùƪ
 æǒïíùùùùùùùùùƙǃå ÿùùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪǙå ÿùùùùùùùùùǆ çāùùùùùùùùƞïǆǃå úåíùùùùùùùùùǋǙå ƴùùùùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùùùǒõƺƙǄǃ ÿǒāǂƙǃƓùùùùùùùùùƕ ÿǒǆƑƓùùùùùùùùǀǄǃ

. Ɨǒǆǒöǈƙ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙā 
Á  ƓǈǄùùùùùƮāƙ Ɠùùùùǆǂ ÿǒǈāùùùùùǂǆǃå æāǄùùùùùƪá ÿùùùùƵ Ɠùùùùùưïǃå ÿá ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿá ÿāïùùùùùǒ ÿǒîùùùùǃå ƗùùùùùƮƓƤ

 ÿǒîùùùùùùǃå ÿǒƕïíùùùùùùǆǃå ýùùùùùùưƼá ïƓùùùùùùƙƤƙ üåïõƓǈāùùùùùùƪ Ɨùùùùùùƪƪâǆ íùùùùùùƞǈ åîùùùùùùǃÜ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒƼƓǂ æǒïíùùùùùùƙǃå
 úùùùùùùùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùùùùùùùƼ ǑǃƓùùùùùùùùùùƵ Ăāƙùùùùùùùùùùƪǆ èåî þðǚùùùùùùùùùùǃå õāïùùùùùùùùùùƬǃåā èƓƽùùùùùùùùùùƮǃå ƴùùùùùùùùùùǒǆƞ þǌǒùùùùùùùùùùƼ ïƼāùùùùùùùùùùƙƙ
 ûïùùùùùùùùùõǃå ýùùùùùùùùùǂƕ þǌǃƓǆƶƙùùùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùùùǀǃåā çïāùùùùùùùùùõƙǆǃå Ɠùùùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå çïǒƓùùùùùùùùùƪǆǃ èƓùùùùùùùùùƮƮƤƙǃå

å èƓùùùùùùùǒǈǀƙǃåā ƗƕùùùùùùùƪƓǈǆǃå Ǒùùùùùùùƙǃå úïƓùùùùùùùƶǆǃåā èåïƓùùùùùùùǌǆǃå ýùùùùùùùưƼá ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå æƓùùùùùùùƪƙǂå ÿǕ Ɨùùùùùùùƛǒíơǃ
 ÿùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùƼïǒā þǌǈƓùùùùùùùǀƙåā þùùùùùùùǌƑǙāā þǌùùùùùùùƮïơ ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùùǒðǒ Ɠùùùùùùùǆǆ ïǒíùùùùùùùǀƙǃåā þåïùùùùùùùƙơǙå þùùùùùùùǌǃ ÿǆùùùùùùùưƙ
 þǌùùùùùùùƪƽǈá ÿùùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùùưïā þǋïåïǀƙùùùùùùùƪå ûùùùùùùùǒǀơƙā Ɨùùùùùùùƪƪâǆ ǉƓùùùùùùùƞƙå þǌùùùùùùùƮǚƤåā þǌƙùùùùùùùǀƛƕ þǋïāƶùùùùùùùƬ

Ɠǈƙā þǌǃƓùùùùùùùùǆƵá èƓùùùùùùùùƕǄõƙǆǃ þùùùùùùùùǌƑåíá íùùùùùùùùǈƵ ƗùùùùùùùùơåïǃƓƕ þǌùùùùùùùùƪƓƪơå ǊùùùùùùùùǈƵ þƞǈùùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùùǆǆ ƴùùùùùùùùǆ Ɠǌƕùùùùùùùùƪ
 ÿǒǈāùùùùùùùǂǆǃå ÿƓùùùùùùùǂ åîå ƗùùùùùùùƮƓƤ èùùùùùùùƿāǃå ñùùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå ƗǈƓǒùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùǒïǒíǆǃå èƓùùùùùùùƞƓǒƙơǙå
 íïāƙùùùùƪƙ Ǒùùùùƙǃåā Ɨùùùùǒƕǒïíƙ èåïāí ƓùùùùǌǒƼ þƙùùùùƙ Ǒùùùùƙǃå ĂïùùùùƤá ÿåíùùùùǄƕǃå ÿùùùùǆ æǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùǒǄǆƶƕ ÿǒǆƑƓùùùùǀǃå
 ÿá ǙãÜ ƓǌƙïíƓùùùùùùƮ ýƓǆƶƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǒåïí Ɠùùùùùùǌǃ ƴùùùùùùƕõƕ ǑùùùùùùǌƼ ƓùùùùùùǌƙƓƞƓǒƙơå ƴùùùùùùǒǆƞ Ɠùùùùùùǌǈǆ

ùùùùùùùùùǄƿ çïùùùùùùùùǒƤǙå èåāǈùùùùùùùùùƪǃå ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùǒǃƓǆǃå úǒǃƓùùùùùùùùùǂƙǃå æƕùùùùùùùùƪƕ êïƓùùùùùùùùùƤǃå Ǐùùùùùùùùùǃå èƓùùùùùùùùƛƶƕǃå Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ è
 .ƗǆƤưǃå 

Á  ƓǈǄùùùùùùƮāƙ Ǐùùùùùùǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ èƓùùùùùùǒǈƓǂǆǙå ƴùùùùùùǒǆƞ èïƤùùùùùùƪ üåïõƓǈāùùùùùùƪǄǃ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿá
 ƴùùùùùùǆ ǊùùùùùùƙǒƓǌǈ ƗùùùùùùǒƓƹ Ǐùùùùùùǃå Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùǒåíƕ ƗùùùùùùǄơïǆ ýāá ÿùùùùùùǆ æǒïíùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ëƓùùùùùùƞǈ

 ÿùùùùǆ ǉƓǈíùùùùƮï íùùùùƿ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā èƓùùùùǒǈǀƙǃåā æǒǃƓùùùùƪǕå ïāùùùùõƙ ǑùùùùƼ öāùùùùơǄǆ ïāùùùùõƙ Ɠǈƙùùùùƪåïíǃå ýǚùùùùƤ
 õāùùùùùùùùõƤƕ çïƼāùùùùùùùùƙǆ ƗùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃǙå èƓƕùùùùùùùùƪƓơƕ íāðùùùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå þƓùùùùùùùùƪƿá ÿùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùǒíƶǃå ÿá éùùùùùùùùǒơ
 ýùùùùùùùƕ çíùùùùùùơåā Ɨùùùùùùǀǒïõ ýƓǆƶƙùùùùùùƪå ăíƓùùùùùùƽƙǃā ýùùùùùùǄǆǃƓƕ ÿāïƶùùùùùùƬǒ Ǚ Ǒùùùùùùǂǃā ƓùùùùùùǌƙƓǒƞǆïƕǃā èùùùùùùǈïƙǈǙå
 íùùùùùǌƞǃåā ÿǒǄǋâùùùùùǆ ÿǒƕïíùùùùùǆǃå æāǄùùùùùƪá Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂ ƴùùùùùƞïǒ ƓùùùùùǆǂÜ æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ þǌǂåïƙùùùùùƬå

å æîùùùùùùƞ ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ ǉāǃîùùùùùùƕ ăîùùùùùùǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ǑùùùùùùƼ ïùùùùùùƛǂá þǂơƙùùùùùùǃåā þǋåāƙùùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùùõƙā ÿǒƕïíùùùùùùƙǆǃ
 èåíùùùùùùùƶǆǃåèǙǓåā  Ǐǃāùùùùùùùƙǃ íāíïùùùùùùùǆ ÿùùùùùùùƪơá ûùùùùùùùǒǀơƙǃ èåïƓùùùùùùùǌǆǃå ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùùǒðǆ ǏùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùƮơǃåā

 ǑùùùùùƼ ïāíùùùùùǃå Ɠùùùùùǌǃ æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿƓùùùùùǂǆǃåā çíùùùùǆǃå íùùùùùƞǈ üǃîùùùùùǂāÜ èƓǒǃāâùùùùùƪǆǃåā þƓùùùùǌǆǃå
å íùùùùùùǒíơƙ æǒïíùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå îùùùùùùǒƽǈƙ ÿǒùùùùùùƕāÜ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ßåíǙå Ăāƙùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùƪơƙ èùùùùùùƿāǃåā ÿƓùùùùùùǂǆǃ
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 èåïùùùùùùùǆǃå ôùùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùùƼ êïƓùùùùùùùƤǃå ÿùùùùùùǆ ßåïùùùùùùùƕƤƕ ƗǈƓƶƙùùùùùùùƪǙåā Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāí ßåïùùùùùùùƞǗ æùùùùùùƪƓǈǆǃå
 ÿǒǂïƓùùùùùùùƬǆ æùùùùùùǈƓƞá üƓùùùùùùùǈǋ åāùùùùùùǈāǂǒ éùùùùùùǒơ èåāíùùùùùùùǈā èåïǆƙâùùùùùùǆ üƓùùùùùùǈǋ ÿāùùùùùùùǂǒ ƓǆíùùùùùùǈƵ ƗùùùùùùƮƓƤ

 ðùùùùùùùǂåïǆǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ÿƓùùùùùùùǂ ßåāùùùùùùùƪǃ Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùǄƵ āá ÿǒāùùùùùùùǂƙǄǃå æùùùùùùùƪơ åîùùùùùùùǋā Ɨùùùùùùùǒïǒíǆ
 ÿƓùùùùùùǂǆǃå ÷āùùùùùùǈ ííùùùùùùơƙ Ǒùùùùùùƙǃå Ǒùùùùùùǋ èƓùùùùùùƞƓǒƙơǙå þǋïƓùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùùõƙǃ ÿǒƕùùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùùǆðǃåā

 Ǐùùùùùùǃå ýāùùùùùùƮāǄǃ Ɨùùùùùùǆðǚǃå èǚƤíùùùùùùǆǃå þùùùùùùǋå ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƕƙƶƙ ýùùùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùùùǋ ýùùùùùùǂ éùùùùùùǒơÜ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå
. þöǈǃå Ɨǒïöǈ ïƮƓǈƶǃ ƓǀƼā Ǒƽǒöāǃå ßåíǙå ÿǒƪơƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ èƓƞïƤǆ 

Á  üǃîùùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùƮāƙ Ǐùùùùùùǃå çíƓùùùùùùùǒðā èåïùùùùùùùƕƤǃåā èåïƓùùùùùùǌǆǃå æƓùùùùùùùƪƙǂå ǑùùùùùùƼ æǒïíùùùùùùùƙǃå ƗǆǋƓùùùùùùùƪǆ ÿå
ǃ Ɨùùùùǒåïíǃ þǌƙǒƵāùùùùƙ ÿùùùùǆ ýùùùùǒǄǀƙǃå ǑùùùùƼ ïùùùùǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ ýùùùùǄǀǒ Ǒƽǒöāùùùùǃå þǌƑåíƋùùùùƕ úùùùùǄǂǆǃå þƓùùùùǌǆƕ þƓùùùùǒǀǄ

 ïƑƓùùùùùùƪƤǄǃ åïùùùùùöǈ ýǂƓùùùùùùƬǆǃå þùùùùùǋá ÿùùùùùùǆ ïùùùùùƕƙƶƙ Ǒùùùùùùƙǃå ýùùùùùǆƶǃå éíåāùùùùùùơǃå ǑùùùùùƼ þǌƵāùùùùùùƿā ýƓùùùùùǆƙơǙå
 Ǒùùùùùƙǃå ƗƕƓùùùùùƮǙåā ïƓùùùùùõƤǙå ĂïùùùùùƤá Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆā Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ƓùùùùùǌǒƼ ƴùùùùùǀƙ Ǒùùùùùƙǃå çïùùùùùǒƕǂǃå

Ƶ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃåā Ɨùùùùƪƪâǆǃå ǏùùùùǄƵ ƓƕǄùùùùƪ ïƛâùùùùƙƼ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå æǒùùùùƮƙ Ɨùùùùƪƪâǆ íùùùùƞǈ åîùùùùǃ ßåāùùùùƪ íùùùùơ ǏùùùùǄ
 ǉîùùùùùùùǋ ăíƓùùùùùùùƽƙǃā Ɨùùùùùùùǌƞåāǆǃ ýāùùùùùùùǄơǃå ÿǒùùùùùùùƕ ÿùùùùùùùǆ ǉïƓùùùùùùùƕƙƵƓƕ æǒïíùùùùùùùƙǃå ǏùùùùùùùǄƵ íùùùùùùùǆƙƶƙ üåïõƓǈāùùùùùùùƪ
 ǊùùùùùǃǚƤ ÿùùùùùǆ ăîùùùùùǃå ǑƵƓǈùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆǕå ûïùùùùùõā ƗùùùùùǒƓƿāǃå æǒǃƓùùùùùƪá ýƓǆƶƙùùùùùƪå Ɨùùùùùǒƽǒǂā Ü ƗǄǂùùùùùƬǆǃå
 ǏùùùùùǄƵ üǃîùùùùùǂ åāùùùùùǈāǂǒāÜ ÿƓùùùùùǂǆǙå ïíùùùùùǀƕ Ɠùùùùùǌƕǈƞƙ ǏùùùùùǄƵ þǌƙíƵƓùùùùùƪǆā ïƓùùùùùõƤǙå ǏùùùùùǄƵ ÿāùùùùùƼïƶƙǒ

 ƗùùùùùùùùǒåïíæƓƕùùùùùùùùƪǕƓƕ å úùùùùùùùùǄƙƤǆ æùùùùùùùùǈƞƙā ăíƓùùùùùùùùƽƙǃ þǌƙǒƵāùùùùùùùùƙā éíåāùùùùùùùùơǃå ǑùùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùùƿāǄǃ Ɨùùùùùùùùǒíâǆǃ
 ýùùùùƤåí Ɨùùùùǒǈǀƙ ƓùùùùǌƕǄƹá ýƓùùùùǆƵƋƕ ÿāùùùùǆāǀǒ þùùùùǋā Ɠùùùùǌǃ åāùùùùưïƶƙǒ ÿå ÿùùùùǂǆǒ Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùǒǈǌǆǃå éíåāùùùùơǃå

 .Ɨƪƪâǆǃå ƗƞïƓƤā 
Á  üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùƮāƙ Ǌùùùùùùǈåå ƴùùùùùùǒǆƞ íùùùùùùǒíơƙ íùùùùùùƶƕǙ æǒïíùùùùùùƙǃå çïāïùùùùùùư ǑƵíƙùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơ

þǚùùùùùùƵȒåā æùùùùùùƪƓǈǆǃå Ǒƕǒïíùùùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå ƗùùùùùùƑǒǌƙ ÿùùùùùùǆ  ßåāùùùùùùƪ Ɠùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǚǃ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùǒǆƞ
ÜǊùùùùùƞïƓƤ ǑùùùùùƼ āå ÿõāùùùùùǃå āå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùǒǄƤåí ÿƓùùùùùǂ  æǒïíùùùùùƙǃå Ɨùùùùùǒǆǋá èùùùùùǈƓǂƼ

 ïùùùùùǒǒƺƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙ ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùùùǒǀơƙā ƓǌƼåíùùùùùǋå îùùùùùǒƽǈƙǃ üåïõƓǈāùùùùùƪ ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗƕùùùùùƪǈǃƓƕ
çíùùùùùùǒíƞ èåïùùùùùƕƤƕ þǋíùùùùùǒāðƙā ǑƼƓùùùùùǀƛǃåā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋåāƙùùùùùƪǆ ÿùùùùùǆ ƴùùùùùƼïā èƓùùùùùǋƓƞƙåā þǌƙƓǒǂāǄùùùùùƪǃ 
 ăîùùùùùùǃåā óïùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùǂƙ ïùùùùùǒƺƕ æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ÿāùùùùùǂƙ ÿƓùùùùùǒơǙå ôùùùùùƶƕ ǑùùùùùƼ ÿå ǙåÜ

 ĂïùùùùùùƤå ƗùùùùùùƑƼ æƓùùùùùùƪơ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùƑƼ ýǒùùùùùùưƽƙ Ǌƕƕùùùùùùƪ ÿƓùùùùùùǂ ÿāíùùùùùùǒƞǒ îå þíùùùùùùƵ ƗùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùƼ þǌùùùùùùƪƽǈá
 þǌùùùùùùƬǒǆǌƙ ÿùùùùùùǆāÜ çïùùùùùùƕƙƶǆ Ɨùùùùùùǒǈǌǆ çïùùùùùùƕƤ èåî þùùùùùùǌǈáā ƗùùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå ÷åāùùùùùùǈǕå ÿùùùùùùǆ ßƓùùùùùùƽƙǂå

ùùùùƶǃ æǒïíùùùùƙǃ ÷āùùùùưƤǄǃ ÿǒùùùùǒǈƶǆǃå ƗùùùùǆƑƓƿ ÿùùùùǆ þǌƑƓùùùùƮƿåā ǚùùùùƮå ÿƓùùùùǂ öùùùùơǚǈ Ǌùùùùǈǆā Ü èåïùùùùǆ çí
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 Ǒùùùùùǋ éùùùùùǒơ æǒïíùùùùùƙǃå ûùùùùùǒƕõƙ ǑùùùùùƼ ýāùùùùǆƶǆǃå èåßåïùùùùùƞǙå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå íùùùùùǒíơƙ ǑùùùùƼ
 çíùùùùùùƵ ïùùùùùùǌöƙā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ßāùùùùùùƪ Ǐùùùùùùǃå ýƓùùùùùùơǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõƕ ăíâùùùùùùǒƼ ýíƓùùùùùùƵ ïùùùùùùǒƹ
 ǑùùùùùƼ þǌùùùùùƪƽǈá åāíùùùùùƞā ÿǒîùùùùùǃå ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå úïùùùùùõ ÿùùùùùǆ ßƓǒƙùùùùùƪåā ïǆîùùùùùƙā ăāƓǂùùùùùƬǃå Ɠùùùùùǌǈǆ èƓƼïùùùùùƮƙ

ùùùùùùǆ ßƓùùùùùùƽƙǂå þíùùùùùùƵ ƗùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùǆƓǂƙ ûùùùùùùǒǀơƙ þíùùùùùùƵ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ƴùùùùùùǀƙā Ɨùùùùùùǒƕǒïíƙǃå ÷åāùùùùùùǈǕå ÿ
 . ƓǌǆƓöǈ 

Á ǉîùùùùùùùùǋ ÿå üǃîùùùùùùùùǂ Ɠǈƞƙǈƙùùùùùùùùƪå Ɠùùùùùùùùǆǂ  Ɨùùùùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùùùùǒð ǑùùùùùùùùƼ íƵƓùùùùùùùùƪƙ Ɨùùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùùùùƞƓǒƙơǙå
 æǒïíùùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùùƞƓǒƙơǙå ÿå Ɠǈíùùùùùùùùƞā éùùùùùùùùǒơ ÿùùùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùùƪǙå èåïùùùùùùùùǆ ííùùùùùùùùƵ æùùùùùùùùƪơ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå
 ïùùùùùƛǂá æǒïíùùùùùƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå èùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùǆǄǂ ÿå îå ÜƗùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð ǑùùùùùƼ èíƵƓùùùùùƪ
 ƗƽùùùùùƮ õïùùùùùƬƕ ÿùùùùùǂǃā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùǒíāíïǆ çíƓùùùùùǒð ǑùùùùƼ èǆǋƓùùùùùƪ ƓùùùùùǆǄǂ ïƛǂƋùùùùùƼ èåïùùùùùǆ Ɨùùùùùƛǚƛ ÿùùùùǆ

ǆ çíƓùùùùùùǒðā úåíùùùùùǋá ûùùùùùùǒǀơƙā Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùõƙ ǏùùùùùǄƵ þǋíƵƓùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùǂǃ çïǆƙùùùùùƪ
 ÜƗùùùùùùùùùǒíāíïǆ  úïùùùùùùùùùõ ÿùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùǀƕõǆǃå ƗùùùùùùùùùƪƓǒƪǃå ÿå ýāùùùùùùùùùǀǈ ƓùùùùùùùùùǈǌƼ çïǆƙùùùùùùùùùƪǆ ïùùùùùùùùùǒƹ èùùùùùùùùùǈƓǂ åîåā

 åîùùùùùǋā ƗǒƵāùùùùùưāǆǃå ïùùùùùǒƺǃå ûïùùùùùõǃå ÿƓùùùùùǒơǙå ôùùùùùƶƕ Ɠǋíāùùùùùƪƙ æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå
ƗùùùùùǆƓƶǃå ƠǃƓùùùùùƮǆ ǏùùùùùǄƵ ƗǒùùùùùƮƤƬǃå ƠǃƓùùùùùƮǆ ýǒùùùùùưƽƙ ǊùùùùùǈƵ þƞǈùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ  ÿå þùùùùùǄƶǈ Ɠùùùùùǈǈáā ƗùùùùùƮƓƤā

 .ƗǆƑåí æǒïíƙǃå Ǐǃå Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýåāõ êƓƙơǒ ýǆƓƵ ăá 
Á ƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ÿƓƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā ƗǒǈƓƛǃå :ƓǌƮǈ ýƑƓǀǃåā ƗƪåïíǄǃ 

 èƓùùùùùƪïƓǆǆ íāùùùùùƞā Ǐùùùùùǃã Ăíá ƓùùùùùǆǄǂ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùùƼ óïùùùùùƽǃå âƼƓùùùùùǂƙ üƓùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùǂ ƓùùùùùǆǄǂ
Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå āơǈ ƗǒƕƓƞǒã èǀǀơƙ íƿ. 
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ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗĀ óîƳ :ǗĀà 
) ýƽî üĀìƜǁä41 ƕǐƽîƗǁä ǍǂƳ ìäîƺǓä üĀƬƟ āìǄ þǐƓǐ:(. æìƑƻƗƨǗä çäîǄ ììƳĀ ƕǐǆǊǄǁä 

 ǍǂƳ üĀƬƟǁä
ƕǐƽîƗǁä 

 çäîǄ ììƳ
æìƑƻƗƨǗä ƑǊǆǄ 

îäîǀƗǁä  ƕƓƨǆǁä% öĀǄƜǄǁä 
 

ýƴǆ çíơåā çïǆ 59 3,39 118 
 

7, %78 
ÿǒƙïǆ 33 22 

ÿǒƙïǆ ÿǆ ïƛǂá 26 3,17 
 

        Ǘ 32 3,21 32 
3, %21 

öĀǄƜǄǁä 150 100 150 
100% 

 ) ƛǄƑǆîƓ çƑƜîƢǄ ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳä þǄ : îìƬǄǁäspss( 
 Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ýāƮơ ÿǒƕǒ ăîǃåā ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ

 Ɨƕƪǈƕ þǌƙǒƿïƙ èǆƙ íƿ ƗǒƕǄƹǙå ÿá íƞǈ éǒơ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå èåïǆ ííƵā7, 78%  ǑƼ íƞǈā
 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ39,3%  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Üçíơåā çïǆ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå22%  ÿǒîǃå

 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Üÿǒƙïǆ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå17,3% ÿǒƙïǆ ÿǆ ïƛǂá Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå
 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ3,21% .Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíǒƽƙƪǒ þǃ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå 

 Ɠƞå þöƶǆ ÿƋƕ ïǂîǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ûƕƪ Ɠǆǆ óǄƤƙƪǈā ÿāïǀǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕ
 Ɨƪƪâǆ ýƛǆ ǑƼ ƗƮƓƤ çíơåā çïǆ èǈƓǂ æǄƹǕå ǑƼ Ɠǌǈǂǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪƓƕ
 ƓǌƙǈïƓǀǆ ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗƮƓƤ ĂïƤå èƓƪƪâǆ ÿƵ èåðƓǒƙǆå ÿǆ Ǌǒƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆā üåïõƓǈāƪ
 Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓƑƽǃå Ǐǈíá ǊưƓǀƙƙ ăîǃå Ɨǒƿïƙ ÿāíƕ ïƞǙå õǀƼ íƞǈ éǒơ ăíƓǆǃå ðƼƓơǃƓƕ

ƙïǆ ÿǆ þǌǃ Ơǒƙƙ Ɠǆǃ åïöǈ ƗǒǆǋǕå ƗǒƓƹ ǑƼ ïǆá Ɠǌƕ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿá ýíǒ Ɠǆ åîǋÜ åíƞ ƴƽ
 Ɨǒƿïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿāƶƪǒ ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿāǄǆƓƶǃå ÿá íƞǈ éǒơ ƗǒíƓǆ ÿǆ ïƛǂá Ɨǒāǈƶǆ èǙǙí
 ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǌǈǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå þǋðǂïǆ ÿǒƪơƙā þǌƪƽǈá èƓƕƛå Ǐǃå

ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ  çíƓƽƙƪǙå ÿá þƹï Ɨƪƪâǆǃå āá íåïƼǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ íƑåāƽǃå ÿǆ çíǒíƵ Ɠǌǃ
 ÿǆ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÷ïƼ ƓǋíǆƙƵå Ǒƙǃå íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗ åïöǈ çíơåā çïǆ ïƛǂǕå ǏǄƵ Ɠǌǈǆ
 èƓơåïƙƿǙå ôƶƕǃ Ɠǌǆǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ èƓƕƛǃåā íāǆƞǃå çāƞƼ íƪ ýƞá

ÿǆ ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå ýāǄơǃåā  íƓǆƙƵǙå þíƵ æƕƪƕ üǃî ā (Ɨǒāǈƶǆ ƗǒǄǂƬ) Ɨǒƿïƙǃå ûǒƕõƙ ƓǌǃǚƤ
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 ǑƼ ïǒǒƺƙ Ɠǆå ƓǌǈƵ æƙïƙ ƓǆāÜ þǌƙǒƿïƙ ýƞá ÿǆ ÿƓǒơǙå æǃƓƹ ǑƼ ýƮåāƙǆǃå æǒïíƙǃå ǏǄƵ
 ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ü ǊƮƮƤƙā Ǌƙǈǌǆ ǑƼ ïǒǒƺƙā ïƞǙå ǑƼ çíƓǒð ÿāí õǀƼ æƮǈǆǃå

 āïƬǃå þǌǒƼ ïƼāƙǃ åïöǈ ÿǒƙïǆ Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ åāƕƪƙǂå Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǆðǚǃå õ
 ÿǆ üǃîǂ þƹïǃå ǏǄƵāÜ Ɨǒǃāâƪǆǃå þǌǄǆơƙā çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ôƶƕ Ǒǃāƙǃ çßƓƽǂǃåā çïƕƤǃå
 Ǚ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ÿá Ǚã Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒ ôāïƽǆǃå ÿǆ ăîǃå æǒïíƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå

ǃ ƠƬïƙǄǃ þǌǃ ëƓǆƪǄǃ èƓƕǄõƙǆ ǊǒƕǄƙ ǑƼ ǊǒǄƵ íǆƙƶǒ ǑƞǒïƤ æƓơƮá ýǒưƽƙā Ü æƮǈǆǄ
 ÿǒƕ ÿǆ ǉîǋāÜ çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå ƴǆ ûƕƓõƙƙ Ǒƙǃå ƓǒǄƵ èåíƓǌƬ ÿāǄǆơǒ ÿǒîǃå ƗƶǆƓƞǃå
 ÿǆ ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ ǑǆǄƶǃå þǋåāƙƪǆƕ ÷ƓƽƙïǙå āá ïƓöƙǈǙå Ǐǃå þǌƕ ăíâƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǙå

ǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå óāƮƤƕ Ɠǆáā Üÿǒƙïǆ ÿǆ ïƛǂǕ ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆǃå íǄǀƙǃ þǌƙǚǋâǆ Ɨǒƿïƙǃå ÿ
 þǌǒƼ ïƼāƙƙ üǃîǂā çïƹƓƬ æƮƓǈǆ íāƞā ƗǒǈƓǂǆå üƓǈǋ ÿá üǃî íāƶǒ ÿǒƙïǆ ÿǆ ïƛǂá
 ƗǆöǈǙå ƴǒǆƞā ßƓƽǂā Ɨǒǆíƿáā ýǋâǆ ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓǒƞƓơǃå ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǀǆǃå
 Ɠǌƕǒïíƙ ǏǄƵ èǀƽǈå Ɠǆíƶƕ ƓǋïƪƤƙ Ǚ ǑǂǃāÜ ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå

ƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǒǆǋá Ɠǌǃ Ɠǆǃ Ü ƗǄǒāõ çïƙƽǃ Ɠǋïåïǆƙ
 ïāíǃåā Ǒƽǒöāǃå æǀǄǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ƓǌƕơƓƮƙā æƮǈǆǃå ǑƼ ßƓǀƙïå ƓǌǈƵ þƞǈǒ éǒơ
 ƗƼƓưåÜ ÿǒïƤǙå ïǒíǀƙā þåïƙơå ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǈƓǂǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƶưāǃå ïǒǒƺƙā

å Ɠǒåðǆǃå ǑƼ çíƓǒð Ǐǃå Ɨǒƿïƙǃå ýƶƞ èåðƓǒƙǆǙå ǉîǋ ýǂ ǉïåïǀƙƪå ÿǆưǒ Ǐƙơ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃ
  .ƗƪƓƪơǃå ïāǆǕå ÿǆ 

 õïƬ āǋā æƕƪ ýāá Ǐǃå ƓǌƵƓƞïå ÿǂǆǆ çïǆ Ǚā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíǒƽƙƪǒ þǃ ÿǒîǃå íƞǈ ýƕƓǀǆǃƓƕā
 èƓƕǄõƙǆ ƗǒƕǄƙ þíƵ ǊǈƵ þƞǈǒ Ɠǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ Ɨǒåíƕ ǑƼ åāǃåðƓǆ þǌǈǕ çïƕƤǃåā ƗǒǆíƿǙå

å ǏǄƵ ûƼåāƙ þǃ Ǒƙǃå æƮƓǈǆǃå ƗƮïāƕ Ǐǃå ƓǌƵƓƞïå ÿǂǆǒ āá ÜǉïāƺƬ ƗǃƓơ ǑƼ æƮǈǆǃ
 æāǄõǆǃå õāïƬ åāƼāƙƪǒ þǃ þǌǈǕ üǃîā Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ïǒāõƙā ƓǒǄƵ æƮƓǈǆ íǄǀƙǃ þǌơƬïƙ
 íāƞā æƕƪƕ ÿǂǆǒ āá ƗǒƿåíƮǆǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǃåíƶǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ɠǌǈå þǂơƕ ÜƓǌǒƼ þǌǄǒƞƪƙ ßƓǈƛá

 ÿǆ Ɨǒǆƪï ïǒƹ ïāǆá ǊơïƮ Ɠǆ åîǋā Ɨǒƿïƙǃå Ơǈǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǂơƙƙ ĂïƤåā Ɨǒƕāƪơǆā ƗõƓƪā
 ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíơå" Ɠǈáā ÜƗǃåíƕ ƓǈíƵ Ɠǈơā åāǃåā òƙƽƬ Ɠǆ ýåðƓǆā ÜþǌǈƵ Ǒưïǆǃå ÿǆ ñǒǃ ǑǈǈǕ

 ýǆƶǃå þƓǆƙå ýƞá ÿǆ ǉāǃîƕǒ Ɠǆ ýǂƕ þǌƙåðƓƞǆ þíƵ Ɠǈǃ ïǌöǒ ƠǒïƮƙ āǋā Ɠƿǚõã Ɠǋíǒïá Ǚ
 åîǋā ÜǑǆǒöǈƙ ÷åïƮā ÷åðǈ ûǄƤā ƓǌƬǒǆǌƙ æƪƕ üǃîā Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙā
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 āƶƬā ßǙāǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ïǒƤǕåÿá éǒơ ƗƪƪâǆǄǃ ßƓǆƙǈƓƕ þǋï" ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ûƓƼå æƓǒƹ
 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ íïƽǃå Ɠǌǃîƕǒ Ǒƙǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā íǌƞǃå þƹï ǑǃƓơǃå æƮǈǆǃå
Ɨǒƿïƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ƴǒõƙƪǒ Ǚā Ăāíƞ ÿāí ýöǒ üǃî ÿá Ǚã ÜƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃå"1  

ƙǃ æƮƓǈǆǄǃ ăïǒíǀƙǃå ïǒǒƪƙ ßāƪ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơå íǒíơ
    .Ɨƪƪâǆǃå ïåïǀƙƪåā ǏǄƵ ïƛá Ǌǃ ăîǃå ïǆǙå ÜƓǌǈǆ Ɨǒǆǂǃåā ƗǒƵāǈǃå ǑƼ ÿðåāƙǃå þíƵ 

üĀìƜǁä ýƽî  )42ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ ƕǐƽîƗǁä Ǐƺ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä çǗƑƟǁä ƞƮĀǐ :( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ7,50 % æǄƹá èƓƕƓƞå ÿǆ
 ƗǒǆíƿǕå ñƓƪá ǏǄƵ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå èǙƓơ þöƶǆ ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā7,59%  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Üþǂơƙǃå ÿāƶǃå ÿǆ45,4%  îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ
Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā43,1 %Ǚå ÿǆ Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜïƓõ3,19 % ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨǒƿïƙǃå èǙƓơǃå æǄƹá ÿá  ǉîǋ ǑƼ íƞǈā
 Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå4,36 % Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Üîǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ22,4 %Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Üþǂơƙ ÿāƵ ÿǆ 

                                                           
1 Ɨǆǒƶǈ  ƗƪāƪāƕÛ Ü Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå ƗǀƼåïǆ ǑƼ æǒïíƙǃå ïāíƕƨƨáǄǁä ƕǂƜǄïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ3 íǄƞǆǃåÜ6 ííƶǃåÜ6 Ü2017 

 ó244 

       ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä 
çǗƑƟǁä 

 ǏƗǁä   ìǄƗƴƗ 
Ǐƺ ƕǐƽîƗǁä 

íǐƻǆƗ þĀƳ ýǀƟƗ þĀƳ îƑôâ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è % è % 

æÞƑƻǀǁä 1 9,1  8 11,9 16 22,2 24 16 

ƕǐǄìƽǓä 5 
 

45,4 
 

40 7,59 
 

31 1,43  
 

76 7,50  

þǐĀǀƗǁä 1 9,1 4 6 15 8,20 20 3,13 
ƕǐƬƢƪǁä çƑƽǘƳ 4 36,4 15 4,22 11 3,15  30 20 

öĀǄƜǄǁ 11 100 67 
 

100 
 

72 100 150 100 
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13,9 % Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜèåïƓõǙå ÿǆ16  èƓƕƓƞå ÿǆ æǄƹá ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå
 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íǆƙƶƙ Ɨǒƿïƙǃå èǙƓơǃå20,8 % 

 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā ïƓõǗå ƗƑƼ ÿǆ11,9 % Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Üþǂơƙǃå ÿāƵ ÿǆ9,1%  îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ïƤå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ13,3%  Ɨǒƿïƙǃå èǙƓơ æǄƹá ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

ǆƙƶƙ Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā Üÿǒāǂƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ í20,8%  ƓǌǒǄƙā ïƓõå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ9,1 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Üîǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ6% .þǂơƙ ÿāƵ ÿǆ 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.27 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃå ïƽƮǃå] ÿǆ0.4 [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 

 æǄƹá ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå þöƶǆ ÿƋƕ Ü Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå æƪơ Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå
 åîǋ ûƕõǒā ÜƗǒǆíƿǕå ñƓƪá ǏǄƵ Ǒǋ Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå æǄƹá ÿá ÿāïǒ

ƛåā þǌƙǒǆíƿá æƪơ ïƓǒƶǆǃå ííơǆǃå èåāǈƪǃå ïāïǆ íƶƕ ƓǌǒǄƵ åāǄƮơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå èƓƕ
 ÿāǂƙ Ǚ ÿå õïƬƕ ÿǂǃā èåāǈƪ ƴƕïá Ǐƙơ èåāǈƪ Ɨƛǚƛ ÿǒƕ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå çíǆ æƓƪƙơåā
 ƗǒǆíƿǕƓƕ Ɨǒƿïƙǃå þƑǚƙ éǒơÜ þǌƙǒƿïƙǃ Ɨǈǒƶǆǃå èƓƑƽǃå ííƵ ÿǆ ýƿá çïƹƓƬǃå æƮƓǈǆǃå

Ƶå ƗƑƼ ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋā Ɨǒǈǀƙǃå úƑƓöāǃå ƗǒǆíƿǕƓƕ þǌƶƙǆƙā ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå èåî þǂơƙǃå ÿåā
 ÿǆ çíǒíƶǃå æƓƪƙǂåā Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ǊǒǄƵ æǄƺǒ åíāǌƞǆ Ɠǋâåíá æǄõƙƙ Ǒƙǃå çïƕƙƶǆǃå
 Ǚ ÿá ýāǀƶǆǃå ïǒƹ ÿǆā Ǌǈå éǒơ Ü íǒíƞǃå ýǆƶǃƓƕ þǂơƙǃå ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǆǋƓƪǆǃå èåïƕƤǃå

ƕ ýưƼǕåā ïíƞǙå þǌǈǕ þǌƙǒƿïƙƕ Ɨǒïǒíǆǃå þāǀƙ ÿǆ þƹïƕ úǒöāƙǃå Ɨƛǒíơǃå èƓƑƽǃå ÿǆ ïǒƛǂ
 þǌǒíǃ ïƓǒƤ Ǚ þǌǒǄƵ þåðǃåā ôïƼ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨǒïǒíǆǃå úíǌƙ üǃîǂā Ü ǑƶǆƓƞǃå þǋåāƙƪǆ
 õïƬǂ ǉïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå ÿƓǆưǃ Ɠǌƕ ýǆƶǄǃ þǌǂïƙ þíƵā ƗǄǒāõ çïƙƽǃ ßƓǀƕǃå ßåāƪ

 ïǋƓö éāíơ ăíƓƽƙǃā ýưƼá Ǒƽǒöā ýƕǀƙƪǆ þǌǃ ÿǆưǒā ÜǑƪƓƪá Ăíơå ƓǌǒǄƙā ýǆƶǃå ÿåïāí ç
 ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ǒǋā èƓƪƪâǆǃå Ɠǌǈǆ āǄƤƙ íƓǂƙ Ǚ Ǒƙǃå èǙƓơǃå
 ǉîǌƕ ÿǒǃāâƪǆǃå ƗõƓƪāǃåā ðǒơƙǃå ýǚƤ ÿǆ þƙƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ Ăïƙ Ǒƙǃå îǒƽǈƙǃå ÿåāƵǕå íǈƵ

ǆ çíǒƞ ƗƿǚƵā úïƓƶǆǄǃ üǃîǂ åïöǈā Ɨǒāǌƞǃåā æïƓƿǖǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǃƋƪǆǃå ïƬƓƕǆǃå úïƬǆǃå ƴ
 ƓǌƙǄƶƞ Ɠǒåðǆǃå ôƶƕ ƓǌǈƵ æƙïƙƙ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿå Ɠǆƕā Üüǃîǂā Üþǌƙǒƿïƙ ÿƓǆưǃ þǌǒǄƵ
 ǑƬƽƙ Ǐǃå ăíâƙ Ɠǆǆ ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ ûïõǃå ǉîǋ Ǐǃå ƗưïƵ ïƛǂá
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Ü æāǄõǆǃå ýǂƬƕ ýǆƶǃ ǑǄƶƽǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâƙ ƗǒƕǄƪ ïǋåāö" çïǋƓöǃå ǉîǋ Ɨǒǆƪƙ ÿǂǆǒā
 ïǋƓöƕƗǒǄǄƬǃå ç1 " ÿǒïƤå ýƓǆƵ æƓƪơ ǏǄƵ ýƓǆƵ ýǒưƽƙ Ǐǃå Ɨǒíâǆǃå ïāǆǕå ÿǆ āǋāù

 ßƓǒƙƪƓƕ þǋïāƶƬ þíƵā ăāƓǂƬǃåā ýǂƓƬǆǃå ïāǌöǃ æƓƕ Ơƙƽǒ Ɠǆǆ æƮƓǈǆǃå üǄƙ Ǐǃāƙǃ ÿǒƕƪƓǈǆ
 ÿǆ ôƓƽƤǈå Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ þǌǈǒƕ ƓǆƼ çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ ÿāíƕ óïƽǃå âƼƓǂƙ þíƶǃ ïǆîƙā

Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒāǈƶǆǃå Ǌơāï  Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼā úåíǋá ƴǆ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá þƑǚƙ ûǒǀơƙ þíƵ ǊǈǆāÜ
 Ăāƙƪǆǃå èåî èåïƓõǗå íǈƵ çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå íƓǆƙƵǙå ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ
 åîå ƗƮƓƤ ƓǒǄƶǃå Ɨǒƽǒöā ðǂåïǆ ýǚƙơå æƪƓǈǒ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ÿå Ăïƙ Ǒƙǃå ǑƶǆƓƞǃå ǑǆǒǄƶƙǃå

ƙǃ ƗǒƼåïƬǙåā ƗǒíƓǒǀǃå èǈƓǂ þǌǈǆ æǄõƙǒ éǒơ ƠǃƓƮǆ āá ïƑåāí ßƓƪâï ƗõǄƪ þƓǌǆ Ǒǃā
 èƓǒƞƓơ ƴǒǆƞƕ Ɨǒïåíā þǂơƙǃå ýƞá ÿǆ èåïƓǌǆǃåā çïƕƤ þǌƕƓƪƙǂåā çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå
 ýƞå ÿǆ þǌǒǃå ýāǂāǆǃå ýǆƶǃå ðƓƞǈå ǏǄƵ þǌƙïíƿā Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýǚƤ íǒíƞǃå æƮǈǆǃå

 Ǒƙǃå ðǈāƪïƓƕ Ɨǒïöǈǃ ƓǀƼā åîǋā þǒöǈƙǃå ïåïǀƙƪå ûǒǀơƙ éǒơ çßƓƽǂǃå æǄõƙƙ Ɨǒƿïƙǃå Ǐǃå ïöǈƙ
 Ǌǈǆ æāǄõǆǃå ýǆƶǄǃ ǉðƓƞǈå ǑƼ íïƽǃå çßƓƽǂ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ íǆƙƶǒ þǒöǈƙǃå ýǆƓǂƙ ûǒǀơƙ ÿå

 ýƤåí ÿǒïƤǙå íåïƼǙå ƴǆ Ǒƽǒöāǃå þƓǌǆǃå ýíƓƕƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǒǂǃ 
Ƽ üǃîǂ íƞǈ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí èƓƕƛā ïåïǀƙƪå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ǑǄǂǃå þǒöǈƙǃå Ǒ
 ïǒƹ ÿǆ ÿǙ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ñǒǃ ÿǂǃā ÿǒāǂƙǃå ïƓǒƶǆ ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå íƓǆƙƵå èǙƓơǃå ôƶƕ
 ăîǃå èǙƓơ ôƶƕ ǑƼ Ǚã ýǆƓǂƕ ÿǒāǂƙ ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå ƴǒǆƞ Ɨǒƿïƙƕ þāǀƙ ÿå ýāǀƶǆǃå
 Ɨǒƿïƙ ǏǄƵ þǌǃāƮơ ôïƺƕ þǌƙåïíƿ ÿǆ ƴƼïǃ þǌƙíƵƓƪǆǃ óƮƤǆ ÿǒāǂƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ÿāǂǒ

á ƗǒǄƕǀƙƪǆ ðǂåïǆ Ǒǃāƙǃ õïƬ ǑƵíƙƪǒ çïƹƓƬ æƮǈǆ üƓǈǋ ÿƓǂ åîå Ǒǆïǌǃå þǄƪǃå ǑƼ ǏǄƵ
.ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃå çïǒƓƪǆǃ ÿǒāǂƙǃå 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1  þƪƓƿ íǆơǆÜǑƙāǒïǀǃåƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃ çïåíå ǑƼ ðǒƞāǃå õ Ü ÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1Ü2010ó Ü275. 
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) ýƽî üĀìƜǁä43 ǍǂƳ ýƗƗ ǏƗǁä ðƨǓäĀ þǐǆäĀƾǁä þƳ þǐǂǄƑƴǁä ƑƮî āìǄ ƞƮĀǐ :(

åƨƟ ƕǐƽîƗǁ ƑǊƨƑƨà ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä 
 
 
 
 
 
 
 

Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,54 % èƓƕƓƞå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå
 Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈāÜ ƗǒƼïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưï þíƶƕ åāïƿá62 

% Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ÜăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ýƛǆƙ5,51 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙāÜ ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ýƛǆƙ
33,3% õƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǆ  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü3,45 %  åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưïƕ66,7 % ýƛǆƙ
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Üõƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå5, 48%  Ɨƕƪǈ åïǒƤåā ÜǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ýƛǆƙ38%  ýƛǆƙ

.ăāǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå  
Ɠƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā Ɠưï ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕ

 Ɠǈǃ Ơưƙǒ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå æƪơ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨǒƿïƙǃå þƙƙ Ǒƙǃå ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒƙǃå ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɠưï Ăāƙƪǆ ôƽƤǈå ƓǆǄǂ ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƽƙïå Ɠǆǃ Ǌǈå

ưï þíƵ ÿāïǀǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå þöƶǆ ÿƋƕ Ü Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓ
 ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǄƵ ñƪá Ǐǃå ƴưƤƙ þǃ Ɠǌǈå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå ñƪǙåā
 íƶƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ ýơåïǆǃå þǋå ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå èåßåïƞå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ
 ïƛâǒ Ɠǋíơå èǄƙƤå åîåā ïƤǙå ôƶƕǃå ýǆǂǒ ýǂ éǒơ æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃå èƓǒǄǆƵā èåāõƤ

ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä 
þƳ ƑƮîǁä 
þǐǆäĀƾǁä 
 ðƨǗäĀƕǐƽîƗǁä 

ôƨĀƗǄǁä ĂĀǆƑƙǁä ǏƴǄƑƜǁä öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % è % è % 

ǏƮäî 2   66,7 19 38 47 5,48 68 3,45 

ǏƮäî îǐƷ 1 33,3 31 62 50 5,51 82 7 ,54 

öĀǄƜǄǁä 3 100 50 100 97 100 150 100 
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ƕ ïǒƹ ûïõƕ ĂïƤǙå úƑƓöāǃå èåßåïƞå èǈƓǂ ƓǆǄǂ ÿå éǒơ ĂïƤǙå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ýǂƬ
 Ɠǌǃ ƓǌǒƕƬā ƓǌǄƛǆ ƓǌǀơǄƙ Ǒƙǃå ĂïƤǙå úƑƓöāǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂ ǑǈǚǀƵā ƗǒƵāưāǆ" þíƵ ÿå

 ýƶƞ Üæǒïíƙǃå ǑƼ Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå æƓǒƹā úǒöāƙǃå ǑƼ ƗǒǆǄƵ æǒǃƓƪáā ïǒǒƓƶǆ íƓǆƙƵå
ǒǆǄƵ ñƪá Ǐǃã íǀƽƙ Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗǃƓơ ǑƼā ÜèƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙ íƞāƙ Ǚ çíƓƵ Ǌǈá üǃî ÜƗ

 æƓǒƹ þƹï ƗǒǆíƿǕå ÿāǂƙ íƿ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ÿǆÜ Ɨǒƙåî ïǒǒƓƶǆ Ǐǃå ƴưƤƙ ǑǌƼ Ɠǋíāƞā
æƮǈǆǃå ýƺƬǃ Ɨǒïāïưǃå èåßƓƽǂǃå1 èåßåïƞå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃƓƕ Ɨǒåïí þíƵā "

ƪïǃå ïǒƺǃå ûïõ ôƶƕ ïāǌöǃ ƗưïƵ Ɠǌǈǆ ýƶƞ Ɨǒƿïƙǃå Ɨǒƕāƪơǆǃåā Ɨǒāǌƞǃå Ɠǌǈǆ Ɨǒǆ
 ǑƼ ǑǌƼ Ɠǌǈǆ åāíƓƽƙƪå åîå āáÜ Ɠǌǈǆ þǌƙíƓƽƙƪå þíƵ āá Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơ ýǚƤ Ɠǋíǒǆƞƙā Ɠǌƕƞơǃ
 ñƓƪå ǏǄƵ ƓƕǃƓƹ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå ÿá ƓǈǆǄƵ åîå ƗƮƓƤÜ õǀƼ çíơā çïǆ ïǒƛǂǃå æǃƓƹ

Ɠöƙǈå ÿá ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ åîǋā ûƕƓƪǃå ýāíƞ ǑƼ ƓǈǄƿ Ɠǆǂ ƗǒǆíƿǕå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå èƓƑƽǃå æǄƹá ï
 þǌǄƶƞƙ Ǒƙǃå ƓǒǄƶǃå èåíƓǌƬǃå èåî þǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ åāƿïƙǒ Ǒǂǃ ïƕƮƕ ǑǄơƙǃåā ǑƶǆƓƞǃå
 Ɨǒƿïƙǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ƗǃíƓƵ ïǒƹ ÿāǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƺƼ Ǒǆïǌǃå þǄƪǃå ǑƼ ƓǒǄƵ æƮƓǈǆ ǑƼ þǌƞïíƙ Ǒǃāƙ

ƿǙå èåî èƓƑƽǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƑƽǃå ÿǒƕ ƴưāǃå ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆ åîǋ " Ɨǌƞ ýǂ ÿå éǒơƕ Ɨǒǆí
 ǉïƕƙƶƙ ăîǃåā ïƤǙå úïõ èƓǒƕǄƪ ßƓõƵå ƴǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ɠǌǃ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ýưƽƙ

.Ɨǒǆǒöǈƙ èƓƵåïƮ Ǐǃå ăíâǒ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ çåāƓƪǆ þíƵā Ɠǌǃ ƗƪƼƓǈǆ 
  Ăíǆ åîǋ Ɠǈǃ ïƪƽǒ Ɨǒƿïƙǃå ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưïƕ ÿāïǀǒ ÿǒîǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā

ǆƞ õƕư ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå Ǒƶƿāƙǃå ăïǒǒƪƙǃå æǈƓƞǃå ëƓƞǈǃ Ǒǈǚǀƶǃå õõƤǆǃå èåßåïƞå ƴǒ
 ǑƼ íāƞāǆǃå èƓǒƿïƙǃå úǄƙƤǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒƽǒǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃå þƑǚƙ óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ
 ýǚƺƙƪǙå ôïƺƕ Ɨƪƪâǆǃå èƓǒƓƹ æƪơā ǊƙƓƕǄõƙǆ æƪƓǈǒ Ɠǆǃ ƓǀƼā æƮǈǆ ïāƺƬ ƗǃƓơ

íƓǒðā þǌǒǄƵ öƓƽơǃåā ƓǌǃƓǆƶǃ ƴƞǈǙåā ýƛǆǙå ÿǒîǃå üǃîǂ óāƮƤƕ Ɠǆáā ÜǑƽǒöāǃå þǋƓưï ç
 åāƼāƙƪǒ þǃ ǚƮå þǌǈå þǄƵ ǏǄƵ þǌƼ õƪāƙǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå èåî ƗƮƓƤ åāíƓƽƙƪǒ þǃ

ǋíǒǒƋƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ûơǃå þǌǃ Ǒƙǃå õāïƬǃåþ  Ɠǌǆåïƙơå ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ
 .Ɨǒƿïƙǃå óïƼ Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǋïǒǒƪƙ èåßåïƞǗ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƠƑåāǄǃå ýǂǃ 

 

                                                           
1 éƓǒƹ ƗƞǄƼāƕÜ ýǆƶǃå ƗƼƓǀƛā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ǑƼ éāơƕ Ü ïƑåðƞǃå ÿāǈǂƵ ÿƕ Ü ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜ2014  
  ó150. 
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 ) ýƽî üĀìƜǁä44þƨǁä åƨƟ üƑǄƴǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐƽîƗǁä üǐƙǄƗ ƞƮĀǐ : ( 

 
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,36 % æǄƹá èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā ïƞǕå ǑƼ çíƓǒð þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå8,47 %  ÿǆ
 ÿƪǃå30-39  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ɨǈƪ31,3 %  ÿƪǃå ÿǆ50  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙāÜ ûāƼ ƓƼ28,6 %  ÿǆ
 ÿƪǃå40-49  Ɨƕƪǈ ïǒƤåā ÜƗǈƪ18,2 %  ÿƪǃå ÿǆ20-29  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǈƪ
7,26  % ǉîǋ ǑƼ íƞǈā ÜÿāǈƓǀǃå ǊǄƽǂǒ ûơ þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå5,54 %ǋ ÿǆ ÿƪǃ ǑƼ þ20- 29  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǈƪ37,5 % ÿƪǃå ÿǆ50  ƓƼ
 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā ÜûāƼ26,9 % ÿƪǃå ÿǆ30-39  Ɨƕƪǈ åïǒƤåā ÜƗǈƪ17,9 %  ÿƪǃå ÿǆ40 Ĳ 

þƨǁä 
 
ûǁ üƙǄƗ 

 ƕǐƽîƗǁä 

20-29 30-39 40-49 50  ƑǄƺ ƕǆƨ
úĀƺ 

öĀǄƜǄǁä 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

è % 
 

 ǈǂƻǀǐ úƟ
üǄƑƴǂǁ þĀǆƑƾǁä 

6 54,5 18 26,9 10 17,9 
 
 

6 
 
 

37,5 40 26,7 

îƜǓä Ǐƺ æìƑǐï 2 18,2 32 47,8 16 28,6 5 
 

 

31,3 
 
 

55 36,7 

 Ǐƺ æìƑǐï
üǄƴǁä ƕǐǁĀáƨǄ 

1 9,1 13 19,4 12 21,4 
 
 

2 
 

12,5 
 
 

28 18,7 

 ƕǆƑǀǄ úǐƾƟƗ
ƕǐƳƑǄƗƜä 

1 9,1 3 4,5 13 23,2 
 
 

1 6,3 18 12 

 þǄ æìƑƻƗƨä
 çäĀǘƴǁä
çƇƺƑǀǄǁäĀ 

1 9,1 1 1,5 5 8,9 2 12,5 9 6 

öĀǄƜǄǁä 11 100 67 100 56 100 16 100 150 100 
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49 Ü Ɨǈƪ  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ18,7% þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈāÜ ýǆƶǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǑƼ çíƓǒð21,4  ÿƪǃå ÿǆ40-49 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆÜ

4,19 % ÿƪǃå ÿǆ30-39  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ü Ɨǈƪ5 ,12 % ÿƪǃå ÿǆ50  åïǒƤåā ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ
Ɨƕƪǈ9,1 %  ÿƪǃå ÿǆ20 -29  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ Ɨǈƪ12 %ÿǆ  ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǈƓǂǆ ûǒǀơƙ þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿå åāïƿá23,2 % ÿǆ
 ÿƪǃå40-49  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ1,9 % ÿƪǃå ÿǆ20-29  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ü Ɨǈƪ
3,6 % ÿƪǃå ÿǆ50  Ɨƕƪǈ åïǒƤåā ÜûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ5,4 % ÿƪǃå ÿǆ30-39  ÿǒơ ǑƼÜ Ɨǈƪ

 Ɨƕƪǈ íƞǈ6%  èåāǚƶǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƋƕ åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā ÜèƉƼƓǂǆǃåā12,5 % ÿƪǃå ÿǆ50  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ

9,1% ÿƪǃå ÿǆ20-29  Ɨǈƪ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ8,9 % ÿƪǃå ÿǆ40-49  Ɨƕƪǈ åïǒƤåā Ɨǈƪ1,5 
% ÿƪǃå ÿǆ30-39  .Ɨǈƪ 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.35 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃå ïƽƮǃå] ÿǆ0.4 [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 

  ýǚƤ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǌƙƓơāǆõ ƴǆ ûƼåāƙ ûǒǀơƙǃ èåðƽơǆǃå þǋá ÿǆ Ɨǒƿïƙǃå ïƕƙƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā
Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ǑƼ þǌǆíǀƙ  Ɠǌƶưƙ ƗơǒơƮ ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ úƿāƙǒ ðƼƓơǂ ƓǌǆåíƤƙƪåā

 ƓǌǄƺƬǃ çííơǆ õāïƬ þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃå ýƓǆƶǃåā æƮƓǈǆǃå èƓƕǄõƙǆā æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ɨƪƪâǆǃå
ǃå ƴǆ ïƛǂá êƓǆíǈå úíǌƕ èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵá Ǐǃå ýƮāǄǃ Ɨǃāǌƪƕ Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪåā Ǒǈǌǆǃå õǒơǆ

 çíƓƽƙƪǚǃ þǌǒǄƵ öƓƽơǃå ýƞá ÿǆ þǌƙƓƞƓǒƙơåā þǌƙƓƕƹï ƗǒƕǄƙā Ü Ɨǌƞ ÿǆ ƓƵāǈā Ɠǆǂ ßåíǙå ÿǆ
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå øāǄƕǃå ƗǒƓƺƕ þǌƙåïíƿā þǌƼïƓƶǆ ÿǆ 

  ýǒƛǆƙ ÿǆưƙǆǃåā ïǂî ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 Ǒǋ ýƓǆƶǃå Ăíǃ Ɨǒƿïƙǃå èǚƛǆƙ ýāá ÿǆ Ɠǈǃ ƠưƙǒÜ ÿƪǃå æƪơ ýƓǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒƿïƙǃå
 Ɨǆíǀǆ ÿǆ ǑǌƼ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïƓƛǙå Ăíơå ïƕƙƶǒ éǒơ ÜïƞǙå ǑƼ çíƓǒðǃå

ƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ÿǒƕ Ɠǆ ÿƪǃå ƗƑƼ Ǐ30- 39  þǌƑƓǀƙïå ßåïā ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃå
 ƗǈƓǒƮ Ɨǒïǒíǆ Ǌƕ ïǌƙƬƙ ăîǃå ïƞǙå ƴƽƙïǆ ïƞǕ þǌǒưƓǀƙ ÿǆ  þƹïǃå ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå
 ÷ƓƽƙïǙåā èƓƕǄõƙǆ Ɨǌƞåāǆǃ ïƞǙå ǑƼ çíƓǒðǃå ÿāǄưƽǒ þǌǈå Ǚã Ü èåßƓƽǂǃå ýưƼá æƓõǀƙƪǙ

 ïíǀǃå ôƓƽƤǈåā ƗǒïƪǙå èƓǒǃāâƪǆǃåā ßƓƕƵǙå ǑƼ Ɨǒïāïưǃå ƗǒƬǒƶǆǃå úǒǃƓǂƙā ƗǒƑåïƬǃå ç
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" ƓǆƓǆƙǋå ǑǀǄƙ Ǒƙǃå æǈåāƞǃå þǋá ÿǆ āǌƼÜ íïƽǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå Ɨǆǒƿ ýƕƓǀǆ āǋ ïƞǕƓƼ
 ÷ƓƕƬǗ ƗǄǒƪā ïƕƙƶǒ íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼÜ Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ āá ýǆƓƶǃå úïõ ÿǆ ßåāƪ åïǒƕǂ

 çíƵ ăíâǒ ǊǈƎƼ Ɨƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǆá ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒƞƓơǃå èåßƓƽǂǄǃ æîƞ ÿǆ úƑƓöā
Ɨƪƪâǆǃå úåíǋǕ ûǒǀơƙā ýƓǆƶǃå ÿǒƕ Ɨǃåíƶǃå ÿǆ ÷āǈǃ ûǒǀơƙā1Ü"  íåð ƓǆǄǂ Ǌǈå ÿāïǒ þǌƼ

 ûǄǀǃå ïǒƹ ÿǆ Ɨǆǒïǂ çƓǒơ ÿƓǆưǃ ǑƬǒƶǆǃå þǋåāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃå üǃî Ăíá ƓǆǄǂ ïƞǙå
ƕǄƙǃ ïƞǙå ǑƼ çíƓǒð æǄõƙƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǌǄǒưƽƙ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ åîǋā ÜúāƤǃåā Ɨǒ
 ƗƑƼ ÿāïǒ éǒơ ýǆƓƶǄǃ ÿāǈƓǀǃå ǊǄƽǂǒ ûơ ǊǈƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜāǄƪƓǆ Ɨǒïöǈ þǄƪ ǑƼ Ɨǒǃāá èƓǒƞƓơ

 ÿƪǃå20-29  ÿāïǒ þǌƼ úǒöāƙǃå Ǒƛǒíơ þǌǈǕ Ɠǌǈǆ åāíǒƽƙƪǒ þǃ åāǃåðƓǆ æǃƓƺǃå ǑƼ þǌƼ Ɨǈƪ
  ƓǌǈāǄƺƬǒ Ǒƙǃå þǌƽƑƓöā ƗǒƵāǈ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ þǌǒǄƵ Ɨưāïƽǆǃå ûāǀơǃå ÿǆ ûơ Ǒǋ Ɨǒƿïƙǃå

ƙƎƕ ÿǂǃā ýǆƓƵ ăá ÿƓƼ ǑǈāǈƓǀǃå þǋðǂïǆ Ɨƶǒƕõ þǂơƕ üǃîǂā ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǙå ƴǒǆƞ ÷Ɠƕ
 Ǒƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ýǚƤ èåðƓǒƙǆå ÿǆ ƓǌƕơƓƮǒ Ɠǆā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ƓǀơǙ Ǌǀơ ÿǆ èƕƛǆ
 ýƺƬǃ þǌǒƼ ƓǋïƼāƙā Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿāǈƓǀǃå õāïƬǃ ƓǀƼā ÿǂǃā ƗƪƪâǆǃƓƕā ýǆƶǃå ǑƼ Ǌǒưǀǒ Ǒƙǃå

ƓƬǃå æƮƓǈǆǃå üǄƙ æƪơƼ üǃî ǏǄƵ ǊǄǒơƙ ƗǒǈāǈƓƿ ûƑåāƵ āá ƴǈåāǆ Ǐǃå íāƞā ÿāíā çïƹ
" çíƓǆǃå54  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ85/59  ǏǄƵá ýǆƵ æƮǈǆƕ ûƓơƙǃå Ǒǈƶƙ Ɨǒƿïƙǃå ýƛǆƙ

 üǄƪǃå ǑƼ Ɨƕƙïǃå ïǒǒƺƙƕ Ɠǆã þƞïƙƙā ǑǆǄƪǃå ýƪǄƪƙǃå ǑƼ ǏǄƵá ýǆƵ æƮǈǆƕ ûƓơƙǃǙå ǑƼ
 üǄƪǃå ïǒǒƺƙƕ āá Ǌƙåî"2 ǃå ÿå ƓǌǒǄƙā ÿƪǃ ǑƼ þǋ ÿǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǆƶǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǑƼ çíƓǒð Ɨǒƿïƙ

40-49  æƮƓǈǆ ýƺƬƕ Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙǒƶưā ÿǒƪơƙ Ǐǃå Ơǆõƙ Ǒƙǃå èǙƓơǃå æǄƹǙå ǑƼ þǌƼ
 Ǐǃå ßƓǀƙïƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơ ýǚƤ ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ èǈƓǂ ÿǆ ýưƼǙå ýƓǆƵǕå èåî ǏǄƵá

 ǑƼ Ǒƽǒöāǃå æǀǄǃå ǑƼ ïǒǒƺƙā ïāíǃåā ðǂåïǆ ǏǄƵá ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ǒǆǒöǈƙǃå Ăāƙƪǆǃå
 èƓǒǃāâƪǆǃå åāǄǆơƙǒ Ǒǂǃ ïƛǂá èåïíƿā èåïƓǌǆ æǄõƙǒ éǒơ Ǒƽǒöāǃå þǌƑåíá èƓǒāƙƪǆ
 ǏǄƵ ÿƓǈƑǆõǙåā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå þíǀƙǃå Ɨƞǒƙǈ þǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗõǄƪǃåā èƓƕƞåāǃåā

                                                           
1 Ɨƕǒǋā  ăāƓƬǒƵÜƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èåïƓõǙå ÿǒāǂƙā ïǒǒƪƙ  ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2004 - 2005  ó Ü60  
2  þùùùùùùùùƿï þāùùùùùùùùƪïǆǃå85/59 ǑùùùùùùùùƼ ìïâùùùùùùùùǆǃåÜ23  Ɨǈùùùùùùùùƪ ñïƓùùùùùùùùǆ1985  ýƓùùùùùùùùǆƶǃ Ǒƞîāùùùùùùùùǆǈǃå ǑùùùùùùùùƪƓƪǕå ÿāǈƓùùùùùùùùǀǃå ÿǆùùùùùùùùưƙǆǃåÜ

. Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗåā èƓƪƪâǆǃå 
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 ā Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơƼ üǃîǂ íƞǈ ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆā ÜƗƪƪâǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ þǌƑƓǀƕā ÿƪǃå ƗƑƼ ñƽǈ Ǒ
 Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýǆƶǒ ýǆƓƵ ăá ÿá þǄƶǃå ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǈƓǂǆ ûǒǀơƙ þǌǃ ýƛǆƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿá Ăïƙ
 Ɨƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå Ăíǆ ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǈƓǂǆ āî āǌƼ Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ üåïõƓǈāƪ

 üǃîā Ɠǌƙƶǆƪƕ 
ơ Ɨǈǌǆ ýƛǆ Ǐǈíå Ɨƽǒöā ǑƼ ýǆƶǒ ÿƓǂ ÿåā Ǐƙơ ǚƕǀƙƪǆ Ɨǒǈǌǆ èƓơāǆõ ûǒǀơƙƕ õǀƼ ñïƓ

 Ǒǋ Ɨǒƿïƙǃå ÿǂǃ ĂïƤå èƓƪƪâǆƕ ÿǒǄǆƓƶƕ ƗǈïƓǀǆ ïǒƕǂ ýāƤíǆ ǏưƓǀƙǒ āǌƼ 
 ƗǈƓǂǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒƽǒöā ƗǈƓǂǆ ûǒǀơƙ Ǐǃå ăíâƙ Ǒƙǃå èåßƓƽǂǃåā èǚǋâǆǄǃ ïǒíǀƙǂ
 ƗƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ èƉƼƓǂǆǃåā èåāǚƶǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǒǋ ƗǒƿïƙǄǃ ýǒƛǆƙ ïƤå ƓǌǒǄƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ÿƪ50 ǂơƕ ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ ăîǃå ÿƪǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǈǕ èǚǒƛǆƙǃå ƴǒǆƞ ÿǆ çíƓƽƙƪå Ɠǌǈå þ
 ýåāõ þǌƮǚƤåā þǌǒǈƓƽƙā Ɨƕƪƙǂǆǃå çïƕƤǃå Ɨƞǒƙǈā ƗǒǆíƿǙå çāǚƵ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ þǌǈǂǆ
 ǑǌƼ ïƞǙå ǑƼ çíƓǒðǃƓƕ õǀƼ Ǒƽƙǂƙ Ǚ üǃîǂ ƓǌǈǕā ƗƪƪâǆǃƓƕ ƓǋƓưƿ Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå çíǆǃå

ǆǃå þǋíāǌƞƕ úåïƙƵƓǂ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ ïöƙǈƙ ýƞá ÿǆ ýǆƶǃå çïíǀǆā ƗǒƑåíǙå çßƓƽǂǃåā Ɨǃāîƕ
 õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ ÿǙ ƗǒƶǒƞƬƙǃå èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿƓǆưā ƗƕāǄõǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃå ýāƮāǃå
 ƴƼïƕ Ǚã íǒðǒ Ǚā ýāïƙƕǄǃ êƓƙǈǙå ÿǆ èåïíƓƮǃå çíƓǒð ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪǒ Ɨǒïǒíǆǃå

ǒƞƬƙ èƉƼƓǂǆ þǌƑƓõƵå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǌǃ ƓǌǃƓǆƵ ßåíá ÿǆ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌǒǄƵ Ɨǒƶ
.ïǆƶǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ45ƕǐƽîƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä îƢƉƗ åƑƓƨà ƞƮĀǐ:( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    éǒơ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïƤƋƙ ÿǒƕǒ ăîǃåā ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ
 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå ïƤƋƙƙ þǃ ÿǒƛāơƕǆǃå  ƗǒƕǃƓƹ ÿá íƞǈ61,3%  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ

38,7%  Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå ïǒƤƋƙ þƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå20% 
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ÜƓǌǈāǄǌƞǒ æƓƕƪǕ13,3 % ƓǌǒǄƙā Üýǆƶǃå ÿƵ ïƤƋƙǃåā æǒƺƙǃå æƕƪƕ5,3 % 
.þǒƪƞ ƋõƤ æƓǂƙïå æƕƪƕ 

 ïǂîǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā  ïǒƤƋƙ ÿǆưƙǆǃåā
 ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå íåïƼǕå ýǂ ÿƋƕ Ɠǈǃ Ơưƙå íǀƼ Ü Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
 ïƼāƙǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǋííơ Ǒƙǃå Ɨǒƿïƙǃå õāïƬǃå ƴǒǆƞ ÿǕ ïǒƤƋƙǃå þǌǒǄƵ ƴǀǒ þǃā Ɠǌƙƿā

 Ɠǆ Ǐǃå ýāƮāǄǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưā áíƕǆ ûǒǀơƙǃ þǌǒƼ Ǌǒǃå èõõƤ
 ÿǆ ýƤíǃå ǑƼ ÷ƓƽƙïǙåā ƓǒǄƵ úƑƓöā Ǐǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ýǒƮāƙ úíǌƕāÜ Ɨǌƞ ÿǆ ƓǀƕƓƪ Ɨƪƪâǆǃå
 Ɨƛǒíơ èƓƑƽǃå Ăíǃ ƗƮƓƤ ïǒƤƋƙǂ Ɠǌǈāïƕƙƶǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǆ üǃîǂ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ ĂïƤå Ɨǌƞ
 åîǋā ƗǒǆíƿǕå õïƬ āǋā ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ ýāǆƶǆ ñƓǒǀǆ þǋå ÿå þǄƵ ǏǄƵ þǌǈǕ úǒöāƙǃå

 îƢƉƗ
 æìƑƻƗƨǗä
ƕǐƽîƗǁä þǄ 

îǐƢƉƗǁä åƑƓƨà îäîǀƗǁä  ƕƓƨǆǁä
% 

öĀǄƜǄǁä 
 

ýƴǆ þǒƪƞ ƋõƤ üƕƓǂƙïǙ 8 5,3 58 
7 ,38 % 

 ÿƵ ïƤƋƙǃåā æǒƺƙǃå
ýǆƶǃå 

20 3, 13 

 æƓƕƪǕƓǌǄǌƞƙ 30 20 
    Ǘ 92 61,3 92 

61,3   % 
      öĀǄƜǄǁä 150 100 150 

100% 
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å ƠǒïƮƙ æƪơ ííƞǃå ÿǒƛāơƕǆǃå Ăíơ" þǃā çïƕƤ ýƿá Ǒǈǈá þǂơƕ ïǒƤƋƙ ăá ǊǒǄƵ ƴǀǒ þǃ ƓǒǃƓơ
 Ɠǌǈǆ Ǒǈƙƶǈǆ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå çíǆǃå õïƬ ǑƼāƙƪå"  

 ýǂǃ Ɨǒǈǌǆǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪơǃå ƗǒǃƓƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 ƓǌǈƵ æƙïƙǒ Ɠǆ ýǂƕ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå óïƼ ÿå Ǚã ýǆƓƵ ƗơƓƙǆ ǑǌƼ Ɨǒāǈƶǆā ƗǒíƓǆ Ɠǒåðǆ

 ýāáā Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ þǋïǒƤƋƙ Ǐǃå ăíâƙ æƓƕƪá üƓǈǋ ÿǂǃā ƗǒïǒíǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞǃ
 úƓƮāá ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕ åāƶƙǆƙǒ þǃ åāǃåðƓǆ þǌǈǕ Ü ƓǌǈāǄǌƞǒ Ǒƙǃå æƓƕƪǙå

Ɠơ çïƹƓƬ æƮƓǈǆ íāƞā þíƵā ÜƓǌǒǃå ßƓǀƙïǙå āå ƓǌǄƺƬ íåïǆǃå Ɨƽǒöāǃå þíƵ üǃîǂ Ɠǌǈǆā Ü Ɠǒǃ
 åāïǒƹ åîå þǌǈǕ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ þǌơƬïƙǃ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƠǃƓƮǆǃå ßƓƪâï ýāƕƿ

ǌǈƓǂǆ ýơǒ ÿǆ íƞāǒ Ǚ þǌǃƓǆƵáþ  ýƓǆƶǃå Ǐǃå ƓǌƵƓƞïã āá Ü ýǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâǒ ǑǃƓƙǃƓƕā
ǂǙå ßƓƕƵǕåā èƓǆðǄƙƪǆǃå ýǆơƙǃ ÿǒíƶƙƪǆ ïǒƹ þǌǈǕ Ɠǌǈǆ ÿāƕïǌƙǒƼ þǌƙåî íơ ǑƼ ßƓǈƛå ïƕ

 þǌǄǒơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒǃƓơǃå þǌƙǒǃāâƪǆ ÿǆ ïƛǂå èƓǒǃāâƪǆ ǑƼ çíƓǒðā ǏǄƵá æƮƓǈǆ Ǐǃå þǌƙǒƿïƙ
 óïƽǃå âƼƓǂƙ áíƕǆ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǃåíƵ íāƞā þíƵ āá Ü ĂïƤå ƗǄơïǆ Ǐǃå ýǒƞƋƙ Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå
 þǌǈǕ ïāươǃå þíƵā ýǆƶǃå ÿƵ ïƤƋƙǃåā æǒƺƙǃå āǋā ïƤá æƕƪ ƓǌǒǄƙā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ

ưïƶƙ èǈƓǂ åîåā ýǆƶǃƓƕ Ɨǆāåíǆǃå ÿǆ þǌƙƶǈǆ Ɨǒưïǆ ƗǃƓơ ǑƼ åāǈƓǂ āá Ɨǒǈǌǆ éíåāơ Ǐǃå åā
 ïƛâƙ ýƓơǃå ƗƶǒƕõƕƼ ïïƕǆ ïǒƺƕ èǈƓǂ åîåā Ɨǒƿïƙ ǏǄƵ þǌǃāƮơ ǏǄƵ ïƛâǒ Ǚ åîǌƼ ïïƕǆƕ
 ßƓǒƙƪå ƗǃƓơ ǑƼ åāǈƓǂ þǌǈǕ āá ýǆƶǃå ǑƼ çǙƓƕǆǚǃå þíƵ Ǐǃå üǃî ƴƞïǒā þǌƙǒƿïƙ Ăíǆ ǏǄƵ

þǌǈǕ þǌǄǆƵ āơǈ  ðƓƞǈå ûǒƶƙ ýǂƓƬǆ íāƞāƕ āá Ɠǌƕ Ɠǒǈǌǆ ǚƕǀƙƪǆ þǌǃ ñǒǃ þǌǈá Ɨǒåïí ǏǄƵ
 þíƵ Ǐǃå þǌƕ ăíâƙ æƓƕƪá ƓǌǄǂā ƗǆƑǚǆ ïǒƹ ýǆƶǃå úāïö æƕƪƕā þǌǈǆ æāǄõǆǃå ýƓǆƵǙå
 Ɠǌǒƕ ýāǆƶǆǃå þǒǒǀƙǃå èåßåïƞå ǏǄƵ ïƛâƙā ýǆƶǃå ǏǄƵ Ɨƕöåāǆ þíƵā ýǆƶǃå íǒƵåāǆ þåïƙơå

ǈƪǆǃå þƓǌǆǃå þƓǒƿ Ăíǆ æƓƪƙơǙ þǌǒǄƵ ïƛâƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þǌǈǆ Ɨƕāƹïǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙā þǌǒǃå í
 ÿǆ þǋïǒƤƋƙ Ǐǃå Ăíå æƕƪ ïƤå íƞǈā ÜƓǌƙƿā ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ƗƮïƼ ÿǆ þǌǈƓǆïơƕ
 ëïƮ Ɠǆ æƪơ Ǒǈǀƙǃå æǈƓƞ èƓƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ þǒƪƞ ƋõƤ æƓǂƙïå āǋā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå

ƕǄƹá ƓǌǈƋƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ýāâƪǆ Ǌƕ èƓƕāǀƶǃ þǌƵāưƤ æƞāƙƪƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈǀƙ ßƓõƤá Ɠǌ
 ƴǒƿāƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ ƴǈǆǃå ÿå Ɠǈǃ Ơưƙǒ" Ɨǒǈǌǆǃå ßƓõƤǙå ǑƼ ÷āƿāǄǃ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǒõƓƕưǈå
 åîǃ ÜóāƮǈǃå Ɠǌƙííơ Ǒƙǃå çíǆǃå ßƓǌƙǈƓƕ ÿāǋïǆ èƿâǆ ƴǈǆ āǋā ƗǒƕǒíƋƙǃå èƓƕāǀƶǃå ôƶƕ

úöāǆǃå ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå ƗǒƕǒíƋƙǃå Ɨƕāǀƶǃå íǒíơƙ úƿāƙǒ  úāïöǃåā ÜƋõƤǃå ƗǆƓƪƞ Ɨƞïí ǏǄƵ
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 ïïưǃå åîǂā ƗơǄƮǆǃå ïǒƪ ǏǄƵ Ɨƕƙïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǒǈƶǆǃå úöāǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ ƓǌǒƼ æǂƙïå Ǒƙǃå
 þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå āá ƗơǄƮǆǃƓƕ ûơǄǒ ăîǃå1 Ǒƙǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ýƓƶƼá ÿǆ ïíƮƙ Ǒƙǃå "

ƙ þíƵā þǌƑƓƪâï èƓǆǒǄƶƙǃ çǙƓƕǆǃå þíƵā ýƓǆǋǙåā æǒƪƙ Ǐǃå ăíâƙ ƗǀǄƶƙǆǃå ïǆåāǙå îǒƽǈ
ƓǆåðƙǃǙƓƕè  ā ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈ Ǐǃå ăíâƙ Ɠǆǆ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƞåāǃåā ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå þíƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå

 ÿƓǂǆ ǑƼ úǈƶǃå ýƓǆƵá ïāǌöā ƗǒíƓǆ ïåïưá éåíơå Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå èåāíáā ýƑƓƪā
õǆǃå ßåíǙå úǃƓƤǆ Ǐǃå ăíâǒ ăîǃå ïǒƮǀƙ ăíâǒ Ɠǆǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓƵåïƮā ýǆƶǃå æāǄ

 ýƞá Ǐǃå ßƓǀƙïǙå ǑƼ öāöơ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɠƙƿâǆ þǌƶǈǆǃ ǑƕǒíƋƙǃå ýǆƶǃå þǌǒǄƵ ûǒƕõƙā þǌǈǆ
Ǐǆƪǆ" çíǆ ýǚƤ ïāíǃå ƗǒõƓƕưǈǙå èƓƕāǀƶǃå Ăíơå ǊǒǄƵ èƶƿā Ǒƙǃå úöāǆǃå ǏǄƵ ýơ åîã

 çíǆ ßƓǌƙǈǙå æǀƵ Ɨǒƿïƙƕ þāǀƙ ÿá çïåíǗå ǏǄƵ æƞā ƓǌǃǚƤ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ ƴǈǆǒ Ǒƙǃåā Ɨƕāǀƶǃå
ƞƋƙǃå þƙƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿƎƼ çïƹƓƬ Ɨƞïí üƓǈǋ ÿǂƙ þǃ åîƎƼ çïƹƓƬ Ɨƞïí üƓǈǋ èǈƓǂ åîã üǃîā ýǒ

 Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ Ɠǆāïơǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå ýǒƞƋƙǃå çïƙƼ ßƓǌƙǈå ƣǒïƓƙ ƓǌǒƼ Ǌƙǒǆíƿá íïƙ ÿå ǏǄƵ Ɨƞïíǃå āǄƤ
ƓǌǃǚƤ2" . 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1ïíƓǀǃå íƕƵ úƓǒưÜ  ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƴǈåāǆïƑåðƞǃƓƕ ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃåÜƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä èĀƟƓǂǁ ƕǐǄǐìƑǀǗä ƕǂƜǄǁäƗƶǆƓƞ Ü 

íǄƞǆǃåÜ õåāƹǕå2 ííƶǃåÜ2 Ü2018  ó Ü512 
2  ñƽǈƴƞïǆÜ ó ó513-514 
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) ýƽî üĀìƜǁä46 ìǊƜǁƑƓ ƕǆîƑƾǄǁƑƓ ƕǐƽîƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä āìǄ ƞƮĀǐ :(üĀíƓǄǁä 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ïƕǂá íāǌƞǆ ýîƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿǒƕǒ ăîǃå ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ
 Ǒǋā Ɨƕƪǈ ïƕǂá ÿå ÿǒƕƙ7 ,52 %  ýîƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿƋƕ åāïƿá ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơÜ ïƕǂá íāǌƞǆ66,9 %  ÿǒơ ǑƼ Ü Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǆǆ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ47,3 % íƞǈā Üïƕǂá íāǌƞǆ ýîƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ïǒƹ Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ100 %  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíǒƽƙƪǒ þǃ33,1 % ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǆǆ
.Ɨǒƿïƙǃå 
 ā ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.47 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.4ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 ÿƓƼ [

 Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ õƪāƙǆ.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ 
 Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪ
 Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå ÿǒîǃå íåïƼǕå ƗǒƕǃƓƹ ÿƋƕ Ɠǈǃ ƠưƙåÜ ïƕǂá íāǌƞǆ ýîƕ ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ
ƕƓǀǆ Ơǈǆǒ ăîǃå ðƼƓơǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ïƕǂá íāǌƞǆ ýîƕ ǑƼ èǆǋƓƪ Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿāíǂâǒ éǒơ ý
 ýǚƤ ƗƮƓƤ íāǌƞǃå ÿǆ íǒðǆǃå ýîƕ ǏǄƵ ƗƶƞƬǆ èƓǆǒƵíƙǃå þǋá ÿǆā Ǒƽǒöā ßåíá ðƓƞǈå
 Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ åāƞǆíǈå Ɠǆíƶƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýơåïǆ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ßåíá
 ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå æǒǃƓƪǙåā ûïõǃå ýǚƤ ÿǆ þǌƑåíá ñƓǆơ çíƓǒðā þǌƙåïƓǌǆ ÿǒƪơƙǃ ÿāƶƪǒā

ƙƓƿƓõā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ƗǄǒƪāǂ ƗǒƿïƙǄǃ ƓǌǃƓǆƶƙƪƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ïāí ǑƙƋǒ Ɠǋíƶƕā ýǆƶǃå þƓǆƙǗ þǌ

ƕǐƽîƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä 
 
 ìĀǊƜǄ üíƓ 

îƓǀà 

ýƴǆ Ǘ 
 

öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
è 
% 

è % 

ȴȞȹ 79 66,9  - - 79 7,52 

ɍ 39 1,33 32 100 71    ,3 74 

öɀȶǲȶȱä 811 100 32 100 150 100 
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 þǌƙßƓƽǂ ƴƼï ýƞá ÿǆ Ɨǒǆƪƞǃåā ƗǒǄǀƶǃå þǌƙƓƿƓõ ƴǒǆƞ þåíƤƙƪåā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå çïƓƛå ǑƼ
 æƮǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒ åāǈƓǂ åîå ƗƮƓƤ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂƋƕ þǌƑåíá ÿǒƪơƙā ƗǒƞƓƙǈǗå

ǆ þíǀƙǃ Ɨƞǒƙǈ āá ǏǄƵǕå ǑƽǒöāÜþǌƕƮƓǈǆ ǑƼ ïǆƙƪ" þǄƪǃå ǑƼ þíǀƙǄǃ ƗǄǒƪā Ɨǒƿïƙǃå ÿƎƼ
 çïíƿā çßƓƽǂƕ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ úåïƙƵå Ɠǌǈāǂǃ ƗƼƓưǗƓƕ ǊƑåíá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ðƼƓơā Ǒƽǒöāǃå

Ɠǌǒƽöāǆ"1 . 
 ǑƙƋǒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǃå ÿǙ åíǌƞ ýîƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ èƪǒǃ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ǏǄƵ ÿāíǂâǒ þǌƼ ýƕƓǀǆǃƓƕā
 ăîǃå ýǂƬǃƓƕā æāǄõǆǃå ßåíǙå ðƓƞǈå ÿǆ ǉāǆíƿ Ɠǆ ǏǄƵ þǌƙǒƿïƙ ƗǒǈƓǂǆǗ íǌƞǃå ýîƕ íƶƕ
 íāǌƞǆƕ þǌǄǆƵ ßåíá ÿǆ þƹïǃƓƕ Ǌǈå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ åîǋāÜ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ

åíå ÿå Ǚã ǑǃƓƵ ƗƮƓƤ åîǋ íƞǈ éǒơ Ɨǒƿïƙǃå þǌơǈǆ þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǌƕ úïƙƶƙ þǃ Ɨƪƪâǆǃå çï
 ýîƕ Ǐǃå Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ þíƶƕ åāƕƓƞá ÿǒîǃå óāƮƤƕ Ɠǆá Ü þǌƙǒƿïƙ þƙƙ þǃ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå Ăíǃ
 ăíāǒ Ɠǆǆ ƓǀƕƓƪ çíơåā çïǆ ƗơƓƙǆ ƗǒƿïƙǄǃ óïƽǃå þǌǒíǃ èǈƓǂ þǌǈå þƹïǃå ǏǄƵ ïƕǂá íāǌƞǆ

ǆ Ɨǒƿïƙǃå æƪƓǈƙ þíƵ Ǐǃå þǌƑåíá Ǒǈíƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ýāîƕǆǃå íāǌƞǆǃå ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂ ƴ
 ÿǆ ĂïƤá æǒǃƓƪá ÿāǄưƽǒ þǌǈá āá ÜǊǃ ƴƕƓƙǃå èåííơǆǃå íơå íāǌƞǆǃå ïƓƕƙƵƓƕ Ǒƽǒöāǃå
 þǌƑåíá ÿǒƪơƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ïƕǂá íāǌƞǆ ýîƕ ǑƼ ïƛǂá þǋðƽơƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ æǒǃƓƪá

 . þǌǈǆ æāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈå ǑƼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ƗǆǒǌƼ  ƗǃƓƙǈǋāƕÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒƺƙǃå þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƵā  ƗǈƙƓƕ2008-2009 ó Ü95. 
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) ýƽî üĀìƜǁä47ǏƻǐõĀǁä ôƑƓƮǆǗä Ǎǁä ĂìáƗ ƕǐƽîƗǁä þä þǐǂǄƑƴǁä ìƑƾƗƳä āìǄ ƞƮĀǐ:( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,68% ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơ ƗǒǆíƿǕå æƪơ Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå Ǐǃå ăíâƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ2,73 % 

 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ11 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā 9,71 % ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6-10  Ɨǈƪ
ƓǌǒǄƙā  Ɨƕƪǈ3,33% ƗǒǆíƿǙå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 Ɨǈƪ Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü3,31 % èƓƕƓƞå ÿǆ

Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơ Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå Ǐǃå ăíâƙ þǃ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ÿāíǀƙƶǒ Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå6,7% 
ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ1 5- Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ɨǈƪ28,1 %  ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ 

%26,8 ƑƼ ƓǌǄƛǆƙ ƗǒǆíƿǕå Ɨ11 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ. 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.21  ǑǋāǒýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀ  ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ] ÿǆ0.4 [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 

 Ăíǆ ÿǆưƙǆǃåā ïǂîǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
íƓǀƙƵå Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå Ǐǃå ăíâƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƗǒƕǃƓƹ ÿƋƕ Ɠǈǃ ƠưƙåÜ

Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå Ǐǃå þǌǒƕ ăíâƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ÿāíǀƙƶǒ  ÿǒƕ Ɨǒíïõǃå Ɨƿǚƶǃå íƞǈ éǒơ Ü
 ñǂƶǃåā Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå íåð ƓǆǄǂ çïƕƤǃå èåāǈƪ íǒðƙ ƓǆǄǂƼ ÜǑƽǒöāǃå õƓƕưǈǙåā ƗǒǆíƿǙå

ǈƪ èǄƿ ƓǆǄǂ ƠǒơƮ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ýíǒ Ɠǆ åîǋā ÜǑƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå ôƽƤǈå ƓǆǄǂ çïƕƤǃå èåā
 ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿāǂ ƗǒǆíƿǙå èåî èƓƑƽǃå Ăíǃ ƗƮƓƤ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ õƕư ûǒǀơƙ ǑƼ þǌǆ ðƼƓơ

ƕǐǄìƽǓä 
 
ôƑƓƮǆǗä 
ǏƻǐõĀǁä 
 

1-5 6-10 
 

11 îƙǀƉƺ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

ȴȞȹ 5 ,333 46 9,71 52 2,73 103 7,68 
ɍ 10 7,66 18 1,28 19 8,26 47 3,31 
öɀȶǲȶȱä 15 100 64 100 71 100 150 100 
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 ǑƼ Ǒǋā ƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƶǃå ÿāâƬ ǏǄƵ úåïƬǙåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿǒƪƓƪǕå ÿǒǄƵƓƽǃå þǋ
ýāƮāǃå ýƕƿ ýơåïǆ çíƶƕ èïǆ íƿ Ɠǆ æǃƓƹ  èåî Ǒǋā Ǐƿïá Ǒƽǒöā ðǂïǆā ƗǈƓǂǆ ýưƼá Ǐǃå

 óǚƤǗåā þåðƙǃǙåā Ɨƕöåāǆǃå õïƬ ǏǄƵ þǋïƼāƙā ƓõƓƕưǈå ïƛǂå þǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜƗõǄƪā Ɨǒǃāâƪǆ
 ýǂƓƬǆ ăíƓƽƙ ýƞå ÿǆ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ýǆƶǃå íǒƵåāǆ þåïƙơåā æǒƺƙǃåā ïƤƋƙǃå þíƵā ǑǈƓƽƙǃåā

ǙƓƕǆǚǃå ÿǆ ýǆƶǃå ïǒƪ ýƿïƶƙ ïǋåāöāç ǃƓǂƙǙåā æǒƪƙǃåā āá ýǆƶǃå þƓǆƙǗ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ǏǄƵ Ɨǒ
 ƴǒưƙā ýǄǆǃåā ÿǒƙāïǃƓƕ æƕƪƙǃåā ǊǄǒƞƋƙā ííơǆǃå èƿāǃå ýǚƤ ýǆƶǃå ðƓƞǈå ǑƼ ýƪƓǂƙǃå
 ýƞá ÿǆ ƠǃƓƮǆǃåā æƙƓǂǆǃå ÿǒƕ ýǀƙƙā ƗǒǈāïƙǂǃǙå ýƑƓƪāǃåā úƙåāǌǃå ýƓǆƶƙƪå ǑƼ èƿāǃå

 ïƛâǒā Ǒƽǒöāǃå ßåíǙå ôƓƽƤǈå ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå ïƓõå êïƓƤ éǒíơǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ
. Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå 

 ñǂƶǃƓƕ ýƕ Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå Ǐǃå ăíâƙ Ǚ Ɨǒƿïƙǃå ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ǚ ÿǒîǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā
 êïíƙǃå ǑƼ íåð éǒơ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ăíâǒ ăîǃå āǋ Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå

ǄƵ Ǒƙǃå þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ èåßåïƞå ýǚƤ ÿǆā Ü Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå åíåð ƓǆǄǂ Ǒƽǒöāǃå ƓǌƪƓƪá Ǐ
 þǌǒǄƵ þǂơǃå ýƞå ÿǆ æƪƓơǒā ÿǒǄǆƓƶǃå ǊǒǄƵ õǀǈǒ ñƓƪá ïƮǈƶǂ õƓƕưǈǙå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ
 þƹïǃå ǏǄƵ þǌǈǕ üǃîǂ Ǒƽǈǃå ÷ƓƞïǙå ÿǂǆǒ āáÜ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǌǈǆ úíǌƕā õƓƕưǈǙƓƕ
 ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ǑǄơƙā ýǆƶǃå ÷åíƕǗåā ǑǈƓƽƙǃåā Ɨǒíƞǃå ǑƼ ÿǆǂǒ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå õƓƕưǈǙå ÿǆ

ƓƕƙȒåāǑƬǃå ñƽǈ ǑƼā åāƿïƙǒ þǃ þǌǈå Ǚã èƓǆǒǄƶƙ ÷ß  õƓƕưǈǙå Ǐǃå ăíâǒ ñƓǒǀǆǂ Ǌǈāïƕƙƶǒ Ǚ
 ăáā Ǌƕ íǒǀƙā þåðƙǃǙå ÿǆ íƕǙ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǄǃ äíƓƕǆ ÿǆ áíƕǆ åîǋ ÿāïƕƙƶǒ þǌǈǕ
 ÿǆ ýǆƶǃå èǒƿåāǆ þåïƙơå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā æåāƛǃåā æƓǀƶǃå Ǐǃå ÿāưïƶƙǒ þǌǈƎƼ ƗƽǃƓƤǆ

 āïƤǃåā ýāƤíǃå æƓƕ ýāá ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂ ýƓǆƶƙƪå Ǒǋā ƓǋƓǈöơǙ Ǒƙǃå ïāǆǕå ÿǆ åîǋā ê
 ýǂǃ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǂƕ íāðǆ ƗǒƪõƓǈƺǆ Ɨǒǈāïƙǂǃå èƓƿƓõƕ ƗƪƪâǆǄǃ ýāƤíǃå
 ßƓǈƛá üǃîǂā ýǆƶǄǃ çííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ þǋïāươ ÿāƙƕƛǒā Ɠǌƕ ýāƤíǃå ÿāƶǒõƙƪǒ Ǒǂǃā ýǆƓƵ

 ǏǄƵ íǒǂƋƙǃ Ɠǌƕ ÿǒƶƙƪǒ êāïƤǃå. ýǆƶǃå Ǒǆƪïǃå þåāíǃå ÿǆ ßƓǌƙǈå ÿǆ þǌƞāïƤ 
 
 
 
 



     ЙЂϝϧЮϜ ЭЋУЮϜ                       ϣϫЮϝϫЮϜ ϣуЎϽУЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ЭуЯϳϦм ЌϽК 

425 
 

 
) üĀìƜǁä48 ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä Ʋƺî Ǐƺ ƕǐƽîƗǁä ƕǄǉƑƨǄ āìǄ üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä Ăàî ƞƮĀǐ:(

 ðƨǓäĀ þǐǆäĀƾǁä þƳ ýǉƑƮî åƨƟ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ3,59 % èƓƕƓƞå ÿǆ
 ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā ÜƗǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨǒƿïƙǃå ÿå ÿāïǒ ÿǒîǃå þǋ ÿǒƛāơƕǆǃå

Ɠǌǈǆ2, %91 Ǐưïǃå ýƛǆƙ Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ9,32 %  ýƛǆƙ
 Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ǐưïǃå þíƵ%40,7  ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ǒƙǃå ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưïƕ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ þíƵ ÿāïǒ ÿǒîǃå
Ɠǌǈǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ67,1 % ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ɠưïǃå þíƵ ýƛǆƙ
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå8, 8%  þƙƙ Ǒƙǃå ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ɠưïǃå ýƛǆƙ

.Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.90 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.7 ÿǆ ýƿá Ǐǃã+1 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ ăāƿ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 ÿǒƛāơƕǆǃå ăáï ÿǆưƙǆǃåā ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưï æƪơ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ýāơ
 èǆǋƓƪ ƓǆǄǂ ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ɠưï üƓǈǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈå Ɠǈíƞā éǒơÜ ƓǌǒǄƵ çíǆƙƶǆǃå

ƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ÿǒǈåāƿ ǏǄƵ ÿǒưåï åāǈƓǂ åîã Ɨƶƽƙïǆ þǌƙƓǒāǈƶǆ ÿāǂƙ éǒơ Ü Ɨǒāǈ
 ÿāǂǒ ÿå õïƬƕ ÿǂǃā ðƼƓơǂ ƓǋïƓƕƙƵå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃå ñƪǙåā

 þǐǆäĀƾǁä þƳ ǍƮîǁä 
ðƨǓäĀ 

  êĀîǁä Ʋƺî 
  ƕǐĀǆƴǄǁä 

ǏƮäî ǏƮäî îǐƷ öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
è 
% 

è % 

þƶǈ 62 2,91 27 32,9 89 59,3 
Ǚ 6 8,8 55 67,1 61 40,7 

÷āǆƞǆǃå 68 100 82 100 150 100 
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 çåāƓƪǆā ýíƶƕ þǌǒǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ñƪǙå ÿƵ Ɠưï üǃƓǈǋ
ƙā þǌƑåíá Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ þǌƛơ ýƞá ÿǆ Ü Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙā ƗǆöǈǆǄǃ þǌƑǙā ðǒðƶ

 ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ɠưïǃå õïƬ ǏǄƵ úƿāƙƙ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå Ăāƙƪǆ ÿå Ɲǈƙƪǈ Ǌǈǆā
 ýǚƤ ÿǆ ýƛǆǙå ýǚƺƙƪǙå ǑƼ Ǐƶƪƙ ƓǆƑåí Ɠǋíƞǈ éǒơ ÜƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå

åïƞå îǒƽǈƙǃ Ɨǀƕõǆǃå ñƪǕåā ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƮïơ þǌƑƓõƵåā Ɨǒƿïƙǃå èåß
ƓǌǃƓǆǃÜ ǏǄƵå ðǂåïǆ " ǊƙƓǒāǈƶǆ ƴƼï ǑƼ ýǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ûƓƼå Ơƙƽƙā ëāưā Ɨǒǆǋá

ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ýǆƶǃå ǑƼ ǉïåïǆƙƪåā ǊƑƓǀƕƕ  ƠƕƮƙ Ɨƞïíǃ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ǊƑåíá ǏǄƵ üǃî ïƛáā
ƓǈƑǆõǙåā ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ ïƕƶƙ èåïƬâǆǂ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋƋƕ õƕƙïǆ ǊƼåíǋáÿ ǆƶǃå ǑƼ ý

ýǆƓƶǃå Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǃƓƕ" 1 ǃāâƪǆ èơïƮ Ɠǆ æƪơ åîǋāƗ  ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆ
 Ɠǌǈāíƕ ÿǙ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïƕ ƓǆƑåí þǌƪƓƪơåā þǌƙǀƛ æƪǂā ƓǌǒǄǆƓƶǃ ăāǈƶǆǃå æǈƓƞƕ þƓǆƙǋǙå

 ïāïǒƪǃ ƗǒƪƓƪǙå èƓǆāǀǆǃå ƴǒǆƞ þǌƙƪƪâǆ íǀƙƽƙç  óāƮƤǃå ǏǄƵ Ǒǈǀƙǃåā ăïåíǙå ýǆƶǃå
ƓǒǂāǄƪ ăå ăíƓƽƙǃā ÜƓǌƕ ǑƪƓƪǙå õƓƬǈǃå āǋāè  ÿǆ ƗƮƓƤ èƓõāƺưǃå Ɨǌƞåāǆā ƗǒƕǄƪ

 ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ƓǌƙƓƕǄõƙǆ èåíƞƙƪǆ ƴǒǆƞ ƴǆ úǒǂƙǄǃā ƗǒƕǈƞǙå ĂïƤǙå èƓƪƪâǆǃå úïõ
.ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƙƶǆƪā ƓǌƙǈƓǂǆ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā 

 ǃå ǑǈƓƛǃå ǉƓƞƙǙå Ɠǆå þǌơāï ƴƼï þíƵ ǏǄƵ ñǂƶǈå ÿǒǈåāǀǃå ÿƵ þǋƓưï þíƵ ÿƵ ïƕƶǒ ăî
ÜƗǒāǈƶǆǃå  þǌǈåíǀƼ ǑƼ æƕƪǃå èǈƓǂ ñƪǙåā ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ÿƵ Ɠưïǃå þíƵ ÿå ÿāíƞǒ þǌǈǕ

 ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǒƽǒöā íāǆƞ ƗǃƓơ ǑƼ þǌƑƓǀƕåā Ɨǒðǒƞƶƙ õāïƬǂ ƓǋïƓƕƙƵƓƕā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǄǃ
ǂǆƙ ƓǒǄƵ èƓǒāƙƪǆ èåî èåíƓǌƬ ǏǄƵ þǌǃāƮơ ýǆơƙā ǏǄƵá æƮƓǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ þǌǈ

 ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǄǃ ÿāǈƓǀǃå þåïƙơå ÿǆ íƕǙ ǊǈƓƼ åîǋ ÿǆ þƹï ǏǄƵā þǌƙƓƕǄõƙǆ ƴǒǆƞ
 õƓƕơƎƕ ïāƶƬ Ǐǃå þǌƕ Ăíá Ɠǆ åîǋā ƓǌǒƼ çíāƞāǆǃå ƗƮơǃå þƓöǈ ýö ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǄǃ

ǃå ôƶƕ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ýƓǆǋǙåā ýǆƶǄǃ ñƓǆơǃå þíƵā òǒǆǌƙǃåā þǌƙƓơāǆõ ƓǌǄǂƬ ǑƼ ïǋåāö
 ýƶƞā ƗƕāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ þǌǃƓǆƵƋƕ þƓǆƙǋǙå þíƵā èƓǆǄöƙǃåā ăāƓǂƬǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå 
 ýǆơƙ þíƵā âõƓƕƙǃå ýƛǆ ýǆƶǃå ßƓǈƛå ßåíǙå ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈǒƼ þǌǈǒƕ çïƙāƙǆ èƓƿǚƶǃå

æïƪƙǃå ïāǌöā Ɨǒǃāâƪǆǃå . èƓƵåðǈǃåā èƓƕåïưǙå çíơ çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā Ü Ǒƽǒöāǃå 

                                                           
1 ăāåðƵ çðǆơÜ ïǋðǕå ǑƕǀƶǃåÜ ƗơƞƓǈ êîƓǆǈ ÜæǒǃƓƪå Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ðǒƽơƙ Ü ƕǐǄǂƳ úƑƺä ƕǂƜǄ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃåÜ

 íǄƞǆǃåÜ èƪåïǈǆƙǃ10  ííƶǃåÜ2  Ü2018óÜ89. 
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 ǁä) ýƽî üĀìƜ49 æäìà ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ƕǐƽîƗǁä æìƳƑƨǄ ƕǐǆƑǀǄä üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä Ăàî ƞƮĀǐ :(
 ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ ƕƨƨáǄǁä ùäìǉä ƲƮĀ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐǐƨƗǁ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ7,52 % æǄƹá èƓƕƓƞå ÿǆ
 ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ çåíá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃå çíƵƓƪǆ ƗǒǈƓǂǆå þíƵ ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈā Ü Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå73,1 %  ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ þǂơƙǃå5,54 %  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Üîǒƽǈƙ ÿāƵ ƗƑƼ ÿǆ%33, 3 ÜïƓõǙå ƗƑƼ ÿǆ  ǑƼ

 ÿǒơƗƕƪǈ íƞǈ%47 ,3  ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃå çíƵƓƪǆ ƗǒǈƓǂǆå ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈāÜ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋǕå ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ çåíá

 Ɠǌǈǆ 
%66,7  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü ïƓõǙå ƗƑƼ ÿǆ45,5 % Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙāÜ îǒƽǈƙǃå ÿāƵ ÿǆ%26,7  ÿǆ

.èåïƓõǙå ƗƑƼ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.35 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮǃå] ÿǆ0.4 [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 
 ÿǒƛāơƕǆǃå ăáï ÿǆưƙǆǃåā ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā

ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ çåíá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃå çíƵƓƪǆ ƗǒǈƓǂǆå ýāơ  ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå
ÜǑƽǒöāǃå ðǂïǆǃå æƪơ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå  ïǒǒƪƙǃ çåíá Ɨǒƿïƙǃå ïƓƕƙƵå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǌǈá

 Ɠǆíƶƕ ƓǋðƓƞǈåā Ɠǌǀǒǀơƙǃ ýƕ úåíǋǙå ƴưā ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ïǒƹ Ɠǌǈá Ǚã Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå
 ýāƮāǄǃ èåßåïƞǙå Ăíơåā ƓǌƙåíƓǆƙƵå ÿǆ èǄƶƞā èƓǒƿïƙǃå ƴưā ýƕƿ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƙƶưā

ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä 
ìƳƑƨƗ ƕǐƽîƗǁä 

ǁäƕǀîƑƪǄ 
ùäìǉà ƲƮĀ Ǐƺ 

 ƕƨƨáǄǁä 

íǐƻǆƗ þĀƳ ýǀƟƗǁä þĀƳ îƑôǗä öĀǄƜǄǁä 
 

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

ýƴǆ 5 45,5 18 ,9 26 48 66,7 71 47,3 
Ǘ 6 54, 5 49 73,1 24 33, 3 79 52,7 

öĀǄƜǄǁä 11 100 67 100 72 100 150 100 
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 Ǒǋ ǑǃƓƙǃƓƕāÜ çíơåā çïǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå æǃƓƺǃå ǑƼ āå çíƓƽƙƪǙå þíƵ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ɠǌǒǃå
 Ɨƪƪâǆǃå ïåïƿ ƴǈƮ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆ þǌǈǆ ýƶƞǒ åîǋā æƙåïǆǃå ǏǄƵá Ǐǃå ýāƮāǄǃ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ
 ýíǒ Ɠǆ åîǋāÜ ǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå úåíǋǙå ƴưā ýƞá ÿǆ Ɠǌƕ îƤǙåā þǌƑåïà ßåíƕå Ɠǌǈǆā

ƙǃå ÿå ǏǄƵ Ăíơå Ǌƕ ëïƮ Ɠǆ æƪơ úåíǋǙå ƴưā ǑƼ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ñǒǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒƿï
 ÿǒƛāơƕǆǃå" úåíǋǙå ƴưāǃ èåïåïǀǃå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ ÿƵ åíƞ çíǒƶƕ óƓƤƬǙå Ɨǒƿïƙ
ƗƪƪâǆǃƓƕ"  Ɠǌǈå Ǚã ƓǌǆíƵ ÿǆ āá çíơåā çïǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǌǈá ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋā

ƕƙƶƙ ƓǌǈǕ Ɠǌƶưāā Ɠǋíǒíơƙ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǚ Ɠǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ýƕÜ Ɨǒƿïƙǃå ðƼƓơ ýƛǆ ðƼƓơǂ ï
 āá ƓǒƕƓƞǒå ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ɠǈǃ ïǌöǒ Ɠǈǋ ÿǕ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ Ɠǀƕƪǆ çííơǆǃå úåíǋǕ

.ƓǒƕǄƪ 
 ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙǃ çåíá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƿïƙǃå ƗǂïƓƬǆ ÿƵ ïƕƶǒ ăîǃåā ǑǈƓƛǃå ǉƓƞƙǙå Ɠǆå

Ɠƙǈ ÿǆ ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǌƼ ÜúåíǋǙå ƴưā ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒǈƓǂǆå āǋ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆ ïǒāõƙ ƝƑ
 Ăíǃ ƗƮƓƤ ƓǒǄƶǃå Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓǒāƙƪǆǃå èåî èƓƑƽǃå Ăíǃ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå ƴưā
 çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ þǌǃ ÿǒîǃå ƠǃƓƮǆǃåā ïƑåāíǃå ßƓƪâï ÿāǄƛǆǒ æǃƓƺǃå ǑƼ ÿǒîǃå èåïƓõǙå èƓƑƼ

ǃå ǑƼ ÿāǂǒ Ǚ ƗƪƓƪơǃå ðǂåïǆǃå üǄƙ Ǐǃå ýāƮāǃåā çïåíǗƓƕ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ Ǚã æǃƓƺ
 ƗõǄƪǃå þǌơǈǆ ÿǆ íǒðǆǃåā þǌƙƓơïƙǀǆƕ îƤǕƓƕ þǌǒǄƵ ñǂƶǈƙ Ɠǆā ÿǒƙïǆ ÿǆ ïƛǂå
 úåíǋå ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ƗƮïƽǃå þǌǃ ƗơƓƙåā èƓǆǋƓƪǆǃåā èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǒơǚƮǃåā
 Ɨƪƪâǆǃå úåíǋå ûǒǀơƙ ǏǄƵ þǌǆðǄƙ ǑƙǃåāÜ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ çíǒíƞ ƴǒïƓƬǆā

 .þǌƑåíå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ ƓǆƑåí þǌǒƶƪā 
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) ýƽî üĀìƜǁä50 üƟäîǄ ƲǐǄƜ ÞƑƮƽĀ îäîǄƗƨǗä Ǐƺ ýǊƗƓƷî üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä Ăàî ƞƮĀǐ :(
.ƕǐǄìƽǓä åƨƟ ƕǐƽîƗǁä ƑǊǐǂƳ ìǄƗƴǄǁä çäÞäîƜǗä üǘƢ þǄ ǏƻǐõĀǁä ýǉîƑƨǄ 

 
 Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơƕ7, 62 % èƓƕƓƞå ÿǆ

 ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ßƓưƿā ïåïǆƙƪǙå ǑƼ Ɠǌƙƕƹï èíǂá Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå
 ÿá íƞǈ éǒơÜ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃå èåßåïƞǙå,591 %  ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ11  Ɨǈƪ

ïƛǂƋƼ Ɨƕƪǈ ƓǌǄƕƓǀƙā 5% 37,  ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6-10 ƓǌǒǄƙā Ɨǈƪ  Ɨƕƪǈ3,33% ƓǌǄƛǆƙ
å ƗƑƼ ƗǒǆíƿǙ1-5  Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ3,37 % þíƵ èíǂá Ǒƙǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 íǆƙƶǆǃå èåßåïƞǙå ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ßƓưƿā ïåïǆƙƪǙå ǑƼ þǌƙƕƹï
Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ %66,7 ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ÿǆ1 5- Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü Ɨǈƪ62,5 

%  ƗǒǆíƿǙå ƗƑƼ ÿǆ6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙāÜ Ɨǈƪ8,5 % ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ11 .ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.48 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.4 ÿǆ ýƿá Ǐǃã0.7 [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 
 ÿǒƛāơƕǆǃå ăáï ÿǆưƙǆǃåā ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈ
 èåßåïƞǙå ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ßƓưƿā ïåïǆƙƪǙå ǑƼ þǌƙƕƹï ýāơ
 èåāǈƪ ǑƼ çíƓǒðǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈå Ɠǈíƞā éǒơ Ü ƗǒǆíƿǕå æƪơ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃå

þǌƙƕƹï èíåð ƓǆǄǂ ƗǆíƤǃå  ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ßƓưƿā ïåïǆƙƪǙå ǑƼ

        ƕǐǄìƽǓä 
ƕƓƷîǁä   
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 ñƪǙå ýǂƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ æǃƓƺǃå ǑƼ þǌǈå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃå èåßåïƞǙå
 ÿāƕƪƙǂǒ ǊǃǚƤ ÿǆ ûƕõƙ ßåïƞƎǂ ƓǋïƓƕƙƵƓƕā ƗǒǆíƿǕƓƕ þǌƶƙǆƙǃ åïöǈ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåā

ǌǈǕā Ǒǆïǌǃå þǄƪǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå æƮƓǈǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èåïǆ çíƶǃ Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå üǃîǂ þ
 ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙ Ǌǈǆā Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃƓƕ þǌƪƓƪơå çíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå þǋïåïǀƙƪå ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ
 ÿƵ ǑǄƤƙǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå þíƵā Ɨǒǃāâƪǆā Ɨǀƛƕ þǋïāƶƬā ƗƪƪâǆǃƓƕ þǌõƓƕƙïå íǒðǒ Ɠǆǆ Ɨǒǆǒöǈƙ

ǒǆƞ åāǀǀơā þǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ åāǈƋǆõå Ɠǆíƶƕ þǌƕƮƓǈǆ åāƕƪƙǂåā þǌǃƓǆáā þǌƙƓǒƞƓơā þǌƙƓơāǆõ ƴ
 ßƓǀƕǃƓƕ ïǒƕǂǃå þǌǂƪǆƙ íåð Ɠǆǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ÿƵ ÿāưåï þǌǄƶƞ Ɠǆ åîǋā ïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙå

íƵƓǀƙǄǃ êāïƤǃå ÿāïöƙǈǒā Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒơ ƗǒƓǌǈ ƗǒƓƹ Ǐǃå" ýǂ ñƞƓǋ Ǒǈǌǆǃå ýƕǀƙƪǆǃå ïƕƙƶǒā
ÜƓǆ Ɨƪƪâǆ ǑƼ ǉïåïǀƙƪå íƶƕ ýǆƓƵ å ǑƼ ƓơǆƓõ ƠƕƮǒā ǉïƓƪǆ ǑƼ Ǌǀǀơǒ ïāõƙ ýǂ ƴǆ Ɨǒƿïƙǃ

ÜǑƽǒöāǃå  āǆǈǃå óïƽǃ ǊƙƼïƶǆ þíƵ Ɨƞǒƙǈ õāƺưǃƓƕ íïƽǃå ïāƶƬ ÿāǂǒ ÿå åíƞ ÿǂǆǆǃå ÿǆ
ÜƗǈƪ þíǀƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǌǃ ƗơƓƙǆǃå Ǒƿïƙǃåā  ûƼā þƙƙ Ǚ Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǄǆƵ èǈƓǂ ÿåā

ïāƶƬǃå ýǆƓƶǃå íǈƵ íǃāǒ üǃî ÿƎƼ ƗǃíƓƵ Ɨǀǒïõƕā ƗǒǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå  Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǂ õƓƕơǗƓƕ
Ǌǒíǃ þǒöǈƙǄǃ ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå ôƓƽƤǈå"1 ƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå èƓƑƽǃå íƞǈƼ ïåïǆƙƪǙå ǑƼ æƹï

 ƗǒǆíƿǙå õïƬ ƗƮƓƤ çíǆƙƶǆǃå èåßåïƞǙå ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ßƓưƿā
 ÿǒƑƓƙƪǆā ÿǒưåï ïǒƹ þǌǈå Ǚå ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǙå ÿǒƕ ÿǆ Ǌǈå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ
 þǌƙǒƿïƙ ôïƺƕ þǌƙåßƓƽǂ ÿāƙƕƛǒā çïǒƕǂ èåíāǌƞǆ ÿāǃîƕǒ þǌǈǕ óāƮƤǃƓƕ õïƬǃå åîǋ ÿǆ

ơ Ăāíƞ ÿāíƕ åîǋ ýǂ ÿǂǃā Ɠƛǒíơ åāƽöā ÿǒîǃå ƗǒƕǃƓƺǃå Ăíǃ ƗƮƓƤ Ɨǒíƞǃåā ñƓǆơǃå íƞǈ éǒ
 ÿǒƛāơƕǆ Ăíơå ƠǒïƮƙ æƪơ ƓǌǒƼ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ïǒāõƙǃ ƗǄƿïƶǂ Ǌǈāïƕƙƶǒā" íƞāǒ ǊǈǕ

ÿǒǈåāǀǃå ûǒƕõƙ ǑƼ ðƓǒơǈå"  çíǆǃå þǋïƓöƙǈå ÿǆ íƕǙā þǌǒǄƵ ôāïƽǆ õïƬ åîǋ ÿå éǒơÜ
ƙǒā ÿāƿïǒ Ǒǂ Ɨǒǈǆðǃå Ɨǃåíƶǃå þíƶƕ þǌƪƓƪơå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ǏǄƵá ðǂåïǆ ǏǄƵ ÿāǄƮơ

 ïíǀƙ íƿ Ǒƙǃå ĂïƤå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃåā Ɨƕƹïǃå íǃāǒ Ɠǆǆ Ɠǌơǈǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå
 ýƕǀƙƪǆ ûǀơǒƪ üǃîǂ āǋ Ǌǈǆā ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ Ɠǌǈāǃîƕǒ Ǒƙǃå þǌƙåïíƿā þǋíāǌƞǆ

. ýưƼá Ǒƽǒöā 

                                                           
1 Ɨǆǒïǂ ǑơƓƕƮÛ  Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïƓƛåā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå õāƺưôïǆǆǄǃ  ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ02Ü 2010-2011 óÜ41. 



     ЙЂϝϧЮϜ ЭЋУЮϜ                       ϣϫЮϝϫЮϜ ϣуЎϽУЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ЭуЯϳϦм ЌϽК 

431 
 

ƗǈƓǒƮǃå Ɨƪƪâǆ íƞǈ þāǆƶǃå ǏǄƵā  ÿāǄưƽǒ ƓǌǃƓǆƵ ÿå ĂïƤå èƓƪƪâǆƕ ƗǈïƓǀǆ õåāƹǕƓƕ
 çíƓƽƙƪǙå åāǈǆưǒ Ǒǂǃā ýǆƶǃå ÿǆ êāïƤǃå ƗǒƓƹ Ǐǃå þǌƕƮƓǈǆƕ üƪǆƙǃåā ýāõá çïƙƽǃ ýǆƶǃå
 ýǆåāƵ íƞāƙ ǊǈƓƼ Ɨǒƿïƙǃå èåßåïƞå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ǌǈå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜíƵƓǀƙǃå Ɨơǈǆ ÿǆ

ƪå Ǐǃå þǌƕ ăíâǒ Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ýǆƶǃå ÿāîƕơǒ þǌǄƶƞƙ ĂïƤå ýǆƶǃƓƕ üƪǆƙǃå çíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙ
 ƗƶƕƓƙǃå ƗƮƓƤ ĂïƤå Ɨƪƪâǆ ÿǆ āå ýƓõƕ ÿƓǂ ßåāƪ óƤƬ ýǂ þǄơ Ǒǋ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌƼ
 úǒöāƙ ôāïƵ èơƙƼ ƓǆǄǂ Ǌǈå çïǒƤǙå ƗǈāǓå ǑƼā ƓǒǃƓơ ǉíǌƬǈ Ɠǆ åîǋā Ü Ǒǆāǆƶǃå úǒöāǄǃ

Ʈǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǃåā ƗǀƕƓƪǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå úíǌƕ ýǒƞƪƙǄǃ ÷ïƓƪƙ ƗǒƕǄƹǙå íƞǈƼ ýǆƵ æ
  .ƓǌǒƼ 
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 : ƑǐǆƑƙ:ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ 
 ƓǌùùùùùƮǈ ÿƓùùùùùǂ Ǒùùùùùƙǃåā ƗùùùùùƛǃƓƛǃå ƗùùùùùǒƑðƞǃå ƗǒùùùùùưïƽǄǃ Ɨùùùùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùùùùǈƓǒƕǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƓǈǄùùùùùƮāƙ íùùùùùǀǃ

:ǑƙǕƓǂ 
¶ èǆíƤƙùùùùùùƪå ƓùùùùùùǆǄǂ Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ƓùùùùùùǌǒǄƵ þāùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùƙǃå ïǒǒƓùùùùùùƶǆā ñùùùùùùƪǕå  Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùƼ

Ăíá ƓǆǄǂ ƗǃåíƵā ƗǒƵāưāǆƕ ăðǒƽơƙ æāǄƪƋǂ .Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå 
Á  ÿá Ǐùùùùùùǃå ƓǈǄùùùùùùƮāƙǈǌǆǃå Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå āá ƗùùùùùùǒǑƽǒöāùùùùùùǃå þíùùùùùùǀƙǃå óïùùùùùùƽǃå ïùùùùùùƕƙƶƙ  ûùùùùùùǒǀơƙǃ ðƼƓùùùùùùơǂ

Ǒƽǒöāùùùùùǃå Ɠùùùùùưïǃå Ü  ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆƼǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ƓǌǆåíƤƙùùùùùƪå ÿå Ɠùùùùùǈǃ ÿǒùùùùùƕƙ Ɨùùùùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùùùùƪåïí
 ÿùùùƵ Ǌùùùǒƕ ðùùùǒǆƙƙ Ǒùùùƙǃå èåðƓùùùǒƙǆƓƕ Ɠùùùǌƶƙǆƙǃ åïùùùöǈ ýùùùƛǆ ǑùùùƼ ƗùùùƮƓƤ çíùùùơåā çïùùùǆ ÿāùùùǂƙ Ɠùùùǆ ƓùùùƕǃƓƹ

ùùùùùƪƪâǆ ƗùùùùùùǒƓƹ ǑùùùùùƼ ïùùùùùǆá Ɨùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿá ýíùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā ƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƮƓƤ ĂïùùùùùƤå èƓ
 ÿùùùùùùùǆ ûùùùùùùùǒƶƙ æƓƕùùùùùùùƪá Ǐùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùƞïƙ  Ɠùùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå þíùùùùùùùƵ  óāùùùùùùùƮƤƕ Ɠùùùùùùùǆå ā Ü ƗùùùùùùùǒǆǋǕå

Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ýǚùùùùùƤ çïùùùùùƕƤǃå èåāǈùùùùùƪā ƗùùùùùǒǆíƿǙå õïùùùùùƬ Ɠùùùùùǌǈǒƕ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌǀǒƕõƙ Ü æƕùùùùùƪƕ āá
Ǆǒƞùùùùùùùƪƙ ßƓùùùùùùùǈƛá æāùùùùùùùǄõǆǃå õāïùùùùùùùƬ ïƼāùùùùùùùƙƙ þùùùùùùùǃ Ǒùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùƮƓǈǆǃå ƗùùùùùùùƮïāƕ ÿùùùùùùùǂǆǒ āáÜ ƓùùùùùùùǌǒƼ þǌ

 ƗùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùƼ þǂơƙùùùùùùƙ ĂïùùùùùùƤå ā Ɨǒƕāùùùùùùƪơǆā ƗõƓùùùùùùƪā ÿùùùùùùǆ Ɨǒǆùùùùùùƪï ïùùùùùùǒƹ ïāùùùùùùǆá íāùùùùùùƞā æƕùùùùùùƪƕ
 ïùùùùùǒƹ ßåïùùùùùƞǙå åîùùùùùǋāÜ ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ ßƓùùùùùǆƙǈƓƕ þǋïāƶùùùùùƬā ßǙāùùùùùǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùǄǀǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā Ɨùùùùùǒƿïƙǃå Ơǈùùùùùǆ

 .Ǒƽǒöāǃå þǋƓưï ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ Ɠǆǆ ƗǒƵāưāǆā ƗǃíƓƵ 
Á  þùùùùùùƿï ýāíùùùùùùƞǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùƮāƙ ƙǃå Ơǈùùùùùùǆ  ÿå íùùùùùùǆƙƶǒ ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùùùùǒƿï

 ßƓùùùùùǀƕǃå   þǌǒùùùùùǄƵ ôïùùùùùƼ éùùùùùǒơ Ü Ɨùùùùùǒǈǆð çíùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ßƓùùùùùưƿ íùùùùùƶƕ ƗùùùùùǒǆíƿǙå ïƓùùùùùǒƶǆ ǏùùùùùǄƵ
 Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå þùùùùùùǌǃ ÿǆùùùùùùưǒ ǑùùùùùùƪƓƪá õïùùùùùùƬǂ ýùùùùùùǆƶǄǃ þǌǂïùùùùùùƙ þíùùùùùùƵā ƗùùùùùùǄǒāõ çïùùùùùùƙƽǃ
 Ǚ Ɠùùùùùǌǈá Ǚã Ɠùùùùùǒåðǆǃå ǉîùùùùùǋ íāùùùùùƞā ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵā ÜýùùùùùưƼá Ǒùùùùùƽǒöā ýƕǀƙùùùùùƪǆ þǌǒíùùùùùǃ ÿāùùùùùǂǒā

Ǆǃ ƗùùùùùùùƮïƼ Ǒùùùùùùùõƶƙ āƓùùùùùùùƪƙǆ åāùùùùùùùǈāǂǒƼ çïåíùùùùùùùƞǃåā çßƓùùùùùùùƽǂǃå ăāî ýƓùùùùùùùǆƶǒ þǌƵāùùùùùùùưƤ éùùùùùùùǒơ ÿùùùùùùùǆ ÿ
 Ǚ þǌǈƋùùùùƕ ÿāïƶùùùùƬǒ Ɠùùùùǌǈǆā ßƓùùùùƽǂǙå ïùùùùǒƺǃå ÿǒïùùùùƤǙå ýƓùùùùǆƶǃå þùùùùǌƑǚǆð ÿùùùùǆ þǋïùùùùǒƹ ƴùùùùǆ ƗùùùùǒƿïƙǄǃ
 ýùùùùƪǂǃå Ǐùùùùǃå þùùùùǌƕ ăíâùùùùǒ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋ ƗùùùùǒǆíƿǙå þǌǒùùùùƼ ïƼāùùùùƙ õïùùùùƬƕ Ǚã Ɨùùùùǃåíƶǃå Ɨùùùùǀǒïõƕ ÿāíǒƽƙùùùùƪǒ

åā ÿƓùùùùùùùǀƙå ā íùùùùùùùƞ ÿāíùùùùùùùƕ ýùùùùùùùǆƶǃåā ýƓùùùùùùùǆǋǗåā ÿāƓùùùùùùùǌƙǃåā þíùùùùùùùƵā þùùùùùùùǌƑåíå Ăāƙùùùùùùùƪǆ ǑùùùùùùùƼ ôƓùùùùùùùƽƤǈ
  . Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ 

Á  üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùƮāƙ ÿå Ǐùùùùùùǃå Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ǑùùùùùùƼ íùùùùùùǆƙƶǆǃå ñùùùùùùƪǙå ā ÿǒǈåāùùùùùùǀǃå ÿùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùưï þíùùùùùùƵ
 ƗùùùùùǒǆǄƵ ñùùùùƪá ǏùùùùùǄƵ íƓùùùùǆƙƵǙå þíùùùùùƵ Ɠùùùùǌǈǆ üùùùùùǃî Ǐùùùùǃå èíá æƓƕùùùùùƪá íùùùùƞāƙ Ǌùùùùùǈå ýíùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùǋā
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 èùùùùùƺõ éùùùùùǒơ āá Ɨǒƕāùùùùùƪơǆǃå ā Ɨùùùùùǒāǌƞǃå Ɠùùùùùǌǈǆ Ɨǒǆùùùùùƪïǃå ïùùùùùǒƺǃå ûïùùùùùõ ôùùùùùƶƕ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ǏùùùùùǄƵ
 ƗùùùùùǒǆíƿǙå ñƓùùùùùƪá ÿùùùùùǂǃ èåßƓùùùùùƽǂƕ ÿāùùùùùƶƙǆƙǒ ÿǒîùùùùùǃå ƗùùùùùǒƶǆƓƞǃå èƓùùùùùƑƽǃå  ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā

 ăîùùùùǃåā þǌǆƓùùùùǆå ûƑƓùùùùƵ íùùùùƞāǒ ǊùùùùǈǕ ƓùùùùǒǄƵ æùùùùƮƓǈǆ Ǐùùùùǃå Ǒùùùùƿïƙǃå ÿùùùùǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå þǌƙïíùùùùǀǆ þíùùùùƵ
 èƓùùùùùùƕƛå ÿāíùùùùùƕ þùùùùùùǌǈǕ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùƕ ðùùùùùùǒǆƙǃåā ÷åíùùùùùƕǙå ā ƗùùùùùƪƼƓǈǆǃå ëāï úƶùùùùùùư Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùǒ

. Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ ÿāǄƮơǒƪ çßƓƽǂǃå 
   üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ Ǐùùùùùǃå ýùùùùùƛǆƙ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå  ÿåǃå ÿùùùùùƪǃå æùùùùùƪơ úùùùùùǄƙƤƙ ǑùùùùùǌƼ  ïùùùùùƞǕå ǑùùùùùƼ çíƓùùùùùǒð

 ÿǒƕƓùùùùùǆ ÿùùùùƪǃå Ǒùùùùùǋ üǃîùùùùƕ èïùùùùùƿå ÿùùùùƪǃå ƗùùùùùƑƼ ïùùùùƛǂá Ɠǈíùùùùùƞā éùùùùǒơ30- 39  ƓùùùùǋïƓƕƙƵåā  ðƼƓùùùùùơ
 ǑùùùùùƬǒƶǆǃå ƗǒïùùùùùƪǙå èƓǒǃāâùùùùùƪǆǃåā ßƓùùùùùƕƵǕå ǑùùùùùƼ ÷Ɠùùùùùƽƙïåā èƓùùùùùƕǄõƙǆ Ɨùùùùùǌƞåāǆǃ ƗǄǒùùùùùƪāǃåā ăíƓùùùùùǆ
 þǄùùùùùùƪ ǑùùùùùùƼ  Ɨùùùùùùǒǃāá èƓùùùùùùǒƞƓơ ƗùùùùùùǒƕǄƙǃå ā úāùùùùùùƤǃå ā ûùùùùùùǄǀǃå ïùùùùùùǒƹ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǆǒïǂ çƓùùùùùùǒơ ÿƓǆùùùùùùưǃ

 .ýǆƶǃå ǑƼ åíǌƞ ýîƕ Ǐǃå Ɠǌƕ ăíâƙ Ǒƙǃåā  āǄƪƓǆ Ɨǒïöǈ 
Á  üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ ÿå Ǐùùùùùǃå ƙǃå ÿùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùƪå ÿǒîùùùùùǃå íåïùùùùùƼǕå ýùùùùùǂ ƴùùùùùǀǒ þùùùùùǃā Ɠùùùùùǌƙƿā ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƿï

 ïƼāùùùùùùùƙǆ ăïùùùùùùùƑåðƞǃå ÷ïùùùùùùùƬǆǃå Ɠǋííùùùùùùùơ Ǒùùùùùùùƙǃå  Ɨùùùùùùùǒƿïƙǃå  õāïùùùùùùùƬǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ÿǕ ïǒƤƋùùùùùùùƙǃå þǌǒùùùùùùùǄƵ
 èùùùùùõõƤ Ɠùùùùùǆ ýāùùùùùƮāǄǃ æùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùǂǆǃå ǑùùùùùƼ æùùùùùƪƓǈǆǃå ýùùùùùƞïǃå ƴùùùùùưā áíùùùùùƕǆ ûùùùùùǒǀơƙǃ þǌǒùùùùùƼ
 ǑùùùùƼ ÷Ɠùùùùƽƙïåā ƓùùùùǒǄƵ úƑƓùùùùöā Ǐùùùùǃå ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ýǒùùùùƮāƙ úíùùùùǌƕāÜ Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ ƓǀƕƓùùùùƪ Ɨùùùùƪƪâǆ Ǌùùùùǒǃå

 ǑùùùùùƼ ĂïùùùùùƤå Ɨùùùùùǌƞ ÿùùùùùǆ ýƤíùùùùùǃå ƗùùùùùƮƓƤ ïǒƤƋùùùùùƙǂ Ɠùùùùùǌǈāïƕƙƶǒ Ǚ ÿǒîùùùùùǃå ÿùùùùùǆ üǃîùùùùùǂ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ
 þùùùùùǋå ÿå þùùùùùǄƵ ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǌǈǕ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùǆ åāíǒƽƙùùùùùƪǒ þùùùùùǃ ÿǒîùùùùùǃå úùùùùùǒöāƙǃå Ɨùùùùùƛǒíơ èƓùùùùùƑƽǃå Ăíùùùùùǃ

. þǌǒƼ ïƼāƙǒ þǃ ýåðƓǆ ăîǃå ƗǒǆíƿǕå õïƬ āǋā ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆƕ ýāǆƶǆ ñƓǒǀǆ 
Á  ÿāíùùùùùùǂâǒ Ɨùùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùùƪå ÿǒîùùùùùùǃå  ýƓùùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùùǒƕǃƓƹ ÿå ƓǈǄùùùùùùƮāƙ Ɠùùùùùùǆǂ èǆǋƓùùùùùùƪ Ɠùùùùùùǌǈá

 íāùùùùùǌƞǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðǆǃå ýîùùùùùƕ ǏùùùùùǄƵ ƗƶƞùùùùùƬǆ èƓǆǒƵíùùùùùƙǃå þùùùùùǋá ÿùùùùùǆā  ïùùùùùƕǂá íāùùùùùǌƞǆ ýîùùùùùƕ ǑùùùùùƼ
 Ɠǆíùùùùùùƶƕ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùơåïǆǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùùùùǄơïǆǃå ǑùùùùùùƼ ǊùùùùùùǄǆƵ ǊùùùùùùƑåíá ýǚùùùùùùƤ ƗùùùùùùƮƓƤ
 ÿùùùùùǆ þùùùùùǌƑåíá ñƓùùùùùǆơ çíƓùùùùùǒðā þǌƙåïƓùùùùùǌǆ ÿǒùùùùùƪơƙ Ɨùùùùùǒƽǒǂ ǑùùùùùƼ ÿāƶùùùùùƪǒā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ åāƞǆíùùùùùǈå

ùùùùùùùùǄƵ çíƵƓùùùùùùùùƪǆǃå æǒǃƓùùùùùùùùƪǙå ā ûïùùùùùùùùõǃå ýǚùùùùùùùùƤ ýùùùùùùùùǆƶǃå þƓùùùùùùùùǆƙǗ þǌƙƓùùùùùùùùƿƓõā þǌƙåïíùùùùùùùùƿ Ɨùùùùùùùùǒǆǈƙ Ǐ
 ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƕƹïǃå çïƓùùùùùùƛå ǑùùùùùùƼ ƗǄǒùùùùùùƪāǂ  Ɨùùùùùùǒƿïƙǃ ƓǌǃƓǆƶƙùùùùùùƪƓƕ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ïāí ǑƙƋùùùùùùǒ Ɠǋíùùùùùùƶƕā
 ÿǒùùùùùƪơƙā ƗùùùùùǒƞƓƙǈǗå þǌƙßƓùùùùùƽǂ ƴùùùùùƼï ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ƗǒǄùùùùùưƶǃåā ƗùùùùùǒǄǀƶǃå þǌƙƓùùùùùƿƓõ ƴùùùùùǒǆƞ þåíƤƙùùùùùƪåā

.ƗƮƓƤ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂƋƕ þǌƑåíá 
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Á    ƓǈǄùùùùùùùƮāƙÿå Ǐùùùùùùùǃå  åǙ ăíâùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùǒƿïƙǃå ÿå íƓùùùùùùùǀƙƵ éùùùùùùùǒơ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå õƓƕùùùùùùùưǈǙå Ǐùùùùùùùǃå
 çïùùùùùùƕƤǃå èåāǈùùùùùùƪ íùùùùùùǒðƙ ƓùùùùùùǆǄǂƼ Ü Ǒƽǒöāùùùùùùǃå õƓƕùùùùùùưǈǙåā ƗùùùùùùǒǆíƿǙå ÿǒùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǒíïõǃå Ɨùùùùùùƿǚƶǃå íùùùùùùƞǈ
 ôùùùùùƽƤǈå ƓùùùùùǆǄǂ  çïùùùùùƕƤǃå èåāǈùùùùùƪ èùùùùùǄƿ ƓùùùùùǆǄǂ ƠǒơùùùùùƮ ñùùùùùǂƵā  Ǒƽǒöāùùùùùǃå õƓƕùùùùùưǈǙå íåð ƓùùùùùǆǄǂ
 üāǄùùùùùƪǃå õƕùùùùùưǃå ûùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ þùùùùùǌǆ ðƼƓùùùùùơ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿå ýíùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋāÜ Ǒƽǒöāùùùùùǃå õƓƕùùùùùưǈǙå

ƓƤ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùƪƓƪǕå ÿǒǄƵƓùùùùùùƽǃå þùùùùùùǋ ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ÿāùùùùùùǂ  ƗùùùùùùǒǆíƿǙå èƓùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮ
 èïùùùùǆ íùùùùƿ Ɠùùùùǆ æùùùùǃƓƹ ǑùùùùƼ Ǒùùùùǋā ƗùùùùƪƪâǆǃƓƕ ýùùùùǆƶǃå ÿāâùùùùƬ ǏùùùùǄƵ úåïùùùùƬǙå ā ïǒǒùùùùƪƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ
 Ɨǒǃāâùùùùùùùƪǆ èåî Ǐùùùùùùùƿïá Ǒùùùùùùùƽǒöā ðùùùùùùùǂïǆā ƗùùùùùùùǈƓǂǆ ýùùùùùùùưƼá Ǐùùùùùùùǃå ýāùùùùùùùƮāǃå ýùùùùùùùƕƿ ýùùùùùùùơåïǆ çíùùùùùùùƶƕ

ùùùùùùƕöåāǆǃå õïùùùùùùƬ çïāïùùùùùùư æùùùùùùǄõƙƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƓõƓƕùùùùùùưǈå ïùùùùùùƛǂå þùùùùùùǌǄƶƞ ƓùùùùùùǆǆÜ ƗõǄùùùùùùƪǃåā þåðùùùùùùƙǃǙåā Ɨ
 Ǒƽǒöāùùùùùùǃå õƓƕùùùùùùưǈǙå ÿå üùùùùùùǃî ñùùùùùùǂƵ Ăïùùùùùùǒ ÿùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ÿá Ǚã üùùùùùùǃî ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵāÜ
 ǑǄƤåíùùùùùùùǃå þƓùùùùùùùöǈǃ äíƓùùùùùùùƕǆ ÿùùùùùùùǆ áíùùùùùùùƕǆ ǉïƓùùùùùùùƕƙƵƓƕā Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùùùùùǒƿïƙǃå Ǐùùùùùùùƙǃå ăíâùùùùùùùǒ ăîùùùùùùùǃå āùùùùùùùǋ
 ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùƮơƙƙ þùùùùùǃ æùùùùùǃƓƹ ǑùùùùùƼ Ǒùùùùùƙǃå Ɨùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùƑƽǃå ƗùùùùùƮƓƤ þåðùùùùùƙǃǙå ÿùùùùùǆ íùùùùùƕǙ ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ

ǆíƿǙå èƓƑƽǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨǒƿïƙǃå.  Ɨǒ 
Á   ƓǈǄùùùùùƮāƙǏùùùùùǃå  ÿùùùùùƵ þǋƓùùùùùưï æùùùùùƪơ Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃå ëāïùùùùùǃå ƴùùùùùƼï ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ƗǆǋƓùùùùùƪǆ Ăíùùùùùǆ

 ā ÿǒǈåāùùùùùùƿ ǏùùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùùưåï åāǈƓùùùùùùǂ åîã Ɨùùùùùùƶƽƙïǆ þǌƙƓùùùùùùǒāǈƶǆ ÿå íùùùùùùƞǈ éùùùùùùǒơ ñùùùùùùƪǕå ā ÿǒǈåāùùùùùùǀǃå
 ÿāùùùùǂǒ ÿå õïùùùùƬƕ ÿùùùùǂǃā ðƼƓùùùùơǂ ƓùùùùǋïƓƕƙƵå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃîā Ɨùùùùǒƿïƙǃå ƓùùùùǌǒǄƵ íùùùùǆƙƶǆǃå ñùùùùƪǙå

ýāùùùùùùǆƶǆǃå ÿǒǈåāùùùùùǀǃåā ñùùùùùùƪǙå ÿùùùùùƵ Ɠùùùùùùưï üùùùùùǃƓǈǋ  þǌǒùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǌơǈǆā Ɠùùùùùùǌƶǒðāƙ Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùùƙ Ɠùùùùùǆǆ
 ƗùùùùùùùǆöǈǆǄǃ þùùùùùùùǌƑǙā ðùùùùùùùǒðƶƙā þùùùùùùùǌƑåíá Ăāƙùùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùùƪơƙǃ þǌƛùùùùùùùơ ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ çåāƓùùùùùùùƪǆā  ƗùùùùùùùǃíƓƶƕ
 õāïùùùùùùƬǂ Ɠùùùùùùǋïƕƙƶǒ ïùùùùùùƤǙå ôƶƕùùùùùùǃå ÿå üùùùùùùǃî ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ Ü Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙ ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùùùùǒǀơƙā
 èåíƓǌùùùùùùƬ ǏùùùùùùǄƵ þǌǃāùùùùùùƮơ ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ Ǒùùùùùùƽǒöā íāùùùùùùǆƞ ƗùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùƼ þǌƑƓùùùùùùǀƕå ā ăðùùùùùùƞƶƙ

ƶǃå èƓǒāƙùùùùƪǆ èåî ƗùùùùƮơǃå þƓùùùùöǈ ýùùùùö ǑùùùùƼ ǏùùùùǄƵá æùùùùƮƓǈǆ ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơ ÿùùùùǆ þǌǈùùùùǂǆƙ ƓùùùùǒǄ
 ǏùùùùùǄƵ ƓƕǄùùùùùƪ ñǂƶǈùùùùùǒ Ɠùùùùùǆǆ Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃå ëāï ôƓùùùùùƽƤǈå Ǐùùùùùǃå þùùùùùǌƕ Ăíå Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā Ɠùùùùùǌƕ çíāùùùùùƞāǆǃå

.Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå 
Á  üǃîùùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùùƮāƙǏùùùùùùùǃå   Ɠùùùùùùùǌǀǒǀơƙǃ ýùùùùùùùƕ úåíùùùùùùùǋǙå ƴùùùùùùùưā ǑùùùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùùùƪǆ ïùùùùùùùǒƹ Ɨùùùùùùùǒƿïƙǃå ÿá

èùùùùùǄƶƞā èƓùùùùùǒƿïƙǃå ƴùùùùùưā ýùùùùùƕƿ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ɠǌƙƶùùùùùưā Ɠǆíùùùùùƶƕ ƓùùùùùǋðƓƞǈåā  Ăíùùùùùơå ƓùùùùùǋíƓǆƙƵå ÿùùùùùǆ
 Ɠùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå æùùùùǃƓƹ ǑùùùùƼ āå çíƓƽƙùùùùƪǙå þíùùùùƵ ÿùùùùǆ þƹïùùùùǃå ǏùùùùǄƵ Ɠùùùùǌǒǃå ýāùùùùƮāǄǃ èåßåïùùùùƞǙå

 ǏùùùùùǄƵá Ǐùùùùùǃå ýāùùùùùƮāǄǃ ƗùùùùùǒƼƓǂ ïùùùùùǒƹ Ǒùùùùùǋ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕāÜ çíùùùùùơåā çïùùùùùǆǃå þùùùùùǌǆ ýùùùùùƶƞƙ ǏùùùùùǄƵå æùùùùùƙåïǆ
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 ƴùùùùùưā ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ Ǌùùùùùǒƕ îùùùùùƤǙå ā þùùùùùǌƑåïå ßåíùùùùùƕå  Ɠùùùùùǌǈǆā Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ïåïùùùùùƿ ƴǈùùùùùƮ ǑùùùùùƼ ÿǒǂïƓùùùùùƬǆ
Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆ úåíǋǙå .ǚƕǀƙƪǆ 

Á  ƓǈǄùùùùùƮāƙǏùùùùùǃå  Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ýùùùùùơåïǆ ƴùùùùùǒǆƞ ßƓùùùùùưƿā ïåïǆƙùùùùùƪǙå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃå ÿá
 çíùùùùùǆā ƗùùùùùǒǆíƿǙå ā çïùùùùùƕƤǃå úǚƙƤƓùùùùùƕ úùùùùùǄƙƤƙ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ƓùùùùùǌǒǄƵ íùùùùùǆƙƶǆǃå èåßåïùùùùùƞǙå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ
 ƗùùùùùǒǆíƿǙå æƓơùùùùùƮá þùùùùùǋ èåïùùùùùǆ çíùùùùùƶǃ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùǆ åāíƓƽƙùùùùùƪå ÿǒîùùùùùǃå ƓǈíùùùùùƞāƼ Ü ýùùùùùǆƶǄǃ Ɨùùùùùǒǈǆðǃå

åā þǌǃƓùùùùùǆáā þǌƙƓùùùùùǒƞƓơā þǌƙƓùùùùùơāǆõ ƴùùùùùǒǆƞ åāùùùùùǀǀơ ÿǒîùùùùùǃå Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā ïǒíùùùùùǀƙǃåā þåïùùùùùƙơǙå åāƕùùùùùƪƙǂ
 ƗùùùùùǒƓǌǈ ƗùùùùùǒƓƹ Ǐùùùùùǃå ßƓùùùùùǀƕƕ ïùùùùùǒƕǂǃå þǌǂùùùùùƪǆƙ åíåð Ɠùùùùùǆǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ÿùùùùùƵ ÿāùùùùùưåï þùùùùùǌǄƶƞ
 Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïåïǀƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ åîùùùùùǋ ýùùùùùǂ þǋƓùùùùùƪ ƓùùùùùǆǆÜ íùùùùùƵƓǀƙǃ êāïùùùùùƤǃå ÿāïùùùùùöƙǈǒā Ɨùùùùùǒǈǌǆƕ þǌƙƓùùùùùǒơ
ǌõƓùùùùùùƕƙïå íùùùùùùǒðǒ Ɠùùùùùùǆǆ Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙ ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ ûùùùùùùǒǀơƙ Ǌùùùùùùǈǆā Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ßǙāǃƓùùùùùùƕ þǌùùùùùùƪƓƪơå çíƓùùùùùùǒðā þ

. þǌƕƮƓǈǆ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ïǒǂƽƙ þíƵā Ɨǒǃāâƪǆā Ɨǀƛƕ þǋïāƶƬā ƗƪƪâǆǃƓƕ 
Á ƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵāƋƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ÿ ƗƛǃƓƛǃå :ƓǌƮǈ ýƑƓǀǃåā ƗƪåïíǄǃ 
Á  ƓǆǄǂ èǆíƤƙƪåƗǒǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆā ñƪǕå  éơƕǃå ƴƿāǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ 

.Ɠǒƕƪǈ èǀǀơƙ íƿ .Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃå Ăíá ƓǆǄǂ ƗǃåíƵā ƗǒƵāưāǆƕ ăðǒƽơƙ æāǄƪƋǂ 
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 îǐøøøƨƻƗǁäĀ üøøøǐǂƟƗǁää üøøøƏƑƾǁäĀ  ƕøøøƨäîìǁ ƕøøøƴƓäîǁä ƕǐøøøƮîƻǁ  ƑǊøøøƬǆ
:ǏǁƑƗǁƑǀ 

 Ɨ ýǉƑøøøøƨä ƕøøøøǐǂǄƳüƑøøøøƴƻǁä ǏøøøøǄǐõǆƗǁä üƑøøøøƬƗǗ   îƑøøøøƨǄǁä üǘøøøøƢ
 ǏƻǐõĀǁä ìäîƺǓä ÞǗĀǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ. 
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Ǚāá:ƕƴƓäîǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƬƑƢǁä  ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗĀ óîƳ  : 

 )ýøøøøƽî üĀìøøøøƜǁä51 ƕǂǐøøøøƨĀǁä ƞøøøøƮĀǐ :  ( ƕǐǁƑøøøøƬƗǗä ƕøøøøǐǂǄƴǁä üǐǊøøøøƨƗǁ ǗƑǄƴƗøøøøƨä îøøøøƙǀǗä
ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄ üǘƢ þǄ 

Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ38 % ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ
 ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃå ýǒǌƪƙǃ ǙƓǆƶƙƪå ïƛǂǙå ïƕƙƶƙ  ǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃå ƗǄǒƪā ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå

 Ɨƕƪǈ ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ Ü Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ%54,2 ýƕƓǀǆ  èåïƓõǙå ÿǆ
Ɨƕƪǈ4, 25% Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ Ü  þǂơƙ ÿāƵ1, %9 íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ
Ɨƕƪǈ30  % ǙƓǆƶƙƪå ïƛǂǙå Ǒǋ ƗǒāƽƬǃå ƗǄǒƪāǃå ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ ÿá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǑƼ íƞǈ éǒơ ÜǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǚƤ  ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃå ýǒǌƪƙǃ5, 
%45Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü îǒƽǈƙ ÿāƵ ÿǆ3, %43 Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆ Ü þǂơƙ ÿāƵ ÿǆ3, 

Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå 
 

ǙƓǆƶƙƪå ïƛǂǙå ƗǄǒƪāǃå 
ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃå ýǒǌƪƙǃ 
Ǒƽǒöāǃå üïƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ 

îǒƽǈƙ ÿāƵ þǂơƙ ÿāƵ ïƓõå ÷āǆƞǆǃå 
 

è % è % è % è % 

ǑƕƓƙǂ 2 2,81 7 ,4 10 
 

9 12,5 18 
 
 

12 

ăāƽƬ 5 5, 45 29 ,3 43 11 15,3 45 30 

èƓǈǚƵǗå 2 2, 18 7 10,4 5 6,9 14 3,9 
èƓƵƓǆƙƞå 1 1, 9 7 10,4 8 1,11 16 10,7 
ǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃå 1 9,1 17 25,4 39 54,2 57 38 
÷āǆƞǆǃå 11 100 67 100 72 

 
100 150 100 
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%15èåïƓõǙå Ɨƕƪǈ íƞǈ ÿǒơ ǑƼÜ12  %  ÿǆ ƗǄǒƪāǃå ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå
ïƛǂǕå Ǒǋ ƗǒƕƓƙǂǃå 

 ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ Ü Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ýǚùùùùùƤ  ƗǒǃƓùùùùùƮƙǙå   ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùƪƙǃ ǙƓǆƶƙùùùùùƪå
Ɨƕùùƪǈ ÿá ƗùùƑƽǃå2, %18 Ɨƕùùƪǈ ýùùƕƓǀǆ Üîùùǒƽǈƙ ÿāùùƵ ÿùùǆ5, %12 ïùùƤå ýùùƕƓǀǆÜ ïƓùùõå ÿùùǆ

Ɨƕùùùƪǈ4, %10Ɨƕùùùƪǈ íùùùƞǈ ÿǒùùùơ ǑùùùƼ  þùùùǂơƙ ÿāùùùƵ10,7 %ƕǆǃå èƓùùùƕƓƞå ÿùùùǆ ÿǒîùùùǃå ÿǒƛāùùùơ
 ÿùùùùùùùǆ ƗǒǃƓùùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùùùƪƙǃ ǙƓǆƶƙùùùùùùùƪå ïùùùùùùùƛǂǙå Ǒùùùùùùùǋ èƓùùùùùùùƵƓǆƙƞǙå ƗǄǒùùùùùùùƪā ÿá ÿāïùùùùùùùǒ

 Ɨƕùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈ éùùùùǒơ Ǒƽǒöāùùùùǃå þǋïƓùùùùƪǆ ýǚùùùùƤ11,1 % èåïƓùùùùõǙå ÿùùùùǆ
Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ10,4 %Ɨƕùùùùƪǈ ïùùùùƤå ýùùùùƕƓǀǆ Ü þùùùùǂơƙ ÿāùùùùƵ1, %9  ǑùùùùƼ Üîùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ

ƗùùùǄǒǄƿ Ɨƕùùùƪǈ íùùùƞǈ ÿǒùùùơ9,3 % èƓùùùƕƓƞå ÿùùùǆ èƓùùùǈǚƵǙå ƗǄǒùùùƪā ÿá ÿāïùùùǒ ÿǒîùùùǃå ÿǒƛāùùùơƕǆǃå
 éùùùùùǒơ Ü Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǂïƓùùùùùƪǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƗǒǃƓùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùƪƙǃ ǙƓǆƶƙùùùùùƪå ïùùùùùƛǂǙå Ǒùùùùùǋ

  Ɨƕùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùƑƽǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ íùùùùƞǈ18,2%Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ  Ü îùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ10,4% ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ
 Ɨƕƪǈ ïƤå ýƕƓǀǆÜ  þǂơƙ9,6  %.èåïƓõǙå ÿǆ 

Ǚå ýùùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùùƪǈ āÿǆùùùùùùùưƙǆǃå ā ûƕƓùùùùùùùƪ ýāíùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùùƮơ 
 Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùùƪǆǃå ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ ƗǒǃƓùùùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùùùùƪƙǃ ǙƓǆƶƙùùùùùùùùƪå ïùùùùùùùùƛǂǙå ƗǄǒùùùùùùùùƪāǃå

ÜǑƽǒöāùùùùùùùùǃå ðùùùùùùùùǂïǆǃå æùùùùùùùùƪơ  éǒíùùùùùùùùơƙƕ  õåāƹǕƓùùùùùùùùƕ ƗǈƓǒùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆ óïùùùùùùùùơ Ɠùùùùùùùùǈǃ Ơùùùùùùùùưƙå
 ǑùùùùùùùƼ Ǒƞāùùùùùùùǃāǈǂƙǃå ïùùùùùùùǒƺƙǃå çïǒƓùùùùùùùƪǆǃ  èùùùùùùùǈïƙǈǙå ƗǂƕùùùùùùùƬ  ïǒƼāùùùùùùùƙƕ üùùùùùùùǃîā  ýƓùùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùƪā

îā ïùùùùùưƓơǃå èùùùùùƿāǃå ýǚùùùùùƤ ƗǒǃƓùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùƪƙǃ ƗǄǆƶƙùùùùùƪǆǃå ƗǄǒùùùùùƪāǃå ýƓǆƶƙùùùùùƪƓƕ üùùùùùǃ
  ǑùùùùùùùǈāïƙǂǃǙå íùùùùùùùǒïƕǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǄƛǆƙǆǃåā  ƗùùùùùùùǒǈāïƙǂǃǙå ƗǄǒùùùùùùùƪāǃå ûùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùƵ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆ
 íāùùùùùƞāǆǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå āùùùùùǋā èùùùùùǈïƙǈǙå ƓùùùùùǌƙïƼā Ǒùùùùùƙǃå èƓǆíùùùùùƤǃå ýùùùùùưƼá ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùùǆ ïùùùùùƕƙƶǒ ăîùùùùùǃåā

ƓùùùùǈƙåïƓǒð ýǚùùùùùƤ Ɠùùùùùǈƙöơǚǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùǆ åîùùùùùǋā æāùùùùùƪƓơǃå ǑùùùùƼ  ýå ƗùùùùùǒƕǃƓƹ ÿå  Ɠǈíùùùùùƞā Ɨùùùùùǒǈåíǒǆǃå
 èùùùùùùǈïƙǈǙå èƓǂƕùùùùùùƬ õāùùùùùùõƤƕ íāðùùùùùùǆā èåïƓùùùùùùõǙå èƓùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮƓƤ ƓùùùùùùǌǒƼ íāùùùùùùƞāǆ ƠǃƓùùùùùùƮǆ
 ýùùùùùƑƓǋ þùùùùùǂƕ ýƑƓùùùùùƪïǃå ýƓƕǀƙùùùùùƪåā ýƓùùùùùƪïå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ǑùùùùùǈāïƙǂǃǙå þǋíùùùùùǒïƕ ƠƙùùùùùƼ ÿāƶǒõƙùùùùùƪǒ Ǒùùùùùǂǃ

 ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå íùùùùùơá ƠǒïùùùùùƮƙ æùùùùùƪơā ïùùùùùǒƕǂ ííùùùùùƶƕ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå āùùùùùơǈ"  Ɨùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ýíƓùùùùùƕƙǃ
ǃå ƗǄùùùùùùƮåāǆǃýùùùùùùǆƶ"  ïƽùùùùùùƪ ƗùùùùùùǃƓơ  ǑùùùùùùƼ āå ƗùùùùùùǄõƵ ǑùùùùùùƼ āá Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùƤ åāǈƓùùùùùùǂ ÿåā Ǐùùùùùùƙơ

 ăîùùùùùùùǃåā ǑùùùùùùùǈāïƙǂǃǙå þǋíùùùùùùùǒïƕǃ þǌơƙùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùǀǒïõ ÿùùùùùùùƵ Ɠǌǈāíùùùùùùùƞǒ ýƑƓùùùùùùùƪïǃå ýùùùùùùùǂ þǌǄùùùùùùùƮƙƼ ǚƛùùùùùùùǆ
 ƗõùùùùùùƬǈå ýíƓùùùùùùƕƙā ýùùùùùùǆƶǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ èǄǌùùùùùùƪ Ǒùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùƛǒíơǃå ýƓùùùùùùƮƙǙå èƓùùùùùùǒǈǀƙ ÿǒùùùùùùƕ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƕƙƶǒ
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þíùùùùùùƵ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ  úǒïƓùùùùùùƮǆǃå ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǒǄǀƙǃåā èåïåïùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùƤƙåā ýùùùùùùǆƶǃå  āå ýùùùùùùǀǈƙǃƓƕ þǌƽǒùùùùùùǄǂƙ
ýùùùùùùùǀǈā ýǒùùùùùùùƮāƙǃ Ɨùùùùùùùǒƿïāǃå ýƓùùùùùùùǆƵǙå ýƓǆƶƙùùùùùùùƪå ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùùơǃåā úƙƓùùùùùùùǌǃå ûïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùƵ ýƓùùùùùùùƮƙǙå 

 ýùùùùùǆƶǃå õāƺùùùùùư ÿùùùùùǆ ýùùùùùǒǄǀƙǃåā çïùùùùùǒƕǂ ƗƵïùùùùùƪā íùùùùùǌƞā èùùùùùƿā ýùùùùùƿƋƕ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå" āùùùùùǋ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕā
 ăá Ǐùùùùùǃå çíùùùùùǒíƵ ýƑƓùùùùùƪï ýƓùùùùùƪïã ÿùùùùùǆ ƓǌǒǆíƤƙùùùùùƪǆ ÿùùùùùǂǆƙ Ɠùùùùùǌǈāǂ ýƓùùùùùƮƙǙå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǆǌǆ ƗǄǒùùùùƪā

ùùùùƼ ÿƓùùùùǂǆ ăƋùùùùƕā èùùùùƿā ăá ǑùùùùƼā óƤùùùùƬƗùùùùƽǄǂƙ ýƿƋùùùùùƕ ā  þǃƓùùùùƶǃå Ǒ1 ýƓùùùùƮƙǙå ƗǄǒùùùùƪā ƓùùùùǌǒǄƙāÜ"
 ýƑƓùùùùùùƪāǃå ÿǒùùùùùùƕ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƕƙƶƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå ƗùùùùùùǄƕƓǀǆǃå Ɠùùùùùùǆ āå úƙƓùùùùùùǌǃå ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵ ăāƽùùùùùùƬǃå
 þǋíùùùùùƞǈ æùùùùùǃƓƺǃå ǑùùùùùƼ ÿǒîùùùùùǃå îùùùùùǒƽǈƙǃå ÿåāùùùùùƵå èƓùùùùùƑƼ ƴùùùùùǆ ýƓùùùùùƮƙǚǃ ƓǌǄǆƶƙùùùùùƪǒ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒíǒǄǀƙǃå

çïíùùùùùǀǃå þǌǒíùùùùùǃ ñǒùùùùùǃ ƙǃå óǀǈùùùùùǃ åïùùùùùöǈ Ɨùùùùùƛǒíơǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùƪāǃ ýƓǆƶƙùùùùùƪǙ Ɨùùùùùǒíāíơǆā ÿǒāùùùùùǂ
 ýùùùùùƵƓƽƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ Ɨǃāǌùùùùùƪǃ åïùùùùùöǈ þùùùùùǌǃ ƗƕùùùùùƪƓǈǆ ƗǄǒùùùùùƪāǃå ǉîùùùùùǋ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ  ǑùùùùùǆǒǄƶƙǃå þǋåāƙùùùùùƪǆ
 ƗǄǒùùùùƪāǃå ǉîùùùùǋ íùùùùƞǈ üǃîùùùùǂā èƓùùùùǆāǄƶǆƕ þǌǒùùùùǄƵ ïùùùùƬƓƕǆǃå úïùùùùƬǆǃå þùùùùǌǃ þíùùùùǀǒ Ɠùùùùǆǃ ƗƕƓƞƙùùùùƪǙåā
 Ɨùùùùùùǒïǒíǆǃå þāùùùùùùǀƙƼ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùǄơïǆ Ɨùùùùùùǒåíƕ  ýāå ǑùùùùùùƼ ííùùùùùùƞǃå ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùǆ ýǆƶƙùùùùùùƪƙ

ǒǄƙāÜ þǌǃƓƕǀƙùùùùùƪƓƕ ǑùùùùùƼ ÿāùùùùùǂƙ Ǒùùùùùƙǃå ïùùùùùǆåāǙå îùùùùùǒƽǈƙ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ǑƕƓùùùùùƙǂǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ƗǄǒùùùùùƪā Ɠùùùùùǌ
 åîùùùùùǋ ÿùùùùùǂǃā ƗùùùùùǒǈāǈƓǀǃå ƠƑåāùùùùùǄǃå îùùùùùǒƽǈƙā èåïåïùùùùùǀǃå ïåíùùùùùƮå ā ƓùùùùùǌǒƼ ýåíùùùùùƞ Ǚā ôāïùùùùùƽǆ æùùùùùǃƓƹ
 ǑùùùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå èåî îùùùùùǒƽǈƙǃå ÿåāùùùùùƵá èƓùùùùùƑƼ ôùùùùùƶƕ  ƴùùùùùǆ Ɠùùùùùǌƕ ýùùùùùƮåāƙǃå ÿùùùùùǂǆǒ Ǚ õǆǈùùùùùǃå

ơǆ þùùùùùùùǌƼ  ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ƗǒùùùùùùùƪǂƵ Ɨùùùùùùùǒîƺƙ æ ñǂƶǈùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆǆ ǏùùùùùùùǈíǙå Ǚ Ǒùùùùùùùƙǃåā ƗǃƓùùùùùùùƪïǃå Ăāùùùùùùùƙ
 ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùƵƓǆƙƞǙå ýƓùùùùùùƮƙå ƗǄǒùùùùùƪā ƓùùùùùǌǒǄƙā íïùùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃå ǑùùùùùùǀǄƙǆǃå Ǌùùùùùƕ ƴǒõƙùùùùùƪǒ
 Ɠùùùùùùǆ ýùùùùùùǂā ýùùùùùùǆƶǃƓƕ ƗùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ïāùùùùùùǆǙå ƗùùùùùùƬƿƓǈǆ ƗùùùùùùǃƓơ ǑùùùùùùƼ þǌǒáïùùùùùùƕ îùùùùùùƤǖǃ ƠǃƓùùùùùùƮǆǃå ßƓùùùùùùƪâï
 ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùǆ þùùùùùùǌǄƶƼ íï ǏùùùùùǄƵ ñǂƶǈùùùùùùǒ Ɠùùùùùǆǆ ïåāùùùùùơǃåā ïāƓùùùùùùƬƙǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå óùùùùùƤǒ

āá ôƼïǃƓùùùùƕ þǌƵƓùùùùǈƿå Ɨùùùùƞǒƙǈ  óùùùùƤƙ Ɲǆåïùùùùƕ ÿùùùùƵ èƓùùùùǈǚƵǙå ýƓùùùùƮƙå ƗǄǒùùùùƪā ƓùùùùǌǒǄƙā Üýāùùùùƕǀǃå
 þǌƕǒïíùùùùùùùƙā þǌƙǒƿïùùùùùùùƙ úíùùùùùùùǌƕ ǑùùùùùùùǄƤåí úùùùùùùùǒöāƙ ÿùùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆǃ ăïǒǒùùùùùùùƪƙǃå æùùùùùùùǈƓƞǃå
 þíùùùùƶǃ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå Ăíùùùùơå ÿùùùùƶõ ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤ ƗǒƿåíùùùùƮǆ ïùùùùƛǂå ǑƕƓùùùùƙǂǃå ýƓùùùùƮƙǙå ïùùùùƕƙƶǒā

Ǚå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ýǒǃíùùùùǃå Ǌùùùùǃ þǒíùùùùǀƙƕ þāùùùùǀƙ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ÿƓùùùùƼ ÿǚùùùùƵǙå åîùùùùǌƕ Ǌùùùùƙǒåïí ǑƕƓùùùùƙǂǃå ýƓùùùùƮƙ
   .ÿǚƵǙå èƓǀƮǄǆ ǑƼ íāƞāǆǃå 

 
                                                           

1 ƗǒǆƓùùùùùùƪ æùùùùùùǃƓõ ÿùùùùùùƕÜ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùǆƶǃå õāƺùùùùùùư ÿùùùùùùǆ úùùùùùùǒƽƤƙǃå ǑùùùùùùƼ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýƓùùùùùùƮƙǙå ïāí ýùùùùùùǒƶƽƙ Ɨùùùùùùơāïõá Ü
Üñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙ þāǄƵ ǉåïāƙǂí2017-2018 óÜ136 . 
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è % 

 îǄäĀǗä îƨƻǐ
 üƜä þǄ çäîäîƾǁäĀ
ýƑǊǄǁä ïƑƜǆä 

6 40 40 ,5 62 42 59,2 88 58,7 

 üƾǆǗƑƸƪǆäç üƑǄƴǁä 10 7, 66 40 ,5 62 6 8,5 18 12 
 üƑǄƳǗä ììƟǐ
ûǆǄ åĀǂôǄǁä 

8 5,53 19 7, 29 17 9,23 44 3,29 

öĀǄƜǄǁä 15 100 64 100 71 100 150 100 
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Ɨƕƪǈ ÿá öơǚǈ  ǉǚƵá ýāíƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå íǋåāƬǃå æƪơ7,58 % èƓƕƓƞå  ÿǆ

 ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃåïƪƽǒ Ǌǈå ƗǒïǒíǆǃƓƕ ñïƓǆǆǃå ýƓƮƙǙå ÿǆ úíǌǃå  èåïåïǀǃåā ïǆåāǙå
þƓǌǆǃå ðƓƞǈå ýƞå ÿǆ  Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ éǒơÜ5,62 %  ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6- 10  ýƕƓǀǆ çïƕƤ èåāǈƪ

 Ɨƕƪǈ59,2%   þǌǄǆƵ ûāƽǒ ÿǒîǃå ƗƑƼ ÿǆ11  ƓǌǒǄƙā çïƕƤ èåāǈƪ ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ40%  ƓǌǄƛǆƙ
 ƗƑƼ1-5  Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ çïƕƤ èåāǈƪ29,3 % úíǌǃå ÿå ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ

 Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơÜ þǂǈǆ æāǄõǆǃå ýƓǆƵǙå ííơǒ āǋ ýƓƮƙǙå%53,3   ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 
 Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ Ü çïƕƤ èåāǈƪ29,7 %  ƗǒǆíƿǙå ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ6-10  Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙāÜ23,9  ÿǒîǃå

 þǌǄǆƵ ûāƽǒ11  Ɨƕƪǈ ÿǒơ ǑƼ Ü ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ12 %  ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞå ÿǆ ÿå ÿāïǒ ÿǒîǃå
Ɨƕƪǈ íƞǈ éǒơ ÜýƓǆƶǃå èǙƓƺƬǈå ýǀǈ āǋ ýƓƮƙǙå ÿǆ úíǌǃå9,16 %  Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ8,7 

%  ƗƑƼ ÿǆ6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ þƛ çïƕƤ èåāǈƪ7, 6  % ƗƑƼ ƓǌǄƛǆƙ1-5 . çïƕƤ èåāǈƪ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.79 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.7 ÿǆ ýƿá Ǐǃå0.7 [

ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ .Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ ăāƿ 

 ÿǆưƙǆǃå  ā ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā úåíǋá
Ü ƗǒǆíƿǕå æƪơ ƗƪƪâǆǃƓƕ ñïƓǆǆǃå ýƓƮƙǙå ýƓƮƙǚǃ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿå Ɠǈǃ Ơưƙå

 ǊǈƎƼ ǊƵåāǈá ýǂƕ ƗƪƪâǆǃƓƕ ñïƓǆǆǃåþƓǌǆǃå ðƓƞǈå ýƞå ÿǆ èåïåïǀǃåā ïǆåāǙå ïƪƽǒ  æƪơā
 ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíơå ƠǒïƮƙ" Ǐǆƪǒ ƝǆƓǈïƕ ïƕƵ ýƓǆƶǃå óƤƙ èåïåïƿ ăã ÿƵ ÿǚƵǙå þƙǒ 

OUTLOOKýǒǆǒǗå ǊƕƬǒ"  āǋā ýƓǆƵǙå ðƓƞǈǗ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞ Ǌƕ íāƞāǆ āǋā
 íƵƓƪǒ Ɠǆǆ Ü ƗƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå ýƓƮƙǙå ÿǆ ïƕƙƶǒā Ü ýƑƓƪïǃå ýíƓƕƙǃ èƿāǃåā ƣǒïƓƙǃƓƕ íāðǆ

ǆƙå ā ýǒǌƪƙ ǏǄƵ ƗƑƽǃå Ăíǃ ƗƮƓƤ ƗƵïƪǃåā Ɨƿíǃå ýǂƕ þǌǈǆ æāǄõǆǃå ýǆƶǃå èåßåïƞå þƓ
 ÿǒƕ Ɠǆ ýǆƶƕ ƗǒǆíƿǙå6-10  þǌƑƓƪâï ÿǆ èåïåïǀǃåā ïǆåāǙå ǏǀǄƙƙ Ɠǆ æǃƓƺǃå ǑƼ ƓǌǒƼ Ɨǈƪ

 úåíǋå ûǒǀơƙ āơǈ ýƓƮƙǙå ïǒƛƋƙ Ɠǈǃ ïǌöǒ Ǌƕā  þǌǃƓǆƵá ÿƵ ÿǒïƬƓƕǆǃå ÿǒƼïƬǆǃå āá
åïǀǃåā ïǆåāǕ þǌƼ ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǃåǑƼ āá ƗƑƞƓƽǆ èǈƓǂ åîå ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǆðǚǃå èåï 
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 ƴƕƓùùùùùùùƙǃå ƗǈƓǒùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùǒïǒíǆ ýùùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùƮƓƤ ýùùùùùùùǒƞƋƙ æùùùùùùùǄõƙǒ Ǚā ýǂùùùùùùùƬǆ íāùùùùùùùƞā
 ÿāâùùùùùƬā ïǒǒùùùùùƪƙǃåā þǒùùùùùöǈƙǃå ƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƑƞƓƽǆǃå èåïùùùùùǒǒƺƙǃ ƓùùùùùǆƑåí èùùùùùưïƵ ǊùùùùùǒƼ üåïõƓǈāùùùùùƪǃ
 ƓùùùùùǌǒǄǆƓƵ åāùùùùùǈāǂǒ Ǒùùùùùǂǃā Ü ƓùùùùùǌǄǆƵ Ɨùùùùùƶǒƕõǃ åïùùùùùöǈ Ǒùùùùùǈǀƙǃå æùùùùùǈƓƞǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ

 āùùùùơǈ þǌǂāǄùùùùƪ Ǌùùùùǒƞāƙā ýǒíùùùùƶƙ ýùùùùƞá ÿùùùùǆ èåïùùùùǒǒƺƙǃå ǉîùùùùǋ ýùùùùǂƕ þùùùùǌƹǚƕå ÿùùùùǆ íùùùùƕǙ Ɠùùùùǌƕ Ɨùùùùǒåïí
 ÿùùùùùǆ Ǚã üùùùùùǃî  þƙùùùùùǒ Ǚā Ɠùùùùùǌƕ ÿǒùùùùùƽǄǂǆǃå þƓùùùùùǌǆǃ ÿùùùùùƪơǃå ïǒùùùùùƪǃå ÿƓǆùùùùùưǃ Ɨùùùùùưāïƽǆǃå èƓùùùùùƕƞåāǃå
 ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùǌƕ åāùùùùùùùùǆǄƵ Ǒùùùùùùùùƙǃå èåïåïùùùùùùùùǀǃåā ïùùùùùùùùǆåāǕå ǉîùùùùùùùùǋ ÿå  þǌƵƓùùùùùùùùǈƿåā Ơǒùùùùùùùùưāƙ ýǚùùùùùùùùƤ

úíùùùùùùùùǋ ÿå ïùùùùùùùùùƤá Ɨùùùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùùǆ ƓùùùùùùùùùǌǒǄƙāÜ ýƓùùùùùùùùƮƙǙå  ííùùùùùùùùùơǒ ƗùùùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ñïƓùùùùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùùùùùƮƙǙå
 ƗùùùùùùùùǒǆíƿǕå èƓùùùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùƕāǄõǆǃå ýƓùùùùùùùùǆƵǙå1-5  úùùùùùùùùǒöāƙǃå Ɨùùùùùùùùƛǒíơ èƓùùùùùùùùƑƽǃå ǑùùùùùùùùǌƼ Ɨǈùùùùùùùùƪ

 ßåíǙå ÿǒùùùùùùƪơƙ Ǐùùùùùùǃå ăíâùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆǆ ƗùùùùùùƕāǄõǆǃå ýƓùùùùùùǆƵǙå íùùùùùùǒíơƙ Ǐùùùùùùǃå êƓùùùùùùƙơƙ ƓùùùùùùǌǒƼ ƗùùùùùùǒïǒíǆǃƓƕ
 ýƓùùùùùùƮƙǙå úíùùùùùùǋ Ɠùùùùùùǈǋ ÿāùùùùùùǂǒƼ ƓùùùùùùǌǒƼ úùùùùùùöāƙ Ǒùùùùùùƙǃå úƑƓùùùùùùöāǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ Ɠùùùùùùǌǈǆ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå

ǆ èƓùùùùùùùƞƓǒƙơå ƗùùùùùùƼïƶǆǃ ƗùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùǋ ƴùùùùùùùǆ ÿāƓùùùùùùùƶƙǃå úíùùùùùùùǌƕ ýùùùùùùùǆƶǃå ßǚǆðùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùƮƙåā þǌƕùùùùùùùƮƓǈ
 ûùùùùùùùùǀơǒ Ɠùùùùùùùùǆǆ æåïƙƹƓùùùùùùùùƕ þǌùùùùùùùùƪƓƪơå þíùùùùùùùùƵā ƗùùùùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùùùùǆƙǈå ðùùùùùùùùǒðƶƙā þǌƞƓǆíùùùùùùùùǈå úíùùùùùùùùǌƕ

 éùùùùùùùùǒơ ƗùùùùùùùùƪƓƪơǃå ƗùùùùùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƮƓƤ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå þǋïåïǀƙùùùùùùùùƪå" èǙƓùùùùùùùùƮƙǙå Ơǆùùùùùùùùƪƙ
ïùùùùùƤǖǃ þǒǄùùùùùƪǃå þǌƽǃƓùùùùùƼ þǒùùùùùöǈƙǃå úåïùùùùùõáā ßåðùùùùùƞá ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùǀǒƛā ƗùùùùùƿǚƵ ûùùùùùǄƤƕ ƗùùùùùǃƓƶƽǃå  ƗùùùùùƼïƶǆā

 ÿùùùùùǆ óùùùùùǄǀǒā ïƓùùùùùǂƼǕå Ɠùùùùùǆƙơ íơāǒùùùùùƪÜ ƗùùùùùǒƑƓǌǈǃå úåíùùùùùǋǙå ǑùùùùùƼ ƗǂïƓùùùùùƬǆǃåā ýùùùùùǆƶǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ
 èǙƓùùùùùùùùƮƙǙƓƼÜ ûǒùùùùùùùùƪǈƙǃåā þƓƞùùùùùùùùƪǈǙƓƕ þùùùùùùùùƪƙƙ Ɨùùùùùùùùǒǆǒöǈƙ ƗùùùùùùùùƑǒƕ ûùùùùùùùùǄƤǒā ÷åïùùùùùùùùƮǃåā úǚƙùùùùùùùùƤǙå
 èƓùùùùùùùǒǄǆƵ ÿùùùùùùùǆ îã ƗǒǈƓùùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùùƿǚƶǃå õǆǈùùùùùùùǃ çííùùùùùùùơǆǃå ƗǒùùùùùùùƪƓƪǕå ýùùùùùùùǆåāƶǃå íùùùùùùùƶƙ ƗùùùùùùùǒïåíǙå

ùùùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùùùǒǀǄǃ ÿùùùùùùùùùǂǆǒ ýƓùùùùùùùùùƮƙǙå õƕåāïùùùùùùùùùǃå þùùùùùùùùùǂơƙā ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùùùùùƕ ûùùùùùùùùùƪǈƙā íùùùùùùùùùơāƙ ÿá Ɨ
 þǒùùùùùùùùùöǈƙǃå ßåðùùùùùùùùùƞá ÿǒùùùùùùùùùƕ èƓùùùùùùùùùƿǚƶǃåā1"  ǑùùùùùùùùùƼ ñïƓùùùùùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùùùùùƮƙǙå ÿùùùùùùùùùǆ úíùùùùùùùùùǌǃå ÿå ƓùùùùùùùùùǌǒǄƙā
ǙƓƺùùùùùùùƬǈå ýùùùùùùùǀǈ ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃåè  ƗùùùùùùùǒǆíƿǙå èƓùùùùùùùƑƼ Ăíùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùƮƓƤ ýƓùùùùùùùǆƶǃå11  ïƛǂƋùùùùùùùƼ

 ÿāơùùùùùùƬïǒ  æùùùùùùǃƓƹ ǑùùùùùùƼ þùùùùùùǌǈǕ úíùùùùùùǌǃå üùùùùùùǃî ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ ýƓùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùǒǄǆƵ åāǄǆƶƙùùùùùùƪå þùùùùùùǌǈǕ
 ÿāùùùùùơïƙǀǒā Ǒùùùùùƙǃå Ǒùùùùùǋ  ƗùùùùùǒƼƓǂ çïùùùùùƕƤ èåî ƓùùùùùǌǈǕ ĂïùùùùùƤǙå ƗùùùùùǒǆíƿǙå èƓùùùùùƑƼ ýƓùùùùùǆƶǃå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ

çïùùùùùùùǒƕǂǃå þǌƙùùùùùùùǀƛā þǌƙƓùùùùùùùơåïƙƿåā þǌƙǙƓƺùùùùùùùƬǈå ýùùùùùùùǂ ýƓùùùùùùùƮǒå ýùùùùùùùƞå ÿùùùùùùùǆ Ɨǒǃāâùùùùùùùƪǆ āāî þǌƙùùùùùùùǄƶƞ 
 çïåíǙå Ǒùùùùùǋā ïùùùùùƤǙå úïùùùùùõǃå ÿāùùùùùǂǒ Ǒùùùùùǂǃā þǌƙƓùùùùùǒāǈƶǆ ÿùùùùùǆ ƴùùùùùƼïǃåā ƗùùùùùǒƕƓƞǒå ƝƑƓùùùùùƙǈƕ ýāùùùùùƮāǄǃ

                                                           
1Ɨùùùùùùùùǒïāơ  õǒïùùùùùùùùƬÜƗùùùùùùùùǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨùùùùùùùùǒǆāǆƶǃå Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùùùƼ ïùùùùùùùùǒǒƺƙǃå íƓùùùùùùùùƶƕáā Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ýƓùùùùùùùùƮƙǙå  ƗùùùùùùùùơāïõáÜ

ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ  ýƓƮƙǙåā þǚƵǙå þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå2014-2015  ó Ü197  
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ÿùùùùǆ þǌƽƑƓùùùùöāƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆǃå ïāùùùùǆǙå ýùùùùǂƕ  ÷ǚùùùùõå ǏùùùùǄƵ  þāùùùùǀƙ Ǒùùùùǂǃ þùùùùǌǄǆƵ úāïùùùùöā èƓùùùùƕǄõƙǆ
 Ɨùùùùùǆðá ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǀƙā þƿƓùùùùùƽƙƙ Ǚ Ǒùùùùùǂǃā èùùùùùƿā æïùùùùùƿá ǑùùùùùƼ  ýāùùùùùǄơ þǒíùùùùùǀƙā ýùùùùùƽǂƙƕ ƗùùùùùǃƓơ ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ

ùùùùùùƵí Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋ āÜ þùùùùùùǌƑåíå Ăāƙùùùùùùƪǆ ôƽƤǈùùùùùùǒ Ǌùùùùùùǈǆā ýùùùùùùǆƶǃå ïǒùùùùùùƪ ǏùùùùùùǄƵ ƓƕǄùùùùùùƪ ïƛâùùùùùùƙǏ  çïåíǗå
 èíå Ǒùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùƪǕå Ɠùùùùùǆ þùùùùùǌƽƙ Ǒùùùùùǂǃ (āƓùùùùùƬƙǃåā ßƓƺùùùùùƮǙå ā ïåāùùùùùơǃå)  æāǄùùùùùƪǕå åîùùùùùǌƕ îùùùùùƤǙå

å ǉîùùùùùùǋ Ǐùùùùùùǃå Ɠùùùùùùǆ Ǐùùùùùùǃå ýāùùùùùùƮāǃåā ÜèƓƵåïùùùùùùƮǃåā ƗùùùùùùǒǃƓǆƶǃå èƓƕåïùùùùùùưǙå ā ăāƓǂùùùùùùƬǃåā ýǂƓùùùùùùƬǆǃ
. ýǂǂ Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮā ƓǌǒƼ íåïƼǙå  ƠǃƓƮ ǑƼā ÿƓƼïõǃå Ǌƕ Ǐưïǒ 

 
  

 

 

 

 

 

) ýƽî üĀìƜǁä53 Āǉ çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä îìƬǄ þƑƓ þǐǂǄƑƴǁä ìƑƾƗƳä āìǄ ƞƮĀǐ :(
þƨǁä åƨƟ æîäìǕƑƓ îƪƑƓǄǁä üƑƬƗǗä 

                åÿƪǃ 
 ýƓƮƙǙå 
 ïƬƓƕǆǃå 
 çïåíǗƓƕ 

  ýāƮơǄǃ ýưƽǆ ïíƮǆ 
āǋ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ 

  çïåíǗƓƕ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙå   

20-29 30-39 40-49 50  ƓǆƼ Ɨǈƪ
ûāƼ 

÷āǆƞǆǃå 

ç % 
 

ç % 
 

ç % 
 

ç % 
 

ç % 
 

þƶǈ 3 27,3 28 41,8 50 89,3 15 93,8 96 64 
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 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùùƵá ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơ64 % èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
 āùùùùùùùùùǋ èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùùùùƮǆǃå ÿå ÿāíùùùùùùùùùǀƙƶǒ ÿǒƛāùùùùùùùùùơƕǆǃå æùùùùùùùùùǄƹá

 Ɨƕùùùùùƪǈ ƗùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈā çïåíǗƓùùùùùƕ ïùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå8,93  %  ÿùùùùùƪǃå ÿùùùùùǆ50  Ɨǈùùùùùƪ
 Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùùƕƓǀǆ Ü ûāùùùùƼ ƓùùùùǆƼ89,3 %  ÿùùùùƪǃå ÿùùùùùǆ40-49  Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙāÜ Ɨǈùùùùùƪ41,8 % 

 ÿùùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùùǆ30-39 Ɨƕùùùùùùùƪǈ ïùùùùùùùǒƤå ā ÜƗǈùùùùùùùƪ27,3 %   ÿùùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùùǆ20-29  ǑùùùùùùùƼ Ü Ɨǈùùùùùùùƪ
 Ɨƕùùùùùùùƪǈ íùùùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùùùơ36 %   ýùùùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùùƮǆǃå ÿå ÿāíùùùùùùùǀƙƶǒ Ǚ ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùǆ

åíǗƓùùùùùùùùƕ ïùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùùùùƮƙǙå āùùùùùùùùǋ èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùƮơǄǃ ƗùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ íùùùùùùùùƞǈā çï
Ɠùùùùǌǈǆ7,72  % ÿùùùùƪǃå ÿùùùùǆ20- 29  Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ  ÜƗǈùùùùƪ58,2 %30-39 ƓùùùùǌǒǄƙāÜ
 Ɨƕùùùƪǈ10,7  % ÿùùùƪǃå ÿùùùǆ30-39  Ɨƕùùùƪǈ åïùùùǒƤåā ÜƗǈùùùƪ6,3  %  ÿùùùƪǃå ÿùùùǆ50  Ɨǈùùùƪ
.ûāƼ ƓǆƼ 

 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.46 ýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀƙ Ǒǋā ] ÿǆ0.4 +ÿǆ ýƿá Ǐǃå1 ÿƓƼ [
.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 

 ÿǆùùùùùùùưƙǆǃå ā ûƕƓùùùùùùùƪǃå ýāíùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùùƮơǙå ýùùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùùƪǈā
 çïåíǗƓùùùùùƕ ïùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå āùùùùǋ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå ïíùùùùƮǆ ÿƋùùùùùƕ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå íƓùùùùǀƙƵå

ÿùùùùƪǃå æùùùùƪơ å ÿāíùùùùǀƙƶǒ íåïùùùùƼǕå ƗùùùùǒƕǃƓƹ ÿƋùùùùƕ Ɠùùùùǈǃ Ơùùùùưƙå āùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùƕ ïùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùƮƙǙå ÿ
 çïùùùùƕƤǃå èåāǈùùùùƪ íùùùùǒðƙ ƓùùùùǆǄǂ Ǌùùùùǈå íùùùùƞǈ éùùùùǒơÜ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǄǃ ýùùùùưƽǆǃå ïíùùùùƮǆǃå
 èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùùƮơǄǃ çïåíǗƓùùùùùùùùùƕ ïùùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùùùùùƮƙǙ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùƶǃå ýǒùùùùùùùùùưƽƙ íåð ƓùùùùùùùùùǆǄǂ

 ÿùùùùƪǃå èƓùùùùƑƼ Ăíùùùùǃ åîùùùùǋ Ɠǈíùùùùƞāā Ü ƠǒơùùùùƮ ñùùùùǂƶǃåā50  þùùùùǋ  ƗùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƽƼ ûāùùùùƼ ƓùùùùǆƼ
ùùùùùùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùùùùùùùƕƙƶǒ ǏùùùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùùùùùƮǆǃå āùùùùùùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùùùùùùùƕ ïùùùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓ

 Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå èǙƓùùùùùùƮƙǙå ÿǒùùùùùùƕ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƕƙƶǒ ïùùùùùùǒƤǙå åîùùùùùùǋ ÿƓùùùùùùƼ çíùùùùùùǂâǆǃåā Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå
 åāùùùùùùǀǀơā ƓǌǈāíùùùùùùǄǀƙǒ Ǒùùùùùùƙǃå ðùùùùùùǂåïǆǃå þùùùùùùǂơƕ çïåíǗƓùùùùùùƕ þùùùùùùƑåí ýƓùùùùùùƮƙå ǏùùùùùùǄƵ þùùùùùùǌƼ ƓùùùùùùǌƵåāǈá ƴùùùùùǒǆƞƕ

ǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ÿƓùùùùùùǈƑǆõǙåā ÿƓùùùùùùǆǙå ā  ïåïǀƙùùùùùùƪǙå ƓùùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿå Ɠùùùùùùǈǃ ïùùùùùùƪƽ
 ûùùùùùùùǒƕõƙ ýùùùùùùùƞå ÿùùùùùùùǆ ƗǒƿåíùùùùùùùƮǆ ýùùùùùùùǂƕ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃƓƕ þǌƺǒùùùùùùùǄƕƙ ǏùùùùùùùǄƵ óǒïùùùùùùùơ èùùùùùùùǈƓǂ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå

Ǚ 8 72,7 39 58,2 6 10,7 1 6,3 54 36 

÷āǆƞǆǃå 4 36,4 25 37,3 34 60,7 4 25 67 44,7 
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 ïǒāùùùùùùùùùõƙā Ɨùùùùùùùùǒǆǈƙƕ ƗùùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùùùùùǆǒǄƶƙǃåā èåïåïùùùùùùùùǀǃåā èǚùùùùùùùùùƪåïǆǃåā ïāùùùùùùùùǆǙå ƴùùùùùùùùǒǆƞ
  ā Ɨǒǃāâùùùùùùùƪǆ āāî åāơƕùùùùùùùƮáā æùùùùùùùƙåïǆǃå ǏùùùùùùùǄƵá Ǐùùùùùùùǃå Ɠùùùùùùùǌƕ åāǃāùùùùùùùƮā Ǒùùùùùùùƙǃåā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆ

ùùùùùǌǒǄƙā ÜǑùùùùùǆïǌǃå þǄùùùùùƪǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǈƓǂǆ ÿùùùùùƪǃå ƗùùùùùǄơïǆ Ɠ40-49  ÿāíùùùùùǒâǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùùǆ ăîùùùùùǃå
 Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùƮǆǃå āùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùùƕ ïùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ÿå
 èƓùùùùùơāǆõǃå ƴùùùùùǒǆƞ åāùùùùùǀǀơ ƓùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùǆ Ǒùùùùùƙǃå ā èåïùùùùùƕƤā èåïíùùùùùƿ æƓùùùùùƪƙǂå Ǐùùùùùǃå Ɠùùùùùǌƕ ýùùùùùƮā
 ÿǒîùùùùǃå óāùùùùƮƤƕ Ɠùùùùǆáā  ĂïùùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùǋáā Ü ǊùùùùƼåíǋå ÿǒùùùùƕ ÿùùùùǆ Ǒùùùùǋ Ǒùùùùƙǃå

 Ǚ ǏùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùùùƮǆǃå āùùùùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùùùùùƕ ïùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāíùùùùùùùùǀƙƶǒ
 ÿùùùùùƪǃå ƗùùùùùǄơïǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùǆāǄƶǆ20-29   ýāƤíùùùùùǃåā ýùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùǒåíƕ ƗùùùùùǄơïǆ Ǒùùùùùǋā Ǐùùùùùǃå

 éùùùùùùǒơ èƓùùùùùùǆāǄƶǆ ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǄǃ ĂïùùùùùùƤå ïíƓùùùùùùƮǆ ÿāǄùùùùùùưƽǒ ƗùùùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƽƼ Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå
 āâïùùùùùƞƙǒ Ǚ úùùùùùǒöāƙǃå Ǒƛǒíùùùùùơ ýƓùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùǒƕǃƓƹ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈÿ ǆ ýƓùùùùùƮƙǙå ǏùùùùùǄƵ çïåíǗƓùùùùùƕ çïùùùùùƬƓƕ

 ÿǕ ÿƓùùùùùùǆǕƓƕ þǌùùùùùùƪƓƪơå þíùùùùùùƵā úāƤǃƓùùùùùùƕ ÿāïƶùùùùùùƬǒā üùùùùùùǃî ýùùùùùùƶƼ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǆƑåí ÿāííïùùùùùùƙǒ þùùùùùùǌƼ
 ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ þǌƽǒïùùùùùùƶƙ úíùùùùùùǌƕ þǌǃƓƕǀƙùùùùùùƪå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ßƓùùùùùùǈƛá ǑƼƓùùùùùùǂǃå þƓùùùùùùǆƙǋǙå þǌǒùùùùùùõƶƙ þùùùùùùǃ çïåíǙå
 ßǚùùùùùǆð Ǐùùùùùǃã ýùùùùùǒǆǃå Ǐùùùùùǃå þùùùùùǌƕ Ăíá Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǌƼ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïåāùùùùùƬǆ Ɨùùùùùǒåíƕ ǑùùùùùƼ åāǃåðƓùùùùùǆ þùùùùùǌǈǕā

ǒ ÿǒîùùùùùǃå ƗùùùùùƮƓƤ ýùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùǆ ǊƙíƵƓùùùùùƪǆ úíùùùùùǌƕ üùùùùùǃîā ƗơǄùùùùùƮǆǃåā ýƓùùùùùƞǆǃå ñùùùùùƽǈ ǑùùùùùƼ ÿāùùùùùǈāǂ
 ƴùùùùùùùǆ þǄƿƋùùùùùùùƙā ƓùùùùùùùǌǒƼ åāùùùùùùùƽöā Ǒùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùƮƓǈǆǃå ƴùùùùùùùǆ ûùùùùùùùƼåāƙā úùùùùùùùǒǒǂƙ ûùùùùùùùǒǀơƙā Ǌùùùùùùùǌǒƞāƙ ýùùùùùùùƞå
 ûíùùùùƮǃå ýùùùùǆƙơƙ ǑùùùùǌƼ Ɨǒǆùùùùƪï ïùùùùǒƹ Ɠùùùùǌǈå ǏùùùùǄƵ þǌƙƼïùùùùƶǆ ÿùùùùǆ þƹïùùùùǃå ǏùùùùǄƵā Ǒùùùùǈǌǆǃå õǒùùùùơǆǃå
ùùùùùǒïǒíǆǃå ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ ïùùùùƬǈƙ Ǒùùùùùƙǃå èǚùùùùùƞǆǃå ûùùùùùǒïõ ÿùùùùƵ āá ÜèƓƵƓùùùùùƬǙå ôùùùùùƶƕā ǊùùùùǆíƵ āå Ɨ

  ƓùùùùùǆåÜ Ɨùùùùùƽǒöāǃå ñùùùùùƽǈ ǑùùùùùƼ þùùùùùǌƶǆ üïƙùùùùùƬǒ ÿǒîùùùùùǃå  ƴùùùùùǆ ƗùùùùùƮƓƤ ïāùùùùùǆǙå ýùùùùùǂƕ Ɨùùùùùǒåïíǃå úíùùùùùǌƕ
 ÿùùùùƪǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ30-39  ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃîā þǌƙƓùùùùơāǆõ ûùùùùǒǀơƙ Ǐùùùùǃå ÿāƶùùùùƪǒ ƗùùùùǄơïǆ ǑùùùùƼ þùùùùǌƼ

 Ɨùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå Ǌùùùùùǈǆ îùùùùùƤǕ æïíùùùùùǆǃƓƕ ýƓùùùùùƮƙǙå ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ þǌǆǒùùùùùǄƶƙā þǌǒƕïíùùùùùƙ ƗùùùùùǒǄǆƵ
á Ü Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïåāùùùùùùƬǆā þǌƙïǒùùùùùùƪǆ åāǄùùùùùùƮåāǒ Ǒùùùùùùǂǃ ýƓùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǃƓǆƶǃå ƗùùùùùùƕƓǀǈǃƓƕ ýƓùùùùùùƮƙǙå ā

 íāùùùùùƞā āå èǙƓùùùùùơǃå ôùùùùùƶƕ ǑùùùùùƼ ïāùùùùùǆǙå ôùùùùùƶƕ þùùùùùǌǃ Ơùùùùùưāǒ þùùùùùǃ çïåíǗƓùùùùùƕ ýƓùùùùùƮƙǙå ÿƓùùùùùǂ åîå
 āáÜ þùùùùùùǌƑåíá þǒùùùùùùǒǀƙ ƗùùùùùùǒǄǆƵ ƝƑƓùùùùùùƙǈ āá Ɨùùùùùùǒƿïƙ ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǃƓƕ ûùùùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùùùǆǒƼ  ƗùùùùùùƮƓƤ  öùùùùùùƽơƙ
 ǏùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǄǃ ðùùùùùùǂïǆǂ ƓǋîùùùùùùƤƙƙ Ǚ ýƓùùùùùùơǃå ƗùùùùùùƶǒƕõƕƼ çïåíǙå ƴùùùùùùǆ çïƙāùùùùùùƙǆ èƓùùùùùùƿǚƵ üƓùùùùùùǈǋ

ƓǆāǄƶǆ  .è 
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) ýƽî üĀìƜ54:(ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä åƨƟ ñƑƾǆǁä óîƸƓ üǄƴǁä ÞǘǄïƓ üƑƬƗǗä ƞƮĀǐ 

 
                ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä 

 
 üƑƬƗǗä 

 üǄƴǁä ÞǘǄïƓ 
üƜà þǄ ñƑƾǆǁä óîƸƓ 

íǐƻǆƗ þĀƳ ýǀƟƗ þƳ 
  

îƑôä  öĀǄƜǄǁä 
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 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùùƵá ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơ70 % èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ
 ïāùùùùùǆá ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ òƓùùùùùǀǈǃå ýíƓùùùùùƕƙ ôïùùùùùƺƕ ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ ßǚǆðùùùùùƕ þǌǃƓùùùùùƮƙƓƕ ÿāïùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå

 Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈ éùùùùùùǒơÜ ýùùùùùùǆƶǃå óùùùùùùƤƙ%76,1 ýùùùùùùƕƓǀǆ þùùùùùùǂơƙ ÿāùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ
Ɨƕùùùùƪǈ65,3  Ɨƕùùùùƪǈ ïùùùùƤá ýùùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùùõå ÿùùùùǆ63,6 % íùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ ǑùùùùƼ Üîùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ÿùùùùǆ
 Ɨƕùùùùùùƪǈ18,7% ôïùùùùùùƺƕ ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ ßǚǆðǃƓùùùùùùƕ þǌǃƓùùùùùùƮƙƓƕ ÿāïùùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ

  Ɨƕùùùùùùƪǈ ÿá ƗùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íùùùùùùƞǈ éùùùùùùǒơ Ü ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ ýǂùùùùùùƬǆǃåā  ÷åðùùùùùùǈǃå ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ òƓùùùùùùǀǈǃå
27,3 % Ɨƕùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùƕƓǀǆ îùùùùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùùùùƵ ÿùùùùùùùǆ20,8 % ïùùùùùùùƤå ýùùùùùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùùùùùõǙå ÿùùùùùùùǆ9,14% 
Ɨƕùùùùùùùƪǈ  Ɨƕùùùùùùùƪǈ íùùùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùùùơ ǑùùùùùùùƼÜ þùùùùùùùǂơƙ ÿāùùùùùùùƵ11,3 % ÿāïùùùùùùùǀǒ ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùǆ 

 ÿá ƗùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ ýùùùùùǆƶǃå óùùùùùƤƙ Ǚ ïāùùùùùǆå ôïùùùùùƺƕ ýùùùùùǆƶǃå ßǚǆðùùùùùƕ þǌǃƓùùùùùƮƙƓƕ
 Ɨƕùùùùùùùƪǈ%13,9Ɨƕùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùƕƓǀǆ èåïƓùùùùùùùõǗå ÿùùùùùùùǆ9,1% Ɨƕùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùǌǒǄƙā îùùùùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùùùùƵ ÿùùùùùùùǆ9 % 

.þǂơƙ ÿāƶǃ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕ+0.1  ǑǋāǒýƓƞǆǃå ǑƼ ƴǀ  ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ] ÿǆ0.4 ÿƓƼ [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ 
 ÿǆưƙǆǃå ûƕƓƪ ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā ßǚǆðƕ ýƓƮƙǙå

ƽǒöāǃå ðǂïǆǃå æƪơ òƓǀǈǃå ôïƺƕ ýǆƶǃåǑ  ýǆƶǃå ßǚǆðƕ þǌǃƓƮƙƓƕ ÿāïǀǒ ýǂǃå ÿå Ɠǈíƞā Ü

è % è % 
 

è 
 

% 
 

è % 

 
 
þƶǈ 

ýǆƶǃå óƤƙ ïāǆá 7 63,6 51 76,1 47 65,3 105 70 

ýǆƶǃå óƤƙ Ǚ ïāǆá 
 

1 9,1 6 9 10 13,9 17 11,3 

 ǑùùùùùùùùùƼ ýǂùùùùùùùùƬǆǃåā ÷åðùùùùùùùùǈǃå
ýǆƶǃå 

3 27,3 10 14,9  15 20 28 18,7 

Ǚ - - - - - - - - 

÷āǆƞǆǃå 11 100 67 100 72 100 150 100 
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þƶõǆǃå ǑƼ āá ýǆƶǃå ƴƿåāǆ ǑƼ  ôïƺǃ  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íāƞāǆǃå ÿǂƓǆǙå ÿǆ Ɠǋïǒƹā íāƞāǆǃå
 ÿǆ þƹï ǏǄƵ ƗǒïǒíǆǃƓƕ èǙƓƮƙǙå ýƓǆƶƙƪå ǑƼ ÷āǈƙ üƓǈǋ ÿå Ɠǈǃ ÿǒƕǒ Ɠǆ åîǋā òƓǀǈǃå ýíƓƕƙ
 ïǒƺǃå èƓƵƓǆƞǃå èǙƓƮƙå üǃîǂ ÜýƓƮƙå üƓǈǋ ÿƓƼ Ɨǒǈāïƙǂǃåā Ǒǆƪïǃå ýƓƮƙǙå ýƓǆƶƙƪå

Ǚå èƓƿǚƶǃå íāƞā Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈ ăîǃå ā Ɨǒǆƪïǃå Ɠǌǃ éǒơ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈ
 ǊǒāƬƙā èƓƶƑƓƬǃå ïƬǈ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿāǂƙ Ǚ ÿå õïƬƕ ÿǂǃā ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋå
 ÿǆ ÿǒƵāǈǃå ÿǒƕ ÿðåāƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǒǂǃā Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ïïưǃƓƕ ûơǄƙ Ǚ Ǒǂǃ èƓǆāǄƶǆǃå

ƶǆā ýǆƶǃå óƤƙ ïāǆá ýƞá ÿǆ òƓǀǈǃå ýíƓƕƙ  Ɠǌưåïƹå ÿǆā ýƓƮƙǙå óǀǈǃå ôƶƕ ƗƞǃƓ
 ÿǒïƬƓƕǆǃå ÿǒƼïƬǆǃå ßƓƕƵá ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā þƓǆƙǗ þǌƙíƵƓƪǆǃ ýǆƶǃå ðƓƞǈå Ɨǀǒïõ ǑƼ íāƞāǆǃå
 Ɨǒƽǒöāǃå æƮƓǈǆǃå èƓƕǄõƙǆ óāƮƤƕā þǌǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïāǆǙå ƴǒǆƞ Ơǒưāƙƕ þǌǒǄƵ
 ǑƼ þǌưƶƕ ƴǆ Ɠǌǈāưǀǒ Ǒƙǃå èƓƵƓƪǃåā þǌǄǆƵ Ɨƶǒƕõ ÿǙ þǂơƙǃå ÿāƵ èƓƑƼ Ăíǃ ƗƮƓƤ

ƙǃåā ýǆƶǃå ýǆƶǃå çïāïư æǄõƙƙ éǒơ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǂïƙƬǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙå ñƽǈ ƓǌǈƵ þƞǈƙ Ǒ
 ýǆƶǃå èƓƬïā ǑƼ ǉíƞǈ ăîǃåā ǑƵƓǆƙƞå ýƓƮƙå æāǄƪƋƕ ÿāǂǒ ǉïāíƕ ăîǃåā ǑƵƓǆƞ ýǂƬƕ
 ā ƗƵƓǆƞǃå ÿǆư ýǆƶǃå þǌǒǄƵ ôïƽǒ Ɠǆ āǋā ýƓǆƵǙå ôƶƕ ǑƼ ƓǌƞïƓƤā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí

ƶǆǃå ýíƓƕƙ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙǃå þǌǃ ûǀơǒ Ǒƙǃå ïāǆǙå ýāơ ýíƓƕƙǆǃå éǒíơǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄ
 ÿāƓƶƙ ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ èƓƕƹïǃåā ýƓǆǓå ā èƓơāǆõǃå ǑƼ ǊƕƓƬƙǃå üǃîǂā ýǆƶǃå óƤƙ
 ðƓƞǈå  ƓǌǒǄƙāÜ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃåā ûǄǀǃåā ïƙāƙǃåā ýǄǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ þǌǈǒƕ ýƓƶƼ

Ɠǆǆ  þǌǈǆ æāǄõǆǃå ýǂƬƕ þǌǒǃå ƗǄǂāǆǃå ýƓǆƵǙå  Ɠưïǃå ÿǆ íǒðǒā Ɨǒāǈƶǆǃå þǌơāï ÿǆ ƴƼïǒ
 ƗǈāƓƶƙǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ûïƼ ýǂƬ ýǆƶǃå ÿāǄưƽǒ þǌƼ åîǃ Ü ƗƪƪâǆǄǃ  þǌƑƓǆƙǈå ā Ǒƽǒöāǃå
 ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋåā þǌƼåíǋå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā  þǋíāǌƞ íǒơāƙā ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆā

 ýǆƶǃå ǑƼ ýǂƬǆǃåā ÷åðǈǃå ýƞá ÿǆ òƓǀǈǃå ýíƓƕƙ ôïƺǃ ýƓƮƙǙå ƓǌǒǄǒā ÿāƵ èƓƑƼ íƞǈ
 ôƶƕ ǑƼ íƞƙ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå þǂơƕ Ɨǒǈǌǆāǒƪāƪǃå èƓƑƼ Ǐǈíå ïƕƙƶƙ îǒƽǈƙ 

 èåðƓǒƙǆǙå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿƓǆïơ æƕƪƕ ƓǌƼíƓƮǒ ýǂƬǆ āå ÷åðǈ ýơ ǑƼ ƗƕāƶƮ ÿƓǒơǙå
 ÿāƶǒõƙƪǒ Ǒǂǃ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ þǌǒáïƕ îƤƋǒā þǌǒƼ ûƛǒ ÿǒîǃå ǊƑǚǆð ïǒƬƙƪǒ āǌƼ èƓǆíƤǃåā
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íâǆǃå æƓƕƪǙå Ǐǃå ýāƮāǃå ƓǌǒƼ ïåïǆƙƪǙå ƗǒƓƺƕ ýǆƶǃå ǑƼ ýǂƬǆǃåā ÷åðǈǃå Ǐǃå Ɨǒ
 èƓƵåïƮǃå ïāǌö Ǐǃå ïǒƤǙå ǑƼ ăíâǒ ăîǃå ÷åðǈǃåā ýǂƬǆǃå ăíƓƽƙ āå þǌƕǃƓõǆǃ èƓƕƓƞƙƪǙ
 Ăíǃ ýǆƶǃå óƤƙ Ǚ ïāǆá ýƞá ÿǆ òƓǀǈǃå ôïƺǃ ýƓƮƙǙå üǃîǂ ƓǌǒǄǒā ÜýǂƓƬǆǃå þƿƓƽƙā

å ñƽǈ Ǐǃå ÿǄǆǒ ÿǒîǃå ßƓƪǈǃå ƗƮƓƤ èåïƓõǙå èƓƑƼ þǌưƶƕƕ ƗǒƮƤƬ èǚƮ íāƞāā Ɨǀõǈǆǃ
 ýāơ ÿǌƙǀõǈǆ ñƽǈ ÿǆ ÿǌƙǚǒǆð ƴǆ òƓǀǈǃå ÿāǃāƓơǒ ǑǃƓƙƕā ƗƼƓǀƛǃå ñƽǈƕ ÿāðǒǆƙǒā ôƶƕǃå

.  þǌƪƽǈá ÿƵ ǊǒƼïƙǃ ĂïƤå ïāǆá ā ïƓƕƤǙå ýíƓƕƙ āå ƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓǒơ Ɠǌǈǆ ÿǋïāǆå 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

)  ýøøøøøƽî üĀìøøøøøƜǁä55 Āì ƞøøøøøƮĀǐ  :(Ǐøøøøøƺ ƕøøøøøƨƨáǄ üøøøøøƢäì üƑøøøøøƬƗǗä î  ýäïøøøøøƗǁǗä ïøøøøøǐïƴƗ
ƑǊǁ ÞƑǄƗǆǗäĀ 
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Ɨƕùùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùùơǚǈ ǉǚùùùùùùùƵá ýāíùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùùƬǃå æùùùùùùùƪơ52 % èƓùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùǆ

 þåðùùùùùùùùƙǃǙå ðùùùùùùùùǒðƶƙ Ǐùùùùùùùùǃå ăíâùùùùùùùùǒ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùùùƤåí ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùùùùùǒ ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå æùùùùùùùùǄƹá
 Ɨƕùùùùùùùùƪǈ ƗùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùǋ ǑùùùùùùùùƼ íùùùùùùùùƞǈā Ü Ɠùùùùùùùùǌǃ ßƓùùùùùùùùǆƙǈǙåā76,4 %  ýùùùùùùùùƕƓǀǆ èïƓùùùùùùùùõǙå ƗùùùùùùùùƑƼ  ÿùùùùùùùùǆ

Ɨƕùùùùƪǈ9,29  %  Ɨƕùùùùƪǈ ƓùùùùǌǒǄƙā Üþǂơƙùùùùǃå ÿāùùùùƶǃå ƗùùùùƑƼ ÿùùùùǆ%27,3 ǑùùùùƼÜ îùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùƵ ƗùùùùƑƼ ÿùùùùǆ
Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùơ%48 Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ýƓùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùǆ

Ɠùùùǌǈǆ ƗùùùƑƽǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ íùùùƞǈāÜ Ɠùùùǌǃ ßƓùùùǆƙǈǙåā þåðùùùƙǃǙå ðùùùǒðƶƙ Ǐùùùǃå ăíâùùùǒ Ǚ7, %72 ƗùùùƑƼ ÿùùùǆ
 Ɨƕùùùùùùƪǈ ýùùùùùùƕƓǀǆ Ü îùùùùùùǒƽǈƙ ÿāùùùùùùƵ1,%70 ƓùùùùùùǌǒǄƙ āÜ þùùùùùùǂơƙ ÿāùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ Ɨƕùùùùùùƪǈ%23,6  ƗùùùùùùƑƼ ÿùùùùùùǆ

.èåïƓõǙå 
 ăāƓùùùùùùƪǒ ûùùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùǆƕā45 .0ýƓùùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ƴùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùǋā+  ] ÿùùùùùùǆ0.4  ýùùùùùùƿá Ǐùùùùùùǃå

 ÿǆ0.7.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 
  ÿǆùùùùùùùùưƙǆǃå ûƕƓùùùùùùùùƪ ýāíùùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùùùƮơǙå ýùùùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùùùƪǈ ā

 Ǒƽǒöāùùùùùǃå ðùùùùùǂïǆǃå æùùùùùƪơ ßƓùùùùùǆƙǈǙåā þåðùùùùùƙǃǙå ðùùùùùǒðƶƙ Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùǒ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ýƓùùùùùƮƙǙå
 ßƓùùùùǆƙǈǙåā þåðùùùùƙǃǙå Ǐùùùùǃå ăíâùùùùǒ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùƤåí ýƓùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùǒ Ɨùùùùǈǒƶǃå íåïùùùùƼá ƗùùùùǒƕǃƓƹ ÿå

Ǚå ýƑƓùùùùƪāǃå  ǑùùùùƼ ÷āùùùùǈƙǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃîā Ɠùùùùǌǃ õǒùùùùơǆǃå úāïùùùùö ƴùùùùǆ æùùùùƪƓǈƙƙ Ǒùùùùƙǃå ƗǒǃƓùùùùƮƙ

      Ǒƽǒöāǃå ðǂïǆǃå 
 

 ýƓƮƙǙå ăíâǒ 
þǂƙƪƪâǆ ýƤåí 

 þåðùùùùùùùùùùùùùùùùùƙǃǙåā  ðùùùùùùùùùùùùùùùùùǒðƶƙ Ǐùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå
Ɠǌǃ ßƓǆƙǈǙåā 

 

îǒƽǈƙ ÿāƵ  þǂơƙǃå ÿāƵ ïƓõǙå  ÷āǆƞǆǃå 
  

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

ýƴǆ 3 27,3 20 29,9  55 76,4  78 52 
Ǘ 8 72, 7 47 70,1 17 23, 6 72   48 

öĀǄƜǄǁä 11 100 67 100 72 100 150 100 
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ýƓùùùùùƮƙǙå ûïùùùùùõ èùùùùùǈƓǂ ƓùùùùùǆǄǂƼ Ǒùùùùùǈǌǆǃå   èƓùùùùùǈƓǒƕǃåā èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ýùùùùùǀǈā ïāïùùùùùǆ ýǌùùùùùƪƙā Ơǆùùùùùƪƙ
Ɨùùùùùùùùǆðǚǃå  þǌƽƑƓùùùùùùùùöā èƓùùùùùùùùǒƞƓơā èƓùùùùùùùùƕǄõƙǆ ýùùùùùùùùǂƕ  Ǐùùùùùùùùǃã üùùùùùùùùǃî Ăíá ƓùùùùùùùùǆǄǂ þǌǆåðùùùùùùùùƙǃå ðùùùùùùùùǒðƶƙ

ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùǆƙǈåā  Ɨùùùùùǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕùùùùùƬǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ èùùùùùǈïƙǈǙå ǏùùùùùǄƵ íùùùùùǆƙƶƙ Ɠǋíùùùùùƞǈ éùùùùùǒơÜ
 ïƕ ïùùùùƕƵ Ǐǆùùùùƪǒ ƝǆƓùùùùǈ OUTLOOK  þǋƓùùùùƪǒ ăîùùùùǃåā ƓǀƕƓùùùùƪ ýāíùùùùƞ ǑùùùùƼ Ǌùùùùǒǃå Ɠùùùùǈƿïõƙ ăîùùùùǃå

 æùùùùùùùǃƓƺǃå ǑùùùùùùùƼ Ǒùùùùùùùƙǃå èåïƓùùùùùùùõǙå èƓùùùùùùùƑƼ ƗùùùùùùùƮƓƤ Ɨùùùùùùùǈǂǆǆ ƗƵïùùùùùùùƪ ýùùùùùùùƿƋƕ íùùùùùùùǒāðƙā ýƓùùùùùùùƮǒå ǑùùùùùùùƼ
  Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ƓùùùùùǌǄƙơƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǈƓǂǆǃåā ïāíùùùùùǄǃ ā ÜǊǆåíƤƙùùùùùƪå Ɨùùùùùǒƽǒǂƕ ƗùùùùùǒåïíǄǃ åïùùùùùöǈ ǊǄǆƶƙùùùùùƪƙ

ƓùùùùùùƬǆǃåā èåïåïùùùùùùǀǃåā þǌƙƓǒǃāâùùùùùùƪǆ ÿùùùùùùƵ Ɨùùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùùǆāǄƶǆƕ þǌƙƼïùùùùùùƶǆ æùùùùùùǄõƙƙ Ǒùùùùùùƙǃåā Ǒùùùùùùƙǃå ýǂ
 ǑùùùùùùƼ ïǒƛƋùùùùùùƙǃå ǏùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùƕƓƞǒå ñǂƶǈùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆǆ ƗǒƼƓƽùùùùùùƬā ƗǒƿåíùùùùùùƮǆ ýùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå Ɠùùùùùùǌǈǆ ǑǈƓùùùùùùƶƙ
 þǌǈùùùùùùǆ æāùùùùùùǄõǆǃå ýùùùùùùǆƶǃå îùùùùùùǒƽǈƙ èåßåïùùùùùùƞå ā ǊùùùùùùǒƼ þǂơƙùùùùùùǃåā þǌƙƓùùùùùùƕƞåāā þǌǆƓùùùùùùǌǆ ßåíá ýǒǌùùùùùùƪƙ
 ƗǄǂùùùùùƬǆ ÿùùùùùƵ þǌƼïùùùùùƶƙ Ɨùùùùùƞǒƙǈ ííïùùùùùƙ ÿāíùùùùùƕ ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå èåïåïùùùùùǀǃå îƓùùùùùƤƙå ÿùùùùùǆ þǌǈùùùùùǒǂǆƙ ā ǉðƓùùùùùƞǈå

îùùùùùùǒƽǈƙā ïåïùùùùùǀǃå ýùùùùùǆåāƵ íùùùùùǒíơƙā  þǌƙùùùùùùǀƛ æùùùùùƪǂ ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪǒ ǑǃƓùùùùùùƙǃƓƕā ƝƑƓùùùùùƙǈǃåā ïåïùùùùùǀǃå þǒùùùùùǒǀƙā
 þǌǄƕǀƙùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùùùùǋå ûùùùùùùùǒǀơƙā  þùùùùùùùǌƑåíå Ăāƙùùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùùƪơƙ āùùùùùùùơǈ
 æùùùùùùùùƪǂǃ Ǐùùùùùùùùǃå ƓùùùùùùùùǆƑåí Ǐƶùùùùùùùùƪƙ ƗǈƓǒùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆ ÿå íùùùùùùùùƞǈ Ǌùùùùùùùùǈǆā ÜƓùùùùùùùùǒƵāǈā Ɠùùùùùùùùǒǆǂ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå
 Ɨùùùùùùùùǆǌǆǃå þùùùùùùùùǋïåāíå Ɨùùùùùùùùƶǒƕõ Ơǒùùùùùùùùưāƙǃ üùùùùùùùùǃîā Ɨùùùùùùùùƛǒíơǃå èǙƓùùùùùùùùƮƙǙå ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ ƓùùùùùùùùǌƙåïƓõå
 ā þǂơƙùùùùǃå ÿǒùùùùƙƑƽǃå ƓùùùùƙǄǂ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƬƙ Ɠùùùùǌǈå þùùùùǂơƕ ƗõƓùùùùƪāǃå ýùùùùƙơƙ Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùƑƽǃå þùùùùǌǈå ƗùùùùƮƓƤā
 þǌǆåðùùùùƙǃå ðùùùùǒðƶƙ úíùùùùǌƕ þǌǒùùùùǄƵ úåïùùùùƬǗåā Ǌùùùùǒƞāƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ýǒǌùùùùƪƙ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃîā îùùùùǒƽǈƙǃå
 ǏùùùùùùǄƵ ñǂƶǈùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆǆ Ɨùùùùùùǒāǈƶǆǃå þùùùùùùǌơāï ÷ƓùùùùùùƽƙïƓƕ þǋïāƶùùùùùùƬ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùùǆƙǈåā

 āùùùùùùùùǃå þǋïåïǀƙùùùùùùùùƪåā þǋƓùùùùùùùùưïƕ þǋïāƶùùùùùùùùƬ ðùùùùùùùùǒðƶƙ Ɨùùùùùùùùǒíāíïǆ ûùùùùùùùùǒǀơƙ ǑǃƓùùùùùùùùƙǃƓƕā ƗùùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ Ǒƽǒö
 þùùùùùùǃ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùƤåí ýƓùùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùùùǒ ÿǒîùùùùùùǃå üǃîùùùùùùǂ íùùùùùùƞǈ ĂïùùùùùùƤå Ɨùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùǆāÜ Ɨùùùùùùƶƽƙïǆ
 èåāùùùùùǈƿ ǑùùùùùƼ íùùùùùǆƙƶƙ Ɠùùùùùǌǈå ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ýùùùùùƵ ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùǆƙǈåā þǌǆåðùùùùùƙǃå ðùùùùùǒðƶƙ ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪǒ
 ǑùùùùùùǌƼ ƗùùùùùùǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓùùùùùùƪāǃå ÿùùùùùùƵ ǏùùùùùùǄƤƙƙ þùùùùùùǃ üǃîùùùùùùǂ ƓùùùùùùǌǈƎƼ Ɨùùùùùùƛǒíơǃå ýƑƓùùùùùùƪāǃå ǏùùùùùùǄƵ ýƓùùùùùùƮƙǙå

èùùùùùùƞðǆ  Ǒùùùùùùǂǃā ƓùùùùùùǌǃƓǆƶǃ ƗùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙùùùùùùƪǆǃå úùùùùùùǄƙƤǆ ƴùùùùùùǆ ûùùùùùùƼåāƙƙ Ǒùùùùùùǂǃ ÿǒƙǄǒùùùùùùƪāǃå ÿǒùùùùùùƕ
 þǂơƙùùùùùùǃåā îùùùùùùǒƽǈƙǃå èƓùùùùùùƑƼ íùùùùùùƞǈ Ɠùùùùùùǈǈå Ǚã ƗǒǃƓùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùǒǄǆƶǄǃ ƗǒùùùùùùƪǂƵ Ɨùùùùùùǒîƺƙ ǏùùùùùùǄƵ ÿāǄùùùùùùƮơǒ
 èƓùùùùùƿāƶǆǃåā èƓƕāƶùùùùùƮǃå æƕùùùùùƪƕ üùùùùùǃîā ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùǆƙǈåā þǌǆåðùùùùùƙǃå þíùùùùùƶƕ ÿāïƶùùùùùƬǒ ÿǒîùùùùùǃå

ǈ þùùùùùǋá ǉïƓùùùùùƕƙƵƓƕ ýƓùùùùùƮƙǙå Ɨùùùùùƽǒöāƕ èùùùùùǄƤå Ǒùùùùùƙǃå ýùùùùùƵƓƽƙǃåā ýíƓùùùùùƕƙǃå ƗùùùùùǄǒǆƶǃ õùùùùùƕï ƗùùùùùǀǄơā ûùùùùùƪ
 ƴùùùùùǒǆƞ ǉïāíùùùùùƕ æùùùùùǄõƙǒ ăîùùùùùǃåā Ü  ǊùùùùùƑƓǀƕå ā ǉïåïǀƙùùùùùƪå ýùùùùùƞå ÿùùùùùǆ þǒùùùùùöǈƙǃå ýùùùùùƤåí ûƓùùùùùƪǈǙå ÿǒùùùùùƕ
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 çïåíǙå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ ïùùùùùƤå ǏùùùùùǄƵ ýƓùùùùùƮƙå ýǒùùùùùưƽƙ ÿá Ǚã Ɨǒǆùùùùùƪïǃå ïùùùùùǒƺǃåā Ɨǒǆùùùùùƪïǃå èǙƓùùùùùƮƙǙå
ǈùùùùǆ æāùùùùùǄõǆǃå ýùùùùǆƶǃå  ðƓùùùùƞǈǗ ýƓùùùùùǆƶǃå Ǐùùùùǃå èƓùùùùǆǒǄƶƙǃåā ïùùùùùǆåāǙå îùùùùǒƽǈƙǃ ƗǄǒùùùùƪāǂ ýùùùùùǋƓƞƙā þǌ

 Ɠǒǈíùùùùùùùǃå èƓǒāƙùùùùùùùƪǆǃå íåïùùùùùùùƼá ƗùùùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùùùƞƓơ ǑùùùùùùùƕǄƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ýùùùùùùùǆƶǃå èƓùùùùùùùƵƓǆƞ ÿǒùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùƮƙǙå
 ûƓùùùùùƪǈǙå ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùǒ ăîùùùùùǃåā ýƓùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ëƓùùùùùƞǈ þíùùùùùƵā ƗùùùùùǒǄƵƓƼ ÿùùùùùǆ íùùùùùơǃå Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùǒƼ
 þǋïāƶùùùùùùùùùƬǃ Ɨùùùùùùùùùƞǒƙǈ ƗǒƕǄùùùùùùùùùƪ ïƓùùùùùùùùùƛå þǌǒíùùùùùùùùùǃ íùùùùùùùùùǃāǒ Ɠùùùùùùùùùǆǆ ÿðåāùùùùùùùùùƙǃå ýǚƙùùùùùùùùùƤåā ĂïùùùùùùùùùƤǙå ƗùùùùùùùùùǒƵïƽǃå

ƗùùùùùùƮƓƤ þǌƙƓùùùùùùƞƓơ ƗùùùùùùǒƕǄƙ þíùùùùùùƵā æåïƙƹǙƓùùùùùùƕ  þùùùùùùƑǚǆǃå āùùùùùùƞ ƴùùùùùùǆ  êƓǆíùùùùùùǈǙå ûùùùùùùǒǀơƙā  Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå
 ßåíǙå  Ăāƙùùùùùùƪǆ úƶùùùùùùưā æùùùùùùǒƺƙǃƓǂ Ɨùùùùùùƕāƹïǆ ïùùùùùùǒƺǃå èƓǂāǄùùùùùùƪǃå ôùùùùùùƶƕ ïùùùùùùǌöǒ Ɠùùùùùùǆǆ ýùùùùùùǆƶǄǃ
 Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå õƓƕùùùùùùùùưǈǙå þíùùùùùùùùƵā  çǙƓùùùùùùùùƕǆǚǃåā ýƓùùùùùùùùǆǋǙå ā  þƓùùùùùùùùǆƙǋǙå þíùùùùùùùùƵā ýùùùùùùùùǆƶǃå ðƓùùùùùùùùƞǈǗ
 ā  ýƓùùùùùùõƵå ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǌƵāƿā ÿùùùùùùǆ èǙǓå ƗǈƓǒùùùùùùƮ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùöƼƓơǆǃå þíùùùùùùƵā ÿāƓùùùùùùǌƙǃåā ýùùùùùùƪƓǂƙǃåā

ùùùùƙǃå ôƓùùùùƽƤǈå  ǏùùùùǄƵā Ɨùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùǋå ǏùùùùǄƵ ïƛâùùùùǒ Ɠùùùùǆǆ êāùùùùƙǈǆǃå ýùùùùǀǈ Ɨǆǚùùùùƪ ǏùùùùǄƵ ïƛâùùùùƙ Ǒ
 .ƓǌƙƓƞïƤǆ èåïíƓƮ 
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 ) ýƽî üĀìƜ56 òƢƗ ǏƗǁä çäìƜƗƨǄǁä üĀƟ æîäìǗä üƓƽ þǄ çƑǄĀǂƴǄǁä üĀƬĀ ƞƮĀǐ :(
ƕǐǄìƽǗä  åƨƟ ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä îǐĀôƗǁäĀ ƕǐǄǆƗǁä 

 

 
 ýāíùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùùƬǃå æùùùùùùƪơƗƕùùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùùơǚǈ  ǉǚùùùùùùƵá6,75% èƓùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùǆ

 þǋïƓùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùõƙā Ɨùùùùùǒǆǈƙ ýāùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùǆāǄƶǆ ýāùùùùùƮā þíùùùùùƵ èíùùùùùǂá ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå
ÿá íùùùƞǈ éùùùǒơ Ü ƗùùùǒǆíƿǕå æùùùƪơ Ǒƽǒöāùùùǃå86,7  % ƗùùùǒǆíƿǕå ƗùùùƑƼ ƓùùùǌǄƛǆƙ 5- 1  Ɨǈùùùƪ

Ɨƕùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùǌǄƕƓǀƙā6%76,  ƗùùùùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùùùùƑƼ ƓùùùùùùùǌǄƛǆƙ6-10 Ɨƕùùùùùùùƪǈ ƓùùùùùùùǌǒǄƙā Ɨǈùùùùùùùƪ,4 %32 ƓùùùùùùùǌǄƛǆƙ
 ƗùùùùùǒǆíƿǙå ƗùùùùùƑƼ11 Ɨƕùùùùùƪǈ íùùùùùƞǈ ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼ Ü ïƛǂƋùùùùùƼ Ɨǈùùùùùƪ3 43, % ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå èƓùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùǆ

 éùùùùùǒơ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùõƙā Ɨùùùùùǒǆǈƙ ýāùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùǆāǄƶǆ ýāùùùùùƮā èíùùùùùǂá
Ɨƕùùùùƪǈ íùùùùƞǈ%67,6  ƗùùùùǒǆíƿǕå ƗùùùùƑƼ ÿùùùùǆ11 Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùƕƓǀǆ ïƛǂƋùùùùƼ Ɨǈùùùùƪ23,4 %  ƗùùùùƑƼ ÿùùùùǆ
  ƗǒǆíƿǙå6-10 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙā Ü Ɨǈƪ13,3  %Ǆƛǆƙ ƗǒǆíƿǕå ƗƑƼ Ɠǌ1- 5 Ɨǈƪ. 

 ăāƓùùùùùùƪǒ ûùùùùùùƼåāƙǃå ýùùùùùùǆƓƶǆ ÿá Ɠùùùùùùǆƕ+0.41 ýƓùùùùùùƞǆǃå ǑùùùùùùƼ ƴùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùǋā ] ÿùùùùùùǆ0.4  ýùùùùùùùƿá Ǐùùùùùùǃã
ÿǆ0.7Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ õƪāƙǆ Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ [ 
   ăîùùùùùùùùǃå ā  ûƕƓùùùùùùùùƪǃå ýāíùùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùùƼ ǑƑƓùùùùùùùùƮơǙå ýùùùùùùùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ óǄƤƙùùùùùùùùƪǈ ā

 Ɨùùùùùùùǒǆǈƙǃå óùùùùùùùƤƙ Ǒùùùùùùùƙǃå èåíƞƙùùùùùùùƪǆǃå ýāùùùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ýāùùùùùùùƮā Ơùùùùùùùưāǒ
 ýāùùùùùƮā ÿāíùùùùùǂâǒ Ǚ Ɨùùùùùǈǒƶǃå íåïùùùùùƼá ƗùùùùùǒƕǃƓƹ ÿå ÜƗùùùùùǒǆíƿǙå æùùùùùƪơ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ïǒāùùùùùõƙǃåā

       ƗǒǆíƿǕå 
 ýāƮā 

ÿǆ èƓǆāǄƶǆ 
  çïåíǙå ýƕƿ 

 Ɨǒǆǈƙ ýāơ 
 Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙā 

1-5 6-10 
  

11 ïƛǂƋƼ  ÷āǆƞǆǃå 
  

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

þƶǈ 2 3,31 15 4, 23 48 6,67  65 3,43 
Ǚ 13 7, 68  49 6, 76 23 ,432 85 ,7 56 

÷āǆƞǆǃå 15 100 64 100 71 100 150 100 
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ùùùùùùùƺƕ ýƑƓùùùùùùùƪāǃåā ûïùùùùùùùõǃå úùùùùùùùǄƙƤǆƕ çïåíǙå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ Ɨùùùùùùùǒǆǈƙ ýāùùùùùùùơ þùùùùùùùǌǆǚƵǗ ôï
 þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ þǌƙǒƿïùùùùùƙā þǌǆǒùùùùùǒǀƙā þǌƕǒïíùùùùùƙ èåßåïƞƎùùùùùƕ þùùùùùǋǚƵå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǄƛǆƙǆǃå þǋïƓùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùõƙ
 íùùùùùùùùùùƞǈƼÜ ƗǒƿåíùùùùùùùùùùƮǆƕ Ɨǒǆùùùùùùùùùùƪïƕ ðùùùùùùùùùùǒǆƙƙ çïåíǙå Ɠǌǆíùùùùùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùùùùùùǒǆƞ ÿå ÿùùùùùùùùùùǆ
 Ɨùùùùùùùƛǒíơ ǑùùùùùùùǌƼ õùùùùùùùǀƼ èåāǈùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùƪǆƤ çíùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ÿāùùùùùùùǆǄƶǒ ÿǒîùùùùùùùǃåā ííùùùùùùùƞǃå ÿǒƛāùùùùùùùơƕǆǃå

ǌǄùùùùùùùùùƮƙ Ǚ Ǒùùùùùùùùùǋ Ü úùùùùùùùùùǒöāƙǃå þǋïƓùùùùùùùùùùƪǆ èåíƞƙùùùùùùùùùƪǆ ýāùùùùùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆ Ɠ
 èƓùùùùùùùùùǈǚƵǙå ƗǄǒùùùùùùùùùƪāǃ óùùùùùùùùùǀǈ üǃîùùùùùùùùùǂā ïāǆƋùùùùùùùùùƕ þǌǆǚƵƎùùùùùùùùùƕ Ǒǃāùùùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǙ Ǒƽǒöāùùùùùùùùùǃå
 þǋïƓùùùùùùùƪǆ Ɨùùùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùùùõƙƕ þƓùùùùùùùǆƙǋǙå þíùùùùùùùƵ ǏùùùùùùùǄƵ ýíùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆǆ  Ɠùùùùùùùǌǃ ƗùùùùùùùƮƮƤǆǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆƕ
 íāùùùùǆƞǃå íùùùùƞāǒ Ǌùùùùǈå Ǐùùùùǃå þùùùùǌƕ ăíâùùùùǒ Ɠùùùùǆǆ Ǒùùùùƙǃåā Ɨǒïùùùùƪǃå ïāùùùùǆǙå ÿùùùùǆ ƓùùùùǋïƓƕƙƵå āá  Ǒƽǒöāùùùùǃå

ùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùùƼƓǂ Ɠùùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙ óïùùùùùùùƽǃå ăāƓùùùùùùùƪƙ þíùùùùùùùƵā æùùùùùùùƮƓǈǆǃå úùùùùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùùùùƼ Ǒƽǒöā
 ƓùùùùùǆǆÜ ǑƕǄùùùùƪ ýǂùùùùƬƕ ýùùùùǆƶǄǃ þùùùùùǌƶƼåí āùùùùơǈ þǌǂāǄùùùùƪ ïùùùùǒƺƙ ǏùùùùùǄƵ ǉïùùùùƛá ñǂƶǈùùùùǒ íùùùùƿāÜ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå
 èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆ ǑùùùùùùùùǀǄƙ ƗƕāƶùùùùùùùùƮā ƗùùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùùǋā çïåíǙå ÿǒùùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùùƮƙǙå óùùùùùùùùǀǈ ǏùùùùùùùùǄƵ åîùùùùùùùùǋ ýíùùùùùùùǒ

íùùùùùùǒāðƙƕ þƙùùùùùùǌƙ þùùùùùùǃ Ǒùùùùùùƙǃåā Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå þǌƙƓùùùùùùǒơ ïǒǒùùùùùùƪƙƕ ƗùùùùùùǀǄƶƙǆǃå Ǒùùùùùùǂǃ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùùǒǆƞ  þǋ
 Ɨùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùõƙǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƕāǄõǆǃåā Ɨùùùùùǀƕõǆǃå õāïùùùùùƬǃåā ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùƶƙǃå ÿùùùùùǆ åāùùùùùǈǂǆƙǒ
 Ơǒùùùùùưāƙ úíùùùùùǌƕ ƗǈƓǒùùùùùƮǃå Ɨùùùùùǒïǒíǆ ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ Ɠǌƶùùùùùưā þùùùùùƙ üùùùùùǃî ýùùùùùƞå ÿùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ
 Ǒùùùùùƙǃå èåïƓùùùùùƪǆǃå õāùùùùùõƤ íùùùùùǒíơƙā Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿāǀơƙùùùùùƪǒ ÿǒîùùùùùǃå ýƓùùùùùǆƶǃå ïƓùùùùùǒƙƤå ƗùùùùùǒǄǆƵā èåāùùùùùǈƿ

ƙǃåā êïíùùùùùùƙǃå þƙùùùùùùǒ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ýùùùùùùǂǒǌǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùơƓƙǆǃåā çíāùùùùùùƞāǆǃå æùùùùùùƮƓǈǆǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǄǆƙơǆǃå þíùùùùùùǀ
 Ǐùùùùùǃå ƋùùùùùƞǄƙ ǑǃƓùùùùùƙǃƓƕā Ü ýƕǀƙùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå Ɨùùùùùǒƽǒǂā ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ þǌƙïǒùùùùùƪǆ ýǚùùùùùƤ
 úïùùùùùƬǆǃå āå ýùùùùùǆƶǃå ßǚùùùùùǆð ÿùùùùùǆ ßåāùùùùùƪ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ĂïùùùùùƤå ýƓùùùùùƮƙå èåāùùùùùǈƿ

ÿùùùùùƵ Ɨùùùùùƕāƙǂǆǃå ýƑƓùùùùùƪāǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƓùùùùùǌǒǄƵ ýāùùùùùƮơǃå āå ÜïùùùùùƬƓƕǆǃå  Ǒùùùùùƙǃå èǚùùùùùƞǆǃå ûùùùùùǒïõ
 ǏùùùùùùùǄƵ ÷ǚùùùùùùùõǙå Ɨõùùùùùùùƪåāƕ āá ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå ïǒǒùùùùùùùƪƙǃ ƗùùùùùùùƮƮƤǆǃåā Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ƓǋïíùùùùùùùƮƙ
 þǋïƓùùùùùùùùƪǆ ïǒǒùùùùùùùƪƙā þǒùùùùùùùöǈƙ Ɨùùùùùùùǒƽǒǂ þùùùùùùùǌǃ Ơùùùùùùùưāǒ Ǒùùùùùùùǂǃ ƗùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ Ɨùùùùùùùǀƕõǆǃå ýùùùùùùùǆƶǃå ÿāǈƓùùùùùùùƿ
 ýāùùùùùùùƮā ÿå íùùùùùùùƞǈ Ɨùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùǆā þǌǒùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùưāïƽǆǃå èƓùùùùùùùƕƞåāǃåā ûāùùùùùùùǀơǃå üǃîùùùùùùùǂā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå

ƙùùùùùùùƪǆǃå ýāùùùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ïǒāùùùùùùùõƙā Ɨùùùùùùùǒǆǈƙǃå óùùùùùùùƤƙ Ǒùùùùùùùƙǃå èåíƞ
 ûāùùùùùùùùƽƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå çïùùùùùùùùƕƤǃå ăāî ÿǒƛāùùùùùùùùơƕǆǃå  ÿå íùùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùùǒơÜ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå11  ûāùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùǆƼ Ɨǈùùùùùùùùƪ

 ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïåāùùùùùùƬǆ ýåāùùùùùùõ çïåíǙå ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ èƓùùùùùùǆāǄƶǆ ýāùùùùùùƮā ǏùùùùùùǄƵ ÿāíùùùùùùǂâǒ
 èåíƞƙùùùùƪǆǃå ýùùùùǂ ǏùùùùǄƵ þùùùùǌƶǄõƙā Ơùùùùưāƙ ĂïùùùùƤå ûïùùùùõ ǏùùùùǄƵ þǋíƓùùùùǆƙƵå þíùùùùƵ ýíùùùùǒ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋā
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 Ɨùùùùùùùǒǆǈƙƕ ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ðùùùùùùùǂåïǆā æùùùùùùùƮƓǈǆ ÿāùùùùùùùǄƙơǒ þǌƙǒƕǃƓùùùùùùùƹ ÿǕā ÜǑƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùƪǆǃå ïǒāùùùùùùùõƙā
 ǑùùùùùùùùƼ çíāùùùùùùùƞāǆ ǑùùùùùùùùǌƼ ÜïƑåāíùùùùùùùǃåā ƠǃƓùùùùùùùùƮǆǃå ßƓùùùùùùùƪâï ǑùùùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùùǄƛǆƙǆǃå èƓǒǃāâùùùùùùùùƪǆ èåî ƓùùùùùùùǒǄƵ
 îƓùùùùùùùƤƙå ǑùùùùùùùƼ üïƓùùùùùùùƬƙ Ɠùùùùùùùǌǈå Ɠùùùùùùùǆǂā ïǆƙùùùùùùùƪǆā ïùùùùùùùƬƓƕǆ ýƓùùùùùùùƮƙå ǏùùùùùùùǄƵā Ɠùùùùùùùǌǈǆ Ɨùùùùùùùƕǒïƿ āá çïåíǙå

ƴùùùùùùǒǆƞǃ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå óùùùùùùƤǒ Ɠùùùùùùǆ ýùùùùùùǂƕ þǋïǒùùùùùùƬƙƪƙā ƗùùùùùùǒïåíǗå èåïåïùùùùùùǀǃå  ǏùùùùùùǄƵ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå
 ā ƗùùùùùƪƪâǆǃƓƕ þǌƙùùùùùǀƛ Ăāƙùùùùùƪǆ ÷Ɠùùùùùƽƙïå ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪƓǆ åîùùùùùǋā ÜǊùùùùùǈƵ ÿǚùùùùùƵǙå þƙùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ ýùùùùùǂƕ þùùùùùǄƵ
 èƓùùùùùùƕǄõƙǆ ƴùùùùùùǆ ûùùùùùùƼåāƙ ûùùùùùùǒǀơƙā Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå Ǌƙïǒùùùùùùƪǆ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ǉāùùùùùùǀǀơ þíùùùùùùǀƙ ýùùùùùùǂƕ þǌƵƓùùùùùùǈƿå

 Ü þǌƕùùùùùƮƓǈǆ" Üðùùùùùƽơǒā ƴùùùùùǈǀǒā Üïùùùùùƪƽǒā ëïùùùùùƬǒ ÿá Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùƮƙǙå ǏùùùùùǄƵ æùùùùùƞǒ åîùùùùùǃ
å ƗǄƑùùùùùùùƪǕå ǏùùùùùùùǄƵ íïùùùùùùùǒ ÿá æùùùùùùùƞǒ Ɠùùùùùùùǆǂ õùùùùùùùǀƼ ñǒùùùùùùùǃ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǄǃ ǊơïùùùùùùùƬ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪƓƪơǃ

 ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙùùùùùƪǆǃå þǌƿƓùùùùùƼå ā þǌƽƑƓùùùùùöā ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùǌƞƑƓƙǈ Ɠùùùùùưǒá ÿùùùùùǂǃā ÜƗùùùùùƪƪâǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå
ƗùùùùƽǒöāǃƓƕ"1 ǑùùùùƼ þǋƓùùùùƪ ƓùùùùǆǄǂ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ïǒāùùùùõƙ ǑùùùùƼ ýƓùùùùƮƙǙå þǋƓùùùùƪ ƓùùùùǆǄǂ Ǌùùùùǈå Ɲƙǈƙùùùùƪǈ ǊùùùùǈǆāÜ

       .Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ 
 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1  íåāùùùùùƞ ýùùùùùǒƕǈ ÿǂïùùùùùǃå íùùùùùǒǆƶǃå Ɨùùùùùǆƞïƙ ÜýƓùùùùùƹāǃ  üïƓùùùùùǆ ÿƓùùùùùƞ. ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå çïåíãùùùùùǒƶǆƓƞǃå Ɨùùùùùƪƪâǆǃå íùùùùùƞǆ Ü èƓùùùùùƪåïíǄǃ Ɨ

õ ÿƓǈƕǃ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā1 Ü2008 Ü   ó  ó154Ü155 
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) ýøøøøƽî üĀìøøøøƜǁä57ƞøøøøƮĀǐ:(  ùìøøøøǊǁä åøøøøƨƟ ǏƻǐõĀøøøøǁä ýǊǂƓƾƗøøøøƨǄ þøøøøƳ þǐƙĀøøøøƟƓǄǁä Ăàî
ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ üƑƬƗǗä þǄ 

 
Ɨƕùùùùùƪǈ ÿá öùùùùùơǚǈ  ǉǚùùùùùƵá ýāíùùùùùƞǃå ǑùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùƮơǗå íǋåāùùùùùƬǃå æùùùùùƪơ3,59 % èƓùùùùùƕƓƞå  ÿùùùùùǆ

 ýƓùùùùùƮƙǙå ÿùùùùùǆ úíùùùùùǌǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ǑƕƓùùùùùƞǒå Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǌǄƕǀƙùùùùùƪǆ ÿá ÿāïùùùùùǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå
 Ɨƕùùùùùƪǈ ÿá íùùùùùƞǈ éùùùùùǒơ ƗùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ñïƓùùùùùǆǆǃå100 % ýùùùùùƕƓǀǆ ýƓùùùùùǆƶǃå èǙƓƺùùùùùƬǈå ýùùùùùǀǈ ƓùùùùùǌǄƛǆƙ

 Ɨƕùùùùùƪǈ60,9 % Ɨƕùùùùùƪǈ ƓùùùùùǌǒǄƙāÜ þƓùùùùùǌǆǃå ðƓùùùùùƞǈå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ èåïåïùùùùùǀǃåā ïùùùùùǆåāǙå ïǒùùùùùƪƽƙ ƓùùùùùǌǄƛǆƙ
40% æāùùùùùùùùùùǄõǆǃå ýƓùùùùùùùùùùǆƵǕå íùùùùùùùùùùǒíơƙǃ  Ɨƕùùùùùùùùùùƪǈ ÿǒùùùùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùùùƼ  þǌǈùùùùùùùùùùǆ40,7% èƓùùùùùùùùùùƕƓƞå ÿùùùùùùùùùùǆ

 ñïƓùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ÿùùùùùǆ úíùùùùùǌǃå  ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ǑƕǄùùùùùƪ þǌǄƕǀƙùùùùùƪǆ ÿá ÿāïùùùùùǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒƛāùùùùùơƕǆǃå
 Ɨƕùùùùùùùƪǈ íùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùǒơ ÜƗùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ60%  Ɨƕùùùùùùùƪǈ ýùùùùùùùƕƓǀǆ Ü þǌǈùùùùùùùǆ æāùùùùùùùǄõǆǃå ýƓùùùùùùùǆƵǙå íùùùùùùùǒíơƙǃ

1,39 %  .èåïåïǀǃåā ïǆåāǙå ïǒƪƽƙ ƓǌǄƛǆƙ 
 ăāƓƪǒ ûƼåāƙǃå ýǆƓƶǆ ÿá Ɠǆƕā+0.32  ƴǀƙ Ǒǋā ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǆ ýƿá Ǐǃã ïƽƮ] ÿǆ0.4 [

.Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ÿǒƕ úǒƶư Ăíïõ õƓƕƙïå üƓǈǋ ÿƓƼ 

     üƑƬƗǗä þǄ ùìǊǁä 
 

þĀîǐ 
 ýǊǂƓƾƗƨǄ 
  ǏƻǐõĀǁä 

 îøøøøǄäĀǗä îøøøøƨƻǐ
 þøøøøøǄ çäîäîøøøøøƾǁäĀ
 ïƑøøøøøøøøƜǆä üøøøøøøøøƜà

ýƑǊǄǁä 

 üøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƾǆ
 çǗƑƸøøøøøøøøøøøøƪǆä

üƑǄƴǁä 

 üƑøøøǄƳǗä ììøøøƟǐ
 ûǆǄ åĀǂôǄǁä 

 öĀǄƜǄǁä 
  

è % è % 
 

è 
 
 

% 
 
 

è % 

 ɄǣǠǲɅä 53 60,9 18 100 18 40 89 59,3 
ɄǤȲȅ 43 39,1  - - 27 60 61 40,7 
öɀȶǲȶȱä 87 100 18 100 45 100 150 100 
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 ăáï ÿǆưƙǆǃå ā  ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ǑƑƓƮơǙå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ óǄƤƙƪǈā
 úíǋ ÿå ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå ÿǆ úíǌǃå æƪơ Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ ÿƵ ÿǒƛāơƕǆǃå

 ýǀǈǃ ƗƪƪâǆǃƓƕ ñïƓǆǆǃå ýƓƮƙǙå Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈå éǒơ Ü  ýƓǆƶǃå èǙƓƺƬǈå
 ïåāơǃå æƓƕ ƠƙƼā òƓǀǈǃå ýíƓƕƙā ýǆƓƶǃå èǙƓƺƬǈƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǙ ÜǑƕƓƞǒå ýƓǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 þǌǃ ƗƕƓƞƙƪåā çïƹƓƬǃåā ƗǄǆƙơǆǃå æƮƓǈǆǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆƎƕ ÿƓǂ ƓǆǄǂ  þǌƙƓƕǄõ ýāơ

 æƮƓǈǆ íāƞā ýāơ èƓǆāǄƶǆ þǌƑƓõƵå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ  þǌƙíƵƓƪǆā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ
 ā þǌƙƓƕǄõƙǆǃ þǌƽǃ þǌǃ ÷ƓǆƙƪǙå èǙƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƕƓƞǒå ïāí  ÿǆǌǃ Ɠǌǃ Ɠǆǃ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå
 þǋïƓƪǆ ïǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿƵ þǋƓưï þíƵā ýǂƓƬǆǃå ǑƼ ÷āƿāǃå ăíƓƽƙǃ èƓƞƓơǃå

ǃå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆā þǌƙïƓƬƙƪåā þǌƙƓơïƙǀǆā þǌǒáïƕ îƤǕåā Ǒƽǒöāǃå Ɠǌǈāǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆ
 ÿǆ ǑǃƓơǃå þǌƑåíá ǑƼ þǌǆíǀƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆā ƗǒƵāưāǆ èåßåïƞå îƓƤƙǙ Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒơ ïāǆƋƕ
 Ǒƽǒöāǃå þǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒǈƑǆõǆ þǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨǒƿïƙǃå ǑƼ þǌƙƕƹïā þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ƗƼïƶǆ ýǚƤ

Ɠƪƙā ýǆƶǄǃ ǑƼ þǌƑåíå ÿǒƪơƙā ƗƪƪâǆǄǃ þǌƙǀƛ ÿǆ íǒðƙ Ɠǆǆ þǌƙƓơāǆõ ûǒǀơƙā ǑƼ þǋ
Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå" ëāưāƕ ëïƬƙ ƓǆǄƿ ÿǒǒǈƶǆǃå óƓƤƬǙå èƓƕǄõ ÿå Ăïǈ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ ÿǂǃ

 ƓǆƓƵ ÿǒïƬƵ ƗƪƪâǆǃƓƕ ýƶƙƬǒ ýǆƓƵ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ þƓǆƙǋǙå ÿǆ ƓǒƼƓǂ ƓƕǒƮǈ ýƓǈƙāÜ
 ǑƼ Ǌƞƙǒ ÿá íǒïǒ ÿǒ ǏǃãÞ Ǌƙƕƹï Ǒǋ Ɠǆ þǄƶǒ íơá Ǚ ÿǂǃ ǊƕƮǈǆ ñƽǈ ǑƼ ƓǈƓǒơá ýöǒÜ

ƽǒöāǃå ǉïƓƪǆ ƗǄǒõ ýƓƮƙǙå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ åîǃÜ ƗƪƪâǆǄǃ þíǀǒ ÿá āáÞ ýƶƽǒ ÿá íǒïǒ åîƓǆ Þ Ǒ
 ïāõƙǃåā ßƓǀƙïǙå ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā íåïƼǖǃ ǑƼïƶǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ôāǌǈǄǃÜ ƗǒǄǆƶǃå çƓǒơǃå

Ǒƽǒöāǃå Ɲưǈǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃ ïāõƙǃåā ßƓǀƙïǙåā"1  ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ĂïƤå Ɨǌƞ ÿǆ íƞǈ åîǃ ā
 ƗƕāǄõǆǃå ýƓǆƵǙå íǒíơƙǃ ƗƪƪâǆǃƓƕ ñïƓǆǆǃå ýƓƮƙǙå ÿǆ úíǌǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƕǄƪ þǌǄƕǀƙƪǆ
 ñǒǃ ýƓƮƙǙå ÿå ÿāïƕƙƶǒ þǌǈǕ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ Ɨǒåíƕ ƗǄơïǆ ƴǆ ǑƼƓǂ ïǒƹ åîǋ íƞǈ ÿǂǃā

ƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ  åîǋā Ǌƕ þƓǒǀǃå æƞǒ Ɠǆ íǒíơƙ íïƞǆ ýƓƮƙǙå Ɨƽǒöā ÿǆ óǀǈ
                                                           

1 ƗùùùùǒƓƕ  çðāāùùùùƕÜƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå ƗùùùùǒƞƓƙǈã ÿǒùùùùùƪơƙ ǑùùùùƼ ǑǄƤåíùùùùǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ïāí ÜƕǐǆƑøøøøøƨǆǗä ýĀøøøøøǂƴǁä Ǐøøøøƺ üøøøøøƬäĀƗǁä ƕøøøøǂƜǄ 
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀÜ  íǄƞǆǃåÜ ƗƕƓǈƵ ïƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ19  ííƶǃåÜ2   Ü2013 ó Ü242. 
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 þƓǆƙǋǙå Ǐǃå ûïõƙǃå ÿāí þǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå ýƓǆƵǙå íǒíơƙ ǑƼ õǀƼ çïāƮơǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå
 ðƼåāơǃå èåðƓǒƙǆǙå ǏǄƵ ýāƮơǃå ñƪǕåā ïǒǒƓƶǆǃå  Ơǒưāƙ þíƵā þǌƙƓƞƓơā þǌƕǃƓõǆƕ
 ÿǆ ǊƙƓǒƞƓơ ÷ƓƕƬå ôïƺƕā èƉƼƓǂǆǃåā èåāǚƶǃåā ïāƞǕåā Ɨǒƿïƙǃå ÿǆ ƗƪƪâǆǃƓƕ çíāƞāǆǃå

åïā çííƞƙǆ èƓǆāǄƶǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ÿāǂǒ ÿå íƕǙ ǑƪƓƪǙå úíǌǃå ÿǂǃā ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃå ß
 ǊƙƓơāǆõā ǊƙƓǆƓǆƙǋå ÿǒƕ ûƼåāƙ ûǒǀơƙ úíǌƕ þǌƙƓǋƓƞƙåā þǌƙǙāǒǆ Ǌǒƞāƙ ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆǃ
 çíǒíƞ Ɨǒƽǒöā óïƼ íāƞāƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå Ơǒưāƙā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå

ƙǃåā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ þǌǃ ƗơƓƙǆ Ǒƽǒöā ïåïǀƙƪå Ǒǋā Ɠǌǒǃå ÿāƶƪǒ ƗƞƓơ ýāå Ǐǃå þǌƕ ăíâƙ Ǒ
  ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒƕƓƞǒå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙǃ ĂïƤå Ɨƪƪâǆ ÿƵ éơƕǃå ǑƼ ïǂƽǒ Ǚ Ǒǂǃā

.Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓƶǄõƙ  

ƙƑƑǐǆ :: ƕƴƓäîǁä ƕǐƮîƻǁä ƛƏƑƗǆ 
ÿƓǂ Ǒƙǃåā Ɨƶƕåïǃå ƗǒƑðƞǃå ƗǒưïƽǄǃ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǈǄƮāƙ íǀǃ  ƓǌƮǈǑƙǙƓǂ :  

Á  ÞǗĀøøøǁä ïøøøǐïƴƗ Ǐøøøƺ ǏƻǐõĀøøøǁä îƑøøøƨǄǁä üǘøøøƢ üƑøøøƴƻǁä ǏøøøǄǐõǆƗǁä üƑøøøƬƗǗä ƕøøøǐǂǄƳ ýǉƑøøøƨƗ
ìäîƺǗä 
Á   íùùùùùùùǒïƕǃå āùùùùùùùǋ ƗǒǃƓùùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùùǒǄǆƶǃå ýǒǌùùùùùùùƪƙǃ ǙƓǆƶƙùùùùùùùƪå ïùùùùùùùƛǂǙå ƗǄǒùùùùùùùƪāǃå ÿá Ǐùùùùùùùǃå ƓǈǄùùùùùùƮāƙ

ÜǑùùùùùùùùǈāïƙǂǃǙå  Ɨǒǈǌǆāǒùùùùùùùùƪāƪǃå èƓùùùùùùùùƑƽǃå úǚƙƤƓùùùùùùùùƕ  ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùùƪāǃå ýƓǆƶƙùùùùùùùùƪå úùùùùùùùùǄƙƤƙā
 ÿå Ɠǈíùùùùùùùùƞā éùùùùùùùùǒơÿǕ üǃîùùùùùùùùǂ ƴùùùùùùùùƞïǒā ƗǄǒùùùùùùùùƪāǃå ǉîùùùùùùùùǋ çïùùùùùùùùƛǂƕ ýǆƶƙùùùùùùùùƪƙ èåïƓùùùùùùùùõǙå  Ɨùùùùùùùùǒïǒíǆ

 ýƑƓùùùùùùùƪā   éǒíùùùùùùùơƙƕ èùùùùùùùǆƓƿ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǒùùùùùùùƕ ÿùùùùùùùǆ õåāƹǕƓùùùùùùùƕ ƗǈƓǒùùùùùùùƮǃå
 Ɠùùùùùùùùǈƙƿāǃå ǑùùùùùùùùƼ Ǒƞāùùùùùùùùǃāǈǂƙǃå ïùùùùùùùùǒƺƙǃå çïǒƓùùùùùùùùƪǆǃ  èùùùùùùùùǈïƙǈǙå ƗǂƕùùùùùùùùƬ  ïǒƼāùùùùùùùùƙƕ üùùùùùùùùǃîā  ýƓùùùùùùùùƮƙǙå

ǃƓùùùùùùƮƙå ƗùùùùùùǒǄǆƵ ýǒǌùùùùùùƪƙǃ ƗǄǆƶƙùùùùùùƪǆǃå ƗǄǒùùùùùùƪāǃå ýƓǆƶƙùùùùùùƪƓƕ üùùùùùùǃîā ïùùùùùùưƓơǃå þǋïƓùùùùùùƪǆ ýǚùùùùùùƤ Ɨǒ
 ăîùùùùùùǃå ǑùùùùùùǈāïƙǂǃǙå íùùùùùùǒïƕǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǄƛǆƙǆǃå ƗùùùùùùǒǈāïƙǂǃǙå ƗǄǒùùùùùùƪāǃå ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵ Ǒùùùùùùǋ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå
 ǑùùùùùùƼ íāùùùùùùƞāǆǃå ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå āùùùùùùǋā èùùùùùùǈïƙǈǙå ƓùùùùùùǌƙïƼā Ǒùùùùùùƙǃå èƓǆíùùùùùùƤǃå ýùùùùùùưƼá ÿǒùùùùùùƕ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùƕƙƶǒ

. Ɨǒǈåíǒǆǃå ƓǈƙåïƓǒð ýǚƤ Ɠǈƙöơǚǆ ýǚƤ ÿǆ åîǋā æāƪƓơǃå 
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Á Ǐùùùùùùǃå üǃîùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùƮāƙā ƓùùùùùùƮƙǚǃ ǑùùùùùùƪǒƑïǃå úíùùùùùùǌǃå ÿå ǊùùùùùùƵåāǈá ýùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùƪƪâǆƕ ñïƓùùùùùùǆǆǃå ý
 èåïåïùùùùƿ ăã ÿùùùùƵ ÿǚùùùùƵå þƙùùùùǒ éùùùùǒơ þƓùùùùǌǆǃå ðƓùùùùƞǈå ýùùùùƞå ÿùùùùǆ èåïåïùùùùǀǃåā ïùùùùǆåāǙå ïùùùùƪƽǒ ǊùùùùǈƎƼ

 Ǐǆùùùùùùùƪǒ ƝǆƓùùùùùùùǈïƕ ïùùùùùùùƕƵ ýƓùùùùùùùǆƶǃå óùùùùùùùƤƙ OUTLOOK Ǌùùùùùùùǒƕ íāùùùùùùùƞāǆ āùùùùùùùǋā ýùùùùùùùǒǆǒǗå ǊƕùùùùùùùƬǒ
 ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùǒǆƞðƓùùùùƞǈǗƓƕ  ýƑƓùùùùùƪïǃå ýíƓùùùùƕƙ èùùùùùƿāǃåā ƣǒïƓùùùùƙƕ íāðùùùùùǆ āùùùùǋā ýƓùùùùùǆƵǙå

å ƴùùùùùǒǆƞ ÿāùùùùǂƙāÜ ÿǕ ýƑƓùùùùùƪïǃå üùùùùùǄƙ Ǐùùùùǃå ÷āùùùùùƞïǃå þǌƙïíùùùùùǀǆƕ éùùùùǒơ ƓùùùùùǌǒƼ Ɨùùùùùöāƽơǆ èƓùùùùǆāǄƶǆǃ
.úǒƬïƋƕ íāðǆ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ 

Á  āùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùùƕ ïùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāíùùùùùǀƙƶǒ íåïùùùùùƼǕå ƗùùùùùǒƕǃƓƹ  ÿá  Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙā
 èåāǈùùùùùùùƪ íùùùùùùùǒðƙ ƓùùùùùùùǆǄǂ ÿå Ɠǈíùùùùùùùƞā éùùùùùùùǒơÜ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùƮơǄǃ ýùùùùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùùùƮǆǃå

ǄǆƓùùùùùƶǃå ýǒùùùùùưƽƙ íåð ƓùùùùùǆǄǂ çïùùùùùƕƤǃå  èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ çïåíǗƓùùùùùƕ ïùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ÿǒ
 ÿùùùùùƪǃå èƓùùùùùƑƼ Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùƮƓƤ50 ǑùùùùùƽƼ ûāùùùùùƼ ƓùùùùùǆƼ  ïùùùùùƬƓƕǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå ÿå ÿāïùùùùùǒ ƗùùùùùǄơïǆǃå ǉîùùùùùǋ

 ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ýùùùùưƽǆǃå ïíùùùùùƮǆǃå āùùùùùǋ çïåíǗƓùùùùƕ þùùùùùǌƼ ƓùùùùùǌƵåāǈá ƴùùùùùǒǆƞƕ Ɨǒǆùùùùƪïǃå èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå
 èùùùùùùǈƓǂ ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùǒïǒíǆ ÿǕā ƓǌǈāíùùùùùùǄǀƙǒ Ǒùùùùùùƙǃå ðùùùùùùǂåïǆǃå þùùùùùùǂơƕ çïåíǗƓùùùùùùƕ þùùùùùùƑåí ýƓùùùùùùƮƙå ǏùùùùùùǄƵ
 ïāùùùùùùùùǆǙå ƴùùùùùùùùǒǆƞ ûùùùùùùùùǒƕõƙ ýùùùùùùùùƞå ÿùùùùùùùùǆ ƗǒƿåíùùùùùùùùƮǆ ýùùùùùùùùǂƕ èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆƕ þǌƺǒùùùùùùùùǄƕƙ ǏùùùùùùùùǄƵ óǒïùùùùùùùùơ

. Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆǃ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƮƓƤ èƓǆǒǄƶƙā èåïåïǀǃåā èǚƪåïǆǃåā 
ǄùùùùùùùùƮāƙ ƴùùùùùùùùƞïǒā  ƗùùùùùùùùǒƓƽǂƕ ðùùùùùùùùǒǆƙ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùùùƤåí ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆǃå ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ÿá Ǐùùùùùùùùǃå üǃîùùùùùùùùǂ Ɠǈ

 ƗùùùùùùùùùǒǄǆƵ ƗǈïùùùùùùùùùƮƵ ǑùùùùùùùùùƼ üåïõƓǈāùùùùùùùùùƪ Ɨùùùùùùùùùƪƪâǆ ƓùùùùùùùùùǌƙƼïƵ Ǒùùùùùùùùùƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪǙå Ǐùùùùùùùùùǃå ýùùùùùùùùùưƽǃå
ƓǀƕƓùùùùùùƪ èùùùùùǈƓǂ Ǒùùùùùùƙǃå ýƓùùùùùƮƙǙå  ýíƓùùùùùùƕƙ ƗùùùùùùǒǄǆƵ ƓùùùùùǌǈƵ Ɲƙùùùùùùǈ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒíǒǄǀƙ ûïùùùùùùõ ǏùùùùùǄƵ íùùùùùùǆƙƶƙ

 èƓùùùùùǆāǄƶǆǃåßǑùùùùùõƕƕ å ïǒùùùùùƪ ǏùùùùùǄƵ èïùùùùùƛá Ɠùùùùùǆǆ Ɠùùùùùǌƙƿā ǑùùùùùƼ ƓǌǃāùùùùùƮā þíùùùùùƵā ǑùùùùùƼ ÿùùùùùǂǃ Ü ýùùùùùǆƶǃ
 ƗùùùùùǆāǄƶǆǃå ÿå Ɠùùùùùǈǃ ÿǒùùùùùƕǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā  Ɨùùùùùǃåíƶƕ Ɠùùùùùǌƶǒðāƙ þíùùùùùƶǃ åïùùùùùöǈ ǑƼƓùùùùùǂ ïùùùùùǒƹ ÿƓùùùùùǒơǙå æùùùùùǃƓƹ
 õïùùùùùƬƕ Ɠùùùùùǋðǒǆƙ þíùùùùùƵā þǌǈùùùùùǒƕ ƓùùùùùǆǒƼ Ɨǒƕāùùùùùƪơǆǃå ƗǒùùùùùƮƤƬ èåïƓùùùùùƕƙƵå ñƓùùùùùƪå ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǌǃ þíùùùùùǀƙ
 ýǒùùùùùùƮƓƽƙƕ ƴùùùùùùǒǆƞǄǃ þǌƑƓùùùùùùõƵå þíùùùùùùƵā þǌùùùùùùƪƽǈǕ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ïƓùùùùùùǂƙơå çïǋƓùùùùùùö ǑùùùùùùƬƽƙā ƗùùùùùùǈƓǆǕå

å ÿùùùùùǆ ýùùùùùǄǀƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǆǌǆǃåÜ ýƓùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùǒǄǆƵ ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùǒ Ɠùùùùùǆǆ ýƓùùùùùǆƵǙå ðƓùùùùùƞǈ íùùùùùǀƼ
 ǊùùùùùùǒǄƵ ûùùùùùùǄõǒ Ɠùùùùùùǆ åîùùùùùùǋāÜ ƗõǄùùùùùùƪǄǃ åïíùùùùùùƮǆ ƓùùùùùùǋïƓƕƙƵƓƕ èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ïƓùùùùùùǂƙơå ôƶƕùùùùùùǃå ýāƓùùùùùùơǒ
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 ýāùùùùùùùùƮā þíùùùùùùùùƵ üǃîùùùùùùùùǂ æƕùùùùùùùùƪǃƓƕāÜ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùùùùƼ ÿǒǄƵƓùùùùùùùùƽǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå ăðāïùùùùùùùùǂ ýƓùùùùùùùùƬǒǆ
Ƶ ðƓùùùùƞǈå ƗùùùùǃƓơ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤÜ ýùùùùǆƶǃå ïǒùùùùƪ ǏùùùùǄƵ ïƛâùùùùǒ Ɠùùùùǆ åîùùùùǌƼ Ɠùùùùǌƙƿā ǑùùùùƼ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ýùùùùǆ

þùùùùùùǃā ƗùùùùùùƮƓƤā ïǒƤƋùùùùùƙǃå ýùùùùùùǆƙơƙ Ǚ Ǒùùùùùùƙǃå èǙƓùùùùùơ ôùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤ èùùùùùùƿā ýùùùùùùƿƋƕā ƗƵïùùùùùƪƕ 
 ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå úïùùùùùùùõ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǒíǒǄǀƙǃå ýƓùùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùƪāǃå ýǒùùùùùùùưƽƙ æƕùùùùùùùƪƕā èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ þǌǄùùùùùùùƮƙ

. ƗǒǈāïƙǂǃǙå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ  ǑƼ ƗƮƮƤǆǃå ÿǒāǂƙǃå þǌƮǀǈǒ ÿǒîǃå 
Á  èǙƓùùùùùƮƙǙå ýƓǆƶƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ ÷āùùùùùǈƙ üƓùùùùùǈǋ ÿå Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ ÿùùùùùǆ þùùùùùƹï ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒïǒíǆƕ

 èǙƓùùùùùùùùùùùƮƙå üǃîùùùùùùùùùùǂ ýƓùùùùùùùùùùƮƙå üƓùùùùùùùùùùǈǋ ÿƓùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃåā Ɨǒǆùùùùùùùùùùƪïǃå ýƓùùùùùùùùùùƮƙǙå ýƓǆƶƙùùùùùùùùùùƪǙå
 ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǙå èƓùùùùùùƿǚƶǃå íāùùùùùùƞā Ɨùùùùùùƞǒƙǈ ƋùùùùùùƬǈ ăîùùùùùùǃå  Ɨǒǆùùùùùùƪïǃå ïùùùùùùǒƺǃå èƓùùùùùùƵƓǆƞǃå
 ÿāùùùùùùǂƙ Ǚ ÿå õïùùùùùùƬƕ ÿùùùùùùǂǃā ƓǌƼåíùùùùùùǋå ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ çïùùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùùǒǆǋå Ɠùùùùùùǌǃ éùùùùùùǒơ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùùƕ

 āùùùùùƬƙā èƓƶƑƓùùùùùƬǃå ïùùùùùƬǈ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶƙ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ǏùùùùùǄƵ ïïùùùùùưƕ ûùùùùùơǄƙ Ǚ Ǒùùùùùǂǃ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå Ǌǒ
 ÿùùùùǆ òƓùùùùǀǈǃå ýíƓùùùùƕƙ  Ɠǌùùùùưåïƹå ÿùùùùǆā ýƓùùùùƮƙǙå ÿùùùùǆ ÿǒƵāùùùùǈǃå ÿǒùùùùƕ ÿðåāùùùùƙ üƓùùùùǈǋ ÿāùùùùǂǒ Ǒùùùùǂǃā

.ýǆƶǃå ðƓƞǈå Ɨǀǒïõ ǑƼ íāƞāǆǃå óǀǈǃå ôƶƕ ƗƞǃƓƶǆā ýǆƶǃå óƤƙ ïāǆá ýƞá 
Á   Ɠùùùùùǌǃ ßƓùùùùùǆƙǈǙåā þåðùùùùùƙǃǙå Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùǒ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ýƓùùùùùƮƙǙå ÿá Ǐùùùùùǃå üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ

Ǒùùùùùùùƙǃå ýƓùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùƪāǃå  ǑùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùǈƙǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùǃîā   ýùùùùùùùǀǈā ïāïùùùùùùùǆ ýǌùùùùùùƪƙā Ơǆùùùùùùùƪƙ
 Ǐùùùùùùùǃã üǃîùùùùùùùƕ ăíâùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùƙǃå  þǌƽƑƓùùùùùùùöā èƓùùùùùùùǒƞƓơā èƓùùùùùùùƕǄõƙǆǃ Ɨùùùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùùùǈƓǒƕǃåā èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå

ƗùùùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƑƓùùùùùùùǆƙǈåā þǌǆåðùùùùùùùƙǃå ðùùùùùùùǒðƶƙ Ɠǋíùùùùùùùƞǈ éùùùùùùùǒơÜ  ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ èùùùùùùùǈïƙǈǙå ǏùùùùùùùǄƵ íùùùùùùùǆƙƶƙ
Ǐǆùùùƪǒ ƝǆƓùùùǈïƕ ïùùùƕƵ Ɨùùùǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕùùùƬǃå  OUTLOOK ýƓùùùùƮǒå ǑùùùƼ ýǂùùùƬƕ þǋƓùùùƪǒ ăîùùùǃåā

 åïùùùùöǈ ǊǄǆƶƙùùùùƪƙ æùùùùǃƓƹ ǑùùùùƼ Ǒùùùùƙǃå èåïƓùùùùõǙå èƓùùùùƑƼ íùùùùǈƵ ƗùùùùƮƓƤ Ɨùùùùǈǂǆǆ ƗƵïùùùùƪ ýùùùùƿƋƕ íùùùùǒāðƙā
ÜǊǆåíƤƙùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùǒƽǒǂƕ ƗùùùùùùùǒåïíǄǃ  æùùùùùùùǄõƙƙ Ǒùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǌǄƙơƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǈƓǂǆǃåā ïāíùùùùùùùǃā

èƓùùùùùùùǆāǄƶǆƕ þǌƙƼïùùùùùùùƶǆ  Ɠùùùùùùùǌǈǆ ǑǈƓùùùùùùùƶƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ýǂƓùùùùùùùƬǆǃåā èåïåïùùùùùùùǀǃåā þǌƙƓǒǃāâùùùùùùùƪǆ ÿùùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùǆðǚǃå
 ßåíá ýǒǌùùùùùùùƪƙ ǑùùùùùùùƼ ïǒƛƋùùùùùùùƙ ǏùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùƕƓƞǒå ñǂƶǈùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆǆ ƗǒƼƓƽùùùùùùùƬā ƗǒƿåíùùùùùùùƮǆ ýùùùùùùùǂƕ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå

 . ÿǂǆǆ èƿā ýƿƋƕ ýǆƶǃå ðƓƞǈå èåßåïƞåā ǊǒƼ þǂơƙǃåā þǌƙƓƕƞåāā þǌǆƓǌǆ 
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Á  ïùùùùùùùõǃå úùùùùùùùǄƙƤǆƕ çïåíǙå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ ýāùùùùùùùƮā þíùùùùùùùƵ ÿå Ǐùùùùùùùǃå üǃîùùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùùƮāƙ û
 þùùùùùùùùùǋǚƵå ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùǄƛǆƙǆǃå þǋïƓùùùùùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùùùùùõƙ Ɨùùùùùùùùùǒǆǈƙ ýāùùùùùùùùùơ þùùùùùùùùùǌǆǚƵǗ ôïùùùùùùùùùƺƕ ýƑƓùùùùùùùùùƪāǃåā
 Ǒùùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùùùùǒǆƞ ÿå ÿùùùùùùùùǆ þƹïùùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùùǄƵ þǌƙǒƿïùùùùùùùùƙā þǌǆǒùùùùùùùùǒǀƙā þǌƕǒïíùùùùùùùùƙ èåßåïƞƎùùùùùùùùƕ
 Ǚ ǑùùùùùùǌƼ  Ɨùùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùùƑƽǃå ăāîùùùùùùǃ ƗùùùùùùƮƓƤÜ ƗǒƿåíùùùùùùƮǆǃå  ā ƗǒǆùùùùùùƪïǃƓƕ ðùùùùùùǒǆƙƙ çïåíǙå Ɠǌǆíùùùùùùǀƙ

 èåíƞƙùùùùùùùƪǆ ýāùùùùùùùơ çïåíǙå ýùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ ƓǌǄùùùùùùùƮƙ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǙ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆ
 Ɠùùùùǆǆ  Ɠùùùùǌǃ ƗùùùùƮƮƤǆǃå Ɨùùùùƪƪâǆƕ èƓùùùùǈǚƵǙå ƗǄǒùùùùƪāǃ óùùùùǀǈ üǃîùùùùǂā ïāǆƋùùùùƕ þǌǆǚƵƎùùùùƕ Ǒǃāùùùùƙ
 Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆ Ɨùùùùùǒǆǈƙā ïǒāùùùùùõƙ óùùùùùƤƙ èƓùùùùùǆāǄƶǆƕ þǋíùùùùùǒāðƙƕ þƓùùùùùǆƙǋǙå þíùùùùùƵ ǏùùùùùǄƵ ýíùùùùùǒ
 ǑùùùùƼ Ǒƽǒöāùùùùǃå íāùùùùǆƞǃå íùùùùƞāǒ Ǌùùùùǈå Ǐùùùùǃå þùùùùǌƕ ăíâùùùùǒ Ɠùùùùǆǆ Ǒùùùùƙǃåā Ɨǒïùùùùƪǃå ïāùùùùǆǙå ÿùùùùǆ ƓùùùùǋïƓƕƙƵåā

ùùùùùùƮƓǈǆ úùùùùùùǄƙƤǆ íùùùùùùùƿāÜ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ƗùùùùùùƼƓǂǃ Ɠùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå óïùùùùùùƽǃå ăāƓùùùùùùƪƙ þíùùùùùùùƵā æ
 ǏùùùùǄƵ åîùùùùǋ ýíùùùùǒ ƓùùùùǆǆÜ ǑƕǄùùùùƪ ýǂùùùùƬƕ ýùùùùǆƶǄǃ þǌƙùùùùƶƼåí āùùùùơǈ þǌǂāǄùùùùƪ ïùùùùǒƺƙ ǏùùùùǄƵ ǉïùùùùƛá ñǂƶǈùùùùǒ
 ïǒǒùùùùùùùƪƙƕ ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ ǑùùùùùùùǀǄƙ ƗƕāƶùùùùùùùƮā ƗùùùùùùùƑƽǃå ǉîùùùùùùùǋā çïåíǙå ÿǒùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùƮƙǙå óùùùùùùùǀǈ

 .þǌƙƓǒơ 
Á ùùùùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùùùùƮƙǙå úíùùùùùùùùǋ ÿƓùùùùùùùùùǂ ƓùùùùùùùùǆǄǂ ÿå  Ǐùùùùùùùùǃå üǃîùùùùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùùùùƮāƙ ýùùùùùùùùùǀǈǃ ƗùùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ñïƓ

 þƓùùùùùùǆƙǋǙå ÿǕÜǑƕƓùùùùùùƞǒå ýƓùùùùùùǆƶǄǃ ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ýƕǀƙùùùùùùƪǆ ÿƓùùùùùùǂ ƓùùùùùùǆǄǂ ýƓùùùùùùǆƶǃå èǙƓƺùùùùùùƬǈå
 ïǒùùùùùùƪ ýùùùùùùƿïƶƙ Ǒùùùùùùƙǃå ýǂƓùùùùùùƬǆǃå ýāùùùùùùǄơǃ ýāùùùùùùƮāǃå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ÿùùùùùùǂǆƙ ýùùùùùùǆƓƶǃå èǙƓƺùùùùùùƬǈƓƕ
 ǑùùùùùùùùƼ æùùùùùùùùƮƓǈǆ íāùùùùùùùùƞā ýāùùùùùùùùơ èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆ þǌƑƓùùùùùùùùõƵå ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ þùùùùùùùùǌǃ ƗƕƓƞƙùùùùùùùùƪåā  ýùùùùùùùùǆƶǃå

ƓƽƙùùùùùùùùƪǙå Ɨùùùùùùùùǒƽǒǂ þǌƙíƵƓùùùùùùùùƪǆā ýƕǀƙùùùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùƮƓƤ ǑƕƓùùùùùùùùƞǒå ïāí Ǌùùùùùùùùǃ Ɠùùùùùùùùǌǃ Ɠùùùùùùùùǆǃ Ɠùùùùùùùùǌǈǆ çí
 ǑùùùùùùƼ ÷āùùùùùùƿāǃå ăíƓùùùùùùƽƙǃā æùùùùùùƮƓǈǆǃå èƓùùùùùùƞƓơǃå ā þǌƙƓùùùùùùƕǄõƙǆǃ þùùùùùùǌƽǃ þùùùùùùǌǃ ÷ƓǆƙùùùùùùƪǙå èǙƓùùùùùùơǃå
 îùùùùùùƤǕåā Ǒƽǒöāùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǀƕõǆǃå ïǒǒƓùùùùùùƶǆǃå ÿùùùùùùƵ þǋƓùùùùùùưï þíùùùùùùƵā ýǂƓùùùùùùƬǆǃå
 ïāǆƋùùùùùùùùùƕ Ɠǌǈāǆíùùùùùùùùùǀǒ Ǒùùùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ þǌƙǂïƓùùùùùùùùùƬǆā þǌƙïƓùùùùùùùùùƬƙƪåā þǌƙƓùùùùùùùùùơïƙǀǆā þǌǒáïùùùùùùùùùƕ

ơ ǑǃƓùùùùùơǃå þùùùùùǌƑåíá ǑùùùùùƼ þǌǆíùùùùùǀƙ Ăíùùùùùǆ ƗùùùùùƼïƶǆā ƗǒƵāùùùùùưāǆ èåßåïùùùùùƞå îƓùùùùùƤƙǙ Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå þǌƙƓùùùùùǒ
 ǏùùùùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùùùùǈƑǆõǆ þùùùùùùùǌǄƶƞǒ Ɠùùùùùùùùǆǆ Ɨùùùùùùùùǒƿïƙǃå ǑùùùùùùùƼ þǌƙùùùùùùùùƕƹïā þǒùùùùùùùùǒǀƙ ƝƑƓùùùùùùùƙǈ ƗùùùùùùùùƼïƶǆ ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ



Ƹǂǖǩä ǨǆǞǩä               ƞǖƛäƸǩä ƞǾǉƸǞǩƘƛ  ƞǅƘƲǩä ƨƕƘƢǲǩä  ǨǾǪƮơĀ óƸǕ 

463 
 

 þùùùùùǌƑåíå ÿǒùùùùùƪơƙā ƗùùùùùƪƪâǆǄǃ þǌƙùùùùùǀƛ ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðƙ Ɠùùùùùǆǆ þǌƙƓùùùùùơāǆõ ûùùùùùǒǀơƙā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǌǄƕǀƙùùùùùƪǆ
. Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǑƼ þǋƓƪƙā ýǆƶǄǃ ǑƼ 

Á ƵāƗǒƑðƞǃå Ɨǒưïƽǃå ÿƓƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄ Ɨƶƕåïǃå :ƓǌƮǈ ýƑƓǀǃåā ƗƪåïíǄǃ 
Á  íƿ íåïƼǙå ßǙāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ýǚƤ ýƓƶƽǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ þǋƓƪƙ

.Ɠǒƕƪǈ èǀǀơƙ  
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 : ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä éƑƗǆƗƨǗä 
 ÿå ïùùùùùǒƤǙå ǑùùùùùƼ Ɲƙǈƙùùùùùƪǈ ǃå ýùùùùùǂùùùùùƪƪâǆèƓ  ßƓùùùùùǀƕǃå ýùùùùùƞå ÿùùùùùǆ ñƼƓùùùùùǈƙƙ ƗùùùùùǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå

ùùùùùǌǃƓǆƵá ßåíå Ăāƙùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùƪơƙā ƗùùùùùǒƞƓƙǈǙå çíƓùùùùùǒð ûùùùùùǒǀơƙ ƓùùùùùǌǒǄƵ æƞāƙùùùùùƪǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋāƓ  ƗùùùùùǒǃƓơǃå
Ü ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùùƪǆǃåā  ýǚùùùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùùùǆ ăïùùùùùùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùùùùùùǆǄǃ Ɨùùùùùùùùùùǒǆǋá ßƓùùùùùùùùùùõƵƎƕ Ǚã üùùùùùùùùùùǃî ûùùùùùùùùùùǀơƙǒ ÿùùùùùùùùùùǃā
  èåßåïùùùùùùƞǙåǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ƗǒÜƗùùùùùùǒǃƓƵ ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǆùùùùùùưƙǃ ƗùùùùùùǒǆǄƵā ƗùùùùùùǒǈǚǀƵ ûïùùùùùùõƕ  ǊùùùùùùǒǄƵā

 ƗǈƓǒùùùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃ Ɠǈƙùùùùùùùùƪåïí ƝƑƓùùùùùùùùƙǈ èùùùùùùùùǈƓǂǃå ïǒǒùùùùùùùùƪƙ ýāùùùùùùùùơ üåïõƓǈāùùùùùùùùƪǃ ƗùùùùùùùùƶƕƓƙǃå ïƓùùùùùùùùƪǆ
  ÿùùùùùùùǆ æïùùùùùùùǀƙǃå  ÿƓùùùùùùùǂǆǙå ïíùùùùùùùƿ ýāƓùùùùùùùơƙā ǊùùùùùùùǃƓǆƶǃ ǑƽǒöāùùùùùùùǃåƓǒǂāǄùùùùùùùƪè  ƗùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå

ÜƗùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùǄƵ ƓùùùùǋïǒƛƋƙ Ăíùùùùǆ ƗùùùùƼïƶǆǃ  ýùùùùùơǆ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ÿå Ǐùùùùǃå ƓǈǄùùùùƮāƙ ǑǃƓùùùùƙǃƓƕā
 çāùùùùǀǄǃ ïùùùùƕƙƶǆ ƗùùùùǈƓǂǆ Ǒǃāùùùùƙ Ɨùùùùƪåïíǃå ǏùùùùǄƵ üǃîùùùùǂā ǑǄƤåíùùùùǃå Ɠǋåāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǄǆƓƶǃåǃå Ăāƙùùùùƪǆ

 þǒƵíùùùùƙƕā ǑƞïƓùùùùƤǃåǃå ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùǆ ƓùùùùùǌǈƎƼ ǊùùùùǒǄƵāÜ ƗùùùùùǃƓõƕǃå Ɨƕùùùùƪǈ ÿùùùùǆ ýùùùùùǒǄǀƙǃåā ĂïùùùùƤǙå èǙƓùùùùùƞǆ
ƗùùùùùùǄƵƓƽǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå þùùùùùùǋá ǃå ýùùùùùùƞå ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƶǃå ûāùùùùùùƪ ǑùùùùùùƼ ïāùùùùùùõƙǃåā þíùùùùùùǀƙǄǃ ăïùùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùùǆ

Ü Ǒƽǒöāùùùùǃå ïƓùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùƪƙƕ  ûùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùǆǒƼ ƓùùùùƮāƮƤāƼƕ ïùùùùǆǒ ýùùùùơåïǆ çíùùùùƵ üƓùùùùǈǌ ýùùùùǆƓƶǃå Ɠùùùùǌ
 ýùùùùùùùùưƽƙ  ƗùùùùùùùùǄơïǆ ýāå ǑùùùùùùùùƼ ÿá Ɠǈíùùùùùùùùƞā éùùùùùùùùǒơÜ Ɨùùùùùùùùǒƽǒöāǃå ǊùùùùùùùùƙƓǒơ ýǚùùùùùùùùƤ Ɨùùùùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùùùùƤåí
 íùùùùùùùùƪǃ ƓùùùùùùùùǒƞïƓƤ āá ƓùùùùùùùùǒǄƤåí çíāùùùùùùùùƞāǆǃå ƗùùùùùùùùƮƮƤƙǆǃå Ɨùùùùùùùùǒǈõāǃå èåßƓùùùùùùùùƽǂǃå ýùùùùùùùùưƼá úùùùùùùùùǒöāƙ

 ǑùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùƿāǃå ăíƓùùùùùùùƽƙǃ Ɨùùùùùùùǆðǚǃå ƓùùùùùùǌƙƓƞƓǒƙơåùùùùùùǃå ā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ÿåïāíå ûùùùùùùùǒǀơƙ üùùùùùùùǃî ÿùùùùùùùǆ ôïùùùùùùùƺǃ
ùùùùùǃåǚƙ âƽùùùùùƮåāǆā óƑƓùùùùùƮƤā Ɨùùùùùƽǒöāǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ ÿǒùùùùùƕ þ ÿùùùùùǆ íùùùùùƕǙ üùùùùùǃî ëƓùùùùùƞǈǃ  ýùùùùùǆƓƶǃå  èƓ

 óƕïùùùùùùùùùƙǃå çïùùùùùùùùùƙƽǃ  þǌƵāùùùùùùùùùưƤā ƗùùùùùùùùùǒǈǚǀƵā ƗǒƵāùùùùùùùùùưāǆ ïǒǒƓùùùùùùùùùƶǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùùùǋíƓǆƙƵå ƗùùùùùùùùùƼïƶǆǃ
 þǌƼïƓùùùùƶǆ Ăíùùùùǆ üǃîùùùùǂ ñƓùùùùǒƿ ā Ɨùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùƼ êƓǆíùùùùǈå ÿùùùùǆ Ǌùùùùǈǂǆƙ Ǒùùùùƙǃå èåïíùùùùǀǃåā èåïƓùùùùǌǆǃå
 åāùùùùùùƙƕƛá Ɨùùùùùùǒƕǒïƞƙǃå ƗùùùùùùǄơïǆ ǑùùùùùùƼ ïƓùùùùùùǒƙƤǙå üǃîùùùùùùǂ þǋðƓùùùùùùǒƙƞå ßƓùùùùùùǈƛáā ßåíǙå Ăāƙùùùùùùƪǆā þǌƙåïƓùùùùùùǌǆǃ

 ïåíùùùùùƞǃå èùùùùùƕƛǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā þǌǃƓùùùùùǆƵá æùùùùùƮƓǈǆ èƓùùùùùƕǄõƙǆƕ þǌǆƓùùùùùǒǀǃ ā þǌƙǚǋâùùùùùǆā þǌƙåïíùùùùùƿ ǑùùùùùƼ ç
 ǑùùùùƼ æùùùùƪƓǈǆǃå íïùùùùƽǃå ïƓùùùùǒƙƤå ûùùùùǒǀơƙǃ ƠǒơùùùùƮ ñƓùùùùƪá ǏùùùùǄƵ ÿƓùùùùǂ ƓùùùùǌǃƓǆƶǃ ƓùùùùǋïƓǒƙƤå ßƓùùùùǈƛá Ɠùùùùǈǃ

 ÿùùùùùùùùƵ íƓùùùùùùùùƶƙƕǙåā æùùùùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùùùùǂǆǃå  ƓǌƙåāƓùùùùùùùùƪǆā ƓǌƙǃåíùùùùùùùùƵā ƓǌƙǒƿåíùùùùùùùùƮǆ ÿùùùùùùùùǆ üǂùùùùùùùùƬƙ ïāùùùùùùùùǆá
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 ǏùùùùùùǄƵāùùùùùùǃå ôùùùùùùƶƕ íùùùùùùƞāǒ Ǌùùùùùùǈå Ǚã åîùùùùùùǋ ÿùùùùùùǆ þƹï ƗõƓùùùùùùƪāǃåā ƗǒƕāùùùùùùƪơǆǄǃ ƓǌƵāùùùùùùưƤ  ÿƓùùùùùùǒơǙå
.ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈƕ ÿǂǃā çƓƕƓơǆǃåā 

¶  ÿå éǒơÜ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ Ɨƪƪâǆ èƓǒāǃāå ÿǆ æǒïíƙǃå ÿå üǃîǂ Ɠǈƞƙǈƙƪå Ɠǆǂ
 óïƽǃå ƐƼƓǂƙ üƓǈǋ  ƗǒơƓǈ ÿǆ ôïƺƕ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåèåïƓǌǆ ƴƼïā ïǒāõƙ  ÿǒǄǆƓƶǃå 

ǂ çíƓǒðā Ɨǌƞ ÿǆ þǋßåíá ÿǒƪơƙ úíǌƕ þǌƙåïíƿā ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā êƓƙǈǙå ƗǒƵāǈā Ɨǒǆ
 ƗǒǃƓƶƽǃåƕƗƪƪâǆǃƓÜ íāƞāǆǃå ƗƮƮƤƙǆ ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆ íāƞā æǄõƙǒ åîǋāç  ÿõāǃå ýƤåí

 ǑƼ ðǂåïǆǃå ǉîǋ ƗƵðāǆāǃå ƗǒǃƓƙǃå ûõƓǈǆ ) çíǂǒǂƪ ā āǒðïá ā íāƶƪǆ ǑƪƓơā ñåíïǆāƕ (
 æāǄƪǙå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵåāǃå ā ăïöǈǃåǈ Ɨƶǒƕõ Ǐǃå üǃî ƴƞïǒā Ɠƶǆ Ǒǀǒƕõƙ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬ

 èƓƕƞåāā þƓǌǆ ðƓƞǈǗ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƵāǈāǃå üǄƙǃ ÿāƶưƤǒ þǌƙǄƶƞ Ǒƙǃå æƓƕƪǙå āÜ æƮǈǆ
 èåïāíǃå  Ǒƙǃåýơåïǆ ƴǆ æƪƓǈƙƙ  ā  åïöǈāÜ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ ïǒǒƪƙǃ Ɨƞǒƙǈ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƪ

 èåïāíǃå ÿǆ çāƞïǆǃå úåíǋǙå ûƼåāƙ ǑƼ üǃî þǋƓƪ ƓǌǒǄǆƓƵ èƓƞƓǒƙơǙ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼïƶǆǃ
ǒïíƙǃåƗǒƕ  Ü  ýíǒāå÷Ɠǈƙƿ  ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå  ƗǒƵāưāǆ ñƪƋƕ èǈƓǂ Ɠǌǈå ßåíǙå þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈƕ
 Ɨǀǒƿíā ā þǌƙåßƓƽǂ Ăíǆ ÿƵ èƓǆāǄƶǆƕ þǋíǒāðƙǃ æǒïíƙǄǃ þǌƵāưƤ ǑƼ æƕƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå

ƕƺ ëƓƞǈ ýƞá ÿǆ èƓǒǈƓǂǆǙå ƴǒǆƞ èïƤƪā Ü ßåíǕå ǑƼ íāƞāǆǃå ïāƮǀǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ôï
ơïǆ ýāá ÿǆ æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ ýưƼá ïƓǒƙƤå Ɠǌǈǆā ǊƙǒƓǌǈ ƗǒƓƹ Ǐǃå Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ Ɨǒåíƕ ƗǄ

ǆðǚǃå õāïƬǃåā èƓƽƮǃå ƴǒǆƞ þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃå ÿǒƕïíǆǃåƗ  úǄƙƤǆ ǑƼ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆ èåî
 þǌǃƓǆƶƙƪƓƕ üǃîā èåïǒƺƙǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā çïāõƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå çïǒƓƪǆǃ èƓƮƮƤƙǃå

Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå ûïõǃå ýǂ  ÷āƿāǃå ăíƓƽƙǃåā ýǆƶǄǃ þǌǈƓǀƙå ā þǌƑǙā ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ
.ýǆƶǃå éíåāơǃå ǑƼ 

¶  ÿùùùùùǆ üǃîùùùùùǂ ƓǈǄùùùùùƮāƙ Ɠùùùùùǆǂ ðƼåāùùùùùơǃå ÿǒùùùùùƕ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿå Ɨùùùùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùùùùƪåïí ýǚùùùùùƤ
 Ɠǌǆíùùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùùƙǃå  Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ûùùùùùùùǒǀơƙ Ăíùùùùùùùǆǂā Ǌùùùùùùùǃîƕ Ɠùùùùùùùǆ ǏùùùùùùùǄƵ ƴǒƞùùùùùùùƬƙǂ ýùùùùùùùǆƓƶǄǃ

Ǖ æùùùùùùƪơ ÿùùùùùùǂǃāÜ  ƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙ çðùùùùùùǒǆā ƗùùùùùùǒǃƓƶƼ ÿùùùùùùǆ ƓǌƼåíùùùùùùǋùùùùùùǈå ǉƓùùùùùùǈöơǙ ƓùùùùùùǆǊ  ÿāùùùùùùǂƙ Ɠùùùùùùǆ ƓùùùùùùƕǃƓƹ
 ǚùùùùùùƮá Ɠùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå þíùùùùùùƵā Ü çïùùùùùùƕƙƶǆ èåðƓùùùùùùǒƙǆƓƕ Ɠùùùùùùǌƶƙǆƙǃ åïùùùùùùöǈ çíùùùùùùơåā çïùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǙå
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āá ƗùùùùǒǆíƿǙå õïùùùùƬ ïƼāùùùùƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùǄƛǆƙǆǃåā Ɠùùùùǌǀǒƕõƙ ÿùùùùǆ ýùùùùƿïƶƙ æƓƕùùùùƪá çíùùùùƵ Ǐùùùùǃå üùùùùǃî ƴùùùùƞïǒā 
íāíùùùùùơǆ ƓùùùùùǌǄƶƞǒ Ɠùùùùùǆǆ ǚƕǀƙùùùùùƪǆ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙƓƕ æǒïíùùùùùƙǃå õùùùùùƕï þíùùùùùƵç  æƓùùùùùƪơ ǏùùùùùǄƵ

ùùùùùƑƼÜĂïùùùùùƤå Ɨ  þíùùùùùƵā ðùùùùùǒơƙƕ þǋïāƶùùùùùƬ Ǐùùùùùǃå ăíâùùùùùǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋāǃå Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃå ëāï ôƓùùùùùƽƤǈåā Ɠùùùùùưï
 ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā Ɨùùùùùƪƪâǆƕ ßƓùùùùùưǀǃåā ïåïǆƙùùùùùƪǙå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃå ǑùùùùùƼ ÿǒƓùùùùùƕƙ üƓùùùùùǈǋ ÿå üǃîùùùùùǂ ƓùùùùùǈöơǙ
 ÿǒîùùùùùǃå ƗùùùùùǒǆíƿǙå èƓùùùùùƑƽǃå ƠǃƓùùùùùƮ ǑùùùùùƼ èùùùùùǈƓǂ Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùƼ íùùùùùǆƙƶǆǃå èåßåïùùùùùƞǙå ýǚùùùùùƤ

þùùùùùùǌǄƶƞ Ɠùùùùùùǆǆ þǌƙƓùùùùùùǒƞƓơā þǌƙƓùùùùùùơāǆõ ƴùùùùùùǒǆƞ åāùùùùùùǀǀơ  çíƓùùùùùùǒðā ïåïǀƙùùùùùùƪǙåā ßƓùùùùùùǀƕƕ üùùùùùùƪǆƙ ïùùùùùùƛǂå
 āÜ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙ Ǌǈǆā Ǒǆǒöǈƙǃå ßǙāǃƓƕ þǌƪƓƪơåǃå.ƠǒơƮ ñǂƶ 

¶   ÿùùùùùùǆ ƗǈïùùùùùùƮƵ èùùùùùùƼïƵ üåïõƓǈāùùùùùùƪ Ɨùùùùùùƪƪâǆ ÿå üǃîùùùùùùǂ Ɠùùùùùùǈǃ Ơùùùùùùưƙå Ɠùùùùùùǈƛơƕ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆā
 ƗǂƕùùùùùùùƬǃå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ èùùùùùùùǈïƙǈǙå ǏùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùǋíƓǆƙƵåā ýƓùùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùƪāǃå  ǑùùùùùùùƼ ÷āùùùùùùùǈƙǃå ýǚùùùùùùùƤ

 Ǐǆùùùùùƪǒ ƝǆƓùùùùùǈïƕ ïùùùùùƕƵ ƗùùùùùǒƙāƕǂǈƶǃåOUTLOOK  íùùùùùǒāðƙā ýƓùùùùùƮǒå ǑùùùùùƼ ýǂùùùùùƬƕ þǋƓùùùùùƪǒ ăîùùùùùǃåā
Ƶ  þƓùùùùùǌǆǃå ðƓùùùùùƞǈå ýùùùùùƞå ÿùùùùùǆ èåïåïùùùùùǀǃåā ïùùùùùǆåāǙå ïùùùùùƪƽǒā ƗƵïùùùùùƪ ýùùùùùƿƋƕ íāùùùùùƞā ÿùùùùùǆ þùùùùùƹï ǏùùùùùǄ

 ÿùùùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùùƪǆ èåíƞƙùùùùùùùùƪǆ ÿùùùùùùùùƵ èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆ ýāùùùùùùùùƮā þíùùùùùùùùƵ ÿå Ǚã Ɠùùùùùùùùǒåðǆǃå ǉîùùùùùùùùǋ
 Ɠƛǒíùùùùùùùơ èùùùùùùùƽöā Ǒùùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùùƑƽǃå ÿå ƓùùùùùùùǈöơǙ ƓùùùùùùùǈǈǕÜ þǌƙǒƿïùùùùùùùƙā þǌǆǒùùùùùùùǒǀƙā þǌƕǒïíùùùùùùùƙ  èåßåïùùùùùùùƞå
 èǙƓƺùùùùùƬǈå ýùùùùùǀǈǃ ƗùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ñïƓùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùƮƙǙå úíùùùùùǋ ÿƓùùùùùǂ åîåā Ü ïùùùùùǆǙå åîùùùùùǋ ÿùùùùùǆ ǑǈƓùùùùùƶƙ

 ÿƓùùùùùùùǂ ýƓùùùùùùùǆƶǃåǃå Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ýƕǀƙùùùùùùùƪǆÜǑƕƓùùùùùùùƞǒå ýƓùùùùùùùǆƶǄǃ ƗƕùùùùùùùƪǈǃƓƕ  Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå  ƴǒõƙùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùǂǃā
 þǋíùùùùùǒāðƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ þùùùùùǌǃ ƗƕƓƞƙùùùùùƪåā ýùùùùùǆƶǃå ïǒùùùùùƪ ýùùùùùƿïƶƙ Ǒùùùùùƙǃå ýǂƓùùùùùƬǆǄǃ ýāùùùùùǄơǃå þǌƑƓùùùùùõƵå

.Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ æƮƓǈǆ íāƞā ýāơ èƓǆāǄƶǆƕ 
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    ýāùùùùùùǀǃå ÿùùùùùùǂǆǒ ïùùùùùùǒƤǙå ǑùùùùùùƼā  ïùùùùùùƕƙƶǒ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ïƓùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùƪƙ ÿå úƑƓùùùùùùöāǃå þùùùùùùǋå ÿùùùùùùǆ
 Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƕƹïā èǚǋâùùùùùùǆā èåïíùùùùùùƿ ÿǒùùùùùùƕ ûùùùùùùƼåāƙǃå ûùùùùùùǒǀơƙ  Ǐùùùùùùǃå úíùùùùùùǌƙ  æùùùùùùƮƓǈǆǃåā íåïùùùùùùƼǙå

ÜƓǌǈāǄƺùùùùùùùƬǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ā Ǐùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆ ăá Ǌùùùùùùùǒǃå Ǐƶùùùùùùùƪƙ úíùùùùùùùǌǃå āùùùùùùùǋā þǒùùùùùùùöǈƙǃå èƓùùùùùùùƞƓǒƙơǙ ƓǀƼ
 ƓǌǃāùùùùùƮơ þƙùùùùùǒ ǊùùùùùǃǚƤ ÿùùùùùǆ ÿǙ ƗùùùùùƺǃƓƕ Ɨùùùùùǒǆǋá ǊùùùùùƑƓõƵã íƵƓùùùùùƪƙ Ǒùùùùùƙǃåā ÿǒƕùùùùùƪƓǈǆ íåïùùùùùƼå ǏùùùùùǄƵ

 ƗùùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǌơƓƞǈ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå þǋïƓùùùùùùùƪǆā þǌǄƕǀƙùùùùùùùƪǆ ïǒāùùùùùùùõƙ ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå
 ÿùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ïƓùùùùùƪǆǃå ÷āùùùùùưāǆ ÿå íùùùùùƞǈƼ  Üþùùùùùǌǃ æùùùùùƪǈáā ýùùùùùưƼá Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå çƓùùùùùǒơǃ þǋïƓùùùùùǒƙƤå
  çïùùùùùǒƤǙå èåāǈùùùùùƪǃå ǑùùùùùƼ èƓùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ åïùùùùùǒƕǂ þƓùùùùùǆƙǋå èùùùùùǃƓǈ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒïåíǙå ƴǒùùùùùưåāǆǃå

 āƼ Ǌùùùùùǃ ƓùùùùùǆǃÜ ÿǒùùùùùƪơƙ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǂǆƙ  ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā Ɨùùùùùƪƪâǆǃåā íïùùùùùƽǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùǂǃ çíùùùùùǒíƵ íùùùùùƑå
 ßǙā ïùùùùùùùùƛǂá þùùùùùùùùǌǄƶƞā þǋƓùùùùùùùùưï Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ÿùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùƼïā ýùùùùùùùùǆƶǃå ÿåïāí ýùùùùùùùùǒǄǀƙā Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ßåíǙå
 èƓùùùùùùùùǒõƶǆǃ  ƓǈùùùùùùùùưïƵ íùùùùùùùùƶƕā ûƕùùùùùùùùƪ Ɠùùùùùùùùǆǆ Ɠùùùùùùùùƿǚõǈåā Ü Ɨùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ǑùùùùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùùùùƪǆā

ùùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùùƪƙ ýāùùùùùùùơ  Ǒǈåíùùùùùùùǒǆǃå ā ăïùùùùùùùöǈǃå ƓùùùùùùùǌƕǈƓƞƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ăāùùùùùùùƙơǆā ǉïùùùùùùùƛáā Ǒƽǒöāùùùùùùùǃå ïƓ
 Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå Ǌùùùùùùǒƕ èùùùùùùǆƓƿ ăîùùùùùùǃå ýƓùùùùùùƶƽǃå ïāíùùùùùùǃå ðåïùùùùùùƕå ÿùùùùùùǆ ƓùùùùùùǈǂǆƙÜ Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ǏùùùùùùǄƵ
 ƗùùùùùùǒƼƓǀƛǃåā ƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èǙƓùùùùùùƞǆǃå  ýùùùùùùǂ ïǒāùùùùùùõƙ ǑùùùùùùƼ üåïõƓǈāùùùùùùƪ ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå
 ƗùùùùùùǒǄơǆǃåā ƗùùùùùùǒǆǃƓƶǃå ûāùùùùùùƪǃå ǑùùùùùùƼ ƓǌƙùùùùùùƮơ ǏùùùùùùǄƵ öƓùùùùùùƽơǃå ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǌơƓƞǈ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ üùùùùùùǃîā Ü

ùùùùùǋíƓǆƙƵå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîāåßƓùùùùùƽǂƕ ïùùùùùƛǂá Ɠè   ƗùùùùùƮƓƤā ÿõāùùùùùǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùƮƮƤƙǆǃå
 ÿùùùùǂǃāÜ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùƼ ýāùùùùõá çíùùùùǆǃ ßƓùùùùǀƕǃå ǑùùùùƼ þǌƕǒƹïùùùùƙ Ǐùùùùǃå Ǐƶùùùùƪƙ éùùùùǒơ ǑǃƓùùùùơǃå Ɠùùùùǈƙƿā ǑùùùùƼ
 ƗǆǒǄùùùùùùƪ õāïùùùùùùƬā íùùùùùùƵåāƿ ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǒǈƕǆǃå Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå þǌƙƓùùùùùùǒơ ýùùùùùùơåïǆ ƴùùùùùùǒǆƞ ÿāùùùùùùǂƙ ÿå õïùùùùùùƬƕ

Ǚå ïíùùùùùùƿ ƓùùùùùùǌǒƼ ƓùùùùùùǈǃāƓơ íùùùùùùƿ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùùùǋ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ā ǊùùùùùùǈƓƼ ǑǃƓùùùùùùƙǃƓƕāÜ ƗơǒơùùùùùùƮā ÿƓùùùùùùùǂǆ
åïõƓǈāùùùùùùƪǃ ƗùùùùùùƶƕƓƙǃå ƗǈƓǒùùùùùùƮǃå Ɨùùùùùùùƪƪâǆ þƓùùùùùùǆƙǋǙåā ǑƵāùùùùùùǃå Ăíùùùùùùǆ Ơǒùùùùùùưāƙü  ăïùùùùùùùƬƕǃå íïāùùùùùùǆƕ

ÜþǋíùùùùƵƓǀƙ ƗùùùùǒƓƹ Ǐùùùùǃå þǌǈùùùùǒƶƙ ÿùùùùǆ Ɠùùùùƿǚõǈå  èåßåïùùùùƞǗåā æǒǃƓùùùùƪǕå ÷ƓùùùùƕƙƎƕ ƗùùùùƕǃƓõǆ ǑùùùùǌƼ
 Ɨùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùùùùùǒǃƓƶƼ çíƓùùùùùùùùùǒð ǑùùùùùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùùùùùƪǆ ǑǃƓùùùùùùùùùƙǃƓƕā Ǒƽǒöāùùùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùùùùƪơƙǃ ƗùùùùùùùùùƶƞƓǈǃå

Ɠùùùùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùùùùơåïǆ ƴùùùùùùùùùǒǆƞǃ ƗùùùùùùùùùǒǈǚǀƵā ƗǒƵāùùùùùùùùùưāǆƕ ÿùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùǒåíƕ Ǒƽǒöāùùùùùùùùùǃå ï ƗùùùùùùùùùǒǄǆƵ ƗùùùùùùùùùǄơïǆ
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ùùùùùǒöāƙǃåú  èƓùùùùùƕǄõƙǆ ÿǒùùùùùƕ ûùùùùùƼåāƙ Ǐùùùùùǃå ýāùùùùùƮāǃå ôïùùùùùƺƕ èåßƓùùùùùƽǂǃå ýùùùùùưƼå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǃåā
 ǑùùùùùùùƼ æùùùùùùùƪƓǈǆǃå óƤùùùùùùùƬǃå ƴùùùùùùùưā ƓùùùùùùùǆǄǂǆ üùùùùùùùǃî ÿùùùùùùùǆ úíùùùùùùùǌǃå ûùùùùùùùǒǀơƙǃ èǚǋâùùùùùùùǆā Ɨùùùùùùùǒƽǒöāǃå
 ƓùùùùùǆǄǂ ÿá Ɠùùùùùǈǃ ÿǒùùùùùƕƙ  æǒïíùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ƓùùùùùǌǒǄƙā Ü ýùùùùùǆƶǄǃ Ǌùùùùùƙƕƹï èíåð ƓùùùùùǆǄǂ æùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùǂǆǃå

ǆ çíƓùùùùùǒð Ăíá ƓùùùùùǆǄǂ Ɠùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå óïùùùùùƽǃå ƐƼƓùùùùùǂƙ üùùùùùǃƓǈǋ ÿƓùùùùùǂ ðƓùùùùùùƞǈǗ þǌƙåïíùùùùùƿā þǌƼïƓùùùùùƶ
 ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā ƓùùùùùǌǃƓǆƵ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùöƼƓơǆǄǃ  üǃîùùùùùǂ ƓùùùùùǆƑåí  ǏƶùùùùùƪƙāÜ þǌǒíùùùùùǃ ƗùùùùùǄǂāǆǃå þƓùùùùǌǆǃå
 Ɨùùùùùǒƿïƙǃå ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǄƛǆƙǆǃå ðƼåāùùùùùơǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋƓùùùùùưï ÿƓǆùùùùùư
 Ǐùùùùùùùǃå ăíâùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆ åîùùùùùùùǋā Ɠùùùùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå åāƶǒõƙùùùùùùùƪǒ Ǒùùùùùùùǂǃ  õāïùùùùùùùƬ ïƼāùùùùùùùƙƕ ÿùùùùùùùǂǃā Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå

ùùùùùƪǙå óïùùùùùƼ Ɨùùùùǒíāíơǆ ƓùùùùùǌǒǄƙā ƗǒǄƕǀƙùùùùùƪǆǃå þǌƙƓùùùùùƕƹïā þǌƙƓùùùùùƞƓǒƙơå ƗùùùùùǒƕǄƙ ÿùùùùǆ ýùùùùùǄǀƙ Ǒùùùùùƙǃåā çíƓƽƙ
 Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå ƗùùùùùùƶƕƓƙǆǃåā ƗùùùùùùƶƕƓƙǆā þƓùùùùùùǌǆǃå úùùùùùùǄƙƤǆ ïǒǒùùùùùùƪƙǃå úíùùùùùùǌƕ ñïƓùùùùùùǆǆǃå ýƓùùùùùùƮƙǙå ƗùùùùùùǒǄǆƵ

. ƗǆöǈǆǄǃ þǌƑǙāā þǌƑƓǆƙǈå ðǒðƶƙ Ǐǃå þǌƶƼíǒ Ɠǆǆ Ǒƽǒöāǃå þǋïƓƪǆ Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙā 
 ÿǒùùùùùùùƕ ÿùùùùùùùǆ üåïõƓǈāùùùùùùùƪ Ɨùùùùùùùƪƪâǆ ÿå ýāùùùùùùùǀǃå ÿùùùùùùùǂǆǒ Ǌùùùùùùùǈǆā Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùǒïƑåðƞǃå èƓùùùùùùùƪƪâǆǃå þùùùùùùùǋá

 ǑùùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùùǌƙǈƓǂǆ ǏùùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùùöƼƓơǆǃå ā ĂïùùùùùùùùùƤǙå èƓùùùùùùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùùùùùùƪƼƓǈǆ Ɨùùùùùùùùùǌƞåāǆ èƵƓõƙùùùùùùùùùƪå
 ǑùùùùùùùƼ ÷Ɠùùùùùùùƽƙïå ûùùùùùùùǒǀơƙā Ü æùùùùùùùƙåïǆǃå ÿùùùùùùùƪơáā ýùùùùùùùưƼá ýǚƙùùùùùùùơåā Ǒǃāíùùùùùùùǃåā Ǒǈõāùùùùùùùǃå íƓùùùùùùùƮƙƿǙå
 èƓùùùùùùùǒǃǙå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùǃîāÜ āðùùùùùùùǒǗå çíƓǌùùùùùùùƬ ǏùùùùùùùǄƵ ƓǌǃāùùùùùùùƮơā êƓùùùùùùùƙǈǙå ýíùùùùùùùƶǆā ëƓùùùùùùùƕïǕå

ǚƺƙùùùùùùùùùùƪǙ ǏùùùùùùùùùùǄƛǆǃå èåßåïùùùùùùùùùùƞǙåā ƗùùùùùùùùùùǃƓƶƼā ƗùùùùùùùùùùǒǆǄƵ ûïùùùùùùùùùùõƕ Ǒƽǒöāùùùùùùùùùùǃå ïƓùùùùùùùùùùƪǆǃå ïǒǒùùùùùùùùùùƪƙ ā ý
öƓùùùùùùùùƽƙơǙåā  üǒïùùùùùùùùùƬǃå  ƓùùùùùùùùùǋïƓƕƙƵåā ƗùùùùùùùùǒǃƓƶǃå èǚǋâùùùùùùùùùǆǃåā èåßƓùùùùùùùùùƽǂǃå èåî ƗǒïùùùùùùùùƬƕǃå Ɠùùùùùùùùùǋíïåāǆƕ

çííùùùùùùơǆǃå ƓǌƼåíùùùùùùǋáā ƓùùùùùùǌƙǒǃƓƶƼ ûùùùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǊùùùùùùǒǄƵ íùùùùùùǆƙƶƙ ăîùùùùùùǃå ǑƵƓùùùùùùǆƙƞåÜ  ÿǒùùùùùùƕ ÿùùùùùùǆā
ǂ þƓùùùùùùùǆƙǋǙå íùùùùùùùƞāǒ Ǌùùùùùùùǈå üùùùùùùùǃî ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǃåíǃå íùùùùùùùǒíƞǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùùǒāǃāá íïåāùùùùùùùǆƕ ïùùùùùùùǒƕ

 ûƓùùùùùƼǕ üåïõƓǈāùùùùùƪ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå ÷āïùùùùùƬǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ üùùùùùǃîā Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǋïƓùùùùùƪǆǃ ǑùùùùùƼ ƗǒïùùùùùƬƕǃå
2030  ÿǒùùùùùùùƪơƙ Ɠùùùùùùùǌǈǒƕ ÿùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùƙǃåā Ɨùùùùùùùƛǒíơǃå èƓùùùùùùùǒǃǙå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ ǏùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùǂïǒ ăîùùùùùùùǃåā

 Ǒùùùùùùƙǃåā èƓùùùùùùǒǈƓǂǆǙå ƴùùùùùùǒǆƞ ïǒƤùùùùùùƪƙā ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå ðùùùùùùǒƽơƙā ïǒāùùùùùùõƙ ā ýùùùùùùǆƶǃå úāïùùùùùùöǃå
ǒùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùöƼƓơǆā þǌƑƓùùùùùùǀƕ ƓùùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùùǆ ÿǆùùùùùùưƙ ƗùùùùùùƽǄǂƙā èùùùùùùƿā ýùùùùùùƿƋƕ ðùùùùùùǒǆƙǆ ßåíá ûùùùùùùǒǀơƙā þǌ
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  :îìƑƬǄǁäĀ ƲƜäîǄǁä 
-  :ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ ƲƜäîǄǁä 
1.     - ïíƕ þǒǋåïƕãăíǃƓƤǃåÜ  þƞƶǆçïåíǗåÜ ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Üƴǒðāƙǃåā ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ õ 1 

2011. 
2.     - ñƓƕƵ þǒǋåïƕåÜǑǈǚơǃå Ɠǌǆǒöǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí Ü

çïǋƓǀǃå Ü2012. 
3.       - íƕƵ þǒǋåïƕãÜăïƓƕǃå Ʈǃå þǒƶǈ ïǒǋðøƓƕ Ü ăíƓơǃå ÿïǀǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã

ÿāïƬƶǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí ÜÿíïǕå ƴǒðāƙǃåā ÜÜÿƓǆƵ õ1 Ü2008 . 
4.       - ăíƓǌǃå íƕƵ þǒǋåïƕãǑƞǒǄǆǃåÜ Ɨǒƶƿåā Ɨǒâïā Ɨǒïöǈ ýƤåíǆ Üƴǆƙƞǆǃå þǒöǈƙ æƙǂǆǃå Ü

 éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃåÜƗǒïíǈǂƪǗå 2001 . 
5.      - Ǒƽõǃ þǒǋåïƕãèƶǄõÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí ÜÜçïǋƓǀǃå 2007. 

6.      -ǆơǆ þǒǋåïƕã ā íƕƵ íÜíāƮǀǆǃå ǑƶƼƓƬǃå íǆơá ÿƪơÜ ÜƗǒưƓǒïǃå çïåíǘǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗƵāƪāǆǃå 
ƗǒïíǈǂƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǃ Ɠǒǈíǃ ßƓƼāǃå ïåí Ûõ1 Ü2003. 

7.      -ã íǆơǆ ÿƓƪơÿƪơǃåÜ  ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵăíƓƮƙƿǙåÜ  ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåíÜƴǒðāƙǃåā  ÜÿíïǕå
ÿƓǆƵ õ Ü1 2005. 

8.       - íǆơǆ ÿƓƪơãÿƪơÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǗå èƓǒïöǈǃåƗƪåïí ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǄǒǄơƙÜ  ýƑåā ïåíïƬǈǄǃÜ 
ÿƓǆƵ   õ Ü2Ü 2010. 

9.        -ǑǄƵ ÿǒǈƪơ ïƕƓƞ íǆơáÜ  ïǒíǆǃå ýǒǃí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǙåúïƙơǆǃå Ü
ƗƵāǆƞǆǃå  ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ ƗǒƕïƶǃåÜçïǋƓǀǃå  õ1Ü 2014. 

10. íǆơá Ǒǂð Üăāíƕ  ýƓǆǂíǆơǆ ǏƽõƮǆ.  õǒõƤƙǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå èƓơǄõƮǆ þƞƶǆ
Ɨǒǆǈƙǃå Ɨƪƪâǆ  ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬÜƗǒïíǈǂƪǙå Üƴǒðāƙǃåā1984. 

11. -íǆơá ăāíƕ ǑǂðÜ  þāǄƶǃå èƓơǄõƮǆ þƞƶǆƗǒƵƓǆƙƞǙåƗƕƙǂǆ Ü  āïǒƕ ÜÿƓǈƕǃèÜ1978. 
12. - ïǀƮ íǆơáïāƬƓƵ üāǄƪǃå  ǑƼ ǑǈƓƪǈǗåèƓǆöǈǆǃåïåí Ü  ƗƼïƶǆǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå

ƗǒïíǈǂƪǗåÜ2005. 
13. - íǆơáÜïǋƓǆ  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃåÜ  ïåíǃåÜƗǒƶǆƓƞǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå 2005. 
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14. -ïǋƓǆ íǆơáÜ  ā üƙåïƓǌǆ ÿƕå ƗǄƪǄƪ üǄǒǃí Ɨƽǒöā ýưƼá ǏǄƵ ýƮơƙā éơƕƙ úǒǂ æïíƙ
 üǄƕǀƙƪǆǃ üõǒõƤƙ ǑƼ ǑǆǄƶǃåǑƽǒöāǃå ïåíǃå ÜÜƗǒƶǆƓƞǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå 2005. 

15. -ïǋƓǆ íǆơá Ü íïåāǆǃå çïåíåƗǒïƬƕǃåÜ  ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåíÜƴǒðāƙǃåā õ ÿƓǆƵ1 Ü2003. 
16. -ïǋƓǆ íǆơá ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ ǑǆǄƶǃå ýǒǃíǃåÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü 

ÜƗǒïíǈǂƪǙå2014. 
17. -ÿǒíāí úƪāǒ íǆơá Ü ïǒāõƙǃåā ïǒƺƙǃå çïåíãÜǑǆǒöǈƙǃå  ÿƓǆƵ ăïāðƓǒǃå ïåí

ÜÿíïǙå2012. 
18. -ăïǒƤ ƗǆƓƪáÜ ÜǑǆǒöǈƙǃå ðǒǆƙǃå  ïåíïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ÿƓǆƵ ÿíïǙå ƴǒðāƙǃåā õ Ü1 Ü2014.  
19. -åǑƞƓƕïƵ ýǒƵƓǆƪÜ Ɨƪƪâǆǃå íƓƮƙƿåÜ ÜïƑåðƞǃå õ2 Ü1999. 
20. - þǒǋåïƕã üāïƕǆ íǒƶƪǃå ÜƗƼïƶǆǃå ïƮƵ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ü

 ßƓƼāǃå ïåíõ ƗǒïíǈǂƪǙå ÜïƬǈǃå ā ƗƵƓƕõǃå Ɠǒǈíǃ1Ü2014. 
21. -íǒƪǃå ǑǈƪơǃåÜ  ÷Ɠǆƙƞã þǄƵþǒöǈƙǃåÜ  ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí1994 . 
22. -íǒƪǃå Ǒǈƪơǃå Ü Ɨƪåïíā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒïöǈǃåþǒöǈƙǃåïåí Ü úïƓƶǆǃåÜ ÜçïǋƓǀǃå 
õ2Ü1977.  
23. -ýǆá ðǒðƶǃå íƕƵÜ ǑƕïƵ ǑƕïƵ ýǆƓƬǃå ßåíǕå ñāǆƓƿ æ ÜïåíǃƓƕ Ɨǆƞïƙǃåā éƓơƕǕå ƗƑǒǋ Ü

 æÜ è æ ÿ.  
24. -ǑƙƓƵƓƪ ÿǒǆáÜ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå þǄƵ ýāƮá ïǂƽǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå Ü1997. 
25. -ƪƕǒ ǑƵíåïƕǃå íǆơǆ ǑǈāÜ Ü(ǑǆǄƵ ýǒǃí) ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ  üåïƙǒã

ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƮǆ Ü õ Ü1 Ü 2005. 
26. -ïƓƬƕ íǒðǒ  ÜíǒǃāǃåçïåíǙå Ɨƛǒíơǃå çïåíǙå íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå ïåí ÜÿƓǆƵ ÜƗǒåïǃå õ1 Ü 

2009. 
27. -ûǚƶǃå ïǒƬƕÜ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå-þǒǋƓƽǆā èƓǒïöǈ-Ü åíï ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃåÜ 

ÿíïǕå ÿƓǆƵÜ2008.  
28. - ïǒƬƕǃåûǚƶ ÜÜƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ ýƓƮƙǙå  ā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåíÜƴǒðāƙǃå 

ÜÿíïǕå2009. 
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29. -ûǚƶǃå ñƓƕƵ ïǒƬƕÜ Ü(èƓǀǒƕõƙ úƑƓöā äíƓƕǆ) çïåíǗå  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ïåíǃå
ÜǏǆöƶǃå ƗǒǂåïƙƬǙå ƗǒƕƶƬǃå ƗǒƕǒǄǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒïǒǋƓǆƞǃå õ1 Ü1425.Ā 

30. -ǑƼíǋ ïǒƬƕ Ü Ɨǒíïƽǃå ýǆƶǃå èƓƿǚƵ ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ëïƬ ǑƼ ðǒƞāǃåƗǒƵƓǆƞǃåāÜ  ïåí
 ƗǈƓơǒïǃåæƓƙǂǄǃ ÜïƑåðƞǃå Üõ2Ü2003. 

31. -ƗǈïƓǂƪǃå ûǄƤ ýǚƕ Ü Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙƗǒƕǒïíƙǃåÜ  ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåāõ1 Ü
2011. 

32. -Ɨǒǈõǚƪ þƪƓǀǄƕ Üå ÿƓƪơǑǈǚǒƞǃÜ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā Ɲǌǈǆǃå ǑƼ èåïưƓơǆÜ  ÿåāǒí
 èƓƵāƕõǆǃåÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå ÜǑǈƓƛǃå æƓƙǂǃå ÜïƑåðƞǃå ÿāǈǂƵ2007. 

33. -Ɨǒǈõǚƪ þƪƓǀǄƕÜ çïǒƿ ýǒƵƓǆƪå  Üþāǌƽǆǃåā ïāƮƙǃå ƗƪƪâǆǄǃ éǒíơǃå þǒöǈƙǃå ïåí Ü
 õÜ çïǋƓǀǃå ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå1 Ü2008 . 

34. -ÿāïƤáā Ɨǒǈõǚƪ þƪƓǀǄƕ Ü  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåĲǑƞāǃāǒƪāƪ ýƤíǆ ïåí Ü
õÜïƮǆÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå1Ü 2013. 

35. -ÿāƵ ÿƕ Ǒǃåíāƕ Ü  íƓƮƙƿǙåā ÿǒíǃå ÿǒƕ ÿƓưǆïƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Û æ æ Üÿ í æ
Üÿ2014. 
36. -æïơ ǑǈƓǋ ÿƓǒƕÜ ýƓǆƵǕå çïåíã Ǐǃã ýƤíǆ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǄƶǃå ïåíǃå Ü

õÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåāïƬǈǄǃ1Ü2000. 
37. -Ɠƞ ï ăÜïǄƪǒí íǆơǆ :Ɨǆƞïƙ  íƕƵ íǆơá íǒƪƗƶƞïǆ ÜýƓƶƙǆǃå çíāƞ ÿƪơǆǃå íƕƵÜ  çïåíã

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ôƓǒïǃå Ɲǒïǆǃå ïåí Ü2003. . 
38. -  üïƓǆ ÿƓƞÜýƓƹāǃ Ɨǆƞïƙ:  íǒǆƶǃå íåāƞ ýǒƕǈÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƪƪâǆǃå íƞǆ Ü

õ ÿƓǈƕǃ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā èƓƪåïíǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå1 Ü2008.  
39. -çïƓƕƞ ƗǒõƵ çïƓƕƞÜ ÜǑƵƓǈƮǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒïöǈǃå èƓǋƓƞƙǙå  ßƓƼāǃå ïåí

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǃå Ɠǒǈíǃ2001. 

40. - íǆơǆ ÿǒíǃå ýƓǆƞǃåǑƪïǆÜ  çðǒǆ ûǒǀơƙǄǃ ýƤíǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå
 ăíƓơǃå ÿïǀǃå ǑƼ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙÿāïƬƶǃåāÜ  ïåíǃåÜƗǒƶǆƓƞǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå 2006. 
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41. -ăíǆơ þƓƬǋ ƓưïÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þöǈ ßƓǈƕā Ɨǒǆǈƙƴǒðāƙǃå ïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ïåí Ü Ü ÿíïǕå  
õ 1 Ü2010. 
42. Ǌǒƞā æāƞơǆÜ ǊƞǋƓǈǆā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ÜÿíïǕå ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí Ü

2016. 
43. - ƗǄǒƪāÜăāåíǆơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Üǈǒõǈƪƿ ÜƗǒƶǆƓƞǃåƗÜ2004. 
44. - ƗǄǒƪāÜăāåíǆơ ãƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåí èåïāƬǈǆ ÜƑåðƞǃå ÜƗǆǃƓƿïÜ2004. 
45. - íǆơǆ íǋåðÜăïǒí  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃå ïåí Üõ ÜÿƓǆƵ ÜƗƼƓǀƛǃå1  Ü2011. 
46. - íǆơǆ íǋåðíƓƶƪ Üăïǒí  æƹåïçïåíã ÜǑǈåāƪǂǃå  ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå  

Ɨƛǒíơǃåõ ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǒƼïƶǆǃå ðāǈǂ ïåí Ü1 Ü2009. 
47. -ăïāíǃå Ɠǒïǂð ÜýƓǆƵǕå çïåíã äíƓƕǆÜ ÜăïāðƓǒǃå ïåí ÜÿíïǕå2009. 
48. - ăāǒƵ ïǒǈǆ íǒð ÜƗǒïåíǙå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü

õ ÿíïǙå1Ü.2006 
49. - þǒǋåïƕã ÿƪơõāǄƕ ÜǑƞǒƙåïƙƪã ïāöǈǆ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü

 ÜçïǋƓǀǃå2002 . 
50. 50-ƪơǒ Ɨǈāåïõǃå íǆơá ÿÜÿāïƤáā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒïöǈ  ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí

õ ÜÿíïǙå1 2012. 
51. -ðāƞƶǄƕ ÿǒƪơÜ Ǒǆǂā ăïåíã ýƤíǆ ïåïǀǃå ƗǒïöǈÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨƪƪâǆ Ü  ƗõƕïåðǕå

ÜƗǒïíǈǂƪǙå2008. 

52. -þǒïơ ÿǒƪơÜ  çïåíãïāöǈǆ èƓǆöǈǆǃå ÜǑǄǂ  ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåíÿíïǙå Ü
õ2Ü2009  
53. -þǒïơ ÿǒƪơÜ  äíƓƕǆƗƛǒíơǃå çïåíǗåǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơ ïåí Ü ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙ ÜÿíïǕåõ1Ü 

2006. 
54. -ÿåāƬï íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞã þǄƵ ïƬǈǄǃ ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ɨƪƪâǆ Ü

ƴǒðāƙǃåā ƗǒïíǈǂƪǗåÜ 2004. 
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55. -ÿåāƬï íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÜƗǒǆǄƶǃå èƓǒïöǈǃåā èƓǋƓƞƙǙå-÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨƪåïí 
ƙǂǆǃå þǄƶǃå ǑƶǆƓƞǃå æǒïíǈǂƪǙå ÜéǒíơǃåƗÜ2015. 

56. -íǆơ  ÿƓǆǒǄƪ ÜǏƤāƬǆǃåǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆā èƓǒǈǀƙ ïǂƽǃå ïåí ÜÜǑƕïƶǃå 
ÜçïǋƓǀǃå2002. 

57. - ûïƓõÜǊõ ÜçïåíǗå Üçíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí ÜƗõǒïåðǙå2008. 
58. -Ǌõ ûïƓõ Ü þǒöǈƙǃå-èƓǀǒƕõƙǃå ýǂƓǒǌǃå Ɨǒïöǈǃå-Ü ǑƶǆƓƞǃå ïǂƽǃå ïåíÜ  ƗõǒïåðǙå ïåí

ÜƗǒïíǈǂƪǙå 2006.   
59. -íǚǂǃå íāǆơǆ ïǋƓõçÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ƗǒǆǈƙÜ  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃå þǃƓƵ ïåí

ÿíïǕå ÿƓǆƵ õ1 Ü2008. 
60. - āƕá íǆơǆ ĂïƪǒÜǚƶǃå  ýƕǀƙƪǆǃåā ƴƿåāǃå ßāư ǑƼ ûǒƕõƙǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿǒƕ ýāïƙƕǃå Ɨǒïöǈ

ýāǆƋǆǃåïǂƽǃå ïåí Ü  õ ƗǒïíǈǂƪǙå ÜǑƶǆƓƞǃå1 Ü2008. 
61. -ïƕïƕ ýǆƓǂÜ ÿǒïǒíǆǃå èƓǒíơƙā çïåíǗå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ÜǑǈƓǈƕǄǃå ýǌǈǆǃå ïåí Ü

õ Üèāïǒƕ2 2008. 
62. -ýǆƓǂ íǆơǆ ǑƕïƺǆǃåÜ  èƓǒíơƙ Ɨƛåíơ ƴǆ çƋƬǈǆǃå úƑƓöāā äíƓƕǆǃå ƗǃƓƮá çïåíǙå Üÿïǀǃå

ǂƽǃå ïåíï ƓǆƵÿÜ õ2 Ü2015. 
63. -ƗưǒāƵ íǆơǆ ýǆƓǂÜ ǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵǒǆǄƶǃå æƙǂǃå ïåí ÜÜÿƓǈƕǃ èāïǒƕ ÜƗ 
õ1Ü1996. 
64. -ǉíƵƓƪǆ ăíǌǆǃå íƕƵ íƞƓǆÜ  çïåíã èƓǆöǈǆǃåǑǄǂ ïāöǈǆ)åí Ü(ï  ÜÿƓǆƵ Üçïǒƪǆǃåõ1Ü 

2013. 
65. - ýǂǒƓǆ:Ɲǈāïƙƪǆïå  ñƓǈǒã ƗǆƞïƙýǒǂāǃåÜ  üǄǒǃí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå

ýǆƶǄǃ ƗƵāǆƞǆ  ýǒǈǃåƗǒƕïƶǃåÜ çïǋƓǀǃå Ü õ1 Ü2008. 
66. - íǆơǆÜçïǆƪ āƕá ǑǆǚƵǗåā ăïåíǙå ýƓƮƙǙå ÜÿíïǙå ÜƗǆƓƪá ïåíÜ õ1 Ü2009. 
67. -ýǒƵƓǆƪå íǆơǆ ýǚƕäíƓƕǆ Ü ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ çïåíǙå çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí Ü

ÜƗǒïíǈǂƪǙå2004. 
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68. - íǆơǆÜǑƼïǒƮǃå  íïåāǆǃå çïíǈǋƗǒïƬƕǃåñƪâǆ Ü  ïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå ñïāơ ƴǒðāƙǃåā
ƗǒïíǈǂƪǗå õ1 Ü2006. 

69. -íǆơǆ ÜǑƼïǒƮǃå äíƓƕǆ þǒöǈƙǃå ïåí ÜçïåíǗåā ƝǋƓǈǆǃå ïƬǈǄǃ Üƴǒðāƙǃåā ÿíïǙå  õ
1Ü2006. 

70. -þǒïǂǃå íƕƵ æǒïƺǃå íǆơǆÜ èåßåïƞǙåā ƝǋƓǈǆǃåā þǒǆƮƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æƙǂǆǃå Ü
 éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃåõ ÜƗǒïíǈǂƪǙå2è æ Ü. 

71. - íǆơǆå ïǒƬƕ íāǆơǆ ƠƙƓƽǃäíƓƕǆ ÜǑƕïƺǆǃå çïåíǗåÜ  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿƓǈƞǃå ïåíÿƓǆƵÜ 
õ 1 2014. 
72. -ïǒƬƕ íāǆơǆ ƠƙƓƽǃå íǆơǆ Ǒƕïƺǆǃå ÜýāƮá  çïåíǗåþǒöǈƙǃåāÜ ïåí ïƬǈǄǃ ÿƓǈƞǃå  Üƴǒðāƙǃåā

ƓǆƵÿÜ2016. 
73. -ïƽƶƞ þƪƓƿ ñǈá íǆơǆ Ü ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ Ɠǋïƛáā ƗǆƓƶǃå Ɨǒƽǒöāǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå þöǈçïåíǗåïåí Ü 

ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå  çïǋƓǀǃåÜ.1973 
74. -üƬǂ Ÿå íƓƞ èƞǌƕ íǆơǆÜ èƓǆöǈǆǃå éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå ÜƓǌƙïåíã ñƪáā Ü

 ƗõǒïåðǕåƗǒïíǈǂƪåÜ õ1 Ü1999. 
75. - ýƓǆƞ íǆơǆǑƼƓƽǂǃåÜ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå  ƗǒƼƓǀƛǃå ïåíǃå Ü

õ  çïǋƓǀǃå ÜïƬǈǄǃ1 Ü2007. 
76. - íǆơǆăðƓƞơ öƼƓơÜ  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃåÜ  ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǃå Ɠǒǈíǃ ßƓƼāǃå ïåíƗǒïíǈǂƪǗåÜ 

 õ1 Ü2006. 
77. -ÿǚƪï íǆơǆ ÜǑƪāǒƞǃå  ÜŸå æƓƞ ƗǄǒǆƞ çïåíǙå- þǄƵ ûǒƕõƙā -Ü  ÜÿƓǆƵ çïǒƪǆǃå ïåí
õ1 2000. 
78. -æƓǋāǃå íƕƵ èƶƼï íǆơǆ Ü ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÜïƬǈǄǃ çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí

ÜƗǒïíǈǂƪǗå2008. 

79. - ûǒƼï íǆơǆýƤíǆ Üæǒõǃå çƋƬǈǆǃåā þǒöǈƙǃåā ïǒǒƪƙǃå" ïǒǒƪƙǄǃ"  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí
ïƑåðƞǃå ÜƗǒïƑåðƞǃåÜ 1995. 
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80. -íǒāð íǆơǆ ÜǑƕǒƙƶǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƬǈǄǃ ûïåāǃå Ɨƪƪâǆ Ü
 ƴǒðāƙǃåā ÜÿƓǆƵõ1 Ü2010. 

81. -Ǒƕǒƙƶǃå íǒāð íǆơǆÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙåïƬǈǄǃ ûïåāǃå Ɨƪƪâǆ Ü 
ƙǃåā āƴǒð ÿƓǆƵÜ õ1  Ü2010. 
82. -íǒƶƪ íǆơǆ ïāǈá üāǄƪǃå ÜÿƓõǄƪ Ǒǆǒöǈƙǃåïåíǃå Ü ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃåÜ2004. 
83. -ïǒǆƪ íǆơǆ íǆơá Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå  ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü

ÿíïǕå Ü ÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā õ Ü1 Ü 2009. 
84. - íǆơǆûǒƽƬÜ  Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪáûǒƕõƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ïåí ÜÜƗǒƶǆƓƞǃå 

 ƗǒïíǈǂƪǗå2005. 
85. -íǆơǆ íƕƵ  ëƓƙƽǃåǑƼïǒƮǃåÜ çïåíǗåā þǒöǈƙǃå äíƓƕǆ ÜÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí 

õ ÜÿíïǙå 1 2006. 
86. -Ǒƪïǆ íāƕƶǆǃå íƕƵ íǆơǆ Ü ýƶƽǃå Ǒƙǒïöǈ ÿǒƕ ðǈāƪïƓƕ èāǂǃƓƙ íǈƵ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ

ǑƵƓǆƙƞǙå ûƪǈǃåāÜƗƛǒíơǃå ǑǀǒǄƶǃå Ɨƕƙǂǆ Ü õ ÜƗǒíāƶƪǃå 1Ü2001. 
87. - ǉíƕƵ íǆơǆÜöƼƓơ  ĂāǀǄǃ ƗǒõǒõƤƙǃå ƗǒâïǃåƗǄǆƓƶǃåÜ  ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí

 õ1 Ü2011. 
88. - ǑǄƵ íǆơǆƴǆƙƞǆ Üíǆơǆ  ƴǈƮǆǃå-Ɨƪïåí  ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼþǒöǈƙǃåƗƑǒǌǃå Ü  ƗǒïƮǆǃå

 æƓƙǂǄǃ ƗǆƓƶǃå1975. 
89. -íǆơǆ ǑǄƵ íǆơǆÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵïƮǆ ÜƗƼïƶǆǃå ïåí ÜÜ õ3 Ü2003. 
90. -ÿƓơǒāƞ èƓƼïƵ ïǒíƓƹá Ü ăïāƙïƙǃå ôāƵ íǆơǆÜ  èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã

èƓǆāǄƶǆǃå ðǂåïǆā èƓƕƙǂǆǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåõÜÿƓǆƵÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü1Ü2006.  
91. - íǒïƼ íǆơǆÜÿơƮǃå  íǆơǆ íǒƶƪÜăïƮǆ  çïåíãïåíǃå ÜýƓǆƵǕå ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïƮǆ Ü
Ü1998. 
92. - þƪƓƿ íǆơǆǑƙāǒïǀǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ðǒƞāǃå ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā 

õ ÜÿíïǙå1 Ü2010 . 
93. -Ǒƙāǒïǀǃå þƪƓƿ íǆơǆ Ü Ɨǆöǈǆǃå ƗǒïöǈþǒöǈƙǃåāÜ  ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåíƴǒðāƙǃåāÜ  ÿíïǕåÿƓǆƵÜ 
õ 3 2008. 
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94. -èåíƓǆơ íǆơǆ ÿƪơǆ íǆơǆÜ Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ïåí ÜïƬǈǄǃ íǆƓơǃå  ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā
2007. 

95. -þǒǋåïƕå íǆơǆ íǆơǆÜ  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃåÜ  ïåíǃåÜƗǒïíǈǂƪǙå ÜƗǒƶǆƓƞǃå 2009. 
96. -ăïǋāƞǃå íāǆơǆ íǆơǆ Üþǒöǈƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü

õ ÜÿƓǆƵ1 2009 . 
97. -íāǆơǆ ÿƓǆǄƪ ÿƓǒǆƶǃåÜ èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå ýƓǆƵǕå ïåí ÜïƬǈǄǃ ýƑåā 

Üƴǒðāƙǃåā ÿíïǕå õ1 Ü2005.  
98. - íǒƞǆǃå íƕƵ ÿåāïǆþǒǋåïƕå Ü ýƑƓƪïǃå íåíƵǗ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ñƪá  Ɨƪƪâǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃå

ÿíïǕå Üûåïāǃå õ1Ü 2000. 
99. - íāǆơǆ ǏƽõƮǆïǂƕ āƕáÜ  çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ýƤíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåƗǒƪƼƓǈƙǃåïåíǃå Ü  ƗǒƶǆƓƞǃå

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå2007. 
100. -æǒƞǈ ǏƽõƮǆ  āƓƬǒò Üçïåíã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå (íåïƼǕå çïåíã)Ü  ÜïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí

õ ÿíïǕå3Ü2005. 
101. 102-èƶǄõ íāǆơǆ ýƓǈǆ ÜçïåíǗå þǄƵ ǑƼ èƓǒƪƓƪáÜ ïƬǈǄǃ éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃåÜ 

ƗǒïíǈǂƪǗå 2003. 
102. -ïǒǈǆ Üăïāǈ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ðǒƞāǃå  ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃå ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ûƼā)

 ƗǒǆāǆƶǃåÜ(ïƑåðƞ ǑƼ  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜƗǒƶǆƓƞǃå ïƑåðƞǃåÜ õ 2  Ü2015. 
103. -ăïāǈ ïǒǈǆÜ  íïåāǆǃå ïǒǒƪƙƗǒïƬƕǃåÜ  ÿƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíïƑåðƞǃå ÜÿāǈǂƵ Ü
õ2 Ü2014  
104. - íǒƶƪ íǒâǆÜþǃƓƪǃå  ýǂǒǌǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒïöǈþǒöǈƙǃåāïåí Ü  ïƬǈǄǃ ýƑåāÜƴǒðāƙǃåā ÜÿíïǕå 

ÿƓǆƵõ Ü3 2008. 
105. - ăíåí ïƮƓǈ āíƵÿÜ  ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå Ɨǒǀǒƕõƙā Ɨǒïöǈ Ɨƪåïí) Ü (

 Ɨǒíǆơǆǃå ïåíÜ ƗǆƓƶǃå ïƑåðƞǃå  Ü2003. 
106. -íǆơá ýǒƕǈ ăíƓǌǃå íƕƵ  ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ǑƼ éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ ïƬǈǄǃ ƗǒǄǋǕå Üƴǒðāƙǃåā 

ÿíïǕåÜ2006. 



ǔƩäƸǮǩäĀ îìƘǆǮǩä ƞǮƕƘøǡ 

480 
 

107. -ǑƞƓƽƤǃå ñƓƕƵ ƗǆƶǈǑƕǃƓƺǃå ÿƪơǆ ïǋƓõ ÜÜ  Ɨǆöǈǆǃå ƗǒïöǈǒǆƮƙǃå ýƤíǆ ïåí Üþ
 ÜÿíïǙå ÿƓǆƵ ÜăïāðƓǒǃå2009 . 

108. -ïǋƓöǃå þǒǋåïƕã þǒƶǈ Ü çïåíǗåÜƗƛǒíơǃå  èƓǒïöǈÜþǒǋƓƽǆā ÜÿíïǙåÜéǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵõ1  
2011. 
109. -òïƬǃå ïƕ ÿǒíǃå ïāǈÜ  ðƼåāơǃåÿǒǄǆƓƶǃå ßåíáā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÜÿƓǆƵ ÜþƓǒǙå ïåí Ü

2015.  
110. - ïǒƬƕ ÿǒíǃå ïāǈèǒïǒïāƓƙÜ ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ÿǒƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå éǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵ Ü

 ÜÿíïǕåõ1 Ü2009 . 
111. -òāïƓơ ÿǒíǃå ïāǈÜ  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃåïåí Ü õ ÜïƑåðƞǃåÜ ƗǆǕå1 Ü2004. 
112. -ïǆƓƵ æǄõǆǃå íƕƵ ƠǆƓƪÜ  íïåāǆǃå çïåíå èƓǒƞǒƙåïƙƪåƗǒïƬƕǃåÜ ïåí  Ü ÿƓǆƵ Üïǂƽǃåõ1 
Ü2011. 
113. - úǒƓǈ íƓƶƪǑõāǈïƕÜ çïåíã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåõ ÜÿƓǆƵ ÜÿíïǕå ÜïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü1 

2004 . 
114. -ăïƮǆǃå ăíǆơǆ íǒƶƪ ÜÜçïåíǗåā þǒöǈƙǃå- þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ïƮƓƶǆ ýƤíǆ

ƗƕƓƿïǃåā ÜƗǒïíǈǂƪǙåÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå2002 . 
115. -çíǄƞ ñïõƕ þǒǄƪÜ ƗǃƓƶƽǃå ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå æǒǃƓƪá ïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ïåí Ü Üƴǒðāƙǃåā

ÿíïǕå ÿƓǆƵ õ1 Ü2008 . 

116. - ÿƓǈƪÜăāƪāǆǃå  Ɨǆǃāƶǃå èåïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíåƓǌǒǄƵÜ  ïåíÜÿƓǆƵ ÜăāǙíƞǆ 
õ1 Ü2007. 
117. - ÿƓǈƪçïåíã Üăāƪāǆǃå ƓǌǒǄƵ Ɨǆǃāƶǃå èåïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå  ăāǙíƞǆ ïåíƴǒðƙǃåāïƬǈǄǃÜ 

ÜÿíïǙå ÿƓǆƵ2004.  

118. -ýíƓƵ òāơïơ íǒâǆ ÜƠǃƓƮ þǃƓƪǃå íǒƶƪÜ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã  þǃƓƵ
Ü ÿíïǕå ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ éǒíơǃå æƙǂǃå2002. 

119. - ýíƓƵÜïǒǋð ǏƽõƮǆ Üÿƪơ  çïåíǗåƗǆƓƶǃåÜ  ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåíèāïǒƕ Ü1978  . 
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120. -ýíƓƵ ßåíǕå Üíǒåð  Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃå ûǒïõǃå Üðǒǆƙǆǃå ǑǆǒöǈƙǃåƕǀƙƪǆǃåƗǆöǈǆǃå Üý  Ɨǒƕïƶǃå
 ÜçïǋƓǀǃå Ü éāơƕ ƗǒïåíǙå ƗǒǆǈƙǄǃ2003 . 

121. - íǆơǆ ýíƓƵÜíǒåð  Ɨǆöǈǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗǆíƓǀǃå Ɨǆǌǆǃå) Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǃåíƶǃå
ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒïåíǗåÜçïǋƓǀǃå Ü  æ. è 

122. - íǆơǆ úõƓƵǑǄƵ ÜíǒƕƵ úǒïƬÜ  þǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ Ǒƹ èåïǂîǆçïåíǗåā ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü
 ÜƗǒïíǈǂƪǗå ïƬǈǄǃ1988 . 

123. -íǒƞǆǃå íƕƵ íǒǆơǃå íƕƵ ÜăāåíǄƕǃå á õǒõƤƙǃå ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪ
ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƎƕ ā Ɠǒāíǒ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙā ƴǆƞā éơƕǄǃ Spss Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåíÜ 

ÜÿƓǆƵ  õ1 2007. 
124. -ïƙǈƵ ÿƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵÜ  íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃåÜ  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí

 ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ2010 . 
125. -íƕƵ ÿƕ ûåðïǃå  æǒƕơÜƗƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā íƓƮƙƿå  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜƗǒƶǆƓƞǃåÜ ÿƕ 

õÜïƑåðƞ ÿāǈǂƵ5Ü2013. 
126. -ƗƞåāƤ ðǒðƶǃå íƕƵÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ èƓǒƪƓƪá æ ÜïƑåðƞǃå Ɨǒåíïƹ ÜæƓƕǃǕå Ɨǋðǈ ïåí Ü
.è 
127. - Ǒǈƺǃå íƕƵíƓǆƵÜ "èƓƕïƓǀǆǃå ā èƓǒǈǀƙǃåā èƓǒǃƓǂƬǗå " ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ éơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆ 

õÜèāïǒƕ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗƶǒǄõǃå ïåí Ü1 Ü2007  . 
128. -ýǒǆƞ íǆơå þǒïǂǃå íƕƵÜ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå  ÜÿíïǙå ÜƗǒðíƓǒƤǃå ïåí2015. 
129. - õåāƪǃå Ÿå ôāƵ ÿƕ ûǄõ Ü þƞõǃå Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿƕ Ÿå íƕƵÜ  Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå

 þǒǋƓƽǆǃåĲƗǒïöǈǃå- èƓǀǒƕõƙǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ öƼƓơ ïåí ÜõÜ4 
Ü2003. 
130. - Ÿå íƕƵ ÿǆơïǃå íƕƵ íǆơǆÜ þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü

 ƗǒïíǈǂƪǙå2005. 

131. -ÿǆơïǃå íƕƵ íǆơǆ Ÿå íƕƵ Ü èåïāõƙǃå çƋƬǈǃå ÜǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵƗƛǒíơǃåÜ  ïåí
 ÜïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃåÜƗǒïíǈǂƪǗå 2006  . 
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132. - Ǒǈƺǃå íƕƵ ÿǒíǃå ßǚƵçïåíã Üíāǆơǆ èƓǆöǈǆǃåÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí ÜÜ 
õ1Ü 2011.  
133. - ǏǄƵÜñƓƕƵ  þǄƵ èƓǒƪƓƪáçïåíǗåÜ  ïåíÜçïǒƪǆǃå ÜÿƓǆƵ õ 1 Ü2004. 
134. -ǏǄƵ ûåðïǃå íƕƵ ǑǄƕƞ Ü èƓǋƓƞƙǙåǑƼ ƗǒƪƓƪǙå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ Ɨǒïöǈ ƗƼïƶǆǃå ïåí Ü

.è æ ÜƗǒïíǈǂƪǙå ƗõǒïåðǙå ƗǒƶǆƓƞǃå 
135. -ǑǆǄƪǃå ǑǄƵ ÜǑǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃå çïåíãÜ  Üƴǒðāƙǃåā ïƪǈǄǃ æǒïƹ ïåíÜ çïǋƓǀǃå2004 . 
136. - ðïǃå íƕƵ ǑǄƵåǑƕǄƞ ûÜ Üþǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ å ƗƼïƶǆǃå ïåíÜƗǒƶǆƓƞǃ    ƗõǒïåðǕå

ÜƗǒïíǈǂƪǙå2005 . 
137. - ăíƓǌǃå íƕƵ ǑǄƵÜþǄƪǆ  ǑǄƵ ÿǆǒáèåßåïƿ .ïǆƵ  èƓǆöǈǆ þǒǆƮƙā ýǒǄơƙ þǄƵ ǑƼ

ýƓǆƵǕå- ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ýƤíǆƗƪíǈǌǃå çíƓƵȒåāïåíǃå Ü õ ÜƗǒïíǈǂƪǙå ÜƗǒƶǆƓƞǃå1Ü 2007  
138. - æǒõǃå ïƓǆƵíāïƬǂÜ  ǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵ èƓơǄõƮǆ þƞƶǆǑǆǒöǈƙǃåāîäì Û  Ɨưǌǈǃå

õ èāïǒƕ Ɨǒƕïƶǃå2 ,2002 
139. -òāơāƕ ïƓǆƵÜ ÜÿǒïƬƶǃåā íơåāǃå ÿïǀǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå èƓǒïöǈ  æïƺǆǃå ïåí

õ Üèāïǒƕ ÜïƬǈǄǃ ǑǆǚƪǗå1 Ü2006. 

140. -ăïƤƮ ïǆƵ ÜƗƪƪâǆǃå íƓƮƙƿåÜ  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíõ ÜïƑåðƞǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå3 Ü2003. 
141. -ǑǄǒǀƵ ǑƽƮā ïǆƵ ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǒƞǒƙåïƙƪå íƶƕ ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü

õ ÜÿƓǆƵ ÜÿíïǕå1 Ü2005. 
142. -ÿƓƶƬǆǃå ÿƓõǄƪ íǒāƵ ÜǑƵƓǈƮǃå ñƽǈǃå þǄƵÜ  ëǚƽǃå Ɨƕƙǂǆǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃƴÜ õ1 Ü

1994. 
143. -ăðāƼ  ƗƕǒåïƹÜÿāïƤàā  ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪáƗǒǈƓƪǈǗåāÛ  ïåí

 ïƬǈǄǃ ýƑåāƴǒðāƙǃåāÜ ÿƓǆƵ Ü2002  
144. - ýƮǒƼÜƗǈāƪơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü ÜÿíïǙåõ2 

2011.  
145. -çïāåāƬǃå íāǆơǆ ýƮǒƼ Ü çïåíã äíƓƕǆÿǆ ýƓǆƵǕå ßƓǒǃå Ǐǃã úǃǕåÜ  ƝǋƓǈǆǃå ïåí ïƬǈǄǃ

ǒðāƙǃåāƴ ƓǆƵÿÜ2010. 
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146. -ïƕƞ ǑơƕƮ Ǒƕǒƙƶǃå Ü ïǂƽǃå ïāõƙǑƼ æǒǃƓƪǕåā çïåíǗå ÿƓǆƵ ÜïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Ü
õ1Ü2005. 
147. -Ǒƕǒƙƶǃå ïƕƞ ǑơƕƮÜ  ƗõƬǈǕåā ïǂƽǃå ïāõƙƗǒïåíǗåïåí Ü  ïƬǈǄǃ íǆƓơ āƴǒðāƙǃå ÿƓǆƵ Ü

 ÿíïǙåõ 1Ü2002. 
148. - íƕƵ íǆơǆ ÿǒíǃå ëǚƮÜǑƿƓƕǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå æǈåāƞǃå 

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå2001.  
149. - íǆơǆ ÿǒíǃå ëǚƮ íƕƵèƓǋƓƞƙǙå ÜǑƿƓƕǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ïåí Ü

ǃå ƗǒƶǆƓƞǃåƞǒíçí ïƬǈǄǃÜ ÜƗǒïíǈǂƪǗå2002. 
150. - ÿǒíǃå ëǚƮ íǆơǆ ǑƿƓƕǃå íƕƵÿāïƤåāÜ çïåíå  íïåāǆǃåƗǒïƬƕǃåÜ  éǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå æƙǂǆǃå

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå2007  
151. -íāƕƵ ýǒāǆƮÜ íƓƮƙƿå Ɨƪƪâǆǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü ÜïƑåðƞǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃåõ2 Ü1984. 
152. -ăïǒïơǃå çíƼåïÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙå ïåí ÜÜăïāðƓǒǃå ÿƓǆƵÜ  ÿíïǕå

2014. 
153. -Ɨǒāåï ÿƪơýƤíǆ Ü  õǒõƤƙǃ Ǒƞǒƙåïƙƪåíïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå2002 . 
154. - ÿƪơ Ɨǒāåïçïåíã Üíǆơǆ  íïåāǆǃåƗǒïƬƕǃåæƙǂǆǃå Ü Üéǒíơǃå ǑƶǆƓƞǃå  ƗǒïíǈǂƪǙå
Ü1999. 
155. -ÿƪơ Ɨǒāåï Ü ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ɨǒâï :ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå2001. 
156. - ƗǒāåïÿƓõǄƪ Üÿƪơ  íǆơǆíǒƶƪÜ  íïåāǆǃå çïåíãïåí ÜƗǒïƬƕǃå  ƗǒïíǈǂƪǙå ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå
Ü2011.  
157. -íƓƬï íƕƵ íǆơáÜúǒõǄǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆöǈǆǃå ƗǒǆǈƙÜ  ïƪǈǄǃ Ɠǒǈíǃ ßƓƼā ïåíÜƴǒðāƙǃåā 
õ1 2007.  
158. -íǆơá íǒǆơǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÿåāƬïÜ  þǄƵǑƵƓǈƮǃå ÷ƓǆƙƞǙåÜ  æƙǂǆǑƶǆƓƞǃå éǒíơǃå 

ǒïíǈǂƪǙåƗÜ2005 . 
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159. - íǒƬïÜƠưåā ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒǒïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗƵƓƕõǄǃ Ɨǆāǋ ïåí Ü
 ïƬǈǃåā ÜƴǒðāƙǃåāƑåðƞǃåïÜ2003. 
160. -ÿïƮǃå ÿƪơ íƵïÜ  èƓǒïöǈýƓǆƵǕåā çïåíǗåïåí Ü  ƓưïǃåƓǒïāƪ ÜïƬǈǄǃ  ÜûƬǆíõ1 Ü

2004 . 
161. -ÿƪơǆǃå íƕƵ íǆơǆ ûǒƼāƙÜ  üāǄƪǃåǑǆǒöǈƙǃåÜ  ïǂƽǃå ïåíÜǑƕïƶǃå Ü ïƮǆ2014. 
162. -Ǒƙǒǌǃå þǒơïǃå íƕƵ íǃƓƤÜ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ýƤíǆ ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü

ÜǑƞǒƙåïƙƪå ÜÿƓǆƵ õ2 Ü2005.  
163. -íāǆơ þöƓǂ ïǒưƤÜ  çíāƞǃå çïåíãÜƗǄǆƓƬǃå  ïƬǈǃå çïǒƪǆǃå ïåí ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåāõ1 
Ü2000. 
164. -ƗƞǄƼāƕ éƓǒƹÜ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜÜƗǒƶǆƓƞǃå 

ÜïƑåðƞǃå2015.  
165. -ƗƞǄƼāƕ éƓǒƹÜ  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜăïƬƕǃå ïǒǒƪƙǃå äíƓƕǆƗǒƶǆƓƞǃåå Üǃ ƗơƓƪÿƕ Ɨǒðǂïǆǃå 

ïƑåðƞǃå ÿāǈǂƵ Ü2016. 
166. -ƗƞǄƼāƕ éƓǒƹ Üýǆƶǃå ƗƼƓǀƛā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ǑƼ éāơƕÜ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒíÜ 
ÿƕ ÿāǈǂƵÜ ÜïƑåðƞǃå 2014 . 
 
-  çƑƟĀîôǓäĀ üƏƑƨîǁäǁäƕǐƴǄƑƜ: 

167. -ûāðïǆ íǆơá Ü Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃåǉïƛáā ƗǒƕǈƞǕå  ýƓǆƶǃå úǒǂƙ ǏǄƵÿǒǒïƑåðƞǃåÜ 
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƵ þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï2008 -2009. 

мсу. -ÿāǆơï þíàÜ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå
ƗƪƪâǆǃåāÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü2014-
2015 

169. -áƪǆƓǌÿ þāǄƕ Ü ßåíáā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃåýǆƓƶǃåÜ ƗǃƓƪï  ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ
ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ 2002-2003. 
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170. -ǑưƓǀǄƕ ÿǒǆǕå Ü Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒíƓǒǀǃå ƗǒǄǆƶǃå
 ƗǒïƑåðƞǃå   Ɨơāïõá ÜƗǃƓơ ƗƪåïíÜǉåïāƙǂí  þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå ǏǄƵƗƶǆƓƞ ýǆƵā 
ÜïƑåðƞ2014-2015. 
171. -þāǄƕ íǒƶƪǃåÜ Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƕƓƿïǃå æǒǃƓƪå  ƗǃƓƪï

 ƗƶǆƓƞ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå ǏǄƵ ïƙƪǒƞƓǆÜƗǈǒõǈƪƿÜ2007-
2008.  
172. -ăïǂƓƪ ƠǃƓƮǃåÜ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƿāƶǆǃå ƗǃƓƪï Ü

 óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆýǆƵā þǒöǈƙÜ ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü2007-2008. 

173. -ǑǆƬƓǌǃå êƓƶƕÜ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƴƼï ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ïāíÜƗƪƪâǆǄǃ  ï ƗǃƓƪ
 çïåíå óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆƗƶǆƓƞ ýƓǆƵá ïƑåðƞǃå 3 Ü2009-2010. 

174. -ǑƬƿ þƓǌǃåÜ  èåïƓƪǆǃå õǒõƤƙ èåííơǆƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïƓõã ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå ƗǃƓƪï Ü
 þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙ ñƽǈǃå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ2008-2009. 

175. -þǃƓƪ ñƓǒǃãÜ  ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛ ïāíĲ
ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƵƓǈƮǄǃ ïāíǈāǂ ƗǂïƬƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí-þāǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá  óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå

 çïåíãƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå ïƑåðƞǃå3 Ü2013-2014. 
176. -ðåïƤ ýƓǆáÜ  ïƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒïƪǕå ïåāíǕå ïǒƛƋƙǑǈǌǆǃåÜ  Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2Ü2013-2014.  
177. - íǆơǆáïāí Üÿāǈơƪ  ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÷åíƕǙå

ƗǒïƑåðƞǃåÜ  èƓƿǚƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïóƮƤƙ ÜƗǒǃāíǃå  ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆǒöǈƙǃå
ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïåíǗåā ÜïƑåðƞǃå2004-2008. 

178. -ÿǒǆá ǑöāƽơǆÜ Ɨǒǈǒāǂƙǃå èƓƞƓơǃå íǒíơƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā Ü
 þǄƵ ǑƼ þāǄƶǃå ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá èåßƓƽǂǃåóƮƤƙ Üñƽǈǃå  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå2 Ü

ƕáā  íƶƪ þƪƓǀǃå Ÿå2015-2016. 
179. -Ÿå æƓƞ Ɨǈǒǆá ÜƗƪƪâǆǃå ßåíá ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƪƓǒƪ  ƗǃƓƪï Ü

ƗƶǆƓƞ  ăíƓƮƙƿå ýǒǄơƙ óƮƤƙÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ïƑåðƞǃå3 Ü2013-2014. 
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180. -òƓǒƵ æāǒáÜ  ðƼåāơǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåƗǒưƓǒïǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå  ƗơāïõáÜ
 ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå óƮƤƙ Ü ǑưƓǒïǃåā Ǒǈíƕǃå õƓƬǈǃå èƓǒǈǀƙā þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛ ïāõ ǉåïāƙǂí

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑưƓǒïǃå03 Ü2016 -2017. 
181. -ýǒāƼ ƗǒƓƕÜ  ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƶƞåïǆ

ÜƗǒïƑåðƞǃå ǃƓƪï ƗƕƪƓơǆ óƮƤƙ ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïƙƪǒƞƓǆ ƗÜûǒƿíƙā ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ3 Ü
2013- 2014 . 
182. -ǑǃǚǒƼ ûāðïƕÜ íåïƼǕå ßåíá ǏǄƵ ǉïƛáā íƿƓƶƙǃƓƕ úǒöāƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜÜïǒǒƪƙǃå 

Ü èƓǆöǈǆǃåā íåïƼǕå çïåíã óƮƤƙ ÜÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ2010-2011. 
183. -æǒƕơǄƕ ïǒƬƕÜ  íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒƺƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå ýƤåíǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå

ÜèƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵã)Ǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÜƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þǄƵ ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜ(
Üýǆƶǃåā þǒöǈƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ óƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2Ü2016-2017. 

184. -ăïƺƞ ýǚƕÜ  ïǒāõƙ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ƗǒǃƓƶƼèåßƓƽǂǃåÜ  þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜƗǒíƓƮƙƿǙå 
 Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜăíƓƮƙƿǙå úåïƬƙƪǙåā ýǒǄơƙǃå óƮƤƙ2008-2009. 

185. -õǒõƵāƕ ÿǒíǃå ýǚƞÜ  ýƓƮƙǙåǊƙƿǚƵā Ǒǆǒöǈƙǃå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
 ýǆƵ ñƽǈǃå þǄƵóƮƤƙ Üþǒöǈƙā  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǃåÜƗǈǒõǈƪƿ 

2008-2009. 
186. -Ɨǆåðïāƕ ýƓǆƞÜ  ƗǒưƓǒïǃå çïåíǘǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ǆƓƤƙã æāǄƪá î

íƑƓǀǃå Ăíǃ ïåïǀǃå óƮƤƙ ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜçïåíǗå 
ǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2008-2009. 

187. -þǈƓƹ çïƞƓǋÜ  ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǆǋƓƪǆƗǆöǈǆǃåƗǃƓƪï Ü 
 þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆóƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå  çïåíãƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå  ƗǄǒƪǆǃå2012 Ĳ 2003 

188. ïǂƕāƕ þƬƓǋÜ  ýƺƬǃå èƓƕǄõƙǆā ÿǒāǂƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪåĲ Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃƓƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí
Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ óƮƤƙǆǃå  ÜçíǂǒǂƪçíƓǌƬ  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ïǒƙƪƞƓǆ

ÜƗǈǒõǈƪƿ2006-2007. 
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189. -ýƕǒǌǆ þƓƪā Ü íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǋïāíā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ
ƗǒïƬƕǃåÜïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü  ïǒǒƪƙ óƮƤƙƗƶǆƓƞ ÜǑǆāǆƵ ïƑåðƞ ýå3  Ü2011-
2012. 
190. -õǒïƶǃ ßƓƼāÜ  þǒöǈƙǃåƗǒǃƓƶƽǃåā Ǒõåïƿāïǒƕǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå  Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Üçíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ2013 -2014 
191. ăāƓƬǒƵ Ɨƕǒǋā ÜƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èåïƓõǙå ÿǒāǂƙā ïǒǒƪƙÜ  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

óƮƤƙ Ü÷Ɠǆƙƞå  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƵā þǒöǈƙ2004 Ĳ 2005 
192. íǋ ƗƕǒǋāǑơǚƼ ĂÜ  çíāƞǃå çïåíå þƓöǈ ûǒƕõƙIso9001 :2000  èƓƪƪâǆǃå ǑƼ

 ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒǆǒöǈƙǃåÜ  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜñƽǈǃå  ýǆƶǃå óƮƤƙ
Üþǒöǈƙǃåā ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2008 -2009 

193. -Ǐƿïǒ ÿǒƪơÜ  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪåƗǒíƓƮƙƿǙåÜ  Ɨơāïõå
 þāǄƶǃå ǉåïāƙǂíÜƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙ óƮƤƙÜïƑåðƞǃå 2007-2008 

194. - Ɨǒïāơ ÜõǒïƬ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå íƓƶƕáā Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙå
ƗǒïƑåðƞǃå  þǚƵǙå þāǄƵ ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá ÜýƓƮƙǙåāÜýƓƮƙǙåā þǚƵǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ2014-
2015  
195. -Ǒƙåāƙ ûïƓõ Ü ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ǉïƛå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå

 ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƼƓǀƛǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗǈïƓǀǆÜƗƪƪâǆǃåā  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü÷ƓǆƙƞǙå
óƮƤƙ  þǒöǈƙƗƶǆƓƞ ýǆƵā  ÜõåāƹǕå2011-2012. 

196. -ǑơƓƕƮ ƗǆǒïǂÛ  ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå õāƺư ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïƓƛåā
ôïǆǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïóƮƤƙ Ü÷Ɠǆƙƞå  þǒöǈƙƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā ïƑåðƞǃå2 

Ü2010-2011. 
197. -Ɨƕåïƿ ýƓǆǂ Ü ǑƼ èƓƑǒǌǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ǑưƓǒïǃå ïǒƪǆǄǃ ƗǒïåíǗå èåïƓǌǆǃå

úåíǋǕå ýƤíǆ ßāư Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜóƮƤƙ ÜƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå  Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ
 Ɨǒǈíƕǃå ƗǒƕïƙǃåƗƶǆƓƞ ƗǒưƓǒïǃåā ïƑåðƞǃå 3Ü2012-2013 

198. - ïưƤǃôǒāǀƙ ÜăāƓƕǄơ  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƿǚƵ ā ƗõǄƪǃåƗǒǆǒöǈƙǃåƗǃƓƪï Ü  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ
ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå2 Ü2010-2011. 
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199. - ǏǄǒǃ ÿƓƕưƹƗǒƿïƙǃå  ßåíá ÿǒƪơƙǃ ðƼƓơǂÿǒǄǆƓƶǃåƗǃƓƪï Ü  ïǒƙƪƞƓǆþāǄƵ ǑƼ  Üïǒǒƪƙǃå
óƮƤƙ  çïåíȒåā Ǒǀǒƕõƙ íƓƮƙƿåƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå ÜƗǈƙƓƕ2009Ü2010. 

200. -þƓƿï çíǈǒǃÜ  ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāí
úǒõƪ ƗǒǙā ǑƼ Ăïƕǂǃå úǒõƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá Ü1 Ü2013-

2014. 
201. - ïǋƓǆèƓǈƕ ƠǃƓƮ Ü èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåƗǒǈǒõƪǄƽǃåƗǃƓƪï Ü  Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ

 Üçðƹ ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒƕïƙǃå ýāƮá óƮƤƙ2002. 
202. -ëåïƿ üāïƕǆÜ  ǑƼ ǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ǉïāíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå

 ïƑåðƞǃåĲƗǒïƑåðƞǃå ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃå çïåðāƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí-åïāƙǂí Ɨơāïõá Ɨǒïöǈ ǑƼ þāǄƵ ǑƼ ǉ
 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑưƓǒïǃå ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå óƮƤƙ ÜƗǒưƓǒïǃå Ɨǒǈíƕǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā

3Ü2013-2014. 
203. - ăíǌǆ ÿƪơ ïǒƬƕ íǆơǆÜ ǑƼ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïǒāõƙ èƓƿāƶǆ

 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑǃƓƶǃå óƮƤƙ ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü ÜýƓǆƵǕå çïåíã
Üçðƺƕ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ2011. 

204. -æƑƓƶǃå ÿƕ íǆơǆÜ  ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ úǒöāƙǃåā ïƓǒƙƤǙå Ɨƽǒöā ƗǒǃƓƶƼā ïāí
Ɨƪƪâǆǃå  ǑƞǒǄƛ ïƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï
ÜõåāƹǕå2009-2010 

205. ăðāðƵ íǆơǆ ÜäßǙāǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃ  ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǙå íåïƼǖǃ Ǒǆǒöǈƙǃå
ƗǒïƑåðƞǃå ƗǃƓƪï Ü         þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆóƮƤƙ Ü÷Ɠǆƙƞå  þǒöǈƙƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā 
ÜõåāƹǕå2011-2012 

206. òāƕïǂ íǆơǆÜ ÜçïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå āǆǈ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá
 ƗǒïƓƞƙǃåāóƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃåā  þāǄƵƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå ÜÿƓƪǆǄƙ2013-2014 

207. - íǆơǆ ǑƼāǄƤǆäíƓƕǆ  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíǗåƗǒǆǒöǈƙǃåƗǃƓƪï Ü 
 èƓǆǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆƗƶǆƓƞ ÜèǈǆƞƓǈǆǃåā  ïƑåðƞǃå2Ü 2014-2015. 
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208. - íǆơǆÜăïāǈ Ɨǆöǈá  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ßåíǕå þǒǒǀƙ
ƮƙƿǙåÜƗǒíƓ  þǄƵ ǉåïāƙǂíǃå ƗơāïõáÜ÷ƓǆƙƞǙå  þǒöǈƙ óƮƤƙÜýǆƵā  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2 Ü
2013-2014. 
209. õāǆƞƵ ƗǂǒǄǆ Ü ïǒāõƙ ǑƼ ÿǒāǂƙǃå ƗƪƓǒƪ ïāíƗǃƓƪï ÜèåßƓƽǂǃå  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆñƽǈǃåÜ 

 ƗƶǆƓƞ þǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙ2 Ü2011  /2012 
210. - ăðāƼ ýƓǈǆýǆåāƶǃå ÜƗǈāƓõǀǃå  èƓǆǄƶǆā ǑǆǄƶǆ Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå

þǒǄƿã ǑƼ ƗƮƓƤǃå ñïåíǆǃå ÿíïǕå æāǈƞǃåÜ  ýāƮǕå þƪƿ Ɨǒāƕïƙǃå çïåíǗå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï
Ɨƙâǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃå çïåíǗåāÜ .2007 

211. ăíǒïí ÿƕ ïǒǈǆÜ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã
(ðƼåāơǃå Üæǒïíƙǃå)  ßƓƕïǌǂǃå ýǀǈǄǃ  Ɨǒāǌƞǃå ƗǒïǒíǆǃƓƕ Ɨǒǈåíǒǆ ƗƪåïíĲ ðƓƺǄǈāƪĲƗƕƓǈƵ  ƗǃƓƪïÜ

ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ2009-
2010 
212. -ăïðƓǆ çïǒǈǆ Üå çïåíã ýǆƓǂƙ ïƛá ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíȒåā ƗƼïƶǆǃƗǒǆǒöǈƙǃå Ü

Ɨơāïõá ïāõǃå ǉåïāƙǂí Ü ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ éǃƓƛǃå  ƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙ
Üçïǂƪƕ2017 -2018 
213. -ƗǄǆƤāƕ çíāƶƪǆÜ  ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒƪƽǈǃå ǉïƓƛáā Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃåýƓǆƶǃåƗơāïõá Ü 

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ  ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂí2 Ü2010-2011 
214. -Ɠƶǆæǒƞǈ î æǒïƹÜ  ßǙāǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃå çïåíãÜǑǆǒöǈƙǃå Ɨơāïõá 

ÜýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ ǉåïāƙǂí ÜûƬǆí ƗƶǆƓƞ 2014. 
215. -ăïǒƤǄƕ íåïǆÜ  Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íïåāǆǃå úǒöāƙ èåßåïƞãûǒƕõƙǃåā Û

ƕǁƑƨî  íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå Üçïǂƪƕ2006Ü2005 . 
216.  íåïǆ ñǒåïïƛá  íïåāǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƞāǃāǈǂƙǑƼ ƗǒïƬƕǃå ƗƪƪâǆǃåÜ  ƗǃƓƪï ÜïǒƙƪƞƓǆ

þāǄƵ óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå  ƗƶǆƓƞ ýƓǆƵǕå çïåíãÜïƑåðƞǃå 2005-2006 
217. - íåïǆ ƗƞāƤƗƪåïí ƽƙ æǒǃƓƪáā úǒöāƙǃå ƗƽǒöāǃƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǌǄǒƶ ƗǃƓƪï Ü ÜïǒƙƪƞƓǆ

þāǄƶǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙåóƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃåā  ïǒǒƪƙƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃå Ü ñåíïǆāƕ2007-2008 
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218. -ǑƮǚƤ íåïǆ Üýǆƶǃå ǑƼ èåïƓõǗå ïåïǀƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå Ü
ƙǃå ñƽǈǃå þǄƵ óƮƤƙ ÜƓǒǈāƼāõïǙåā Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵā ñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ïǒǒƪƙā Ǒǆǒöǈ

ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå2006-2007 
219. - ïƓƙƤǆÜýǚƶƬ ïāí ýǆƶǃå éíåāơ ÿǆ ôǒƽƤƙǃå ǑƼ ÿǒāǂƙǃå þǄƵ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

óƮƤƙ Üñƽǈǃå Ü ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå2008-2009 
220. -ǑǆƪƓƿ ïƮƓǈÜ ăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ƗǒǃƓƶƼā Ǒǆǒöǈƙǃå ÷åïƮǃå þǄƵ Ɨǃāí ǉåïāƙǂíǃå Ɨơāïõá Ü

 ÷ƓǆƙƞǙå  ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃå óƮƤƙ2004-2005. 
221. -ăíơā ƗǄǒƕǈÜ ßåíǙå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõå Ü

 ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ2Ü 2010-2011 
222. ǈ ð Ɨǋ Üăíāƶƪǆǈ íǒíơƙ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ïāíƗƪƪâǆǃå ýƤåí ïǒǒƪƙǃå õÜ  ƗǃƓƪï

 ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆïƑåðƞǃå2 Ü2011-2012 
223. - íǆơá Ɨǆǒƪǈ ÜíǒƮǃåƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒƿïƙǃåÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü 

Üçíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ2006-2008 
224. -ăíƶƞ Ɨǆǒƪǈ Ü ƗǒƞǒƙåïƙƪåƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒāõƙƕ ǉïāíā úǒöāƙǃå ƗǃƓƪï Ü

 þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆóƮƤƙ Ü÷ƓǆƙƞǙå  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ2  Ü2010-2011 
225. - Ɨǆǒƶǈõƕï ÜƗƪāƪāƕ  Ɨǒǈåíǒǆǃå ûƑåāƶǃåā Ɨǒïöǈǃå èƓǒǈƓǂǆǙå ÿǒƕ æǒïíƙǃƓƕ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǉïāíā  ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜǃåþāǄƶ þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå  ïǒǒƪƙ
ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ óƮƤƙ ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ3 Ü2016-2017. 

226. -èǒïǒïāƓƙ ÿǒíǃå ïāǈÜ Ǒǆǒöǈƙǃå þǒǒǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ñƓǒƿ Ɨơāïõá Ü
ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙ ñƽǈǃå þǄƵ ǉåïāƙǂíǃå2005-2006 

227. -çïǋð òǆïƿ íƵƓƪÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ïāí  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ
 Ü çíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ ÜèƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā íƓƮƙƿå óƮƤƙ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ïǒǒƪƙǃå2006- 2007. 

228. -æǃƓõ ÿƕ ƗǒǆƓƪÜ  ǑƼ ýǆƶǃå õāƺư ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå ýƓƮƙǙå ïāí ýǒƶƽƙ
Ɨǆöǈǆǃå å ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ïǒǒƪƙ þāǄƵ ǉåïāƙǂí ƗơāïõáÜñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓǆöǈǆǃ2017-
2018. 
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229. -èƓƬǒƙ ĂāǄƪÜ  Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗƓƕ  ÿǒƽöāǆǃå çßƓƽǂ ǏǄƵ Ǒǆāǆƶǃå úǒöāƙǃå ïƛá
ƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ èƓǆöǈǆǃå ïǒǒƪƙ óƮƤƙÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
Üñåíïǆāƕ2009-2010. 

230. -æǒƓƶǃå þǒǄƪ ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ èåïƓõǗå ïǒǒƪƙ Ɨƪíǈǋí Ɨơāïõá Ü þǄƵ ǉåïāƙǂ
 Ü ïƑåðƞ ƗƶǆƓƞÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜ ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷Ɠǆƙƞå2007. 

231. - þǒǄƪƣǄƞǆÜ  èåïƓõǘǃ ǑƵƓǆƞǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ăïåíǗå ïǒāõƙǃå ïƛá
Ǒǂǈƕǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǆƓƪǃå  ÜƗǆǃƓƿ ƗǃƓǂā Ɨǒïǒíǆ Ɨǒƽǒïǃå Ɨǒǆǈƙǃå ā Ɨơǚƽǃå üǈƕƕ ƗǃƓơ Ɨƪåïí Ü

  ÜïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞ  ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þǒöǈƙ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï
 ÜƗǈƙƓƕ2009-2010  
232. -ƠǃāƮ ëƓǆƪ ÜÜƗǆǄƶƙǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ăïƬƕǃå ýƓǆƪáïǃå ïǒǒƪƙ ïāí- Ɨƪåïí

Ɨǒǈåíǒǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ðǂåïǆ ýāơ-ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ þāǄƶǃå ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá  Ü
Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ2012-2013. 

233. -ÿāǀƶǃå þƓǌƪÜ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǄǒƮơ íåíƵã ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ÿǒƪơƙǃ ƗǃāƓơǆ  
 ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ2003-2004. 

234. -ýƓƶƪ Ɨǒǆāƪ Ü úåíǋǕƓƕ çïåíǙå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå ûǒƕõƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƑåðƞǃå  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ü2 Ü

2016-2017 
235. -ýƓƶƪ ƗǒǆāƪÜ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǃƓƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞ Üƴǆƙƞǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃåā þǒöǈƙǃå óƮƤƙ  ÷ƓǆƙƞǙå2012-2013. 
236. - úƓǒưƕ ýíƓƵÜ Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆ

ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒƽöāǆǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃå óƮƤƙÜ ñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
ÜƗǈǒõǈƪƿ2009-2010. 

237. ƙƓƙƬ ƗƬƑƓƵƗơ Ü çðǒǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǉïāíā ăïƬƕǃå íïāǆǃå æǒïíƙ ƗǒǆǋáƗǒƪƼƓǈƙǃåÜ  Ɨơāïõá
Ü ïǒǒƪƙǃå þǄƵ ǑƼ ǉåïāƙǂí  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞÜ ýƓǆƵǕå çïåíã óƮƤƙ3Ü2010-2011 . 

238. -ïǒíǒå ûåðïǃå íƕƵÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ßåïíǆ èåïāƮƙ Ü
å óƮƤƙ Üñƽǈǃå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üþǒöǈƙǃåā ýǆƶǃ2000-2001  
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239. - ðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ íǆơǆ ÿƕ ðǒðƶǃå íƕƵõǒõƤƙ ÜýưƓƽǃå  ā Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙā
 ÿǆǕå ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåÜǑƽǒöāǃå  ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïǑƼ þāǄƶǃå  þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïåíǙå
 ôƓǒïǃåÜ ƗǒǈǆǕå2011. 

240. - ðǒðƶǃå íƕƵÜûǒǈƬ  ðƼåāơǃåƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā þǄƵ ïƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜóƮƤƙ Ü÷Ɠǆƙƞå 
 íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā ƗǒǆǈƙƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå  Üçíǂǒǂƪ2007-2008. 

241. -üïƕǆ Ǒǈƺǃå íƕƵÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ÿïǆǃå ïǒǒƪƙǃå  ƗƶǆƓƞÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ
 ÜïƑåðƞǃå2005-2006  

242. -ôƓǒï ïíƓǀǃå íƕƵÜ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒǒƪƙ çðǒǆǃåā çíāƞǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǉāïíā
ƗǒƪƼƓǈƙǃå ýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ þāǄƵ óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ü ƗƶǆƓƞ 3 Ü2014 -
2015. 
243. -ǑƬāǂƵ ïíƓǀǃå íƕƵÜ  ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þǒöǈƙǃåĲ ƗǒíǄƕƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí

ÿāïƽƶǃå-Ü ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ǆƓƞÜ ýǆƶǃåā þǒöǈƙǃå óƮƤƙÜïƑåðƞǃå Ɨƶ2004- 
2005. 
244. -ƗƿƓǈ ïíƓǀǃå íƕƵÜ èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ƗǃƓƪïÜ

ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƵ ā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ 2Ü2010-2011. 
245. -ăïíåāƿ Ÿå íƕƵÜ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ü 

ƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙ2015-
2016. 
246. -ýƓǆǋ üǄǆǃå íƕƵÜ Ǒǆǒöǈƙǃå ïåïǀƙƪǙƓƕ ǊƙƿǚƵā ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗõǄƪǃå ƴǒðāƙÜ 

ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙÜ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï2013-2014 
247. -ǑǄƵ ÿƕ æƓǋāǃå íƕƵÜ  ïǒǒƺƙǃå ÷āïƬǆþǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ûǒǀơƙƕ ƗƿǚƵā  ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ÿåïǋā ƗƶǆƓƞ ñƽǈǃå þǄƵÜ 2014-2015. 
248. -ÿƓǒƽơ æƓǋāǃå íƕƵÜ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïƕǈǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ïāí 

 Ü ăïåíǙå ā ǑƪƓǒƪǃå þǒöǈƙǃå óƮƤƙ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃåā ƗƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
å ƗƶǆƓƞ ïƑåðƞǃ2007-2008. 
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249. -ǑƿíƓƮ ǏǄƵÛ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ þǒöǈƙ óƮƤƙǃå Ü÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü
ƗƶǆƓƞ Üýǆƶǃåā ïƑåðƞǃå2 Ü2000 -2001. 

250. -ñǒƪƕǃ íƓǆƵ ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå æåïƙƹǙå ƗƿǚƵÜ  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï
óƮƤƙ Üñƽǈǃå  íïåāǆǃåā ýǆƶǃåÜƗǒïƬƕǃå ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ 2 Ü2013-2014. 

251. - íƓǆƵÜƗǒíƵƓƪǆ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïāí
ǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýƓǆƵǙå çïåíå óƮƤƙ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜƗ

Ü úǒõƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå2013-2014. 
252. -ăíǒïí ƗǆõƓƼ Ü ƗǒǃƓƶƽǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛåā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙƗǒǆǒöǈƙǃåÜ  þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï

 Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü þǒöǈƙǃå ÷Ɠǆƙƞå þǄƵ  óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå2013-2014. 
253. -ñåïāƕ çðƑƓƼÜ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜÜïǒǒƪƙǃå  ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ

2007-2008. 
254. -ǑơƙƼ ăðïáÜ  ßåíá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå ïƛáƗǒïƑåðƞǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǃƓƪï Ü

 ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙ óƮƤƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíÿƓƪǆǄƙÜ 2012-2013. 
255. -íǆǒơ ƗǄǒưƼÜ  Ɨƪƪâǆǃå ÿǆư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǈƓǂǆƗǒïƑåðƞǃåƗǃƓƪï Ü  ÜïǒƙƪƞƓǆ

ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå ÷ïƼ óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ2006-2007. 
256. - ƗǃƓƙǈǋāƕ ƗǆǒǌƼÜ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒƺƙǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƵā þǒöǈƙ óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵÜ2008-2009. 
257. - ëåïƼ ƗǒðāƼÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ïāöǈǆ ÿǆ ýƓƮƙǙå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þǒǒǀƙ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

ƗƶǆƓƞÜ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýƓƮƙǙå óƮƤƙÜ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þāǄƵ  ïƑåðƞǃå3 Ü2012-2013. 

258. -ÿǒïāðāƕ ðāïǒƼÜ  çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çïåíã ï āí
Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā íƓƮƙƿã óƮƤƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗõƪāƙǆǃåāñƓƕƵ  Üúǒõƪ2009-2010. 
259. - ÿƕ ƠǃƓƮÜïåāǈ  ÿǒǒïíǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåÿǒƼïƬǆǃåā Ü

Ɨơāïõá  ÷Ɠǆƙƞå óƮƤƙ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂíƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃå ÜƗǈǒõǈƪƿ 2004-
2005. 
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260. - õǚǒǆ ƗǈǒïƕƮÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå   ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïÜ
Ü Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙā Ɨǒǆǈƙ óƮƤƙ2006-2007. 

261. -ăāǚǃå íƕƵ ƗơǒƕƮÜ  ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ƗƪƓǒƪ ƴƕƓõǃå èåî
ăïåíǗåÜ ƗǃƓƪï ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ  íïåāǆǃå çïåíã óƮƤƙ ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå 
ÜïƑåðƞǃå2009. 

262. -Ɨƕƶõ ƠƕåïÜ  çïåíǙå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ǑƑƕǈƙǃå ïǒǒƪƙǃåƗǒïƑåðƞǃåƗǃƓƪï Ü  þāǄƵ ïǒƙƪƞƓǆ
 çïåíå óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃåÜýƓǆƵǕå ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2006-2007. 

263. - Ɨǒāåï ÿƪơ āƕá þǒǋåïƕåÜïǒƤǃå  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨƞƙǈǆǃå ƗƶǆƓƞǃå èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ Ăíǆ
 èƓǒǄǂ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃåçðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǈǀƙǃå  ÜƗǒƕïƙǃå ýāƮá óƮƤƙ Ɨǒƕïƙǃå ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï
Üçðƹ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ2016. 

264. -Ǒǈåíǒƶƪ íǒƬïÜ  íïåāǆǃå çïåíǗ ýƤíǆǂ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙ āơǈ
ƗǒïƬƕǃå ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜÜƗǒíǆǃå 0112 -2012. 
265. - āíƞ ÿƕ ÿåāưïèƓƪïƓǆǆǃå Üõǒƶƕ  ýǆƵ ßåíá ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɠǋïāíā øåïƽǃå èƿā ǑƼ ƗưƓǒïǃå

 ßåïơƮǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ýƤåí ûǒïƽǃåÜƗǒïƑåðƞǃå  Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǒïöǈ ǑƼ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá
 ǑưƓǒïǃåā Ǒǈíƕǃå õƓƬǈǃå óƮƤƙ ƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǈíƕǃå ƗǒƕïƙǃåƗƶǆƓƞ Üăāƕïƙǃå ïƑåðƞ3Ü 2011-

2012. 
266. -ïāƮǈǆ ÿƕ ƗǀǒƼïÜ ä ā Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíƋƕ ǊƙƿǚƵóƓƤǃå Ü

ƗǃƓƪï  þǄƵ ïǒƙƪƞƓǆóƮƤƙ Ü÷Ɠǆƙƞå  þǒöǈƙƗƶǆƓƞ ÜýǆƵā Ü ƗǈƙƓƕ2013-2014. 
267. -ƗƕƮƿāƕ úǒïƬÜ  ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ èƓƪƓǂƶǈå

 ýö ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǄǃÜƗǃāǆƶǃå  þāǄƶǃå ǉåïāƙǂí ƗơāïõáƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå  çïǂƪƕ
Ü2015-2016 
268. -ƗǒõƵ ƗǄƞƶǃå ûǒƼāƙ ÜǑƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ǊƙƿǚƵā ăïåíǗå ÷åíƕǗå çïåíã ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã óƮƤƙ ýƓǆƵǕå2009   . 
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269. -ƗƞǒíƤ  ðïơ ÿƕÜŸå  ýƓǆƪáïǃåǉïƛáā ǑƵƓǆƙƞǙå  ïƓƪǆǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼǑǈǌǆǃåÜ  ƗǃƓƪï
 þǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆÜ÷ƓǆƙƞǙå  èƓǆǒöǈƙǃå óƮƤƙ āÜèǈǆƞƓǈǆ  ƗƶǆƓƞǃåïƑåðƞ2Ü 2013-

2014. 
-çǗƑƾǄǁäĀ çǗƑƜǄǁä: 

270. -ǏƽõƮǆ íǒƪ íǆơáÜ Ǒƽǒöāǃå ïǒāõƙǃåā ßåíǕå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙǃå ïǆƙâǆ Ü
 Üèǒāǂǃå ÜýāǕå Ǒƽǒöāǃå2-4  ïƕāƙǂá2002 . 

271. - íǆơáÜǑƕǒïƶǃ ïǋðǙå ǑƕǀƶǃåÜ  ïāíƕǃå íïåāǆǃå çïåíå úƑƓöā ǑƼ ƗǒïƬßƓƪïã  èƓǒƿǚƤå
Ɨǈǌǆǃå Ü ƕǂƜǄƕƾǐƾƟǁäƗƶǆƓƞ Ü  íǄƞǆǃå ïåïíá15íƶǃå Üí 39 Ü2016. 
272. -ÿāǄưƼ ßåïǋðǃå Ü èƓǒíơƙǃå ýö ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãƗǈǋåïǃå èåïǒƺƙǃåā Ü

ìîäĀǄ ƕǂƜǄÜ  ƗƶǆƓƞííƶǃå ÜƗǄǒƪǆ ÜýāǕå2017. 
273. - ýǒưƽǃåÜǑǆǒƙï  ƗǂïƕñƓǆƹǚƕ Ü úöāǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑƕǒíƋƙǃå þƓöǈǃå

 ƗǆíƤǃå çíāƞƕ üǃî ƗƿǚƵā þƓƶƙåííƶǃå ÜƗǒǆāǆƶǃå  :Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃå èƓǒǃƓƶƽƕ óƓƤǃåā éǃƓƛǃå
 çíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå2Ǆƞǆǃå Üí2 Ü2015. 

274. -ƗǒƓƕ  çðāāƕ Ü ýƓƮƙǙå ïāíƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿǒƪơƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå Ü üƬäĀƗǁä ƕǂƜǄ
ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ íǄƞǆǃåÜ ƗƕƓǈƵ ïƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü19  ííƶǃåÜ2Ü2013.    

275. -Ɨǂïƕ ÜñƓǆƹǚƕ  íǃƓƤßǙāǃå Üëåðơð  íåïƼǕå Ăíǃ Ǒǆǒöǈƙǃåǉïƛáā ÿǒǄǆƓƶǃå  ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ
Ɨǆöǈǆǃå ÜƕǂƜǄ ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐîƪƓǁäƗƶǆƓƞ Ü  íǄƞǆǃå ÜçíǒǄƕǃå4 Üǃåííƶ7 Ü2016. 

276. -ýƓǆƞ ûāïð ÜÜƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí èƓǆǒöǈƙǃå èƓǒïöǈ îƑǐƴǄǁä ƕǂƜǄÜ Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜ 
 íǄƞǆǃå12  ííƶǃå23. 
277. -æǃƓõ ýƓǒǈåí ǑƮǆơǃåÜ  ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ïƛáǑƽǒöāǃåƗǄƞǆ Ü þǐîƪƗ ƕƴǄƑƜ 

çƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǂǁ Û ƕǐǄǂƴǁä  íǄƞǆǃåÜ  ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǄƪǄƪ36ííƶǃåÜ5 Ü2014. 
278. Ĳ ßƓǈǋ ñïƓǆÜ  âǆƬƗǒïöǈ ûƼā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå èåï ÿǒāǃ èïǒǂ  Û

ƕǐĀƓîƗĀ ƕǐƨƻǆ èƑƟƓä ƕǂƜǄ íǄƞǆ ÜƗǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü2 ííƶǃåÜ10 ÿåāƞ Ü2017. 
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279. Ɨƕǒǋā ăāƓƬǒƵÜ çïǒƞǋ ÜăāƓƬǒƵ  ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ƴƿåāƗǒǆāǆƶǃåííƶǃå Ü 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå ÜǑǃāíǃå ïǆƙâǆ èƓǒǃƓƶƽƕ óƓƤǃåā éǃƓƛǃå Û

 ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄƕǐîƪƓǁäƗƶǆƓƞ Ü íǒǄƕǃåçǄƞǆǃå Üí2ííƶǃåÜ3Ü2015. 
280. - íǒǃāÜòāƤƕ ßƓǆƪá æǒƮǈÜ  ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ǊƙƿǚƵā Ǒǆǒöǈƙǃå þåðƙǃǙåƗǒǆǒöǈƙǃåƗǄƞǆ Ü  ýĀǂƴǁä

ƕǐǆƑƨǆǕäíǄƞǆǃå Ǒƿåāƕǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü14íƶǃå Üí 2ƕǆƪǒí Üï2017 
281.  ïƓƕðƗǒƞǒƙåïƙƪå ÜāǈƓǈ  ïƓƪǆǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õƕïǑƕǒïíƙǃå Ü Ǐƺ èƟƓǁä æìƟĀ ƕǂƜǄ

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗÜ  ƗƶǆƓƞíǄƞǆǃå ÜçíǒǄƕǃå 8ííƶǃå Ü2 Ü2017. 
282. -ǑǄǒǄƵ Ɨƕǒƕơ ÜǑƼ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ  ăíïƽǃå ýƤíǆǃå ÿǒƕ ƗǆöǈǆǃåǑǆǒöǈƙǃåāÜ  ƕǂƜǄ

ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƨäîìǂǁ ƕǄǀƟǁä Ɨƪƪâǆ ÜƑåðƞǃå ðāǈǂïÜ ǃåííƶ30 Ü2015. 

283. -çíơ Üïǂƪƕ çïåāǈ ïāí Üÿǆāǆ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èåßåïƞǗåā èåāíǕåúǒöāƙǃåÛ 
 ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǂǁ üǄƑƪǁä ƕǂƜǄƕǐƳƑǄƗƜǗäĀƗƶǆƓƞ Ü  ïưƤǃ Ɨǆơ íǒǌƬǃåíǄƞǆǃå Üăíåāǃå 01 Ü

íƶǃåí 01 ÿåāƞ Ü2018Ü 
284. -ÿǒƪơ ëƓǈƞǆÜ  Ɨƽǒöāǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ úǒöāƙǃå æǒǃƓƪá ǏǄƵ Ɨǈāïǆǃå ƴƕƓõ ßƓƽưå

ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ÜƕǐǆĀǆƑƾǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄ ƗƶǆƓƞ ÜíǄƞǆ ÜƗǄǒƪǆ 3ííƶǃå Ü2 
Ü2018. 
285. - çðǆơÜăāåðƵ ïǋðǕå ǑƕǀƶǃåÜ  êîƓǆǈ ÜæǒǃƓƪå Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙå ðǒƽơƙƗơƞƓǈƗǄƞǆ Ü 

 ƕǐǄǂƳ úƑƺä ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃåíǄƞǆǃå Üèƪåïǈǆƙǃ 10ííƶǃå Ü 2  Ü2018 
286. -ÿƓǈơ ƕ ÜþƹǚƬā èƓǒíơƙ ýö ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ƴƿåā

ƗǆǃāƶǃåÛ öƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄ çƑǄõǆǄǁäƗƶǆƓƞ Ü ïƑåðƞǃå2Ǆƞǆǃå Üí 5íƶǃå Üí 1 
Ü2016 
287. Ĳ ƗǂƕåāƬǃå ñǈāǒ Ü ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå þåíƤƙƪå Ɨƞïí

ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå  êƑƜǆǁä ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄèƑƟƓǔǁÜ íǄƞǆ2011. 
288. -úƪāǒ Üăíåāƞ  ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɠǌƙǆǒƿā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå

ƗǒïƑåðƞǃåÜ ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Ü30/31Ü Ü ăƓǆ2013. 
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289. ǏǄǒǃ ƴǂƶǂ ÿƕƗǈǒƪơ Ü Üÿǒïāƿ  ûƼåāƙǃå ïƛáǏǄƵ Ǒǈǌǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓƪǆǃåÜ 
 ÛîƑǐƴǄǁä ƕǂƜǄ èǄǒƪǆƪǒƙ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃåíǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃå ííƶǃå ÜƴƪƓƙǃå ïƕǆƙƕƪ ÜéǃƓƛǃå 

2018Ü 
290. -ǏǄǒǃ  ÿƕƴǂƶǂÜ ƗƞǄƛāƕ ÿǒƪơǃå Ü õǒõƤƙ ǏǄƵ ǑƶǆƓƞǃå óƮƤƙǃå ïƓǒƙƤå èåííơǆ ïƛá

Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå   ā ƴƿåāǃå ăïƑåðƞǃå æǃƓõǃ ÜèƓƶǄõƙǃåƑǐǄĀǆƷîǓäĀ ƕǐƑƽĀǁä ƕǂƜǄÜ  ƗƶǆƓƞ
ïƑåðƞǃå2 íǄƞǆǃåÜ6 ííƶǃå1  2016 
291. -ƓǒǄǒǃ Ɨǈǒíāƕ Ü èƓǆöǈǆƕ Ǒǈǌǆǃå ßƓǆƙǈǙå ûǒǆƶƙ ǑƼ ǉïāíā ăïåíǗå ÿǒǂǆƙǃåýƓǆƵǕåƗǄƞǆ Ü 

ƕǐĀƓîƗĀ ƕǐƨƻǆ èƑƟƓà Ɨǈǒõǈƪƿ ƗƶǆƓƞ Ü2  íǄƞǆǃå12ííƵ Ü1ƕǆƪǒí Üï2017. 
292. -Ɨǒāƪ ÿǒƵ ƓǒǄǒǃ Ü çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ íǒíơƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ǑƼ æǒïíƙǃå èƓǆƓǌƪå

Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ÜüǐƜ ƕǂƜǄ  ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁäƕǐƳƑǄƗƜǗäĀííƵ ýå Ü10 Ü
èāá 2015. 
293.  íāǃāǆÜÿǒïāǈ ïǒƬƕǃå þǒïǂǃå íƕƵÜ  ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ýǆƶǃå ÿåïāíƗƪƪâǆǃåƗǄƞǆ Ü  ƕǐǁƑǄǁä

úäĀƨǓäĀíǄƞǆǃå þǈƓƺƙƪǆ ñǒíƓƕ ÿƕå ƗƶǆƓƞ Ü4ííƶǃå Ü8 Ü2018. 

294. -ÿāǄƵ ÿǒǆǃ íǆơǆƗǆǒǄơ ƗǒõƵ Ü ā Ü èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ èƓƪƓǒƪ ƴƿå
 ƗǒǆāǆƶǃåƗǒïƑåðƞǃå-Ɨƪïåí  ƗǒǙāǃ ăïƓǀƶǃå ïǒǒƪƙǃåā Ɨǒƿïƙǃå ÿåāǒí ƗǃƓơƗǄƞǆ Üçïǂƪƕ çƑƨîäìǁä Ü

 ííƶǃå õåāƹǕå ƗƶǆƓƞ53Ü  ýǒïƼá2017 
295. -ûǚƼ íǆơǆ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǒõƽǈǃå èƓǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå üåïõƓǈāƪ" ǑƙǂïƬ 

 ÜƗǒïƑåðƞǃåāǂǆåïá Ɠƞîāǆǈá" Ɨǒíāƶƪǃå ÜèƟƑƓǁä ƕǂƜǄ ííƶǃå ƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ12Ü2013. 

296. -ïƓƙƤǆ  êåāǒƵÜ çíǒǆơá ƗǒǂǃƓǆÜ  ƗǈïƓǀǆ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí ÜƓǌƪƓǒƿ ýƤåíǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå
çïƮƓƶǆǃå ýƤåíǆǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƤåíǆǃå ÿǒƕ ÜƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨäîìǂǁ úƑƺǑä ƕǂƜǄ Ɨƪƕƙ ƗƶǆƓƞ Ü

 íǄƞǆǃåÜ2ííƶǃå Ü2 Ü2017. 
297. -ÜýāǄƞ ÿƕ ýǒƕǈ Ǒǋåð ïāƮǈǆ Ü ÷åïƮǃå çïåíã æǒǃƓƪƋƕ ƓǌƙƿǚƵā ýƓƮƙǙå çïƓǌǆ

 ÷Ɠõǀƕ ÿǒǒíƓǒǀǃå Ăíǃ ǑǆǒöǈƙǃåÜèƓƿāïơǆǃå Ɨƪåïí ăïƑåðƞǃå æāǈƞǃƓƕ üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ü
 ƕǐƓîƗ ƲǄƗƜǄ ƕǂƜǄüǄƳ ƗƶǆƓƞ  íǄƞǆǃå Üāðā ăðǒƙ ăïǆƶǆ íāǃāǆ2 ííƶǃåÜ1 Ü2017 
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298. -ƗǄǒƕǈ ÜǑǀǒíƮ  ÜǑǄƤåíǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßåïƞǗåā Ɨƶǈǀǆǃå ƗǒƕǒíƋƙǃå Ɨƕāǀƶǃå ÿǒƕ úöāǆǃå ýǀǈ
ƲǄƗƜǄǁäĀ þĀǆƑƾǁä ƕǂƜǄ Ɨǒåïí íǆơá ƗƶǆƓƞ ÜíǄƞǆǃå Üïåïíá 3íƶǃå Üí 1Ü 2015 

299. -ÿǒíǃå ïāǈ òïƬǃåāƕÜ ÿƓǆǒå ƗǒíǆƓơǆÜ ƗǒïƑåðƞǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå ƴƿåā Ü
ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä Ǐƺ èƟƑƓǁä ƕǂƜǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ íǄƞǆǃå ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ8 ííƶǃå Ü27 Ü

Üïƕǆƪǒí2016 
300. -ÿǒíǃå ïāǈ ÜăíǆƓơ ǑƼ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå ïǒǒƪƙ  þƓǂơá ýö ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå

 ïǆǕå06-03 ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå  ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃåƗǒǆāǆƶǃåƕǂƜǄ Û  ƕǐƨƑǐƨǁä èĀƟƓǁä
ƕǐîäìǕäĀ íǄƞǆǃå ƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü3ííƶǃå Ü2 Ü2014 

301. - ƗǆǒƶǈÜƗƪāƪāƕ  èåïƓƪǆǃå ƗǀƼåïǆ ǑƼ æǒïíƙǃå ïāíƗǄƞǆ ÜƗǒǈǌǆǃå ƕƨƨáǄǁäÜ  ƗƶǆƓƞ
ïƑåðƞǃå3Ǆƞǆǃå Üí 6íƶǃå Üí 6 Ü2017  
302. Ĳ  ÿƕ ÿǒíǃå ïƮǈÜïǒîǈ çðǒƓƼ òǒǄǒƶƕÜ á çíāƞ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïƛ

Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒơƮǃå ƗǆíƤǃå ÜƕǐǄǆƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǂƜǄ Ĳ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïƕƤǆ
 íǄƞǆǃå ÜƗǒíǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå2Ü  ííƶǃå02  ÿåāƞ2014. 

303. -ĂāƓƪǒƵ ÿǒíǃå ïƮǈÜ  èïåïǀƙ íǒðǒ Ü ßåíá ÿǒƪơƙǃ ăïƬƕǃå íïāǆǃå ïāí ÿǒǆƛƙ Ɨǒǃå
 ÜƗƪƪâǆǃåƕǐǁƑǄǁäĀ ìƑƬƗƽǘǁ ƕǐîƏäïƜǁä ƕǂƜǄǁä  íǄƞǆǃåÜ Ɨǒíǆǃå ƗƶǆƓƞÜ6 ííƶǃåÜ6 ïƕǆƙƕƪÜ
2016. 
304.  íƓƶƪÜăïƬǆ ăïǆǀǃƓƕ íǋƓǈ ÜǑƼ ǉïāíā ăïƬƕǃå íïāǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå  Ɨƪƪâǆǃå ýāƮơ

 çíƓǌƬ ǏǄƵāðǒǗåƗƪåïí Ü Ɨƪƪâǆ Ɨǒǈåíǒǆcondor    ÜƝǒïǒïƵāƕ êïƕ ƗǒǙāìîäĀǄ ƕǂƜǄÜ  ƗƶǆƓƞ
ÜƗǄǒƪǆ Ü ýāǕå ííƶǃå ñïƓǆ2017 . 
305. -ǑǈƓǆ þǒǄƪ ÜăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƉǂ æǒïíƙǃå-ƗǒǄǒƮƋƙ Ɨǒïöǈ ƗƕïƓǀǆ -

 çƑƨäîìǁä ƕǂƜǄ  çƑǄõǆǄǁä öƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ  ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ2 Ü íǄƞǆ1ííƶǃåÜ10 Ü2017. 
306. -ÿƓǈƤāƕ ƗǆǒǄƪÜ  ïǂƽǃå èƓǒïöǈ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǆƛƙƪǙå

ăïåíǗå ÜÛçƑƓîƑƾǄǁä ƕǂƜǄ  íǄƞǆǃå ƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ4íƶǃå Üí3 Ü2016. 
307. -ǑǆïǀǄƕ þƓǌƪ Üƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ïƛáǑƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈ ÜýĀǂƴǂǁ úƑƺà ƕǂƜǄ ƗƶǆƓƞ Ü

 íǄƞǆǃå ÜƗƽǄƞǃå5íƶǃå Üí 10 Ü2018 
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308. -þƓǌƪ úāǄƿāƕ Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓƶǒƕǆǃå þƞơƕ ǊƙƿǚƵā Ǒƞǒāïƙǃå ýƓƮƙǙå
ƕǂƜǄ ÛƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ÜƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ  ăíƓƮƙƿǙå ííƶǃå26 ïƓǆ Üñ 2016. 
309. - ÿƕ ƗƬƑƓƵÜǑǄƵ ăïāǈ ïǒǈǆÜ  íïåāǆǃå çïåíã ïāíǑƼ ƗǒïƬƕǃå  çíāƞǃå çïåíã ýöƗǄǆƓƬǃå Ü

ƗǄƞǆ  ƕǐǁƑǄǁäúäĀƨǓäĀƗƶǆƓƞ Ü  íǄƞǆǃå ÜþǈƓƺƙƪǆ1ííƶǃå Ü 2Ü2015 
310. -ǑǃƓƶǃå íƕƵ èƓǒǃǙå ÜƗƽǒƶǄƕ  Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úǒöāƙǃå ǑƼ çåāƓƪǆǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå

 ƗǒǆāǆƶǃåƗǒïƑåðƞǃåƗǄƞǆ Ü ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁäĀ åäìǑä  úǒõƪ ƗƶǆƓƞ2 ÜíǄƞǆǃå 13íƶǃå Üí 23 Ü
2016 
311. -ëƓƙƽǃå íƕƵ ÜèƓƽǒǄƤ  ǏǈǆÜƗǆơǚǆǃå äßǙāǃ  ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ Ăíǃ ƓưïǃƓƕ ǊƙƿǚƵā Ǒǆǒöǈƙǃå

 ƗƮƓƤǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼƗǒǈíïǕåÜ ƕǂƜǄ ƕƴǄƑƜ íǄƞǆ ûƬǆí 25 )ííƶǃå3+4( 
312. -ïíƓǀǃå íƕƵ òƕǒïƤÜ Ǌǒðāïǂ ýƓƬǒǆ íǈƵ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒǄơƙǃåÛ  ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄúƪǄì Ü

íǄƞǆǃå 27Ü íƶǃåí  ǑǈƓƛǃå+ýāǙå2011. 
313. -ïíƓǀǃå íƕƵ ôƓǒïÜ íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ïāƞǕå ƗƪƓǒƪ ƗǃƓơ ÜƗǒïƬƕǃå 

 üåïõƓǈāƪ ƗǂïƬǃ ïāƞǙå þƓöǈĲƴƕǈǆǃå õƓƬǈ-ƕƨƨáǄǁä ƕǂƜǄïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü3ííƵ Ü 4 Ü
2015.  
314. -ïíƓǀǃå íƕƵ úƓǒưÜ  ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƴǈåāǆïƑåðƞǃƓƕ ƕǂƜǄǁä  ƕǐǄǐìƑǀǗä

ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä èĀƟƓǂǁ ƗƶǆƓƞ ÜíǄƞǆǃå ÜõåāƹǕå2íƶǃå Üí 2 Ü2018 
315. -üǄƵ ïƮƓǈǃå íƕƵ ÿǒƪơ ÜöƼƓơ  íǒǃāþǒǋƓƽǆ Üÿǒƪơ  ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíå

 ïƓƪǆǃå õǒõƤƙǑƽǒöāǃåƗǄƞǆ Ü ƕǐǂǀ åþǐìƺäîǁ ýĀǂƴǁä ƕƴǄƑƜǁäííƶǃå Ü32Ü2013 
316. -ǑǄƵ Ǒƪāǈƪ ÜƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ  ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå- Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí

Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǏǄƵ-Ü ǂƜǄƕ çƑǐìƑƬƗƽä Ƒǐƾǐîƺä üƑǄƪÜ  úǄƬǃƓƕ ǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ
ïƑåðƞǃåÜ ííƶǃå ÜƴƕƓƪǃå2009 
317. -ïǆƵ Üăāåíǆơ íǆơá òāƤƕ Ü Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ïāí

ÜƗǒƶǆƓƞǃå  ƕǐƨƻǆ çƑƨäîì ƕǂƜǄƕǐĀƓîƗĀ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓƪïƓǆǆǃå ïǒāõƙ ïƕƤǆ Ü
íǄƞǆǃå ÜƗǄƿïā 4Ü ííƶǃå1åāƞ Üÿ 2011 . 

318. -ƗǈõƓƼ ÷ïǀǄƕÜ  ƗǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ æǋåāǆǃå çïåí ƗǆǋƓƪǆƗǒǆǒöǈƙǃåÜ  üƑǄƳǓä æîäìâ ƕǂƜǄ
 ÛƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨäîìǁäĀ íǄƞǆǃå ÜƗƽǄƞǃå ïāƬƓƵ ÿƓǒð ƗƶǆƓƞ4ííƶǃå Ü 1 Ü15  ÿåāƞ2018. 
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319. -ƗǒǆõƓƼ ýǚǋāƕ ÜǑǄƿāƕ çïǋðÜ  ƗǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƿǚƵ
Ɨǆöǈǆǃå ÜæîäìǕäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐîƏäïƜǁä ƕǂƜǄǁäÜ  ƗƶǆƓƞÜïǂƪƶǆ  ííƶǃå7 ǑƽǈƓƞ2016 

320. -ƗơǒƙƼ ǑƹāǈāÜ  ÿǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǖǃ çðƽơǆǃå ýǆåāƶǃåĲ ƗƶǆƓƞ çîƙƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí
úǒõƪĲÜ  ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƳĀ îǐǐƨƗǁä íǄƞǆǃå Üúǒõƪ ƗƶǆƓƞ Ü12 ííƶǃå12 
Ü2012 . 

321. -ŐƼ ÿāƽǒƪÜ  ƗǒǃƓƶƽǃåƗǒǆǒöǈƙǃåÜ  öƑǄƗƜǗä ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîì ƕǂƜǄÛçƑǄõǆǄǁä  ƗƶǆƓƞ

 ïƑåðƞǃå2Ü íǄƞǆǃå4Ü ííƶǃå2 Ü2015. 
322. -ǑǄǒǆƤ íǒïƼÜ  èåïǒƺƙ ïƛáƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå  ýåíǒƮ ƴǆƞǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå úǒöāƙ ǏǄƵ

 ýƓǆïƼ ÷ïƼƗƕƓǈƶƕÜ çƑƨäîì ïǀîǄ ƕǂƜǄ ƕƺĀǀǁäƗƶǆƓƞ Ü Üûåïƶǃå ƗƼāǂ2014 
323. -ëƓƙƽǆ ƠǃƓƮÜ  ƗǆíƤ ǑƼ úïƓƶǆǃå ïǒǒƪƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíåÜèåßƓƽǂǃå  èåïƓǌǆǃå)

 èåßƓƽǂǃåā ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ êƓǆíǈǙå óïƼā ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýāơ ýāǙå Ǒǃāíǃå ǑǀƙǄǆǃå
 ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃåā ûāǀơ ƗǒǄǂ ƗǒïƬƕǃå9-10  ñïƓǆ2004  

324. -ǊǒǈāƮ ûǒǀơƙ Üíåíơ  ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýö ýǂ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ƕǂƜǄ
 ýĀǂƴǁäƕǐƳƑǄƗƜǗäƗƶǆƓƞ Ü íǄƞǆǃå ÜõåāƹǕå 5íƶǃå Üí 20Ü Üïƕǆƙƕƪ2016 
325. -Ơƕåï ÜƗơǒǆƿ ñǒíƓƕ  íāǒƶƪāƕ Ü ëāǆõǃå ÿǒƕ Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƪǆǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå ƗǒǃƓǂƬã

ƗǒǈāǈƓǀǃå ýǒƿåïƶǃåā ƗǒƽǒöāǃåÜ  ÛçƑǄõǆǄǁä  öƑǄƗƜâ ýǂƳ Ǐƺ çƑƨäîì ƕǂƜǄïƑåðƞ ƗƶǆƓƞ2 íǄƞǆǃåÜ
5 ííƶǃåÜ1 Ü2016. 
326. -íåïǆ Ơƕåï ǒð ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙÜ  ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ

ƕǐǆƑƨǆǗäĀíǄƞǆǃå Ɨƪƕƙ ƗƶǆƓƞ Ü7íƶǃå Üí ÜǑǈƓƛǃå2016 
327. -úǒõǄǃå íƕƵ íǒƬï ăíåāÜ ýǆƓǂ ǑưƓǆ Ü ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ßåïíǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ

ƗǒǆǚƪǗåƕƴǄƑƜǁä ƕǂƜǄ Û  çƑƨäîìǁä ƕǂƨǂƨ ƕǐǄǘƨǕäƕǐǆƑƨǆǕäÜ  ƗƶǆƓƞ ÜçðƹÜÿǒõƪǄƼ  íǄƞǆǃå
ïƬƵ ñǆƓƤǃå ǑǈƓƛǃå  ííƶǃå Ü. 

328. - ÿǒƪơ ÿƕ ôƓǒïÜǑǆƬƓǌǃå ƗǄǒƓưƶǃå íǆơǆ ÿƕ ǑǄƵ Ü ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çíāƞ ïƛá
ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ôƓǒïǃå Ɨǀõǈǆƕ Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃåÜ 

üƑǄƳǓä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǆìîǗä ƕǂƜǄǁäÜ  íǄƞǆǃå13Ü ííƶǃå1Ü2017 
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329. -úǒïƬ Üòǒāïí íǋƓǈ ăïǆǀǄƕÜ  ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðǃ ýƤíǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ăâƕǈƙǃå ïǒǒƪƙǃå
Ɨǒǆǒöǈƙǃå ÜƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå ÜçíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ Ü3Ü  ííƶǃå5 Ü2016.   

330. - íǃƓƤ ÜÿāǈƵ ûāïƓƼ ñåíǆÜ  íïāǆǃå Ɨƪåïíǃ Ǒƞāǃāǒƪāƪ æåïƙƿǙåêîāǆǈ ăïƬƕǃå 
úǒöāƙǃå ÜƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄ  çíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ2  íǄƞǆǃåÜ1 ííƶǃåÜ1 Ü2015 

331. - çïǒƤ  ǑǃƓǋāƕÜ ûåðïǃå íƕƵ  ýǒǄƤÜ  èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ïǒǒƪƙǃå Ɨƕƿåïǆ èåāíá þåíƤƙƪå ƴƿåā
Ɠƞîāǆǈ õåāƹǕƓƕ üåïõƓǈāƪ Ɨƪƪâǆǃ ƗǈƓǒƮǃå ƗǈƓǒƮǃå Ɨǒïǒíǆ ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ çƑƨäîì ƕǂƜǄ  ííƶǃåÜ

ƶǆƓƞ ăíƓƮƙƿǙå íǄƞǆǃåÜ õåāƹǕå ǑƞǒǄƛ ïƓǆƵ Ɨ8ííƶǃåÜ3 ÿåāƞÜ2017. 
332. ýǐƨäîǄǁä: 
333. -å þƿï þāƪïǆǃ85/59 ïâǆǃå Üì  ǑƼ23  Ɨǈƪ ñïƓǆ1985ÿǆưƙǆǃå Ü  ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå

Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗåā èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƶǃ Ǒƞîāǆǈǃå .Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ǑƼ 
-  :ƕǐƓǆƜǓä ƕƸǂǁƑƓ ƲƜäîǄǁä 
 

334. -Bélanger L.ET AL. Gestion Stratégique Et Opération Des 

Ressources Humaines,( Chicoutimi, Gaéton Morin 1999.) 

335. .-Berogeron.G. Pierre, La gestion moderne théorie et cas gaeton 

marin. éditeur. Québec. 1989. 

336. -Cadin Loïc, Gestion Ressources Humaines, Dunod, Paris, 3eme 

édition, 2007 

337. -Hellriegel et autres, management des organisations, traduit de 

l'américain par Michèle Truchan-Saporta. Edité par De Boeck, Université 

Bruxelle, 1992.  

338. -Herrbach Olivier, les ressources humaines de a à z, Dunod, paris, 

2009 

339. -Lethielleux Laetitia, Lôessentiel de la Gestion des Ressources 

Humaines, Lextenso éditions, Paris, 2009.   

340. ï Martory Bernard, Crozet Daniel ; Gestion Des ressources 

humaines. Pilotage social et performances, paris, 6eme édition
, 
2005. 

341. - Martory Bernard, Crozet Daniel, Gestion Des Ressources 

humaines, Pilotage Social Et Performances, Dunod, Paris, 4éme Edition, 

2001 

342. Meier Olivier, Dico du manager, Edition Dunod ; paris, 2009 
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343. -Peretti Jean Mari, Dictionnaire des ressources humaines, librairie 

Vuibert 5e édition, paris, 2008. 

 

- :çǆîƗǆǗä ƲƽäĀǄǁä 
344. -http://www.islammeno.cc/2010/01/24893966.html. 

345. -http://earchiving.blogspot.com. 

346. -www.sonatrach-dz.com. 
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 ɄǹàǦȦșɀƫä Ɣǹà/ Ȥșɀȵ 
   :ǼȞǣ Ā ȼǩǠȭȀǣ Ā ǃä Ǧƥî Ā ȴȮɆȲȝ ýɎȆȱä 

:þäɀȺȞǣ Ǧȅäîì ÞäȀǱɋ ǦȵïɎȱä çǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìà ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ ȴȮɅǼɅà ƙǣ ĂǾȱä þǠɆǤǪȅɍä þâ 
" ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȱǠȞȦȱä ɂȲȝ ȻȀǭàĀ ɄȦɆșɀȱä îǠȆȶȱä ȀɆɆȆǩ 
 ûäȀȕǠȹɀȅ ǦȆȅǘȵ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì- ǦȹǠɆȎȱä ǦɅȀɅǼȵ-ôäɀȡɉä"  

        ƆǖǪǣ ǦȲǞȅɍä æÞäȀȪǣ  ýȀȮǪȱä ȴȮǩìǠɆȅ ȸȵ ɀǱȀȹÛ ȰȶȝĀ ȴɆȚȺǩ ȌȎơ öǠȶǪǱɍä ȴȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǢȲȖǪȶȭ
Ȝȑɀǣ ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦǵäȀȎǣ ȴȮɅàî ȸȝ ƎȞɅ Ǡƞ ǠȾȺȝ ǦǣǠǱɋäĀ  ǦȵɎȝ  ÂǦǤȅǠȺƫä  ǦȹǠƪä Ž Ž ȜɆƤ  ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä çǠȵɀȲȞƫä
ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä óȀȢȱ ɍâ ýǼǺǪȆǩ ɍĀ ǦȵǠǪȱä ǦɅȀȆȱǠǣ ôǠǶǪȅ 

 
ǠȪǤȆȵ äȀȮȉ 
 

                                                     :ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ                              :îɀǪȭǼȱä íǠǪȅɋä ùäȀȉâ  
                               ǦȶȕǠȥ ǼǣǠȝ ȸǣ                                                        ȸɅǼȱä îɀȹ ƆǠȆɆȝ  
                                                   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

:ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä2018-2019  
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  : üĀɉä îɀǂäȱä çǠȹǠɆǤȱäǦȵǠȞ  
1-  ɂǮȹà                 Ȁȭí :ȄȺƨä 
2-ǦȺȅ ................ȸȆȱä 
3-        ȔȅɀǪȵ        ɄǝäǼǪǣä :ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪȆƫä                ĂɀȹǠǭ                                      ɄȞȵǠǱ  
4-             éĀȂǪȵ        åȂȝà :ǦɆȲǝǠȞȱä ǦȱǠƩä               ȨȲȖȵ                    Ȱȵîà             
5-          ȴȮƠ þɀȝ  :ǦɆȱǠƩä ǦɆȦɆșɀȱä                          ǾɆȦȺǩ þɀȝ              îǠȕä  
6-  :ǦɆȵǼȩɉä1-5                                  6-10                           11    ȀǮȭǖȥ  
ǂää îɀƆǠǮȱ: öɀȑɀƫǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ 
 ]1 [ :  çäÞäȀǱâȤɆșɀǪȱä ɄȦɆșɀȱä þäîĀǼȱä ȰȮȊȵ ȸȵ ǼƩä Ž ǠȽîĀìĀ 
 7- ȰȽ Ȭȱ ȨǤȅ  ɂȲȝ ǨȲȎƠ þà  Ȱȶȝƞ āȀǹà ǦȆȅǘÝ  
ȴȞȹ                                  ɍ            

ÝǠȾȭƕǩ ȬȲȞǱ ĂǾȱä ǢǤȆȱä ɀȽǠȵ ȴȞȺǣ ǦǣǠǱɋä ǦȱǠǵ Ž 
-       ǦɆȎǺȊȱäĀ ǦɆȥȀȞƫä ȬǩɎȽǘȵ ȤȲǪƯ Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ɍ ǦȦɆșɀȱä çǠǤȲȖǪȵ 
-          ȂȥäɀƩä ȸȵ æìǠȦǪȅɋä ýǼȝ 
-     ƗȾȵ îäȀȪǪȅä  ȨɆȪƠ ýǼȝ 

................................................................................... āȀǹà 
8- ìɀǱɀǣ ǨȶȲȝ ȤɆȭƫä ǢȎȺȱä ȀȡǠȊÝýɀɆȱä ȼȲǪƠ ĂǾȱä æ 
-ǦȆȅǘȵ ȸȵ æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ȤɆșɀǩ ǢȲȕ ȨɅȀȕ ȸȝ 
-ÞǠȩǼȍɉä Āà ÞǠǣȀȩɉä Ǽǵà ȸȵ 
-ȰɆȢȊǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭĀ ȨɅȀȕ ȸȝ 
- Ǩȹƕȹɍä Ȝȩäɀƫä Ǝȝ þɎȝɋä ȨɅȀȕ ȸȝ 

 ........................................................ǠȽȀȭíä āȀǹà 
9- ǦȆȅǘƫä Ž ȬȦɆșɀǩ Ź :ðǠȅà ɂȲȝ  

                                           æìǠȾȊȱäîǠǤǪǹä  
  Ā æìǠȾȊȱä äîǠǤǪǹ                                ǠȞȵ ǦȲǣǠȪȵ                                       
    āȀǹà ǦȆȅǘȵ ȸȵ ȰȪȺȱä  
 āȀǹà.................................................................ǠȽȀȭíä 
10-āȀǩ ȰȽ þà ɂȲȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǼȶǪȞǩ ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞƫä ȤɆșɀǪȱä îìǠȎƫäÝ  
- ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ȸȵ ìäȀȥà ýäǼǺǪȅä 
-            ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȸȵ ìäȀȥà ýäǼǺǪȅä 
11-ǩ æƕȦȱ ǨȒǹ ȰȽȌǣȀ ǼɅǼƨä ǢȎȺƫǠǣ ȬȩǠǶǪȱä ǼȺȝÝ 
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        ɍ                                   ȴȞȹ 
12- ÝƃǠƩä ǦȆȅǘƫǠǣ ȬȲȶȝ æƕȥ üɎǹ āȀǹɉ ǦȦɆșĀ ȸȵ ȬȲɅɀƠ Ź ȰȽ 

ɍ                                            ȴȞȹ 
      

13- ƃǠƩä ɄȦɆșɀȱä ûȂȭȀȵ þà ǼƟ ȰȽ ýÞɎǪɅ ǠɆȲȞȥȜȵ  Ā çɎȽǘȵçäîǼȩ Ý  
                             ɍ                            ȴȞȹ 

14-ǣ ȤɆșɀǪȱä ǦɆȲȶȝ þà āȀǩ ȰȽƫǠÝ ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȹɎȪȞȱǠǣ ȂɆȶǪǩ ǦȆȅǘ 
ɍ                                        ȴȞȹ 

 Ɏǣ ǦǣǠǱɍä ǦȱǠǵ Ž.............................................................................................äíǠƫ 
 ]2[  ǦɆǤɅîǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱäŽ ǠȽîĀìĀ  ǦɆǣǠƶäɄȦɆșɀȱä Þäìɉä      
15-ǩ ǨɅȀǱà ȰȽǢɅîǼ ÝƗȾƫä ûîǠȆȵ üɎǹ 

ɍ          ȴȞȹ 
 ǩ Ź ȸɅä :ȴȞȺǣ ǦǣǠǱɋä ǦȱǠǵ ŽȬǤɅîǼÝ  

ȸȕɀȱä éîǠǹ            ǦȎȎǺǪƫä ȸɅɀȮǪȱä ȂȭäȀƫä Ž              ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì 
16-Ǫȱä òȀȦȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǨȲȎƠ Ɣȱä çäȀƫä ȬȲǩ ìǼȝ ɄȽ ȴȭǢɅîǼ Ý  

            ȀǮȭǖȥ çäȀȵ èɎǭ               ƙǩȀȵ             ȔȪȥ æǼǵäĀ æȀȵ 
17- ìǼȝ āȀǩ ȤɆȭȵǪȱä çäȀǢɅîǼ ÝǠȾȺȵ çǼȦǪȅä Ɣȱä 

           ǦɆȥǠȭ Ƙȡ              Ǡȵ Ǡȝɀȹ                    ǦɆȥǠȭ 
18-Ǫȱä æƕȥ ǨȹǠȭ ȤɆȭǢɅîǼ Ý  

ȀȾȉà ǦǭɎǭ ȸȵ ȀǮȭà               ȀȾȉà ǦǭɎǭ üɎǹ                     ȀȾȉ ȸȵ Ȱȩà 
19-  Ǫȱä  çäîĀǼȱä  ǢɆȱǠȅà ǨȹǠȭ ȤɆȭǦɆɆǤɅîǼ ǠȾɆȲȝ ǨȲȎƠ Ɣȱä:  

           ɄȪɆǤȖǩĀ ĂȀȚȹ  åɀȲȅà           ɄȪɆǤȖǩ åɀȲȅà           ĂȀȚȹ åɀȲȅà 
20- Ǡȵ  Ȱȶƭ ɄȽɉäǪȱä çäîĀǼȱä ȬȲǪȱ ȜȒơ ȬǪȲȞǱ Ɣȱä åǠǤȅǦɆǤɅîǼ                   Ý  

                                        ƃǠƩä ȬǤȎȺȵ æȀȶǪȆȵ çǠǤȲȖǪȵ ýǠȾȵ Ȝȵ ýǠǲȆȹä ìǠƶɋ- 

           Þäìɉä çäîǠȾȵ ƙȆƠĀ ǴɆǶȎǪȱ- 

 - æǼɅǼǱ Ȱȶȝ úȀȕĀ çǠȵɀȲȞȵĀ ùîǠȞȵ åǠȆǪȭä 

21- Ǫȱä çäîĀǼȱä ùäǼȽà þà ǼƟ ȰȽǦɆǤɅîǼ Ý  ǦɆȺȾȵ ȬǩǠǵɀȶȕĀ ȬǩǠɆǱǠƩ  ǦȶǝɎȵ 

ɍ            ȴȞȹ 

22-Ǫȱ ȬǩǠǱǠɆǪǵä æîĀȀȑ ǼɅǼƠ Ź ȰȽǢɅîǼ  Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǰǝǠǪȹ ǼȞǣ ɄȦɆșɀȱä ûîǠȆȵ ȀɅɀȖǪȱĀ ÝǠȪǣǠȅ  
ü                                       ȴȞȹä 
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23- ǨȹǠȭ Ɣȱä  Þäìɍä ȴɆɆȪǩ ǰǝǠǪȺǣ  ȜȺǪȪȵ Ǩȹä ȰȽȱäǪȲȱ ȬȝɀȒǹ Ž ǢǤȆǢɅîǼ  Ý  
ɍ                                         ȴȞȹ 

 24-Ǫȱä òȀȥ ȸȵ ȬǩìǠȦǪȅä æƕȥ ÞǠȺǭà Ȩǝäɀȝ ȬǪȾǱäĀ ȰȽǢɅîǼÝ  
           Ǡȶǝäì       äîìǠȹ                       ǠȹǠɆǵà 

25- ƫä åɀȲȅà ɂȲȝ Ʉȑäî Ǩȹä ȰȽƙǣîǼÝ  
           Ʉȑäî Ƙȡ                 Ʉȑäî 

26- Ǫȱä  ȬǩìǠȦǪȅä ǼȞǣ ɄȦɆșɀȱä Ȭǝäìà āɀǪȆȵ ȸȆƠ ȰȽǢɅîǼÝ  
            ɍ                    ȴȞȹ 
 Ȭȱí ȜǱȀɅ ȴȞȺǣ ǦǣǠƶɍä ǦȱǠǵ Ž 

 ƙǣîǼƫä åɀȲȅà 
Ǫȱä þǠȮȵĀ æǼȵǢɅîǼ  
ȱä úȀȕǢɅîǼǪ 
27-Ǫȱä ȬɅàî ŽǢɅîǼ  Ā ǼɆƨäȱäȹɀȅ ǦȆȅǘƞ  ȬȲȶȝ Ž ǼȶǪȞƫä  üǠȞȦǠ ûäȀȕɅ:ɂȲȝ ǼȝǠȆ  
         ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ 
       ǠȾȕǠȊȹ ǦɅîäȀȶǪȅä 
        éǠǪȹɍä ȴǲǵ æìǠɅï                    
       ȰȶȞȱä ȀȕǠƯ ĂìǠȦǩ 
28-āȀǩ ȰȽ ȱä çäîĀǼȱä ȬȲǩ þä ǦɆǤɅîǼǪÝ ȬȲȶȝ Ȭǝäìà ÞǠȺǭà èìǠƜ ȬǪǣǠȍä üǠȶǪǵä ȸȵ ȰȲȪǩ ǠȾȺȵ çǼȦǪȅä Ɣȱä 

          ɍ                                        ȴȞȹ 
29-Ǫȱä çäîĀǼȱä ȬȲǪȱ ȬȝɀȒǹ ǼȞǣ Ȭǝäìà üɀǵ ȀȉǠǤƫä üĀǘȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ȴɆɆȪǩ Ȥȩɀȵ ǼƟ ȤɆȭǦɆǤɅîǼ Ý  

         ǼɆǱ                   ǜɆȅ                        ĂìǠȝ 
30-Ǫȱä ǰȵäȀǣ þà āȀǩ ȰȽǢɅîǼ ÝȸɅȀǹɇä Ȝȵ òȀȦȱä ǜȥǠȮǩ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȶǝǠȩ þǠȭ ǠȾȺȵ çǼȦǪȅä ĂǾȱä 

              ɍ                                           ȴȞȹ 
31-  ǰȵäƎȱä çǠǱǠɆǪǵä ǼɅǼƠ ȰȽ ȬɅàî Ž ǢɅîǼǪȱäƙȲȵǠȞȲȱÝǦɅìĀìȀȵ æìǠɅï ɂȲȝ ǦȆȅǘȵ ǼȝǠȆɅ  

 ɍ                                  ȴȞȹ 
 ]3:[ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱ ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦȱäǼȝĀ ǦɆȝɀȑɀƞ ǦɆȺȾƫä ǦɆȩƕȱä 
32- ÝɄȦɆșɀȱä ûîǠȆȵ Ž ǦɆȩƕȱä òȀȥ ɂȲȝ ǨȲȎƠ ȰȽ 

ɍ                               ȴȞȹ 
 ǨȹǠȭ ȴȞȺǣ ǦǣǠǱɍä ǦȱǠǵ ŽǦɆȩƕȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä :  

ȵ ȀǮȭà             þǠǩȀȵ                  æǼǵäĀ æȀȵƙǩȀ  
33-ÝȴȮǪȆȅǘƫä Ž ǦɆȩƕȱä ǼȶǪȞǩ Ɣȱä çɍǠƩä ǢȲȡà ɄȽ Ǡȵ  

                            æÞǠȦȮȱä 
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ǦɆȵǼȩɉä                             
                          ȸɅɀȮǪȱä 

 çǠȩɎȝ ǦɆȎǺȉ                          
34- ùȀȕ ȸȵ ǦȪǤȖƫä ȄɆɅǠȪƫǠǣ  ȴȲȝ ɂȲȝ Ǩȹä ȰȽȵǦȆȅǘ Ý ǦɆȺȾƫä ǦɆȩƕȱä üǠƭ Ž  

ɍ                                ȴȞȹ 
35-ÝǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȩƕȱä  ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ȴǪǩ Ɣȱä Ȅȅɉä Ā ƙȹäɀȪȱä ȸȝ Ʉȑäî Ǩȹà  ȰȽ 

                       Ʉȑäî   Ʉȑäî Ƙȡ  
  ǢǤȆȱä ɀȽ Ǡȵ Ʉȑäî Ƙȡ ǦǣǠǱɋä ǦȱǠǵ Ž

........................................................................................ÝȬȱí 
36- ÝǦɆȺȾƫä ǦɆȩƕȱä Ȭȱ ȰǮƢ äíǠȵ 
 ȰȵǠȞȲȱ þɀȹǠȪȱä ȼȲȦȮɅ Ȩǵ 

        ȀǱɉä Ž æìǠɅï 
 Ž æìǠɅïȵȰȶȞȱä ǦɆȱĀǘȆ 

 ǦȹǠȮƫä ȨɆȪƠǦɆȝǠȶǪǱɍä                     
 çäĀɎȞȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäçǔȥǠȮƫäĀ     

37-ûƘǹǖǩ Ź ȰȽ   ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ɂȲȝ Ý ǦɆȩƕȱä  
              ɍ                         ȴȞȹ 

 ǦǣǠǱɍä ǦȱǠǵ Ž ȴȞȺǣǢǤȆǣ:  
  - ȰȶȞȱä ÞǠȺǭà ȴɆȆǱ ǖȖƪ ȬǣǠȮǩîɋ 
- ǢɆȢǪȱäàĀ ȸȝ Ȁǹǖǩ ȰȶȞȱä  
- ǠȾȲȾƟ åǠǤȅɉ 
38- ÝȰȶȞȱä ȸȝ Ǡȑî ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ǦɆȩƕȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ƙǹǖǩ þà ǼȪǪȞǩ ȰȽ 

              ɍ                  ȴȞȹ 
39-  ǼƟ ȰȽ þà üǾǣ ɂȲȝ ȴȽǠȆǩ ǦɆȩȀǩ òȀȥ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäƭȾ ɀÝȬǪȺȾȵ Ž Ǝȭà ì  

          ȴȞȹ                      ɍ 
40- ȰȽ  þà ǼȪǪȞǩ ǦɆȩƕȱäĂìǘǩ  ƂäôǠǤȒȹɍä ɄȦɆșɀȱäÝ  

ɍ                                  ȴȞȹ 
41-ȭîǠȊȵ Ž ǼȝǠȆǩ ȰȽ ɄȦɆșɀȱä îǠȆƫä ƘȆǪȱ æäìà ǦɆȩƕȱä îǠǤǪȝǠǣ ȬɅàî ŽǦ Ý ǦȆȅǘƫä ùäǼȽɉä ȜȑĀ Ž  

 ɍ                                             ȴȞȹ 
42-Ɵ ȰȽ þà Ǽȩƕȱä ǦɆȴȽǠȆǩ  Žȱä ȜȥȀȱä êĀȀƫäÝǦɅɀȺȞ 

ɍ                                             ȴȞȹ 
43- ȰȽþà āȀǩ  ǦɆȩƕȱä Ƃä Ăìǘǩ ȰɆȲȪǩȱäÝȰȶȞȱä Ž çǠȕɀȢȒǣ îɀȞȊ 
ȴȞȹ ɍ                             ɍ                  
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44- ǼƟ ȰȽ  þà ǦȱìǠȝ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȩƕȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäÝ  ȰȶȞȱä ȸȝ ǢɆȢǪȱä ȬɅìǠȦǩ Ž ȴȽǠȆǩ 
ɍ                                     ȴȞȹ 

45-üɎǹ ȸȵ  çäÞäȀǱâ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäȱä ûîǠȆȵ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ÞǠȒȩĀ îäȀȶǪȅä Ž ǢȡȀǩ ȰȽ ǦɆȩȀǩɄȦɆșɀ   ûǼȝǠȪǩ ǦɅǠȡ Ƃä
ÝǦȆȅǘƫǠǣ 

           ȴȞȹ   ɍ 
   ]4 :[ üǠȎǩɍä  ɄȶɆȚȺǪȱäüǠȞȦȱä ȻîĀìĀ Ž  ȂɅȂȞǩȱäÞɍɀ ɄȶɆȚȺǪȱä  
46-ÝɄȦɆșɀȱä ûîǠȆƫä üɎǹ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱä ȰɆȾȆǪȱ ɍǠȶȞǪȅä ȀǮȭɍä ǦȲɆȅĀ ɄȽ Ǡȵ 

ƆĀƕȮȱɍä ǼɅƎȱä            çǠȝǠȶǪǱä          çǠȹɎȝɋä                ĂɀȦȉ               ŸǠǪȭ 
......................Ȭȱí Ƙȡ 

47- ùǼȽ ɀȽ ǠȵÝǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ðîǠȶƫä üǠȎǩɍä 
 ɅȀȆȦ ɉä ȀȵäĀȱäĀçäîäȀȪ         ýǠȾƫä ïǠƱâ ȰǱà ȸȵ   üǠȶȞȱä çɍǠȢȊȹä ȰȪȹ         Ʒɉä ìǼȬȺȵ åɀȲȖƫä üǠȶȝ  

  ........................................................................āȀǹà 
48-ÝȬȲȶȝ ÞǠȺǭà ȰȮȊȶȲȱ ǨȑȀȞǩĀ Ȭȱ ȨǤȅ ȰȽ 

ɍ                   ȴȞȹ 
ÝǠƬ Ȱǵ ìǠƶä Ž æǼȝǠȆȶȲȱ ȼǣ üǠȎǩɍä ǢȡȀǩ ȸȶȥÛ ȴȞȹ ǦǣǠǱɍä ǦȱǠǵ Ž 

        ǦǶȲȎƫä ȄȦȹ ȸȵ ȰȶȞȱä ÞɎȵï ȰǤȩ           ȰȶȞȱä ȸȝ ȀȉǠǤƫä ùȀȊȵ     ïāȀǹɉä ſǠȎȵ ȸȵ ȰȶȞȱä ÞɎȵ  
49-  ȰȒȦƫä îǼȎƫä ɀȽ æîäìɋǠǣ ȀȉǠǤȵ ȬȱǠȎǩä þà ǼȪǪȞǩ ȰȽÝ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ  

  ɍ           ȴȞȹ 
50-ÝǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ðîǠȶƫä üǠȎǩɎȱ ȬȶɆɆȪǩ ɀȽ Ǡȵ 

        ǦɆȥǠȭ Ƙȡ            ǦɆȥǠȭ 
ÝȬȱí Ž ǢǤȆȱä ɀȽ Ǡȵ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ǨȹǠȭ äíâ 

       üǠȎǩɎȱ ǬɅǼƩä çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ åǠɆȡ        çǠȵɀȲȞƫä ȌȪȹĀ åǠɆȡ  ƫä üɀȍĀ ýǼȝ           ǠȾǪȩĀ Ž çǠȵɀȲȞ
  .āȀǹà..................... 
51-Ý ȰȶȞȱä Ž ȬǝɎȵȂǣ ȰȎǪǩ ȰȽ 

ɍ                                  ȴȞȹ 
 : ȰǱà ȸȵ ñǠȪȺȱä üìǠǤǩ óȀȢȱ üǠȎǩɍä ȴǪɅ ȴȞȺǣ ǦǣǠǱɍä ǦȱǠǵ Ž 

 ɍ îɀȵà          ȰȶȞȱä Ȍơ îɀȵàȰȶȞȱä Ȍơ                 öäȂȺȱä         ȰȶȞȱä Ž ȰȮȊƫäĀ
............................................................āȀǹà 

 52-  þà ǼƟ ȰȽ ȬɅàî ǢȆǵǦɆȲȶȞȱä ȱǠȎǩɍäǦɆ  Ž ǦɆƵà ȼȱ ǦȆȅǘƫǠǣƫä Ý ȰȵǠȞȲȱ ɄȦɆșɀȱä îǠȆ  
           ɍ             ȴȞȹ 

53- Ƃä ȴȮǪȆȅǘȵ Ȱǹäì  üǠȎǩɍä ĂìǘɅ ȰȽ ȬɅàî ŽÝǠƬ ÞǠȶǪȹɍäĀ ýäȂǪȱɍä ȂɅȂȞǩ 
               ȴȞȹ                 ɍ            
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 54-    çǠȵɀȲȞȵ ȬȲȎǩ ȰȽæîäìɋä ȰǤȩ ȸȵ ÝǦȆȅǘƫǠǣ ɄȦɆșɀȱä ûîǠȆȵ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä Ȍơ Ɣȱä çäǼǲǪȆƫä üɀǵ 
 ɍ                             ȴȞȹ                                                 

55- ȸȵ ɄȦɆșɀȱä ȬȲǤȪǪȆȵ āȀǩ ȤɆȭ ǠȵɀȶȝǦɆȲȶȝ üɎǹ  ǦȆȅǘƫä Ž ðîǠȶƫä üǠȎǩɍäÝ  
         ŸǠƶä      ƑȲȅ  
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