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مقدمة عامة 

I

:عامةمقدمة

التيالكثیرةالتحولات إلى الإشارة دون الجزائر في النسائیةالمقاولاتیة  عن الحدیثیمكن لا          

دراسةالبحث هذا في  نحاولنحن،أخرىبعبارة. 1962 عام في استقلالهامنذالبلادبهامرت

.الاجتماعيللتغییركنتیجة وهذا هویاتهنوتكوینالنسائیةالمقاولاتیة ظاهرة ظهور

التغیرات(الجزائر في الاجتماعيالتغییرتتبع إلى لأطروحتناالنظريالمسار یهدف

 عام بشكلالمرأةوضع على وتأثیرها)خاصةوالثقافیةوالتعلیمیةوالسیاسیةوالاقتصادیةالاجتماعیة

كموضوعالاجتماعيالتغییر عن للتحدثاضطررنا لذلك الخصوص.وجه على المقاولةالمرأة وظهور

معینةبعواملالاجتماعيالتغییریربط الذي الكلاسیكيالاجتماعبعلمبدءاً .الاجتماع علم في للدراسة

كونت،دوركهایم،ماركسالمثالسبیل على نقتبس،آخر إلى اجتماعينمطمنمقاطع إلى تؤدي

والعمل،الصراع،مثلعواملبسببللمجتمعتطوربمثابةالاجتماعيالتغییرتعتبرالتي. الخ... 

علم  یتسم.الأفراد حیاةطریقة على عواقب بدونتكون أن یمكن لا والتيالبشریة، الروح وتنمیة

بعلمالخاصةتلكیعارض الذي الاجتماعيللتغیرنسبیاً عمقةمبتحلیلاتجانبهمنالمعاصرالاجتماع 

،Touraine،Boudon،Parsons(الاجتماععلماءبعض أن بمعنىالكلاسیكيالاجتماع

Rocher، (الوحدویةالرؤیة هذه یرفضون) الخunivoque(أن فكرة عن ونیدافع و التغییرلعوامل 

.العواملمنللعدیداتحادًایكون أن یمكنالاجتماعيالتغییر

إنتاج لإعادة الأساسیةالوحدةیشكللأنهالاجتماعيالتغییر في المرأة دور بتحلیلقمنالاحقا،

أساس على التمییز(منهاالمطالبمنجملة النسائیةالحركاتمنالعدیدجسدت وقد. المجتمعات

.المجتمع في هنتمكانتغییرنحوالموجهة) الخ التصویت، في والحقالجنسین،بینوالمساواةالجنس،

.الرادیكاليوالتیارالمؤسساتيالتیار،التحرّريالتیار.متمیزةتیاراتبثلاثةالحركات هذه ثلتمت

المرأةمكانةأهملنا إذا یكتمل أن یمكن لا الخاص إلى العام منینتقل الذي النظريالمسار إن         

،المنظور هذا من.العملسوقولوجها فيخلالمنتتجلىالتيالجزائر في الاجتماعيالتغییر في

العمل ؛ الجزائر في المرأةعملأشكال على التركیزثمومن العالم في المرأةعملتطوربتتبعقمنا
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منجدیدكشكلتعتبرالتيالمقاولاتیة و المأجورالعمل،)informel(الرسميغیرالعمل،المنزلي

.المرأةعملأشكال

 فقد. مأمولةالاجتماعیةمشاركتها زالت وما،مظلومةالمرأةكانت،الستینیاتجزائرخلال

 كان المرأةعمل،الحضریةالمناطق في متواجدةمحدودةاجتماعیةفئة على الفتیاتتعلیماقتصر

 في  أكثر،الممرضة لا و معلمةمدرسةالمرأةكانت،1970سنواتحتى،سلبیاعلیهمحكوما

بالنسبةأما،الاجتماعیةالمعاییر على متعدیةاعتبرتالمصنع في  والعاملةبهایستخفالمستشفى

الاجتماعيالتغییرمیادینكانت،والتسعینیاتالثمانینیات في.منعدمةشبهفكانتالسامیة للإطارات

الخصوصوجه  على یعتبران اللذان ،والسیاسيالاقتصاديالمیدان ذلك في بمامتعددةالجزائر في

یرتكز الذي الرأسماليالنظام إلى الوحیدالمقاول هي دولتهتكوناشتراكي،نظاممنانتقالیةفترةكنتاج

،واقتصادیاسیاسیانفسهاإصلاحبصددالفترة هذه في الجزائر،كانتالخاصةالمبادرةأساس على

الاجتماعيالمستویین على التحرر، في ت بدأالمرأةالسیاق، هذا في.دیمقراطیةثورةشهدنا لذلك

كانت تعتبرالصدد هذا في والمدرسةالفتیات،منهاالفئاتكل على التعلیمتعمیمنلاحظبدأنا،والثقافي

  في  العلیابالدراساتوتلتحق،نفسهاتحررالمرأة،إذن. الاجتماعیةالقیودمنللخروجكوسیلة

.الأسرةقانونوتحارب  إطارا بذلكتصبحالمعاهد، و  الجامعات

بدأ و ،المؤسساتيالمستوى على الخصوص،وجه على تطرحالمرأةإشكالیةبدأت،وهنا

وبقیةالحكومیةغیرالمنظمات،العالميالبنكالدولي،النقدصندوقخلالمندولیا،مركزهاتعزیز

وحوافزالنساءعمللتثمینموجهةمتعددةصیغنرى،بدأنا لذلك ونتیجة.الدولیةالمؤسسات

.إهمالهینبغي لا اقتصادينموكعاملالمقاولةالمرأة إلى ینظربدأهنامنانطلاقا.لمقاولاتیةا

les(التجاريالمذهبمنعبورا،عشرالسادس القرن إلى تعودالمقاولاتیةحولالدراسات نإ

mercantilistes  (الفیزیوقراطیین إلى)les physiocrates(شخصیة على الضوءسلطوااللذین

Cantillon◌ِ  كان الذینالكلاسیكیینالاقتصادیینقبلمنتداولهتمبحیثالمفهوم هذا تتطور.المقاول

المقاولاتیة لظاهرة أخرىتفسیراتلإیجادالمعاصرةالمقارباتمنالعدید ظهرت الوقت،مرورمع. أولهم

وماركسبویبربدءا.الاجتماع علم في الحال هو كماأخرىوتخصصاتمیادین غزو في بدأتالتي

منكلعالجواالاجتماععلماء فإن ،)moreau(مورو إلى بالإضافةوفریدمان Crozier إلى وصولا
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leالاعتباربعینالأخذمعالاجتماعیةوبیئتهالمؤسسة،منشأالمقاول،بصفته micro et le

macrosocial.

 القرن منالأول العقد إلى تاریخهویعود،حدیثالجزائر في لمقاولاتیةل الاجتماعيالتحلیل إن 

المشاریعأصبحتحیثالسوق،اقتصاد إلى الانتقال هو جدیداقتصاديوضعمعویتزامن،الحالي

 على جدًامتقدمًاالبحث كان ،السیاق هذا وفي. والاجتماعيالاقتصاديللنمومحركًاالخاصة

الاجتماعيالتطور على وعواقبها الظاهرة لدراسةالتخصصاتمتعدديوالجامعيالأكادیميالصاعدین

مما،الأعمال عالم في المرأة ولوج هي المجال هذا في المدروسةالإبعادأكثرمنواحدة.والاقتصادي

,genrique(أو جندریانسویابُعدًایعطیه relatif au genre(،المواضیعمنالعدیدطرحتحیث

النساء ودوافع ،النشاط قطاع الدیموغرافیة،البیانات،المقاولاتیة في النساءتوسعمثلوالإشكالیات،

المقاولاتیةمجال في) le genre( الاجتماعيالنوعدراسةأصبحت وهكذا .الخ...  المؤسساتلإنشاء

النمطیةالصورمثلالمختلفةالأبعادمنمجموعة على الضوء تسلطالتيالبارزةالسماتمن

stéréotypes(الاجتماعیة sociaux(، لدورها ثانویاأصبح الذي  للمرأةالاجتماعي والدور 

غیر،امرأة أو رجلا كان سوءاالمقاول،هویةمسألة فإن ذلك،ومع. إلخ...  كمقاولةالاقتصادي

  .هذه دراستناحولهتتمركز الذي الشيء.التحلیلات هذه موجودة في

المقاولة،المرأةهویةحولدراسة جزائریة أو بحثوجود لعدم التنویهیجبشيء، كلوقبلأولاً 

 عن للحدیثالهویةونماذجالهویةمفهوملأصولتشخیصًانجري أن علینا كان. رائدةدراستنایجعلمما

إلیانورالمقاولاتیة في الباحثواستنتاجاتموروریجیس إلى فقط مراجعهاتشیرالتيالمقاولاتیةالهویة

Eleanor(هامیلتون Hamilton(جامعة، الإدارة كلیة في الأعمالوتطویرالمقاولاتیةمعهدمن

.إنجلترا،لانكستر

  الى اهتمامناوجهنا،الموضوع هذا في المسبقةالدراسات إلى الافتقار أي  ،المنظور هذا ومن

 في الاجتماعيالتغییرتأثیرمدىتحلیلخلالمنلإثرائهالمعطیاتمنمجموعة افةإض في المشاركة

،المقاولاتیةالهویات لهذه تصنیفوضع هو هدفنا إن.  النسائیةالمقاولاتیةالهویةبناء في الجزائر

تجاریةبیئة في نسائیةمقاولاتیةهویةبناء عن صورةیعطيللتحلیلنموذج إلى الوصولوبالتالي

.بحتةذكوریةكبیئةالحالاتمعظم في علیهاالحكمیتموالتيتنافسیةمقاولاتیة
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:متكاملینقسمین إلى دراستناتنقسم،للتوإلیهتوصلنا الذي النظريوالتحلیلالتسلسل هذا بعد

للبحثوالنظريالمنهجي الإطار عن یتحدث الذي الأولفصول،أربعة على یحتوينظريجزء

مفهوم هارإظ و تمهید إلى یهدف والذي ،الجزائر في المرأةوعملالاجتماعيالتغیریوضحوالثاني،

شرح في الرابعالفصلیركز.الثالثالفصلخلالمنمستمرتطور في للبحثكمجالالمقاولاتیة

.المقاولاتیةالهویةومسألةالاجتماعيالنوعمسألةبینالمرأةمقاولة

 في النسائیةللمقاولاتیةالإحصائیةللدراسةمكرس أولها ،فصولأربعة إلى ینقسمعمليجزء

المیدانيعملناسیرورةیوضحالثاني.الخصوصوجه على وبجایةالجزائرالعربي،المغرب في ، العالم

فصلخصص.المیدانيالاستطلاعشملهماللواتيالمقاولاتللنساءتعریفیةصورتقدیمخلالمن

وتسییرإنشاءخلالمناجتماعیة كفاعلة  المقاولةالمرأةفیهاذكرناالتي الأولى الفرضیةلتحلیلآخر

التيالثانیةالفرضیةأخیرفصلیحلل.الاجتماعيالتغییر في كفاعلة مقدمة فهي ثمومن،الشركات

.النسائیةالمقاولاتیةالهویةلبناءكسببالاجتماعيالتغییرخلالهامنواعتبرناعلیهاصدقنا

یتمثم.موجزةمناقشةمععلیهاالحصولتمالتيالنتائجلجمیعشاململخصمعبحثنانختتم

.نهائيكعنصرالأطروحةلكل عام استنتاجوضع





الفصل الأول:

الإطار المنهجي والنظري للبحث:
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. أسباب اختیار الموضوع:1

في ولایة النساء المقاولات اللواتي یمارسن التعرف علىهو هذه الدراسة الهدف من 

إمكانیة الوصول إلى العمل المیداني  ولأن هذه الولایة هي ’ة أي بجایةالأخیر  هبجایة. ویبرر اختیار هذ

محل إقامتنا، وعلاوة على ذلك، فإن ظاهرة  المقاولاتیة النسائیة في بجایة أمر مهم، الأمر الذي یتطلب 

المهنیة، وللاطلاع على -تفهما عمیقا وتفسیرا سوسیولوجیا لوصف خلفیاتهن الشخصیة والاجتماعیة

ت و من ثم تحدید ، ووضعهن الاجتماعي كمقاولاالمقاولاتیةوخیاراتهن في مجال ة، الأساسی ندوافعه

.هویاتهن

أهداف البحث:.2

الدراسة تلكخلصنا خلال قدمت في نفس الموضوع.التي ماجیستر التعمیق دراستنا في 

هن عامل المقاولاتیداني بأن النساء إلى أن العناصر الهامة لم تؤخذ بعین الاعتبار. وكشف العمل الم

نمو لاقتصاد المنطقة واقتصاد البلد الذي یجب دراسته وتفسیره سوسیولوجیا.

دراسة التغییر الاجتماعي الذي أدى إلى ظهور هذه الفئة من النساء.  في الواقع، معرفة 

المقاولات.  و على العكس من ذلك، یركز النساء ینتج هؤلاء  هو الذيما إذا كان التغییر الاجتماعي 

اهتمامنا على تشكیل نخبة اقتصادیة نسائیة ناتجة من سیاسات الدولة المختلفة لتشجیع روح المبادرة و 

إنشاء المؤسسات المصغرة. و بهذا المعنى، نشهد تغییرا مؤسساتیا موجه نحو تغییر الأوضاع 

ر، سنتحدث عن المرأة المقاولة بصفتها فاعلا اجتماعیا الاجتماعیة للمرأة. و مع أخذ ذلك في الاعتبا

واقتصادیا، وهو مصدر للتغییر.

النسائیة، بما في ذلك المؤسسات التي تمثل الدولة المقاولاتیةلمختلفة المتعلقة بدراسة الرؤى ا

النساء، التي یعبر ، ومشاریع المساندة من أجل إنشاء الأنشطة، وما إلى ذلك)، ورؤیة هؤلاء بنوك(ال

.مقاولاتالاجتماعي كنساء  ن، ووضعهكوینالتالصعوبات،’خلال الدوافععنها من 

رؤیة توجه هؤلاء النساء المقاولات من حیث اختیار قطاع النشاط، المخاطرة بالنسبة 

  الخ... .مؤسساتهنللاستثمارات رأس المال، وكذلك استخدام المواهب النسائیة في إدارة 
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:. الإشكالیة3

في الوقت الراهن، نشهد تحولات اجتماعیة واقتصادیة متعددة، منها ظهور القطاع الخاص، 

الذي هو نتیجة انتقال الجزائر من اقتصاد موجه إلى اقتصاد السوق، وسیاسة الانتعاش الاقتصادي 

الهدف و  ،1990التي بدأت منذ أوائل المتبعة  من قبل الدولة على أساس الاستراتیجیات التنمویة

الرئیسي منها هو تطویر قطاع المشاریع الصغیرة والمتوسطة، بالإضافة إلى ذلك خلق اقتصاد متنوع.  

وظهور جهات فاعلة اقتصادیة جدیدة، بما في ذلك المقاولةانتشار ظاهرةهذه السیاسة في وقد ساهمت

ویدخلن عالم الأعمال، النساء، اللواتي یشاركن بصورة متزایدة في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلد،

.المدرة للدخلالمؤسسات والأنشطةلرجال، من خلال إنشاء كان مقتصرا على ا عالم

لحدیث عن المقاولاتیة  النسائیة في الجزائر یتطلب  تحلیل مسارین في الواقع، إن ا

، یقوم 1989وفي حدیثنا عن الاقتصاد، ف "منذ عام للتغییر، الاقتصادي والاجتماعي على حد سواء.

اقتصاد السوق في الجزائر على إصلاح المؤسسات العامة، والإصلاحات الاقتصادیة التي تهدف في 

ت العامة (تحویل مركزها القانوني، وتنظیمها، وطریقة عملها، وعلاقاتها مع الدولة البدایة إلى المؤسسا

كان الهدف هو جعل النظام الاقتصادي فعالا مع حركة هذه الخوصصة ، ولیس من أجل .)وبیئتها

الانفتاح مباشرة على اقتصاد السوق. غیر أن الوضع الراهن في الجزائر یتمیز بتنمیة اقتصاد السوق، 

والاستجابة لمنطق السوق، والتعایش مع الاقتصاد المركزي للمؤسسات العامة. وهذان النظامان 

الاقتصادیان موجودان حتى السنوات الأخیرة. و في ظل الظروف التنافسیة، یتصدر القطاع الخاص 

صیة هو شخالمقاولتاج السلع والخدمات. و القطاع العام أو القطاع الحكومي من حیث المكاسب في إن

هذه قضیة رئیسیة بالنسبة .1في شركات القطاع الخاص الجدیدة"الإنشاءات والتطوراترئیسیة في هذه 

للتنمیة الاقتصادیة الجزائریة. وهو تطور یجب أن یقوم على أساس اتحاد جمیع الموارد البشریة في البلد 

مر الذي یقودنا إلى الحدیث ، الأنمو كبیرفاعلل المرأة رأس المال البشري و دون استثناء. وهكذا تمث

عن تغییر في وضع المرأة في المجتمع الجزائري.

إن وضع الأسس السوسیولوجیة للمقاولة النسائیة في الجزائر یتطلب منا أن نتحدث عن 

التغیرات المختلفة التي طرأت على وضع المرأة في المجتمع. أولا، من خلال المجتمع التقلیدي الذي 

1 GILLET Anne, les femmes créatrices des petites et moyennes entreprises en Algérie : motivations,
parcours socioprofessionnels et stratégies d’existences, CNAM, 2003.
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من هذا و الذي یتمیز كذلك بعلاقتها المنطویة تجاه الرجل. فیه دور المرأة في الإنجابیقتصر

المنظور، یشیر لهواري عدي إلى أن "الثقافة الأبویة تحد من الحیاة الاجتماعیة للإناث إلى الفضاء 

وجود نساء المنزلي وتحظر على النساء الخروج والاختلاط مع الرجال. وقد أحبطت هذه الثقافة الیوم ب

.2"یشاركن في الأنشطة الاقتصادیة والإداریة، ولا سیما في المدن

أن التغیرات المورفولوجیة 3الأسرة والرابط الاجتماعي في الجزائر"، ما ذكر في كتابه المعنون "المرأةك 

التي ظهرت على الأسرة لا یمكن أن تكون دون عواقب على مركز وأدوار أعضائها الذین لا تكون 

لة اجتماعیة وتحاول الدفاع عن مصالحها فاعمصالحهم دائما مشتركة. ویضیف أن المرأة قد أصبحت 

كنها من فرض نفسها في بیئتها، وذلك ستراتیجیات تمها لاوضععالة ببطبیعتها ف، لأن المرأة تقویتهاو 

المكاسب الاجتماعیة مثل التعلیم، والتي یمكن أن تكون القوة الدافعة وراء هذا مجموعة من بفضل

هو أیضا السعي إلى فاعلالتغییر. وبالإضافة إلى ذلك، فإن السعي إلى تعریف المرأة كموضوع فردي ك

.في التغییر الاجتماعي رأةتحدید موقف الم

 هو التعلیم أنف ،الأحیانمنكثیر في الدولیةالمؤسساتبعضأوضحتكما"و ،وبالفعل

 في الدیمقراطیةوإرساءالمرأةتحریر في رئیسيعامل وهو سواءحد على التنمیةنتاج و سبب

المشاركة،والإنجابیةالجنسیةالصحة على مباشرةآثار لها النساءتمدرسدرجة لان ،المجتمعات

leللبلادالتشاركیةالتنمیة،والسیاسیةالاقتصادیة développement participatif du pays،

أفضلالتعلیمأصبح "،بالفعل.4"والعامةالخاصةالمجالات في المساواة على القائمة والعلاقات

leالأبویةالحتمیة في متجذرةتزال لا ،معینةسلبیةقیم على للتغلبضامن déterminisme

patriarcal5".المعاصرةلمجتمعاتنا

2ADDI Lahouari, les mutations de la société algérienne (famille et lien social dans l’Algérie

contemporaine, éd. la découverte, Paris, 1999, p 127.

3 ADDI Lahouari, Femme, famille et lien social en Algérie, In A. Thiebaut et M. Ladier, Famille et mutations
socio-politiques. L'approche culturaliste à l'épreuve, Ed. de la Maison des Sciences de l'Homme, Paris, 2005.

4 PEREZ BELTRAN Carmelo, femmes changement social et identités au Maghreb, professeur de sociologie

du monde rabe contemporain, Universidad de Granada.

نفس المرجع                                                                                            5
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الفتیاتالتحاقطریق عن عملاقةخطواتالجزائرحققت فقد ،التعلیمبمجالیتعلقفیماأما

 في سیما لا ،الأمیة على للقضاءسیاساتووضعالماضي القرن منالثمانیناتخلالبالمدارس

،الصدد هذافي  . العالي التعلیممنالمتخرجاتبعددمقارنةكبیرةزیادات إلى أدى. الریفیةالمناطق

المأجورالنسويالعمللنسبةارتفاعشاهدنا، لذلك ونتیجة.ضرورةالعملسوق في إدراجهنأصبح

ملاحظتهایمكنحقیقةالإداریةالوظائفتأنیثعملیةأصبحتحیثالخدمات قطاع في خاصبشكل

 كان sphère publique  العام المجالوإلىالمأجورالعمل إلى المرأةوصول أن من الرغم على ،

الاجتماعيالنمطتفسدلأنهاالاجتماعیةالمجموعةداخلوالنزاعللاضطرابكمصدرإلیهماینظر

والتقلیدي،الدینيالأخلاقيالجنسي،الجانبفیهیكونسیاق في  تنشأالمرأة" أن بمعنى،بهالمعترف

أكثرأصبحنالنساء فإن ،المواتیةغیرالاجتماعیة الظروف هذه من الرغم على. 6"ینفصل لا كل

 عدم منوالحدالاستقلالیةلتحقیقدائمةمهنیةمسیرةانجاز إلى ویطمحن،بوظائفهنتشبثاو  ،تصمیماً 

.المقاولاتیة عالم في اندمجتالأسباب ولهذه ،بینها وبین الرجلالمساواة

واقتصادیااجتماعیا فاعلا الجزائریةالمرأةأصبحت،المقاولاتیة إلى المأجورالعملمنبقفزتها 

منالعدیدموضوع هو هذا وتطلعاتها، ودوافعها ومشاكلهاوخصائصهامساراتهادراسةیجبهاما

الاجتماععلماءقبلمنسیما لا الماضیة،العشرالسنواتخلالأجریتالتيالتجریبیةالدراسات

مناهج ومقاربات مرتكزة غالبا على الفرد المقاول وعلى السیرورة  عدة أعقاب في والاقتصادیین،

"كبیرًاالبحثحالةتتنوع،الجزائر فيالمقاولاتیة لإنشاء المؤسسة.  التيالدراساتمنالكثیرهناك:

مؤهلات أو صورة:رئیسیةموضوعاتثلاثة على رئیسيبشكلالتركیزمع،النسائیةالمقاولاتیة تدرس

ترتكز، ذلك ومع.العمل في وطریقتهنالنساء،تدیرهاالتيالشركاتومؤهلات،المقاولاتالنساء

المؤلفینمنقلیل عدد تناول لقد. المقاولاتیةالأنشطةتطویر أو/  و إنشاءعملیة على البحوثمعظم

 أي یتناول لم.7"العائلیةالتجاریةالأعمالسیاق في سیما لا ،للمؤسساتالنساء إدارة إعادة موضوع

 هذه في رائدةMoreauمورودراسةتعتبر.الجزائر في المقاولاتیةمجال في الهویاتمسألةعمل

6 HACHLOUF Brahim, la femme et le développement au Maghreb, une approche socioculturelle, Afrika

Focus, Vol.7, Nr.4, 1991, extrait de la page 330 à 354, P 343.

7 CONSTANTINIDIS Christina, Les femmes entrepreneures et la transmission d’entreprise, 1ères Journées
George Doriot – 16 & 17 mars 2006 – Deauville.
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Régisحسب.الفرنسيالمجتمع في الأعمالرجالبهویةتتعلقولكنها،المسألة Moreau"لشرح

إنشاءها وراء الفاعلة الجهات إلى النظرالضروريمن،اجتماعيبناءباعتبارهاالمؤسسة في والتفكیر

كفاعلیعتبرلأنهثم،الإنشاءعملیة في شرع الذي هو لأنه أولا. المقاول إلى تحدیداأكثروبشكل،

 الفكرة نفس في  .8"ةالمقاوللهویتهالشخصبناءكیفیة عن السؤالیطرح هذا. عنهغنى لا مركزي

عملیة على الضوءتسلیطالضروريمن،مقاولاتیةال هویاتبناءدراسةأجلمنأنهیقترح،مورو

للمرأة الظهور هذا نحدد أن لنابالنسبةللغایةالصعبمنسیكون.9نفسهالمشروعصاحب ظهور

 ولكن ،النظریةالمراجع إلى الافتقاربسببالمقاولاتیةهویتهاتكوین و بناءونحللالجزائریةالمقاولة

représentationsذهنیةتمثیلاتحولتدورالهویةمسألة لان للمرأةذاتیًابعدًانواجهلأنناأیضًا

mentalesاجتماعیاً المشكّلةللمرأةالمقاولاتیةللشخصیةذاتیةصورةإنها.النفسيبتوازنهاللمرأةتسمح

Représentations.الآخرینتمثیلات على القائمة و des autres.

العملیةبینالقائمة العلاقة على الضوءتسلیط في ینصبالتحلیل هذا خلالمنواهتمامنا

المقاولاتیةوالعملیة،الاجتماعيللتغییركفاعلالمقاولةالمرأة لظهور processus social الاجتماعیة

processus entrepreneurialیركزوسوف.بالنساءخاصةمقاولاتیةهویةلتشكلتؤديالتي

القائمةالمقاولاتیةالهویة عن فقط لیسالتحدثمحاولة أي ،العملیتینهاتینونتیجةمآل على هدفنا

لكن  ). )ذلك إلى وما،التمویلومصادر،المتبعوالتكوین، ةالمؤسسوحجمنوعالسن،(والمعروفة

المستوى على وكذلك المجتمع في جدیدوضعاكتسابخلالمناجتماعیًابناؤهاتمالتيالهویة

...والاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیة في والمشاركةوالابتكارالأعمالوإدارةإنشاءخلالمنالتنظیمي

 في الاجتماعيالتغییرتأثیر هو ما:التاليالسؤال على الإجابةغایتنا تكمن على وجه التحدید في. إلخ

النسائیة؟المقاولاتیةالهویةوتكوینبناء على الجزائر

:الثانویةالأسئلة

 إلى الاجتماعيللتغییرsujetموضوعمننفسهاتحول أن المقاولةالمرأةتستطیعهل-

فیها؟ فاعلة شخصیة

8 MOREAU Régis, L’émergence organisationnelle : Le cas des Entreprises de Nouvelle Technologie, thèse de

doctorat, soutenu à l’université de Nantes en Octobre 2004, thèse dirigée par Monsieur Guy Minguet, p 121.

نفس المرجع، ص 232. 9



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

12

،القیمتفعیلوإعادةاكتساب،ادماجتواصل،ولادتهامنذف ،اجتماعيموضوع هي لمرأةا

منیتمموضوعبأنهانفسهاتظهرالمعنى هذا في.  المؤسسیة والقواعد الثقافیة و الاجتماعیةوالمعاییر

المهنيوالاندماج،التمدرس إلى الوصول:الاجتماعيوالتغییرالتنمیةمحاولاتجمیعتنفیذخلاله

 قادرة المقاولاتیةخلالمنالمرأةكانت إذا ما فهم إلى السؤال هذا خلالمننسعى.الأسرةوتحدیث

.المجتمع في  موقفها في تطوراتإحداثطریق عن الاجتماعيللتغییرفاعل إلى نفسهاتحویل على

التيالبالیةوالثقافیةالاجتماعیةالمعتقدات عن بعیدةمقاولاتیةهویةبناءالمرأةتستطیعهل-

إلیها؟المجتمعینسبها

 على ترتكزالأبویةالثقافة لأن  رجالیةكمسألةالجزائريالمجتمع في تعتبرالمقاولاتیةتزال لا

ویعتمد، ةجدید ظاهرة الأعمال عالم في المرأةمكانة إن. والخاص العام للفضاءجنسي و نوعيتحدید

هویتهاتأسیس في تساعدهاالتيوالاقتصادیةوالثقافیةالاجتماعیةالتغییراتمنمجموعة على نجاحها

.المقاولاتیة

فرضیات البحث:.4

:هذه الأطروحة على فرضیتین أساسیتینترتكز

یتعلقفیماخاصةالتغییر، هذا في فاعل إلى اجتماعيتغییرموضوعمنالمقاولةالمرأةانتقلت.1

l'émergenceالتنظیميبالظهور organisationnelleالابتكارالمؤسسات،وإدارةإنشاءخلالمن

.الأرباحتحقیق و النشاط، في النجاحالتنظیمي،

اكتسابخلالمنمقاولاتیةهویةتكون أن المقاولةالمرأةتستطیع،الاجتماعيالمستوى لى. ع2

nouveauجدیداجتماعيوضع statut social،علاقاتها،المنجزةالأنشطةطبیعة،المغامرة

Qualités.بهاالخاصةالإداریةالصفاتتطویر و ،المالیةوالمؤسساتبالرجل managériales.
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:. تحدید المصطلحات الأساسیة5

 إن. "الدراسةموضوع أو الموضوعوإتقان فهم في رئیسیا دورا المفاهیمتحدیدعملیة تلعب

.للابتكارطریقةبل، للإدراك مساعدةمجردلیس فهو ،بحث أي في عنهغنى لا عنصرالمفهوم

النوعي الكم وسط في الأول الفرز ویعتبر للظواهر الممیزةبالخصائصالاحتفاظخلالمن الواقع ینظم

بتحدیدملزموننحن،موضوعنا فهم ولتسهیلالمنطلق هذا من.10"الباحثتهاجمالتيالانطباعاتمن

:الأساسیةالمفاهیم

المقاولاتیة: 

وخلقوالاجتماعیة،الاقتصادیةالتنمیة في حاسماً عاملاً  ةتیالمقاولاتعتبر،اهنر ال الوقت في

تعدالمقاولاتیة أن حتى.میةانأو ال المتقدمةالبلدانبینمنالبلدانلتقییمالمفتاح فهي والعمالة،الثروات

.مستعرضةكمهارةوالجامعاتللمدارسالدراسیةالمناهج في مدمجةلأنها،هامًاتعلیمیًامتغیرًا

.compétence transversale"النموذجیةقبلمابأنهوصفهیمكن الذي بحثمجال هي المقاولاتیة

préparadigmatique .ولزیادة.المراهقةسن في الركود یعرفأنهیبدو ولكن الظهور تجاوز لقد

بعضهاتواجهالتيالنماذج أو التیارات أو الفكریةالمدارس  إلى الأمریحتاج قد ،أكبربشكلتطویره

 ولكن ،البحثبرامج في التحكمناحیةمنلیسالآراء، في نسبيتوافقتحقیقمنیتمكنحتىالبعض

.11"المعرفةتراكم على للعملأدنى إطار توفیر

معیتزامن والذي ،السبعینیاتنهایةمنذ فقط التطور في  المقاولاتیة على البحثبدأ،حقیقة

.للمعلوماتمكثفونشرالدولیةالمنافسةبتفاقمتمیزهاسیما ولا ،العولمة

البلدان في نسبیاً قدیموجود إلى یعودالمقاولاتیةمفهوم"ف مولوجيیاللاتالمستوى لىع

طریق عن رمزيبشكلالمقاولاتیةمفهومتكوّن.محدثةالفرنسیةترجمتهحیث تبقى،الأنجلوسكسونیة

leروبربیتي وفي 2002 عام في  petit Larousse لاروس بیتيقاموس  في  إدخاله petit

robert  عامًاعشرالخمسةمدى على استخداماته تتضاعف قد مصطلح وهو ، 2012 عام في

10 GRAWITZ Madeleine, méthodes des sciences sociales, édition Dalloz, n°11, 2001, P.384-385.
11VERSTRAETE Thierry, quatre paradigmes pour cerner le domaine de recherche en entrepreneuriat,
communication présentée en 7eme CIFEPME, 27, 28 et 29 Octobre 2004 à Montpellier.
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نفسهالمفهوم فرض هكذا:  وكتابتهتعریفهفي   تدریجیًااستقرارًافیهشهد الذي الوقت في ،الماضیة

"الفرنسیةالنصوصجمیع في ...12.

نشاطتحدیدفي واحد وهو یجتمعمعظمها ولكن المفهوم لهذا التعریفاتمنالعدیدهناك

موقف أو ،مهنيموقفلتعیینملائمةأكثربشكل"المقاولاتیة"مصطلحیستخدمكما.المقاول

attitudeوجودي  existentielle،أو ،المخاطرة،المبادرة،الإبداعمنمصنوعًایكونبحیث 

أنها على المقاولاتیةتفُهم،الأوسعبالمعنى.13"الفشلبعدأخرىمرةالمواصلة على القدرة حتى

تسییرها إعادة أیضًا ولكن ،المؤسساتإنشاء و خلقمثلالمهنیةالمواقفمختلفیحتويموقف"

reprise des entreprises،سیما لا الاجتماعیةالمقاولاتیة،الحرةوالمهنالذاتیةالمقاولاتیةمكانة

.14"القائمةالمنظمات في l'intrapreneuriat  في وكذلك ،الجمعویةالهیاكل في

FILIONالاقتصاديقبلمنآخرتعریف L.-Jیدرس الذي الحقل"بأنهاالمقاولاتیةیعرف

 إلى بالإضافةلسلوكهموالاجتماعیةالاقتصادیةالآثار،خصائصهم،أنشطتهم:المقاولینممارسات

 هؤلاء تعریفاتخلالمن.15"المقاولاتیةأنشطتهم عن التعبیرلتسهیل لهم تقدیمهایتمالتي الدعم طرق

الأعمالرائدبهیقومما إلى تستندمقاربةتمثلأنها أي ،للمقاولاتیةالوظیفيالبعدنتفهمالاقتصادیین،

.المقاول أو

وبعبارة،السلوكيالجانب على الحالاتمعظم في العملیستندجیة،لو سوسیو نظروجهةمن

 إلى الحاجةهناومن.بفعالیةالوظائف هذه لأداء المطلوبةوالمهاراتالصفاتلدیهالمقاول"،أخرى

أخرىوبعبارة،أفضلبشكلالسلوكأسباب فهم إلى یسعى الذي السببي أو الوصفيالمنهج إلى اللجوء

.16"للموضوعوالخارجیةالداخلیةالأساسیةالخصائص،

12 CHAMBARD Olivia, La promotion de l’entrepreneuriat dans l’enseignement supérieur. Les enjeux d’une
création lexicale, Mots. Les langages du politique [Online], 102 | 2013, P 4.

نفس المرجع، ص 14 13

نفس المرجع، ص 15 14

15 TOUNÉS Azzedine, l'intention entrepreneuriale Une recherche comparative entre des étudiants suivant des
formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, Thèse pour le doctorat en Sciences de
Gestion, Directeur de recherche : Monsieur ORANGE Gérald Professeur à l’Université de Rouen, 2003.

16 BENHABIB Abderrezak, Recherches en entrepreneuriat: quelles implications conceptuelles?, in.
Revue « sciences humaines », n°14, décembre 2000, pp. 7-13.
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لمقاولاتیة النسائیة: ا

الجنسانیةالإحصائیةالبیانات.النشأةحدیثأمر هو النسائیةالمقاولاتیةبالاهتمام إن

sexuéesإهمال إلى یؤديالرؤیة في النقص هذا. ومجزأةنادرةتبقىالموضوع هذا حولوالدراسات

یدعو الذي الدیموغرافيالتغییرسیاق في خاصة،تعزیزهایجبالتيالنسویةوالتطورالنموإمكانات

.الأنثویةوالموهبةالمشاركةالاعتباربعینالأخذ إلى

.الجدید القرن في للاقتصادأهمیةأكثر دورا تلعبللنساءالتابعةالمؤسسات أن الاعتقادیمكننا

التابعةالوظیفیة أو البطالةالنشاط، عدم منحالةمنقادمة،طبیعیةامرأةبأنهاالمقاولةالمرأةتُعرَّف"

.بهاالمرتبطةوالمخاطرالإداریةالمسؤولیاتتتولى،جدیدةمستقلةشركةتنشئ...،عمللصاحب

لخلقالتنظیميانتمائها أو مهنتهاحالتها،تغیرلأنهامقاولةتعتبر إذا المرأة.17"المتوخاةالثروةإنتاج

.جدیدةثروة

 هن الخاصلحسابهنصغیرةمؤسساتیدرناللواتيالمستقلاتالنساء أن B.I.T یؤكد"

 في التعریف هذا یأخذ.والمخاطر القرارات یتخذناللواتيالنساء،للكلمةالحقیقيبالمعنىمقاولات

حجم عن النظربغض،أنفسهنالنساءقبلمنوإدارتها إعدادها تمالتيالنشاطأنواعجمیعالاعتبار

.18"شراكة أو فردیًا كان سواء،المؤسسة

مثلها،المقاولة فإن ،الاجتماعوعلماءالاقتصادعلماءبعضلمفهومووفقًا"،أخرىناحیةمن

المواردیزیح،الأرباحلجنيالعادیةالأنشطةخلالمن،المنزلخارج، الذي الشخصمثل

الأقل على بالحفاظ اله یسمح أعلى مستوى إلى دودیةوالمر الإنتاجیةمنمعینبمستوىالاقتصادیة

المرأةتكونالمعنى،وبهذا.19"والاجتماعيالاقتصاديالمستوى على للتطورخاصبشكل ولكن بنفسها

  ة.الاقتصادیالسوق إلى المنزليالسیاقمننشاطهافیهاتخرجالتياللحظةمنذأو مقاولةأعمالسیدة

17ARASTI Zahra, L’entrepreneuriat féminin en Iran : les structures socioculturelles, in, revue libanaise
de gestion et d’économie, vol.1, 2008.

18 BINETOU RASSOUL CORREA Fatoumata, l'entrepreneuriat féminin: la logique économique dans
le micro entreprises artisanales et commerciales dans la commune de Saint-Louis, mémoire de
maîtrise ès-lettres &sciences humaines (Sociologie), Sous la direction du Professeur GORA MBODJ,
université Gaston BERGER de SAINT-LOUIS, Année 1998, P.21.

نفس المرجع، ص 21 19
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:التالیةالمناصبإحدىتشغلامرأة"مقاولة"بمصطلحنعنيفإننا،AFEMلتعریفوفقاً "

المجلس في عضو أو رئیس،الإشرافمجلسرئیس،التنفیذيالرئیسنائب،التنفیذيالرئیس

.20"المشاركالمالك أو المدیر أو العام المدیرنائب أو العام المدیر أو العام المدیر،التنفیذي

التغییر الاجتماعي:

منذ"،sociétaleمجتمعتیة ظاهرة هو الاجتماعيالتغییر أن نقول،شيءكلوقبلأولاً 

منالقلیلوهناك،المفهوم هذا في الاجتماع علم تساءللطالما،عشرالتاسع القرن في ظهوره

المجتمعمنالانتقال على أساسًامبنیةالأسئلة هذه كانت.حولهالنظريالنقاش غذت التيالمجالات

المراحلوتفسیرالتاریخفلسفة إلى الأحیانمنكثیر في سلّموا لقد. الصناعيالمجتمع إلى التقلیدي

.21"المجتمعاتتطوربهایمرالتي

 أن هي السؤال هذا على وضوحاً الأكثرالإجابةالاجتماعي؟التغییرهیةما عن أنفسناسألنا ذاإ

 أو جماعیة ظاهرة أنهبالضرورةیعني،هذااجتماعیةمجموعات عدة بینصدام هو الاجتماعيالتغییر

 فإن ،أخرىبعبارةوجود سبب أو رهان ما. یتطلب لذلك ، القوى توازنتغییرأجلمنجماعيإجراء

یسمىمابسبب) إلخ...  المواقف، القواعد ،القیم(المجتمع في موجودشيءبتغییریتعلقالأمر

 هو الصراع"، الأفراد أو الجماعات أو المجتمعجانبمنالتغییر رفض نتیجة.اجتماعیًاصراعًا

 للعلاقات تطویرولأنهالمجتمع في تغییرإحداث إلى یهدفلأنهالاجتماعيللتغییرالرئیسيالمحرك

الاجتماعيوالصراعالاجتماعيالتغییرمفهومي أن نفهم، لذلك ونتیجة.22"الحیاة وطرق الاجتماعیة

.سببیًامرتبطان

 الذي الاجتماعيالتغییراستحضرواالذینأوائلمنماركسكارل كان ،عشرالتاسع القرن يف

"الطبقيوالنضالالرأسمالمفهومحولتدورالتيالعمالیةللنزاعاتنتیجةجاء الصراعیؤدي أن یجب:

للإنتاجالرأسماليالأسلوبیفسحسوف:المجتمعوتحویل.الثورة إلى والبرجوازیةالبرولیتاریابین

20 AFEM, Guide d’appui au développement de l’entrepreneuriat féminin au Maghreb, ETUDE N°23
/Septembre 2010.

21 LAZAREV Grigori, ruralité et changement social, études sociologiques, éd, faculté des lettres et des
sciences humaines de Rabat, Mars, 2014, pp 341-342.

22 https : sesmassena.sharepoint.com, les structures sociales influencent-elles les individus ?, consulté le
21/06/2016 à 11h12.



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

17

،الإنتاجوسائل على الاجتماعيالطابعإضفاءیتمحیث،الاشتراكيالإنتاجنمطأمامالطریق

تجسدللبرجوازیةالأنانیةالمصالح عن الدفاع منبدلاً  والدولة ،ككلالجماعة إلى المؤسساتوستنتمي

الطبقاتونضالالاجتماعیةالطبقاتتختفي،الاشتراكيالاقتصاديالنظام في. العامةالمصلحة

تلبیةمنالإنسانیمكّنإنه،التحرر لكن للاغترابمصدراالعملیعد لم ،والاستغلالالاجتماعیة

.23"الطبیعةتحویلطریق عن الذات وتحقیقالآخرین الأفراد معالتعاونلینسج،احتیاجاته

خلال.الاجتماعيالتغییرمسألةتفسیربدورهموالمنظماتالعملاجتماععلماءحاول لقد

 لأن الاجتماعیةالصراعاتتنوع عن Alain Touraine تورین آلان تحدث.والسبعینیاتالستینیات

جدیدةورهاناتقضایا ظهور نشهد،المنطلق هذا ومن،الحدیثةالمجتمعات في ظهرت جدیدة ظواهر

، والإطارات والنساءالشبابمثلجدد فاعلون یقودها.الجدیدةالاجتماعیةبالحركاتتورینیسمیهما أو

مسترشدة،الاجتماعیةوالشبكاتوالإنترنت الإعلام وسائلتستخدمحیثجدیدةعملأسالیبمتبنیة

lesالتحركاتمثلجدیدةبسلوكیات mobilisationsمتنوعةتكونماالأحیانبعض في والتظاهرات

غالبیة في تتركزجماعیةأعمال عن ناجماجتماعيتغییر عن نتحدثنحنالواقع، في. وشاملة

یعنيالأخیر هذا ،الاجتماعيالتغییرأساس هي l'historicité فالتاریخیة.العملمواقف في الحالات

.24نفسهاتكوین إعادة على المجتمعات قدرة أو نفسه على المجتمععمل أي ،التاریخيالإبداع

.Tمیز،أخرىناحیةمن Parsonsالتوازنتغییر"بینchangement d'équilibre

changementالبنیةوتغییر de structure،وفقا. الاجتماعيالتغییرتحتیقع لا الأولالشكل 

تعدیل دون القدیمالتوازنمحلیحل،الاضطراباتبعد،جدیدتوازن، الأولى الحالة في ،لبارسونز

 دون البنیة أو المجموعةمن فقط الأجزاء أو الوحداتتعدیلیتم،آخربمعنى، الكلي النظامخصائص

الذینالمؤلفین فإن ،دراستهاتمالتيالاجتماعیةللمجموعةالهیكلیةالتحولاتوبخلاف.هیكلهایتأثر أن

الاجتماعيالتغییرتحدیدیمكن:التالیةالثلاثةبالأبعادیمیزونهالاجتماعيالتغییربتحدیدیهتمون

یتم أن إلى التغییریمیلثمومن.t1 و t0 لحظتینبینتغییرهتمماتعیینیمكن، أي ؛ الوقت بمرور

الهیكلیةالتحولات أن یعني وهذا مستدامالاجتماعيالتغییر ؛ المرجعیةبالحالةیتعلقفیماتحدیده

متانةمنالتأكدبعد فقط الاجتماعيالتغییر عن سنتحدث لذلك. الاستقراربعضلدیهاالملاحظة

. نفس المرجع،ص06 23

24 DURAND Jean-Pierre, WEIL Hubert, sociologie contemporaine, éd Vigot, paris, 2006, p 264.
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بمجتمع،تتعلق فهي ،جماعیة ظاهرة الاجتماعيالتغییر أن واضح ؛ دراستهاتمتالتيالتعدیلات

.25"التمثیلاتبتغییر،المثالسبیل على ،تتعلقكانت إذا جماعیاً أخذهمیتم أفراد أو جماعةمنظمة،

بالوصولالوسطمرحلة إلى بدائیةمرحلةمنالانتقالعملیةخلالمنالمجتمعاتبارسونزیمیزكما

.آخر إلى مجتمعمنللمروركمعیار اللغة إلى النظرخلالمن،الحدیثةالمرحلة إلى

مصالحبینوالتناقضاتالصراعات" أن  Boudon بودونیشرح،المنهجیةللفردیةتحلیله في

تجمیع.26"الاجتماعيالتغییر في دوراً تلعب أن یمكن)الاجتماعیةالطبقات،مثل(الكبیرةالمجموعات

Agrégation.الفردیةالإجراءات des actions individuelle

نتائج هي التيالضارةالآثارخلالمنالاجتماعيالتغییربودانیشرح

Macrosociologiqueاهذه   المنهجیةللفردیةبالنسبة" الأفراد تصرفاتمنفیهاالمرغوبغیر 

.27"الفردیةالإجراءاتمنلمجموعةنتیجةتعتبرالاجتماعيالتغییرلتحلیلالأساسیةلهیاكل

analyseعمليَ تحلیل إلى ویستند processuelleأنواعثلاثةیمیزه الذي التغییرلتفسیر:

leالمتكررةالعملیة processus répétitifوالتراكمیةcumulatifوالتحویلtransformation.إنه

بینالصراعات:جدامختلفةحالاتمنجزء هي الاجتماعيالتغییرعملیات إن" أشكالهاتستحضر

التوازن عدم" وحالات،الجماعاتأخلاقیات في والتغیرات،التقنیةوالابتكارات،المتناحرةالمجموعات

من أي اعتباریمكن لا ولكن. إلخ ،المتبادلالاعتماد.الاجتماعیةالأنظمةبعضبنیةمنالمولودة"

الاعتباربعینیأخذفإنه، ذلك إلى بالإضافة.28"الآخرینمنأهمیةأكثرحتى أو عامًاالآلیات هذه

.الاجتماعيللتغییروالخارجیةالداخلیةالعوامل

.Gقدمهآخرتعریفهناك Rocher،یؤثر الذي الوقت في ملحوظتحول أي" أنهیرىحیث

معینلمجتمعالاجتماعيالتنظیمعمل أو بنیة على ،الزوالسریعة أو فقط مؤقتةلیستبطریقة،

.29"التاریخمساروتغییر

ص 392. نفس المرجع ، 25

26نفس المرجع،ص 188.

. نفس المرجع،ص 189-188 27

نفس المرجع،ص 190 28

29 BEITONE Alain, DOLLO Christine et autres, sciences sociales, 2ème édition Dalloz, paris, 2000, p 161.
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التغییرالاجتماعیة للعلوم المختلفةالمدرسیةالكتب في الموجودةالتعاریفتصف، عام وبشكل

(عمله في اجتماعينظامكل أو جزء في ،سرعةأقل أو أكثر،دائمتحول"بأنهالاجتماعي طریقة.

،السلوكیات(الثقافیةنماذجها أو) الاجتماعیة العلاقات ،الطبقيالتقسیم(هیكلهامن،)التنظیم

"القیمنظام، الأعراف (30.

موضوع وفاعل التغییر الاجتماعي:

التحلیلنظریة في أساسیًادورًایلعبإنه"،Crozierتحلیلصمیم في هو الفاعلمفهوم ان

،لعبةتنظیم على یساعدهنظام في تفاعل في یدخل فهو ،النظامأساس هو الفاعل إن. الاستراتیجي

lesالأنظمةوبناء régulationsهم الفاعلون ان...  الیوميللعملالملموسةالمشاكلحلأجلمن 

ویتخذونویتبادلونیتفاوضونحیث العلاقات منشبكةخلالمنیعملون و النظامینشئونالذین

 وفقا وصیانتهاإنشاؤهایتم.المنظمةحیاة في الملموسةالمشاكلحل على تعمل العلاقات هذه. القرارات

.31"البیئیةوالقیود الأفراد لمصالح

تحفیزهمیمكن.للتغییر الدافع هم المجموعات أو الأفراد فإن الاجتماعي،بالتغییریتعلقفیما

التغییر ودوام وشدةنوعیةیحدد هذا كل.والاهتماماتوالأیدیولوجیاتوالقیمالقضایاخلالمن

.الاجتماعي

 أن ،المقاولةالمرأةوخاصة،للمقاولیمكنكیفنوضح أن نود،الدراسةبهذهیتعلقفیما

.الاقتصادیة و الاجتماعیة ابیئته في قودهاتالتيالمختلفةالأنشطةخلالمنللتغییرفاعلاً  كونت

l'émergence:أو ألمنظماتيالتنظیمي الظهور organisationnelle

منجدیدةمنظمةتظهر لا. "جدیدةلمنظمةالمطلقةالبدایة أو الظهور مسألةالمفهوم هذا یثیر

 لم حقیقةللوجودیروج الذي للفرد" surhumain الإنسانیة فوق" القوة بفضل ذلك عن ناهیك،شيء لا

المؤسسة أن یعني" émergenceظهور" مصطلحاستخدامیعني.مسألة أي في مسبقًاموجودةتكن

وفقًاالمواردوترتیببتحویلتقوممتناسقةبشریةأفعال أو إجراءاتخلالمن الوقت مرورمعتتشكل

.342, .مرجع سابق ,ص Grigori LAZAREV 30

31 BERNOUX Philippe, la sociologie des organisations, Collection POINTS ESSAIS, Editions du SEUIL, 5e
Edition, 1985, p 13.



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

20

العواملجمیعتشملعالمیةعملیة" هو التنظیمي الظهور أن نفهم، لذلك ونتیجة.32"معینةلطریقة

لیست mergenceéظهور مفهومالمقاولاتیةمجال في.33"المنظمةتطور على وتؤثرتوجهالتي

،)1988(وغارتنركاتز،)1985،1993(غارتنرمثلالأعمالمنالعدیدشهدت فقد ،ةجدید

Capiez الموضوع هذا حولأطروحته في مورو. Capiez and Hernandez و 1992 ،1988)

leالمؤسسیةخلقعملیةمنهج على معتمداسوسیولوجیاتعریفالنایقدم أن یحاول processus de

création institutionnelle" نتیجة هي الجدیدةالمؤسسات إن نقولفإنناالنموذج، هذا على بناءا:

أجلمن الفاعلون فیهااعلیتفدینامیكیةاجتماعیةعملیةبأنهاالأخیرة هذه تُعرّف. الظهور مرحلةمن

 الأفراد( الجمع،)المقاول(المفردتقاطععندفمنوبالتالي،.جماعيبشكلجدیدةمنظمةإنشاء

تؤديالتي)المحیطالوسطمنأشخاصخلالمنعنهیعبرما وهو( le contexte والواقع ،)الداعمة

الإنتاجي،للعملنتیجة هي الناشئةالمؤسسة أن ندعمنحنأخرى،بعبارة.جدیدةمنظماتتشكیل إلى

 له المتاحةالمواردتنظیم إعادة على عملتالجماعیة القوة هذه. الأشخاصمنمجموعةعمل وهو

بعمقمتجذرةحقیقةإنها.ذاتهابحدإنشائهاعملیةمعتتأقلممؤسسةكل فإن هكذا،.ما غرض لتحقیق

Elleتتحققیجعلها الذي الجمع هذا عن الفریدالتعبیر في est une réalité qui s’ancre

profondément dans l’expression singulière de ce collectif qui la fait advenir

مجموعة أو الفرد ینفذهوالتفكیر لإدراككاملً  من اعملاً التنظیمي الظهور یشمل،أخرىوبعبارة.34"

البروزلنموذجووفقًا،المعنى هذا في. جدیدةمنظمةانطلاق إلى النهایة في یؤدىمما الأفراد من

.نفسهاالمنظمة في ولیسالمنظمة ظهور بعملیةمهتموننحن،التنظیمي

création:المؤسسةنشأة d'entreprise

قضیةالیوم هو المؤسسةخلق إن. "للمقاولاتیةمرادفالمؤسسةنشأةو  خلق أن القولیمكن

 في الوضع هذا أسبابتقدیمیمكن.والنامیةالمتقدمةالبلدان في رئیسیةوفكریةوسیاسیةاقتصادیة

الطریقةباعتبارهاالمؤسسةنشأة إلى السیاسةصانعوینظر،ناحیةمن.المقترحاتمنمجموعتین

 القدرة تعزیز في تساهماقتصادیةدینامیكیة على علامةإنها.والتكنولوجیاالابتكارلتحفیزالمفضلة

32 MOREAU Régis, Op cit, p 117.

33 Ibid, p 117.

نفس المرجع، ص .118 34



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

21

الاجتماعيالإدماج على قدرتها إلى بالإضافة.35"الوطنیةالتنافسیة والقدرة الإنتاجيللنظامالتنافسیة

.للشباببالنسبةخاصةً البطالة،معدلوتخفیضوالمهني

 إلى الرجوع أو بنفسهبهالخاصلمقاولاتيا نشاطه إطلاق المؤسسةلمنشئیمكن

l’incubateurفي الدعم لهم ویوفر.المبتكرةالمشاریعلأصحاب ودعم ترحیبموضع"تعتبرالتي 

تمثلالأخیرة  هذه. 36"أعمالحاضنة في مكانهمیجدواحتىویستضیفهموالتمویل،النصحالتكوین،

معبقوةمترابطةالأخیرة هذه. مختلفةوظائفلإنشاءالمقاولاتیةالمشاریعلأصحابمؤقتموقع"

ووضعهافكرتهصیاغة على المشروعقائدالحاضنات هذه تساعد.37"الحاضناتتقررهاالتي الأهداف

شركة" في تتمثلالتيstart-upناشئة مؤسسة أو الواسعبالمعنىمؤسسةشكل على التنفیذموضع

شترطت.38"مالابتكارصناعیةبطریقةلتطویرعامةمختبراتمنمهندسون أو باحثونأنشأهاصغیرة

یقدمهاالتي،التمویلمسألة ذكر) la start-up أو ،الحاضنةl'incubateur(الإبداعیةالعملیة هذه

 هو الإنشاء.النشاطلخلق الدعم ومخططاتالبنوكمثل الدعم هیاكلطریق عن أو ،نفسهالمنشىء

،المقاولاتیة الفرص وراء السعي وهي الإدارة مرحلةتلیها،المؤسسة ظهور من الأولى المرحلة

المعنى،بهذا. إلخ...  والتسویقالضرائبالتمویل،،الموظفینحیثمنالشركةوإدارة،والابتكار

.السوق في واستدامتهامؤسستهتطویریضمن وأن مدیرًا، أو مقاولایصبح أن المبدع على یجب

l’innovationالابتكار التنظیمي:  organisationnelle

الاكتشافات أو...  للاختراعات الفعلي التطبیقخلالمنتغییرًا"الابتكاریعني، العام بالمعنى

 هو" ،Schumpeterوتحدیدالاقتصادیین وفقا. 39"معروفةتكن لم ولكن موجود هو ماتكشفالتي

،غزوجدیدمنتجتصنیع(علیهامسؤولاالمشروعصاحبیكونالتيالجدیدةالإنتاجوظائفإنشاء

marchéconquêteالسوق du،40)"التنظیممنجدیدشكلوتكوین.

35 OUHEJJOU Omar, SOSSI ALAOUI Fatima Zohra, Pépinières d’entreprises et Développement local, Cas
de l’incubateur de Technopark – Casablanca, Institut des Études Africaines.

36 36 MERIEAU Dominique, l’incubateur Produit en Bretagne : essai de compréhension et de modélisation
Thèse pour le doctorat en Sciences de Gestion, université Lyon 3, 2011, p : 23, in ZEROUTI Messaoud et
FRAGA Rabah, l’Apport des incubateurs sur la démarche de création des entreprises Cas de l’incubateur de
Sidi Abdellah « Technobridge », université de Tizi Ouzou, Algérie.

نفس المرجع، ص 07. 37

38 MOREAU Régis, Op cit, p 141.
39 GRAWITZ Madelaine, lexique des sciences sociales, éditions Dalloz, paris, 2000, p 230.

230 نفس المرجع، ص  40
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Reymondوبحسب،الاجتماع علم في Boudonالأحیانمعظم في الابتكارنتائج"،تتكون

41"معیناجتماعينظام في الموجودةالاجتماعیة الفاعلة للجهاتالمنطقیةالسلوكیاتتجمیعمن

تفُترضالتيالاختیارات في عقلانیةالحالة هذه في المبتكریمنح أن یجب.اجتماعي واقع معللتكیف

.مثالیةتكون أن

 في الابتكار.هیكلیةوتغییراتالإدارة،طریقة في تغییرات"التنظیميالابتكاریشمل أن یمكن

processusالتغییربعملیةمرتبطةجوهریةفضائل له الإدارة de changement، حركیةخلق في

یختلف.42"تقدیمهایتمالتيالابتكاراتمحتوىخارجحتىضروریةلجعلهایكفيما وهو فكریة،

. إلخ.. النشاط.وإتقانالتكوینالفكري،المستوىمثلمتعددةلمعاییروفقًاآخر إلى مقاولمنالابتكار

الابتكار، على أكبربقدرةPMEالصغیرة والمتوسطة الشركاتتتمتع"المؤسسة،نوع على واعتمادًا

المباشرةالاتصالاتبسبببها الوفاء على قدرة أكثروتكونأفضلبشكلالعملاءاحتیاجاتوتتفهم

.43"لهم كبرالأوتسخیرها بهموالمتكررة

la:الأرباحتحقیق réalisation des profits

 عن ناتجةإضافیةفوائدتحقیق هو ذلك وراء الرئیسي الدافع" نذكرالمقاول، دوافع بینمن

 هو أنهبالقولالمقاولشخصیةتلخیصیمكننا.المحققوالنجاحالابتكار عن الناجمةالمخاطر

 أن نرى.المتوسط فوق الأرباحتحقیقوبالتاليالابتكار إلى الروتینكسر على یوافق الذي الشخص

 هي بلرأسمالیاً،مكسباً  ولا دخلا،لیستإنها.الأصل هو Schumpeter عنهیدافع الذي الربحمفهوم

یقفSchumpeter، ذلك إلى الإضافةب.44"الابتكارخلالمنالمشروعصاحبخلقهاالتيالقیمة

یقومعندماللمقاولالإنتاجيللجهدنظیر" ك الربحیفسر الذي الكلاسیكيالاقتصاديالنهج عن بعیدا

41 ASSOGBA Yao, La sociologie de Raymond Boudon, Essai de synthèse et application de l’individualisme
méthodologique, les Presses de l’Université Laval-l’Harmattan, Quebec, 1999, P 230.

42 LECERF Marjorie, Les petites et moyennes entreprises face à la mondialisation, L’archive ouverte
pluridisciplinaire HAL, Submitted on 14 Mar 2007.

نفس المرجع، ص 179 43

44 BAILLY Pascal, la relation entre progrès technique te croissance chez Schumpeter, Lycée A. Croizat –
MOUTIERS (73).
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 هذا منجزء هو الذي ،ماركسیشرح.45"إنتاجهلتحقیقاللازمةلأموالوا العملبجلببنفسه هو

.46"الأجراءعملثمارمنجزء على الرأسماليالمقاولاستحواذ"بأنهالربح،النهج

l'appâtالربحبكسب فقط مدفوعةلیستالمقاولشخصیة أن شومبیتریؤكد،آخربمعنى du

gain، تأكیدوإعادةنفسهلتجاوزبالاستمرارتدفعهالتيالقیمة في العقلانیةبمنطقأیضا ولكن

داخلصورتهتشویه إلى نجاحهتباطؤیؤدي أن یمكن، الواقع في.  دینامیكيكمقاولصورته

ومكانتهماالمؤسسةالمقاول،،تجسدعقلانیةعملیة هو الأرباحتحقیق فإن ،أخرىوبعبارة47".الشركة

.المجتمع في

l’identitéالهویة المقاولاتیة:  entrepreneuriale

،المجموعةنفس إلى بالانتماءشعورلدیهم الأفراد أن حقیقة هي للكلمةالواسعبالمعنىلهویةا

هویةلدینایكون أن یمكنأنهیؤكد هذا...  اجتماعیةمجموعة، قارة ،أمة،عائلةتكون أن یمكن

.متعددة

تمثیلات فهي ،) Sainsaulieu(1994 و Piotet( لتعریف وفقا" و المقاولاتیةالهویاتحیثمن

 هي. والمستقبلالماضيوتجارب،الحالیةتجاربهمبینوالاستمراریة،بالتماسك للأفراد تسمحعقلیة

.48"بهمخاصةلشخصیةمؤسسیة هي والتيالناس،قبلمنبني الذي الاجتماعيالمنطق

إلیهاینتمي أن یمكنالتيالهویةمنأنواعأربعةمورویوضح،الدكتوراهدرجةلنیلرسالته في

l'identitéالحرةالهویة هي المقاول affranchieالمحفزة،stimuléeالمتوقعة،غیرinespérée

التيالذاتیةالسیرورةعملیة عن ینفصل لا المقاولاتیةللهویةالنشطالإدخال إن. "avisée والحكیمة

المشروعلمروجبالنسبةصعبةالرهانات إن. المحتملالمستقبلتوقعمعالسابقةالتجارببینتجمع

 في. 49"نفسهالمرءیكون أن قوة" نفسهیمنح أن منأقل أو أكثرلیس فهو: بهالقیام إلى یطمح الذي

الأبعادوغیرهم Moreau و Sainsaulieu و Dubar قدمهاالتيالتعریفاتتستثني لا ، الواقع

.المجتمعاتجاهذاتیةتمثیلاتجدیدةصور أي ،اجتماعیة أو فردیةكانتسواء،الذاتيوالمنطق

نفس المرجع، ص 03 45

نفس المرجع، ص  03 46

نفس المرجع، ص  03 47

48 MOREAU Régis, op cit, p 256.
نفس المرجع، ص 257. 49
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le:الاجتماعیةالمكانة statut social

یبني أن شأنهمنجیدبشكلمحددًااجتماعیًاوضعًا للفرد شركةوإدارةإنشاءیوفر أن یمكن

"كمقاولهویته الإنكلیزیینالكتابقبلمنعشرالتاسع القرن في statut المكانةمصطلحاستخدامتم.

Mine و Spencer هیبة ومكانةاجتماعيكموضعسواءحد على فهم الرتبة،بمعنىposition

sociale et position de prestige.منأول هو لینتون رالف الأنثروبولوجیا عالم فإن ، ذلك ومع

المرتبطةوالواجباتالحقوقمنكمجموعةالمكانةیحدد وهو. 1936 عام في صریحةنظریةاقترح

(...)الاجتماعيبالمركز منالتوالي على أو واحد وقت في الوضعنفساحتلالیمكنلذلك،ونتیجة.

الفاعلیتوقعها أن یمكنالتيالسلوكیاتمنمجموعة" هو الاجتماعيالوضع.50" الأفراد مختلفقبل

، إلخ...  والزواج العملمثلعوامل عدة خلالمنعلیهاالحصولیتم.51"الآخرینمنمشروعبشكل

.الزمان في مستمرةعملیةوتمثل

الاجتماعیة،المكانة على الحصول وقت هو الشبابالوظیفي،المنظور في" و المعنىبهذا

.والقیمالمعاییراستیعابخلالمنالشخصیةتكوین وقت أیضًاإنه.الحیاة في الدخولقبلوالوقت ما

اجتماعیةمكانةواحد وقت في الفرد بهایكتسبالتيالاجتماعیةالتنشئةعملیةالبعدان هذان ویشكل

.52"وتكاملهالمعیارياستقرارهخلالهمنالمجتمعویضمنبالغةوشخصیة

،الثقافيالمال رأس ،الاقتصاديالمال رأس ،الرئیسیةالمكوناتالاجتماعیةالمكانةتدمج

یعین"الثقافيالمنهجنظروجهةحسب، الأدوار عن الحدیث على تحثالتي،الهرمیةالمسؤولیات

الاجتماعیة الأدوار منمجموعة إلى مباشرةیستحث-اجتماعيمركز-معینةمكانة للفرد المجتمع

بتوقعاتمرتبطةنفسهاالطریقة هذه ،بهاالقیامیجبالتيوالطریقة أدوارها حیثمنسواء(

 أن  یؤكدون"الذینوبارسونزمیرتون ذلك في بماالوظیفیینبینمشتركالمنظورنفس.53")الآخرین

الموضعيالجانب هو الوضع أن حین في بهالخاصةالعملیةجانب أو ،العمل في الوضع هو الدور

  .دور دون مكانة في التفكیرأبداً یمكننا لا أنهیعني وهذا 54"للدور

50 ETIENNE Jean, dictionnaire de sociologie, 3emme édition Hatier, paris, Aout 2004, p396.
51 LAPEYRONNIE Didier, sociologie générale, Université Victor Segalen Bordeaux 2 Faculté des Sciences
de l'Homme Département de Sociologie, ANNÉE UNIVERSITAIRE : 2005-2006, p 54.

ص 127. نفس المرجع، 52

53 COULBAUT Claude, initiation à la sociologie, Licence professionnelle de management des organisations,
Paris 13, p 32.

54 LAPEYRONNIE Didier, op cit, p 54.
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 هو أنثى أو ذكرا كان سواءالمقاولإلیهیسعى أو اكتسبه الذي الاجتماعيالمركز أن والواقع

.المجتمع في أو المؤسسة في لعبهاالتي الأدوار لجمیعنتیجة

la:المخاطرة prise du risque

أشكالتتنوع.بالفشلتبوءللمؤسساتالجدیدةالإنشاءاتمنوالعدیدصعبنشاطالمقاولاتیة

 في. الوظائفمنالعدیدیخلقنشاطًایكون أن یمكن.إنشاؤهایتمالتيالمؤسسةلنوعوفقًاالمقاولاتیة

المخاطر.ونفسیةعائلیةوظیفیة،مالیة،تكون أن یمكنالتيالمخاطراتخاذ في المقاولیشرعالواقع،

.الرجالمنأكثربالنساءیتعلقفیمانسبیامحدودةالمقاولاتیة في

تدورالمقاولاتیة فإن ،) Peter Drucker (1970( و) K. Knight (1967( إلى بالنسبة

موضعالماليوأمنهالمهنیةحیاتهوضع في یرغب الذي الشخص هو المقاول أن حیث.المخاطرةحول

.بالمخاطر ةمحفوفمؤسسة في ماله ورأس وقتهووضع، فكرة لتنفیذخطر

bonneجیدةمجموعاتتكوین على المقاول قدرة هي المخاطرة combinaisonوسائلبین

للمستهلكینالمقدمةالسلع أو والخدمات) إلخ ،المباني،المال رأس ،العمل،الموظفین(الإنتاج

التيوللمخاطرةالمنظملعمله)الربح(لنفسهیدفع وأن...  الإنتاجوسائللأصحابیدفع أن. والعملاء

55".الإنتاجلتنظیماتخاذهایتم

qualités:الإداریةالمیزات أو صفاتال managériales

 لإدارة عنهاغنى لا التيالتقنیةالمهاراتجمیعتمثلالإداریةالصفات أن نفكر أن یمكننا

 الكفاءة عدم ویظهرونالإداریةالمهارات إلى یفتقرون عام بشكل والأفارقة الجزائریون القادة. المؤسسة

منأكثرقبل.بحدیثةلیستالمدیرین-المالك كفاءة عدم تحتله الذي المكان إن".المستوى هذا على

منالعجز هذا تعریف على المؤلفونیتفق.للفشلكسبب الأولى المرتبة في صنّفتسنوات،عشر

، عام بشكل. الإدارة بمبادئالمعرفةنقصبسببالإداریة الكفاءة عدم 1º: أبعادهمناثنینخلال

الذینأولئك،جهةمن، لهم الضروریةالمهاراتتطویر دون المقاولاتیةالأعمالیبدؤونالذینالمدیرین

55 LAKHAL Mokhtar, dictionnaire d’économie contemporaine et des principaux faits politiques et
sociaux, éd, librairie Vuibert paris 2000, p 276.
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أولئك،أخرىناحیةومن،قبلمنللغایةجیدینموظفینكانوالأنهم،جیدونمدراءأنهمیعتقدون

بسببالتقنیة الكفاءة عدم) 2( ؛ المقاولاتیةالأعمال في للنجاحجیدة أفكار فقط لدیهم أن یعتقدونالذین

 هو  نشاطهمجال في المالك-المدیرخبرةضعف أو غیاب إن. القطاع أو المهنةمعرفة عدم

یؤكدونالمتخصصینبعض أن في السبب هو هذا. 56"المصداقیة عدم إلى یؤديلأنهضررًاأكثر

.نمتلكهاالتيالمهاراتمجالهیتجاوزمجال في البدءمخاطر على

الجودة إلى أیضاً یفتقرنفإنهن،المقاولاتیةمجال في حدیثاً مندمجاتلا ،للنساءبالنسبة

"فاسوبوركینا في أجریتتجریبیةدراسةتؤكدهما وهذا الإداریة  على قادرات أنفسهنالنساءترى.

 على تشرحالمخاوف هذه. التسویق في ومتوسطاتالتمویل في وضعیفاتالأفكار،ملكیة و التفاوض

منكثیر في تحدثالتيالسابقةبالتجاربوثیقًاارتباطًاالمرتبطةالقطاعات،اختیارالخصوصوجه

ماغالباً  الإدارة مجال هذا في المذكورةالقصورأوجه لكن. والتعلیمالإدارة، الأمانةمجال في الأحیان

.مؤسساتهننموتعرقلمشكلةستشكلالعیوب هذه" 57للمؤسسة.المبكربالعمرترتبط

:البحثمنهجیة.6

والحصولموضوعيبحثتحقیقأجلمنلاستخدامهاوتقنیةطریقةإتباعیتطلبموضوعكل

 فقد ،بحثنابموضوعالمتعلقة،فرضیاتنامنالتحقق على قادریننكون لكي. موثوقةنتائج على

نتائجلتحقیقالضروریةالمعلوماتجمعأجلمنمناسبةرأیناهاالتيوالتقنیةالطریقةاعتمدنا

"موضوعیة نتائج على للحصولتنفیذهایتمالتيوالإجراءاتالممارساتمنمجموعة هو المنهج.

.58"علمیة

56NDJAMBOU Ruphin, Pierre - André JULIEN, Les obstacles à l’entrepreneuriat en Afrique : le cas du
GABON Analyse et résultats préliminaires d’une enquête empirique, p 06.

57 KIYANIHIB HIEN Florent, l’entrepreneuriat féminin au Burkina-Faso, étude exploratoire, septembre
2002, p 18.

58 ANGERS Maurice, Initiation pratique à la méthodologie des sciences sociales et humaines, Edition CHC,
Québec, 1996, p.58.
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المقاولاتیة ظاهرة فهم على یركزوتحلیلیًاوصفیًانوعیًامنهجًابحثناموضوعطبیعةتتطلب

للغایةتفصیلیةبطریقةالجزائر في المقاولاتالنساءوضعبوصفالطریقة هذه لناستسمح.النسائیة

.الاجتماعيالتغیرتحلیلأساس على

:البیاناتجمعتقنیة.7

 لغرض. 59"منهجیاً المستخدمةالتحقیق وأدوات الأسالیبمنمجموعة هي البحثتقنیة إن"

 هذا في القصوىالبیاناتوجمع،موضوعناطبیعة،البحثیةأهدافناتلبيالتيالمفیدةالمعلوماتجمع

:التالیةالبحث أداة نستخدمسوف،المجال

النساءمعالتواصللنایتیح.بحثنالموضوعطریقةأنسب هي المقابلة أن یبدوالبحث،لإجراء

حریةیعطيلأنه،البیاناتمنالأقصىالحدجمعالممكنمنتجعلالتقنیة هذه ،أیضا.المقاولات

.نفسها عن للتعبیرالمقابلةللجهةمعینة

entretienالتوجیهیة شبهالمقابلةاستخدامالممكنمن semi directif،أن تفترضالتي 

الأسئلةوترتیبالنموذجتوحیداحترامیتم لا ، ذلك ومعالمقابلة،موضوعمستجوبلل أعلن قد الباحث

.البدایة في وضعهاتمالتيالموادجمیعمعالباحثیتعامل أن شریطة

بجمعتسمح فهي الاجتماعیة، والعلوم الإنسانیة العلوم في اعتمادًاالأكثرالتقنیة هي المقابلة

فتحیتم،موجهةشبهمقابلة في. لوجهوجهاً وضع في والباحثالمحققوتضعالشفهیةالمعلومات

الأسئلةمعالإجاباتكفایة على والمحافظةالمحادثةتوجیه لإعادة عرضیةبتدخلاتالخطاب

.المطروحة

المقاولاتالنساءمنجمعهاتمالتيللتعلیقاتمتعمقمحتوىتحلیل هذه المقابلةتقنیةستتبع

،لدیناالتحقیقفرضیات على تركزمفتوحةأسئلةمعمقابلةدلیلوضعسیتم.مقابلتهنتمتاللواتي

  .ذلك بعدلدیناالتحلیل إطار ووضعأجریناهاالتيالمقابلاتتبنيسوفوالتي

نفس المرجع، ص 60 59
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:الدراسةجتمع. م8

 في  نقصلدیناأنهالماجستیرمذكرةانجازخلالالمیدانیةالدراسةلنا أظهرت لقد        

البریدوعناوینهواتفهن أرقام في تتمثلالتي وهي المشاریع،صاحباتالنساء على الشخصیةالمعلومات

échantillonالثلج كرة عینة على  سنعتد لذلك الإلكتروني، boule de neige.

امرأةتكون أن: یليمالدیناالبحثعینةلتحدیداستخدامهاسیتمالتيالمعاییربینومن

 أي في تمارسأنها.بنفسهاالخاصةالمقاولاتیةأعمالهاتدیر اإنهبمعنى،نشطة،مقاولةامرأةمقاولة،

.بجایةمنطقةالبحثیشملسوف.المقاولةالمرأةاسمالمؤسسةتحمل إن و. اقتصادي قطاع

 leur على یعتمد هذا بعد،واضحالیسالبحثسیشملهنالمقاولات اللواتي عدد      

disponibilitéبإیقافسنقومكما.دراستنا في والمشاركةالأسئلة على الإجابة على وموافقتهن

seuilالتشبّععتبة إلى نصلعندماالمقابلات de saturation.

pré-enquête:المسبقالتحقیق.9

 عن مفصلبحثمع،لدیناتسجیلأولبعدمباشرةالبحثمنالمرحلة هذه تمت قدل

نشرهاتم قد البحوث  قلة لأن ،الببلیوجرافيللبحثالرئیسيمصدرناالإنترنتوكانت،موضوعنا

المرحلة هذه إجراءیتم.المجال هذا في فقیرةومكتباتنا.عائقبمثابةلناكانتالموضوع هذا حولبالفعل

:التالیة الأهداف لتحقیقأنجزتالبحثمن

المحلیةللمنظماتزیارات عدة إجراءتم.تحقیقناجدوىإمكانیاتورؤیة،المیدان على لتعرف

)ANSEJ،ANGEM،DPAT،والمتوسطةالصغیرةالشركاتمدیریة،UNFA،

ANDI(،بجایة في المقاولاتالنساء عن والكمیةالنوعیةبالبیاناتتزویدنایمكنهمالذین.

الخاصةالاتصالوتفاصیلعناوینهن،وتحدیدًاالنساء، هؤلاء عن شخصیةمعلوماتلجمع

اتفاقیاتوإبرام،عملنا لأهداف مناسبات كن إذا مامعرفةبهدف ذلك كان ،وأنشطتهن،بهن

.بهاالبحث هذا إجراءسیتمالتيالنهائیةالعینةتشكیلثم،تحقیقها في للمساهمة

بجلبالعملیة هذه لناسمحتالواقع، في. المقاولاتالنساءبعضمعمستقلةمقابلاتإجراء

.والفرضیاتالإشكالیةتوضح إلى الدقیقةالعناصربعض

المادیةالأوامر أو العقبات،مننوع أي معرفةمحاولة أي الشخصي،المستوى على الاستعداد

.لمواجهتهاوالاستعدادالمیدانيتحقیقناتقدمتعیق أن یمكنالمادیة، التيغیر أو
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خلالتقنیةكوسیلةاستخدامهاسیتمالتيالمقابلةدلیلتطویر في المعلوماتبعضتحدید

.التالیةالخطوة

L’état. حالة الفن:10 de l’art

الذینالمؤلفینمن عدد على بالتركیزلناسمحببلیوغرافیةمراجع على للحصولسعینا إن

شاملةقائمةوضعالمستحیلمنأنهى عل التأكیدیجبذلك،ومع.النسائیةالمقاولاتیةموضوعتناولوا

 على شاملةبطریقةلمقاولاتیةا حولاالتجریبیةالأبحاث ركزت. الموضوع هذا حولأجریتالتيبالبحوث

 الظاهرة هذه حداثةبسبب وهذا المقاولةالمرأةلمبادراتضیقاً بحثیامجالاتركتفیماالرجل،المقاول

.إفریقیا أو كندا،أوروباأمریكا، في  متسارعبشكلتنمو  أعداده كانت لو حتى

وجها على الظاهرة هذه فهم تحسین إلى المناطق هذه في أجریتالتيالدراسات أدت قد و

المهنیة،أسرهن، خبراتهنالناشئة،المؤسساتلصاحباتالدیموغرافیةالخصائص و لخصوص،ا

مارسةم  في الأحیانمنكثیر في یواجهنهاالتيوالمشاكلالمقاولاتیة دوافعهن الأكادیمي،تكوینهن

.نشاطهن

التيقیةیالامبر الأبحاثببعضاحتفظنا فقد انجازه،بصدد ننح الذي البحثيللعملبالنسبة

المغرب و بالجزائرستهتموالتي 2000 عام منبدءًاالأحدث إلى الأقدم منزمنيبترتیبسنقدمها

.أخرى قارات منالدولوبعضالعربي

الأبحاث المغاربیة:.8-1

Pierre-Noel، بین2001 عام أجريبحث في DENIEUILفي المشاریعلأصحابصورًا 

 كفاعلات النساءحولتقاریر إعداد إلى یهدف الذي CREDIF مشروعمنجزء هو البحث هذا. "تونس

المقاولاتالنساءتعریفبهدفالبحث هذا جاء.60"التونسيالمجتمعسیاق في واقتصادیااجتماعیا

التيالكميالتحلیلطریقةتخالف أن شأنهامنأنثروبولوجیة–واجتماعیةنوعیةر نظوجهةواختیار

60DENEUIL pierre-Noel, les femmes entrepreneures en Tunisie, paroles et portraits, Ed. CREDIF, Tunisie,
2001, p 23.
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المستمرة ةالنشأ إلى الافتقارو   القطاع استقرار لعدم نظراعشوائیةإحصاءاتجمع إلى تستند

  .لها المبكروالاختفاءللمؤسسات

تحلیلالمشروع؛تصمیممسارهن منذمقاولات لبناءنساءمقابلة هو الباحثین هدف كان

بینالتوفیق،أعمالهن إدارة كیفیةالمجتازة،العقباتالاجتماعیة؛البیئةالدعم من عن البحثدوافعهن،

 في دورهن منالنساء هؤلاء علیهاتحصل أن یمكنالتيالتمثیلاتوأخیراالعائلیة و المهنیةالحیاة

.مقاولاتكنساءالمجتمع

 photographie" و" صور" إلى كتابة في العودة أراد" كتابشكل في نشرتالتيالدراسة هذه

étatحالة"مقاربةتمنح أن المرجحمن" des lieux"كیفیعتقدن؟ماذا هن؟ من:النسائیةالمقاولاتیة

.61"الرجال عن النساء لدى المقاولاتیة روح لا أم تختلفوكیفلماذالمعرفةالنهایة، في....  شن؟یع

النساءمنمنهمثلاثونالاقتصادي،الإنتاجلوحداتمدیرًاأربعینمعبمقابلاتالاستطلاعأُجري

personnesالمرجعیینالأشخاصمنوعشرون ressources)،الاستشاریین،المؤسسات

).الاجتماعوعلماءالمدیرین،المدرسین،

التونسيللمجتمعجدیدااجتماعیاً فاعلاً باعتبارهاالمقاولةالمرأة ظهور على الدراسة هذه تصر

بینالتمازجمنجدیدةلمساحةومروجاالمجتمع،تغییرتواكب و مبادرةوالحداثة،التقالیدبین

nouveauالجنسین espace de mixité.

تحلیلاتإجراء هدف حول CREADوGRIOT یشملبحثمشروعوضعتم،2003 عام في

 في. والمتوسطةالصغیرةالمؤسسات قطاع في الجزائر و فرنسا في العمل علاقات في للتحولاتمقارنة

تنفیذتم:الجزائر في المتوسطة و الصغیرةللمؤسساتالمبدعاتالنساءالدراسةتناولتالسیاق، هذا

.الحیاةاستراتیجیات و المهنیة و الاجتماعیةالمسارات و الحوافز

/PMEوالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات قطاع أن Anne Gilletأعلنتالعمل، هذا في

 في مهمةحصةیمثل و التوسع،منمرحلةیعرفالجزائر فيPMIوالمتوسطة الصغیرةالصناعات

التمثیلاتوتطورالعمل،أسواق إلى العلاقات تحویل:التطور هذا نتائجبینمن.الاقتصادیةالتنمیة

واجتماعیةاقتصادیة فاعلة جهات وظهور العمل، في العلاقات وكذلك العمل،لمعنىالاجتماعیة

.العملسوق في المرأةمكانةوالتغییر فيالجزائر، في للمقاولاتیةدینامیكیةخلقجدیدة،

نفس المرجع،ص                                                                                                                  61
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تتطورالتيللمقاولاتیةلسوسیولوجیةا الأساستضعأنهابمعنىتحلیل،نقاط عدة الدراسةتقترح

المهنیة-الاجتماعیةلخصائصل لیوتحلمعین،واقتصاديوثقافياجتماعيسیاق في النساءبین

 هو الهدف وكان. التنمیة وظروف المقاولاتیةدینامیكیات لفهم محاولة في. الصغیرةالمؤسساتلمنشأت

 و والاجتماعیةالشخصیةمساراتهاوتحدیدواجتماعیا،اقتصادیا فاعلة كجهةالمرأة ظهور ظروف تصور

.تواجههاالتيوالقیودللتطورودینامیكیاتهاالإبداعیةقدراتهاوتحلیلالمهنیة

للمنطقالممیزبالوزن الأولى تتعلقفرضیات،ثلاثوضعتمالأهداف، هذه ولتحقیق

المقاولةالمرأةخصوصیة عن الثانیةوتتحدثالمقاولات،لنساءا على المحلي و الاجتماعي، الثقافي

المرأةعملتغییر و تطویرالمقاولات فيالنساءمشاركةحولتتمحورالثالثة و. المقاولبالرجالمقارنة

.الجزائر في

المنظمة،شبهالمتعمقةالمقابلاتباستخدام،2003 عام في يالمیدانالبحثإجراء مت

معالمقارنة وهي أخرىتكمیلیةتقنیةالباحثوناستخدمالدراسة،لمواصلة.الملاحظة إلى بالإضافة

.المقاولینلرجالالشخصیةالملامح

     أن یمكنالمقاولاتوالنساءالعاملاتالنساء" أن إلى بالنظرعامةنتیجة إلى الدراسةوخلصت

وضعتحلیل إن(...  ومستقبلهالمجتمع في مكانتهن في تشككواجتماعیةمهنیةدینامیكیةببدءیسمحوا

بین والعلاقات المجتمععملأساسیاتویلمسمعقد،أمر رأةعمل المقضیةخلالمنالمرأة

.62"الجنسین

 في راشدي الزهراء فاطمة طرف مناستطلاعیة، نفذتدراسة:المغرب في النسائیةالمقاولاتیة

تم).المغربالمقاولات فيالنساءرابطة(AFEMبرعایةالمقاولاتالنساءمن579عند 2004 عام

التيالصعوبات طرح خلالمنالمغرب، في النسائیةللمقاولاتیةصورةرسمبهدفالبحث هذا إجراء

.النساءأنشأتهاالتيالمؤسساتوإدارةإنشاءخطوات في واجهتها

حولمؤتمر في قدمتالتيراشدي الزهراء فاطمة طرف منمداخلة إلى الملخص هذا ویستند

المغرب أن الزهراء فاطمةRACHDIتؤكد).2006(سویسرا في نظموالمتوسطةالصغیرةالمؤسسات

ونتیجة.والرجالالنساء أي مواردها،جمیعتعبئة على تعملوالاجتماعیة،الاقتصادیةالتنمیةعملیة في

62GILLET Anne,op cit.
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غیرالعملخلالمنالبدایة في للبلد،الاقتصادیةالحیاة في حضوراأكثر هي المغربیةالمرأةلذلك،فإن

.مربحًااقتصادیًانشاطًایطورناللواتيالنساءمنالمزیدهناكالیوم، ولكن الرسمي، أو الرسمي

والتي–الواسعبمعناها–البیئةتمثلهاالتيوالعقبات الفرص بطبیعةتتعلقمختلفةأسئلةتطرح

دینامیكیاتحقیقةتخفيالنسبة هذه. ٪10 المغرب في المقاولاتالنساءتمثل.المقاولاتيروحهاتشكل

 إن الكاتبةتقول.المغربیةالمرأةبهاتقومالتيالرسمیةغیرالأنشطة إلى ذلك ویرجعالمقاولاتي،العمل

المرأةتتمتع لا... أسرتهاوحیاةالمهنیةحیاتهابیندائمتفاعلنتیجة هي المغربیةللمرأةالیومیةالحیاة"

رئیسیةعقبةوتمثلالرئیسیةمسؤولیتها هي بالإنجابالمرتبطةالمهمةوتظل.الرجلمثل الفرص بنفس

الاجتماعیةالتنشئة أن إلى راشديتشیرالمنوال،نفس وعلى. 63"لعملسوقا في بوجودهایتعلقفیما

بالمخاطرةوالشعوربالنفس، الاستقلالیةالثقة إلى تفتقر فهي( للمقاولاتیةتهیؤها ولا تحبذها لا الفتیات

عقباتللمؤلفة،هناكوبالنسبة;الاقتصادیة،المؤسسات لإدارة لازمةمهارات هي التي )إلخ...

التيوالعقبات الفرص بطبیعةالبحث هذا أسئلةتتعلق.علیهاالتغلبللمرأةیمكن لا وثقافیةاجتماعیة

.المغرب في المرأةلوضعوصف هي لدراسةإناالمقاولاتیة، لروح تشكل حاجزاوالتيالبیئةتمثلها

والمدیراتالمالكاتالنساءمن 579 إلى توجیههتماستبیانخلالمنأجریتكمیة،دراسة

 وهي. كبیرةوقطاعیةجغرافیةتغطیةالدراسةضمنت.البرمجةباستخدامالبیاناتتحلیلتمللمؤسسات،

ومراكش، هةووجدتطوان/وطنجةالعیون/وأغادیرمكناس/  وفاس والرباطالبیضاء الدار مدنتشمل

 إلى الاستبیانیستند.وغیرهاالتمویل و والصناعةوالتوزیعوالتجارةالخدمات: هي النشاط وقطاعات

تمالتيبالمؤسساتیتعلقفیما.والخبرةالعائلیة،الحالةالتعلیم،العمر،: هي مستقلةمتغیراتأربعة

.النشاطومدىالنشاط،القانونیة،قطاعبالحجم،العمر،الأشكالیتعلقفیمادراستهایتمإنشاؤها،

بینمایتراوحالسنحیثمن لهن السائدفالاتجاهالمغربیة:المقاولةالمرأةملامحراشديتصف

أكثر.المقاولاتیة في المغربیةالمرأةمسیرة على تأثیره في العمرمتغیرأهمیةتكمن.سنة 44 إلى 35

للغایة،الصغیرةالهیاكل ذوات النساء لكن جامعي،تعلیم على یحصلنالمغربیاتالمقاولاتثلثيمن

.نسبیًاتعلیمًاأقلالیدویة،والحرفالتجارة في خاصة

63RACHDI Fatimaezzahra, l’entrepreneuriat féminin au Maroc : Une étude exploratoire, le 8ème CIFE/PME,
25, 26, 27 Octobre 2006, Fribourg, Suisse.
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بسیاق ذلكتفسیر ویمكن.متزوجاتالمغربیاتالنساءمن ٪71 فإن الدراسة،لنتائج وفقا

 في سابقةخبرةلدیهنالنساء هؤلاء غالبیةمبكرة.سن في وإنجاب الأطفال الزواج یشجعثقافياجتماعي

المقاولاتیة  هنأعمالكبیرةنسبةبدأت).المقاولاتيوالنشاطالسابقالنشاطبینفاصلیوجد لا( العمل

 قطاع في كبیربشكلیتمركزنلكنهنالقطاعات،جمیع في المغربیاتالنساءتعمل.دراستهنانتهاءبعد

 ).٪31( بنسبةوالتوزیعالتجارة وقطاع) ٪37( بنسبةالخدمات

.والتكوینالتمویلمشكلة:الأعمالرائداتتواجههاالتيالعقباتمنفئتین عن الدراسةكشفت

الإداریة،والمعرفةالتقنیةالمهاراتنقصمنیعانینالمقاولاتالنساء أن البحثنتائجتظهرالختام، في

نجاحالثقافیةالقیودتعوقذلك، إلى بالإضافة.المنافسة على والقدرة الإنتاجیةانخفاض إلى أدى مما

.المرأة

ینسقهإقلیميمشروعمنكجزءتونس في المقاولاتالنساءحولدراسةأجریت،2008 عام في

التمویلمؤسسةمنوبدعم ماليمعبالشراكة)CAWTAR(العربیةللمرأةوالتدریبالبحوثمركز

)،MENA(الأوسطوالشرقأفریقیاشمالمنطقة في بلدانخمسةالمشروع هذا یغطي).SFI(الدولیة

الجهاتمختلفتزوید هو الهدف وكان. وتونسالمتحدة، الأردن، لبنانالعربیةالبحرین، الإمارات وهي

المقاولات،للنساءأفضل لفهم الأساسیةبالبیاناتالباحثین، وكذلك والخاص، العام القطاعین في الفاعلة

.یواجهنهاالتيالتحدیات وكذلك الفعلیة،مساهماتهن ،خصائصهن

الدراسة هذه أهداف. تونس في المقاولاتالنساءخصوصیات في المشروعنهایةتقریرینظر

 : هي

الملامحبینالمقارنةأساس على تونس، في المشاریعبرباتخاصملفتطویر.1

الأوسطالشرقمنطقة في الأخرىالأربعةالدولمنالمقاولاتبالنساءالخاصة

.الإقلیمیةالدراسة هذه في شاركتالتيإفریقیاوشمال

.النساء هؤلاء تواجههاالتيوالعقباتالمشاكل على التعرف.2

 إدارة على المقاولاتالنساءتساعد أن یمكنالتيوالوسائلالهیاكل على التعرف.3

.أنشطتهنتطویر في ومتابعتهنأفضل،بشكلأعمالهن



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

34

 2015 عام في أخرىتجریبیةبدراسة 2004 عام في أجریتالتيAFEMدراسةاستكمال تم

توصیاتباقتراحالمغرب في المرأةلوضعحالةتأسیس هو منها الغرض دراسة" عن عبارة،وهي

64".لترقیتها

تكاملیتینمنهجیتینمقاربتینباستخداممراحلثلاثمنلعملیة وفقا الدراسةأجریت وقد

.الخبراءولجنة FCEفي النوعیةالدراسة،FCEفي الكمیةالدراسة:وممیزتین

المقابلات هي المستخدمةالمعلوماتجمعتقنیةالدراسة، أهداف مراعاةمع"النوعیةالدراسة

الدراسة،بمواضیعالمتعلقةالمعلوماتاستكمالبهدفالنساءمنمسبقةمعینةوالمعمقةالنوعیةالفردیة

سهّلتالتيالعوامللها،خضعتالتيوالقیود الفرص المقاولة،المرأةتجربةمثل(النوعیةالطبیعة ذات

 هذه من الهدف...).  المؤنثةالمبادرة روح وتعزیزلتطویراقتراحاتالمؤسسة،إنشاء إلى الوصول

.65"مؤسسةمدیر أو إداري بمركزیتمتعنأعمالسیدة29سؤال هو الدراسة

leالمؤسسةملامح على النوعیةللدراسةالرئیسیةالنتائج ركزت profil de l’entreprise،

:یليفیمامنهاالبعضنلخصوالتيالمقاولاتیةوالمساراتالمقاولاتالنساءملامحوالصعوبات،القیود

ملامح CFE من ٪ 65: الدیموغرافیةالاجتماعیةالخصائص أوCFE اللواتي شملهن

سیداتمن ٪75: المتزوجات .2004 عام في 54و 35 بینأعمارهن تتراوحلاستطلاعا

 ٪ 78 بـمقارنة(منهم ٪ 86: الأقل على واحدطفل) 2004 عام في ٪71 بـمقارنة(الأعمال

).سنوات10قبل

نساءأغلبیة الجامعي: وىمست:للعما في رةلخبوا التكوین رمسا )CFE (لعاليا ملتعلیا نکملأ 

 هذه تتمالأحیان،منكثیر في 2004 معا فيهایعل نکا مما ةطنق 25 داربمق أي )،92٪(

: الدورات في كبیرتنوعهناك). ٪ 23( ماجستیر أو) ٪ 30( ترخیصبموجبالدراسات

الشركةنشاطمع أولا الصلة ذات والتخصصاتالمهنيالتكوین أو الثانویةالمدرسةالجامعة،

.توجیهها أو إنشاؤهاتمالتي

شركة في البحثشملهناللواتيالنساءمنالعظمىالغالبیةعملتالوظیفة، هذه دخولقبل

(+موظف أو مدیر أو كمدیر) ٪73( أخرى المساراتغالبیة). 2004 ب مقارنةنقطة24.

نقطةبمثابةالأحیانبعض في الأجورربحیعتبر.جورالأ نظامعبرتمرالتيالمهنیة

64AFEM, évaluation du vivier entrepreneurial au Maroc, Etude quantitative et qualitative
Synthèse & Recommandations, 23 avril 2015, p 03.

نفس المرجع، ص06. 65
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.الخاصلحسابهاالاستقرارمنها والغرض البدایةمنكخبرةمنهالاستفادةوسیلةانطلاق،

 في البدءخیار ذلك بعد وظهر الأول، الهدف هو الأجور في الربح كان للأخریات،بالنسبة

.المقاولاتیة

الوظیفیةحیاتهنبدأناللواتيالنساءلغالبیةفبالنسبةالمبتدئة،الشركاتبمحفزاتیتعلقفیما

بدء إلى یؤدیانعاملانهناك.مهنیةمشاریعمنجزءاتكن لم و هدفا المقاولاتیةتكن لم ،بأجر

 في الناتجالصراع هو الثانيتربیة الأطفال،و و الأمومةمسؤولیات هو الأول:مقاولاتيعمل

.مارسته المرأةالأجرمدفوععملآخر

و المدیر لرؤى للامتثال عن مستقلةتكون أن في الرغبة هي المقاولاتللنساءالرئیسیة  لدوافعا 

 في التحدیات و المخاطرتذوق. الوقت تنظیمحیثمنبأجرالعاملین على المفروضةالقیود

.معینةلمهنةرؤیة أو فكرة تطویر في الرغبة و المجتمع وأنفسهن مواجهة

لمعظم وفقاFCE، بفضلشيءكل فوق و أساسيبشكل الظهور منن شركاتهتمكنت فقد

..والتصمیم.الخبرة،المهارات،:خاصةالشخصیةصفاتهن 

:وحلول،أهمهاتوصیات على المكتملةالدراسةتشتمل

التمویل إلى الوصولتسهیل•

)الأقلیة(المرأةبحقوقالمتعلقةالتشریعاتتعزیز•

للمساواة وزارة إنشاء•

العامةالأسواق إلى الوصولتسهیل•

بعضیود(والمتوسطةالصغیرةالشركات على ٪  20و الوطنيالتفضیل على القوانینتطبیق•

)الرباط/البیضاء الدار خارجخاصةإقلیمي،تفضیلرؤیةالمستجیبین

الجددالموردینتثقبالتيللشركاتتسمیة في التفكیر•

lesالإناث العطاءات لمقدميحصةإنشاء• soumissionnaires

.الأوروبیةالسوق في مغاربةأعمالرجالل لتقدیمهاالدولیینالمانحینمعاتفاقیاتإبرام•

عملیةالتسویق،التجاري،التنقیب(بالإدارةالمتعلقةالموضوعاتحولوالندواتالمؤتمراتتنظیم•

.العالیةالإمكانات ذات النشاطمناطق إلى النزوح أو )،...العامةالأسواق في المشاركة

حد إلى شاملةصورةلناتعطيأنهابمعنىجدا،مهمةالدراسة إن هذه نقولالمتواضع،رأینا في

التعلیم في دور على تؤكد و والنوعیة،الكمیةتقنیاتال إلى استناداالمغرب، في الظاهرة هذه على ما
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الأسر ذلك في بما الفاعلة الجهاتمنطائفةحشدالضروريفمن لهذا النساء لدى المبادرة روح تعزیز

لتدعیم النساء للمقاولاتیة. الخ...  والإعلام المالیة،والمؤسساتوالمدارس

الدراسات الأوروبیة:.8-2

الشبكاتخلالمنرئیسيبشكلالنسائیةالمقاولاتیةحولأوروبا في الدراساتمنالعدیدإجراءتم

.بحثناموضوعمنقریبةتعتبرمنها والتيبعضًانقدموالتيوالحكومیة،الجامعیة

Constantinidisكورنیتآنیوقبلمنبحثإنجازتم،2004 عام في Christina،

entreprendreبعنوان au féminin, Une réalité multiple et des attentes

différenciées.والثقافي،الاقتصاديلاجتماعي واقعهن مراعاة"الدراسة إلى هذه خلالمنیهدفن

ومعرفةالاجتماعيوالنوعالاجتماعیة الأدوار بینالتفریقحولبنیتالتيالاجتماعیةمساراتهن وتأثیر

.66"الجنسینبین لفروقا أساسا على المقاولاتينشاطهن قیامأنفسهنتعتمد النساءمدى أي إلى

 قطاع في العینة في النساءمن ٪31" منعینة متكونة على المعتمدةالمنهجیةتطبیقتم

النساءمن فقط ٪ 10 لدینا.اللیبرالیةالمهنوضعتحت ٪24و الخدمات، قطاع في ٪23و التجارة،

.67"50منأكثر ٪ 30 ،40تحتسن ٪ 37. والزراعة والتشییدوالبناءالصناعة لقطاع

سیداتمننةلعیاستقصاءومسحالقائمة،الوطنیةللإحصاءاتتحلیل:البحثأسالیبوشملت

تحلیلویستندامرأة.40معومقابلاتككل)، لبلجیكااستكمالهاتماستبیاناستمارة288(الأعمال

.أعمالهن إدارة وطریقةالمقاولة،وصورةالنسائیة،المؤسسةصورة إلى النتائج

:كمایلي هي الدراسة هذه نتائج

واجباتتقسیمویواصلالزوجة، أو الأم أو الفتاةطبیعةمنالمقاولاتالنساءتنفصل لا - 

فیهاوتأثیرخیاراتهنبعضتعكسداخلهاالوالدینومهامالأسرة .

 تاقطاع في رئیسيبشكل نیستثمر هن فإنوبالتالي،النشاط، قطاع اختیار على لجنسنوع ایؤثر-

.تقلیدیةنسائیة

66CORNET Annie et CONSTANTINIDIS Christina, entreprendre au féminin, une réalité multiple et des
attentes différenciées, Revue française de gestion, 2004/4 no 151, p 03.
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laناحیةمنالجندريالبعدیعودالتمویل،مستوى على -  dimension sexuéeعدم خلال،من 

یقترضنأنهنلحقیقةالمعطىالتفسیرأخرى،علىناحیةومننشاطهمبقطاعاتالمستثمریناهتمام

.صغیرةبكمیات عام بشكل

leالشبكات- réseautageالسوق إلى والوصولالمعلومات على للحصولللغایةمهمة.

 في الأعمال إدارة في أساسیة دورات على للحصولوالرجالیة)،(النسائیةالمقاولاتیة دعم أهمیة-

للشهادات بالنسبةالحال هو كماالعلوم، في لاسیماالأكادیمیین،منلكل وهذا الدراسیةمناهجهم

.المهنیة

 إطار في" النسائیةالمقاولاتیةتعترضالتيالعقبات عن دراسةأجریت،2005 عام في

تجاربشبكةحول" وضعیدور والذي ولكسمبورغوالونیا، لورینبینیربط الذي III-A الأقالیمالمشروع

وخاصةالمهني،-الاجتماعيالمجال في المرأةإشراكلتشجیعالثلاثالمناطقمستوى على

ممارساتهنوتقییمالنساء، لدى للمقاولاتیة الدافعة والقوى الحواجز فهم هو الهدف.68"المقاولاتیة

حولتتمحورالدراسة.marchéstransfrontaliersللحدودالعابرةوالأسواقللشبكات نهواحتیاجات

:التالیةالأسئلة على وتجیبمفصلیةإشكالیة"

یجبالتيالعقبات هي ماالمؤسسات؟یخلقنكیفلورین؟ في للمؤسساتالمنشأت هن من

وبالنظرللتطور؟عامل لهن بالنسبةالحدودعبرالتسویقهلمنطقیة؟الشبكة فكرة هلعلیها؟التغلب

 210 إلى موجه"69)صفحة15(نسبیًاطویلاستبیانتصمیمتمتناولها،سیتمالتيالمواضیعتنوع إلى

.مقاولةامرأة

محدداتالمقاولات،للنساءوالدیموغرافیةالاجتماعیةالخصائص على النتائجتحلیلیركز

المؤسساتالمؤسسة، خصائصإنشاءأمامالعقباتالمشروع،وتجمیعالمؤسسة، تمویلإنشاءمشروع

حیاةالمنشأتنوعیةالنسائیة،والمؤسساتNTICالمؤسسة،بیئةالنساء،قبلمنإنشاؤهاتمالتي

.المقاولةالمرأةبمكانةالمتعلقةالتمثیلاتالمستقبل، في الإنشاء على والمقبلاتللمؤسسات

ماغالباالاستطلاعاللواتي شملهنالمقاولة على المقبلاتالمقاولات" أن بفكرةالدراسةوتختتم

 الذي الحیاةمشروعشيءكلقبل هو المهنيمشروعهن.والرفاهیةالنجاحمثلبقیمالمقاولةیربطن

68 BONNETIER Carole, Freins et moteurs de l’entrepreneuriat féminin, avec le soutien de l’Union
Européenne, Octobre, 2005, p 4.
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 و الفراغ وقت بینالجیدة العلاقة یعني"النجاح" لذلك. الیومیةحیاتهنمنمختلفةمجالاتبینیجمع

لكنهنوالاستقلال،الاستقلالیة في رغبتهن على یؤكدن فهن الرجال،مثل.العمل وقت و العائلة وقت

.70"بعملهنالاعتراف على یعلقونهاالتيبالأهمیةیتمیزن

Sophieبوتیلیرصوفي طرف مندراسةأجریت،2006 عام في Boutillierمن68"بشأن

بطریقتیناختیارهاتم...بادوكالیه/نورمنطقة في الحضریةدونكیركمنطقةمنالأعمال رواد

عشوائيبشكلالآخریناختیارتمدونكیرك في والصناعةالتجارة غرفة ملفات15ناحیةمنمختلفتین،

مختبر في المقاولاتیةحولالبحثبرنامجمنكجزءالبحث هذا إجراءتم.71"المباشرالبحثطریق عن

université/والابتكارالصناعةحولللبحوث du littoral côte d'Opale.

المقاول،إمكاناتمفهوممنإنشاؤهتماستبیانباستخدامالبحثإجراءتم"الطریقة،حیثمن

یتم.72"الاجتماعيمالرأس و المالي،الرأسمالرأسمالیة،المعرفة:أجزاءثلاثة إلى تقسیمهتم والذي

الحالةالعملیة،الخبرةالتعلیم،مستوىالعمر،(عرض المقاول:أجزاءثلاثة في البحثنتائج عرض

المؤسسیةوالشبكاتمال،رأسمنشأ(إنشاءها وطرق المؤسسة عرض إلخ)،الأطفال، عدد الاجتماعیة،

لوضعالمقاولوتحلیل ذلك)؛ إلى وماالمؤسسة،لإنشاء اللازم مالرأسلتوحیدالمعبأةالرسمیةوغیر

:التالیةالنقاط في موضحةالنتائج.المستقبل آفاق و المؤسسة

معبالتعاونأنشأن قد النساءمنقلیل عدد( المؤسسةإنشاءعملیة في بمفردهنالنساءتبدو-

عام،بشكلإیجابیا)، وبیئتها ذلك یكونعندما(زوجها دور على تؤكدأنهابهالمسلمومن).شریك

.إلیهالجأنالتيالمشاریعلإنشاء الدعم مؤسسات ودور

.المؤسساتإنشاء دعم مؤسسات دور معتدلبشكلینتقدنالنساء-

للمقاولاتیة یبدو،حباما على مؤسساتهن،أنشأنمقابلتهنتمتاللواتيالمقاولاتالنساءمعظم-

.غائبةلیستوالمالیةالاقتصادیةلاعتباراتأنابهالمسلممن.التوظیفقیودتحتوأقل

 وقد بالمقاولة.الخاصالمهنيالمشروعمنجزءولكنهعشوائیاً،النشاط قطاع اختیاریتم لم - 

.مهنیةخبرةلدیها أو/  و شهادتهامعیتوافقبماالأعمال قطاع في عملهاأسست

70نفس المرجع، ص 60.

71BOUTILLIER Sophie, femmes entrepreneures : motivations et mobilisation des réseaux sociaux,
A.A.E.L.S.H.U.P | Humanisme et Entreprise, 2008/5 n° 290, p 03.

72نفس المرجع، ص 05.
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 الدعم بالتماس)منهنالأصغرخاصة و( الاستطلاعشملهناللواتيالمقاولاتالنساءقامت-

أسرهنمنماحد إلىأنفسهن بنزعلمؤسسات وقمن ا لخلقرابطات المساعدةمنالكثیرمن

désolidarisées de leurs familles،مؤسساتهنإنشاءتمویلأجلمن.

العملاء على الاستحواذأجلمنكبیرحد إلى( الخدمات قطاع في المقاولاتیةالممارسةبدأن-

 للعلاقات الأهمیةتعطىحیثمنخفضةمضافةقیمة ذات أنشطةأساسا هي).  الخاص القطاع من

.ضروريأمر)الزبون أو بالعمیلیتعلقفیماوخاصة(الاجتماعیة

المقاولاتیةحولفرنسا في الأولى الأطروحةحولصحفيبیاننشرتم،2011 عام في

Typhaineأجراهاالتيالدراسة هذه. النسائیة Lebègue،تنظیمأستاذالإدارة، علوم في دكتوراه

 Typhaineذهب للمقاولة،دخول النساءكیفیةلمعرفة .ESCEMفي البشریةالمواردوإدارةالمشاریع

Lebègueمقاولةعشر امرأةاثنيمنمسار أكثرتابع لقد. وبلجیكاوكندافرنسا في امرأةمائةلمقابلة

.فرنسا في

الالتزام على النساءیشجع الذي الفرنسيوالاقتصاديالسیاسيالسیاقمنالدراسةاستلهمت

الولایات أو المتحدةوالمملكةكندامثلالأخرىالصناعیةوالدولفرنسابینالفجوات" على بالتغلب

السكانمن ٪46 النساءتشكلفرنسا، في...  النساءمن هم الأعمال قادة من ٪48" حیثالمتحدة

TPE/PME"73في المقاولینمن فقط ٪28 نأنهن یمثلحین في النشطین،

Typhaine"تبعتالمیدان، في Lebègue"خلالمنللمؤسساتالمقاولاتإنشاءعملیة

تستخدمهاالتيالمعاییر على ركزت. وبلجیكاوكندافرنسا في منهنمائةسنوات،أربعلمدةاتباع،

بشكلتابعتفرنسا، في. سیاسیینوممثلین دعم منظماتمعمقابلاتأجرتكما.نجاحهالقیاس

مساراتهن على) الانشاءبدایة في وخمسةالممارسةمرحلة في خمسة(أعمالسیدةعشرةاثنتيخاص

منوالنتیجة...  أهدافهن منظماتهن،المهنیة،مواقفهنشكوكهن،تحدیاتهن،المهنیة، وصعوباتهن،

بیئةوتركمهنیا،للانتعاش الإقالة من"للاستفادة"شخصیا،التطور في الرغبة:للمقاولاتیةالفریدة الدوافع

.الشخصیةوالحیاةالعملبینالتوفیقتحسین على قادرات لیكنیلائمهن،نشاطلإنشاءمجزیة،غیر

73ESCEM, 1ère thèse française sur les femmes et l’entrepreneuriat, communiqué de presse, décembre, 2011.
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مثلالمؤسسة،إنشاء في البدءیقررنعندماالنساءتواجهالتيوالصعوباتالعقباتأبرزتأنهاكما

"البنوكمعوالتواصلالشرعیة،واكتسابالأعمال،تطویر إلى الحاجة .74.

Typhaine"الأطروحة هذه Lebègueالأزمة قلب في الذین،أولئكمنكلاهتمامتثیر

 في یشكونمازالواالذینمنتشككاوالأكثرأساسي،اقتصاديكراعٍ النسائیةالمبادرة روح یرونالحالیة،

أساسأیضا هو الساخنالموضوع هذا. محددةخصائص لها تكون أن یمكنالنسائیةالمبادرة روح أن

.75"للمرأةالاقتصادي للدور أفضللتقدیر

دراسةعنوان هو المقارنة،العناصر–2011أوروبا في النسائیةالمؤسساتإنشاء

Vivianeأجرتها de Beaufort العمل"بهدف ESSECفي والبیئةالأعمالقانونقسم في أستاذة–

الكلیة،الاقتصادیةالمساهمة:النساءقبلمنالمؤسساتخلق لظاهرة المختلفةالأبعادابراز على

العقباتالمختارة، لقطاعاتل ،تصنیفا"الأنثویة"المؤسساتلنماذجالمحتملةالخصائصالمتبعة، الدوافع

.76"الخاصةالمبادرات أو العام الدعم وتدابیرالمحددة،الصعوبات أو المحتملة

استقصائیةلدراسة ووفقا. أوروبا في المؤسساتخلقدینامیكیات على دلائلالدراسةتعرض

Mikrozensusلمیكروزسوس وفقا ،٪64 الإناثعمالةنسبةتبلغألمانیا، في" العاملة، للقوى 2007،

الصغیرةالتجاریةوالأعمالالشركاتمن ٪ 33. "المقاولاتیةمجال في یعملنالنساءمن ٪31 فإن

بین قوي فارق وجودمع ولكن. ٪4.21 نسبة 2006 لعام الألمانيGEMمؤشرغ بل.النساءترأسها

من ٪ 33.9 إنشاءتم،2008عام في النمسا"إحصاءات.77" ٪2.58/  ٪5.79: والنساءالرجال

.78"النساءتدیرهاالمؤسساتمن ٪ 32.5و النساءقبلمنالشركات

نفس المرجع 74

75نفس المرجع

76DE BEAUFORT Viviane, La création d’entreprise au féminin en Europe 2011- Eléments comparatifs,
ESSEC Business school, Mai, 2011, p 03.

77نفس المرجع، ص 10.

78نفس المرجع، ص 10.
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با یتعلقفیما.النساءتدیرهاالشركات والمؤسسات الصغیرةمن ٪ 36" فرنساحالة في

 هذه استدامةومعدلالنساءقبل منإنشاؤهاتمالمؤسسات التيمن ٪ 30 حواليالنسائیة،المقاولاتیة

 لم الأرقام      هذه) الرجالأنشأهاالتيلتلك ٪ 70 معمقارنة( ٪ 67 هو سنوات3المؤسسات في

79."الأخیرةالسنوات في كثیراتتغیر

إحصاءاتتوجد لا. 2010 عام الأعمال فيرائداتمن ٪22 النساءتحتل"لوكسمبورغ في

 في المتحدةالمملكة في. ٪ 56 هو النساءتوظیفمعدل.النساءقبلمنالمؤسساتإنشاءحولدقیقة

حاد،بشكلللنساءالتجاریةالأعمال ازدادت. النساءقبلمنالشركاتمن ٪ 34 تترأس،2010 عام

النساءنفذت،2004 عام وفي. 2000 عام منذإجراؤهتم الذي" والفیدراليالطموحالنهج"بفضل وذلك

.المبتدئةالشركاتمعدلاتأدنى املدیهإیطالیا و بلجیكا.80"المؤسساتیةالإنشاءاتمن 29٪

بمامعاییر عدة أساس على الأوروبيالاتحاددولمختلفبینمقارنات على الدراسة هذه تقوم

الأعمال،أداءسیداتصورةالنشاط، التمویل، قطاعات الموظفین، عدد لشركات،حجما ذلك في

 .الدعم ومخططاتالشركات،

برناركلیرقبلمن 2013 عام في فرنسا في بالتحدیدأوروبا في دراسةأحدثأجریت

 على الإجابة هو الدراسةمن الهدف. النسائیةالمقاولاتیة:بعنواننیكولاجانبول و لوموینوكارولین

:فرضیاتثلاث

.المغامرة في للشروععرضةأقلفإنهن ذلك ومعالرجال،المقاولاتیة مثلیقدرنالنساء-

المقاولات،إلاللنساءالتمویل على الحصول في صعوبةوالشهاداتالمصادرمنالعدیدتظهر-

.التحقیقات في الصعوبات هذه مثل على الرجالمنأكثرتشدد لا أنها

حجمبعدأنها،حین في متانة،أقلالنساءأنشأتهاالتيالشركاتالحالیةالبحوثتمثل-

 كفاءة. أكثرستكون العكس معین،على

مثلمماثلةونتائجالتراثومسحGEMاستطلاعاتمنفردیةبیانات على البحثطریقةتعتمد

الاجتماعیةالمتغیرات الأولى الفرضیة على الإجابة ففي. الجدیدةالمؤسساتحولمعلوماتنظام

احتمالجیدبشكلوتشرح)الشبكةالدخل،الشهادات،العائلي،الوضعالعمل،حالةالعمر،(الدیموغرافیة

 في الشروعاحتمال على كبیربشكلیثقل"المرأةعامل" أن یبدوذلك،ومع."مقاولاتيعملبدء

نفس المرجع، ص 10. 79

نفس المرجع، ص 10. 80
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الاحتمالتحدد لا والسیاقیةوالدیموغرافیةالاجتماعیةالمحدداتمراعاة أن التحلیلویبین.المقاولاتیة

خصوصیةهناكفستكون:البدایة في قیاسهاتمكماالمقاولاتیةالمغامرةلبدءللمرأةبالنسبةسلبيبشكل

.81.»التقلیدیة"الموضوعیة"المحددات هذه عن مستقلةستكونوالتيجنسانیاً،محددة

المشاریعوالرجال،النساءبینالتمویل في اختلافاتالنتائجتظهرالثاني،للافتراضبالنسبة

ومع.المقاولاتيالانشاءأمامعائقالتمویلا نقصیشكل لا.  الأجهزةمنترحیبموضع هي النسائیة

.بالرجالالخاصةتلكمنأهمیةأقلالنساءاعتمادات فإن ذلك،

بعض.جیدبشكلتعملالنساءتدیرهاالتيالمؤسسات" أن الثالثةالفرضیة على الإجابةتوضح

حقیقةولیسلنجاحعاملاباعتبارهالجنسینبینالتنوع على الضوءتسلیطخلالمنمعتدلةالنتائج هذه

.82" لأداء ضعفا"حالةأنهاتقدیر،علىأقلتعتبر،على ولا تماماواضحة الأرقام ولكن النسائیة،القیادة

.بالرجالالخاصةتلكمنمتانةأقل هي المؤسسات إن هذه نقول أن یبقى

 وهي متساویة،الأخرىالأمور،وكل"نسائيعامل"بالفعلیوجدأنهالدراسة هذه تُظهر"لذلك،

نتیجة هو واضحبشكلالعامل هذا. والسیاقیةوالدیموغرافیةالاجتماعیةالعناصر في للنظرمقاومة

 هذه مثل عن النساءتبعد أن شأنهامنالتي و المقاولاتیة في الولوج دون تحولالتيالحواجزاستیعاب

من.فرنسا في" المرأةعامل"هناكیزالالشخصیة،لاالجوانب هذه مراعاةمعحتىذلك،ومع.المشاریع

 في الاختلافاتلاسیمالسبل،ا بعضااستكشافیتموالنساء،الرجالبینالمتبقیةالفجوة هذه تفسیرأجل

لتلكعالمیاالمشابهة الدوافع من الرغم منها،علىالمالجني في الأقلوالرغبةالمخاطرتجاهالسلوك

.83.»بالرجالالخاصة

81BERNARD Claire, LE MOIGN Caroline - NICOLAÏ Jean-Paul, l’entrepreneuriat féminin, document
d'étape,N°2013-06, CAS, Avril,2013, p 10.

نفس المرجع، ص 11. 82

نفس المرجع، ص 07. 83
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الدراسات في بقیة العالم:-8-3

. العالم أنحاءجمیع في الماضیةالعشرینالسنواتمدى على الدراساتمنالعدیدأجریت وقد

تبدأالدراسة هذه في. إیران في النسائیةالمقاولاتیةوالثقافیةالاجتماعیةالبنى على مثالاً سنأخذیليفیما

بشكل الآن ةتنمو ظاهر أنها إلى یشیرمماالنسائیة،المقاولاتیةحولالعمومیاتبإعطاء زهرة أراستى

إیران في أنهالكاتبةتدّعي.والثروةوالابتكارالوظائفوخلقالنمومصادركأحدبهالمسلمومن.كبیر

 هذه. أعمالهمإنشاءعملیة على تؤثرالتيوالعواملالمقاولاتالنساءحولالمعلوماتمنالقلیلهناك

خلق على والثقافیةالاجتماعیةالعواملتؤثركیف:التاليالسؤالمنوتبدأالأولى، هي الدراسة

إیرانیات؟خریجاتقبلمنالمؤسسات

هن من فقط ٪11 إن تقولحیثالإیرانیة،المرأةوضع إلى الدراسة هذه في تشیر زهرة ستياأر 

من ٪60 منأكثر(الجامعاتخریجاتمنالمتزاید العدد یمثل.الاقتصادیةالحیاة في رسمیا نیساهم

 على العام القطاع قدرة عدم بسبب وذلك إیران،تواجهكبیرةمشكلة)الفتیاتمنالجامعات طلاب

تثیربدأتإیران، في النسائیةالمقاولاتیة إلى بالنسبة. لهن عمل فرص خلقخلالمنبهنالترحیب

.الوطنيالمجتمعاهتمام

الإیرانیاتالمقاولاتالنساء عن مباشرةمعلومات على الحصول على البحث هذا أهداف تركز

قبلمنالمؤسساتخلق على تؤثرالتيالمختلفةوالثقافیةالاجتماعیةبالعواملالمعرفة.ومؤسساتهن

 في المقاولاتیةثقافةلتعزیزحلولوإیجادالحوافزتحدید.الإیرانيالسیاق في النساءمن الخریجات

.إیران

بنصائحللاستعانة إعداده تمالأولاستبیانین،منالبیاناتجمععملیةتتم:البحثمنهجیة

تمالتي .بالشركةتتعلقأسئلةویتضمنالبحث،لمشكلةضروریةأسئلة على یحتويوالثانيالخبراء،

أسالیبكانت.المشاریعصاحباتلنساءوملفاأعمالها إلى المرأةبهااستندتالتيوالطریقةإنشاؤها،

 هذه بینمنامرأة،125معنفذت...)والهاتفالبرید،طریق عن لوجه،وجها(متنوعةالتوزیع 

یتم.SPSSبرنامجباستخدامالكمبیوترمعالجةاختیارتم.للاستغلالقابلةكانت105الاستبیانات

:التالیةالنقاط في النتائج عرض



الجانب المنهجي والنظري للبحث الفصل 01:

44

سنة،34أعمارهنمتوسط:الإیرانیاتالمقاولاتبممیزاتالدراسة لهذه الأولى النتیجةتتعلق-

  .الإدارة في التدریبتبعن وقد متزوجات،) ٪76( منهنالعظمىوالغالبیة

بإنشاءإیرانیاتخریجاتقیامتحددوثقافیةاجتماعیةعواملبخمسةالمؤلفةتستشهد-

والتوازنالمجتمع في بهیحتذىنموذجوجود و التقلیدیةوالمعتقداتالمحیطةالعائلةتفاؤل(مؤسسات

 هذه على مهمتأثیر له الأول منالعامل فقط ولكن) الاجتماعیةوالحوافزالعمل،والمجتمعالأسرةبین

.العینة

المبادرة روح تمثلهلماحقیقیةصورةمرةلأولیعطي"البحث هذا أن المؤلفةتدعيالختام، في

الصعید على تطویره إلى تهدفالتيالتدابیر و التأثیریكون أن ویمكن.إیران في النساءمنمعینةلفئة

الثقافيالتطور على هامةآثارأیضا له وسیكونالبلد، في البطالةمشكلةلحلالحلولأحدالعالمي

ضدعمل هي النسائیةالمقاولاتیةدراسة أن البحثنهایة في وتضیف.84"والاقتصاديوالاجتماعي

ولحیاةالمنزلیةوللأعمالالأطفال،لرعایةتخصیصهتم الذي الأنثويبالجنسالمرتبطةالسلبیةالقیم

.الأسرة

:خلاصة و مناقشة

ثقافةانتشار على تقومالمقاولاتالنساءبشأنأجریتالتيالبحوثجمیع فإن الختام، وفي

.فعالاً واجتماعیااقتصادیافاعلاً باعتبارهاالمقاولةالمرأةتقدمحین في النامیة،البلدان في المقاولاتیة

وتعتبرتحفظاً،الثقافاتأكثر في حتىتتطورالتيالنسائیة،المبادرة روح بروزتُظهِرأنهاكما

المقاولاتالنساء أن نلاحظالدراسات، هذه لنتائج ووفقا. ذلك على مثالخیرالإیرانيالسیاقدراسة

  .الزراعة و الصناعةمثلللرجالالمخصصةتلكحتىالنشاط، قطاعات جمیع في موجودات

عالمستوىلدیهنالاستطلاعشملهناللاتيالنساءغالبیة أن نلاحظ أن أیضامهم هو ما

.دراستهننهایة في للنساءجدیدةتوجهاتیثبتالجامعیات،مما أي التعلیم،منجدا

أنشطتهنإنشاءأثناءالمقاولاتالنساءتشجّعالأسریةالبیئة أن الحالات،معظم في نلاحظ،كما

.والمقاولاتیةالمهنیةمسیرتهنخلال أو

84ARASTI Zahra, op cit.
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مقدمة:

أة الجزائریة في من دراستنا هو تحدید أثر التغییر الاجتماعي على دخول المر الأول الغرض             

. هذه هي العلاقة السببیة التي سنحاول تسلیط الضوء علیها. ومع ذلك، فمن المهم إعطاء لمحة مقاولاتیةال

 يسیاق الجزائر المن جراء ذلك في عنیةالمالمیادینالتغییر الاجتماعي، ومن ثم الانتقال إلى عن نظریة 

عمل المرأة في الجزائر.تطورلثالث لمبحثل إلى یومنا هذا، وسیتم تخصیص منذ الاستقلا

السوسیولوجیة:و ماعي: الجوانب النظریة الأول: التغییر الاجتالمبحث

ي الأدب حول التغیر الاجتماعي فسوف نعود مع مزید من التفاصیلالمبحث الأول، في هذا             

سبق ذكره في تعریف المفاهیم ولكن لیس كما هو موضح. "یمكننا أن نقول، وهو عنصرسوسیولوجيال

(هوبز، فلاسفةال، من سؤال حول التغییر الاجتماعي. حتى ذلك الحین إجمالا،أن علم الاجتماع ولد

نتیجة هو ، وبالتالي فإن إمكانیة التغییر الاجتماعية المجتمع، یمشكلة مؤسس والوك، روسو، ...) طرح

(لوك ، روسو) متساویینبین منعقدعقد اجتماعي مثل (هوبز) أو  ةإلى السیادللإخضاعللعمل التطوعي 

العلوم  و رواد مناظرة قدیمة وواسعة. سیتم إجراء تحلیلنا من خلال تحلیل أعمال كتابأمام هذا یجعلنا 1»

الترتیب الزمني.حسباصرین سیكیة وأولئك المعالاجتماعیة الكلا

ر الاجتماعي في علم الاجتماع الكلاسیكي:یتحلیل التغی.1.1

الاجتماعيالتغییروتحلیلشرح،الاجتماع علم مؤسسو،الكلاسیكیونالاجتماععلماءحاول

یربطها الذي دوركهایم أو بالصراعیربطها الذي ماركسمثل،معینةعوامل على التركیزخلالمن

 هذا یرفضونالذینالمعاصرینالاجتماعلعلماءبالنسبةنفسها هي لیستالقضیة.السكانیةبالكثافة

التغییرتثیرالتيالعواملمختلفبین العلاقات تحلیل على یصرونو  ،للعواملالمحددغیرالتحلیل

.الاجتماعي

التأملات حول التغییر الاجتماعي من تحولات المجتمع الصناعي التي تطورت من بدأت 

القرن التاسع عشر. "الثورة الفرنسیة والثورة الصناعیة تخلق شعوراً بالانفصال یتم تحلیل أسبابه من قبل 

1 ROGEL Thierry, la matrice de Louis Dirn : une approche du changement social à « moyenne portée »,
Décembre, 2007.
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للتاریخ téléologiqueمفكرین اجتماعیین. معظم أعمال هذه الفترة هي جزء من رؤیة التطور والغائیة

-1760سیمون (المثال ، نجد في سانوتؤدي إلى بناء نماذج تستند إلى مراحل متتالیة. على سبیل

 A. de Tocqueville وعي الإقطاعي والنظام الصناعي ؛ ) ، والمعارضة بین النظام الزرا1828

.Fأرستقراطي ومجتمع دیمقراطي ؛ فيبین مجتمع1805-1859)( Tönnies ین ، ب855-1936

، بین مجتمع مع التضامن المیكانیكي  E. Durkheim (1858-1917؛ في  جتمعیةالمجتمع والم

التغییر في التفكیربدایة هو المؤسسین و الرواد الآباءعملان  .2ومجتمع مع التضامن العضوي "

ننقلهاسوف،یليما في. قرنینمنیقربمامنذالاجتماعيالتغییر في التفكیریتوقف لم. الاجتماعي

.منفصلبشكل

:كونتأوغست-

قوانین(التطورمنمراحلثلاثخلالمنبهایمرالتيالبشریة الروح تقدمدراسةیقترح

التاریخيالتطورمرحلةمعیتوافقالبشریة الروح تطورمراحلمنمرحلةكل وفي) الثلاثالمراحل

صناعيبمجتمعیمر،)لاهوتي(وترتیبيعسكريمجتمعمنتطورإنه .عام بشكلللمجتمع

 علم یفضل فهو ،المعنىبهذا).الإیجابیة(العلمیةالمعرفة على یعتمدمجتمع إلى ،)میتافیزیقي(

.الساكنالاجتماع علم لصالحدینامیكيال جتماعالا

:ألكسیس د طوكفیل-

 إذا ، له بالنسبة.الرجالبینالمساواة إلى التطلعمنینتجالاجتماعيالتغییر"، له وفقا               

ماالتيالقضیة...الثانیةلصالحدائماستقررفإنها،والمساواةالحریةبینتختار أن الإنسانیة على كان

 فإن ،توكفیل إلى بالنسبة.والمساواةالحریةأجلمنالمزدوج الطلب هذا بینالكفایة هي ،صالحة زالت

الأخیر هذا یأتي3"الاجتماعيالتغییر ذروة هو الظروف في بالمساواةیتمیز الذي الدیمقراطيالمجتمع

.الحریة له ستضمنالتيلمساواةل الإنسانبحثمن

2 BEITONE Alain, DOLLO Christine et les autres, Op cit, p 161.
ص163. المرجع. نفس 3
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:سبنسرعند هربرت-

التناسلیةعملیة على الشهیر"للتطور العام قانونه"یرتكزسبنسر"،أخرىناحیةمن

البدائیةالمرحلةمنیتطور،"العضویة فوق" حقیقةیعتبر الذي ،المجتمع.الأحیاء علم منالمستعارة

تطوراً أقل أو أكثر وطرق للأجزاءالتجانس عدم زیادة(تقدمًاأكثرمراحل إلى) للبنیةوالبساطةالتجانس(

وتخصصالأجزاءتفاضل أن على سبنسریؤكد،الحيالكائناستعارةباستخدام).بینهاللتكامل

.4"البشريالتطوربمبادئ،البیولوجیا في كما،یقومونطریقةوبأي،البقاء فرص منیزیدالوظائف

تطوریقارن،)ولاماركداروینوخاصة(الأحیاء علم في والتطورالتاریخیةبالفلسفةبشدةنهجهیتأثر

.الحيالجسمبتطورالإنسانیة

:وإنجلزماركسكارلعند-

محرك هو الصراع،ماله بالنسبة.الاجتماعيوالتغیرالصراعبینقویةمجموعة انیؤسس

الطابعأنه على ،الإنتاجووسائلمالال رأس حولیدور الذي ،الصراع إلى ماركسینظر.التاریخ

یحدث، لهم بالنسبة.الاجتماعيالتغییرتدعمالتيالإنتاجیة القوى وتطورالإنتاج لعلاقة المتناقض

)الرأسمالیةثموالإقطاعیةالعبودیةنمط(آخر إلى إنتاجنمطمنالانتقالخلالمنالاجتماعيالتغییر

 القوى دینامیكیةیجعل"وإنجلزماركسعملتفسیر إن. جدیدةوتقنیةاجتماعیةإنتاجیة ظروف وظهور

بینقویة علاقة وجودنستنتج وهكذا.5"الفوقیةوالبنیةالإنتاج علاقات لتغییرالأساسيالسببالمنتجة

.التاریخیةالصراعاتمنمجموعة على تؤثرالتيالفوقیةوالبنیةالتحتیةالبنیة

Emileعند- Durkheim's:

الأخیر، هذا. السكانیةالكثافة في الزیادة هو الاجتماعيللتغییرالتفسريالعامل"،ایملدورك وفقا         

 إلى المیكانیكيالتضامنمنالانتقال(للتضامنجدیدًاشكلاً بدورهیحددللعمل، أقوى تقسیمًایتطلب الذي

 دون البقاءومعزولینصغارلسكانیمكن،معینةمنطقة في أنهایمدورك ویبین).العضويالتضامن

.اقتصادیةوبصورةبعضابعضهاتضر لا الأسرمجموعات أو الأسر لأن للعملمعقدتقسیم إلى اللجوء

وتكاملوتخصص،المهامتقسیمعبریمرالاجتماعيالسلمصون فإن ،السكانیةالكثافةتزدادعندما

4 DURAND Jean-Pierre, WEIL Robert, op cit, p 390.
5 BEITON Alain, DOLLO Christine, et les autres, op cit, p 164.
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كثافةبأنهاتعرفالتي"الأخلاقیةالكثافة" إلى تؤديالدیموغرافیةالكثافة هذه ، الواقع في.6»للوظائف

intensité الحضارة"نحومرورال مصدر فهي ،ایمدورك إلى بالنسبة. الأفراد بین العلاقات."

:ویبرماكسعند-

والتغیرالقیمبین العلاقة تلك،مجموعتین على الضوءیسلطجانبهمنویبر كسما

تعرضویبر أن من الرغم على. الاجتماعيالتغییر في قصوىأهمیة ذات القیم" أن وذكر. الاجتماعي

معارضاولیسماركسنهج الواقع في یكملنهجه أن إلا ،المساواة وعدم القوى میزانلتجاهلهلانتقادات

الاقتصادیة القوى لا. الاجتماعيللتغییرواحدجانبمنسببيتحدید فكرة ویبریرفض،ماركسمثل. له

.7"التغییر وراء الكامنةالأسباب هي وحدهاالدینیة القوى ولا

سمة هو التقدممفهوم أن على التأكیدیجدر،الاجتماعيللتغییرالمعاصرةالمقاربات إلى الانتقالقبل

هناك، الفكرة لهذه ووفقًا.الاجتماعيالتغییرحولعشرالتاسع القرن في المفكرونتفكیرسماتمن

:الاجتماعيالتغییرأشكالمننوعان

ینتج الذي: الخارجيالاجتماعيوالتغیر.المجتمع في داخلیةتوترات عن ناتج:داخلياجتماعيتغیر

أعمال فإن ،المعنيالمجتمع على غریبةتكونوالتيالجدیدةالثقافیة أو الفنیةالمتغیراتإدخال عن

داخلیًااعتبارهیمكن لا اجتماعيتغییر أي أن نستنتج أن یجب.الثانيالنوع هذا تفسیر في تدخلمندراس

.بهانهتمالتيالمجتمعاتتباین على یعتمدبل،ذاتهبحدخارجیًا أو

:المعاصرالاجتماع علم في الاجتماعيالتغیرتحلیل-1-2

 ولا ،جداغنيالمعاصرینالاجتماععلماءقبلمنالاجتماعيالتغییرمفهومتحلیل إن              

التغییرومحركاتالتغییرأصول في البحث إلى الأولالمقام في استندت وقد. بالفرنسیینسیما

التغییر أن على تصرفإنها،أخرىوبعبارة،للعواملالواضحالمفهوم رفض وبالتالي،الاجتماعي

التحلیل هو.  لآخرسیاقمنتختلفالتيالعواملمنمجموعةخلالمنیحدث أن یمكنالاجتماعي

:یةالتحلیلالتیارات و  الاجتماععلماءبعضبهینادي الذي

نفس المرجع، ص،164 6

نفس المرجع، ص 165. 7
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:تورینعند آلان-

الحركاتلأفعالنتیجة هو الاجتماعيالتغییر،actionnalisteالمؤلف  لهذا بالنسبة

 على بعملالقیامویمكنهنفسهإنتاج إعادة على القدرة لدیهمجتمعكل أن فكرة إلى یدعوإنه.الاجتماعیة

،الاجتماعيالتغییربینیمیز فهو ،أخرىناحیةمن".التاریخیة"Touraineیسمیهما هذا. نفسه

منیُنشأ أن یجبالاجتماعيالتغییر" أن نلاحظفإنناوبالتالي،الاجتماعيوالصراعالاجتماعیةوالحركة

)الطبقیة العلاقات و SAH( التاریخمیدانبینالموجودة)الزمنیةالناحیةمنسیما لا( والتأخراتالتوترات

بینسببیة علاقة ینشئ أن لهذا یمكن لا ، ذلك ومع.الاجتماعيوالتنظیموالمؤسسيالسیاسيوالنظام

تغییر إلى الاجتماعيالتغییریهدف.بالضرورةمرتبطةكانت إذا حتى،والتغییرالاجتماعیةالصراعات

،المرتباتمطالب(اجتماعیةصراعاتهناك، ذلك ومع ؛) SAH اتجاهاتسیما لا( التاریخمجال

 لذا. الطبقیةوعلاقاتهالمعنيالمجتمعتجاوزمعتتناسب لا) ذلك إلى وما،المعیشةبیئة في والتحسینات

حقلتغییر إلى تهدف لا الأولى: الاجتماعیةوالحركاتالاجتماعیةالصراعاتبینبوضوحنمیز أن یجب

لشرحالصراعاجتماع علم على المنظور هذا في ویستند.8" ةالأخیر  هذه من الهدفهو  بینما،التاریخ

.الاجتماعيالتغیر

 كان كما.الحدیثةللصناعةالتاریخيللتطورمراحلثلاثیقترح،العملاجتماعبعلمیتأثر

الحركةتكونحیث"مبرمج"مجتمع أو الصناعةبعدمامجتمع إلى الصناعيالمجتمعمنبالانتقالمهتمًا

السلوكمنشكلین على الاجتماعيالتغییریعتمد، له بالنسبة.الاجتماعيالتغیر قلب في العمالیة

الداخليالتحولوسلوكیات.العالميالاجتماعيالنظام في تشككالتي،التخریبیةالسلوكیات:الجماعي

.الاجتماعیةالتنمیةوتنتجللعملتاریخينظام في تحول إلى تؤديالتيالطبقیة العلاقات هي هنا

:بودونریموند-

"المنهجیةالفردیةنموذجمعتتناسبلأنها،ماحد إلى فردیة هي Boudon رؤیة حتى.

یشیرالتحلیل كان إذا فقط فهمهیمكنفإنه،الماكروسوسیالالمستوى على الاجتماعيالتغییر كان لو

الإشارةمعالماكرووسكولوجیالمستوىمحاسبةمسألةدائماً إنها"، ذلك على علاوة.9"الفردي المنطق إلى

الفرضیة هذه بقیت لو حتى - عام بشكلالحدیثالاجتماع عالم ینظر:"المیكروسكولوجيالمستوى إلى

8 DURAND Jean-Pierre, WEIL Robert, op cit, p 254.
9 BEITON Alain, DOLLO Christine, et les autres, op cit, p 167
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 إذا. فقط مفهومایكون،الماكروسكولوجيالمستوى على حتى،الاجتماعيالتغییر أن -  ضمنیةأحیانا

أنظمةتشكلالتيالاجتماعیة الفاعلة الجهات أو الأساسیةالعناصرأكثر إلى ینخفضالتحلیل كان

.10»بهایهتمالتيالمتبادلالاعتماد

.R"آخرعنصر في Boudonالذاتیةالناحیةمنأساساباعتبارهالتغییرتصور.المؤلفینبشدةیتحدى

التي)1984(نیسبت. ر آراء یرفضفإنه،وبالمثل).والوظیفیینماركس،هیغلأساساهنایقتبس(

كلیهما أو ،أخرى أو واحدةمنتأتي أن یمكن.وحدهاالخارجیةالعوامل إلى الاجتماعيالتغییرتنسب

التراكميوالتغییرالمتكررالتغیر:الاجتماعيالتغییرمنأنواعثلاثةبینیمیز.11" الوقت نفس في

.التحولوعملیة

Inglehart:إنجلهارت. ر -

یقترح،"الصامتةالثورة"بعنوانكتاب في 1977 عام في ،إنجلهارتنموذجأیضایدعى

"للتغییرثقافيتفسیر إلى یستندنموذجًا التنمیة،INGLEHARTل...ماسلو.Aأعمالمنمستوحاة.

طبقیةصراعاتأقلالنزاعات فإن ، ولذلك. الثانویةالاحتیاجاتقیمةوتقدرالأساسیةالاحتیاجاتتلبي،

 ودور ،الجنسیةوالحریة،البیئةوحمایة،الحیاةنوعیة هي التي"المادیةبعدما"قیم على المطالبمن

وبهذه.12"تقدیر إلى والحاجة الذات تحقیقخلالمنالثقافیةوالملذات العدالة ،العملیةالحیاة في المرأة

.التغییرمنوبالتالي،الجماعيالعمل عن وأبعدأبعدالماديالبعد أن فكرة یؤید،الرؤیة

:وظیفیةال و بارسونزتالكوت-

،التطوريالتغییر فكرة یقترحوبارسونزالمفاهیمتعریف في المذكورةالبنود إلى بالإضافة

 على القدرة تقدم،>>الاتجاهعامل" على یرتكزالبلاغمقدم أن إلى التطوریةالنظروجهة على بناء"

تطورلتوصیفبدائیةحدیثةو متوسطةبأنهایصفهاالتطورمنمستویاتثلاثةیمیزإنه.عامةالتكیف

ثقافيبانتشاریسمحمماالكتابةبالثانیةالمرحلة إلى الأولى المرحلةمنالانتقالیحدث.الاجتماعیةالنظم

 هذا ویستند.قصةالكتابةمعالاجتماعیةللأنظمةیكون أن یمكن.الوحیدةالشفهیة اللغة منأوسع

10 LANNEAU Gaston, R. BOUDON et l'individualisme méthodologique, In Dynamiques sociales et
Changements personnels, Sous la direction de Philippe Malrieu, 81-110. Paris, Éditions du C.N.R.S., 1989.
11 DURAND Jean-Pierre, WEIL Robert, op cit, p 190
12 BEITON Alain, DOLLO Christine, et les autres, op cit, p 170.
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:العالمیةالمبادئتحدید على قادرة القانون،من ةمعینسسةمؤ  على الثالثةالمرحلة إلى الثانیةمنالانتقال

المصلحة على العامةالإجراءاتوأولویة)رسمیةالعقلانیة إلى یشیریبر أن( العمومیاتمستوى هو هذا

التغییریحدث، ذلك إلى بالإضافة.13"الوسیطةالمؤسسات عن الحدیثةالمجتمعاتتمیزالتيالتفاصیل

القیمتعمیم وهي. الأربعةالرئیسیةللوظائفالمقابلةالأربعةالعملیاتخلالمنلبارسونزالتطوري

.التكیفيالتحسینو التمایزو الشمولو

:فورسي و مندراسهنري

یسمونهما أو نظرينموذجاقترح،1983 عام في" الاجتماعيالتغییر"بعنوانكتاب في             

معینمجتمع في جدیدمنتجلإدخالالمثالتعطيأنها.خارجيتغییر على تؤكد"الوبائيالنموذج على"

منصةاللوجستیةالخدماتأشكالمنشكلتتبعآخر في فیهارجعة لا التغیراتمنسلسلة إلى یؤدي

"S ."الثانیةالفرنسیةالحرب"بعنوانآخرعمل في"Mendrasخلالالفرنسيالمجتمعتحولاتیدرس

.1789ثورة عن نتجتالتيتلكمنأهمیةأكثر فهي ، له بالنسبة.الحرب و الازدهار فترة

:دیرنلویسمصفوفة-

كل لقاء الاجتماععلماءمنمجموعةاختارهمستعاراسم هو" Dirn لویساسم

.H):الاثنینلیلةمنالناقصالجناسكونهDirnلویس(الاثنینمساء MendrasالسیدForsé،J.-

P. Jaslin،Y. Lemel،J.-L. Parodi،D. Stoclet،L. Duboys Fresney،J.-H.

Mendrasالتي(الرئیسیةالنماذجمنولیسالاجتماعيللتغییر"آلیات" فهم هو هدفهم. الكرملیة Forsé

الدراسةتقوم14"الفرنسيالمجتمع في للاتجاهاتالتجریبيالتحلیلمن ولكن) السابقالعملقضى وقد

سبیل على الاتجاهات.المصفوفةمننوعًاتشكلوالتيبینهافیما والعلاقات الاتجاهاتتحلیل على

 .إلخ...  النزاعاتوتنظیم،والأطفالالآباءبین والعلاقة ،العملسوق:المثال

:روشیه يج-

 على یقومإنه.الاجتماعيللتغییرالزمنيالبعد على الضوءیسلطفإنه،بارسونزمثل

یشیرتصنیفًایشرح فهو وبالتالي.معینمجتمع في طویلةلفترةالتقدمیةالتحولات إلى بالإضافةالتطور

13 DURAND Jean-Pierre, WEIL Robert, op cit, pp 141-142.
14 ROGEL Thierry, op cit.
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یمكن ؛) الإنشائیةالبصریات(جدیدةلوائح على ینطوي"واحد هذا. التغییرلمظاهرالمعیارمننوع إلى

إنه ؛ متوسطة أو قصیرةفترة في أیضا ولكن ،البدایةبوضعیتعلقفیما:المناسب الوقت في تحدیدها

.15»جماعي هو ؛ دائم

التغییر في الاجتماعیةالبحوثلجمیعشاملةصورةتقدیمالصعبمنأنهالقولیمكنالنهایة، في

البیئةلدراسةمطالب هوو  المجتمع، في الفاعل والموضوع سواءحد على الاجتماع عالم لأن الاجتماعي،

.إلیهتؤديالتيالتحولاتخلالمنبالضرورةمری أن یجب و

:الاجتماعيالتغییرحولنظریةوجود1-3

التغییرنظریةوجود في الاجتماععلماءمنالعدیدیشكك،شيءكلوقبلأولاً 

 لهذا موثوقةإجابة دون تحولالتيالصعوباتمنالعدیدهناك ولكن ،هنامهمالسؤال.الاجتماعي

منلأنهبارسونزتصورهنانعطيسوف.والخارجیةالداخلیةالعواملحولالنقاشیفتح، أولا. السؤال

.وسیطال فهو ،نظرناوجهة

 في النظرأیضاعلیناویجبمرجعیة،كنقطةاتخاذهامعینلنظام" ان بارسونزیقول

 على المثال،سبیل على. البیئةتشكلالتيالأخرىالأنظمة في تحدثالتيالخارجیةالتغیراتعوامل

النظام على تؤثر أن المرجحمننفسیةشخصیة في تحدث قد التيوالتغیراتالجزئي،المستوى

كانت لو حتى،المؤسسة على تؤثر أن یمكنرموز أو للقیمالثقافي الكون في تعدیلات أو. الاجتماعي

الاجتماعيالنظام فإن وبالتالي.16"المؤسسة هذه في مصدرلدیهالیسالثقافيالنظام في التغییرات هذه

.البنیةتغیر أن یمكنالتيالخارجیةللتغیراتعرضة

تحدید في صعوبةأكثرتكونالداخلیةالعوامل" أن بارسونزیرى،أخرىناحیةمن

 الذي الدور على خاصبشكلبارسونزیركز،الداخلیةالعواملبینمن.الخارجیةالعواملومضاهاة

الاختلالات،الاحتكاك،التناقضات،الداخلیةالصعوبات هي التوترات.المجتمع في الضغوطتلعبه

15 FERRIOL Gilles, CAUCHE Philippe, et les autres, dictionnaire de sociologie, 3ème édition Armond Colin,
paris, 2004, p 12.
16 ROCHER Guy, Talcott Parsons et la sociologie américaine, les Presses universitaires de France, 1972, 238
pp. Collection SUP le sociologue, n° 29, 1988.
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مجتمع أي في توتردائمًاهناك.الأحیانبعض في فعالیةوأقل،صعوبةأكثرالنظامعملتجعلالتي

.17"والإبداعللعملكمصدرإیجابیةقیمة وله

العوامل فإن ،السبب ولهذا ،بنیتهتوازن على الحفاظ إلى دائمًاالاجتماعيالنظامیمیل، له بالنسبة

أنهمیحدث،المعنىبهذا.ذاتهابحدالتغییر إلى تؤدي لا الأحیانبعض في والداخلیةالخارجیة

.تغییر أي إنتاجبدونموجودون

من هذا وذكر. الاجتماعيالتغییرنظریةتحدید في أخرىصعوبةتنشأ، ذلك إلى بالإضافة

روستوأیضابارسونز اواجهالتيالثانیةالصعوبة إن: "الاجتماع علم قاموس في هوغیر Ferriolقبل

تطورالذي یهو الكل الاجتماعيsystèmesocial:للمجتمععامةنظریةصیاغة في یكمنسوروكین

لیست فهي ،)روستو(اقتصادیةتكون أن یمكن:التنمیةمجالاتبعضهناك.أفضللتكیف وفقا

الشرطیةالقوانین في الشك.أكبرإیجابیة إلى المجتمعاتتقودولكنها)سوروكین(خطیةبالضرورة

 فهم الصعبمنتجعلالصعوبات هذه كل.18"محتملغیرالنظریات هذه مثلوجودیجعلوالهیكلیة

.معرفیةالأول المقام في يه القضیة لأن ،الاجتماعيالتغیر

:الاجتماعيالتغییرعوامل-1-4

التيالمواتیةغیر أو المؤاتیةالعوامل هي ما:السؤال على الإجابةالمسألة هنا تكمن في 

sociologie"كتاب في ،ودورانتویلروبرتتوقفه؟ أو الاجتماعيالتغییر على تشجع

contemporaine"19وهي ،الاجتماعيللتغییرالرئیسیةالعوامل انوضیحی: 

(الدیموغرافيالعامل•  ).إلخ...  التغذیةسوء،المرتفعالموالیدمعدل،البريالتحضر،الریفيالنزوح:

  .إلخ...  الصناعة في الزجاجاستخدام،الطابعة،الساعة،البخاریةالمحركاتاختراع:الفنيالتقدم•

.التقلیدیةالمجتمعاتتحولات في أو التغییرمقاومة في إما،والتقالید العادات مكان هي: الثقافیةالقیم

 .إلخ...  السیاسیةالإیدیولوجیات. إلخ ،الدینیة الروح ،الأدیان،الأساطیر:الأیدیولوجیاتتأثیر•

نفس المرجع                                                 17

18 FERRIOL Gilles, CAUCHE Philippe, op cit. p 16.
19 DURAND Jean-Pierre, WEIL Robert, op cit, pp 393-396.
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المرءیكونعندماالصعوباتبعضالاجتماعيالتغییروعواملتفككیثیر"،آخربمعنى

وعواملالصراعاتفصلالمستحیلمنیبدو، الواقع في.الاجتماعیةالتناقضات أو بالصراعاتمهتمًا

مامجتمعیواجه قد.20) "ذلك إلى وما،الاجتماعیةوالحركاتالنخب( ذلك في الفاعلة ،الجهاتالتغییر

 أن المجتمعات على یجب لذلك. سلبیة أو إیجابیةعواقبهتكون وقد ،العوامل هذه جمیعبینصراعاً 

.الاجتماعيالتغییرلتوجیهمواجهةبآلیاتنفسهاتجهز

:الاجتماعيالتغییر في الفاعلة الجهاتحولتحلیلات-1-5

عملیة في المشاركةو  الفاعلة الجهاتتحدیدیعنيالتغییر في الفاعلة الجهات عن الحدیث

 على یحث، الأفراد بینالمكثفالتفاعلودرجةالفاعلینتعقید إن. بهایتأثرونالذینأولئك أو التغییر

.التغییرعملیاتوتنویعالتعقیددرجة

أنواع عدة DE REVIERS Bruno یقترح،الاجتماعيالتغییر في الفاعلة الجهاتلتحدید

:أساسيبشكلملاحظة:التحلیلاتمن

L’analyse:القطاع تحلیل. أ sectorielle

Afterقبلمناقتراحهتم Kahane التيالحالات في مفیدالتحلیل هذا. "2006 عام في

 الأطراف جمیع،الخاص هممستوا على ،یمثلونالذینلینالفاع منمجموعات على فیهانركز

،منهیأتي الذي للمجتمعلینالفاع منمجموعةمعالعمل هي الفكرة. التغییربعملیةالمتأثرةالاجتماعیة

تحدیدیبدأ.تغییرهنرید الذي برمتهالاجتماعيالمجال في للعملأفضلبفهملناسیسمح هذا أن معتقدًا

/  العام القطاع: مجتمع أي في الأقل على أساسیة قطاعات بثلاثة عام بشكلوتحلیلها الفاعلة الجهات

المثالسبیل على ،استكمالهاویمكن.المدنيالمجتمع وقطاع الاقتصادي/الخاص القطاع ؛ الحكومي

.21" لها المعطاةالأهمیة على اعتماداً ، الدولي التعاون وقطاع السیاسیةالأحزاب قطاع جانبمن،

ما أو الفاعلة الجهاتمختلفبینوالتقاطعالالتقاءنقطة هي الحالة هذه في الاهتمامنقطة فإن وبالتالي

»".الجسر-الفاعلین"المؤلفیسمیه acteurs-pont »

نفس المرجع ص،393. 20

21 DE REVIERS Bruno, Repères sur les théories du changement, Synthèse bibliographique réalisée dans le cadre
du groupe de travail F3E – COTA « Agir pour le changement », document de travail - mai 2012.
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)الوطني(للماكرو)الإقلیميالنطاقمتغیر(إضافیةعناصرأیضًاالتحلیلیشمل أن ویمكن

).المحلي(والجزئي،)الإقلیمي(والمیسو،

l’analyse:التأثیرتحلیل. ب d’influence

"Keystone،2008منمقترح  على للتأثیر الفاعلة الجهات قدرة على التحلیل هذا یركز:

 وفقا الفاعلة الجهاتتحدیدخلالمن:سابقتهامعدمجهایمكن.المستقبل في أو الآن التغییرعملیة

أربعةمنالمكونةالمصفوفة هذه تحتوي.22»النفوذمصفوفةأرباع في وضعهاطریق عن ثم، لقطاعها

.سلبیةوتأثیراتإیجابیةتأثیرات على أجزاء

la:التعبیر قدرة تحلیل. ج capacité d’articulation.

 على الفاعلین قدرة على التحلیل هذا یركز. "2008 عام في لیدیرخبولجونإلیها دعا                 

:التعبیرمنشكلینیتعلق.الأخرى الفاعلة الجهاتمعوالتواصلوالتعاونوالتوسطوالتواصلالتعبیر

.23» والأفقي الرأسي

la:الاهتمامحیثمنالموقفتحلیل. د position en termes d’intérêt

بالتغییراهتمامهم على بناءً المصلحةصاحبموقفتحدید هو الهدف ،الحالة هذه في"             

/المترددة والعدادات ،المحركات:فئاتثلاثأساس على وتحلیلها الفاعلة الجهاتتحدیدیتم.المأمول

.24"وحاصراتالعائمة

یرغبالتيالفئة على الاجتماعيالتغییر في الفاعلة الجهاتهویةتحدیدتحلیلاتأحداستخدامیعتمد

.دراستها في الباحث
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:الاجتماعيالتغییر في المرأة دور -  6- 1

للتغییرالمحركة القوى بینمن فهي ،اجتماعیة فاعلة جهاتالنساءأصبحت لقد             

التيالتحلیلاتمنینتجالیومأیضا ولكن ،الملكیةحقوقمطالباتنتیجة فقط لیس هذا" الاجتماعي

سیما ولا ،المجتمعات عرفت25."الاقتصادیةالتنمیةتخفیضیتم،والنمو،النساءبدونأنه إلى تشیر

یمكننا.المرأةنحوالاجتماعي لاتالتمثیتحویل هدفها ،النسویةتدعى،مختلفةحركات،منهاالمعاصرة

 إن" ،أولاً .الرادیكاليوالتیار،المؤسسيوالتیار،التحررتیار:فئاتثلاث إلى الحركات هذه تصنیف

تجعلالتيالنسائیةالمنظمات:عناصرثلاثة إلى تقسیمهیمكن،بكثیرأهمیةالأكثر،التحرّريالتیار

منوالمستوحاةالمختلطةالمنظمات ؛ لممارساتهاالأساسيالمحورالصحیحةالمساواة على الحصول

لطبقةوالاقتصادیةالسیاسیةبالسلطةترتقيالتيبتلكالمرأةمساواةقضیةتربطالتي،الماركسیة

توازن فرض ،بهخاصمنزلكل في ،یحاولناللواتيالنساءجمیع ؛ العاملةالطبقة،جدیدةاجتماعیة

 على یعملتیارأنهنفهم أن یمكننا، ذلك.26"خاصةتعتبرتزال لا التي العلاقات في جدید قوى

.المساواة إلى یؤديصراعإنه.والهیمنةالانصیاعحالاتجمیعمنالمرأةتحریرإیدیولوجیة

أنهبمعنىالتحرريالتیارمنوجودهیستمد" الذي المؤسسيالتیارنلاحظدعوناثم

 في. بالسلطةالضغطمجموعةممارسة في التحرّريالتیارعمل على الرسميالطابعویضفيعملهیفعّل

تشقّ التقلیدیةالأسریةالبنیة أن بما،والمرأةالرجلبین للعلاقة جدیدةطریقةالتیار هذا یحدد، الواقع

 لهذا الرئیسیةالمشكلةوتتمثل.المرأةاضطهادطبیعة عن السؤال طرح تجنبمع،الجوانبجمیع على

 الدولة جهازبینكوسیطتعملوأنهابالدولةعلاقتهامنتدخلهاووسائلشرعیتهاتستمدأنها في الاتجاه

"النساءوثورة منارتفع قد الاجتماعيالتغییرأجلمنللمرأةالسعي أن یستنتج أن للمرءیمكنهنا.27.

وتجدید،تغیرتالمرأةتطلعاتحتى.تنظیماوأكثرمؤسسیةأكثرتدعيمفیدةالموضةحركةمجرد

 .الدولة وسائلخلالمن الوعي أن وهو أعلى مستوى إلى ویذهبون

 أن یفترض ةالحالیرادیكالیةالو  والمؤسسیة،التحرریةالتیارات عكس على"و وأخیرا

الاجتماعيالسلوكمنجدیدنوعتحدید في الحقلكسبكثیرالیسفإنهوالمرأة،الرجلبینالأول العداء

25 HAINARD François, VERSCHUUR Christine, relations de genre et mouvements urbains de base,
Revue internationale des sciences sociales, 2003/3 n° 177, p. 529-544.
26 LAMOUREUX Diane, mouvement social et lutes des femmes, Un article publié dans la revue Sociologie et
sociétés, vol. 13, no 2, octobre 1981, pp. 131-138. Montréal
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یؤلفونالذین الأفراد جمیعقبلمن ولكن بمفردهمالرجالقبلمنالتكاملتحدیدیتم لن المخططاتحیث

الذكوري،المجتمعنقدباعتبارهاسواءحد على تعملالرادیكالیةالنسائیةالحركةالمعنى، هذا في. المجتمع

النساءبینالتضامنتطویرخلالمنتذهبالتيالجدیدةالاجتماعیة العلاقات تجریبیةمیزةأخذحین في

.والمرأةالرجلبینالجنسأساس على القائمةالمعارضة هذه یتحدىأنهبمعنىجذريالاتجاه هذا28"

الأكثر هو النساءبینالتضامنیكون أن یجبحیثالجنسینبینجدیدةاجتماعیة علاقات تطویریحاول

.حظا

بالاهتمامجدًاغنیةالاجتماعيالتغییر في المرأة دور أهمیةكانت،أخرىناحیةمن

حتىنرى أن یمكننا.التخصصاتمختلف في الأكادیمیةوالدراساتالبحوث إلى یترجم هذا. الأكادیمي

وجمیعالمرأةوضعحولالتجریبیةوالبحوثالدراساتمنالتخصصاتمتعددةمجموعاتتشكیل

إدخال في وحتى،المقاولاتیةمن،المأجورالعمل على مثال، ظهورها المرأةشهدتالتيالمجالات

.السلطة في مرأةال

:الجزائر في المرأةعملتطور:2المبحث

مكانة عن موجزةتاریخیةلمحةنعطي أن یجب،الجزائر في المرأةعملتطور عن للتحدث

 في جدیداً عنصراً المرأةعملأصبحكیفنعرض وأن ،أوروبا في خاصةوتطورهاالعمل في المرأة

.الخصوصوجه على الاجتماعیة وعلوم العلميالمجال

:المرأةعملتاریخ-2-1

التاسع القرن إلى العودة علینایجب،العملسوق في النساءإدخالتاریخ إلى العودة أردنا إذا

العملأربابأوضح وقد ،والعملالمنزلبینالفصل على الصناعیةالثورةتؤكد، الواقع في. "عشر

العاملة القوى في مدخراتلتحقیقوسیلةالنساء في رأوا وبالتالي،العملبقدراتیتعلقفیماواضحًاتمییزًا

ویدعو".منظمةوغیررخیصةعاملة قوة" على الحصولمسألةكانت،النساءتوظیفخلالمنالعمل؛و 

،الوظائف على جنسيطابعإضفاء في نفسه الوقت في العملأربابیبدأبینما،للعملالنساءالمصنع

:النساءعملبمفهومتدریجیاً سیخرجللمهامالتقسیم هذا. والستینیاتالخمسینیات في المثالسبیل على

 هذا أدى. للذكورة مرادفتانوالسرعة القوة بینما،مؤنثةك مؤهلةوصبردقیقةأصابعتتطلبالتيالمؤهلات
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نوعإدخالنشهد ولذلك.29"النساءعمل"فئةإنشاء إلى فقط قلیلةمواقف في النساءتوظیف على التصمیم

مهاراتهالمرأةوظیفتهتلبي أن یجب الذي ،الصناعي القطاع في سیما لا ،التوظیفإجراءات في الجنس

،الأنثویةطبیعتهامعتتناسبوظائف في النساءتوضعحیثللعملالجنسيالتقسیمسیولد وهذا. البدنیة

.الأجور في الفروق تسجیلیتموبالتالي

،والصناعة الزراعة في خاصة،العملسوق إلى النساءدخول الأولى العالمیةالحربشهدت

"بالحرب واوانشغلالجیش في منخرطینكانواالرجال لأن ،للأسلحةمختلفةمصانع في توظیفهنتم.

ملابس نیرتدی كن".  الذخیرة" عادة علیهنویطلق،ذكوریاالسابق في كان قطاع في وظائف لهن وقدموا

،الصعبةالعمل ظروف من الرغم على30"الرجالمثل نویعملالرجالبإیماءات نویقوم،الرجالمثل

سیغیرمما،الرجالمعجنب إلى جنباً للعملالمنزلتركنلأنهنالنساءلتحرربدایةالفترة هذه تبقى

.جذريبشكلالاجتماعیةعلاقاتهن

.العملسوقلدخولعرضةأكثرالنساءكانت،والخدماتالسلعنمومع،الثلاثینیاتخلال

 على حیاتهنأسلوبتغییریفضلوبالتالي،المرأةعمل على الطلب على العقلیاتوتغییرالتعلیمیوافق

،المتساویةغیروالأجور،المزدحمةالعملساعات(والمهنیةالاجتماعیةالقیودمنالعدیدمن الرغم

.عائقاً تعتبرالتيالأمومة ذلك في بماالعائلیةوالنفقات منالعدیدموضوعالقیود هذه كانت...)

 أن المرأةتحاول وهكذا". یةائالنسالحركات"شكل في المعروفةالثانیةالعالمیةالحرببعدالنزاعات

.الرجلمعبالمساواةوتطالبكاملةمواطنةتكون وأن حقوقها على تحصل

:المرأةلعملالسوسیولوجيالتحلیل.2.2

المصطلحیناستخدمنا إذا. العلميالمجال في نسبیًامهمًامكانًاالمرأةأعمالاحتلت

"COMMAILLE J"،فكرة" ؛ أفكار عدة یتضمن والذي" اجتماعیةمسألةتكوین"شكل في تناولهفسیتم 

 في الأسرةداخلالتقلیدیةوظیفتها في والتشكیك،الصارمةالإنجابیةوظیفتها عن والابتعاد،المرأةتمكین

 أو ،الأسرةضدكتهدیدإماالعملیظهرثم").المزدوجالیوم("حالتهنتفاقمخطرمع الوقت نفس

، وأم كزوجةمسؤولیتهابین،للمرأةوالنفسيالجسديالفصل على ینطويإنه.العبودیةكمضاعفة

29 CAPDORDY Nicolas, DELMAS Marty et all, Dynamiques de l’Innovation Sociale et Politique, colloque sur
la place de la femme dans le travail, institut d’étude politique de Toulouse
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شخص-كشخصالمرأة فكرة ،بالمقابل،تعنيالمعنیةالاجتماعیة الظاهرة لكن...  كعاملةوالتزاماتها

.الاجتماعیةو .31عائلیةال مؤسسةال في" مهمش"عضومجردیعد ولم القانونموضوع

،الاجتماعیة العلوم في السائد الفكر وهو ،الماركسیةالنظروجهةمنالمرأةعملیفترض

النسائیةالحركةتنوي،الصدد هذا وفي ة،تضامنو ممستغلةاقتصادیةاجتماعیةطبقةیشكلنالنساء" أن

نضال أن الماركسیةترى.32"الماركسیةوالسیاسة.النظريالمجال في بالتناقضتسجل أن الرادیكالیة

 الادعاءات یتخطى،النسائیةو  للماركسیةجدیدًاثنائیًاتفكیرًانشهد ذلك بعد.الطبقي الكفاح یشبهالجنسین

.الجنسینبین العلاقات لتحلیلالأنثویةبالظروف"الكلاسیكیة

 للأدوار التقلیديالمفهوممنالمرأةنشاطمشكلةالأسرةسوسیولوجیاتطرح،جانبهامن

الاجتماعيوالتواصلالأسرة"بعنوان 1955 عام في نشركتاب في T. Parsons طورتهاالتيالأسریة

البنیةبتحلیلقمنا إذا إلا تفسیرهیمكن لا فردي كسلوكالمرأةنشاط أن الكلي المفهوم هذا یشرح".والتفاعل

اهتمامات عن مختلفةاهتمامات له یكون أن على قادر لكفاع هناالمرأة إلى وینظر.العامةالاجتماعیة

 .القوة علاقات تطوروبالتالي،المجموعة

حیثالعملاجتماعبعلمیتعلقفیماالمرأةعملمسألةتحلیلCOMMAILLEحاولت

 على المرأةعمل إلى ینظر وهو. فردیةاستراتیجیاتوجودتمامًایتجاهل لا بنظاممشروطًاالفاعلیكون

یكون أن أي ،النظام في یشغله الذي المنصب على یقتصر)بوردیو طوره مفهوم وهو" (إستراتیجیة"أنه

الاجتماع علم في" أنهCOMMAILLEیضیف.موضوعیة أهداف حولمنظمغیرمعقولإجراءهناك

النشاطبمسألةیتعلقفیمانلاحظ أن للاهتمامالمثیرمن،الاجتماع علم أرخبیلداخلللفاعلالآخر

 هو الفاعللتحدیدتسعىوالتيالاجتماعیةالحركاتحصةأصبحت قد الفرد استقلالیة أن(...)  الأنثوي

.33»الاجتماعيالتغییر في موقفهلتحدیدالسعيأیضا

الهیكلیةالمحدداتمن،"النظام"منخاصجزءتحلیل هو النسائيالنشاط ظاهرة تحلیل"،آخربمعنى

 في. الاجتماعيالتغییروحتمیةالحركات عن التعبیر في واستراتیجیاتها والفاعلة الاجتماعیة العلاقات ،

،)والبیولوجيالاجتماعي(والتكاثرالإنتاج في العمل في للآلیاتنتیجة فقط لیسالمرأةعمل فإن ، هذا

31 COMMAILLE Jacques, les stratégies des femmes, travail, famille et politique, éd. La découverte, paris, 1993,
p 08.
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الجمیلهابرماستعبیرلاستخدام، الذي النفسمنجزء هذا لتأكید"، ذلك تحقیق إلى المرأةتطلع ولكن

.34"والعملالمرأةمعأخرى علاقة لبناءشخصیةمهمةإنها".المعاش العالم استعمار"یقاوم،

هدفاً یشكلیزال ولا یشكلالمرأةعمل فإن ،قبلمنتوضیحهتموما،شيءكلوقبلأولاً 

للتغییرالحاسمةالاجتماعیةالقضیةبهذهالاعتراف على علامة هذه. الناشئةالاجتماعیةللمعرفة

جزء هي المرأةعملمسألة فإن ، لذا. المرأةلعملالاجتماعي الطلب على دلیلأیضا وهو. الاجتماعي

،الجنس عن" الأیدیولوجیاتتاریخ"مجرد على تتوقف ولا ،الاجتماعیةللمعرفةالعالمیةالحركةمن

.القیمونظمللعملالجنسيوالتقسیم

:الجزائر في المرأةعمل-2-3

 في یشاركأنهبمعنىالاجتماعيالإنتاجلكل الدافعة القوة إنها.مجتمعكلدعامة هي المرأة

،الجزائر في المرأةعمل عن نتحدث أن حاولنا إذا. والثقافیةوالسیاسیةوالاقتصادیةالاجتماعیةالحیاة

تاریخ"أنه على تقدیمهیجب.التاریخي-والاجتماعيالأنثروبولوجيللبعدأهمیةنعطي أن علینایجب

الاستقلالبعدماالجزائر في" العامل"هویة إلى الوصولیكون أن یمكنكیفبفهم"یسمح"اجتماعي

 هذه كانت لو حتى.35»المرأةحالة في مسجلةكبیرةتغییرات،إیجابياجتماعياعتراف عن تعبیراً 

منالمرأةعمللأشكالوصفیةصورةرسمالضروريمن ولذلك. الاستقلالقبلموجودة"عامل"الحالة

.المقاولاتیة إلى المنزليالعمل

:للمرأةالمنزليالعمل-2-3-1

 في السلعإنتاج على یعتمد"منزلياقتصاد" على یقومالجزائريالمجتمع كان ،تقلیديكمجتمع

تقومأنهابمعنىفصل.وإناث ذكور عالمین،منفصلینعالمینمنیتكونالأخیر هذا. عائليمحیط

 في تبقىالتي هي لأنهاللعائلةكأساسالبیتربةكونهاالمرأة إلى ینظر كان. الجنسيالعملتقسیم على

وتربيالمنزلتمسككانت.إلیهاتعودالمهمة والقرارات المنزلیة الإدارة كل فإن لذا ،المنزل

اعتنت) الخ...  السمیدمنالمصنعةوالشعیرالقمح(النیئةالأغذیةتجهیزخلالمن الطهي.الأطفال

 وهي ، الخ...  والحلیبواللحوموالصوفالمالمثلوالغذائیةالمالیةالموارد على للحصولالحیواناتب

نفس المرجع ص12. 34

35 CHERIFATI-MERABTINE Doria, femmes et travail, identités sociales et représentations de soi, thèse pour le
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أیضاكانت.الحقولفي  العملوبعضوالنسیجالفخارصنعت.العائلة أفراد جمیعلبقاءضروریة

 في بعضهنالنساءاستقبلت، فراغ وقت لدیهن كان عندما.الأخشابوجمعالمیاهجمع عن مسؤولة

المساعدة،التقالیدمشاركة،شخصیةقصص،قصص(معینثقافياجتماعينمطلمشاركةالمنزل

والسوقللحقولالشاقالعمل:الخارجیةالشؤون في الرجلعمل،جانبهمن). إلخ...  الحرفیةللمنتجات

،الرجالاحترامبقدراحترامهتم قد المرأةعمل أن على للتأكیدالشائعةالنقاطمن.العائلةأموالوإدارة

ومتكررةرتیبةمهام إلا لیسالمنزليالمرأةعمل أن تعتبرالاجتماعیةالتمثیلاتبعض أن من الرغم على

.مالیةمساهمةتقدم لا الفائدةوعدیمة

وروابطالاجتماعیة العلاقات بسببومنزلیامحضًاعائلیًا الجزائريالاقتصاد كان ، لذلك ونتیجة

 عن نتحدث، ویلبورد وفقا ،السیاق هذا في. والمرأةالرجلتضامنحولتدوروالتي،بهتحیطالتي الدم

إنتاج إعادة إلى تهدفالتيالمشاریعمننوع هو المنجزالعمل أو النشاطحیثوفلاحيتقلیدياقتصاد

.36"نهایته وكذلك الخاصتدبیره هو الفلاح عمل كان. "المناسبالربحولیسالاجتماعيوالنظامالأسرة

المرأة.المربحة الأهداف حولولیسالعائلةاحتیاجاتتلبیةحولیدورالعمل كان ،أخرىبعبارة

.العملعلیهاحصلالتيالمواردوجمیعالملكیةحامي دور تلعب أن یجب،البیتكسیدةمكانتها في

).وغیرهاوالبقولالألبانومنتجاتالزیتونوزیتالتین(الموسمیةالمنتجاتمعبعنایةإلیهایُنظر ولذلك

 إلى بعدالمرأة روح ترتق لم المعنىبهذا،والثروةالسلعتسویق عن ولیسالمحافظة عن هنانتحدثنحن

.عملهامنتستفید أن أي ،الرأسمالیة

الریفيللنزوحضخمةبحركاتالاشتراكيالإنتاجنمط إلى الجزائرمرورمعالمنطق هذا ینعكس

 لا التقلیدیةالحیاةأشكال أن من الرغم على. الإنتاجمصانع في الجزائریینمنالكثیرإدخالیتمحیث،

الحاجةخلالمنالأسرحیاةطریقةتحولنشهدفإننا،البلدومناطقعائلاتبعض في موجودةتزال

المرأةإدخال فإن وبالتالي.الشرائیة القوة زیادةخلالمنالنسبالمتزایدةالمدنیةالحیاةمتطلباتتلبیة إلى

غیرالنظامیظل،الصعبة الظروف هذه في. citadinité إلى الانتقال لهذا نتیجة هو العملسوق في

.بدیلاً الرسمي

36 BOURDIEU Pierre, Algérie 60.Structures économiques et structures temporelles, éd. Minuit. Paris, 1977, p 38.
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:الرسميغیر القطاع في المرأةعمل-2-3-2

،مستقروغیرمتقطععمل أي هو الرسميغیرالعمل فإن ، ةالدولیالعمللمنظمةووفقاً 

موسمیة أو مؤقتة أو مؤقتةوظیفة هي ؛ التطورتوقعات دون ،الموظفینمؤهلات دون ،الأجرضعیف

الناقصةالعمالةأشكالمنشكلإنه.37مستقرةوغیرسیئة ظروف في عام بشكلتمارس ؛ رغبتهمضد

.التنمیةبعملیةتمرالتيتلكسیما لا ،البلدان تاقتصادیاتواجههاالتي

للفئاتالعمل وظروف الرسميغیر القطاع عن المعلوماتمنالقلیلهناك،الجزائر في

 القطاع في العاملاتالنساءمنواحدة إلى CRASC دراسةتشیر"،العملمنالنوع هذا في المشاركة

تعمل،المسح هذا في. الرسميغیرالخاص القطاع في هم نصفمنأكثر، 2006 عام في الخاص

المستوىومتدنيشباب،منفردینمعظمهم.الرسميغیر القطاع في العاملاتالنساءجمیعمن 21.5٪

غیرالاقتصاد وزن زاد فقد ،)ONS(الوطنيالإحصاءاتلمكتب وفقا" و ، ذلك على علاوة.38»

، 2001 عام في ٪ 33.5 إلى 1975 عام في ٪ 20 منالجزائريالإجماليالمحليالناتج في الرسمي

بالسوقاهتماماً الأكثرالنشاط قطاعات بینمن.الإحصاءاتأحدث، 2012 عام في ٪ 6 ، 45 إلى

الصناعةوأخیرا) ٪37.4( العامةوالأشغالالإنشاءات،) ٪45( الخدمات،الجزائر في الرسميغیر

بهاموثوقمعلوماتتوجد لا لأنهالجزائريللاقتصادالمظلمةالنقطة هو الرسميغیر.39). ) »17.3٪(

الحقوقالاجتماعيوالضمانوالحمایةالعمل وظروف العملوساعاتوالأجورالعملمنالنوع هذا حول

.المختلفةالمهنیة

للمعاییریخضع لا لأنهمتمیزاً حیزاً یمتلكنإنهنبل، القطاع هذا في هامةمكانةالنساءتحتل

 وهو). إلخ...  المرتباتجداولاحترام،الاجتماعيالضمان،الضرائب(الاقتصاديللإنتاجالحدیثة

یتم.السوقاقتصادإثراءمنطق إلى ولیسالجماعي أو الفردي العیشلمنطقالأحیانبعض في یستجیب

 لـ وفقاً .المشيمنطقة إلى بالدخولللمرأةتسمحالتيوالدرایةالمحلیةالأنشطةخلالمنترجمتها

37 Organisation internationale du Travail, guide pratique pour les organisations d’employeurs, Centre
international de formation de l’OIT, Turin, 2012.
38 GRANGAUD Marie-France, secteur porteur à investir par les femmes en Algérie, étude pour le CIDDIF,
Septembre, 2011.
39 OULD KHETTAB Djamila, Les Algériens peuvent-ils vivre sans leur économie informelle?,

http://www.algerie-focus.com/2015/02/algerie-leconomie-informelle, consulté le 07/12/2016 a 13h40.
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CHAFFAI، إلى مسیّجةداخلیةمساحاتمن.40"الانتقاليالنظام"مننوعًایشكلالأخیر هذا فإن 

.ماليتعویض على للحصولوالخدماتالسلعتبادلحیثمنإلحاحًاأكثرمساحة

كثیرةلیستالرسميغیر القطاع في المرأةمكانة على أجریتالتيالاجتماعیةالدراسات إن

 درس) Lakjaa (1997. "الاقتصادیینبعضلمفرداتوفقاً "الضروريالشر" هذا عواقب لتحدیدوكافیة

الفترة في العاملة القوى حاتمسا إلى استنادا،المنازل في العاملاتالنساءحالة في الرسميغیرالعمل

یفضل،النساءبینالمنزلیة الفروض لغلبةالرئیسیةالأسباببینمن أن نتائجهاتظهر.1990-1991

النشاطیوفر هذه تشكلهاالتيوالفوائدالخارج في للعملالعائلیةالمعارضةقیودثم،حيدخل عن البحث

منالرسمیةغیرللأنشطةتصنیف إلى Musette یصل،الآخرالجانب على41"الأطفالرعایةمثل

یقومونالذینأولئك" على توزیعهایتم.الجزائرمنطقة في 2004 في أجریتاستطلاعیةدراسةخلال

،المعجنات طهاة( التجهیزبأنشطةیقومونالذینأولئك ؛...)  ،الأسرنساء،المربیات(محلیةبأنشطة

بائعو،التراباندو(الرسمیةغیرالتجارة في یشاركونالذینوأولئك) إلخ ،الشعرمصففي،الخیاطة،

مجالین في تنفیذهیتمالسوقنشاطمننوعینالتقسیم هذا یكشف، الواقع في.42) "إلخ ،المجوهرات

 ذلك في بما،معینةأنشطةلممارسةدائماً مواتیاً الداخليالفضاءیكون لا ،أخرىوبعبارة.مختلفین

.أكبرزبائن على للحصولالسوق إلى بالخروجالالتزام

 عن الأخیرةالسنوات في الجزائر في المرأةتوظیفلهیكلیةتحلیلیكشف قد ، ذلك إلى بالإضافة

سیما لا ،العامة الإدارات في النساءتوظیف إلى أولاً نشیر.الرسميغیرالعملمنأخرىأشكال

.للتكامل الدعم نظامخلالمنمنهن ٪70 توظیفیتمحیث،المهنيالتدریب أو العالي التعلیمخریجات

 ٪ 75 هو هذا). ONS، 2012(للرجال فقط ٪ 21 بـمقارنة،)DIAP(الشبابعمل عن الباحثین

الوطنيالأدنىالحد إلى یصل لا الوظائف هذه منالمقدمالراتب...السوقیةغیرالإداریةالخدماتمن

خلق ؛ العملمنطویلةلساعاتالبطالةمنحةمجرد، الواقع في ،إنها ؛) SNMG( المضمونللأجر

40 CHAFFAI Amri hala, les activités informelles des femmes micro-entrepreneuses dans la ceinture périurbaine
de Tunis, actes du colloque, genre et intégration économique des femmes dans les pays du Maghreb, Tunis,
octobre 2009.
41 LAKJAA Abdelkader, Le travailleur informel : figure sociale à géométrie variable (le travail à domicile),
Insaniyat, n°1, Oran, 20-42, 1997, in GHERBI Hassiba, caractéristiques et déterminants de l'emploi informel
féminin en Algérie. le cas de la wilaya de Bejaia, Mondes en développement, 2014/2 n° 166, p. 45-58.
42 MUSETTE Mohamed Saïb, les pratiques informelles des femmes en milieu urbain : le cas d’Alger,
communication au colloque international, La question de l’emploi en Afrique du Nord, tendances récentes et
perspectives 2020, CREAD, Alger
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هناك،ثانیاً .منهم43"الشبابوخاصةالنساء على یؤثربأجرللعملوالحوسبةالهشاشةمنجدیدشكل

 ٪82 ،الاجتماعيالضماننظام إلى ینتسبن لا لحسابهنالعاملاتالنساءمن ٪91.7": ذاتيتوظیف"

 رأس منالقلیلتتطلبوالتي،مستقرةغیرالأنشطة هذه). ONS، 2012(المنزل في یعملنمنهن

من عام بشكلمستبعداتالفتیاتتكونماغالباً ...الحرفیةالأنشطةمثل،والمعرفةالمبدئيالمال

"المهنيالتكوینمراكز في تدریبهنویتمالمدرسيالنظام .44

حیث،الوطنیةالربحیةهامش على المعنیاتالنساءوجمیعالأنشطة هذه فإن ، لذلك ونتیجة

.والاقتصادیةوالمالیةوالاجتماعیةالتجاریةاللوائحمنیهربن

:بأجروالعملالمرأة.3.3.3

طابعإضفاءیتزایدحیاةنظامنحوالجزائریةالأسرةتتحرك،الیوم،المجتمعيالنظام عكس على

 طلب یتم.بها الوفاء یجب،والكمیةالجودةحیثمنجدیدةمطالب ظهور على یشجعمما،علیه فردي

من،المرأةتهدف،الاقتصادیةالضرورة إلى وبالإضافة.بشدةالحالة هذه في المرأةمنمالیةمساهمة

والمجتمعوالأسرة،الخصوصوجه على الرجلتجاهالذاتيتأكیدهاتحقیق إلى ،المأجورالعملخلال

الاجتماعیةوالمواقفالتغییریرىالأسرة في المرأةومكانة ودور الغایة، لهذه تحقیقا.عالميبمفهوم

النفس علم الدستور في المأجورالعمل دور ویجسدعطیةبن فاروق ویؤكدتعیینه،تم قد الجدیدةوالمهنیة

 إذا إلا ،نفسهاتأكید في ترغبالتيالمرأةمنالمرتبالعملمنینبعسوفالنفسيالتطور إن. "المرأة

العامةالعقلیةالبنىتبقىكماالأقل على المستحیل، هو النفسيالتطور هذا. الخارجيمظهرها كان

 في هو للمرأةالرجلقیمةمنالتقلیل أن الواضحفمنالمحلیة،الجماعةداخل-التقلیدیةالأسرةمرتبطة

قبلماوعقلیة،الدین على فرضهاوالجمارك،المحلیةوالتقالید،المحلیةالمجموعةقضیةجوهره

منیزال لا. المجتمعمعوالاختلاطالمنزلمغادرةالمرأة على یجب،النفسيالتحولأجلومن.الإسلام

"التبریر هذا هو المدفوعالعملیكون أن یمكن:المنزلمنالخروج هذا تبریرالضروري .45

منسلسلةخلالمنالماضي القرن منالثمانیناتخلالالجزائر في المرأةعملتحلیلتم

 الرواد ،خوجةوسعادأبروسدهبیة،بطایا. ف ،بوطنوش. م الراحلعمل،الاجتماعیةالدراسات

43 GHERBI Hassiba, op cit.
44 Ibid.
45 BENATIA Farouk, Quelques hypothèses sur le travail féminin en Algérie, in revue internationales des
sciences sociales, Revue trimestrielle publiée par l'Unesco, Paris Vol. X X X I I (1980), n° 3, p 498.
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التيالتطورات إلى بالإضافةالجزائر في المرأةتشغیلنشاطمنمعینةجوانب على الضوءسلطوا"

الاستعماريالوضعالاعتبار في الأخذمعالأولیة الظروف منوالثمانینیاتالستینیاتخلاللوحظت

المشاركةمعدلاتجانب إلى أنهالدراسات هذه أظهرت وقد. الجزائريالمجتمع في المرأةووضع

-المنطقة في أخرىبلدان في لوحظتالتيتلكمعبالمقارنة ذلك في بما-استثنائيبشكلالمنخفضة

وتمركزه في نسبیاوغیر مؤهل،مأجور،الحضریةالمیادین في الأولالمقام في الوظیفة هذه كانت

نموذج ذلك في بما،عوامل عدة بینالجمعخلالمنالخصائص هذه تفسیریمكن، القطاع العام

الاقتصاد في الهیدروكربونعائداتتلعبه الذي والدور ،جیدبشكلالوظائفیولد لا الذي التنمیة

وانخفاض،العمل فرص خلق في الدولة ومكانالاقتصاد.الاقتصادیدیرهاالتيوالطبیعة،الجزائري

 في للمرأة ریالأجالنشاطدراسةتمت46الفتیاتتعلیممعدلوانخفاض، الزراعة وتدهورالریف في السكان

التعلیم ذلك في بماوالاجتماعیةالاقتصادیةالعواملمنالعدیدتأثیروتحتمختلفةبأشكاللاحق وقت

 .الخ...  السوقواقتصادالخارجيوالانفتاحالاقتصاديوالإصلاحللفتیاتالهائل

:الجزائر في المأجورالنساءعملتطور2-3-4

قبلمافترةمنبدءاً :نسبیاً مختلفةفتراتالأجرالمدفوعالمرأةعمللتطور كان ،المیدان في

خاصة،للغایةصغیراتالنشیطاتالنساء.ناقصاً تمثیلاً ممثلةالنسائیةالعاملة القوى كانت أو الاستقلال

4024،778 عددهم البالغالإناثبینمنفإنه، 1954 عام لإحصاءووفقاً .الزراعیةغیرالأنشطة في

الخدمةدخولمرسومفتح،1956مارس في" فقط إنه.47نشطةامرأة400،11 فقط هناك،نسمة

لیصبحوا،موظفین أو كطابساتالمكاتب في ،التدریسدخول في النساءبدأت هكذا: للمسلمینالمدنیة

.48»اجتماعيأخصائي أو ممرض

السكانيالتعداد أرقام خلالمنیتبینواضحتطورخلالمنالوضعتحسن،الاستقلالوبعد

حواليهناككانت،نسمة 6 022 100 عددهم البالغالنساء عدد مجموعأصلومن. 1966 لعام

 ٪20 ،الطبيالمجال في العاملینربعمنأكثر.التعلیم في نصفهنمنوأكثر،نشطةامرأة00073

46 TALAHIT Fatiha, Algérie, l’emploi féminin en transition, communication in 8th méditerranéen meeting,
européen université Institute, 21-25 Mai 2007.
47 VANDEVELDE Hélène, la femme et la vie politique et sociale en Algérie depuis l’indépendance, mémoire en
vu de l’obtention du diplôme d’étude supérieures de sciences politiques, université d’Alger, Juin, 1968, pp 69-
70.
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مجال في معظمهن،یدویًایعملنامرأة 12.300 و ،عاملة مكتب،الحرةالمهن في یعملونمنهم

،النظافةعمال ذلك في بماالمنزلمدبرة(شخصیةالخدمات في امرأة 25000 و ،) ٪80( المنسوجات

 في العاملاتالنساءغالبیة،والسبعیناتالستیناتخلال.49جزئيوبدوامكاملبدوامالمنزلومدبرات

اقتصادیةلأسبابیبررهما له العمل في النساءمنالشاب هذا ،سنة 24 إلى 15 منالعمریةالفئة

التيالوطنیةالعاملة القوى جمیعتعبئةیتطلب الوقت هذا منالجزائرتلیهاالاشتراكیةالسیاسة أن حقیقة

المثالسبیل على ، الإدارة في المرأةإدماجنشهدنحن.البلاد في والتنمیةفي التاسیستشارك أن یجب

النساء ظهر ،السبب ولهذا. 1966 عام في إداریةللجنةرئیسةامرأةأولكانتالتي، علي ولد فاطمة

اجتماعیةضرورة فقط لیسالنساءتعبئة في للنظرتغییر،الأیدیولوجیات دور سیلعب الذي الإناثمدیر

السیاسيللخطابموضوعاتكون أن تریدتعد لم أنهابمعنى في تغییرعنهینتجوطنيواجبأیضا ولكن

.للبناءالجزائر في الفعالة الفاعلة ولكن والأیدیولوجي

هیكليتعدیلسیاسة إلى وانتقلتالتصنیعصناعةمعالتوقفالجزائرشهدت،التسعینیاتخلال

ویتزاید،الارتفاع في آخذةالفتیاتالتحاقمعدلات فإن ، ذلك ومع.التوظیف في انخفاض إلى أدت

یعتبر.الدراسةفترةتمدیدبسبب 34 و 25 الأعماربیننسبیاجیدبشكلالعاملة القوى في المرأةعمر

، هام بتخصصتتمیزثمومن.الحداثةنحوكبیرةوخطوةللتحررمصدراالأجرالمدفوعالنساءعمل

 .العالي التعلیم قطاع تأنیث في وزیادة،التعلیممنجداً عالٍ ومستوى

 القطاع تعزیزوسیاسةالسوقاقتصادباعتمادتمیزتوالتي، 2000 و 1990 عاميبین

وتعزیز.والاجتماعیةالاقتصادیةوالتنمیةالشبابوبطالةالأمیةلمكافحة الدولة جهودتتضاعف،الخاص

العمل فرص منالعدیدیولدمما،العمالةمنالمعروض في تنوعتسجیلیتم،وبالتالي.المرأةوضع

عمالة في انخفاضتسجیلیتم.الخاص القطاع في أیضا ولكن العام القطاع في فقط لیس،للنساء

وأكثرأكثرینموالخدمات في المرأةعمل فإن ، ذلك ومع ؛ الصناعة قطاع في الأجرالمدفوعةالنساء

الأكثرتعتبرالتيوالخاصةالعامةوالصحة،التعلیم قطاع وإصلاحات، الإدارات إنشاء إلى ویرجع

.النسائیةالعاملة القوى جاذبیة

نفس المرجع ص73. 49
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أضعافثلاثةمنأكثرمنذالماضیةعاما20منكبیربشكل زاد قد العملسوق في النساءعدد

 زالت ماالعمالةمجموع في النساءحصة...  أن إلى تشیرالتحقیقات إن. "2010 و 1990 عاميبین

 وأن ،رئیسيبشكلیعملنالجامعیاتالنساء أن تبینأنهاكما. فقط ببطءالتقدم و) ٪15( منخفضة

مجالات في كبیرحد إلى محصورةتبقىالنساءوظائف وأن ،المتزوجاتغیرالنساءمنغالبیتهم

 ذلك في بماوالخدماتالتجارة(الثالث القطاع هي الجزائر في الوظائفمنحصةأكبر إن: معینة

للنساءبالنسبةصحیح هذا. العمالةإجماليمن ٪ 55 أو ،وظیفةملایینخمسةمنأكثر،) الإدارة

28بنسبةالثانیةالمرتبة في تأتيالتيالصناعةإنها. القطاع هذا في الإناثوظائفمن ٪ 64 منأكثر

ووفقاً .البناءمنوأكثربل الزراعي القطاع عن تقریباً كاملبشكلالنساءتغیب.النساءوظائفمن ٪

صغیرةنسبة فإن ،النساءمنتمثیلیةعینة عن دراسةمركز 2006 عام في أجراهااستقصائیةلدراسة

 في تقریباً نفسها هي المئویةوالنسبة،المائة في 5 حوالي:ومسؤولةتنفیذیةمدیرات هن الموظفاتمن

50.والخاص العام القطاعین

لأحدثوفقاً "الأجرالمدفوعالنساءعملنمواستمر،الماضیةالخمسالسنواتمدى على

منالرابعالربعخلالأجري الذي التوظیفمسحمن،للإحصاءالوطنيالمكتب عن الصادرة الأرقام

 أو( امرأة1.904.000منها،2013سبتمبر في 000. 10788 العاملة القوى عدد بلغ، 2013 عام

 إلى 2010 عام في ٪19.2 منمطردبشكلالنساءبینالبطالةمعدلیتناقص، كذلك). ٪ 17.6

شیوعًاالعملأشكالأكثر هو الأجرالمدفوعالعمل أن المسح أظهر كما. 2013 عام في 16.3٪

بدلمنیستفدنالنساءمن ٪57.9: 31/12/2013 في). ٪ 69( ثلاثةأصلمن)2(العمالویشمل

خطةمنالمستفیداتالنساءمن ٪50.5. التخرجبدل على یحصلنالنساءمن ٪75.7. التضامن

للمرأةالمستقرةغیرالعمالةتعززالتدابیر هذه جمیع أن على التأكیدینبغي ولكن51»الاجتماعيالإدماج

 .SMIG إلى تصل لم والأجورالمدةمحددةلأنها

حقوقتعزیزأجلمن"توظیفحوافزاتخاذیتم،المرأةإمكاناتأهمیة أدركت قد الحكومة لأن    

وطنيمؤتمربعد،2014فبرایر في العاملةالمرأةمیثاق على الموافقةتمت،العملمكان في المرأة

.التوظیفخلالمنالمرأةلتمكینبرنامجًایتضمن والذي ،الاجتماعيوالحوارالعمل في المرأةحول

50 GRANGAUD Marie-France, op cit.
51 Ministère de la solidarité nationale, de la famille et de la condition de la femme, rapport national de la
république algérienne démocratique populaire Beijing +20, 2013, P 25-26.
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 الأطراف جمیعالتزامات،والجمعیاتوالنقابات الوزارات مختلفممثلو أعدها التي،الوثیقة هذه تحدد

وصولتیسیر:التاليالنحو على للمیثاقالرئیسیة الأهداف حددت وقد. النساءتوظیفبتشجیعالمعنیة

الإداریةالهیئات(المسؤولیةمناصب إلى للوصولللنساءحصصنظاماعتماد ؛ العمل عالم إلى المرأة

.52»والمهنیةالأسریةالحیاةبینالتوفیقمنلتمكینهنللنساءمناسبةبیئةخلق ؛...)  والنقاباتللشركات

:الجزائر في المرأةعملأشكالمنجدیدكشكلالمقاولاتیة-2-3-5

 على الموافقةتمت"،الجزائر في. العمالةسیاسةخلالمنبالضرورةیمربلدتطویر

یخلقتنافسياقتصادخلق إلى وتهدف 2008 عام في البطالةومكافحةالتوظیفلتشجیعالعملخطة

العملعقلیةمحلتدریجیایحلسوفكمفهومالمقاولاتیةثقافة لغرس و ناحیةمنجدیدةووظائفالثروة

.53"المأجور

من الأسرتهالاقتصادي الدعم في للمشاركة فقط لیسالجزائریةالمرأةتسعى،ذلك على علاوة

السوق في الاستثمارخلالمنوالاجتماعیة،الاقتصادیةالتنمیة في تساهمولكنهاالمأجور،العملخلال

الفاعلالمرأةتعتبر .فعالاً اقتصادیًاعنصرا كونت أن حاولت و الخاصة اأعمالهوخلقالتوظیف

 اله یسمح قد وهذا الأعمال، إدارة على وقدرتهاأدائهالاختباردائماوتتطلعوالاقتصادي،الاجتماعي

بالرجالیتعلقفیمامعیناستقلال و جهة،منوالدرایةالتقنیةوالخبرة ةالذاتیالمسؤولیة على لحصولبا

.أخرىناحیةمن) الخ...  الشریك،الموظف، الزوج ، الأخ ، الأب( احولهمن

المقاولاتیة أن من الرغم على. "الأعمال قطاع في فأكثرأكثرمتواجدةالجزائریةالمرأةأصبحت

المقاولاتیةارتبطت. الذكور من هم الأعمالرجالغالبیة نلإ ،الجنسین لكلا مفتوحقدیماقتصادينشاط

 أدى. التجارة هذه إلى النساءتنجذب لم لذلك ،البدنیة القوة تتطلبالتي،البناءو  تجارةالو  العامةبالأشغال

بالمهنالنساءاهتمامزیادة إلى والتقنیةالعلمیةالمجالاتنحووتوجههاالتعلیم في الدیمقراطیةإرساء

 إلى النساءالمقاولاتیة إلى للشباب الدولة تشجیع دفع. بهنالخاصةالتدریبیةبالتخصصاتالمرتبطة

الذكوریة،الثقافةیتسم بمجتمع في الرجال كان إذا. للرجالتقلیدیاالمخصصة،المهنةبهذهالاهتمام

أكثر هي القضیةالتجاریة،الأعمالوإدارةإنشاءعملیةخلالعلیهاالتغلبیمكن لا صعوباتواجهی

52 Ibid, pp 27-28.
53 Ibid, p 12.
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.54»العمل عالم إلى ودخولها،منزلهاخارجالمرأةلعملومعادیةتقلیدیةبیئة في للنساء،بالنسبةتعقیدا

وغیررتیبمنزليعملنظاممن"مهنيانتقال"وأیضاً الهیمنة علاقة في تحولهناك،الغایة ولهذه

الفردیةوالمبادرة الإدارة مسؤولیاتالنساءتمنح،واجتماعیاً اقتصادیاً مربحةتنظیمیةأنشطة إلى رسمي

 .القرار صنعوسلطة

وكمیًااجتماعیاً معتدلبشكلفهمهویساء،بطيءالبدءمعدلاتتطور أن من الرغم على               

الأعمالسیداتوتدُعى،ناشئةحقیقةأنها على إلیهاینظرالجزائر في النسائیةالمقاولاتیةمسألة فإن ،

والمنطقالمجتمعيالمنطقبین،والحداثةالتقلیدبینمعادیةوأحیانًا،الذهنیاتمنالعدید إدارة" إلى

 هؤلاء فإن ، ذلك إلى بالإضافة.اجتماعیة عوالم عدة بینومحددًاأصلیًاتعبیرًایخلقن أن یجب. الفردي

التوجه هذا محدداتدراسةالضروريمن لذلك.55"المجتمع في جدیدمكان على نیؤكدالرائداتالنساء

التنمیةعملیة في المشاركاتللنساءالجدیدةالصورة هذه وكشف،الجزائریةللمرأةوالمقاولاتيالمهني

.والمجتمعالذاتیة

:الجزائر في الاجتماعيوالتغییرالمقاولاتیة النسائیة:03المبحث

 لذا ،نسائیةتنظیمیةهویة ظهور على الاجتماعيالتغییرتأثیرتحدید الى العمل هذا یهدف

موضوع أو فاعلة هي كان إذا مالمعرفةوأیضاً التغییر هذا في المرأةمكان عن التحدثالضروريمن

المسألة هذه حلل الذي العملكلفحص أولا علینایجب، الفور على الإجابة على قادریننكون لن. لها

.التجریبيالعملمعتأكیدهاثم

سنركز،خاصةبطریقة ولكن ،الاجتماعيالتغییرتوضیح في المبحث هذا في سنستمر

بهامرتالتيالتحولاتجمیع في المقاولةمكانة على الضوءتسلیطخلالمنالجزائريالسیاق على

.مختلفةقي مجالاتالماضي في الجزائر

54 BOUFELDJA Ghiat, Culture de travail et entrepreneuriat en Algérie, éd. Publibook, paris, 2015, p 90.
55 NABLI Rabah, regard sur l’entrepreneuriat féminin tunisien, in. DENIEUIL Pierre-Noel et MADOUI
Mohamed, entrepreneurs maghrébins, terrains en développement, éd. IRMC, Karthala, Tunisie, France, 2011.sp.
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:الجزائر في الاجتماعيالتغییر في المرأة ةمكان-3-1

منذ"بل،إیجابياتجاه في تسیرالجزائریةالمرأةمكانةبمسألةالمتعلقةالأدبیات إن             

القریبالماضي في ،المرأة هذه. الوطنیةالتنمیة في نشطاً عنصراً الجزائریةالمرأةأصبحت،الاستقلال

للمرأةوالتحدیثالتنمیة أعطت لقد. بالوفاء لها تسمح لم والتي،والأمیةبالبؤستتسمحیاةعاشت،

بفضل،الجزائریةالمرأةوجدت، وهكذا. التقلیدیةمواردهاأیضاقوضتولكنها،جدیدة وأدوار فرصا

الاستقلالوضعأوجده الذي النفسي-والاجتماعيالسیاسي-والاجتماعيالاقتصادي-الاجتماعيالسیاق

 في واضحاً تطوراً نرى.»56.فقط تقترضه أن علیها كان الذي التطورمسار في تعملنفسها،الوطني

إثارة في العواملأحدوالتعلیمالتعلیم إلى الوصولیعد.والاجتماعیةالاقتصادیةالحیاة في مشاركتها

كاملبشكلالجزائریةللمرأةالمكان هذا فهم أجلمن.الأبویةللأسرةالمسیجةالمنطقةمغادرة في الرغبة

 .والقطاعات المجالات في منفصلبشكلنمضيسوف،التنمیة في

:الجزائر في الاجتماعيالتغییرمجالات-3-2

 في كبیرةتغییراتالجزائرشهدت،العشرین القرن ستینیاتمنذ"غیاط ةبولفلجكتابحسب

،)1988-1962(اشتراكیةبفترةالجزائرمرت".الثقافیةوالاجتماعیةوالاقتصادیةالسیاسیةالمجالات

والتنظیمیةالعملیةالثقافات على التغییراتأثرت لقد. للعولمةنتیجةالسوقاقتصاد على الانفتاحتلاها

العمل إلى ، الرفقة في الزراعي العمل إلى ،المنزل في العملمنانتقلتالتي،المرأةعملوخاصة

.57»المقاولاتیةو  ،والتنظیمي الإداري العمل إلى ،الحرفي

.المرأةووضعالجزائريالمجتمعمیزتالتيالتغییرعملیةنتاج هي الجزائر في النسائیةالمقاولاتیة إن

التنمیةمشكلةسیاق في النساء لدى المشاریعتنظیممسألة طرح یجب. "أ مبتولوبحسب،وبالفعل

،والتكاثرالعیش في یستمر أن یجبحیثجداوالمحافظالتقلیدي"الأخیر هذا.58"للمجتمع العام والتحول

،الهیمنةلمجتمعمهیمناختراقخلالمن فقط التغییر هذا على الحفاظیمكن.للتغییرناقلاعملیالیكون

 هذه في المتمثلالتحدي.علیهالتفاوضیجبكما،والثقافيالاقتصادينموذجه فرض یحاول الذي

56 MARGOUMA M., Le local: étude anthropologique d’un cas (Medrissa ouest algérien), Colloques du Groupement des
Anthropologistes de Langue Française (GALF), 2004.
57 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 83.
58 MEBTOUL Abderrahmane, Op cit.
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یتعلقفیما فقط لیسنفسهاتعریففرصةالاجتماعیة الفاعلة للجهاتتتیح أن شأنهامنالتيالمفاوضات

59"معین كفرد بلبالمجموعة
.

 هي التيالاجتماعیةبالمجموعةیتعلقفیمامهماً دوراً الجزائریةالمرأةتلعب،الحین ذلك حتى

 إلى واحدشكلمنالانتقالتحددالتيالاجتماعیةوالدینامیاتللتكاثر دور الأساس في وهي ،منهاجزء

العواملمنواحدةستكونولكنها،للتغییرتخضع لن بأنهاالافتراض ذلك بعدیمكننا"، لذلك. آخر

نسائیةهویة عن البحث هذا.60"المؤنث فردي تفصیل،" الذات تعریف"الطریقةبهذهوتحاول،الرئیسیة

 عام بشكلالمجموعةحسبتعریفهیتمهویتهبناء أو التقلیديالمجتمعمععلاقاتهحولتساؤلاتیطرح

:التالیةالمجالات على الاجتماعيالتغییرعملیةتعریفیركز أن یجب.خاصبشكلوالرجل

:السیاسةمیدان-

المدن إلى النزوحتحركاتطریق عن مباشرةالاستقلالبعدالاجتماعيالتغییرعملیةتتبعیمكننا

والعملللاقتصادأخرىطریقة إلى والانتقالالأسرةواقتصاد الزراعي الإنتاجطریقةكسروبالتالي،

یتمیزبحتاشتراكيسیاق في الرسمیةغیرالعمل وعلاقات بأجرالعمل على أساسًاتستندالصناعي

سقوطمثل،العالميالمستوى على السیاسیةالتغییراتبعد" لكن. الإنتاجوسائلجمیعحالةبتخصیص

،العولمةریاحتنفس إلى بالإضافة، عام بشكلالشیوعیةوالكتلةالسوفیاتيالاتحادوحلبرلینجدار

بمثابةكانت 1988 عام أحداثدائما،سیاسیا.61"السوقواقتصادالرأسماليللنموذجالجزائرتحولت

الحزبیة،التعددیة هو الذي اللیبراليالنظام إلى للعودة الجزائر قاد الذي الواحدالحزبضدشعبیةانتفاضة

خصخصةومصدر،السوقاقتصادنحوالتوجهقبلمنالاقتصاديالتغییرإنشاءیتموبالتالي

المنطلق هذا ومن.والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتإنشاءوخاصة،الخاصةالمبادرةوتشجیعالمؤسسات

 والدعم التمویلأنظمة على القائمةالمؤسساتخلق في المساعدة إلى یؤدي والذي الدولة الحوافز ظهرت

الاقتصاديالاعتماد عن بعیدامتنوعاقتصادوخلقالبطالةمنالحدبهدفالشبابالمشروعلمؤسسي

.الهیدروكربونیةللموارد

59 GADANT Monique, KASRIEL Michel, femmes du Maghreb au présent, la dot, le travail, l’identité, éd.
CNRS, Paris, 1990, p 175.

نفس المرجع ص175. 60

61 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 18.
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:والتربويالثقافيالمجال

التعلیملتعمیمنتیجة هو الذي العظیموالثقافيالاجتماعيالتغییرأیضاالجزائریةالمؤسسةحققت وقد"

.العمل إلى والانضمامالتعلیممجال في والإناث الذكور بینتمییز دون والمساواةالمستویاتجمیع على

،مجتمعةالتخصصاتوجمیع، العالي التعلیم في أغلبیةأصبحوا لقد. الدراسة على الفتیاتشجع هذا

المدرسة إلى المثالسبیل على الوصولیمكنهم.62للأولاد المخصصةالتخصصات في ذلك في بما

التينفسهاالدبلومات على بالحصول لهم ستسمحالتيالهندسیةالحراشومدرسة، للإدارة الوطنیة

،العمل عالم إلى الشاملدخولهم على الجامعة إلى الفتیاتدخولینطوي. "الذكور نظرائهمعلیهایحصل

.63"والخاص العام القطاعینمؤسسات في المسؤولیةمواقعواحتلال

 في خاصةالعمل فرص منهائلوتأنیثالجزائر في العملثقافة في تغییرهناك فإن وبالتالي

 على العثور في ینجحوا لم الذینلأولئكوبالنسبة.الصحي والقطاع الحرةوالمهن والإدارة التدریسمجال

بین العلاقات في تغییر إلى یؤدي وهذا. الوحیدالحلیبقىالمشاریعوتنظیمالعام، القطاع في وظیفة

 DENEUIL وفي المعنى هذا في. التجاريالسوقمنالإناثالمحلیةالأنشطةوالخارجيالجنسین

یضعفالنساءقبلمنالعملممارسة:مختلطةللشركةومروجالناشئة كلاعب امرأةویمثل"الحجر

المقاولاتیة...التنوعمنجدیدةمساحاتالمجتمع في ویخلقالجنسین،بینالفصلبیاناتهمتدریجیا

المتبادلوالتفاهمللاجتماعاتالمختلطةمرةومساحاتالمواجهة،مشهدوترسیخخلق في یساهمالنسائیة

"64.

العائلة وهي ،الصغرمتناهیةاجتماعیةبیئةمنالمشروعصاحبةالمرأةانتقلت، لذلك ونتیجة

تسعىحیثالاقتصادي-الاجتماعي العالم هو كلي اجتماعيبسیاقخاصةهویةفیهاتمتلكالتي

العقباتمنبالكثیریحتفظ والذي بالضرورةقبولهیتم لا الذي العالم هذا. هویتها على للحصولباستمرار

.الجنسبنوعرئیسيبشكلالمرتبطة

نفس المرجع ص18. 62

نفس المرجع ص14-13. 63

64 DENEUIL pierre, l’entrepreneuriat féminin en Tunisie, 2005, in LAROUSSI Houda, « femme et micro-crédit
en Tunisie le micro-crédit, outil de valorisation de la femme au sein de la famille ? », Revue Tiers Monde,
2009/3n° 199, p. 501-516. DOI : 10.3917/rtm.199.0501.
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:الاجتماعيالمجال-

،والمهنیةوالمدرسةالأسرة في البدایة في ،معقدةالجزائریةللمرأةالاجتماعیةالتنشئةعملیة إن

مباشرةمباشرةترتبطلأنهاتجاوزهاینبغي لا التيوالتقالید والأعراف القیممنمجموعةالمرأةوتكتسب

التيالعامةالاجتماعیةالتنشئةعملیة هي هذه. كله المجتمعنتاج فهي ،طبیعیةلیستأنها أي. بنوعها

مننفسها عن تعبرللجنسالاجتماعیة العلاقات" ، الواقع في. والرجالالنساءبینالمنتظم الفرق ترسي

عملیبدوبینما، الواقع في. الأولویاتوترتیبالانفصال:شكلینالتقسیم هذا یأخذ.العملتقسیمخلال

أشارت،أخرىناحیةمن.مكانكل في كذلك لیس فهو ،المجتمعاتجمیع في منفصلاً والرجلالمرأة

الذكوریةالأعمالتقییمیتم،الأعمال هذه كانتأیاً : 1948 عام في میدمارغریتالأنثروبولوجیاعالمة

أیضاً یواجهولكنه،للعملالجنسيالتقسیم هذا أشكالأحد هو ،غالباً المرئيغیر،المنزليالعمل. فقط

.»65المهني العالم في

الاجتماعي الإطار خلالمنالریاديمشروعها في الجزائر في المشاریعصاحبةالمرأةتتأثر

النفسیةالطبیعةمعمتوافقاالمشروعیكون أن یجبالأحیانمنكثیر في. فیهتنشط الذي والثقافي

 عن یبتعدونإنهم.الخدمات قطاع في الغالب في الاستثمار على إلیهاینظر لهذا للمرأةوالجسدیة

یشكلالأسریةوالمسؤولیاتالأسریةالمهامتقسیم فإن ، ذلك إلى وبالإضافة.والمؤلمةالمكلفةالمشاریع

لخلق الفكري الاجتماعيالمشروع"وبالتالي.المشاریعتنظیمونشاطالمشروعاختیاركبیرحد إلى

.66"العملخارج"الاجتماعیةالحیاةمنطقوینتجانعكاسنفسه الوقت في هو الأعمال

:الوسائطمجال

كانتسواء الإعلام وسائلوبفضل أولا جهودهابفضلالجزائریةالمرأةصورةتطورت لقد                

"صحف أو تلفزیونیة  وأظهر ،أوروبامنحصراً "المحررة"المرأةصورة ظهرت ،الثمانینیاتنهایةمن.

سخیفة"مع واللعب ،العالیةالقصص رواة ،الصوت في قوي" ،مصرمن،الأخریاتالنساءالتلفزیون

الأقمارتبثهاأخرىتلفزیونیةقنواتستمثّل،التسعیناتخلال،لاحق وقت في". الشيءبعضووحشیة

بیئة إلى النساءلنماذجالتعدد هذا یشیر.محجبةوغالباً مسیّسة،متحرراتلنساءأخرىصورًاالصناعیة

65 UNESCO avec le soutien financier de L’Union Européenne, théorie du genre, support des cours universitaire,
France, p 04.
66 DENIEUIL Pierre Noel, la PME tunisienne, émergence et pérennité, le sahel et Sfax, travaux sociologiques du
L.S.C.I n° 39, éd. CNRS, GRET, paris, 1994, p 10.
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السلوكیاتفیهتتطورحد إلى وتنوعها،الاتصالوسائلعولمةبسببسیما لا ،أساسيبشكلمتغیرة

طریق عن أحیاناً .67»المكاننفس في تصورهاویصعبمتناقضةتبدو أن یمكنالتيالموضةوأنماط

.معهالتكیفعلیهاویتعینیتغیرواقعاً الجزائریةالمرأةتواجه،النجاحورغبةبالضمیرأحیاناً ،التقلید

تقاریرالجزائریة الإعلام وسائلبهاتقدمالتيالطریقة عن ،موفلغانیةأجرتهادراسةتظهر

خطبتهن إلقاء تماللواتيالنساء هؤلاء. "المجتمع في عمیقاً تغیراً ، والأفلام الصحف في النساء عن

شهادات على حصلوا،درسواالذینأولئك،"نجحوا"الذینأولئكشيءكلوقبلأولاً  هم والمفوضعات

.»68العملسوق في الرجالمعالمساواةمنمستوىوحققوا

 في الإعلام،وسائلقبلمنقیمتهاتكون أن مرأةالأعمالرجلصورةتزال لا التحدید،وجه على أي

2000s،إحصاءاتوتنشرمشاریعهم،لاقامةلدیهمالذینالأعمالرجالالناجحاتالنساءمنوتقاریر

 الإعلام تأثیر إن. الأنثى لكعب والعروض والاجتماعاتالصحفوتخصص في دوریاالمؤنثالنشاط

.الجزائريالمجتمع في حدثتالتيالمرأةوضع في التغیراتنشر في جدامهم

 :الإداري المجال-

النمط إلى والزراعي التقلیديالنمطمن،العملثقافة في تغییراشهدنا،الثمانیناتمنذ

نساءأیضالدیهالأخیر هذا. للعملوتنظیمیةوإداریةإداریةطریقة ظهور إلى التحول هذا أدى. الصناعي

ونقصالتدریب إدارة وجود وعدم ،" وقت أي. الأعمالوإدارةالمشاریعتنظیمنحوفأكثرأكثریتحركون

 في والإبداعالنفسیةخصائصهااستغلال على وأجبروهمالجزائر في الأعمالسیداتمنالخبرة

القیادةمهاراتالنساء طورت وهكذا.69"مستقرةوغیرملزمةبیئةتحدیاتلمواجهةالإداریة،الممارسات

.الإداریةمهامهنلتسهیل والإدارة

67 MOHCEN-Finan Khadidja, l’image de la femme au Maghreb, actes du colloque sud/MMSH/Barzakh, France,
2008, p 12

نفس المرجع ص14. 68.
69 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 103.
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:والتكنولوجيالتقنيالمجال-

یتطلبإنه.الاجتماعيالتغییر في أساسيعنصرأیضا هو والتكنولوجيالتكنولوجيالتقدم

تطویریعززفإنه،أخرىناحیةمن.متزایدنحو على الماهرةالعاملة والقوى العملأسالیب في الابتكار

التجاریةالأعماللخلقجیدةفرصاتوفرالجدیدةالتكنولوجیات"، الواقع في. التجاریةالأعمالوإنشاء

تمكنالجدیدةوالاتصالاتالمعلوماتتقنیات فإن ، ذلك إلى بالإضافة.جدیدةوخدماتمنتجاتوتطویر

"إضافیةتنافسیةومزایاللمعاملةأقلبتكالیفالاستمتاعمنالمؤسسات .70.

 لا ،شركاتإنشاءالنساءمنللعدیدجدیدةفنیةووسائلجدیدةتكنولوجیاتإدخالأتاح،الجزائر في

) ذلك إلى وما،الموادوتركیب،السیبرانيوالمقهى،الاتصالاتصنادیق(التكنولوجيالمجال في سیما

).الترقیة(القائمةالنسائیةللشركاتالعملأسالیب في. الابتكار وكذلك ،

 ودور الجزائر في الاجتماعيالتغییرتحدیدالسهلمنلیسإنهالقولیمكننا،باختصار

، الواقع في ؛ النفسیةالأولالمقام في هي المقاولةالمرأةحالة في التغییر هذا في البدایةنقطة.فیهالمرأة

 في المرأةدخولویشرح،الحدیثةالجزائریةالمرأةنفسیة في تغییرهناك أن أعمالسیداتوجودیفسر"

 هذه في أعمال رواد یكونوا أن یختارنالنساء أن حقیقة.المقاولاتیة ذلك في بما،مختلفةمهنیةأنشطة

توافق عدم هناك لأن ،تحدیًایشكل،تقلیدیةذكوریةمهنة إلى ویطمحون،والثقافیةالاجتماعیةالسیاقات

منومطالبالتقلیديالأسريوالتعلیمالاجتماعیةالتنشئةخلالمنتطورتالتيالمرأةشخصیاتبین

 عام بشكلالجزائریةالمرأةلصالحثقافياجتماعيتغییرحدوث على هذا ویشهد.71"الأعمالرجلمهنة

.الخصوصوجه على والمرأة

 لعدد نظراً خجولاً یزال لا النساءقبلمنالتجاریةالأعمالإنشاء أن من الرغم على            

انتشار على دلیل هي المجالاتمختلف في والناجحةالقائمةالنسائیةالمؤسسات أن إلا ،الصعوبات

.الجزائريالمجتمع في للنساءمعینةثقافة

70 HIMRANE Mohammed, Abdelaziz BELAIDI, et autres, l’entreprenariat féminin dans le Maghreb.
L’influence des déterminants du genre, 13e Congrès International Francophone en Entrepreneuriat et PME/
CIFEPME2016
71 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 81.
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:الخلاصة

كلاسیكیاتمنذالاجتماععلماءتفكیریشغلموضوع هو الاجتماعيالتغییر إن بالقولنختتم

.التقدمأشكالوتطورالاجتماعيالتطور في المرأة دور على منهمالكثیرشدد.الاجتماعیة العلوم

التغییر ودور التحلیلمنیفلتوا أن یمكن لا الجزائر في الأعمالوخلقالمرأةنشاطتحلیل فإن وبالتالي

.الاجتماعي

خلالمنأنهحقیقةمنبنیتالتي"الهیكلیة" واقعة حقیقة هو الجزائر في المرأةنشاط

 على" الأسرةمعضمنیة أو صریحة علاقة في الاجتماعیة، أولا" هیكلیة قرارات" إلى وتوصیلهتطورها،

حیثسیاق في وخاصة(الأسرةباستثمارالاجتماعي الدور هذه بینالتوازنلتحقیقلا، أم یبقیه واقع

الالتزامیخشىالذینوالعائلةالأسرةمجالیتجاهل الذي المهنيالمجالمعالشهیر"التوفیق"سعى

"المهني وتشركالنسائیةالعاملة القوة استخداماتجاه في والسیاسیةالاقتصادیةالهیاكلتأتيثم.72)

التمثیلاتجمیعخلالمنالثقافیةالبنى وزن فرض یتم،وأخیرًا ؛ لتقویتها الدولة إجراءاتمنمجموعة

.المهنيوالتزامهاللمرأةالذاتیةوالرؤیةالاجتماعیة

"فضاءلمنطقالجزائر في المرأةعملخضعلطالما الأسرةلدائرةبالنسبة"الداخل:

أوسعومساحةعمله في. للنجاحالمرأةطورتهاالتيوالاستراتیجیاتالترتیباتمجموعة هو الخاصة

.التنمیة في المرأةلإشراكوالاقتصادیةالسیاسیةالرغبةتجسدهاالتيالعامةالحاشیة إلى نسبة"الخارج"

والأخوة الأب( الذكور معخاصة-الاجتماعيالصراعمصدرهماتمامًاالمتعارضتانالمسألتانهاتان

،العملسوق في كمنافسةالمرأةعملیرونالذینالعمل عن العاطلالشباب( أو) الخ...  والأزواج

العملحق هو بالضبط هذا. المرأةعمل في الحقمنطقستزیلوالتي-)البطالةزیادةأزمة في خاصة

.المتعددةالتخفیضات في اجتماعيتغییرإحداثأجلمنفاعلینلیصبحنالنساءیدفع الذي النضال في

هیاكلأزعجتالتيالتغییراتمنلسلسلةنتیجةالجزائر في النسائیةالمقاولاتیةتعتبر

التغییر فإن ،الاجتماعي أو الثقافي أو الاقتصادي أو السیاسيالتغییر، الوقت نفس في. المجتمع

 في بالتفصیلدراستهاسیتمالتيالنسائیةالمشاریعتنظیمثقافةلانتشارمصدر هو الجزائر في الاجتماعي

.التاليالفصل

72 COMMAILLE Jacques, Op cit. , pp 14-15.
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تمهید:

التي المهنيدیة والاندماج الاجتماعي و كنهج جدید للتنمیة الاقتصاتیةالمقاولاتعرض

الاقتصادیة، ومكافحة تحاول البلدان، ولا سیما البلدان النامیة منها، اعتمادها من أجل تنویع الموارد 

، وخلق المزید من الثروة.البطالة

من خبراء الاقتصاد وعلماء الاجتماع كل هذا المجال یقودحدیثة نسبیا. مقاولاتیةللالدراسة العلمیة 

في  فیه هيلبحوث وامزدهرا ، لا یزال هذا المجال والمؤرخین وعلماء النفس والمتخصصین في الإدارة

مرحلة الشباب. ومن أجل تطویره، یجب أن یقوم على التنظیر وبناء مادة محددة جدا من الدراسة. "تطور 

على نطاق واسع وبشكل متقطع من قبل الأنجلوسكسونیة والباحثین الناطقین بالفرنسیة المقاولاتیةمجال 

الأسریة؛ روح المبادرة المقاولاتیةو  الجماعیة؛المقاولاتیة، الفردیة المقاولاتیةحول مواضیع واعدة مثل: 

. في ما یلي، سوف 1المهاجرین ... "و  المقاولاتیةالاجتماعیة؛ المقاولاتیةالنسائیة؛ المقاولاتیةالتعاونیة؛ 

بطرح المواضیع التي تمت معالجتها لحد الآن في هذا المجال النامي.نقوم 

لمقاولاتیة:الأصول النظریة ل:01المبحث 

إلى حد كبیر في تعریف المقاولاتیةلتجنب الوقوع في التكرار، یتم تناول عنصر تعریف 

المفاهیم الأساسیة لهذا البحث. وسوف نستمر في توضیح المواقف النظریة والجوانب المختلفة التي 

في  "مقاول"لكلمة مرور من خلال الاستخدامات الأولى لالیتطلب  هذا، المقاولاتیةنوقشت وتحلیلها في 

المقاولاتیة في  سوسیولوجیةدراسات و النهج الاقتصادي  فيللوصول إلى الكتاب المعاصرین  16القرن 

.ذا المجال من الدراسةما تم تطویره في ه حوسوف نوض

:لمقاولاتیةنحو نظریة اقتصادیة ل.1.1

هو هدفنا في هذا العنصر، المقاولاتیةإن إظهار الطبیعة المتعددة التخصصات لظاهرة 

، بدءا من القرن السادس عشر لا، التفكیر الاقتصادي. أو المقاولعملیة تصمیم مفهوم فیه الذي سنتبع 

.المقاوللمفهوم سوسیولوجيلحاضر. ثم نقدم التحلیل الوالسابع عشر للوصول إلى الوقت ا

1 JAZIRI Raouf, Une vision renouvelée des paradigmes de l’entrepreneuriat : Ver une reconfiguration de la
recherche en entrepreneuriat, Entrepreneuriat et Entreprise: nouveaux enjeux et nouveaux défis, Apr 2009,
Gafsa, Tunisie. 2009.
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:عشروالسابععشرالسادس القرن خلال.1.1.1

 في ولدت ،"مدیر"كلمة وكذلك ،"مقاول"كلمة أن یبدو"المفهومأصول إلى عدنا إذا               

عشر،السادس القرن في سافاري،.قدیمأصللدیهمقاولمفهوم.السادس عشر القرن نهایة في فرنسا

بأنهدیدیروت و ألمبرتموسوعةتعرف،1755 عام في". المثاليالتاجر" إلى المقاولبینیساوي

.2"المباني في مقاول،التصنیع في مقاولعامةقولنالعمل،مسؤولیةیتولى الذي الشخص"

الفسیوقراطیین،من و میركانتیلیست أفكار معتظهرالمقاول على التفكیر العلميبدایات

نظریة إلى لتمتدتنجح لم فإنهاالاجتماعیة،وأحیاناالدینیة أو والسیاسیةالأخلاقیةالاعتباراتبسبب ولكن

والسابععشرالسادسالقرنین في وضعتمیركانتیلیست فكر" شيء،كلوقبل أولا. المقاول على حقیقیة

وبالنسبة.والتجاریةوالصناعیةالزراعیةالخاصةالمشاریع ظهور شهدتاقتصادیةبیئة في عشر

تتزامنللتجارالمجمعةالمصالح لأن الثروات، في الزیادة قاعدة هي التجاریةالمؤسسة فإن للمركنتلیست،

التيالمملكة، في الرئیسیةالشخصیاتمنواحداالتجاريالمقاولیصبحثمومن.الأمةمصالحمع

 الذي الشخصمعالمقاولارتبطالفترة، هذه وخلال.3"الفلسفيالمستوى على الفردانیة ظهور یفضلها

معتعاقدیا كان لاحق وقت في للجیوش،موردالمقاول كعینالبدایة، في. بالمخاطرمحفوفبعملیقوم

.والتحصیناتوالجسور الطرق بناءمثلالعامةالأعماللجمیعالملكیةالحكومة

:الكلاسیكیونالاقتصادیون1-1-2

 لأن هنابالذكر ةجدیر "المقاول"مفهومتطویر في الكلاسیكیینالاقتصادیینمساهمة

المهمالأولالمؤلفیعتبر"وهكذا،.الاقتصادیةالنظریة إلى المفهوم هذا إدخالمنالاعترافكللدیهم

انهوقال...للمقاول الأولى الصورة أعطى ."التجارةطبیعة"التفكیر في،1726حوالي.كانتیلونریتشارد

2 TOUNES Azzedine, l’entrepreneur : l’odyssée d’un concept, Centre de Recherche et d’Etudes en Gestion des
Organisations) Faculté de Droit, de Sciences Economiques et de Gestion, ROUEN.

3 BENI RASOLONOROMALAZA Zafindravanoela, le rôle de l’entrepreneur dans les pays en
développement. Le cas des zones franches textiles malgaches, thèse pour l’obtention du grade de
Docteur en Aménagement de l’Espace et Urbanisme, Economies et finances. Université de la Réunion, 2011, p
18.
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ضمان دون ثالث، طرف تجاهثابتاالتزامایلتزم الذي هو والمقاول.خطرال مواجهةقبلمنمقاولایعرف

"یتوقعه أن یمكنلما .4

یعملالمقاول أن بمعنىبعمق، فردي نهج.جدامهمةلاحق وقت في سايباتیستجانرؤیة

الممكنةالصیغأفضلبینالجمعخلالمنالشخصیةوثروتهالاقتصادياستقلالهتحقیقأجلمن

"التاليالنحو على یحددهاالتيالسوقلحالة وفقا الإنتاجلعوامل یتعهد الذي هو الصناعيالمقاول:

الأعمالمقاول إلى ینظرذلك، إلى وبالإضافة.5"كان مهمامنتج أي مخاطر،الو  لربحا لحسابه،لإنشاء

 أن یجب له بالنسبة.علیهاینطويالتيالمخاطرفوائدهتبررمنتجاعملاوینتجینتجعاملأنه على

  .الأولي المال رأس على عتمدی لا أن ویجبالتجاریة الفرص اغتنامالابتكار،نوعیةمعالمقاولیكون

نشاط أي لهم،بالنسبة.وستیوارتمیلنهجاستحضاریمكنوالربح،للابتكارالمنظورنفس وفي

میلتلمیذریكاردو،جانبهمن.والثروةالأرباحمصادریولدبالضرورةفإنه،المقاولمنومبتكرجدید

رأس  یملك الذي هو المقاول فإن وبالتالي. الدور ممارسةبسمحی الذي رأس المالامتلاك هو" وستیوارت،

الخلطیتمثمومن الأساسیة القرارات اتخاذ في الحق أن له منهو ف المخاطر،ویتحملیقبللأنه.المال

.6" والإدارة الخطرمفهوميبین

الرئیسیةالشخصیةباعتبارهمقاولال حولتتمحورللكلاسیكیینالأخرىالتحلیلاتبینومن

وتحقیقأعمالهوسلاسةالمال، رأس تراكموظیفةلمقاوللل یعین وهو. سمیث آدم مننقتبسللاقتصاد،

المقاولالمعني،والمجالالجدةطبیعةكانتمهماالجدید،النشاطحالة في" لسمیث وفقا. الخاصة أهدافه

le"المضارب" هو جدا،كبیرةأرباحلتحقیقالفرصةلدیه spéculateurومصلحتهسمیث،بمعنى

المال رأس استخدامتوجهالتيوحدها هي الشخصیةفالأرباح.العامةالمصلحةحتىتعارض قد الخاصة

7".معیننشاط في

"حسبه،1897 عام في تشیسونإمیلمعمرةلأوللمقاولاتیةل السوسیولوجيالبعدویظهر

الأهمیةنعطي أن ویجب.اجتماعیةوظیفةأیضا ولكن الاقتصادیة القوة فقط لیسیستثمرالمقاول

4 HERNANDEZ Émile-Michel, l’entrepreneuriat approche théorique, éd. L’Harmattan, France, Hongrie, Italie,
2001, p 14.

5نفس المرجع،ص 14.
6 TOUNES Azzedine, op cit.
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الاجتماعیةالمسؤولیةتجاهالنهج هذا واسعنطاق على ویتبع.8"العمالیةرفاه المؤسسةممتلكاتل

.أوزونیدیسودیمیتريبوتلییهصوفيسیما ولا المعاصرین،بعضللشركات

كارلمعسننتهي ولكن شاملة،أبدالیستالكلاسیكیةقبلمنالمقاوللمفهومالتحلیلاتقائمة

"ماركس من،راس المالصاحب أي لرأسمالیة،ضرورة هو تجاریةبأعمالالقیام أن یثبتماركس،.

l’hommeإیكوسمعالرجل" هو المقاول.لتراكمهااللازمةالمضافةالقیمةاستخراجأجل aux ecus"،

.راس المال في مصلحةصاحبالمقاولیعتبرثمومن.9" ةثانویصبحتالتنظیمیةوظیفة أن حین في

:النمساویةالمدرسة إلى الجدیدةالكلاسیكیةمن1-1-3

سوقمع مواجهة في ووظیفته دوره إخفاءیتمت،مقاول تغیر الصورة الجدیدةالكلاسیكیةمع

لتحقیق أداة  إلى دوره تخفیضیتم،السوقتنفیذلبسیط وكیل هو مقاولال دور لوالراس، وفقا. تنظیمیة

 وفي. حجمهتمحى الذي الأسعار،وتضاربالسوقتأثیرتحتفإنهوبالتالي.الإنتاجعواملبینالتوازن

للفرد،المطلقةالعقلانیة في التشكیك على أساسا ركزت التيالنمساویةالمدرسة ظهور نشهدلاحق، وقت

.المقاول لدور جدیدنهجلإیجادوغیرهم،حایك فون ،)1871(المناجیرمثال إلى واضعیهایقود الذي

:التنافسیةالمزایاویقوضالتغییریسببالمقاولمنالعمل"المدرسة، هذه في المفكرینمنطق في

وبهذه.فرصةاستغلال في الاستثمارخلالمنویخاطرالأرباحلتحقیق الدافع هو المبادرةصاحب

 في التنسیقتحسین على والمساعدةالتنافسیةالمناصبحالةتقویضطریق عن یعملفإنهالطریقة،

بالنسبةأیضا،.مشتتةالمعلومات أن طالماالمقاولیكتشفهاللتنسیق فرص هناكوباختصار،.السوق

 لا التيالمنافسةوبالتالياستراتیجیةفرصایخلقالمشتتةالمعلوماتاستمرار فإن النمساویة،للمدرسة

للجهاتالمحتملةالاستراتیجیات ولكن المنافسةیحدد الذي السوقهیكللیس.صفراتكون أن أبدایمكن

10".السوق هذا من-المستقبلیة أو الحالیة -  الفاعلة

8 HERNANDEZ Émile-Michel, op cit p 15.
9 BENI RASOLONOROMALAZA Zafindravanoela, op cit, p 20

نفس المرجع،ص22. 10
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 الدوافع منوثروةوالأدوار،الصفاتوتنوعالمفاهیم، في الاختلاف هذا بتحلیلقمنا إذا

 في یتجلى والذي للابتكاروالذي یرجعهشومبیتر، إلى المقاولالمرجعيالتعریفویعزىوالمساهمات،

 إعادة أو للإنتاججدیدةعواملجدیدة،أسواقجدیدة،إنتاجعملیات:جدیدةأشكالخمسةمنواحدة

عملیةخلالمنالسوق، في الاضطراباتیدفعشومبیتریانالمفهوم في مقاولال .النشاطمن قطاع تنظیم

"الإبداعیةتدمیر" لاكتشافالابتكار، روح أساس على ،مقاولمنجدیدنوع عن النقابكشفیشومبیتر".

یبحثالخالق هو المثالیةالناحیةمن.الجدیدةالتصنیعوعملیاتللتنظیم،جدیدةوأسالیبجدیدة،أسواق

نفهمونحن.11»وظیفتهتحولتزال لا یندمج فیهاالتيالرأسمالیةالبیئة ولكن جدیدة،إنتاجیةتركیبات عن

الابتكار في الرغبةمنبدافعجدید،شكلخلق في رغبتهبمعنىشومبیتریانلمقاولل البطوليالبعدهنا

.المغامرةمنلیس ولكن

المقاولاتیة: في المعاصرةالنظریةالمقاربات-1-2

الهیكلیةمرحلتها في هيl’entrepreneuriatالمقاولاتیة فإن ،أكادیمیاتخصصاوباعتبارها

 وهي. جدیدبحثينموذجبدایة الآن تشكلالتي هجلمناا منالعدیدالشبابالباحثون طور وقد. النظریة

مثارنقاشموضوعالمقاولاتیةبحوثنموذج كان لقد . "عملیة أو جماعیة أو فردیةنفسه الوقت في

توجد لا وأنهواضحغیریزال لا المقاولاتیةمفهوم أن كاسونیفترضبالفعل،.مسارات عدة بینللجدل

النفس علم لمحة"رسمالصعبمنأنهبحجةالاتجاه،نفس في یذهبفیلیون.لمقاولل واضحةنظریة

:مقاربات عدة تظهر،»12المفاهیميالتوسع هذا خضم وفي". المقاولمنالمطلقالعلمي

المقاولتقدیممنیتألف وهو ،1980 عام حتىفیهالنظرتم الذي النهج:الصفاتتتبعه الذي النهج•

 هذا استخدام إن".  من؟"السؤال على الإجابة على توافقفإنها.بشخصیتهالخاصةخصائصهخلالمن

الاجتماعي،والأصلالدیموغرافیة،(الشخصیةالخصائص"تحدیدالنهج هذا یحاول.محدودالنهج

بعض على الضوءتسلیطمعالمقاولمن...)والأسرةوالتاریخ،والدوافع،والمهارات،المهنیة،والمهنیة

منالمقاولونیأتيماغالباأنهیبدوالنموذج، هذا بمعنى.الناجحةالمشاریعلأصحابالمتكررةالصفات

كنماذجتعتبرهافإنهاولذلك،.تجاریةأعمال في الآخرونأقاربهم أو الآباءفیهایكونالتيالأسر

نفس المرجع،ص15. 11

12 BENHABIB Abderrezak, Recherches en entrepreneuriat: quelles implications conceptuelles ?, in revue
sciences humaines n°14, décembre 2000.
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 أو شدیدبتغییریتعلقفیماالمقاوللوصف"النهج هذا یستخدم)2007(باتوریلل وفقا.  » 13تقلیدلل

 أو أكثرتتعلقالتغییر هذا من قوة معیستفید، أو یخضعیجعلهالتجاریةالأعمال في دخوله أن قلیلاأقل

-استئناف أو خلق-النهائيالتنظیميالتغییرمعجنب إلى جنباوظیفته،وظیفته،مع مكانتهأقل

.14» الخ الجغرافي،التنقل

نهج هو .المقاولسلوكبمهتمانه»ماذا؟"السؤال على للإجابةیسعىالنهج هذا ؛الواقعي النهج•

الاقتصادیین، رأس على. مقاولیفعلهما هو هذا العمل،تفضلالاقتصادیین، على عزیز"وظیفي

معربطهفارس،مثلآخرون،.الابتكارمعربطهخلالمنالمقاولاتیةمجالالبحث فيمیزة له شومبیتر

 الى ویلیامسون.المؤسسة الى وبینروسأندرو الكفاءة؛ إلى لیبنستین.السوقوضع إلى حایك.المخاطر

.15"المعاملاتتكالیف الى وكویس الوكالة

التركیزیقترح.  1988 عام في نشرمقال في السماتنهجمن انتقدالأول هو غارتنر:العملیةنهج•

 في العملیةمفهومتحدث عنغارتنر،1980منتصف في. "هم علیهماولیس،المقاولونیفعلهما على

 في  سلوكیاتستةویحدد.16"المؤسسةإنشاء ظاهرة لوصفمفاهیمیا إطارا اقترحعندما،المقاولاتیةمجال

إجراءیتبعالموارد، راكمیالتجاریة، الفرص اغتنام:عملیةأنها على تفهم أن یمكنوالتي  ةالمقاولاتی

.المجتمع في مسؤولایصبحثمیخلقالمنتج،ینتجوالخدمات،السلعتسویق

معمقارنتهاخلالمنالمقاولشخصیة ظهور تحدید على ركزیالنفسيالنهج هو: السلوكيالنهج•

أندهیرش ؛1980 بروخهوس، ؛1961 مكلیلاند،مثلالفكریةالمدرسة هذه مؤلفو.المقاولغیر 

O'Brien، 1981النفسیةوالمواقفوالاحتیاجاتالفریدةالقیمتعیین"،2002رومبي وفان غویوت ؛

یتعلقفیماسیما ولا ،(...)المقاولینغیر عن الخصائص هذه هتمیز  أن المفترضومن.مقاوللل

 أو المخاطرتحملحیثمنالمواقف أو والاعتراف،الاستقلال إلى والحاجةوالمسؤولیة،بالأخلاقیات

13 JAZIRI Raouf, op cit.
نفس المرجع                       14

15 BENHABIB Abderrezak, op cit.
16 FAYOLLE Alain, introduction à l’entrepreneuriat, éd. Dunod, paris, 2005, p 14.
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مثلمقاولال وخصائصسماتمنمجموعة على التعرفالنهج هذا یحاول.17"الذاتيالحكم أو المبادرة

 هذه. "الیقین وعدم الغموضمنوالتسامحوالمرونة،والمثابرة،والتفاؤل،والنمذجة،بالنفس،الثقة

یبدوولذلك،).2002رومبي، وفان غویوت(الثروةخلقعملیةبتنظیملمقاولل تسمحالنفسیةالخصائص

 دوافعهم خلالمنوالعمللمتعاونیهالشخصيالتطورحفزخلالمن الكفاءة تحقیقبهدففریق،قائدأنه

"1991لیشیرون،أندكونینغهام( (18.

حدد وقد. مقاولاتيبنشاطالقیام على الأفراد قدرة على تؤثرالتيالعواملیقابل وهو: البیئيالنهج•

)1994(فوجل و غنیوالي و) 1993( سبیشت و) 1982( تایبجي و برونومثلالنهج، هذا واضعو

والتشریعاتالأنظمة(والبیئة).المساعداتوهیاكلالاقتصادیة الظروف( رئیسیة"اقتصادیة"بیئاتأربعة

 ودعم المحلیةالشبكات أدوار( الاجتماعیةوالبیئة ؛)المحلیینالسكانمواقف(الثقافیةالبیئة ؛)الساریة

"العلائقيالمال رأس مفهومنجد-والسیاسیةالاجتماعیةالنخب الأكادیمیةالبیئةذلك، إلى إضافة.19)

.الأكادیمیةوالهیاكلوالسیاساتالثقافةتمثلالتيالأكادیمیةالبیئةتحسبالتي

:المقاولاتیة في المعاصرةالنظریةالنماذج1-3

المجال هذا حللتالتيالنظریةالنماذجبعضبإیجازنناقشسوف،المقاولاتیةالرئیسیةالنهج عرض بعد

البناء في واضحالمجال هذا جعل إلى ویهدفالمؤلفینبعضقبلمن ذجو النم هذا ویقترح.البحوثمن

.النظري

17 BENI RASOLONOROMALAZA Zafindravanoela, op cit, p 32
نفس المرجع،ص33. 18

19 EMIN Sandrine, l’intention de créer une entreprise des chercheurs publics, le cas français, thèse de doctorat
en sciences de gestion, université Pierre MENDES, France, 2003, p 290.
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):Schapero)1975نموذج.1.3.1

والخبرةالتعلیميوالمسارلمقاولاتیةل الأفراد سلوكتحددالتي ةالمقاولاتیللنوایانموذج هو

"رئیسیةمفاهیمأربعةخلالمننموذجهویوضح.والمهنیةالشخصیة المتغیر هذا: الفعل" في الرغبة:

المقاولون أن على ینص)1975(شابیروالواقع، في. لمقاولاتیةل الفرد كونت قد التيالجذبدرجةیقیس

تحقیق في التشكیك في هذا یتمثل:الفعلجدوى.البیئة على للسیطرةكبیرةورغبةللاستقلال العطش لدیهم

المستقبل في المقاول على یجب:الفعلمصداقیة.اللازمةالمواردوجمعإكماله على الفرد وقدرة المشروع

المصداقیةوترتبط.المؤسسةمستقبل في نفسهیتصور أن ویجبالمقاولاتیة على قدراته في یؤمن أن

إنه:الفعلمحفز.لمقاولاتیةل سلبیة أو إیجابیةصورة له تعطيوالتي للفرد الاجتماعیةبالمراجعأیضا

 هذه بینالتفاعل.عملفرصة عن كشفال:المثالسبیل على. بهبالقیام الفرد یحفز أن یمكنحدث

.20"المقاولاتيالعمل إلى تتحول أن یمكنالتيالمبادرةنیة ظهور إلى یؤديأدناهالمذكورةالعوامل

):1985(غارتنرنموذج.1-3-2

ومؤسساتهمالمقاولونالواقع، في. الطوارئ نظریةمنجزء هو المقاولاتیةمنالنموذج هذا"

،في المقاولاتیةببدءیتعلقوفیما.نوعهمنفریدالجمیع.ینشؤون فیهاالتيالبیئة عن فضلا،مختلفان

متغیرا 22 و فردیا،متغیرا08:متغیرا53یتضمنالأبعادمتعددنموذجا)1985(غارتنرشركةنفذت

.الأبعادمتعددة ظاهرة المقاولاتیةویرى.21»تنظیمیامتغیرا 17 و للعملیة،متغیرا 06 و بیئیا،

):1991(سلیفین و كوفیننموذج.1-3-3

"تنظیميسلوكأنها على المبادرة روح إلى ینظرون وهم ونتائجأصول على النموذج هذا ویركز.

 هذا. المؤسسة وأداء المبادرةموقفبین العلاقة على تؤثرالتيالمتغیرات عن فضلا،المقاولاتيالموقف

 أن المرء على یجب الغرض لهذا 22" عواقب عدةله  تنظیميكسلوكالمبادرة روح یعرض الذي النموذج

تعوق أو مباشرغیربشكلتشجعالتيومهاراتهاومواردها،،المؤسسةوثقافةالتنظیمي،الهیكل في یأخذ

.للمؤسسةالمقاولاتيالسلوكأخرىبطریقة

20 MILIANI Mosbah Nesrine, Structure, fonctionnement et évolution des Equipes entrepreneuriales: une
modélisation systémique dans une perspective d’accompagnement à la création d’entreprises, thèse de doctorat
en sciences de gestion, université de Bretagne occidentale, décembre 2015, p 14.
21 BENATA Mohamed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale : cas de
l’Algérie, thèse de doctorat En Sciences Economiques, université d’Abou Bekr Belkaïd Tlemcen, 2015, p 68.

نفس المرجع،ص71. 22
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):1993نموذج برویات (.1-3-4

كلا عاما من عملیة إنشاء یعطي ش.المؤسسةفي هذا النموذج ، یتتبع برویات مسار إنشاء 

: إما الرجوع إلى مؤسسة، والانتقال إلى مرحلة فشل ال)PR. بدایة من مرحلة التصمیم (لمؤسسةا

)0الخطوات السابقة والتعلم من هذا الفشل أو التخلي عن تجربة إبداعیة جدیدة. ثم یقترح عملیة تعداد (

) وهي المرحلة التي تنفذ فیها المؤسسة. كنتیجة 5الخطوة (فیما یتعلق بخلق جدید غیر محصلة حتى

للإجراء: إما أن تعود إلى الخطوات السابقة وتتعلم من هذا الفشل أو أن تتخلى عن تجربة إبداعیة جدیدة.

):1998. نموذج موریس (1-3-5

كعملیة لتحویل الموارد القابلة للاستغلال المختلفة ، والتي المقاولاتیةیعتمد النموذج على تحدید 

تحول "یمكننا . من هذه العملیة من المقاولاتیةة ، وبالتالي إنتاج كثافة یتم استغلالها وتحویلها بطرق مختلف

، وخلق القیم ، وبالتالي تطویر منتجات أو خدمات جدیدة ، والتقدم التكنولوجي ، مؤسساتأن نشهد نمو ال

قاولاتیة، یعرّف موریس "أن كثافة الم". من ناحیة أخرى 23وتولید الأرباح. وأخیراً ، نمو العمالة والدخل "

في إقلیم ما تتحدد من خلال الجمع والترابط بین عدد كبیر من العوامل البیئیة على مختلف المستویات. 

التحتیة البیئیة التي تمیز المجتمع یتم تجمیع هذه الأنواع في ثلاثة أنواع من المتغیرات ، وهي البنى 

، الوضع السیاسي ، حة ، البیئة القانونیة(مستوى التعلیم ، الوضع الاقتصادي ، القدرات المالیة المتا

هددة أو البنیة التحتیة المادیة) ، درجة الاضطراب البیئي الموجودة في المجتمع. المجتمع (دینامیكیة ، م

الشخصیة للأفراد الذین یشكلون المجتمع (الأسرة ، والتعلیم التجاري ، والنماذج ) وتجربة الحیاة غیر معقدة

24الاجتماعیة وخبرة العمل) "

verstraete. نموذج 1-3-6 ):(1999

هو إجراء مفاجئ یظهر دینامیكیة معینة. ویوضح ة جدیدة.مقاولوحافز المقاولاتیةفهو یجمع بین 

ph(المقاولاتیةأنه "إذا أردنا أن نفهم ظاهرة  e ، في مجملها ، فإننا مدعوون لأن نتصورها كمجموع (

وعملیاته المقاول: المعرفي (الذي یشیر إلى ادلة ، من ثلاثة أبعاد أو مستوى ولكن أیضًا التفاعلات المتب

لمقاو الالعقلیة: الرؤیة ، الانعكاسیة ، التعلم) ؛ الهیكلي: (الذي یستحضر بیئات مختلفة حیث سیجري 

23 ANDRE JULIEN Pierre- et CADIEUX Louise Cadieux, la mesure de l’entrepreneuriat, rapport d’étude du
Gouvernement du Québec, Institut de la statistique du Québec, 2010, p 31.

24نفس المرجع،ص 32.
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، وهو الرابط بین الاثنین السابقین ، لأنه یصف praxéologiqueوالمؤسسة التي یمارسها) ؛ البراكسیكس 

ته بطریقة متسقة مع الاختیارات مقاوللوضع نفسه فیما یتعلق بالأطراف المعنیة وتكوین المقاولتصرفات 

.من اللحظة التي یحشد فیھا الأبعاد الثلاثة المذكورة أعلاهمقاولالفرد ھو.25السابقة "

:)1999نموذج ھیرناندیز (.1-3-7

ویوصف نموذجه بأنه استراتیجي وسلوكي یربط بین الخصائص الاجتماعیة والنفسیة لمبدع 

أن الإستراتیجیة تلعب دوراً حیویاً في نجاح ة كقوة دافعة للقرار المبدع. . هو "یعتبر الفرصالمؤسسة

مستقبلاً یسلط الضوء على الأداء كشرط للاستدامة ؛ تكشف عن الطبیعة التاریخیة للخلق مع المؤسسة

. إن البدء ، والنضج ، والقرار ، والانتهاء هي مراحل 26تعدیلات طویلة أو أكثر لفرص وتهدیدات البیئة "

من البیئة الأسریة ، وخصائصه النفسیة ، وتاریخه الشخصي.المقاولبها الإبداع الأربعة التي یتأثر

2002و Hayton،Georgeنموذج .1-3-8 Zahra:

. "وفقا لهذا النموذج ، سیتم التعبیر المقاولاتيیؤكد هذا النموذج على تأثیر القیم الثقافیة في العمل 

، معتقداته ومهاراته ، المقاولعن الثقافة الوطنیة في أربعة أشكال من مظاهر التظاهر: احتیاجات ودافع 

إدراكه وقیمه الثقافیة (الفردیة والجماعیة). الثقافة ستكون متغیر معتدل للعلاقة بین العوامل السیاقیة 

ھو مزیج من السیاق المقاولاتي. وبھذا المعنى ، فإن السلوك 27"المقاولاتیة(المؤسسات الاقتصادیة) و

الوطني والقیم الثقافیة للفرد.

  ):Ulhlaner (2002و  Wennekersو  Thurikنموذج .1-3-9

ویستند نموذج هذا النموذج إلى العوامل البیئیة (التكنولوجیة والاقتصادیة والدیموغرافیة والثقافیة 

، وكذلك عدد الملاك المؤسساتمن حیث الولادة وبدء المقاولاتیةوالمؤسسیة) التي تعزز وتطور معدل 

حیة التنظیمیة والنمو والمدیرین ، الذین یؤدي إلى الأداء الاقتصادي (الثروة الشخصیة ، والرب

25 VERSTRAETE Thierry, SAPORTA Bertrand, création d’entreprise et entrepreneuriat, les éditions de
l’ADREG, Janvier, 2006, p 96.
26 BENATA Mohamed, op cit. p 46.
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المقاولاتيالاقتصادي). یعتمد هذا النموذج على بُعد سببي یبدأ ببیئة مواتیة للعمل الفردي لتحقیق الأداء 

.المقاولاتیةمن خلال زیادة معدل 

):2005(جولیاننموذج.1-3-10

.المؤسساتإنشاء في بالثقافةیتعلقفیمایضعهاالتيالاتفاقیاتنظریة إلى ویستند

الغنیةوالشبكاتالاجتماعيالمال ورأس الدینامیكیةالبیئةبین العلاقة تشملعملیةرؤیةجولیانیقترح

یلعبالثقافيالوسط أن المفهوممن، الأولى للوهلة. الإقلیمیةوالتنمیةالمقاولاتیةو  الجماعيالتعلموعملیة

یسلطالنموذج هذا. الابتكاروتعزیزالعمل فرص خلقزیادةوبالتالي،المؤسساتتكاثر في مهمًادورًا

.المقاولاتیةمجال في والابتكارالأعمال فرص التقاط في الشبكاتتأثیر على الضوء

 :Thurik 2005 و كاري نموذج.1-3-11

یا في البدایة ثم یترجمفرد یكون الذي المقاولاتيالعملنجاح في البیئة دور على الضوءسلطی

الشخصیةصفاتهبتحویل له تسمح)كمركبة(محفزةعملبیئة إلى المقاولیحتاجوبالتالي. "ةمقاول في

 أو جداً الصغیرة تمقاولاال إن. عمل إلى) ومهاراتهمواقفهسیما ولا ،النفسیةخصائصه(وطموحاته

مثالیةأماكن هي ،رؤیتهویفرضالاستراتیجیة الإدارة المقاولفیهایمارسالتي،المتوسطة أو الصغیرة

عمومًاالتنظیميالمستوى على التجاریةالنشاطات هذه نتائجترتبط.الطموحات هذه مثللتحقیق

الابتكار لھ تأثیر على مستوى الإنجاز الشخصي اهذ. بالابتكارالمطافنهایة في أو الإبداع أو بالابتكار

28والتنمیة الاقتصادیة ".والأداء التنظیمي 

:Paturel،E32007نموذج.1-3-12

هاماً دوراً المشروعطبیعةتلعبحیث،المشروعملاءمةمدىتقییم على یعتمدنموذج هذا            

"المقاولنجاح في الفئةتتعامل"...3E"التماسكمنطقة في كان إذا المشروعینجح أن المرجحمن.

E1و. المؤسسةإنشاء في الإطلاق خلالمنترجمتهایتموالتي،المبدعینطموحاتمع E2 هو 

تسمحمواتیةبیئةE3یمیز.الخلقإجراءاتاتخاذللمبدعتسمحالتيوالمهاراتالمواردمنمجموعة

28 ANDRE JULIEN Pierre- et CADIEUX Louise Cadieux, op cit. p 35.



مجال بحث  في تطور  المقاولاتیة، الثالث: الفصل

90

 على یجب،التماسكمنطقة إلى ینتمي لا المشروع كان إذا. 29"بهدوءالأعمالإنشاء في بالبدءللمبدع

.للمشروعالسلیمالتشغیلأجلمنالمواردمنمجموعةتعبئةالمقاول

:والتنمیةالاقتصاديالتعاون ةمقاول أو) 2007( وأحمدهوفماننموذج.1-3-13

العواملمنرئیسیةمجموعاتثلاث إلى المقاولاتیةعملیةالباحثونیقسم"حیثبیئينموذجإنه

.الاقتصاد على الأخیر هذا وتأثیرالمقاولاتیة وأداء ،المحددات هي هذه. العملیةأسفل أو المنبع في إما

 هي" الأثر"بقیاسالخاصةتلكبینما،المقاولاتيالعمل طور في تعتبر"المحددة"العوامل فإن ،وبالطبع

enالتابعة  aval.وتطورنمو،النهایة وفي ،الدخلوخلقبالوظائفنحتفظ، هؤلاء بینومن

،الأخرىالبیئیةالعواملجمیع على تؤثرمابقدرالإداریة القواعد على المحددات هذه تؤثر.الاقتصاد

حیثمنالمنقولةوالقیم،الجدد أو الحالیینالمقاولین وقدرات ،الجدیدةالتكنولوجیاتتوافر أو التقدممثل

 لكن. 30"الاقتصاد قطاعات عبرالسوق وظروف التمویل إلى والوصول،فیهاتعملالتيالبیئة. الأفراد

لإنشاءإیجابیةعناصرمنهمكلتمثل لا. متطابقةغیرالمجالات أن بمعنىحدود له النموذج هذا

.و المقاولةالأعمال

:للمقاولاتیةاجتماعیةنظریةنحو.1-4

منبد لا ، ذلك ومع.علیهالضوءلتسلیطإلزامیةأیضا هو مقاولال لمفهومالاجتماع علم اهتمام

خطيتراكمشكل في والمشاریعلمقاولاتیةل متأخر وقت في إلا یهتم لم الاجتماع علم أن إلى الإشارة

منظمة ترتكز علىوغیرمجزأةالأعمالمنسلسلةبین  ك في ذل منبدلا ولكن ،للمعرفةومنتظم

،المناسب الوقت في للعودة اضطررنا إذا أولاً .جیدةوثقافیةواقتصادیةاجتماعیة في ظروف المؤسسة

شرعیة:للمشروعالداخلیةبالهیكلةمهتمونحسبه المقاولون،)1920(ویبرأعمال إلى نعود أن یجب

الموروثالعقلانيالنموذج فإن ، وهكذا. إلخ ،والتكنوقراطیةالبیروقراطیةعبرالهیمنة،السلطةممارسة

خلالمنمقاولال هدف وهو ،للمشروعالأولالاجتماعيالنظريالتمثیلیفسرالبیروقراطیةالمبادئمن

بواسطةالتنفیذ في التحكم إلى الوظائفتعریفمن،بأكملهالنظامتنعشالعقلانیة.بداهةوضعت قواعد

.الأرباحوتعظیمالوسائلتقلیل في أهمیته إلى بالإضافة،31"الهرميالتسلسل

29 MILIANI Mosbah Nesrine, op cit. p 13.
30 ANDRE JULIEN Pierre- et CADIEUX Louise Cadieux, op cit. pp 41-42
31 BENI RASOLONOROMALAZA Zafindravanoela, op cit, p 38.
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"كتابه في. "لمقاولوالثقافل لالاجتماعيالبعدمعویبرعمل على التأكیدتم،لاحق وقت في

والوسطالثقافةبتأثیرمهتمًا كان ، 1964 عام في نشر الذي" الرأسمالیة وروح البروتستانتیةالأخلاق

 على) الدینخلالمن(الثقافةتأثیر على مثالایقدم،الكتاب هذا خلالمن.المقاولاتیة على الاجتماعي

بمبادئأساسيبشكلمرتبطللرأسمالیةالأولالصعودبأنیجادل.المؤسسةوتنمیةالمقاولاتي نشاطال

 الظروف فإن ،وبالتالي.المقاولاتیةالثقافیةالجوانب على المؤلفیركز ولهذا... calvinisme الكالفینیة

.المساعدالعامل هو المقاولو  الدافع هي والثقافة،المقاولاتیةمهاراتفیهتزرع الذي القالب هي الثقافیة

إنهابل، فعلها إلى Mc Clelland یمیلكما،فردیةسمةمجردلیستالمقاولاتیة فإن ،وبالتالي

 ةمقاولال في الاجتماععلماءقبلمنلاحق وقت في النهج هذا تطویرتم.32"الثقافیةالبیئةستشكلها

.المؤسساتثقافةلتعیین

،فرنسا في خاصة.للمؤسسةالاجتماعیةللدراسةمخصصعلميمجالهناك، 1950 عام منذ

یمكنسینسولیورینو أو سیغریستیندینیس،كروزیرمیشیل،فریدمانوجورجسنافیلبییرأعمالمثل"

 علم تأسیس إلى تمیلالتي33"الصناعيالمجتمع في التطوراتدراسةتعیدالتيالمؤسساتمناعتبارهم

.المؤسسةاجتماع

.اتجاهین في المقاولاتیةمجال في الاجتماع علم مساهمةتلخیصیمكن،Moreauل وفقا

"المؤسسةأسس الذي بالشخصمهتمالأول دفعتهالتيالاجتماعیةالمحددات هي ما ؟المقاول هو من:

 أو الثقافیةسماتهاالاستطلاعاتتدرسبها؟للقیاماحتمالاالأكثر الأفراد أنواع هي ماأعماله؟إنشاء إلى

منمواطنیهم عن یختلفونأشخاص هم المقاولون أن هو الافتراض.الاجتماعیةالطبقات إلى انتمائها

المرجحمنالتيالمجموعاتبأيالتنبؤعندئذالممكنفمن، اتحدیدهمنتمكنا إذا. مختلفةسماتخلال

"المقاولاتيالسلوكلتشجیعحتى أو الخاصةأعمالهاتبدأ أن العنصر على الثانيیركزحین في 34.

 إلى ویشیرشاملاجتماعي إلى جزئياجتماعيمنینطلقتركیزأنه إلا ،المقاولاتیةبیئة أو السیاقي

 على یعتمدالأخیر هذا. انشاء المؤسسة على والسیاسیةوالاقتصادیةوالثقافیةالاجتماعیةالآلیاتتأثیر

منالرؤیتین هذه تجاوزتم فقد ، ذلك ومعالمؤسسات ودور بهاالمعمولواللوائحالاقتصاديالوضع

32 DIALLA Basga Emile, les fondements de l'entrepreneuriat au Burkina Faso, centre d’analyse des politiques
économiques et sociales, Décembre, 2004.
33 ZALIO Pierre-Paul, l’entreprise, l’entrepreneur et les sociologues, Institutions et Dynamiques Historiques de
l’Economie Ecole Normale Supérieure de Cachan, Éditions ESKA, 2004.
34 MOREAU Régis, L’émergence organisationnelle : Le cas des Entreprises de Nouvelle Technologie, op cit, p
10.
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التناقض هذا یتجاوز وهذا ،ثالثةطریقة ظهرت وقد...  المقاولاتیةالاجتماعیةللدراسةمتجددنهج"خلال

 والذي ،اجتماعيفعل هو انشاء المؤسسة أن وتقترح.الاجتماع علم في المناقشاتلجمیعالكلاسیكي

شبكاتتحلیلویبین.العملیةطریقة في یتمشركةإنشاء وأن ،الرئیسیةالشخصیاتمنالعدیدیجمع

 فإن ،الأسئلة هذه على الإجابة في. والتعددیةالمدةحیثمنشركةإنشاء في التفكیریجبأنهالمقاولاتیة

موحدةنظریةتوفرأنهاكما.المجتمعوتنمیةتجدید في المقاولاتیةمساهمةشرح هو المنظور هذا طموح

 ذلك على وعلاوة.  » 35وبیئته،الجدیدوالمشروع، الفرد بینالجمع على قادرة ،انشاء المؤسسة لظاهرة

للحالةمكان لإعطاء هنامناسبًالیس،مالشركةالمفاجئ الدافع ،المقاولمنالبطوليالجانب فإن ،

عملیة عدم أو تكثیف إلى المواتیةغیر أو المؤاتیةطبیعتهاتؤديالتيوالاقتصادیةالاجتماعیة

المقاولاتیة.

أعطیت، افرنس في ثم أولا المتحدةالولایات في ، ذلك ومع،عاماعشرینلمدة" و ،الأخیرةالآونة في

مختلطةیقاتتحق أو للأبحاث تمجالایجعلمما،محددة اأغراضالمقاولونالتجریبيالاجتماعيالعمل

الذینلتنفیذیینا المدیرین أو المهاجرینالمقاولونو  ،المهنیةوالاستقلالیة،والمبتكرین،المقاولونضد

وثرو ة من ، الجهات الفاعلة الاجتماعیة تنوع تعكس هذه الرقمنة .36" داخلیة تكاملیة یشاركون في أنشطة

:رئیسیةنقاط عأرب إلى للمقاولینالاجتماعيالعملویستند.المقاولونفئةومراعاة،نوقشتالتيالأشیاء

،ثانیاً .لسوقا اقتصاد في والابتكارالربح عن البحث على الاجتماعیة الفاعلة الجهاتعملتركز، أولا

الخصائص إلى ذاه الأنشطة فهم یستند لا ،ثالثاً.المقاولاتیةمتغیراتبدراسةالأنشطةطبیعة فهم یبدأ

.وتنظیميحیز في الأعمالمقاولل الاجتماعيالتضمیندراسة،رابعًا.للمبدعینالنفسیة l’étude de

l’encastrement social de l’entrepreneur dans un espace relationnel et organisationnel.

یجب،لمقاولل اقتصادياجتماع علم على العثور على قادرة تكون أن أجلمن،Zalioل وفقا

،الجدیدةالإنتاجیة تمقاولالل الاجتماعيالبناءلدراسة:الأوسعالنظرلوجهات وفقا تطویرهایتم" أن

لحسابهمالعاملینمنغیرها. للعالم مابلداحترامتفسرالتيوالاجتماعیةالمؤسسیةالسیاقاتلتحلیل

والحراكالمساواة عدم على) وتمثیل واقع(  المقاولاتیةانتشارآثارودراسة،العاملة القوى في الخاص

35نفس المرجع،ص 11.

36 ZALIO Pierre Paul, sociologie économique des entrepreneurs, in STEINER Philippe, VATIN François, traité
de sociologie économique, éd. CNRS/Quadrige/PUF, Paris, 2009, p 574.
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شخصیةدراسةالنظروجهاتمنالمجموعة هذه تستبعد أن ینبغي،أخرىناحیةمن.37"الاجتماعي

.النفس وعلم المعرفیة العلوم إلى Aldrich إلى یرجع أن یجب الذي ، Schumpeterian في المقاول

:للمقاولاتیةالمعاصرةالاجتماعیةالمناهج.1-5

الأسالیبمنالعدیدتطورت،المقاولاتیةو  الاقتصاديالاجتماع علم إلى بالإضافة

بشكلالمقاولاتیةعملیة في المهارات على القائمالنهجتطویرتم.المجال هذا في الحدیثةالاجتماعیة

،الرؤیة لهذه ووفقًا.غیرهممنأكثرالمقاولینبعضینجحلماذاالسؤال على للإجابةومحاولاتكبیر

المهاراتمختلفبینالجمعمنیتمكنحتىالأبعادمتعددةصورة له یكون أن المقاول على یجب"

التيالمقاولاتیةمهاراتمفهوم إلى یعیدنا هذا. متساوبشكلوالتنمویةوالاجتماعیةوالتقنیةالشخصیة

الفردیةالمتغیرات:المهاراتمنمجموعاتثلاث على الضوءیسلط الذي ،)2002(باروناقترحها

بماالشخصیةوالمتغیرات،الشخصیةوخصائصهالنفسیةوخصائصه،وخبراته،المقاولبحافزالمتعلقة

المتغیرات،الآخرینمعمقاول.المقاولعلیهایحافظالتيالمباشرةغیر أو المباشرة العلاقات ذلك في

 ةالمقاولاتیالهویة.«38المقاولفیهایعملالتيوالسیاسیةوالاقتصادیةالاجتماعیةبالبیئةالمتعلقةالتنظیمیة

 في ماوروریجیسقبلمنالعملبدأ.المقاولاتیةمجال في العصریةالمواضیعأكثرمنواحدة هي

مثلالبحثیةالموضوعات فإن ، ذلك إلى بالإضافة.التنظیمي الظهور توضحالتيالدكتوراهأطروحة

تناولهاقضایا هي الشبكيوالربطالاجتماعيوالنوع،الذاتیةوالمقاولاتیة ،للشركاتالاجتماعیةالمسؤولیة

.التجریبیةالدراساتأساس على الباحثینمنالعدید

:الجزائر في المقاولاتیةحولالبحوثحالة.1-6

وجمیع،التسعینیات في الاقتصاديالانفتاحنتیجة هي الجزائر في المقاولاتیة

. 1995 عام منذملحوظبشكلالخاصةالمقاولاتیةنمت لقد. "العامةالمؤسسةبهامرتالتيالإصلاحات

التطور هذا كان وقد. الكبیرةالعامةللمؤسساتحلوأولالهیكليالتكیفبرنامجاعتمادتاریخ وهو

من ٪70 منیقربماإنشاءتم، وهكذا. 1993 عام في الجدیدالاستثمارقانونباعتمادمفضلاً 

37نفس المرجع ،ص 602.

38 FAYOLLE Alain, OMRANE Amina, et les autres, Les compétences entrepreneuriales et le processus
entrepreneurial : une approche dynamique, Dynamiques des Processus Entrepreneuriaux, EM Lyon Business
School.
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الاقتصاد على العمیقةالتغییراتتؤثر،الدینامیكیة هذه من39" 1995 عام بعدالخاصةالمؤسسات

یكونبحیثالصناعيالنسیجوتحضیرالعولمةمتطلباتیلائمواضحجدیداتجاههناك و الجزائري

المتعددوالأكادیميالأكادیميالبحثیتضاعف،المنظور هذا من. الدولي السیاقمعملائما

.المقاولاتیةو  المبادرة روح وتحلیللدراسةالتخصصات

 القطاع أداء تفوق،تنافسیة ظروف ظل في أنه إلى افلعطبالبروفیسورأشار، 1997 عام في

 هو المقاول.والخدماتالسلعإنتاج في المكاسبحیثمنالحكومي أو العام القطاع على الخاص

"الجدیدةالخاص القطاع لشركاتوالتطوراتالإبداعات هذه في رئیسیةشخصیة منالقلیلهناك.

، 1964 عام في نشر الذي ،بوردیوعمل.الجزائريالاقتصاد في الجزائریینالمقاولینحولالأبحاث

 يهینومنشورات)1981(بینیفعمل،)1984(لیابیسأطروحة،والعماللالعم على عام بشكل

الآونة وفي. البحثيالعنصر هذا على مباشرغیر أو مباشربشكل،قدیمةأعمالبالفعل هي) 1984(

التسعینات في ،التنمیةأجلمنالتطبیقيالاقتصادمجال في البحوثمركزمنباحثونأجرى،الأخیرة

،1997،بدرانيبأعمال،المثالسبیل على الریفیة،المناطق في جزائریینمقاولین عن بحثاً،

.40"1997،حضریةفي مناطق وبوأعقوب

نظیرهضدالجزائريالمقاول" فإن ، وهكذا. مترددًاالمقاولونو  المبادرةبروحالباحثیناهتمامیبدو

دراسةیجري، ببویعقو . أ ، 1997 عام في التسعینیاتأواخر في حقیقيبحثموضوع كان الغربي

الضوءیسلط أن استبیانهخلالمنیحاول وهو. . انتقالیةمرحلة في جددمشاریعلأصحاباستقصائیة

 ظلت. الجزائریینبالخاصةللمقاولاتیةالممیزةوالخصائصالشخصیةوالمساراتالمختلفةالتشكیلات على

حولدراساتالبحوثمراكزاقترحتعندما، 2000 عام بدایةحتىالمجال هذا في تجریبیةالأبحاث

. عام كلالوطنيالإقلیمأنحاءجمیع في والندواتالدراسیةالحلقاتتنظیمیتم وهكذا. المقاولشخص

كعناصرالاجتماعیة العلاقات منیتجزأ لا جزءا،سیاق في وضعهسیكونالجزائريالمقاوللدراسة

.41"قیادیا دورا تلعبوالثقافةوالدینالعائلةحیثللبیئة

39 CHERIET Fouad, Analyse des alliances stratégiques entre FMN et PME, cas de l’accord Danone en Algérie,
thèse requise pour l’obtention d’un master de science, institut agronomique méditerranéen de Montpelier, 2006.
40 GILLET Anne, les femmes créatrices des petites et moyennes entreprises en Algérie : motivations,
parcours socioprofessionnels et stratégies d’existences, CNAM, 2003.
41 LACHACHI Tabet et AOUL Wassila, L’entrepreneur Algérien émergence d’une nouvelle classe,
communication dans le cadre du متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة. یومي) ,(الملتقى الدولي: le 17 et
le 18 Avril, 2006.
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الاجتماعیةالمعاییرإبراز، 1993 عام في Heni و Boukhobza حاول، 1984 عام في

 الذي يمادو محمدعملنذكر أن أیضایمكننا.الجزائریةالمؤسسة فهم حیثمنمقاولونلل والاقتصادیة

المقاولونقبلمنشركةإنشاءخلالمنالهویة عن والبحثالجزائریینالمقاولونمننوعتحدیدحاول

التيالدراسةمناقتبس،السیاقنفس وفي. المؤسساتترقیةنسیان دون أفریقیاشمالمنالمهاجرین

منسنة50بعدالجزائریینللمقاولینتصنیفوضعفیهاحاولوالتي، فابلعطالأستاذأجراها

المقاولونمن ٪40 منأكثر" أن إلى ویشیر.فئاتست إلى  بتصنیف قام ،المعنىوبهذا.الاستقلال

 ٪10 و ،العمل عن العاطلینمن ٪29 و ،التجاریةأعمالهمبدءقبلموظفینكانواالبحثشملهمالذین

 دوافع أن ویضیف.42"الحرفیینمن ٪ 4 وأخیراالتجار٪7 و ، الطلاب من ٪9 و ،المهاجرینمن

 قد. مختلفةشركتهإنشاء إلى أعمالرجل دوافع" متعددةالجزائریینالمقاولونقبلمنالمؤسسةإنشاء

 هذا في والخبرةالمال رأس وتوافر،بالسوقجیدةمعرفة على وستحصل،نفسهاتقدمفرصة هذه تكون

43».أفضلحیاة عن بحثاً،الراتب أو البطالةمن الفرار في الرغبةتكون أن یمكنكما،المجال

الصغیرةالجزائریةالمؤسسات على الأبحاثمنالكثیرإجراءتم،المقاول عن النظربصرف

Gillet(البحوثبعضضوء في. "والمتوسطة 2003،Hamed 2003، Melbouci 2004(تمكّن ؛

:الجزائر في والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوخصائصخصائصبعضإبرازمن) 2006) (أ( خلیل

مما،ھکرت ذيلا ملعاا عاطلقا نم فمختل أو طقمنا في رکثأ ةطسولمتوا رةلصغیا یعرلمشاا زکرتت•

 ذلك حتىوالتوظیفالابتكارمنصغیرةومولداتمستأجرون فهم لذا. یحةرم رحتکاا فقوام مھل رفوی

.الحین

.للأجانبالمال رأس فتح إلى میلاوأقلالأسرةنحوتوجهاأكثرالمؤسسات•

.استخدامهایتم ولا) إلخ ،التجمیع،الإندماج،البیع(النموتقنیات في التحكمیتم لا •

للمقاولاتیةصدیقةبیئةوجود لعدم الكافیةالمواردالحجمالصغیرةالجزائریةالمؤسساتتستغل لم •

).التورید،التسویق،الإنتاج،التمویل(الرسميغیر القطاع في المؤسسةأنشطةمنجزءتنفیذیتم•

42 MOULOUD Abdenour, BELATTAF Matouk, l’entrepreneur algérien, cinquante ans après l’indépendance :
Comportement, profil & trajectoire socioéconomique, 4ème Journées Scientifiques Internationales sur
l’Entrepreneuriat « L’Entrepreneuriat des jeunes : Variété des contextes, des acteurs et des circonstances », les
23, 24 et 25 Avril 2013, Université Mohamed Khider – Biskra.

43نفس المرجع                                                                                
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44» .دولي جدانادراووطنيمحليرئیسيبشكلالعملسوق•

تتعاملالتيالأكادیمیةالأعمالنشروتمالأطروحاتمنالعدید دعم تم،أخرىأموربینمن

والمتوسطةالصغیرةالمؤسسات،المقاولاتیةنوایا،المشاریعلأصحابالدیموغرافیةالخصائصمع

یجبما،أخرىناحیةمن. إلخ...  النسائیةالمقاولاتیةو  ،المقاولاتیةأماموالعقبات،العائلیةالمؤسساتو 

 في لمقاولاتیةل السوسیولوجيالتحلیلیزال ولا ،الاقتصادیونبهیقومالعمل هذا غالبیة أن هو علیهالتأكید

.بدایته في الجزائر

:والمفاهیمالبحوث،النسائیةالمقاولاتیة:2المبحث

،النسائیةالمقاولاتیة ظاهرة تاریخستحددالتيللأدبیاتمراجعة إعداد المبحث هذا في سنحاول

ینالسیاقبوننتهيالعالميالسیاقمعنبدأ.تناولهاتمالتيالمختلفةوالقضایا،أجریتالتيوالدراسات

.والجزائريالمغاربي

:تاریخیةنظرة ؛ لنسائیةالمقاولاتیة ا.2.1

المعارف فهم المقاولاتیةمجال في البحوثحالة عن تاریخیةلمحةتقدیملناسیتیح

المبادرةبروحالاهتمامیعكس.والسیاقالزمنعبر الظاهرة هذه تطور وفهم ،إجراؤهاتمالتيوالأبحاث

 .العالم أنحاءجمیع في المتنامیة الظاهرة وأهمیةحجمالنساء لدى

"المؤلفینمنفئتینوجودالنسائیةالمقاولاتیةحولالكتاباتمراجعةتُظهر ،ناحیةمن.

وإبرازالنسائیةالمقاولاتیة ظهور فهم دراساتهمتحاولالتيالمساواة أو اللیبرالیةالنسویةالحركةمؤیدو

النسویةالحركةمؤیدو فإن ،أخرىناحیةمن).1983، وفرش هیسریش،1976،شوارتز(التفرد

شأنهامنكائناتبینفطریة أو طبیعیةاختلافاتوجود على فطنتهمتستندالتيالاجتماعیة أو الرادیكالیة

»Descarries،1990،Chaganti،1986.(45(المختلفةالمعرفة طرق مختلفبشكلتفسر أن

44 BERBAR née BERRACHED Wafaa, HADJ SLIMANE Hind, Maitre assistante université Abou Bekr Belkaïd
Tlemcen, la création d’entreprise en Algérie, quelle réalité?.
45 NICOLE Catherine, FOUDA Biloa, dynamisme entrepreneurial des femmes camerounaises, études de cas de
développement d’entreprise, thèse présentée pour obtenir le grade de docteur de l’université de bordeaux, juillet
2014.
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سبعینیاتقبل"أنه،تاریخیةمقاربةوضعواالذین،المؤلفینمنالعدید ذكر ،المنظور هذا من

الدراساتتتضاعف،الحین ذلك منذ. للذكور كسلوك فقط تدرسالمبادرة روح كانت،العشرین القرن

.46»النساء المقاولاتمسارات على الأبحاثتركز،الیوم.المقاولةخصوصیات لإظهار

، ذلك ومع.دخلهناستكمالأجلمنالنساءعملت،العشرین القرن قبل"،التاریخیةالناحیةمن

مقبولة"الأعمالمجال في المرأة" فكرة أصبحتعندما فقط الأعمال عالم في انخراطاأكثرالمرأةأصبحت

 القرن في. الوقت هذا حتىأعمالسیدة أي هناكتكن لم أنهیعني لا هذا ، ذلك ومع.الناسلعامة

الكثیرورثتحیث،مجتمع في نیویورك إلى جاءواالذینالهولندیونالمستوطنون عاش ،عشرالسابع

كانتالنساءأنجحمنواحدةالأعمالوأصحاب،المؤسسات هذه وأصبحت، والأرض المالالنساءمن

.48»البضائعتجارة في معروفة تكانوالتيسفینةة مالك،47فیلیبسهاردنبروكمارغریت

 أن الطبیعيمن كان ،عشرالثامن القرن منتصف في. "المتحدةالولایات في مواتاةأكثرالوضع

 رفض. بالتجزئةالبیعومحلاتالحانات،الجعةمصانع، الدعارة بیوتمثلالأعمالبعضالنساءتملك

 الرغم على. المفترضةالنساءطبیعةمنقلللأنهالأنشطة هذه مثل في المنخرطاتالنساءمنالمجتمع

الصلبشركةأنشأت لقد. أعمالهن49لوكینزریبیكامثلالنساء طورت ،المجتمعموافقة عدم من

.50"منهاكبیرةأرباحًاوحصدتلعائلتهاالمملوكة

 في العملخلالمناستعبادهمابسببالعالمیتینالحربینخلالالنسائیةالمقاولاتیةتنمیةتراجعت

في  عملتالنساءمنالعدیدأصبحت،الثانیةالعالمیةالحربخلال"، الواقع في ،الأسلحةصناعة

.الحرب إلى ذهببالالمنشغلینالرجالمحلحللت،نعاالمص

46 NOTAIS Amélie, TIXIER Julie, 6 femmes l’entrepreneuriat social des femmes dans les quartiers : la triple
revanche ?, Université Paris-Sud et Université Paris-Est Marne, document consulté le 02/02/2017 à 12h45.
47 Margaret Hardenbroeck (c 1637 -C 1690) était un marchand dans la coloniale Province de New York , et la
femme de Frederick Philipse , seigneur de Philipse Manor . Elle était la fille d'Adolph Hardenbruk,
un Allemand émigré qui a vécu dans le New Jersey en face de la colonie hollandaise de New Amsterdam
48 La Marie-Louise : http://www.lamarielouise.fr/pages/nos-decouvertes/les-concepts/l-entrepreneuriat-au-
feminin.html, consulté le 13/02/2017 à 12h26..
49 Rebecca Lukens (1794-1854) né Rebecca Webb Pennock était une femme d'affaires américaine. Elle était
propriétaire et directeur de l'usine de fer et de l'acier qui est devenu la Steel Company Lukens de Coates ville,
Pennsylvanie . Fortune Magazine a appelé sa «première femme PDG de l'Amérique d'une entreprise industrielle"
et de son comité de rédaction a nommée au Temple de la renommée National Business en 1994.
50 La Marie-Louise, op cit.
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.أعمالهنتطویر على الآخریاتعملتبینماوطنيكواجبوظیفتهنالنساءبعضأخذت قدل

أطلقتهاالتيالتجمیلمنتجات فكرة على یعملنكنّ اللواتيالنساء هؤلاء منواحدة51لودر إستيكانت

ومهنهنالمنزلیةمسؤولیاتهنبینالتوفیق إلى النساءاضطرت،الأثناء هذه وفي. 1946 عام في رسمیًا

أنشطةخلقمنالنساءتمكنت،المنزل في وحتى،المنزلیةمسؤولیاتهنمن الرغم على لكن52"المهنیة

.53فیرنونلیلیانمثل.الاقتصادیةالمشكلاتلحل

مارثاكانت.الشاقالمرأةعملثمارجني وقت كان ،والتسعینیاتالثمانینیات في بقلیل ذلك بعد

المجتمعأصبحكما.الأعمال قطاع یمتلكناللائيالنساءمن ٪20 بینمن55برادليوفیرا54ستیوارت

الوطنیةالرابطةوساعدت.القیمةخلق في بإسهامهنمعترفین،المقاولاتالنساء هؤلاء وشجعتقبلاأكثر

مما، 1988 عام في بالمرأةالخاصالأعمالملكیةقانونتمریر إلى الكونغرس دفع في المقاولاتللنساء

أزواجهنتوقیع على للحصولالمرأة زواج تتطلبالتيالقوانینوإلغاء القرض في التمییزإنهاء إلى یؤدي

.56"الحكومیة العقود على بالتنافسالنساء لهؤلاء القانونسمح، ذلك إلى بالإضافة. القروض لجمیع

أجهزة إلى الوصولإمكانیةزیادةجلبت،التسعیناتمنتصف وفي ،الأخیرةالآونة وفي

 عالم في انتشارًاأكثرتكونبأنالتكنولوجیا هذه لهن سمحت وقد. للنساءكثیرةفوائدوالإنترنتالكمبیوتر

،الحالي القرن منالأول العقد منذ،أخرىناحیةمن.منافسیهنأماممهاراتهنتعرض وأن الأعمال

51 La compagnie Estée Lauder est fondée en 1946. Estée Lauder devient la première femme dans l'histoire des
compagnies de cosmétiques à introduire une deuxième ligne de produits pour hommes lorsqu'en 1976, la
compagnie commence à séparer la ligne de produits pour la peau en deux divisions distinctes. En 1981, la
compagnie repousse encore les limites de l'industrie des cosmétiques et du marché mondial en distribuant ses
produits en Union soviétique

52 La Marie-Louise, op cit.

53 Lillian Vernon, enceinte de son premier enfant, a développé sa propre société traitant de catalogue permettant
d’investir l'argent des cadeaux de noce et a commencé à remplir des ordres (commandes) directement à sa table
de cuisine.

54 Martha Stewart née Martha Helena Kostyra (née le 3 août 1941 à Jersey City, New Jersey) est une personnalité
de la télévision et une femme d'affaires américaine, fondatrice du magazine Martha Stewart Living. Elle a
construit un empire en vantant un ensemble de techniques qui permettent de bien vivre chez soi : disposition des
meubles, arrangements floraux, jardinage, recettes de cuisine, etc.

55 Vera Bradley est le nom d'une Amérique société de bagages et la conception de sacs à main, fondée par
Barbara Bradley Baekgaard et Patricia Miller en 1982. Entreprise produit une variété de produits, y compris
les sacs à main, bagages et accessoires. Il est le plus reconnu pour ses sacs à motifs
.
56 La Marie-Louise, op cit.
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 أو الأمریكيالسیاق في سواء،"النساءتدیرهاالتيوالكبیرةالصغیرةالمشاریع في زیادةهناككانت

.المغاربي أو الأوروبي أو الكندي

دلیل هو المقاولاتیةعملیة في الدخول في المرأةمصلحة في ملحوظبشكلالمتزایدالاتجاه هذا

 أظهرت وقد. الخاصةوظائفهاوخلق"المهنیةالهیمنة"منالخروج في ورغبتهاوتحریرها،تصمیمها على

،یليما في. لمقاولاتیةل مواتٍ غیرزمنيسیاق في التحمل على القدرةو  الاستمراریة في لمذكورة  ا الأمثلة

 إدارة في وخصائصهاوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیة في وأهمیتها دوافعها على التركیزالضروريمن

.المؤسسات

 :والدوافع الأهمیة:النسائیةالمقاولاتیة.2.2

لخلقوالاجتماعیةالاقتصادیةالأهمیة في للمقاولاتیة النسائیةللاهتمامالمنطقيالأساسیكمن

منالعدید في الدراساتمنالعدیدإجراءتم،الماضیةالعشرالسنواتمدى على. أعمالهاوتطویرالمرأة

الاعتبار في أخذها على الاقتصادیة الفاعلة الجهاتوتشجیع الهام الدور هذا إلى الانتباهلجذبالبلدان

بینقویة علاقة وجودتظهرالبلدانمعظم أن العمل هذا نتائجتظهر.الاستراتیجیةوقراراتهمتوجهاتهم في

.والنموالمقاولاتيالنشاطمستوى

،للغایةإیجابيأمرالمقاولاتیة في مشاركتهن أن یبرزناللاتيالنساء فإن ،التحدیدوجه وعلى

إنشاء في الانخراط على النساءتشجع لا التيفالبلدان.البلدانمختلفبینالنموفجوةیفسرما وهو

الكاملةإمكاناتهن في ،وبالتاليالمقاولاتیةمجال في الكاملةإمكاناتهنتحقق لا قد جدیدةأعمالوتطویر

معالتكیف على وقدرتها،العمل عالم في نفسهاتأكید في ورغبتها،المرأة قدرات فإن ،وبالفعل.للنمو

.التقدم قوى مقدمة في تضعها،متغیرةبیئة

غالباً "،)2005(وزویتینتادجین-لیتياقترحكما ؛ متعددةللمقاولاتیةالمرأة دوافع تكونماغالباً 

الاقتصادیةالضرورةمن أو یقاولن بسبب الفقرماغالباً النساء لأن منفردًاالنسائیةالمبادرة روح تُعتبرما

)BRUSH،HISRICH،1991(وبعبارة. ةالمقاولاتیلمغامراتهنوالإیثار العاطفي البعدیربطننهنأنوب
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التأثیر على والقدرة الفعالیةبمنطقتبریرهیمكن.للمقاولاتیةالوحید ندافعه لیسالربح دافع فإن ،أخرى

.»57الفعالیة أو الكفاءة منطقمنأكثر

موقف إن تقول،وكندافرنسا في النساء المقاولاتبینمقارنةحولمونیه آن أجرتهادراسة وفي

 وعدم ،الشخصي الإدراك فإن ،المعنى هذا في. المؤسسةإنشاءأسباب في أیضاینعكسالمقاولاتیة

الملاحظة هذه تؤكد.المقاولاستباقیة على یدلالسوقفرصةوإدراك،السابقةالمهنة في آفاق وجود

 وهذا ،كشخصأنفسهنیدركن أن أهمیة على الضوء نیسلطاللواتيالنساء على أجریتالتيالدراسات

.لحیاتهنوالعائلیةالمهنیةالأبعادبینالتوازنتحقیقیعني

واجهتهاالتي الدوافع أهم أن) Orhan (2000 و Duchéneaut تظهر،أخرىناحیةمن

،توجیهال ،المقاولة في الرغبةتأتيثم.تحقیقها إلى والحاجةالاستقلال في الرغبة: هي الفرنسیاتالنساء

 أن لفردا مكنتالتي هي التيالسلطة على والسیطرة،الآخرینوإقناعقیادة على الفرد قدرة أو قیادةالو 

 في نسبیامحدودة هي التي)والنفسیةوالعائلیةوالمهنیةالمالیة(المخاطرأخذوأخیرا،بیئته على كونت

اجتماعیةمهمةتحقیق في والرغبة،الماليالاستقلال إلى السعيیأتيثم.الرجالمنأكثرالنساء

البحثیتم، الأولى الدوافع وراء ،الأخیرالموقف في. الرجلمعالمساواة قدم على المرأةصورةوتعزیز

 .وقوة اجتماعيوضع عن

منأكثرالمقاولاتي الذوق ینتقل أن یمكن،الأسریةالثقافةأهمیة إلى تضاف الدوافع هذه كل إلى

.58Aل وفقا. للمقاولةالحماس هذا لأطفالهم التواصلالآباء.آخر إلى جیل MIONE، الدراسة فإن

الفرنسیةالمرأة) ٪ 43: (فرنسا في قلیلاحساسیةوأكثرالمقاولاتیةالثقافة هذه أهمیة على الضوءتسلط

 في) ٪ 23( معمقارنة، ةمقاول الأم لدیهمالنساءمن) ٪ 37( و كندا في) ٪ 37( مقاول الأب لدیها

.كندا

57 ADJINE Thierry Lévy-, TOKATLIOGLU Sibel, ZOUITEN Jihene, L’entrepreneuse et le temps
entrepreneuriat féminin, Accompagnement et conflits de temporalité dans les contextes français et turcs,
CIFEPME , 25, 26, 27 octobre 2006, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse.
58 MIONE Anne, Comparaison des femmes entrepreneurs France – Canada, 6° Congrès international
francophone sur la PME - - HEC – Montréal. Octobre 2002
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:النساءقبلمنتسییر المؤسسةخصوصیات.2-3

الأبحاثمنالعدید في الإجابةنجد.لمؤسستهاالمرأة إدارة حولهناالسؤال طرح یتم

.الحدسیةوخاصة الفرق دعم على تعتمدالمؤنثة الإدارة طریقة فإن ،عامةبطریقة"أنه إلى تشیرالتي

المتعاونین إدارة إلى المقاولةمیلت،كامرأة.59"وعقلانیةتنظیماً أكثرمنهجًاالرجالیتبنى، العكس على

تكون. الذكر نظیرهامنتوافقاً أكثر فهي ،یوميبشكلومرافقتهمبانتظاممعهمالتفاعلخلالمنمعها

تعدجمیعًاعضویتها أن حیث،نزاعاتإثارة دون واتحادهاحولها الفرق جمع في فاعلیةأكثرالمرأة

 على القدرة" المرأةتُمنح،المعنىبهذا.والتشاركیةالتشاوریة للإدارة طریقة هو بلشركتها إدارة في مهمة

بلالمؤسسةمالك دور لعب عدم) 1: (صفات عدة إلى هذا یشیر".كفریق القرارات واتخاذالأشیاءفعل

معوالتفكیرالتعاونتشجیع) 2( ؛ ابمشروعهیلتزمون اموظفیهلجعلالعلائقیة امهاراته على اللعب

مع اومشاركته اتفكیره في والشخصیةالمهنیة اشبكتهدمج) 3. (فردها كأفكار  فرض منبدلاً الآخرین

.60" اموظفیه

طبیعتهامنیأتيتكتیكلدیها.عائلتها إدارة مثلشركةوإدارةإنشاءالمرأةتعتبر، الواقع في

تجاهمنفصلةبأدوارللقیاماستدعاؤهایتماینعائلتها في دورها بالضبط هو ،الآخرین لإدارة الأنثویة

.الأسرةبیئتهاأوسعنطاق على أو زوجها أو أطفالها

Boussetta، إدارة اتخصوصیبعضالنساء المقاولات یعد  على المغرب في أجریتدراسة في 

.61هم ها. لمؤسساتل المرأة

المرأةلقیمةالأساسیةالجوانبأحد فإن وبالتالي.العظیمةالاستماعومهاراتالتواصلیةموقف، أولا• 

الاجتماعیةمهاراتهاباستخدامالشبكات على والتواجدالشخصیة العلاقات تنمیة إلى میلها هو المضافة

یجلبنماغالبااللواتي تالمقاولاللنساءحقیقیارصیدا هو والثقافيالإنسانيالعامل هذا. والتواصلیة

.الأنثویةوخصائصهنالیومیةأعمالهن إدارة تجاهمشاعرهن

59 LE LOARNEL-LEMAIRE Séverine, CUPILLARD Virginie, femme et entrepreneur, c’est possible ! Éd,
PEARSON, France, 2012, p 249.

60نفس المرجع، ص 249.

61 BOUSSETTA Mohamed, Entrepreneuriat Féminin au Maroc : Environnement et Contribution au
Développement Economique et Social, ICBE-RF Research Report N°. 10/11, Investment Climate and Business
Environment Research Fund (ICBE-RF), Dakar, Juillet 2011.
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.وخفیةسریةإدارتهتكون الذي المنزليالاقتصادنموذجمنمستوحى الإدارة منمستقلأسلوب، إذن •

 في الخبرةولدیهنl’apparatبالمهرجانمهتماتغیر،الكوالیسخلف نیعملكبیراترؤساء هن النساء

 .والكفاءة بالتفاصیلالاهتمام و الكمالالجوانب على والتأكید،جدیةأكثر هم ،عموما.المالمعالتعامل

النساءتعرفماغالباً ، الواقع في. الطویلالمدى على تكونالتي الوقت على الجیدةالسیطرةأخیراً •

، لذلك. والصبرالخطواتسیاسةویعتمدنإمكاناتهنفعالیةویستخدمن،وقتهنویدیرنیحسبنكیف

الصفات هذه تكون أن یمكنالأحیانبعض في. مشروعهنتنفیذ في والمثابرةلتحملبانهجهنیتمیز

العملحیثمنضعفنقطة هو للمرأة العاطفي الجانب،المثالسبیل على. مقاولال وظیفة في إعاقة

أولئك ولكن ،الأحیانمنكثیر في مشاعرهمیبدونالذین هم لیسواالناجحونالمقاولون. القرار وصنع

...مواقفهمیحدون،مواقعهمیحددونالذین،یقررونالذین

وتجربتهنوأنوثتهنالشخصیةبصفاتهنبقوةالنساء المقاولاتوتنظیم إدارة أسلوبیرتبط

والتوجهالیوميالنشاطلممارسةنتاج هي بل،الكتب في الإدارة مفاهیمتعلمیتم لا ، ذلك ومع.العاطفیة

.والتفاوضللتواصلالتدریجي

réseau:لنجاح للنساء المقاولاتمصدرالأعمالشبكات.2-4 d’affaires:

اجتماعیةشبكةتنشئ.مهنیة أو اجتماعیةشبكة في كإدخالهناالمصطلح هذا فهم یتم

منمنتظمةمجموعاتبأنهاالشبكاتتُعرَّف.النشاطمنمختلفة قطاعات منأشخاصبینروابط

 العلاقات شبكةتحدیدتم لقد" ، الواقع في. الأفراد مجموعات أو الأفراد بینالاجتماعیة العلاقات

لتحدیدالعوامل أهم منواحدةباعتبارها)1999سینغ،1997هیلز(الباحثینبعضقبلمنالمقاولاتیة

العمل على المطالبات هذه تستند.لمقاولونل ومواردمعلوماتالعلائقیةالشبكةتوفر.التجاریة الفرص

بواسطةالروابط قوة تعریفیتم.الضعیفةالروابط قوة على) Granovetter (1973 لـ الرائد

Granovetter الثقة(العاطفیةوالكثافة،المتراكم الوقت من)خطيغیرأنهیفترض(مزیجأنها على

التيالروابطكثافةمننوعإنه،أخرىوبعبارة.الارتباطتمیزالتيالتبادلیةوالخدمات)الجانبین كلا في

.62»الشبكةأعضاءتوحد

62 CHELLY Amine, L’impact du réseau relationnel de l’entrepreneur dans l’identification d’opportunités
d’affaires : une étude exploratoire, Enseignant chercheur, Ecole des dirigeants et Créateurs d’entreprise de
Paris, Observatoire et Centre de Recherche en Entrepreneuriat.
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والعملالسلوك أن  encastrementالتضمینمفهومیعني،)Granovetter1992، (1985 في

إدخالفیهایتمالتيالحالیةالاجتماعیة العلاقات شبكةخلالمناجتماعیًابناؤهمایتمالاقتصادي

الشخصیة العلاقات على یركزالعلائقيالجانب:جانبین إطار في التضمینتناولیتمثم. الفاعلة الجهات

 .العلاقات هذه لشبكة العام الهیكل على البنیويوالجانبالدینامیكیة

عامل هي التي،الأسریة العلاقات أهمیة على دیلكرسي-غونداردوكلیربیروفیلیبجانیؤكد

،النشاطبدایة وفي التراكممرحلة في. إلیهاتؤدي أن یمكنالتيالتبعیةروابطبسببوالضعفالأمان

النشاطتمویل في للمساعدةنسبیًاقریبًایكون أن المألوفغیرمنولیس،مركزیًادورًایلعبوا أن یمكنهم

تعتبر.النشاط في أزمةحدوثحالة في الأسریة العلاقات أهمیةنلاحظ،الطریقةوبنفس.الناشئ

الأقللأولئكبالنسبة،النساء المقاولات إلى بالنسبةخاصة،قصوىأهمیة ذات الاجتماعیةالشبكات

العقباتمنواحدة هي العزلة هذه. دائمًاسهلاً لیسالمعلومات إلى الوصول فإن ،الشبكات في انخراطًا

وتنمیةإنشاء" أن Boussetta ؤكدی،المنظور هذا ومن.النسائیةالمقاولاتیةتطویر دون تحولالتي

الاقتصادیةالإنتاجیةحیثمنمهاراتهنلتعزیزالمجال هذا في ضروريأمرالنساء المقاولاتشبكات

 على لدیهنالضغط قوة تطویر في الشبكاتستساهمكما.سلسلةوإنشاءالخدماتتبادلخلالمن

،المبادرة هذه تعزز أن الشبكات هذه شأنمن.الدولیةوحتىوالوطنیةوالإقلیمیةالمحلیةالمستویات

للغایةالمهممن،وبالمثل.والمجتمع القرار صنعهیئاتمعتلعبه الذي والاجتماعيالاقتصادي والدور

منالنوع هذا وتطویرتعزیزمجالات في العاملةالجهاتبینالمناسبالتنسیقوضمانشبكاتإنشاء

،المعلومات،المدخلاتوتوفیرهاالتكنولوجیاواختیار والإدارة التقنيوالتكوینالائتمان(المقاولاتیة

.»63.)إلخ ، الإدارة ،التسویق،القانونیةالمشورة

:الجزائر في النسائیةالمقاولاتیةمكانة -2-5

التنمیةعملیةمع وكذلك انشاء المؤسسة ظاهرة بارتفاعمرتبطةلمرأةمقاولاتیة امسألةتزال لا           

النساء المقاولات ظاهرة أن صحیح.والنامیةالمتقدمةالبلدانبهاتضطلعالتيوالاجتماعیةالاقتصادیة

والمؤسساتالسلطاتجانبمنوالأهمیةالزخماكتسابتواصللكنها،التسعینیات إلى تعودالجزائر في

Metaicheأجرتهاالتيللدراسةووفقاً .العامةالمالیة Fatimaالجزائر في النساء المقاولاتصفاتحول

،أولاً :مختلفةلأسبابصعوبةأكثرأنهایثبتجزائريسیاق في تعریفهامحاولة" أن على تشهد فهي ،

63 BOUSSETTA Mohamed, op cit.
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 والأطراف مقاولال بینالمفاهیميالارتباك،ثم.دقیقغیر اتالمقاولاتیالنساء عددعن  الرسمیة الأرقام

 وعلاوة. جداً فقیرةالنساء المقاولاتحولالجزائریةالأكادیمیةالمؤلفات فإن ،وأخیراً .الأخرىالاقتصادیة

،الضرورة، ذلك على علاوة ،تبرز، GILLET 2007 هاتلاحظالتيالدراساتندرة فإن ، ذلك على

حولحقیقيبحثلقیادةوطنيسیاق في للمرأة المقاولةصلة ذي تعریفاعتمادمنالحكمةأیضا ولكن

.64".الدراسةقیدالموضوعفیهیبقى الذي الحد إلى الموضوع هذا

 أن یظهروا أن المقاولةناقشواالذینالباحثونحاول"،والجامعيالأكادیميبالبحثیتعلقفیما

 إلى للانتقالالبطالةمعدلاتوارتفاعالأجوربأزمةیتسمجدیدبموقفمدفوعًا كان المقاولاتیةنشاطتطور

 أن فكرة الباحثونأید،إنتاجهاتمالتيالأدبیات في.الخاصةأعمالهمإنشاءطریق عن الذاتيالتوظیف

 الروح هذه أیضًایحملنالنساء لكن ، الآن حتىإنتاجها إعادة تمكماوریةذك حقیقةلیستالمقاولاتیة

مستوىارتفاعمثلجدیدةمجتمعاتمنحقائق إلى المقدمةالحججوتستند.المخاطرأخذ على القائمة

 ركزت. ذلك إلى وما،المهنیةالخبرةوتراكم،مدربینعاملینلسكانالجماعي والقدوم ،المرأةتعلیم

 عن كثیفةأدبیات، أولا.الظاهرة لهذه أبعادثلاثة على التحلیلالنساء لدى المقاولاتیةبالمتعلقةالأدبیات

وما،النشاط هذا لاستثمار الفاعلة الجهاتونوایا،الدیموغرافیةالاجتماعیةوالبیانات،الفاعلخصائص

،إنشاؤهتم الذي العملبنوعالاهتمام على المرأةمقاولةحولالأدبیاتمنأخرىفئة ركزت وقد. ذلك إلى

 وعلى عام بشكلالبیئة على المؤلفات ركزت ،أخیراً . إلخ ،المرأة إدارة وأسالیب،التنظیمونوع

.65».خاصةبطریقةالمقاولاتيالنشاطتدعمالتيالمؤسسات

:المؤهلاتمنثروة:الجزائر في النساء المقاولات -2-5-1

ة الشخصىالصفات على 2015 عام في غیاتBoufeldjaالرائدأجراهااستكشافیةدراسة

الدراسة هذه لنتائج وفقا" أن الباحث هذا أعلن. جدامهمةنتائجمعأنجزتالجزائر في لنساء المقاولاتلل

.الجامعي أو الثانوي كونیما عادة الذي التعلیميبمستواهنتتمیزالنساء المقاولات أن نجدالاستكشافیة،

 في لنشاطهنمماثلنشاط ذات شركة في عملون أو ،المهنيالتكوینمنفترة نمنهقلیل عدد اتبع وقد

توظیفوتجنب،الفتیاتتستخدمما وعادة ،حدیثاالنسائیةالمؤسساتغالبیةإنشاءتم.المقاولاتیة

64 TAHIR METAICHE Fatima, Le profil de l’entrepreneuriat féminin en Algérie : une étude exploratoire, étude
menée en collaboration avec le Réseau SEVE, université d’Ain Timouchant.
65 ABEDOU Abderrahmane, HAMMACHE Elkaina, thématiques et résultats de la recherche en Algérie sur
l’entreprenariat féminin, la revue électronique REPÈRES du CREAD, N° 04, Janvier 2017, p 28.
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 في النساءمؤسساتأغلبیةتبقى.المتزوجاتللنساءبالنسبةوخاصة،الثقافي الفهم سوءلتجنبالرجال

تقلیدیاالمخصصةالعامةوالأشغالالصناعةمجالات في ینموتغلغلها لكن ،الخدماتأنشطة

.»66للرجال

والحلویاتالخبزصنع و  الحلاقة مثلمحضةأنثویةأنشطةنحوالنساءتوجه،السیاقنفس وفي

لخریجيلیبرالیةأنشطةهناك أن كما.التجارة في منهمقلیل.والتقلیدیةالحدیثةالیدویةوالحرف

.المعماریةوالهندسة الطب:الجامعات

 قوة وتوظفالحجمصغیرة،سنواتخمسمنأقل،شابةالنسائیةالمؤسسات أن ویضیف

غیر القطاع في نیعملمنهنوالعدیدعائلیةمؤسسات هن. النساءمنمعظمها،نسبیاً صغیرةعاملة

.الرسمي

 أو مقاولاتیةخبرة دون ،شابالجزائر في النساء المقاولاتعمر فإن ،نفسهللمؤلفووفقاً 

 على ،ضروریةمقاولاتیةبمثابةالحالة هذه في ناعتبارهویمكن.البطالةمنبالخروج نیتعهد.إداریة

بتحفیز نیقوممانادرا.والمالیةالاقتصادیةالحاجةلحالاتیستجیب الذي ،التطوعيالعمل عكس

النوع لهذا الاقتصاد على أهمیةأقلتأثیر عن ،2010،جیاكومینیتحدث،المعنىوبهذا.شخصي

.لمقاولل الأساسیةالاحتیاجاتتلبیة في فقط یشارك فهو ،الضروریةالمقاولاتیةمن

:الجزائر في المرأةمقاولةتعترضالتيوالعقباتالتحدیات.2.5.2

 أو العربيوالمغربالجزائر في المرأة لدى المقاولاتیةتعترضالتيالعقباتالمؤلفاتتكشف

"تقریباالمماثلةالعقباتمننوع عن العالم بقیة منكبیر لعدد مرادف هو ،الجزائر في ا مقاولةكونه.

بینومن.البیئیةبالثقافةالبشریةالموارد إدارة وأسالیبالمقاولونیتأثر.علیهاالتغلبیصعب،العقبات

،المقاولات أو المدراتالنساءإشرافتحتالرجالوعمل،منازلهنخارجالنساءعملالثقافیةالجوانب

"الرسمیةغیر/الرسمیة والعلاقات ،العمل في النساء/والرجال ...67.

الأخرىالعناصر في تطویرهاسیتمالتي،الثقافیةالاجتماعیةوالبیئةالجنسانیةالحواجز إلى بالإضافة

لدراسةووفقاً .یومیةوإداریةومالیةاقتصادیةعقباتالجزائر في النساء المقاولاتتواجه،العمل هذا من

66 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 98.
67نفس المرجع، ص 113.
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النساء تواجهالتيالعقباتتلخیصیمكن،الدولیةالعمل ةمقاولمعبالتعاونبحثيفریقأجراها

:التاليالنحو علىالمقاولات

 الذي التنظیمي الإطار استقرار عدم) 2( ؛ الحالاتمعالجة في والبیروقراطیةالإداریةالتأخیرات)1(

مقاولغیرتأجیرسوق) 4( ؛ العقود منح في والتمییزالمشروعةغیرالمنافسة) 3( ؛ الأنشطةیحكم

 لا والتيجداالصغیرةالمؤسسات واقع معیتماشى لا مالينظام)5(النهایة وفي ؛ المنضبطوغیر

.عملها في للمجتمعالثقافیةالأبعادبعدتتضمن

إجراءبعد،68راحو. ي و غبریتبنرمعون. ن منكلأجراهادراسةتشیر،أخرىجهةمن

تواجههاالتيالرئیسیةالصعوبات أن إلى ، وهران ولایة في تالمقاولامنوستینلثمانیةاستقصائیةدراسة

:یليكما هي وهران في النساء المقاولات یجب،المهنیةوالحیاةالأسریةالحیاةبینالتوفیقصعوبة:

والضریبیةالمهنیةالأعباءتأتيثم.المؤسسةومهامالمنزلیةالمهاملمطابقةملزماةتكون أن المرأة على

الدراسة هذه في النساء المقاولاتتعتبر،للخطرالمعرضةالبیئة..النساء المقاولاتأموالتستنزفالتي

غیرالمناقصاتسوق:السوق إلى الوصولصعوبة.المرأةلمبادرةمعادیةالجزائر في الأعمالبیئة أن

یعتقد:المؤسسةبإدارةالمتعلقةالصعوبات،أخیراً ).اللعبة قواعد شفافیة،المعلومات( كاف بشكلمقاول

.الرجالمنیتعرضن للصعوبات أكثر النساء أن النساء المقاولاتثلثمنأكثر

نفسیةخصائصاكتسابالنساء على یجب،والدوریةالیومیةالعقبات هذه على التغلبأجلمن

معالبشریةالموارد إدارة أسالیبتكییفیجب.الصبرمنوالكثیروالمهارات والذكاء الحدیدمنوإرادةقویة

مجال في التزاماتهاتعزیزشأنهامنالتيوالقیادة الإدارة حیثمنالتكوین.الثقافیةالاجتماعیةالبیئة

.متغیرةتنافسیةبیئة في أعمالهماستدامةوضمان،الاستثمار

l’accompagnement:والمرافقةالمالي للدعم الحاجة.2-5-3

،الرسميغیرالعمل وفي ،مستقرةغیرأوضاع إلى ،البطالةمنالنساءإخراجأجلمن

التجاریةالأعمالإنشاءلأنشطة الدعم تدابیرمنمجموعةوالشبابللنساءالعامةالسلطاتأتاحت

التجاریةانشاء المؤسسةتحسین إلى تهدفالتيالمناسبةالحكومیةالتدابیرمنمجموعة وهي. المقاولاتیةو 

.مستدامةوثروةوظائفخلقوتشجیع، الفاعلة الجهاتلجمیعالاقتصاديوالانداج،

68 BENGHARBIT-REMAOUN Nouria, RAHOU Yamina, Itinéraire de femmes entrepreneurs en Algérie : cas
d’Oran, colloque international création d’entreprise et territoire, Tamanrasset, 03 et 04, décembre 2006.
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:یليماالأعمالإنشاء ودعم لتمویلوالهیاكلالآلیات هذه بینمن

البطالةضدللتأمینالوطنيالصندوق)CNAC -  عن العاطلینالصندوقیستهدف):1994

/  و الصناعیةالأنشطة في یستثمرونوالذین،سنة 50 و 35 بینأعمارهمتتراوحالذینالعمل

.الخدمات أو

 الشبابتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة)ANSEJ - البنوكبینالوسیط دور ولعب ،)1996

المشاریع.أصحابوالمستثمرینالمالیةوالمؤسسات الوكالات ومختلف

 الاستثمارلتطویرالوطنیة الوكالة)ANDI - تعزیز: هو الوكالة هذه الدورمدیر):2001

.والأجنبیةالمحلیةالاستثماراتومراقبةوتطویر

 والمتوسطةالصغیرةللشركاتالضمانخلفیة قروض)FGAR -  ذات هي الخلفیة):2002

متوسطةالمصرفیة القروض على الحصولتسهیل هي الأساسیةمهمته لأن خاصةأهمیة

.كضمانالأجل

 الصغرى القروض لإدارة الوطنیة الوكالة)ANGEM - بدون قروض الوكالة منح):2004

.دینار30000تكلفتهاتتجاوز لا التيللمشاریعالخامالموادلشراءفوائد

 على جمیعهاتركزفإنها، AFGAR أو CNAC أو ANDI أو ANGEM أو ANSEJ كانتسواء

:الجزائر في المرأةمقاولةتعزیز على تقوم الأهداف منمجموعة

غیرالصغیرةالمشاریعتسجیلخلالمنالمرأةتوقعاتیلبيمواتومؤسسيتنظیمي إطار إنشاء•

.الخلاقةالإداریةالإجراءاتوتخفیفالرسمیة

بماالفنیةوالمساعدةالاجتماعيالضمانونظامالنافذةالضریبیةالإجراءات عن المقاولاتالنساء  إعلام •

.إنشاؤهاتمالتيالأعمالنوعمعیتماشى

معتتلاءمبدیلةتمویلأنظمةتبنيتم،المصرفيالتمویل إلى بالإضافة.التمویل إلى الوصولتسهیل•

،)MFIs(الأصغرللتمویلمؤسساتإنشاءهناك كان ،الغایة ولهذه. الصغرىالمؤسساتخصوصیات

ولكنها،القائمةالمؤسساتو  الجدیدةوالمشروعات،الرسمیةغیرالوحداتتمویل في فقط تساعد لا والتي

).المرافق الدور. (الصغارالمقاولونتدریب في أیضًاتسهم
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منوجمعهاالجهودمضاعفةالأجهزةحاولت،المعنىوبهذا. والعقارات الأراضي إلى الوصولتسهیل•

أماكن على العثور على النساءلمساعدة) إلخ...  الأراضي وكالات ،البلدیات،المجالات(جمیع

.المشروعلممارسة

 على وخاصة،المناقصةإجراءاتتسهیلخلالمن،الخاموالموادالأسواق إلى الوصولتسهیل•

.خارجیةبمصادرالاستعانةوتطویر،المحليالمستوى

ربحیتهنوزیادةالأعمال كفاءة لتحسینوالمعلوماتالتكوین إلى النساء المقاولاتوصولتسهیل•

.والاجتماعیةالاقتصادیة

.المؤسساتونموباستدامةستسمحالتي ةالمقاولاتیأعمالهن في المقاولاتالنساء دعم •

:المقاولاتیةوالمشاتل الحاضنات دور. 4- 5- 2

قضیةانشاء المؤسسة أو المبادرة روح أصبحت،الحالي القرن منالأول العقد في                 

لتحقیقوأیضاً الابتكارمهاراتتحفیز إلى تهدفوفكریةواجتماعیةوسیاسیةاقتصادیةاستراتیجیة

 على سواء،وتنافسي قوي إنتاجينظامتأسیس،لاحق وقت في. واجتماعیةاقتصادیةدینامیكیات

ولتحقیق.والنساءالشباببینالبطالةلمكافحةأخرىناحیةومن،ناحیةمن، الدولي أو الوطنيالمستوى

 على المقطع هذا إن. والحاضناتحاضناتاللازمة الأدوات كلجمععلینایجب الأهداف هذه كل

،المتحدةالولایات في الأولى للمرةالأعمالحاضنةمفهوم ظهر: "هناإلزاميالمفاهیم هذه أصول

.Lاخترعهاالتي،"بوسنسحاضنة"مفهوماستلهمه MANCUSOوهكذا. 1952 عام في جوزیف ،

منمتأخر وقت في ظهر الأعمالحاضنةمفهوم أن إلى) 1994( ماریون،فایول،ألبرت"مؤلفوأشار

.60مبكر وقت في ،المتحدةالولایات في بالفعلموجودةكانتعندما،الثمانیناتأوائل في ،أوروبا

المتحدة،الولایات في. 1998 عام منذتوسعومرحلة 1997 و 1960 عاميبین الطرح فترةلدیه وكان

 ولكن ،"الابتكارمركز"قبلمنأحیانًاالحاضنةمفهومترجمةیتم.المشاتلتعني"حاضنة"مصطلح فإن

استنتاجیمكن.69"الخلقوبعدقبل الدعم هیاكلمنكلاً "الحاضنة"المصطلح هذا یغطي، عام بشكل

.انشاء المؤسسة في تساعدالتي والأدوات العمل وورش الوسائل هي والحاضناتالحضانة دور أن

69 OUHEJJOU Omar, SOSSI ALAOUI Fatima Zohra, Pépinières d’entreprises et Développement local cas de
l’incubateur de Technopark – Casablanca, Institut des Études Africaines.
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A:التاليالنحو على أعمالحاضنة)القیاسيللتوحیدالفرنسیةالرابطة(AFNORیعرّف

الاقتصادیةللتنمیة أداة هي الحضانة.المقاولونو  المشروعمروجین ودعم ، والدعم ،والإقامة،الاستقبال

النسیج في وإدخالها،المؤسسةتطویرحتىالمؤسسةوالمبدعالمشروعقائد إلى الدعم یقدم وهو. المحلیة

.70"الاقتصادیة

،الأعمالتطویر في الهیاكل هذه أهمیةتدرك،الأخرىالبلدانشأن ذلك في شأنها،والجزائر

حاضنة فإن ، الأهم بینومن.البلادأنحاءجمیع في المنتشرةالمشاتلمنالعدیدهناكالسبب ولهذا

إنشاؤهتم).ICT(والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجیا على یركزللابتكار دعم هیكل" هي االله عبدسیدي

سیديحاضنةبدأت.والاتصالاتالمعلوماتوتكنولوجیاالبرید وزارة إشرافتحتللعمل 2009 عام في

للمشاریع دعوة أول إطلاق تاریخ وهو ،2010ینایر في عملها"Technobridge"المسماة االله عبد

تكنوبارككأول"، 2012 عام في تأسستالتي" ورغلة" هي الجزائرجنوب في تقعأخرىحاضنة.71»

تكنولوجیالمشاریعالأولویةالوزیر أعطى حیث،) Incubateur Ouargla( ورقلة ولایة في إقلیمي

.72"التكنولوجیةالمتنزهاتمنالمقدمةوالتوجیهات الدعم منالاستفادةالمبتكرةوالاتصالاتالمعلومات

الحاضنات هذه إلى یذهبونالذینلأولئكواضحةصورةرسمالصعبمن،المرأةحالة في

 هو الجزائر في للنساءحاضناتإنشاء أن إلى الإشارةیجب،أخرىناحیةمن.مشاریعهن لإطلاق

اقتصادیةإمكانات ذات مشاریعلدیهناللواتيالنساءبدعمالتحدیدوجه على" یشاركنلأنهن،مطلب

.مستدامةوظائفوخلق انشاء  لكون المفیدةبالشبكاتعلاقتهاالحضانة ودور الحاضنات هذه تنظم.

.73"النسائیةالمؤسساتإنشاءنجاحمعدلوتحسینقیمةإمكانات ظهور في تساهموبذلك.المؤسسة

 أو) بلدیةكلمنبدایة(المحليالمستوى على النسائیةالمشاریعوحاضناتالحاضنات هذه تركیب إن

إنشاءنحومیزة.نفسهاوتوجیهنفسها إعلام على المرأةسیساعد،المهنيالتدریبمراكزمستوى على

.مشاریعهانجاح في لوجستیادعماتشكلوسوف،المؤسسات

70نفس المرجع.                                                                                                                  

71 ZEROUTI Messaoud, FRAGA Rabah, Enseignant chercheur à l’université de Mouloud Mâamri de Tizi
Ouzou, communication sur l’apport des incubateurs sur la démarche de création des entreprises Cas de
l’incubateur de Sidi Abdellah « Technobridge ».

72 MEKHELFI Amina, les obstacles qu’affronte l’Incubateur de Ouargla dans le lancement des futurs porteurs
de projets, Séminaire sur L’Entrepreneuriat des Jeunes, les 23/24/25 Avril 2013– Université de Biskra.

73 Fédération nationale de la caisse d’épargne, baromètre des femmes entrepreneures, France, édition 2012.
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:النسائیةلتطویر المقاولاتیةشرط:الجمعویةوالشبكةالحركة.2-5-5

الاجتماعیة،الشبكات الى الانتسابأهمیةتجاهلت ةالجزائری ةالمقاولمرأةال أن القولیمكننا

 في الناشطةالجمعیاتمنالعدیدوجودمن الرغم على المشاریعاجتماعات أو جمعیاتخلالمنسواء

النساء جمعیة وهي" SEVE.  "المقاولاتیةمجاللدخولالنساءتشجیعبهدف وذلك المجال، هذا

التكوین:أساسیة أهداف ثلاثة على SEVE وتعتمد، 1993 عام في تأسست.الجزائریاتالمقاولات

التزامیعزز SEVE فإن ،الرئیسیةبمهمتهاالأمریتعلقعندما.نسائيعمللخلقوالتشجیعوالمعلومات

المقاولاتو  للمدراءالوطنیةالرابطة(AMEجمعیة ذكر أیضایمكننا.الوطنيالاقتصادبتنمیةالمرأة

للتطور والإرادة ، القرار اتخاذ على والقدرة ،القیادةمسؤولیة:لدیهناللاتيللنساءتجمعإنه).الجزائریات

المرأةإدماجلتعزیزالاقتصادیةالتنمیة في وتساهم.أعمالهنفعالیةلزیادةالتآزرحولوبینهنبینهافیما

ووطنیا EURL أو SPA، CNSالمحدودة،الالتزامالمؤسسات قادة یجمعAME.العملسوق في

.یفرقهمومیزةالتكمیلیةالمهاراتمعمنهما،لكلتخصصهمجال في المتفوقین

تسمح قد) المثالسبیل على ،FCEمثل(التجاریةالأعمال أو المجتمعشبكةمعتنسجم

 .ننشاطهمجال في وإقامةأنفسهنوضع على تساعد أن ویمكنوالأفكار،للمعلوماتمقاولامرأةبتبادل

:الخلاصة

 لقد. عام بشكللمقاولاتیةا نظریةحول عامةنظرةتقدیمحاولنا،الفصل هذا خلالمن

الأسالیب إلى للوصول ةالحدیث ةالكلاسیكی،الكلاسیكیینالاقتصادیینمنالمقاولاتیةمفهوممسارتتبعنا

.تطویرهاتمالتيالتحلیلیةالنماذججمیعتقدیمخلالمنلمقاولاتیةل المختلفةالمعاصرة

دراسةخلالمن،لمقاولاتیةل والسوسیولجيالاجتماعيالبعد على أیضااهتمامناینصب

Weberianالنهجمنبدءا.توضیح المقاولاتیةأجلمنأنشئتالتيالمعاصرةالاجتماعیةالنهجمختلف

Sainsaulieu(المؤسساتو ) الخ...  Crozier، Naville،فریدمان(المنظماتالاجتماععلماءبمرورا

.الهویة وعلى الفاعل على تركزالتيالنهجمعلإنهاءو ا) الخ...  موریو،

وبعضالبحثحالةقدمنا.الجزائر في النسائیةالمقاولاتیةو  عام بشكللمقاولاتیةل جردقمنا ب

مجال في البحوثتزال لا. الاجتماععلماء أو الاقتصادیونحققهاالتيالتجریبیةالدراساتنتائج
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المقاولاتیةلمفهوموالعلمي الفكري المجالالباحثونیحدد أن كثیرونویتوقع، عذراء الجزائر في المقاولاتیة

 .هذا

الاهتماممنكبیراً قدراً تتطلبونقیةمجزیةتحلیلیةفئةجانبهنمنالریفیاتالنساء

وإجراءاتملموسةإجراءاتخلالمنالمرأةمبادرةتعزیز هي العامةوالسلطاتالباحثینمهمة.العلمي

.الانشاء في تیسیر

 هو الاجتماعيبعدها ؛ إبرازهایجبعدیدةأبعادًاالجزائر  في النسائیةالمقاولاتیةتمثل

تعیقالتيالاجتماعیةالأنماط، الوزن ،النمطیة القوالب منالصعوبة هذه تنبع.التعریف في الأصعب

.المرأةمشروعتطور

الباحثونیدرسهالجزائر في المقاولاتیةفي  le genreأو  نوعال یزال لا ،المعنىبهذا

.التاليالفصل في شرحهسنحاولشيء هذا. قلیلاً 



نوعالمقاولاتیة بین ال:04الفصل 

والهویة
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مقدمة:

بر في تُعتالمقاولاتیةالنسائیة أن تفلت من تحلیل النوع. أولاً ، لأن المقاولاتیةلا یمكن لدراسة 

، وأیضاً لأنها تسلط الضوء على العلاقات الاجتماعیة للجنس ، وبالتالي مهمة رجالیةمجتمعات مختلفة 

بناء هویة أنثویة. سنحاول في هذا الفصل تحلیل نظریة الجندر في جانبها التاریخي والنظري ، ثم نتحدث 

جنس النسائیة كنتیجة للتغییر الاجتماعي وتغییر التمثیل الفردي والجماعي على الالهویة المقاولاتیةعن 

الأنثوي. .

genre:النسائیةالمقاولاتیةدراسة في  الاجتماعيالنوع:1المبحث

متزایدبشكلالصعبمن.حدیثمجال هي المقاولاتیة فيgenre  الاجتماعيالنوعدراسة

والثقافيالاجتماعيالبناء،العقلیات في ویغرقالمختلفةالمجتمعومكوناتهیاكل إلى یشیرلأنهتحدیده

المنجزالعملومتابعةالجنسانیةالنظریةتحدیدالأولالمبحث هذا في نقترح.والجماعات الأفراد وتمثیل

.المقاولاتیة النسائیة و النوع  أو الجندربین  العلاقةب هاءتلإنل المجال هذا في

:والبحوثالتعریفات:الاجتماعيالنوع.1.1

"أبعاد عدة إلى ویشیرمتعددةمعانٍ  له" الجنس"مفهوم النوعدراسات" عن نتحدثعندما.

الاجتماعيالبناءبمعنى"الجنسنوع"كلمة فهم ینبغي،"الجنسانیةالنمطیة القوالب" أو" الاجتماعي

 في تستخدمالتي"الجنس"genderالإنجلیزیةالكلمةترجمةإنها.النسائیةوالهویة الذكر لهویةوالثقافي

 على. الجنسأساس على للتمییز،الطبیعيغیروبالتالي،الاجتماعيالطابعلتسمیةالمتحدةالولایات

یشیر،والنساءالرجالبینإنكارهایمكن لا التيالبیولوجیةالاختلافات إلى یشیر الذي ،الجندر عكس

ضوء في تتغیر أن المحتملمنالتيوالنساءالرجالبینوالثقافیةالاجتماعیةالاختلافات إلى الجندر

أخرىوبعبارة،للجنسالاجتماعيالتفسیر هو الجندر فإن ،ثمومن.»1المتغیرةالاجتماعیة العلاقات

الهویاتتشرحثقافیةاجتماعیةسمات هو الجنس أن حین في ،والبیولوجیةالطبیعیةیمثلالجنس فإن ،

.المجتمع في الرجال و النساءبینالاجتماعیة والأدوار العلاقات وتحددالاجتماعیة

.للجنسوالذاتيالموضوعيالتمثیلمستوى على هو الذي والجنسالجنسبین الفرق نفهمثم

الجنسقبل...المجتمع في الفرد وإدخال،بالتسمیة، الولادة عند،تسمحالتيالمعدات هو الجنس"

1 CEFA asbl 2009 – Analyse N° 9 : qu’est-ce qu’un stéréotype appliqué au genre ?.
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 العالم في الفرد من،المقرر،الشخصيوالشعور،والداخلیة،الذاتیة هو والجنس،الموضوعي

الهویةوتحدید،الاجتماعیةوالهویة،البیولوجیةالهویة:ثلاثیةمعضلةتوجدهنا.»2الخارجي

 .للذات الفردي والوعي التشریحیة

التيللعملیةالمختلفةالجوانب هذه خلالمنیتشكل"الجندر فإن ،نانسيلهولمسترومووفقاً 

الاقتصادیةوالمؤسسات،المعاییر: وهي معینمجتمع في امرأة الوقت نفس في المرءفیهایصبح

الأسرةالمفهوم هذا تجاوز وقد.  » 3الجنسيالاختلافیحددهاالتيالنفسیةوالسمات،والاجتماعیة

متغیرًایمثلإنه. إلخ...  والتوظیفوالبطالةالمقاولاتیةو  والتعلیمالعملمثلجدیدةمجالات إلى والقرابة

.الاجتماع علم مجالاتمختلف في مهمًا

 عن وبالتالي،الجنسلنوع"اجتماعیةتمثیلات" عن نتحدث،النوع عن نتحدثعندما،أولاً 

"الجنسانیةالنمطیة القوالب "بأنهاالنمطیةالصورةالفرنسیةالجماعة في الفرص تكافؤمدیریةتعرف.

وبعبارة".الاجتماعیةالفئة لأفراد الممیزةالسماتحولالمشتركةالاجتماعیةالمعتقداتمنمجموعة

.تمییزهایمكنممیزةعناصر على ،اجتماعیةلفئةالممیزةالسمات على النمطیةالصورةتركز،أخرى

،العناصرمنثابتةرابطةإنشاءأجلمناجتماعیةبمجموعةالخاصةالعمومیاتالنمطیةالصورةتجمع

وعقلیاتسمات هي للجنسینالنمطیة القوالب.4"نفسهاالاجتماعیةالمجموعةبهذهمرتبطةمنهجیةوحدة

تكونعندمالتبنيوالمواقفالسلوكیاتتمليالتي الخ...  والحالاتوالمهامالحرفببعضیتعلقفیما

الجنسيالانتماءزاویةمناجتماعیةفئةاستیعاب على هذا ینطوي،الحالاتبعض في. رجل أو امرأة

لتصنیفضروریةوثقافیةواجتماعیةعقلیةمنشآت هي الجنسانیةالنمطیة القوالب فإن ، وهكذا. البحت

.وسلوكهم ودورهم الأفراد

 و المفهومصنع:رئیسیةمراحلأربعلدیهللجنسالحدیثالتاریخ" فإن ،بالبحثیتعلقفیما

 في الأمریكیةالفرنسیةالأكادیمیةالأوساط في" النظریة"وترشیدصیاغته ؛ 1950 عام في الأول ظهوره

2 CORNELOUP Anne, FRIMAT François, et autres, Genre et sexe, éd. Cité, PUF, paris, Revue N° 44/2010, p
10.

3 HOLMSTROM Nancy, Karl Marx : en quoi peut-il contribuer à comprendre le genre ? la grande absence des
questions de reproduction, in VERSCHUUR Christine, CATARINO Christine, genre, migrations et
globalisation de la production sociale, cahiers genre et développement, N° 09/2013, éd. l’Harmattan, France,
2013, p 40.

4 CEFA asbl 2009, op cit.
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وأخیراً  ؛ التسعینات في عالميوسیاسيثقافيمعیار إلى المفهومتحویل ؛ 1970- 1960 السنوات

ثلاثةبینالتمییزیمكننا،المفهومتكوینمنالتطور هذا في.5"للجنسعالمیةلثقافةالصامت الظهور

 و المساواة عدم ،الاختلافاتإشكالیة:الاجتماعيالتحلیل في المسألة هذه نهجمنرئیسیةأنماط

وجوددراسة إلى الثقافيالنهجتحول فقد ،بالاختلافاتیتعلقوفیما.للجنسالاجتماعیة العلاقات

الرجالبینالتمایزعالمیة" ؤكدت وهو. هنارائدةمید د وعمل،المجتمعات في الجنسینبیناختلافات

توجد لا. عصرها في الأمریكيوالمجتمعالجدیدةغینیاقبائل عن تختلفأنها على الحضارات في والنساء

إنجاب في نصیبها عن النظربغضوالمرأةالرجلبیناختلافوجود عدم صراحةأعلنتمعروفةثقافة

 في العشرین القرن ثلاثینیات في الاجتماعيالنوعمفهوماستخدممنأول"مید"كانت.».6القادم الجیل

یختلف لا الذي" المزاج"مفهوم عن بالتاليتتحدث".أوقیانوسیا في الجنسانیة" و" مورس"حولعملها

.المجتمعاتاختلافاتحسببلالبیولوجيالجنسباختلاف

یمیلالمرأةنشاطنمو" فإن ،وبالفعل.الیوماستخداماالأكثر هو المساواة عدم على القائمالنهج

ومع.العالیةالیومیةوالأسریةالیومیةبالأنشطةتتمیزالتي،والإناث للذكور الحیاةأنماطبینالجمع إلى

،الداخليالمجال في أو العملمجال في سواء،الجنسینبینالمساواة عدم أوجهتزال لا ، ذلك

.»7كبیرة

ویهدف.الاجتماعيالعملتقسیم على تؤكدالاجتماعیةالجنسیة العلاقات أن هو الثالثالنهج

 في والنساءالرجالومكان)المنزليوالعملالمهنيالعمل(للعملالكاملالاجتماعيالتقسیمدراسة إلى

.الاجتماعیةالهیاكلجمیع

نقطةبالفعلیشكل، 1949 عام في بوفوار دي سیمونقبلمن"الثانيالجنس"العملنشر

on  ( والذكور  المؤنثوخاصة،الجنسینبینالتمییز في تحول ne « naît » femelle et on « devient »

femmeإهرهاردت أنكه و مونيجونالجنسعلماءیصر" 1960 عام إلى أخرىمعاصرةأعمال عود. ت 

یشیر والذي ،الجنسونوع،محددوفسیولوجیاعلمیاصارمبشكلالجنسبینالتمییز إلى الحاجة على

 دور" أن Ehrhardt و Money تعتبر، ذلك على علاوة. امرأة أو كرجلالنفسمنطارئةتجربة إلى

5 Actes du colloque « la théorie du Gender » vers une identité sexuelle ? Organisé les 17 et 18 Septembre 2011,
éd. Lethielleux parole des sciences, paris, 2011, p 25.

6 FERRIOL Gilles, CAUCHE Philippe, op cit, pp 172-173.

7نفس المرجع، ص173.
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"الجنسانیة" عن تمییزهیجب-مالشخص" العام" السلوك إلى یشیر الذي - ) genderrole" (الجندر

الأولالتعریف، Ehrhardt و Money مثلمثله،ستولرعملیقترح."خاصة"تجربة إلى تشیرالتي

 كان ،الاجتماعوعلماءالنفسیینالمحللون هؤلاء مثل وفي ،"الاجتماعيالجنس" أو" الجنس دور" للجنس

.8"أساسيبشكلمقصودًاوالجنسالنوعبینالتمییز هذا

المجتمعیرى الذي ،ماركسعمل في الجنسانيالبعد ذكر یمكننا،الاجتماعيالمستوى على

 العلاقات خلالمن فقط الجندر فهم یمكن،لماركس وفقا. العلاقات منومترابطةمعقدةكمجموعة

كونها عن البعدكلبعیدة الأدوار هذه" ویقول،الصدفةقبیلمنلیست الأفراد وأدوار ،الاجتماعیة

كانت إذا ،الاجتماعیة القوى علاقات مقیاسخلالمن"عندما فقط فهمهاویمكن، للأفراد" عرضیة

الخیارات هذه فهم یجب،الاجتماعيالنوعهیكل على الحفاظعملیةمنجزءًاوالنساءالرجالاختیارات

باختیاراتیتعلقفیماالاجتماعيالقیدمعیار إلى یشیرالمعنىبهذا.9"هذه القوة علاقات سیاق في

 علاقات امرأةلكل لأن النساءباختلافتختلفالجنسینبین العلاقات أن فكرة عن ماركسیدافع. الأفراد

.الاجتماعیةفصولهم في بالرجالیتعلقفیماالأخریاتالنساء عن مختلفةومصالح

بوردیواهتمام"، الواقع في. جدا ةثمینأیضاالاجتماعيالنوعدراسة في بوردیومبادرة

 على معینًا"اجتماعیًاوضوحًاویظهر""الملابساتمنقلیل عدد سوىیعرفالجنس في بالاختلافات

جهةمنالاجتماعيالنوعیصنف وهو.»10الاجتماعيالنظام في الجنسینبینالعملتقسیمأهمیة

 هذه في إلیهاالتوصلتمنتیجة وهي ،الاجتماعیةوالطبقاتللمواقفالاجتماعيللتكاثركمصدر

.P"، الذكور هیمنةمثلأخرىأعمال وفي. المدرسيالنظام عن الدراسات Bourdieuحد إلى تعتمد

السلطة أن یؤكد،الصدد هذا وفي.11"الجنسینبین العلاقات في كماوالهیمنةالرمزيالعنف على كبیر

من).النساء(یعانونالذینلأولئكقبولهناكیكن لم إذا ممارستهایمكن لا) الذكور هیمنة أي( الرمزیة

لیست فهي المعنىوبهذا،للجنسالجنسیة العلاقات منالمرأةاستبعادالمرءیتفهم، الذكور هیمنةخلال

بینبالعلاقاتیتعلقفیما"،أخرىوبعبارة.القائمالنظامتغییرأجلمنالعملیمكنها ولا ممثلات

8 UNESCO, théorie du genre, cours universitaire, http :// www.unesco.org » BSP » GENDER » PDF.

9 HOLMSTROM Nancy, op cit. p 41.

10 DEVREUX anne-Marie, Pierre Bourdieu et les rapports entre les sexes : une lucidité aveuglée, in
CHABAUD Danielle, et les autres, sous les sciences sociales, le genre, éd. La découverte, Paris, 2010, pp 80-81

نفس المرجع، ص 87. 11
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بشكل،أیضا وهي. للنساءإجراءاتخاذ عدم نظریةبالتالي هي بوردیو في العملنظریة فإن ،الجنسین

نظروجهةهناك.12"الرجالقبلمنوالتاریخيالاجتماعيللتاریخ الكلي الإمساكنظریة،منهجي

النهجمنجزء هو الذي) 1972( أوكلي آن عملمعسیما لا ،البریطانيالاجتماع علم اقترحهامختلفة

بینالبیولوجيالتمییز إلى الجنسیشیر.الاجتماعيالنوع/الجنسقسموتشرح أوكلي تؤكد"،النسوي

النفسیةوالخصائصالاجتماعیة الأدوار بینالثقافيالتمییز إلى" النوع"یشیربینما،والإناث الذكور

السیاسيالعملخلالمنتعدیلهویمكنوحدة هو والثاني،ثابتمسند هو الأول.والنساءالرجالوهویات

وفقًاللجنسالمتغیرالدینامیكيوالبعدللجنسوالثابتالثابتالبعدیستحضرفإنه،المعنىوبهذا.13"

والدینیةوالاجتماعیةوالاقتصادیةوالإیكولوجیةوالسیاسیةالثقافیةالعواملمنالنابعةوالتمثلاتللتصورات

.المؤسسیة أو الفردیة والأفكار والعرقیةالاجتماعیةالطبقة،والقوانین العادات وكذلك ،

النسويالنهج في یشككون.بیكوأولریشجیدینزأنتونيقبلمنأیضاالنوعقضیةتحلیلیتم

حیاة(الخاصةوالحیاة) الذكور( العامةالحیاةبینالتقسیم أن جیدینزتعتقد.والخاص العام الفضاءلفصل

.المأجورةوالعمالةالحرالمنزليالعملبینقیمة أي یوجد لا وأنه له معنى لا) الأنثى

 علم إلى تنتميالتيأعماله في الاجتماعيالنوعلمسألةكبیرًاجزءًا Crozier قدم ،جانبهمن

وینعكس.العمال أو الموظفین أو العمالسلوكتحلیل في الجنسیةالاختلافاتیناقش.المنظماتاجتماع

.السلطة علاقات وتصورالفریقمع والعلاقة العملسلوكمع العلاقة في الجنسینبینالاختلاف هذا

.العمل في النساءووجودالجندرتحلیل في جداً مبكراً العملاجتماع علم كان ،أخرىناحیةمن

 لم والرجالالنساء أن یبدو،)1966(غیلبرتمادلینمثل الرواد عملوبفضل،الستینیاتبدایةمنذ"

المرأةعملتمیل.الرسمیة الطرق على كذلك بل،فحسبالوظائف على الحصول في متساوینیكونوا

إلیهیُنظر كان الجندر أن المرءیفهم أن یمكن،المعنىوبهذا14"اعترافهاومحدودةمرئیةغیرلجعلها

عملحولالاجتماعيالتمثیلجمیع في تضمینهیتمثمومن،العمل في للتفكیر أداة أنه على دائمًا

الممارسات فهم أن ،المثالسبیل على ،لتحقیق،الاستجوابوسع قد الجنس"،المعنىبهذا.المرأة

 في العمل في الخبرةووضع،العمل. العالم في الرجالمن وكذلك ،المرأةبهاتقومالتي والأدوار والمهام

نفس المرجع، ص 91. 12

13 UNESCO, Op cit.

14 BUSCATTO Marie, sociologie du genre, éd. Armond Colin, Cursus sociologie, paris, 2014, p 79.
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والثقافيوالسیاسیةوالقانونیةالدیموغرافیةأیضا ولكن الاقتصادیةالناحیةمن فقط لیسعمومیةأكثر إطار

.«15.

حولنظریةتأسیسنحووتتجههامًامكانًاالاجتماعيالنوعقضیةاتخذت،الأخیرةالآونة وفي

دومینیكإشرافتحت.والمنشوراتالعلمیةالإنتاجاتمنالعدید ظهرت ، وهكذا. الاجتماعيالنوع

Fougeyrollas-Schwebel،Christine Planté، Michele Riot-Sarcey و Claude 

Zaidman،16"والأدب والتاریخالاجتماع وعلم التحلیلمنكفئةالاجتماعيالنوع"بعنوانكتابنشرتم

 هذا یستعرض.الفرنسيالسیاق في المفهوم هذا باستخدامالمتعلقةالمشاكلستحضري.2003 عام في

 Levet Bérénice. والأدب والتاریخالاجتماع علم في وقیودهاوأهمیتها الفكرة هذه استخداماتالكتاب

أنصارمنمتساویةمسافة على إنها,17"الملائكة عالم حلم أو الجنسنظریة"بعنوانكتابمؤلف هو

 ولكن نساء ولا رجال له یكون لن حیث عالم إلى تطمحإنها:المعارضین هؤلاء ومنالاجتماعيالنوع

 في 18"والجنس الطفولة" قضیةتناولتم، 2014 عام في.المزعومالأصليالحیاد إلى تعودالكائنات

 لقد. وعواقبهالجنسینبین للعلاقات الاجتماعيالبناءیحلل.أمادیو-سینیجالیاسابریناتألیفمنكتاب

 الأفراد تسجیل إلى الطفولة فضاءات في أصولهاتعودالتيالاجتماعیةوالقضایاالآلیاتتفهم أن حاولت

محدودةالجندریةالتجاوزاتفیهاتكونماغالباً التيالجندریة العوالم في دائمبشكلوالإناث الذكور

 .إلخ...  والعنفوالسخریةالاحتقارمثلبممارساتتترجمومندائماً اجتماعیاً ومقبولة

مجال في سیما لا ،الجنسانيالبعدتتناولجدیدةنُهجطُرحت،الأخیرةالسنوات في ،باختصار

مجال في الاجتماعيالنوعتحلیل عن ماذا.العملسوق في المرأةلمكانأفضلفهماً وتوفر،العمل

 .؟المقاولاتیة

15 GROPPI Angela, le genre comme outil pour penser le travail : quelques remarques en marge du cas italien, in
LAUFER Jacqueline, MARUANI Margaret, et les autres, le travail du genre, les sciences sociales du travail à
l’épreuve des différences de sexe, éd. La Découverte/Mage, Paris, 2003, p 105.

16 FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL Dominique, PLANTE Christine, le genre comme catégorie d’analyse,
sociologie, histoire, littérature, éd. L’Harmattan, France, 2003.

17 LEVET Bérénice, la théorie du genre ou le monde rêvé des anges, éd. Grasset et Fasquelle, France, 2016
18 SINIGAGLIA-AMADIO Sabrina, enfance et le genre, de la construction sociale des rapports de genre et ses

conséquences, éd. Editions universitaires de Nancy, Loraine, 2014.
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:المقاولاتیة في أو النوعالجندرتحلیل-1-2

یستفید الذي الفكري العملمحور هو الجندر فإن ،المقاولاتیةمجال في بالبحوثیتعلقفیماأما

، لذلك ونتیجة.المقاولاتیةمجال في وخاصةوالإنسانیةالاجتماعیة العلوم مختلف في الواسعالنشرمن

 إن. النسائیةالمقاولاتیةسیما لا ،المقاولاتیة في الجنسینبینالمساواةمسألةحولللتساؤلسببهناك

النوعنهج(مختلفةطریقة ودعم دراسة،تحلیلالممكنمنتجعلالمقاولاتیة في الاجتماعيالنوعدراسة

طریق عن المخبأةالحقائقبرؤیةوتسمح،ونساءرجال،المؤسسة او المشروع قادة) الاجتماعي

).الجنسانیةالبیاناتنقص(وكمیاً نوعیاً المحایدةالتحلیلات  في والنساءالرجالوضعمعرفة" الواقع في).

مهاراتوتعزیز،النتائج وفهم ،والنساءالرجالبینالاختلالاتموازینوتحدید،المؤسساتإنشاءمجال

تجاريعملبدء على والرجالالنساءلتشجیعوالاقتصاديالاجتماعيبمكانهاالاعترافالمرأةومعرفة

المرأةتخفیضمسألةتكون أن أبداً ینبغي لا أنهیعني وهذا. 19"المساواةلصالحملموسبشكلوالعمل

 هذه بكلالمرأة المقاولةصفة لها نعطي أن ، ذلك من العكس على بل،منشأة مؤسسةمجرد إلى

.الاعتباربعینتأخذبشريمال رأس هي المرأة لأن ،شرط هو الخصائص

الأنثروبولوجیاعلماء طوره الذي النهج وهو ،والنوعالجنسبینالمحتملةالروابطبدراسةبدءا

الهویة: هي والتيوالجنسالجنسبین العلاقة في للتفكیر طرق ثلاثةحدد الذي) 1991 ،ماتیو(

والجنسانيالبیولوجيالجنسبینالتمییزیعزى"،أخرىناحیةمن.النوعوهویةالجنسانیةوالهویةالجنسیة

 إلى الشهادة في یرغبونالذین 1960 و 1950 في الأمریكیینالنفسعلماء إلى عموماالاجتماعي

Mejias(والهویةالجسدبینالمرضىبعض في الملحوظ ودالحی 2005،Thebaud 2005" .(20.

الاجتماعیةالاختلافاتیعني الذي" الاجتماعيالجنس" إلى للإشارةالاجتماعیة العلوم العلوم هذه تستخدم

.والرجالالنساءبینوالثقافیة

وایتكتابمثلالطبیعةعلماءأعمالبعض في النوع فكرة توجد"،المقاولاتیةمجال في

 أو بیولوجيتبریرخلالمنتفسیرهیمكنالمؤسساتإنشاء أن یثبت الذي) 2008( سبیكتور ؛) 2006(

 أي. المقاولاتیةجوهرباعتبارها الفرص حیثمن ذلك) Fayolle (2005 و Versteate یوضح.وراثي

19 CHABBERT Delphine, DEYRIS, ELIXIR Martine, égalité hommes et femmes création d’entreprises
accompagner autrement, ELEXIER, Marseille

20 CHASSERIO S. et PAILLOT PH., genre en entrepreneuriat, élément d’analyse théorique fondée autour d’une
approche par la socialisation entrepreneuriale, 10eme CIFEPME, AIREPME, université de Montesquieu,
Bourdaux IV.
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مواقف أن) 2007( ومینتيلاغویتزتُظهِر،المنوالنفس وعلى. الذاتيبالإدراكیتأثر الفرص تحدید أن

.21) "ذلك إلى وما،المهارات إدراك( الذاتیةللبارامتراتالرجالمن أقوى حساسیةتوفرالمقاولاتالنساء

دوراً تلعبالاجتماعیةالتنشئة" لأن ،الاجتماعیةالتنشئةخلالمنالجندرشرحآخرونحاول

Dafflon(الجنسیةوالهویاتللصفاتالنفسي-الاجتماعيالبناء في مركزیاً  Novelle 2006،

Reviallard النمطیة القوالب أن) Truban Wastiet Skidar (2009 ،غوبتایوضح).2008

الأولیةالاجتماعیةالتنشئةعملیة في تداعیاتهاتجدالمقاولاتیةنیةبناء على تؤثر أن یمكنالتيللجنسین

.»22للأفراد والثانویة

 أن وحاولت،المقاولاتیة في الاجتماعيالنوعقضیةالاجتماعیةالتنشئة عن دوبارنظریةتناولت

 على تؤثرالجنسببساطة أو الجنسانیةالنمطیة القوالب ثقل أو ،الجندریةالاجتماعیةالبنى"كیفترى

،الشبكيالربط(أنشطتهنبتنظیمتقومالتيالمؤسسیةالمجالات في المقاولاتالنساءوضعكیفیة

بهایعترف لا أو بهایدیرونالتيالعملیاتتعقید أو تسهیل) الخ...  المصلحةأصحابمع العلاقات

بفهمالأمریتعلق،أخرىبعبارة.23" ةللمؤسس ورؤاهن دورهن ویتفهمون،المهنیةلأنشطتهمالشركاء

.محیطهنمعبالتواصل لهن تسمحتنظیمیةهویةببناءالنساء المقاولاتتقومكیف

 ذلك في بما،شاملبشكلالجنسحولالأبحاثجمیعمعالجةالصعبمنأنهیقال أن یجب

الجنسینبینالتمییز هذا حولیتلاقونجمیعًاإنهمالقولالمهممن لكن ،المقاولاتیة في الاجتماعيالنوع

خصائصلتحدیدالتحلیلمنللغایةخصبةفئة هو الجنس أن إلى الإشارةتجدر.واجتماعیاً بیولوجیاً 

.النسائیةالمقاولاتیة

stéréotype:الجنسانیةالنمطیة والقوالب الجزائر في المرأةمقاولة-1-3 du genre

المقاولاتیةو  عام بشكلالمقاولاتیةحولالجزائر في المتاحةالمحدودةالإحصائیاتتظهر

،العنصر هذا في. والنساءالرجالبینالأعمالخلق في واسعةفجوةالخصوصوجه على النسائیة

.الجنسانیةالنمطیةبالقوالبالمتعلقةتلكوخاصة،المرأةمقاولةتعترضالتيالعقباتشرحسنحاول

نفس المرجع                                                                      21

نفس المرجع                                                                                                                    22

نفس المرجع                        23
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بشخصیةیتعلق( الفردي المستوى على ،أولاً :مستویاتثلاثة على تحلیلناندعم،علیناالأمرولتسهیل

.والاقتصاديالاجتماعي،)المرأة

:المرأةوشخصیةللجنسلنمطیةالقوالب ا.1.3.1

التيالهیاكل.الأحیانمنكثیر في خفيحجبعاملیكون أن النسائيالنفس لعلم یمكن

بالإضافة.أزواجهن على بعدوفیماوالدیهم على یعتمدونماوغالباالانصیاععرضةتجعلهمیطیعونها

وكما.المقاولاتیةمجال في عنهاغنى لا نوعیةأنها إلا ،تقریباموجودةغیرالفردانیة فكرة فإن ، ذلك إلى

 ذات المرئیةغیرالعوائق هي علیهاالتغلبیجبالتيالعقباتأصعب" فإن ،أمیلیننیكولأشارت

التحدي هذا مواجهة على قادرة غیرأنهاتعتقد أن الرجلمناحتمالاً أكثرالمرأةستكون.النفسیةالطبیعة

أقلالنساء أن العصبيالنفس وعلم النفس علم في الدراساتتظهر،المنظورنفس في.24" ذاك أو

شكل"،بالهرموناتیتأثر الذي ،النساءعندالإجهادیتأثر.الرجالمنأكثرالعملضغوطضدتسلحا

،العملمجال في...  الرجال عن مرتینیزیدبمعدلوالاكتئاب والقلق النساءأمراضومشاكلالصداع

المتعلقةالمهاممن ٪80 یتحملمنهمالعدید لأن المتقدم للإرهاق أولكسبببالإجهادیتأثرأكثرالنساء

بصفتهاالنفس علم الجنسبنوعالمتعلقةالنمطیة القوالب تنمي،الأحیانمنكثیر في.  » 25بالأسرة

.والتحملالمثابرة إلى وتفتقر،المخاطرتحمل على قادرة وغیرضعیفةبأنهاوصفهاخلالمنمقاولة

خریجاتالنساء أن الوطنیةالإحصاءاتمكتبإحصائیاتتظهر،الجزائریةللحالةبالنسبة

 الرغم على ،حالیاً .الاستقلالتليالتيبالسنواتقارناه إذا مهم الرقم وهذا ، ٪40 یمثلن العالي التعلیم

النیة فإن ،والرجالللنساءالممنوحةالشهاداتوتشابهالتكوین فرص نفستوفرالجزائریةالجامعة أن من

الحالة هذه في. ٪ 06 معدل فقط المقاولاتالنساء لأن كرجالحصراً تعتبرالأعمالوخلقالمقاولاتیة في

ینعكسالجنسانیةالنمطیة القوالب ثقل أن إلى أیضاالإشارةوتجدر.مصداقیتهالإثباتالشهادةتكفي لا ،

نوع إلى المنتمیةغیر القطاعات في الأنشطةاستئناف أو بدءعندالمرأةتواجههاالتيالصعوبات في

،بالجنسمرتبطةالجزائر في المقاولاتیةثقافة" أن المعنىبهذاغیاطجالفو بیعلن، الواقع في.الجنس

أنشطة في المشاركة على ثقافیًاالنساءتشجیعیتم لم إذا". للجنسالنفسیةبالخصائصتتأثركما

والجوانبوالحساسیة والعاطفة الخجلمثل،النفسیةوخصائصهاتشریحهابسبب فذلك ،المقاولاتیة

24 BEL Geneviève, l'entrepreneuriat au féminin, conseil économique, social et environnemental, 2009
25 LE LOARNEL-LEMAIRE Séverine, CUPILLARD Virginie, op cit, pp 79-80.
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منالمرأة على علیهاالتغلبیمكن لا التيالصعوباتتنبع،المعنىوبهذا.26"المقاول.للجنسالأخرى

كلیةمنكونستاندیدیسوكریستیناكورنتآنيدراسةخلالمنتطویرهتمالمفهومنفس.العاطفیةصفاته

 الغالب في الرجالفیهایشهدالتيالمناطق في المقاولاتمنالعدیدحالة"یذكرانلییججامعة في الإدارة

استجوابهنتم،مهاراتهنمنهجيبشكل،یكفي  وهذا ،مكانهن على العثورالسهلمندائمًایكن لم أنه

.27"الأعمالوشركاءوالموردینالعملاءقبلمنخاصوبشكلأیضا ولكن ،الموظفینقبلمن

النوعمعاییرخلالمنتفسیرهیتمالمقاولاتیةمجال في الجزائریةللمرأةالخجولالوجود هذا

وبعبارة.والمرأةبالرجلالمرتبطةالأنشطةبعضتعززوالتيالمجتمع في تأسیسهاتمالتيالاجتماعي

للفسادقابلكحقل الغالب في علیهاالحكمیتمحیث،الرجلسمة عادة هي المقاولمهنة فإن ،أخرى

قبلمنالمخاطرة كره فإن ، ذلك إلى إضافة.الشخصیةالمبادئحساب على المؤسسةنجاحتحقیقیجب

.المحیطمن الدعم قلة أو التمویلنقصبسببالنساء

:للمرأةالاجتماعي والدور للجنسینالنمطیة القوالب.1.3.2

وموضوعكائن هي المرأة.اجتماعیاموجودةللجنسینالنمطیة القوالب تكون أن أیضایمكن

الأسطورة.علیهاالمجتمعیحملهاالتيوتلكبنفسهاتصورهاالتيبالصورملیئةوحیاتها،اجتماعي

حدها في وتضعالقیمتحمل فهي ،الأخلاقیةوالقیمالتقالید على تحافظالتيالمرأة هي" بالمرأةالمرتبطة

 وفي الاجتماعیةالمؤسسة في ،الأساسي الدور تتولىحیثمجتمعينظام في تعیش.ذاتهاحد في القیمة

"القیملنقل،القیمنظام تمیزالتيالعقباتمنالعدیدأیضاسارفاتوتدرس"،أخرىنظروجهةمن.28.

القائمةالاجتماعیة والعلاقات الاجتماعیةالقیودیحددفإنه،الخصوصوجه على. المرأة المقاولةمسار

 عالم في والنساءالرجال وعلاقات ، الزوج وقوة الثقافيالاغتراب:المرأةتضرالتيالجنسأساس على

المعرضةالنساءتتحملهاالتيوالاجتماعیةالأسریةالمسؤولیاتوأخیراً التمییزیةوالممارساتالأعمال

.29"للخطرأعمالهنتعریضلخطر

26 BOUFELDJA Ghiat, op cit, p 78.

27 BEL Geneviève, op cit.

28 BINETOU Rassoul CORREA Fatoumata, l'entrepreneuriat féminin: la logique économique dans les micros
entreprises artisanales et commerciales dans la commune de Saint-Louis, mémoire de maitrise en lettre et
sciences humaines (sociologie), 2008.
29 Fatou Sarr, l’entrepreneuriat féminin au Sénégal. Les transformations des rapports de pouvoirs, par
Hélène Marchand Recherches féministes, vol. 12, n° 2, 1999, p. 205-208.
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 هو ،جیدبشكلمحددًااجتماعیًادورًاللمرأةتُعیّنومخططاتنمطیةصورهناك،المعنىوبهذا

التقالیدضددائمةمعركةفي  كونت أن یمكن،مرأةلا كونها مقاولة.آخرشيءكل فوق والزوجة الأم دور

إنشاءفعلیمر أن یجب، الواقع في. اله المرافقالجتمعضدثم،النمطیةالصور هذه مرةلأول،

الأخیر على ینطبق لا ما وهو...)  الزوج أو الأخ ، الأب( الرجال أي ،بأكملهاالأسرةباتفاقالمؤسسة

،التمویل في المشاركة(بعضلل میزةتكون أن للعائلةیمكن، ذلك إلى بالإضافة.المنظورنفس في

تجاوزهایمكن لا عائلیةمصاریف،الانشاء في معارضة(للآخرینوضرر...)الأزماتحالة في الدعم

.(...

للبحثبكثیرأقلفرصةلدیهاالمتزوجةوالمرأة،مركزیا دورا تلعب أن للمرأةالزوجیةللحالةیمكن

أیةیحملن لا لأنهنبالأریحیةالعازباتالنساءتشعر،أخرىناحیةمن.اغتنامها أو الاستثمار فرص عن

 في معینةصعوباتستسببالأمهاتوظیفة" أن المؤلفینمنالعدیدوجدكما.زوجیة أو عائلیةنفقات

المجال إلى ینتمونالذینالرجال...مؤسسةلل المخصص الوقت في استثمارًاوأقل،المقاولاتیةممارسة

 وهذا. المعرفةونقل اللغة إلى والآخرینالفضاء إلى واحدیوجهون،المنزليالمجال في والنساء العام

یشیر، الواقع في.30"المتكاملوالانتعاش،للمرأةبالنسبةأقلیكونماوغالبا، الذات تقدیر على یؤثر

 روح عكس هي الأنوثة وأن ذكوریةوممارسةتجربةذاتهاحد في هي المقاولاتیة أن إلى المفهوم هذا

 .الأفراد عقلیات في الثابتالمنزليالمجال في ومكانتهابأدوارهاالمتعلقةالمكابحبسببالمقاولاتیة

Viviane de BEAUFORT یتعلقفیما،"الغربي العالم في المرأةمقاولاتیة"حولدراستها في

التيوالطریقةالثقافيالاجتماعيالسیاق،المسؤولیات إلى المرأةوصولمسألة، عام بشكل"،بالمشاریع

فیهاتوجدالتيالبلدان في أنهوأضافت.هاما دورا البلد لعب على اعتماداالجنسینبینالمساواةقبولیتم

یتمسوفأعمالرائداتیصبحن أن في رغبتهن فإن ،قیادیة أو/  و قیادیةمناصبیشغلننساء

محددةوثقافیةاجتماعیةبیئة إلى تنتميالمرأة أن حقیقة فإن ،أخرىناحیةومن.31أكبربشكلتحفیزهن

نفستستنسخأنهالدرجةداخلیةالأخیرة هذه. قواعدها تستوعبتجعلهابنفسهاتعرفها أن علیهایجبجیداً 

30 PARADAS Agnès, DEBRAY Caroline et al, Femmes dirigeantes de Petites et Moyennes Entreprises (PME)
et Responsabilité Sociale de l’Entreprise (RSE) : une étude exploratoire, XI° CIFEPME – Brest – 24/26 octobre
2012.
31 BEL Geneviève, op cit.
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الجنسبنوعالمتعلقةالنمطیةللصورضمنيقبولهناك،أخرىوبعبارة.تدرك أن دون النمطیةالصور

.بیولوجيلنظامانعكاسمجرد هو الاجتماعيالنظام إن نقولبأنلناتسمحالتيالمرأةجانبمن

التنشئةعملیةخلالمنالاجتماعیةالمؤسسةتلعبه أن یجب الذي الدور إلى هنانشیر أن یمكننا

یمكنناوبالفعل.صحیحالمعنىبهذاالنظريالصمت ؛ النساءبینالمقاولاتیةنوایاتنمیة في الاجتماعیة

 في متجذرةتكون أن یجببل،الصدفةطریق عن تتم أن یجب لا النسائیةالمقاولاتیةمهنة إن القول

 .ةجیدامرأة مقاولة خصائصلبناءالمرأةستهیئالتيالاجتماعیةالتنشئةعملیة

 أن هو بسیطلسببمسحهایتمنسائیةهویاتنشهد،المقاولاتیةمجال في أنه إلى الإشارةتجدر

.الرجالمنأكثرالنساء على أكبربشكلتؤثرالاجتماعیةالقیود

:للمرأةالاقتصادیة والأدوار للجنسینالنمطیة القوالب1-3-3

التي والاجتماعیةالاقتصادیةالأهمیة في النسائیةلمقاولاتیةباللاهتمامالمنطقيالأساسیكمن

 أي النساء لدى لمقاولاتیةل مكملة كقوة الجندريالتحلیلیستبعد لا. المؤسساتوتطویرلخلقالمرأة تولیها 

وبهذا.متعددةقیودبهتشتهرمؤسسي إطار منجزء هو المقاولاتيالنشاط.عمیقاقتصاديتفسیر

.نسبیاواضحوالرجالالنساءبینالتمییز فإن ، عام بشكلالنامیةالبلدان وفي الجزائر في ،المعنى

 على.بامرأةالأمریتعلقعندماالقیودمنالعدیدلدیهم،المؤسساتتمویلهیاكلمستوى على

صعوباتمعالنمطنفس في تقریبایعشنوالجزائروالمغربتونس في المقاولاتالنساء"،المثالسبیل

 القروض تُستخدم،أخرىناحیةمن.الموردالائتمان وكذلك المصرفيالتمویل إلى الوصول في

 إلى الوصولیعد،الجزائر في. الذاتيلتمویلل جاذبیتهنیفسرمما ؛ جداً القلیلالمالیةوالإعانات

، الواقع في. ومعقدةطویلةتبقىالتيالإداریةوالإجراءاتوالمتطلباتالضماناتحیثمنمشكلةالتمویل

 عن المستثمراتالنساءیعیق الذي الأمر،الرجالمنأكثرضمانات على الحصولالنساءمنیُطلب

 أو مشروعهاإقامةأجلمنالعمل عن الجزائریةالمرأةتمویلعجز.32الاقتصادیةمشاریعهنتحقیق

 على أقلبشكلتعتمد وهي. تكلفةوأقلمحدودةاستثمارات على یقتصر.بالفعلالقائمةالمؤسساتتوسیع

.للبلادالاقتصادیةالشؤون في المرأةومشاركةالمعلوماتنقصبسببوالارتقاء الدعم برامج

32 AFEM, Guide d’appui au développement de l’entrepreneuriat féminin au Maghreb, Etude N° 23
Septembre 2010.
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النساء فإن وبالتالي.تمویلال مؤسسات على freinعائقهو  والجنس،دولیامسجلالسیناریونفس

سبیل على ،التمویلحیثمنالتمییزالدراساتوتظهر.الرجالمنأكثرالمالجمععلیها یصعب

 أن الكندیینالمصرفیینجمعیةأجرتهادراسةكشفت"،كندا في وحتىالمتحدةالولایات في ،المثال

.33»للرجال ٪14 مقابلقرضًا  ٪  23 قدره رفض معدل،یسجلنلأنهنمحروماتالنساء

الأنشطة في الأغلبیة هن النساء المقاولات فإن ،المقاولاتیةلمشروعالمختاربالنشاطیتعلقوفیما

المؤلفینمنالعدید" لأن) ذلك إلى وما،الخدماتوتقدیم،والخیاطة،الیدویةالحرف(أنثویةتعتبرالتي

 لا أنهمیبدوالذینوالرجالللنساءالمقاولاتیةأنشطةبینومستمرةصارخةاختلافاتوجودیظهرون

"الجنسینبینالاختلافاتوبناءالمعیاریةالجنسفئات عن ینفصلون .34
 القواعد تؤثر،المنظور هذا من.

 أو ،العمل فرص تحدید أو ،المقاولاتیةنیة أو ،المقاولاتیةنجاحمفهوم على الاجتماعيالنوعتحكمالتي

 عن یعیدنالنساء فإن ،المقاولاتیةنشاطبممارسةیتعلقفیما.المقاولاتیة دوافع أو ،المؤسساتتمویل

السهلمنحیثالمیادین إلى موجهة فهي وبالتالي.الاجتماعیةسیاق في الداخلةالعامة الفروق وعي

.الأنثویةالصفات إظهار

:المهنيالمجال في الهویة عن والبحثالاجتماعيالنوع-1-4

تكریسهسیتم الذي الفصل هذا منالثانيالمبحثلإدخالمحاولةسیكونالعنصر هذا               

 هو ،انشاء المؤسساتمجال في الهویات عن والبحثالجنسبین العلاقة نفهم أن نرید.المقاولاتیةهویةلل

.المهنیةالهویة إلى الفردیة أو/  و الاجتماعیةالهویةمنالانتقال

موضوعًاالمهنيالمجال في الاجتماعيالنوعتحلیل كان ،الأخیرةالسنوات في ، ذلك ومع

 فقط واحدعنصر هو organisation des métiersالمهن تنظیم أن أظهرت" التيالدراساتمنللعدید

،وبالتالي...  الفرد هویة دتحد،القدیمالنظاممجتمع في ،التيالمؤسساتمنظماتمنالعدیدبینمن

الخاصةعلاقاتهشبكاتیبني،الاجتماعیةبعلاقاتهیفكر،بنفسهیفكر فرد كل،تجربتهنظروجهةمن

.35"الانتماءمكانمنمتناقضةوأحیانامتعددةسلسلةعلى  الوقت نفس في ویحافظیتصرفبینما،

33 LE LOARNEL-LEMAIRE Séverine, CUPILLARD Virginie, op cit, p 47
34 CHASSERIO S. et PAILLOT PH., genre en entrepreneuriat, élément d’analyse théorique fondée autour d’une
approche par la socialisation entrepreneuriale, 10eme CIFEPME, AIREPME, université de Montesquieu,
Bourdeax IV.
35 GROPPI Angela, op cit, p 107.
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الاجتماعيالنوعمسألةالاجتماعيالنوعحولالسوسیولوجیةالدراساتتطرح، الأولى وهلةلل

النوعبموضوعوثیقًاارتباطًاترتبطالهویةمسألة فإن وبالتالي،بالمجتمعوعلاقتهم الأفراد وهویةوالجنس

 على تؤكد وهي. هناجدًارائع"2012،الاجتماعيالنوعاجتماع علم" كلیرإیزابیلعمل.الاجتماعي

وجاذبیتهموهویتهمجنسهمبنوعمهتمالجمیع" أن بمعنى،الیومیةالخطابات في الجندر دور أهمیة

.فیهشك لا أمر العام النقاش في جندرال قضایاوجود إن). إلیهاالافتقار أو( الجنسیة

الاجتماعیةوالبیئةالشخصیةالنفسیةالصفات على وتعتمدالهویةبناءیتم،العملمكان في

 الذي Sainsaulieu طورها فكرة إنها.الآخرینمعالتفاعلمنمستمرةعملیة فهي لذلك ، عام بشكل

الهویة هذه بنیت.دائمة أو ماحد إلى قویة،متعددة علاقات منالمعنىبناءعملیة هي الهویة" أن یؤكد

تعریفیراعي أن یجب، الواقع في.»36بنفسهیعرفهمالذین الأفراد یعیشحیثالمجموعةمكان في

وطریقة،المهاموتقسیم،الفضاءفصلمثل،تجاوزهاینبغي لا معینةمعاییرالاجتماعیةببیئتهاالمرأة

الأنوثةبینبالتمییزللمجتمعیسمحمما. ذلك إلى وما،العامةالأماكن في والوقوف ،الملابسارتداء

ترتیب إلى تمیلالتيالنفسیةالعملیاتمنمجموعة"تمثلالتيالجنسیةبالهویةیسمىما أو والذكورة

مكافئة هي ،متشابهة هي كماوالأحداث،الأشیاء"،الناسمنمجموعات:الفئاتحیثمنالبیئة

 العام التمییز هذا ینتقل،التصنیف هذا نرى لذلك.37"الأفراد ومواقف،والنوایا،للعملالبعضلبعضها

.كامرأةنفسها فرض تحاولالمرأةتزال لا حیثوالمهنيالاقتصاديالمجال إلى الاجتماعيالمجالمن

المرأةتواجه.أبداً تكتمل لا الجنسیةالهویةبناءعملیة فإن ، لذلك ونتیجة.دائمالمهنیةللهویة اسعیه

.تقلیدیاالداخلةالاجتماعیة العلاقات إلى ، والأدوار ،المعاییرمعلتتفق

بناء على یقوممبدأإنه،الاجتماعيللتنظیم أداة دائماً  كان الجنس أن نستنتج أن یمكننا،أخیراً 

دوراً الجنسیلعب،والیوم.الاختلاف على مبنیةاجتماعیة علاقات إقامةالممكنمنیجعل،المجتمع

وتحدید،السوق علاقات وفي ،الحرفتصنیف في سیما ولا ،والمهنيالاقتصاديالمجال في هاماً 

البیئةوهیكلةبتنظیمالاجتماعيالنوعیسمح.المؤسساتإنشاء وفي ،للربح الهادفة والأنشطة القطاعات

36 BERNOUX Philippe, sociologie du changement dans les entreprises et les organisations, points, essais,
nouvelle édition, édition du seuil, 2004, 193
37 BEN ALAYA Dorra, Genre, représentations et interactions sociales, thèse de doctorat en psychologie sociale,
université Aix Marseille I, Décembre 2000, p68.
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الموضوعً  هذا هو،السیاق هذا في ،المرأةعندمقاولاتیةهویة عن البحثیكون أن ویمكن.الاقتصادیة

.التاليالمبحث في إثرائهالمراد و للنقاشالمطروح

:النسائیةالمقاولاتیةالهویة:2المبحث

.الأنثویةخاصة،المقاولاتیةهویةمفهوملتحلیلالفصل هذا منالثانيالمبحثسیخصص

عملسنحاول،أخرىناحیةمن.عالجتهالتيالأبحاثنقصبسببلناحساسًاالمفهوم هذا تحلیلیبدو

.المتاحةللمراجعسوسیولوجیة قراءة

:الهویةمفهومأصل-2-1

 عام في لأنه فذلك ،سقراطقبلماالفلاسفةمنذموجودًا كان الهویةمفهوم أن من الرغم على            

إریكسونأصبح،الإنسانیة العلوم في التداول في المصطلح هذا إریكسونإریكالنفس عالم وضع1933

، 1950 عام منذالمصطلح في علوم أخرىنشر و  ذكر تم وقد. الحدیثة.الكلمةبمعنىللهویةأبًا الآن

 للعب تسعىسبب لفهم كعملیةالهویة عن یتحدث الذي ، فوت. ن نیلسونمعالاجتماع علم في وخاصة

.Kروبرتساهم.معینة أدوار Mertonالمجموعةنظریة في الهویةمصطلحاتتعمیم في أیضًا

 في حاسمًامكانًایأخذالهویةمفهوم فإن ،خاصبشكل.الرمزیةالتفاعلاتخلالمن ولكن. "المرجعیة

،الاجتماعیةالتفاعلاتبهاتعملالتيالطریقة على تحدیدًاالمدرسة هذه تعمل.الاجتماع علم مفردات

قضیةجوهر هو هذا. فقط نفسه الفرد لدى الوعي تشكیل على ،مشتركةرمزیةأنظمةخلالمن

،الهویة عن بالحدیث" الذات" مفهومinteractionnisteslesاستبدل، 1963 عام في.38»الهویة

Ervingجوفمانإرفنجأعمال وفي GoffmanبیرغروبیترPeter Berger.في الهویةمصطلحبدأ 

بالهویةالمتعلقةالقضایاحللحیث،التسعینیات إلى السبعینیاتمنالاجتماعیة العلوم في الازدهار

 .ذلك إلى وما،الانتماءونظم،الهویةومطالب،العرقیة

:الهویة على السوسیولوجیةالأعمال.2.2

 لأن ،دوركهایممعسیما لا ،الكلاسیكیینالاجتماععلماءمنذموجودالهویةتحلیل إن               

الاجتماع علم أدوار أحد.الاجتماعیةالتنشئةعملیةخلال،آخر إلى جیلمنتنتقل،موروثةالهویة"

،والقیام،والتفكیر،الوجود طرق إلى یشیر الذي الفرد منالجزء ذلك ،الاجتماعيالكائن هذا دراسة هو

38 HALPERN Catherine, identité(s) l’individu, le groupe, la société, éd. Sciences humaines, Belgique, 2016, p 8.
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الهویةتنجم، الفكري المنظور هذا في. إلیهاینتميالتيالمؤسسة أو المجموعةمنیأتي الذي والشعور

.39"الاجتماعیة الظروف واستیعابالمؤسسيالاعترافمن،الأجیالبینمنهجيانتقال عن الاجتماعیة

حریةیملك لا أنه أو معین"اجتماعيقید" إلى الخضوععبریمر الفرد هویةبناء أن نفهمالمعنىوبهذا

، الفرد إلى الهویةینسب الذي المجتمع،أخرىوبعبارة،شخصیته في للاندماجللعناصرالاختیار

".منسوبةهویة" عن هنانتحدث

ستیناتخلالالهویةمفهوممهد هي المتحدةالولایات أن القولیمكننا،الأخیرةالآونة في               

عمالوأ) 1966( لوكرمانوتوماسبیرغربیتر لواقعل الاجتماعيالبناءالكتابحول.الماضي القرن

منالعلميوالاستخدامالشائعالاستخدامبینالهویةمفهوماستخدامتحلیلیتم).1963(جوفمانإرفینج

 في ویخترق،والعلمیةالعامةالاستخداماتبینیعارض، له بالنسبة،سنواتمنذبروبكرروجرزقبل

.العلميالتحلیلمتطلباتتلبیةأجلمنأیضًاللغایةغامضًاالهویةمصطلحومعنى،العلماء عوالم

 لإعطاء الإقلیمیةللحركاتمعینأساسيمفهوم على 1980 عام في بوردیوبییرردّ ، ذلك بعد

خلالمن،حصتهتكون،السلطة على صراع في الهویاتتفُهم أن یجب"، له بالنسبة.للهویةفهمه

.اجتماعیةمجموعات و الحدودتعریف هو ،السلطةموقع في رئیسهبتحدثتأثراً أكثر لغة في التحكم

النوع هذا في أنفسهم فرض في ینجحون،اجتماعیةبنیة في وضعهمبفضل،الذین والوكلاء المؤسسات

.40"المجموعاتوكسرصنع على القدرة لدیهم،التصنیفصراعمنالخاص

تطور هو والوطنیةالإقلیمیةالهویات على) 1999 ،1991،1997(ثیسماري آن عمل

"المفهوم هذا ستخداملا المنطقة في الخطاباتإنتاج على ، الفاعلة الجهاتاستراتیجیات على العمل.

 في الأولالمقام في أنتجت،للأمةالثقافيالبناءمنعشرالتاسع القرن نموذجتاریخوالتظاهر،والأمة

 طهي وفن ،وموسیقى، وفولكلور ، وعلم ، لغة منتتألف"الهویةمنالتحقققائمة("المتعلمة العوالم

إنه.41"النموذج هذا منأوروبا في الانتشار في تأخرتواسعةمقارنةدراسةخلالمنمؤكدة،...)

الهویة على الاجتماع علم أعمالأولاعتمدت،عالميبمعنى.خالدةكحقائقوالمنطقةالأمةیعرض

39 MOREAU Régis, l’identité entrepreneuriale de soi : le cas de 45 fondateurs d’entreprise de nouvelle
technologie, in Revue internationale P.M.E. : économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, vol. 17, n°
2, 2004, p. 11-42
40 AVANZA Martina, LAFERTE Gilles, dépasser la «construction des identités»? Identification, image
sociale, appartenance, point critique, pp. 134-152.
Aucune source spécifiée dans le document actif.

41نفس المرجع                                                                                                                   
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.للهویاتالاجتماعيالبناء عن نتحدثفنحن،مبنيمصدر هي الهویة أن بمعنىللمفهومبنائیًامفهومًا

مننوعًاستكونالهویة" إن فقال، ذلك منأبعد إلى) 1977( ستروسلیفي كلود مثل،البعضویذهب

foyerالافتراضيالمنزل virtuel وجود لها لیس ولكن ،معینةأشیاءلشرحالمرءإلیهیشیر أن یجب الذي

.42"حقیقي

الدراساتمنمجموعةمنالمؤسسات عالم في للهویةالاجتماعیةالتحلیلاتتركزت 1970 ذمن

الاجتماع علم في 1990 عام ومنالمنظماتاجتماع وعلم ،العملاجتماع علم في أجریتالتي

كما،التوجه هذا. أهمیةالأكثرالشخصیاتدوبار،Sainsaulieu ،Segrestin أدلى. المؤسسة

Morauxیقول Régis،مرجعیةقیمًاأصبحتالمؤسساتطورتهاالتيالقیمبأنالملاحظة على یقوم

.ونشرهالإدامتهاالسلوكأنماطخلق على قادرة كهیئةالمؤسسةتمثیلیتم.للمجتمع

Régisمنالدكتوراهأطروحةمعجدیداتجاه ظهر ، 2000 في ،الأخیرةالآونة في Moreaux

منتحلیلهیبدأ.أدناه ذكره سیتم الذي التصنیففیهاشكل قد كان التيالمقاولاتیةهویة عن تتحدثالتي

.الحاليعملناموضوع هي التيالنسائیةالهویة المقاولاتیةبتجاهلالرجالیةالهویة المقاولاتیة

:الهویاتتصنیف2-3

نتحدثنحن.أساسیةأنواعأربعةالهویةموضوعحولت مراجعتهاتمالتيالمنشوراتتظهر

الهویة وأخیراً المهنیةوالهویة،الجماعیة أو الاجتماعیةوالهویة،الفردیة أو الشخصیةالهویة عن

:ها فیما یليسنوضح.المقاولاتیة

:الفردیةالهویة-2-3-1

المتعلقةوالمشاریعوالذكریاتوالمشاعرالتمثیلاتمنمجموعة"ك الفردیةالهویةنعرف

المعنى هذا في الاجتماععلماءرؤیة.النفس وعلم الفلسفة في قدیمنقاش هي الفردیةالهویة.43"بالذات

 هو الأفراد هویةبناء إن. "الاجتماعیةالتنشئةعملیةمن الفرد هویةبناء عن یتحدثلأنهتمامایختلف

للقیمونظاموثقافته،المجتمعقیودضمنالفردیةالهویةیتشكل.الاجتماعیةالتنشئةمكوناتأحد

أیضاهناك.والمرجعیةالانتماءمنمختلفةلمجموعاتبالتساويملزم إطار في أیضا ولكن والمعاییر،

42نفس المرجع                                                                        

43 TOUALBI Noureddine, l’identité au Maghreb, Casbah édition, Alger, 2000, p 22.
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یتمجماعیةخبرات،المدرسة،العائلةتوفر. الإكراه تحتكانوا لو حتىوالاختیاروالتفضیلاتالتفسیر

كل.فأكثروأكثرمتنوعةمواقف في الآخرینمعواجههكلما، الفرد كبركلما.الفردیةالهویةبناءفیها

تصبح أن قبلأنفسهموتمییزنماذجلدیهاالامتثالمنكلمساعدةخلالمنالهویةبناء في یساهم

الكفایةفیهبماومختلفةمقبولةلتكونالكفایةفیهبمامتسقة>>آخر" و>>  الآخرینمثل"بالتناوب

.44"تمامابهامعترفلتكون

وإطار،ذاتیةصورةببناء الفرد خلالهایقومعملیة هي الفردیةالهویةبناء أن القولیمكننا وهكذا

.فردیةتصرفاتعنهوینتج،وثقافياجتماعي habitusو ، وعقلي اجتماعيتمثليونظام،نفسي

:الاجتماعیةالهویة-2-3-2

بالانتماء الوعي" بأنهاالاجتماعیةالهویةتعریف على عام بشكلالاجتماععلماءیتفق

،الفردیةالهویة عن الاجتماعیةالهویةفصلیمكننا لا ، ذلك ومع.45"معینةاجتماعیةمجموعات إلى

.Eالقبول" لذلك Erikson  و الفردیةللهویةترابط على ینطويلأنهأهمیةأكثرالهویةلمفهوم)1972)

العمر(الفئویةالاجتماعیةالسماتبینیجمع وهذا. فعلیةهویةلبناءالحركةنفس في الاجتماعیةالهویة

"الفردیةالنفسیةالخصائص ذات) ذلك إلى وما،الاجتماعيوالموقف،الجنسونوع ،المعنىبهذا.46.

والانتماءاتالفردیةالمساراتبین،المناسب الوقت في ،التفاعلات إلى تستندمعینةدینامیكیةنفهم

.الجماعیة

الهویةنظریة إلى الفكرة هذه تشیر.الجماعیةوالهویةالفردیةالهویةمنمزیجهناك بالتالي

 وأن إیجابیةشخصیةهویة إلى بحاجةجمیعاأننافرضیة"منویبدأ.Tajfelطورتهاالتيالاجتماعیة

.47"الإیجابیةالشخصیةالهویة هذه مثلتحقیق على یساعدناإلیهاننتميالتيالمجموعاتstatutوضع

أعضاءیقدمهمالذین"الآخرین-نحن"تعریف على تأكیدًا"TAJFELیضع،ذاتهالسیاق وفي

كأعضاءأنفسهم الأفراد یرى،العملیات هذه خلالمن".مجموعة إلى ننتمينحن"حیثمنالمجموعة

 هذه. الأخرىالمجموعات عن مجموعاتهمویمیزون،النحو هذا على أنفسهمویعرفون،مجموعة في

44 BARBUSSE Béatrice, GLAYMANN Dominique, la sociologie en fiche, éd. Ellipses, Paris, 2005, p 338.
45 TOUALBI Noureddine, op cit. p 22.

46نفس المرجع،ص 22.

47 DESCHAMPS Jean-Claude, WORCHEL Stephen et les autres, l’identité sociale, la construction de l’individu
dans les relations entre groupes, éd. Presses universitaires de Grenoble, 1999, p25.
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 لذلك ونتیجة.48» دللأفرا الاجتماعیةالهویةتشكل-التحفیزیةالمعرفیةالطبیعة ذات - الأولیةالعملیة

.المظهرمجموعة أو الآخرینمعوالتشابه الفردي الفرق یشكلمابینهویة الفرد یبني،

مبین، هو كماالاجتماعیةالأوساطمنالعدید الى الفرد انتماءمنبناؤهایمكنالاجتماعیةالهویة

الهویة هذه عناصرمنأساسيعنصر هو والمهنيالاجتماعيالوضع"Dubarالمثال،سبیل على

.زمنیاً مستقرةمهنیةمجموعات إلى الفرد انتماءویضمنالرئیسيالوضعیزال لا كان، الذي الاجتماعیة،

المقام في هي ،بالأمسفرنسا في الحال هو كما،الیومالاجتماعیةالهویة أن) 2000( دوباریرى

.المهنیة-الاجتماعیةالفئة أي ، CSP هي الفئة هذه ،الأحیان أغلب في ؛ الانتماءلفئةمرادفالأول

 وهذا. 49"،) إلخ ،الإقامةمكان،العمر،الجنس(المؤسسیةللفئاتالأخرىالمتعلقاتاستخدامیتم

 هي الاجتماعیةالهویةیرون أن ومنظماتالعملالاجتماععلماء ذلك في بماالباحثینبعض أن یعني

.واحدیتعارض مع انتماء  الذي الوضع هو وهذا اجتماعیة،أوساط عدة وتشملتعقیداأكثرمفهوم

:المهنیةالهویة-2-3-3

للهویة ةكمنتجمنهج فكري یقدم المؤسسة وهو ،جدیدمنهجتطور،السبعینیاتخلال

"المهنیة بهاتتعرفالتيالطریقةأنها على المهنیةالهویةتعریفیتم،ساینسولیو. ر إلى بالنسبة.

 إلى تستندالعمل في والهویة،الأخرىوالمجموعات والقادة الأقران معالعمل في المختلفةالمجموعات

.50"متمیزةجماعیةتمثیلات

تتأثرالتي العلاقات إنشاءیتمحیثالعملمواقف في الهویةبناءیتم،العملیةالحیاة في

،أنه)1972(المصنع في العمل علاقات في Sainsaulieu أظهر. المستقبلیة والآفاق القوة بعلاقات

،الآخرینمع العلاقة قواعد خلالمنالهویةإنشاءیتم،تقنیةمعالتعامل أو التجارةممارسة في

العمل علاقات معاییرتعد.مهنيمشروعمنظور في وكذلك ،المساواة قدم وعلى المرؤوسین،الرؤساء

 وفقا ،المثالسبیل على. ثقافیةنماذجیولدونإنهم.العملحیاة في أساسیینعنصرینالمهنیةوالمشاریع

التكامل والى ،المهرةغیرالعمال على یسیطرالإجماع أو الانسحابنموذج فإن ،Sainsaulieuل

 علاقات شكلتهاالتيالعلائقیةالنماذج هذه وترتبط. ذلك إلى وما، الإدارة واستراتیجیة،المشرفینبین

48نفس المرجع ،ص 43.

49 MOREAU Régis, op cit.
50 LATEYRIE Cécile, construction de l’identité professionnelle et représentations sociales des étudiants sages-
femmes, mémoire pour le diplôme d'état de sage-femme université de limoges, 2013.



والهویة المقاولاتیة بین النوع الاجتماعي  الفصل الرابع: 

132

 هو هذا. غیابه أو المهنيبالمشروعالمعلومات في التحكم أو القواعد تفسیر أو ،الیومیةوالسلطةالعمل

القائمةالثقافیةالنماذجتحلیل إلى قاد قد ،العمل في الهویة درس أن بعد، Sainsaulieu أن في السبب

بهاوالاعتراف القوة علاقات أساس على العوالم هذه وأساس،الاجتماعیةالأعمال وعوالم ،الهویات على

 .الأقران قبلمن

للبعدمؤشراتثلاثة إلى یشیر فهو ،العمل علاقة منالمهنیةالهویةشرحSainsaulieuحاول

،الفردیة(العلائقيالسلوك قاعدة ،وثانیا،السلطة إلى وصوله أو الفاعلالاستثمارمجال، أولا: الهویة

بتطویریقوم،التحلیل هذا من.العملمنالمستمدةالقیم،وأخیرا)الانصیاع،والتنافسالانفصالیة

.51الألفة وهویة،الانسحابهویة،الاندماجیةالهویة: في یتلخص الذي الهویةتصنیف

.Rتحلیلیعمم" والذي ،المهنیةالهویةبتحلیلدوبار قام SAINSAULIEUالهویةمفهوممع

یقوم.الاقتصادیةالبیئةوتطوراتللمنشأالاجتماعيالانتماء على تعتمدالمهنیةالهویة:الاجتماعیة

 أو فرد مرور(الاجتماعيالحراكمنمهنةوبناء،الاستقلالیةتثمین هو: الشبكةهویةمفهومبتطویر

یعد،المنظور هذا من.المؤسسةوهیاكلالعملمرونةمعتتطورالتي)لآخراجتماعیةفئةمنمجموعة

منالمهنیةالهویةبناءSAANSAULIEUفضلیحین في. الاجتماعیةللهویةأساسیًامحددًاالعمل

 وهكذا. العملخارجأیضا ولكن ،العمل في مبنیةبأنهاDUBARتؤمن، القوة علاقات تجاربخلال

،الهرميوالتسلسل،العملوزملاء،العائلة و ،عالم التكوین:عدیدینالبناء هذا شركاءیكون أن یمكن

المؤسسة إطار على تقتصر لا أنهاحیثمندوبارطریقةتختلف،ثمومن.52. "إلخ ،النقاباتوممثلي

.الاجتماعیةالبنیة الى تمتدإنهابل،

"المؤسسات عالم في منحصراSainsaulieuنهجیزال لا حالة في ، هو الهویاتتحلیل.

Sainsaulieu (وآخرونوفرانكفورت)1977) الاستبدادیةبالسلطة علاقة عن الناتج،)1995.

توفرالتيالعملورشة أو المؤسسةبكونمرتبطًاویبقى.خبیرة أو متفوقة قوة: القیدمن عالم في الموجودة

مكان هي المؤسسة.تنفیذهاالمطلوبالمهامیحدد الذي المهنيالنشاطضمنإنه.والأجورالوظائف

.53"العمل" في" و" قبلمن"الهویاتتشكیل

51 Voir PETITJEAN Nadia, Claude Dubar la socialisation : construction des identités sociales et
professionnelles, Éd. ARMAND COLIN, 2ème édition revue, 3ème tirage, 1998.
52 LATEYRIE Cécile, op cit.
53 Moreau Régis, op cit, p 121.
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بـالخاصةتلكسیما لا ،المهنیةالهویةمجال في الاجتماع علم في الرائدةالنُهُج إن

Sainsaulieuفي الآن بهایُعترفالتيوتلك Dubar ،والعاملینالموظفینمجموعاتمنمبنیة

الشعور فإن ولذلك. الهرمیة والعلاقات السلطةمعالعمل.محددسیاق في یعملونالذینوالمدیرین

.المقاولتجاهلیتموبالتالي،المهنیةالهویةلبناءشرط هو المنظمالمجتمعيالفضاء هذا إلى بالانتماء

الجنسحولتتمحوردراساتهمفكانت،الجنسانيالبعد على التحلیلات هذه تركز لم ، ذلك على علاوة

الهویاتالنساءتبني لا .العمل في العلاقات نفسوالرجالالنساءتملك لا. المؤنثجنس دون الذكري

.الفصل هذا بقیة في سنوضحهما هذا. نفسهاالمهنیة

:المقاولاتیةهویةال - 4- 3- 2

كانتسواء،والصعوباتالقصورأوجهمنالمقاولهویةدراسةتعاني،الاجتماع علم في             

 في ،المأجورللعملالتقلیدیةالمعاییریتنافى معلأنهالمقاولاتيالمنشء هذا لفهم ،منهجیة أو نظریة

.المقاولاتیةهویةمعتتعاملالتيالأعمالوجود عدم إلى یؤدي هذا. والمرجعیةوالمكانيالزمانيالبعد

ومدیري،التنفیذیینبالمدیرینالأمریتعلق.دوبارل أحدث هي المقاولاتیةهویةال فإن ، ذلك إلى بالإضافة

العمل في هویتهم فإن ، لذلك ونتیجة.المؤسساتبیئةمعوثیقة علاقة لدیهمالذین،العلیاالدراسات

.المؤسساتبینالقویةالمنافسةسیاق في خاصةتتطور

:ریجیسلموریسالهویة المقاولاتیة -2-3-4-1

تسلیط "یقترححیث،الموضوع هذا معالتعاملطریقة على الضوء ومور الرائدعملیسلط

 أي ،العملیتینبینالفصلیمكن لا. شركته ظهور هو جوهرهیجعلماخلالمنالمقاول على الضوء

لیدركوا للأفراد أخرىطریقةتوجد لا ،أخرىوبعبارة.مقاولاتیةهویةلبناءوأخرىجدیدةمؤسسةإنشاء

 ظهور یمكن ولا. للمؤسساتخلقذاته الوقت في هناكیكن لم إذا ونمقاولأنهم على إلیهموینظرأنفسهم

 له ستقدمالتيالأخرى الفاعلة الجهاتقِبلمنمقاولاالشخصبكونالاعترافتم إذا إلا جدیدةمنظمة

یمنحهاالتيوالرؤیة الفردي الشعور على مبنیةالهویة المقاولاتیة فإن ،مورولتحلیلوفقاً .54" الدعم

المساراتتقاطع على مبنیةالمقاولهویاتبأنالقائلةالفرضیةوضع،المنطلق هذا ومن.المجتمع

الاجتماعیةالمؤسساتمنعلیهیحصلون الذي والاعتراف،المشروعلمروجيوالمستقبلیةالماضیة

54 Moreau Régis, l’émergence organisationnelle : Le cas des Entreprises de Nouvelle Technologie, op cit, p 122
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للناسالسابقةالمهنیةالمساراتتحلیلالاعتباربعینالأخذمع"أنه على الضوءیسلط وهو. والمهنیة

اتساقاً تتخذ فهي".  الحرةالأعمال في المقاولةهویات" إلى یؤديفإنه،المستقبلیةأعمالهم في وتوقعاتهم

المواردتوزعالتيالخاصة أو العامةالهیئاتتبطلها، العكس على ، أو ،بهاالاعترافبمجرداجتماعیاً 

هویة:ذاتیةطبیعة ذات رؤیةیولدمما،البعدینهذینبینتماسكهناكیكون أن یجب لذلك.55"

أربعةمورویشرح،المعنىبهذا.اجتماعیةقیمة ذات تكون أن یجبلنفسهصورة أو تمثیل هي المقاولة

:المقاولاتیةهویاتمنأنواع

":affranchie"المقاولاتیةهویةال. أ

مسارهمتوقفالذینالأشخاص هم هؤلاء. "السابقةالعمالةحالةمنینبثقالأولالنوع هذا           

 الفرص إلى الافتقاریواجهون أو الاجتماعیةبالخططمهددونموظفونإنهم.مقصودغیربشكلالسابق

 في الرغبة وكذلك ،الاحترافیةاللعبة في بالبقاءیسمححلإنه.اثنینمعنیینلمؤسسةیعینون.الترقیات أو

.»56الذات صورة على الحفاظ في تساعدوالاعترافالتكاملمنإنسانیةبیئة في تكون أن

»المقاولاتیةهویةال. ب stimulée »:

المقاولون. الذات لتحقیقالمهنيالطموحمنحالة في الهویةتصوریتم،الثانيالنوع هذا في         

.المؤسسة أو الأعمال إدارة بخصوصیةبالضرورةالاحتفاظ دون لكن ،لشركتهممالكینلیبقوایخططون"

رغباتهم على الإجابةمؤسسةإنشاء في وجدوا.أنفسهملإثباتیتوقونالذینالتعلیمنظام في متمیزون هم

.57"موظفینك أو طلابك وإحباطاتهم

»"مستوحاة"المقاولاتیةالهویة. ج inspirée »:

"مجال أي في للابتكارإرادتهمصادریأخذالهویة المقاولاتیةمنالثالثالنوع لمستوىنظرًا.

بیئات في باستمرار"المستوحاة"الهویاتمؤسسوتطور فقد ،مؤسسيتعلّمومسارجدًاعالٍ أكادیمي

،مبتكرة فكرة اكتشافبعدالخاصةأعمالهمبدءالأشخاص هؤلاء یقرر.جدیدةأبحاثهناككانتحیث

55نفس المرجع،ص 122.

نفس المرجع،ص 256. 56

نفس المرجع،ص 257. 57
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إنشاءمحاولة قرروا ذاكه الإلهام مصدرمن.كبیرةصناعیة أو علمیةإمكانات على تنطويأنهایعتقدون

.58»أعمالهم

»"الحكیمة"الهویة المقاولاتیة. د avisée »:

إنشاءمجال في طویلةخبرة أو كبیرمهنيتطورمنالهویةمنالأخیرالنوع هذا یأتي

 أن بمجرد.الشخصیةلمعاییرهم وفقا أعمالهمتطویر على قادرینیكونوا أن یریدونالناس هؤلاء. "الأعمال

یكن لم إن ،أسهمهاأغلبیةتفقدوبالتالي،جمیعها أو بعضهاستبیعفإنها،وتنظیمهاالمؤسسةانشاءیتم

شارك وقد. مختلفةمهنیةحالاتعایشوا لقد. الأعمالمجال في طویلةخبرةلدیهمالناس هؤلاء. كلها

قیادةولدیهم،العملیة في الكامنةالصعوباتیدركون فهم ولذلك. المؤسساتانشاء في بالفعلالبعض

.»59تنتظرهمالتيالمغامرة في حكیمونأناسإنهم.البروزأعماللبعضجیدة

مهنيتاریخمنموروثةصفةبوصفهاالهویة المقاولاتیة اعتباریمكن،مورولمفهومبالنسبة

".التنظیمي الظهور" إلى یؤديومهنيشخصيلمسارنتیجةإنها.معین

 :وفوداس ستارالمقاولاتیةهویة الو  الاجتماعیةالتنشئة-2-3-4-2

تربطأنها Fodasو ستارمعالمقاولاتیةالهویةحولأخرىنظروجهةیليمافینقدمنحن

.مؤسسةلإنشاءمرحلتین على المبادرةالاجتماعیةللتنشئةنموذجلدیها"أنهاالاجتماعیةالمقاولاتیةعملیة

المرحلة.مقاولتصبح أن قرار تسبقالتيالمتعددةوالخبراتالاستعدادات إلى الأولى المرحلةتشیر

 على للتأثیرأساسیةعواملثلاثةفیهاتتضافرالتيالمقاولاتیة الاجتماعیةالتنشئةعملیة هي الثانیة

السیاقوهیكل،الاجتماعیةالعوامل:مالمؤسسة الفعلي الإنشاء إلى مقاولبحتص أن قرار منالانتقال

.60"مؤسسةإنشاء إلى دفعه مماالمعرفیةالعوامل أو للفرد الأساسیة الدوافع ،المنظمةفیهتعمل الذي

علیهیطلقونما إلى تحتاجبل،فردیةعملیةالمقاولاتیةهویةال تعتبر لا ، Fondas و Starr لـ بالنسبة

agent"الاجتماعیةالتنشئة وكلاء" socialisantsوالمصرفیینوالأصدقاءالعائلةیعینون"الذین

الذین والوكلاء ،المجتمع في دوره بناء في الفاعلمعهایتفاعلالتيالعواملجمیع الواقع في". وغیرهم

نفس المرجع،ص 257. 58

نفس المرجع،ص.259. 59

60 VERSTREATE Thierry, ENTREPRENEURIAT, Connaître l’entrepreneur, comprendre ses actes, éd.
L’Harmattan, paris, canada, 1999, pp 159-160.
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تواتر على یعتمدالتأثیر هذا فإن ،وفوندالستاروطبقاً .المقاول دور تعریف في بالتاليیشاركون

وتلكالاجتماعيالأخصائيتوقعاتبینوالتطابق،وخبرتهوشرعیته،للوكیلالمكافأة وقوة ،الاتصالات

منشئيمنالعدید أن تُظهرالإحصائیات أن إدراك السهلمن،الأساس هذا على. الاجتماعیة

ومستدامةمعقدةعملیة هي الاجتماعیةالتنشئة، الواقع في.»61مقاولةعائلة إلى ینتمونالمؤسسات

 .ودوره هویتهوبناء،نفسهوضع إلى فیهایسعىاجتماعیةشبكة في الفرد تغرقسیاقیة

:إیفانزجونزتكنولوجیاال رواد هویة-2-3-4-3

تصنیفاتإنشاءوالإداریةالاقتصادیة العلوم في أجریتالتيالدراساتمنالعدیدحاولت

جامعة،)1995(إیفانزجونزأجراهاالتيالدراسة،أولاً .بهاالمتعلقةالواضحةالهویاتومنلمقاولونلا

المقاولونهویةلتحدیدوتقترح.المقابلة أجریت38النوعيالتحلیل على المؤلف هذا ویستند.دبلن

أربعةیصنف وهكذا. السابقةمهنتهمخلالالابتكارمع العلاقة: واحدمعیارأساس على التكنولوجیین

:التكنولوجیینالمقاولینمنأنواع

.تطبیقًا أو نظریًا،ابتكاراتتطویرعلیه كان والذي البحثمجتمعمنیأتي الذي ،"الباحث"•

مبتكرةعملیة أو منتجتطویر أو إنتاج في السابقالمهنينشاطهخلالشارك الذي" المنتج"•

.التكنولوجیاتطویر في هامشیًادورًاالسابق في لعب الذي ،"المستخدم"•

.معدومة أو ضئیلةتقنیةخبرةلدیه ولكن تكنولوجیةفرصةحدد الذي ،"الانتهازي"•

:برناسكونيالعالیةالتكنولوجیا في ةالمقاولتصنیف-2-3-4-4

تصنیفمن خلال الملاحضةنفسهتلقاءمنیؤسس،)2000(برناسكونيجانبهمن

فریقمهاراتبینوالتكاملالمؤسسینمن عدد یضیف الذي القدیمة،المهنةأساس علىللمقاولین 

:العالیةالتكنولوجیا في المقاولونمنأنواعخمسةیحدد.الانطلاق

.البدایة في وحیدًایكونماغالبا.عملهبدءقبلعالما أو مهندسا كان الذي ،"الأوركسترارجل"•

نفس المرجع،ص160. 61
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" المختبراتمنكجزءنفذتعملهم،لتعزیزتتضافر أن الباحثینمنالعدید ان یعني وهذا ،"الباحثین•

L’essaimage"للمهنییناحتشدوا"كلمةتشیر.بهمالخاصة de chercheursنشاطًایدیر كان فریق إلى

.الخاصالتجارينشاطهبدء وقرر مؤسسة في سابقًا

.مبتكرًامشروعًاشكلواالذینالسابقینوالمدیرینالعلماءمنفریق هو" المحترفینأوركسترا"•

انهم ؛ التخرجمنسنواتبضعبعد أو الفور على العملیبدؤونالذینالشباب هم" المغامرونالشباب"•

.الإنترنت،الخصوصوجه وعلى ،الجدیدةالتكنولوجیات قطاعات یفضلون

:أوزیمیدیسودیمیتريبوتیلیرلصوفيالمقاولاتیةوالهویةالاجتماعيلمالا رأس-2-3-4-5

مؤسسةإنشاءقانونهو  وهذا ،المقاولاتیةالهویةلبناءالاجتماعيالبعدأیضایعززالنهج هذا             

یبنيالاعتبار في هذا مع.الاجتماعیةبیئته في موجود هو مامعدائماالمقاول شيء، لا منیأتي لا

تتكونوالتي،رأسمالأساس على المعاصرةالمقاولونمنتصنیف"Uzunidisودیمتريبوتیلیرصوفي

)المقاولالمعرفة(المعرفيوالجانب،)إلیهاالوصولیمكنمحتملةموارد أو ثروة(الماليالجانبمن

وظیفةلدیهكوكیلالمقاولیعتبرون وهم". .62"المهنیةالخدمات و والعائلیةالشخصیة(العلائقيوالجانب

.والعملالاقتصادهما،الأسواقمننوعین في

السیاسيالسیاق أن بمعنى،المقاولاتیةالاجتماعیةالتنشئة عن أیضاالكتابیتحدث

الاستراتیجیاتیتجاهل لا هذا. المؤسساتعمل إلى الانتقالطریق على حاسمةوالاجتماعيوالاقتصادي

.الاجتماعيالنجاحلتحقیقالمقاولتصاحب أن یمكنالتيالفردیة

المدركةللهویةالكلاسیكيالمفهومیحیيالمقاولون ورواد المقاولاتیةللهویةالتصنیف هذا              

الداخلیةالأنماطنتائج هم أعمال رواد أصبحواالذینالناس وكون القیام طرق. "اجتماعيترتیب في

منموروثة هي المقاولبهایتصرفالتيالطریقة فإن ،مختلفةوبصورة.القدیمةمهنتهمأثناء للأفراد

التيالتصرفات فقط تعكسالتيالأعمالهویةالناسیعطيالمهمة هذه عقد بعد.السابقةمهنته

62 VERSTRAETE Thierry, l’entrepreneuriat, un phénomène aux multiples formes d'expression, in histoire
d’entreprendre, les réalités de l’entrepreneuriat, éd. EMS, Paris 2000, p 15.
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فیما"المنسوبةالهویة"أولویة،ذكرناهماخلالمن،نشهد ولذلك. 63"السابقةممارساتها في استوعبتها

".مقاولاتیةال هویةبال"یتعلق

:2016لیتشوكلیرهاریسونلریتشاردوفقًاالمقاولاتیة في الهویةتشكیل-2-3-4-6

ینبعالتي،الهویة المقاولاتیةبمسألةالأخیرةالآونة في ساكسونیینالأنجلومؤلفيمن عدد اهتم

یتناولهموضوع هو المقاولاتیةمجال في الهویة على التكوین.البحتةالتجریبیةالدراساتمنعملها

جامعةمنلیتش وكلر الملكة إدارة كلیة•QUB/بلفاستكوینزجامعةمنهاریسون. ت ریتشارد

 في نُشرترقمیةمقالةشكل في أعمالهمجمیعنُشر.والقیادةالتعلم إدارة قسم•LUجامعة/لانكستر

المفاهیمیةالتطورات:المقاولاتیة في العملوهویة،الهویةوتشكیل،الهویة:بعنوان2016أبریل

 أن وتؤكدالهویة المقاولاتیة على الدراسات هذه تدلمراجعةفیهایقدمونوالتي،التجریبیةوالتطبیقات

أعمالوتشكلهاتقودهاسواءحد على قویةكعناصرتخدم أن یمكن-والتنظیمیةالفردیة-الهویات"

مجموعةوبالتالي،التخصصاتمتعددةجذور ذات معقدةبنیة،الحالبطبیعة، هي الهویة.المقاولاتیة

منأخرىمرحلة إلى الانتقالیقترحون.»64بهاالمرتبطةالنظریة والأدوار المفاهیمیةالمعانيمن

 على یشددون،المنطلق هذا ومن،اجتماعیةعملیةاعتبارهاخلالمنالهویة المقاولاتیةحولالأبحاث

دینامیكیةالمقاولاتیةهویةأولاً تعترفالتيالمقاولاتیةللهویةالنقدیةالدراساتمنالمزید إلى الحاجة"

الهویةتحلیلمنالبحثانتباهینتقل أن ینبغي،.للتغییرقابلةوغیرثابتة)نسبیاً ثابتة(منبدلاً وسائلة

المقاولاتیةهویاتتشكیلخلالهامنیتمالتيالهویةعملعملیات إلى) ككیانالهویةموقع(ذاتهاحد في

"عملیة).الهویة على القائمالموضع(وتشكیلها العمليالطابعالاعتباربعینالأخذیقترحون ولذلك.65)

مستقرككیانالمقاولاتیةنظروجهةهویةتؤخذ أن ینبغي لا. المقاولدراسة في المقاولاتیةللهویةوالبناء

 .الوقت بمروریتطورمنظم إطار في وبناءهتشكیلهتمكمكوندراستهایجب ولكن ،مسبقًامحدد

 :للدور المخصصةالمقاولاتیةهویة-2-3-4-7

وبعبارة.الاجتماعي الدور بمسألةوربطهاالمقاولاتیةهویةمسألةمعتتعاملالأعمالبعض

مثالویستشهد.الاجتماعيالسیاق في المقاولیلعبه الذي للدور وفقا الذات إدراك هي الهویة،أخرى

63 MOREAU Régis, l’identité entrepreneuriale de soi, op cit.
64https://www.researchgate.net/publication/301570196_Identity_identity_formation_and_identity_work_in_entre
preneurship_conceptual_developments_and_empirical_applications consulté le 16/12/2017 à 21h.

65نفس المرجع.                                                                                           



والهویة المقاولاتیة بین النوع الاجتماعي  الفصل الرابع: 

139

)Luhtanen and Crocker 1992). Stets and Burke (2000 (الذاتیةالهویةیصفان اللذان

 الدور بهذاالمرتبطةوالتوقعاتالمعاني الذات في ویندمجاندورًایشغلانكأنهما"ذاتيتصنیف"أنها على

"وأدائه كیفیةضوء في المقاولهویةبناء إلى یدعو الذي Giddens مع الفكرة هذه تكییفیمكن.66.

النظرة هذه 2009 عام في واتسونیعزز).Giddens،1991(الاجتماعيالسیاق في دورهم إدراك

ودینامیكیًاذاتیًابناؤهیتم الذي ،"الذاتيمفهومهم"منكجزء أدوارهم هویاتیدركوا أن یمكنبأنالقائلة

.الثقافیة الأعراف قبلمنتشكیلهیتمالمقاول الذيمن إدراك حول

"المقاولاتیةالهویاتمنأكثر أو واحدوجودبالتفصیلعدیدةأعمالتصف المقاولونیتمتع:

 عن فضلا،العملنحووالتوجه،والمخاطرة،الابتكارتشملبخصائصتتمیزوممیزةفریدةبهویة

Mitchell(والاتصالاتالمیسر،منظمكونهمثلالمحیطیةمیزات 1997، Shepherd و Haynie 

الجدیدةبالفرصالمقاولونبهایعترفالتي الطرق على المقاولاتیة أدوار هویاتتؤثر).2009

)Mathias and Williams 2014 .(سعيكیفیة على یؤثرالأعمال في المقاولة دور هویة إدراك إن

Pratt(متعددةهویاتیحملونالمقاولون .جدیدة فرص على للحصولالمقاولون and Foreman

2000،Shepherd and Haynie منأكثر أو قصتین على المقاولاتیةهویةتحتوي).2009

Bjursell(لمقاولل والفاعلة الاستباقیةالعملیاتمن كلا تعكسالتيالمختلفةالقصص and Melin

الآخرین عن مختلفینكونهم،الآخرینمثل،التشابه:متناقضةهویاتلدیهمالمقاولون).2011

بحاجةأنهم على المقاولون)2009(وهاینيشیفاردوصف،وبالمثل). 2011 ووارن أندرسون(

(متناقضة جزءًاكونكخلالمناجتماعیةهویةلدیكیكون أن أي. الشمولیة إلى والحاجةالانتماء)1:

.للمرءالشخصیةالهویةبینالتفریق إلى والحاجة،ممیزةشخصیة) 2( و معینةاجتماعیةمجموعةمن

الهویاتترتبطعندما).2011، ووارن أندرسون(الریادیةللهویاتالمختلفةالمكوناتتتضارب أن یمكن

یخلقالصغیرةالهویاتبینالتآزر إن). Pratt and Foreman 2000( للهویة قوي تآزرهناك،بقوة

السلوك على تؤثر أن المتطابقةالدقیقةللهویاتیمكن).2009وهاینيشیبردرفاهیاتتعززشاملةهویة

"2011ماكنتایر-وكونغیاو،المزارع(مؤسساتلل الناشئ  على مبنیة الأدوار هویة أن نلاحظ67).

 أو فریدةالهویة هذه تكون أن یمكن.المقاولیلعبه الذي الدور حولالاجتماعیة العروض منمجموعة

66 YITSHAKI Ronit and KROPP Fredric, Entrepreneurial passions and identities in different contexts: a
comparison between high-tech and social entrepreneurs, Entrepreneurship & regional Development, April,
2016.
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...الانتماء إلى والحاجة،لمخاطرةا ،المقاولاتیة الفرص معتماشیاً تشكیلهاتمثانویةبهویاتمرتبطة

 .إلخ

:بالعاطفةالمرتبطةالهویة المقاولاتیة-2-3-4-8

بینالقائمة العلاقة مننقتبس،الهویة المقاولاتیةبیتعلقفیماتناولهاتمالتيالمواضیعبینمن

 KROPP و YITSHAKI Ronit أجراهامشهورةدراسةموضوع هو هذا. والعاطفة ةالأخیر هذه 

Fredric،الناحیةمن.والهویة العاطفة بینللصلةتفسیراً تقدمالتيالمهنیة الدعوة نظریة إلى یشیرون

روحیة دلالة لها یكون أن یمكن.حیاتككوظیفةبهالقیام إلى تنجذبماالمهنیة الدعوة تصف،المألوفة

لدیه الذي الفرد وأن والوعي الوضوحمنمزید على الوظیفيالاستئناف على الدافع ینطوي.لمعان أو

.وقدراتهوغرضهقیمهبشأنوضوحلدیهبالهویةواضحإحساس

بینمشتركةسمة هو الشغف أن یفترضالمقاولة شغفحولالموجودةالمؤلفات أن یذكرون

كیفیةحولالأخرىالأبحاث عكس على. تجریبیا العلاقات منالعدیدفحصیتم لم ، ذلك ومع.المقاولون

لمفهومهمالمقاولون إدارة كیفیةیدرسونفإنهم،علیهابناءً والتصرفالاجتماعیةلهویتهمالمقاولون إدراك

ینظرالتيبالطریقة،تحفیزیةبنیةكأنها، العاطفة ارتباطبكیفیةمهتمونإنهم. دورهم هویة في الذاتي

.شخصيبشكلبأنفسهمالمقاولونبها

مجالات في یعملونالذینالمقاولون أن KROPP Fredric و YITSHAKI Ronit یقول

 نالمقاولیبینوالهویات العاطفة بین العلاقات یحللون هم. مختلفبشكلهویاتهم إدراك یمكنهممختلفة

هویاتببناءالمقاولونقیامكیفیة لفهم السردىالتحلیلیستخدمون فهم. الفنیین نالمقاولیو  الاجتماعیین

ومتعددةمتعددةالهویات هذه. ومعتقداتهم أفكارهم عن التعبیرطریق عن المنطقيالتفكیرمنتمكنهم

 الرغم على. مختلفةبطریقةالصغرىهویتهمینظمونالمقاولون أن إلى ویخلصون.ثقافیاً ومبنیةالأوجه

الصغرىهویاتهمالمقاولونبهاینظمالتيالطریقة في تشابهأوجههناكتكون قد ،ذاتیةالهویات أن من

.المقاولاتیةهویةتحدید في دورًاالشغفیلعب.معینثقافيسیاق في

:النسائیةالمقاولاتیةهویةال-2-3

حولإنجازهتم الذي بالعملبتذكیرناأولاً سنقوم،للنساءالهویة المقاولاتیة عن التحدثقبل

.S(النفسعلماء على عزیزموضوع وهو ،الاجتماعيالنوع أو الهویاتحیثمنلیسالمرأةهویة
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الجنسیةالهویةوخارج،الحقیقة هذه من،العمل في المرأةهویة ولكن ،) الخ...  J. Lacan و ،فروید

 على درستبالفعل هي التي-والبیئةالآخرینمع العلاقة بواسطةإنشاؤهایتمالتيوالنفسیةوالاجتماعیة

وتقدیمعلیهاالضوءتسلیطسنحاولالتيالأعمالإنشاءمجال في المرأةهویة هو ،واسعنطاق

.التفسیرات

الشخصیاتجمیعالأنثویةالهویةنفهم،استشارتهاتمتالتيالمؤلفاتمنكتعریف

بالجنسبقوةوترتبط.للنساءمحددةأنها على إلیهاینظر أو المحددةوالسلوكیةوالنفسیةالمورفولوجیة

بناء في الأخیرویساهم،والثقافیةالاجتماعیةبالبیئةالمشروط أو المتأثرالاجتماعيوالجنسالبیولوجي

السلوكیاتمنمجموعةأیضا هي الأنثویةالهویة.الاجتماعیةالتنشئةعملیةخلالمنالأنثویةالهویة

.النساءقبلمن فقط تتجلى أو المؤنثتعطىالتيالعمل وطرق والمواقف

 الذات بقیمةوالشعور  الذات احترامأنها على المرأةهویةتحدیدیمكننا،أخرىناحیةمن

الاجتماعیةالمواقف في وتظهرالمرأةشخصیة. الذات احتراموتنمیة الطفولة مرحلة في نشأتالتي

 فإن ،أخرىوبعبارة.الهویات في الاختلافاتتشهدالتيوالمواقفالسلوكیاتخلالمنوغیرهاوالمهنیة

.بهاالخاصةالأحكامتحدید وطرق ،للتأثیرطرقًاوتولدالمرأةشخصیةتهیكلالتيالمكوناتمجموعة

وسائل في أنه إلى الأنوثةمنلحدالأحیانمنكثیر في مختلفةمؤسساتمنذلك،ومع

الخارجیةالقوانینلجمیعویخضع"المؤنثیسمىما"سلیمأساس على الاستهلاكیة،والسوق الإعلام

تجرؤ إن" ،سیماردكولینفالیريیقولكما،حقیقیًاتعبیرًاوتتطلب هذا على الأنوثةتقتصر لا. لإغواءل

عناصرثلاثةالهویةبمسألةیرتبط،Dubarالمعنى هذا في". نفسكتكون أن على تجرؤ أن هو المؤنث

 العلاقات( العمل علاقات ثم،)وذاتيموضوعيبشكل(العمل عالم في الأولى التجربة: هي أساسیة

 ).إلخ ،والترویجالتنقل(المستقبلوإدراكالوظیفيالمسار في وتنتهي)بالانتماءوالشعورالشخصیة

،السابقةوالأعمالالببلیوجرافیةالمراجع إلى الافتقاربسببالمفهوم هذا تحدیدللغایةالصعبمن

قتبسنس،بدأن لكي لكن. الجنسانيالبعدتذكر لم الهویة المقاولاتیةتناولتالتيالأعمالمجمل أن حیث

.واحدیوم في مشروعصاحبیصرح لامقاول و یولد لا" یقولاناللذینلوبیجوتافینجیرمانأولیفییرمن

التكوینلممارسات وفقا. مقاولوننصبحتجعلناوالتيیوميأساس على تتمالتيالملموسةالأنشطةإنها
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جانب على الضوءتسلطالكلمات هذه.»68مقاولاتیةهویةتطویرعملیة إلى مؤسسةإنشاءیشیر،لدینا

وحیاتهالتجاريبنشاطهعلاقتهخلالمنالزمنمر على مبنیةالمقاولهویة أن أي ،الهویةمنالعملي

منهاعوامل عدة تتدخل،مبنیة الواقع في إنها،جیدبشكلمتطورةلیستالمؤسسیةالهویة،الیومیة

.والخبرة والدعم التكوین

:الاجتماعیةوالتنشئةالنسائیةالمقاولاتیةهویةال-2-4-1

المقاولاتیةمعهد في المقاولاتیة ةأستاذ،هامیلتونإلیانور أظهرت كما"،النساءمعبالمقارنة

ینشئهاالتيالهویةقضایالمعالجة،بإنجلترا،لانكسترجامعة في الإدارة كلیة في الأعمالوتطویر

الجذور ذات النمطیة القوالب منمجموعةمسارهم في یؤلفوا أن هؤلاء على ویجب.مؤسساتلل المقاولون

وثیقًاارتباطًاترتبطالنسائیةالمقاولاتیةهویة أن یعني وهذا.69"المقاول هو ماضمنیًاتحددالتيالعمیقة

الاجتماعیةتأدیتهاأثناءالمرأةاستوعبتهاالتيالاجتماعیةالنمطیة والقوالب والتمثیلاتالمخططاتبمسألة

 لا ،الأسرةومجموعةالمنزليالعمل في المرأةهویةتربطالتيالأنثویةالاجتماعیةالهویةمصدر وهي ،

كبیرحد إلى مرتبطالمكان هذا ،مؤسسةإنشاء أو المقاولاتیةنشاطممارسة في للنساءمعترفامكاناتحدد

ثلاثینحواليمنللمقاولوالمهیمنةالبطولیةالأسطورةمندائماالمقاولتعریفیتم" وهكذا. الرجلمع

 هذا یجربنالمؤسساتیؤسسناللواتيالنساء فإن ، لذلك ونتیجة.أمكن إن والمبدعسابقا كادرا ،عاما

القیم على القائم واقعهن منلیقتربنصممن قد أنفسهن نهمأنهنننسى لا دعونا.الضمنيالمعیار

 عالم على بل،المقاولاتیة على یقتصر لا التمثیل هذا أن نقول أن الضروري نم.70"الجنسيوالسلوك

".الذكوریةالهویةتقویض ولا الأنثویةالهویةإفساد على ملنیع أن ینبغي لا" فالنساء، عام بشكلالعمل

الاجتماعیةالبیئةمعالعدوانیةعلاقاتها في ولذلك. 71"للإنسانتمنحهاالتي والقوة الاقتصادیةوظیفتها

".مشروطةهویة"هنا عن نتحدثنحن.المقاولاتیةهویتهابناءالمرأة المقاولةتحاول،وتمثیلاتها

68 GERMAIN Olivier et LEBEGUE Typhaine Affirmer son identité de «femme d'affaires» Offert par Les
Affaires Édition du 06 Décembre 2014, in http://www.lesaffaires.com/dossier/entreprendre-au- féminin/affirmer-
son- identité-de-femme-d-affaires/574580/3, vu le 14/04/2017.

69نفس المرجع.                                                                                                                  
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71 CHERIFATI-MERABTINE Doria, op cit, p 262
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:النشاطواختیارنسائیةالهویة المقاولاتیة ال.2.4.2

أیضایجب.والإناث الذكور أنشطةتصوراترسخت قد للعملالجنسيالتقسیم،تقلیدیا

الریاديالنشاطاختیار أن یعني وهذا. النشاطممارسةخلالمنالمقاولاتیة عالم في المرأةهویةتحدید

تشرع لا ،المثالسبیل على ،والیابانالبرازیل ففي. المقاولوضع في نفسهلوضعبعنایةیكون أن یجب

"التعلیم أو الطموح إلى الافتقاربسببمقاولاتيمشروع في النساءمن قلة سوى تدریبیتملنا،بالنسبة.

مؤسس على یدل،لمقاولاتیةا لموجهةجداقلیل عدد ولكن التجمیل، أو الشعرمصففيلیصبحنالنساء

متواجدة المرأةلتحررمخصصالتكوینو  استشاراتمؤسسة وهي دمشق،منجوجوكزافییهدیبالبرازیلي

رتبة إلى المرأةوتقلیلالجسمتضخیم إلى تمیلالتلفزیونوخاصةالشعبیةالثقافة.ألیغريبورتو في

potiche .كاملكائنفهي  عكسال على ،العمل في وهي: ذاتهحد في موضوع هو المرأةالمقاول لكن!

"72.

الصورسیؤكدن،المثالسبیل على ،خیاطةمؤسساتیخلقناللاتيالنساء" أن المؤكدومن

 في یخلقناللاتيللنساءبالنسبةأما.كمقاولاتأنفسهن على التعرف في صعوبةسیجدنلكنهن،النمطیة

 في الأبحاث أظهرت لقد. الشرعیةمنحهاأجلمنستصارعالمرة هذه البیئة فإن ،النانوتكنولوجیامجال

شرعیینكمقاولاتعلیهنالتعرف في صعوبةالأقلیاتخلفیاتمنالنساءتجد أن المرجحمنكیفألمانیا

.73"الجیدلمقاولل المتفائلصورةیومیا نیواجهلأنهن .

 أو على الشرعیةیضفي الذي هو الاستثمارالمرأةفیهتقرر الذي المقاولاتمجال،الحالة هذه في

ومن ،غیرها دون الأنشطةببعضالحالة هذه یربط الذي هو المجتمع،وعمومًا،كمقاولمركزهاتبریر

".المشروعةالهویة" عن التحدثیمكنثم

:المقاولاتیةوالممارساتالمرأة المقاولة هویة-2-4-3

هویةیمنحها أن یمكنالتجاریةعملیتها في المرأةطورتهاالتيالممارسات أن كما

شخصیةتكونالتيواالختباراتالیومیةالممارساتخلالمن ةالأخیر  لهذه یمكن.نسائیةمقاولاتیة

تطویرهي التي تساهم فيمقاولةباعتبارهابخطوةخطوةهویتهاتصورأجلمن"، وهكذا. المقاول

72 DERVILLE Claire, les femmes entrepreneures, le premier marché émergent du monde, sixième édition du
forum DWEN (Dell Women’s Entrepreneur Network), Berlin, 2015.
73 GERMAIN Olivier et LEBEGUE Typhaine, op cit.
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مابمناسبة،تفكیكها وفي لتبنیهامحاولة في ،النمطیةالصورمع اللعب في تتكونالتيالممارسات

المثالسبیل على: الأنواعجمیعمن هي الیومیةالاختبارات هذه. الهویةاختباراتیسمى أن یمكن

من قرض على للحصول طلب لتقدیم،أعمالشبكةلدمج،لمقاولونل مبتكرةمسابقة في للمشاركة

تأكید في أكثروحتىالهویةتشكیل في خطوة هو اختباركل...عمیلمعللتفاوض،مالیةمؤسسة

بشكلوللمجتمع له موضوعًایصبح أن على المقاول عزم على الهویة هذه تعتمدثم.74"المقاولاتیة الذات

.كمقاولةمكانتهاوتحددنفسها على المرأةتبذله الذي الجهد هو هنا، إذن. عام

الجماعیةالهویةأبعادتشكیل إعادة على تساعد"الممارسات" هذه جمیع فإن ،وبالفعل

تأثیرتحتالنساء أدوار تتغیر(...)، وهكذا. المجتمعات في للمرأةوالاجتماعيالاقتصادي والدور للمرأة

ناحیةومن(...)،اجتماعیةفئةتطویر في ناحیةمنالتنمویة العلاقة هذه تتكون(...)التنمویة العلاقة

.75"رأسمال/الدخل/العمل علاقة في الاجتماعیةالفئة لهذه(...)  الإدراج إلى ،أخرى

والبطالة الفقر مكافحة(التنمیةنظام في خاصبشكلالنساءتشارك،الاعتبار في هذا أخذمع

 في موقفهاتغییر في بالفعلتساهمالدینامیكیة هذه ،) الخ...  المحلیةالتنمیةمشروع في والمشاركة

منذخیرةالمقاولاتالنساءتخلق،"الذاتیةریادتها"وتحسینالیومیةالتحدیات هذه مواجهةعند.المجتمع

یمكنناالمنظور هذا في. الآخرینمعثمأنفسهنمعشيءكلوقبلأولاً ،الإیجابیةوالتمثلاتالممارسات

éprouvée".مثبتةهویة" عن التحدث

:الأعمالوشبكاتالمقاولاتیةهویةال-2-4-4

إدخالفیهایتمالتيالأعمالشبكة على كبیربشكلالأعمالإنشاءمجال في النجاحیعتمد

"المرأة التيالمشاریعتمثیلات"محاكاة"خلالمنالبیئةلتوقعاتالاستجابةمنتتكونالممارساتبعض.

رموزثقافةیكتسبن أن علیهنسیكون،وبالتالي.خطیرةراحة عدم تولد أن یمكنوالتي،النساءتواجهها

منجزءًایكونن أن یجب،المعنىوبهذا."76یةذكور  كبیرحد إلى هي التي،التجاریةالأعمالشبكات

التكیفأشكالمنشكل هي التفاوض هذا مسألة إن. "التفاوض في مهاراتهملتحسینالأعمالشبكات

نفس المرجع                                                                                                                    74

75 SALL Aminata, Les stratégies et initiatives des femmes dans le secteur de la microfinance. Le cas du Sénégal,
thèse de doctorat, SORBONNE PARIS CITE UNIVERSITE PARIS DESCARTES, Faculté des Sciences,
Humaines et Sociales – Sorbonne Ecole Doctorale 180 « Sciences humaines et sociales : cultures, individus,
sociétés », Novembre, 2012, p 216.
76 GERMAIN Olivier et LEBEGUE Typhaine, op cit.
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 كفرد ولكن بالمجموعةیتعلقفیماأنفسهن لتعریففرصةالاجتماعییناللاعبینیمنح أن شأنهمن الذي

بشكلتحتله الذي الاجتماعيوالوضع الأدوار بینبالتعبیرللمقاولةالمفاوضات هذه تسمح.77"معین

.شركتها إدارة في ملحوظ

النساءترتیباتأیضاالتجاریةالمفاوضاتحالةتبرز"،هامیلتونإلیانورتشیروكما

خاصبوجهتضعهنالتيالتسویقمنالمرحلة هذه إرضاء عن أحجمن،أبحاثناأحد في. المقاولات

أمام" حاتالانف روح" و" إغراء لعبة" في الدخول إلى التفاوضویدعو.أنفسهنمنلدیهم الذي التمثیل على

 على یجبرهنالتجاریةالالتزامات هذه إرضاء فإن ،لهن وفقا باختصار،. انیذكور  بعدانوهما،العملاء

هویةتحدیدالذاتيالتحدید هذا یحاولوبالتالي"مقاولاتكنساءهویتهم على والعملغامض دور تبني

.78"یةتفاوضمقاولاتیة هویة" كـ الصورة هذه تأهیلیمكننا،وفردیةأنثویة

:والتحرر المقاولاتيالنسائیةتیةالمقاولا هویةال - 5- 4- 2

الیومیةالصراعاتلبعضمقاومةنسائیةمقاولاتیةهویة على الحصولیتطلبكما

 هذا تربطالتيالمقاولاتیةالنمطیةوالصورالكلیشیهاتضدنضالإنه.المؤسسةوإدارةبممارسةالمتعلقة

"النفسیةالممارساتمنمجموعةخلالمن، والذكورة بالبطولةالمجال النساء تتعلمسوف،وبالتالي.

للثقةأیضًا ولكن ،للمالتمثیلهممراجعة أو. المصلحةأصحابتجاهعادلموقفتبنيالمقاولات

 نقیمهم لعرض وخاصة،"أعمالسیدة" كـ البعضبعضهنقبول نیتعلمسوف.بالشرعیةوالشعور

.79»النجاح عن الخاصة نوتصوراتهم

للمالتفضیلیة علاقة لتطویرأیضا هوfemme entrepreneure  المرأة مقاولةتكون نأ

"مسألة رجالیةأنه على الدائمتصوروتجاوز ال،رأسمالو  مختلفةسیاقات في حاسمةالمالمسألةتبدو.

 ولكن ،البیتداخلسلطتهیؤكد،الطریقةوبهذه.الرجلعمل هو المال.والنساءالرجالبینالحیاةمن

وتعریفهاالذكوریةالهویةمنجزءالمال فإن ، لذلك ونتیجة.الاجتماعیةومكانتهوقوّتهصورته على أیضًا

النساءتتحدث.الرجلتهزفإنها،بالمالأهمیةالمرأةاكتسبت إذا. النسائیةالهویةمواجهة في سیما لا ،

المال، هذا في. استثماریةومشاریعوقائیةاعتباراتبفخربكل:الرجالیفعلكماالمال عن المقاولات

77 GADANT Monique, KASRIEL Michel, Femmes du Maghreb au présent, la dot, le travail, l’identité, éd.
CNRS, Paris, 1990, p 175.
78 GERMAIN Olivier et LEBEGUE Typhaine, op cit.
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 والعلاقات والمؤنثالمذكرتشكیل إعادة في هنانحن.»80الأسرةخدمة في للعملثمرةمجردلیس

.یولدونهاالتيالاجتماعیة

منالنجاح على قدرتهاستیعابمنأیضایتألفالمقاولاتیةالكلیشیهاتبعضاستجواب إن            

الأزیاءصناعة في ثورة تأحدثالتيشانیل" كوكو" غابرییل في یفكرن"النساء المقاولات على أمثلةخلال

أكبرنییرونلكارولینالمتوقعغیرالنجاحنعتبر أن یمكننا لا ،إلینا أقرب. الاتفاقیات رفض خلالمن

تنظیمیةهویةبتأكیدیتعلقالأمر فإن ،أخرىوبعبارة.81»المقاولاتیةالكلیشیهاتمنللتخلصمحاولة

هویة" عن نتحدث،المعنىبهذا.المجتمعینسبها أن انتظار وعدم بهاالمطالبةومحاولة،نسائیة

".المؤكدة أو الاستعابیةمقاولاتیة

:النسائیةالمقاولاتیةهویةال تصنیف-2-5

.وتعریفهاتلخیصهایليما في سنحاول،المقاولاتیةللهویةالتحلیل هذا بعد

:مشروطةال النسائیةتیة المقاولا هویةال. أ

النمطیة والقوالب التمثیلقبولخلالمنمقاولاتیةهویةلتبنيالنساءمنمحاولةإنها

التيالاجتماعیةالتنشئةبعملیةمشروطةهناالهویة إن. بالذكورةالمقاولاتیةبینتربطالتيالاجتماعیة

 .عام بشكلالمجتمعویعیدهاالمرأةتستوعبها

:المشروعةالنسائیةالمقاولاتیةهویةال. ب

المرأةحالةتأتي.أنثویةغیرمجالات في المرأةتمارس أن یجب،كمقاولةنفسها على لتتعرف

.لمقاولاتیةلا كمجالات لا أم تعتبرمعینةلأنشطةالمجتمعیمنحهاالتيالشرعیةمنالمشروعصاحبة

:المثبتةالمقاولاتیةهویةال. ج

وضع إلى الانتماء على بقدرتهاخلالهامنالمرأةتشعرالتيالممارساتمجموعةإنها

الذاتيتمثیلهالتحسینتفعلها أن المرأة على یجبالتيالتحدیاتمجموعة فإن ،أخرىوبعبارة.المقاول

.المجتمعتجاه وكذلك

80 EL KHOURY Paula, « Je me responsabilise, donc je suis » : Récits et parcours des femmes entrepreneurs
dans le Liban de l’après-guerre. Sociologie. Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS), 2009.
81 GERMAIN Olivier et LEBEGUE Typhaine, op cit.
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:التفاوضیةالمقاولاتیةهویةال. د

مجال في جیدوضع في تكون ولأن الأعمالشبكات في  ةالمقاولإدخال على القدرة إنها

.بهاالخاصةالتفاوضمهاراتلتحسینالأعمالبشبكاتالمتعلقةالرموزجمیعمنالتمكنإنه.المقاولاتیة

:تیة المؤكدة أو الاستعابیةالمقاولا هویةال. ه

 هاموقفواستیعابتأكیدمنالمقاولةتمكنالتيوالنفسیةالاجتماعیةالأجهزةمنمجموعةإنها

عاملكموضوعالأعمالمجال في الذات وقبولالمقاولاتیةالكلیشیهاتمنأبعد إلى الذهاب مسألةإنها.

.الحرةالأعمالبأوضاعالمتعلقةللقیودیخضعموضوعولیس

(المصدر: مننجز من طرفنا): تصنیف الهویات المقاولاتیة النسائیة 02الشكل 

L’identité

entrepreneuriale

féminine légitimée

ائیة المقاولاتیة النسالھویة  

المشروعة

L’identité

entrepreneuriale

féminine négociée

الھویة المقاولاتیة 

النسائیة التفاوضیة

L’identité

entrepreneuriale

féminine éprouvée

ة الھویة المقاولاتیة النسائی

المثبتة

L’identité entrepreneuriale féminine

affirmée ou assimilée

ةالھویة المقاولاتیة النسائیة المؤكدة او الاستعابی  

L’identité entrepreneuriale

féminine conditionnée

النسائیة المشروطةالھویة المقاولاتیة 
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تتطور،أولاً .المقاولاتیةهویتهاتكوینأجلمنالمقاولةالمرأةمسارالبیانيالرسم هذا یتتبع

عملاً المقاولاتیةفعلیكونبحیثالنمطیة والقوالب التصوراتتجسید إلى تعمدبیئة في المقاولةالمرأة

منتحاول.الكلیشیهات هذه بكلمشروطةال اهویتهتكون،السیاق هذا وفي ،بالرجلخاصبطولیًا

لا یؤهلها لمستوى  قد النسائیةالمجالاتنحوتوجهها.وتجاوزهاعلیهاالتغلب على تصمیمهاخلال

تنتمي لا أنهاالأنشطةبعضتأهیل وفریالمجتمع الذي هو الحالة هذه في الهویةیبرر هذهما،المقاول

.المقاولاتیة إلى

وضعهالتأكید لها تخضع أن یجبالتيوالاختباراتالممارساتمنالمثبتة الهویةتأتي

لتشكیلالأعمالشبكات في التفاوضبمهاراتنفسهاتزود أن المقاولةالمرأة على یجب، ولهذا. كمقاولة

أنها أي ،والمثبّتةالمؤكدةهویتهابناء إلى المقاولةالمرأةتقودبرمتهاالعملیة هذه. التفاوضیةهویتها

 اتهالكلیشكلمنالتخلص.امرأةك هالنجاحنموذجاً وستكون،المقاولاتیة عالم إلى بانتمائهاستقبل

.السیئةالمقاولاتیة

:الخلاصة

وهویةالجنسنوعوهما،عملیتنبینالإناثبینالمقاولاتیةتحلیلالفصل هذا في حاولنا لقد      

 في خاصة،المجالاتجمیع في التحلیلمنجدًامتقدمًانوعًاالجنسیعد،الحالي الوقت في. المقاولة

.الأعمالبإنشاءالأمریتعلقعندماوالرجالالنساءتتساوى لا حیث،المقاولاتیةمجال

 إلى تستندلأنها،النسائیةالمقاولاتیة في وعقبةتمییزیةسمة هي للجنسینالنمطیةالصورة إن      

.بامتیازرجلبالالمقاولاتیةیربطواجتماعي عقلي تمثیلإنه.وثقافیةاجتماعیة وقواعد معاییر

مثل:الاجتماعیة،المرأةیةنفسل الفردیةالمحدداتبسببالرجالمنمقاولةأقلفالنساء،وبالفعل

المتعلقة. إلخ...  المنزليالمجالوخارجداخلالمزدوج والدور ،الأسریةوالمسؤولیات،الزوجیةالحالة

.للنساءالمقاولاتیةمشروعتحددالعوامل هذه كل.والترقیةبالتمویلیتعلقفیماالتمییز:بالنشاط

المتعلقةالنمطیة القوالب نفسإنتاج نیعیدفإنهن،أعمالهنبنجاحأقامناللواتيلأولئكبالنسبة

منصعوبةالأقلالمیادینالاستثمار في في عام بشكلتتركز وهي. بالنساءالمتعلقةالاجتماعيبالنوع

التنشئةعملیةخلالالمرأة في وضعتالتيالأنماط إلى التوجه هذا ویرجع.والتمویل الإدارة حیث

.مشروطةهویةوجود إلى تؤديالتيالاجتماعیة
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بینوثیقارتباطهناك كان لو حتى،الاجتماع علم في درسًاأقلموضوع هي الهویة المقاولاتیة

البعدتتناول لم أجریتالتيالقلیلةالدراسات فإن ، ذلك إلى وبالإضافة.المقاولاتیةهویةالو  المؤسسةخلق

.الجنساني

الاجتماعیةالتنشئةمنبدءا،الزمنمر على بنیتمعقدةعملیة هي النسائیةالهویة المقاولاتیة

الحدیث إلى قودناتالعملیة هذه. هویتهنوتأكیدلتحریرالتجاریةوالممارسات،النشاطواختیار،للمرأة

،المثثبةو  والشرعیة،مشروطة،ال مقاولاتیةهویةاصةوخالنسائیةالمقاولاتیةالهویةتصنیف عن

العمليالجزء وفي المیدان في الجزائريبالسیاقیتعلقفیماالنوع هذا منالتحققسیتم  دیوأك ،والتفاوضیة

التالي.





:05الفصل 

نسائیة التحلیل الإحصائي للمقاولاتیة ال

في الجزائر
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مقدمة:

في عملیة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة للأمم موضوعا المقاولاتلا تزال مشاركة النساء 

النسائیة. المقاولاتیةساخنا وواحد من اهتمامات الدول. حالیا ، "في العدید من البلدان حول العالم ، تزدهر 

بورتفولیا ، وهو صندوق استثماري مخصص للنساء: "لقد مؤسسةیقول تریش كوستیلو ، الرئیس التنفیذي ل

تم إحراز تقدم كبیر منذ فترة غیر بعیدة عندما اعتمدت النساء بالكامل تقریبا على أزواجهن من أجل كسب 

التي یعمل بها الرجال في جمیع أنحاء العالم ، المؤسساترزقهن". والیوم ، تخلق النساء ضعف عدد 

من الإنفاق الأسري. ینظر إلیها من قبل المنظمات غیر  ٪70حكم في تالعالمیة وتمن الثروة  ٪51وتمثل 

. إن إمكاناتها الاقتصادیة هائلة في الواقع ، إذا 1"للتنمیة في البلدان الناشئةمحركالحكومیة باعتبارها أول 

، فإن العدد الصافي للوظائف التي تم المؤسساتالتي أسسوها تنمو بنفس سرعة نمو المؤسساتكانت 

ملیون في الصین ، واثنین ملیون في غانا أو 74ملیون في الولایات المتحدة ، و 15إنشاؤها سیكون 

ة أجریت بمناسبة المنتدى.ی، دراسة جامعScorecardوفقا ل ملیون في فرنسا  1.9

جمیع أنحاء العالم وحقیقة أنهن ملیون سیدة أعمال في200في الواقع ، "مع وجود أكثر من 

من أرباحهن في التعلیم والصحة والتغذیة ، فإنهن موضع اهتمام كثیر لجمیع مراقبي الحیاة  ٪90یستثمرن 

المرأة ، مما یحد من إمكانیة مقاولةالاجتماعیة والثقافیة أمام الاقتصادیة. ومع ذلك ، تستمر العوائق

ویرها. لذلك وتطلمؤسساتاو اللازمة لإنشاء الأعمال ماعیة والمالیةالوصول إلى الموارد البشریة والاجت

.2"تطویر استراتیجیات محددة ومكیفةالنساء المقاولاتیجب على 

، على سبیل نتغیر تماما. "كتذكیر ، فقد مثلفي جمیع أنحاء العالم هو مالمقاولاتتوزیع النساء 

في الولایات المتحدة (مركز 2005التي تم إنشاؤها في عام المؤسساتمن جمیع  ٪ 47.7المثال  

بین نظرائهم  ٪ 38بین النساء وفقط  ٪ 28بنسبة المقاولونفي كندا ، ارتفع عددأبحاث المرأة التجاریة). 

في عام  النساء المقاولاتمن  ٪29ن هذا المعدل ). في فرنسا ، كا2006من الذكور (كارینغتون ، 

1 DERVILLE Claire, les femmes entrepreneures, le premier marché émergent du monde, sixième édition du
forum DWEN (Dell Women’s Entrepreneur Network), Berlin, 2015.

2 JANSSEN Frank, entreprendre, introduction à l’entrepreneuriat, 2eme édition revue augmentée, De Boeck
Supérieur s.a., 2016, p 26.
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الناشئة على المستوى الوطني ، وفقًا المؤسساتام بسبب الارتفاع الحاد في عدد ویتغیر كل ع2006

".3).2007لوكالة إنشاء المشروعات (

ل البلدان في ما یتعلق بتفضیللانتباهملفت ومن نفس المنظور ، هناك عدم مساواة وتفاوت

النسائیة ، "من أجل تحدید هذه التباینات بشكل أفضل ومحاولة علاجها ، درست دراسة لمقاولاتیةل

Scorecard  تقوم هذه المذكرة مدولة قبل تعیین درجة لكل منه 31 في المقاولاتیةضع المرأة في مجال و .

بتقییم مستوى تكافؤ الفرص بین الرجل والمرأة فیما یتعلق بمعاییر متنوعة مثل التشریعات ، ومستوى 

.4أو إمكانیات التمویل "المؤسساتالفساد ، والوصول إلى التعلیم ، والتكافؤ في 

خضعت للدراسة ، من البلدان التي ٪70أسفرت نتائج هذه الدراسة عن الأرقام التالیة: "في 

خلق فرص تزدهر و ت ا، مما یجعله امقارنة بالرجال في بدء مشاریعه ٪50مرأة لدیها فرصة أقل من فإن ال

، فإن الولایات المتحدة هي في صدارة التصنیف ، ویرجع ذلك أساسا 100من أصل 71عمل. وبنسبة 

صعوبات حقیقیة ، المقاولاته النساء إلى بیئة اقتصادیة مواتیة والتشریع. ومع ذلك ، حتى هناك ، تواج

المبتدئة التي تلقت أموال المؤسسات، من بین جمیع 2014كما یتضح من هذا الرقم التنظیمي: في عام 

فقط ترأسها امرأة. تكشف عن دراسة لمشروع دیانا. تتبع كندا  ٪2.7رأس المال الاستثماري ، كانت نسبة 

مقاولاتیةلل ملائمة) حجم الدول الأكثر 65) والمملكة المتحدة (68() ، السوید 69نقطة) ، أسترالیا (69(

نقطة ، في المركز السادس ، ویمكن أن تفخر بأنها الدولة الوحیدة 62النسائیة. وتأتي فرنسا ، برصید 

-Copeالمدرجة ، بسبب قانون المؤسساتمن النساء في مجالس إدارة  ٪ 30في الترتیب لتشمل 

Zimmermann" في أسفل الترتیب هي بنغلادش ، الهند ، مصر أو 5التي تفرض نظام الحصص .

منهن حاصلن على تعلیم  ٪19فقط من النساء لدیهن حساب مصرفي ،  ٪3باكستان. "في البلد الأخیر ، 

.6"مقاولةالظروف ، أن تصبح یستخدمن الإنترنت. من الصعب ، في ظل هذه ٪10ثانوي و 

3 NICOLE Catherine, FOUDA Biloa, op cit.

4 DERVILLE Claire, op cit
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النسائیة في مختلف البلدان تعتمد في المقام الأول على الفائدة التي تحمل لمقاولاتیةاالزیادة في معدلات 

التشجیع من النساء، أي "الدول التي هي دینامیكیة للغایة على مستوى المشاریع یمكن أن تساعد في خلق 

النسائیة. عندما توجد سیاسات وبرامج محددة المقاولاتیةوفرص العمل من خلال تشجیع المؤسسات

.7تأثیر إیجابي على النمو. "مما یساهم في إعطاءهناك زیادة في خلق الأعمال التجاریة ،تكون للنساء 

ففي أفریقیا على سبیل المثال ، لا تخشى النساء من الدخول في الأعمال التجاریة "ففي نیجیریا وغانا 

أكثر من الرجال. وهذا أمر إیجابي مؤسساتتخلق النساء المزید من ال،وأوغندا ، على وجه الخصوص

منذ جامعة جورج ماسون ، حیث تعمل كباحثة. س ، التي قادت دراسةللغایة ، كما تقول روتا أیدی

المشكلة هي أن هیاكلهم لا تنمو. لا یزالون عالقین في العمل من شخص واحد دون الحاجة إلى خلق 

8وظائف "

عالم إلى دراسة حالة الجزائر. هذه النظرة الإحصائیة حول روح المبادرة النسائیة حول التقودنا 

.مقاولةجودها في سوق العمل كما یلي سوف ندرس النشاط الأنثوي في الجزائر وو فی

: نشاط المقاولة النسائي:1المبحث

إن عمل المرأة وإدماجها في عملیة التنمیة هو نقاش طویل وقدیم. ومع ذلك ، فإن تحلیل النظم 

الإحصائیة الوطنیة لم یجعل من الممكن استرداد معلومات كمیة كافیة عن مشاركة المرأة ومساهمتها في 

، تقتصر على ONS، البیانات المتاحة من المقاولاتیةالأنشطة الاقتصادیة للبلد ، ولا سیما في مجال 

العمل بأجر والواجبات المنزلیة.

في هذا الفصل ، لا یمكننا المطالبة بتحلیل إحصائي تفصیلي حول روح المبادرة النسائیة في 

الجزائر ، ولكن فقط بعض التفاصیل حول مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي للبلد. تقتصر القراءة 

تقدم هذه الفترة الكثیر من المعلومات حول موضوع البحث و یرة. الإحصائیة على السنوات العشر الأخ

الخاص بنا.

7 LONESCU Dina, Women Entrepreneurship: a Second Best Solution? , Finance & Bien Commun, 2004/3 No
2, http://www.cairn.info/revue-finance-et-bien-commun-2004-3-page-79.htm, consulté le 03/02/2017 à 10h29.

8 DERVILLE Claire, op cit
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في الجزائر:دیموغرافیة المؤسسات.1.1

البیانات الإحصائیة أن تلعب دوراً هاماً في تنمیة الاقتصاد ، بمعنى أنها سوف تستخدم كثرةیمكن ل

في معرفة مشاكل البیئة الاقتصادیة بما في ذلك الأعمال التجاریة ومن ثم مساعدة صانعي القرار على 

وضع إستراتیجیة جیدة للتنمیة و تمكنهم من اتخاذ قرارات جیدة حول النشاط الاقتصادي.

تمثل التركیبة السكانیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم على المستوى الوطني المسجلة ت

فیما یلي:2016في الربع الأول من عام 

30/06/2016الصغیرة والمتوسطة في المؤسسات: عدد 01جدول رقم 

Population totale des PME
(tous statuts et branches confondus)

1 014 075

dont PME publiques 438
PME créées en 1er semestre 2016 84 214
Cessations d’activités
(PME privées)

12 650

PME Industrielles (privées) 99 275
Densité des PME
(Nombre de PME
pour 1000 Habitants)

Toutes formes
confondues
/ moyenne internationale

23 / 45

Personnes morales
/ moyenne internationale

17 / 45

Emplois (agents) 2 487 914
Importations (Millions de $) 23 509
Exportations (Millions de $) 12 678

08 صفحة ،29/2016رقمالإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعةوزارة:المصدر .

المؤسسات، "بلغ إجمالي عدد 2016یبین الجدول أنه في نهایة النصف الأول من عام 

438منها أشخاصًا اعتباریین ، من بینها  ٪57، تشكل حوالي وحدة0750141الصغیرة والمتوسطة 

من  ٪ 20) ، منهم ٪ 43). والبقیة تتكون من أشخاص طبیعیین (EPEمؤسسة اقتصادیة عامة (

الصغیرة والمتوسطة الخاصة التي تم إنشاؤها في المؤسسات. عدد 9من الحرفیین ٪ 23المهنیین و 

. العاملون في القطاع الصناعي (الخاص) هو مؤسسة 842014و  2016النصف الأول من عام 

.مؤسسة99275

9 Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin d’information statistique n°29, édition novembre 2016, p 09.
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 ٪97الصغیرة والمتوسطة هو المؤسساتإلى أن "إجمالي عدد المؤسساتیشیر توزیع حجم 

موظفین) والتي لا تزال مهیمنة بقوة في النسیج 10من المشاریع الصغیرة جدًا (قوة عاملة أقل من 

Smallالاقتصادي ، یلیها  Business PE  و  257،٪معMedium Enterprise ME  بنسبة

صغیرة ومتوسطة ، من مؤسسة 436،251وقد بلغ العدد الإجمالي للأشخاص الطبیعیین 10". 0.31٪

من الأنشطة الحرفیة. ووفقاً لنفس المصدر ، تشمل 2929233من المهن الحرة ، و 202،953بینها 

والأطباء والمهندسون ، كتاب العدل والمحامونفئة المهن الحرة اللیبرالیة ، من بین أمور أخرى 

في الزراعة ، و  ٪ 68.08، هي 202،953المعماریون والمزارعون. والمهن الحرة التي یبلغ عددها 

.في نظام العدالة ٪ 11،23في قطاع الصحة و  ٪ 20.68

الصغیرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط:المؤسسات: توزیع 02جدول رقم 

Secteur d’activité Nombre Part en %
I Agriculture 7 094 0,70%
II Hydrocarbures, Energie, Mines et services liés 3 201 0,32%
III BTPH 169 124 16,68%
IV Industries manufacturières 99 275 9,79%
V Services y compris les professions libérales 501 645 49,49%
VI Artisanat 233 298 23,02%

Total Général 1 013637 100

.12صفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة وزارة: المصدر

هو  2016الصغیرة والمتوسطة في نهایة النصف الأول من عام المؤسساتإجمالي عدد 

.مؤسسة501،645. وهي تتركز في قطاع الخدمات (النقل على وجه الخصوص) مع 1،013،637

وحدة.169124على وجه الخصوص) مع بناء(ال BTPHو  مؤسسة233298الحرف مع 

سجلت أدنى المعدلات في الزراعة والهیدروكربونات والطاقة والتعدین والخدمات ذات الصلة ، 

في شمال البلاد وفي المرتفعات. المؤسساتعلى التوالي. تقع معظم هذه  ٪ 0.32و  ٪ 0.70بنسبة 

الصغیرة والمتوسطة.المؤسساتمن جمیع  ٪ 9و یرحب الجنوب والجنوب بنح

10نفس المرجع،ص 10.
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طة من ناحیة أخرى ، هناك حركة كبیرة في التركیبة السكانیة للمؤسسات الصغیرة والمتوس

صغیرة مؤسسة84،214هو  2016خلال النصف الأول من عام نشلءاتالخاصة ؛ حیث أن عدد الإ

مؤسسة4035عملیات إعادة التنشیط على ، أثرت2016ومتوسطة. في نهایة النصف الأول من عام 

صغیرة ومتوسطة الحجم ، مؤسسة12650صغیرة ومتوسطة خاصة. وخلال الفترة نفسها ، تم شطب 

الصغیرة والمتوسطة من الأشخاص الطبیعیین.المؤسساتمن 9312منها أشخاص قانونیون و 3338

قطاع الصناعة ، أكثر القطاعات تضرراً هومؤسسة12650وقف النشاط أو الوفیات المعنیة 

یمكن تبریر هذه الحركة من خلال 2016.11في أوائل عام مؤسسة1،165مسحتالتحویلیة حیث 

الحوافز وتسهیل الإجراءات الإداریة من قبل السلطات العامة.

:مؤسساتة وفقًا لأنظمة دعم إنشاء الالصغیرة والمتوسطالمؤسساتتوزیع -1-2

الصغیرة والمتوسطة ، لا سیما مع وضع خطط المؤسساتتم تسجیل تطور كبیر في قطاع 

الصغیرة المؤسساتالدعم لإنشاء الأنشطة الاقتصادیة. هدف الحكومة هو خلق زخم في قطاع 

والمتوسطة سیساعد على تنویع الاقتصاد الوطني.

):ANDI(دعم الاستثمار الوكالة الوطنیة ل-1

في الجدول أدناه: 2016عام  یتم تلخیص بیانات

S1: ملخص بیانات المشاریع الاستثماریة (3الجدول  / 2016(
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S1/2015 1672 987 1126 674 113 69 132 4773

S1/2016 991 479 1288 544 167 63 121 3653

Part
S1/2016
%

27,13 13,11 35,26 14,89 4,57 1,72 3,31 100,00

Evolu-
tion %

-40,73 - 51,47 14,39 -19,29 47,79 -8,70 -8,33 -23,47

.16صفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة وزارة: المصدر

11نفس المرجع، ص 16.
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) مقارنة ٪23.47-المشاریع الممولة، مع انخفاض (3653ما مجموعه ANDIسجلت  2016في عام 

. القطاع  ٪35.26مشروعا وذلك بنسبة 1288. والقطاع الصناعي سجل أعلى عدد مع 2015مع عام 

وظیفة من أصل ما مجموعه 45243نفسه یعرف العدد الأكثر أهمیة من حیث خلق فرص العمل مع 

ص العمل.فر  81004

عددا من 2016یجذب هذا القطاع العدید من المستثمرین في قطاع النقل. سجلت عام 

، السیاحة ، وأخیرا الصحة.BTPH. مراقبة الخدمة ، ٪ 27.13بمعدل 991المشاریع 

وفقا للبیانات الصادرة عن اندى وخلال الفترة المشمولة بالتقریر، عدد من المشاریع الاستثماریة و  

من الحجم الكلي.2.33مشروعا، وهو ما یمثل٪ فقط 85من بین ANDIعلنة من قبل الأجانب مع الم

. تقریر نشاط حاضنات الأعمال:2

، والتي یتمثل دورها في دعم 2009منذ عام مؤسساتلعدید من حاضنات التم إنشاء القد   

مروجي المشاریع. أنشئت في ولایات مختلفة (عنابة، وهران، برج بوعریریج، غردایة، بسكرة، خنشلة، 

البیض، أم البواقي، البویرة، تیارت وبشار)، لأنها توفر مؤسسةمیلة، سیدي بلعباس، ورقلة، باتنة، أدرار، 

الأداء الرئیسي لحاضنات الأعمال هو عدد المشروعات المستضافة. استضافة المشروع. "إن مؤشر 

من السداسي الأول استضافتها في حاضنات خلال النصف الإحصائیات في الجدول أدناه تتعلق بمشاریع 

شهرا قابلة للتجدید وفقا  36و  24. وتجدر الإشارة إلى أن الفترة التي تستضیف تتراوح ما بین 2016عام 

ع وكذلك احتیاجات الدعم التي یطلبها قادة المشروع. ووفقا للبیانات التي تم جمعها من دور لنضج المشاری

بما في 93، بلغ عدد المشاریع استضافت ضمن ثلاثة عشر دور الحضانة 2016الحضانة في  عام 

12". ٪39.78وذلك بنسبة مؤسسة37ذلك تم إنشاء 

من  ٪37.6توزیع المشاریع التي تستضیفها القطاعات یشیر إلى أن "أنشطة الخدمات تمثل إن  

، تكنولوجیا ٪20.43الأنشطة استضافتها في دور الحضانة تلاه مؤشر قطاع الصناعي الذي یمثل 

12نفس الرجع، ص 22-21.
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. ٪ 7.52والطاقة بنسبة  ٪ 8.60الزراعي بمعدل نشاط، وال ٪ 10.75لاتصالات بمعدل المعلومات وا

.»13المشاریع في مجال السیاحة والزراعة لا یزال منخفضاعدد و 

):FGARالصغیرة والمتوسطة (قروض للمؤسساتنشطة صندوق ضمان الأ-3

الأجل من یتم إنشاء هذه الآلیة بهدف رئیسي هو تسهیل الحصول على تمویل مصرفي متوسط 

خلال تقدیم ضمانات لمروجي المشروع عندما یتم إنشاء أو توسیع المشاریع الصغیرة والمتوسطة الحجم. 

من DAsملیار 4031.86ضمانات تصل إلى FGAR، منح 2016"خلال النصف الأول من عام و

ما یعادل FGARالصغیرة والمتوسطة. فیما یتعلق بشهادات الضمان ، منح المؤسساتض إلى القرو 

20.22، الصغیرة والمتوسطة. تمثل هذه المبالغ ، في المتوسط المؤسساتإلى  DAملیار 1219.76

معدل التمویل الممنوح لكل شهادة ضمان. متوسط DAملیون 32.54لكل عرض ضمان و DAملیون 

صغیرة مؤسسة49إنشاء FGARمن المشاریع الجدیدة. وهكذا دعمت  ٪ 44یمثل FGARمن 

33.53صغیرة ومتوسطة بقیمة مؤسسة74ملیار دینار ، وسمحت بتمدید 31.64ومتوسطة بقیمة 

 ٪ 74بنسبة FGAR، زادت الالتزامات المتراكمة من 2016ملیار دینار. خلال النصف الأول من عام 

هو أحد الأدوات التي FGARوبالتالي ، فإن 14في شهادات الضمان ". ٪ 75في عروض الضمان و 

الصغیرة والمتوسطة.المؤسساتتهدف إلى خلق مناخ ملائم لتنمیة 

:ANSEJ. جهاز 4

. هذه هي واحدة من أكثر 30/06/2016منذ إنشائه في ANSEJیلخص الجدول أدناه نشاط 

ذبیة من حیث إنشاء الأعمال التجاریة. "الولایات المهیمنة من حیث عدد المشاریع الممولة من المیزات جا

15هي: بجایة ، تلمسان ، وهران ، تیبازة ، وتیزي أوزو".ANSEJقبل 

13نفس المرجع، ص23.

14نفس المرجع، ص 25.

15 Ministère de l’Industrie et des Mines Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes
d’Information, Bulletin d’information statistiques, édition N° 28 de Mai 2016 qui concerne les données de 2015,
pp 23-24.
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)30/06/2016حسب قطاع النشاط (التراكمي في مولةمال: المشروعات 04جدول رقم 

Secteur d'Activité Projets
financés

% Impact
emplois

Agriculture 52 367 14,4% 124 133
Artisanat 42 513 11,7% 125 318
BTPH 31 864 8,7% 93 386
Hydraulique 541 0,1% 2 010
Industrie 23 915 6,6% 70 007
Maintenance 9 081 2,5% 21 152
Pêche 1 119 0,3% 5 501
Professions Libérales 9 198 2,5% 20 809
Services 104 947 28,8% 244 253
Transport Frigorifique 13 385 3,7% 24 132
Transport de Marchandises 56 530 15,5% 96 237
Transport de Voyageurs 18 985 5,2% 43 679
Total 364 445 100% 870 617

.بتصرف29صفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة زارةو و ANSEJ : المصدر

وفقا للجدول أعلاه ، یعتبر قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر جاذبیة لمشجعي المشاریع 

مشروع) ، وهو ما یمثل نسبة 104،947منذ إطلاق هذا المخطط (مع ANSEJالمدعومة من قبل 

، یلیه قطاع الزراعة  ٪15.5مشروعًا بما یعادل 56،530ة قطاع نقل البضائع مع . مراقب٪ 28.8

  .٪14.4مشروعًا بمعدل 52367حیث تم تمویل 

من القطاعات الإبداعیة المهمة أیضًا على عكس الصید BTPHتعتبر الحرف الیدویة و 

والمهن الحرة والقطاع الهیدرولیكي الذي تكون أرقامه صغیرة جدًا.

ویظهر أثر ذلك على قطاع العمل بشكل ملحوظ في قطاع الخدمات ، حیث تم إنشاء 

فرصة عمل.870،671فرصة عمل من إجمالي 244،253

:CNAC. جهاز 5

الصغیرة المؤسساتمهمة أیضاً في تطویر للتأمین عن البطالةالوطنيصندوقلإن مساهمة ا

والمتوسطة ، كما یمكن رؤیته بوضوح في الجدول أدناه:
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):CNAC(: عرض المجامیع الرئیسیة 05ل الجدو

Principaux agrégats 1er semestre
2016

Bilan cumulé
global
(au 30-06-2016)

Nombre dossiers déposés 2 227 379 243
Attestations d’éligibilités et de financement
délivrées

1 882 248 829

Nombre d'accords bancaires 4 617 156 310
Nombre de rejets bancaires 60 8 511
Nombre de projets financés 5 559 135 373
Impact Emploi 13 655 280 526

   .31 صفحة ،29/2016رقمالإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعةوزارةو CNAC:المصدر

. 30/06/2016 الى للتأمین عن البطالةالوطنيصندوقلي لط التراكمیبین الجدول النشا

وظیفة. 280.526مشروعاً مع تأثیر توظیف قدره 373135ویبلغ العدد التراكمي للمشاریع الممولة 

الصغیرة والمتوسطة على استیعاب البطالة. وانخفض عدد الملفات المؤسساتوهذا یعكس قدرة هذه 

. ویبین التحلیل حسب قطاع النشاط أن 2016في النصف الأول من عام 60المرفوضة من البنوك إلى 

مشروعًا ممولاً.45831قطاع النقل هو الذي یفوز بـ 

:ANGEM. جهاز 6

، الذي تم تصمیمه لتمویل المشاریع الصغیرة ، فرصة للمروجین الشباب ANGEMتم تصمیم 

الذین یرغبون في الخروج من حالة البطالة.

حسب قطاع النشاط (تراكم في ANGEMممنوحة من قبل القروض ال: 06جدول رقم 

30/06/2016(

Secteur d’activités Nombre de prêts octroyés Part en %
Agriculture 109 779 14.26

TPI 295 703 38.42
BTP 65 146 08.46

Services 161 382 20.97
Artisanat 134 195 17.44

Commerce 2 741 0.36
Pêche 702 0.09
Total 769 648 100

بتصرف.31الصفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة ووزارة ،ANGEM:المصدر
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(الصناعات الصغیرة جداً) والخدمات والحرف والزراعة هي TPIحسب قطاع النشاط ، فإن 

من الإجمالي. التجارة وسجل  ٪91.10القطاعات التي استفادت من غالبیة القروض الممنوحة بنسبة 

.مسجلةالصید أقل الأرقام

النسائیة في الجزائر:مؤسساتال ةدیموغرافی-1-3

من قبل النساء. المرأة تستثمر مؤسساتم الحقیقیة التي تمثل خلق العدد قلیل من الأرقاهناك 

، وفقاً مؤسساتمنهن یدیرن 8163، امرأة مقاولة130،416كن آمن "حوالي في سوق بطيء ل

لا تزال وتیرة نمو المرأة في 2014) ، الذي أنشئ في NRCلإحصائیات السجل الوطني للتجارة (

من  ٪ 7.4بطیئة ، على الرغم من الاتجاه الإیجابي في السنوات الأخیرة. لا تمثل النساء سوى المقاولاتیة

سنوات ، ارتفع عدد العاملات 9إجمالي عدد المشغلین المسجلین في السجل التجاري. خلال 

في  115،741، قبل أن یصل إلى 2006، عام 98،117فقط. لقد كان  ٪33الاقتصادیات بنسبة 

، حیث وصل إلى 2014، لیصبح أخیراً في عام  2013في عام  123،157، ثم  2011عام 

عن عام  ٪ 5.8عامًا. ، بزیادة قدرها 7،259عامًا. وبلغ عدد المشغلین الاقتصادیین الجدد 414،116

دیرن لا یمثل هذا التقییم بالضرورة الواقع لأن العدید من النساء یCNRC"16، وفقا لتقریر 2013

نقطة في الجزائر ارة أخرى ، یظل القطاع غیر المقننأنشطة مربحة للغایة دون الإعلان عنها ، وبعب

لأنه غیر مدرج في الربحیة الوطنیة. .غامضة اقتصادیا

وعلاوة على ذلك ، فإن "الأنشطة الاقتصادیة الأكثر انتشاراً للنساء هي تجارة التجزئة بنسبة 

، وأخیرا التصدیر  ٪25.1بنسبة BTPH، والإنتاج الصناعي و  ٪38.5، والخدمات بنسبة  48٪

13،615وبالطبع ، فإن الجزائر العاصمة تأتي في المرتبة الأولى مع بالمئة. 18.7والاستیراد بنسبة 

،  ٪6.42أو  8،374من الإجمالي الوطني ، تلیها ولایة وهران مع  ٪10.43مشغل اقتصادي ، أو 

،  2014عام  CNRسجل . وللتذكیر٪ 3.8، أو 4962مع و قسنطینة ٪4، أو 5،211لمسان بـ ت

17» ٪8.9، أو  ةقانونیً وحدة 157122و  ٪91.1فرداً ، أي 6068781

16 ALLOUCHE Naima, Femmes d’affaires en Algérie, http://voixdefemmesdz.com/fr/femmes-daffaires-en-
algerie/ consulté le 13/07/2016 à 21h 04.

17نفس المرجع                                                                                                                   
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:ؤسساتقا لمخططات الدعم لإنشاء المالنسائیة وفالصغیرة والمتوسطةؤسساتالمتوزیع-1-4

اهتمام النساء والرجال على حد سواء ، حیث تستخدمها العدید من مؤسساتتثیر خطط إنشاء ال

  .يالوطنتراب، والتي تمثل كامل الالنساء لتمویل مشاریعهن الخاصة. في ما یلي نقدم البیانات المتاحة 

:ANSEJ. جهاز 1

327،802ویل، تم تم2016نصف الأول من عام في نهایة الANSEJمنذ أن تم تطبیق نظام 

  .٪ 10یبلغ  م، أي بمعدل أنثوي عاالنساءمن 36،643ور مقابل من رجال الأعمال من الذك

)30/06/2016: المشاریع الممولة حسب الجنس وقطاع النشاط (التراكمي في 07جدول رقم 

Secteur d'Activité Projets
financés

Femmes Taux de Féminité
(%)

Agriculture 52 367 2 416 5%
Artisanat 42 513 7 255 17%
Bâtiment et travaux publics 31 864 692 2%
Hydraulique 541 24 4%
Industrie 23 915 3 387 14%
Maintenance 9 081 153 2%
Pêche 1 119 16 1%
Professions Libérales 9 198 4 063 44%
Services 104 947 17 058 16%
Transport frigorifique 13 385 389 3%
Transport de Marchandises 56 530 709 1%
Transport de Voyageurs 18 985 481 3%
Total 364 445 36 643 10%

بتصرف.30الصفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة ووزارة ،ANSEJ:المصدر

. ٪44حتل مكانة مهمة في الأنشطة اللیبرالیة بنسبة تالمؤسسات النسائیةدول أعلاه أن بین الج

على التوالي. ٪ 16و  ٪ 17تلیها الحرف والخدمات بنسبة 

) ٪ 4الهیدرولیكیة () ، ٪ BTPH (02) ، و ٪ 5یتم نشر أدنى معدلات الأنوثة من قبل قطاع الزراعة (

). یمكن تفسیر ذلك من خلال النظر في هذه القطاعات على أنها ذكوریة ٪ 07مجموعه (، والنقل ب

بامتیاز.
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:CNAC. جهاز 2

یتم تلخیص حصة النساء في نشاط اللجنة الوطنیة للضمان الاجتماعي في الربع الثاني من 

ولة وتأثیر التوظیف ومبالغ التمویل في الجدول التالي.مع عدد المشروعات المم 2016عام 

)30/06/2016: المشروعات الممولة حسب قطاع النشاط (تراكمیة حتى 08الجدول 

Secteurs d’activité Nombre de
projets
financés

Part de la
femme

Impact
emploi

Total
financement
( en DA

Agriculture 16 166 11,77% 39 199 62 422,67
Artisanat 11 130 22,09% 29 328 34 215,77
Bâtiment et travaux
publics

7 909 2,28% 25 502 31 294

Hydraulique 316 4,75% 1 097 2 226,47
Industrie 10 379 21,72% 30 250 45 816,77
Maintenance 768 2,34% 1 852 2 144,97
Pêche 382 0,52% 1 389 2 611,50
Professions Libérales 778 43,19% 1 693 2 727,15
Services 29 526 17,05% 62 091 104 233,35
Transport de
Marchandises

45 831 1,52% 69 646 118 311,79

Transport de
Voyageurs

12 188 1,23% 18 479 28 828,33

Total 135 373 9,64% 280 526 434 832,77

بتصرف.31الصفحة، 29/2016 رقم الإحصائیةالمعلوماتنشرة،والمناجمالصناعة ووزارة ،CNAC:المصدر

) في CNAC( لصنوق الوطني للتامین عن البطالةق نشاط ایوضح الجدول الساب

مشروعًا. من ناحیة 45،831. یعتبر نقل البضائع هو القطاع الأكثر تمویلاً حیث یوجد 30/06/2016

. وتمثل نفس القطاعات ٪43.19أخرى ، سجلت أعلى نسبة من النساء في قطاع المهن الحرة بمعدل 

وصید الأسماك.،، والريBTPHمن النشاط أقل الأرقام من حیث استثمارات المرأة ، وهي الزراعة ، و 

تعتبر مشاركة المرأة في خلق العمالة كبیرة جدا ، حیث أنها تؤثر على جمیع قطاعات النشاط. تم إنشاء 

4332327مار النسائي وظیفة من قبل النساء منذ إطلاق المخطط. ویبلغ إجمالي الاستث280526

.ملیون دینار
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:ANGEM. جهاز 3

الأرقام التالیة:2017حتى فبرایر ANGEMتوضح الحالة الإحصائیة ل 

28/02/2017القروض الممنوحة حسب نوع التمویل في توزیع:09جدول رقم 

Type de financement Nombre des
crédits

Part des
programmes

Financement achat de la matière première 711 095 90.22%
Financement triangulaire, Angem, banque, promoteur. 77 067 09.78%
Total 788 162 100%

site web de l’Angem : www.angem.dz/article/chiffres-cles/المصدر :

الصغیرة مع نوعین من التمویل. والمؤسساتدء الأعماللنساء الفرصة لبل ANGEMتقدم 

ملیون هو أكثر الأنواع 40یبین هذا الجدول أن تمویل شراء المواد الخام التي لا یزید حجمها عن و 

مشروعًا بمعدل 788.162من إجمالي 2017مشروعًا في فبرایر 711.095المطلوبة حیث تم تمویل 

90.22 ٪.  

. ٪09.78ل دمة بمعهمسا77،067لة ولمما لمؤسساتد ادیبلغ ع، ثلمثلا لیوبالنسبة للتم

من عدم هنا ، تكون دائرة التمویل أكبر وتشمل البنك أیضًا ، والذي لا یجتذب الكثیر من المروّجین خوفًا

. سیتم توضیح التفاصیل حسب النوع في الجدول التالي:قروضالقدرة على سداد ال

28/02/2017الجنس اعتباراً من : توزیع الاعتمادات الممنوحة حسب 10الجدول 

Genre Nombre Part %
Femmes 491 089 62.31%
Hommes 297 073 37.69%
Total 788 162 100%

site web de l’Angem : www.angem.dz/article/chiffres-cles/المصدر :

وفقا لنوع الجنس هیمنة النساء مقارنة بالرجال مع Angemویظهر توزیع المشاریع من قبل 

. في ٪ 37.69مشروعا للرجال ، بمعدل 297،073و  ٪ 62.31مشروعا للنساء ، بمعدل 491.089

المقدمة تنجذب النساء أكثر لهذا البرنامج بسبب الفوائد و مشروعا. 788162، ما مجموعه 2017فبرایر 

مثل عدم الاهتمام بسداد القروض.
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حسب قطاع النشاط في  ANGEM: توزیع الاعتمادات الممنوحة من قبل 11جدول رقم 

28/02/2017

site web de l’Angem : www.angem.dz/article/chiffres-cles/ :المصدر      

هو القطاع الخاص بالمؤسسات الصغیرة  ANGEM مؤسسةالقطاع الأكثر تمویلا في إطار 

. الأنشطة الأكثر شیوعا في هذا القطاع ٪38.56مشروع بنسبة  303.880جدا حیث بلغ عدد مشاریعها 

هي صناعة الأغذیة: الكعك والمعكرونة والمربى وما إلى ذلك. . صنع الملابس، ملابس العمل، 

أو السوق المحلیة مثل التمر والعصائر وما إلى البلوزات، إلخ. تغلیف البضائع الموجهة نحو التصدیر 

ذلك.

مشروعا بنسبة  137.193والحرف مع  ٪20.88مشروع، بمعدل  164.532قطاع الخدمات مع 

. قطاعات التجارة والصید والبناء هي أدنى معدلات التمویل.17.41٪

قل فرص وصول قطاعات النشاط التي یحكم بها الذكور، أو ت الضعیفة معدلاتالوتمثل معظم 

بین قطاعي الذكور والإناث. الشروط الاجتماعیة التي تفصلالمرأة بسبب عدم وجود مجموعة من 
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.ANDIجهاز -4

في إطار  المقاولات، لم نتمكن من الحصول على بیانات إحصائیة عن نشاط النساء للأسف

تتعلق بالمشاریع ANDIمبادرة أندي على الصعید الوطني. البیانات الوحیدة المتاحة على موقع 

حسب قطاع النشاط.2017الاستثماریة حسب قطاع النشاط في مایو 

حسب قطاع النشاط2017لاستثمار حسب قطاع النشاط في ماي: مشروعات ا12جدول رقم 

le site web de l’ANDI : www.andi.dz/index.php/statistiqueالمصدر :

مشروعًا من إجمالي 31،097وبالمقارنة مع "أندي" ، فإن القطاع الأكثر تمویلا هو النقل بـ 

 ٪ 17.64و  ٪ 17.85وقطاع الصناعة بنسبة BTPH. رصد ٪48،74مشروعًا ، بنسبة 63،804

د. نفس القطاع له أكبر 7،411،469على التوالي. تم تسجیل أعلى مبلغ للتمویل في هذه الصناعة مع 

  .٪ 40.97وظیفة ، بمعدل 466،382تأثیر على التوظیف حیث تم إنشاء 

ولكن مع معدلات ت هذا الجهاز هو أیضا نشط جدا في مجالات الصحة والسیاحة والاتصالا

، حیث یبلغ  ة. ولكن ما یجب الإشارة إلیه هو أهمیة هذا الجهاز من حیث خلق فرص العمل المستدامأقل

، وهو مبلغ كبیر.2017فرصة عمل حتى مایو 1،138،412إجمالي عدد الوظائف 
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بجایة:ولایةنشاط المقاولة النسائي في :02المبحث

موجودات وهن المقاولاتیظهر بحثنا عن أرقام حول نشاط النساء في ولایة بجایة أن النساء 

إما عن طریق تمویل شخصي أو مدمج بواسطة أداة مساعدة حكومیة  نتهاكثیرات نسبیاً. یتم إنشاء شرك

مساهمة في مع إنشاء النشاط. ونتیجة لذلك ، تمكنت العدید من النساء من الخروج من حالة البطالة وال

خلق الوظائف والثروة.

:مؤسساتال كجزء من خطط دعم إنشاء الإنشاء الأعم-2-1

و  ANGEMو  18ANSEJ، وهي مؤسساتلیل على أربعة خطط لإنشاء السنركز في هذا التح

CNAC  وANDI سنقوم بتحلیل إحصاءات .CASNOS.

:ANSEJجهاز 2-1-1

. یتم ANSEJمشروعًا تم تمویلها من قبل 17،761، یوجد في بجایة 2015حتى دیسمبر 

تقسیم الإحصائیات التي یتم جمعها من وكالة بجایة حسب الجنس وفقًا لمعاییر أساسیة: المشاریع الممولة 

  .2015إلى  2012حسب قطاع النشاط ومستوى التعلیم من 

الخمس الماضیة حیث سنقدم تطور التمویل وإنشاء لقد اخترنا اتخاذ إطار من السنوات 

المشاریع الصغیرة من قبل النساء. یجادل هذا الخیار ضد العدد الكبیر من النساء اللواتي تناولن هذا 

الجهاز مقارنة ببدایة إنشائه.

18نفس المرجع،ض 56.
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:توزیع المشاریع الممولة للنساء حسب قطاع النشاط13الجدول 

Secteur d’activité Nombre de micro entreprise financées aux femmes

A n n é e s

2012 2013 2014 2015 Total

Agriculture et pêche 05 05 05 02 17

Artisanat 26 17 11 09 63

BTPH 04 03 09 06 22

Industrie et maintenance 30 24 27 20 101

Profession libérale 26 27 36 16 105

Services 183 50 32 27 292

Total 274 126 120 80 600

Ansejبیاناتمن هاأنشأن:المصدر

ویبین تفصیل المشاریع الممولة حسب خط الأعمال أن قطاع الخدمات یسیطر بأعداد كبیرة 

. كما 2015في عام  مؤسسة27، انخفض هذا الرقم إلى 2012صغیرة في عام مؤسسة183نسبیا. 

في المجموع ، والمهن مؤسسة101تم تمثیل القطاعات الأخرى بما في ذلك الصناعة والصیانة مع 

على التوالي.مؤسسة 63و  105والحرف مع 

تتیح لنا القراءة الشاملة لهذا الجدول أن نقول إن النساء موجودات في جمیع قطاعات النشاط ، 

وصید الأسماك والزراعة.BTPH، مثل حتى تلك التي تعتبر ذكوریة

ممولة لمدة خمس سنوات تبقى رقمًا صغیرًا یمكن تبریره من مؤسسة600یبقى أن نقول أن 

الصغیر الذي یمكن تسدیده  قرضدیة مثل توجه النساء نحو الخلال المتغیرات الاجتماعیة والاقتصا

الجزائر. یزید من صعوبة منح قروض كبیرة لمروجي المشروع ، بهابسهولة والأزمة المالیة التي تمر 

وخاصة النساء.



التحلیل الإحصائي للمقاولاتیة النسائیة في الجزائر الفصل 05:

170

: توزیع المشاریع الممولة للنساء حسب مستوى التعلیم:14جدول رقم 

Niveau d’instruction Nombre de micros entreprises financées aux femmes

A n n é e s

2012 2013 2014 2015 Total

Universitaire 65 39 54 36 194

Formation

professionnelle

50 43 34 32 159

Moyen 85 26 14 06 131

Primaire 10 01 02 01 14

Secondaire 68 19 16 05 108

Total 278 128 120 80 606*

.Ansejبیاناتمنأنشأناه:المصدر.التمویلقبلبسحبهاالنساءقامتمشاریع 6 في اختلافات*

ویظهر توزیع المشاریع الصغیرة الممولة من مستوى التعلیم أن المستوى الجامعي أعلى مقارنة 

.مؤسسة36مع 2015، خاصة في عام مؤسسة194بالمستویات الأخرى مع ما مجموعه 

من خلال التدریب المهني للصفقات المقاولاتیةالمهني من جانبه دوراً في إدماج المرأة في كوینویلعب الت

الصغیرة التي تسمح لها بإنشاء ورشات صغیرة مثل الخیاطة وتصفیف الشعر وصناعات الكعك 

والمجوهرات التقلیدیة.

، فأصحاب حتى مع انخفاض مستویات التعلیمالمقاولاتیةنلاحظ أن النساء یتجهن نحو 

2012في المجموع من عام مؤسسة14تدائي مع والاب 2012في عام  مؤسسة85متوسط المستوى ال

بین النساء.المقاولاتیةیفسر انتشار ثقافة . وهذا ما 2015إلى عام 

:ANGEMجهاز -2-1-2

، وهو عبارة عن ائتمانات 2004هناك جهاز آخر لا یقل أهمیة ، والذي تم إیقافه منذ عام 

) ، استجابة لثلاثة أنواع من التمویل: ANGEMالصغیر (صغیرة ، بدعم من وكالة وطنیة لإدارة الائتمان 

Promoter-ANGEM ،Promoterمختلطة ( -Bank ، یلتحم فیها صاحب المشروع و) ، ومثلث

.ANGEMوالبنك و 

على المستوى الوطني هو 31/12/2015عدد الاعتمادات الممنوحة حسب نوع التمویل المتراكم في 

.935،1431ر توظیف قدره ساعة معتمدة ، مع تأثی954،954
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(الصناعات الصغیرة جدا) ، الخدمات ،الحرف الیدویة والزراعة هي TPIحسب قطاع النشاط ، 

. یمكن تلخیص 19من الإجمالي ٪91.15القطاعات التي استفادت من غالبیة القروض الممنوحة بنسبة 

نشاط المقاولة النسائي في ولایة بجایة على النحو التالي:

(حسب قطاع النشاط)2015في بجایة لعام ANGEM: تنفیذ الوكالة 15جدول رقم 

Secteurs

d’activité

AMP (achat de la

matière première)

Projets (achat de la matière première et

équipements 1000 000 DA)

Hommes Femmes Hommes Femmes Total

Agriculture 200 136 25 06 367

Artisanat 09 73 00 06 88

BTP 15 00 49 00 64

Industrie 14 1399 14 29 1456

Commerce 00 00 71 12 83

Pêche 20 00 01 00 21

Services 14 53 87 12 166

Total 272 1661 247 65 2245

Totaux 1933 312 2245

Total

général

2245

بجایة ANGEM  المصدر: وكالة

والربع الأول من عام 2015یقتصر على عام ANGEMالإحصاءات التي تم جمعها في 

التمویل أو AMP. ویعود الفضل صغیر یجتذب النساء أكثر من الرجال وخاصة بالنسبة للنوع 2016

مشروعًا 1661، سجلت وكالة بجایة ما مجموعه  2015. في عام  DA 000 100الائتمان أقل من 

مشروعًا. النوع الثاني من التمویل أو الائتمان 1399الصناعة المرتبة الأولى في ممولاً حیث تحتل

29، والصناعة تتسلم مع 65یتجاوز الملیون دینار والنساء أقل تمثیلا من الرجال مع شركات فقط 

تمویلها.مؤسسة

19 Ministère de l’Industrie et des Mines Direction Générale de la Veille Stratégique , op cit, p 44.
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لقروض هم یتحركون نحو االمخاطرة مقابل الطلب على الائتمان هو أقل لدى النساء، لذلك ف

حتى قبل تمویل المشروع 2015امرأة في عام 11السداد لا یمثل عقبة. انسحب عدد من أینالصغیرة 

.ANGEMلأسباب عدم السداد للقروض یوضح إحصاءات 

أن عملیة التمویل قد انخفضت 12/04/2016بالنسبة إلى نفس الجهاز ، یظهر الوضع في 

مشروعًا مقارنةً بالنساء). إن الأزمة الاقتصادیة والمالیة التي تمر بها 07مشروعًا مقارنة بالرجال و 28(

البلاد هي السبب الرئیسي وفقا لموظف إحصائي في الوكالة المذكورة "سیاسة" التقشف "أن الدولة لا تقدم 

لنا میزانیات كبیرة لتمویل مروجي المشروع".

:ANDIجهاز -2-1-3

بمبلغ 2015مشروع استثماري خلال عام 7950في إطار هذا المخطط ، تم تسجیل 

نمیة . لقد زودتنا الوكالة الوطنیة لت20فرصة عمل143.330دیناراً ، وهو ما أدى إلى خلق 1،447414

منذ تأسیسها عام مقاولاتیيإلى حد ما عن نشاط المرأة الفي بجایة بإحصائیات مفصلة الاستثمار بمركزها

2006.

هو دعمها لمروجي المشروع ولیس التمویل ، وبعبارة أخرى ، فإن الوكالة ANDIخصوصیة 

توفر الدعم لأصحاب رأس المال للاستثمار في ظروف جیدة.

20نفس المرجع، ص 18.
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إلى  01/01/2006النسائیة حسب سنة التأسیس من : توزیع المؤسسات16الجدول 

30/04/2016

Année Nombre de projets

déclarés

Nombre d’emplois

déclarés

Montant déclaré en

DA

2006 02 06 11 702

2007 15 65 131 088

2008 49 180 722 114

2009 72 126 604 639

2010 29 41 196 412

2011 12 34 184 837

2012 30 146 373 964

2013 30 184 1 590 977

2014 26 70 238 277

2015 16 81 151 893

2016 06 62 458 673

Total 287 995 4 664 575

.25/05/2016 من بجایةANDIإحصائیات:المصدر

مشروعًا72المزید من المشاریع التي قامت بها النساء ، وهي من بین  2009عام سجل 

مشروعًا.30مع بدء  2013و  2012وظیفة ، تلیها سنتي    126 و تم إنشاؤهاالتي

التي تم المؤسساتأقل بسبب عدم تمویل المشروعات ، وهذا ما یؤكده عدد مقاولین ANDIتجذب 

فقط ، حیث تنتشر القطاعات الواسعة الانتشار مع مؤسسة287عامًا مع 11إنشاؤها في الفضاء لمدة 

صحة.مؤسسة 02و  مؤسسة14وصناعة مؤسسة BTPH 19و  مؤسسة66وخدمات مؤسسة186

:CNACجهاز -2-1-4

من قبل اللجنة بلغ العدد التراكمي للمشروعات التي تم تمویلها 2015دیسمبر 31اعتبارًا من 

12،186مشروعًا. حصة المرأة هي 129814على المستوى الوطني الوطنیة للتأمین عن البطالة

266مشروعًا ذات "تأثیر توظیف 4805مشروعًا ، تتركز بشكل عام في قطاع الخدمات ، أي 
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مشروعًا ممولة 3972مشروعًا ، وتمثل حصة النساء 15449، تم تمویل  2015وفي عام . 21"871

على المستوى الوطني.

في سطیف الوكالة الإقلیمیة للشرق التي تضم ثلاثة ولایات هي:  CNACوكالة كما تضم 

بیانات حول اءات ، م منیر ، المسؤول عن الإحصیسطیف وبجایة وبرج بوعریریج. قدم لنا السید بنسل

لنساء بجایة وسطیف.النشاط المقاولاتي

. 20116إلى  2014: توزیع المنشآت العاملة (قید التشغیل) حسب قطاع النشاط من 17جدول رقم 

  )CNAC Sétif and Bejaia(وكالة 

Secteurs d’activité Années

2014 2015 2016 Total

agriculture et pêche 08 08 02 18

bâtiments et travaux publics / / / /

établissements financiers / 02 / 02

hôtels, restaurants & cafés 05 / 01 06

Hydraulique / 01 / 01

industries agro-alimentaires, tabacs & allumettes 01 06 / 07

industries de transformation 08 / 01 09

services fournis aux entreprises / / / /

services non marchands fournis à la collectivité 43 37 08 88

services non marchands fournis aux ménages 03 05 01 09

transports et auxiliaires de transports,

communications, PTT

04 / / 04

total général 72 59 13 144

سطیفمنCNACإحصائیاتمنبأنفسناوضعناهالجدول:المصادر

. العدد الإجمالي بجایةتشمل أیضاً وكالة الإحصائیات التي أجریناها في كناك ولایة سطیف، و

عام  على أن، 2016في الربع الأول من عام 2014تم إنشاؤها في عام مؤسسة144للولایتین هو 

.مؤسسة72في الإنشاء مع عدد من كثرهو الأ 2014

21نفس المرجع ص 25.
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یتركز إنشاء الأعمال التجاریة للمرأة في إطار هذا البرنامج في قطاع الخدمات غیر السوقیة 

في السنوات الثلاث المذكورة أعلاه. هناك قطاعات یكون مؤسسة88المقدمة للمجتمع مع ما مجموعه 

جدًا حیث یوجد في الإنشاء مستوى الصفر مثل قطاع البناء.قلیلاالإنشاءفیها 

2-1-5-ASNOS:

في الولایة ، حیث یضعن ئیات مفصلة عن النساء المقاولاتلا یوجد لدى وكالة بجایة إحصا

، والمعلومات الوحیدة التي یمكن أن نحصل علیها أصحاب الأعمالجنسعامة  وغیر مرتبطة بمیزانیات 

في النشاط.المقاولاتهي العدد الإجمالي للنساء 

إلى عام  2011من عام CASNOSالنسائیة المسجلة لدى المؤسسات: توزیع 18جدول رقم 

2016

Qualité Nombre

Gérante 58

Associées 175

Total 233

بجایة CASNOS وكالة: المصدر

CASNOS، سجلت 2016إلى الربع الأول من عام 2011خلال الفترة من  de Bejaia

شریكًا.175مدیرة و 58رائدة أعمال من بینهم 233عددًا من 

القطاع غیر الرسمي كبیر في مجال إنشاء الأعمال لأن العدید من الأنشطة النسائیة الهامة لا یتم حجم

.CASNOSالإبلاغ عنها على مستوى 

الصغیرة والمتوسطة بشكل غیر ملائم لطلبنا للحصول المؤسسات: استجابت إدارة ملاحظة

في  CNRCعلى إحصاءات بحجة عدم توافر البیانات غیر المنطقیة. وقد تم تسجیل نفس الحالة مع 

بجایة التي رفضت تزویدنا بالإحصاءات تحت ذریعة مركزیة بیاناتهم.
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الثالث: المقارنة مع بعض البلدان المغاربیة.المبحث

الحدیث عن روح المبادرة النسائیة في المغرب الكبیر ، یقودنا إلى الحدیث عن الأرقام التي 

تحدیدو  المجالتمثل حصة المرأة في خلق الأعمال في المغرب وتونس كمثال لتحدید مكاننا على هذه 

.مقارنة بما هو موجود على المستوى المغاربيمكان المرأة الجزائریة في مجال خلق الأعمال 

النسائیة في المغرب:المقاولاتیة-3-1

اختصاصیون في الاقتصاد المغربي إن رجال الأعمال المغاربة یكافحون من أجل الإقلاعیرى

من هذه  ٪ 90تقودها نساء في المغرب. المؤسساتفقط من  ٪10، فهم یحسبون أن "بعجلة الإقتصاد

الهیاكل صغیرة وتعمل بشكل رئیسي في قطاع الخدمات. إن الحاجة إلى الاستقلال والرغبة في تطویر 

.22"للمقاولاتلدوافع الرئیسیة فكرة أو ابتكار هي ا

. یجب أن یقال ٪08لیس رقمًا بعیدًا عن النسبة في الجزائر التي تقدر بـ  ٪10وهذا یعني أن 

الوطنیة الخاصة الكبیرة ، ووكالات المؤسساتأن "النساء أكثر حضورا في عالم الأعمال. وهم على رأس 

ة في المغرب انتفضتتقاد بأن المرأالتنمیة العامة ، والاتحادات ... هناك كل الأسباب التي تدعونا للاع

الأعمال. ومع ذلك ، "بین الإنطباع الذي یشكل حول حصة المرأةأخیرًا وأقامت لنفسها مكانًا في عالم

والإحصاءات ، هناك فرق كبیر" ، تقول أسماء موزي عزوزي ، رئیسة جمعیة سیدات الأعمال المغربیة 

)AFEMالوضع لم یتغیر في و لمغربي ضعیفة للغایة. ). وفقا لها ، لا تزال مشاركة المرأة في الاقتصاد ا

یتم إنشاؤها وإدارتها من قبل النساء ، وفقاً المؤسساتفقط من  ٪10عاما. والدلیل هو أن 15

. وتبدو هذه النسبة أقل حتى بالمقارنة مع تلك 2016لإحصائیات البنك الدولي الصادرة في یونیو 

 ٪ 40، أو إلى ذلك في فرنسا حیث یقترب من  ٪ 30إلى  ٪ 25الخاصة بدول الشرق الأوسط. معدل 

."23

22http://lavieeco.com/news/economie/lentrepreneuriat-feminin-a-du-mal-a

decoller.html#lbKtshrXfOPELJYh.99 consulté le 12/10/2017 a 1437.

23نفس المرجع.                                                                                                                  
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ووفقاً لرئیس الاتحاد ، فإن التوزیع الجغرافي للشركات التي أنشأتها النساء وتدیرها لیس عدلاً. 

لدى النساء من منطقة إلى أخرى. تقدر نسبة الأعمال التي أنشأتها لمغرب ، یختلف عجز المقاولاتیة"في ا

في  ٪ 4الرباط. من ناحیة أخرى ، فإنه لا یتجاوز -على محور الدار البیضاء ٪14أو تدیرها النساء بـ 

الصغیرة والمشاریع الصغیرة المؤسساتمن  ٪ 90هي أكثر من المؤسساتمناطق الشرق والجنوب. هذه 

24في القطاع الصناعي". ٪ 3من هذه الهیاكل في قطاع الخدمات و  ٪ 70عمل أكثر من والمتوسطة. "ی

أنه في معظم الحالات AFEMفیما یتعلق بأسباب هذا التأخیر ، تكشف دراسة أجرتها مؤسسة 

ولیس بالطموح ، ولكن فقط للحفاظ على النشاط ، مع الحفاظ على التوازن المقاولاتیة ، تذهب النساء إلى 

الحیاة المهنیة والشخصیة. والدلیل على ذلك هو أن غالبیة رائدات الأعمال اللواتي تناولن كجزء من بین

الدراسة یؤكدن أنهن بدأن حیاتهن المهنیة كموظفات بأجر.

وبالتالي ، لم تكن روح المبادرة تمثل هدفاً بالنسبة لهم ولم تكن جزءاً من مشاریعهم المهنیة ، 

ئیسي هو التطور في مجالهم من خلال الوصول إلى مناصب عالیة المسؤولیة. حیث كان طموحهم الر 

فقط أقلیة من النساء ، عموماً اللواتي لم یخضن سوق العمل ، قلن إنهن كان لدیهن هدف تأسیس عمل 

ما بمجرد إنهاء دراستهن. ویأتي وصولهم إلى عالم الأعمال في معظم الحالات بعد التوقف المهني بسبب 

ة أو الصراع مع صاحب العمل الأخیر.الأموم

من ناحیة أخرى ، فیما یتعلق بالقضایا المالیة ، تبقى المرأة حذرة ولا تتحمل المخاطر. في 

أغلبیة تعتمد، فإن الاستثمار الأولي محدود للغایة. المؤسساتیة ، خاصةً تلك اتالخدمالمؤسساتمعظم 

سابقة ، مكافأة مؤسسةنشاء عمل تجاري (مدخرات ، نقل أسهم لإ الشخصي المحدودلتمویلا علىالنساء 

نهایة الخدمة من الوظیفة السابقة ، المیراث ...). یتم قیاسها للغایة في إدارة وتطویر نشاطها.

الشدیدالانشغاللتجنبالمقاولاتالنساءبعضقبلمنالمؤسساتتنمیة وقف یتم أن یحدث

شبكةتعبئة،جددعملاءلتوظیفنهجهن في ،الحالاتمعظم في النساءوتفضل.المهنيبنشاطهن

24نفس المرجع.                                                                                                                  
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المقاولاتالنساءترى لا ،الجمعويبالدعمیتعلقفیما،وأخیراً .السابقینوالزملاءوالعائلةالأصدقاء

25.تقدیمهاالهیاكلمنالنوع لهذا یمكنالتيوالمساعدةالجمعیاتباستعمالمسبقاً اهتماماً 

في البدایة ، تشبه روح المبادرة النسائیة في المغرب ما هو في الجزائر ، بمعنى أن إنشاء 

یتم نقله بمجموعة من المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والعائلیة والدینیة في بعض الأحیان مما یترك مؤسسة

خطر في العمل.بائعات في قبضة النساءالنساء ال

في تونس:النسائیة المقاولاتیة-3-2

المرأة في تونس لا یظهر الكثیر ، فالأرقام ینا للحصول على إحصاءات حول مقاولةإن سع

المتاحة ذات طبیعة عامة حول وضع المرأة بشكل خاص. في الواقع ، "تونس تتمتع بوضع خاص في 

في تونس  1956) لعام CSPالعالم العربي في مجال حقوق المرأة. وضع قانون الأحوال الشخصیة (

، حصلت تونس على جائزة 2016طلیعة العالم العربي فیما یتعلق بوضع المرأة في المجتمع. في عام 

أفضل مؤشر للاتحاد الإفریقي للحقوق الاجتماعیة للمرأة من أجل جهود تونس لتعزیز المساواة بین 

بعض تعاني منل لا تزاالمرأة في المجتمع التونسيوع ذلك فإن الجنسین وتحسین وضع حقوق المرأة. 

التفاوتات في القانون (على سبیل المثال الحفاظ على عدم المساواة في المیراث على الرغم من وجود 

نقاش) أو في العادة. بشكل عام ، توضح مؤشرات تعلیم المرأة بشكل عام حصول المرأة على التعلیم 

من تلك الخاصة بالرجال ، وتشكل بشكل جید. معدلات الإكمال لدورات التدریب المختلفة للنساء أعلى 

في المائة فقط من السكان المعنیین بالتخلي عن المدرسة. ومع ذلك ، فهم لا یزالون أكثر 40.4النساء 

ونتیجة لذلك ، فإن تونس لدیها نفس المعاییر مثل 26."للرجال ٪12.4مقابل  ٪25تأثراً بالأمیة بنسبة 

والحصول على التعلیم ، حیث تظهر جمیع البلدان الثلاثة إرادة الجزائر والمغرب فیما یتعلق بحقوق المرأة

حدیدیة في تعلیم المرأة ، إلا أن هؤلاء النساء الأكادیمیون یجدون صعوبات من حیث قابلیة التوظیف كما 

هو موضح في الأرقام أدناه.

من السكان  ٪25.8تونس لدیها نسبة عالیة في العمل "تمثل النساء سوى في سوق العمل، 

 ٪38.4للرجال و زیادة النسبة إلى  ٪12.4مقابل  ٪22.2القادرین على العمل ومعدل البطالة من 

25نفس المرجع.                                                                                        

26 TRAPE Philippe, Tunisie 2017, PERSPECTIVES ECONOMIQUES EN AFRIQUE © BAFD, OCDE, PNUD
2017.
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یقول المتخصصون أن من بین الأكادیمیین واحد في اثنین 27للرجال) ". ٪19.9من أعلى (للخریجات 

ن العمل.ع ةمن النساء عاطل

، وذلك بهدف 2011ومن الناحیة الاقتصادیة، اتخذت تونس خطوات مهمة خاصة بعد ثورة 

تعزیز المؤسسات الصناعیة القائمة وتشجیع القطاع الخاص. في الواقع، "تنشیط النسیج الصناعي 

(SDPمن تونس في قلب نموذج جدید للتنمیة وردت في خطة التنمیة الاستراتیجیة (المقاولاتیةو  2014-

. ضروریة وتنمیة القطاع الخاص على حد سواء لتولي القطاع العام، والتي كانت المحرك الرئیسي 20

، ولكن أیضا لخلق فرص عمل كما في القطاع العام (الإدارة والمؤسسات العامة) 2011للنمو منذ عام 

كن هذه قد تهتم في المقام ، اتخذت الحكومة تدابیر طارئة. ول2011لیست قادرة على تولید. منذ عام 

نقطة أخرى مماثلة بین الجزائر وتونس. كلا البلدین 28الأول على استخدام وتطویر أقل من المشاریع ".

أصبحنا ندرك أهمیة تنویع اقتصاداتها، والذي ینطوي بالضرورة على القطاع الخاص.

ائع نسبیاً في تونس مقارنة غیر شالمقاولاتیةومع ذلك ، فإن المبادرة الخاصة لیست جیدة لأن "

بالبلدان التي تمر بمرحلة تطور مماثلة. وفقًا لأحدث دراسة أجریت على النظام البیئي التونسي لرواد 

یتم إنشاء خلق المشاریع بشكل رئیسي من قبل ،BIAT) لمؤسسة 2016الأعمال من قبل رولاند بیرغر (

2013تم إنشاؤها في عام مؤسسة62،619التجارة والنقل والتخزین. من بین قطاع الخدمات ، ولا سیما

في  المؤسساتفقط في التصنیع. وعلاوة على ذلك ، فإن  ٪ 10في قطاع الخدمات و  ٪ 81، كان 

654،520تونس هي ، إلى حد كبیر ، غیر شخصیة إلى حد كبیر ویغلب علیها الذكور. من بین 

لدیها أكثر من خمسة موظفین. لذلك فإن تأثیر الرفع المالي المؤسساتن فقط م ٪ 13مسجلة ، مؤسسة

من حیث الوظائف ، وخاصة الوظائف الماهرة ، محدود. ینعكس التقلید الفردي في تونس في وزن العمالة 

من إجمالي العمالة في  ٪29من الناتج المحلي الإجمالي و  ٪24.7الذاتیة في الناتج المحلي الإجمالي (

، مما یسلط 2013من المشتغلین في تونس كانوا موظفین عام  ٪71). بالإضافة إلى ذلك ، 2013

. یمكن تفسیر ذلك بالخوف من الفشل ومخاطر الإفلاس. ومن بین المقاولاتیةء على الافتقار إلى الضو 

. ومعدل 2013في عملیة في عام  ٪50، ما زالت أقل من 2000التي تم إنشاؤها في عام المؤسسات

27نفس المرجع.                                                                                                                  
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البا ما تكون صغیرة جدا. تعتمد ، التي غالمؤسساتة أقل أیضا في المحافظات داخلالبقاء على قید الحیا

.29" على الطلب

یبقى التأكید على أن الصعوبات الرئیسیة الخمسة التي تعوق تنمیة روح المبادرة في تونس 

الحصول على التمویل عدم وجود مؤسسات دعم مخصصة ؛ وأخیرا  ؛المقاولاتیةتشمل: عدم وجود ثقافة 

عدم وجود المهارات والمشورة في تطویر الأعمال (التدریب).

لى سیاسة المساعدة تدعم مبادرة المشاریع الخاصة بالنساء في تونس سیاسة حكومیة تقوم ع

ذلك ، "فیما یتعلق بمناصب صنع التي تهدف إلى تحفیز ودعم المروج الجدید من النساء. ومعوالمرافقة

نساء فقط 4تونسیة كبیرة ، هناك مؤسسة30القرار ، في القطاع الخاص ، یمكن ملاحظة أنه من بین 

6.5، أو 15،000و  14،000في تونس بین المقاولاتلدیهن نساء في مجلس أعمالهن. ویقدر عدد 

.30"من جمیع رواد الأعمال ٪

إنشاء الأعمال من قبل النساء من حیث انخفاض الدعم والتمویل یمكن تبریر انخفاض معدل 

المصرفي. وبهذا المعنى ، "هناك عدد قلیل جدا من البرامج التي تلبي احتیاجات النساء اللواتي یرغبن في 

في المائة من المستفیدین من 26الذهاب إلى أبعد من ذلك وتوسیع أعمالهن. وتمثل النساء الریفیات 

من النساء صاحبات  ٪75). و، وفقا ل "مؤسسة التمویل الدولیة"، وطلب 45البالغة الصغر (الائتمانات 

منها تمویل من  ٪47، القروض المصرفیة، لكنها لم تتلق سوى 2011الأعمال في تونس، في عام 

، والمشاریع2011مؤسسة رسمیة، وغالبا ما بشروط أقل مواتاة بكثیر من تلك الممنوحة للرجل. بعد عام 

الجدیدة التي تقدم بشروط أفضل من المساعدة التقنیة والمالیة لسیدات الأعمال، وخاصة التي وضعها 

31المجتمع الدولي یبدو، ولكن لا تزال هناك مبادرات معزولة، والسائقین، وغالبا ما لا یمكن تحملها ".

ابع الریفي للمناطق في أیضا من خلال الطالمقاولاتیةیمكن تبریر عدم وجود مبادرة نسائیة من حیث 

تونس. وبالتالي ، تشكل النساء قوة عاملة ماهرة في المزارع الأسریة دون الحق في الملكیة الزراعیة.
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من المساعدات العائلیة الدائمة والتي  ٪57.9ونتیجة لذلك، "المرأة الریفیة تمثل في الواقع 

من مؤسسي 4.07تتكون من القوى العاملة في الزراعة المحلیة الصغیرة أجر سیئة. ٪ فقط من السكان 

المشاریع فقط بین أصحاب  ٪4الزراعیة والاستغلالیة  ٪6.4المشروع الزراعي هم من النساء، بنسبة 

الزراعیة عقد ملكیة الأرض. القوانین المعمول بها في الأرض تعطي المرأة الریفیة المساواة في الحصول 

على الأرض، ولكن في الواقع فإنها غالبا ما توافق على إعطاء میراثهم لإخوانهم مقابل تعویض مالي أو 

ذا یثیر مسألة السیاسات الجنسانیة من من الحالات ، الرجل ". وه ٪ 85في إطار الزواج، الملكیة ، في 

. إضافة إلى المقاولاتیةحیث البرنامج والاستراتیجیات المتعلقة بتعمیم مراعاة المنظور الجنساني في خطط 

لى هذه العملیات التحرریة للمرأة التونسیة وهي: تنمیة الموارد البشریة النسائیة للتعلیم والتدریب ع

ة الإنجابیة والثقافة والترفیه. تحسین ظروف معیشة النساء في المناطق والصحالمهارات، ومحو الأمیة 

الریفیة ؛ تعزیز مساهمة المرأة الریفیة في دخل الأسرة ؛ توحید مكان ودور المرأة النشطة في القطاع 

للمرأة الریفیة وتعزیز مشاركة الزراعي ؛ تحسین مستوى التكامل والإشراف وتقدیم الخدمات الاجتماعیة

ات التنمیة المجتمعیة.كیمرأة الریفیة في دینامیال

الخلاصة:

في الختام ، فإن إدراج المرأة الجزائریة في العالم المهني ، سواء من خلال العمل بأجر أو 

، یمیل إلى أن یكون ضرورةً بسبب عدة عوامل اجتماعیة واقتصادیة وسیاسیة وقبل كل شيء المقاولاتیة

  اه:ثقافیة ، وهي مذكورة أدن

زیادة مستوى تعلیم المرأة.•

من الاقتصاد بسبب العولمة) ، أكبر رب عمل للنساء.tertiatisationتطویر القطاع الثالث (•

خصخصة جمیع الأنشطة الاقتصادیة.•

تغییر المواقف تجاه عمل المرأة.•

أهمیة دعم الأسرة في بدء نشاط نسائي.•

الأسرة النوویة.اختفاء العائلة الممتدة ، لفائدة 

انهیار الأسرة ، أي أن المرأة لا تستطیع حالیا الاعتماد على والدها أو أخیها لرعایتها.•

إطلاق العدید من الأجهزة ، وتشجیع النساء على تطویر أنشطتهن الخاصة.•
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انخفاض القوة الشرائیة للأسر الجزائریة ، مما یستدعي تعزیز میزانیة الأسرة.•

.المقاولاتیةالاتجاه نحو تحقیق الربح من خلال •

الصغیرة والمتوسطة.المؤسساتدعم الدولة في قطاع • 

ستثمار وخلق فرص العمل والأعمال، لاتظل الجزائر أرضًا خصبة لمقارنة بالبلدان الأوروبیة والمغاربیة ،

ول المتقدمة.أمامها طریق طویل لكي تكون في نفس المستوى أو تقترب أكثر من الدو 



:06لفصل  ا

الجانب المیداني وخصائص مجتمع 

ةالدراس  
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تمهید:

بتجسیدیسمحمیدانيبحثخلالمن إلا العملیةوالنتائجالنظریةالمعلوماتبینالربطیمكن لا

الأسئلة على ملموسةإجابات إلى التوصل هي العملیة هذه نتیجةوتكونالموضوع،حولالنظريالتفكیر

.المتعمقةالعامةوالنتائجالبدایة في. المطروحة

مسارخلالهمنسنصف الذي للدراسةالمیدانيالمجال لعرض أنفسناسنكرسالفصل هذا في

 وهو البحثنتائجتحلیللطریقةواحدعنصرسیخصص.المقابلةتقنیةخلالمنالمیدان في التحقیق

.وسوسیولوجينوعيتحلیلمعالدراسةعینةخصائصتقدیم في نبدأسوفالنهایة في. المحتوىتحلیل

:المیدانيالبحث عرض: الأولالمبحث

جمیعبهاسنصفوالتيالمیدان، في جمعهاتمالتيالنتائجلتحلیلمقدمةالفصل هذا سیكون

وصف إلى نصلثمالمقدمة،المعلوماتتنظیممراحل وكذلك المقابلات،تحقیق في المتبعةالخطوات

.لدیناالبحثعینة

:المیدانيالبحثمسار-1-1

.2018ینایروشهر2017دیسمبرشهر،2017یولیوشهرخلالالمیدانيالبحثإجراءتم

 لكن ،نسبیًاطویلةالفترة هذه تبدو.بجایةولایة في الناشطةالمقاولاتالنساءمعمقابلاتأجریناحیث 

:متعددةلأسبابصعبًا كان المیدان في التجریبيالعمل

معارفناشبكةتابعنا، الغرض لهذا ،النساء هؤلاء عن اتصالیةمعلومات على الحصولصعوبة

.الثلج كرة عینةطریقة في شرعنا لذلك. أنفسهنالنساءشبكةثمومن

لقد. المقابلةلإجراءمواعید على الحصولعلیناصعب لذلك المقاولاتللنساءالدائمالانشغال 

منساعةنصفبإعطائنالإقناعهنالنهایة، في للوصول،مرات عدة النساءبهؤلاءاتصلنا

.وقتهن

موعد على الحصولمرات عدة حاولنادراستنا، في للمشاركةبوعودهنیفوا لم النساءبعض،

.نتیجةبدون ولكن
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حتى،الیوم في واحدةمقابلة إلا إجراءمننتمكن لم. الیومنهایة في المقابلاتغالبیةإجراءتم

.النساءلتعلیقاتكاململخصتقدیممننتمكن

الأسئلةبشأن قلقهن كذا و انشغالهنبسبباستقبالنا قاطع بشكلالمقاولاتالنساءبعضرفضت

.المطروحة

الوفي النسخ في صعوبةشكل الذي الشيءالمقابلةتسجیلرفضن،بهنالتقینالاواتيلل بالنسبة 

.علیهالحصولتم الذي للخطاب

طرف منمسیرةإلیها یتضح أنهاننتقلعندما ولكن امرأةالمؤسسات باسمبعضتسمیةیتم 

.رجل

وإجراءمواعید على للحصولأخرىاستراتیجیاتاعتمادعلینا كان ،للغایةالصعبة الظروف هذه في

  :في تلخیصهایتم،مقابلات

.النساءببعضبناأوصواالذینوالمعارفالأصدقاء:الشخصیةالشبكاتاستخدام•

 على العثور في لمساعدتناجدًامهمًاالبحثوجدمنهناك:أنفسهنالمقاولاتالنساءشبكةاستخدمنا•

.أخریاتنساء

.المقاولاتللنساءمعینةاتصالات عن للبحثالفیسبوكمثلالاجتماعیةالشبكاتاستخدام•

.النساء هؤلاء اتصالات على للحصولبجایةولایة في العملمفتشیة إلى اتجهنا•

 باطلخا لتسجیمیت أن عطقا لبشک نفضر المقاولاتالنساء نلأ اً رس تلمقابلاا ضبعلتسجیمت•

  .هریوتص أو

 قدر مساعدتناحاولن ولهذا بدراستناومهتمةحساسةكانتالمقاولةالمرأة أن نذكر أن المهممن

.والموضوعیةالمخلصةبإجاباتهنالإمكان

كنا، الردود في تكرارهناك كان لأنهالمیداني،العمل وقف قررناالعشرینالمقابلةمنالانتهاءعند

 لهذا.  جمعاتم قد  وفرضیاتناأسئلتناحولالعناصرجمیع أن وجدناثم،التكرار في الوقوع نخشى

جدول في جمعهاتمالتيالبیاناتجمعیتم،امرأة20منمكونبمجتمعبالتقیدقمنا الغرض

).19(جدول رقم .موجز
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:بیانات البحث المیدانيتنظیم-2-1

الخطوةتسهیلشأنهامنتكمیلیةخطواتثلاث في المیدان في جمعهاتمالتيالمعلوماتتنظیمتم

  :هي الثلاثالخطوات هذه. المحتوىتحلیل وهي التالیة

la:المقابلاتنسخ) أ retranscription des entretiens

بالإجاباتالأولیتعلق.موجزینجدولین في المقاولاتالنساءمنالمجمعةالبیاناتتنظیمتم

.البحث في المشاركةللمرأةتعریفیةبیانات على تركزوالتيالمقابلةدلیلمنالأولالمحور على المقدمة

الإجابة إلى یهدف والذي المقابلة،دلیلمنالآخرینبالمحورینیتعلقآخرملخصجدولهناك

یجبما.ومصداقیةبإخلاصالإجاباتجمیعنسختم.الأصل في طرحتااللتینالفرضیتین على مباشرة

المقابلات هي المستخدمةالتقنیة لأن الأخیر هذا في الواردة الأسئلة على تقتصر لا الإجابات أن هو ذكره

.التوجیهیةشبه

le:المقابلاتتشفیرترمیز و ) ب codages des entretiens

تسمیة إعادة منالخطوة هذه تتكون.التشفیر أو الترمیز إلى انتقلناالمقابلات،نسخبمجرد

الأسماء.المقاولاتالنساءهویةباحترامالترمیز هذا لنایسمح.جدیدةأسماءمنحهمخلالمنالمقابلات

  :هي الممنوحة

كریمة:01مقابلة•

سلمى:02مقابلة•

فاطمة:03مقابلة•

نعیمة:04مقابلة•

یمینة:05مقابلة•

صلیحة:06مقابلة•

أمینة:07مقابلة•

فیروز:08مقابلة•
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نهال:09مقابلة•

أمال:10مقابلة•

 وردة: 11 مقابلة•

كهینة:12مقابلة•

صبرینة:13مقابلة•

ملیكة:14مقابلة•

سهام:15مقابلة•

فریدة:16مقابلة.•

.مریم:17مقابلة•

 زهرة: 18 مقابلة•

نسرین:19مقابلة•

نادیة:20مقابلة•

الرئیسیةوالكلماتالهامة،الإجاباتجمیع على مختلفةالتأكید بألوان هي الترمیزمنخطوةآخر

.المقابلاتتصنیفعمللتسهیلالخطوة هذه تنفیذیتم.الإجابات وأهم

la:الإجاباتتصنیف) ج catégorisation des réponses

التيالإجاباتصنفنا،المقابلاتوتشفیرأجریتالتيالمقابلاتلجمیع عام ملخصانجازبعد

:منالتصنیف هذا یتكون).أدناهالعنصرانظر(تحلیلشبكةشكل في علیهاالحصولتم

.المقاولاتالنساء طرف منالمقدمةالإجاباتلجمیعمتأنیة قراءة• 

.بحثناتهمالتيالأساسیةالملاحظاتتلخیص•

.البحثيهدفنااحتراممعتحلیلیةفئات في تجمیعها•

.منطقيتسلسلبإتباعوعناصرلمباحث وفقا الفئات هذه تنظیم•
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البیانات في مائلحرف ذات اقتباسعلاماتإدخالخلالمنالفئات لهذه ألمواضیعيالتحلیل•

.النساءمنجمعهاتمالتي

:المقابلةتحلیلشبكةتشكیل) د

حدأقصى إلى التسلسلیتم أن یجب"شبكةیتطلبالتحلیل فإن دلیل، على تعتمدالمقابلة أن بما

 قدر المعلوماتلتحلیل وذلك (المواصفات)،الثانویةوالمواضیعالرئیسیةالموضوعات في ممكن

 في. 1"المنضبطةغیرالتفسیراتتقلیلوبالتاليالمعنى،عناصر و منفصلةواقعیةعناصرالمستطاع،

والمواضیعوالبنود الرؤى وتحدیدالنتائج،إنتاج إلى تهدفتوضیحیة أداة هي التحلیلشبكة فإن الواقع،

التيالمعنىووحداتالتقییمنماذج في التصنیف إلى ینتقل أن للباحثیمكنالمرحلة، هذه في. الأساسیة

.علیهاالحصولتم

المحتوى:تحلیلتقنیة-1-3

المحتوىتحلیل على تحلیلنایعتمدالمیدان، في جمعهاتمالتيالبیاناتوتفسیرتحلیلأجلمن

الطریقة وهي المعتمدةالطریقةخلالمنالاختیار هذا تحدیدویتمموضوعي،تحلیل على وتحدیدًا

یسمح الذي البحثكأسلوب"یبدو،باردینلورانس وفقا ،المحتوىتحلیلاخترنا، لذلك نتیجة.النوعیة

 ذكره ماإدخال على الوصف هذا یعتمد.2"تحلیلهیتم الذي الجوهرلمحتوىومنهجيموضوعيبوصف

التحلیلیظهر.الملاحظات لهذه وموضوعيسوسیولوجيتفسیرثم.موضوعيتحلیل في المستجوب

التحدید"منیتألف فهو ثمومن.بموضوعنایتعلقفیماالنوعیةللمعالجةالأنسبأنههناالموضوعي

.3"مجموعة في المشمولةللموضوعاتالاستكشافيوالفحصوالتجمیعالمنهجي

1 BLANCHET Alain, GOTMAN Anne, l’enquête et ses méthodes l’entretien, éd, NATHAN université, paris,
1992, p 99.

2 BARDIN Laurence, analyse de contenu, Ed PUF, paris, 2013, p21.

3 PAILLE Pierre et MUCCHIELLI Alex, l’analyse qualitative en science humain est social, Ed Armand colin,
paris 2008, p16
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بینالقائمة العلاقة بل،منفصلةمقابلةكلألمواضیعيالتحلیلیبرز لا أخرى،نظروجهةمن

 وآن بلانشیت ألان ذكره لماووفقًاالمعنىبهذا،الموضوعیةمنمعینةدرجة إلى للوصولالمقابلات

ویسعى،للمقابلةالفریدالتماسكیتجاهلوبالتالي،الخطابتفردیهزم.الموضوعيالتحلیل في غوتمان

جمیعابعادمنیتألفالموضوعيالتلاعب فإن ، وهكذا. المقابلاتبینالموضوعيالتماسك إلى

والعاطفیةالمعرفیةالمعماریةالهندسةتدمرالتيالموضوعیةالحقیبةمننوع إلى تشیرالتيالعناصر

.4"نهائيبشكلالمفردینللأشخاص

الفرعیةوالمواضیع،الرئیسیةالموضوعات على الضوءتسلیطالتحلیل هذا لناأتاح لقد

الأخیرالمقام في خلالهامنسنتمكنوالتي،التحلیلشبكة في المقدمةالصلة ذات الفرعیةوالموضوعات

بطریقةدراستنافرضیات على الإجابة على قادرة لتكونلدیناالمجیبینقبلمنیقالماتفسیرمن

.سوسیولوجیة

identification:المستجوباتتعریف:02المبحث des enquêtées

 في الاستطلاعشمله الذي البحثمجتمعسنقدم،أولاً .الدراسةمجتمعلوصفمخصصالمبحث هذا

،الاجتماعیةالحالة،العمر أي ،المقاولاتبالنساءالخاصةالشخصیةالبیانات على یحتويجدول

،قطاعالمؤسسةإنشاءتاریخ،المؤسسةإنشاءقبلالسابقةالوظائف،التخرجتاریخ،الدراسةمجال

الجدول هذا سیكون،ثانیاً .والنساءالرجالبینالموظفین عدد توزیعوأخیراً التمویل،مصادرالنشاط

.المقاولاتالنساءأكبربشكلتشرحنوعیةصورلبناءأساساً 

:البحثشملهناللواتيالمقولاتللنساءالشخصیةالخصائص1-2

:الدراسةمجتمع على للتعرفالمقابلةدلیلمنالأولالمحورالتاليالجدول في یظهر

:البحثشملهنالمقاولات اللواتيالنساءحولموجزجدول: 19 رقم جدول

4 BLANCHET Alain, GOTMAN Anne, op cit, p98.
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عدد 

نالمشغلی  

مصدر 

التمویل

قطاع 

النشاط

سنة 

انشاء 

ةالمؤسس  

ةالمناصب السابق سنة الحصول

على الشهادة

التخصص المستوى 

التعلیمي

الحالة 

ةالعائلی  

السن الاسم

03 بمساعدة

ANDI

الخدمات: 

الصحة

2013 شفىطبیبة في مست

F. Fanon  في

2003بجایة من 

2011إلى   

1992 یة طبیبة أخصائ

في علم 

الأمراض

12باك + متزوجة. 56 :01مقابلة 

مختبر كریمة

في  تحلیل طبي

علم الأمراض  . 

01 تمویل 

ذاتي

الفلاحة 2009 فيسنوات10

معبیطریةعیادة

)طبیب

2001 الحیوان رعایة

 علي بابامعهد

الجزائر

فني

بیطري 

عازبة 40 :02مقابلة

مربیةسلمى

نحل :

apiculturiste

 اتالمنتجوبائعة

الزراعیة

10 التمویل

،والذاتي

البنك

اتالخدم 2002 إطار سامي في 

CAAR

/ التأمینات ةیجامع متزوجة 60 :03مقابلة

،فاطمةالسیدة

 عام في ضابط

التأمین

CAAR صندوق
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05 تمویل 

ذاتي

الخدمات 2017 ة موظفة في مؤسس

خاصة ثم مسیرة 

مطعم

2016 تكوین في 

م المحاسبة/الإعلا

الآلي التجمیل  

الطبخ و

ثانوي مطلقة 41 :04مقابلة

،نعیمةالسیدة

معهدمدیرة

وینوالتكالتجمیل

05 تمویل 

ذاتي

الخدمات 2017 صالون حلاقة 

خاص

2013 شهادات في08

التجمیل و 

مالعنایة بالجس  

ثانوي متزوجة 26 :05مقابلة

،یمینةالسیدة

التجمیلمعهد

  مبالجسوالعنایة

08 تمویل 

ذاتي

التجارة 1998 رةالتجافيأنشطة 1982 لالحلاقة والتجمی درجة

مهنیة

تصفیف

الشعر

یعادل

 االبكالوری

 مدبلو (02+

فرنسي

متزوجة 59 :06مقابلة

، ةصلیحالسیدة

شركةمدیرة

لمعداتاستیراد

 عرالشتصفیف

والتجمیل

"coiffure

d'Algérie"

رالشع  
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07 تمویل 

ذاتي

الخدمات 2008 فيمدرسة

متوسطة

1996 لمعفيلیسانس

الآثار

جامعیة متزوجة 43 :07مقابلة

،أمینةالسیدة

لروضةمدیرة

(أطفال حضانة.

ومرحلة

)التحظیري

00 تمویل 

ذاتي

التجارة 2001 /// 1998 یقتنسفيشهادة 

 وعلم زهور

النبات

ثانوي متزوجة 42 :08المقابلة 

:السیدة فیروز

ع مسیرة محل لبی

 الزهور.

18 ANSEJ الخدمات 2017 العامفيمعلمة

والخاص

2012 اللغة02تیرماس

الإنجلیزیة

جامعیة ةمتزوج 29 :09مقابلة

:نیهالالسیدة

مدرسة ةمدیر 

 غةالل في تكوین

الأجنبیة

01 تمویل 

ذاتي

الخدمات 2009 معلمة ریاضیات و

عون جمركي

2006 CAPP
monitrice

d’auto école

ثانوي متزوجة 53 :10مقابلة

،أمالالسیدة

مدرسةمدیرة

  قةالسیالتعلیم
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02 تمویل

ذاتي

 ةبالإضاف

مع

الائتمان

للموردین

التجارة 2006 الخیاطة //// ///// ثانوي متزوجة 46 :11مقابلة

 وردة السیدة

یعلبمتجرمسیرة

،الملابس

للأمیینمعلمة

2006

05 التمویل

الذاتي

خدمات 2006 //// 2010 لمعفيلیسانس

ويالتربالاجتماع  

جامعیة متزوجة 34 :12مقابلة

،كهینةالسیدة

لروضةمدیرة

.وحضانةأطفال

04 الأسرة وظیفة

ةلیبرالی  

2006 موظفة 2004 في5+باك

 الطب

جامعیة متزوجة 36 :13مقابلة

:نةصبریالسیدة

  ةصیدلیمسیرة

25 تمویل 

ذاتي

الخدمات 2012 سنوات أستاذة 5

4جامعیة و 

ة سنوات في مدرس

خاصة

2007/2008 Capa في 

الحقوق

لسانس لغات

جامعیة متزوجة 34 :14مقابلة

،ملیكةالسیدة

مدرسةمدیرة

.تكوین

05 قرض

بنكي

وظیفة

ةلیبرالی  

2007 طبيمندوب 2004 فيدكتوراه

الصیدلة

جامعیة متزوجة 37 :15مقابلة

:سهامالسیدة
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ةصیدلیمسیرة

01 تمویل 

ذاتي

وظیفة

ةلیبرالی  

1984 فيجامعیةأستاذة

القانون

2015 دكتوراه في 

القانون

جامعیة أرملة 60 :16مقابلة

،فریدةالسیدة

مكتبمدیرة

محاماة

04 التمویل

الذاتي

الصناعة 2011 .الألبان /

bijoutier

1994 دسةالهنفيفني

الزراعیة

ثانوي متزوجة 48 :17مقابلة

.مریمالسیدة

مؤسسةمدیرة

الألبانمنتجات

02 التمویل

الذاتي

التجارة 2016 بناءشركةقیادة

تجاريمكتب

1995 Biologie
Pilotage
d’avion
Etudiante en
langue

جامعیة متزوجة 44 :18مقابلة

، زهرة السیدة

محلمدیرة

المكملات

الغذائیة

02 التمویل

الذاتي

الحرف 2000 شيءلا 1994 فيشهادة

 رالشعتصفیف

الجمال و

ثانوي عزباء 49 :19مقابلة

:نسرینالسیدة

صالونمسیرة

 عرالشتصفیف

التمویل
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04 التمویل

الذاتي

الخدمات 2000 شيءلا 1994 ةبیطریطبیبة جامعیة متزوجة 50 نادیة:20مقابلة

شركةمدیرة،

.المكاتبتورید
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سنحاول.الاستطلاعشملهناللواتيالمقاولاتللنساءالشخصیةالخصائص أعلاه الجدولیمثل

:یليكما هي والتيالمیدانمنعلیهاالحصولتمالتيللبیاناتوفقًاالبحثمجتمعوصف

:السن

،وموضوعیًابیولوجیًامسندًا فقط لیسلأنهالاجتماعيالتحلیل في جدامهممتغیر هو السن

الحقائقلشرحملائمًامعیارًاالسنیكون أن یمكن لذا. الاجتماعيالبناءیتتبعمسندًاأیضًابل،كالجنس

منبالانتقالالاجتماعي الكلي التغییریمثلالعمر فإن الدینامیكي،جانبها في أخذناهاوإذاالاجتماعیة،

.أخرى إلى حیاة أي واحدنمطمن أو آخر إلى جیل

المؤسسةإنشاء في دورًایلعبأنهناحیةمن،المقاولاتالنساءبسنمهتموننحن، الواقع يف

معینعمرمنالشبابتوظیفبرامجتحد ؛ المثالسبیل على ،مقاولاتیةفرصة على الاستیلاء أو

اللواتيللنساءبالنسبةمحدودالمؤسسةإنشاء أن في السبب هو وهذا. ائتمان على بالحصول لهم للسماح

.الخاصةبوسائلهمأعمالهمبدأناللواتيأولئكباستثناء،سنة 45 عن أعمارهنتزید

 60 و 26 بینأعمارهنتتراوح،العمریةالفئاتمختلفمنمقاولاتنساءمعمقابلاتأجرینا

ویمكن.سنة 55 إلى 35 العمریةالفئة في هو المقاولاتالنساءتركیزارتفاع أن هو لاحظناهما.سنة

إنشاء في المقاولاتالنساءانطلاقتمأنه أي ،المهنیةوالحالةالأسرةوضعخلالمن ذلك تبریر

سوق في الخبرةبعضواكتسبن أطفالهن تربیةمهمةمن،وتخلصنزواجهنعندماالمقاولاتیةأعمالهن

.العمل

أنفسهنیعرّفناللواتي هن) سنة 60 و 45 بین(سناالأكبرالمقاولاتالنساء أن هو المهم قوله

ملائمةأكثروإدراكاً تفهماخطاباتهموتعكس.سناالأصغرالمقاولاتالنساءمقاولة منأكثرأنهن على

 العام القطاع في عملنأنهنحیث،ناضجاتأعمالنساءفإنهن،ثمومن.كمقاولاتلوضعهم

.علاقاتهنشبكاتخلالمنویستثمرن
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:الاجتماعیةالحالة

یعتبرن لا إنهن.متزوجاتمنهن16،الاستطلاعشملهناللواتيمقاولةامرأة20أصلمن

یتمماغالبا.المهنیةوحیاتهاعائلتهابینتوفق أن یمكنالجزائریةالمرأةبأنیعترفن فهن عقبة،ك الزواج

منمدعومة وهي. للمؤسسةالیومیة الإدارة و إنشاءعملیة في إمازوجهاقبلمنوتشجیعهامساعدتها

بمساعدةمشاریعهنمولن قد إنهنالنساء هؤلاء تقولحیثوالمادّي،المعنويالمستوى على زوجهاقبل

الرجل هو الرجلیعد لم حیثالجنسینبین العلاقات في بتحولأولاً  ذلك تفسیریمكن.أزواجهن

دعمهاومصدررفیقهاأصبح فقد العكس على بلالمرأة، على السلبيالضغطیمارس الذي الاستبدادي

المعیشةتكالیفارتفاعخلالمنالوضع هذا تفسیریمكنالثاني،المقام في. والماليالمعنوي

یجنیهاالتيالأجور إلى بالإضافةمادیةمواردیتطلب الذي الأمرللأسرة،الاقتصادیةوالاحتیاجات

.عائلتهلاحتیاجاتوحدهیستجیب أن منیتمكن لاالأخیر  هذا. الرجل

 وأن سیما لا ،الاقتصادیةبالضرورةمرتبطةمقاولتهنأرملة.وأخرىمطلقةواحدةامرأةالتقینا

الضرورةبسببمقاولاتیامشروعًاتدیر أو تنشئالتيالمرأة أن یعني هذا. یستوجبون الإعالةأطفالاً لدیهن

تنتقل،المعنىوبهذا.زوجهاعائلة أو عائلتها على ثقیلاً عبئًاتشكل لا أن إلى بذلكتهدفالاقتصادیة

أكثرومكانتها دورها یصبح و الفاعلة دور عن وتتغاضىالعائلة في دورها فیهایتغیرمرحلةمنالمرأة

الجنسینبینجدیدة علاقات أساس على الجزائریةالأسرةبناءوإعادةاضطراباتنشهدنحن.قیمة

.والنساءالرجالومكانة لأدوار وتحول

:التعلیممستوى

أخذنا لقد. ملحوظالأكادیمي جدنجاحها أن حیثمتعلمةالجزائریةللمرأةالتعلیميالمستوىیتزاید

 أو المؤسساتخلقنحوتتجهالتي فقط هي الجامعیةالمرأةكانت إذا مالمعرفةالاعتبار في المتغیر هذا

.التعلیممنأدنىبمستوىیتمتعنأخریاتنساءهناك أن

الثانويوالمستوىالجامعيبینیختلفالمقاولاتالنساءتعلیممستوى أن بحثناكشفبالفعل،

النساءبعض.ثانويالثالثةمستوىلدیهانساء 09 و جامعیاتالاستطلاعشملهنامرأة11.النهائي

 هو البكالوریاشهادة على الحصول في الفشل.المؤسساتوإدارةإنشاء في مهمعاملالتعلیمبأنیعترفن
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الأنشطة هذه تكونما عادة. الحرفیةالمشاریعبعضوإنشاءللمرأةالمهنيالاندماج في حاسمعاملأیضا

.بآخر أو بشكلحجمهاصغر رغم للدخلمدرة

:الدراسةشعبة

 الذي والنشاطعلیهاالحصولتمالتيالدراسیةالدرجةبینالمطابقةلتحلیلالمتغیر هذا تعیینتم

بأنشطةمنهن17تقوم،الاستقصاءشملهناللائيالمقاولاتالنساءبینومن.بإنشائهالمقاولةتقوم

 فقط مقاولاتنساءوثلاث) 19 رقم الجدولانظر(علیهحصلن الذي والدبلومتكوینهنمعتتماشى

شهادة على الحاصلةأمینة على مثال.الدراسيتكوینهنشعبةمعالمقاولاتينشاطهنیتلاءم لا اللائي

وتدیروالمحاسبةالتأمین في شهادة على الحاصلةنعیمة وكذلك ،للأطفالروضةوتدیرالآثار علم في

.المكتبیةللمستلزماتمؤسسةوتدیربیطریةطبیبة وهي ،نادیةالسیدةمثالأیضاهناك.تجمیلصالون

 أو دراسیةشهادةلدیها أيلیس ولكن الجاهزةللألبسةمتجرصاحبة هي التيبوردةالتقیناالعكس، على

.مهنیة

ومجالالدراسةمجالبینالتكافؤمعیار ولكن المؤسسة إدارة في مهمةالشهادة أن یعني هذا

المقاولاتیةالفرصةاستغلال هي الغالبةالسمةالمقاولاتیة،مجال في لأنه.دائمتأثیر له لیسالنشاط

savoirمعرفتهن على أكثریعتمدنلمقاولاتا النساء إن یقال أن ویجب.الاقتصاديوالوضع faireأكثر

.في مزاولة نشاطاتهن المقاولاتیةالتعلیم على اعتمادهنمن

:الشهادة على الحصولتاریخ

أننا،یعني وهذا. المقاولةالمرأةببطالةمهتمونأننابمعنى،لنابالنسبةمهمالتخرجتاریخ إن 

بفترةمرتالمرأةكانت إذا مالمعرفةوأیضاالمؤسسةإنشاءوتاریخالتخرجبینالممتدةالفترةقیاسنرید

.المؤسسةلخلقمؤشراالأخیرة هذه كانتوإذابطالة

وتاریخالتخرجتاریخبینفجوةسنواتخمس عن یقل لا مامقابلتهنتمتاللواتيالنساء لدى كان

 هذه في كانتالمرأة أن حقیقة ذلك یبرر ولكن ،أخرى إلى امرأةمنالفترة هذا ویختلف.المؤسسةإنشاء

.مقاولاتیةفرصة عن تبحثكانت أو أممتهافترةأمضت أو كموظفةتعملالفترة
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:السابقةالوظائف

المرأةبهتقوم الذي النشاطبین علاقة هناككانت إذا مالمعرفةالمتغیربهذامهتموننحن

 و العام، القطع في شهريبأجركموظفاتسابقًاعملننساء 09 عن استقصاءناأسفر.السابقةووظائفها

 03 و لیبرالیة،مهنة في سابقًاعملن فقط 02 و بالتجارة،المتعلقةالأنشطةمختلف في عملننساء05

.المؤسسةإنشاءقبلعملبأيیقمن لم فقط

تمارسكانتالتيالوظائف عن بالضرورةینتج لا المرأةقبلمنالمؤسسةإنشاء أن القولیمكننا

.السابقةمجال وظیفتهننفس في العملالمجیباتبینالمقاولات منالنساءمن فقط 8 واصلت.سابقا

مسار،مهنیةتجربةالمقاولاتللنساءالسابقالعملیكون أن یمكن، لذلك ونتیجة.الجامعیات عادة هن

منحالبأيیحدد لا ولكنهالمهنیة، العلاقات حیثمنمفیدینجدمؤهل،تكوینومستوى فكري إثراء

.المقاولاتيالمرأةتوجهالأحوال

:المؤسسةإنشاءتاریخ

الاستدامة.المؤسسةإنشاءتاریخبتفقد إلا والمكانالزمان في المؤسسةمتانةمنالتحققیمكن لا

كلماالاضطراباتوقاومتالعملفترة طالت كلما.للمؤسسةالزمنيالبعدمنجزء وهي جدیدمفهوم هي

 قدرة بأنهیعرف" الذي التنظیمیةالاستدامةمفهومبتطویرالاقتصادیینبعضیقوم.نجاحًاأكثركانت

جوهر على الحفاظمعداخلیة أو خارجیةلاضطراباتتاریخهامسار في مواجهة أو بدء على المؤسسة

والاحتفاظالتطور إلى الحاجة وهو ألا: كبیرتناقضمعالتعایشالمستدیمةالمؤسسة على یجب.هویتها

استغلال.شيءكلابتكار على والقدرة ،الأساسیةالقیماحتراممع قوي تحدٍ مواجهة على والقدرة ،بنفسها

الحساسةبالمشكلةیتعلقفیما،التنظیمیةالاستدامةتعریف في متأصلالتناقض هذا. الموجودةالمهارات

ومع.5"الاستدامة لهذه التوضیحیةالعملیاتبینموجودةأولى،بابمنإنها،.المؤسسةبهویةالخاصة

 أو دائمةمؤسسةالمؤسسةاعتبارفیهایمكنالتيالمدة هو التعریف هذا في المفقودالعنصر فإن ، ذلك

،فیهانجتالتي للظروف وفقًاعلیهاوتؤثرالمؤسسة إلى تدخلالعواملمنالعدید أن حین في. مستدامة

5 MIGNON Sophie, la pérennité organisationnelle, un cadre d’analyse, Revue française de gestion 2009/2 (n°
192), p. 73-89, CREGOR/COST, université Montpellier 2. https://www.cairn.info/revue-francaise-de-gestion-
2009-2-page-73.htm.
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أخرى إلى اقتصادیةاجتماعیةحالةمن،تختلفلأنهانظرًاهناموجودةالتنظیمیةالاستدامةنسبیة أن إلا

.المؤسساتثقافة في وكذلك النشاط قطاع في حتى،وموظفیهقائدهانوعیة،أخرى إلى منطقةمن،

34منذتعملقانونیةمؤسسةإنها ؛ 1984 عام في تأنشئ  الأقدم ،بحثنابمجتمعیتعلقفیما

بجایة في النسائیةالمؤسسةتتطور. اللغات لتعلیممدرسة وهي ، 2017 عام إلى یعودوأحدثها.عامًا

بطرقالنساءتحاول. الآن حتىسنواتعشرمنذتعملمؤسساتهناك أن بماأكیدلكنه،طویلبإیقاع

.والتجاريالماليالاستقرار عدم إلى یؤديمما،ومتغیرةتنافسیةبیئة في أعمالهن على الحفاظعدیدة

الاقتصاديالمناخ أن على التأكیدیجب لكن ،التاليالفصل في بالتفصیلالعنصر هذا إلى نعودسوف

.بجایة في النسائیةالمؤسساتلاستدامةأساس هي البشریةالموارد في والإمكانات،والجغرافي

:النشاط قطاعات

بمعنى،مختلفةوثقافیةاجتماعیةأبعاد عن معین قطاع في المقاولةالمرأةتوجهیكشف أن یمكن

 هذا على الاهتماموتركز.بامتیازللرجالمجالأنها على الجزائر في مؤهلةذاتهاحد في المقاولاتیة أن

.المقاولاتالنساءلأنشطةجاذبیةالأكثر القطاعات تحدیدأجلمنالمتغیر

..الجمال.الصحة،(التعلیم،الخدمات قطاع في ینشطنمنهنتسعةمقاولة،امرأة20بینمن

ثلاثة ؛) ذلك إلى وما،المكتبیةوالمعداتالملابسبیع(التجاریةالأعمال في ینشطننساءخمس ؛) إلخ

وأخیراً  الزراعة في واحدة،)الجبنصناعة(الصناعة في امرأة ؛) والصیدلیةالمحاماة(اللیبرالیةالمهن في

.الیدویةالحرفصناعة في واحدة

الحضانة(التعلیمیةالأنشطة في عادة وتتركزالخدمات قطاع إلى المقاولاتالنساءمعظمتتجه

بعضتجاهالمرأةضدمتحیزةنظروجهةهناك، الواقع في. الخ طبیةمختبرات ؛) الأطفالوروضة

لأنشطتهناختیاراتهنخلالمنالنساء أن على التأكیدویجب،بحتةأنثویةتعتبرالتي القطاعات

صناعة(المنزلي الإطار في المرأةقبلمنالمنجزةأنشطةنحویتجنأنهنبمعنىالرؤیةنفسیستنبطن

منشكل هو المعنى هذا في المبادرة روح). ذلك إلى وما،التعلیم،التنظیف،الحلاقة،الحلویات

حیثاقتصاديسوقنحوالمجانیةالمنزلیةالأنشطة على)  إخراج أو( الخارجيالطابعإضفاءأشكال

L’entrepreneuriat.مقدماالربح على التركیزیتم dans ce sens est une forme
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d’extériorisation des activités domestiques gratuites vers un marché

économique ou le profit est mis en avance.

"seveجمعیةممثلة،نادیةالسیدةلنا قالت ، الإطار هذا في وزیرمعالأخیرلقائناخلال:

منا وطلب المقاولاتالنساءقبلمنالنشاطاختیار أي الجانب لهذا بالتطرققمنا،والمناجمالصناعة

الابتعاد إلى النساءتحتاج ؛) والزراعة الصناعة(الإنتاجیةبالأنشطةبالاهتمامالمرأةتوعیةضرورة

".التكنولوجیامثلجدیدةمجالات في والابتكارالنساءأنشطةیسمىما عن

،المؤسسةإنشاء في معینةتسهیلاتالثالث القطاع یقدم،المقاولاتالنساء إلى بالنسبة

 القرض أو الائتمانتسدیدالسهلمنحیث،صغیرةمقاولاتیةبأعمالیبدأن.بنكيائتمان على والحصول

بدراستنا،یتعلقفیما.كبیرةاستثماریةمشاریع في المغامرة لهن تتیحالتيالمقاولاتیة روح یملكن لا فهن ،

جمیع في تنشطالنسائیةالمؤسساتمنظم أن لإثباتالنشاط، قطاعات جمیع إلى الوصولحاولنا

.استثناء دون الاقتصادیةالحیاةمجالات

یجب ولكن ،التنمیةعملیة في المرأةوإشراكالمؤسساتإنشاء إلى متنوعاقتصادإنشاءویستند

.الابتكارمعیارمراعاةأیضا

:التمویلمصادر

تمویلأجلمن.المقاولةللمرأةالخطواتأصعبمنالمقاولاتيالمشروعتمویلیكون أن یمكن

الأول:المال رأس مصدريتستخدم أن المرأة على یجب،التمدید أو الإنشاءمرحلةخلالتجاريمشروع

،البنوك أو ،التمویلمؤسساتنحوالتوجه هو الثانيوالمصدر،الأسرة أو بالمرأةالخاصالرأسمال هو

.الأنشطةلإنشاء الدعم خططأحد أو

أعمالهنمولنالاستطلاعشملهناللاتيالنساءمعظم أن التمویلمصادر عن السؤاللنا وأظهر

.l'autofinancementذاتیاً مؤسستهاإنشاءمولتامرأة16سنجدمقاولة،امرأة20بینمن.بأنفسهن

منهن على04تحصلتأخرى،ناحیةمن. والزوج الوالدینمثل،المقربةللعائلةالمالیةالموارد عادة dه

  .ANSEJ و البنك،Andiمنمساعدة
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التمثیلاتخلالمنللمؤسسةالذاتيالتمویلنحوالخیار هذا تفسیرللمرءیمكن،باختصار

المقاولاتالنساءبكلماتتأكیدهتمواحدشيء.الجزائريالمجتمع في للاقتراضالمجحفةالاجتماعیة

النجاح على المرأة قدرة منتقللالأسرة لأن الدیون،لتفاديمشروعهنتمولعائلاتهن إن یقولناللواتي

.مدیونة في المرأةتكون لا أن یجب.ماليعجز في تقع أن المؤسسةمستقبلبشأن قلقة وهي

كبیرةمشاریع في تغامر ولا ،المقاولاتیةالمخاطرمنالكثیرالمرأةتأخذ لا ، ذلك إلى بالإضافة

.المالیةالمؤسساتاستخدام إلى لجوءلا أو المالمنكبیرةمبالغتتطلب

:الموظفین عدد

مؤسساتإنشاءخلالمنالخاص القطاع تعزیز في للجزائرالحاليالاقتصاديالتوجهیتمثل

 إلى وبالإضافة.الثروةوخلقمستدامةعمل فرص خلق في منهاالعدیدتشارك.الحجمومتوسطةصغیرة

 ؛ العمل في الاستقرار وعدم البطالةتحاربواجتماعیةاقتصادیة أداة هو المؤسساتإنشاء فإن ذلك،

.العملسوقعیوبلاستیعاببدیلاً اعتبارهیمكن

.والنساءالرجال ذلك في بماموظفا 25 إلى 1 منبهنالتقینااللواتيالمقاولاتالنساءتشغل

 أن نستنتج أن یمكننا،هنامن.والتأمینالراتبمنستفادةالا یتمحیثجیدة ظروف في یعملونإنهم

الحجمالمتوسطةالمؤسسةطبیعة أن كما، عام بشكلصغیرةمؤسسات هي بجایة في النسائیةالمقاولاتیة

.للغایةنادرةحالات هذه لكن ،موجودة

،عائلیةالبدایة في تكونالتوظیف أن هو المقاولاتللنساءالمیدانيمسحناخلاللاحظناهما

والمحیطالأسرة في موجودةالمطلوبةالمهاراتتكن لم وإذاالأسرة أفراد بتوظیف أولا تقوم،أخرىوبعبارة

  .بوالمحیط القریالعائلةشبكةخارجالمطلوبةالمؤهلات عن یبحثن،العائلي

.بجایة في المقاولاتللنساءالمحددةالخصائصتحدید في المتغیرات هذه كلساعدتنا،وكموجز

 الذي une typologie de femmes entrepreneuresالمقاولاتالنساءمنمعیننوعتحدیدوأیضا

.الخاتمة في سنقدمه
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Portraits:المقاولاتالنساءوصف2-2 des femmes entrepreneures:

الدیموغرافیةالبیاناتتتضمنشخصیةصورشكل في البحثمجتمعخصائص عرض سیتم

.والمهنیةالشخصیةالمسارات إلى بالإضافة

كریمة:1المقابلة

لدیهامتزوجة،سنة،56عمرهاالأمراض، علم في الطبیةللتحالیلمختبرمدیرةطبیبة هي

BAC مستشفى في طبیبةكانت. 1992 عام منذالأمراض علم في متخصصةطبیبةأنهاحتى12+

منللعملالمستشفى غادرت ،الصعوباتمن عدد وبسبب، 2011 عام إلى 2003 عام منبجایة

.أشخاصثلاثةتوظفت و 2013 عام في مختبرهاأنشأت،ANDIوبمساعدة،نفسهاتلقاء

"بتفاصیلهاأخبرتناوحیث، الطب مجال في والمهنیةالشخصیةمسیرتهاكانت سنة12بعد:

المستشفىمختبررئیسةأیضاكنت.بجایةمستشفى في 2003 عام في تجنیديتم،البطالةمن

 عام في. النیةوحسنالمعداتونقصالإداریةالمشاكلبسببالمغادرة قررت. 2011 عام حتى

 في كثیراًساعدني الذي Andi منمساعدةبفضلالمختبر هذا فتح على زوجيشجعني،2013

"..ناجحمشروعي أن وأشعرأنشطأنا;سنواتخمسمرت فقد لذا ،الاستغلالوحتىالخلقمرحلة

المقاولاتیة في شرعت لذلك ، أهدافها یحقق لم حكومیةموظفةكونها فإن ،كریمة إلى النسبة

.جدیدةفرصةإبداعهالمنح

سلمى:02المقابلة

 في تعمل وهي. 2001 عام في الجزائر علي بابامعهدمنبیطریةتقنیةشهادة على همتحصل

،عامًا40العمرمنتبلغعزباءامرأة وهي ،الزراعیةللمنتجاتمبیعاتمتجروتدیرالنحلتربیةمجال

 الزراعة مجال في الخاصعملهاتبدأ أن قبل)طبیبعند(بیطریةعیادة في سنوات10وعملت

  .2009 عام منذنشطة وهي الخاصةالمالیةوسائلهاباستخدام
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"والشخصیةالمهنیةحیاتها عن لنا وقالت التكوینجامعة[UFCباكالوریابدراسةبدأت لقد:

المحاسبةمجال في  بتكوین كذلك قمت.الكمبیوترمجال في التكوین إلى توجهتبعدها]المتواصل

 علي ببابا الزراعي التكوینمعهد إلى ذهبت لذا عمل على الحصول في ینفعني لن أنه عرفت لكنني

 كان المركز، غادرت عندما،وأخیراً.بیطریةعیادة في عملت الوقت نفس وفي شهراً 18مكثتحیث

برحلاتوقمت، أوزو تیزي في حسناوة في النحلتربیة على آخربتكوینقمت. لي الأفیدالتكوین هذا

وسمحت أدرس أن عليّ  كان لكن. صعبة ظروف في أیامثلاثة إلى یومینأقضيأین وزو تیزي إلى

بفضل و ، الآن حتىیساعدوننيالذین وهم الجامعة في عظماءمعلمینبمعرفةالتجربة هذه لي

".الآن حتىأستشیرهموأناالنحلتربیة أي المجال هذا في بدأتنصائحهم

،للأمام والدافع للابتكارمصدر وهو مجالكل في ضروريأمرالوظیفةحب فإن ، لها بالنسبة

"ملاحظاتها في واضح وهو  على الحصولمنتمكنت وقد النحلمنجیدةسلالات عن أبحثبدأت:

معأعمل و النحلخلایا إدارة في وحديأناحیث Adekar في نشطةفأنا لذا. بيخاصةخلایا

أنواع ولدي بيالخاصالعسلإنتاجیمكننيللغایة،جیدبشكل الآن یعمل وهو. laghwat في شخص

أعتمدالسبب لهذا. النحلمنأخرىسلالاتواكتشافالمجال هذا في البحثأحبلأننيللغایةنادرة

".ولقاحات علاج هو مالكلخدةبن ذراع تحلیلمختبرمساعدة على

فاطمة:3المقابلة

تأمینعاملةفاطمةالسیدةوتعمل،جامعيمستوى وذات متزوجة وهي عامًا60العمرمنتبلغ

التمویلمجال في ،تخرجتCAARتأمین وكالة وتدیر،Agent Général d’assurance عام

 عام في ثم، CAAR في الموظفینكبارمنوكانت،كموظفةمهنتهاوبدأت، 1972 عام في والتأمین

ابنهاتدریبتقرر،الستینسن في الآن. البنكمنمالیةبمساعدةبهاالخاصة الوكالة أنشأت،2002

.الشبابمنغالبیتهمموظفین،عشرةمنأكثربهایعملكما.المسؤولیةلتوليالمجالنفس في

"لناتقولالمجال، في رائعةتجربة إلى إجاباتهاتشیر تقني كإطار وعملتدراستي،منانتهیت:

 قررت ثم).ومكافآتيراتبي لدي( كموظفدائمًا ولكن وكالة،مدیرمنصب في تعیینيوتم،CAAR في

منمدیراتكونعندما،التأمین في ذلك على وعلاوة ،یهمنيیكن لم الراتب لأن ،لنفسيأعمل أن
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 عام منذمستقلةوكنت، الوكالة هذه خلقتأنا لذلك ،عاماوكیلاتصبح أن یمكنك،الخبرة ذوي

،لي قرضین وقدموا،البدایة في ساعدني الذي la BDL مصرف وهو ،البنك إلى لجأت لقد. 2002

."للعقارات كان والثاني،إیداعهایجبریبةض  هو الأول

نعیمة:4مقابلةال

.ریاضیة ألعاب صالة إلى بالإضافةوالتكوینالجمالمعهدمدیرة،نعیمةالسیدةمعأیضاتحدثنا

المجالات في متعددبتكوینالقیام قررت ،ثانويمستوىمع،عاما41یناهزعمر عن انفصلت أن بعد

 هذا لها سمح. الخ...  التدلیك/الطبخ/المالیةالمحاسبة في درجات على فیهاحصلتالتيالمختلفة

شقیقهامعفالتجارة.تنجح لم لكنهامطعمًافتحتثمعامًا،12لمدةخاصةشركة في كمحاسبالعمل

.موظفین 05 الآن لحدتوظف، لها شریكةمع 2017 عام في المعهد هذا في أخیرًالاستقرارها

أجزاء في معهدهاتوسیع ذلك في بما أهداف عدة تحقیقتنويفإنها،كبیرینوتصمیمفعیةبدا

وتصدیرلاستیرادوالأجانبالشركاءمعالمفاوضاتبدأت وقد. الصحراء ذلك في بماالبلادمنأخرى

.البدیل الطب معاهدلإنشاء وكذلك التجمیلمستحضرات

: یاسمینة05المقابلة 

تبلغریاضیة، ألعاب صالة إلى بالإضافةبالجسموالعنایةللتجمیلمركزمدیرة،یاسمینةالسیدة

 و لنفسهاللعملكریاضیةوالعملالمدرسةتركتقررثانوي،مستوىلدیهامتزوجة،عامًا،26العمرمن

بفتح لها سمحمماالجمالمجال في دولیةمهنیةشهاداتثماني على حصلتالخاص.حسابها

متخصصةللتجمیلمؤسسة في شریكتهامع عام لمدةحالیًاتعمل هي. كبدایةالشعرتصفیفصالونات

.أشخاص5فیهاتوظفریاضیة ألعاب صالة إلى بالإضافةبالجسموالعنایةالشعرتصفیف في

،دبلومات على الحصول في بدأت أولا":وتقولالجمال، عالم مجال في الازدهار في تفكر وهي

أتدرب زلت ما الآن وحتى 2013 عام في بدأت،والجمالیاتالجمالمجال في دولیةشهادات 8 ولدي

 على وافقنا،بشریكتيالتقیتوعندماسنوات4لمدةأعمل أن قبل...  إلخ العاصمةتونس في
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 ولهذا الطائرة، كرة دولیة فيریاضیةأیضاأنا.أخرى أهداف إلى والوصولالمجال هذا في الاستمرار

مجال في أتدربالتكوین قررت بعدهاثمومدربةریاضیةكنتسابقالأننيالمیدان، في نفسي أرى

".الخاصعملي في نفسيلأجدالجمال

: صلیحة05المقابلة 

coiffure"ومستلزمات التجمیلالشعرتصفیف أدوات استیرادمؤسسةمدیرة هي صلیحة

d'Algérie."تعادلالشعرتصفیف في مهنیةشهادة على حاصلة وهي ،عامًا59العمرمنتبلغ

 وهي ، 1998 عام منذالتجارة قطاع في نشطت وقد). 1982 عام منذفرنسيدبلوم(02+البكالوریا

.العمللحجم وفقا عمالاتجندلكنها،الحالي الوقت في أشخاص8توظف

خبرتهامعناتشارك.التحدثعندعالیةصوتونبرةقویةوشخصیةحازمةشخصیةلنا وأظهرت

"بقولهاالطویلةالمهنیة  Educatel في 1982 عام في بيالخاصةالشعرتصفیفشهادة على حصلت:

International Franceبأننيالشعرلتصفیف لدي الأولالنشاط وكان. 02+ البكالوریاشهادةتعادل

 عام في والتجمیلالشعرتصفیفلتعلیمخاصةمدرسةفتحتثم،1988 عام في للتجمیلصالونخلقت

تصفیفمعداتاستیرادشركة 1998 عام في أنشأ  أن تمكنتفرنسا في أختي،المقیمةمعثم.1994

coiffure"والتجمیلالشعر d'Algerie"منتجاتتسمیةخلقت ا امرأةأولأنا.زوجيمعأسیرهاالتي

الجمالصناعةتطویر هو ذلك من والهدف فخورة،وأناالولایةمستوى على التجاريالسجل في التجمیل

هناك والآن المستلزمات، لهذه المحليوالإنتاجالصناعة إلى الاستیرادمنذهبتاالله،وشكراالجزائر، في

منتمكنتحتىوأميوأختيزوجيبفضل ذلك كان. لدیناالعمل ورش في هناتقدیمهایمكنمواد

.المقاولة

أمینة:07مقابلة

.أطفالولدیهامتزوجةسنة،43العمرمنالبالغةأمینة،السیدةمعالسابعةمقابلتناكانت

بعد. 1996 عام في علیهاحصلتالآثار علم في علمیةشهادة على حاصلة وهي ،جامعيمستواها

منذتنشط 1998 عام في تحضیریةمدرسةإنشاءأختهامع قررت التعلیم، قطاع في العملمنفترة



وخصائص مجتمع الدراسة المیداني الجانب السادس: الفصل

207

7حالیاً وتوظف)التمویلذاتیة(الخاصةالمالیةوسائلهاخلالمنالمقاولاتيعملهابدأت.سنواتعشر

.نساء

بین علاقة وجود لعدم ونظراً .والحزمبالتصمیممتسمةوصفاتقویةبشخصیةأمینةالسیدةتتمتع

كمساعد"إضافيتكوینمواصلة إلى اضطرت فقد اختارته، الذي النشاطومجالالجامعيتعلیمها

مرحلة في":الروضة هذا لإنشاءالشخصیةأسبابها عن تخبرنا.مشروعها على الموافقةأجلمن"الأمومة

 أن شعرت.بهاالاعتناء علي لزاما كان سنوات3عمرهاابنة ولدي متزوجة،موظفةأعملكنت،ما

المدینة في الحضانة دور حولبحثت.والتبادلالمشاركةیمكنهاحیثجماعیةبیئة إلى بحاجةابنتي

التدریسيمنصبيترك قررت لذلك. أمینةأید في ابنتي أن منالتأكدیمكننيالثقةمنزاویةأجد ولم

تحقیقمنتمكنتوحالیاالأطفالأمورلأولیاءخدماتيوتقدیمبناتيتعلیملضمانالنشاط هذا وإنشاء

".مربحةغایة ذي كلها لیستالتي أهدافي

فیروزالسیدة:08مقابلةال

.التزینیةالنباتاتأنواعوجمیع الزهور لبیعمتجروتدیر،التجارةمجال في تنشطمقاولةفیروز

شخصیة لها ،ومصممةمحافظةامرأةبالأحرى.نهائيتعلیميمستوىمععامًا42العمرمنتبلغ

revancheمعیناجتماعيانتقام عن یعبرنشاطها ولكن كثیراتتحدث لا امرأة. راكزة sociale.بدأت

 وعلم الأزهار مجال في الخارج في درست أن بعدالخاصةالمالیةمواردهابفضل 2001 عام في عملها

موظفینلدیهالیسالمرأة هذه. سنوات7لمدةونشطت 1998 عام في المجال هذا في تخرجت.النبات

.وحدهاأعمالها إدارة تریدأنهایعني وهذا ،غیري" في ثقة لدي لیسوحدي،أنا" قالت لماذاسئلتوعندما

الفرنسیونیولیهاالتيبالأهمیةوأعجبت،فرنسا في خاصةالخارج في كانتعندمامشروعها فكرة جاءت

.بجایة في واستثمارهاخبراتمنلدیهاماكللتأهیلبتكوینالقیام قررت لذا ،والنباتات الأزهار لبائعي

،البكالوریافبعد،بالبؤسمليء هو ،لمساريبالنسبة":لناتقول،بمسارهایتعلقوفیما

وأخیراً لدیهكمتدربةقبلني الذي زهور ببائعاتصلت،المجال هذا أحببتبعدها،الخارج إلى غادرت

وبعدها،جداصغیرةكنتلأننيأیضاالعمرساعدني لقد. نشاطاً الأكثركنتلأننيبمهاراتيأقنعته

 عن بعیدینزلناما،نستحقهاالتيالقیمةنمنح لم النهایة في ولكن ،بلدي في بذلكالقیامأحببت
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 على أفضلبشكلتعملالجدیدالجیل هذا مع ولكن مهمشةالمهمة هذه تظل.المجال هذا اعتبار

التطور وخاصة في المهنة هذه بدأتالیوم ولكن ینجح لا الزهور بائعسابقا.القدیمةالأجیال عكس

للنساءمتاحةالمبادرة روح فإن ، ذلك ومع."والنباتاتالطبیعةیحبونالذینوأولئكوالعشاق بالشبامع

بالوداعة،المتعلقةالأنثویةالصفاتتملكالمرأة لأن رأینا، في. عادیةوغیرنادرةأنشطةنحوموجهة وهي

التيوالأعمالالصفات هذه إلى تتطلبالتيالأنشطةخلالمنحاسمة هي الخ،..الصیانة.الكمال،

  .ورقة خفةتتطلب

نهال:09مقابلة

مدرّسة وهي ،الأجنبیة اللغة لتعلیممدرسةمدیرة،نهالالسیدةمعللتحدثالفرصةلناأتیحت

 ولكن كثیراتتحدثامرأة.راسخطابع وذات ،ومصممةمنفتحةامرأةإنها.الأساس في الإنجلیزیة للغة

. 2012 عام الأجنبیة اللغة في الماستیردرجة على حصلت،عامًا29العمرمنتبلغ.تامةبدقة

نشاطهاوینتمي.شهرینمنذعملهاتمارس وهي ،خاصةمدرسةإنشاء قررت ،ANSEJمنوبمساعدة

للموظفینوبالنسبة.امرأة 14 و رجال4بینهمشخصًا 18 الآن حتىوتوظفالخدمات قطاع إلى بالتالي

أشخاصولديّ  العام القطاع في مواقعهمبالفعللدیهم لأن المؤمَّنینبالفعل لدي":تخبرنافإنها،

".نظامیةبطریقة و شهريبأجریعملنالفئتینكلتا لكن ،عليّ كلیایعتمدونآخرون

وتقول. لها بالنسبةجدامهمةتكن لم ولكنهاوالخاص العام التعلیم في بالفعلمارستإنهاوتقول

.الشطرنجلعبتریاضیة،كنت الوقت نفس وفي أدرس كنت":ثریینومهنيمسار شخصيلدیها إن لنا

كنت االله وحمدبدراستي أقوم كنت ذلك موازاة في. التخصص هذا في الوطنيالفریق في عضواكنت

أشعر لم لذلك ،العملبدأت،الجامعیةشهادتي على الحصولتمحینما.الأوائلبینمندائماً 

المدارس وفي العامةالمدارس في مكانكل في كثیراًعملتالإنجلیزیة، اللغة بتدریسقمت.بالبطالة

".الخاصةمدرستيوإنشاء هذا كل وقف قررت مامرحلة في الخاصة،



وخصائص مجتمع الدراسة المیداني الجانب السادس: الفصل

209

أمال:10المقابلة

كثیرا،تتحدثجدا، امرأةمنفتحة،جديطابع ذات قویةامرأةأمالسنة،53العمرمنتبلغ

بمستوىمتزوجة،.الزبائنوجودبسببمرات عدة المقابلةإیقافیجبجدا،مشغولةجدا، عام خطابها

،لاحق وقت وفي. للتوقفاضطرتعائلیةولأسبابالریاضیات في معلمةالبدایة في وكانتثانوي،

،الكمبیوتر علوم في TS ،جمركي كعون تكوینثموالخیاطة،فصیلتال في مهنيبتكوینالقیام قررت

 في شركتها أطلقت  2006 عام في علیهاالحصولتممدرسة في CAPP مدرب كان الأخیرودبلومها

،بالطبع،وزوجيأناتعاونتلتمویلها":لناتقول،المرحلة هذه في ،شخصیًاالتمویل،كان2009 عام

."مكتبيلتطویراللازمةوالمعداتسیارتيلشراءنقودًا وفرت سابقاعملتأننيبما

تشغلأمالكانت.واحدةامرأةتوظف وهي سنوات،عشرمنذالخدمات قطاع في تنشط هي

 في كمدرسومتدربة،عامینلمدةجماركموظف ذلك في بما،عملهاتبدأ أن قبلالوظائفمنالعدید

.الخاصةمدرستهالفتحترخیص على للحصولبطلبتقدمتثم.سنوات3لمدةالسیاقةلتعلیممدرسة

مدرسةكمدیر 2009 عام منذالتدریبوبدأت 2006 عام في بيالخاصبالتكوینقمت لذلك": وقالت

امرأة وظفت بعدها.بمفرديبدأتالبدایة في. الوقت نفس في ومعلمةمدیرةأنا.القیادةلتعلیم

".المرشحینمساروإدارةلمساعدتي

 .وردة: 11 المقابلة

.بالسیداتخاص الأعراس لملابسكبیرًامتجراتدیر وهي التجارة، قطاع في مقاولةامرأة وردة

مثلالمجالاتمنالعدیدعبرت لقد مهنیة،شهادة أو دبلوم أي بدونثانوي،ومستواها،سنة46

بصوتخجولبشكلتتحدثامرأة.جداخجولةامرأةإنها.الأفرشةوبیعالشعروتصفیفالخیاطة

بإعادة لها یسمح لم والدها لأن للنجاحوالانتقامالعائلیةالقیودبعضخطابهاویظهرللغایة،منخفض

التام. الهدوء في المقابلةأجریت،BACشهادة

بالخروج لها یسمح لم لأن والدها الزبائن،منالطلباتتتلقىحیثالمنزل في الأولنشاطها كان

"النقطة هذه عن تخبرنا.المنزل في خبرتهاممارسةعلیها كان لذلك البیت،خارجللعمل  في فشليبعد:

BAC وأخبرني،المنزل في صعبًاالوضع كان. سهلاً الأمریكن لم وقتي في لأنهإعادته،أستطع لم
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robesفساتینبالتطریزقمت،المنزل في كخیاطةعملت ها بعد. للوقت مضیعةأنه والدي

kabylesالوقت نفس وفي للخیاطةورشةمععملت. إلخ...  المائدةوأغطیةوالملاءاتوالكروشیه 

 أقوم كنت،الثامنةالسنة وفي ،مبكرةسنمنذ هذا كلأفعل أن تعلمت.المنزل في زبائن لدي كان

الخیاطة عن توقفت ها بعد.كخیاطةمنزل في العملبدأتبعدها.المهنةأتقنتقلیلاً وقلیلاً بالتطریز

سیدة،معأشهر6عملتبي،الخاصالشعرتصفیفصالونامتلاكبقصدالشعرتصفیفلأتعلم

 فكرت ثمكبائعة،العمل إلى أذهب أن قررت ذلك بعد.توقفتالقانوني،وضعيبتنظیمتقم لم أنهاوبما

."المجال هذا في العمل في بدأتوبسرعةبيخاصمتجرامتلاك في

 لقد"عامًا13منذنشطة وهي للموردینائتماناتتقدیممع 2006 عام في أعمالهاأنشأت لقد

. لهم أدفع ،بیعهایتم أن بمجردثمومن،السلع لي أحضرواحیث،الموردینمعبالقروضبدأت

د،یسدتال بشأنجادةأننيیعرفونلأنهملبیعهمبياتصلواوالتجارلنفسياسمًاصنعتفشیئًاوشیئًا

.المجال هذا في جدًامهمةوالسمعة بعضتساعد.جامعیةطالبة ذلك في بما،فتاتانتوظف»

  ).إلخ ، العطلات( الموسميالعملخلالمندخل على الحصول على الفتیات

كهینة:12المقابلة

اجتماعیةامرأةبالأحرىإنها.ابنتانولدیهاعامًا34العمرمنتبلغمتزوجةامرأةكهینة

sociableصورةوتعطيللغایةأنیقة،عملهاوتحبجادة وهي ،بخفةتتحدثامرأة.للغایةومصممة

علیهالحصولتم الذي التعلیماجتماع علم في جامعیةشهادة على حاصلة وهي. نفسهامنواثقةلامرأة

لمالكةشریكةأبحتثمحضانة دار في مباشرةتعیینهاتمالجامعیة،دراستهانهایة وفي. 2010 عام في

.الأخیرة هذه

الأطفالریاض في متخصصة وهي نفسانیة،طبیبةقبلمن 2006 عام في الشركة هذه إنشاءتم

كهینةأصبحت.بالتوحدالمصابینللأطفالالاجتماعيالإدماج إعادة خدماتتقدمكما.الأطفالورعایة

توظف وهي. الوطن خارجتقیم فيشریكتها لأن سنواتثلاثمنذالعملوتدیر 2012 عام في شریكة

 قد بأنهاكهینةتعترفالأولى،وظیفتها هي هذه أن وبما.طفلاً أربعینحوالي على وتشرفنساءخمس

.دراستهامجالمعیتوافقبنشاطالقیاملأنها استطاعت أهدافها حققت
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صبرینة:13المقابلة

 الطب في الجامعةمنتخرجت.أطفالولدیهامتزوجة،سنة36عمرها،صیدلیةصبرینة

diplôméeصیدلةتخصص universitaire en médecine spécialité pharmacieتموالتي

فتح قررت عامینبعدأخرى،صیدلیة في كموظفةالمهنیةحیاتهابدأت. 2004 عام في علیهاالحصول

 لكن قرارها،الأسرةتشجع لم. نشاطسنوات 13 أي ،2006 عام منذ طةنش وهي بهاخاصةصیدلیة

أشخاصأربعةفیهاویعملالنشأةمرحلة في الخاصةوسائلها على واعتمدت.بذلكأقنعتهم الوقت بمرور

الجامعیةدراستيبعدمباشرةتجنیديتم لقد" للبطالةتتعرض لم بأنهاتعترف وهي. ورجلینامرأتانبینهم

 لذا ،للنساءبالنسبةخاصة،المجال هذا في الخریجینمنالعدیدهناكیكن لم الوقت ذلك في لأنه

".الخاصلحسابيصیدلیتيفتحتثمعامینلمدةأخرصیدليللعملالفرصة لي أتیحت

ملیكة:14المقابلة

ثقةمعكثیراتتحدثامرأة،دینامیكیة،جدامصممة،عاما34العمرمنتبلغ،شابةملیكة

مدرسةتدیر.ابنةمتزوجة لدیها.للغایةجیدةمعهاأجریتالتيالمقابلةوكانتمرتفعصوتها.بالنفس

بدأ قد بالتكویناهتمامها وكان. إلخ.. الطیران.مضیفاتالصیدلة،بائعالكمبیوتر، وعلوم اللغات،لتعلیم

،القانون في دراساتها وكذلك ،الإنجلیزیة اللغة تخصص،الأجنبیة اللغة في طالبةكانتعندمابالفعل

 في كأستاذةسنواتخمسلمدةعملت. 2008 و 2007 عاميبینالجامعیةشهادتها على حصلت

  .2012 عام في أعمالهابدءقبلخاصةمدرسة في سنواتوأربعMammeriمولودجامعة

تیزي في مدرستهافتحمنتمكنت،مشروعهاتمویل في CEM مدیر وهو والدها منبمساعدة

وعشراتدائماموظفا25بهایعملحیث،بجایة في آخرىومدرسةالعاصمةبالجزائرملحقثم، وزو

المجالبهذاالمتعلقةالقوانین لأن للغایةصعبًا كان أعمالهابدءبأنتعترف وهي. المؤقتینالموظفینمن

 أن علینا وكان ،الموافقة على للحصولأشهر عدة لديّ  كان": قالت ،المنطلق هذا من.جدًاصعبة

شهادة على للحصول ذلك وكل،المدنیةوالحمایة،التقنیةالخدماتمثلالخدماتمنالعدیدنرى

اننيبمابجایةوأخیراالعاصمةالجزائرثمتیزي في البدءمنتمكنتالنهایة في ولكن ،المطابقة

".تزوجت أن بمجردبجایة في أعیش
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سهام:15مقابلةال

أكثراستغرقتطویلةجامعیةدراسةبعد.أطفالولدیهاعاماً 37العمرمنتبلغمتزوجةامرأة

كمندوبةعملتالمهنیة،حیاتهاوللبدء. 2004 عام في صیدلیةكطبیبةتخرجت،سنواتخمسمن

فتحاختارت فهي لذا ،وحسابها الخاصلنفسهاالعمل قررت النهایة، وفي. سنواتثلاثلمدةطبیة

من،موظفینخمسةولدیها 2007 عام منذالمقاولاتیةمجال في تعمل.بنكي قرض بمساعدةصیدلیة

نشاطهااستدامة أن على وتشهدعامًاعشرأحدلمدةبنفسهاالعملتدیركانت.ورجلیننساءثلاثبینهم

.عائلتها دعم إلى یرجعالمقاولاتي

فریدة:16المقابلة

نفسه الوقت وفي ،الحقوقكلیة،بجایةجامعة في دائمةأستاذةكونهاموظفةامرأة هي فریدة

معأرملةعاما60العمرمنتبلغ وهي. المجالنفسمنابنتهامعمحاماةمكتبتدیرمقاولةامرأة

تجربةمظهرهایعكس.بحكمةوتتحدثهادئةرحبة،ومللغایةوسخیةللغایة،طیبة وهي أطفال،ثلاثة

.حقیقیةواجتماعیةمهنیة

القانونيمكتبهاافتتحت 1984 عام وفي ،الثمانینات في الجزائرجامعةمنتخرجت، الواقع يف

تمنعها لم. عكنونبنجامعة في تدرسكانت، الوقت نفس وفي. أسنانجراح هو الذي زوجهابمساعدة

درجة على حصلتثمالقانون في شهادة على حاصلة وهي ،الجامعیةدراستهامواصلةمنشركتها إدارة

وتستقبلكسكرتیرةامرأةتوظف.الانجازقیدجامعيتأهیل إلى بالإضافة، 2015 عام في الدكتوراه

.كمتدربینطلابها

"لناتقولمسارها، عن  في أعمل أن قبل ولكن ،2000 عام في ذلك كان للجامعة،بالنسبة:

شاركنا.معهأطفالثلاثة لي وكان سنوات،10لمدةالراحلزوجيمعالمهماتشاركتكمحامیة،مكتبي

بالأطفالیتعلقماوكل والدعوات العمل عبء لدي یكونعندما. الوقت نصفیعمللأنهالمهام

.العمل في لتحررنيجیدةامرأةجلب على أُجبرتصعوبة،أكثرالوضعأیصبحوفاتهبعدلذا،.وتعلیمهم

الساعةحتىأستیقظ،بذلك أقوم وعندما،المنزل في بعملي أقوم أن أستطیع لا الأطفالحمولةمع
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وحیاةالمهنیةحیاتي فإن لذا. السادسةالساعةعندالتاليالیوم في أستیقظ أن وعليّ ،صباحاً الثانیة

".الصعوباتمنالخروجمنتمكنتزوجيمساعدةوبفضلفعلاً مرتبطةعائلتي

مریم:17المقابلة

ما وكررت الأسئلة على زوجهاأجابالمقابلةخلال.جدامشغولة.محافظةخجولةامرأةمریم

 عام علیهالحصولتمالزراعیةالهندسة في دبلوم على حاصلة.أطفالستةلدیهاسنة،48عمرها. قاله

 في وخاصةالجبنإنتاجمصنعافتتاحقبلالألبانلمنتجاتمدیرةثمكصائغةزوجهامععملت.1994

مؤسساتنحوتتوجه لم وأنهاخاصةللغایةمكلفا كان مشروعهاتمویل.  2011 عام في الكممبیرإنتاج

  .القروض على للحصولالمتبعةبالخطواتمعرفتها لعدم التمویل

.الحلیبمسحوقسعرارتفاعبسببأزمة في مصنعهابأنتعترفلكنهاأشخاصأربعةتوظف

الزراعیةالأراضيشراء أو الأبقارلشراءإعانةلإعطائي الدولة تتدخل أن أود": قالت ،المنطلق هذا من

تزویدنا و إنتاجيلتحسینالأزمة هذه منأخرج أن یجب،الحلوبالحیواناتبتربیةالقیامیمكننيأین

تساعد،الألبانمنتجات في عملهامعبالتوازيلأنها،للغایةوناشطةشجاعةامرأة هي ".الخامةبالواد

"تشهد هي. البرتقالوخاصة،الثماروإنتاج زراعة في زوجها  وقطف الزراعة في زوجيأساعدأنا:

وذهبتوجافینمتسخین كلهم ،یدي إلى انظري.لدیناالبرتقالأشجار وقطع بقطع أقوم ،البرتقال

".المفضلمجالي وهي الزراعة أحبلكني. أظافري

 زهرة: 18 مقابلةال

الدینمنالكثیروتستخدمبثقةتتحدث.كبیرةمقاولاتیةبروحشجاعةالمواهب،متعددةامرأةإنها

متزوجة،سنة44عمرها.المجالاتمنالعدید في عملتلأنهاجداغنیةالمهنیةحیاتها.كلمتها في

ثم،البیولوجیا في الأولى ،الجامعیةالشهاداتمنمجموعةجمعاستطاعت،أطفالثلاثةولدیها

،المنطلق هذا من. UFC في الإنجلیزیة اللغة في طالبة الآن وهي ،الطیران في  شهادة على حصلت

"لناتقول بعدها. ذلك بعدتركته الذي والبیولوجیاالأحیاء علم في بدأت،جامعتيلمساريبالنسبة:
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 في بتكوین أقوم والآن عائلیةلأسبابتوقفتثملفترةعملت، 1995 عام في طائرةقائدةأصبحت

اكتسبتالخبرةحیثومنالشهاداتحیثمن،خدمتيفیهادرستالتيالمجالاتوجمیع، اللغة

"الكثیر .

 في بما،مؤسساتفیهاأنشأتالتيالمختلفةالمجالات في عملت،الحاليعملهاتبدأ أن قبل

مواقع عدة لدیها كان التيبناءشركةأسست،النشاط هذا بفضل و ، والدها أعمالتفعیل إعادة ذلك

مكتبلدیها وكان ، العقارات في نشطتكما.حكومیةمباني عدة في والبلاطالرخاموضعتحیث

SHEتكوینمجال في الصحراء في شركةأنشأت، ذلك بعد.الأولیةللإسعافاتمدرسةثم،تجاري

.مؤقتةكانتالشركات هذه كل لكن. هناكیعمل كان لأنهزوجهابرفقةكانتحیث

.التغذیةمستشار هي الوقت نفس وفي الغذائیةالمكملاتمبیعاتمؤسسةتدیرالحالي الوقت في

لناوتوضحتام،بإتقانالعمل هذا عن لناوتتحدث.مساعدینتوظف وهي 2016 عام في إنشاؤهاتم

تؤخذ لم لأنهالغذائیةالمكملاتمجال إلى الأولیةالإسعافاتمنغیرتثم":المجال لهذا اتجاههاأسباب

الطبیب إلى الذهاب عادة لدینایكونمادائمًاالأولیة.الإسعافاتمجال في الاعتباربعینالتغذیة

 أن وبما.الحقیقيالمهني الطب وجود عدم بسببالعمالیعانيشركاتنا في وحتى،بالألمنشعرعندما

géréesریادیینولیس القادة قبلمنإدارتهاتتمشركاتنا الوطنیة par des chefs et non pas

des leaders، أهمیةنعطي أن یجب لذلك. عنایة دون مریضاالبیت إلى یذهبالعامل فإن لذا

الدكتورمعبالتعاونواعملالغذائیةالمكملات في استثمرتأنني في السبب هو وهذا العماللصحة

نظامنا فإن ، ألم حالة في كنا إذا أنهالناسأخبر أن وأحاول.بجایة في ممثلهأنا لذلك ،جمیل القدسي

حوليمنللأشخاصأكثرأحسس أن أردت لذا. أبیعمماأكثرنصائح أقدم وأنا،السبب هو الغذائي

.الجیدةوالتغذیةالصحةمجال في «

نسرین:19المقابلة

 عام منذوالتجمیلالشعرتصفیفصالونتدیر،بجایةولایة،أقبومنمقاولةامرأة هي نسرین

بدأت.الصغیرةوأختهاالمسنینوالدیهارعایة في تساعد،والأربعینالتاسعةسن في وهي. 2000

الحیاة إلى الانتقال وقررت. علیهاللحصولالفرصةلدیهاتكن ولم البكالوریامع فقط المهنیةمسیرتها



وخصائص مجتمع الدراسة المیداني الجانب السادس: الفصل

215

 وقد. 1994 عام في منهتخرجت الذي التجمیل وعالم الشعرتصفیف على التكوینخلالمنالعملیة

 هي مجالهوإتقانالطیبة،سمعتهاوعزیمتها،شجاعتها.عامًا18منذتعمل وهي الخاصنشاطهابدأت

.المهنيالتكوین إطار في المتدرباتوتتلقىدائمتینامرأتینتوظف وهي. نشاطهالاستدامةمفاتیح

نادیة:20المقابلة

العمرمنتبلغ.المكتبیةللمستلزماتمؤسسةمدیرة هي .نادیةالسیدةمعكانتالأخیرةالمقابلة

 عام في بدأتالتيالكمبیوتروأجهزةالمكاتب لوازم بیع في أعمالهاتدیرطفل،ولدیهامتزوجةسنة،50

2000.

لمدةعیادةبهوفتحت 1994 عام في علیهالحصولتمبیطريطبیبدبلوم على حاصلة وهي

لمسیرتهابالنسبة.المقاولاتیة في تشرع أن قررت لذا ،الكثیر لها تجلب لم الوظیفة هذه ولكن ،عامین

ثم،عامینلمدةوعملتطبیًة،عیادةفتحت،تخرجت أن بعد":إلیناتتحدث فهي المقاولاتیة و المهنیة

،المؤسسة هذه لي فتح، 1975 عام منذالمكاتب لوازم مجال في یعملان والدي لديّ وكما.توقفت

 لا لأنهاالبیطري الطب مهنة في أستمر لم. عامًا18منذفیهاأعمل.  2000 عام منذأدیرهاوأنا

المیدان، هذا في الوحیدةالمرأةكنتمستقلة، أكون أن في أرغب كنت.الأشیاءمنالكثیر لي تجلب

توظفالیوم".نفسيفرضتلكننيالبدایة في صعوباتواجهتبالمنافسة، و بالرجالمليءوسط في

.واحدةوامرأةرجالثلاثةبینهمأشخاص4

التيseveالمقاولاتالنساءجمعیة في للغایةناشطعضو فهي ،شركتها إدارة إلى وبالإضافة

.أولویاتهاضمنالجزائر في النسائیةالمقاولاتیةقضیةتشغل

:الخلاصة

.المیدان هذا في علیهاالحصولتمالتيالنتائجوتفسیرلتحلیلتمهیدیةخطوة هو الفصل هذا

المستقلةالمتغیرات على بناءلدیناالبحثلمجتمعالنوعيالوصفخلالمننتائجناتحلیلبدأنا

.والمفصلة أعلاه المعروضة

تجمعشخصیةصورشكل على المقاولاتیةمجال في الرائداتالنساءمنكلقدمنا، ذلك بعد

.مقاولاتیةومهنیةشخصیةبیانات
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للنساءتصنیفإنشاء إلى الوصول هو والوصف العرض منالعمل لهذا الرئیسي الهدف

،أیضا.البحثبنتائجیتعلقفیماالأخیرالجزء في التصنیف هذا تقدیمسیتم.بجایةولایة في المقاولات

الفصل في تحلیلهاسیتموالتيالبدایة في المكونةالفرضیتین على الإجابةمنعناصرجلبتخطوةإنها

.التالي



:07الفصل 

المرأة المقاولة كفاعلة  في التغییر

الاجتماعي
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:مقدمة

 إلى وتجمیعهاوتشفیرها،نسخهاخلالمن.المقابلاتبتنظیمقمنا،المیدانيالبحثنهایة في

للنتائجالموضوعيالتحلیلمهمةتسهل أن شأنهامنشبكةإنشاء إلى أدى الأخیر وهذا ،تحلیلیةفئات

.المیدانيالتحقیقخلالعلیهاالحصولتمالتي

منانتقلت قد المقاولةالمرأة أن تفترضالتي، الأولى فرضیتناتحلیل في سنبدأیليما في

acteurللتغییركفاعل أو التغییر هذا عناصرأحد إلى الاجتماعيالتغییرموضوع du changement

النجاحالتنظیمي،الابتكار،المؤسساتتسییر و إنشاءخلالمنالتنظیميبالظهوریتعلقفیماخاصة،

والتفسیربالتحلیلالمتعلقةالمحتملةوالبنودالمختلفةالمواضیعیليفیما.الأرباحوتحقیقالنشاط، في

.السوسیولوجي

:الاجتماعيالتغییروممثلةالموضوعبینالمقاولةالمرأة: الأولى الفرضیةتحلیل

علیهأُدخلتكموضوع فقط لیسالنساءاعتبار وهو الأولى،الفرضیةبتحلیلالفصل هذا نبدأ

 إلى الجزائریةالمرأةوصول أن نبینسوف.التغییر لهذا كفاعلتعتبرأیضًالكنهاالتغییرات،منمجموعة

.اجتماعیة فاعلة لتكونللمرأةجهداً یمثل الوقت نفس وفي اقتصادي-اجتماعيلتغیرتتویج هو المقاولاتیة

Sujet:الاجتماعيالتغییرموضوع:النساء:01المبحث de changement social

تمالتيالمختلفة الدولة وإجراءاتمباشرةالاستقلالبعدالمرأةوضعمعالمبحث هذا سیتعامل

فعّالاً لجعلهعلیهنعمل أن یجباجتماعیًاموضوعًاالمرأةاعتبرتالفترة، هذه خلال.لصالحهاتقدیمها

:التالیةالنقاطحسبیطرحالتغییر.الاجتماعيالمجال في

prédominance:المنزليالعملهیمنة-1-1 du travail domestique

تعیشالتقلیدیة،الحیاةلنمطتخضع.منزلیةالنسائیةالأنشطةغالبیةكانتالستینات،خلال

تدیرمنزلي،بیئة في عاملةالجزائریةالمرأةوكانتللعمل،الجنسيبالتقسیمتتمیزالتيالممتدةالأسر في

:نعیمةالسیدةلناتؤكدوكما.الأجرمدفوعةوغیرmonotonesمتكررة،والموسمیة،الیومیةالأنشطة

 لا كانتسابقا.مهنيمنظور أي دون المنزليالعمل عن مسؤولةوكانت، فقط منزلربةالمرأةكانت"

العملهیمنة فإن ، ذلك ومع."شيءكل وهذا بمنزلهاتعتنيكانتالمتاعب،منالكثیرالمرأةتواجه
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séparationالفضاءاتوفصلالمنزلي de l'éspaceیضع لم والنساءالرجالبینالعملحیثمن

الأخیر هذا واستند،الأسريللاقتصادالمركزیةالنواةالحقیقة في هو بل،الاجتماعیةالحیاةخارجالمرأة

 هذا في. reproduction de l'ordre familial et social الاجتماعيوالنظامالأسرةاستنساخ على

ونقص،العاملة القوى على طلب وجود عدم بسبب،المأجورالعمل آفاق تصوریمكن لا ،السیاق

.الاشتراكیةاعتمادمعتغیر قد المنطق هذا ولكن ،التكوین

Prédominance:الجماعة روح هیمنة-1-2 de l’esprit communautaire:

لطالما.والاجتماعيالسیاسي، الاقتصاديالبناء طور في الجزائركانتمباشرة،الاستقلالبعد

لیستوصناعةالموسمیةالزراعیةالأنشطة على أساسًاتعتمد،موجودةالمجتمعیةالحیاةطریقةكانت

تمیزتالحقبة هذه خلال.الرجل لدى مابقدرلیس ولكن مهمةمكانةللمرأة كان ،الجو هذا في. مزدهرة

 لذلك.للمرأةمخصصالداخلي أو والخاصللرجلمخصصوالخارجيالفضاء،بفصلالاجتماعیةالحیاة

المرأةكانت،تغییرفهناك،أمهاتنامنأبعد إلى نذهب لن بالفعل،الاستقلالبعد"كهینةالسیدةتؤكد

أنفسهنیمنحن لا المنزل إلى تعودوعندما ذلك غیر إلى الحقول في أیضًاوتعملالمنزل في تعمل

 الآن مناسناالأكبرالنساءسئمت لقد. توقف دون عملن لقد ،بالتعبالمطالبة أو الراحة في الحق

"للغایةصعبةبوظائفیقمنلأنهن رجلیحكمها وكان واسعةكانت الوقت ذلك في الجزائریةالعائلة.

 كان التيالیومیةالمنزلیةالأعمالتوزیع على یحرص الذي والقبیلةالجماعةرئیس أو لأسرةرئیسًابصفته

.الاجتماعيلاستغلالموضوعًاالمرأةأصبحتوبالتالي،للنساءمخصصمنهامهمًاجزءًا

 للذهاب المنزلعتبةوتقطعبالتعلمالمرأةوتبدأ،الثمانینیات في بالتغیر هذه الحیاةطریقةبدأت

"المعنىبهذاإلینا زهرةتتحدث.المدینة في للعمل أعتقد،والثمانینیاتالسبعینیاتخلالالاستقلالبعد:

المرأةوكانت،بالأمانتشعر لم المرأة أن یعني وهذا ،المثاليالرجل لهذا قلیلةآثارهناكیزال لا أنه

خلال لذلك. سادتالتي هي  الجماعة روح كانت لذلك وعائلتها،جیرانهابفضلنفسهاتحمي

حدثتالتيوالحركاتالثورات أن هو والدلیل،المثاليالرجلمثّلواالذین هم الشباب كان الثمانینیات

je.قادتهاالشباب كان pense qu’il restait que des traces de cet homme viril ça

veut dire la femme ne se sentait pas en sécurité, la femme se protégeait

grâce à ses voisins et sa belle famille, donc c’est l’esprit communautaire

qui régnait. Alors durant les années 1980 c’était les jeunes qui
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représentaient l’homme et sa virilité, la preuve c’est que les révolutions

et les mouvements qui se sont produits c’était les jeunes qu’ils les ont

menés."یعد ولم غائب،سلامتهایمثل لذي فالرجلخطرا،هناك أن المرأةشعرتالتسعینیات،خلال

بدلةأصبع، في ید،وخاتمحقیبةسوى الوقت ذلك في الزوج كان. أدوارهمایلعبان الزوج أو الأب

مظهراالعائلات في نرىوبعدها.والإنجاب للزواج فقط الرجلجعللامرأة،بالنسبةأّذاأبیض،وفستان

 أن أعتقد. فارغة الأرضیةوجدنلأنهن،الأمور على یسیطرناللواتيالنساء هي الغالبیة فإن جدیدا،

وأعتقدقائدة،لتصبحمصنوعةلیستأنهارديء بسببنحو على منزلها في ومتحكمةمسیطرةالمرأة

 الخ أوامریعطيالذكر، هو لأنهمختلفةبطریقةیحكمالرجل.لقائدلیس و لزعیمبحاجةالعائلة أن

بشكلبه،القیامعلیهالزاما دور كان هو أسرةكقائدةالمرأة دور. أخرىبطریقةالمرأةتحكمبینما

".اختفى قد الحاميالقبیلة،،رئیسالعائلةرئیس الوالد كیانغائبا، كان الرجل لأن خاطئ أو صحیح

بصدد اذا نحن،منزلها في التحكم إلى المرأةانتقلت.والنساءالرجال أدوار تغیرت،المنظور هذا من

المرأة أدوار تصبححیثللحیاةأخرىطریقة إلى communautaire الجماعةحیاةنمطمنالانتقال

.المأجوروالعملالتعلیم على حصولهاخلالمنالماليالمستوى على خاصةقیمةتكتسب

:والإنجابالتضحیة-1-3

بعد.البلادتحریر في بنشاطشاركتحیثالتحریر،حربخلالجداحاسما دورا المرأةلعبت

 فقدوا الذینالسكانلتعویضالإنجاب هو الأساسي دورها. الأمةبناءمن دورها استبعادتمالاستقلال،

تؤكد وهكذا. المسؤولیةمناصبمنالواحدالحزب  طرف منالمرأةاستثنیتوبالتالي.الحربخلال

"نهالالسیدة الاستقلالوبعد،الاستقلالانتزاع كان الهدف لأن الأهمیةبالغ دورها كان الحربخلال:

 إلى الدور تقلیصتمالاستقلال،من الأولى السنواتخلالبالطبع.البلادبناء هو الهدف كان ،

 في. الحربخلال فقدوا الذینالسكانلاستعادةالأطفالمنالمزید إعطاء الضروريمن كان الإنجاب،

تسعیناتمنذ.العملوثانیاالتعلیم في الحقأولاً ،حقوقهاأجلمنتناضل أن علیها كان ،لاحق وقت

 لذلك ،سیاسيوضع،قوانین عن تبحثكانتالمرأة أن حقیقةمنالأمورتغیرت،الماضي القرن

 و بنفسهاشيءكلتفتك أن علیهایجب،المرأة إلى شيء أي تقدیمیتم لم أنهنفهمنحن

hamdoulah كبرىلدیها مسؤولیاتو  ،وزیرات:مناصبوكلمكانكل إلى  النساءوصلت الآن

".رهیباتطورانشهدنحن لذلك. إلخ ،ومقاولات، الدولة في
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.استقلالیتهالانتزاعوالتزامهاتضحیتهابفضلأخرى إلى اجتماعیةمكانةمنالمرأةانتقلت وهكذا

:التعلیمسیاساتوضع-1-4

بعدالمرأةحالةبین فرقا هناك أن مفادهاحقیقة على البحثشملهناللاتيالنساءتشهد

تعلیمیعدالأولى، للوهلة. المرأةحالةلتحسینهائلةتغییراتإدخالتموأنهالیوم،وحالتهاالاستقلال

الإناث، دون فقط الذكور على یقتصرالتعلیم أن بمعنىالاستقلال،بعدمباشرةاجتماعیةمشكلةالبنات

الفتاة إعداد( أخرىمنزلیةحیاة في للبدء الأولي المستویاتعندالتوقففعلیهاتدرس، أن للفتاةتسنىوإذا

وضعیة في فرق هناكبالطبع":لناتقول،كریمةالسیدةمع 01 رقم المقابلةتؤكدهما هذا).للزواج

للمرأةبالنسبة.الماضي في أفضلأشیاءهناككانت. فرق هناكالمعاشبواقعنامقارنةبالفعلالمرأة،

منالاستقلال في متعلمین،لیسواالذینآبائنامعبالمقارنةأعلى، فكري مستوىلدیها الآن فرق هناك

بعدمامرحلة إلى وینظر."جامعیات هن الغالبیة الآن أن حین في المتعلماتالنساءتجد أن النادر

منتعتبر ولم المرأةتهمیشتم فقد لذا ،للبلدواقتصاديسیاسيإعمار إعادة فترةأنها على الاستقلال

.الأولویات

خلالالاشتراكیةوصولبعدوالتعلیمبالمدرسةیتعلقفیماprécaritéالهشاشةحالةتغیرت قد

 الذكور بینالمدرسيالتعلیم في والمساواةالمجانيالتعلیمبسببجذریةتغیراتهناك ولذلك ،السبعینیات

رحمهالراحلسیاسةهناككانت، 1971 عام محیط في: "إلیناكریمةتحدثت،المعنىبهذا.والبنات

أطفالهناكیكن لم. التمدرس  في الحق له الجمیع كان. المدرسيالتعلیمبتدعیم قام الذي بومدین االله

وجودومع.بهانعترف أن یجبالمعزولة،والمناطقالبعیدةالجبال في حتىالمدرسة إلى یذهبوا لم

.بالآنمقارنةً للغایةمرتفعًاالمستوى وكان المدرسة إلى النساءذهبتقبل،منالوسائلمنالقلیل

"فاطمةالسیدةتضیفالسیاق،نفس وفي للرجالوبالنسبةنفسه، هو الأمر كان للدراسة،وبالنسبة:

 إعادة مرحلةالجزائرتجاوزت أن وبمجرد."التعلیمحیثمنالجنسینبینمساواةهناككانتوالنساء،

والحثوبالتحفیزالاجتماعيالبناء إعادة إلى الحاجةالحكومة أدركت ،والاقتصاديالسیاسيإعمارها

إلزاميأمر،النساء ذلك في بما،البلد في البشریةالمواردجمیعتعبئة فإن ،وبالفعل.التعلیم على

.السریعللتطور
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:بالعملللمرأةالسماح-1-5

قبلمن لها مسموح الآن وهي. العملسوقلدخولللنساءالفرصةالتعلیم إلى الوصولأتاح لقد

العمل قرار یكن لم ،الثمانیناتوحتىالاستقلالبدایة في ، وهكذا. بالعمل) والزوج الأخ ، الأب( عائلتها

 الإذن یعطیهاعائلتها في l'élément masculin الذكري العنصر كان إذا تعمل فهي ،بالمرأةمرتبطا

تؤكد.التعلیم أو الصحة قطاعي في المأجورالعمل على یقتصرالعمل كان ذلك، إلى بالإضافة.بذلك

.تعملالتيالمرأةتجاهالرجلباحترامیتعلقالتغییر"،سلمى،مقابلتهنتمتاللواتيالنساءإحدى

أخرى،امرأة."إشرافهوتحتالرجلسلطةتحتتبقىلكنهاللمرأة،العمل قرار یعطي الذي هو الرجل

الاستقلال،بعد":وتقول. الإدارة مثلمعینة قطاعات تأنیث وهي أخرى،مهمةنقطةتثیرفاطمة،السیدة

 فإن ، لذلك ونتیجة".والإدارات المكاتب في الأوروبیینمكانأخذخلالمنأنفسهنالنساءحررت

بالإضافة.أسرهم أفراد من الذكور إشرافتحتالمدرسيبالتعلیممشروطالعملسوق في المرأةاندماج

.الفرنسیینمكانأخذفرصةللمرأة أعطى الإدارات في النسائیةالعاملة القوى حیثمنالحاجة إلى

:للمرأةالمؤیدالقانونيالتنظیم-1-6

السلطاتاتخذت.وتنظیميقانونيطابع ذا أیضاً  كان المرأةإمكاناتأهمیةمراعاة إن  

 على ینص الذي ،90/11العملقانونمثل،العملمكان في المرأةوضعلتعزیزحافزةإجراءات

قانون في الإصلاحات.الوظیفیةالزمنیةوالجداولوالترقیةالعمل،والنساءالرجالبینالأجر في المساواة

 على الدستوریحافظكما.والأسريالاجتماعيسیاقها في الامتیازاتمنمزیدًاالمرأةیمنح الذي الأسرة

المصادقةأیضاتمت.المواطنةوممارسةاللائقوالعملالتصویت في بالحقیتعلقفیماوالتزاماتهاحقوقها

خلالمنالجزائریةالمرأةاستقلالیةیعزز والذي ،2014فبرایر في العاملاتالنساءمیثاق على

مجال في بالقوانینیتعلقفیماحتى":المرأةلصالحأیضا هو التنظیم أن صلیحةالسیدةترى.التوظیف

الدیمقراطیةالجزائریةالجمهوریة علم تحتجمیعافنحن،والمرأةالرجلبین فرق یوجد لا المقاولة

منبالفعل وهي ،حقوقهاولدیها،تطوراً شهدتالجزائریةالمرأة"ملیكةتخبرناعنهانیابةً ".والشعبیة

یحفض.جانبها إلى الأسرةقانونحتى،حقوقهاجمیع على تحصل أن یمكنهاالقانونیةالناحیة

 عن للدفاع دولیةمنظمةهناك أن كمایحمیانها، الدولة مؤسسات و القانون.الرجلمثلمثلهاحقوقها

الأخیرة هذه ،المرأةلصالحالتدابیرمنالعدیداتخاذتمالقانونيالمستوى على لذلك،المرأةحقوق
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، أفكارها عن تدافع.قیمةمكانة لها لتكونوأكثرأكثرتحارب وهي قویةشخصیةتكوینمنتمكنت

."المجالاتجمیع في الابتكارنحوأكثر فأكثرتمیل فهي

منالأعمالمناخیثريمماالجنسین، لكلا المؤسساتخلق دعم سیاساتجمیعتوفیرتمحقیقة،

القانونیهدف، ولذلك. خاصةوظیفتهإنشاء أو العمل فرص حیثمنمعینةبمساواةویسمحناحیة

،العمل عالم إلى المرأةوصولوتسهل،النسائیةالعاملة القوة بأهمیة الوعي زیادة إلى بهالمعمول

بینالتوفیقمنلتمكینهنللنساءمناسبةبیئةخلق ؛ النقابیةوالمشاركةالمسؤولیةمواقع إلى والوصول

.والمهنیةالأسریةالحیاة

:الاجتماعيالتغییر في فاعل:المرأة:2المبحث

موضوعًاتعد لم لأنهاالاجتماعيالتغییر في فاعلة باعتبارهاالمرأةنقدمالثانيالمبحث هذا في

 على قادرة المرأة أن نرىسوف.التغییر هذا إحداث في تشارك فاعلة هي بلتقییمه،یجباجتماعیًا

طریق عن وأخیرا، الذات وتأكید،العمل إلى والوصول،التعلیمخلالمنالاجتماعيالتغییرإحداث

 رقم والسؤال 02 رقم السؤالطریق عن المقدمةالعناصرتحلیل ذلك بعدالضروريمن.المؤسساتإنشاء

.المقابلةدلیلمن05

:الشهادة على والحصولالتعلیم-2-1

التعلیم إلى والوصولالتعلیم هو المرأةوضع في والتغیرالجزائر في الاجتماعيللتغییرالحاسمالعنصر

 هو الشهادة على للحصولالمدرسيالتحصیل في والتقدم،المدرسة إلى بالذهابالمرأة قرار إن. العالي

 هذه لنا،تؤكدطبیبة وهي معهامقابلةأجریناامرأةتخبرنا.والمهنیةالشخصیةمسیرتها في حاسمعامل

 لا لأنهابدراستهاالحیاةتخترق أن ترید فهي ولهذا البلد هذا في مضطهدةالمرأة":بإخبارنا الفكرة

mahgoura2ulach""1الجزائر في المرأة.أخرىوسائل أي تملك ikel"."وضعیةتنشأ أن تریدإنها

رغبتها وراء السبب هو هذا قدمًا،للمضي لها الوحیدةالطریقةإنها،والتعلیمالدراسةخلالمنأحسن

من عدد یوجدالجامعة في. المجتمع في مكانتهاتثبت أن وترید،العامةالحیاةغمارخوض في

1 Terme arabe qui veut dire « oppression»
2 Propos kabyle qui veut dire « rien du tout »



الاجتماعي   المقاولة كفاعلة  في التغییر السابع:                                              المرأة الفصل

224

اضطهادهامنبالخروج لها تسمحالتي هي  الدراسة أن بسبب الذكور منأكبرالفتیات

oppression .للخروجللنساءالوحیدةالطریقة هي ةالدراس."للفتیاتالنتائجأفضلتجدالسبب لهذا

  لها.  واحتقارههیمنته، المجتمعاضطهادمن

وتغیراً الجزائریةالعقلیات في تغییراً أحدثتالتيالعناصرأحد هو والبنینللبناتالتعلیمتعمیم إن

 هذا ومن،العملسوق في الخریجاتللنساءمكانإیجاد اللي یؤدي وهذا. والثقافیةالاجتماعیةالبنى في

المهنیة والآفاق ،تشغله الذي المنصب،شهادتهاخلالمناجتماعیةممثلة الآن أصبحت،المنطلق

فیهاتكونالتياللحظةمنأنهأعتقد":واضحالأمر،كریمةللسیدةبالنسبة.تحقیقها في تأملالتي

 على المرأةتحصل لا أن المنطقيغیرمن لذلك ،جامعیةدرجة على حاصلةأنهایعني إطارا ةالمرأ

منالعدیدتساعدالأجهزة هذه ،یساعدهنأنه،صحیحمتوفرغیره أو ANSEJ لأن لیس،العمل

یمكنها لا انطلاقها،نقطة فهي الجامعةمنتخرجتأنهاالحقیقة.المقاولاتیةمجالاختراق على النساء

منالعدیدهناكاللحظة،تلكمنعمل، عن والبحثالخروجعلیهایجبمستحیل،المنزل في المكوث

 عنیستطالحالمیسوراتنساءهناك.قدراتهاتبرز إن یمكنأینحیث والقطاعات النشاط فروع

 إلى یذهبنالآخروالبعض،البنكیة القروض إلى تلجأالآخرالبعضالخاصة،نشاطاتهنتأسیس

المدرسة إلى ذهبتأنهاحقیقة هو الأولالعامل أن أعتقد ولكن ،المصغرةالمؤسساتتأسیس وكالات

تستطیع لا فهي. ومجتمعهاحالتها في تغییراًیخلقما وهذا ،مهنیة أو جامعیةشهادةلدیها وأن

منإنهیعني هذا".تتبخر كالدخانجهودهاوتركشیئًاتفعل ولا المنزل في والبقاءدبلوم على الحصول

بمانفسهامسؤولیةتتولى أن یمكنأنهابمعنى،اجتماعیة فاعلة تصبح أن للمرأةیمكنالدراسة،خلال

ثقافةوتغییرتعدیل في تشارك  وهي ،اجتماعيماكرو لعالم الاجتماعيالمیكروعالمهاتركتأنها

مجتمعتطویر في تشارك،وبالتالي،مؤنثة الآن أصبحت القطاعات منالعدید لأن الجزائر في العمل

sociétéمختلط de mixitéوالمرأةالرجلبین العلاقات في المساواةأساس على مبني.

:مختلفةمیادین في العمل إلى الوصول2-2.

مختلف في العمل إلى وصولهاخلالمنالاجتماعیةالبنیة في المرأة ودور وضعتغییرتم

.العملسوق إلى وصولهاخلالمنالاجتماعيالتغییرإحداث على قادرة المرأة، الواقع في. المجالات

منالاجتماعيالتغییرإحداثمنتمكنتالتي هي المرأةبأنمقابلتهنتمتاللائيالنساءجمیعتشهد

تؤكدوكما.المجالاتجمیع في فاعلة تعتبربالتاليإنها.شخصیتها على أجرتهاالتيالتغییراتخلال
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"نعیمةالسیدة  في بماالمجالاتجمیع في النساءنرىأننا على الدلیل،تحدثهالتي هي إنها،نعم:

تثبت وهي مختلفةمشاریع في رائدةالمرأةأصبحت. الخ ،الكبیرةالوطنیةالشركات في ،السیاسة ذلك

مساوٍیة فهي ،والاجتماعيالاقتصاديالنقاش في نراهانحن.متعددةحالاتمعالتعامل على قدرتها

علیهاتهیمن أن یمكنالتيبالمجالاتكریمةالسیدةتخبرناأیضا".فأكثرأكثرنفسهاتؤكد و للرجل

والثانوي،الابتدائي،الأساسي في موجودة رأةمال فإن ،الثلاث الأطوار في ،التعلیمأخذنا إذا: "النساء

الوضع على تهیمنالتي هي المرأة فإن ،وعملیا.النساء هن القطاع هذا في الغالبیة أن یعني وهذا

الطب،كلیة إلى تذهبالمثال،سبیل على. الرجالمنأكثرالنساءمن عددا ،تجدالشركات في حتى

الاستقلالفبعدأعلى،مناصب إلى تطرقنا إذا. نفسهابالفعلأثبتت لذلك النساء،من هن ٪ 80 هناك

 أن یمكن. والوزارات البرلمان في مهمةأماكنتحتل والآن ،السیاسة في واحدةامرأةهناكیكن لم ،

الخدمات في الأساتذةالنساءمنالكثیرهناك والطب ،السیاسةالتعلیمالمجالاتجمیع على تؤثر

معتبرة،قیمة ذات اجتماعیةمكانةاكتسابمنالمرأةالعملمكنالمعنى،وبهذا ". الخ...  والصناعة

تغییرإحداثوبالتالي. إلخ.. والصناعة.السیاسةمثلرجولیة، الآن حتىتعتبرمجالات في للشروع

منالاقتصاديالمستوى وعلى القدیمةالعقلیاتبعضتغییرطریق عن الأسرةمستوى على اجتماعي

.التنمیةمجال في كفاعلة وجودهاخلال

. :والتحررالمساواة على الحصول3-2

من.المرأةتحریر في العمل، إلى والوصولالتعلیموهماسابقا،ذُكرا اللذان العنصرانساهم وقد

 لا لأنهالوطن،أنحاءجمیع في و واسعنطاق على منتشرانلیساوالتحررالمساواة هذه أن بهالمسلم

الاجتماعیةالأعباءحیثمنصعبةالمرأة ظروف حیثوالصحراء،المرتفعاتمثلمناطقهناكتزال

 على وحصلتفأكثرأكثرالمرأةتحررت،الجزائریةالمدنمنكبیرجزء في لكن ، الخ.. والتمییز.

"شیقةمقابلة في رأیناهاسیدةخبرتنا.استقلالیتها ،قبلمنأكثرنفسها على تعتمد أن للمرأةیمكن الآن:

فإنهمسناالأكبرللجیلبالنسبةحتى، أهداف لدیهامنفتح،وعقل إرادة لدیها،إیجابيشيء فهذا

:وتضیف."جداً متقدمةمستویات إلى تدرستعمل،الیوم المرأة.أجدادنامعبالمقرنةتفهماأكثر

وضع في كبیرتغییروجودبسببالمجالاتجمیع وفي اجتماعيتغییرإحداث على قادرة هي بالطبع"

العقلیاتوأصبحت.تحرراًأكثرالمرأةأصبحت،صداقاتهامع أو خارجه أو منزلها في سواء،المرأة
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.شيءكلتغیر فقد لي ،بالنسبةتتحرر أساس على المرأةأحدثتهاجتماعيتغییرهناك،وبالتالي»

.والتحررالمساواة روح

. :العقلیات في وتغیر الذات أكیدت4-2

وضعهاتغییر في تشارك وهكذا. للتغییرجدًامهمًاعاملاً والعاملةمتحررة،متعلمة،المرأةأصبحت

 أو المنزل في الأم إلى تقللهاالتيالعقلیاتتغییر وكذلك ، الذات تأكیدخلالمنوالاجتماعيالشخصي

العمل هذا في سنة17عمريأنا": الزراعة مجال في مقاولةامرأةسلمىتقول هكذا.للإنجاب آلة

تعطي أن یجب.المجتمع في مكانهاتأخذ أن یجبالتيالمرأةإنها.المجال هذا في التطوروأواصل

القدیمةالعقلیاتلتغییر لها متروكوالأمر.الصعبةالمواقفمعالتعامل على قادرة امرأة على مثالا

لدیهمیكون أن في نرغببأننایخبروننيآباءهناك أن عنكأخفي لا أنا.نفسها فرض منتتمكنحتى

.»حقیقیةامرأة عن وكمثال لهم فخرلأننيمثليبنات

المرأة على یجبوإنمافضةمنطبق على أو كهدیةالمجتمع في قیّمةمكانةالمرأةمنحیتم لم

تكون أن یجب.القویةوشخصیتهابهتقوم الذي بالعملنفسهاالمرأةوتؤكد،إلیهوتسعىنفسهاتكرس أن

 الإرادة قوة هو الذات تأكیدمصدر أن آخريامرأةتخبرنا.حولهالمنوفخرومثالاالأخریاتللنساءمثالا

"بالنفسوالثقة تثق أن یكفيالمجالاتكل وفي ،الاجتماعيالتغییرإحداث على قادرة إنها،نعم:

 في للغایةمهمةالنفسیةالعوامل أن المفهوممن، لذلك ونتیجة".والثقةتفوزالتي الإرادة إنها،بنفسها

تغییر في فاعلة تصبح أن یمكنهاوبهذا،لذاتهاواحترامها،وعزمها،استقلالیتهانحوالمرأةتطور

.بیئتها

:الاقتصادیةللحاجاتوالاستجابةالاستقلالیة5-2

للتغییرعاملاً الجزائریةالمرأةیجعلالعمل إلى والوصولالتعلیمخلالمن الذات تأكید إن

الاقتصادیةلاحتیاجاتهاللاستجابةنفسهاأعانة و الاستقلالیة إلى تهدفامرأةوأیضاً الاجتماعي

 وأكدت.الذكر جنس على أو عائلتها على تعتمدالمرأةتعد لم المنطلق، هذا من.الخاصةوالاجتماعیة

"كهینةتقول.الكلمات هذه نقتبس لذلك الفكرة، هذه هنبالتقینااللواتي ولاتاالمقالنساء آخرجانبهناك:

.حماتها أو والدها أو زوجهامنالمالتطلب ولا ،استقلالیةوأكثرحریةأكثر الآن المرأة،للتغییر

یفعلهماتفعل أن تستطیعأیضاً بأنهامقتنعة فهي بنفسها،الاعتناء على و قادرة بنفسهاتثقولأنها
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اقتصادیةاحتیاجاتلتلبیةتعمل أن یجبالمرأة إن تقولالتيالاقتصادیةالحاجةأیضاهناك.الرجل

"صبرینةتضیفجانبهامن".الآخرین إلى تحتاج ولا معینة التغییرإحداثللمرأةیمكن،نعم:

 الذكري الجنس على تعتمدتعد ولم بنفسهاثقتهااكتسبت،دخل على الحصولخلالمن.الاجتماعي

یمكن،الهوایات أو الشخصیةالاحتیاجات أو بالسكنالأمریتعلقعندماحتى.الماديالمستوى على

نظرا"الاجتماعيالتغییرإحداث على قادرة المرأة أن تشهدفریدةالسیدةوأخیرا،".علیهاالحصول

ارتفاعمع والآن. مالیاأسرتها إعالة في تشاركمستقلة،أصبحتوشهاداتهاالتعلیم المحصللمستوى

ملزم فهو لذا ،أسرة إعالة یستطیع لا وحدهأنهیعلملأنهورواتبهاعملها الزوج قبلالمعیشةتكالیف

مثل،والكمیةالنوعیةحیثمنأكثرمتطلباتوهناك،صعبةالمادیةالحیاةأصبحت.تعملبتركها

،الهاتفوأجهزةالمحمولةالكمبیوترأجهزةولدیهم،الریاضة لعب ،المسابح إلى للذهاب الأطفال

یجب لذا تغیرت قد الحیاةطریقةیجعل هذا كل،التمویلتتطلبالتي الدعم ودروس ،الحضانة ودور

نفسه الوقت في ولكن الحریةبعض لها أعطیتأنهمع ولكن. راتبها و بعملهاالمشاركةالمرأة على

نفس في المسؤولیاتمنالعدیدتحمل إلى اضطرتلأنهاصعبةودوامةتاماستغلال في المرأةأدخلت

  ."الوقت

تحصل أن علیها وكان الرجل على المالیةالناحیةمنتعتمدالجزائریةالمرأةكانت إذا الواقع، في

ولدیها المزید منالاعتماد هذا منالتخلصمنتمكنتعملها،بفضلالیومالمنزل،مالبإنفاق إذن على

 القوة بتوازنیتعلقفیماكبیرةتحولنقطةیشكل وهذا. الاقتصادي لعائلتها الدعم في وتشاركالاستقلالیة

.مجتمعنا في والنساءالرجالبینوالهیمنة

ظهور المقاولاتیة النسائیة:-2-6

بشكلالنساءتتجه،المأجورالعملبعد.الجزائر في المرأةعملمنجدیدشكل هي المقاولاتیة

.للدخلمدرةأنشطة أو صغیرةمؤسساتإنشاءخلالمنإما،بهنخاصةوظائفخلقنحومتزاید

 في تشاركلأنهاالاقتصاديالتغییر وكذلك الاجتماعيللتغییرفاعلاً باعتبارهاالمرأة إلى ینظر وهكذا

واضحالاجتماعيالتغییر":كریمةالسیدةتقول هكذا.والثروةالعمل فرص خلقخلالمنبلدهاتنمیة

".والمجالاتمكانكل في النساءنرى،الكبیرةالمؤسسات عن المسؤولاتالنساءنرىونحن،بالفعل

"مهنیةانتقالات" إذا نشهد،المنظور هذا من "transition professionnelle"منزليعملنظاممن

والواجباتالحقوقمنلمجموعةتفاوضیة علاقة حولمنظمقانونيوظیفينظام إلى رسميوغیرمتكرر
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فردیة،مبادرةإداریةمسؤولیاتللمرأةتوفرالتيواجتماعیااقتصادیاالمربحةالمقاولاتیةالأنشطةنحو،

  .القرار  اتخاذوسلطةالحكموحریة،استقلالیة

المستجوباتغالبیة أكدت المجتمع، أو تغیرتالتيالمرأة إذا ما هي مامعرفةبمسألةیتعلقفیما

إنشاء في ترغبكانت إذا. المجتمعتغیرالتيالمرأةإنها".الاجتماعيالتغییرمصدر هي المرأة أن

 لكن الأموربعض في تغیر قد المجتمع أن كذلك یكون قد. بذلكالقیامیمكنهامامجال في وابتكار

.مواتیاً أصبحالجزائر في الأعمالمناخ أن بمعنىالابتكار، عن المرأة هذه تخبرنا".أیضاتغیرتالمرأة

.المجتمعمنالتشجیعتجدوسوف ذلك تفعل أن یمكنهاالخاصة،وظیفتهالإنشاءمستعدةالمرأةكانت إذا

.النساءمنخاصةفردیة،مبادرة أي یقبللأنهإیجابیةبطریقةالمجتمعتطورأخرى،بعبارة

.البشریةالمواردجمیعویشجعیعتنقلیبراليدیمقراطيسیاسينظام عن فاطمةالسیدةتخبرنا

تجعل،الطریقةوبهذهنفسهاتفرضالتي هي. المجتمع في دورها تأخذالتيالمرأةأنهاأعتقد":وتقول

إسلامیینلسنامجتمعنا في أنناصحیح.مكانها على للحصولللمرأةمتروكالأمر.یتطورالمجتمع

leالأوروبيالمفهوممننسبة على حافظنا، ٪100 بنسبة modèle européenتأخذإذا بدأت

تتطور على یعمللكنهكفؤ،غیرأنهمن الرغم على ،الحالیةالحكومةمعخاصة.أكبرمساحةالمرأة

للمرأةمتروكالأمر لذلك. الإسلامیین عن أتحدث لا و ،الدیمقراطيالحزب عن أتحدثوأنا،المرأة

 إلى یقودنا هذا".مانوعا في یتطور الذي المجتمع هو ٪ 25 و المرأة إلى یذهب ٪ 75. للفوز

 إلى اشتراكينظاممنالانتقال في ینعكس والذي 02 الفصل في المذكورالسیاسيالتغییر عن الحدیث

للتنمیةومحرككفاعلالنساء ظهور لتشجیعالخارجمنوالتحررالسوقاقتصاد على قائمرأسمالينظام

 في والغربیةالأوروبیةالنماذجتستلهم أن للمرأةالخارج على الانفتاح هذا سمح.والاقتصادیةالاجتماعیة

.والمقاولاتیةالمهنیةومنظوراتهاأولاً شخصیتهاتطویر

مصدر هي المرأةبأنتعترفالتيصلیحةللسیدة هي أكثرصلة ذات أخرىشهادةوهناك

تغییر في رغبتهابسبب فذلك ،الجزائر في الیومحاضرةالمقاولةالمرأةكانتوإذاالاجتماعيالتغییر

statutالمخضعةمكانتهامنالتخلصأرادتها و وضعها dominé."التغییر،تسببالتيالمرأةإنها

تمضي لن فإنها.المجتمعمنالاعترافتنتظركانت إذا جدیدة،مجالات في لبدءللمرأةمتروكوالأمر

.الحیاة في s’arrache یسلبشيءكل،الذاتياستقلالها على للحصولللمرأةمتروكالأمر.قدما

المبادرة روح وتطویرالمتقدمةالبلدانمرحلة إلى والوصولقدماً المضيمنأتمكن أن هي توقعاتي
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 الذكور بینالمساواةتحقیق في قدماوالمضيالقدیمةالعقلیات هذه تجاوز.الجزائر في النسائیة

المجوهراتشراءعندشیئًالیستالمرأة أن اعتبارك في يضع.والفسادالمحسوبیة عن بعیداوالإناث

یشكلالحالات،غالبیة في ذلك،مع."بلادهاتطویر في المشاركةیمكنها فاعلة ولكنهاالملابس أو

pesanteursالاجتماعیةالتماثیلمنمجموعةبسببللمرأةبالنسبةعائقاالمجتمع socialesتقللالتي

 أن المرأةفهمت لقد. القطاعات بعض في الممارسة على قادرة غیرلأنهاضعیفةكونها على المرأةمن

والاقتصادي،الاجتماعيالتغییر في فاعلاً أصبحتلذلك،نتیجة.وضعها على للسیطرة لها متروكالأمر

.قبلمنمتصوراً  كان كما للإغواء هدفاً  فقط ولیست

:التنظیميوالابتكار الظهور: 03 المبحث

التيالتغییراتمنلمجموعةتتویج هي الجزائر في النسائیةالمقاولاتیة أن نفهم،سبقماكلمن

 الظهور في تشاركلأنهااجتماعیة فاعلة المقاولةالمرأةأصبحت.فیهاالرئیسي الدور المرأةتتمثل

السبعیناتمنتطورتالتيالجزائر في العملثقافة في للتغیرنتیجة هو الأخیر هذا. التنظیمي

المبادرةیدعمصناعيأسلوب إلى وزراعي تقلیديحرفيأسلوبمنالماضي القرن منوالثمانینات

managérialمقاولاتیاإداریایعتبرالعملمنجدیدةطریقة ظهور نشهدنحن.الخاصة et

entrepreneurial،المرأةتشاركالسیاق، هذا في. الأعمالرجل أو المقاول هو فیهالرئیسيوالوجه

.المؤسساتوإدارةإنشاءخلالمنالقطاعات،بعض في والابتكارالتنظیمي الظهور في

Création:المؤسسةإنشاء-3-1 d’une entreprise

سنسلط، الواقع في. امرأةقبلمنالمؤسسةتأسیسعملیة عن سنتحدث،المبحث هذا في

الإنشاءعند الدعم مصادر،للإنشاء الدوافع ،والمقاولاتیة،المهنیةالشخصیةمساراتهن على الضوء

.المرأةقبلمنالمؤسسة إدارة وأخیرا

:للنساءوالمقاولاتیةالشخصیةالمسارات-3-1-1

الدراسيالمسارتحلیل أي ،ضروریاممراللنساءوالمقاولاتیةالشخصیةالمساراتدراسةتعتبر

المقاولاتیةتعتبر،دراستنامجتمع في للنساءبالنسبة. إلخ...  العائليالاستعداد، الدافع ،والتكویني

:التالیةالمواضیعتحتالنساءإجاباتجمعنا.مقاولاتیانشاطًاأنتجتومهنیةشخصیةلرحلةتتویجا
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:بطالةوحالةجامعيلمساركتتویجالمقاولاتیة. أ

اللواتيالنساءلبعضبالنسبةمشكلةتكون أن یمكنالجامعیةالدراساتمنالانتهاءبعدالبطالة

 هو مؤسساتهنإنشاءبأنمقابلتهنتمتاللواتيالنساءبعضاعترفت.محترفةمهنةممارسة في یرغبن

المطافبهنینتهي أن یریدون لا أنهموحیث ؛ الجامعیةدراستهنإكمالبعدالبطالةمنلحالةاستجابة

 لا الذي العملسوق في اندماجهنأجلمنطویل لوقت الانتظار وكذلك ،مالیةمواردبدونبیتكربات

.الخاصةمؤسساتهنإنشاء قررن فقد ،الجددللخریجینمواتيدائمًایكون

 على حصلتعندما":المرأة هذه مثال،هامةجمعهاتمالتيالشهاداتكانت، الفكرة لهذه النسبة

 هو علیهالمحصلالترتیب كان قبل.الأحیاء علم في مشتركجذعسنتین،درستالبكالوریاشهادة

أنا. الطب لدراسةالفرصة لي أتیحت،جیدةمرتبة في أننيبما.التخصص على للحصولالأساس

عامًا12قضیت. 1992 عام تخرجت. bac + 7 + 5 لدي لذلك الأمراض علم في طبيأخصائي

ساعدني الذي ANDI بمساعدةالمختبر هذا فتح على زوجيشجعني،2013 عام في. البطالةمن

مشروعي أن وأشعرأنشطأنا و سنوات5مرت فقد لذا الاستغلال،وحتىالخلقمرحلة في كثیراً

ویمكنالنساءلبعضللآمالومخیبةمثیرةحالةتكون أن یمكنالبطالة أن استنتاجیمكن هذا من."ناجح

.للأخریاتالأعمال عالم لدخولوفرصةوالنجاح للدافع مصدراتكون أن

:المقاولاتیة إلى الوظیفةمنالانتقال. ب

.حكومیاتموظفات كن الحالاتمعظم وفي كن موظفات،مقابلتهنتمتاللواتيالنساءبعض

تمالتيالبیانات في سنرىكمامتعددةالنقل هذا أسباب.المقاولاتیةنحوللاتجاهوظائفهنتركنلكنهن

مستشفى في 2003 عام في توظیفيتم":أحداهنتخبرنا.بالاستطلاعالمشمولاتالنساءمنجمعها

بسببالرحیل وقررت. 2011 عام حتىالمستشفىمختبر إدارة مهمة رأس على أیضاوكنت.بجایة

المشاكلمنالتخلص في الرغبة هو أكثردفعنيما.النیةوحسنالمعداتونقصالإداریة،المشاكل

مبادرة أي یمنعونأنهم.سیئةنوایالدیهم وكان تعمل لا والناسالمستشفى،منهاتعانيالتي

منصبهاالمرأة هذه تركت."المجتمع في وفعالة مربحة لأكون الخاصمشروعيإنشاء قررت. شخصیة

الشخصیةوالمبادرةالربح إن. كمدیرةحتىمعالجتهتستطع لم تنظیميوعطل،إداریةمشاكلبسبب

.والاجتماعيالاقتصاديوالربحللابتكارمصدر هي المقاولاتیة فإن ، لها بالنسبة لذلك ،محدودة
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امرأةلناتؤكد ؛ المقاولاتیة إلى الانتقال لهذا سبباً  ةدالزهیالأجورتكون أن یمكن،آخربمعنى

"أخرى ، وكالة مدیرمنصب في تعیینيوتم، CAAR في فنيكمدیروعملت،دراستيمنانتهیت:

 لم الراتب لأن ،لنفسيأعمل أن قررت ثم).ومكافآتيراتبيسوى لدي لیس(بأجركموظفةأزال لا ولكني

 أن للمرءیمكن،الخبرة ذوي المدیرینأحدیكونعندما،التأمین في ذلك على وعلاوة ،یهمنيیكن

 هذه في المقاولاتیة. 2002 عام منذمستقلةكنت ولقد ، وكالة هذا بإنشاءقمت لذلك ،عامًاوكیلاً یصبح

.أرباحهالزیادةفرصة هي الحالة

.المتخصصالتكوینبعدالشركةإنشاءیتم. ج

بعضوتمكنت.مقاولاتيلفعلحلاً یكون أن یمكنمامجال في المتخصصالمهنيالتكوین

بتحدیث لهن سمحمماالتكوین،إكمالهنبمجردمؤسساتهنبدءمنمقابلتهنتمتاللواتيالنساء

40العمرمنتبلغبفتاةنلتقي، الفكرة هذه إلى.مشاریعهننجاح في الحظمنالمزیدومنحهنمهاراتهن

 على فنيتكوینلإجراء غادرت أن بعد. UFC في باكالوریاأعملبدأت: "الزراعة مجال في تعملعامًا

 إلى ذهبت لذلك یعمل لن أنه أعلم كنتولكنيالمحاسبةمجال في آخرتكوینأجریت،الكمبیوتر

.بیطریةعیادة في أعملكنت الوقت نفس وفي شهراً 18مكثت علي بابا الزراعي التدریبمعهد

، وزو تیزي في حسناوة في آخربتدریبقمت لقد. لي مفیدًاالتدریب هذا كان غادرت،عندماوأخیراً،

 أن عليّ  كان لكن. صعبة ظروف في أیامثلاثة إلى یومینقضیت أو أوزو تیزي إلى برحلاتقمت

بفضل وذلك ، الآن حتىیساعدوننيالذین وهم الجامعة في عظماءمعلمینبمعرفة لي وسمحت أدرس

منالكثیر لدي. الآن حتىأستشیرهموأناالنحلتربیةمنالمجال هذا في بدأتبأننينصیحتهم

. إلخ...  النحلتربیة في والمدربین، الزراعة مجال في مهندسینإما وزو تیزيمستوى على المعرفة

لحضورالأجانبیأتيعندمامؤتمرات إلى یدعوننيإنهمبل.لمساعدتيمتاحة وكلها الأفكار نتبادل

واحد،مجال في أیضایتخصصبلفحسب،وظیفتهایخلق لا التكوین".تدریبات أو دراسیةحلقات

امرأةوتضیف.الرجال ذلك في بمامنطقتها، في الشبابلجمیعالنحلتربیةمستشارالمرأة هذه وأصبحت

عندنا،النوع هذا منالشركاتمنالعدیدنملك لا ولأننافرنسیة،جمعیةمعبتكوینقمت لقد" :أخرى

".المزیدوتحقیقللعملواحدةإنشاء في فكرت
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:أسریةثقافة هي النسائیةالمقاولاتیة. د

ثقافةبوجودمؤسساتهنإنشاءتأثر قد كان إذا مابشأنالمقابلةلدلیل 07 رقم السؤال طرح

 أفراد وجودمعهنمقابلاتأجرتاللواتيالنساءغالبیةوتؤكدخاصة؟مبادرةأنها أم الأسرة في المقاولاتیة

 في مقابلتهنتمتاللواتيالنساءبعضتعملذلك، إلى بالإضافة.مقاولاتیةأعمالاً یمتلكونالذینالأسرة

.تقلیدیةحرف أو أسریةكمؤسساتسواءالمقاولاتیةثقافةفیهاتوجدعائلات في نشأنلأنهنالمقاولاتیة

لنا فقالت ،والدتهامن هذه المبادرة روح ورثتعامًا59العمرمنتبلغامرأةمقابلةفرصةلناأتیحت لقد

بفضلالمقاولاتیة في بدأت لذلك الحرفیةأنشطتهابفضلوحدهاربتناالتيوالدتي لدي كان: "صلیحة

 1998 عام في المؤسسة هذه إنشاءمنتمكنتفرنسا، في تعیشالتيشقیقتيبفضلثم.أمي

coiffure"والتجمیلالشعرتصفیفمعداتباستیراد d'Algérie"أولأنا.زوجيمعبهااعملالتي

 قطاع تطویر هو الهدف ،بذلكفخوروأناالتجاريالسجل في التجمیللمنتجاتتسمیاتوضعتامرأة

هناتقدیمهایمكنمادةهناك والآن ،الصناعة إلى الاستیرادمنذهبت الله والحمد،الجزائر في الجمال

أخرىامرأة.به"القیاممنتمكنتأننيوأميوأختيزوجيبفضل ذلك كان. لدیناالعمل ورش في

المنتجوتصدیربيالخاصالمحلبتوسیع أقوم أن قررت ،جدتيمعالفخارتعلمت لقد" ،تضیف

دوراً تلعب فهي ،الأعمالسیدات لدى للتحفیزالأولالمصدر هي الأسرة فإن ،وبالفعل".بيالخاص

.لدیهاالمقاولة روح تنمیة في حاسماً 

معتجربتها عن أخبرتنا.جداً مؤثر زهرة مثالآبائهن،منالمبادرةبروحیكبرنالنساءبعض

صنع والدي لدي كان ، 1984 في ،الطیرانبعد،نعم":أعمالهارائدةإنها، لها بالنسبة، والدها

بهذهالاعتناء إلى اضطررت لذلك ، والدي عملواستعادةالمدرسةترك على أجبرنيموته،الرخام

 ان الضروريمن كان لذا صغاراًوأخواتيإخوتيیزال ولا ،للأسرةالوحیدالدخلتمثللأنهاالمؤسسة

ماوكلالقیاساتوأخذخفضكیفیةوتعلمت، والدي عملمنتعلمت لذا. أجلهممنتضحیات أقدم

 لم ،شخصیة لدي یكون أن الضروريمن كان ،حالأیة على متمردًةكنت.الرخامبصناعةیتعلق

لنوعمناسبةشخصیةاعتمدت قد كنت لذلك ،معهاأتعامل أن عليّ  كان التيالعقلیات أعرف أكن

كنت، العقارات مجال في بالعمل لي سمح الذي النشاط هذا بتطویرقمت لقد. مارسته الذي العمل

العملمنبالكثیرقمت لقد.أعمالسجللدیكیكون أن یجبأنه لي قیل لذلك ،البناءمواقعمعأتعامل
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أخرىعقلیة وهي ،البنائینوخاصةً ،العمل قوة أمامالعقباتبعضواجهت ذلك وبعد،بجایة في

تجاریًامكتبًاأنشأت فقد ، واللغة الثقافة في مشكلةمنأعانيكنتولأنني.توقفت لذا ،إدارتهایجب

 القدرات بتطویر لي سمحمما،بالتجارةالصلة ذات الإداریةالمجالات في ذلك وكان ،أجنبیةشركةمع

أنجبت،تزوجت،التغییر في العائلیةحالتيبدأت،لاحق وقت في. بالأجانباتصاليأثناءالفكریة

یتعلقماكل و والبیئةوالسلامةالصحة في تكوینمدرسةأنشأتالتكوین، إلى اتجهت لذلك الأطفال

مؤسسةباستثناءمؤسساتيمعاتصال على بقیت لذلك. إلخ...  الأولیةوالإسعافاتالتكوینببرامج

تمالتيالمقاولاتیة روح ویوضحللإعجابمثیرالمقاولة هذه مسار إن."الكبیرلأخيأعطیتهاالتيالرخام

المرأةفیهاتشاركالتيالاجتماعیةوالبیئةالأسرة أن یفسر هذا. بهاتتمتعالتيالحدیدیةوإرادةتطویرها

.المقاولاتیةالصفاتاكتساب في مهماً دوراً تلعب

:بالمهنةشغفلتطویرفرصة هي النسائیةالمقاولاتیة. ه

 هذه توجد.النساءبعضمسارتمیزالتيالأسبابأحد هو تطویره في والرغبةالعملحب إن

النساءمعمقابلات.حرفیة أو/  و یدویةأنشطتهنتكوناللواتيالنساءبینمعیننشاطنحوالنزعة

صفي، في الفتیاتشعرتصفیفأحبالمدرسة في وأناالصغرفمنذ فطرة هي الحلاقةمهنة إن: "تؤكد

الرغبةالمهنة،حب هي: دوافعي: "الثانیةتخبرنا."المجال هذا في التقدمدائماأریدكنتالسبب ولهذا

"أیضاً والمكاسبالنجاح، في الجانب هذا یلاحظكلماتهم في".بتكوینقمتثمشغف هي الحلاقة".

بالضرورةیأتي لا النساء لدى المبادرة روح بأنالقوللنابقيالصناعة، أو المهنةاختیار في الشخصي

الابتكار على الشخصیة القدرة منحتى أو تطویر في الرغبةبل.مقاولاتیةفرصة أو اقتصادیةفرصةمن

L’entrepreneuriat.الذاتي"الأنا"مواجهةنفسه الوقت وفي الاقتصادي،المجال في féminin ne

relève pas forcément d’une conjoncture économique ou d’une opportunité

d’affaire. Il relève d’une envie de se développer soit même à partir d’une

capacité personnelle d’innover dans un domaine économique et au même

temps satisfaire le « moi » subjectif.
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 :ةسابقمهنیةخبراتمنالمقاولاتیةتأتي. و

المقاولاتينشاطهالبدءالمرأة إلى بالنسبةدافعًامصدرًاالسابقةالعملتجربةتكون أن یمكن

 في طویلةخبرةبعدالأجنبیة اللغة لتعلیممدرستهافتتحتالتينهالمثالمنیظهركما.الخاص

"لناتقول.والخاص العام القطاعین إنشاء قررت ،الخاص والقطاع العام القطاع في تجربتيخلالمن:

 في و تدریبیة دورة بإعداد أقوم كنتعندمایؤلمني كان ، العام القطاع في المثالسبیل على. مدرستي

 أكن لم. واحدةبساعةمحدودةالمدة لأن صفي إلى الأقل على ٪40 أعطي أن حتىأستطیع لا النهایة

 هذه إنشاء أردت السبب، ولهذا. الوقت قلة بسبب للطلاب أحتاجهماكل أعطي لم لأننيبأدائيسعیدًة

الدروس،منساعتانلدینابالفعل،للتدریسالمخصص الوقت كللدینایكون أن وأولها المدرسة،

النجاح في الرغبة". العام القطاع في موجودقصور أي تصحیحمحاولة إذن؛ اللازم، الدعم كل ولدي

.المرأة لهذه المقاولاتيالمسارتمیزالتيالصفات هي الأداء وتحسینمجال في

 عدة منتأتي دوافعهن وأن متفاوتة،المقاولاتالنساءمسارات إن كموجز،القول،ویمكننا

ترسیخهایتموالتيالجزائریاتالنساءبینالمقاولاتیة روح وجود على الإجابات هذه جمیعوتشهد.مصادر

.للدخلالمدرةأنشطة أو مصغرةمؤسساتخلالمن

.مؤسسةإنشاءتحددالتيوالعوامل الدوافع2-1-3 

منتلخیصهاتمالتيالنقاطمنمجموعةخلالمنالنسائیةللمقاولاتیة الدوافع بتلخیصسنقوم

:أدناهالجدول في سنذكرها:المقابلات

:البحثشملهناللواتيللنساءالمقاولاتیة دوافع: 20 رقم جدول

نساء مجتمع البحثأمثلة على إجابات الدوافع

منالهروب

صعوبات

 العام القطاع

)الموظفات(

"كریمة لقد.مختبريفيهناأوالمستشفىفيأكون طبیبةسواءمكتبخلفأكونأنیمكننيلا:

هناك لأن المستشفى غادرت أنني لكي وأقول،والمقاولاتیة الطب أي ،معاالمنصبینتولیت

الذینأولئكویمنعونیعملوا أن الناسیرید لا للغایةسیئة إرادة هناك العام القطاع في. مشاكل

 اذهب الكاذبة والادعاءات المعداتبسببالمستشفى في بشيء أقوم لا سنوات5بقیت.یعملون

 لكن أمارس لا لكن طبیبةكنت، أعود ومساءمكتبي في صحیفة لقراءة العمل إلى الصباح في
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j’étaisمأجورة médecin chômée mais payée،منكتبتمابقدریزعجهملاهذالكن

 ". الإطلاق على لاجدوى لكن المختصةالجهاتراسلتبقدرالتقاریر،

منعكدائمًاسیحاولونلأنهم.موظفة أكون أن لي بالنسبةللاهتمامالمثیرمنلیس، لا" :نعیمة

lesطریقك في العقباتووضع bâtons dans les roue.التيالصعوباتمنالعدیدهناك

.مقابل أي دون علیهاالتغلبیجب

تجنب

الإشراف

والتبعیة

حیثالعملأستطیعلا.مكتبخلفأكونأنأقبللنالملایینأعطیتنيلوحتىأبدا":سلمى

 ولا الخاصةمسؤولیاتيأتحملفأنا،حرة وأكون بمفرديالعملأفضلإنني.یأمرنيشخصیوجد

"بالسلطةیتمتعشخص أي وأوامرمسؤولیةتحت أكون أن أرید

یعترفون لا عادة القادة لأن ،supervisionإشرافنظامتحتنفسيأضع أن أستطیع لا" :نعیمة

الأمریتعلقعندماخاصةالعمل،كیفیةیعرفون و بالكفاءةیتمتعونالذین  فقط فهم ،بالكفاءة

غیربضرباتكسرهایتم،الرجلمن كفاءة أكثرتكون أن بمجرد.الوحیدخصمهم فهي بامرأة

.شریفة

إظهار

المهارات

الشخصیة

"یمینة عملتوقد،العامالقطاعفيبالفعلعملتلأنني،الخاصحسابيعلىالعملأفضل:

تعملالمرأةتكونوعندما،حقوقيكل لدي لیس،محفزالیس ذلك لكن ،شخصمع كذلك

أشیاءتكتشفوسوف، الوقت طوالموجودةتكونوسوف، الإرادة لدیهاسیكون،بمفردها

".الكثیرتعلم في الرغبةلدیهاسیكونجدیدة،

یتم أن فیجبمهاراتكحسب لك یدفعأینالخاص القطاع لاختیارالفرصةلدیك كان إذا" :فاطمة

  ". فعله تستطیعهمالتظهر و نفسهاوتحققتدركبأنللمرأةكبیرحد إلى المقاولاتیةتسمح. ذلك

الابتكار

 في والمبادرة

العمل 

فيیدورفاعمل،مجدیةغیرمشاكلبسببنافعةأكنلمالمستشفى،فيطبیبةبصفتي":كریمة

عملنالمواصلةالحین في تغییرهایتم، الآلة  تعطلت إذا لا الخاص القطاع في. لتماطلا و الفراغ

المرضىكللیسأنه أعلم لكني،جیدةبحالةأنا الآن المقاولاتیة إلى للاتجاهدفعنيما وهذا ،

".الخاص القطاع في یداووابأنلأنفسهمیسمحونالذین

المزیدتحقیق

الأرباحمن

ونشاركعامةشركةفيمهاراتنانظهرعندمالأنه:لماذاوسأخبركمالمقاولاتیةأفضلأنا":فاطمة

راتبلدینایكونالشهرنهایة في ولكن le chiffre d'affaires العملمعدل في الزیادة في

فأنا، الآن مثلي،بمفردكتعملعندما ولكن. یتغیر لا الراتب أن إلى بالإضافةصغیرةومكافأة

تصل أن یمكنك،المالكسبتكلماأكثرعملتوكلما،عمولات على تعملأنت، عام وكیل

للشخصتسمحأنهابمعنىالمقاولاتیة روح أفضلأنا لذلك ،وأكثرالشهر في دینارملیون إلى

 أن علیك،المالوكسبالعمل في ترغبكنت إذا. لقدراته وفقا جیداراتبایتقاضى أن یعمل الذي

 أن یكفي.یعمل لا والآخر،تعملأنت، العام القطاع في لأنهاللیبرالیةالوظائف إلى تذهب

وإذاالعمل، في رئیسكیكونوسوفیرید،ما على لیحصلسیذهبوأنهالتحیز،بعضلدیهیكون



الاجتماعي   المقاولة كفاعلة  في التغییر السابع:                                              المرأة الفصل

236

بالكفاءةتتمتعأنتإذاولكن.تصللنوفقطشهركلراتبلدیكأنبفكرةوبقیتشیئًاتفعللم

".الأمورتغیر أن یجبفهنامنهاالاستفادةمنتتمكن أن دون الشركة إلى الملایینبمئاتوتعود

فيالتقدمدائمًاأردتالسببولهذا،المهنةهذهأحب،داخليفيفطرةهيالحلاقة":صلیحةالمهنةحب

،الحرفیةأنشطتهابفضل هابمفردربتنيالتي هي والدتيكانت، ذلك إلى بالإضافة.المجال هذا

،الحب هو عمل آي في النجاحسر أن ينعلمتالتيأميبفضلالمقاولاتیة في بدأت لذلك

."تقانوالإ الشغف

الإتقان

والاستقرار

العمل في

أعرفبجواري،بناتيحسابي،علىالعملأفضلكثیرا،یناسبنيالوضعوهذابخیرأنا":كهینة

"ومستقرةمرتاحةأنا لذلك كاملبشكلعمليأتقنحتىالصغارالأطفالمعبه أقوم ما

 لا الآن. ثباتاً أكثرأنا.الخبرةاكتسبت و به أقوم ما أعرف لأننينشاطي، في سأستمر":وردة

"الصفرمنوأبدأحكومیًاموظفًا أكون أن أستطیع .

اتخاذإرادة

المخاطر

"سهام لإنجاحوإرادةحقیقیاً شغفاً ليتجلب،بالمجازفةليتسمحلأنهاالمقاولاتیةأفضلأنا:

"المشاریع

العدیدهناك.النساءقبلمنالمؤسساتلإنشاءالمحددةوالعوامل الدوافع السابقالجدولیوضح

جدیدشكل هي المقاولاتیة أن تأكید على حرصنالبحثشملهناللاتيالنساء لكن ، والدوافع الأسبابمن

جنیحتحیث،الأحیانبعض في معادیة،تنافسیةبیئة في هویتهن إظهار لهن یتیحالنسائيالعملمن

 و مهاراتها لإظهار أهدافها،تحقیق في الرغبة و المقاومة في الرغبةمصحوبة ب.العملمنالكثیر إلى

.المخاطرمنالمزیدأخذ

:المؤسسةنشاءلإ  دعمال - 2- 3

مؤسستها إنشاءعملیة في المقاولةالمرأةتتبعهاالتيالإجراءاتجمیعیعني"الإنشاء دعم"

بهذا . إلخ...  التمویلیةوالمؤسساتمحیطهامن قبل  دعممن ،حولهامنفعل ورد ،ومشاریعها المقاولاتیة

 في المؤسسي والدعم الأسرةأهمیةلنرى)الأولالمحورمن 08 و 07 و 06( أسئلةثلاثةطرحناالصدد، 

.المؤسسةإنشاءعملیة



الاجتماعي   المقاولة كفاعلة  في التغییر السابع:                                              المرأة الفصل

237

:المؤسسةإنشاءعندالمحیطفعل ردة - 1- 2- 3

بدء فكرة على للمقاولةجتماعيالا المحیطفعل رد تقییمالمقابلةبدلیلالخاص08بالسؤالطُلب

فیما.أقاربهنمنإیجابیةفعل ردود فقط لدیهن أن یؤكدنالمجیباتغالبیة.الخاصالمقاولاتينشاطها

بدء قرار على الفعل ردود تختلف.جمعهاتمالتيبالإجاباتیتعلقفیماطرحهاتمالتيالعناصریلي

واللامبالاةالثقة وعدم والمعارضةللبعض والدعم القبولبینالمرأةأسرلقبمنالمقاولاتيالنشاط

:للأخریات

 : والدعم القبول) أ

(الزوج،أسرهنقبلمنرئیسيبشكلالمقاولاتالنساء دعم یتمالمؤسسة،إنشاءعملیات في

الأولالمقام في وهذا ،داعمةاجتماعیةوبیئیةأسرة في نشأنإنهنالبعضتقول). الأب أو الأختالأم،

العشرینبینمنمقاولةسیدةمنعشرةاثنتا وقالت. مالیا أو معنویا كان سواء، والدعم الدافع مصدر هو

وبهذا.أعمالهنبدأنعندماأقربائهنمنإیجابي ورد الأسرةبدعمیتمتعنإنهنمعهنالتقینااللواتي

".المؤسسة إدارة في أساسيعاملإنه،جدًامهمالعائلةمنالتشجیع" أن نادیةتؤكد،المعنى

 قرار إنه"شخصیاً قراراً  كان مؤسستهاإنشاءبأنحضانة،مدرسةمدیرةأمینة،السیدةتعترف

لكنها،أبداً المدرسة إلى تذهب لم لو حتىوالدتي،منخاصةالتشجیعسوى لدي یكن لم. شخصي

ابنتهاتشجعالمتعلمة،غیر الأم أن نفهمالمقطع هذا في.ناجحاتوأخواتيأناأننامنوتتأكدتدعمني

 علم على أصبحتالجزائریةالمرأة أن بمعنى.علیه هي الذي الطریقنفسإنتاج إعادة وعدم النجاح على

 الكفاح كل.تغییرهفعلیها،المجتمع في لها مناسب هو ماتجد لم إذا ،بنفسهاالمسؤولیةتوليبالالتزام

combatاجتماعیةالصراعاتمنمجموعة هو الآن حتىالمرأةبهقامت الذي de société،یجب

.وجودهاأجلمنوتقاتلشيءكلتخترق أن المرأة على

 أو أزواجهنوخاصةعائلاتهن،منالتشجیعكلتلقینإنهنالنساءبعضتقولأخرى،ناحیةمن

"كهینةمثالآبائهن، یشجعنيزوجي.مؤسستيإنشاء في لدي مشكلة لا لذا للغایةتدعمنيعائلتي:
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فعل رد لدیّهم كان":تقول،وأخوها والدها منبدعمعائلیةشركةملیكةتدیر، كذلك. "أفعله ماكل في

حلمه هو التكوین،مدرسة عن معيیتحدثصغريمنذمعلمإنه،فكرتيعماد هو والدي ،مؤید

 أن یمكنني لذا ، وزو تیزيبمدرسةوشقیقتيالعاصمةالجزائربمدرسةیعتني الذي أخي لدي. أیضا

یكن لم لا،«:سلمىتضیفالفكرة،نفس في".  ولایاتثلاثة في فروع ذات عائلیةمؤسسةأنهاأخبرك

 لقد ومتفهمًا،یقظًادائمًا وكان فقط،فتیاتلدیهأنه و خاصةكثیرا والدي ساعدني فقد مشكلة، أي لدي

یمكنهنأنهن أظهرن فقد ،للآباءكبریاء على علامة هي الیومالفتیات".المستویاتكل على دعمنا

اقتصادیاالأسرة لدعم للنساءمجالاهناك أن یدركونالرجالبدألذلك،نتیجة.المقاولاتیة في النجاح

.المهنيمسارهنبشأن قرارات واتخاذ

یصبحالمبادرةبروحوالتزامهاالنجاحأجلمنالمقاولةالمرأةتصمیم أن هو إلیهالإشارةیجبما

، لا":ملحوظبشكل الفكرة هذه توضحنعیمةشهادة،بدونه أو الأسرة دعم معسواءواقعیةوأكثرأكثر

 إلى بحاجةلستوأطفالي،نفسيسلامةمعیتنافى لا شرعیاأمرا ذلك یكونعندما،مواتیةبیئتي

.الفشل إلى یدفعوننيمادائماً لكنهالجمیع رأي أحترم،الناسأستشیر أن قبل.شخص أي مشورة

أتعافىأنا لذا خطأيأنه أعلم فأنامخطئًةكنت إذا الأقل على بخیر،وأنابمفرديحیاتيأعیشأنا الآن

مسیرتهاخلالمنوهویتهاشخصیتهاتبنيالمقاولةالمرأةمن هذا المنطلق نفهم أن". الفور على

.المهنیة

:البدایة في والترددالمعارضة) ب

 هذه. مؤسساتهنأنشأنعندماأسرتهنمنمعارضةالمشاریعصاحباتالنساءبعضواجهت

مؤسسة إدارة على قدرتهن في المقاولةالمرأة أقارب یؤمن لا. المشروعبدایة في كانتوالترددالمعارضة

والأبوینالأهلمنمعارضةهناك كان":والدیهامعارضةكریمةواجهت.استثماريبمشروعوالقیام

 في البقاءعلیكیجبالخاص القطاع في تفعلهمالدیكلیسأنه لي وقالوا زوجي،عائلةوخاصة

.النظرةتغیرت ذلك بعد ولكن ، لي بالنسبةخوفلدیهم كان. ضمانًاوأكثرأمانًاأكثرلأنهالعام، القطاع

،الخاص القطاع منالعائلاتبعضوتخشى."رأیهمغیرواجیدبشكلتعملمؤسستيأنه رأوا عندما
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والأمنالضمان،یمثل العام القطاع فإن لهم،بالنسبة. الإفلاس منخوفامشاریعهابدءمنبناتهاوتمنع

.والعمالةللأجوروالاستقرار

زهور،بائعة وهي فیروز،السیدةتقولكماالأنشطة،ببعضیتعلقفیماوالخوفالمعارضةتظهر

مرورمع ولكن  3lahchiche"ستبیعینأنت: لي قیلالزهور،بائعلمهنة رفض لدي كان البدایة في"

:صیدلانیةتعملالتيأیضًاصبرینةحالة هي هذه. "للغایةمهمةمهنةتكون أن یمكنأنه أدركوا الوقت

مربحنشاطبأنهاتشتهر ولا ،سهلةلیستإنها، ذلك فعلیمكنك لا:" وتقولضديً عائلتيكانت"

النوعیة أو الجنسیةالنظرةتزال ولا ".نجحت قد وأخیرا،بخیرأنكیبدو"نظرتهمتغیرت قد فترةبعد ولكن"

vision sexisteفرض المقاولاتالنساءمنالعدید على وكان ،قائمةمعینةأنشطةنحوللمجتمع 

"إخوانهامعارضة عن تتحدثالتي زهرة حالةإنها.أنفسهن رخامورشة في أعمل أن ضدكانواإخواني:

 في الذكوریةالنادرة،الأنشطةبعضبعدیتقبل لم المجتمع أن المرءیفهم".نفسيفرضتلكننيأبي،

.امرأةقبلمنتنفیذهایتم لا أو مالیامربحةلیستلأنهاالأحیان،بعض

المرأةتزوجعندما.الأسرة في la belle fille ألكنةمكان هي و تذكر أن جدامهمةأخرى ةقضی

،السیاقةتعلیممدرسةتدیرالتيأملمثل.الزوجیةبمنزلوالعنایةالمنزل في بالبقاءالمجتمعیدینها،

 في البقاءیریدونني.توافق لم زوجيعائلة لكن ،أیضاً  وأطفالي وزوجي،بيجداً فخورأبي":تؤكد

. الفكرة علي اعتادوافشیئاشیئا لكن البدایة، في یوافقوا لم: "وردةتضیفأخرى،ناحیةمن".المنزل

یفكرما إلى یستمع الذي النوعمنلستلكنني،البدایة في عنيراضیینزوجي ووالد والداي یكن لم

اعتادوا الوقت مرورمع لكن. لتحقیقه هدف لدي أن أعرف لأنني فقط ذلك أفعلأنا لذلك. الآخرونفیه

 أن منخائفینكانوا. الواقع الأمرحقیقةأماموضعهمعلیكیجبالأحیانبعض في لذلك. ذلك على

منیكون لن لذلك. شيءكل وهذا أطفالاً أنجب أن زوجيعائلة وأرادت ،شيء لا مقابلرأسمالي أفقد

العائلاتبعضتستطیع لا". لي بالنسبةتحدإنه. الوقت نفس في منهماكل إدارة لي بالنسبةالسهل

كرباتالتقلیدیة أدوارهن إلى النساءمنتقللالتيالاجتماعیةالتماثلاتبعضمنالتخلص الآن حتى

"لناتقولالتيفریدةوضعإنه.المالیةالناحیةمنمیسرا أو ثریًا الزوج یكونعندماخاصة.بیوت كانت:

3 Mot de l’arabe dialectal qui veut dire « herbe » "كلمة من العربیة العامیة تعني «حشائش   .
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 وأرادوا المنزل في أبقى أن لي أرادوا لذا. الحالمیسور كان زوجي لأن البدایة في ضديزوجيعائلة

 أعذار لي قدموازوجي وفاة بعد ولكن. التلاعب لهذا یستسلم لم زوجي لكن. السیاقةمنمنعيحتى

."الرجلمعجنب إلى جنبًاتكون أن یجبالمرأةبأنواعترفوا

 الإفلاس منالخوفمنللمرأةالمقاولاتيالمشروعلإنشاءوالمعارضة الرفض ینبثق،باختصار

بسببوأیضاً ذكوریة أو مربحةغیرتعتبرمعینةلأنشطةالجنسیةالنظروجهةمن،المالیةوالمشاكل

schémasالاجتماعیةالمخططاتبعضوجود sociauxهو للمرأةالطبیعيالمكان أن ترىالتي 

.بهایعتني الذي هو الزوج وأن المنزل

:المؤسسةإنشاءسارم-3-2-2

تكون أن یمكن.مؤسستهاتأسیس في المقاولةالمرأةتتبعهاالتيالعملیةسنرىالعنصر، هذا في

بعض وفي. المالیةالمؤسسات أو المهنیة و الاجتماعیة العلاقات بشبكةمصحوبة أو فردیةالعملیة هذه

.العائلیةالمقاولاتیةللثقافةنتیجةالمقاولاتيالنشاطیكون،الحالات

:الفردیةالإنشاءعملیة. أ

 واردم لیإ ودةلعا دون لخاصةا نھعمالأ دءبب نیرعشلصأ نممقاولاتنساءثلاثة رفتعت

 أن یمكن.والمالیةالشخصیةالاستثماراتمنالكثیركلفتهنلعملیةا هذه.  لمالیةا تسساؤلما أو رةلأسا

من،السؤال إلى. مهمة قرارات اتخاذویجببالمخاطرومحفوفةومكلفةطویلةالمقاولاتیةالعملیةتكون

یؤیدني لم":أجابت،تأمین وكالة مدیرةتعملالتي،فاطمةالسیدةمؤسستك؟إنشاءعنددعمك الذي

لیسأنا لذلك ،الرجال على مدیرةبالفعلكنت،مكافحةأنا،المیدان في بالفعلكنت،بنفسيأحد

للمرأةبالنسبةمؤسسةللإنشاء دعم بمثابةمامجال في خبرةامتلاكیكون أن مكن".مشاكلعندي

السیدةحال هو هذا. المقاولاتیة في الدخول في الحاسمالعامل هي الطویلةالمهنیةالخبرة ولكن المقاولة،

تقولجانبها،من."شخص أي معاتصال أي لدي یكن لم":الغذائیةالمكملات في تعملالتي، زهرة

یبدأناللواتيالنساء وهؤلاء ".نفسي على الاعتمادعليّ  كان"تجمیل،صالونتدیرالتي،نسرین
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10مؤسساتهنعمرویتجاوز)الأربعینسن فوق( نسبیاً السن في متقدماتنساء هن لمفردهننشاطاتهن

.سنوات

:للمرأةالاجتماعیةالبیئة دعم. ب

 15 ذكرت. المقاولاتيالنشاطبدءعندجدًامفیدًاالأسريالمحیطمنوالمعنويالمالي الدعم یعد

تقولالمنطلق هذا ومن،أقاربهنمنمالیاً دعماً تلقینأنهنمقابلتهنتمتاللواتيالمقاولاتالنساءمن

قبلمنحتىمدعومة،انهابالمرأةیتعلقفیماالمواقف في حقیقیاً اجتماعیاً تغیراً هناك أن النساءبعض

لأنهزوجهایشجعهاالتيكریمة ذلك على مثال.تعمل أن علیها و وأكثرأكثرنفسهاتفرضالمرأة.الرجل

نفس في هو دفعني، الذي هو النشاط، هذا في البدء في ساعدني الذي زوجيإنه":المجالنفس في

".المختبر هذا بفتحأقنعنيلكنهالجامعي،بالمستشفىالعمل في أرغب كنتالبدایة في. مثليالمجال

جدًاالمهممن.الماليالجانب في ووالدي النفسیةالناحیةمنیدعمنيزوجي":یاسمینةتخبرنا

lesمكسورة أذرع لدیكفسیكونوإلا،یدعمككشریك والدك لدیكیكون أن bras cassés، إذا 

خلفكشخصلدیك كان إذا ولكن ،بعیداً تذهب فلن تفعلهبماتهتم لا عائلیةبیئة في تعیشكنت

"قدمًاالمضيیمكنك،یدفعك .

.زوجيبمساعدةالخاصةبموارديالمؤسسة هذه فتحمنتمكنت لقد: "أمال قالت جهتهامن

 ووالدي زوجيإنهم.ملیوناً عشرأربعةویتقاضىمتقاعد وهو یساعدني، فهو مالیاً میسورأنهبما

".الأولالمقام في دعمونيالذین وأولادي

المعنويالصعید على دعمني الذي هو مشروعيقائد هو أبي":ملیكةكلماتأیضانتذكر

".والمادي

أهمیة على یشهدن،بمحیطهنأیضامدعومةأخریاتنساءهناك لأن ،أمثلة هي الكلمات هذه

.امرأةقبلمنمقاولاتينشاطبدءعملیة في والاجتماعيالأسري الدعم أفضل فهم على المرافقةتساعد.

مشاركةالمرافقةتسمحكما.المقاولاتیةالمشاریعوتنفیذتطویرعملیةعلیهاتنطويالتيالعوامللتعدد

.للمرأةالمقاولاتي و الاجتماعيالنجاح في العائليالمحیط
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:المالیةالمؤسسات دعم. ج

لإنشاءوخطط المرافقةالبنوكمثلالمالیةالمؤسساتقبلمنالإنشاءعملیة دعم یمكن

وشبكات،ضروریةعمل وأدوات ،مادیةمواردللنساء هذه المحلیة الدعم هیاكلتوفرالمؤسسات.

تمتاللواتيالأعمالسیداتبینومن. إلخ ،للأعمالالتنظیمي والإطار ،إداریةومعلومات، علاقات

بالإضافة،كریمةحصلت.مالیةمؤسساتبمساعدةتأسیسهامتممؤسساتثلاثهناككانتمقابلتهن،

الجانب هذا على. مشكلة أي لدي یكن لم الإداري الجانب": ANDI دعم على ،زوجها دعم إلى

 إلى احتجت،بذلكالقیاموكیفیة،الإداریةالإجراءات أعرف أكن لم البدایة في. كثیراANDIًساعدني

 ؛ أعرفها أكن لم كثیرةأشیاء.EURLیعنيماذاحتى أعرف أكن لم لذلك ،EURLلأنها،موثق

مساهماتي أدفعها التيبالمساهمةیتعلقفیما.التأسیسمراحلكل في بخطوةخطوةاتبعوني لذلك

لأنه دوري انتظارالطوابیر في مشكلة أي لدي لیس.الماليالجانبمعیتعاملمحاسب لدي. منظمة

متوفرةكانت أن منذ ولكن ،طویلاً  كان ANDI إجراء أن من الرغم على. أنجح أن یجب و مشروعي

قمنا إذا. بالصبرنتحلى أن یجبإننالنفسي فقلت ،والسلبیاتالإیجابیاتبتقییمقمت فقد لذا لي

ومستشارینمستشارینهناك،.تدفع أن علیكالخدمات هذه فجمیعالأخرىبالدولمقارنةبإجراء

 في ننجح أن نریدكنا إذا ولكن لساعاتالانتظار إلى اضطررت.ثمنلدیه هذا كل ولكن إداریین

بشكلمشروعيحققت لقد ،واضحةالنتیجة،النهایة في. بالصبرنتحلى أن علینایجبالمشروع،

".المشروع هذا في للنجاحالجهودكلأبذل أن علي لزاما كان فقد أهدافي،تحیق في وساهمواجید

"ANSEJمنمالیةمساعدة على حصلتإنهانهالتقولجانبها،من منمالیةمساعدةلديّ :

Ansejعلى سهامحصلت".بسرعةلاحتیاجاتيواستجابمولني لقد لي،بالنسبةأسهلالأمرجعلت 

 أن الافتراضیمكن، لذلك ونتیجة."عمليلبدءمصرفي قرض لدي كان: "لها صیدلیةلفتحبنكي قرض

أیضًا ولكن ،المشروعمال ورأس المالي الدعم على فقط تؤثر لا المؤسساتلتأسیس الدعم مؤسسات

وبالتاليالبیئة هذه ستراقبوكیفالتنمويومشروعها،بیئتها في المقاولةستطورهاالتيالتمثیلات على

.وإداریةمقاولاتیةمهارات إلى معارفهاتحویل على قدرتها

نجاحها في حاسمةحقیقة هي شركتهاإنشاءأثناءالمقاولةمرافقة إن یقاللذلك،ونتیجة

الأصدقاء،وشبكة(الأسرة،الاجتماعيوالمحیطالأسرةقبلمنإماالمرافقةضمانیتم.واستدامتها

تنفیذللمرأةتسهلوالتيإداریةوسائلتضعالتيالمالیةالمؤسساتقبلمن أو ،) إلخ.. والجمعیات.
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یفضلنلأنهنبالفعلالمقاولاتالنساءتتبعه لا الثانيالخیار هذا أن نقول أن یبقى.جیدبشكلمشروعها

.العائلیةالموارداستخدام

:المؤسسةتسییر3-3

.یومیامؤسستهاالمرأةبهاتسیرالتيالطریقة في أیضاالنسائیةالمقاولاتیةهویةتظهر أن یمكن

بعینتأخذ أن یجبوالتيالمشروعبدایة في المصممةالتسویقإستراتیجیةتنفیذالمؤسسةتسییریشمل

النساءمعأجریتالتيالمقابلات أظهرت وقد.المؤسسةلنجاحاللازمةالبشریةالإمكاناتالاعتبار

المهاممنالكثیر إعطاء أو الأسرة أفراد معمشاركة أو فردي بشكلسواءأعمالهن رنیسیأنهنالمقاولات

.لموظفیهن

:للمؤسسةلشخصيا التسییر3-3-1

المهامجمیع عن مسؤولاتوحدهنإنهنیقلنلدیناالبحثمجتمع في المقاولاتالنساءمعظم

أنهن  إلخ...  العملاء،المبیعات،بالتسویقالمتعلقةالإداریةالمهام أي ،مؤسساتهنبإدارةالمتعلقة

أدیر"فیروزالسیدةتقول.لمؤسساتهن الفردي التسییر في فعالیةأكثرأنهنوالیقینالحزممننوعیظهرن

تحتیسیرشيءكل لكن بالطبع،مساعدةلديّ المدیرة،أنا":نهالتضیف".بنفسيشركتيمهامجمیع

الأخیرةالكلمة.دونيمنیقرر أن یستطیع لا لكنهالأموریتولىزوجيهنا أكون لا عندماوحتىیدي،

یدیرمنأنا":الخاصةبأعمالها وردة تعتني،الآخرالجانب على".شيءكلیدیرمنأناإليّ تعود

،أطفالروضةتدیرالتي،كهینةوتفضل".یديتحتیسیرشيءكل،شيءكلوبیعویشتري

 إلى شریكتي غادرت أن منذشيءكل عن مسؤولةكنت لقد ،نعم: "الإدارة في نفسها على الاعتماد

الشيءنفس".للغایةجیدبشكلتسیرالأمور. ذلك إلى وماوالبرامجالموظفینوأدیر،الخارج

 أن نفهمالرؤیة، هذه في. لمؤسساتهنالوحیداتالمسیراتتكن أن یفضلناللواتيونسرینسهام،صبرینةل

عملهایعتمدشخصيورأسمال، patrimoine individuel فردي كمللكالمرأةتعتبرهاالمؤسسة هذه

تعودالمداخیلوكلالمؤسسةأموالالمقاولةالمرأةتحتكرالواقع، في. بحتةوفردیةشخصیة قرارات على

un.فردیةنسائیة إدارة أسلوب عن نتحدث أن لنایمكن.وحدهاإلیها style de management

féminin individualiste.
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:المؤسسةتسییر في الأسريالمحیطمشاركة3-3-2

مؤسساتهن إدارة في یشتركنأنهن على مقابلتهنتمتاللواتيالمقاولاتالنساءمنالعدیدتشهد

 وكذلك وعائداتهاالمؤسسةمال رأس منبكلیتعلق الإدارة في التنظیميانخراطهم إن. الأسرة أفراد مع

المرأةمسؤولیة هي الیوميوالتسییر القرار اتخاذعملیة أن إلا ،معینةبإجراءاتیتعلقفیمابالتشاور

"سلمى:یليكما هي الأعمالسیداتكلمات.وحدها ".جانبي في دائما هي تساعدني،التيأختيإنها:

"أمالتقول مختلفةمجالات في خبیرأیضازوجي لدي. دائمةغیرسكرتیرةمعأعمل للإدارة بالنسبة:

."ثغراتوجودحالة في الأولمستشاري وهو الأولى،الخطواتیسهّل

 وأعدها ،بمفردهاتدیرهامهامهناك لذلك ،مسیرتهابدایة في ابنتي ولدي ،یدیرمنأنا،نعم":فریدة

 ولدي لدي والآن بنفسي،شيءكل أراقب وأنانفسي، على أعتمدكنتالبدایة في":فاطمة."لخلفي

أحاولوأنابعیدة، أكون عندماالمؤسسةمهام له أعطي أنا لذلك التأمین في DSS یحضر الذي

الحالة، هذه في. " الخ للتوقیعاتالبنوك،لرؤیةالأحیانبعض في انسحبأنا.المعنى هذا في تدریبه

patrimoineعائليتراثبمثابةالمؤسسةتعتبر familial، نقلمعیارتوقعفیهیمكنعائليملك أي

 على تعمللأنهاالعائلیة،الشركاتخصائصبعضتحملالشركات هذه أن هناالقولیمكننا.الملكیة

un.’تعاونیةأنثویة إدارة أسلوب عن التحدثیمكننا.أعضائهابین الدم علاقة أساس style de

management féminin coopératif

:المؤسسةتسییر في نموظفیال دعم 3- 3- 3

 هذه في. موظفیهنمعلأعمالهنالمشتركة الإدارة في العشرینمنمقاولاتنساءتسعتساهم

.الیومیةمهامهاوموظفیهانفسهاالمرأةتتقاسمالتيللشركةجماعیة إدارة عن التحدثیمكننا،الحالة

"مریم ".وعماليزوجيمعبالتعاونبنفسيمؤسستيأدیر:

"نعیمة معنتشاورأننا هو أهمیةالأكثرالشيء لكن. المالیة الإدارة سیما لا ،یدیرمنأنا:

بعضنامعنتشاور.معًا القرارات نتخذ،ونناقش و ،اجتماعاتنجرينحن.وشریكتي ان البعضبعضنا

".شيءكلنتشاركونحن،مهمة قرارات إلى بسیطةشراءعملیةخلالمنالبعض

"یاسمینة ".والعمالشریكتيوبینبینيالمهامأشارك:
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غائبةأنهاحتىصغیراًطفلاً لدیها أن بما ولكن معاً ندیرنحن،أختيمعهناأنا الواقع في":أمینة

".الماليالجانبمعیتعاملمحاسبأیضا لدي. الوقت طوال

العدیدأعطیت قد أننيأخفي لا وأناوزو،تیزي و العاصمةالجزائربینالسفركثیرةأننيبما":ملیكة

منالكثیرتركت ولكن مالیاخاصةمدارسثلاثsupervisionnejeوأناللموظفین،الامتیازاتمن

والشهاداتالشهریةوالبیانات والدفع التسجیل ذلك في بماالموظفینقبلمنإنجازهایتمالتيالمهام

".وغیرها

 وأن مسؤولینیكونوا أن في موظفيإشراكأحاول لذلك ،زعیمةولیستعملي في قائدأنا": زهرة

".غائبة أكون بینماعمليیسیروا

."الیومیةالمهام في لدي الموظفینمشاركةأحاوللكننيبنفسي،أدیر":نادیة

تشاركیًاإداریًاأسلوبًاتتبنىالحالة هذه في  المرأةبأنالقول إلى تقودناالكلمات هذه قراءة إن

المرأةوتعتمد.للمؤسسةالسلسالعملسیر في مهمًاواحدكلوتعاونجهدیكونحیث،وجماعیًا

.الجماعيالعمل روح وتطورموظفیهامهارات على السیاق هذا في المقاولة

.مشترك هدف نحوالنسائیةالقیادة على دلیلاتعطيالمعنى هذا في المرأة المقاولة ،باختصار.

المرأةوإدارة،الفردیةالمرأة إدارة وهي ،القیادة أو الإدارة منأنماطثلاثة في المقاولةالمرأةهویةتتجسد

.التشاركیةالمرأةوإدارة،التعاونیة

:الرجالمع العلاقات - 4- 3

 أن یمكن.تطویرها أو لتشغیلهااللازمةالبشریةالمواردوجودالمؤسسات یعنيوإدارةإنشاء أن 

لسوقالجنسیةالنظرةجوانبمنالعدیدالاجتماعيسیاقنا في والنساءالرجالبینالعمل علاقة تمثل

من،بحتةذكوریةبیئة في المقاولةالمرأةموقف و وضعتوضیح هو العنصر هذا من الغرض. العمل

.مؤسستها إدارة أثناءالرجالمعتطورهاالتي العلاقة نوعخلال

.موظفة76مقابلرجلاً،32النساءتوظفزیارتها،تمتالتيالعشرینالمؤسساتبینومن

الرجلیرفضالحالاتبعض وفي الرجال،منأكثرالنساءیوظفنالنساء أن حیثمنمهمة الأرقام هذه
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نشاط في والمرأةالرجلبینالقائمةالمهنیة العلاقة نوعسنفصّلیليما في. امرأةسلطةتحتیكون أن

.نسائي

 :علاقة یوجد لا. أ

تعترف.مؤسساتهن إدارة في بالرجال علاقة تربطهن أي لا أنهنالمقاولاتالنساءمناثنتانتقول

الوانيالنساءإنهن،أبنائهمتعلیملرؤیةمؤسستها إلى یأتون لا الرجالبأن،أطفالروضةمدیرة،أمینة

تعلیم أن تعلمأنتالیومیة،حیاتي في الرجالمع علاقة أي لدي لیسلا،«.الجانببهذایعتنین

یأتیهناللاتيالأمهات هي لذلك شيء، أي یفعل لا الرجلالمرأة، إلى ینتميمجتمعنا في الأطفال

 ".أطفالهن واستردادللتسجیل

.للمرأةالسیارةقیادةلتعلم فقط مخصصةللقیادةمدرسةمدیرة هي التيأمالالسیدةجانبهامن

لأنهسابق وقت وفي في. ذلك قررت أننيرأسي في. النساءمع فقط أعملأنا،الرجالآخذ لا أنا"

زبائن،لدیهلیسالمجاورالصالحالرجل لأن فقط النساء أعلم كنتالزبائن،منالكثیر لدي كان

 . "لي بالنسبةوالنساء له الرجالویذهب

 توالمؤسساالمنظماتمنمعینةأنواع في والمرأةالرجلبینالمتبادلة علاقاتال وجود عدم ونؤكد

...التجمیلوصالوناتالخاصة،المدارسمنالأطفالوریاضالحضانة دور مثلالنساء،تدیرهاالتي

إیجابیة علاقات لها تكون أن للمرأةیمكن ولكن ،المؤسسةداخل فقط هو الاختلاط رفض المعنى هذا في

فصل إذن هناك الخ confrères و ،والمصرفیین،الموردینالرجالمع ؛ المثالسبیل على للغایة

une"المقاولاتيالتنظیميالفضاء" séparation de « l’espace organisationnel et

entrepreneurial«التمثیلاتتنتجالمقاولاتالنساءبعض أن یعني وهذا. والمرأةالرجلبین

والمقاهيوالمدارسالأسرة(الاجتماعيالفضاء في الجنسینبینالفصل على تحثالتيذاتهاالاجتماعیة

المقاولاتیةوالتناقضاتالتمییزوتثیرواضحة،هناوالمسالة.والمؤسساتالأعمال عالم في) الخ... 

باباختراق له یمكن لا ولكنهامرأةشعریحلق أن للرجلیمكنالمثالسبیل على( المرأةضدالمتحیزة

ممنوعفضاء هو الذي  للنساءللخیاطةلورشةبالنسبةنفسهالشيء هو للمرأةالمخصصالشعرصالون

.الرجال عن تماما
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:مهنیة علاقات وجود. ب

 إدارة في الرجالمعمهنیة علاقات منأق إنهنمقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتالنساءمعظم قالت

 الزراعة في الناشطةسلمى،.العامةالمصلحةأساس على المبنیةالموضوعیة العلاقات هي. مؤسساتهن

معجیدة علاقات لدي":العمل في العلاقات إدارة في للمرأةالجسديوالجانبالمظهر عن تتحدث،

كونينفسي،أحترمأنا.بینهنكامرأةنفسي أرى لا. ذلك إلى وماوالموردینالعملاءوخاصة،الرجال

ترتديماكیاج،معالعمل إلى صباحكلالمرأةتأتي أن یجبالسهل،بالأمرلیسالرجالبینامرأة

 إغراء مصدر أكون أن أستطیع لا. للمرأةالمشاكلمنالكثیریسبب أن یمكن هذا لا،أناأنیقة،ملابس

معالصباح في أخرجعندمامعین وقت في. حدودهامعرفةالمرأة على یجب لذلك الرجال،لإرضاء

استفزازلتجنبللغایةجذابةغیر4"فلاحي" أكون أن دومًاأميتوصینا،العمل إلى للذهاب أخواتي

،المعنىوبهذا."العمل في الأنیقةالمرأةقبول إلى بعدیصل لم المجتمع لأن. هكذا هو تعلیمنا.الرجال

تمحو أن علیهایتعینالسبب ولهذا ،الجسديمظهرهابسببسیئةمهنیة علاقات المقاولةالمرأةتواجه

.الرجلبیئة في العملیةعلاقتها في تنجح لكي أنوثتها

ولإقامةبالاحترامتحظى لكي تعتمده أن المرأة على یجب الذي السلوكيالجانب عن نعیمةتخبرنا

یلعبالمعنىوبهذا،الاحترام على مبنیةالرجالمعللغایةإیجابیة علاقة لدي".جیدةمهنیة علاقات

تستخدم لغة فهناكالإدارة، في جدًامهمةاتصال أداة تعتبر اللغة أیضًاهناك.للغایةمهمًادوراًالتعلیم

كیفتعرفالتي هي الناجحةالمقاولةالمرأة.مختلفة فهي النساء،معلاستخدامهاوأخرىالرجالمع

متعلمةتكون أن یجب.مناسببشكلالتصرفالاعتباربعینتأخذ أن علیهاویجب العلاقة تدیر

مجردلكنها. الخ بالحجامةللقیامهناالرجالمعأتعامل.تلقائیاً الناسیحترمهاحتى،ومحترمة

نوعیةتحدید إلى تمیلالرجالتجاهومواقفهاالمقاولةالمرأةسلوكیات فإن الواقع، في ".مهنیة علاقات

یسیرالموردینمعبالطبع،نعم" وردة تقول هكذا السوق، في هاسمعتتحددأنهاكما.المطورة العلاقات

البضائع لي یبیعونأنهم إلا ،یعرفونني لا منفهناك،جداً جیدةسمعة لدي. یرامما على الأمر

كیفتعرف أن علیك.آجلا أم عاجلا لهم أدفع سوفأننيیعرفونلأنهمالائتمانمعالبنودویعطونني

 إلى تستندمحضةمهنیة علاقات إنهسأقول لذا. جیدبشكلعلیهاوتحافظجیدةسمعة على تحصل

كلمة من اللغة العامیة التي تعني عدم الأناقة                                                                                   4
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إلینایعهدونالآباء.مهنیة هي وعلاقاتنا.الرجالمع فقط نعملنحن،نعم:"كهینةتؤكدوالثقة"الكلمة

."الثقة على القائمةالمهنیة العلاقات هي هذه. المسؤولیة هذه إلى نرتقي أن یجب لذا بأبنائهم

بین العلاقات تفضیلنحوتمیلالتيالتبعیة علاقة على وتعتمدكقائدةنفسهاتظهرصبرینة

والأجرالمساءلةمنمزیدمع،الموظف/العملصاحب،مهنیة هي الرجالمععلاقتي إن".المرأة

 هو كمااللیبرالیةالوظائفمثلالأنشطةبعض في تنظیمي فراغ وجود على یدل هذا ."النساءمنأكثر

وموظفیهاالمقاولاتالنساءبین العلاقة أن یعني وهذا. الإدارة في معینةوحریةالصیدلیة، هذه معالحال

بالبراعةوشعورهاالإنسانیةبسماتهاالمرأةتحتفظ، ذلك ومعsexistesمجنسة و صارمة،مهنیة هي

إنسانیةبروحالرجالمعبحتةمهنیة علاقات أطور": الرأي هذا من هي فزهرة ، العلاقات هذه إدارة في

".تعسفيبشكلماشخصاستخدام و الإساءةأستطیع لا إننيلأقول، أي ،

للخدمةتبعاً إیجابیة الذكور والمتعاونینالمقاولاتالنساءبینالمهنیة العلاقة تكون أن یمكن

منیتخلصون إلي یأتونعندما،الرجالمعمهنیة علاقات لدي":ملیكةتخبرناالمعنىبهذا،المقدمة

.جیدةخدمة على الحصولویریدونمانوعاواثقونإنهم،الخارج في المتعجرف،العدوانيجانبهم

اتجاه في كلها هي الأخریاتالمقاولاتالنساءتعلیقات إن ".السائد هو الكاملالاحترام  االله الحمد

  :هي ها ؛ النساءمنخاصةالحزم على القائمةالموضوعیة و المهنیة  العلاقة

".أكثرولیس، فقط العمل علاقات":صلیحة

 علاقات إنهاشركاء، أو موردین أو عملاءكانواسواءالرجال،معجیدة علاقات لدي نعم،«:فیروز

".مشكلة أي لدي ولیسمهنیة

".المتبادلالاحترامأحكم أو الرجالمعجیدةمهنیة علاقات على أحافظعملي،أثناء":سهام

"مریم "شيءكل هذا ،الرجالمعمهنیة علاقات لدي:

"نسرین ".بكثیرمهنیةغامضة،ولستحازمةأنا:

 هي والخوفالثقةانعدامحیثالرجالمعبعیدة و مهنیة علاقات تطورالمقاولاتالنساءغالبیة

والكاریزماالخبرةبعضتظهر،عاما60،فاطمةالسیدة فقط. المناسبةالمقاولاتیة العلاقات تنظیم قاعدة

"معهموالمشاركةالتعاون علاقات تتبنىلأنهاموظفیها إدارة في  هو ،الرجالمع للعلاقات بالنسبة.
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 على أسیطر،البعضبعضهمتجاهالاحتراممعموظفيمعالحمیمةوالصداقةالعملاءمعالاحترام

النظاممثل،تعاون في نعملونحن،المسئولون هم أنهمیعتقدوناجعلهموأنا،بسهولةالأمر

تطبیقأحاول،الهرميالتسلسلأحظرأنا،بینهمموزعالعملبأنبإخبارهمتوعیتهمأحاول،الیاباني

 هدف لتحقیقوالمسؤولیةوالمشاركةالدافعیةمصدر هو العمل في المشتركالعیش هذا.  "تشاركينظام

.النساء في الإداریةالصفاتتطورالتي هي المقاولاتیةالتجربة، الواقع في. مشترك

:صراع علاقات وجود. ج

للمهارةیمكن،هنا.للنزاعمصدرًاالمؤسسات عالم في الرجالمع العلاقات إدارة تكون أن یمكن

یرفضونالذینالرجالهناكثم.الاتفاقمجالات على للعثورعلاجاتكون أن المقاولاتیةالتجربةوالتجربة

تؤكد هكذا. المقاولةالمرأة لإعاقة مصدراالأحیانبعض في یكونونوالذینالعملسوق في المرأةوجود

"كریمة مكان في نفسيوأضع أفهم لكنيالعملاءمعصغیرةمشاكلأواجهأحیانًا،"وعدرین"الرجال:

معهم.جیدبشكل أفعالي ردود معأتعامللأننيالرجالمعمشاكل لدي لیسالعموم على. المریض

 في الحقنفسهویمنح، هو الذكر ،سلطويدائمًاالرجل."الوضعلتهدئةنعمتقول أن دائماعلیكیجب

 على للرجلالمجتمع أعطاه الذي بالمكان ذلك تبریرویمكن.امرأةمعمتسامحوغیرعدوانیًایكون أن

.عادلغیر كان لو حتى قوة موقع في هو المرأة؛حساب

،صعبةالرجالمع "العلاقات:تجمیلمركزیرةدم وهي;  إلینانعیمةتحدثت،السیاقنفس وفي

للنساءالخدماتنفس أوفر أن أي ،مختلطًامعهدنایكون أن في أرغب. صعبأمرالاتصال لأن

لیستدلیكستعطیهالتيالمرأة عن  یسألالرجل ؛ بالتعلیقاتمقارنة،سهلاً لیس ذلك ولكن والرجال

أجند أن یجبدائم،وخوفمخاوف لدي المعنى،بهذا. ذلك إلى ومامنتجبأي،التدلیكنوعیة على

 في ولكن الصرامة، على نحافظ أن یجبالرجالمع.تجاوزوبدونمحترفإنهلیقولبذلكللقیامرجلاً 

السیطرةیمكننا لا الأحیانبعض في ولكن العالم مزایاكللدیهمللرجل،مصنوعشيءكلمجتمعنا

مع العلاقة استقرار على وتحافظتدعم أن یجبالتيدائما هي المقاولةالمرأة   أن لو كما."علیهم

 ولكن. مهنیة علاقات لدي":فریدةتقولكما.علیهالمرأةتتفوق أن یقبل أن رجولته له تسمح لا. الرجل

السلوكیاتالرجلیتبنى".علیهالمرأةتتفوق أن یقبل لا والرجلالغیرةمنالكثیرهناكمجالنا في

«نادیةیؤكدما وهذا ،منهأكثرومنتجةمربحةتكون أن یمكنالمرأة أن یدركعندماالسلبیة یغیرالرجل:

 ولكن. طریقها في حواجزیضع لذلك ،علیهمتفوقةأنهایقبل لا المختصةبالمرأةیتعلقفیماسلوكه
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أشعر زلت ما.الشركةمعتقاتل أن یجبأنها العلم معأعمالهاالمرأةتدیر،المستحیلمنلیس

."الرجالمنبالریبة

المعنىوبهذا،المقاولةللمرأةآخرتحدیایشكلذكوریةبیئة في المقاولاتیةلصعوبة الوعي هذا

حالات في والصداقةالتعاون،الموضوعیة،المهنیة،المتناقضة العلاقات منالعدید إدارة علیهایجب

علاقتهاتغییر على قدرتها في المقاولةالمرأةهویةتتجلى. الوقت لمعظمللجدلومثیرةومتعارضةنادرة

تغیر عن نتحدثالمعنىوبهذا،تعاون علاقة إلى له خصمأنها على تقلیدیاإلیهینظر الذي الرجلمع

L’identité.الجزائريالمجتمع في والمرأةالرجلبینبالعلاقةیتعلقفیماجذرياجتماعي

entrepreneuriale féminine se manifeste par la capacité de la femme

entrepreneure à transformer son rapport avec l’homme vu traditionnellement

comme adversaire à celui de collaborateur, dans ce sens on parle de

changement social radical en ce qui concerne les rapports hommes/femmes

dans la société algérienne.

:الربحوتحقیقالنسائیةالمؤسسةنجاح:04المبحث

.الأرباحوتجنيالناجحةالمؤسساتتدیرأنهابمعنىالاجتماعيالتغییر إلى المقاولةالمرأةتؤدي

 وفرص الثروةخلقخلالمنبلادهاتنمیة في أیضًاوتساهمالذاتيتأكیدها في تشارك، لذلك ونتیجة

.العمل

:النسائیةالمؤسسةنجاح-4-1

النجاح إلى أعمالهاقیادة على المقاولةالمرأة قدرة في الجزائر في الاجتماعيالتغییرینعكس

،أخرىناحیةمن.السوق في واستدامةالأرباحتحقیق في یترجمالنجاح هذا. والاجتماعيالاقتصادي

معوالتفاعلعملائهالاحتیاجاتجیدبشكلوالاستجابة،مؤسستهامهامتنفیذمتعة في النجاحیترجم

.النسائیةالمؤسسةنجاحتحددالتيالعواملیليفیما.شركائها
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:الطیبةوالسمعةالمقدمةالخدماتنوعیة-4-1-1

.النجاحمفتاح هو سلعة أو خدمةتقدیمأجلمنالمقاولاتالنساءتبذلهاالتيالجهودتحقیق إن

وجهةمن":كریمةالسیدةتقول هكذا. للمؤسسةمفیدشيءببناءقامتبأنهاوالانطباعالرضاالمرأةیعطي

یزال لا. خدماتيمنبالاستفادةبجایة لأهالي تسمحلأنهاناجحةمؤسستيأجد،"النجاح"نظر

 إلى السفرلتجنبوالمتخصصةالمتقدمةالفحوصاتمنالمزیدإجراءبمعنىالسكانخدمةبإمكاني

 في النساءقبلمنالمؤسساتإنشاء إن ".hamdoulahشیئمنأشكو لا أنا الآن حتى.أخرىولایات

وخدمةالمحلیةالتنمیة في یشارك أن یمكنالعامة،والأشغالوالصناعةالصحةمثلمعینة قطاعات

 هدفي لأن ٪80 بنسبةناجحةمؤسستي أن سأقولنعم":أمینةالسیدةتقولكماتوقعاتهاوتلبیةالسكان،

".الآباءلتوقعاتكافیةللأطفالتعلیمیةخدمةتقدیم هو الذي. ٪100 محققالمبدئي

العملاء لأن ناجحنشاطينعم،«:زبائنهارضا عن فیروزالسیدةتتحدثالمنطلق، هذا ومن

یمكن،جیدبشكلالخدمةتقدیمتم إذا ، الواقع في". شكاوى أي لدي تكن لم الحالي الوقت في راضون،

وأیضاتنافسیةلبیئةأساسیةانطلاقنقطة فهي ذلك، على وعلاوة. للمزیدطالبادائمًایكون أن للزبون

.وجودهاسبب هو والزبونوالخدماتالسلعتبیعالمقاولةالمرأة.business modèle ب یسمىماخلق

ثلاثة لدي ،بالطبعنعم: "وردة معالحال هو كماتوسعها إلى المؤسسةنجاحیؤدي أن یمكن

 قررت لذلك البضائع،المبیعاتمندوبي،بالزبائنمغمورًةنفسيوجدت الوقت بمرور ولكن ،متاجر

 و أعمالإستراتیجیةالمؤسسةتمدیدیتطلب".یتحسنالأمر،الحالي الوقت وفي. فقط بواحدالاحتفاظ

leالعملبخطةیسمىما أو تخطیط business plan، والعدیدالمرأة لهذه بالنسبةالخیالمننوع وهو

.المقاولاتالنساءمن

یجب،التنافسیةالأعمالبیئة في. وشركتهاللمرأةجیدةسمعةتعطي،المقدمةالخدماتنوعیة

،ناجحنشاطينعم":فریدةالسیدةتقول هكذا. هااركیمش و لموظفیهاجیدةبسمعةتتمتع أن المقاولة على

بعضبهاأقبل لا التي الأوقات فهناكأوفق، أن أحاولالجامعیةبمهاميیتعلقوفیماسمعتيعندي

لنفسهاقیمةتعطيللمؤسسةالطیبةالسمعة".آخرینمحامیین إلى  زبائنيبذلكأوجهه،القضایا

.المقاولةالمرأةنجاحجیدبشكلمقاولاتیةإستراتیجیةوستدعم،ولشركائها
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:المؤسسةاستدامة-4-1-2

،منشئهاخصائص،النشاط قطاع ، الدعم على كثیراً المؤسسةواستدامةمتانةتعتمد

. وازدهارها وجودها،نجاحهالضمانأخرىمعاییرتأتيكما،التشغیلبدءعندیتم الذي والاستثمار

:نعیمةمثل.استمراریتهنخلالمنشركاتهننجاح على یحكمنمقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتالنساء

 إلى أطمح لذلك محترفًافریقًالديّ  أن سأقول لكن للتوبدأتلأننيتقییماً  لكم أقدم أن أستطیع لا"

"یليما على أمالتصادق،أخرىناحیةمن".الاستمراریة  في نجحتإننيالقولیمكننينعم:

البدایة هو المقاولاتیة في الأصعبالشيء."نشاطيمنسنوات 10 في بالفعلوأنا،شركتياستمراریة

الوضعمعأعمالهاتضبط أن المقاولةالمرأة على یجب، ذلك وبعد،وجودهامنسنواتخمسوأول

ومن.نشأتهابدایةبكیفیةمقارنتهممكنللمؤسساتالوفیاتمعدل أن یعني وهذا. والاجتماعيالاقتصادي

وتتقدمنشطةتزال لا شركتي أن طالما":بهاالخاصالجبنمصنعحالةمریمتصنف،المنطلق هذا

".الصحیحالاتجاه في أننيتثبتفإنها

وضع في أنهاتضمن أن ویجبأولویاتهاكأحدشركتهابقاءالمقاولةالمرأةتصنف أن یجب

 على للحفاظتحرص فهي  المالیةالصعوباتمن الرغم على أنهانسرینحال هو هذا. السوق في أفضل

ازال لا أننيأضمن ولكن الأحیانبعض في بعجزأمرمعتدل،بشكل"ناجحةالحیاةقید على مؤسستها

الأهداف،وتحدیدالمهارات،تنمیةمثلالكافیةالعواملجمعیجبالاستدامة على للحصول".موجودة

  .الخ... التمویل على البحثجغرافي،تسویقوتحلیلالسوق،وأبحاثمالیة،خطةووضع

:الاقتصاديالسوق في  المؤسسةمكانة-4-1-3

 أن على قدرتها، أي. الاقتصاديالسوق في موقفهاخلالمنأیضاالشركةنجاحتحدیدیمكن

المقاولاتالنساءمنثلاثتشیر.متغیرةواجتماعیةوسیاسیةاقتصادیةبیئة في تنافسیةمؤسسةتكون

الشركاء،معالسوق، في جیدبشكلأنفسهنوضع على قدرتهن في مؤسساتهننجاح إلى بهنالتقیناالتي

شركتي،نعم"،الاستیرادمجال في تعملالتي،صلیحةتخبرنا.والاستثمارالتجاریةالأعمال وفرص

".بثبات ولكن بقوةحاضرونفنحن، الدولة معبعقود الفوز في نجحناوأننامعروفونأنناالإثباتناجحة،

النشاط في المشاركة في تبدأالمرأة أن بماالمقاولاتیةمجالخلالمنثبتكبیراجتماعيتغییر

.الاقتصادي
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:تحقیقهاتعتزمالتيالأعمال آفاق إلى استناداً السوق في مؤسستهامكانة عن نهالوتخبرنا

.طالبًا150منأكثر لدي. فقط شهرینخلالمماثلةنتیجةوجودتخیلأستطیع لا بصراحة الله الحمد"

وأوكرانیا،الروسیةالجامعاتمعالمشاركةمثل،تنفیذهایجري عقود ولدي ،الأجلطویلةمشاریع لدي

منحتى وعود لدي. business to business بیسنس إلى بیسنسمنكجزءأخرى عقود ولدي ،

عملوخطةأعمالإستراتیجیةتطویر إن. سعیدةوأنانجاحإنه لي بالنسبة.شراكاتلإقامةالسفارات

.المقاولاتللنساء واعدة آفاقا یفتح أن یمكنتطلعیة

 في الجیدالموقع في ودورها المقاولاتیةممارسة في الابتكارأهمیة عن ملیكةتتحدثجانبهامن

"الأعمالمجال  الذي التكوینجودةبسبب ولكن ،قیاس أي للنجاحیكن لم لو حتىناجحةمؤسستينعم.

...المهنيالتكوین وزارة ، DFP أو ،الجزائریةالجویةمثلالشركاءبعضمعسمعتيبسبب،أقدمه

غیرالأخرىالتشكیلاتبعض أعدت وقد آخرین،بمشروعینالقیاممنتمكنتللیوم،بدایاتيومنذ الخ

،والمضیفینللمضیفات دورات بتدریس أقوم. المدنيالطیرانمجال في أدرس امرأةأولأنا.هناالموجودة

بالسككالنقل في المضیفاتلتكوینالنقل وزارة معاتفاقا أوقع سوف.والسیاحةالسفرمجال في وكذلك

 لذا. 2018 مارسشهربحلولستبدأجدیدةخطوط في القطارات في خدماتسیقدم والذي الحدیدیة،

معالتجاریةالشراكاتتطویراتجاه في المرأةومهارة ذكاء تسیر أن یجب.نجاح هذا هو كل لي بالنسبة

.المقدمةوالخدماتعملها في الابتكارأجلمنالأخرىالمؤسسات

:والنفسيالاجتماعيالنجاح-4-1-4

 إلى تهدفبلفقط،الربحنحوالسباق إلى مؤسستها، إدارة خلالمنالمقاولة،المرأةتهدف لا

تغیر وهي مؤسسة،عشرةاثنتيأنشأتالتي، زهرة حالة هي هذه. النفسيوتطورهاالاجتماعينجاحها

،والتكوین،الأولیةوالإسعافات،البناءمنانتقلت فقد ،أخرىمجالاتاكتشافبهدفمرةكلنشاط

 لا ،المالیةالناحیةمن".جدیدةمیادین على الانفتاحخلالمنالاجتماعيالنجاح عن دائمًاتبحث. إلخ

 لأقدم للمستقبل أهداف لدي لكن ،أبیعمماأكثرأنصحلأنني،الإیجار على أحصل أن حتىأستطیع

بیتيأعتنيدائماأنا.والشخصيوالنفسيالاجتماعيالنجاحتحقیق إلى أهدف. التضحیاتعلیها

تفضل،أخرىناحیةمن".أولویتيإنها. إلخ بطعامهمیتعلقفیماللغایةجیدبشكلبهمأعتني وأولادي

،مفهومها في ،أخرىوبعبارة،المقاولاتیة في نجاحهاحساب على الاجتماعينجاحهاالمقاولةالمرأة

.والعائلیةالاجتماعیةحیاتهاتنجح أن هي الرئیسیةمهمتها
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les:بالتغییراتمشروطالنجاح-4-1-5 changements

بعض أدركت. والاقتصاديوالاجتماعيالسیاسيبالوضعالمرأةمشروعنجاحربطیمكنكما

 أن یمكننا، هذه بینمن.والتحدیاتChallengeمنالعدیدنجاح هي المقاولاتیة أن المقاولاتالنساء

حتىالتحديأدیرتأننيوأعتقدمؤسستيتطورت لقد: "الطریقةبهذهإلیناسهامتتحدث.التغییراتنذكر

بنفس".بسلاسةمؤسستيسیر على للحفاظالأنواعجمیعمنالتغییراتضدیومیةمعركةكانت لو

"نادیةأجابت،الطریقة التغیراتالاعتباربعینالأخذمعخوف في نعیشلكنناناجحةإنها،نعم:

بعضتجلبالدولیةوالمنافسة،أشیاءعلیناتفرضالعولمة.خاصبشكلالاقتصادیةالخطة في الحالیة

 الذي الدفاع خلالمنالمقاولةالمرأة و المؤسسةنجاحتحدیدیتم.وسیاسیةاقتصادیةأزمات إلى البلدان

.الأعمالبیئة في الاستقرار لعدم تخططه أن یكن

تعطي أن یمكنالمقدمةالخدمةجودة إن: متعددةمؤسستها و المقاولةالمرأةنجاحعوامل إن

التي الأهداف دقة إن. الاقتصاديالسوق في الجیدةومكانتهامتانتها إلى یؤديممالشركتهاجیدةسمعة

 في الاستقرار وعدم التغیراتمواجهة في النسائیةالمؤسسةموقفتعززالجیدوالتخطیطتحقیقهایجب

.المقاولاتیةبیئة

:المتوقعةالأرباحتحقیق2-4

 هو الرئیسي هدفها. السلعوتوریدالخدماتتوفیرخلالمنالأرباحتحقیق إلى شركةكلتهدف

فیهاالفاعلینمختلفومكافأةالمؤسسةاستدامةضمانالأخیرة على یجب.الثروةوخلقالاحتیاجاتتلبیة

 و المتانةمبدأ على الربحمفهومیعتمدلذلك،نتیجة). إلخ...  المستأجرین،الموردین،الموظفین(

.المؤسسةلبقاءضروري وهو والتنمیة،للتمویلالرئیسیة الرافعة هو الربح أن والواقع. الاستدامة

لنشاطهاوالخارجیةالداخلیة العواقب الحسبان في تأخذ أن المؤسسات على یجب،متزایدوبشكل

ممكنحدأقصى إلى غرضهماختزالیمكن لا ، لذلك. المجتمعيوالمستوىالربحمستوى على وخاصة،

أكثرالشركةتصبح أن هو الأخیر هذا. الاجتماعیةالمسؤولیةمفهومیظهر هكذا. الربحوشهیةالربحمن

سنتطرق  فكرة. العمالةحمایة أو المستدامةوالتنمیة،البیئة على والحفاظ،الأخلاقمجالات في مشاركة

.لاحق وقت في إلیها
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تمرأنها أو نشاطهامنالاستفادة على المقاولة قادرةالمرأةكانت إذا ماسنرىالعنصر، هذا في

.مالیةبصعوبات

:للمؤسسةمعتبرةأرباح1-2-4

 هذه. أرباحهنبتحقیقشهدنالمقاولاتالنساءمنعشرینأصلمننساءخمسقابلنا وقد

لسدادكافیة هي التيالسنویةالمعاشاتتدفعالتي هي المربحةالمؤسسة.یأملن كن كمامهمةالأخیرة

 لم ،للمالبالنسبة":كریمةالسیدةتخبرنا،المعنىوبهذا.للادخاروإدارتهاالمصروفاتوتسدیدالأرصدة

والموظفینالإیجار دفع بإمكاني كان إذا نفسي في قلت خائفة،كنتالبدایة في ،كبیرةخططبوضع أقم

جیدةأنها)فائدةیوجد لا أنهالشكر والله ،المعداتشراء في ساعدوني(عائلتي إلى دیونيوتسدید

 لا لذا ،المستشفىراتبأضعافثلاثة إلى مرتین إلى تصلأرباحاً أحققفأنا، الآن أما.بالفعل

أتوقع أكن لم بصراحة.المستشفىمنأفضلفأناالماليالجانبأما، ذلك منأكثرآمل أن یمكنني

 لدي لیسhamdoulahمقاولةكونيسنواتخمسةمرت لقد. هكذا تنجح أن أتوقع أكن لم ذلك،

 وهذا. الحكومي القطاع منربحاأكثرالخاص القطاع أن لناتؤكدالمرأة هذه ".جیدبشكلوأعملدیون

.الوظیفیةمنأكثرللربحمدرةالمقاولاتیة أن یعني

أبعادهاوأیضاخدماتهاصفات.موظفیهاجهودبفضلأرباحاً تحققشركتها أن نهالتؤكد

"المستقبلیة لأنهحقامتفائلةفأناالمال،منقلیلوادخرتأتعابي دفع منتمكنتمتفائلة،أناشهرینبعد:

 هذا ، لا ربما، أعلم لا. ستمرارالا یمكنني ولكن للإعلان الفترة هذه عادة شهرینفترةمعمقارنةبالفعل

المعلم هو زوجي لأن السابقةتجاربناخلالزوجيسمعة و سمعتيفیهاكتسبت الذي المكان هو

المدى على أشیاء أرى شيء،كل وفوق. الله الحمدأقولجیدةنوعیة وذات حقامحترمونوالموظفون

معإجراؤهایتم عقود فهناكللمدرسة،اسمًا أكون أن أنويدعم،ال ودورات بالتكوین فقط أقوم لا الطویل،

"قدمًاوالمضيالمزیدتقدیم على حقًاتشجعنيأشیاء هي الخارج والانفتاحالنجاح على مؤشر هو الربح.

.الأخرىالاستثمار آفاق على

"الارباحتحقق و مؤسستها في جیدبشكلتعملالتيكهینةحالةنفس هي مرضیةأرباحي:

 في لیسالطفل لأن ،خاصة،للأطفالالجید الطعام وأقدم ،والإیجارات،للموظفین أدفع أن بمعنى
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:المالينجاحهاخلالمن هدفها تحقیق عن سهامتتحدثجانبهامن.جیدایأكل أن یجب لذا المنزل

 الواقع في". هدفي تحقیقتم لي بالنسبة،لعائلتيوالتوفیر، عام كلوالاستثمار،نفقاتيتغطیةیمكنني"

یجببذلك،للقیام.للمؤسسةالسنویةالأقساطمعیتماشىبماالشخصیة الأهداف تحقیقیتم أن یجب،

 أو لمنتجإنتاجهاوتكالیفدورانهابین للفرق مساویاً یكون أن یجبللشركةالربح أن إدراك المقاول على

 على یجبحیث intelligence managériale الإداري الذكاء العمل هي في الطریقة هذه. معینةخدمة

الشركة في المصلحةأصحابلجمیعالأحیانبعض في المتباینةالمصالحبینالانسجامتضمن أن المرأة

.تماسكهالضمان

:للمؤسسةمرضیةأرباح-4-2-2

جیدةعوائدإنتاجلعملیةنتیجة هي الربح،تحقق أن یجبومستدامة،ناجحةتكون كي المؤسسة

شملهناللواتيالمقاولاتالنساءمنثمانیةتقول.النفقاتجمیع دفع بعدوالخدماتللسلعإنتاجلمسار

أما":لنشاطهاجیدةبدایة عن تتحدثنعیمةمثال.توقعاتهنویتجاوزونجیدةأرباحایحققنإنهنالبحث

أكسب لا أناالحالي الوقت في. راضیةأنا لذلك والإیجاروالرسوم،الموظفین،رواتب دفع یمكنني الآن

العجزموقف في لستأنا لذلك المالمنالقلیلأدخر أن یمكنوأناجید،بشكلبدأتولكننيالكثیر

بالنسبةأولویة فهي لذا ،كبیر قلق مصدرالمؤسسةمصاریف دفع یكون أن یمكن".bravoأقوللكني

لدیهمعهدنا ولأن ، ٪80 بنسبةأرباحًانحقق":المعنىبهذایاسمینةلناتقول،المقاولاتالنساء إلى

تمامًامرضیةأرباحنا إن. إلخ التدلیك،الشعرتصفیف،التجمیلعلاجات،الریاضةمثلمتعددةمهام

،صلیحة،فاطمةحال هو هذا ".عملیومین في الإیجارتكلفةتغطیة في ننجح،المثالسبیل فعلى ،

.جیدبشكلحیاتهنیكسبنوأنهنالمتوقعةالأرباحیدركونبأنهنیعترفناللواتي. إلخ...  ،صبرینة

وبالتالي،الوطنيوالاقتصادللشركةمضافةقیمةتخلقالنسائیةالمؤسسةأرباح فإن ، لذلك ونتیجة

.الاستثمار الفرص منوالمزیدالثروةتخلقأنهابمعنى فاعلة المرأةتصبح

:للمؤسسةالماليالوضع في العجز-4-2-3

التيالرسومبسببالتجاریةوالإیراداتالنفقاتبینتوازنتكون أن المقاولاتالنساءبعضتفشل

،الأحیانبعض في عجزحالة في فهن ولذلك الخ والتصلیحوالضرائبوالرواتبالإیجار:تدفع أن یجب

العمل في النساء هؤلاء تستمر، ذلك ومع.الأجورفاتورةخفضطریق عن التوازنإیجادیحاولنلأنهن
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بالأرباحمقارنة":الإیجاربسببالعجزحالات في نفسهاأمینةتجد.الأعمالاستراتیجیاتواعتماد

 لي بالنسبةكبیر قلق مصدر هو الإیجار.المنزل في كنت إذا أفضلبشكلأعمل أن یمكنبإخلاص،

وبناتي،لنفسيأریدماأفعل أن أستطیعأننيیعني وهذا یتحقق، هدفي ولكن. مدخولينصفویأكل

المسؤولیات عن أمالتخبرنا،إضافة". العكس الأحیانبعض في و جیدایكنمرةالماليوالجانب

یمكن،المعنىوبهذا".الإیراداتنصفمنأكثرتأكلالتيالمهامهناك لأن ،حقاً لیس":الثمنباهظة

.المرأةتواجههاالتيالمالیةالمشاكلإخفاء إلى شخصي هدف تحقیق إلى الدافع یؤدي أن

"المنافسة وهي لشركتها،عجزحالاتتخلقأخرى قلق بواعث وردة تذكر  أن القولیمكننا:

هناكالجمیع،متناول في التجارةوأصبحتفأكثر،أكثرتتدهورلكنهایرام،ما على تسیرالأمور

كبیر عدد لوجودنظراً،فأكثرأكثرسوءایزدادالأمر لكن ،جیدًاالأمر كان البدایة في.  حقاً منافسة

.تدبركیفتعرف أن علیك ولكن العائداتتخفضالمنافسة.المنتوجنفستبیعالتيالمتاجرمنجدًا

 أن المقاولة على یتعین لا. لتسییلهامنخفضةبأسعارسلعأبیعوأحیانًا،مبیعات،خصومات أقدم

خسائرهناكتكون ألا هو الأساسي والهدف. فقط الأرباح في التفكیر أي ،كبیربطنلدیهایكون

معظم."الأمر في ماكل وهذا صغیرةمدخراتوتحقیقوالضرائبالإیجار دفع مننتمكن وأن كبیرة،

 القطاع نفس في تعملالتيالنسائیةالشركاتبینللغایةشرسةوالمنافسةالیوممشبعةالجزائریةالأسواق

 القدرة فإن ،وبالتالي.المماثلةوالمنتجاتالخدماتوتقدیمالخ)،الخیاطة،الشعر،تصفیف(التجارة،

كلوقبل،المنافسة هذه معللتعاملاستراتیجیاتتطویر على قدرتهاعبرتمرالنسائیةللمقاولةالتنافسیة

  .الفوز ،شيء

 زهرة حال هو وهذا الأرباح،تحقیق عدم في المؤسسة عاملاعملمجالحداثةتكون أن یمكن

وأناجدیدنشاطي لأن الكثیرأكسب لا أنابصراحة":لناتقول.الغذائیةالمكملاتمجال في تنشطالتي

البیع إلى للوصولالعضويوالأكلالجیدةالتغذیةثقافةنملك لا فنحن لذا أبیعه،مماأكثرأنصح

إستراتیجیةالجید والإعلان  الحذاقةتكون أن یمكن.بالهینالأمرلیسالمالیةالناحیةمن لذلك. "والفوز

.الحالة هذه في جیدة

معوالتنافسالإدارة، في التكوین وعدم والسیاسیة،الاقتصادیة الظروف تكون أن یمكنكما

تقولالمعنى،وبهذا.المقاولاتالنساءجانبمنالأرباحتحقیق عدم عواملالإداریة،والمشاكلالرجال،

"نادیةلنا  القواعد نقاتللأنناأولاً السیاسیةبالتغییراتمرتبطوندائماً فنحنالبلاد،بظروفمرتبطوننحن:
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أخرى،ناحیةمنالرجال،وسط في مقاولاتكوننا إلى بالإضافة.علینابتثبیتها الدولة تقومالتيالجدیدة

.یوميصراع وهي ، ٪100 بنسبة الفوز أجلمنالمقاولةالمرأةتكافحواقتصادیة،سیاسیةتغیراتهناك

 أن علیك..التأمین.إنهاضرائب،تكن لم إن ضرائب،إنهاالبنوك،تكن لم إذا مشكلة،تواجهیومكل

 الدولة. الفواتیر عن ناهیك.یومكلمشكلةمواجهة على مجبرأنت،الزبون،الأسواق،الرسوم،تدیر

 هذه تدیركیف،للعملةالآخرالجانبهناك لكن ،الشركاتلإنشاءوضعتهاالتيالوسائلبكل

الدیونیسددونالذینالمقاولین عدد أن ترىفسوف،ANSEJ ،CNAC إلى ذهبت إذا الشركات؟

المؤسسات وعدد المقاولاتیة،الأعمال إدارة على الشباب أو النساء هؤلاء نكون لا نحن.ینخفضالعمومیة

جمیع على تعتمدذكوریة أو أنثویةكانتسواءالشركة أن هناالواضحمن.بالخطرینذرأمرالفاشلة

  ).الخ...  الدین،الاقتصادي الركود ،الأزمة(للبلدالاقتصاديوالوضعالسیاسيالاقتصادممارسات

المضافةالقیمةخلق في تسهموبالتاليالمتوقعةالأرباحالنساءأعمالبعضتحقق،باختصار

والمنافسةالأعباء عن الناجمالماليالعجزمن الرغم على الوجود في الأخرىالشركاتوتستمر.والثروة

 فاعلة  هي المقاولةالمرأة فإن ، لذلك ونتیجة.الاقتصادي-السیاسيوالوضعالأنشطةبعضوحداثة

.المقاولاتیةمجال في التجاریة العلاقات في تغییر في تتسببوبالتالي،واقتصادیةاجتماعیة

:الخلاصة

التغییر فاعلة  إلى التغییرموضوعمنالمقاولةالمرأةمرور الأولى فرضیتناتفترض

بیئةمنخرجتالمرأة أن المیدانيالبحثیشیرالواقع، في. الإداریةالممارساتمنمجموعةخلالمن

والمؤسسات،المال رأس وإدارةالأعمال عالم إلى مربحةغیرالمنزلیةالأعمالعلیهاتهیمناجتماعیة

.المهنیة و الجامعةالشهادات على للحصولوسعیهاالتعلیم دون یتم أن یمكن لا وهذا

إنشاءطریق عن الاجتماعيالتغییرإحداث على قادرة هي المرأة فإن وبالتالي

وعواملبدوافعمدفوعة.بهاالخاصة الإدارة أسلوبواعتمادوالفعالة لرأسمالها،الرشیدة الإدارة المؤسسات،

أصبحتإنها.استدامةأكثرووظائفمضافةوقیمةثروةلخلقوعلاقاتهابأسرتهاأیضًامدعومًة،متعددة

تحقیق في مساهمتها وكذلك والجنسیة،الهیمنة العلاقات في تغییراتسبب قد أنهابمعنىالتغییر في فاعلة

.الوطنيوالاقتصادولأسرتها لها أرباح



:08الفصل 

یةتكوین الهویة المقاولاتیة النسائ
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:مقدمة

.البدایة في المحررةالثانیةالفرضیةوتفسیرتحلیلمنالرسالة هذه منالثانيالجزءیتكون

خلالمنمقاولاتیةهویةبناءالمقاولةالمرأةتستطیع،الاجتماعيالمستوى على أنهالأخیر هذا ویفترض

بالرجلوعلاقاتها،المنفذةالأنشطةوطبیعة،المخاطروتحمل،جدیدةاجتماعیةمكانةاكتساب

.بهاالخاصةالإداریةالصفاتوتطویر.والمؤسسات

.مقاولاتیةهویةتكوینالمقاولةالمرأةتستطیع،الاجتماعيالمستوى على :الثانیةالفرضیةتحلیل

التصنیفاتنفي أو ولتأكیدالنسائیةالمقاولاتیةللهویاتتصنیف إلى الوصول هو الفرضیة هذه من والهدف

تطویرعلینا كان الغایة، لهذه تحقیقا).02المبحث،4الفصلانظر(النظريالجزء في المذكورة

:التالیةالتحلیلیةالمواضیع

:جدیدةاجتماعیةمكانةواكتسابالنسائیةالمقاولاتیة:01المبحث

 عن مرةلأولبناؤهایتمالتيالنسائیةالمقاولاتیةالهویة ظهور إلى الاجتماعيالتغییر أدى لقد

 هذا وینعكس.للمؤسساتالمنشاةالمقاولةالمرأةمكانة وهي ،جدیدةاجتماعیةمكانةاكتسابطریق

.العواملمنمجموعة في الأخیر

:الاجتماعیةالمكانةاكتسابعوامل-1-1

قبلمنجدیدةاجتماعیةمكانةاكتساب في المقاولاتیة دور تفسرالتيالعواملمنالعدیدهناك

 في قیماجدیدًامكانًاالمقاولةالمرأةتمنح هذه. والاقتصادیةوالاجتماعیةالنفسیةالعواملمنها.المقاولة

.المجتمع

la:البیئةواعتراف الذات تعزیز-1-1-1 valorisation de soi et la reconnaissance

de l’entourage:

وبیئتهندائرتهن في والاعترافالقیمةمنالمزیدتمنحهنالمقاولاتیةبأنالنساءبعض أقرت

،بصراحة": لهم تقدمهاالتيالخدمةبسببحولهاومنزبائنهامنالتقدیربهذاكریمةتشعر.الاجتماعیة

العمل،خارجحتى.الناسأخدمكوني أن بمعنىمحترمةأناحولي،من،المرضىقبلمنمحترمةأنا

توافق،عنهانیابة".كبیراوتكریماً قیمةأحتلهاالتيالمكانةتمنحني.حوليمنخاصةبالامتنانأشعر
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عمالاأدیرأننيیرونعندما،عائلتي في خاصةوالفخر،الاحترامتعطینيالمكانة هذه": على كهینة

من أدرس لم إننيلنفسيأقولشخصیاً أنا.والاحترامالقیمةمنالمزیدیعطیني لذلك. مدیرةوأنني،

باعترافوتحظىالمقاولةالمرأةتحترم،وبالفعل".حیاتي في شیئاً  أدركت أناالأقل على شيء، لا أجل

یحققنجاحها لأن ،وخارجهاعائلتها أفراد لها یقدمهاملكیة أو خدمة عن ومسؤولةكمدیرةمؤسستها في

.ودراستهاتضحیتهاخلالمنالمجتمع في مهممكان و الفوز

 على كمثال،مأسويموقف أو اختبار على فعل ردة للمرأةمؤسسةإنشاءمغامرةتكون أن یمكن

 أردت الكثیرتعطینيالمقاولة":السابقزوجهاعائلتهمنكانتقامالمغامرة هذه ت أخذالتيفیروز ذلك

استثنائيشيءلفعلالانتقام لدي. حیاتي في النجاح على قدرتيلإثبات،بعائلتيمقارنة،ماشیئًا

:تخبرناالتيأمالحالةأیضاً  هذه. "النحو هذا على بالتفكیر لي سمحتالتيعائلتيإنها.بجایة في

 لدي لیسبهم،أهتم لا ولكنيبه أقوم بماسعیدةغیرزوجي ةلعائ لدي ذلك،ومع.الجمیعیحترمني"

laالانتقام". لهم الخیربفعلوأجازیهمأبالي لا لكني،یؤذوننيكانوا.أحد لأي لأعطیهحساب

revanche،،طریقإنه.والاعترافالتقدیر على والحصولأخرىحالة إلى للانتقالوسیلة هو إذن

.جدیدةمقاولاتیة و اجتماعیةهویةلخلق

الوضع هذا":ملیكةتقول لذا المقاولة،للمرأةوالمثابرةبالنفسالثقةمصدر هو التثمین و الاعتراف

مجال في أساهملأننيالمجتمع في الأهمیة،بالنفسالثقة،شيءكلوقبلأولاً داخلیة قوة یعطیني

بأننيأشعر لذلك ،مالشخصالضوءبإعطاءیتعلقالأمر كان لو كما،والثقافةالمعرفة وهو ،نبیل

الاعتراف أن لتخبرناالسیاقنفس في نادیةتقفناحیتها،من."للآخرین أعطي بمایتعلقفیمامحترمة

فوائدیجلب لا التقدیر. الفوز منتمكنتالتيبالمرأةالاعترافالاحترام،أولاً سأقول":بالعمل إلا یأتي لا

شیئًاتعط لم فأنتشیئًا،تمنحنيالتيوظیفتيإنها.شيءكل وهذا بكنعترف فقط إننابلملموسة،

"وظیفتكتكن لم إذا ،مجانًا أحد هو الاعتراف.المجتمع في بمساهمتهاالاعتراف إلى المرأةتحتاج.

.المجتمع وفي المؤسسة في للعملمعنىتعطيالتيالعناصر
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:وشهرةطیبةسمعة-1-1-2

 في معینةوشهرةجیدةسمعةیعطیهنالمقاولةالمرأةمكانةبأنالاستطلاعشملهماامرأتانتعترف

المقاولةالمرآةبین الفرق عن تتحدث، الزراعة مجال في تعملالتي،سلمى.الاجتماعیةوالبیئةالأسرة

القیامالنساءمنالعدیدتستطیع لا ما إدراك منتمكنتلأنهامحیطها في باحتراموتحظى،موظفةوامرأة

"به یمكنهنالنساءكل،حكومیةموظفة أكون أن لأن ،مقاولةكامرأةمحیطي في جداً جیدةسمعة:

 أي لیسالخاصةشركتهاإنشاء،أخرىناحیةمن لكن ،شهركلراتب على والحصولمنصبشغل

خاصةمكانةیعطیهامماالعادیة،غیربقدراتهاالمبتكرةالمرأةتتمیز."سهلاً لیس. ذلك فعلیمكنهاامرأة

.المجتمع في

یعطیها الذي عملهابجودةالمرأةاكتسبتهاالتيالشهرة و السمعة عن نادیةتخبرنا،آخربمعنى

"جیدةسمعة علیكالتعرفیتم أي أیضًاالمجال هذا فهناك،الشهرةمنالقلیلربماالمقاولاتیةتمنحنا:

 وهذه ،جیدةسمعة لها تكون أن على المرأةتساعدالمقاولاتیة إن نقولسوف، لذلك ".عملكخلالمن

constructionالاجتماعيبناء هي الأخیرة socialeالوجود على كبیرحد إلى تؤثروالتي

.والمقاولاتیةالفردیةالهویةبناءعناصرمنواحدة الواقع في هي بل،للمرأةوالمقاولاتالاجتماعي

 :الذات وتحقیقالفردیةالرفاهیة-1-1-3

جدیدةشخصیةالمقاولاتیةتبرز. الذات وتأكید الذات لتحقیقمصدر هو المقاولةالمرأةمكانة

تمیزسمات وهي ، ذلك إلى وما،والمرونة،والیقین،بالنفسالثقةمثلجدیدةخصائص ذوات للنساء

.الموظفاتمنوغیرهنالمقاولاتالنساءبین

یمكّنهنالمجتمع في خاصةبمكانةیتمتعنبأنهنجمیعًاالتقینهناللاتيالمقاولاتالنساءتعترف

وضعيیمنحني":مهنتها في النساءمنالعدید على ومثالهانجاحها عن كریمةتخبرنا. الذات تحقیقمن

النساءمنللعدیدبهیحتذىمثال أكون لان سمحت وقد. وكامرأة كفرد شخصیًانجاحًامقاولةكامرأة

وأناالتأمین،مجال في عام وكیلوأصبحنخاصة وكالات لإنشاءالمؤسسةمستوى على الأخریات

رفاهیتهانهایة إلى المرأةیقود الذي النجاحقمة هو للآخرینمثالاً لتكون."الوطنيالمستوى على الأولى

.الفردیة
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.جیدعملبفریقمحاطًةتكون أن على قدرتهاخلالمنیتحقق الذي إنجازها عن نعیمةتتحدث

كنتلأننيشيء،كل قي"  fiasco یعالذر  الفشل"انهلا أتخفيأناالبدایة في فرحة،إني": وقالت

.مذعورةكنتنشاطي،مجال على سیطرة أي لدي یكن لم وأیضا،یساندنيبفریقمحاطةغیر

فریق لدي والآن مذعورة،كنت فقط والاسترخاءالریاضةأتقن،أتقنهم لا والجمالیاتالشعرتصفیف

 أطفالي حتىمبتسمةالبیت إلى أذهب. شيءبأيالتفكیر دون النومأستطیعهادئة،وأناجید

."السوق في اسملدیناسیكونأنه وأعرف علیهیعتمدجیدفریق لدي لأن سعیدةامرأةأنا.لاحظوني

لاحق وقت وفي الجید الأداء على المرأةویساعدالجید للأداء مواتیًامناخًاالمؤسسة في الفریق روح توفر

،المؤسسة إدارة في le coté relationnel العلائقيالجانبأهمیة على یدل هذا. والطمأنینةالثقةیوفر

متحمسة.الثقةیعطیني وهذا ،والمعرفةالجانبیة والعلاقات ،الأشیاءمنالكثیرتعلمت":یاسمینةتؤكد

بسیطین،نكون أن نحاولالعملاء،معجیدة علاقات لدینا.جداوطموحةمتفائلةأنا،أكثرللعملجدا

"الأساسيهدفنا هو والزبائنالعملاءرضىمبتسمین،مرحبین، .

العمیلإرضاءأجلمنجدیدةمسؤولیات في المشاركةالمقاولاتیةمغامرة في الانخراطیعني

لأنهاكبیرة هي صلیحةحالة ؛ الحلیكونا أن یمكنوالتصمیمالقویةالشخصیة فقط. مهمتهوتحقیق

حاجة لا لذلك داخلي في أشعرهمقاولة،كامرأةنفسي أرى":أعمالها إدارة في نفسها على فقط تعتمد

أسقطلكننيتشجعمماأكثرمخیبةالمحیطةالبیئة،أقول،الآخرینمنالتصفیق أو للاعتراف

كانت إذا. علي یعتمدونالجمیع لأن. الآن وتتسعثقیلة فهي ،المسؤولیات":نهالتضیف".وأنهض

فالأمرآخر،شخص أي ولا المحاسب، ولا المعلم لا حلها،آخرشخص لأي یمكن لا مشكلةهناك

 الوقت وفي الملك، هو العمیلأولا،الجمیع،إرضاءأحاولوأناأخرىناحیةمن.بذلكللقیام لي متروك

نبذل و الجمیعترضي أن یجب أو الحرجةالحالات في نقعالأحیانبعض في لأن الموظف،نفسه

بهتقومماأهمیة عن تخبرناالتي زهرة طورتهاالتي الفكرة إلى یقودنا أن شأنهمن هذا. "جهدناقصارى

وخدمةالعمال، إدارة إنهالقب،مجرد هو المقاولة". الألقاب تراكمحول فقط ولیسبالفعلالمقاولةالمرأة

یمكنأنا.كمقاولة كفاءة وأكثرأسرعبشكلللتحركوسیلةیكون أن یمكنحتىعمليأدیر.الآخرین

أقدیمكنتالمثالسبیل على الجامعة، في  تنظیمي إطار دون منحتىعمليوأجعلمستقلة أكون أن

 إلى وأعود نشاطيمركز في أكون أن یجبذلك، أعرف وكنتالروحي،النفس علم أمارس و المشورة
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التيالمواقفتبني هو المقاولاتیةمجال في یهمما،حال أي على. "قائدة أكون أن أهمیةحول الفكرة

.رائدةالمرأةتجعل

لتحقیقوالشجاعةوالرضابالنفسوالثقةبالفخرشعوراً  لها یعطيكمقاولةالمرأةمكانةباختصار،

بفضلیتمتعن بالرفاهیةنساء هن. ونسرینوسهامصبرینةبكلمات الفكرة هذه تطویریتم. أهدافها

.عملهن في والاستقرارمكانتهن

 الذي النفسيجانبهاتطور عن التحدث هو المرأةوتأكید الفردي الإنجاز عن للتحدثالواقع، في

والموظفین،الشركة، لإدارة ضروریةالسلوكيالنهجإلیهاینظرجدیدةوهویةشخصیةتكوین في یشارك

.الثروةتحقیقوبالتالي

:اقتصادیةاجتماعیةمهمةتحقیق-1-1-4

بالإضافة.واجتماعیةاقتصادیةمهمةتحقیق على جدیدةاجتماعیةلمكانةالمرأةاكتسابوینطوي

 في بالفائدةوالشعورالمجتمعلخدمةنشاطهاخلالمنالمقاولةالمرأةتهدفالمربحة، الأهداف إلى

"أطفالروضة و مدرسةصاحبةأمینةتخبرنا هكذا. إدخالهایتمحیثالاجتماعیةالمجموعة مكانة إن:

. الغد رجل هو الذي الطفل،الأطفالتعلیم في أساهمأنني لو كماالشعوریمنحنيالمقاولةالمرأة

بیئةتحقیقأحاولالأقل على. أتمنىكمامثالیةبطریقةبهاالقیاماستطعت إذا كاملةمهمتيستكون

"نقدمهاالتيبالخدمةالآباءویسعدمثالیًاتعلیمًاالطفلیتلقىحیثممتعةعمل المقاولةالمرأةتعتبر.

منشأةالمرأة.الأسرة وهي ، الأولي مجتمعها في المرأة في تغرسسمةإنها ؛ اجتماعیةمهمةتحقیق

La.شركتها إطار في الأخیر هذا بلورةیتماجتماعیا، دورا تلعب أن یجبأنهابمعنىاجتماعیا femme

entrepreneure envisage la réalisation d’une mission sociale ; c’est un trait qui

est inculqué à la femme dans sa société primaire qui est la famille. La femme

est socialisée dans le sens ou elle doit jouer un rôle social, ce dernier est

reproduit dans le cadre de son entreprise.

بهذا.والخدماتالسلعإنتاجخلالمنالثروةتحقیق إلى المرأةتهدف،الاقتصاديالمستوى على

"فریدةتخبرناالمعنى  في وأشاركالوظائفخلق في أشارك،نشیطةأنا،الاستقلالیةتمنحالمقاولاتیة:

وأیضاأولیةشخصیة،ثروةخلق في أشارك،نفسه الوقت وفي. والاجتماعیةالاقتصادیةالحیاة
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خدمةبه أقوم الذي الفخر أن حتى. وعرقي الخاصةجهوديمعأقدمهاالتيالخدمةخلالمنوطنیة

".بيوالاعترافالآخریناحترامیعطي الذي هو وهذا إیرادات،لدیهاشركتي أن إلى ویستندالناس

.مضافةقیمةخلقخلالمنالاجتماعيالتأمین لها توفرشركتها إن لتقولالاتجاهنفس في مریمتذهب

 هذا ".مضافةقیمةخلقخلالمنتعلیمیًاودعمًااجتماعیًا،تأمینًایمنحنيالمقاولةالمرأةمكانة إن"

l'intensitéالمقاولاتیةالشدة على یرتكز الذي موریسنموذجمعمتناسقالتصور entrepreneuriale.

ورجلالمؤسسةنمو في تساهمالتيوالوظائفوالأرباحوالخدماتالسلعإنتاج على الأخیرة هذه وتستند

.بیئتها في الأعمال

تعزیزخلالمنللمرأةجدیدةاجتماعیةمكانةتوفرجدیدةنسائیةهویةبناء إن ،القولوخلاصة

تأكید،الشخصیةوالرفاهیة،المقدمةالخدماتخلالمنجیدةسمعةوبناء،بهاالبیئةواعتراف دورها

.واقتصادیةاجتماعیةمهمةتحقیق،وأخیرا، الذات

:النسائیةالمقاولاتیةالهویةوتكوینالمخاطرة:02المبحث

كانتسواءتكون قد المخاطرة.مخاطرة و مجازفةذاتهحد في هو المؤسسةإنشاء أن صحیح

إمكاناتبینالتوازن على دائمایعتمدالمؤسسةإنشاءاختیار إن ،مهنیة أو عائلیة أو شخصیة أو مالیة

 في متساوینالمقاولینالنساء أو الرجالكللیسذلك، إلى بالإضافة.المتكبدةوالمخاطرالمقاولةمشروع

،المقاولاتيالمهنيومسارهموشخصیتهمالشخصیةلخصائصهم وفقا فعلهم رد إن. المخاطراتخاذ

 في سنناقش. للإفراد وفقا تمامامختلفةتكون أن یمكنوإدارتهافیهاوالتحكم،المخاطرتحمل على والقدرة

من لها تستجیب أن یجبالتيوالعقباتالمشاریعتنظیممخاطرتحمل على المرأة قدرة المبحث هذا

.المخاطرةخلال

typologie:المقاولاتالنساءأمامالعقباتتصنیف1-2 d'obstacles

یخدمناسوفالأخیر هذا. النسائیةالمقاولاتیةأمامالعقباتأشكالمنشكلصیاغةسنحاول

الواقع، في. العقبات هذه كل على التغلبمخاطر على ینطوينسائیةمقاولاتیةهویةبناء أن لنقول

.المحتملةالعقباتجمیعالمؤسسة تقییمتسییر في المخاطرةتتطلب
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:العائلیةالعقبات-2-1-1

تنفیذبالمشروع،للقیامسواءعائلتها،منوالتشجیع الدعم تتلقىالمرأة أن نلاحظالأولى، للوهلة

 الهام الدور تفهمالرجال،وخاصةالجزائریة،الأسرةبدأتلذلك،ونتیجة.المؤسسة إدارة في وحتىالمشروع

تقول، ذلك ومع.التنمیة في والمشاركةالثروةخلقخلالمنالبیتخارجالمرأةتلعبه أن یمكن الذي

:التالیةالعقباتتجاوزعلیهن وكان ،سهلةلیستالمهمة إن النساءبعض

:المنزلیةوالمهامالأطفالتربیة. أ

بعض في یصعب الذي بالخارج،بعملها وكذلك بالمنزلتعتني أن المقاولةالمرأة على یجب

المهاملمشاركةالحاجة عن كریمةتخبرنا.رئیسیةعقبةیشكل قد ما وهو فیه،التوفیقإجراءالأحیان

"صغارًاالأطفالیكونعندماخاصة ،صعبًاالأمر كان ،العمرومتقاربيصغاراًالأطفال  كان سابقا:

.بدایاتي في مشكلةلدیكیكن لم جیدبشكلمواتیةفالفرصة لذا الجامعة في فهم ،كبارا الآن لكنهم

لكنني،العمل عن عاطلة عامًا12بقیت،تامبشكلالعمل عن عاطلة كنت أولادي أنجبت كان عندما

جهودي في وساعدونيالمختبرفتحتكبروا أن بعد...   أطفالي وربیتفأنجبتوقتيأضیع لم

المهامنتشاركلكنناصعبًاشيءكل كان لو حتى.بذلكللقیامدفعني الذي زوجي إلى بالإضافة

صعبالمهامالتوفیق بین أن یعني وهذا ".مشكلةتوجد لا المعنى هذا في hamdoulah لكن. المنزلیة

.الحاجز هذا على للتغلبالمساعدة إلى المرأةوتحتاجالأطفالیكبرحتى

"فاطمةتعیدالمعنى،بنفس ، الزوج موافقةمع ولكن لي بالنسبة قلق مصدر أولادي كان:

للمرأةبالنسبة.المنزلیةالمهام/العمل لإدارة الوحیدالحل هو والتنظیمالمهامتقاسم إن". الحضانةاخترت

"المنزللمغادرة عذرا لیس،الخارج في والعمل،  لدي ،عائلتيمعبالمقارنةحتى.حریتيكل لدي:

تجاهلیعني لا المرأةعمل أن أي ،علیامدرسة إلى ذهبواجمیعهم،طبیبینبینهممن،أطفالأربعة

."الأسریةالحیاة

البیتومدیر كأم دورها عن فصلهایمكن لا لأنهاالأول،المركز في وأطفالها منزلهاالمرأةتضع

.أسرتهارعایة هو للمرأةالأساسي الدور. الأسرةهناك لأن سهلة،مهمةلیستانها"نهالوأضاف

.بهوالاعتناءالإسراع إلى یكلمنيزوجي و مریضابنيعندي الوقت نفس وفي إلیكمأتحدثأنا الآن

أطفالولدیهامتزوجةالمرأة أن طالما،مستحیل،أسرتها عن المرأةفصلیمكن لا لأنهصعبأمرإنه
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 ولكن طفلإنها،طفلأیضاً  هي الشركة، لي بالنسبةنفسه الوقت في. الأولى المرتبة في فهو لذا ،

التوفیقصعوبةتشكل. ".ذلك إلى وما الوقت منوالمزید الطاقة منالكثیروتتطلبالثانیةالمرتبة في

یعترفنالنساءبعض.الصغارالأطفالوجود في خاصةرئیسیةعقبةالمنزلیةوالمهامالشركةعملبین

تقول هكذا. الآن بعدلعائلاتهن الوقت إیجادیستطیعن لا أنهنالشركة في العملقبلمنبالامتصاص

المنزل إلى للعودة مبكراًالعملإنهاءعلیك،أطفاللدیكیكونعندما،العائلةأیضًاهناك":أمال

زوجي على ویتوجب،مساءً 7الساعة أعود ،مساءً 6الساعة في عمليمنانتهیت.بهموالعنایة

 في. الصعبمن،الشركةداخل.وفیقتال جدًاالصعبمن لذلك ،مساءً 8الساعة في الطعام تناول

 فهذا ،كبیرةمشكلةأیضاً زبائنیوجد لا وعندما،للغایةمرهقاً  ذلك كان لذا ،مشغولةكنتمامرحلة

الصعبمن، لا"الساعيالحجم عن وتتحدثالاتجاهنفس في صبرینةتذهب."أموالتوجد لا أنهیعني

تمدیدحالة في ذلك إلى بالإضافة.صغاراًالأطفالیكونعندماخاصةوالشركةالعائلةبینالتوفیق

یتعینالتيالزائدةالمهامتؤدي."أستریح أو بعیداً  أذهب أن أستطیع لا شخصیاً أنا.العملساعات

الأسریةحیاتهابینالصراعمننوع إلى وخارجهاالشركة في المرأةتلعبهاالتي والأدوار بهاالاضطلاع

الأسرة/العملبینالتداخل في بالعیشالمقاولةالمرأةقیام إلى التوفیق عدم یؤدي.المهنیةوحیاتها

.العمل/والعائلة

:المرأةبشرفترتبطالعائلةسمعة:التقالیدثقل. ب

 على الحفاظ على تعلقالتيالأسرةسمعة هي الأعمالسیداتتواجههاالتيالعقباتبینومن

یمكنموضوعاوتعتبرهاالمرأةتدینالتيالعقلیاتمنالعدیدهناكمجتمعنا في ، الواقع في. المرأةشرف

كلمات.استفزاز وهدف إغراء موضعیكونا أن یمكنوأنوثةجسداتمتلكلأنهاالعائلةشرفیخلع أن

منخوفااللیلمنمتأخر وقت في أعمل أن منيترید لا عائلتي":المعنى هذا في تذهبالنساء

"تقولوالأخرىالاغتصاب"، أو للاعتداءالتعرض  في عائلتيتوافق لم. "السیارةمعوحديالخروج:

 أن یجببأننيالنهایة في اعترفوا فقد ،التحرك إلى والحاجةمنتجاتي على الطلب مع ولكن ،البدایة

 ؛ المحلیةالتقالیدبسببالمقاولاتیة في الدخولمن والدي منعني لقد"نسرینتقول،"مستقلة أكون

التيالأسر في ، ذلك ومع".كثیراً زوجيساعدني،زواجيبعدحتىمشروعيتأجیل إلى اضطررت

حتىالمقاولاتیة روح فیهاتتواجد لا التيالأسر وفي ،التشجیعالنساءتجد،المبادرةثقافةنشرفیهایتم

تصبحوالمربح،الناجحالمشروع، إطلاق بمجرد ولكن. والرفض العقباتالنساءتواجه،الرجالقبلمن



تكوین الھویة المقاولاتیة النسائیة الثامن: الفصل

268

stéréotypesالنمطیة  القوالب منالعدیدهناكیزال لا ذلك،ومع.لعائلتهافخرًاالحالة هذه في المرأة

أنوثتهنلإخفاءللبعضبالنسبةحل هو" الحجاب"ارتداء فإن الحالة هذه وفي بالأنوثة،یتعلقفیما

:الإداریةالعقبات-2-1-2

، العكس على ؛ الرجالمعالمساواة قدم على یعاملنأنهنالنساءتفید،ةالإداریالمستوى على

 في بتجمیعهاقمنا لقد. منهاعانینالتيالمشاكلبعض عن إخبارنامنیمنعهم لم هذا لكن. مفضلة فهي

:التالیةالنقاط

:الفساد على القائمة العلاقات. أ

یتعلقعندماسیما لا ،الأعمال لعلاقات كأساسالفساد عن مقابلتهنتمتاللواتيالنساءتخبرنا

المعنىوبهذا.الاعتماداتوتخصیص،المنتجاتلبعضوالصادرات والواردات العامةبالمشتریاتالأمر

سهلاً الأمرلیس": زهرة لناتتحدثالمعنى،بهذا.تجاوزهیجبتحدیًاتمثلالنسائیةالمقاولاتیة فإن ،

سجلعملالضروريمن كان مشكلة، أي لدي لیسوالملفات للأوراق بالنسبة.أسباب عدة بسبب

منالتزاماتهامعرفةالضروريفمنالتأمین،مستوى على الأخرى الأوراق إیداعالإیجار، عقد تجاري،

أنشطكنتعندما.المقاولاتیةحولمعرفتهایجبأشیاء هذه. تدفعضرائبهناك لأن الضرائبحیث

الذینالأشخاص.تسلیمهامواعیدواحترام اهلإدارتوبرامجكبیرةمشاریع لدي كان ،البناءأشغال في

desأدیركنت.فعلتهخیارأنهیفهموا ولم ،قدراتيیروا لم معيكانوا pour boireإدارة منأكثر 

".مكانكل في محاصرأنت.فاسدةسوقإنهاوالأخلاقیات، القدرات

الغیردخلهبسببمربحكنشاطالمقاولاتیةیتعلقفیمامعیناً اجتماعیاً تمثیلاً هناك أن یعني وهذا

الفاسد العالم هذا منأیضاالنساءتعاني، ذلك ومع.الأعمالرجالبمشاریعیتعلقفیماسیما لا ،شرعي

الكثیرالمرأة لدى یكون أن ویجبالرجالمنمجتمع في نعیشنحن":للنظر لافت سلمىوتصریح،

مثلأشیاء لي یقدمون كلهم ،الرشوة إلى تستند العلاقات جمیع لأن أعمالها إدارة في الشجاعةمن

"laqhawi"، " des pour boire "الفسادمعأعمل لا وأناالأشیاء هذه أعرف لا أنا لا أقول ولكن

منالكثیرهناك لأن العدالة منانسحبناللواتيالنساءمنالكثیر أعرف":فاطمةتقول،جانبهامن".

 قوي وتصمیمقویةشخصیة لها یكون أن یجبالمقاولةالمرأة أن یعني وهذا ."حقیقیةعقبةإنها.الفساد

leالشبكيالربطیكون أن یمكن.التجاریةعلاقاتهاتأسیس على réseautageواختیارالطریقةبهذه
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 إداري خطر هو الأخیر هذا. الفسادمن للهروب النساءتعتمدهاالتيالحلولبینمنالأعمالشركاء

.مواجهتهالمرأة على یجبوثقافيواجتماعي

:التقنیةالعقبات. ب

المؤسساتتأسیسبإجراءاتالجهلمثلوإداریةتقنیةعقباتالمقاولاتالنساءتواجه أن یمكن

تأخذ أن یجب،المعنىوبهذا.المصرفیةالائتماناتوإدارةالأعمال عالم في والتنظیمیةالقانونیةوالجوانب

.شركتهانجاحیهددخطراً تشكل أن یمكنأنهابمعنىالعقبات هذه الحسبان في النسائیةالمقاولاتیةمغامرة

leالتشغیلبدء عن نتحدث أن یمكنالتقنیة،العقباتبینمن démarrage، منالمرحلة هذه

المعنى،بهذا.المالیةوخاصةعقبات، عدة المقاولة خلالهاالمرأةتواجه أن یمكنوالتيالمؤسسة،إنشاء

 لم ،بدایاتيمعبالمقارنة الآن. وخبرة إرادة لدیكیكون أن یجب لكن سهلاً،لیسالأمر: "وردة تخبرنا

.نشاطي أو بيالخاصالنطاقتغییرأستطیع لا السبب ولهذا ،كثیراتطورت لقد ،نفسهالشيءیكن

معالتعاملوكیفیة إدارة كیفیةنتعلمالوقت،بمرور.أكثرتحتاجهما هو هذا أن وأعتقدخبرة لدي لأن

المراحل."مالیةمشاكل لدي كان. نعمالبدایات ولكن عقبات، أي لدي لیس الآن. الصعبةالمواقف

المالیةالمواردإنشاءمرحلة هي لأنهاالمقاولة،للمرأةبالنسبةالأصعب هي الشركةإنشاءمن الأولى

 فإن أخرى،ناحیةمن.المؤسسةتطویرلاحق وقت في تسهلالتيالجیدة الإدارة وممارساتالضروریة،

.وتطبیقهاالصحیحةالبدء قواعد معرفة على مكونةغیرالمرأة

تدعمهاالتيالمقاولاتيمسارها عن أخبرتنا،الطبيالتحلیلمختبرتدیرالتيكریمةالتقینا

ANDI" ،بذلكالقیاموكیفیة،الإداریةالإجراءات أعرف أكن لم البدایة في. كثیرًاANDIساعدني:

 أكن لم كثیرةأشیاء.EURLیعنيماذاحتى أعرف أكن لم لذلك ،EURLلأنها،الموثق على اعتمدت

مساهماتي،  أدفع بالمساهمة،یتعلقوفیماالإنشاء،مراحلجمیع في بخطوةخطوةاتبعوني لذلك أعرفها؛

استخدمت.الماليالجانبمعلیتعاملمحاسببتوظیفنصحونيالذین هم. قانونيالضریبيوضعي

.الماليرأسمالها لإدارة استثماریًامستشارًاANDIالمرأة هذه



تكوین الھویة المقاولاتیة النسائیة الثامن: الفصل

270

"تضیف،الإجراءاتلجانببالنسبة  دوري وانتظرالطویلةالطوابیر في مشكلة أي لدي لیس:

متفرغینكانوا ولكن ،طویلةكانتآنديإجراء أن من الرغم على. أنجح أن یجبمشروعيلأنه

 إذا. بالصبرنتحلى أن یجبإننالنفسي قلت ،والسلبیاتالإیجابیاتأتقبلفإنني لذلك ،لمساعدتي

إداریونمستشارون،مستشارونهناك،الخدمات هذه لجمیع الدفع یتمآخربمكان تماالخداقارننا

یجب،المشروع في ننجح أن نریدكنا إذا ولكن لساعاتالانتظار إلى اضطررت.تدفع أن علیك ولكن

لیس لي هذا وكلجیداً،مشروعيحققت لقد هي، ها النتیجةالنهایة، في. بالصبرنتحلى أن علینا

والخبراتالمهارات إلى المقاولاتالنساءتفتقر."المشروع هذا في النجاح لي بالنسبة كان فقد لهم،

إنشاءبإجراءاتیتعلقفیماوالمرونةالإداریةالصفات إلى تفتقر فهي. الإداري أسلوبهن في الفنیة

العقباتاجتیاز على قدرتهاخلالمنللمرأةالمقاولاتیةالهویة عن الكشفیتم.التجاریةوالنهجالمؤسسات

.والتجاريوالماليالفنيالطابع ذات الإداریة

البیروقراطیةالمشاكل. ج

،والمحسوبیة،الطوابیر.علیهاللتغلبالنساءأمامرئیسیةعقباتالبیروقراطیةالمشاكلتمثل

.لشركتهاجیدلتنفیذ قلق مصدرالحالاتأغلبیة في تشكل الإدارات وجمود،والإجراءات الأوراق وتعدد

الملفات.  فقط بالنساءخاصةلیستلكنها،عقباتتوجد":التأمینشركاتإحدىتدیرسیدةلناتؤكد

le،المحسوبیة،الطوابیر،الكثیرة piston،بالنسبةأقلبدرجة و الجنسینیعانيمشاكللكنها

القیامالمرأة على السهلمنلیس":للتكوینمدارسثلاثتدیرالتيملیكة،لناتؤكد."للرجال

 على ولكن ،مشكلة أي لدي یكن لم ،بالقوانینیتعلقوفیما.العوائقمنالعدیدفهناك،المقاولاتیة

 علي لزاما كان.  البیروقراطیةمنالكثیرهناك، أكفاء غیرأناسقبلمنتدار فهي ، الإدارات مستوى

منیومین إعطاء یتمنحنذلك، إلى بالإضافةالرخصة، على للحصولالولایةمصالحأمامالامتثال

 الإدارة تسییریتم لا. الفوضىمنحالةیخلق لذلك الطلباتلاستیعابیكفي لا وهذا للاستقبال،الأسبوع

كابوسالبیروقراطیة.تقصدهمكانكل في ونقصعیوبهناكأعاني،شخصیاأناجیدا،الجزائریة

  . "قلق أي لدي لیس ذلك بخلاف ولكن لي،بالنسبة

 القادران هما فقط والتصمیموالشجاعة،للمعجزاتوصفةهناكلیسالوضع، هذا مواجهة في

عمر في یتیمةأناللتقدمساعدني الذي هو عزمي إن":التجارة في تعملامرأةتقول هكذا ،التأقلم على

وضع في الآن وأنا،أواجههاالتيالصعوبات على التغلبمنتمكنتشجاعتيوبفضل،یومالعشرین
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معأعملوأناالعام، القطاع في المعاملات على وأحصلهنا،أنني على الدلیل.السوق في جید

یجبالتيالنفسیةالصفات هي والقدرات بالنفسالثقة."یرامما على شيءوكل الدولة مؤسسات

اللواتيالنساءجمیع في تنشأالتيالوحیدةالعقبة أن عام بوجهویلاحظ.المقاولاتیةمجال في اعتمادها

غیرالخدماتالحالاتبعض وفي la paperasse الإداریةللملفاتالزائدالحمل هي مقابلتهنتمت

.تطویرها أو إدارتهاالمؤسسة،إنشاءإجراءاتإنجازبطء إلى یؤديمما،المتوفرة

Obstacles:التسییریةالعقبات-2-1-3 et managériaux

.النساءبعضتثني قد التيالمشاكلبعضوجود عن للمؤسسةالیوميالتسییریكشف أن یمكن

:التالیةبالنقاطاحتفظنا فقد علیها،الحصولتمالتيللإجاباتوفقًا

:الموظفین إدارة. أ

لیست هذه ؛ الموظفینشؤون إدارة عقبةمقابلتهنتمتاللواتيالمقاولاتالنساءبعضأثارت

النساءتعاني.البشریةمواردها لإدارة الخاصةاستراتیجیاتهامؤسسةلكلیكون أن یجب،عالمیة

الاستقرار وعدم الصراعمشكلةلدیهاكهینة.العقبة هذه لمواجهةوالخبرةالتكویننقصبسببالمقاولات

وأیضاالموظفینسیما لا المؤسسة،تسییرللمرأةبالنسبةالسهلمنلیس لا": وقالت الموظفین،بین

 لأن الموظفاتبینالصراعاتمعللتعاملصعوبة  لدي وأحیاناكحالتي،بالموظفاتالأمریتعلقعندما

.العمل عن التوقفمنالكثیرلدیهمجدا،أمر صعبالموظفاتتسییر.بینهنالغیرةمنالكثیرهناك

 أن یمكن".محلهالتحلأخرى عن أبحث أن یجب و العملتركتقررثمماموظفة على الطفلیعتاد

 .ذلك إلى وماعملاء وفقدان مالیةخسائر إلى المشكلة هذه تؤدي

أعانيالتيالصعوبة إن":مؤهلینموظفینوجود عدم تدعيمجبنةتدیرالتيمریم

لتنمیةإستراتیجیةالمرأةتتبنى أن الضروريمن."عمليمجال في المهرةالعمالوجود عدم هي منها

.إدارتهاحسنوضمانالبشریةمواردها

 ):إلخ...  وخطیرةموسخة(ممارستهایصعبالتيأنشطة. ب

المرأةلأنوثةمناسبةغیرمیادینتمثل قد. إلخ...  والبناء الزراعة مثلالنشاط قطاعات بعض

 إلى تحتاجالمبیداتمثلالخطرةالمنتجاتبعضهناك" الزراعة في سلمىأخبرتناكما.الجسدیةوقدراتها
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التي هي والشرطةالمبیدات، لها تعطىالوطنيالمستوى على امرأةرابعأنا.علیهاللحصولإجراء

،والغبارالخطیرةوالمنتجاتبالحیواناتاتصال على دائمًاوأنامتسخمجال هذا. الآن حتىالنقلتوفر

منكحلالخدمات قطاع نحوالنساءتتجه،الحالاتمعظم في ".أنوثتيأعیش أن منیمنعني لذلك

أنا":الخدمات في تمارسالتيالمرأة هذه تؤكد وهكذا. القطاعات بعضصعوبةمن الهروب أجل

 فإن ،البناءأشغال في تكون أن على قادرة كونها عن النظربصرف ولكن ،عوائق أي أرى لا شخصیاً 

یوجدحیثوالهندسةالعمومیة،البناءاتأشغال في یدرسناللواتيالفتیات هي الشخصیةنظريوجهة

 في ویصبحن،امرأةلأنهااحترامفیهایوجد لا بیئة في أنفسهنیجدنسوف،الرجالمنالعدید

 ذات معینة قطاعات في الممارسة إن". الخدمات في أفضلالمرأة أرى. الواقع معصعبةمواجهة

.المقاولاتالنساءقبلمنالمجازفة  روح عن یكشف أن یمكن القذرة أو القاسیة أو الخطرةالأنشطة

:التكنولوجیااستخدام عدم. ج

 إن. إهمالهاینبغي لا لوجستیةعقبةإنها،كعائقالتكنولوجیااستخدام عدم النساءبعض ذكرت

نجاح إلى متطورةوماكیناتوالإنترنتالكمبیوترلأجهزةاستخدامهایؤدي أن یمكنالتيالتقنیةمنالتمكن

یمكنلمامدركاتغیروالحرفیات،الریفیاتسیما لا ،المقاولاتالنساءمنالعدیدتزال ولا. الشركة

منالكثیریجعل أن یمكنالإنترنتنظام إن": الطب مجال في امرأةتقول. لهم تجلبه أن للتكنولوجیا

استخداممننتمكن لم لكننا.المعالجینالأطباءمعالنتائجمشاركةمننتمكنحتى.أسهلالأمور

أصبحت.مناسبًاحلاً الاتجاه هذا في التكوینیكون أن یمكن.آخر"مكان أي في كماالتكنولوجیا

 أن المرأة على یجب العالم على والانفتاحوالتواصلللإنتاج أداة الآن والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجیا

.مؤسستهااستراتیجیاتضمنتعتمده

:التكوین. د

التكوین على بالضرورةالتجاریةالأعمال إدارة على المرأة قدرة تطویرینطوي أن ویجب

.الإداریةالمهاراتلتدعیممتخصصةبرامجوجود عدم بسببالتكوین إلى المقاولاتالنساءتفتقر. الإداري

 في المعرفةبعضالمرأة لدى یكون أن یجب"،seve في عضو وهو نادیة،السیدة أكدت وهكذا

،البنك دور هو ماالمحاسب، هو ماومعرفةالصغیرة،التجاریةللأعمال كان لو حتىالمقاولاتیة،

نقصهناك.الشركات إدارة في لمعرفةالأدنىالحدللمرأةیكون أن الضروريفمن،الموظفینوإدارة
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فمنالوصیة، الوزارة معإلیهاالتطرقتمالتيالنقطة هي هذه. الصدد هذا في التكوین في كبیر

یجبما لهن لنقولالنساءمعنتحدث. الإداري المستوى على وتدریبهنالنساء هؤلاء رعایةالضروري

 في لذلك الأعمال، إدارة مجال في المعرفةلدیهایكون أن یجببها،الخاصالمنتجمعرفةبهالقیام

والمحاسبةالموظفینشؤون إدارة: التالیةالحقول على یحتوي قد التكوین".جدامهمالتكوینالنقطة، هذه

 قادرة وتكونالمقاولاتیة،مفردات على السیطرة هو النقدیة،والمراقبةالضریبیة،والالتزاماتالأعمالوإدارة

تتصلالتي الإدارات مختلفومهام دور لمعرفة،وتنسیقهاالبیاناتلتحلیلجدید هو ما عن  البحث على

.شركة أي بها

:المالیةالرسوم. ه

تقول.المقاولاتالنساءتواجهالتيالعقباتأكبرمنواحدة هي المالیةالأعباء

ملایینستةاصرف.والضرائبوالأجور،والتأمین،الإیجار،بینالأعباء،منالكثیرأیضاهناك":أمال

 ولا الأمور هذه لفهم أسعى لا أنا.بالحساباتیتكلفمن هو زوجي.التصلیحاتالشهر على في

نفس هو شيء لا أو كثیر أو ،قلیلیهمني لا الباقي و أدفعها ،فاتورةلديّ یكونعندما.أجیدها

أصلحهاالسیارةتعطلت إذا. تفجأتالمداخیل الأرقام عن أخبرنيزوجي أن بمجرد ولكن. الشیئ

حساباتبعملقمت إذا لأنه.الشهر في أربح كم حتى أعرف لا فأنا، دج ملیونعشرخمسةبمقدار

الممكنمن.التوقفیمكنني،منيأكثریكسب الذي البسیطالموظف وكان ضروریةغیرنفقاتوأجد

المرأة.الرسومسدادبمجردمضافةقیمةتحققالتي هي المربحةالأعمال".نيمأكثریربحالمستأجر أن

.فعالاقتصاديعامل هي المعنى هذا في

:الاجتماعیةالنفسیةالعقبات-2-1-4

متعلقةمنهابعض.النفسیةالعقباتمنالعدید على للتغلبالجزائریةالمقاولةالمرأةتُدعى

.للمرأةالاجتماعیةبالبیئةمتعلقةأخرى و المرأةبشخصیة

:بالنفسالثقة قلة. أ

وبعضالنسائيالنفسبعلمترتبطرئیسیةعقبة هو بالنفسالثقة إلى الافتقار إن            

رجلیصاحبهن أن ضرورةالنساءبعضترى،المنطلق هذا ومن.تجاههنالسلبیةالاجتماعیةالتصورات

،بجانبهارجل إلى بحاجةتزال لا لكنهاجیدةمقاولةامرأةكونها":فاطمةتؤكد هكذا. أعمالهن إدارة في
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جانبيمنیساعدني، الذي ابني لدي. الثانویةالأعمالبعض في الأقل على الرجلیساعدها أن یجب

،فطریةحقیقةلیستبالنفسالثقة فإن ، ذلك ومع."معاونيلیكونلتدریبهلابنيالعملبعض أعطي

بتبنيملزمةالمقاولةالمرأة فإن لذا ،الاجتماعیةالحیاةمعتفاعلنابفعل الوقت مرورمعتبنى فهي

.بنفسهاذاتهاتقییم و ،الأعمالشبكات في الإدراج طریق عن بالنفسالثقةتقنیات

:صحیةمشاكل. ب

 في امرأةأمال.صحیةلمشاكلتسبباالمقاولةالمرأةتواجههاالتيوالعقباتالمقاولاتیةتكون قد

 ولدي بالسكري،مصابةأنا":مؤسستها إدارة بسببصحیةمشاكلمنتعانيعمرها،منالخمسینات

أتعب لا أن الأفضلمن لذا. العمل عبء تحملأستطیع لا لذلك ، القلب في وضیق،مرتفع دم ضغط

 إلى الوصولمنأتمكن لم ولكنيالتقاعد على أحصل أن أرید.شهریًاملیونربحت لو حتىنفسي

الصحةتتردي،الضغطوبسبب الوقت مرورمعسهلة،مهمةلیستمؤسسة إدارة إن ".القانونیةالسن

سوسیولوجیةأعمالتوجد،المنظور هذا في. المقاولاتينشاطهامتابعة على قادرة غیرالمرأةوتصبح

معاناةمنالقائدصحة"كتابه في توریسأولیفییهیطور.للغایةنادرةتبقىولكنهاالموضوع هذا تعالج

Oliviers"الصحیةالمبادرة روح إلى العملأرباب TORRES développe dans son livre «

La  santé du  dirigeant De la souffrance patronale à l’entrepreneuriat salutaire

.الاتجاه هذا في الدراسةنقصویدینالمؤسسة إدارة إطار في تسجیلهایمكنالتيالأمراضمسألة»

:المرأةقیمةاحتقار. ج

 الرغم على. الرجالمنملائمغیرسلوكمنیعانینإنهنمقابلتهنتمتاللواتيالنساءتقول

كائناتباعتبارهنإلیهنینظرالنساءتزال لا ،الجزائر في المرأةوضع على طرأت التيالتغیراتمن

بشكللوضعهاالاجتماعیةالتمثیلاتالجنسلنوعالسلبیةالنمطیة القوالب تدینها.الرجالمنأقلضعیفة

"فاطمةتخبرنا.مستمر للنساءبالنسبةالاعتداءاتمثلأخرىمشاكلالمقاولةالمرأةتواجه أن یمكن:

أثناءحتىمحتقرةالمرأة".حقرة"أیضاهناك.منعزلةمناطق وفي المدینةخارجبأنشطةیقمناللواتي

تحضي لا البناء، قطاع في یعملنللواتيبالنسبة.السیاقةتعرف لا المرأة أن یقولون.سیارتهاقیادة

lesالمشاریع على تحصل ولا بالمعاملات marchés et les soumissions.للمضایقةتتعرض

المرأةضدالتمییزیتمماغالباً ،المقاولاتیة عالم في. "المعاملات على للحصولالأنثويالجانب في
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Dans.والضغطللابتزازمصدر هي أنوثتها وأن الجنسأساس على le monde entrepreneurial,

la femme est souvent discriminée à base de genre et sa féminité est source de

chantage et de pression.

الرجلیمارس الواقع وفي الهیمنة، العلاقات في تكمنالتيالمجتمعیةالعوائقفریدةتستحضر

صورة لأن تقاول أن المرأة على السهلمنلیس":الجدارةذریعةتحتالمقاولةالمرأة على ضغوطا

 ذكوري مجتمع في نعیشنحننعم،. ذكوري مجتمع في نعیشنحنالمنزل، في التي هي دائماالمرأة

مفضل هو الذي الرجل عكس على شيء،كلأجلمنتحارب أن ویجبثانویةدائماالمرأةتكونحیث

المنصبیستحقأنهیعتقدلأنهالمرأةعملمنبالغیرةیشعرالرجل فإن ذلك إلى بالإضافة.یذهبحیث

رجولتهضد هو المرأةعملیعتبرالمرأة،ضد هو الرجلتفكیر فإن لذلك الرجل،لأنهالمرأةتشغله الذي

قضیة، في أفوز عندمازملائيمنغیرةمنأعانيشخصیاً أنا.الأسرةلرعایةالجدیروحده هو وأنه

الكمال هي لأنهاالرجلمنأكثرتنجحالمرأة.منهمأحسنتكون أن یمكنامرأة أن یقبلون لا فهم

 على المقاولاتالنساءبعضتتخلص،الحالة هذه في".  الإدارة في صارمةلیست فهي بالمرونة،وتدیر

.أنشطتهن في النجاحلتحقیقالرجالسلوكیاتویتبنینأنثتهن

 هي المرأةتواجههاالتي الأولى العقبةبالفعلهناكحسناً،«:لتقول الرأي بنفسنادیةتشارك

الرجلیقبل لا أولاً،.الأشیاءمنالكثیرنواجهفإنناعملاً،ندیرعندما".  matchismeفي"  نحنالرجل،

 على قادرة نفسهاالمرأةتظهرعندما. هاحواجز لیضع أن الوسائلبكلیحاولبلالسوق، في المرأةوجود

یتعلقفیماسلوكهالرجلیغیر.طریقها في العقباتبوضعالمرأةیمنعفإنه،التجاریةالأعمال إدارة

،المستحیلمنلیس لكن. حواجز لها یضع لذلك علیه،متفوقأنهایقبل ولا بالكفاءة،تتمتعالتيبالمرأة

 أن المرأة على السهلمنلیسالواقع، في. المجتمعمعتقاتل أن یجبأنها العلم معأعمالهاالمرأةتدیر

الكثیروتعطيتضحي أن المرأة على المجتمع، في بسهولةعلیهالرجلیحصلماكل لأن تقاول

.الشئنفس على للحصول

منمجموعةبسببالجزائر في المهمةبصعوبةتعترفالمقاولات،النساءالقولخلاصة و

العقبات،من الرغم على النساءالعكس، على. ،والنفسیة،والتنظیمیة،الإداریةالأسریةوالعقباتالمسائل

وبهذا.النشاط في والاستدامةوالابتكارالنشاءمؤسساتها،لتوسیعجدامندفعة و المستقبل آفاق إلى تهدف
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 هذه في هویتهنلتأكیدوالمجازفةالمخاطرة و  المبادرةبروحالمقاولاتالنساءتتمتع أن یجب،المعنى

.المعادیةالبیئة

La:المخاطرةالمقاولة والمرأة-2-2 femme entrepreneure et la prise du risque

منالمذكورةالعقباتجمیعبینصراعبمثابةالمرأةقبلمنوإدارة مؤسسةإنشاءاعتباریمكن

.النسائیةالمقاولاتیةللهویةالمكونةالمقاولاتیةالخصائصتحدید هو هنا الغرض. قبل

La:والتصمیمالإصرار -2-2-1 détermination:

مرتبطةنفسیةمادةباعتبارهالمخاطرة عن المقاولاتیةمجال في لكنایتالصفاتنهجیدافع

الصفات إلى یشیروبعضها،أخرى إلى واحدةامرأةمنمختلفبشكلمفهومالخطر.المقاولبشخصیة

 .إلخ...  للمرأةالإداریةالمهارات إلى الآخروالبعض،التصمیممثل،البحتةالنفسیة

 هي المقاولاتیة وأن بنفسهاتطویرهاالمرأة علي یجبمحبذةكصفةالتصمیم عن صلیحةتخبرنا

مجاللأنهبنشاطي أعرف أن الصعبمن كان البدایة في. جدیدنشاطإنه":شيءكلوقبلأولاً تحدٍ 

بماجداً فخورةوأناالتجاريالسجلتسمیة في النشاط هذا دمجمنتمكنتلكنني،الجزائر في جدید

 في یتیمةأنا.قدماالمضي على ساعدني الذي تصمیميانه.الجمیعمعالكاملالاحترام.بهقمت

 في جیدوضع في الآن وأنا،صعوباتي على التغلبمنتمكنتشجاعتيوبفضل،العشرینسن

ما على شيءوكل الدولة مؤسساتمعأعملوأنا، العام القطاع في المعاملات على وأحصلالسوق

".یرام

الذكوریةوالمقاولاتیةالنسائیةالمقاولاتیةبینخصوصیةتوجد لا إنه  وردة تقول،أخرىناحیةمن

یملك لا العكس على ،شائعةوالعقبات،بالمرأةیتعلقفیماخصوصیةتوجد لا":التصمیمخلالمن إلا

 إغلاق یمكنه،أسبوعلمدةجیدبشكلینجح لم إذا ،المرأةمثلوالصبرالشجاعةمنیكفيماالرجل

دائمانفسها في المرأةتقول.المؤسساتمجال في أكبرصبرلدیهاالمرأة ولكن نشاطهوتغییرشركته

المقاولاتیة على والجدیرة القادرة هي المرأة إن أقولشخصیاً أنا.العملطریق عن یأتيالأفضل أن

یملكون لا لأنهمالاستمرار في فشلوالكنهم،تجاریةأنشطةلدیهمرجالا أعرف. الرجلمنأفضل

 على أسبقیةعزیمتهاوتصبحالقلیلة،الإیجارات عن راضیة وهي مالیاً،أكبررضىالمرأة لدى. الصبر

صفةإنه.المقاولةالمرأةهویةتشكیل في هاماً دوراً نفسيكعنصروالإصرارالتصمیمیلعب."شيءكل
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)2000(بارون فكرة مع ذلك ویتوافق.المؤسسةلنجاحوالدافعیةبالتجربةمرتبط فردي ومتغیرشخصیة

.بالمخاطرةبقوةارتباطهایرتبطالتيالنفسیةالخصائصخلالمنتتطورالمقاولاتیة الكفاءة بأنتفیدالتي

:النشاطباختیارالمتعلقةالمخاطر2-2-2

العدید أن على التأكیدیجبلأنهالاعتبار، في أخذهیجبخطر هو النشاط قطاع اختیار أن كما

عقباتلديّ ،نعم"، زهور بائعة وهي فیروز،تقول.تحیزموضعتزال ولا المعروفةغیرالأنشطةمن

 على الحصولأجلمنحاربت،المثالسبیل على. تشاءماتفعل أن للمرأةنسمح ولا ،امرأةلأنني

 إذا ،بالنشاطیتعلقفیماآخر قلق أیضاهناك.العمل هذا أجلمنأحارب،امرأةلأنني.للعملمحل

غیرالمیادینمنالعدیدهناك.مباشرةالموافقة على فستحصل،مخمرة أو  Tabac محل كان

،الصدد هذا وفي. المقاولةالمرأةتتخذها أن یمكنمخاطرة هو مامجال في النشاط إن ."جیداالمعروفة

leالمخاطربإدارةیتعلقفیماالمعارفكسبالسوقدراسةتعتبر management du risqueضرورة

.المقاولةللمرأة

:العائليالالتزامحساب على المخاطرأخذ3-2-2

 على تنطويالمقاولاتیة أن الاستطلاعشملهناللواتيالنساءبعضتعتبر

"إلینانهالتحدث لذا. مثالیةبطریقةالعائلیةبالتزاماتهن الوفاء منتمنعهنأنهاطالماالمخاطرة ،نعم:

المدیر هو زوجي كان إذا ،مثالاً أعطیكم.معینةمسؤولیاتأتحمل أن یجبأننيحتىامرأةلأنني ذلك

بمجردالرجللوحديالطفلبهذاأعتني أن أستطیع لا أننيأخبره لن ،ابنيلرعایةالمساعدة أطلب لن ،

،كلالأكلتوفیر هي   الوحیدةمهمته إن. الأطفالتعلیم في  خاصةزوجته على أكثریعتمدیتزوج أن

ولكنهاأسرتهامسؤولیاتتتجاهل أن للمرأةیمكن لا. بذلكالقیامالمرأة فعلى مسؤولیاتمنبعدهایأتيما

،المعنىوبهذا".سهلةالأمورمنالكثیرجعل على یساعدمما، كذلك ومساعدةتنظیمیةمسألةتبقى

.الأسرةالتزام إلى بالإضافةضمانهیجبآخرمهنيالتزام هي المقاولاتیة النسائیة   فإن

 الوقت إدارة وطرق الترتیبواستراتیجیات،التوفیقصیغلإیجادوحدها لها متروكالأمر فإن لذا

.والأسرةالمقاولةبیئاتبینالتوازنلتحقیق
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:المؤسسةبتسییرالمتعلقةالمخاطر-2-2-4

وحجماعمرها كان مهما.كامنةمخاطردائمبشكلتواجه أن المؤسسةتسییرتعني

من الآلاف یومكلمؤسسةكلتواجهأعمالها،ممارسات قوة أو لها المكونالفریقنوعیة و ونشاطها،

.والمخاطرالأزماتضدمحصنةمؤسسةتوجد لا بالتالي.استدامتها على تؤثر أن یمكنالتيالمخاطر

التيالیقین عدم حالةمن هي التيالحالاتبعضمواجهة على المقاولاتالنساءیجبرماغالبا، وهكذا

.مؤسستهااستقرارتزعزع أن یمكن

"أمالتقول هكذا ؛المؤسسة على مخاطروالموظفینوالعملاء،الإجهاد،یشكل  على الصعبمن:

 عن والإعلان العملاء عن للبحثالشارع في أتوقفأحیانا . إلخ الموظفین،الإجهاد.المقاولةالمرأة

"النجاحلتحقیق ٪100 بنسبةمؤهلاً تكون أن یجبللغایة،الصعبمن لذلك. نفسي المؤسسةتسییر.

الزبائن،الموظفین إدارة( عاتقها على ثقیلاً عبئاً وتتحملالمواقفجمیعسید هي فالمرأة،كبیرةمسؤولیة

.یومیةمعاناة و. والتوترللضغطمصدر وهذا ،) إلخ...  النفقات،

 عن مریمتخبرنا.المؤسسةیهددخطرًاأیضًاوالاجتماعيالاقتصاديالوضعیكون أن یمكن

مسلموننحن.الخاص القطاع یهملون.خطراًیمثلللبلدوالاجتماعيالاقتصاديالوضع":المرافقة

.المالیةالأزمات إلى یؤدي أن یمكن هذا. "مرافقةهناكولیسلأنفسنا

قبلمن الفكرة هذه تطویرتم.الفساد هو الجزائر في المقاولاتیةمناخ في شیوعاالأكثرالخطر

ملایینقیمتهاتبلغمشاریعأدیركنت".فاسدةعملأوضاعباستمرارتواجهالمقاولة أن ترىالتي، زهرة

،بعمليأتمیزكنتأننيبما ولكن. النهایة في ملیونبخمسین الفوز منأتمكنحتىوأكثریناراتدال

 أن لو كما. الخ" chipa"1بدونیعملونأشخاصوجودمنتحدمنأكثر كان. الأرباح في أفكر لم

،صحیحایكون أن الشخصیریدعندما،الرشوة و الفسادتعنيالمقاولاتیةبأنمبرمجونالناس

لدیكیكونعندماالفساد،أیضاهناك":وتقول الرأي نفس لها نادیةعنهانیابة". ذلك یفعل أن یمكنه

 هذا في للنجاحنفرض أن  علینایجب لذلك كامرأة،لإغرائكاللطیفةغیرالمقترحات لكي مؤسسة، تقدم

وجدیةصواب على تكونبأنتهتملأنهاالمقاولاتیة،مجال في أكبرلضغوطالمرأةتتعرض."المجال

كلمة من اللغة العامیة تعني الرشوة                                                                                             1
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والثقافیةالاجتماعیةالعواملمنالعدید على نجاحهایعتمد لذلك. الرجلمنأكثرسمعتها في وتفكر

  .فقط الاقتصادیةولیس

non:الاجتماعيالاعتراف عدم خطر-2-2-5 reconnaissance sociale

المخاطرأحدللنساءجدیدة أدوار قبولیستطیع لا ذكوري مجتمع في النشاطیكون أن یمكن

بسببالمقاولاتیةالقیامالمرأة على الأصعبمنأنهالنساءبعضواجهت.المرأةتواجهالتيالرئیسیة

للنساءیصعب،الجزائر في وخاصة،المقاولاتیةمجال في: "كهینةتقول.الاجتماعيالاعتراف عدم

جدید دور إنه.المؤسسةإنشاء إلى ترقى أن یمكنالمرأةبأنالاعتراف أو قبولیمكننا لا ،فیها الولوج

"المقاولةالمرأةشأنمنالمنقص و المتناقضالمظهر ذلك تغییر إلى الناسیحتاج لذلك ، لها بالنسبة .

"وتضیفنفسه الرأي فریدةتشاطر منیقللانالخصوصوجه على والرجلالمجتمع أن طالماأنهأعتقد:

بدورالاجتماعيالاعتراف إلى والافتقارالاحتقار".متواصلبشكلعقباتتواجهفسوفالمرأة،شأن

لأنناواضحالأعمال في الخطر"،نسرینتقولكما،الرجالقبلمنوخاصة،المقاولاتیة في المرأة

خطراً ذكوریةبیئة في المقاولةبدءیشكل.النساءمنالكثیرتعیقحقیقة هي" رجاليمجتمع في نعیش

.كبیراً 

النساءمنكلوضعت. لهن تحدیایشكلالمخاطر هذه كلبوجودالنسائي الوعي أن نقول أن یبقى

.والاجتماعیةوالإداریةالنفسیةالمخاطرمعللتعاملمحددةصورةمقابلتهنتمتاللواتي

:المنجزةالأنشطةطبیعةخلالمنالمقاولاتیةهویةال تحدید:03المبحث 

ثم،النشاطاختیارأسبابسنوضح.المنجزةالأنشطةطبیعةخلالمننسائیةمقاولاتیةهویةبناءیمكن

تطبیقها في المالیةالمؤسسات دور سنرىالنهایة وفي ،معینةلأنشطةالجنسیةالنظروجهة في سننظر

.المقاولاتوالنساءالمؤسسات هذه بینأنشئتالتي العلاقة ونوع

:المقاولاتيالنشاطاختیارأسباب-3-1

.أخرىأنشطةحساب على الأنشطةبعضبجایة في المقاولاتالنساءتثُمن،الأحیان أغلب في

 ذلك ومع.المهنيالتكوین أو الجامعةطریق عن إماالمكتسبةالدرایة إلى تستندأنشطةعامةبصفة وهي
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leالمعرفة هي النشاطلاختیارالعامة القاعدة فإن ، savoir faire،المقاولاتالنساء فإن ،وبالتالي

:التالیة هي معاییرهتكون الذي النجاحیضمننأینالأنشطةیخترن

la:لمهنةوالشغفالإتقانمنتأتيالمشاریعتنظیمهویة-3-1-1 maitrise et la passion

مقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتالنساءقبلمنالنشاطحیالوالشغفالإتقان ذكر یتمماغالباً 

اللواتيالنساءمعظم.بهیقمن الذي النشاط إلى میوللدیهنبأنیشعرنلأنهنللنشاطاختیارهنلتبریر

لیسمهمالنشاطاختیار إن نعم،«:سلمىتخبرنا.المهنةبحبللنشاطاختیارهنیؤكدنالبحثشملهن

."وتتقنهتحبهمجال في تمارس أن الضروريمن ذلك في المرأةتنجححتىللمرأة،بالنسبة فقط

".إتقانهمنتتمكن لكي قطاعك تعرف  أن علیكجید،بشكلتختار أن المهممننعم،«:فاطمةتضیف

مستحیلمامجالتعرف لا كنت إذا بالطبع":كهینةل وفقا الإدارة في سهولة إلى یؤديالنشاطإتقان إن

كلیصبحثمالنشاطتحب أن أولا علیكیجب لذلك ،عنكبالرغمبنشاطللقیام أو ذلك في تنجح أن

 هذا من.النجاحشروطمنللمهنةوشغفهنإتقانهنیعتبرنالنساء هؤلاء أن بمعنى."سهلاشيء

"والدرایةالمهنة عن ملیكةتتحدث،المنظور  في تساعدالتيالمهنةحبإنها،المهنةإنها،بالطبع:

leبالمجالالمعرفهناك أن إلى بالإضافة،المؤسسةنجاح savoir faire،أن المرء على یجب 

".الشيءبهذاالقیامكیفیةبمعرفةشعورلدیكیكون لذلك ،موهوبایكون

لبعضالمقاولاتیةمساریرشد أن یمكن و مامجالإتقان في عامل هي السابقةالعملتجربة

مقارنة، الآن ، أعرفه لا شيء في نفسيأضع أن أستطیع لا شخصیاً أنا":نهالتقول هكذا. النساء

أخفي لا العام القطاع في كنتعندما.السابقةومهنتيالشخصيالمهنيمسارينتیجةإنه،بشركتي

هناك،العامة العلاقات ، الإدارة شيء،كللمستبلكأستاذة،بدوريأكتفي أكن لم أننيعلیك

 في كنت و. تجربتيبفضلللغایةسهلةبطریقةعمليأدیر والآن المجال هذا في أرشدونيأشخاص

 على ذلك وسیؤثرسأفعلهما  أعرف ولن ، لي بالنسبةسهلاً الأمریكون فلن ، أعرفه لا أخرمیدان

 إعادة بهاأحاول و قبلمن أعرفها أشیاءهناك،بمشروعاتيبالنسبة.المستقبلیةوخططيعملي

 الوقت ذلك وفي تطویرهبعدوأدخله أولا سأكتشفهأخرمجالا كان لو مؤسستي، في بطریقتيالأمور

".سهلاً یكون لن لأنهتعرفه لا مجال إلى تقفز لا ،المقاولاتیةمجال في ، الوقت منالكثیریستغرق

مقاولاتیةهویةتطور فهي وبالتالي.مجالهابإتقانللمرأةوتسمحالشركةتغذيالتجربة أن ، الواقع في
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Ainsi.متكیفةممارساتخلالمنمحددة elle développe une identité entrepreneuriale

spécifique à travers des pratiques adaptées.

:النشاطتسییر قدرة منالمقاولاتیةالهویةتستمد-3-1-2

: أن یاسمینةتؤكد.مقاولاتينجاحلتحقیقأفضلبشكلتسییرهیمكنهامجالاً تختار أن المرأة على یجب

،الاقتصادیةللسوقدراسةإجراءالضروريمنمجال أي في البدءقبل،جدامهمالنشاطاختیار"

،التوظیف،المنتجاتجودةاختیار، ذلك إلى بالإضافةتعملالتيالأنشطةنرى أن یعني وهذا

أشخاص6منأكثرشریكي لدى كان ،جئتعندما.استخدامهمیمكنكالذینالموظفین عدد ومعرفة

بشكلأجورهم لدفع فقط للاهتمامالمثیرینالأشخاصلیبقى العدد نخفض أن علینا كان ،هنایعملون

تسییر في استراتیجيعاملالبشریةالمواردتسییر أن.أكبربشكلللعمل الدافع لدیهموسیكونأفضل

 وأن جیداوإداریادینامیكیًاتكون أن یجب.المسؤولیةتحملیعنيشركة في نشاطممارسة".المؤسسات

بل،فحسبالشركةنجاحیحدد لا هذا. المؤسسةتواجه قد صعوبات أي معالتعامل على قادرًاتكون

.النسائیةالمقاولاتیةالهویة عن أیضًایكشف

:الأنشطةوتملكبالتحديإحساس،المقاولاتیةالهویة-3-1-3

المواقفلمواجهةوالتصمیمبالتحديالشعور على القدرة خلالمنالمقاولاتیةالهویةتحدیدیمكن

والفسیولوجیةالنفسیةطبیعتهامعتتوافقالتيالأنشطةخلالمنهویتهاالمرأةتجد وهكذا. الصعبة

بصفتهاأكثربسهولةنفسهاأمالترى. هام أمرأعمالسیداتأربعشهادة فإن ،ثمومن.والمجتمعیة

معأكثرأعمل لذا نسائیةسلعببیع أقوم: "وتقولأخریاتأعمالسیداتمعنفسهاوتقارنمتجرصاحب

 لذلك ،للبنزینمحطةمدیرةمثلتجاریةأعمالاً تدیر،المثالسبیل على ،امرأة أعرف لكنني،النساء

 والإفراغ ،الغیار قطع في تعملآخرىواحدةهناك.منهاأكثرمرتاحةأنيأعتقد لذا. الرجالمعتعمل

la pièce détachée, la vidange، السهلمن لذلك ،بيمقارنةصعوبةأكثرأنهأعتقد،...  الخ

أو أین الإدارة سهلةالمیادین إلى المجال هذا في المقاولاتالنساءتنجذب".بهنمقارنةنشاطي إدارة

.الرجالمعاتصالأقلهناك
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"للمرأةالبدنیة والقدرات النشاطكفایةمدى عن تتحدثصبرینة الأعمالسیدة على یجب،نعم:

یجب،رأیها في. "اجتماعیة أو أخلاقیةقیود لها ولیسمادیًاللتحملقابلةأنهاموضوعهاتتقن أن

 ألا یجبنشاطها وأن اجتماعیاً مدرجةتعتبرالتيالأنوثةمجالات في تنشط أن المقاولةالمرأة على

طبیعة ذات أنشطةهناك أن مریمتضیفنفسها الفكرة هذه في. وأخلاقياجتماعيمعیارمعیتعارض

اللواتيالنساء فإن ،والمثابرةالنظافةنظروجهةمن.للنساءمخصصةالأنشطةبعض":تقولأنثویة

.النسائیةللصفاتویستجیبنالمحليالسیاق في بالفعلیمارسنهالأنهن"أفضلیمارسنها

لأنهاالنشاط قطاعات جمیع في الممارسة على المرأة قدرة المقاولاتالنساءمناثنتانتؤكد، ذلك ومع

 إن":اجتماعیاً موقعهالإثباتالأنثویةطبیعتهامعتتعارضالمرأة أن على فریدة ردت. التحديحسلدیها

 على الحكمیتم.للنجاحسبل عن تبحث أن یجبتنجح، لم لو حتىالهزیمة،تقبل لا بطبیعتهاالمرأة

منتخاف لا وأنهاتحدث أن یمكنأنهاالمجتمع لإظهار نفسهاتتحدى لذلك ضعیفة،بأنهاالمرأة

لنفسهاللنجاحشيءكلتفعل فهي عجز،حالة في أعمالهاكانت لو حتىتستسلم لا. الإفلاس

المجالاتجمیع في تنجح أن یمكنالمرأة إن سأقول"، زهرة تضیف،السیاقنفس وفي. "وللمجتمع

."التحديوشعورشيءكلإتقانموهبةلدیهاالمرأة.ذكوریةأنها على المؤهلةوحتى

لأنها ولكن ،والنفسیةالجسدیة القدرات لهذه المقابلةالأنشطةمعتعرفالمقاولةالمرأة أن المفهوممن

.والنضالبالتحديإحساسهابفضلذكوریةتعتبرالتيالمجالاتعبوریمكنها لها المتاحةبالفرصتتعهد

اختیار أن أعتقد،نعم:أمینةتقول هكذا. هدف تحقیق إلى تهدفعندماطبیعتهامعتتعارضالمرأة

نسبیًامتعلقفالأمر،نشطًا زلت ماكنت إذا ،مالیًا هدفي یكن لم. الوسیلةتبررالغایة لكن. مهمالنشاط

تثبت، ذلك إلى بالإضافة.القیودمن الرغم على یتحقق هدفي أن سأقولثم ؛ أصلاً بتعیینهقمتبما

  .لها مناسبمجال في موقعهاخلالمنهویتهاالمقاولاتیةالمرأة
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Sexuation:المقاولاتیةالأنشطةتجنیس-3-2 d’activités entrepreneuriales:

تجنیس إن. بلاوتسعةبنعمامرأةعشرإحدىأجابتللمرأة،محددةأنشطةوجود عن سُئلتعندما

صورًاهناك لأن. اقتصادي هو مامنأكثروثقافياجتماعيشرؤ م هو الجزائر في المقاولاتیةالأنشطة

الجنسيالتقسیم في متجذرالتقسیم هذا. بالجنسالأنشطةتربطالاجتماعي العالم في وتحیزاتنمطیة

:التالیینالمحورینحسبالنساء هؤلاء حججنقسمسوف.للعملالتقلیدي

:المقاولاتیةالأنشطةتجنیسبشأنالاتفاق-3-2-1

:التالیةالحججالأنشطةتسییریؤیدناللواتيالمقاولاتالنساء أعطت

:للمرأةالجسدیة القدرات معیتناسب لا النشاط-

 و تتناسب لا لأنهامعینةبأنشطةیقمن أن المقاولاتللنساءیمكن لا إنهیقولنالنساءبعض

تفوقالبناء في كماالمیدان في الموجودةالأنشطة فإن ، لي بالنسبة":كریمةلناتقول.البدنیةقدراتهن

نساءوهناك،نادرةحالاتهناك لكن. تنجح أن یمكنالمرأة أن أتخیل لا حتىللمرأةالبدنیةاللیاقة

ولكنهاالمیادینجمیعاخترقناللواتيالنساءنرىالأخیرة الأوقات هذه في. الزراعة في وجودهنأثبتن

أنا":بامتیازالرجالمیدان و وسط هو البناءمجال  أن فاطمةتضیف، الفكرة  نفس في. "الحدوثنادر

الشخصیةنظرتي هذه مثلا،البناءمجال في  تجنیسهناكیكون أن یمكن لكن ، ذلك أرى لا شخصیاً 

سینتهي،الرجالمنالكثیریوجدحیثالعامةالأشغالوهندسةالبناء في یدرسناللواتيالفتیات،

،الضعیفةالبدنیةبقدراتهامقارنةبالفعلامرأةأنهالمجرداحترامفیهایوجد لا بیئة في الأمربهن

تمییزموضوعالمرأةكانتلطالما".الخدمات في المرأةأفضل أرى. الواقع معصعبةمواجهة في یدخلن

العمل على تقتصر أن ویجب،وحساسةوضعیفةهشةتعتبر فهي ،الجسديمظهرهامقابلالعمل في

.المیادینجمیععبرتالمرأةالمیدان، في ، ذلك ومع.بدنیة قوة یتطلب لا الذي

:المرأةأنوثةمعیتناسب لا النشاط-

بعضجانبمنالجواب هو وهذا الأنشطة،ببعضتقومكانت إذا للتهدیدالمرأةأنوثةتتعرض

"فیروزتقول.الاستطلاعشملهناللائيالنساء الطبخ،الخیاطة،مثلبامتیازنسائیةأنشطةهناكنعم:

".أنوثتهاالمرأةتفقد الوقت بمرور لكن الرخامتصنعامرأة أعرف ،الحرفیة،الحلاقة، الزهور بیع



تكوین الھویة المقاولاتیة النسائیة الثامن: الفصل

284

بهاتقوم أن الأفضلمنالأنشطةبعض أن القولیمكنني،نعم":وتقولالسیاقنفس في ملیكةتذهب

مهن في أنوثتهاتفقدلكنهاالمجالاتجمیع في نجدهاأنناصحیح، والطهي الحلویاتصنعمثلنساء

من ولكن ، الوقت نفس في المهاممنبالعدیدالقیامویمكنهامحددمجال على تقتصر لا وهي. الرجال

تحافظ أن علیهایجبكماصحتهاتفقد لا حتىالجسدیةلمؤهلاتهامناسبًاالمجالیكون أن الضروري

".أنوثتهامعیتناقض هذا ممارستهاتم إذا ،أنثویةالصفاتتتناسب  لا ألذكوري المهن.أنوثتها على

 أن یجب":أنوثتها على تؤثرالتيالأنشطةتماماً تتجنب أن یجبالمرأة أن الزهراء تضیف،جانبهامن

رجلمكان في نفسهاتضع أن علیهایجبوأنه،المرأةأنوثة إزالة هو النشاط كان إذا أنهأخبرك

 لم. شأنهامنینقص و جیدالیس هذا" العضلاتمفتولرجل" أو كالرجلتكون أن یعني،لممارسته

 على تجیب أن یجبتفعلوماذا،للغایة عادلة بطریقةتصمیمهاتمهرموناتها،خلایاها، هكذا تُخلق

 على المقاولاتیةالأنشطةتمییز و وصم إن ".وعملهاوصحتهاالأنوثةبینتربط أن یجب.إنشائهاسبب

تعتبرالتي القطاعات في تنحصرالمرأة فإن وبالتالي،محضاجتماعيتحكیم هو الجنس و النوعأساس

.كامرأةلصفاتهاملائمةلأنهاأنثویة

:الاجتماعیةوالمعاییریتناسب لا النشاط-

ترى.انتهاكها الدوام على تقبَل لا التيالاجتماعیةبالأعرافعموماً المرأةعملیفي أن یجب

وبهذا.اجتماعیةلمتطلباتاستجابةً یعدالأنشطةتجنیس أن الاستطلاعشملهناللائيالنساءبعض

"بأنهصلیحةتشهدالمعنى یسمح لا حیث،معینةمیادین في التقدمالشيءبعضعلیناالصعبمن:

،نفسهالتكوینالفرصةنعطیها أن یجب.وناعمأنثوي هو بمایتعلقفیما إلا النساءبوجودالمجتمع

."والتجمیعللتصنیعورشة لدي لذلك ،الصناعة في بدأتأننيحتى،كثیراً شخصیاً تطورت لقد

وماوالخیاطةوالتعلیمالزراعیةوالأعمالالصحةمثل. فقط للنساءاجتماعیًامُنحتأنشطةهناك،بالتأكید

 .ذلك إلى

بعض أن أعتقد،نعم":والمیراثبالعادةالأنشطةبعضبربطفریدةتقوم،أخرىناحیةمن

 في المرأة لأن ،النساءقبلمنتدارالحضانة أن المثالسبیل على كعادة النساءبهاتقومالأنشطة

وكیفیةالمعرفةبالفعلتمتلكلأنهاالمجال هذا في نجاحًاأكثر وهي ،المنزل في معلمة هي القاعدة

 قد الذكوریةبالأنشطةیسمىما في ینخرطناللواتيالمقاولاتالنساء أن أعتقد.الأطفالمعالتصرف

 هذا في بالفعلیعملان العم أو الأخ أو الأب أن أي ،الأسرةتنظیمثقافة أو المیراثخلالمنأتت
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 هذه في شخصيابتكار أي هناك أن أعتقد لا. النشاط إلى فقط تتعودالحالة هذه في المرأة،النشاط

 إلى ذاك أو النشاط هذا ممارسةتستجیب."الآخرینمنأكثرمشاكللدیهنالنساء وهؤلاء. المجالات

.والمرأةللرجلالبدنيللبناء وفقا للعملاجتماعيوتقسیماجتماعیةأسطورة

:المقاولاتیةالأنشطةتجنیس على المعارضة-3-2-2

 في وحتىالنشاط قطاعات جمیع في ناشطاتمقاولاتسیداتمعالتقینا،المیدانيبحثناخلال

.ذكوریةتعتبرالتيالمیادین

النشاط في الجنسینبینتمییزیوجد  لا إنه قلن قابلناهناللاتيالمقاولاتالنساءبعض

بضرورةسلمىأخبرتنا.الاقتصادیةالحیاةمجالاتجمیع في الممارسة على قادرات النساء وأن المقاولاتي

خاصعمل لا ، لا: "للنساءمتاحةالمیادینجمیع لأن المقاولاتیةالأنشطة في الجنسیةالرؤیةتجاوز

للرجالبأنشطةیقمننساءأیضاً وهناك.مختلطالعمل.رجلبعمل أقوم امرأةأنني على الدلیل،بالنساء

 لكن ،المیدان هذه في امرأةیقبلون لا الأحیانمنكثیر في الرجال أن نجدحیث،النحلتربیةمثل

 هذه النظروجهةمن.العمل في الجنسیةالرؤیة هذه على نتغلب أن یجب الآن. إلیهالوصولللمرأةیمكن

النجاح إلى یهدفأنهطالما لهن بالضرورةلیسسیاقمعللتكیفاستعدادلدیهنالنساء أن ندرك،

attributionاجتماعیةإحالة هي للعملالجنسیةالنظرة هذه وأن الاجتماعي socialeیجبالتيتمامًا

.المرأة إرادة تبطئ لا أن

"الجغرافيالبعدحسب ولكن العملتجنیس عدم عن نعیمةتخبرنا،أخرىناحیةمن توجد لا:

لكنها ٪ 100  أقول لن ،الرسم،الكهرباء،البناء في ،مكانكل في المرأة،بالنساءخاصةأنشطة

بعض وفي ،المناطقبعض في السهلمنلیسأنهالقولیجب ولكن. للرجلمساویةتكونتكاد

 لدى الساحلیةالمدینة.شيءكل هذا التدریس في تعملتنحصر هي ،معدومةشبهالمرأةتكونالمدن

للمرأةیمكن":الأخرىالبلدانمعYaminaتقارنالمنوالنفس على". تریدمابكلللقیامفرصةالمرأة

المرأةتمنعالتيالعقلیات هي عندنا.حتىللمشكلةوجود لا الخارج في ،المجالاتجمیع في الممارسة

مجالإنهادائماً یقال،امرأةتدیرهابناءشركة على بالایجابیةالحكمالصعبمن.قدماالمضيمن

 لا أنكأبداتقول لا أن یجب.تشجیعهایجببذلكالقیام على قادرة كانت إذا ، ذلك ضدأنا.للرجال

المجالخلالمن القطاع أو النشاطاختیارتحدیدیتم لذلك ".المحاولةالأقل على علیكیجب،تستطیع
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نوعوقبول الدعم خلالمنكمقاولةهویتهاتبنى.المجتمعمعوتتفاعلالمرأةفیهتتطور الذي الاجتماعي

خلالمنالمطافنهایة وفي للمرأةالمعرفیة القدرات خلالمنالاجتماعي، العالم قبلمنالنشاط

.الاجتماعیةعلاقاتها

الاجتماعیةبالتنشئةیرتبطبحتاجتماعیامبنينشاط هو المقاولاتيالمرأةنشاط إن یقال، لذلك

یمكن،بالمرأةخاصشيءكل، لي بالنسبة"،تقولالتيكهینة فكرة إنها.التمدرسوحتىالتعلیم،

من دعم دون ینجح أن یمكن لا الرجلحتى، ذلك جانب إلى. المجالاتجمیع في تكون أن للمرأة

 لا الرجل أن یعني لا هذا ولكن النساءقبلمنالحضاناتجمیع إدارة تتمعملیابجایة في هنا.المرأة

الجامعیةالتخصصاتبعض في أنه هو الدلیل.بالمجتمعیتعلقأنهأعتقد لذلك الحضانة إدارة یستطیع

 في الفتیاتمنومزیدوالتقنیةالفنیة القطاعات في الأولاد منالمزیدوهناك،جنسيتقسیمهناك

بنتا،40بینمن فقط واحد ولد هناك كان التعلیماجتماع لعلم صفي في أنهأتذكر،الأدبیة القطاعات

."وظیفةیجد لم لأنهالبلادالأخیر هذا غادر

"المساواة عن وتتحدثالأعمالمجال في والنساءالرجال قدرات نهالتذكر شيءكل أن أعتقد:

مخصصةمجالاتهناك، ذلك من العكس على. لكلیهماممكنشيءكلوالمرأةالرجلبینمشترك

تفعلها أن یمكنأشیاءهناك،شيءكل في المرأة الآن ولكن. ذلك إلى وماالكهرباءمجال،للرجل

 الوقت نفس في الأشیاءمنالكثیرتفعل أن للمرأةیمكن.شخص أي منمساعدة أي دون وحدهاالمرأة

الجانب على. الدقة منبمزید ولكن واحدًاشیئًایفعل أن یفضلفالرجلدقة،أقلتكون أن یمكن ولكن

.مجال أي في تنجح أن یمكنهامرنةالمرأة لكن ، فقط النساءتدیرهاأنشطةهناك: "وردة تقولالآخر

الاجتماعيالتغییر أدى. طبیعیاً الأمریعد الآن لكن غریباً  كان البدایة في أجرة،سیارةسائقةامرأة أعرف

une.الذكوریةللأنشطةالمرأةممارسةتطبیع إلى normalisation sociale des activités

 أن یجب الوقت نفس في ولكن المجالاتجمیع في تمارس أن یمكنالمرأة أن الآن الواضحمن

":seve"جمعیةرئیسنائبیقول هكذا. والإبداعالإنتاج وهو ،المقاولاتیةمنآخرمستوى إلى تنتقل

الهكتاراتمن  عدد على الزراعة في استثمرنالمسیلة في على نساءلدینا.قدماالمضيعلینایجب"

الشركات في إنتاجیوجدأنهصحیح.الصیدلانیةالمنتجات في ،الحلیبإنتاج في النساء،نجد

الضروريمن ولكن ،والحلاقة،والخیاطة، والكعك ،العجائنإنتاج كان سواء،والمتوسطةالصغیرة

،والتعلیم،والأدویة،الصحة في تبتكر أن یجب،التكنولوجیامثلالنمو قطاعات في والإبداعالخروج
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الأنثویةبالمیادینیسمىمامنتخرج وأن مباشربشكلوالتغییرالابتكارالمقاولاتللنساءیمكنحیث

 أو والجنسیةالاجتماعیةالقوانینخلالمنالنسائیةالمقاولاتیةالأنشطةتدار أن ینبغي لا ، الواقع في ".

قدرتهاخلالمنالریادیةالمرأةهویةتصوریجب.الاقتصادقوانینمنإلیهاالنظریجب ولكن النوعیة،

.النوعيالجانبخلالمنولیسالثروةخلق على

:المالیةبالمؤسساتالمقاولةالمرأة علاقة - 3- 3

تم.المالیةالمؤسساتمعتطورهاالتي العلاقات خلالمنالمقاولاتیةالمرأةهویةبناءیمكنكما

وأولئك،المؤسسات هذه معاتصالاتلدیهنیكن لم اللواتيأولئك، آراء ثلاثةبینالمستجیبینتقسیم

.بیروقراطیة العلاقات أن أفادت اللواتيوأولئك،والمساعدةالاستماع علاقات لدیهناللواتي

:والاستماعالمساعدة علاقات - 1- 3- 3

منواحدةكریمةكانت.المؤسسات لهذه محتملونعملاءإنهنیقولن الرأي هذا مننساءتسع

"تجربتها عن أخبرتنا،ANDIعملاء الإجراءات في مفهوم أي لدي لیس لأن. كثیراAndiًساعدني:

حتىالنشأةمنخطوةخطوةاتبعوني لذلك ، ذلك أفعلكیفحتى أعرف أكن لم. شيء لا ،الإداریة

LESوالإسهامات،الجمركيالجانبالحسابات،لتقدیمبزیارتهم أقوم الآن حتىالاستغلال

CONTRIBUTIONS،فعله علي یجبما لإظهاري عندهمالمكاتب في بجولة أقوم كنتوالضرائب .

.معكمختبربإنشاءسعداءنحن،سیدتي لي یقولون أزورهم مرةكل في ،یهنئونني ذلك على وعلاوة

مستشار دور ANDI لعبت،الحالة هذه في".  .إلخ والتوسیعالتمدیدمثلأخرىخدمات لي تقدمأنها

سیدة إلى بسیطةطبیبةمنانتقلت لقد. المقاولاتیةعملیتها في المرأة هذه رافق أنهبمعنىالاستثمار

.المالیةالمؤسسة لهذه عمیلاً فیهأصبحت الذي الوقت في جدیدةهویة لها أعمال

لتأجیرللتقییمكعنصرالجنسمعیارتأخذ لا أنهابمعنىموضوعیةالمالیةالمؤسساتتعتبر

 لدي یكن لم ،بدأتعندمابنك لدى قرض لدي كان ،نعم":فاطمةتؤكدوبالتالي. والقروض الاعتمادات

 إذا ماالاعتبار في یأخذ لا المحل،تهیئةأجلمناقترضتلي،بالنسبةجیدًاالأمر كان. مشكلة أي

 إلى یذهبناللواتيالنساءمنالعدیدهناك.تهمالتيالمهارات فقط فهناك،امرأة أو رجلاً  كان

ANSEJ تمثلالمرأة."القروض تعویضحیثمنصدقاأكثر  وهن. ومهاراتهنلنشاطهن وفقا

،السدادأسئلة على ،لمؤسساتهاالجید الأداء في تشاركأنهابمعنى،بالرجالمقارنةأخرىخصائص
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"صلیحةإلیناتتحدثالطریقةبهذه. إلخ...  النهائیةالمواعیدواحترام جدیروننحن،تساعدناالبنوك:

"ملیكةوتضیف".لناالائتماناتتقدیمیخشون لا فهم ،بنایثقون فهم لذا ،بالمصداقیة أنهمأعتقد:

أهمیةوتعطيالدینتسدیداعتماداتحیثمنالرجلمنجدیةأكثرالمرأة أن بمعنىیقظون

علیها عار وهذا ،بذلكالقیام على قادرة غیریجعلهامشروعها في تنجح ألا لها فبالنسبة.لمشروعها

 علاقة أن یعني وهذا ."ذلك فهمت قد المؤسسات هذه أن وأعتقد،عملهالحمایةشيءكلتفعل لذلك ،

بالنسبةمسألةأیضا هو واستبقائهالعمیلرضا فإن ، لذلك ونتیجة.بامرأةالأمریتعلقعندماثابتةالثقة

 هذا ومن.المالیة العلاقات أو الأشخاصبین العلاقات وضمانالسیولةحیثمنالمالیةللمؤسسات

"ANSEJبمساعدةشركتهاخلق في تقولهالن فإن المنطلق  لا أنا،شيءكل لي سهل ANSEJ إن:

.تثبیتيتمأشهر8بعدجدا،أشكرهمالقرض،اكتسابقبل،تدریباً أعطوني،حقاً دعمنيأنهأخفي

معي عدا مامتأخرونلأنهمعنهمسيءانطباعلديّ  كان قبل.تأخر الذي البنك كان أشهر8وتأخر

مصداقیةأكثرجدیدةهویةالمقاولاتالنساءتبني، لذلك ونتیجة."ینادوننيالذین هم ، العكس فهو

.المالیةالمؤسسات ودعم مساعدةخلالمنالتجاریةالأعمالبیئة في ملائمةوأكثر

:بیروقراطیة علاقات- 2- 3- 3

معتعاملها في ماحد إلى بیروقراطیةالمالیةالمؤسساتبأنأخریاتمقاولاتنساءوتشهد

Ansejمعرصیدها عن تخلت،نعیمة.ومتعددةوبطیئةمعقدةالإداریةالإجراءات أن ویعتقدون.العملاء

لكنهم،البنكهناك.المساعدةأحاول لم لا Ansej عن النظربصرف":دوریةمراجعاتبسبب

(ائتمان على للحصولشيء لا میزانیاتمعیعملون فهم ،الإجراءاتمنالكثیریعتمدون ثلاثة.

غیرأنهاأمینةترى،بالإجراءاتیتعلقوفیما." les bilans d'activité)فقط واحدلرصیدمیزانیات

"منطقیة . لي ترتب لم إجراءاتهم لأن انسحبتثم،ANSEJاستخدام في أرغب كنت،البدایة في:

یمكنمحللدیه كان إذا ،المشروعمطور أن حین في. الإیجار هو یسألونهشيءأول،تعلمونكما

التطویرتكالیفمنأكثرتكالیففتكلف،مالیةمساعدة إلى یحتاج لن ،للتأجیرمقابلهایدفع أن

"الأخرى البطء هي الأجهزةبهذهیتعلقفیماتنشأالتيالمشكلة":البطءمشكلةتثیرجانبهامنیمینة.

 في تأخروالكنهم،جیدبشكلبالفعلساعدوني، ذلك خلاف على ولكن. المعدات على الحصول في

 عدم مشكلةوجود على یدل وهذا".  المشكلةنفسإنها،أیضاالبنوك.المصرفيالائتمانإعطائي

 أن یمكننا.المنشودة للأهداف یكفي لا المؤسسات لهذه الملموس الأداء أن بمعنى،تنظیميتناسق
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النساءتمنعالتيالبیروقراطیةالممارساتحیثمنترجمتهیتم الذي التوجیه إلى الافتقار عن هنانتحدث

للتأقلمأخرىصفةالمقاولةتطور،الحالة هذه في. الشركات إدارة أو إنشاءجوانببعض على المقاولات

أخذأمامكعقباتالاختلالات هذه یصفونأنهم في السبب هو هذا. الأعمالسیریعیقسیاقمع

.المخاطر

:موجودةغیر علاقات - 3- 3- 3

المالیةالموارد ذلك كان سواءللشركة،الذاتيالتمویل إلى یلجأنالحالاتمعظم في النساء

"مریمتقولكماالمخاطرةمنالمالیةغیر والقدرات التنظیميالتنافر هذا بسببالعائلیة أو الشخصیة لا،:

منوأخشى،للبلدالاقتصاديللوضعنظراالائتمان على الحصولمخاطرتحملأستطیع لا شخصیا

منالنوع هذا. المثالسبیل على منزليمثلاشتریتهاالتيالممتلكات وفقدان سداده على القدرة عدم

المرأة هذه تربط".المجهدةللسدادالنهائیةوالمواعیدالفوائد إلى بالإضافةاتخاذهاینبغي لا المخاطر

وباستثناء.للبلادالاقتصاديوالوضعملتفةبعواملترتبطأنهاالاعتباربعینالأخذمعبالمغامرةالمقاولة

.الشخصیةالموارداستخدامویفضلنالمالیةالمؤسساتایجابیة على یشهدننساءست فإن ،المرأة هذه

یعتبر الذي الدینمقابلاجتماعيتمثیلإنتاج إلى المرأةیقودوالائتمانالمخاطرأخذبینالارتباط هذا

 أو التضامن على كدلیللیس،عبودیة أو سیطرة أو مؤسسة على الاعتماد علاقات عن یكشفعاملاً 

Cette.المرافقة association entre la prise du risque et le crédit conduit la femme à

reproduire une représentation sociale vis-à-vis de l’endettement considéré

comme étant un facteur qui révèlerait des rapports de dépendance à une

institution, de domination, ou d’esclavage, non comme facteur vecteur de

solidarité, ou d’accompagnement.

.محدد اريإد برأسمالالمبنیةالنسائیةالمقاولةالهویة:4المبحث

أعمال ، حسب المفهوم المقتبس منتطویر على بالضرورةینطوينسائیةمقاولاتیةهویةبناء إن

Bourdieu ،خاص إداري رأسمالdes capitaux managériaux spécifiquesاللواتيبالنساء

.شركتها إدارة في النسائیةصفاتهااستخدام وكذلك. الذكر نظیرها عن ویمیزهاكمقاولاتنجاحهنسیحددن
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les:المقاولةللمرأة الإداري الرأسمال-4-1 capitaux managériaux

للمرأة الإداري المال رأس وجود فكرة منالتحققأجلمنالمقابلةدلیلمن 6 رقم السؤال طرح تم

:التاليالتوزیعاخترنا،المقابلاتتصنیف وفي

:الرمزيالرأسمال-4-1-1

یتطلب.التعلیم أو الاجتماعیةالتنشئةطریق عن إماالمكتسبةالمرأةبشخصیةتتعلقمعاییر وهو

وشخصیةهویةبناء على تقوممعینةواجتماعیةنفسیةمعاییرتوفیرللمؤسسةجیدة إدارة إلى الوصول

.ومتعلمة،ذكیة،محترمة،ومثابرة،جادةمقاولةامرأة

.الشركة إدارة في مهمة الغالب في  هي التيالمعاییر لهذه الحاجة على تستندالمجیباتالنساء

"وتثابرللخوفتستسلم أن المرأة على یجب لا أنهكریمةتقول نتابع أن علینا.جادًةتكون أن یجب:

،تخاف ولا ومثابرًةجادًةتكون أن علیكیجب لذا. التغییراتمنالكثیرهناكمجالنا في لأنهاالأخبار

لتحقیققدمًاالمضيعلینایجب لذلك ،الخوف إلى نمیلفإننا لذا ،ارتیاببأوقاتنمرأحیانًالأنها

علینایجبالمتأخر الإدراك منحالة هو المقاولاتیة في متكرروضع هو الیقین عدم منالخوف".النجاح

نورأنا":صلیحةتعتقد لذا ،قویةمقاولاتیةهویةلبناءمفتاحانهما والعزم المثابرة.تدومنتركها ألا

 وأعطي ،والعزیمةوالجدیةالأمانة على مثالا أعطي. حوليمنالنساءمنللعدیدمثالفأنا،الأسرة

مسؤولیةتحمل إن ".أساسيكمبدأالمساواةوالمرأةالرجلذاتهاحد في تحملالتيالمرأة.لمقاتلةمثالا

.غنيرمزيرأسماللدیكیكون أن بالضرورةیعنيللآخرینمثالاً كونك

 والقدرة ، والكفاءة ،بالنفسوالثقة،والشجاعة،والتصمیم،والجدیة،والتعلیم، والذكاء ، الإرادة

النساءذكرتهاالتيالمعاییركل هي والبر،والصدق،الشخصیة وقوة ،المخاوف على التغلب على

من،مؤانستهاومدى، ولطفها ،بحساسیتهامعروفةلأنهامحددةهویةالمقاولةالمرأةتصوغ.المقاولات

.التجاريلنشاطهاخاصًاتجسیدًاتعطیهاالتيالصفات هذه خلال

:المهنيالرأسمال-4-1-2

المهنیةوالمهاراتالخبرات.الشركةوإدارةالمقاولاتيالنشاطبممارسةالمتعلقةالمعاییرجمیع هي

:التواصل عن سلمىتتحدث.المؤسسةلصاحبةالمقاولاتيوالمسارالوظیفيالمسارخلالالمكتسبة
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تعرف أن علیك لذا مختلفةعقلیاتلدیهمالعملاء لأن. الناسمعوالتصرفالتواصلكیفیةمعرفة"

"المهنیةالصفاتمنالكثیرفاطمةتستحضر."تتفهم أن علیك.إدارتهاكیفیة الضوابط،المهارات:

 إلى وماالعملسیر،العملاءاحترام،المستمرةالمتابعة.التجاريالمجال في اللاعدوانیة،الدائمة

:الموظفین قدرات تنمیةأهمیة عن تتحدثنعیمة".شيءكل على وتسیطرموجودةتكون أن یجب. ذلك

یكون أن یجب.الموظفینحقوقننكر ألا علینایجبالمنطلق هذا وتصحیحوالانضباط،الصرامة إن"

 فإن لذا ،وتحفیزه،الموظفواحترام،الأقل على مقبولراتب و ،التأمین في حقوقهالموظف لدى

لدیهایكون أن یجب،جیداً متعلمةالمقاولةالمرأةتكون أن یجب.النجاحمفتاح هو عادلا كونك

."المجتمع في جیدةصورة

"یمینةتضیف  لها یكون أن یجب،كبیرةمشاكلستواجهوإلاساذجةالمرأةتكون أن ینبغي لا:

وتقدیم، أهم العملاجتماعاتجعلیعني وهذا الموظفینمعجیدةاتصالاتلدیها،قویةشخصیة

،الحاضر الوقت في. حقاالموظفینأهمیةلتقییم.للشركةالداخلیةالمشاكلبحلنقومأنن،المشورة

.مهمأیضا  هو للشركةمكاناختیار.للعملجیدتنظیمخلالمنجیداً تدیر أن علیك،عامة كقاعدة

."مكافأبالضرورةفأنت،جیدبعملتقومعندما،المقدمةالخدماتأیضاهناك

التوازن إلى للوصول الذات تحقیق على العملخلالمنالمهنيرأسمالال بناءیتم،عامة كقاعدة

.الإداریةالصفاتحیثمناحتیاجاتهاورؤیةثغراتهابإكمال لها یسمحالعمل هذا لذلك ، والفكري النفسي

أولاً یجب.محدودةفستكون،المرأة إلى بالنسبة فقط  مهمًاورئیسًامدربًاتكون أن هي الفكرة كانت إذا

یجب.حقیقیةأعماللسیدةصورة إعطاء إلى الوصولترید أو الهدف تحدد وأن كقدرات لدیهاماقیاس

كانت إذا مالمعرفة،الضغوطكل عن بعیداموضوعیةبطریقةوضعها،أوضحالأشیاءحالةتجعل أن

 على ،الیومیة الأهداف. المدىطویلة و متوسطة،الأجلقصیرة أهداف ، أهدافها تحقیق على قادرة

وتشكیلالشركة إدارة في جدامهمعنصر هي الأهداف تحدید، إلخ...  والدینیةالاجتماعیة،الأسرة

.مقاولاتیةهویة

innovateur:المبتكرالرأسمال-4-1-3

لخبرةنتیجة فهي. جدیدةمجالات في والابتكارالمبادرة روح بتنمیةالمتعلقةالمعاییرمجموعة هو

والابتكارالانفتاحیتعلق.جدیدة آفاق على التغلب في والرغبةالأعمالریادة روح وامتلاكالمقاولاتیة في
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"مریمتخبرناالمعنىبهذا.المعرفةوتنمیةوالتكوین والتدریبالداخليوالتدریب،معرفتهاتطویر:

المرأة على یجب":نفسها الفكرة نسرینتشارك".المقاولاتیة وروح والانفتاحوالدراساتالمتخصص

:التكوین عن نادیةتحدثت،جانبهامن."ومعرفتهامواهبهابفضلالنجاح على قدرتهاتثبت أن المقاولة

 في الابتكار على المزیدتدریب إلى بحاجةنحن ولهذا ،العملمجالإتقانالأحوالبكلعلینایجب"

بتكییفملزمةالمرأةتكون، الغرض ولهذا ،بالابتكارالمقاولاتیةترتبط،الحاضر الوقت في ".أعمالنا

منیمرهویتهاتكوین.والاقتصادیةالاجتماعیةالبیئةمتطلباتمعالمقاولاتیةومهاراتهاالمهنیةمهاراتها

.المختلفةالمجالات في الابتكار على قدرتهاخلال

:الاجتماعيالرأسمال-4-1-4

العمل علاقات إقامة على قدرتهامنینبع.الاجتماعیةبیئتها في المرأةبصورةالمتعلقةالمعاییرجمیع هو

فیماالاجتماعیةبالتمثیلاتتتعلق أن أیضاویمكن.والاقتصادیةالاجتماعیةبیئتهامعوالتبادلوالتعاون

مسارهایمیز الذي الاجتماعيالبعد لأن ،الخطأ في الحقیملك لا كیانبصفتهاالمقاولةبالمرأةیتعلق

.علیهالضوءتسلیطیتم الذي هو .

اهتماماالمرأةتولي":الاجتماعیةبیئتها في الأعمالسیدةسمعة عن فریدةتتحدث،أخرىأموربینمن

تصبححتى. فعالة یجعلها الذي قلقها وهو ،والهزیمة الإفلاس منخوفدائماولدیها،لعملهاأكبر

،تنجح لم لأنهامنهاالمجتمعیسخر لا  وأن سمعتها على تحافظدائماانها.ومختصةوصحیحةجادة

.  الخ المخاطرمنالكثیرتأخذ لا ،الموظفین إلى ،للضرائباهتماماتوليأنهاالمنطلق هذا ومن

تتحدىالسبب لهذا أنثىكونهاضعیفةأنهاالأخیرة  هذا یراها،المجتمععیونمندائماً خائفةالمرأة

."الصعوباتمن الرغم على النجاح على قادرة وتكونالمجتمع

فمن،مغلقةتكون أن الضروريمنلیس":الآخرینمعالتبادلأهمیة عن نهالتتحدث

 أن یجب،المجالاتمختلف في ،الناسمع علاقات لبناء،شيءلكلنفسهاتعطي أن الضروري

المصالح وراء نسعى لا وأن نعطي أن نتعلم أن أیضًاالضروريمن.للجدیدمستعدةالمرأةتكون

تطویر على قدرتهاخلالمنللمرأةالمقاولاتیةالهویةبناءیتم."المزید اسیعطین  العطاء لأن. فقط المالیة

.اجتماعیانفسهالتكویناستراتیجیات
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الرأسمالمنأنواعأربعةتطویرخلالمنتتشكلولاتیةالمقاالمرأةهویة إن یقال، لذلك ونتیجة

یمكن لا والتي،الاجتماعيالمال ورأس المبتكرورأسمال،المهنيورأسمال،الرمزيرأسمال، الإداري

.الأعمالمجال في. البعضبعضها عن فصلها

:المؤسسةوإدارةالأنوثة-4-2

للنساء،المقاولاتیةهویةلتحدید،المؤسسة إدارة في الأنثویةالصفاتباستخدامتتعلقمسألة في

مقسمة،إدارتها في دمجهاالمرأة على یجبالتيتمامًامتنوعةومعاییرمختلفة آراء المجیبات أعطت

:التالیةالفئات إلى

:المؤسسةتسییر في الأنوثة على الحفاظ-4-2-1

یحافظن وأن بأنوثتهنیحتفظن أن یجبأنهنالمقاولاتالنساء أن المقاولاتالنساءبعضتقول

التيوالتنظیمیةالنفسیةوالخصائصالصفاتمنمجموعةلدیهاالمرأة لأن المؤسسة؛ إدارة في علیها

یجب،نعم":إلیناكهینةتحدثت،الطریقةبهذه.شركتها إدارة إلى الكفاءة منالمزیدبجلب لها تسمح

الآخرواحترامبالصبرالتحليعلیهایجب،شيءكلقبل. الإدارة في الأنثویةصفاتهااستخدامعلیها

منالكثیرتمنحها أن یمكنهابالفعلأنوثتها لأن ،الأشیاءمنالعدید في موهوبةالمرأة.ثقتهلكسب

منأنه أرى ، ذلك من العكس على ،أنثىدائمًاأنا، لا":فیروزتؤكد،أخرىناحیةمن".المزایا

فریدةتخبرنا، ذلك إلى بالإضافة".المقاولة في حتىامرأةالمرأةوتظل،أنوثتهاالمرأةتفقد أن البشع

أصولهاتستخدم أن المرأة على یجبأنهأعتقد،نعم":الأعمالمجال في والنساءالرجالبین الفرق عن

الرجلیدیر،أخرىناحیةمن،المهنةخلالمن،بالمرونةتدیرهافالمرأة،شركتها إدارة في النسائیة

 لها المرأة أن بمعنىخصوصیة هي المعنىبهذاالنسائیةالمبادرة روح فإن لذا ". والفرص بالصلابة

 إلى بالنسبة.معینةمقاولاتیةهویةبإظهار لها یسمحمما.والفسیولوجيالنفسيبتكوینهامرتبطةصفات

:المعنىبهذاكریمةتقول.والعملالشركةتنظیممعنى عن المقاولاتالنساءتتحدثالتنظیمیة،الصفات

الأنثویةصفاتهاهاتستخدم أن المرأة على كان إذا. الوقت منالمزیدتوفیرتمكلمامنظمینكناكلما"

 وأن صعبًة،المؤسسة ادارة تكون لن الناسمعالتواصلكیفیةومعرفة،وتنظیمها،نشاطها لإدارة

 عن فاطمةتتحدث".للتقدماستخدامهایمكنها.للمرأةمفیدةأنهاأعتقد.المشاكلتحلكیفتعرف

الاهتمامتولي وهي ،التفاصیل في تدخلمادائماالمرأة أن هو لاحظتهما":المرأةخصوصیة
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،أخرىناحیةمن."دقیقة هي. التفاصیل على تصر و ،العمل في صارمة فهي ،عملها في بالتفاصیل

حیاةأسلوب لها یكون وأن واعیةجیدةمراقبةتكون أن یجب":أخرىنسائیةصفاتYaminaتضیف

احترام.المقابلالشخصلخصائصوفقًاسلوكهموتكییفالعملاءمعالتواصلكیفیةمعرفة.صحي

 لها یكون أن یجب،شيءكل على السیطرةتستطیع لا وحدهاالمرأة لكن. العملاءمنالنفسيالجانب

".وموظفونمتعاونون

 إعادة علینایجبأنهالاستیرادمجال في مقاولةامرأةتقول،لصلیحةووفقاً ، ذلك على علاوة

مؤسسة،أیضا هو المنزل،المنزلمثلإنها،منظمةإنها،نعم":الشركةتشغیلأسلوبنفسإنتاج

 ولهذا ،بالتفصیلتتفحص وهي ،مثالیة،انتباهاً أكثرالمرأة.منزلهاتدیركمامؤسستهاتدیر أن یجب

 وهذا".  مساعداتیوجدتقریباً المدیریاتكل وفي ، الآن مطلوبةالنسائیةالعاملة القوى فإن ،السبب

للمرأةالرئیسیةالمهاممنجزءًاتشكلاجتماعیةمنظمة هو الذي منزل إدارة بینالارتباكبعض على یدل

 اعادة یتم،المعنىوبهذا.للربحاقتصادیةكمنظمةوالشركةربحیةغیر أهداف تحقیق إلى تهدفالتي

dans.المؤسسات لعالم مناسبةغیربطریقةتسییر طرق إنتاج ce sens la reproduction de la

gestion de l'entreprise se fait d'une manière non appropriée au monde des

entreprise.

النساءمنالعدیدتثیرهاوالمرأةالرجلبینالتسییر في فوارق هناك،النفسیةالصفاتمن

عاطفیةانني لي یقالشخصیتي، في واضحةالأنثویةالصفاتكل" لي قالوا: سلمىوتقول.المقاولات

منفریدة هي الصفات هذه كلخبرة،بدونالشبابوأساعدخدومة،ومستمعة،یقظةوأناسلوكي في

ما،أعطیه لدفع یكفيماالزبون لدى یكن لم إذا مرات عدة. الماديالجانبیهمني لا. للنساءنوعها

منتجبیعیمكنهم،اتصالاتهم في صرامةلدیهمالذینالرجال عكس على ،مرنةأنا.مجاناً یرید

.العمل قواعد یحترمون لا فهم ،صادقینلیسواالرجال.المال هو یهمهمما لأن ،الصلاحیةمنتهي

 هذا ، الواقع في. "للغایةشیئكلتراعيالتيالمرأة عكس على بالإهمالالإحساس هذا لدیهم

تتلقىالتينادیةكلمات هو والدلیل،المیدان في ظاهر والنساءالرجالبینالشركات إدارة في الاختلاف

"كامرأةالإداریةالصفات هذه بخصوصمجاملات ،التنظیمناحیة،منالرجلمنفائدةأكثرالمرأة:

فیماخاصةلمسة ولدي ،الرجالوسط في أمارس. إلخ ،النهائیةالمواعیداحترام،بالمواعیدالالتزام

.العملاءوخاصةالآخرینمعبهأتعهدماكل في ،التعییناتواحترام،النهائیةالمواعیدباحترامیتعلق
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تحترمالمرأة.المشاكلجمیعحلسیتم،القبیل هذا منالرجال كان لو لي یقولونالناسمنكثیر

،والاختلاطالتنوعمنلمزیدیتطورالمقاولاتیة عالم إن نقولسوف،المرحلة هذه في".التزاماتهاجمیع

فضاء في نفسها لفرض الصحیحةوالهویةالأساسیةالأنثویةالصفات إظهار المرأة على یجبحیث

 لذا ،هائلةمیزةإنها، العكس على بل،عقبةیشكل لا أنوثتها على الحفاظ فإن لذا. بحت ذكوري

"للمرأةالخارجيالمظهر عن تتحدثالتينعیمةلناتضیف  في مهمةتعدالمؤنثةالصفات فإن ،نعم:

 لا أن المرء على یجب،صحیحبشكلالجلوسطریقة،التحدثطریقة،الهیأة،المقاولاتیةمجال

،وأنیقجیدبشكلتتصرفالتي،جیدبشكلتتواصلامرأةیرى الذي الرجلحتى. ذلك عكس نقول

یمكن لا جیدةبطریقةالأنثویةصفاتهااستخدام إن.لها منتبهایكونوسوفمحترمابالتأكیدسیكون

.المقاولة"للمرأةمفیداً یكون أن إلا

الطبیعة ذات المرأةبأنللقولمقابلتهنتمتاللواتيالنساءأقوالمعنىنلخصنحن،باختصار

تجاوز على قادرة المرأة.بهاالمحیطةالسلبیة الطاقة لامتصاصبقدراتوهبت،protectriceالمحافظة

الأعمال،مجال في العاطفیة القدرة هذه الرجلیملك لا. الصعوباتمعتعیش أن یمكن،علیه هي ما

.المرأة عكس على واحد وقت في كثیرةأشیاءمعالتعاملیمكنه لا ،بصرامةیدیرها،عملیةأكثر فهو

 أن یمكنفإنها،بهاتؤمنكنت إذ ولكن ،وهشاشتهامشاعرها إدارة في صعوبةتواجهكانت لو حتى

.التنمیة في فاعلة تكون

:المؤسسةتسییر في الأنوثةمحو-4-2-2

تبن لم إذا الأعمال عالم في تنجح أن للمرأةیمكن لا إنهالبحثشملهنأعمالسیداتثلاثتقول

هویةواتخاذأنوثتهاتمح أن یجبالمقاولةالمرأة على یجب، لهن وفقا. الرجالمثلالسلوكیاتنفس

elleلیةارج doit s'identifier a l'homme.لیسكلاهما إن ،بأختهانفسهاتقترنالتي،أمینةتقول

"المؤسسةتسییر في السلوكیاتنفسلدیهما  لي قیل لكن ،برفقالأمورتدیر،منيأنوثةأكثرأختي:

.الرجلمثلتتصرف أن یجبالمرأةولنجاح ذكوري مجتمع في نحن،الحظلسوء.وثابتةشدیدةإنني

وضع في دائماتكون أن یجب،مكانهاتفتك أن علیهاویجب،حتىلغتهاتغیر أن المرأة على یجب

جانباً الأنوثةتركالأفضلمن"أنها على صبرینةتشهد".الاجتماعيوضعهاأجلمنوتقاتلالهجوم

 هي المقاولاتیةبأنالقول في قائمةتزال لا الاجتماعیةالتقالید أن یعني وهذا ".للرجلمساوٍ كرجلوالعمل

كالرجلبهابالتعریف للفوز كامرأةهویتهاتمحو أن یجب،تحقیقهامنالمرأةتتمكنحتىللرجلملك
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تمثلالحالاتمعظم وفي ،المجتمعاتجمیع في موجودة"machisteالذكوریة"الرؤیة هذه. المقاول

"إلیناملیكةتحدثت، الفكرة هذه في. للمقاولاتیةمعوقات  لكن ،مكانكل في امرأةالمرأةتبقى أن یجب:

مليءحقل هو المقاولاتیة.منهاللخروجالرجالسلوكیاتتتبنى أن علیهایجبمعینة ظروف في

أنهنفهم،المعنىوبهذا."معینةحالاتلمواجهةأخرىهویةاعتمادالمرأة على یجب لذا بالفساد

الهویةتسمىأخرىهویة في تجسیدها في المؤسساتتسییریكمن،المقاولاتالنساءمنلكثیربالنسبة

محاطًایكونعندماوخاصة،المقاولةفالمرأة.بالنفسوالثقةالسلطة على علامة وهي ،الذكوریة

.النسائیةالمقاولاتیةهویتهاتهددوالتيذكوریةبیئة في وجودهاإثبات في شدیدة و عنیدة،بالرجال

:للمؤسسةموضوعيتسییرأجلمنالأنوثةمحو-4-2-3

 على یجبأنه إلى رأیناهنمقاولاتسیداتثلاثتشیر،قبلمنرأیناهاالتي للأفكار وخلافا

 أن یجب،المعنىوبهذا.ومهنیاتموضوعیاتیظلنبینما الإدارة في الأنثویةصفاتهناستخدامالنساء

تكون ألا یجب": وردة قدمته الذي الرأي هو هذا. حساسیتهامنوتتخلصلأعمالهاوقائدةزعیمةتكون

،الناسخدعنيكثیرةأحیان وفي عاطفیةكنت،تجنبهیجب الذي الوحیدالشيءإنه،عاطفیةالمرأة

 ان.  والعملالمشاعربینالفصلیجبانهنفسيوأخبرت،الجمیعمعمحترفة أكون أن قررت لذلك

معللمرأةیمكن.والانزعاجالصیاح دون نفسكإثباتعلیكوالصراخ،الصراختستحق لا التسییر

بطریقةمعهمأتناقش الي یأتون،موردینعنديوأنا،الكبیرةالشركاتمعالتعاملوجدیتهاأنوثتها

،أخرىناحیةمن.الجیدةسمعتيعندي.جدیةكسیدةبهایحتفظونالتيصورتي لدي ولكن مریحة

 إلى یشیرالحالاتبعض في الرجالمعوالاتصال،المرأةتدیره الذي النشاط على شيءكلیعتمد

أنهاحین في أنوثتها على الحفاظالمرأة على یجب.رجلاً تشبه أو  صراخ دون ولكن قویةشخصیة

المناسبةالمواقفاعتمادخلالمنأعمالهاتسیر أن المقاولةالمرأةتستطیع،وبالفعل".وجدیةمصممة

.حالةلكل

 أن یجبالمرأة: "أن هي سهام ففكرة ،كإنسانتتصرف أن المرأة على یجب،الذاتیة عن بعیداً 

تفرض أن یجب.الرجل الى هویتهاتحول أن ودون الأنثویةصفاتهاتستخدم أن دون مدیرةكأنهاتتصرف

من"أنهاتضیفالتينهالمع الرأي هذا مشاركةتتم".ذاتهاحد في امرأة لي بالنسبةالمرأة لأن سلطتها

النساءتُدعى،ثمومن".للكلمةالحقیقيبالمعنىمدیراً تكون أن یجب،أنوثتك إظهار الموضوعيغیر
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محددتعریفملفاعتمادامرأةقبلمنالأعمال إدارة تتطلب.العلاقة في الاحترافامتیاز إلى المقاولات

relationnel.والعلائقیةالإداریة، النفسیة،التنظیمیةالخصائصالأخیرویشمل.محددةوهویة

:للمرأةالمقاولاتیةالهویةتكوین:5المبحث

.بجایة في المقاولاتالنساءكونتهاالتيالمقاولاتیةللهویاتتصنیفيتحلیلالمبحث هذا سیركز

الأسرةفیهاغرستهاالتيالتربیةخلالمنمقاولةتصبح كي اجتماعیامنشأةالمرأةكانت إذا ماأولاً سنرى

 وفي ،هویتهالبناءتطورها أن المقاولةالمرأة على یجبالتيالممارساتمنمجموعةنقدمثم ؛ والمجتمع

.النسائیةالمقاولاتیةللهویاتتصنیفًاسنستنتجالنهایة

socialisation:المقاولاتیةالتنشئةخلالمنالنسائیةالمقاولاتیةالهویةتكوین-5-1

entrepreneuriale

مجال في بالنجاح لها تسمحالمرأة في غرسهاتمالتيالتربیةكانت إذا مامعرفة هو هنا الهدف

:التالیةللنقاطوفقًاالمقدمةالإجاباتتوزیعیتم.كمقاولةهویتهاوتكوینالمقاولاتیة

:للمقاولاتیةمشجعةللمرأةالاجتماعیةالتنشئة-5-1-1

 أن یؤكدن.المقاولاتیة على تشجع و تفضيتربیتهن أن إلى المجیباتالنساءغالبیةأشارت

:نهاللناتقول.مهنیةوحتىجیدةاجتماعیةلتنشئةأساسًاویعتبرنهاوالتحررالحریة على مبنیةتربیتهن

 أن المرأة على یجبدعامةإنها.المقاولاتیة في فقط لیسشيءكلأساس هي لي بالنسبةالتربیة"

تخبرنا،أخرىناحیةمن".المسؤولیةموقع في تكون أن أو ناجحةمقاولةلتصبحجداً متینةتكون

وحیدة طفلة أنا،الجزائریةللمرأةالمخصصةالتربیةضدأنا": والدها فیهاغرسهاالتيالتربیة عن یمینة

 على للحصولللعملدفعنيصغريمنذ،نفسي على أعتمد أن علمني.أریدمابفعل لي یسمحوأبي

 إعطاء الضروريمن.مثالیًةالمرأةتربیةتكون أن ویجباحترامه،یجبحدهناك لكن. جیبيمصروف

الشعور إلى تدفعهمإنها.والصعوبةالحیاةاكتشافلیختاروافتیان أو  بناتسواءللأطفالالفرصة

دائمانحن.الخطأ في الوقوع وعدم لهم النصحلتقدیم وراءهم دائمًاتكون أن یجب لكن ،بالمسؤولیة

تربیة إلى یؤديمما،أیضامهمالأسرة في التواصل.وأصدقائناأزواجنا أو آبائنا دعم إلى بحاجة

.للمرأةالمقاولاتيالتوجهتحددالتيالاجتماعیةللتنشئةالأولالمكان هي الأسرة أن المفهوممن".جیدة
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 عن تختلفاجتماعیةوبیئةأسرةكل أن بمعنىللتربیةیةنسبنظرةأمینةتمنحناأخرى،ناحیةمن

"الأخرى أخبرتك.مختلفةالعائلات.مختلفةحالة هي امرأةكل لأن دقیقةإجابةأعطیك أن أستطیع لا.

 لا بأنأميتنصحنيمادائماً .أمیّةكانت لو حتىمستقلیننكون أن على دائماشجعتناأمي أن

 في أقویاءنكون أن دائمًاتنصحناإنها.المرأةیوقف أن الرجلیستطیع لا ،رجلعلیهایسیطر

،صحیح هذا نعم لأن خاصةحالات هي المنفتحةالعائلات.للرجلخاضعیننكون لا وأن الشخصیة

 أم تكون أن لمجردالاستعداد على مبنیةمبكرةسن في  بناتهن في تربیةغرستالعائلاتمنالكثیر

المخاطرةمنوالخوفبالإحباطالفتاةتكبرالمنطلق، هذا ومن.الرجلسلطةتحتلتكون و منزلوربة

المتحفظةالأسرمنالنساءمنالكثیرأیضًانرى،أخرىناحیةمن.مهنیة أو شخصیةكانتسواء

أمرانه لكي أقول إذن. المقاولاتیة  ذلك في بمامختلفةمجالات في ناجحاتنساءیكن أن یمكن لكن

donnéeبالسیاقیتعلقأمر هو المقاولاتالنساءتربیة إن سنقولهنامن".نسبي contextuelle،إنها

لبناء،نفسهاترسیخ إلى فیهاتسعىاجتماعیةشبكة في تدمجهاالاجتماعیة التيالتنشئةبعملیةتتعلق

Chaque.الأساسيالمرجعي الإطار لتحدیثفرصة هو محتلجدیدموقعكل. ودورها هویتها

nouvelle position occupée est une opportunité de mise à jour du cadre

référentiel de base.

 وقواعد الأشكالیغرسون أفراد بتوظیفوالمؤسساتوالأصدقاءالعائلةتقوم،أخرىناحیةمن

المواقعتحدید في التربیة دور عن المقاولاتالنساءتخبرنا،المنطلق هذا ومن.معینسیاق في السلوك

"المقاولةللمرأةتروجأنهابمعنىالتربیة دور صبرینةتحدد.المقاولاتیةمجال في والتفكیر،بالنفسالثقة:

التحرربعض على الحصول.العمل في الرجلمعوالتساويالصدق.بذلكالقیامأستطیعأنني في

 لدى یكون أن. المتأخرةالساعات في العمل في المثالسبیل على الناسمنالسلبیةالتعلیقاتلتجنب

تعلیقللتأكیدهنانضیف."الربحلجذبتستسلم ولا الحزملدیهایكون أن. الجدیدوتقبلانفتاحالمرأة

.جداهاما دورا تلعب.والتصرفالفعل ورد ،التحدث وطرق ،السلوكیات في تساعدالتربیة":ملیكة

نكون وأن الناسمعخیریننكون وأن ،حذریننكون وأن ،صبراأكثرنكون أن على تساعدناالتربیة

 في النساء في ترسیخهایتمالتيالقیمكل هي للآخرینوالاحترامالاستماع إن. لاحتیاجاتهممنتبهین

متعلموننحن.المقاولاتیة في فقط ینجح لا شيءكل في بالنجاح لها وتسمحمعهاوتنموشبابهنفترة

،الخصوصوجه على التجاريالمجال في أبداً عنهانستغني ألا یجبجداً محددةمبادئأساس على
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 على لیعرضواجاؤواأناسهناك.الفسادتقبل لا. لدینابماالاقتناع،المالبجنيمهووسةتكن لا أن

التيالمبادئمنهماوالصدقالقناعة فإن لذا. ذلك أقبل لا لكنيبالشهاداتللتلاعبملایین6

سمعة لها تكون وأن مصداقیةأكثرتكون أن على التربیةتساعد، لي بالنسبة.التربیةلناتحددها

 في المكتسبةالمعاییرمنمجموعةالمقاولةالمرأةتوظف، وهكذا. السهل"للربحتستسلم ولا جیدة

الاجتماعیةالحیاة في سواءنفسها هي المحظورات.للمقاولةمحددةهویةتشكلوالتيالاجتماعيالوسط

.المقاولاتیة في أو

المساواةمعاییرتتبنىالأسرة أن بمعنىالتربیةأسلوب في تغییر إلى الاجتماعيالتغییر أدى

:السیاقنفس في فریدةتخبرنا. الأولاد و الفتیات في غرسهایتمالتيالمبادئ في الجنسینبینوالتنوع

الخوفأساس على ربوناآباءنا.والفتى الطفلة بینمزیجهناكیكن لم ،حریةهناكتكن لم قبل"

اتصال على تكننبأنحذاريلنلیقلن.المحظورات عن دائمایحدثنناالجنسین،أمهاتنابینوالفصل

بجهلربوناأهالینا الخ...  خاصةالعذریة إلى والانتباهالداخلیة،الملابس إلى والانتباه،الصبیانمع

إساءةللصبيیمكن لا ،المجتمعوتغییرالتعلیممع الآن. كتربیةأیضاً تلقوهما على بناءوأیضاً 

المرأةساعدمما،المجتمعتغیر لقد ،تریدمالتفعلحرةابنتي.معینانفتاحوهناك،الفتاةاستغلال

 إلى وماالأسرة،الجامعة،المدرسة في ،شيءكلخلالمنالتنوعنرى.المقاولاتیة في الدخول على

أكثرتربیةویعطیانمتعلمینأصبحا الوالدان ،والأسوأ،الخیرالشر على الآن التربیةوتستند. ذلك

تنظیم إعادة نشهدفإننا ولذلك. "اجتماعیا فاعلات یكونن أن یتعلمنإنهن.للفتیاتعدلاً 

réorganisationاجتماعي socialeومكانة الأدوار أهمیة على تقومجدیدةاجتماعیةتنشئة عن ناجم

الاجتماعیةالتنشئة وكلاء قبلمنالجدیدةالاجتماعیةالتنشئة هذه نقلیتم.المجتمع في والنساءالرجال

des agents socialisants معادیةبیئاتالسابق في تعتبركانتالتيوالمؤسساتالأسرةمثل

"مختلفةتربیتها أن مؤكدةسهامقبلمنالتغییر ذلك بیانسبق وقد. والتنوعللمساواة التربیة أن أعتقد:

 قادر شخصكل أن أساس على تربیتأنني أظن. المقاولاتیةمجال في شخصیاساعدنيتلقیتهاالتي

.الاجتماعیة"الحیاة عن أهمیةتقل لا المهنیةالحیاة وأن إلیهالموكلةوالمهامبالأشیاءالقیام على

:للمقاولاتیةمشجعةلیستللمرأةالاجتماعیةالتنشئة-5-1-2

الجزائریةالمرأة في زرعها تمالتيالتربیةبأنأعمالسیداتثماني أقرت ،السابقة للأفكار خلافاً 

والاستبعادوالحیاءالتحفظ على لدیهاالاجتماعیةالتنشئةوتستند.المقاولاتیة عالم عبور على تساعدها لا
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 لكن ،مهمعاملالتربیة":الأسرة في الفتاةتربیةعیوب عن صلیحةتخبرنا.الاقتصادي العالم من

التنظیفكیفیةنعلمهمنحن.مستقلةلتكونمبكرةسنمنذبناتهابإعدادأسرناتقوم لا للأسف

. فقط تفعل أن ما علیها هذا كان لو كماالفتاة زواج في بالفعلنفكرسنة 12 في ، للزواج والاستعداد

كیفیة عن أبحثدائماً كنت،مستقلة لأكون ،للعملطموحاتدائماً  لدي ،قضیتيلیستشخصیاً،أنا

المنزليالفضاءحمایة في البیوتربات أدوار في المرأة دور تقلیص على المجتمع دأب ".والنجاحالتقدم

تصبح، ذلك إلى بالإضافة.التغییراتمن الرغم على العائلاتبعض في مستنسخالتمثیل هذا. والإنجاب

مستبدینكانواآباؤنا":المعنىبهذا وردة تقول.والإدانةللقمعموضوعًاالحالاتأغلبیة في المرأة

 لم وهم أتاجر أن أردت لأننيعائلتيمعخلافاتووجدت،نریدمابفعللنایسمحوا لم ،ومتصلبین

نحاولونحن،متحفظةتكون أن الفتاةنعلمنحن.عنیدةكنت.جهديقصارىأبذلأنا لذلك ،یوافقوا

حتىنفسیةمشاكلمعتكبرإنها.عائلتهایضر لا أو یمسهاأحد ولا صدفة في لوضعهاوسیلةبأي

:نسرینتؤكد".شخصیتها في الشكتثیرالتيالقیمبتجسیدالأمرانتهى، وهكذا.للأبدناقصةتكون

انتهى أن لدرجةشأنهامنقللنالأننا،خطیرةمشكلةیمثلالجزائریةالمرأةتربیة فإن ، لي بالنسبة"

".بالدونیةالشعورلدیناوتكون قادرات غیربأنناالاعتقاد إلى الأمر

النساءهویةتشكیل في التربیةأهمیة إلى الأعمالسیداتبعضتشیرأخرى،ناحیةمن

"كریمةتقول.دائماً تفضلها لا المرأة هذه لكن ،المقاولات  لم إذا ،المقاولاتیة في جداً مهمعاملالتربیة:

 القطاع في. وتفوزشخصیةلدیكیكون أن یجبالخاص القطاع في ،تخسرفإنكتفوز أن تستطع

یجب الذي الخاص القطاع في ولكن ،إخفاقاتهم في ونشارك،الآخرین وراء نختبئ أن یمكننا  العام

فإننا،خجولیننكون أن فیناتغرسالتيتربیتنااتبعنا إذا لأننا.النجاحمفتاح هو وهذا النفس فرض

.نفسهیفرض أن المرء على یجب ولكن التربیةمعاییرمنالخروج عدم على الجرأة.الكثیر في نخفق

،فینامتجذرة"الحشمة" أن صحیح.النجاحمفتاح هو المرءحقوقلمعرفة،العیشكیفیةلمعرفة

الحالاتبعض في مانععاملالتربیة":نعیمةوتضیف."المرأةتطورتبطئالحالاتمنكثیر في لكنها

نكون أن یجب،ممنوعشيءكل أن یقولونبالخوف،تربیةتلقت وقد ،"مرعوبةالجزائریةالمرأة لأن

التربیةتعد،المقاولاتیةمجال في. "اللازم منأكثرللمرأة رعب إنه.ضروري هو ماكلحذرین

المرأةبرمجت،مجتمعنا في ولكن. لمسارهاالحاسمة هي المرسومةوالمبادئ،میزةللمرأةالصحیحة

مواجهة على القدرة دون. وهكذا الرجل عن بعیدًا،محتشمة،متحفظةتكون أن نعلمها، وزورت
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تدیر لا مقاولةتكونعندماالمرأة أن حین في شيء،كلمركز هو المال أن تعلم علىأنهاكما.العقبات

.المال على للحصولطویلةرحلةبعدتوجههاالتيالمجالاتمنالعدیدتدیر فهي ،فحسبالمال

المرأةتغلقوالتيفیهالبس لا التيالاجتماعیةالتنشئةمنأشكالمجتمعنا في توجدالنهایة، في

.والانحدارالإحباط الوقت نفس في ولكن الصحیحةالمعاییرمعیتأقلم الذي والقمع،التحفظ عالم في

.الخاصةهویتهابناءمنیمنعها الذي الشئ

:المقاولاتیةتحددالاجتماعیةالتنشئة-5-1-3

ومسیطرةمشروطةالجزائریةللمرأةوالتربیةالاجتماعیةالتنشئة أن على مقاولاتثلاث ردت

.محدودالأخیر هذا لكن ،الحریةمنمعیناً قدراً للمرأةالتربیةتوفر،المعنىوبهذا.الاجتماعيبالمبدأ

مرتاحًةكنت.أخرى إلى امرأةمنتختلفالأسریةالبیئة": أن فاطمةتؤكد،الاعتبار في هذا وضعمع

یوجد لا عائلتي في. نجحنلكنهن.ومحافظةصعبة ظروف في تربیتهنیتمنساءهناك ذلك رغم لكن ،

السیطرة في نجحننساءفهناك،عامًالیسالأمر لكن. والأولاد البناتوبینوالنساءالرجالبین فرق

 ولكن تقاول،تعمل،تخرجالمرأة أن یعني وهذا. الزوج أو الأخ أو الرجالسیما ولا العائلة على

ومسؤولةوتظل،ورعایتهحمایتهیجبضعیفكائنأنها على اجتماعیاً المرأةتُعرف،هنا".بشروط

تشكل فهي وبالتالي،التحفظاتمع ولكن العملیةالحیاةدخولمنالمرأةیمنع لا هذا. العائلةشر عن

النساء هؤلاء تساعد،المقاولاتیةمستوى وعلى. الاجتماعیةوالقیمالمعاییرمنبمجموعةمشروطةهویة

التربیةتلعب،نعم":فیروزتخبرناكمامراقباتحررانشهد وهكذا. أعمالهن إدارة في أقاربهنقبلمندائمًا

دائماهناك.معینةحدودًاتحترم أن علیها ولكن تفعلهشیئًاتفعل أن أرادت إذا المنزل في المرأة.دوراً

تكون أن منتمكنت لو حتى.واغتصابهاواختطافهاذبحهایتمالمرأة أن منالأسرةجانبمنمخاوف

".مكانكویقررمنكیطلب الذي والأب الأم دائماً فستكون،وزیراً 

التربیةترعاهاالتيالمعاییربعضبتغییرملزمةالمقاولةالمرأة فإن ، ذلك إلى وبالإضافة

 أن یمكن لا الوجودمنطریقهاتغیر أن یجب ؛) ذلك إلى وما، الذكور بیئةمنواستبعاد،التحفظ(

 أن علیهایجب.ذكوریةبیئةلأنهامتحفظة أو خجولةكانت إذا الإداریةوالمسؤولیةالالتزاماتتواجه

 في بطریقتها،بزیها،التصرف في بطریقتها،الوجود في بطریقتها،محترمةأنها على نفسهاتفرض

.المقاولاتیةهویتهاتشكل أن یجب. الكلام
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أكثرطبیعة ذات هي المقاولاتیةالاجتماعیةالتنشئةعملیة أن نقول أن یمكننا،أخرىناحیةمن

الجدیدةالمواقف عن تنشأالتي،الاجتماعیةللتنشئةالمتغیرةالطبیعةهناك،المقاولاتیةمجال في. تعقیدًا

 أن یمكنالأولیةالتعلیمومؤسساتالأسرة أن حین في. حلهاعلیهایتعینالتيوالمشاكلالمرأةتواجهالتي

 على مبنيعنصر هي النسائیةوالهویة،المجتمع في الوحیدین الوكلاء لیست فهي ،نفوذهاأولویةتدعي

Certes.الملموسةالخبرة la famille et les institutions d’éducation primaire peuvent

revendiquer la primauté de leurs influences mais elles ne sont pas les seuls

agents socialisants et que l’identité entrepreneuriale féminine est un élément

construit à base d’expérience concrète.

:المقاولاتیةالممارساتخلالمنالنسائیةالمقاولاتیةالهویة نتكوی-5-2

المقاولاتیةمجال في أنفسهن فرض أجلمنالنساءلجمیعاتیةو ملیستالمقاولاتیةالتنشئة أن بما

واختباراتممارساتتبني إلى الحاجة على لتشهدتجتمعالمقاولاتالنساء فإن ،نسائیةهویةوجودمع،

المقاولاتالنساءتریدالتيالممارساتتتمثل.مؤسساتهن في النجاح على قادرات لتكن.مقاولاتیة

:یليفیمااعتمادها

:الجمعویةالحركات في الانخراط-5-2-1

،الجمعویةالحركات في مؤسساتهندمجأهمیة على بهنالتقینااللواتيالمقاولاتالنساءتشهد

امرأةالمثالسبیل على كریمة.أخرىمجالات في نشطةجمعیات أو الخیریةالجمعیاتكانتسواء

"لناتقول.طبیةجمعیة في عضو وهي وطبیبة،مقاولة  القطاع في یعملناللاتيللنساءمجالنا في:

لدیناالأمراض علم في أخصائییننحنالمثالسبیل على ،جمعیة في نكون أن الأفضلمن،الخاص

لأننا،المعلومات على للحصولبینهممننكون أن یجب لذا ،الجزائریینالأمراضأطباءبینارتباط

سلمى."المقاولةالمرأة إلى وضعبمنحیسمح ولا یحدثماكل عن بعیدوننكونفإنناابتعدنا إذا

أحضر،بجایةولایة في النحلتربیةجمعیة في عضوأنا": الزراعة مجال في نشطةجمعیة في عضو

المعارضأحضر.الأجانبیدعونعندماالمؤتمراتلحضور وزو تیزي إلى أذهب ،دراسیةحلقات
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معالشراكةویمكنهابجایة في الإحسانجمعیاتمنالعدیدهناك."المحلیة أو الإقلیمیة أو الوطنیة

مساعدةحقاً أرید":Yaminaحالة هي هذه. الاجتماعیةالمسؤولیاتتحمل في المحلیةالمؤسسات

.اجتماعیةطبیعة ذات بإجراءاتنقومجمعیة في عضوبالفعلفأنا، هدفي هو وهذا ،والمعاقینالأیتام

 في للغایةمهماعنصراً للشركةالاجتماعیةالمسؤولیةتمثل."والمحتاجینالفقیراتالنساءمساعدة

 ألا المرأة على یجب،المنظور هذا من.وتضامنياجتماعياقتصادتطویر إلى یهدفالأخیرةالسنوات

نفسها فرض منتتمكنحتىالخارجي للعالم نفسهاتفتح أن علیهایجب،نفسها على مغلقةتظل

.المقاولاتیةهویتهاوإثباتمهاراتها لإظهار الصعبةالاختباراتوتتجاوز

:والاقتصادیةالعلمیةالفعالیات في المشاركة-5-2-2

الأحداث في مشاركتهاخلالمنوالوطنيالمحليالصعید على بجایة في المقاولةالمرأةتنشط

 وهكذا. والإدارة المؤسسةاستراتیجیاتوتطویرجیدتسویق على للحصولطریقةإنها.والاقتصادیةالعلمیة

"تؤكد والندواتالزملاءخلالمنووطنیامحلیاالبعضبعضنانعرف أن أیضًاعلینایجب:"كریمة:

تعزیزأجلمنالأحداث هذه ینظمنمن هن المقاولاتالنساءبعض".العلمیةوالأیاموالمؤتمرات

"التأمین في تنشطالتيفاطمةحال هو هذا. أعمالهن سبیل على لموضوع وفقا الندواتبتنظیم أقوم:

الاسمیةالقائمةأخذ،المقاولیناتحادمدیرسأرىالبناء، قطاع في  زبائن على أحصل أن أریدالمثال

كعملاءعلیهمالحصول في أملاً التأمینأهمیةمنأحسسهم أن أحاول و ، الدعوات وإرسالللمقاولین

فإنني،المعنىوبهذا.العملاءمباشرةنستهدفالطریقةبهذه،معروفینأنفسنالجعلطریقةإنها،

 أقوم. بهلأحتفظذكیةبطریقةالعمیل عقد لتجدیدوأیضاً تجاریة لأغراض ،الندواتمننوعینأنظم

المخاطر في التأمینأهمیة لهم لشرحوندعوهم،البحریةبالصناعةالخاصةالندواتمنبالكثیر

والصناعة،والسیارات، الأفراد معوأیضاً العامةالشركاتمعنعملنحن.إلیناجذبهمومحاولةالبحریة

تطویر في النسائیةللمؤسساتالاقتصادیة الكفاءة تكمن. ".الخ...  الشاحناتوسائقي، والإدارات ،

.السوق في المقاولةالمرأةهویةتعزیزشأنهامنالتيالممارسات هذه مثل

لتوسیعكفرصةالاجتماعات هذه المقاولاتالنساءتجد،والخدماتالمنتجاتتسویقأجل نم

"ینةاسمی:المعارض في تشاركاناللتانومریماسمینةیحال هو هذا. عملائهن أشاركمعروفةلأصبح:
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أشارك":مریم".الشتاءخلالخاصةللمعاقینعید،مارس08مثل والعطلات والندواتالمعارض في

،السوق في وجودهاالمقاولةالمرأةتثبت لكي ،بالمناسبة".منتجي لأعرف والمعارضالمعارض في

.الاختباراتمنالنوع هذا خلالمنالمقاولاتیةوهویتهاعلامتهاتحدد أن علیها

L’accès:المعلومات إلى الوصول-5-2-3 à l’information

مجال في سیما لا ؛ العملاستراتیجیاتأحدالمعلومات إلى الوصولأصبح،المجالاتكل في

،الإنترنتهناك،شيءكلهناك الآن":صلیحة:وأخبروناالنقطة هذه على امرأتانأصرت.المؤسسات

استخدام على وتؤكد."للمعلوماتمهممصدرإنه،متصلیننكون أن یجبشيءوكل،الفیسبوك

 لا ،أن الكفاءة ببساطة ":نهال وقالت. الابتكار على للحصولTICوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجیا

. الوراء إلى یرجعیتطور لا الذي الشخص لأن ،التطویر إلى دائمانسعى أن یجب،الأموالتغریها

للتعلماستعداد على تكون أن یجب، وكفا ومقاولةمدیرةإننيأقول لا ،المجالاتجمیع في للتطور

 لدي.  متواضعیننكون أن یجب،معي هم الذینالمعلمون،سكرتیرتيمنأتعلم،شخص أي من

".الأبوابمنالكثیرستفتحأنهاأعتقدوالتيوالخبراءالجامعاتمعالشراكةمشاریعمنالكثیر

.المقاولاتیةوجمعیاتللشراكاتالأبوابویفتحالعمل لفرص یسمحالمعلومات على الحصول

بطریقةیعمل لا الجزائر في الأعمالسوقبأنجمیعاً التقینهناللواتيالأعمالسیداتتعترف

والمواصفات والعقود بالمناقصاتیتعلقفیماخاصة،المعلوماتتوزیع في مظالموهناكموضوعیة

  .الخ ،الخامالموادوالأسعار

la:والدعایاتالإعلانات5-2-4 publicité

من الإعلان أسالیب على یعتمد الذي المستقلالتسویق هو ، عام بشكلالمؤسسات عن الإعلان

أنهنالدراسةشملتهنالتيالمقاولاتالنساءبینوجدناهاالتي الأولى الملاحظة.مؤسساتهنتعزیزأجل

:نعیمة.مؤسساتهنلترویجكوسیلة الإعلان یتبنّیناللواتيمنهناثنینسوىیوجد لا. الإعلان یجیدن لا

،الإنترنتطریق عن ،نشاطي في النجاحمنأتمكن لكي أمارسه الذي الإعلان هو لي بالنسبة"

أفضل إن":أمالتقولجانبهامن. ".الخ...  والأصدقاء، والكلام ،العملوبطاقات،والمنشورات

النساءغالبیةتعتقد".الوسائلبكلجیدةدعایةوتقدیم، الإعلان هي البعضبعضنالمعرفةطریقة

.للعملاءوخدماتهنعملهنجودة هي لمؤسساتهنالإعلاناتأفضل أن المقاولات
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:والاتصالاتالمعلوماتوتكنولوجیاالتكنولوجیااستخدام-5-2-5

أساسيبشكلترتبطالأشیاءلفعل وطرق والعملالأسالیب في ثورةقلیلة عقود منذشهدنا لقد

خاضعینكلنا،محترف أو كفرد ،الیوم.وأكثرأكثرحیاتنا في تدخلالتي.الجدیدةبالتكنولوجیات

وجه على المؤسسةتشغیل وفي حیاتنا في عنهغنى لا مكانًاشكلت لقد. الجدیدةالتقنیاتلاستخدام

 فقط. عملكإستراتیجیةالتكنولوجیاأهمیةتجاهكبیربشكلالمقاولاتالنساءاجتمعت.الخصوص

Yasmina و Amal و Nadia التكنولوجیااستخدامأهمیةأثارت.Yasmina:"لتقویةأیضًاأخطط

 هذه إلى بالنسبة".خدماتنالنشروسیلةأیضًاالفیسبوكویُعد،معهدنا عن للإعلان الواب على موقعي

التيأمال إلى بالنسبةنفسهاالحالةإنها.للعملاءمفضلةطریقةالاجتماعیةالشبكاتتعد،المقاولةالمرأة

"الشبكات هذه استخداممزایا عن إلیناتتحدث الاجتماعیةوالشبكاتالفیسبوك،التكنولوجیااستخدام:

".جدامهم هذا إذن. طویلةوالمدةعامًاجمهوراً،نستهدفشيء أي ندفع لا ،مهمة

العملأسالیبلدمجالمقاولاتالنساءجمیع على تصر"seve"ممثلةنادیة فإن ،وبالفعل

"التكنولوجیا ذلك في بماشركتهن في الجدیدة  أن الضروريفمن،جدامهمالتكنولوجيالمجال إن:

.الإنترنت على یتمشيءكل لأن الخ الاجتماعیةوالشبكاتالإنترنتمعالتعاملكیفیةالنساءتعرف

 لم إذا حتىالأخرىالناحیةمنلفتحمفتاح هي التكنولوجیا لأن ،المعنىبهذاتدریبهمیتم أن یجب

والسعيالتعلمالضروريمن.موجود هو ماإتقانعلینایجب ولكن المجال هذا في الواقع في نكن

تكنولوجیاواستخدامالجدیدةالتكنولوجیاتوتمكّن."وظیفة لأي شرط هو ذلك على علاوة ، للفهم

وجودهاوإثباتالتنافسیة القدرة في المكاسبخلالمننفسهاتأكیدمنالشركاتوالاتصالاتالمعلومات

.استدامتهاأجلمنوالقتال

Le:التشبیك أو الشبكات-5-2-6 réseautage:

المؤسسة(المقاولاتیة العلاقات إلى ویستند.التجاریةالأعمالوتوسیعلتطویروسیلة هي الشبكات

تنحصر أن ینبغي لا). ذلك إلى وماالأصدقاء/المقاول/المقاول(الاجتماعیة العلاقات أو) المؤسسة/

تخبرنا إذن ؛ هاأعمال لأداء مفیدایكون أن یمكنالآخرینمعالتبادل فإن ،شركتها في المقاولةالمرأة

والصداقةالأصدقاءوشبكات،عملكمكانمنللخروجالأشیاءمنبالكثیرالقیامعلیكیجب":أمینة

لوضعیساعد أن یمكنمعروفةغیرمناطق في أخرىشركات في والتكوین،للغایةمهمةوالمعرفة
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تمكنت.افتراضیة أو حقیقیة،مختلفةبوسائلالشبكات في نخراطالا یتم."السوق في للمؤسسةأفضل

"الاجتماعيالتواصلشبكاتخلالمنأعمالهاشبكةبناءمنفیروز وتعملالفیسبوك على صفحة لدي:

نتواصلنحن.الخارجوحتىالجزائر في الناسمعتجاریةبعلاقات لي سمحمما،للغایةجیدبشكل

سوف وادي منرجلمعاتصال على كنتبالأمس.للغایةفعال إعلان وهذا ، العالم أنحاءجمیع في

منهأكثرإنساني هو الجزائر في التشبیك أن قوله یجبما."جداسعیدةوأناعملي على هنأني الذي

  .لها الصعبة الأوقات في خاصةالمؤسساتمجال في مستخدمةوسیلة وهو مقاولاتي،

:الخدمات في الابتكار-5-2-7

منافعالمرأةیمنح أن للابتكاریمكن.المنافسةومواجهةالشركةلنجاححیويعمل هو الابتكار

مجال في تكونعندما":بالقول الرأي كریمةشاركت.وربحیتهاونموهاإنتاجیتهامنیحسنمما،الریادة

،الاتصالجهات فقدان إلى تمیلفإنك،القدیم في بقیت إذا ولكن ،جدید هو مابكلتأتي أن علیك،

موقفتقدرالتيوالخدماتالنظروجهاتلتبادلحولكمنیستشیركالحداثةمعمتزامناتكونعندما

مجالات في مكانتهالإثراءالابتكار في سیما لا ،للاختبارتخضع أن المرأة على یجب.ونشاطهاالمرأة

.المقاولةللمرأةهویةیحدد الذي المقاولاتي الذكاء على دلیل هو الابتكار".الأعمال

منجدیدًاشیئًاتجلب أن تریدسلمىمعالحال هو كماللابتكاروسیلةأیضا هو الخبراتتبادل

"الخارج  في للنجاحمعیار هو الابتكار.نشاطيوتطویرهناتجربتهملاستعادةالخارج إلى السفراعتزم:

.ضروريأمرالحداثة على یكون وأن جدیدشيء لإعادة ،واحدنشاط في للابتكار".المقاولاتیةمجال

للقیامجدیدة طرق إلى للوصولالوسائلكللدینایكون أن یجب لذلك ثورة في والتكنولوجیا العالم یتقدم

.بالأشیاء

تقنیات في التحسیناتحیثمنبهالقیامیمكن ؛ العمل في اختراقاتتحقیقیتطلب لا الابتكار

 أقوم":جدیدةوخدماتجدیدتكوینتبنيخلالمنشركتهاملیكةتبتكر،المثالسبیل على. العمل وطرق

أخرىنظروجهاتوابتكارالابتكارأحاول،أحدیفعله لا شيءتقدیمأحاول،التكوینجودةبتطویر

لمزید PNC لدى معتمدأنا.المضیفاتبتكوین وأقوم ،الطیران قطاع في تكونامرأةأولأنا.لعملائي

،الجامعةمعارض،السیاحةمعرض(والأسواقالمعارض في أشارك.المجال هذا في التكوینمن

 للوزارة جدیدةبرامجاقترحت.الأجنبیةالنشر دور معشراكات لدي.) إلخ DAS أعمال،الثقافةبیوت
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المعنى هذا في الابتكار." SNTF و FNAI و DFP معاتفاقیات لدي. التكوینبعض على لتحدیثها

L’innovation.للشركةالتشغیلیة الكفاءة لتحسین أداة هو dans ce sens est un outil

d’amélioration de l’efficacité opérationnelle de l’entreprise.

:المقاولاتیة الكفاءة - 8- 2- 5

الریادیةمهاراتهن على فقط ویعتمدن أعلاه المذكورةالممارساتأهمیةالمقاولاتالنساءتعلم لا

:للأموربرؤیتهاتخبرناالتي زهرة حالةإنها.هویتهنواختبارالأعمال عالم في أنفسهن لفرض كطریقة

 على القدرة لدیهشخصكل.المرأةتكوین على یعتمدشيءكل أن وأعتقدنفسي فرض أحاول لا أنا"

 أي في ،علیه قادر أناما في الذات اكتشاف هو المقاولاتیةأساس.والضعف القوة نقاطاكتشاف

 هذه. ومصرین،وصحیحین،أصلییننكون أن یجب،متكاملةلتكونبأشیاءنقوم لا ،مجال

.التسییریةالإداریةومهاراتهاالنفسیةصفاتهاالمعنىبهذاتفضل زهرة". استثنائیةستجعلنيالمعاییر

 على یجبالتيوالاختباراتالممارسات.نفسي عن أعلن لا أنا،معروفة لأكون":وتضیف

،الغذائیةالمكملات وهو ،بمجاليیتعلقفیما.الممارسةمجالات في نفسهالوضعاعتمادهاالمرأة

للمنتجتهدیدًانعتبرلأنناالبیعمنلمنعنالضغوطنتعرضأننابمعنى،الصیدلانيالشعارنواجه

 الواب ومواقع،والمعروضات،الإعلاناتتفضلالمقاولاتیةالمرأة أن صحیح.یومكل،قمعالصیدلاني

حیث،الشخصیةولمستها،الخاصةبصمتهاأیضًا لها یكون أن یجب ولكن ،الفیسبوكوحسابات،

 في المقاولاتالنساءبعضتستثمر،المقاولاتیةوالاختباراتالممارسات عن وبعیدا".المهاراتستظهر

لأدائهانتیجة هي هویته.وأدائهاعملها في دینامیكيتحكممنجزءأنها أو والمهنیةالشخصیةالإنجازات

 Loin des pratiques et des épreuves entrepreneuriales, certaines.الإدارة في

femmes entrepreneures s’investissent dans l’accomplissement personnel et

professionnel ou celle-ci s’inscrit dans une dynamique de contrôle de son

travail et de son rendement. Son identité est le résultat de sa performance

dans la gestion.

منتأكیدها إلى ویهدفالمناسبالمكان في الصحیحالسلوكتبنيالمقاولةالمرأة على یجب

ناجحةدائماً كنت لقد":فاطمة:لنایؤكدان،قتبسانیهناوفریدةفاطمةمثال.المناسبةالسلوكیاتخلال
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طریقة في ،إمرتيتحتیسیرونالناسلأجعلالخاصةتصرفاتيأتبنى،بهاقمتالتيالمشاریع في

،تحسبالتيالكاریزماهناك،الوجود في  طریقتي،الملابس في طریقتي في ،العمل في التحدث

أثبت أن الضروريفمن،بكیعجبونسوفالناس أن بالتأكیدتشرحفإنك،جیدبشكلتتحدثعندما

بأننا وعد هو ،ملموسمنتجلیسالتأمین.التأمینمجال في  خاصةعمليخلالمنشخصیتي

."المجال هذا في جدامهمةالمهارات فإن وبالتالي،تسلیمه عدم نأمل

"لناتقولمحامیة هي فریدة العمل،حیثمنبالفعل فرقا لاحظتبجایة، إلى  جئتعندما:

یمتازونالرجال أن وخصوصاالدهشةتصیبهالآخرالبعضالمحكمة، في عالبصوتندافععندما

 فرض منأتمكن أن عملينوعیةوبفضل.لدیهممماأكثر كفاءة لدي لأن یكرهوننيإنهم.منيبالغیرة

لأقول.لمرافعاتيدائماً حاضرةوأنا،وجهأكمل على بعملي أقوم. القضاةجمیعالاعترافوكنتنفسي

والخبرةالمعرفةمثل،معینةعملیات على یعتمدنالنساء هؤلاء فإن ،وبالفعل".قادرة المرأة أن لهم

.الثابت الهدف تحقیقنحووتوجه،للاختصاصتأسیسیةعناصر وهي. الخ والمعرفة

الممارساتمنمجموعةاعتماداستمراریتها على والحفاظالأعمال إدارة تتطلب،باختصار

، والإعلان ،والتواصل،الجمعیات في الاندماجویعتبر ؛ المقاولاتیةمجال في نفسهالوضعوالاختبارات

بناءیعنيالممارسات هذه لتنفیذ.للنجاحالرئیسیةالعواملمن، ذلك إلى وما،والابتكار،والتكنولوجیا

.كفئةمقاولاتیةهویة

:والاجتماعیةالاقتصادیة الأدوار استیعابخلالمنالمقاولاتیةالمرأةهویةتكوین-5-3

 الأهداف وتحقیقالمؤسسةتسییر إلى فقط المرأةتهدف لا ،المقاولاتينشاطهاخلالمن

استیعابهاخلالمن،والاقتصادیةالاجتماعیة الأهداف تحقیق إلى أیضًاتهدفبل،فحسبالشخصیة

استیعابیةمقاولاتیةهویة هي التيالهویةمنآخرنوع عن التحدثلنایتیح هذا. جدیدة لأدوار

l’identité entrepreneuriale féminine assimilée.المقاولاتتحاولالتي الأدوار تلخیصیتم

:التالیةالنقاط في تحقیقها

:والثروةالرأسمالتحقیق-5-3-1

بمعنىالمقاولةالمرأةتلعبه دور وهو مؤسسة،كلمهمة هي الثروةوخلقالرأسمالتحقیق إن 

السیاق في لكن ،التنمیة في فاعلة هي إذن المرأة.لبلدهاوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیة في تشاركأنها
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كریمةتخبرنا.الوطنيالاقتصاديالوضعمن،النساءسیما ولا ،الخاصةالشركاتتعاني،الجزائري

البلدان في. للبلادثروةوتخلقلنفسهاالمالتجنيعملهاخلالمنالمرأة":الخاصةالشركات دور عن

جمیعوتحترم،الوسائلكلویعطونهن،أكثرأعمالیخترقنالنساء أن المعلوممن،المتقدمة

 القطاع في ننشأنحن.مهملالعلميوالجانب الألقاب وراء نركضهنا.الجزائر عكس على القوانین

 أداء یمكنهحتىاستثمارصنادیقیمتلكأنهبمعنىمفیدالخاص القطاع إن. الماللكسب فقط الخاص

یصبحأحیانًا". فقط الآخریننتبع لا ،والابتكار،العلميالبحثجانب إلى ولكن ، العام منأفضل

،للشركةالثروةوخلقالمكاسبلقیاس.التجارينشاطهترقیةویتجاهلورأسمالللأرباحصائدًاالمقاول

.والنمووالربحیة الأداء هذا لإضافةضروریةالمضافةالقیمة فكرة فإن

)الجیدةوالخدمات،الثروة(منتجا دورا تلعب أن المقاولةالمرأةمنیُطلب لذلك               

.التنمیة في مشاركتهالضمانالأعمالاستراتیجیاتأفضلاعتمادخلالمن

:والإقلیميالمحليوالاقتصادالشراكةتنمیة-5-3-2

منالإقلیميالاقتصادتنمیة في مشاركتهن على مقابلتهنتمتاللواتيالمقاولاتالنساءتؤكد

 رقعة في هاما دورا یلعبنالنساء أن أعتقد":سهامتقول هكذا. والعمالةالاستثمار فرص خلقخلال

"نعیمةتضیف."الإقلیمیة أو المحلیةسواء،الاقتصادیةالشطرنج  هو ذلك فإن لذا ،جیدةأنا الآن:

.الساعة في 100 أتقدم أن وأریدفریقيمعمعروفةنفسيأجعل أن أرید. لي بالنسبةالانتقام

،وغیرها أدرار ،interwilaya،seifالتبادلومنطقة،الاجتماعیةأعمالهم في الجمعیاتلمساعدة

".الخارجمننفتحسوف

 إلى وتسعىالاقتصادیةالتنمیةمجال في تلعبه أن یمكن الذي الدور المقاولةالمرأةتدرك وهكذا

سلسلةنجعل أن نعتقد":Yaminaتؤكد.والإقلیمیةالمحلیةالشراكاتتطویرخلالمننشاطهاتوسیع

جلدیةأمراضأخصائيتوظیف أن ویعتقد.بجایةخارجحتىریاضیةوصالاتتجمیلصالون

مثلالجزائر في أخرىمناطقمعبالشراكةتخصصاأكثررعایة إلى الذهاب هو طبیعي علاج وأخصائي

للنموضروريأمربجایة في المقاولاتالنساءبهتقوم الذي الاقتصادي الدور فإن ،وبالفعل".الجنوب

 الفرص منبكثیرأكبرالیومللنساءالاقتصادیة الفرص إن. البلدمناطقبینللثروة عدالة أكثروتوزیع
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الشؤون في حیویاً دوراً  الآن المرأةتلعب.النامي للعالم التحدیدوجه على السابقللجیلالمتاحة

.الاقتصاديالنمو في مباشرةوتسهممشاریعكمنظمةالاقتصادیة

:المقاولاتیة في والتوجیهتطویر الاستشارة-5-3-3

تطویرخلالمنالمرأةتلعبها أن یمكنالتي الأدوار منواحد هو الآخرینمعالمرءتجربةتقاسم

 لغرض شركة أو شخصیقدمهانصیحة أو الخدمةتعنيإنجلیزیة التيكلمة هي هذه. الاستشارات

المشاریعلأصحابالمشورةتقدیم الإدارات منتطلبمقاولةامرأة هي صلیحة.مامجال في الإرشاد

"لناتقول،الشباب لیسطریقي أن البدایةمنذ عرفت. الحیاة في شيءكلنفترض أن یجب،نعم:

. إلهي یا لك وشكراً أردت ما إلى وصلت لقد. الیوميللقتالمرادفالجزائر في بهالقیام لكن ،سهلاً 

هناك أن حتى.تجربتيمشاركةأحاول،الفتیاتوخاصةالشبابالمشاریعأصحابمساعدةأحب

 على التأكیدیجب.السوق في القلیلةتجربتي في ساعدت لذلك ،الأموربعض في معيتتشاور إدارات

للعدید رزق مصدریكون قد الاستشاراتتعزیز فإن لذا ،الجزائر في جیداً معروفغیرالمجال هذا أن

."النساءمن

،الجبنإنتاجبدء في یرغبونالذینالآخرینوالأشخاصلموظفیهامتخصصاً تدریباً مریمتقدم

"تقول  دور تلعب أن للمرأةیمكن."الجبنصنعوتعلیمهموالشاباتالعمالتدریباستطعت إذا ،نعم:

.المقاولاتیة في مهاراتهمتحسین على لمساعدتهمآخرینلأشخاصالمستشار

Managériaux:الإداریة الأدوار في المشاركة-5-3-4

 أن إلى تسعى وهي. أخرىإداریة أدوار في المقاولةالمرأةتتدخل،أعمالها إدارة إلى بالإضافة

"رائعهنافریدمثال.الأخرىالنقابیة أو المهنیةالوظائف في مفیدةتكون شركتيأدیرأنا،بالتأكیدنعم:

العلميالمجلس في عضولأننيالإداریةوالمسؤولیات،التربویةمهامي لدي و الجامعة في أیضاوأنا

التي الأدوار تعدد إن ".العمليالتدریبللقیام الدورة نهایة في الطلاب مساعدةأیضاأنا.القانونلكلیة

.الاجتماعي العالم في موقعهاویثريخاصةهویةیعطونهاالأعمالسیداتتراعیها

 الوقت في أدوار عدة تلعب أن المقاولةللمرأةیمكنأنها على أمینةتدل،الآخرالجانب على 

"نفسه نریدیجعلنا هذا. الإدارة ذلك في بماالمجالاتمنالعدید في خبرةشركةتشغیلیعطینا.ربمانعم:

.الأهلاجتماعاتلحضوراستدعیت،بناتيتعلیممنكجزء:مثال.الإداریة الأدوار جمیع في المشاركة
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ویحدث.منهوأحسنمكانه في أكون أن أریدیجعلني،جیداً بعملهیقوم لا الذي الجمعیةرئیسورؤیة

یفعلون لا یدیرونناالذینأولئك لأن جیدة قرارات لاتخاذالمسؤولیةمناصبجمیعشغل في أرغب أن لي

تتمیزالمقاولةالمرأة أن نفهمنحن، لذلك ونتیجة." الأكفاء غیرقبلمنتدارنحن. الإطلاق على شیئًا

.والتحكم الذات لتحقیقالكبیرةوحاجتها،عملها في وإبداعها،والنجاحللاستقلالبطمعها

:الأخریاتللنساءمثالبمثابةتكون-5-3-5

 إلى الافتقاربسببالمقاولاتالنساءنشاطتحسینالمزمعمنیزال لا ،الحاليشكلها في

المشاریعتعزیز أن كما،متدنیةواقتصادیةاجتماعیة أدوار إلى النساءتدینالتيالاجتماعیةالمحفزات

النسائیةالمبادرة روح لتنمیة. الأهداف أحد هو الأعمالمجال في بالفعلالمتورطةالنسائیةللمجموعات

 وهكذا. النساءبینالمقاولاتیة روح لتقاسمنموذجبمثابةالبشريرأسمالصاحبةالمرأةتصبح.الجزائر في

"كهینةتتمنى مثالاً  كن ،شيءكلوقبل. دور بأيللقیام الدافع على الحائزةالمرأةتكون أن یجب:

."نشطةحیاةوبدءاضطهادهنمنالخروج على الأخریاتالنساءمساعدة أي ،الأخریاتللنساء

أكثرإمكانیات لدي ،الصغارالمبتدئینتشجیع في دور ألعب":وتعلنالرؤیةنفس في صبرینةتذهب

المرأة أن على مثالا أعط. للآخرینكمثالوخدمتهاخبرتيتمریرمنأتمكنحتىالفكریةالناحیةمن

اجتماعياقتصادتأسیسإمكانیة إلى تعیدنا أن یمكنللأشیاءالرؤیة هذه .كمقاولة"تنجح أن یمكن

امرأة/رجل(جماعةارتباطأساس على التنمیة في الفاعلة الأطراف جمیعتعاونیمیزوتضامني

Cette.المقاولاتیةثقافةلتوسیعإمكانیةتشكل)ومؤسسات vison des choses peut nous

ramener à parler de la possibilité de fondation d’une économie sociale et

solidaire qui privilégié la coopération de tous les acteurs au développement en

se basant sur la conjonction d’un collectif (homme/ femme et institutions) qui

va constituer un potentiel pou l’extension de la culture entrepreneuriale

،الثروةخلقمثلجدیدة أدوار واستیعابالمقاولاتالنساءمشاركة إن نقولسوف،الختام في

 و لها توفر أن یمكن، الخ...  تضامناقتصادوخلق،والإقلیمیةالمحلیةوالتنمیة،الاستشاراتوتطویر

.اجتماعیة كفاعلة وجودهابتأكیداستیعابیةهویةبتكوین لها تسمح
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:النسائیةالنساءالمقاولاتیةالهویاتتصنیف-5-4

.المقاولاتیةالأعمالوإدارةإنشاءمنالنسائیةللهویاتتصنیفتحدید هو البدایةمنهدفنا

تصنیفوجود على المقاولاتالنساءمعأُجریتالتيوالمقابلاتالمیدانيالعمل أكد ،الغایة هذه ولتحقیق

منأخرىأنواع إلى وللوصول)04الفصلانظر(النظريالجزء في المنبعثةالنسائیةالمقاولاتیةهویاتلل

:التاليالتقسیماعتمدناثم.بجایةمنالأعمالسیداتبینالقائمةالنسائیةالهویات

conditionnée:المشروطةالمقاولاتیةالهویة-5-4-1

المرأةلوجودوثقافیةاجتماعیة ظروف بوجودترتبطنسائیةمقاولاتیةهویة عن هنانتحدثنحن

:إلینافاطمةتتحدثالمعنىبهذا.المقاولةالمرأةمعبامتیازمرتبطالمجال وهذا ،الأعمالمجال في

مقاولةامرأةكونها. فقط الرجالتخصذكوریةكلمةأنهاصحیح،مقاولةلكلمةضعیف فهم هناك"

الأعماللبعضلیستقیلرجلقبلمنتنتدب أن یجب،بجانبهارجل إلى بحاجةتزال لا لكنهاجیدة

 إذا. متعاونلیكونلتدریبهلابنيالعملبعض أعطي جانبيمن،یساعدني الذي ابني لدي. الثانویة

شيءبكلالقیامیمكننيأنهبمعنىجدًامهمًالیس ولكن نفسهالشيء فعلت قد سأكونابنتيكانت

مواجهةعلیهنیجبأنهبمعنى،للنساءتحدٍ  هو الجزائريالمقاولاتسوق في المرأةوجود إن. "بمفردي

تمكنت لو حتىأنه أي. بامتیازللرجالمجال هي المقاولاتیة أن تؤكدالتيالاجتماعیةالتصوراتجمیع

عدائیة علاقات في تدخل وهكذا. رجلعلیهایشرف أن فیجب،المقاولاتينشاطهابدءمنالمرأة

 على یعتمد ذلك لكن ،للأنثىمؤیدةهویةبوجودفاطمةتعترف،المعنىوبهذا.المجتمعمعومشروطة

شيءكل لكن الجزائر في نسائیةمقاولاتیةهویةهناك أن أؤكد".اجتماعیاً یكونحیثالجغرافيالفضاء

 في حضاریة،بطریقةمتعلماتنحن،المدینة،الساحلهناك،الجغرافیةالمنطقة على یعتمد

جمیع في المرأةمنأهمیةأكثرالرجلیكونحیثأخرىذهنیةحالة هذه ، كذلك الأمرلیسالمرتفعات

".للمناطق وفقا الحیاةوطریقةالعقلیات في اختلافهناك لذلك. آخر عالم هو أو سورولدیكالمناطق

المرأةحیاةأسلوب على المقاولاتیةالهویةتعتمد ؛ المرأةمقاولةیهیئ الذي المعنىبهذاالمجتمعإنه

تنشطالحضریةالمرأةكانت إذا ،أخرىوبعبارة.للعملالجنسيوالتقسیمالمباشرةوبیئتها،المقاولاتیة

المعزولةالمناطق هذه في النساءمنالعدیدفهناك،الحیوانیةوالثروة الزراعة في وأقلالخدمات في أكثر

.المرأةبتنشئةترتبطالتيالنسائیةالمقاولاتیةالهویةإنها.والصحراءالمرتفعات في
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légitimée:المشروعةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-2

النساءلأنشطةتصنیفهناك.المرأةبهتقوم الذي النشاطباختیارالهویةمنالنوع هذا یرتبط

منأكثرالمقاولاتیةالأنشطةیسمىلماتقسیمهناك،المقاولات عالم وفي ،الاجتماعي العالم في والرجال

 الذي للنشاطوفقاً المقاولةالمرأةوضع على الشرعیةصفةیضفي الذي المجتمع الواقع في إنه.غیرها

من،نعم".الذكوریةبالقطاعاتیسمىما في ینشطناللواتيبالنساءاعتزازها عن كریمةتتحدث.اختارته

نفسي على التعرفمنأتمكنحتى،للمدفوعةالاقتصاديالنشاط في حصةولدیناالخدمةتقدیملحظة

وعائلتها، القطاع هذا تطویر في مابطریقةتشاركفإنها،مزارعةامرأةأخذنا إذا ، ذلك ومع.كمقاولة

نساءهناك.كمقاولةبهامعترفغیرلكنهاجیدوضع في أنهایعني هذا. ذلك إلى وما،مكانها في

.البلد هذا في المجالات هذه ممارسةالصعبمنلأنهالتهاني لهن أقدم ،النقلمجال في ،الصید في

المقاولةبالمرأةیُعترف لا ،أخرىوبعبارة".ذلك فعلت قد أكون لن  مكانهن في ،الشجاعةلدیهن

منأكثرمغریةتكونالأنشطةبعض فإن الواقع، في. ذكور قطاع في تمارسكانت إذا فقط بصفتها

.الرجالبهایقومماغالباً لأنهاغیرها

،أنشطتيخلالمنمقاولةنفسي أرى شخصیاأنانعم":مریمتخبرنا،المنوالنفس على

.حقیقیةقیمةیعطیها ولا المرأة إرادة یبطئالمجتمع لكن. الزراعیةالأعمالمجال في خاصةومعرفتي

 وهذا. "المكتسبةالتقلیدیةمهامها على مقتصرةوجعلهاالمرأةمحویحاول فهو ،ممتنًالیسالمجتمع

 العام الإدراك في تكمنبل،للأشیاءتصورها في تكمن لا للمرأةالمقاولاتیةالهویةمشكلة أن یعني

،أخرىحساب على الأنشطةلبعضالمغامرالطابعویمنحالشرعیةیضفي الذي الأخیر هذا. للمجتمع

 على الحكمالصعبمن ولكن ،امرأة أو رجلیمارسهابامتیازالمقاولاتیةمجال هو بناءلا ،المنزل في

.مختلطكمیدانالحلاقة

éprouvée:المثبتةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-3

 إدارة أثناءالمقاولةالمرأةتواجههاالتيالصعوبات و الممارساتالهویةمنالنوع هذا ویشمل

سیرتها في تتحملهاالتيوالمصاعبالصعوباتكل عن ناتجةلنفسهاجدیدةصورةتخلقإنها.مؤسستها

أواجهكنتلأنني،حال أي على قادر أننيأشعر،نعم": وردة تخبرنا،المنظور هذا في. المقاولاتیة

معللتعاملطریقتي في هویتيتظهر لذلك. بشجاعةوأواجههاأحلهاكیف عرفت كبیرةمشاكلبالفعل
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بالنسبة ؛ قدرتهاوبالتالي،المرأةبشخصیةیتعلقإنه. إلخ ،التجاریةوالاهتمامات،الأعمالمشاكل

نفسيأثبت أن علي كان لكن ،شيء أي لفعلالفرصةیعطینيأبيیكن لم ،سهلاً الأمریكن لم لي

. قادرة أننيیفهمبدأالخیاطة في نجحتعندما.النجاحمنوأتمكنأحببعملالقیام على قادرة أنني

أثبت أن علي وكان التحدياتخذت لذلك ، أفلس سوفأننيظنوا،التجاریةالأعمال إلى بالنسبةحتى

هویة عن هنانتحدثنحن".النجاح على قادرة أننيوأثبتلأستمرالثأر لي كان. ذلك أتحملأنني لهم

)غیرها أو ،اقتصادیة،مهنیة،اجتماعیة(متعددةعقباتتواجهالمرأة أن بمعنى،نسائیةمقاولاتیة

الاجتماعيسیاقهامقابل في والثأرالتحديمننوعإنه.المهنیةمسیرتها في والنجاحأعمالهالتطویر

،كمقاولةبنفسيأعترف.الوجود في وطریقتهاعملهاخلالمنإنه":مدهشةنادیةشهادة.والاقتصادي

وتواعدوإدارة،والمزایدات،الأسواقمعوالتعامل،والیسارالیمینمنوركضيإدارتيطریق عن

 فقط علیك.یفعلنفیماأنفسهنیعرفن أن یجباللواتيالنساء على یجب،رأیي في لذا. بالطبعالرجال

هویةبناءمنتمكنت وهكذا ".جدیتك،طریقتكبسبب،عملكبسببنفسكتفرضكیفتعرف أن

leالذاتیةمقالاتها"اكتشافوبالتاليجدیدة soi entrepreneurial."

négociée:التفاوضیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-4

الرأسمالوبناءأعمالشبكة في الانخراط على المرأةبقدرةمقاولاتیةال الهویةمنالنوع هذا یرتبط

شبكة في المقاولةتصادفهاالتيالمفاوضاتمجموعة هي هذه. سابقًاذكرناه الذي والعلائقيالاجتماعي

وضعومع.المجموعةقبلمن الذات تأكیدمننوعإنها. لها جدیدةصورةتكوین في تساهموالتيأعمالها

 على یحصلن فهن المقاولات،النساءمنقریبةلیستالسلطات":صلیحةلناتؤكد،الاعتبار في هذا

الأعمالشبكة لها المرأة أن ثمومن.إبلاغهالیتمالمرأة على یوزعنها ولا ،مصادر أخرىمنمعلومات

الاجتماعاتتنظیمالضروريمن.السوق في النجاحلتحقیقللحصولجیدةالتفاوضومهاراتالخاصة

التنمیة إلى المقاولةالمرأةولدمجالمعلوماتلتبادلالعلائقیةالشبكات في والاندماجوالجمعیات

أنهابمعنىتفاوضیةهویةببناءهناالمرأةتقوم."أساسيعنصر إذن الشبكات.والاجتماعیةالاقتصادیة

 إدارة متطلباتلتلبیة.وغیرهموالمصرفیینوالموردینالعملاءوجذب"الحرةالأعمال إغواء لعبة في تدخل

 هذه. الذكر كبیرحد إلى وتواجهغامضةمفاوضاتالأحیانبعض في تدخل أن یجب.أعمالها

Elle.واحد وقت في النسائیةوهویتهاالمقاولاتیةهویتهاتقاطع هي المفاوضات doit rentrer dans

des négociations parfois ambigües et largement face au masculin ; ces
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négociation sont la jonction de son identité de femme et son identité

d’entrepreneure en même temps.

affirmée:مستوعبةال أو المؤكدةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-5 ou assimilée

بالمالیتعلقفیماخاصة،المجتمع في المرأةتحرردرجة إلى الهویةمنالفئة هذه تشیر

 إدارة طریق عن المالتكسبالمرأة أن وحقیقة،الرجالمسألة هو المال،مجتمعنا في. ورأسمال

معالتضاربمننوعًایخلقإنه.الاجتماعیة القاعدة تتخطىوبالتاليالرجلهویةتهز لذلك ،مؤسستها

.شركتهاقبلمنالمرأةلتحریرشروطًاتضعالتيالنمطیةوالرؤیةالاجتماعیةالتصوراتجمیع

المجتمعیقدمه ولم بالكاملالمرأةتفتكهالمقاولاتیةمجال في النساءتشغله الذي المكان فإن لذا

بهذا.الاجتماعيالتغییرتسببالتي هي المرأة أن على تنصالتي،مشكلتنا قلب في هنانحن.أبداً 

 ولدي ،وأدیر مؤسستي،للكلمةالحقیقيبالمعنىكمقاولةنفسي أرى":إلیناYaminaتحدثنا،المعنى

وكل الواب على موقعيأدیر.المخاطرتحملحواس ولدي ،نقود ولدي ،خططي ولدي ،مسؤولیة

فیهاتستوعبالتياللحظةمنذكمقاولةنفسهاالمرأةترى."مختلفةالآخرینعیون لكن. أعمالي

عیشة"أنا.شيءكلفعل على قادر أننيالناسیرى":سلمىلناتقول،عنهانیابة.شركتهامسؤولیات

الهویةتأكیدیتم".أفضلیكون أن یمكن أو الرجلیفعلكماولعائلتي لي المالإرجاعیمكنني".راجل

تكون أن للمرأةیمكن،أخرىوبعبارة.الرجلمعبالمقارنة أو لوجهوجهاتأتيالمرأة أن طالماالمقاولاتیة

.المقاولاتیةالمسؤولیاتنفسوتستوعب،للرجلمساویة

.المقاولاتالنساءقبلمنمختلفبشكلالمالقبلمنالمرأةتحریر إلى ینظرأخرى،ناحیةمن

 لا ، لي بالنسبة".الثروةتضمن و لشركتها فعالة إداریة فهي ،المثالسبیل على نهاللشركةبالنسبة

 لا فهي تتوقف أو تعملأعمالهاكانت إذا جیدةالغنیةالمرأة لأن. غنیةتكون أن مقاولةكونهایعني

".عمليلتنمیةطریقةكلإضعافمن لي بد لا. غنیةسأكون،شركتيتطویربفضل لذلك. تهتم

 أو المجتمعمنتبرعولیستالخاصلجهدهانتیجة هي المقاولةالمرأةوثروةأموال فإن ،المعنىوبهذا

.الرجل

رؤیة.المقاولاتیةهویتهاوتأكیدالمقاولةتحرزه الذي للتقدممعادیًاالمجتمعیظل،آخربمعنى

"لناتقول،مهمةملیكة مقاولةامرأةنفسي أرى. ماهرةأنني أعرف لأننيالمقاولاتیةهویتي لدي نعم:
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 لا المجتمع لكن. واحد آن في. مؤسساتثلاث إدارة بإمكانيأنهبمعنىللكلمةالحقیقيبالمعنى

الرجلوترى،المرأةشأنمنیقلللكنه،النسائیةالمقاولاتیةمهارات على التعرف الآن حتىیستطیع

 هو وما.مهامهاتتولى وأن أعمالاً تدیر أن یمكنالمرأة أن فكرة مساواةالناسیرید لا. منهاتفوقاأكثر

قیمةیخفضونالذینالشباب أرى ،الشيءنفس في یفكرالیومجیلحتىأنه هو للآمالمخیب

وأنهموظائفجمدت قد المرأة أن لو كما،ملكهم هو النساءتحتله الذي المكان أن ونعتقدالنساء

".علیهممعتمدةالمرأةتكون أن دائمایریدونالرجال.العاملاتالنساءبسببالعمل عن عاطلون

 الأفكار هذه في تشكیك هي والمُستوعبةالمؤكدةالمقاولاتیةوهویتهاالمرأةتدینتنظیمیةكلیشیهاتهناك

فریداً لیسالمال أن یؤكد وهو. الهیمنة علاقات إلیهاتستندالتيالجنسینبین العلاقات وكذلك المبتذلة

.الثروةتولدالتيوحدها هي الفعالة للإدارة الفردیةوالمهاراتالعمل وأن للإنسانبالنسبة الإطلاق على

.علیهاللتعرفهنا"شانیل" كوكو" غابرییل"مثل العالم أنحاءجمیع في الأعمالسیدات على أمثلة

 أن بمعنى،واستیعابهاتأكیدهاتمالتيالهویة عن ، زهرة المقاولةتخبرنا، ذلك إلى بالإضافة

:لناوتقول.بنفسهاكمقاولةبنفسهاتعترف أن فعلیها،بالشركةالاعترافانتظار إلى تضطر لا المرأة

أنتظر ولا ،هویتي أو صورتي عن راضٍ فأنا،نفسيمنواثقًاكنت إذا أي ،حاجة هي الهویة"

وأنا،التواصلأتقنوأنا،لتصحیحهاالقصورأوجه عن البحثمن لي بد لا. الآخرینمناعتراف

".عنيوآرائهمآخرینأشخاص إلى بحاجةلستأنا. إلخ...  اللغات أتقنوأنا،النفس علم أتقن

بهاالمجتمعیعترف ولم ،النحو هذا على المقاولةالمرأةهویةتحدیدبالإمكانیكن لم إذا أنهبمعنى

.تصحیحهایجبالتيالوجود في طریقتها هو ،شخصیتها في مشكلةتواجهعندها،كمقاولة

 عن المیدانيالبحثكشف،النظريالجزء في المتصورةالهویةتصنیفمنالتأكد إلى بالإضافة

:التاليالنحو على نقدمهاأخرىهویات

latente:الكامنةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-6

ویأخذالنسائیة،المؤسسة إدارة في كامنعامل ظهور إلى یشیرلمقاولاتیةا الهویةمنالنوع هذا

المؤسسة هي الأسرة إدارة في خبرةلدیهاالمرأة.المنزل في المرأةلوضعالمؤنثةالمنزلةالاعتبار في

 أفراد بینالتواصلالمنزلیة،المهاموتنظیمالمیزانیة، إدارة عن هامة أدوارا تلعبأنها وقالت الاجتماعیة،

وبالتالي،زواجهالحظةمنذالأعمال إدارة في مدربة فهي ثمومن الخ الوقت وإدارةوالمصالحة،الأسرة،
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فیمامقاولاتیةهویةلدیهابالطبعنعم"،كاهیناتقول هكذا. كامنة هي بهاالخاصةالمقاولةهویة فإن

بالفعل هي تاالذبالأسرةتدیرأنها وقالت منزلها،داخلحتىمقاولةالمرأة.بالضبطبعملهایتعلق

میزانیةتدیر وهي الخ وقتهاتدیرأنها وقالت جیدین،وآباء وأولادها زوجهاتدیراجتماعیةمؤسسة

 هي المرأة فإن لذا. "للمقاولاتیةمقدمة هو هذا كل، ذلك إلى وما،شراءعملیاتوتجري،المنزل

 أن دون مقاولةامرأة.عائلتها أفراد لكلمدیرةتصبحوبالتالي الزواج علاقة في دخولهابمجردمقاولة

حتى.ربحفیهایوجد لا لأنهاإلیهاینظر أن یمكن لا الهویة هذه أن ،مؤسستهاكوالیس هو ومنزلهاتدرك

بالفعل،تكسبهابأرباحمقارنةاقتصادیةسوق إلى أعمالهاتنتقل أن یجبالمقاولةالمرأة على التعرفیتم

.شركتها إدارة في المحليللاقتصادكمرجعتأخذ فهي ولذلك. العمل لفرص وأیضا

 في المرأةبإدماجیتعلقفیماكامنةمقاولاتیةهویة عن الحدیثللمرءیمكنالآخر،الجانب على

،الأخت(زوجاتهماسمالأعمالرجالبعضیستخدم،الجزائر في. رسمیةغیربطریقةالشركة إدارة

الشركةوجوهمنوجه هي المرأة فإن وبالتالي.لشركاتهم الإداري التسییر في...)  الجدة، الأم ،الزوجة

النساءبعضتواجه،الاستخداموغیاب.الرجل هو الیومیة الإدارة ولكن والربح،وطابعها،والتوقیعبالاسم

زواجها أو لابنهاأسمهاتعطيالتيالمرأةمثال":قائلةنادیة علقت. عدالة وقضایامالیةمخاوف

النساءمنالكثیرهناك.خطر في امرأةاسم هو ورطة في یقعوعندماشركةإنشاء في لاستخدامه

بالنسبة.بالمخاطرمحفوفةأعمال في أسماءهنوضعنمنلأنهنكبیرةمالیةمشاكللدیهناللواتي

".للغایةهاماً دوراً التعلیمیلعب،بالتعلیممرتبطإنهأقول،الرجلمنتمحىاللواتيالمقاولاتللنساء

.لشركاتهاسریة إدارة تتبنىلأنهاكامنةتزال لا النساءمنالنوع لهذا المقاولاتیةالهویة

innovante:المبتكرةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-7

.جدیدةعملأسالیبتبنيضرورة على مقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتالنساءجمیعوتشهد

وضعهنخلالمناجتماعیامبتكراتیكونن أن إلى یسعینأنهنبمعنىمبتكرة هي المقاولاتیةهویتهن

وبهذه.لشركاتهنمختلفة إدارة یتبنینأنهنبمعنىوالاقتصادالرجالمنالصیتذائعمجال في كمقاولات

"نهالتشهد،الطریقة بعدالآخرونیفعلها لم بأشیاء أقوم وأن جدیداً شیئاً أفعل أن دائماً أحاول:

ثمرة هو الحاليوضعي إن. جدیدشيء لإعادة.  الخلفمن فقط أتبع أن أرید لا ،بجایة في) الابتكار(

ویجبالشخصيملفيتطویر علي كان لذلك ،والفرنسیةالإنجلیزیة اللغة معالتجاربمنلمجموعة

 في والفاعلة المبتكرة هي للمقاولة،جدیدًادورًاتحملالشركة.مقاولاتي"ال نشاطيلتطویرالمزیدأفعل أن
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،جانبمنللمرأةوالاجتماعیةالاقتصادیة الكفاءة مننوعأنه على الابتكار إلى یُنظر،وبالتالي.التنمیة

البیئة فإن ،التكنولوجيوالتطورالعولمةجو في لأنه،الشركةاستدامةأشكالمنشكلأنهكما

یجب،مستدامةالنسائیةالمؤسساتتكونحتى لذلك. وتتنافسباستمرارتتغیروالمقاولاتیةالاقتصادیة

.مبتكرةمقاولاتیةهویة لها تكون أن علیها

pionnière:الریادیةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-8

التنمیة في یلعبنه أن یمكن الذي الدور متزایدبشكلمقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتالنساءتدرك

رجلیبنین،أنهنالحیاةیحملنلأنهنمجتمع،كلعماد هي المرأة أن طالما.والاجتماعیةالاقتصادیة

،كمقاولةوضعهاخلالمن، الواقع في. الشركةتأسیس في رائدا دورا تلعبفإنهاالتربیة،خلالمن الغد

كماالتصور هذا وفي. الموجودةالمهاراتجمیعمعجنب إلى جنباالتنمیةطلیعة في تكون أن تریدفإنها

یمكنهاامرأة على مثال هي إلیزابیثالملكة.اسماصنعتالمرأةالحرب في  بالطبع":فیروزمنیتضح

نرىنحن"محقورة، محقورة" هي مجتمعنا في المرأةكانت لو حتىنسمح لا النساءنحن.مملكةقیادة

 هذا وتطویربالعمللنایسمحوا أن یجب. والقرار الكلام حقوق لها لیس" ولادة" ضعیفة،المرأةدائما

المزید لها المشهدأسرتها،تدعمأنهاتعلیمیا دورا لعبتوأنهاالمجتمع،نصف هي المرأة لأن. البلد

 هذا نطوردعونا.شيء أي تفعل أن تستطیع لا الذي الرجل عكس على واحد وقت في النقاطمن

".لبلاد" یریدنإنهاالاجتماعي،للانتقامیضطررنخاصة،المقاولاتوالنساء عام بشكلالجزائریةالمرأة".

بالتأثرلأنفسهنیسمحنطویلة،لفترةعلیهاالمنفذةالسیطرةمن لها السماح و التأثیرضد إلى تذهب أن

 La femme algérienne en. العالم أنحاءجمیع في رائدة أدوار یلعبناللواتيللنساءبأمثلة

générale et la femme entrepreneure en particulier, se voit contrainte de

prendre leurs revanche sociale, elles souhaitent d’aller vers un contre effet qui

l’est à laisser dominées pendant longtemps, Elles se laissent ainsi influencer

par les exemples de femmes qui jouent des rôles pionniers à travers le

monde.

تسمیهما هو لطموحاتها وفقا مكانتهاوتتغیرالمجالاتجمیع في الجزائریاتالنساءإدخالیتم

تعمل،المجتمع في وإرادتهاقوتهالتقلیل ووقف بالعملللمرأةالسماحعلینایجبأنهأعتقد":سهام

، لي بالنسبة.وشجاعتهاومعرفتهاقدراتهامنالتقلیل عن نتوقف أن یجب،رأیي في. طبیعيكإنسان
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تتولى أن یجب.أعمالها إدارة خلالمنبلادهاتنمیةطلیعة في تكون أن یجب.المرأة هو المستقبل

هویةیمنحهاالتنمیةعملیة في المقاولةوربطإشراك إن".  والقیادة القرار وصنعالمسؤولیةمناصب

.والاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیةعملیة في التوازنوتحقیقدعمهاأجلمنرائدةمقاولاتیة

forgée:البارزةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة-5-4-9

العملسوق في المرأة إدراج یتم، الأولى للوهلة. المقاولاتبكفاءةالهویةمنالنوع هذا یرتبط

وتحدیدقدراتها إظهار أجلمنالعمل إلى للذهاب منصبهاترك قررت الوقت مرورمع ولكن ،كموظفة

نفس على. المقاولاتیة إلى للمرور إعداد سوىالأجریعد لا ،الیومالجزائریةالمرأةتصور في. مهاراتها

الكثیرانتقال في السبب هو أیضًاوالمجتمع،التغیر في آخذالمرأةوضع إن":فریدةتخبرنا،المنوال

لأنهم،الخاصةالمدارس في هم الذینللمعلمینمثال،الشركاتإنشاءنحوالعاملاتالنساءمن

 على حصولهنبمجرد،المقاولاتالنساءبعض.مهاراتهممنالمزیدویظهرونبمفردهمینجحون

أعمالها في المزیدتقدیمبإمكانهاأنهیعرفنلأنهنبمفردهن الذهاب یفضلن،مامجال في الخبرة

مجال في نجاحهابمجرد لذلك ،النجاح في وترغبجادةالمرأةعموما.مهاراتهاتعرضإنها.الخاصة

مفتوح والعالم ، أفكارها تقدمفإنها،كثیراًالنساءتساعدالتيالتكنولوجیا إلى بالإضافة.وحدها زالت ما

 هذا ساعدكما.استجابةً المجالاتأكثر في والممارسةالصحیحةالخیاراتاختیاریمكنهم لذا ، الآن

 لذلك. الأعمال رواد منالناجحاتقصصنشرخلالمن الأفكار على للحصولالنساءمنالعدیدالمثل

وهویتهنأهمیتهنأجورهن على یحصلناللواتيالنساءتفقد، الواقع في. "للمتابعةوأمثلةنماذجهناك

 هؤلاء هویة فإن ، ولذلك. والمهنیةالفردیةهویتهالتشكیل أفقها تغیروبالتالي ؛ خطر في الشخصیة

مهاراتهاتمارسكانت إذا إلا تحقیقهایتم ولا ،"مهنیتها" عن دائمًاتبحثالمرأة أن بمعنىتتشكلالنساء

L’identité.المؤسسات إدارة خلالمن de ces femmes donc est forgée dans le sens ou

la femme est toujours à la recherche de son « soi professionnel », ce dernier

n’est accompli que si elle mette en pratique ses compétences par la gestion

d’une entreprise.
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:الخلاصة

،المخاطرأخذمثلالمقاولاتیةالعملیاتمنالعدیدخلالمنالمقاولاتیةالنساءهویةتكوینیمر

منالاجتماعیةالعملیةخلالمناجتماعیةوعملیة،محددةإداریةصفاتوتطویر،النشاطواختیار

العملیتینهاتین.الجدیدةالاجتماعیة والأدوار الممارسات في والمشاركة،الاجتماعیةالتنشئةخلال

المشروطةالنسائیةالهویة: هي أنواعتسعةشكل في ممثلة وهي. المقاولاتیةللهویاتتصنیف إلى یؤدیان

الهویةمنأنواع عدة بربطتحلیلاتهنلناتسمح.والبارزةوالمبتكرةوالكامنةوالمثبتة،والتفاوضیةوالشرعیة

 عن ناتجةبناءعملیة هي النسائیةالمقاولةهویة أن حقیقةمن العلاقة هذه تأتي.واحدةلامرأةالمقاولاتیة

.الاجتماعيالتغییرعملیة



خلاصة ومناقشة:
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سنقدم في هذا العنصر الأخیر نتائجنا النهائیة. سیتم تقدیمها في شكل خلاصة للعناصر 

 ةالسابقالمذكورة في الفصول الثلاثة 

  01:تنتائج البیانات الشخصیة للنساء المقاولا

السن هو عنصر مهم جدا للتحلیل بمعنى أنه بناء بیولوجي و اجتماعي. ارتفاع تركیز النساء 

. قد یكشف هذا عن عناصر توضیحیة فیما یتعلق 55-35المقاولات في بجایة هو في الفئة العمریة 

اء بأسرهن ووضعهن المهني. وبعبارة أخرى ، فإن النساء المقاولات اللواتي قابلنهن یشاركن في إنش

أعمالهن المقاولاتیة عندما یتزوجن في معظم الأحیان ، وأطفالهن في سن الرشد وقد اكتسبن الخبرة 

ة .   في سوق العمل. كقاعدة عامة ، یأتي مشروع المقاولاتیة كمرحلة ثانیة من الخبرة المهنیة للمرأاللازمة

خبرةلدیهناللواتي)سنة 60 و 45 بین( الأقدم المقاولاتالنساء أن هو علیهالضوءتسلیطیجبما

أكثروإدراكاً تفهماخطاباتهنوتعكس.غیرهنمنمقاولةأكثربأنهنیعترفن،المقاولاتیةمجال في طویلة

منذالاجتماعيالتغییرمراحلجمیع في عشناللواتيالنساءمن هن هؤلاء. كمقاولاتلوضعهنملائمة

 العام القطاع في عملنأنهنحیث،ناضجاتأعمالنساءفإنهن،ثمومن. هذا یومناوحتىالاستقلال

.علاقاتهنشبكاتخلالمنویستثمرن

 إلى المنزل في الأم دور منالمرأةتنتقل وهكذا. الغالب في متزوجاتبجایة في المقاولاتالنساء

التربیة في دورها إلى بالإضافة.متكاملانالدورینهذین لهن بالنسبة ولكن ،الاجتماعیة للفاعلة آخر دور

وإعادةالهیمنة علاقات في ثورةنشهدنحن.الدخلمجال في الآن تساهمفإنها،المنزليالفضاءوحمایة

سواءوالنساءالرجالووضع أدوار وتحویلالجنسینبینجدیدة علاقات على بناءالجزائریةالأسرةبناء

.أكثربارزةبأدوارالمرأةتشاركحیث.المجتمع في أو الأسرة في

أكانواسواء،علیهاالمتحصلالعدیدةالشهاداتخلالمنمتعلماتبجایة في المقاولاتالنساء

 هو البكالوریا في الفشل.مقاولاتيمشروعوتسییرإنشاءأهمیةمتزایدبشكلیدركن فهم. مهنیة أم جامعیة
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وصنعوالخیاطةالحلاقةمثلالحرفيالطابع ذات المؤسساتبعضوإنشاءالنساءلتوظیفالمفتاحأیضا

.بآخر أو بشكلحجمهاانخفاضمعللدخلمدرةالأنشطة هذه تكونما عادة. والتجارةالحلویات

 فإن ، ذلك ومع.المالیةالمؤسساتمعإلزامیةوثیقةإنها.مقاولاتينشاطبدء في مهمةالشهادة

یغلبماالمقاولاتیةمجال في لأنه.دائمتأثیر له لیسالنشاطومجالالدراسةمجالبینالتكافؤمعیار

leمعرفتهن على یعتمدنالمقاولاتالنساء أن یقال أن یجبما.الاقتصاديوالوضعالفرصة هو

savoir faireالتعلیمیةمؤهلاتهن على الاعتمادمنأكثر.

فجوةتضعالتيالعواملمنتجاریةفرصة عن والبحث،والأمومة،بأجرالعملیكون أن یمكن

 على فجواتخمس"بجایة" في الأعمالرائدات لدى كانت.المؤسسةإنشاءوتاریخالتخرجتاریخبین

 قطاع ومنأخرى إلى امرأةمنالاختلاف هذا یختلف.المؤسسةإنشاءوتاریخالتخرجتاریخبینالأقل

 وأن ،للمرأةالاجتماعيوالتقییمللتصنیفمعیاراالدبلومالاجتماعيالتغییرجعل لقد. آخر إلى واحد

.والاقتصادیةالاجتماعیة الكفاءة على علامة هو علیهالحصول

هناك أن بحقیقة ولكن طویلبإیقاعتتطور فهي ،نسبیاً شابةبجایة في النسائیةالمؤسسات إن

 عام إلى تاریخهایرجعالتيالدراسةمجموعات لأقدم وفقًا.سنواتعشرحواليمنذعملهاتمارسشركات

 فهي ،المرأة إلى بالنسبةأساسیًاهدفًاالمؤسسات هذه استدامةتظل. 2017 عام حتىوأحدثها1984

الماليالاستقرار عدم یسببمماالاقتصاديالوضعوتغیرتنافسیةبیئة في نشاطها على الحفاظ في تأمل

ومرافقةالبشریةالموارد في والإمكانات،بجایةلولایةوالجغرافيالاقتصاديالمناخ إن. والتجاري

.بجایةنساءمؤسساتلاستدامةأسباب هي المالیةالمؤسسات

یكون أن یمكن.مؤسساتهن في بدءقبلوظیفة في بجایة في المقاولاتصاحباتالنساءعملت

فیماسیما لا مهمةللمرأةیجلبها أن یمكنالتيوالفوائد،مجزیةمهنیةتجربةالمقاولةللمرأةالسابقالعمل

تمارس أن یمكنالمرأة لأن للمرأةالمقاولاتيالتوجهتحددتزال لا الوقت نفس في ولكن بالعلاقاتیتعلق

.آخر قطاع في مؤسستهاوتخلقواحد قطاع في
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تعتبرمعینة قطاعات نحوالمجتمع في المرأةضدمتحیزةرؤیةهناكللقطاعات،بالنسبةأما

بالمعنىالرؤیةنفستنتجللأنشطةاختیارهن في النساء أن علیهالتأكیدیجبومابحتة،بصفةللإناث

التعلیم،التنظیف،الحلاقة،حلویات(المنزلیةالبیئة في المرأةبهاتقومالتيالأنشطة على یركزنأنهن

الأنشطة على الخارجيالطابعإضفاءأشكالمنشكل هو المعنى هذا في  النسائیةالمقاولاتیة). الخ ،

.الخدمات في الأغلبیةتظل ؛ مقدماالربحوضعیتمحیثاقتصاديسوقنحوالمأجورةغیرالمنزلیة

ولیسثقافياجتماعيلبعدنتیجة فقط هو معین قطاع نحوالمقاولةالمرأةتوجه فإن ، لذلك ونتیجة

تبقى) الخ والتصدیروالاستیرادالبناء(الذكوریة القطاعات یسمىما في یمارسناللواتيالنساء.اقتصادي

.متنوعواقتصادالنسائیةالمؤسساتإمكاناتخلقنریدكنا إذا تشجیعهایجبنادرةحالات

یشرح.شركاتهنوتسییرإنشاء في الذاتيالتمویلشكل على بجایة في المقاولاتالنساءتعتمد

الأمریتعلقعندماخاصةالجزائريالمجتمع في  والدینالائتمانمقابلالاجتماعیةالتمثیلاتالخیار هذا

 ألا یجب. الدولة مقابلالدیونمنوضع في یكنن لا لكي الصدیق أو الأسريالتمویل رنیخت فهن. بامرأة

المعنىوبهذا.كثیرةالمرأة لها تتعرضالتيالمخاطر لأن الشركةفشلمنخوفًادَینحالة في المرأةتكون

، ذلك ومع.المالیةالمؤسساتاستخدام أو مالیةمبالغتتطلبالتيالكبیرةالمشاریع في یستثمرن لا ،

.الخصوصوجه على Ansej ائتماناتمنالنساءبعضاستفادت

 ذلك في بما،موظفاً  25 و 1 بینمافیایعملحیث،صغیرةبجایة في النسائیةالمؤسسات إن

 هو الموظفینتوظیف لأن البشریةالموارد إدارة إجراء على الموظفینتوظیفیعتمد لا. والنساءالرجال

المهاراتاكتسابمصادر هي والعلائقیةالأسریةالشبكات فإن لذلك ،وعلائقيعائليالأساس في

،البطالةواستیعابمستدامةوظائفلخلقوسیلة هو المرأةمشروع فإن وبالتالي.المطلوبةوالمؤهلات

.الرجالمنالنساءلتوظیفعرضةأكثر هي الشركات هذه لأن ؛ بالمرأةیتعلقفیماوخاصة
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 :الأولى الفرضیةنتائج.2

 فاعلة إلى الاجتماعيالتغییرموضوعمنانتقلت قد المقاولةالمرأة أن الأولى فرضیتناتفترض

التوضیحیةالعناصربعضالمیدانيبحثنالنا أظهر لقد ، الواقع في.  المؤسساتإنشاءخلالمنالتغییر

:التالیة الفقرات في عرضهاسیتموالتيالفرضیة لهذه

السلطات أو المجتمع قررها التيالاتجاهاتلجمیعخضعتأنهابمعنىللتغییرعرضةالمرأة

.المجتمع في موقفهاوتحدیدالمفروضةبالشروط الوقت هذا في المرأةحالةتتمیز.العامة

بینالعملحیثمنالفضاءبینوالفصلالمنزليالعملهیمنةمن الرغم وعلى الأولى، للوهلة

منالمركزیةالنواةیشكل كان بل،الاجتماعیةالحیاةمنالمرأةیستبعد لم هذا فإن ،والنساءالرجال

.العائليالرأسمالملكیة في الاجتماعيوالحقالأسرةإنتاج على الأخیر هذا واستند،الأسريالاقتصاد

 على طلب وجود عدم بسبب،دائمًاممكنةغیرالأجرالمدفوعةالعمل فرص فإن ،السیاق هذا وفي

.علیهوالحفاظمنزلهالحمایةمكرسةالمرأة فإن وبالتالي،التعلیموغیاب،المصانعقبلمنالعمالة .

.الاشتراكیةاعتمادمعتغیرالمنطق هذا لكن

حیث،التحریرحربأثناءللغایةالحاسم دورها بسببمستمرةالجزائریةالمرأةتضحیةتزال لا

 هو الأساسي دورها. الأمةبناء في الأساسي دورها كان ،الاستقلالبعد.البلادتحریر في بنشاطشاركت

منواستبعدتالإنجاب آلة إلى المرأةتخفیضتم.الحربخلال فقدوا الذینالسكانلاستخلافالإنجاب

La.شيء لا كان الذاتیة الإدارة شركات في المرأةتمثیل أن حیثالتنمیةوعملیة القرار صنعموقف أي

femme était réduite à une machine de procréation et exclue de toute poste de

prise de décision et le processus du développement puisque la représentation

des femmes dans les entreprises de l’autogestion était nulle.

تحكم كان. الغالب هو والقبليالمجتمعي روح كان أین،الستینیات في الجزائریةالعائلةتوسیع م

المرأةنصیب وكان الیومیةالمنزلیةالمهامتوزیعیضمن الذي القبائلرئیس أو الأسرة رب قبلمنالأسرة

الحیاةطریقةتبدأ.الرجلمقابلوالإخضاعالاجتماعيللاستغلالتخضعالمرأة فإن وبالتالي،مهمأمر

.المدینة في للعملالمنزلعتبةوتجاوزبالتعلمالمرأةتبدأحیث،والتسعینیاتالثمانینیاتمنبالتغیر هذه

منتحولوهناكمنزلها على سیطرتها إلى المرأةتنتقل.والنساءالرجال أدوار تتغیر،المنظور هذا من
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خلالمنتقدیرموضعالمرأة أدوار تصبححیثفردیةأكثرحیاةأسلوب إلى المجتمعيالحیاةنمط

.للغایةواضحةالاجتماعيالتغییرعلامات أن الواضحمن.الأجرالمدفوعوالعمل.التعلیم إلى وصولها

 وعلى ،جهةمنالاضطهادأشكالجمیع على للتغلبالنساءرغبة في واضحالاجتماعيالتغییر

 هاإعمار  إعادة مرحلةالجزائرتجاوزت أن وبمجرد.بلادهاتنمیة في المرأةدمج في الحاكمةالسلطة إرادة

والحوافز،والقانونيالاجتماعيالبناء إعادة إلى الحاجةالعامةالسلطات أدركت ،والاقتصاديالسیاسي

المواردجمیعتعبئة فإن ،وبالفعل.الاجتماعیة والعدالة والعمالة.المدرسيبالتعلیمیتعلقفیماوالتسهیلات

.الكبیرةوالمواردالمؤهلاتمنفیهالمرأةتكون أن یمكن الذي السریعللتطورإلزاميأمرالبلد في البشریة

مشروطًاالأخیر هذا وكان ،والعملالتعلیم إلى وصولهاخلالمنالجزائریةالمرأةتحریریجب

التي الإدارات في النسائیةالعاملة القوى تناشد الإدارات فإن ،ثمومن.عائلتها أفراد من الذكور بإشراف

postes.الثانویةالمواقع في العملالمرأةمنیطلب، لذلك ونتیجة.الفرنسیینمكانتأخذ

accessoires

وقانونالنسائیة،العاملة القوة بأهمیة الوعي تحقیق إلى تهدفوالنصوصالقانونیةالناحیةمن

 إلى والوصول،العمل عالم إلى  المرأةوصولتسهیلبهدفالموادأدرجتالنصوصوقوانینالأسرة

 لها السماحأجلمنمعینةلحقوقالمرأةامتلاكنشهد ولذلك ؛ النقابیةوالمشاركة،المسؤولیةمناصب

.والمهنیةالأسریةالحیاةبینبالتوفیق

.الأخیر هذا في فاعلة تصبح أن فحاولت،للتغییرموضوعًاالجزائریةالمرأةتعد لم ،هناكمن

 عالم إلى الصغیرالاجتماعيعالمهامنخرجتأنهابمعنى،اجتماعیة فاعلة المرأةتصبح أن یمكن

منالعدید لأن الجزائر في التغییر و العملثقافة في وتشارك.بالتنوعیتمیز عالم ،اجتماعيماكرو

المساواة علاقات على قائمومختلطمتنوعةمجتمعتطویر في تشاركوبالتاليمؤنثةأصبحت القطاعات

.والرجالالمجتمعقبلمنالمرأةعملتطبیعیتموبالتالي.والمرأةالرجلبین
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 وهكذا. ومكافئقیموضعاكتسابمنمكنهنجدیدًاعاملاً العملسوق إلى النساءإدخالیعتبر

تغییرخلالمنوالمجتمعالأسرةمستوى على أولاً ،الاجتماعيالتغییر في كمتغیرالمرأةعمل إلى ینظر

،وبالتالي.التنمیةمجال في كفاعلة وجودهاخلالمنالاقتصاديالمستوى وعلى القدیمةالعقلیاتبعض

.والتحررالمساواة روح أساس على المرأةتحدثهاجتماعيتغییرهناك

نحوتطورها في للمرأةالنفسيالجانبأهمیة على مقابلتهنتمتاللائيالمقاولاتجمیعوتشهد

خلالمننفسهاالمرأةوتؤكد،یفتك فهو ،المجتمع في للمرأةالقیمالوضع إعطاء یتم لا. أفضلوضع

نحوالمرأةتطور في للغایةمهمةالنفسیةالعوامل أن نفهم، لذلك. الشخصیةقوتهابهتقوم الذي العمل

یمكنهاوبهذا ؛ الیوميكفاحهانتیجة هي كامرأةوهویتها،لذاتهاوتقدیرهاوتصمیمها،الذاتياستقلالها

.محیطهالتغییر فاعلة تصبح أن

 على تحصل أن ویجبالرجل على المالیةالناحیةمنتعتمدالجزائریةالمرأةكانت إذا ، الواقع في

الاعتماد هذا منالتخلصمنتمكنت،واستقلالها،عملهابفضلالیوم،المنزلمنالمالبإنفاق إذن

فیماكبیرةتحولنقطةیشكل وهذا. لأسرتهاالاقتصادي الدعم في وتشاركوأكثرأكثرمستقلةوأصبحت

.مجتمعنا في والنساءالرجالبینوالهیمنة القوة بتوازنیتعلق

نشهد،المنظور هذا من.جدیدةمجالات إلى عبرت قد تحررًاأكثرالجزائریةالمرأة

تمحورتالمقاولاتیة، إلى ثمومنتنظیمیةوظیفة إلى رسميغیرمنزليعملنظاممن"مهنیةانتقالات"

اقتصادیاالمربحةالمقاولاتیةالأنشطةنحو.والواجباتالحقوقمنلمجموعةتفاوضیة علاقة حول

الحكموحریةالذاتيوالاستقلال،الفردیةوالمبادرة،للمرأةالتسییرمسؤولیةتعطيوالتي،واجتماعیا

  .القرار صنعوسلطة

 في الأعمالمناخ أن بمعنى،الابتكار في تشارك.اقتصادیامرئیةالمقاولةالمرأةأصبحت

،أخرىبعبارة.المجتمعمنالتشجیعتجدوبالتالي،مؤسستهاإنشاء في المرأةتبدأ.مواتیاً أصبحالجزائر

سیاسيتغییرنتیجة.النساءمنخاصة،فردیةمبادرة أي یقبللأنهإیجابیةبطریقةالمجتمعتطور

السوقاقتصاد على قائمرأسمالينظام إلى اشتراكينظاممنالانتقالخلالمنیترجم،واقتصادي
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.والاقتصادیةالاجتماعیةللتنمیة الدافعة والقوة كفاعلات النساء ظهور على یشجعالخارجمنوالتحریر

شخصیتهاتطویر في والغربیةالأوروبیةالنماذجمنبالاستلهامللمرأةالخارجنحوالانفتاح هذا سمح وقد

ونتیجة.وضعها على للسیطرة لها متروكالأمر أن المرأةفهمت لقد. والمقاولاتیةالمهنیةومنظوراتهاأولاً 

والإنجاب للإغراء هدفاً تكن ولم ،والاقتصاديالاجتماعيالتغییر في فاعلاً فأكثرأكثرأصبحت، لذلك

.قبلمنكانتكما

 هذه مسارات.المرأةبقیادةتنظیميوابتكار ظهور خلالمنینعكساجتماعیاتغییرانشهدنحن

 فهي وبالتالي،النساء في متاحةالمقاولاتیة روح. والتعلیمالتخرج هو  المحرك ولكن مختلفةالأخیرة

المتعلقةالأنثویةالصفاتمنالمرأةحصة فإن ،رأینا في. المعتادةوغیرالنادرةالأنشطةنحوموجهة

تشیرالتيالأنشطةخلالمنحثیثةجهود هي ، ذلك إلى وما...والنظافةوالصیانةوالكمالبالوداعة

  .ورقة خفةیتطلب الذي والعملالصفات هذه إلى

المقاولاتیة أن تؤكد أن المقاولةالمرأةتحاول،والاقتصادیةوالاجتماعیةالنفسیة الدوافع منوبدافع

لشجاعتهامعادیةوأحیانًا،تنافسیةبیئة في هویتها إظهار منتمكنهاالعملأشكالمنجدیدشكل هي

.التسییریةوخصوصیاتها

النساءتواجههاالتيالعقبات على للتغلب،أساسيأمر هو مؤسستهاإنشاء دعم فإن ،ثمومن

بیئة في نشأنإنهنالبعضتقول). الأب أو الأخت أو الأم أو الزوج( أسرهنجانبمنأساساالمقاولات

حافزهنمصدرالأولالمقام في هو الأخیر هذا وأن ،المقاولاتیةللأعمالمواتیةواجتماعیةأسریة

 الرفض یأتي.مشاریعهنمنخوفًاعائلاتهنبعض أظهرت لو حتى.المالي أو النفسيودعمهن

الرؤیةمن،المالیةوالمشاكل الإفلاس منالخوفمنبالمرأةالخاصةالمقاولاتیةلمشروعوالمعارضة

منخاصةالمعتقداتوجودبسببوأیضاً ذكوریة أو مربحةغیرتعتبرالتيالأنشطةبعضتجاهالجنسیة

.اقتصادیابهللعنایة للزوج متروكالأمر وأن المنزل هو للمرأةالطبیعيالمكان أن یرونالذین
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.الشركة هذه ودیمومةلنجاحمحددًاعاملاً تعتبرالتيالمرأةمندعمًاالشركةوإدارةإنشاءیتطلب

...والجمعیات،الأصدقاءوشبكة،الأسرة(الاجتماعیةوالبیئةالأسرةقبلمنإماالمرافقةضمانیتم

مشروعهالتنفیذالمقاولةالمرأةتسهلوالتيإداریةوسائلتضعالتيالمالیةالمؤسساتقبلمن أو ،) إلخ

 لا المالیةالمؤسساتمع والقروض الائتماناستخدام أن نقول أن یبقى،أخرىناحیةمن.جیدبشكل

.العائلةشبكةاستخدامیفضلنلأنهنالمقاولاتالنساءبالفعلتتبعه

الخاصةقدراتها إظهار المرأة على یجبهنا.دائمًاسهلةلیستإدارتها فإن الشركة إعداد بمجرد

وجه على وصفهایمكنالقیادة أو للإدارة أسالیبثلاثةخلالمنمدمج وهو. معینةنسائیةوهویة

النساءتختار.بالمشاركةالمرأةوإدارةالتعاونیةالمرأةوإدارةالفردیةالمرأة إدارة وهي ألا ،الخصوص

individualiste.فردانیاباعتباره الإدارة منالأولالنوعمتزایدبشكلالمقاولات

 هذا في المقاولةللمرأةآخرتحدیایطرح وهذا. للإدارة عاملاً التسییرأثناءالرجالمع العلاقات عتبرت

والصراعنادرة،حالات في والصداقةوالتعاونیةالمهنیةمتضاربة، علاقات عدة إدارة أن یجبالمعنى

الرجلمععلاقتهاتحویل على قدرتها في المرأة لدى المقاولاتیةالهویةتتجلى.مرةمنلأكثروالتقاضي

.والشریكالمتعاون لعلاقة عدو أنه على تقلیدیًاإلیهیُنظر الذي

لشركتهاجیدةسمعةتعطي أن یمكنالمقدمةالخدمةنوعیة.المقاولةللمرأةالنجاحعواملمنالعدیدهناك

تحقیقهایجبالتي الأهداف دقة إن. الاقتصاديالسوق في الجیدوموقعهامتانتها إلى تؤديوالتي

.الحرةالأعمالبیئة في الاستقرار وعدم التغیراتمواجهة في النسائیةالشركةموقفتعززالجیدوالتخطیط

المتوقعةالأرباحالنساءأعمالبعضتحقق.الربحبتحقیقالمقاولةللمرأةیسمحالنجاحعواملتحدید إن

 في الأخرىالشركاتوتستمر.مستدامةوظائفوخلقوثروةمضافةقیمةخلق في تساهموبالتالي،

والوضعالأنشطةبعضوحداثةوالمنافسةالأعباء عن الناجمالماليالعجزمن الرغم على الوجود

 إلى یؤديوبالتاليوالاقتصادي،الاجتماعيالفاعل هو المرأة فإن ولذلك،.المتغیروالاقتصاديالسیاسي

الإمكاناتتعبئة على یقوممتنوعاقتصادنحووالتحولالمقاولاتیةمجال في السوق علاقات في تغییر

.الكاملة
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:الثانیةالفرضیةنتائج.3

هویةوتكوینبناءالمرأةتستطیع،الاجتماعيالمستوى على أنهالثانیةفرضیتناتفترض

،المنفذةالأنشطةوطبیعة،المخاطروأخذ،جدیدةاجتماعیةمكانةاكتسابخلالمنمقاولاتیة

.بهاالخاصةالإداریةالصفاتوتطویر.والمؤسساتالرجلمعوعلاقاتها

البیئةتقدیر في تتجلىالتيللمرأةجدیدًااجتماعیًاوضعًایوفرجدیدةنسائیةمقاولاتیةهویةبناء إن   

تحقیق،للعملاءالمقدمةالخدماتخلالمنجیدةسمعةوبناء،بهاوالاعترافوالأسریةالاجتماعیة

تحقیق في یشاركن،وأخیرا،المشاریعنجاح فكرة على فأكثرأكثرالنساءتصر، الذات وتأكید الذات

.مستدامةووظائفمضافةقیمةوخلق،النساءوضعتعزیزخلالمن،واقتصادیةاجتماعیةمهمة

 في المقاولةبصعوبةیعترفنبجایة في المقاولاتالنساء لأن سهلاً یكون أن یمكن لا هذا فإن ، ذلك مع

تعتبرالجزائریةالمقاولاتبیئةتزال لا. والنفسیةوالإداریةالعائلیةالعقباتمنمجموعةبسببالجزائر

.المقاولةالمرأةقبلمنتطورهاقبولیمكن ولا ،رجولیة

 وعدم ،بالنفسالثقة عدم مخاطرتحمل على فأكثرأكثرالمرأةتصرِّف،المنطلق هذا ومن

بوجودالمرأة وعي لكن. الخ...  النشاطواختیاربالإدارةالمتعلقةوالمخاطر،والأسرةالعملبینالتوازن

للتعاملمحددةصورةمقابلتهنتمتاللواتيالنساءمنكلوضعت. لها تحدیًایشكلالمخاطر هذه كل

.الجنسین لكلا شائعأمرالمخاطرأخذ أن القولیمكننا لذلك. والاجتماعیةوالإداریةالنفسیةالمخاطرمع

تسییرینبغي لا ،المعنىوبهذا.المنفذةالأنشطةطبیعةخلالمنللمرأةالمقاولاتیةالهویةتحدد

منإلیهاالنظریجب ولكن ،والجنسیةوالعامةالاجتماعیةالقوانینخلالمنالنسائیةالتجاریةالأنشطة

خلق على قدرتهاخلالمنالنسائیةالمقاولاتیةالهویةتصوریجب.بربحیتهاالمتعلقةالاقتصادقوانین

الوحیدالمعیار.الاجتماعیةالتمثیلاتأساس على مبنيمعطى وهو ،الجنسجانبمنولیسالثروة

 ازدادت ،التعلیممستوىارتفعكلما.التعلیممستوى هو النشاطحیثمنوالنساءالرجالبینللتمییز
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المعرفةخدماتتقدمشركةتفتحمنخفضامستواهایكونعندماأیضا.المقاولاتیةالأنشطة

savoir.المنزلیة faire domestique.

هویةببناءالمقاولاتیةالمرأةتقوم.للجانبینفائدةأكثرالمالیةالمؤسساتمع العلاقات أصبحت

هناك، ذلك ومع.المؤسسات هذه ومرافقةبدعمالأعمالبیئة في ملائمةوأكثرمصداقیةأكثرجدیدة

.المنشودة للأهداف یكفي لا المؤسسات لهذه الملموس الأداء أن بمعنى،تنظیميتناسق عدم مشكلة

التيالبیروقراطیةالممارساتحیثمنترجمتهیتم الذي التوجیه إلى الافتقار عن هنانتحدث أن یمكننا

المقاولةتطور،الحالة هذه في. المؤسسات إدارة أو إنشاءجوانببعض على المقاولاتالنساءتمنع

.المقاولةسیریعیقسیاقمعللتأقلمأخرىصفة

أخذبینالارتباط هذا. المخاطروأخذكعقباتالاختلالات هذه یصفنأنهن في السبب هو هذا

 عن یكشفعاملاً یعتبر الذي الدینمقابلاجتماعيتمثیلإنتاج إلى المرأةیقود والقروض المخاطر

.المرافقة أو التضامن على كدلیللیس،عبودیة أو سیطرة أو مؤسسة على الاعتماد علاقات

رأسمالمنBoudieunienبمعنىالنسائیةالمقاولاتیةهویةشیدتالتي هي آخر،معنى في

الرأسمال.المشاریعلتلبیةوالمعاییرالقیممنمجموعةمنیتكون الذي الرمزيالرأسمالمحدد، إداري

 في الإبداع على المرأة قدرة على المبتكرورأسمالالمقاولةللمرأةالصداقةبشبكاتیتمیز الذي المهني

المقاولاتيالوسط في المقاولةالمرأةوسمعةصورة  وهو الاجتماعيورأسمالالمقاولاتیةالأعمالمجال

.الأعمالمجال في یتجزأ لا جزء وهم والاجتماعي،

ویشمل.محددةوهویةمحددةمؤهلاتتبنيامرأةقبلمن,lcssال إدارة یتطلب، لذلك ونتیجة

مطلب هو الأنوثة على الحفاظ فإن وبالتالي.والعلائقیةوالإداریةوالنفسیةالتنظیمیةالخصائصالأخیر

.المقاولاتیةوالمواقفلحالاتوفقًاالأنوثة هذه تصمیمیجب،شركتها إدارة في
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 و  الاجتماعیة،التنشئةأخرشيءیحددها أن أیضایمكنللسیداتالمقاولاتیةالهویةبناء

عملیة أن نقول أن یمكننا.المیداننتائجمنلنا ظهر ولكنهاشكالیننا في نذكره لم الذي الشئالمقاولاتیة

تكون أن یمكنالمقاولاتیةالاجتماعیةالتنشئة.تعقیدًاأكثرطبیعة ذات هي المقاولاتیةالاجتماعیةالتنشئة

،الاجتماعیةللتنشئةالمتغیرةالطبیعةهناك،المقاولاتیةمجال في. كذلك تكون لا قد وأنهاللمرأةمواتیة

النتائجلنا أظهرت وقد. حلهاعلیهایتعینالتيوالمشاكلالمرأةتواجهالتيالجدیدةالمواقف عن تنشأالتي

النساء على المقاولاتیةالتأثیراتأولویة على یؤكد أن یمكن  الأولى والتربیةالأسرةمؤسسات واقع أن

النسائیةالمقاولاتیةالهویةأساس على بنيعنصر وهو الوحیدینالاجتماعیةالتنشئةعوامللیسنلكنهن

.المناسبةالنفسیةوالصفاتالمحتملةوالأوضاعالملموسةالخبرات

الأعمال إدارة تتطلب.المقاولاتیةالممارساتخلالمنالمقاولاتیةالمرأةهویةتحدیدأیضایمكن

 ؛ المقاولاتیةمجال في نفسهالوضعوالاختباراتالممارساتمنمجموعةاعتماداستدامتها على والحفاظ

من، ذلك إلى وما،والابتكار،والتكنولوجیا، والإعلان ،والتواصل،الجمعیات في الاندماجویعتبر

.نسائیةمقاولاتیةهویةبناءیعنيالممارسات هذه لتنفیذ.للنجاحالرئیسیةالعوامل

النساءلمشاركةیمكن.أخرىاقتصادیةاجتماعیة أدوار لعب  كمقاولةمكانتهامعللمرأةیمكن

والإقلیمیةالمحلیةوالتنمیة،الاستشاراتوتطویر،الثروةخلقمثل،الجدیدة أدوارهن واستیعابالمقاولة

وجودهالتأكید.بذلك لهن ویسمحاستیعابیةهویةیعطوهن أن ، ذلك إلى وما،تضامنياقتصادوخلق،

.اجتماعیةكممثلة

سمح.نسائیةمقاولاتیةهویةبناء على الاجتماعيالتغییرتأثیر عن الكشف هو البدایةمنذهدفنا

.المؤنثةالهویةنوعبتحدیدالمیدانياستطلاعنالنا
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(نسائیةمقاولاتیةهویةبناء على الاجتماعيالتغییرعملیةتأثیر:02الشكل )طرفنامنأنشئ.

الھویة المقاولاتیة 
النسائیة المشروطة

الهویة المقاولاتیة 

النسائیة المشروعة

هویة المقاولاتیة ال

النسائیة المثبتة

الھویة المقاولاتیة 
النسائیة الریادیة

الهویة المقاولاتیة 

النسائیة المبتكرة 

الهویة المقاولاتیة 

النسائیة الكامنة

الهویة المقاولاتیة 

النسائیة المؤكدة 

أو المستوعبة

الهویة 

المقاولاتیة 

التفاوضیة

الهویة المقاولاتیة 

النسائیة البارزة

عملیة التغییر

الاجتماعي
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تسعةشكل في ممثلة وهي. المبنیةالمقاولاتیةوالهویاتالتأثیر هذا السابقالبیانيالرسمیوضح

لناسمحی.والبارزةوالمبتكرةوالكامنةوالمثبتة،والتفاوضیةوالشرعیةالمشروطةالنسائیةالهویةأنواع

هویة أن حقیقةمن العلاقة هذه تأتي.واحدةلامرأةالمقاولاتیةالهویةمنأنواع عدة بربطتحلیلاتهن

.الاجتماعيالتغییرعملیة عن ناتجةبناءعملیة هي النسائیةالمقاولة
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تأثیر كشف العمل النظري لهذه الدراسة وكذلك تحلیل وتفسیر النتائج عن عناصر مهمة حول

.نسائیةالمقاولاتیة الهویة ال تكوینالتغییر الاجتماعي على 

التغییر الاجتماعي عبارة عن عملیة مقدمة في هذه الدراسة كدلیل على التنشئة الاجتماعیة للمرأة 

من المقاولةالتي تهدف إلى اندماجها في المجتمع كعنصر فاعل في التنمیة والتغییر. وهكذا ، فإن المرأة 

 إلىوالمحافظة حتیاطالاتمي بمن عالم اجتماعي مو تعبر تتسبب في تغییر اجتماعي مؤسستهاخلال  

في   عاملابمعنى بییر دینویل عالم اجتماعي أكثر حداثة ونتیجة لذلك ، تصبح المرأة صاحبة المبادرة

.لتغییر الاجتماعيا

أیضًا المؤسسةبالإضافة إلى ذلك ، من خلال التعبیر عن الوضع الاجتماعي للمرأة ، أصبحت 

ة في إنتاج الثروة والوظائف المستدامة. ومع ذلك ، فإن دراسة المشروع وسیلة لتحقیق الكفاءة الاقتصادی

الاجتماعي والقیم الجماعیة في اللحظة التي یجب أن تخضع فیها  هالنسائي لا یمكن أن تفلت من جانب

.عملیتها في الإنشاء والإدارة لقواعد البیئة الأسریة بصفة خاصة والاجتماعیة بصفة عامة

من  تنتقلوحتى هویة اكرًا اجتماعیًا واقتصادیًا مبت اباعتبارهالمرأة المقاولةینظر إلى لذلك           

الأجداد التي . الرفض بهذه الطریقة لجمیع القوالب النمطیة المتوارثة عنفیهفاعلموضوع التغییر إلى 

المؤنث والتمییزتصنیفالت النشاط التي تقوم على مجالاجنیس، ومخططات تنثويالجنس الأحتقرت

ها. وبالتالي ، فإن والإداریة. تدخل المرأة نهجًا مبتكرًا في عملها وفي هویتالنفسیة عقباتوالمذكر وال

لیست مجرد فرصة عمل ، بل إنها فرصة أیضاً لصیاغة هویة جدیدة ومبدأ تنوع في مجال المقاولاتیة

العام  و الفضاءجمیع حالات انفصال الحیز ولةالمقالمرأةا ر ، تتحدىاً. ومن هذا المنظو ییعتبر ذكور 

.في المجتمعتي توجد تقلیدیا في الاقتصاد ووالانقسامات الجنسیة للعمل ال
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التغییرموضوعمنالمقاولةالمرأةانتقلت، الواقع في أنه على الأطروحةمذكرةوتنص

المستوى على ناحیةمن.مقاولاتيوتغییروالاقتصاديالاجتماعيالتغییرمنفاعل إلى الاجتماعي

 في نجحت،الاجتماعيالمستوى على ،أخرىناحیةومنمبتكرةشركةوإدارةإنشاءخلالمنالتنظیمي

موجودةكبیانات ذلك تقدیمیتم لا. جدیدةمقاولاتیةهویةوبناءجدیدةاجتماعیةمكانة على الحصول

.المقاولاتیةمشروعبواسطةإنشاؤهاتمبیانات ولكن اجتماعیًا

،الراسخوالاجتماعيالثقافيللنظامالخضوعمعتتعارضالجدیدةالنسائیةالمقاولاتیةالهویة هذه

 وفي مستقرغیرالجزائر في المقاولاتسوق إن یقال أن یجبلأنهالمقاولاتیةمخاطرأمامالمرأةوتضع

المرأةصاحباتتواجهه الذي والتحديالمعركة فإن وبالفعل،.المرأةلمبادرةمعاديالحالاتغالبیة

.بعدینتهیا لم المقاولة

الهویاتمنالعدیدبناء على الاجتماعيالتغییربتأثیرتتعلقجزئیةنتائجالأطروحة هذه قدمت

،التفاوضیة،المختبرة،المشروعة،المشروطة،النسائیةالهویة: وهي ،المقاولاتبالنساءالخاصة

 في المقاولاتیةبدراسةمقارنةحدیثالتصنیف هذا. والبارزة،المبتكرة،الكامنة،والمُستوعبةالمؤكدة

.الخصوصوجه على وبجایةالجزائر

.
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التغییرتأثیر:موضوعحولالاجتماع علم في الدكتوراهأطروحة لإعداد مقابلةدلیل

 ة، أستاذفروجةلالعشالأستاذة إعداد من.نسائیةالمقاولاتیة الهویةتكوین ال على الاجتماعي

الجزائر..بجایةجامعة، "أ" ةمساعد

I.المستفتىهویةتحدیدأسئلة:

:لسنا. 1

:الاجتماعیةالحالة.2

:التعلیممستوى.3

التخصص الدراسي:.4

:التخرجتاریخ.5

:السابقةالوظائف.6

:المؤسسةإنشاءتاریخ.7

:النشاط قطاع. 8

:التمویلمصادر.09

.........العاملین عدد. 10 .......النساء......الرجال:

II.النسائیةوالمقاولاتیةالاجتماعيالتغییرحولأسئلة.

الیوم؟ووضعهاالاستقلالبعدالمرأةوضعبین فرق هناكهل،رأیك في. 1

مجال؟ أي وفي الاجتماعي؟التغییرإحداثالمرأةتستطیعهل.2

 ؟ لماذا و ؟le fonctionnariatالوظیفیة   أو تفضلین المقاولاتیة هل.3

 ؟المقاولاتي في الجزائرالنساء ظهور في الحاسمالعامل هو من.4

 العكس؟ أم الاجتماعيالتغییرنتیجة هي النسائیةالمقاولاتیةهلبرأیك.5



 ؟إنشاء مؤسستكعنددعمك الذي من.6

 ؟أنشئوا المؤسساتممنمن بیئتك القریبة أشخاصلدیكهل.7

 ؟البدء في المقاولاتیة قررت عندماعائلتكفعل رد هو ما.8

یساعدونك؟أشخاصهناك أم التسییر في نفسك على ینتعتمدهل.9

 ؟الیومي في المؤسسةبنشاطكالقیامعندبالرجلتربطكالتي العلاقة نوعما.10

ناجحة؟مؤسستك هلالخاص، كلتقییم وفقا. 11

المتوقعة؟الأرباحمؤسستكتدركهل.12

III.المقاولاتیة النسائیةهویةال حولأسئلة.

 ؟مكانتك كمقالة  لك تعنيماذا.1

 ؟مؤسستكتعوقالتيالصعوبات هي ومابها؟القیامالمرأة على السهلمنهل.2

 ؟ امرأةلأنكالعقبات منالأنواع هذه تواجهكهل،رأیك في. 3

 ؟المرأة المقاولةإنجاح في دور المختارللنشاطهل.4

بالنساء؟خاصةأنشطةهناكهل.5

لاحتیاجاتك؟منتبهة الدعم ومؤسساتالمالیةالمؤسساتهل.6

 ؟المقاولاتنساءلل النجاحمعاییر هي ما.7

 ؟المرأة المقاولةبهاتتمتع أن ینبغيالتيالإداریةالصفات هي ما-8

تقلید صفات علیهنینبغي أم المقاولاتیةمجال في الأنثویةصفاتهناستخدامالنساء على یجبهل.9

 ؟مؤسستهاللنجاحالرجال

 ؟المقاولاتیةمجال في النجاحمنتمكّنهنالنساء في اغرسهیتمالتيالتربیةهل،برأیك-10

مجال في نفسهاتضع لكي تعتمدها أن المرأة على یجبالتيوالاختباراتالممارسات هي ما-11

 ؟المقاولاتیة



جدیدة؟اجتماعیة أدوار واستیعابأنفسهنتأكیدمنالنساءورأسمالتسییر مؤسسةتمكنهل.12

نسائیة؟مقاولاتیةهویةهناكهل.13



یةائالھویة المقاولاتیة النس نر الاجتماعي في تكوییالتغیتأثیر

بحث میداني على نساء مقاولات من ولایة بجایة

ملخص

المقاولات فئة النساءدراسة التغییر الاجتماعي الذي أدى إلى ظهورتهدف هذه الأطروحة إلى 

اهتمامنا على ناركز  . معرفة ما إذا كان التغییر الاجتماعي هو الذي ینتج هؤلاء النساء المقاولات وكذلك

تشكیل نخبة اقتصادیة نسائیة ناتجة من سیاسات الدولة المختلفة لتشجیع روح المبادرة و إنشاء المؤسسات 

ع الاجتماعیة للمرأة. و مع أخذ نحو تغییر الأوضا االمصغرة. و بهذا المعنى، نشهد تغییرا مؤسساتیا موجه

مصدر للتغییر يعن المرأة المقاولة بصفتها فاعلا اجتماعیا واقتصادیا، وهناتحدثذلك في الاعتبار،

لظهور المرأة القائمة بین العملیة الاجتماعیةفي تسلیط الضوء على العلاقةانتباهنا نصب ا .الاجتماعي

المقاولة كفاعل للتغییر الاجتماعي، والعملیة المقاولاتیة التي تؤدي لتشكل هویة مقاولاتیة  خاصة بالنساء. 

تصنیف جدید للهویات المقاولاتیة النسائیة المكونة عن طریق إنشاء وتسییر تحدید  إلىتوصلنا في النهایة 

لك بتبني صفات وخصائص إداریة أنثویة. هذه الأخیرة المؤسسات المصغرة أو النشاطات المدرة للدخل و ذ

سمحت لها بافتكاك مكانة مهمة في الأسرة، المجتمع، وسوق العمل مساهمة بذلك في النمو الاقتصادي 

بخلق مناصب الشغل و الثروات باعتبارها فاعلا اجتماعیا واقتصادیا. استطاعت أیضا خلق توازن في 

من خلال الولوج و الممارسة في عالم المقاولاتیة الذي كان حكرا على الرجال.   العلاقات النوعیة بین الجنسین 

انتقلت المرأة المقاولة من موضوع تغییر اجتماعي إلى فاعل في هذا التغییر، خاصة فیما یتعلق بذلك 

یق من خلال إنشاء وإدارة المؤسسات، الابتكار التنظیمي، النجاح. في النشاط،  تحقبالظهور التنظیمي 

الأرباح و الوصول إلى مكانة ممیزة على الصعید الاجتماعي.


