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عتيقة : الأس تاذة لأس تاذتي امفاضلة، وس يدتي امكريمةرا شك

.  لإشرافها وتوجيهها حرايرية
 

نجاز هذا نشكرا مزوجي عبد امقادر على مسا دته امكبيرة في اإ

امعمل وأأتمنى دوام امسعادة امزوجية والحياة امرغيدة في ظل قيم المحبة 

. وامتعاون
 

، قرة عيني دلتوريَّ امصغيران انلذان رافقا فرحتي  شكرا مولديَّ

وامتخرج زمرياء طيلة الأربع س نوات امتي قضيتها في فترة امتحضير 

. وأأيوب
 

خواني وأأخواتي   امكرام الذين وأأساتذتيشكرا لأبي وأأمي وكل اإ

 ...أأطوارهفي كل ساهموا في صقل موهبتي وتبيين مساري امتعليمي 

من سـاعدني في هذا امبحث أأو امعمل من قريب أأو كل ....ونلجميع

. من بعيد

 .............شكرا جزيلا نلجميع        



: ملخص الدراسة

المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة الجزائرية المقاولة : عنوان الدراسة

 دراسة ميدانية لعينة من النساء المقاولات صاحبات المشروع الصغير بالمسيلة

عتيقة حرايرية : تحت إشراف الدكتورة                                                     زوينة بوساق                    : من إعداد الطالبة

:  يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:مشكلة الدراسة* 

ما الدور الذي تلعبه المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة الجزائرية المقاولة؟ - 

تهدف الدراسة إلى التحقق من التكامل الموجود بين المنظومة القانونية التشريعية والبيئة الثقافية المجتمعية ودورهما في تمكين : الهدف العام للدراسة * 
. المرأة الجزائرية المقاولة 

.   إمرأة مقاولة بطريقة قصدية64تم اختيار عينة من النساء المقاولات صاحبات المشروع الصغير بالمسيلة والبالغ عددهم:  مجتمع معينة الدراسة* 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد  في الواقع  ووصفها وصفا دقيقا والتعبير : منهج الدراسة وأدواتها* 
. عنها كيفيا وكميا وذلك من خلال إستخدام المسح بالعينة من خلال تطبيق أداة الاستمارة بالمقابلة كأداة رئيسية في البحث لجمع البيانات

ممارسة المرأة المقاولة للعمل القيادي أكسبها خبرة ورفع من قدراتها، كما انها حصلت على  فرص جيدة منحتها إياها البيئة القانونية :  أهم النتائج* 
منحها القدرة على الوصول إلى الموارد والتحكم فيها، إضافة إلى زيادة قدرتها على التحكم في العلاقات الإجتماعية والإنتاجية، كما زادت حريتها في 

 .اتخاذ القرار على مستوى الأسرة والعمل والمجتمع

: أهم التوصيات* 

  العمل على رفع وعي النساء بحقوقهن وخاصة منها الاقتصادية والاجتماعية والعمل على تنمية المهارات التقنية والفنية، إضافة إلى ضرورة 
بذل الجهات الحكومية جهودا أكبر واهتماما أكثر بمتطلبات وانشغالات المرأة المقاولة في مشاريعها المستقبلية ما دام أنها قد حققت نجاحات في 

. بداياتها الأولية نتيجة عدة عوامل
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50 
 208 متغير إلتزام المبحوثات بتكوين أسرة أو أنجاب عدد من الأولاد يمثل ضغط بالنسبة لين مع عبء العمل
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:  مقدمة

يعد الحديث عن قضايا المرأة وخاصة ما يتعمق منيا بحقوقيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية من   
 الوقت الراىن ولو بطرق حديثة إلى ولا تزال تطرح ،بين المسائل التي طرحتيا الإنسانية منذ القدم

ضافات تتناسب مع متطمبات كل عصرومتجددة  وفي ظل ىذا ،، وفي كل مرة تدخل عمييا تعديلات وا 
 كما أنيا ،أصبح الاىتمام بقضايا المرأة في المجتمع محل اىتمام العديد من الباحثين والمفكرين والخبراء

أصبحت حركة عالمية يساندىا القانون الدولي وتدعميا المنظمات الدولية وحتى المحمية تطالب فييا 
 قد ، الأمر الذيبحقوق المرأة في شتى المجالات باعتبارىا جزء فعال ومؤثر في حياة المجتمع وتطوره

وىذا الأخير التي من مقوماتيا المعرفة والحرية والتمكين ويسيم بشكل جاد في تحقيق التنمية الإنسانية 
قاس عمييا تقدم الأمم ونيوضيا ومن بين العناصر الأساسية التي تتحقق ييعد من بين المؤشرات التي 

. التنمية البشرية في ظل متطمباتو

 الاقتصادية مشاركة ال جانب وخاصة منالتنمية مجال  التطور والتغير الحاصمين فيالنظر إلى    وب
 عمى كل الدول العربية بما فييا الجزائر التحرك في إتجاه بات يفرض وجوبا ، فإنولمرأة فيياوالاجتماعية ل

 تحقيق التنمية الإنسانية ، لأنتعزيز مشاركة المرأة في عممية التنمية ودعم تمكينيا بكل الوسائل الممكنة
 مرىون بمدى فعالية عممية التمكين، وللإنصاف فإن البمدان العربية تسعى منذ فترة من الزمن إلى أصبح

حد الميام أ تمثلإعادة النظر في قضية تمكين المرأة لأنيا أصبحت من منظور سوسيواقتصادي  
والاستراتجيات والخطط الفعالة لبناء التنمية الإنسانية الشاممة باعتبار المرأة شريكا لا يمكن التخمي عنو 

. بعدما كانت في الماضي تمعب دورا محدودا في مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية وغيرىا

غير داعمة تسودىا نظرة تقميدية تحصر دور تيا كانت البيئة العربية سابقا بيئة غير تمكينية وثقاف  لربما 
 أمر صعب في ظل وجود قوة اجتماعية  الإقتصاديالمرأة في الدور التقميدي مما جعل تحقيق الاندماج

تدفع إلى الأسفل لا تحركيا دوافع اقتصادية، ومع تحرك تمك الدوافع الاقتصادية تحولت كل تمك 
 ضمن متطمبات المشروع وفقطإلى تحديات ينبغي إدخاليا التي تقف في وجو المرأة المظاىر السمبية 

 كل طاقاتيا في ممارسة العمل المقاولاتي الحر من خلال مأسستيا قولبةلتحقيق النجاح، ومن ذلك 
لمشروع صغير مدر لمدخل تساىم بو في رفع معدلات النمو الاقتصادي وتحقيق الرفاه الاقتصادي 

. والاجتماعي لأفراد الأسرة والمجتمع عمى السواء
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 عما كان عميو في السابق وأتبعتو عدة تغيرات ىائمة في بنيتو الاجتماعية وحتى االعالم تغير كثير  
 وطرق التعامل التجاري وخمق الفرصة الاقتصادية وما نتج عنيا من تطور ىائل في نمط المعيشة المادية

وأسموب الحياة العصرية وطرق التعامل مع الإنسان في حد ذاتو بحيث جُمع العالم كمو عمى خط واحد 
، والمجتمع الجندرية والتفاوت في الفرصوبدأت تتلاشى مع الوقت كل الأصوات التي تنادي باللامساواة 

العربي والجزائري عمى وجو الخصوص غير منفصل عن العالم والتطورات التي تحصل عمى مستواه 
 وتنفيذىا عمىشيوع مفاىيم كثيرة تتعمق بالحرية والديمقراطية لتحصل فيو كذلك وبنسب متفاوتة وىذا نظرا 

رض الواقع بالتحرك الإيجابي باتجاه المطالبة بالمساواة في الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، أ
مما قد أتاح ليا فرصا عادلة في التعميم وممارسة العمل الحر التي أقرت بو في الأخير المنظومة 

، وما إلى ذلك من بذل كل قصارى جيوده لتدارك ىذه والوطنيالتشريعية عمى المستوى الدولي والعربي 
الدعوات والسير في خطى المحافظة عمى ايجابيات ىذا النيج في ظل تحقيق التنمية الإنسانية الشاممة 

. ، والعمل عمى مجابية تحدياتو  الألفية الثالثةالعالموىو في تطور ممحوظ خاصة مع دخول 

 في ىذا الشأن  بيا تقدمو الجزائر لممرأة وما تحممو خطط ترقيتيا والاستراتيجيات المعمولالذيإن    
خاصة في المجال الاقتصادي من خلال السعي نحو الاىتمام بالمرأة وتحرير طاقتيا في إطار المساواة 

دماجيا في عممية التنمية،   يعزز من تفعيل دور المرأة في عممية التنمية ويؤكد عمى ضرورة دعم قدوا 
مدخل التمكين خاصة مع  تشجيع الدولة للاستثمار الخاص في جميع النشاطات لمجنسين دون تمييز 

رض الواقع في ظل دعم بعض العوامل من أىميا تحرير أ حقق في ىذا المجال تقدما ممموسا عمى وقد
عادة بناء ثقافة المجتمع التي تعي وتفيم أىمية دور المرأة التنموي ودوره في  المرأة من تبعيتيا لمرجل وا 

تطور المجتمع وىذا ما سينعكس عمى المرأة من خلال زيادة قدراتيا عمى المشاركة في النشاط 
ىا لالاقتصادي، وما ىو متعارف عميو أن المرأة الجزائرية تمتمك العديد من المقومات الفردية التي تجع

نجازات رائدة في ىذا المجال في ظل الميارات التقنية إقتحام عالم المقاولة وتمكنيا من تحقيق إقادرة عمى 
المتوفرة والتحكم الجيد في تقنيات الحاسوب بشكل فعمي، إضافة إلى التأىيل الكافي الذي تحصمت عميو 
من تكوين وتعميم وتدريب في فترة ما بعد الاستقلال إلى يومنا ىذا، حيث تعزز وجودىا في مختمف أوجو 

بين الموجودة النشاط الاقتصادي بيدف خمق الثروات والانتفاع بيا وىو ما ينجر عنو التقميص في الفجوة 
الجنسين والدليل عمى ذالك ىو تقمص نسبة البطالة بين النساء والرجال نتيجة فعالية الخطط والسياسات 
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التنموية وىذا ما تؤكده تجربة المشاريع النسوية الصغيرة التي تزامن إنشاؤىا مع دخول الجزائر مرحمة 
. تحديات الألفية الثالثةمجابية اقتصاد السوق و

 في  منياعمى جميع الأصعدة وخاصة الاقتصاديةالجزائرية قد أثرت التحولات التي مرت بيا الدولة   
مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي من خلال ارتفاع نسبة المشاركة في الفترة الأخيرة بوتيرة متسارعة 

مختمف مؤسساتيا و الدولة الجزائرية و الاىتمام الواسع والحضور القوي من طرفيعكسالأمر الذي 
تيا لمنيوض بدعم ىذه المشاريع بغية تمكين المرأة اقتصاديا من خلال تطوير إمكانياتيا وقدراتيا اآلي

 ومن ىنا نؤكد ،وتحسين مستوى تعميميا من اجل البناء والعطاء والمشاركة الفاعمة في المسيرة التنموية
عمى دور وأىمية المنظمات الوطنية بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المدني ومعاىد التكوين الميني 
الحكومي والخاص التي تبذل قصارى جيودىا في سبيل الوصول بالمرأة الجزائرية إلى دور فاعل في 

المجتمع بحيث تكون واعية بحقوقيا الاقتصادية والاجتماعية ومؤىمة ماديا ومعنويا من طرف العديد من 
 والذي نجازهإالجيات وذلك من خلال ضمان تحقيق كل ما كانت تطمح إليو المرأة من نجاح مشروعيا و

ؤسسات المجتمع المدني، وبناء عمى  ومساىمات الييئات الحكومية وميتطمب تضافر العديد من الجيود
:  تم تقسيم ىذه الدراسة إلى أربعة فصول ىي كالآتي فقدىذا

ويشمل الإطار العام لمدراسة حيث يتضمن إشكالية البحث وفرضياتو وأسباب اختيار : الفصل الأول
الموضوع وأىدافو وأىميتو، إضافة إلى تحديد المفاىيم والمقاربة السوسيولوجية المتبناة وأطروحة البحث 

. والدراسات السابقة

والمعنون بالمحددات التنظيمية والاجتماعية حيث شمل مفيوم المحددات التنظيمية عمى : الفصل الثاني
بعد الميارات القيادية لممرأة والبيئة التشريعية القانونية كما شمل مفيوم المحددات الاجتماعية عمى بعد 

 المرأة مع الضغوط الاجتماعية التي تتعرض ليا عمى مستوى الأسرة وبعد تعاملالبيئة الثقافية المجتمعية 
.  والعمل

والمعنون بتمكين المرأة الجزائرية المقاولة والذي يشمل عمى المداخل النظرية التي عالجت : الفصل الثالث
لى واقع تمكين المرأة المقاولة في الجزائر . مفيوم تمكين المرأة والتطرق إلى السياق التاريخي ليا، وا 

 من خلال التطرق إلى مجالات الدراسة  الميدانيةتضمن الإجراءات المنيجية لمدراسة وي: الفصل الرابع
ومنيجيا والدراسة الاستطلاعية ومجتمع البحث وعينتو وأدوات الدراسة وأخيرا نتائج الدراسة ومناقشتيا 

. عمى ضوء الدراسات السابقة والنظريات والفرضيات واستخلاص النتائج العامة من ىذه الدراسة
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 :أسباب اختيار الموضوع .1
تعددت أسباب اختيار الباحثة ليذا المكضكع كتراكحت ما بيف أسباب ذاتية كأخرل مكضكعية، لذا 

 : يرجع اختياره كمجاؿ لمدراسة إلى نقاط عديدة يمكف تمخيصيا في الآتي
النقص الكاضح في الدراسات الأكاديمية العربية كالجزائرية بمكاضيع تخص مسألة تمكيف المرأة  -

 .المقاكلة في الكسط الريفي كالحضرم
 رغـ كجكد دراسات كأبحاث بشكؿ أك بآخر تتناكؿ قضايا المرأة كالتنمية في الكطف العربي كلاسيما  -

دكلة الجزائر، إلا أنو في الكقت الراىف لـ تنفذ دراسة بعد، تكضح بدقة الآليات كالمحددات الأساسية 
 . المساىمة في تمكيف المرأة صاحبة المشركع الصغير كىذا ما تحاكؿ الدراسة الحالية البحث عنو

 .مكضكع جديد نسبيا كخاصة التركيب بيف مفيكميف مف منظكر منيجي -
 .رغبة الباحثة في البحث في قضايا المرأة كما يرتبط بيا في مجتمعيا -

 

 أىداف الدراسة  .2
ىذا المكضكع يتضمف جكانب بحثية عديدة يفرض منطؽ البحث العممي الكقكؼ عندىا لتكتمؿ إن  

: صكرة معالجة ما أمكف، كتتجسد المعالـ الأساسية ليذه الدراسة في عدة مرتكزات أساسية محكرية كىي
 .التعرؼ عمى الميارات القيادية التي تمتمكيا المرأة المقاكلة كالدكر الذم تمعبو في تمكينيا ذاتيا- 
مكانيات كصكؿ المرأة إلى المكارد الاقتصادية كتحكميا فييا، كخطكة أكلى -  التقصي حكؿ آليات كا 

 .مف خطكات تمكينيا اقتصاديا ثـ اجتماعيا كجعميا أداة فاعمة في عممية التنمية
الكشؼ عف طبيعة البيئة الثقافية المجتمعية التي تنتمي إلييا المرأة الجزائرية المقاكلة كدكرىا في - 

 .منحيا القدرة عمى صنع القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمع
 كاستخداميا في التعامؿ مع الضغكط الاجتماعيةالتعرؼ عمى إمكانيات كميارات المرأة كقدراتيا - 

.   إحداث التغيير في الظركؼ كالمعتقدات الاجتماعية السائدةمحاكلةفي رفع التحدم في 
         ما مف التكامؿ المكجكد بيف المنظكمةالقانكنية التشريعية كالبيئة الثقافية المجتمعية كدكرهالتحقؽ- 

  .  الجزائرية المقاكلةفي تمكيف المرأة
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 أىمية الدراسة .3

 مكضكع تمكيف المرأة كخاصة عمى المستكل تناكلتلاحظت الباحثة ندرة الدراسات التي  بعدما 
حاكلت  "بتمكيف المرأة المقاكلة"الكطني كربطو مف منظكر منيجي بمفيكـ آخر كىك المقاكلة ما يسمى 

ترل ضركرة إجراء مثؿ ىذه فيي البحث عف المحددات التي ساىمت في تمكينيا، لذا مف خلبلو الباحثة 
الدراسة لتككف فريدة مف نكعيا كتنطمؽ مف مشكمة النقص في البيانات كالمعمكمات الخاصة بيذا 

: المكضكع الذم يكسب أىميتو مف خلبؿ ما يمي

بناء عمى ما تقدمو الدراسة الحالية مف بيانات كمعمكمات، كما يمكف أف تسفر عنو مف نتائج كحقائؽ   -
التي ساىمت كالآليات  المحددات الاجتماعي لمنساء المقاكلات، فإنيا تكضح لنا ماىيةمستمدة مف الكاقع 

كأىمية ذلؾ في تحقيؽ تنمية المجتمع كتطكره كبالتالي تحقيؽ في نياية فعلب في تمكيف المرأة المقاكلة 
 . المطاؼ التنمية الشاممة لمدكلة 

تبار أف تمكيف المرأة في العديد مف المجالات أصبح في الكقت الراىف ضركرة ممحة تنص   عمى اع -
عمييا العديد مف الاتفاقيات كالمنظمات العالمية كتنادم بضركرة إدماج المرأة كترقيتيا عمى المستكل 

         كالمساكاةأف مسألة تمكيف المرأة مف العالمي كالعربي كالكطني عمى حد سكاء، كما ىك متعارؼ عميو 
بيف الجنسيف تعد مف بيف الأىداؼ الرئيسية لتحقيؽ التنمية المستدامة كمف تحديات الألفية الثالثة كمع 

          تغير الأدكار لممرأة أصبح مف الضركرم إدماجيا في عممية التنمية بعدما كانت تشارؾ في العديد 
فقد تككف ىذه الدراسة كغيرىا مف الدراسات المماثمة لذا مف القضايا منيا قضايا التحرر كالديمقراطية، 

مرشدا عمميا لمباحثيف كالميتميف بقضايا تمكيف المرأة بصفة عامة كالمرأة المقاكلة عمى كجو 
 .الخصكص

          إف التعرؼ عمى المحددات المرتبطة كالمحددة لمكانة المرأة كدرجة ارتقائيا كمستكل تمكينيا   -
 فائدة تطبيقية إلىفي مجتمعيا في ظؿ التحديات كالظركؼ السائدة في المحيط الاجتماعي قد يؤدم 

تتمثؿ في دعـ كتنشيط العكامؿ ذات التأثير الايجابي عمى تمكيف النساء صاحبات المشاريع الصغيرة 
 في مقابؿ العمؿ عمى مكاجية العكامؿ ذات التأثير السمبي مثؿ الظركؼ كالمعتقدات ،المدرة لمدخؿ

الاجتماعية كالعادات كالسمككات الخاطئة التي تنمط دكر المرأة كتحصره في الدكر التقميدم المرتبط 



 الفصل الأول                                                       الإطــــــــــار العــــــام للــــــــــــدراسة

 

 

17 

          التخفيؼ مف حدة آثارىا السمبية  ، كالمحاكلة عمى الأقؿبالاعتناء بالأسرة كالإنجاب كالتربية فقط
مما ينعكس في النياية عمى تحسيف مستكيات تمكيف المرأة المقاكلة مف الخركج مف الكضعية المزرية 

           مكانة اجتماعية مرمكقة انطلبقا  المقاكلةإلى تحقيؽ الرفاه الاجتماعي كالرقي الحضارم كنيؿ المرأة
 تنفيذىا عمى كمحاكلة كىذا الأخير كجب عميو تقبؿ المرأة كاحتراـ حقكقيا ،مف الأسرة إلى المجتمع

رض الكاقع مف خلبؿ منحيا حريتيا كاستقلبليتيا كذالؾ حسب ما تنص عميو قكانيف الأمـ المتحدة أ
 إضافة إلى ما تتضمنو المداخؿ ،المكمفة بشؤكف المرأة كقضاياىا التنمكية كمنظمة حقكؽ الإنساف

 تحتكم في مضامينيا عمى افتراضات كتصكرات تعزز مف دكر المرأة التنمكم مالنظرية الحديثة الت
 . كتدعـ مف مشاركتيا في النشاط الاقتصادم

لييا مف خلبؿ ىذه إفإنو مف المأمكؿ أف تسفر النتائج العممية التي يتـ التكصؿ  عمى ذالك علاوة -
 بعض الإسيامات كالإضافات العممية في مجاؿ بحكث كدراسات حكؿ تمكيف المرأة المقاكلة لىالدراسة ع

كالبحث عف المحددات التي كانت كراء تمكينيا، فضلب عف أف مقارنة مدل التشابو أك التبايف نتائج 
ف كانت تكاد تنعدـ خاصة         الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات السابقة المعتمدة في ىذه الدراسة كا 

 ذالؾ فإف النتائج التي تكصمت إلييا ىذه  مفرغـكعمى اؿ ،عمى المستكل الكطني فيي قميمة جدا كنادرة
 عنيا زيادة في حصيمة المعارؼ العممية المتحصؿ عمييا لممساىمة في إثراء الجكانب تالدراسات نتج

       عمى ىذا فإنو   كبناء،النظرية كالميدانية لدراسات كبحكث حكؿ تمكيف المرأة المقاكلة في الجزائر
مف المأمكؿ أف تفتح ىذه الدراسة الطريؽ أماـ إجراء المزيد مف الدراسات المستقبمية ما يمكف أف يساعد 

 .فاؽ تمكيف المرأة المقاكلة في الجزائرالتحديات كآكاقع كؿ عمى رسـ صكرة متكاممة ؿأيضا
 

  :الإشكالية .4

إف تقدـ أم مجتمع بما لا شؾ فيو يرتبط ارتباطا كثيقا بمدل تقدـ المرأة كقدرتيا عمى المشاركة في 
عممية التنمية بجميع جكانبيا، لذلؾ تسعى كؿ الدكؿ إلى ذلؾ مف خلبؿ التعاكف مع المنظمات الدكلية 

 في مجاؿ تنمية كتحسيف قدرات  عمى الصعيد المحمي كالتنسيؽ مع مؤسسات المجتمع المدنيكالإقميمية
المرأة في المجتمع، كمف ىنا بات مف الضركرم الاىتماـ بتمكيف المرأة العربية بصفة عامة خاصة تمؾ 

 العمؿ المقاكلاتي كمف ثمة التفكير الجدم بإدماجيا في عممية التنمية مف خلبؿ الدفع بيا نحك تزاكؿالتي 
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المشاركة في النشاط الاقتصادم بغية تمكينيا اقتصاديا عمى اعتبار أنيا تشكؿ نصؼ الطاقات البشرية، 
. تزيد مف فرص تقدميا كتمكينيا في المجالات الأخرل قد قكة اقتصادية اكتسابيا ؿ  إلى مما يؤدم

 كميا  دكلية بيذا الشأف عقدت الأمـ المتحدة في الربع الأخير مف القرف الماضي أربع مؤتمراتك
دماج المرأة في الدكر التنمكم  بيف المساكاة كتحقيؽ ،تشترؾ في بعض المبادئ مف أىميا ترقية كا 

 كفي ىذه الدراسة سكؼ تركز الباحثة عمى دكر المرأة التنمكم الذم نص عميو بشكؿ خاص ،الجنسيف
أىـ مبادئو التي تتكافؽ مع أىداؼ دراستنا ىك التركيز كالذم كاف مف  1995مؤتمر بكيف المنعقد عاـ 

مفاىيـ اؿ الأساسية لمعمؿ عمى قضايا النساء كتطكير المحاكرعمى كضع آليات كأساليب لمعمؿ كخاصة 
بما يتناسب مع مستجدات العصر كطبيعة المياـ كالأدكار الاجتماعية لمجنسيف المحددة مف طرؼ 

 . منظكمة المجتمع الثقافية كالاجتماعية كالسياسية

 كلقد أشار الباحثكف كالدارسكف في ىذا المجاؿ إلى أف أىمية دكر المرأة الإنتاجي كضركرة إشراكيا 
في النمك الاقتصادم سيساىـ لا محالة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية التي ستحقؽ في نياية 

               المطاؼ التنمية الإنسانية لممجتمعات كرقييا، كما أكدكا أيضا عمى أف عدـ حضكرىا كطرؼ فاعؿ 
، كفي ىذا الشأف  الدكليةفي عممية التنمية قد يؤدم إلى فشؿ المشاريع التنمكية كالطمكحات كالإصلبحات

. برزت في تسعينات القرف الماضي ثلبثة مناىج مف أىميا مدخؿ التمكيف

تتناكؿ البحث في جكانب نجاح  معمقة ةقكد الباحثة إلى القياـ بدراس ت تمكيف المرأة المقاكلةإف مسألة
المشركع المقاكلاتي الذم تقكده كعممية تمكينيا في إطار البرامج كالاستراتيجيات التنمكية المسطرة عمى 

، بمعنى دراسة كقياس نجاح عممية تمكيف المرأة المقاكلة صاحبة المشركع الصعيديف الدكلي كالكطني
الصغير عمى المستكل الشخصي كالأسرة كالعمؿ كالمجتمع المحمي، فعمى المستكل الشخصي لعبت المرأة 

في ممارسة دكرىا الإنتاجي كالمجتمعي بغية تمكينيا حيث يتمثؿ الأكؿ في إنتاج  المقاكلة دكرا فاعلب
          في حيف يتمثؿ الدكر الثاني ،السمع كالخدمات مقابؿ دخؿ معيف كذلؾ بيدؼ تجسيد أفكارىف كخمؽ الثركة

في ممارسة المرأة لنشاطات عمى مستكل الجماعة تتعمؽ بالمشاركة في اتخاذ القرارات كالنشاطات 
فردية قد تككف في بعض الأحياف تحديا ليا في شؽ طريؽ حياتيا بنفسيا اؿقرارات اؿ ىذه ،الاجتماعية

خاصة عمى مستكل محيطيا الأسرم، كليذا فإف إتصاؼ المراة كتحمييا ببعض الخصائص كالميزات قد 
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 تجسيده عمى أرض الكاقع مما ينتج كلمبادرة في فرض فكرة المشركع يؤدم بيا إلى إنجاح المشركع كا
 عف ذلؾ تحقيقيا للبستقلبؿ الذاتي مف خلبؿ إحساسيا بالاستقلبلية المادية كالذىنية كاممة كنيميا حرية 

القرارات في خياراتيا كفرض نفسيا عمى نحك فعاؿ كأحيانا بطرؽ تتحدل علبقات السمطة كتحقؽ كؿ ىذا 
. مف أىداؼ الكاقع البحثي يعكد إلى عدة عكامؿ يمكف الكشؼ عنيا في العمؿ الميداني انطلبقا

 تكجو المرأة المقاكلة نحك تنفيذ القرارات الإستراتجية يتطمب منيا القياـ نجد أفعمى صعيد آخر 
  كيفية كصكليابخطكات عممية إجرائية تصب كتتكافؽ مع الأىداؼ المسطرة في الخطة العامة كمف بينيا 

تاحة المتطكرة مف لى التحكـ في المعطيات كالتكنكلكجيات إإلى المكارد كرأس الماؿ ك آلات كأدكات، كا 
 نجاح مشركعيا كمناقشتيا كىذا ما يعد دافعا قكيا ضدالفرص ليا لطرح المشاكؿ كالعقبات التي تكاجييا 

أنو تتحقؽ قكة المرأة بتمكينيا "نحك التغيير الايجابي في المجتمع كفؽ ما يراه المدخؿ الذم ينص عمى 
(. 1)"مف ظركفيا كفرصيا كممارسة حقيا في الاختيار، كبمدل تكافر فرص اعتمادىا عمى نفسيا

عمى عمى اتخاذ القرارات كالخيارات الكاعية كالمشاركة في التغييرات  لدل المرأة المقاكلة قدرةإف تكفر اؿ
داعمة اؿجيات كالآليات كبعض اؿالعناصر مستكل محيطيا الاجتماعي قد يرتبط بكجكد مجمكعة مف 

 عمى قيادة المرأةقدرة أم بمعنى أف في الشؽ الميداني مف ىذه الدراسة، ىا  الكشؼ عفالتي تيدؼ الباحثة
بجممة مف أيَّما ارتباط  غالبا ما تككف مرتبطة كالتحكـ الجيد في مكارده البشرية كالمالية مشركعيا
قكة كمف ىنا يمكننا البحث عف اؿ شؾ في منح تمؾ القدرة، أدنىبلب التي تدخؿ كمؤثر فاعؿ  المتغيرات

، القدرة عمى صناعة القرار كاتخاذه عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمعالتي تمنحيا إياىا قتصادية لإا
اتخاذ القرارات الرئيسية في المنزؿ الخاصة بميزانية الأسرة كاتخاذ قرار شراء حاجيات الأطفاؿ بمعنى أف 

التطمع نحك ك كالقدرة عمى التصرؼ بدخؿ المشركع كتخصيص جزء منو لتنميتو بصفة دائمة كالمنزؿ
  في تحقيؽ كؿ الأىداؼتساىـ قدتحسينو كتطكيره في المستقبؿ كالثقة في التفاعلبت الخاصة بالمجتمع 

القدرة عمى إحداث التغيير الايجابي في كتمنحيا قكة الإقتصادية قد تمكنيا مف إكتساب ، المسطرة
كتعبير فذٍ نممس ذلؾ مف خلبؿ الانجازات التي حققتيا عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمع كالمجتمع 

قدرتيا عمى تحقيؽ إشباع كؿ الحاجات الأساسية للؤسرة ما يتعمؽ برفع المستكل التعميمي ليا عف 
                                                           

، متاحة عمى المكقع 2016أكتكبر- المراة بيف الجندرة كالتمكيف، مجمة السكسيكلكجيا العربية، العدد الأكؿ: رأفت صلبح الديف 1
. 21.13 عمى الساعة2018 جانفي05: ، تاريخ التصفحhttp // socio.montadaarabi.com :الالكتركني التالي
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كلأكلادىا، إضافة إلى التغير في الحالة المادية قبؿ كبعد تأسيس المشركع كمجالات التطكير التي نفذت 
رض الكاقع كالمساىمات المقدمة لممجتمع مف دخؿ المشركع كمدل مساىمة تمؾ المكتسبات في أعمى 

زيادة أصكؿ المرأة المقاكلة، إذا فكؿ ىذه العناصر ساىمت في حدكثيا جممة مف المحددات كالأبعاد 
كانت كراء سر نجاح المرأة في ممارسة العمؿ القيادم كبالتالي نجاح عممية التمكيف في ظؿ تكفر جممة 

. الدكافع كالأىداؼ كصنع القرارات الإستراتجية

عرفت أم المرأة قد كعند الحديث عف كاقع المرأة الجزائرية المقاكلة كعممية تمكينيا اقتصاديا فإنيا 
تطكرا ممحكظا في كضعيا التعميمي كالقانكني كالثقافي، كما تكسعت كزادت مشاركتيا في الحياة 
 الكطنيالاقتصادية كالاجتماعية كىذا ما تعكسو الإحصائيات كمؤشرات الكاقع البحثي عمى المستكييف 

أف الدكلة الجزائرية . " فعمى المستكل الأكؿ تبيف مف خلبؿ المسح الذم شمؿ المجاؿ الاقتصادمكالمحمي
عممت عمى تشجيع إدماج المرأة في الاقتصاد الكطني كأعطت ليا المكانة التي تستحقيا، حيث يمنع 

التشريع الجزائرم أم نكع مف التمييز يرتبط بالجنس، كما أعطى التعميـ الإجبارم كالمجاني في الجزائر 
نتائج باىرة بخصكص تعميـ الإناث كانعكس ذالؾ عمى كضعية المرأة في مجاؿ التشغيؿ كالاندماج في 

 2003 سنة%14 إلى1966 سنة%2النشاط الاقتصادم فارتفعت نسبة مشاركتيا في سكؽ التشغيؿ مف 
، أما عمى 1"بمعنى تضاعفيا سبع مرات كىي في تزايد ممحكظ في السنكات الأخيرة مف الألفية الثالثة

 إقباؿ عبر الأخيرة الآكنة ارتفاعا ممحكظا كخاصة في ت شيدفقدمستكل عينة الدراسة بكلاية المسيمة 
خاصة كجيات حككمية كغير تجربة المشاريع الصغيرة المدعمة مف عدة جيات  ممارسة المرأة عمى
بالأسكاؽ لتحديد تكاليؼ المنتجات كمشاركتيا في للبلتحاؽ فرصة تمنحيا ىذه الجيات  حيث حككمية،

الصالكنات كالمعارض الإنتاجية كتسكيؽ منتجاتيا لخمؽ الثركة كالانتفاع بيا كتقديـ خدمات إنسانية 
 كما تطمح لبمكغ مكاقع السمطة كصنع القرار، كمع ذلؾ يبقى ،متنكعة حسب متطمبات أفراد المجتمع

مشاركة بكتيرة أكبر في النشاط  في اؿالتحدم قائما في المستقبؿ لضماف حضكر نسائي أكبر كزيادة 
. الاقتصادم

                                                           
           كاقع المشاريع الاقتصادية المكجية لممرأة في الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، منظمة المرأة : مسيكة بكفامة  1

 .2العربية، مصر، دكف سنة، ص
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 كملبحظاتيا الميدانية تأتي ىذه الدراسة  النظرية الباحثةقراءاتكفي ظؿ ىذه المعطيات المستمدة مف 
لتعالج مسألة تمكيف المرأة الجزائرية المقاكلة كتتقصى في معرفة الجكانب أك المحددات التي ساىمت في 

 عمى ىذه الدراسة ستكشؼدفع المرأة نحك المشاركة في النشاط الاقتصادم بغية تمكينيا اقتصاديا، كما 
 الفاعمة في بيئتيا الاجتماعية  الآليات كالعكامؿ التي تعزز مف دكر المرأة التنمكم كتدفعيا لممشاركةجممة

 . كتمنحيا القدرة عمى التفاعؿ مع الظركؼ المحيطة بيا كالتكيؼ البناء مع متغيرات المحيطكالاقتصادية،

:  الدراسة الحالية الإجابة عنو من خلال الأسئمة التاليةتحاولوىذا ما 

 .؟ما ىك الدكر الذم تمعبو المحددات التنظيمية كالاجتماعية في تمكيف المرأة الجزائرية المقاكلة -
 

 :كيندرج تحتو الأسئمة الفرعية التالية
دكرا ايجابيا في تحقيؽ تمكينيا الجزائرية المقاكلة ىؿ تمعب الميارات القيادية التي تمتمكيا المرأة  -

 .الذاتي؟
ة الاقتصادم الجزائرية المقاكلة نحك الكصكؿ إلى المكارد  المرأةتدعيـ القانكنية دكر في لممنظكمةىؿ   -

 .  ؟كالتحكـ فييا
 القدرة عمى صناعة القرار عمى المستكل  الجزائرية المقاكلةىؿ تمنح البيئة الثقافية المجتمعية لممرأة -

  .؟الأسرم كالعمؿ كالمجتمع المحمي
 مع الضغكط الاجتماعية إلى منحيا القدرة عمى إحداث  الجزائرية المقاكلةىؿ يؤدم تعامؿ المرأة -

 .؟التغيير الايجابي في المجتمع
 

 :فرضيات الدراسة .5
:  التحقؽ مف صحة الفركض الآتية الحالية الدراسةتحاكؿ
  :  الفرضية العامة1.5

  .لممحددات التنظيمية كالاجتماعية دكر في تمكيف المرأة الجزائرية المقاكلة -
   : الجزئية الفرضيات2.5

  . دكرا ايجابيا في تحقيؽ تمكينيا الذاتيالجزائرية المقاكلةتمعب الميارات القيادية التي تمتمكيا المرأة  -
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ة الاقتصادمالجزائرية المقاكلة نحك الكصكؿ إلى المكارد المرأة تدعيـ  القانكنية دكر في لممنظكمة -
  .كالتحكـ فييا

 القدرة عمى صناعة القرار عمى المستكل  الجزائرية المقاكلةتمنح البيئة الثقافية المجتمعية لممرأة -
  .الأسرم كالعمؿ كالمجتمع المحمي

منحيا القدرة عمى إحداث ل  مع الضغكط الاجتماعية إؿ الجزائرية المقاكلةيؤدم تعامؿ المرأة -
 .التغيير الايجابي في المجتمع

:   والمصطمحاتتحديد المفاىيم .6

لتكضيح كاستجلبء مفيكـ تمكيف المرأة المقاكلة، كاف مف المناسب البدء بتعريؼ التمكيف ثـ تمكيف  
: المرأة عمى النحك الآتي

:  تعريف التمكين في المغة والاصطلاح. 1.6

 : المغة1.1.6

الأصؿ المغكم مكف فلبف عند الناس يمكف مكانة بمعنى عظـ عندىـ فيك مكيف كالجمع مكناء في 
كتمكف عند الناس تعني علب شأنو، كأما التمكيف عمى صيغة المصدر فيحمؿ معنى التككيد فيك مصدر 
الفعؿ المضعؼ مكف كيعني الاستقرار المؤكد الراسخ كيحمؿ في طياتو معنى التككيد كتعريؼ التمكيف 

في القرآف الكريـ مف خلبؿ فعمو المضعؼ ىك القدرة عمى التصرؼ فمكنو تمكينا يعني ثبتو ككطده كيقاؿ 
. (1).مكف فلبنا في الشيء أم جعمو متسمطا عميو يتصرؼ فيو كتنطمؽ يده فيو

 :  في الاصطلاح. 2.1.6

يقكـ ىذا المفيكـ عمى امتلبؾ الفرد لمقدرة التي تتيح لو أف يككف عنصرا مشاركا بفعالية في شتى 
مجالات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية، بمعنى امتلبكو الإمكانيات عمى إحداث تغيير في الآخر الذم 

 مجتمعا بأكممو كيتـ التمكيف ضمف أشياء أخرل مف خلبؿ العمؿ عمى إزالة أك جماعة أكقد يككف فردا 
                                                           

التمكيف أسسو كأساليبو، دراسة بلبغية تطبيقية، الطبعة الأكلى، دار الكتب الكطنية ىيئة أبك ضبي : حذيفة تقي الديف الخطيب 1
 .13، ص2009 العربية المتحدة،الإماراتلمثقافة كالتراث، 
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كلاسيما التغمب عمى  كت بيف الجنسيف في مراحؿ التعميـ كالتركيز عمى قضايا النكع الاجتماعي،االتؼ
(. 1)التنميط التقميدم لأدكار المرأة كالرجؿ في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية

العمؿ عمى تكسيع قدرات الناس تكسيعا ينطكم عمى زيادة : "كما يمكف النظر لمتمكيف عمى انو
 يككف باستطاعة الناس في أفالخيارات، كمف ثمة ينطكم عمى زيادة الحرية كيحمؿ التمكيف في طياتو 

 يشارككا فيو أك يؤيدكا صنع القرارات التي تؤثر في حياتيـ، فلب ينبغي أف أف ممارسة حياتيـ اليكمية أثناء
يككف الناس مستفيديف سمبييف مف عممية ينظميا ليـ آخركف بؿ ينبغي أف يككنكا فاعميف نشطيف في 

( 2).التنمية الخاصة بيـ

                  كتعتمد 3.عمى مجمكعة القدرات التي يمتمكيا الشخصينعكس لتمكيف فا "لسيف"بالنسبة أما 
قدرات الشخص عمى مجمكعة متنكعة مف العكامؿ بما في ذلؾ الخصائص الشخصية كالترتيبات 

.  الاجتماعية
 كيشار ، ىك القدرة عمى الكفاء بيذه القكة كليس مجرد خيار لمقياـ بذلؾ"سيف" مف كجية نظر كالتمكيف

 ككفقا ليا ينبغي أف ،تيا بشأف قياس التمكيفا في مناقش ىذهإلى كجية نظر سيف بشأف تمكيف المرأة
تتصؿ بالأساسيات الأساسية لمبقاء كالرفاه بغض  ينصب التركيز عمى كظائؼ معينة ذات قيمة عالمية

ذا ،  كتشمؿ ىذه الأساسيات التغذية السميمة، كالصحة الجيدة، كالمأكل،النظر عف السياؽ الاجتماعي كا 
كانت ىناؾ فركؽ منيجية بيف الجنسيف في ىذه الإنجازات الأساسية جدا يمكف اعتبارىا دليلب عمى عدـ 

سيف نمكذجيا في اثنيف ، تقدـ المساكاة في القدرات الكامنة بدلا مف أف تككف اختلبفات في الأفضميات
مفيكـ   كيستند تمكيف القكة إلى،تكسيع القدرة (2)القكة،  (1 )(4)مف الأدكار القيمة كالمركزية لمتمكيف كىي

القدرة عمى الإنجاز، كمجاؿ : سيف لحرية القكة التي ليا عمى حد سكاء مجاليف اثنيف مجاؿ الفرصة

                                                           
. 27، ص2010التقرير الكطني الثالث للبىداؼ التنمكية للؤلفية في الجميكرية العربية السكرية،  1
 فيفرم 3العدد- التنمية كالتمكيف مف خلبؿ الادارة الرشيدة لمحكـ، قراءة نقدية، المجمة الجزائرية لمسياسات العامة: سفياف فككة 2

 48جامعة حسيبة بف بكعمي بالشمؼ، ص- 2014
3  Sen, A.K. Capability and well-being. In: Nussbaum and Sen, eds. The quality of life. Helsinki: 
World Institute of Development Economics Research.1993.p23 
4-Lori Keleher: Sen and Nussbaum: Agency and Capability Expansion,  Éthique et 
économique/Ethics and Economics,2014, 11(2): p 63.  
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 بمعنى أف العمميات :تنفيذ ما تـ إنجازه اعتمادا عمى القدرات بحيث تككف الأمكر الأخرل متساكية: التنفيذ
 بالنسبة لصاحبات أكبركمما كانت أكثر قيمة كمما اتسعت القدرة عمى الإنجاز كالحصكؿ عمى تمكيف 

 المشاريع، ككمما كاف ىناؾ زيادة غير محتممة في تحقيؽ العمميات التي نقدرىا فحرية تنفيذىا ستنتيؾ
. كبالتالي يتـ إحباط القكة كيصبح الإنجاز ليس انعكاسا لمتمكيف

التمكيف لو معاني مختمفة في سياقات سياسية كثقافية كاجتماعية متنكعة كيعبر عف قكة الذات ؼ
كالسيطرة كالقكة الذاتية كالاعتماد عمى الذات كحرية الاختيار كحياة الكرامة، كفقا لقيـ المرء القادر عمى 

 ، كلو قدرة كىذا يعني أف ؿالقتاؿ مف أجؿ حقكقو كاستقلبلو كصنع القرار الخاص بو، ككنو حرة ، عاؽ
  (.1)التمكيف بطبيعتو عممية  أك نتيجة

لمفيكـ التمكيف أف نجاح عممية التمكيف مربكطة بطبيعة الأىداؼ كمدل " سيف"تحميلبت نستنتج من 
مقاربتيا لمكاقع الاجتماعي المدركس، كتكافقيا مع الإمكانيات كقدرات الفرد المتاحة كطبيعة المنحى الذم 

 .تتخذه في تحقيؽ الانجازات 

  مفاىيم حول المرأة2.6
:   المرأة عبر التاريخ1.2.6

يحمؿ التراث اليكناني عداء كبيرا لممرأة كينظر إلييا نظرة ميينة كلا شؾ أف آراء ىؤلاء الفلبسفة في 
عمى أف المرأة مصدر  ( ؽ ـ399سقراط  )كيؤكد. المرأة مرتبط بخبراتيـ الخاصة التي تحكـ نظرتيـ ليا

كؿ شر كأنيا مجرد آلة لإنتاج الأطفاؿ كتغذيتيـ كخدمة الرجؿ، كلا ينبغي لمرجؿ المشاركة في أعماؿ 
، أما عند أرسطك فإف مفيكـ (2). المنزؿ لأنو الأقكل، كأعماؿ المنزؿ ىي لممرأة فقط لأنيا الأضعؼ

المرأة في مجتمعو مخمكؽ غير مقبكؿ فيو، حيث يقكؿ ينبغي لنا أف ننظر إلى الأنثى عمى أنيا تشكه 
بالطبيعة كالعبيد  أحرار الناس بعض أف أرسطك يقررخمقي، أك أنيا مكجكد مشكه إف صح التعبير، 

كالنساء كلبىما يتساكياف في أنيما مكجكداف لإرضاء الرجؿ كخدمتو، كما يعتقد بأنو يجب أف تككف 
                                                           

1 Alex Addae-Korankye, Alex Abada, microfinance and women empowerment in Madina in Accra, 
Ghana, Asian Economic and Financial Review, 2017, 7(3): p222-231 .    

، متاح عمى المكقع 10-9،ص2009مفيكـ المرأة  بيف نص التنزيؿ كتأكيؿ المفسريف، شبكة المغكيات العربية، : جناف التميمي 2
 .20.31، 12/01/2018:  تاريخ التصفحhttp://www.arabiclinguistics.net :الالكتركني التالي

http://www.arabiclinguistics.net/
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العلبقة بيف الذككر كالإناث في الأسرة غير متكافئة دائما، كالعلبقة التي تربط الزكج بزكجتو ىي نفس 
 ( 1). العلبقة التي تربط العبد بسيده، لأف الذككر بطبيعتيـ ىـ أصمح لمسيادة مف النساء

أما مفيكـ المرأة في العصر الجاىمي فيك لا يختمؼ منزلة عند العرب قديما عنيا في الثقافة اليكنانية 
فكانت المرأة ضمف المتاع كالماؿ الذم يممكو الرجؿ كيدافع عنو ككانت في المجتمع العربي القديـ تؤكؿ 
حقكقيا كتبتز أمكاليا كتعضؿ بعد الطلبؽ، أك كفاة الزكج مف أف تنكح زكجا ترضاه، كتكرث كما يكرث 

 ( 2).المتاع كالدابة

أما مفيكـ المرأة عند المسمميف فقد انتصؼ الإسلبـ لممرأة التي بخس حقيا العرب، كصار كتاب الله 
كية اىك القكؿ الفصؿ في قضية المرأة، فلب كأد لمبنات، كلا بغاء،كلا تمييز بيف الذكر كالأنثى،كحقكقيا مس

لحقكؽ الرجؿ،كلا اختلبؼ إلا في تكزيع المياـ بينيما كؿ بما يناسبو، كالأفضمية بينيما تككف بالأعماؿ 
كعند النظر في آراء كأفكار الفلبسفة المسمميف حكؿ مفيكـ المرأة أمثاؿ ابف سينا نجد أنيا ، الصالحة

نظرة مشابية كتتكافؽ مع نظرة فلبسفة اليكناف ليا، باعتبار أف المرأة مخمكؽ يجب أف يعامؿ معاممة 
خاصة تختمؼ عف بقية البشر، لأنيف إذا أعطيف الحرية التامة تسمطف عمى الرجؿ، كبذلؾ تنقص مكانة 

ف أردت مدح امرأة فقؿ  ذا أردت أف تييف رجلب فقؿ لو (إنيا امرأة كالرجاؿ)الرجؿ كتخدش رجكلتو، كا  ، كا 
فإنيا :" لميكل فيقكؿتباعوأف المرأة بطبيعتيا كاىية العقؿ  ( ق٤٢٨ )يجزـ ابف سينا، (أنت كالمرأة)

 (. 3)"مبادرة إلى طاعة اليكل كالغضب بالحقيقة كاىية العقؿ،

ىك عممية تحقؽ المرأة مف خلبليا اختيارىا كقكتيا كخياراتيا كالتحكـ كالكسيمة :   تمكين المرأة3.6
في حياتيا كىك ىدؼ بحد ذاتو كلكي يتحقؽ التمكيف يجب أف يككف لدل المرأة ليس فقط قدرات متساكية 

نما  كالحصكؿ بالتساكم عمى المكارد كالفرص مثؿ الرجؿ، ىا أيضا الكسيمة لاستخداـ ىذه م تككف لدأفكا 
 ( 4).الحقكؽ كالفرص لكي تحدد اختياراتيا كقراراتيا كعضك كامؿ كمتساك في المجتمع

                                                           
 12-11 صالمرجع نفسو،: جناف التميمي1

 12جناف التميمي ، مرجع سابؽ، ص 2
 16-15جناف التميمي ، مرجع سابؽ، ص  3
، مكتب الشؤكف الجنسانية، 2020-2015مكافحة الجكع في العالـ، سياسة المساكاة بيف الجنسيف،:برنامج التغذية العالمي 4

 .4، ص2015ايطاليا،
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 كشرط أساسي لتحقيؽ عممية أنو ركز عمى ضركرة تكفر القدرات: ىكما نستنتجو مف ىذا التعريؼ 
الكسيمة لاستخداـ التمكيف، كضركرة تكفر بيئة تمكينية تمنح لممرأة فرصا كمكاردا متساكية  كما تكفر ليا 

 .لتحدد مف خلبليا خيارتيا كقراراتيا كعضك فاعؿ كمتساك في المجتمعتمؾ الحقكؽ كالفرص 

عممية تحقؽ المرأة مف خلبليا اختيارىا كقكتيا  :حسب البرنامج التغذية عمى أنو أيضاويعرف  
كخياراتيا كالتحكـ كالكسيمة في حياتيا، كىك ىدؼ في حد ذاتو كلكي يتحقؽ التمكيف يجب أف يككف لدل 

نما  ف تككف لدييا أالمرأة ليس فقط قدرات متساكية كالحصكؿ بالتساكم لدل المكارد كالفرص مثؿ الرجؿ، كا 
أيضا الكسيمة لاستخداـ ىذه الحقكؽ كالفرص لكي تحدد اختياراتيا كقراراتيا كعضك كامؿ كمتساكم في 

المجتمع، كبالنسبة لمبرنامج فإف ىذا يعني أنو يجب لمسياسات كبرامج المساعدة الغذائية أف تييئ ظركفا 
(. 1)تيسر احتمالات تمكيف المرأة لا إف تقكدىا

:   تعريف التمكين الاقتصادي لممرأة4.6

يعني قدرة المرأة عمى الكصكؿ إلى المكارد كالتحكـ فييا كعمى اتخاذ خيارات كقرارات مبنية عمى "
المعرفة تسمح ليا بالتغيير عمى المستكل الشخصي كالأسرم كالمجتمعي كالكطني سكاء كانت تعمؿ 

( 2)". القطاع العاـ أك القطاع الخاص أك حتى لحسابيا الخاص في القطاع الغير رسمي

:  المرأة المقاولة5.6

 مؤسسة لحسابيا إنشاء المرأة المقاكلة ىي المرأة التي تختار أف" جيف ىالاداملقد جاء في كتاب 
دارةالخاص كتقكـ بتنظيـ   كسب أمؿ مكاردىا الخاصة كتحمؿ المخاطر الكامنة في القياـ بذالؾ عمى كا 

 (3).الربح في نياية المطاؼ

 
                                                           

. 4، صمرجع سابؽ: برنامج التغذية العالمي 1
المرأة العربية كالتشريعات، مركز المرأة العربية لمتدريب - 2015تقرير تنمية المرأة العربية: برنامج الخميج العربي لمتنمية 2

 .89،ص2015، تكنس، -ككثر- كالبحكث
بجامعة جيجؿ، مقاؿ منشكر بمجمة أبحاث قانكنية  المرأة الجزائرية المقاكلة كدكرىا في التنمية الاقتصادية: جييدة اعجيرم 3

. 38، ص2016كسياسية، عدد خاص، دار اليدل لمطباعة كالنشر،  الجزائر في جكاف،
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   أبعاد التمكين6.6

تفترض سيف أف قدرة الشخص عمى الانطلبؽ ىي انعكاس لحرية قيادة أنكاع مختمفة مف الحياة،   
كباستخداـ ، كقدرة الفرد ىي دالة لعدد مف العكامؿ بما في ذلؾ الخصائص الشخصية كالبنى الاجتماعية

 نمكذج تعريفي ببناء "ماليوترا"مختمؼ الأطر التي كضعيا العديد مف المؤلفيف في العمكـ الاجتماعية قاـ 
 كما دعا ىذا العمؿ إلى مزيد مف التأكيد عمى أف تمكيف المرأة ،للؤبعاد الأكثر استخداما لتمكيف المرأة

يجب أف يحدث عمى طكؿ أبعاد متعددة بما في ذلؾ الإقتصادية كالاجتماعية الثقافية كالشخصية 
كىناؾ رأم آخر بشأف ، كالقانكنية كالسياسية كالنفسية، كغالبا ما ينطكم عمى تنمية ثقة الفرد في قدراتو

الاقتصادية : تسميتيا بالأبعاد مكفمتمكيف المرأة يجادؿ بأف التمكيف يجب أف يحدث في عدة مجالات 
كتغطي ىذه الأبعاد ، القانكنية كالسياسية كنفسيةككالعلبقات الشخصية ة كالاجتماعية كالثقافية، كالأسر

فعمى سبيؿ المثاؿ ، تمكيف المرأة في ىذه النطاقات الفرعية مجمكعة كاسعة مف العكامؿ، كبالتالي يمكف
مف المجالات الفرعية لمتمكيف، مثؿ نظـ الزكاج، كالمعايير  يغطي البعد الاجتماعي الثقافي مجمكعة

ككفقا . المتعمقة بالحركة الفيزيائية لممرأة، كنظـ كشبكات الدعـ الاجتماعي غير الأسرية المتاحة لممرأة
، تـ تحديد دكر التمكيف كيدؼ إنمائي أكلي، كقد كضع البنؾ الدكلي طريقة وبوندر شولر، ماليوترا

 (.1)صارمة لقياس كتتبع التغيرات في مستكيات التمكيف

              كالجماعات لتحديد الأشخاصما ينظر لمتمكيف عمى أنو العممية التي يتـ مف خلبليا تقكية ؾ
لؾ السيطرة عمى حياتيـ بيدؼ التحكـ في حياتيـ كتعزيز ذالتمييز كفيمو كتخطيو ضدىـ كب

 .(2)"أكضاعيـ

 

 
                                                           

 1 Malhotra, A., S.R. Schuler and C. Boender: Measuring women’s empowerment as a variable in 
international development, Background paper for World Bank Workshop on Poverty and Gender: 
New Perspectives, 7 May 2002. p 12 .   

ك، ىيئة الامـ المتحدة لممراة االدليؿ التدريبي حكؿ كسب الدعـ كالتأييد لحقكؽ المرأة في اتفاقية سيد:  المتحدةالأمـبرنامج  2
 .6، ص2014،الأردف ، مع جيد، عمافبالتعاكف
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 :نو ثمة أبعاد أخرل لمتمكيف يمكف إيجازىا في الآتيأ إلى 1كبير نايمةكتشير الباحثة 

 فالدلالة الإيجابية المتمثمة في فيـ : لدل القكة  دلالات إيجابية كسمبية عمى حد سكاء: القوة
التي يشير إلى قدرة الناس عمى صنع خيارات حياتيـ كالتصرؼ فييا، حتى في » القدرة عمى«كضعية 

الذم يشير » ممارسة السمطة عمى«مكاجية معارضة الآخريف، كالدلالة السمبية المتمثمة في فيـ كضعية 
كز قكة الآخريف مف خلبؿ ممارسة السمطة أك عمى سبيؿ المثاؿ اإلى قدرة بعض الجيات الفاعمة عمى تج

استخداـ العنؼ كغيره مف أشكاؿ الإكراه، كبالتالي فإف القكة فيما يتعمؽ بالتمكيف لا تعني فقط ممارسة 
كبسبب أىمية ، الاختيار عمى نحك فعاؿ فحسب بؿ أيضا القياـ بذلؾ بطرؽ تتحدل علبقات السمطة

المعتقدات كالقيـ في إضفاء الشرعية عمى عدـ المساكاة فإف عممية التمكيف غالبا ما تبدأ مف الداخؿ، 
كغيرىا مف أشكاؿ العمؿ الممحكظ كلكف أيضا المغزل، كالدافع " صنع القرار"كىي تشمؿ ليس فقط 

 .كالغرض مف ذلؾ جمب الأفراد إلى أفعاليـ أم إحساسيـ بالقكة

كىذا بدكره يرتبط ارتباطا " إحساسيـ بقيمة الذات"كبالتالي يتجسد التمكيف في كيفية رؤية الناس أنفسيـ   
.  إلى الأفراد مف قبؿ مف حكليـ كمف قبؿ مجتمعيـركثيقا مع كيفية النظ

 يتـ تكزيعيا مف خلبؿ مختمؼ المؤسسات ، كىي الكسيمة التي تمارس مف خلبليا القكة :الموارد
 غيرىا فيما يتعمؽ فالمؤسسات، تتمتع بعض الجيات الفاعمة بمكانة متميزة عككالعلبقات في المجتمع 

 .بكيفية تطبيؽ القكاعد، كتفسير الاتفاقيات، ككذلؾ كيفية تنفيذىا
 إلى المدل الذم تتحقؽ فيو ىذه الإمكانية مف عدميا أم " الإنجازات"كيشير مصطمح  :الانجازات

تـ النظر للئنجازات مف حيث طبيعة القكة التي تمارس  كفيما يتعمؽ بالتمكيف. إلى نتائج جيكد الناس
 .كنتائجيا

 فيما يتعمؽ بأبعاد التمكيف كالتي كبير نايمةكاستنتاجا مف ىذه التصكرات النظرية التي تحددىا الباحثة 
: في نظرىا تشكؿ مفيكـ التمكيف يمكف تمخيصيا مف طرؼ الباحثة في الشكؿ الآتي

                                                           
1 Naila Kabeer  :Gender equality and  women's empowerment:  a critical analysis of the third 
Millennium Development Goal, Gender anti Development 2005, 13(1): p 14-16. 
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 يوضح أبعاد تمكين المرأة (01)الشكل رقم 
 

 
 

  

 

 

 

 

:  (1)الأتي في إيجازىامكن حسب المفوضية الأممية للاجئين ي لمتمكين أخرى أبعادىناك و

 إلى فكرة أف النساء يجب أف يتمتعف بمساكاة في الكصكؿ مع الرجاؿ إلى السمع   يشير:الوصول
كلفيـ الكصكؿ إلى التمكيف يجب عمى المرء دراسة السياؽ  كالخدمات، مما يزيد مف الأمف العاـ لممرأة،

ف كلكنو لتمکيت الا يفي بحاجاده حكؿ كصكل مع العمـ أف الممجتمعالاجتماعي كالسياسي كالاقتصادم 
 .التمكيففي عملية د ىاـ بع

 إف التكىيـ بالكعي ىك عممية الإدراؾ بأف أدكار الجنسيف كالعلبقات غير :التوىيم بالوعي 
عادة ما يتـ نقؿ أدكار الجنسيف مف خلبؿ كالمتكافئة ليست جزءنا مف نظاـ طبيعي كلا تحددىا البيكلكجيا، 

الرسائؿ اليكمية في السياسات الحككمية، كالقانكف، ككسائؿ الإعلبـ، كالكتب المدرسية، كالممارسات 
غالبنا ما يعكسف التمييز المنيجي ضد مجمكعة اجتماعية تحدّ مف الاختيارات أك ، كالدينية كالتقميدية

يجب ألا تشارؾ النساء في كيجب عمى الرجاؿ ألا يعتنكا بالأطفاؿ،  القكؿ بأنو عمى سبيؿ المثاؿ)الأدكار 
                                                           

1Erin K. Baines: a practical guide to empowerment, United nations high commissioner for  
refugees Joyce Mends-Cole UNHCR Senior Coordinator for Refugee Women and Gender 
Equality UNHCR Geneva, June 2001, p6-7.        R A C T I C E S O N G E N D E R E A L I  

 الانجازات

 مدخل التمكين 

 مفهوم تمكين المرأة

 الموارد القوة

 القدرة

من إعداد الباحثة: المصدر   
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يستمزـ التمكيف الاعتراؼ مف قبؿ الرجاؿ كالنساء بأف خضكع المرأة مفركض مف خلبؿ ، (الانتخابات
 . نظاـ كامؿ مف التمييز الاجتماعي كيمكف تغييره

 مف غير المحتمؿ أف تحقؽ النساء في المنزؿ الكثير مف التقدـ في تحدم الافتراضات :التعبئة 
كالأفكار التقميدية، التعبئة ىي عممية اجتماع النساء سكيان لمناقشة المشاكؿ المشتركة، كغالبان ما يؤدم 

 مف خلبؿ ،ذلؾ إلى تشكيؿ منظمات كشبكات المرأة كالضغط الشعبي مف أجؿ الاعتراؼ بحقكؽ المرأة
التعبئة تحدد النساء عدـ المساكاة بيف الجنسيف، كالتعرؼ عمى عناصر التمييز كالقمع ، ككضع 

 . استراتيجيات جماعية لتحدم المشاكؿ

يشير التحكـ إلى تكازف القكل بيف النساء كالرجاؿ، بحيث لا يككف أم منيما في مكضع : التحكم
ىيمنة، كيعني ذلؾ أف النساء يمتمكف السمطة إلى جانب الرجاؿ لمتأثير عمى مصيرىف كعمى مصير 

.  (المشاركة في صنع القرار كالتأثير عمى الأحداث التي تشكؿ حياتيـ كحياة بيئاتيـ)مجتمعيف، 

الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، لأنو عادة ما يتـ تصكر  لمتمكيفالأساسية كمف بيف الأبعاد 
اقتصادية، سياسية، كالاجتماعية، فالتمكيف الاقتصادم يشير إلى مجاؿ : التمكيف في ثلبثة مجالات

يشير التمكيف السياسي إلى مجاؿ الحكـ  السكؽ عندما يككف الشخص ىك الفاعؿ الاقتصادم، كما
المحمي عندما يككف الشخص فاعلبن مدنينا، كما يشير التمكيف الاجتماعي إلى مجاؿ المجتمع عندما 

كمع ذلؾ تعتمد مظاىر كقياس التمكيف عمى السياؽ كعمى خصائص كؿ  يككف الشخص فاعلبن اجتماعيان 
لا يمكف افتراض أف التغييرات في التمكيف لشخص كاحد أك مجمكعة تنطبؽ  بحيث مجمكعة في المجتمع

يشمؿ التمكيف الاقتصادم تحسيف قدرة المرأة عمى الكصكؿ إلى ، كما عمى أفراد أك مجمكعات أخرل
المكارد كالعمالة، كزيادة الإنتاجية كالمكاسب، كالزيادات في الدخؿ كالأصكؿ كالنفقات كالاستيلبؾ التي 

تشترؾ الحكاجز القانكنية كالمؤسسية في سكؽ العمؿ كطريقة العمؿ المنزلي غير ، كما يتحكمكف بيا
يتعمؽ ، فيما المدفكع الأجر كأعماؿ الرعاية عمى المستكل الأسرم كالمجتمعي بشكؿ كبير في ىذا المجاؿ

التمكيف السياسي بالمشاركة كصنع القرار في الدساتير الرسمية، بما في ذلؾ الحككمة المحمية 
يشير ، ككمجمكعات المصالح كالمجتمع المدني كقدرة المرأة عمى تحديد الخطاب السياسي كالتأثير فيو
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يعتمد عمى الأعراؼ الإجتماعية، كأدكار الجنسيف كما التمكيف الاجتماعي إلى كضع المرأة في المجتمع 
 . (1)داخؿ الأسرة كالمجتمع كالرأسمالية الاجتماعية

. (:2)كمف مؤشرات التمكيف ما يمي:   مؤشرات التمكين7.6

 .عمى مستكل المرأة كأسرتيا -
 . المشاركة في عمميات اتخاذ القرارات الحاسمة -
 . مدل مشاركة الرجاؿ في العمؿ المنزلي -
 .مدل سيطرة المرأة عمى كظائفيا الإنجابية كاتخاذ قرار بشأف حجـ الأسرة -
 .مدل قدرة المرأة عمى تحديد المكاف الذم ستغدك فيو المداخيؿ التي تقع تحت تصرفيا -
 .االشعكر كالتعبير عف الفخر كالقيمة في عممو -
 .الثقة بالنفس كاحتراـ الذات، كالقدرة عمى منع العنؼ في المجتمع -
. كجكد المنظمات النسائية، تخصيص الأمكاؿ لممرأة كمشاريع النساء -

 : الخاصة بمفاىيم الدراسةالإجرائيةالتعريفات  8.6

:   التنظيمية المحددات1.8.6
 .المنظكمةالقانكنية التشريعيةكالميارات القيادية لممرأة المقاكلة، كتشمؿ 

كنقصد بذلؾ مجمؿ ما تمتمكو المرأة الجزائرية المقاكلة :   التعريف الإجرائي لمميارات القيادية1.1.8.6
مف خصائص تتعمؽ بالكفاءة العممية كالمينية المتحصؿ عمييا، كمف خبرات كميارات تنظيـ كتسيير 

كقيادة لمشركعيا الصغير، إضافة إلى ما تمتمكو مف استعدادات لخكض تجربة المشركع الصغير 
 .كالطمكحات المستقبمية الخاص بتنميتو كتطكيره

                                                           
1 Alsop,  Bertelsen, Holland: women's empowerment  in rural community driven development 
projects, p8. 
2 Carolyn Medel-Anonuevo ,Women, Education and Empowerment  :Pathways towards 
Autonomy,Report of the International Seminar held  at UIE, Hamburg, 27 January - 2 February 
1993 UNESCO Institute for  Education 1995.p09 
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كتشمؿ عمى كؿ الآليات الحككمية كالتشريعات :  التعريف الإجرائي لممنظومةالقانونية2.1.8.6
كالاستراتجيات التنمكية التي تقدميا الدكلة لأفراد المجتمع كخاصة المرأة بغية النيكض بيا كترقيتيا في 
مجاؿ التعميـ كالتدريب عمى الميف كتشجيعيا   عمى المشاركة الاقتصادية مف خلبؿ مؤسسات الدعـ 

المالية ككذا الادراية التكجييية مثؿ مؤسسة لكنساج كمؤسسة القرض المصغر كغرفة  الحرؼ كالصناعة 
التقميدية، حيث تسير مجمؿ ىذه العناصر عمى تقديـ الدعـ الكافي لنشاط المرأة في شكؿ دعـ مادم 

كمعنكم لإدماجيا في النشاط الاقتصادم مف خلبؿ مأسسة مشركع صغير مدر لمدخؿ، كفي ىذا الإطار 
سعت الدكلة بكؿ آلياتيا لفتح الآفاؽ نحك المرأة التي ترغب في ممارسة العمؿ المقاكلاتي لمكصكؿ إلى 
المكارد الاقتصادية كمنحيا حرية التصرؼ في استخداميا كتكجيييا لذلؾ، قصد تسييؿ حصكليا عمى 

 .الفرص الاقتصادية كاستغلبليا بالشكؿ الأمثؿ

 :المحددات الاجتماعية 2.8.6

 .الضغكط الاجتماعية، البيئة الثقافية المجتمعية : كتشمؿ

كنقصد بيا تمؾ البيئة التي تتضمف عدة :   التعريف الإجرائي لمبيئة الثقافية المجتمعية1.2.8.6
مؤسسات ليا دكر كبير في تنشئة الفرد منيا الأسرة كمؤسسات المجتمع، حيث يعتبراف مف بيف المقكمات 
الثقافية اليامة التي ليا دكر قكم في تحديد اتجاىات المرأة كخياراتيا الخاصة بحياتيا، كفي ىذه الدراسة 
فإف كاقع البيئة الثقافية المجتمعية لممرأة الجزائرية ينظر لعمؿ المرأة المقاكلاتي عمى أنو مؤشر ايجابي 
تساىـ مف خلبلو المرأة في مساعدة أسرتيا كتحقيؽ رفاىيا الاجتماعي كالاقتصادم ىذا مف جية كمف 
جية أخرل تساىـ في رفع معدلات النمك الاقتصادم الذم يحقؽ التنمية الشاممة في نياية المطاؼ، 
بمعنى أف ىذه البيئة بدأت تعترؼ في الكقت الراىف بدكر المرأة التنمكم كضركرة إدماجيا في النشاط 
الاقتصادم كمتطمبات مكاكبة التطكر الحاصؿ في مجاؿ التنمية كالتي مف أىـ عناصر نجاح عممية 

 .تمكيف المرأة في المنطقة العربية

تتعرض المرأة الجزائرية المقاكلة لمعديد مف الضغكط :  التعريف الإجرائي لمضغوط الاجتماعية2.2.8.6
الاجتماعية كىي في نفس الكقت قائدة مشركع كبتكفر العديد مف الخصائص الجسمية كالنفسية فييا 

سكاء كانت تتعمؽ بحياتيا الشخصية أك شؤكف المنزؿ، أك العلبقات تعامؿ مع ىذه الضغكط جعميا ت



 الفصل الأول                                                       الإطــــــــــار العــــــام للــــــــــــدراسة

 

 

33 

ضركرم تجاكزىا مف اؿتحديات إدارية كليست أزمات كالاجتماعية في المحيط الاجتماعي عمى أنيا 
 كالرغبة فيبكؿ ما تمتمكو مف إمكانيات كقدرات  الكافية القناعة إضافة إلى أنيا تمتمؾ كالتكيؼ معيا،

طمب المساعدة كالمساندة مف الأشخاص المقربيف في بعض ، كما تسعى في غالب الأحياف ؿتطكيرىما
 الخارجية تقبؿ الكاقع كالظركؼ المتاحة في البيئةتحاكؿ أيضا أف تالأمكر كالشؤكف الخاصة كالعامة ك

إلى  كىذا ما يقكدىا في الأخير خمؽ جك عائمي كعممي مرح يخفؼ قميلب ىذه الأعباءكالداخمية مف خلبؿ 
 .  عممية التمكيف كبالتالي تحقيؽ انجازات في حياتيا عمى عدة مستكيات

:   تمكين المرأة المقاولة3.8.6

المرأة المقاكلة الجزائرية صاحبة المشركع الصغير ىي التي تمارس نشاطا فعميا ميما كاف نكعو 
 . حرفي أك خدمي كحققت فيو نجاحات،تجارم أك صناعي

:  التعريف الإجرائي لمتمكين الذاتي4.8.6
 

 تمتع المرأة بأفكار شخصية ايجابية نتيجة التعمـ كالتساؤؿ كالتطمع كالتحسف كالخبرات كيقصد بو 
المكتسبة، إضافة إلى قكة دكافعيا التي تجعميا ترغب في شؽ طريقيا في الحياة بنفسيا مف خلبؿ 
صنع الخيارات كالتصرؼ فييا كتذليؿ الصعاب كالتحديات كمكاجيتيا بالشجاعة اللبزمة كالحيكية 

. كالتفيـ كامتلبؾ المعرفة
 

:   التعريف الإجرائي لقدرة المرأة المقاولة عمى الوصول إلى الموارد والتحكم فييا5.8.6
 

 كتعني قدرة المرأة عمى استقطاب مكارد بشرية ذات كفاءة عالية مف المحيط الاجتماعي أك سكؽ 
العمؿ كالتنقؿ بمفردىا كحركتيا كرؤيتيا كدراستيا كاختيارىا لمعمؿ في مشركعيا الصغير كجمب رؤكس 
أمكاؿ مف مصادر متعددة ثـ التحكـ في تمؾ المكارد مربكط بالخبرات كالمعارؼ كالمعمكمات كالميارات 

كالقدرات المكتسبة التي تتمتع بيا النساء المقاكلات كالتي تختمؼ مف مقاكلة لأخرل كىذه العناصر 
. تكتسب مف مختمؼ المؤسسات كالعلبقات
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:  لقدرة المرأة عمى اتخاذ القرار عمى مستوى الأسرة والعمل والمجتمع المحميالإجرائي التعريف 6.8.6

ىك قدرة المرأة عمى التحكـ في تكزيع الدخؿ عمى مختمؼ احتياجات الأسرة كفي الإنفاؽ استخداـ 
الكقت كالنقد كالتحكـ في ميزانية المشركع كمشاركة في تقديـ خدمات لممجتمع كىذا ما يعزز مف حضكرىا 

حساسيا بقيمتيا كنالت احتراميا في الكسط العائمي  العائمي كالاجتماعي كفي دكائر صنع القرار كا 
مكانياتيا التي لا تقؿ أىمية  حساسيا بقكتيا كا  كالمجتمعي عمى حد سكاء مما يزيد مف نفكذىا الاجتماعي كا 

. عف الرجؿ

 : التعريف الإجرائي لبعد القدرة عمى إحداث التغيير الايجابي في المجتمع7.8.6

 كنقصد بذلؾ كؿ ما حققتو المرأة مف انجازات في حياتيا عمى عدة مستكيات منيا ما تـ تحقيقو عمى 
المستكل الشخصي كالذم يشمؿ تحقيؽ الاستقلبؿ المالي كالذىني ككعييا بحقكقيا الاقتصادية 

كالاجتماعية مثؿ تحسيف نكعية حياتيا كرفع مستكل معيشة أسرتيا كتحسيف مستكل التعميمي لنفسيا 
كلأكلادىا كتثقيفيـ كبأىمية دكرىا كفاعؿ في عممية التنمية، أما عمى مستكل العمؿ كيتمثؿ في قدرتيا 

حساسيف بقيمتيف كالسماع  عمى التأثير مف خلبؿ الشعكر بالسيطرة كالتحكـ في أداء العمؿ بشكؿ كبير كا 
كفيما يتعمؽ عمى مستكل المجتمع فيك ، ليف مف طرؼ مرؤكسييـ كالأخذ بآرائيف كالاستئناس بمقترحاتيف

إحداث التأثير في بعض النساء لاختيار نفس اتجاىيف كتقديـ خدمات لأفراد المجتمع مما يحقؽ نكع مف 
. الاستقرار

  المقاربة السوسيولوجية المتبناة .7

مف خلبؿ مكضكع الدراسة كالمقاربات كالمداخؿ النظرية التي تناكلتو يمكف تبني مدخؿ التمكيف  
بمعنى دراسة كقياس مؤشرات تمكيف المرأة الجزائرية المقاكلة داخؿ البيئة الاجتماعية كالثقافية 

فمدخؿ . كالاقتصادية كالقانكنية كما تتميز بو مف تغيرات كتحديات كمنافسة كسياسات كبرامج تنمكية
التمكيف يعتبر المرأة عنصرا فاعلب في التنمية كبالتالي فيك يسعى لمقضاء عمى أم مظير مف مظاىر 

 لذلؾ تتحقؽ قكة المرأة بتمكينيا ،التمييز ضدىا مف خلبؿ الآليات التي تعينيا عمى الاعتماد عمى الذات
 .مف ظركفيا كفرصيا كممارسة حقيا في الاختيار، كبمدل تكافر فرص اعتمادىا عمى نفسيا
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ليذا فإف مدخؿ التمكيف يجعؿ التنمية أكثر تفاىمية كمشاركة بيف الرجاؿ كثـ النساء، بحيث لا تككف 
نما تككف التنمية اجتماعية         دؼ إلى تمكيف النساء تيالتنمية مجرد رعاية اجتماعية لمنساء فقط كا 

مف امتلبؾ عناصر القكة الاقتصادية كالاجتماعية التي تجعميف معتمدات أكثر عمى الذات في تحسيف 
أكضاعيف المعيشية كالمادية عمى نحك متكاصؿ، كالمشاركة في اتخاذ القرارات التي تمس جميع جكانب 

. فتيحيا
تطكير الميارات  إف التمكيف ييدؼ إلى خمؽ سياؽ تنمكم مكاتٍ لممشاركة، كالتفاعؿ يعتمد عمى

ا عمى تطكير العلبقات الاجتماعية         كالقدرات كفرص التطكير الميني كالحرفي، كما أنو يعتمد أيضن
في اتجاه مزيد مف التكازف كالاستقرار كتعزيز علبقات النكع بعيدنا عف التمييز كالاىتماـ الأساسي بالتمكيف 

.  1الات الأخرللمجالاقتصادم الذم يعد مقدمة ضركرية لمتمكيف في ا
   :أطروحة البحث .8

 اكتساب المرأة المقاكلة لقكة اقتصادية معتبرة مف مشركعيا الصغير المدر لمدخؿ كالذم يعتبر أداة إف
 الأمر الذم يكسبيا مكانة اجتماعية الأخرلفعمية لتمكينيا قد يقكدىا فعلب إلى التمكيف في المجالات 

.  تغير نظرة المجتمع كالذىنيات المختمفة إلييا أفتستطيع مف خلبليا

كب المكجكد بيف الجكانب التنظيمية كالجكانب اف تمكيف المرأة المقاكلة يرتبط بالتكامؿ كالتجإ
الاجتماعية في سياقاتيا الاجتماعية كالاقتصادية التي تصب في البناء الاجتماعي ككياف تتفاعؿ فيو 

 التي تحدد سمككيـ كتفاعميـ المجتمع لأفراد القيميةمختمؼ الأجزاء الفرعية المككنة مف البناءات الثقافية 
داخؿ الجماعة الكاحدة، بحيث  تعتمد عمى تطكير العلبقات الاجتماعية في اتجاه مزيد مف التكازف 

كالاستقرار، كتعزيز علبقات النكع  بعيدنا عف التمييز، كالاىتماـ الأساسي بالتمكيف الاقتصادم الذم يعد 
 .الات الأخرللمجمقدمة ضركرية لمتمكيف في ا

 
 
 
 
 
 

                                                           
، ص 2006سرد مفاهيم ومصطلحات النوع الإجتماعي، الطبعة الأولى، منشورات مفتاح، فلسطين، :  عبد الرحمان أبو شمالة1

17 .    
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:  الدراسات السابقة .9

      مف خلبؿ استعراض أىـ الدراسات الأجنبية كالعربية التي تمكنت الباحثة مف الحصكؿ عمييا 
   مف خلبؿ زيارة لعدد مف المكتبات كالمراكز المتخصصة بالبحكث كالمكتبات الإلكتركنية المتكاجدة 

، بالبحث سكاء  عمى الخصكصعمى مكاقع الانترنت كالتي تناكلت مكضكع تمكيف المرأة كالمرأة المقاكلة
 عبر مختمؼ الأصعدة الدكلية كالإقميمية نظرم مف مختمؼ الجكانباؿطار  أـ لتدعيـ الإفي المشكمة

كالمحمية، كبالرجكع إلى الدراسات السابقة التي عالجت بعض زكايا المكضكع مف ناحية مكضكع تمكيف 
 تناكؿ مكضكع تمكيف المرأة كمفيكـ بسيط كمف جانب تحفيزم مادم فقط يمس المرأة فنجد أف منيا مف
 تناكؿ أثر أحد كسائؿ آليات الدعـ التي تمنحيا مؤسسات الدكلة لتنمية كمنيا مفجانب تنظيمي قانكني، 

مشاريع المرأة الصغيرة كالتي تسيـ في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي كالاقتصادم كأخرل تناكلت تقييـ التأثير 
كمنيا مف تناكؿ           في تمكيف المرأة مف خلبؿ مشاريع منظمة متخصصة في تمكيؿ مشاريع النساء 

 أىـ المعكقات التي تكاجو تمكيف المرأة مف أجؿ خدمة كتنمية مجتمعيا كمدل اختلبفيا باختلبؼ أيضا
 عف مدل فعالية مشاركة المرأة في إنشاء تسأؿالنكع، أما الدراسات التي تناكلت المرأة المقاكلة فمنيا ما 

دارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالبحث في تدني نسبة مشاركة المرأة في المقاكلة النسكية عند فئة  كا 
       المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية فيالمتخرجات الجامعيات كالبعض الآخر منيا بحث 

في الجزائر، إضافة إلى تأثير المسارات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة عمى اختيار النشاط 
الاجتماعي كمنيا ما تطرؽ إلى الكشؼ عف ما إذا كانت ىناؾ خصائص تمتمكيا المرأة تمكنيا مف إنشاء 

: مؤسسة كالنجاح في إدارتيا كبناءا عمى ما سبؽ سكؼ نعرضيا كميا كالأتي

:  الدراسات الأجنبية. 1.9

دكر : بعنكاف 1(2015)دراسة ىمة رحماف كآخركف : الدراسة الأولى الخاصة بتمكين المرأة. 1.1.9
. "القركض المصغرة في تمكيف المرأة، دراسة ميدانية بمختمؼ أنحاء دكلة باكستاف

                                                           
1 Huma Rehman et al : Role of Microfinance Institutions in Women Empowerment: A Case Study 
of Akhuwat, Pakistan;  South Asian Studies, January – June 2015, 30(1).   
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ا بأىميتو في التخفيؼ  تركز ىذه الدراسة عمى دكر القرض المصغر في تمكيف المرأة، كما تقر أيضن
      مف حدة الفقر، حيث استخدـ الباحث المنيج النكعي كدراسة الحالة في التحميؿ المتعمؽ لمظاىرة 

 تكؿاح بغية التحقؽ مف صحة النتائج، ككىي منظمة قرض مصغر بدكف فكائد" أخكات"في سياؽ 
         النتائج عمى النظرية كليس ت تفسير الظاىرة تفسيرا متعمقا لمظكاىر الاجتماعية كعمـةالباحث

عمى تمكيف النساء  القرض المصغر  إلى تحميؿ تأثيرة الباحثتعمى السكاف في الدراسة الحالية، ىدؼ
 .كعمى العكامؿ الأخرل التي تؤثر عمى التمكيف

كما ركزت أيضا عمى أربعة متغيرات أساسية لدراسة كمدل تأثيرىا عمى قدرة المرأة عمى اتخاذ القرار 
في جكانب حياتيا المحمية كالاجتماعية إذ يعتبر السف كالتعميـ كالكضع العائمي كنكع العائمة مف العكامؿ 

كيؼ تمكؿ : المساىمة الميمة التي تؤثر عمى تمكيف المرأة، كانطمقت مف التساؤؿ الرئيسي الآتي
 مؤسسات التمكيؿ المصغر النساء؟

 : تحتو أسئمة فرعية كالأتيكاندرجت

 كيؼ تقكـ القركض الصغيرة بتمكيف النساء اجتماعينا كاقتصادينا؟ -
 كيؼ تساىـ النساء العاملبت في رفاه الأسرة؟ -
كيؼ تساىـ المتغيرات الديمغرافية في اتخاذ القرار لدل النساء؟  -
 ؟ اتىؿ يزيد الكصكؿ إلى التمكيؿ المصغر مف الكعي السياسي لممستفيد -

أما ميداف الدراسة فشمؿ أجزاءن مختمفة مف دكلة باكستاف، كىدفت إلى التركيز عمى البحث النكعي 
مف التفسيرات لذلؾ كبيرة  مجمكعة يتضمنافلأف التمكيؿ المصغر كتمكيف المرأة ىما مجالاف كاسعاف 

التحميؿ النكعي سيضمف الفيـ الشامؿ لممكضكع ،كقد تـ أخذ الفرد ككحدة تحميؿ في ىذه الدراسة، كما تـ 
كإجراء لجمع المعمكمات تتككف مف أسئمة مفتكحة كمغمقة كما اعتمدت الغير منظمة استخداـ المقابلبت 

ا مف التقارير المنشكرة  كمصدر رئيسي لجمع البيانات، كما تـ جمع البيانات الثانكية ذات الصمة أيضن
 .الصادرة عف مختمؼ المنظمات المحمية كالكطنية كالدكلية
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تمتمؾ مؤسسة  )كبما أف كحدة التحميؿ فردية، فقد تـ جمع البيانات مف المستفيدات مف شركة أخكات 
     كليا العديد مف الفركع ليس فقط في لاىكر كلكف أيضا ون شيبالاىور ت الأخكات مقرنا رئيسينا في

 فرع سفينة :ككاف مف المفترض أف يتـ جمع البيانات مف فركع لاىكر التالية. في باكستاف بأكمميا
(.  المدينة، فرع جريف تأكف، فرع شاه جماؿ، فرع مياف مير

في الدراسة الحالية تـ استخداـ أسمكب العينات الغير احتمالية لأنو ىك التقنية المناسبة لرصد عينة 
مف عدد كبير مف السكاف مع كقت محدكد كتكمفة غير باىضة، حيث يتـ اختيار المكاضيع بسبب سيكلة 

استغرقت عممية جمع البيانات بأكمميا أقؿ مف شير كاحد حيث ". الكصكؿ إلييا كالقرب مف الباحث
كرة ليا، حيث تـ مسح الفركع الأخرل اكف كالمنطقة المجاأجريت معظـ المقابلبت في فرع غريف ت

 . عمى عدد أقؿ مف المستجيبيف مف بقية الفركعة الباحثتكحصؿ

 في ىذه الدراسة أف التمكيؿ المصغر يؤدم إلى تغييرات في حياة إليياكمف بيف النتائج المتكصؿ 
يتـ تحسينيا مف خلبؿ الاستفادة مف خدمات كالحالة الأسرية، كرفاه الأسرة، كالكضع الاجتماعي، : المرأة

مؤسسة التمكيؿ المصغر كالقركض الخالية مف الفائدة إضافة إلى رفاىيـ، كما يعتبر السف كالتعميـ 
كما لكحظ أيضا . كالكضع العائمي كنكع العائمة مف العكامؿ المساىمة الميمة التي تؤثر عمى تمكيف المرأة

 .أف النساء يميمف أكثر إلى الإيثار كينفقف معظـ دخميف عمى أسرىف

، بعنكاف علبقة القركض المصغرة  (2017 )ألكس أبادا- راسة ألكس أداد: الدراسة الثانية. 2.1.9
 بتمكيف المرأة، دراسة تقييمية لأثر القرض المصغر عمى الرفاه الاجتماعي كالاقتصادم لممرأة كالأرباح

. غانا بمدينة أكرا في

إف مف بيف الأىداؼ الرئيسية لمبحث في مجاؿ القركض المصغرة ىك الكقكؼ عمى حقيقة مساعدة 
صاحبات المشاريع عمى تنمية أعماليف كمف ثـ تعزيز رفياىف الاجتماعي كالاقتصادم، كلذلؾ أجريت 

      (أك تمكيف المرأة)ىذه الدراسة لتقييـ أثر القرض المصغر عمى الرفاه الاجتماعي كالاقتصادم لممرأة 
. في المدينة في منطقة أكرا الكبرل في غانا
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 استخدمت الدراسة تصميـ المسح كباستخداـ تقنيات أخذ العينات العشكائية كالمنيجية كالبسيطة، 
 امرأة مستفيدة مف الإئتمانات 300كاستخدمت الاستبياف الذم يديره القائمكف بالمقابمة لجمع بيانات مف 

     لتشغيؿ الانحدار لدراسة العلبقة SPSS ببرنامج الاستعانةثـ تمت . أكرا بغانابالصغيرة في المدينة 
بيف القركض المصغرة كالأرباح، كبالتالي علبقتيا بالرفاه الاقتصادم لمنساء صاحبات المشاريع، ككجد أف 

تمكيف )القركض المصغرة ليا علبقة مباشرة بالربح كبالتالي تحقيؽ الرفاه الاجتماعي كالاقتصادم لممرأة 
كتبيف بشكؿ مختمؼ أف القركض المصغرة قد أثرت إيجابيا عمى أرباح المرأة، كأعماليا، كبالتالي .  (المرأة

 اللبتي باتاؾ نسبة معقكلة مف المستجیىفإنو کانت ؼكمع ذلؾ . عمى رفاىيا الاجتماعي كالاقتصادم
 (1). أسكأ حالاليف إلی أف التمكيؿ المصغر قد جعرفأش

متخصصة في تمكيؿ مشاريع اليندية اؿمنظمة لؿمشاريع  دراسة مجمكعة: (2)الدراسة الثالثة. 3.1.9
في تمكيف المرأة، دراسة تقييمية تشاركية لتأثير مشاريع  دكر مجمكعة المساعدة الذاتية: ، بعنكاف(2016)

. منظمة كمتخصصة في تمكيؿ مشاريع النساء في تمكيف المرأة في اليند

        كانت الدراسة تدكر حكؿ تمكيف المرأة عف طريؽ مجمكعة المساعدة الذاتية لممرأة في اليند 
    ىدفت إلى تقييـ التأثير في تمكيف المرأة في اليند مف خلبؿ مشاريع منظمة متخصصة ، كتقييـ تشاركي

تكاجو النساء، مقارنة بالرجاؿ، ":كانطمقت مف إشكالية تمخصت في الآتي: في تمكيؿ مشاريع النساء
حرمانا متنكعا ثقافيا كاجتماعيا كاقتصاديا اجتماعيا يستمزـ بذؿ جيكد متضافرة مف جانب الحككمة 

كبناء عمى ذلؾ، اتخذت تدابير شاممة في اليند في اتجاه الحد مف عدـ المساكاة بيف الجنسيف . كالمجتمع
   كقد كاف تشجيع مجمكعة العمؿ في مجاؿ الصحة أحد ىذه التدابير، مشركع ،كتعزيز تمكيف المرأة

 كحدة مف كحدات مشركع 20أكتار براديش لاستصلبح أراضي سكديؾ، الذم تـ تنفيذه مف خلبؿ 
المقاطعات، شجع أيضا مجمكعات النساء كالرجاؿ الفقيرات المحتاجات كالفقيرات عمى تمكينيف اقتصاديا 

 كقد دعمت ىذه المجمكعات العاممة في مجاؿ الصحة في عممياتيا المتعمقة بالادخار كالائتماف ،كماليا

                                                           
1 Alex Addae-Korankye; Alex Abada;  microfinance and women empowerment in Madina in Accra, 
Ghana,  Asian Economic and Financial Review, 2017, 7(3(. 
2 women empowerment through.SHGs-A. a participatory assessment, Splint International Journal 
of Professionals,Vol.-,Issue-, June 2016. 
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 المدرة لمدخؿ، كفي البحث الحالي تـ تقييـ تأثير مجمكعة النساء كالرجاؿ عمى تمكيف المرأة الأعماؿ ك
. (مف خلبؿ أساليب تشاركية، بما في ذلؾ مناقشة مجمكعة التركيز كتقييـ النقاط

 مجمكعة 18 لتغطي عينة مف 2016 أجريت الدراسة خلبؿ الفترة الممتدة مف جانفي إلى مارس 
كقد أدت تدخلبت المشركع إلى تحسيف كصكؿ المرأة .  مناطؽ في كلاية أكتار براديش9اثناف لكؿ مف 

كلـ يؤد التدخؿ في مجاؿ   الادخار غير الرسمية، كسيكلة الائتماف، كمصادر الدخؿ البديمة،كاتإلى قف
 داخؿ الأسرة فحسب بؿ أدل لمنساءالصحة كالسلبمة المينية إلى تحسيف الكضع المالي كالاقتصادم 
 يساىمف في نظاـ معيشتيـ فكه. فأيضا إلى إحداث تغييرات في الأبعاد الاجتماعية كالثقافية لحياتو

 كبالتالي يبدك ،في كؿ مف البعد كالدرجة قد تآكمت تدريجياىف ، كما أف التحيزات الاجتماعية ضدفلأسره
أف نيج مجمكعة العمؿ المعنية بالصحة يمثؿ إستراتيجية ملبئمة لمساعدة النساء المنككبات كحثيف 

.  للبنضماـ إلى التيار الرئيسي في المناطؽ الريفية

كتنفذ كلاية أكتار براديش مشركع استصلبح الأراضي سكديؾ بمساعدة مالية مف المؤسسة الدكلية 
        كحدة مف كحدات المشركع،  كاليدؼ الإنمائي الرئيسي لممشركع 20لمتنمية مف البنؾ الدكلي في 

ىك زيادة الإنتاجية الزراعية في مناطؽ مختارة مف الأراضي المتدىكرة في كلاية أكتار براديش، سعى 
المشركع إلى تعزيز تمكيف المرأة مف خلبؿ مبادرة مجمكعة الشابات كالشابات كشممت تدخلبت المشركع 
تجميع النساء الفقيرات كالمحتاجات بشكؿ مجمكعات أطمؽ عمييا مجمكعات المساعدة الذاتية، كما تـ 

. ربطيا مع البنكؾ التجارية لتثبيت حد الائتماف النقدم

     كقد تركت ىذه التدخلبت أثرا إيجابيا عمى النساء المشاركات مف حيث زيادة فرص الحصكؿ 
كبدأت الآثار المالية كالاقتصادية الإيجابية تؤثر عمى الأبعاد . عمى الائتماف كمصادر الدخؿ البديمة

  كقد اختيرت عينة مف مجمكعات الصحة السلبمة المينية مف بيف المجمكعات . الأخرل لحياة المرأة
، كشكمت جميع المجمكعات المدرجة 2015 سنكات كحد أدنى مف الكجكد في ديسمبر 5التي استكممت 

 12 عضكا بمتكسط 16 إلى 10،   حجـ المجمكعة يختمؼ مف 2010ديسمبر -في الدراسة خلبؿ يكليك
 المتخمفة الأخرل كالطبقات، (إلى الأماـ)كتشكؿ النساء المكاتي ينتميف إلى الطبقات العامة ، عضكا

٪ 40الشباب، حكالي فئة كأغمبية النساء مف .    عمى التكالي%41 ك%35ك% 24 المجدكلة كالطبقات
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٪ في الفئة العمرية 21 سنة كتبقى 40-30٪ في 39 سنة، 30-20مف الأعضاء ىـ في الفئة العمرية 
يتاه، كفركخباد مف المنطقة الغربية؛ جكنبكر، براتافغاره .   سنة40-50 كتشمؿ مناطؽ العينة أليغاره، كا 

تـ اخذ مف كؿ .  كسكلتانبكر مف المنطقة الشرقية؛ ك لكنأك، ك أكنأك ك رايباريمي مف المنطقة الكسطى
 18منطقة عينة، تـ اختيار مجمكعتيف مف كؿ منطقة بشكؿ عشكائي كىكذا دكاليؾ، تتككف عينة مف 

التقييـ ) مناطؽ مف كلاية أكتار براديش، كما استخدمت الدراسة الطريقة التشارکية 9مجمكعة مكزعة عمى 
مف أجؿ التعرؼ عمی أثر مبادرات مجمكعة عمی تمکيف المرأة کما تدركيا النساء  (الريفي التشارکي

. أنفسيف

 كقد تـ اختبار ،تـ استخداـ نقاش المجمكعات البؤرية كحساب النقاط كأدكات رئيسية في الدراسة
خلبؿ فترة ما قبؿ الاختبار  . كاطريقة جمع البيانات كالأدكات مسبقا مع  مجمكعتيف مف مقاطعة لكف

:  كمف بيف النتائج المتكصؿ الييا ما يمي

نجحت مبادرات ىذا المشركع في تحقيؽ إسيامات إيجابية في تمكيف النساء كذلؾ مف خلبؿ تزكيدىف 
 لتحديد فبسيكلة الكصكؿ إلى قنكات الإدخار كالإئتماف غير الرسمية، بالإضافة إلى ذلؾ، فإنو تـ دعمو

دارة مختمؼ الأنشطة المنفذة كلـ تؤدم ىذه التدخلبت إلى تحسيف أكضاع النساء المالية كالاقتصادية . كا 
داخؿ الأسرة المعيشية فحسب كلكنيا أحدثت أيضا تغييرا في الأبعاد الاجتماعية كالثقافية لحياتيف كىـ 

.  لأسرىف، كقد انخفضت التحيزات الاجتماعية ضد المرأة في البعد كالدرجةفيساىمف في نظاـ معيشتو
كركز المشركع اىتمامو عمى النساء الأكثر حرمانا، لكنو أحرز مكاقؼ غير مكاتية لتحقيؽ النجاح تسببت 

فييا النساء لعدة عكامؿ شخصية كاجتماعية منيا ضعؼ التعميـ، كضعؼ خمفية الأسرة الاجتماعية 
نيج المجمكعة ىك أكثر ملبءمة لمساعدة . الاقتصادية، كخصائص الشخصية المتأصمة، كما إلى ذلؾك

 .النساء كخاصة في المناطؽ الريفية

كمع ذلؾ، ينبغي اتخاذ بعض التدابير كالإجراءات في تشجيع الجماعات النسائية فعمى سبيؿ المثاؿ 
ينبغي إيلبء اىتماـ كاؼ يدفع لتحديد العكامؿ المشتركة القابمة لمتطبيؽ أك القنكات اللبزمة، كينبغي 

تشكيؿ مجمكعات حكؿ ىذه العكامؿ كتزكيدىا بقكل فاعمة، بالإضافة إلى ضماف التجانس الاجتماعي 
كينبغي ترؾ مستكل . تماسؾ الفكر كالإدراؾ ميـ أيضاكما أف كالاقتصادم بيف أعضاء المجمكعة، 
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كلا ينبغي لمميسريف أف يضطمعكا إلا بدكر كصمة . نفسيامشاركة المرأة المقصكدة عمى مستكل المجمكعة 
. اتصاؿ

تأثير التمكيؿ المصغر عمى  "يزكا رشيد بعنكاف ؿدراسة أحمد ركزلاف كنكرك: الدراسة الرابعة. 4.1.9
(. 1)دراسة ميدانية في ماليزيا "تمكيف المرأة

ما ىك تأثير التمكيؿ المصغر عمى تمكيف المرأة المسممة "انطمقت الدراسة مف تساؤؿ رئيسي مفاده 
        بشكؿ عاـ يعانيففي مناطؽ حضرية في ماليزيا، كتفترض أف ىناؾ النساء الماليزيات الفقيرات 

مف صعكبات مزدكجة، أكلان بسبب نكعيف في المجتمع الأبكم الذم يقيد حركتيف خارج المنزؿ كالثاني 
.  العائميةفبسبب انتمائيـ إلى  طبقة مضطيدة عندما يجبرف عمى طاعة أزكاجيف كتأدية كاجباتو

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى دكر التمكيؿ المصغر حكؿ تمكيف المرأة في المناطؽ 
                     الحضرية، كما تسعى إلى تقديـ أدلة عممية عمى تمكيف المرأة في عمميات صنع القرار

في الأسر إلى أف ىدفت في الأخير إلى تقييـ كيفية تأثير تمكيف المرأة كحياتيا بعد تدخؿ التمكيؿ 
 .عمى ذلؾ(AIM)المصغر في المجتمع المسمـ كشرح كيفية تأثير الكصكؿ إلى 

، كىي مؤسسة القركض الصغيرة (AIM) كما تسعى أيضا إلى التدقيؽ في تأثير أمانة إختبار ماليزيا 
تـ استخداـ طريقة شبو تجريبية لإجراء مسح مقطعي . لنساء المسممات في ماليزيا كفي منطقة حضريةؿ

 ىفمفحالية  20، كأجريت مقابلبت شبو منظمة غير رسمية مع ة كجديدة قديـة عميؿ500عرضي لػ 
 تمقكا ائتمانات صغيرة قبؿ عاميف، كما تـ جمع البيانات الكمية متبكعة بجمع كتحميؿ البيانات المكاتي

         النكعية بالنسبة لمتحميؿ الكمي، اعتمادا عمى المسح المقطعي المستعرض مع النساء المتزكجات 
كقد تـ تحديد عينتيف ىما العملبء الحالييف . 323 : العددم أجرتو المجمة الآسيكية لدراسات المرأةتاللب

الذيف تألفكا مف مجمكعة تمقت بالفعؿ المساعدة، كالزبائف الجدد الذيف لـ يتسممكا القركض بعد كأصبحكا 
ـ إجراء التحديد باستخداـ عينة طبقية عشكائية تتضمف أربعة مناطؽ حضرية بمثابة مجمكعة مراقبة، كت
 .ة مشارؾ500كتضمنت العينة في النياية 

                                                           
1 Ahmed ROZELAN and Nurulizwa RASHID : The effect of microfinance on women’s  
empowerment: Evidence from Malaysia. Asian Journal of Women’s Studies, 2016 ,22(3):. 
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تشير الدراسات إلى أف التمكيؿ المصغر ىك أداة فعالة لتمكيف المرأة كلكنو مثير لمجدؿ لأف تأثيره 
قد غير  (AIM) كتكضح نتائج الدراسة أف الكصكؿ إلى الإئتمانات الصغيرة فييختمؼ مف سياؽ لآخر، 

       العديد مف جكانب حياة المقترضيف اجتماعيان أك اقتصاديان مما ساعد عمى الحد مف عدـ المساكاة 
بيف الجنسيف إلى حد ما، لأف المشاركة المستمرة في اجتماعات المجمكعات الأسبكعية كسداد القركض 

كالتفاعؿ مع الأعضاء الآخريف كالعالـ الخارجي  (AIM) الصغرل كالصرؼ الذم يحدث دائما في مكاتب
بالإضافة إلى ذلؾ زاد احتراميـ الذاتي  قد أثرت فعميا في ازدياد معرفة النساء كنماء شخصياتيف، 

          تبيف النتائج أيضا أف الإئتمانات الصغيرة التي أطمقتيا الرابطة كارتفعت مستكيات الثقة لدييف، كما 
مف أجؿ المرأة قد مكنت المرأة مف تعزيز المساكاة بيف الجنسيف كمكنتيا مف الكصكؿ إلى رأس الماؿ 

 عمى المساىمة في إنفاؽ ف الصغرل كالصغيرة كالحصكؿ عمى دخؿ يساعدهفالمالي كتشكيؿ أعمالو
كض ا القدرة عمى التؼفالأسرة، كعمى الرغـ مف أف تأثير القركض الصغيرة كاف جزئيا إلا أنو كفر لو

. ف كمجتمعاتوف في أسرهفاتوك لذفلاتخاذ القرارات كالتحكـ في المكارد ، كعزز مف تقديره

معركفات في مجتمعاتيف  (AIM) لقد أصبحت بعض النساء المكاتي حصمف عمى قركض صغيرة مف
ككاف بإمكانيف لعب دكر ميـ في قيادة الآخريف نتيجة خبراتيف في العمؿ كتقديـ بعض النصائح حكؿ 

 سيطرة فكف لديوتكيفية قياـ النساء ببناء أعماؿ جيدة، كعمى الرغـ مف أف بعض العملبء مف النساء لـ 
 في معالجة تمؾ المشاكؿ كاف يسير بشكؿ ف لمقركض إلا أف مساعدة أفراد أسرهفتذكر عمى استخدامو

  ف في أسرهف كمكاقفوف مصادر حيكية لدخؿ الأسرة، مما قد عزز مف مكانتوف أصبحفأفضؿ، لأنو
         كضية في اتخاذ القرارات، التنقؿ خارج المنزؿ ىك مؤشر ىاـ ا التؼف لتحسيف قكتوفالتي دعمتو

عمى تمكيف المرأة  لاسيما في المجتمعات التي تييمف عمييا الأعراؼ الدينية كالثقافية مثؿ ىذه 
 .الجماعات المسممة

كما أكدت النتائج الكمية التي تكصؿ إلييا الباحث أف النساء تـ تمكينيف عمى النحك الكاجب بعد 
(. AIM)حصكليف عمى الكصكؿ إلى الإئتمانات الصغيرة الخاصة بػ 
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الدراسات العربية . 2.9

الجدكل الاجتماعية لممشاريع : بعنكاف (2010)يكبأدراسة رائدة  (1): الدراسة الأولى. 1.2.9
.  المتناىية الصغر كتأثيراتيا عمى النساء، دراسة ميدانية في الريؼ السكرم

إف التمكيف الاقتصادم لممرأة ىك أساس كمنطمؽ تمكينيا : إنطمقت الدراسة مف المشكمة البحثية التالية
إجتماعيا كىذه إحدل الاستراتجيات التي بنيت عمييا خطط كبرامج تنمية المرأة الريفية في سكريا، كتعتبر 

 الإستراتجية لتنفيذ ىذه الإجرائيةبرامج القركض الميسرة كبرامج تقديـ الخدمات التمكيمية مف أىـ الخطكات 
       ىؿ تحكؿ القرض إلى مشركع ناجح  :طرح التساؤلات الرئيسي التاليةإلى كمف ىنا تبادر الباحثة 

         انعكس عمييا اجتماعيا بشكؿ ايجابي ؟ أـ تحكؿ إلى عبء كىؿ دخؿ إضافي لممرأة مف  قحقؽما ك
أساس التمكيف " لا تستطيع تسديد أعبائو بسبب فشؿ المشركع الذم بدأتو كىؿ تحققت المعادلة القائمة بأف

ىؿ المرأة التي نجحت في إدارة مشركعيا كحققت عائد ربحي ، "الاجتماعي لممرأة ىك التمكيف الاقتصادم
ىؿ القرض كنجاحو جعؿ المرأة ، فيو استطاعت أيضا أف تنجح اجتماعيا عمى مستكل أسرتيا كمجتمعيا؟

كلت تغييرىا متخذة مف العامؿ الاقتصادم أداة ككسيمة اتتحدل الظركؼ الاجتماعية المحيطة بيا كح
 .؟لذالؾ

 ركزت ىذه الدراسة عمى البعد الاجتماعي في تقصي أك بحث أك تحميؿ الجكانب المدركسة فييا، لكف
الخ كمما دعت ...ىذا لا يعني بحاؿ مف الأحكاؿ الغياب النيائي للؤبعاد الاقتصادية كالقانكنية كالثقافية

كبناء عمى ىذا فإف الدراسة تتكخى الكصكؿ إلى جممة مف الأىداؼ ، ضركرة التحميؿ أك التفسير لذالؾ
: منيا

كؿ الدراسة الكصكؿ إلى جممة مف الأىداؼ تخص كاقع المرأة كمحيطيا الاجتماعي كترتبط اتح -
 .بالجكانب المجتمعية لمسائؿ تمكيف المرأة في مختمؼ جكانبو

تنشد الدراسة جممة مف الأىداؼ الأخرل المكممة لمجمكعة الأىداؼ في المستكل العاـ، لكنيا  -
         تصبح ىنا أكثر تحديد كالتصاقا بمكضكع الدراسة ككنيا ترتبط بمسائؿ التمكيف الاقتصادم

                                                           
حكؿ الجدكل الاجتماعية لممشاريع المتناىية الصغر كتأثيراتيا عمى النساء في الريؼ السكرم، رسالة مقدمة لنيؿ : رائدة أيكب  1

 .2010درجة الدكتكراه في عمـ الاجتماع، جامعة دمشؽ،  منظمة المرأة العربية، 
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لممرأة، كبخاصة مسائؿ قدرتيا عمى الكصكؿ إلى المكارد الاقتصادية، بما فييا القركض كآليات ىذا 
 .الكصكؿ ككاقعو كمشاكمو كمف ثـ أثر ىذه القركض عمى التمكيف الاجتماعي كالاقتصادم لممرأة

: تنطمؽ الدراسة مف الفرضيات العامة كالفرعية التالية

 إف تمكيف المرأة اقتصاديا عف طريؽ مشركع مدر لمدخؿ يؤدم إلى تمكينيا اجتماعيا، إضافة  -
كؿ التحقؽ منيا ميدانيا كلعؿ مف أىـ اإلى أف البحث ينطمؽ مف عدة تكجيات فرضية عامة كفرعية ح

 :ىذه المنطمقات الفرضية ما يمي
نما ترتبط أيضا كبشكؿ  - إف مسألة تمكيف المرأة اقتصاديا ليست مرىكنة بالعامؿ الاقتصادم فقط كا 

 كالاجتماعية كالتعميمية كالثقافية المحيطة بالمرأة كبأسرتيا كبالمجتمع الريفي الديمغرافيةأساسي بالعكامؿ 
 .ككؿ الذم تعيش فيو

يعكد لمجمكعة العكامؿ المشار إلييا أعلبه مجتمعة الدكر الحاسـ في عممية تمكيف المرأة بشكؿ  -
 .عاـ كفي حصكليا ككصكليا إلى المكارد بشكؿ خاص

مف المفترض أف تمكيف المرأة إقتصاديا كاجتماعيا يترؾ آثاره الايجابية ليست عمى المرأة كحدىا  -
 .بؿ أيضا عمى أسرتيا كمجتمعيا الذم تعيش فيو سكاء بشكؿ مباشر أك غير مباشر

  ينظر البحث إلى مسألة حصكؿ المرأة عمى القركض كتأسيسيا لمشركع خاص بيا باعتبارىا  -
أماـ المرأة لمتحسيف مف أكضاعيا كبالتالي أكضاع  (كليست بالتأكيد الحؿ الكحيد )مف الحمكؿ الممكنة

 .أسرتيا الاجتماعية كالاقتصادية
   ىناؾ العديد مف المعكقات ذات الطبيعة الاجتماعية تحكؿ بشكؿ أك بآخر دكف تمكيف المرأة  -

كبناء عمى ىذه الأىداؼ كالتساؤلات كالفرضيات ، مف الكصكؿ إلى المكارد الاقتصادية أصلب كاستغلبليا
تـ الاعتماد عمى المنيج : البحثية تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى اتخاذ الإجراءات المنيجية التالية

الكصفي كطريقتو الأساسية كالمتمثمة في المسح الاجتماعي الشامؿ، كما تـ استخداـ المسح بالعينة 
 مف مجمكع النساء صاحبات المشاريع الصغيرة المستفيدات مف %50بطريقة عشكائية منتظمة بنسبة 
 صاحبة مشركع، أما فيما يتعمؽ 2359 صاحبة مشركع مف أصؿ 1180مشركع تمكيف المرأة كعددىف 

كمف ىذا ، بتقنية جمع البيانات الأساسية فقد تـ الاعتماد عمى استمارة استبياف لجمع المعمكمات كالبيانات
 :الطرح المنيجي تـ التكصؿ إلى النتائج العامة التالية



 الفصل الأول                                                       الإطــــــــــار العــــــام للــــــــــــدراسة

 

 

46 

  تحسف علبقة صاحبات المشاريع مع أىالي القرية كأزكاجيف كأبنائيف كعائلبتيف بعد المشركع  -
 .مما عزز ذالؾ مف ثقتيف بأنفسيف

 .تغير نظرة الأسرة  بالإيجاب لصاحبات المشاريع بعد المشركع -
 .زيادة في ممتمكات أصكليف مف مدخرات بسيطة ذىبية كمالية -
 .أصبحت ىناؾ مساىمة فعالة مف طرفيف في الأنشطة الاجتماعية في القرية -
 .ازدياد مشاركتيف في قرار تعميـ الأطفاؿ كقرارات تكزيع ميزانية الأسرة كفي إنجاب الأكلاد -
 .تحسيف في نكعية الطعاـ كالمباس مف عائد المشركع نظرا لزيادة دخؿ المشركع بعد تأسيسو -
لييا صاحبات المشاريع منيا غلبء أسعار المكاد إىناؾ معكقات تيدد استمرارية المشركع أشارت  -

 .الأكلية، التخكؼ مف المشاكؿ التسكيقية لممنتج، عنصر المنافسة
ىناؾ عكامؿ ساعدت في نجاح المشركع مف بينيا التدريب قبؿ المشركع عمى كيفية تأسيسو  -

كنظافة المنتج كجكدتو كخاصة بمشاريع التصنيع الغذائي، تكفر الخبرة الفنية بالمشركع، تكفر صفات رب 
 .العمؿ الناجح مثؿ الإصرار كالمثابرة كحب العمؿ

معكقات تمكيف المرأة في : بعنكاف (2016)دراسة ثائر رحيـ كاظـ  (:1)الدراسة الثانية. 2.2.9
.  في جامعة القادسية المجتمع العراقي دراسة ميدانية

 تحقيؽ معرفة أىـ المعكقات التي تكاجو تمكيف المرأة العراقية مف أجؿ خدمة إلىييدؼ البحث  
كتنمية مجتمعيا، كمعرفة مدل اختلبؼ ىذه المعكقات التي تعيؽ تمكيف المرأة مف أجؿ خدمة كتنمية 

: كيمكف صياغة مشكمة البحث في التساؤلات التالية ، مجتمعيا، باختلبؼ النكع

ىؿ تختمؼ ، ما أىـ المعكقات التي تكاجو تمكيف المرأة العراقية مف أجؿ خدمة كتنمية مجتمعيا؟- 
 .ىذه المعكقات التي تعيؽ تمكيف المرأة مف أجؿ خدمة كتنمية مجتمعيا، باختلبؼ النكع ؟

:   فقد جاءت كالآتيأما فيما يتعمؽ بالفرضيات 

                                                           
 دراسة ميدانية منشكرة في مجمة .معكقات تمكيف المرأة في المجتمع العراقي دراسة ميدانية في جامعة القادسية: ثائر رحيـ كاظـ  1

 .2016، 02 العدد24جامعة بابؿ، العمكـ الانسانية، المجمد
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   تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات الذككر كمتكسطات درجات كالإناث  -
 .في المعكقات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالشخصية لتمكيف المرأة

 كاقتصادية كسياسية كشخصية تكاجو تمكيف المرأة مف اجؿ خدمة اجتماعياتتكجد معكقات  -
 . كتنمية مجتمعيا

كمف اجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة فقد استخدـ الباحث المنيج المسحي الاجتماعي الذم يتـ عف طريقو 
كاختيرت العينة ، دراسة الظاىرة كميا ككيفيا، كذلؾ بتحميؿ الظاىرة ككشؼ العلبقات بيف أبعادىا المختمفة

( المعكقات)بالطريقة العشكائية العنقكدية، كما تـ إعداد استبياف لمعرفة العكامؿ  (214)التي كاف عددىا 
كتـ الاطلبع عمى التراث السابؽ كالأدب النظرم . المختمفة التي تحيؿ بيف المرأة كبيف تمكينيا بالمجتمع

     الذم اىتـ بدراسة الصعكبات التي تكاجيو المرأة العربية بصفة عامة كالمرأة العراقية بصفة خاصة 
في تمكينيا مف ممارسة حقكقيا الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية 

تكصمت نتائج البحث إلى أف أكثر العكامؿ إعاقة لتمكيف المرأة ىي العكامؿ الاجتماعية تمتيا العكامؿ 
الاقتصادية كالسياسية ثـ أخيرا العكامؿ الشخصية، إلى أف المعكقات الشخصية تمثؿ ىي الأخرل معكقان 

تعرقؿ تمكيف المرأة، كيتضح مف خلبؿ التحميؿ أف أكثر ثلبث أسباب ذاتية تتعمؽ بقدرات المرأة كمياراتيا 
عدـ قدرة المرأة التكفيؽ بيف مسئكليتيا الأسرية كمسئكليتيا الاجتماعية حيث بمغ متكسط ىذا المعكؽ : ىما
ثـ محدكدية المؤىلبت كالخبرات لدل المرأة  (3.12)، تمى ذلؾ ضعؼ المرأة جسديا بمتكسط (3.61)

 أف العكامؿ السياسية لا تقؿ أىمية عف العكامؿ الاجتماعية كالثقافية فيما يتعمؽ كأيضا،  (3.1)بمتكسط 
بتمكيف المرأة التي أكضحت أف المجتمع العربي عامة  كالعراقي خاصة ما يزاؿ يعزز أدكار المرأة 

التقميدية كالأسرة كالمدرسة، مما يؤدم إلى احتكار الرجاؿ لممناصب السياسية كالقيادية، كمراكز اتخاذ 
 .القرار

 كتدؿ ىذه النتائج عمى أف عدـ تقبؿ المجتمع لمقيادة النسائية، كتنشئة المرأة اجتماعيا عمى الانقياد 
كالانصياع لأكامر الرجؿ، مف أكثر المعكقات الاجتماعية، كىي معكقات متعمقة بالمكركث الثقافي 

.  كالاجتماعي، كتدؿ عمى أف المجتمع العراقي ىك مجتمع ذككرم

.  أف الإناث يركف أف المعكقات الاجتماعية تقؼ حائؿ بينيـ كبيف تمكينيـ كذلؾ مقارنة بالذككر -
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 أف الإناث يركف أف المعكقات الاقتصادية كالسياسية تقؼ حائؿ بينيـ كبيف تمكينيـ كذلؾ مقارنة -
.  بالذككر

.  يعني أف الذككر يركف أف صعكبة تمكيف المرأة ترجع إلى عكامؿ ذاتية كشخصية  خاصة بالمرأة-  

     كمف خلبؿ الإجابة عمى تساؤلات البحث ، يتضح حجـ المعكقات التي تحد مف عممية تمكيف 
المرأة كأنو لا بد أف تتكافر لممرأة معطيات أساسية تمكنيا مف المساىمة الايجابية في حركة التنمية 

كتكجيييا، يأتي في مقدمة ىذه المعطيات الإنتاج الاقتصادم الذم يضعيا في مكقع القكة كيجعميا قادرة 
عمى خدمة مجتمعيا حيث يعتبر عمؿ المرأة في المؤسسات الحككمية كغير الحككمية المتاحة بمثابة 
تدعيـ لقدرتيا الاقتصادية كما يعطي مؤشران كاضحان عمى تفيـ المرأة لدكرىا في بناء المجتمع كقدرتيا 

.   عمى المشاركة الحقيقية في التنمية

 :  الدراسات الخاصة بالمرأة المقاولة. 3.9

فعالية مشاركة المرأة في إنشاء : بعنكاف  (2017)دراسة رشيدة لعمارة  (:1 )الدراسة الأولى. 1.3.9
دارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، دراسة ميدانية في مدينتي تبسة كسطيؼ  .كا 

دارة  ما مدل فعالية مشاركة المرأة:   تمحكرت ىذه الدراسة حكؿ التساؤؿ الرئيسي التالي في إنشاء كا 
 : المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؟ كشممت فرضيات البحث ما يمي

دارة المؤسسات الصغيرة  - تتحكـ عكامؿ إجتماعية كاقتصادية في لجكء المرأة إلى إنشاء كا 
 . كالمتكسطة

دارة  - ىناؾ صعكبات اقتصادية كاجتماعية كثقافية تكاجو المرأة في مشاركتيا في إنشاء كا 
 . المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المنشأة مف قبؿ المرأة في النمك الاقتصادم كالتنمية  -
 . المحمية

                                                           
دارة إنشاءفعالية مشاركة المرأة في : رشيدة لعمارة  1  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، دراسة ميدانية في مدينة تبسة كسطيؼ، كا 

منشكرة في كتاب أعماؿ الممتقى الكطني حكؿ تقرير مشاركة المرأة في رفع رىانات التنمية المحمية تحديات كحمكؿ، مخبر تسيير 
 .2017 أفريؿ10، المعنقد بػ02الجماعات المحمية كدكرىا في تحقيؽ التنمية، جامعة البميدة
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دارة  كما ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل فعالية مشاركة المرأة الجزائرية في إنشاء كا 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تـ استخداـ المنيج الكصفي في ىذه الدراسة، لأنو الأنسب لطبيعة 

المكضكع الذم ييدؼ إلى معرفة مكاقؼ المبحكثات كالصعكبات التي تكاجييـ في عمميف خارج المنزؿ 
كمحأكلة كصؼ  كفيـ كؿ حالة عمى حدل، ثـ تحميؿ العكامؿ كالقكل المؤثرة في كؿ منيا، كما تـ اختيار 

      عينة قصدية لصاحبات المؤسسات الصغيرة كذالؾ في كلايتي سطيؼ كتبسة، كقد حددت العينة 
 :التي سيتـ التطبيؽ عمييا بتسع نساء صاحبات مشاريع تنشط في القطاعات الآتية

 . (الطب البديؿ، الصيدلة، مشاريع خاصة بكرشات الخياطة كالملببس )الميف الحرة -
      صناعة الحمكيات، أما بالنسبة لأدكات البحث فقد تـ الاعتماد - صالكنات الحلبقة كالتجميؿ -

عمى أداة الملبحظة المباشرة كاستمارة المقابمة في جمع المعمكمات، حيث تمت الدراسة عمى مستكل 
 منيا في كلاية 05 حالات 10الكرشات في كؿ مف كلاتي تبسة كمدينة عيف آزاؿ بسطيؼ تـ اختيار 

 . في كلاية تبسة05سطيؼ ك

 :  كمف بيف النتائج المتكصؿ إلييا ما يمي
 سنة كىذا ما يعزز مف أىمية إنشاء 30إف جؿ النساء صاحبات المؤسسات يزيد سنيف عف  -

دارة المؤسسات يتطمب مستكل تعميمي معيف كخبرة معينة  مؤسسة، كيعكد ىذا إلى ككف عممية إنشاء كا 
     كقد تدرجف في مستكيات دراسية كتككينية كعشف ظركفا أسرية مختمفة لـ تمكف بعضيف . في المجاؿ

 . مف الدخكؿ إلى ىذا الميداف عاجلب، كىذا ما جعؿ متكسط أعمارىف يمتد بيف الثلبثيف كالخمسيف
دارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمف أىميا - : ىناؾ عكامؿ تتحكـ في لجكء المرأة إلى إنشاء كا 

      العامؿ الاقتصادم كالعامؿ الثقافي كالتعميمي، كرغـ تعدد كتنكع ىذه العكامؿ إلا أف بعضيا أبرز 
مف بعض في التأثير عمى اتخاذ المرأة القرار في إنشاء المؤسسات، فالعامؿ الاقتصادم يأتي في المقدمة 

 . كيميو العامؿ الذاتي ثـ العامؿ التعميمي كمف ىنا نستنتج تحقؽ الفرضية الأكلى مف البحث
دارتيا كأىميا - الصعكبات : ىناؾ صعكبات كعكائؽ تكاجو المرأة عند إنشاء ىذه المؤسسات كا 

 . المادية، الصعكبات الاجتماعية كالمتمثمة في ذىنيات أفراد المجتمع المرتبطة بالعادات كالتقاليد
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ف  - كبخصكص مساىمة ىذه المؤسسات في التنمية الاقتصادية، تبيف أف ثمة مساىمة كاضحة، كا 
كانت محدكدة بسبب العراقيؿ كالصعكبات التي تقؼ في طريؽ تحقيؽ المساىمة الفعالة، كبالتالي فيذه 

 . المؤسسات تساىـ بالتأكيد كلك جزئيا أك بشكؿ محدكد في تزكيد السكؽ المحمية بمنتجاتيا

التكجو المقاكلاتي : بعنكاف (2010)دراسة سلبمي منيرة، قريشي يكسؼ : (1)الدراسة الثانية. 2.3.9
. لممرأة، دراسة ميدانية بمدينة كرقمة

 : تطرح ىذه الدراسة إشكالية بمكرة في شكؿ تساؤؿ رئيسي ىك

لماذا تشيد الجزائر عمى غرار البمداف الأخرل ضعفا في نسبة المقاكلة النسكية، خاصة في فئة  -
المتخرجات الجامعيات، بالرغـ مف التزايد النسكم ليذه الفئة؟ كما ىي أىـ العكامؿ التي تكبح تكجييـ 

 نحكىا؟ 

 : التساؤلات الجزئية

          كاقع المقاكلة النسكية في الجزائر؟ كما ىي أىـ الآليات المكضكعة لمتشجيع ىك ما  -
ما مدل رغبة المتخرجات الجامعيات في إنشاء أعماليف الخاصة كىؿ يفضمف الإدماج ، عمى الاستثمار؟
نشاء ، الكظيفي أكثر؟ ىؿ المحيط الاجتماعي كالثقافي لممتخرجات يشجعف عمى الكلكج في المقاكلة كا 

  .؟أعماليف الخاصة، كىؿ ىناؾ أسباب أخرل تدفع المتخرجات عف مجاؿ المقاكلة

 : الفرضيات

       نقص تكجو المتخرجات الجامعيات نحك المقاكلة بسبب تفضيميـ الحصكؿ عمى كظائؼ  -
 . في مؤسسات مكجكدة مسبقا نظرا لامتلبكيـ لشيادات جامعية

التكجو نحك المقاكلة يختمؼ بيف المتخرجات باختلبؼ رغبتيـ في الدخكؿ إلى ىذا المجاؿ  -
 . كباختلبؼ إدراكيف لإمكانية انجاز المشاريع كبمدل كجكد تشجيع مف محيطيف الاجتماعي

                                                           
 .2010، كرقمة ،08التكجو المقأكلاتي لممرأة، دراسة ميدانية منشكرة في مجمة الباحث ، العدد: سلبمي منيرة، قريشي يكسؼ  1
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التكجو نحك المقاكلة يختمؼ باختلبؼ التخصص الجامعي كبمدل كجكد نماذج لمقأكليف ناجحيف  -
 . في محيط الفرد

 عمى كشؾ التخرج كاختيار مسارىف اللبتيتيدؼ ىذه الدراسة إلى قياس التكجو المقاكلاتي لمطالبات 
       الميني كمعرفة في أم مستكل يمكف أف يككف ىناؾ انسداد في الركح المقاكلاتية يمنع تكجييف 

 نحك المقاكلة؟ 

تتككف عينة الدراسة مف الطالبات الجامعيات مف بعض التخصصات يمثمف فئة المتخرجات 
 منيـ نظرا لتخمميا لفراغات كثيرة 11 استبياف تـ الغاء150الجامعيات عما قريب، حيث تـ تكزيع عمييف 

 :  استبياف صالح لمتفريغ كيتكزع الاستبياف عمى مجمكعتيف رئيسيتيف ىما139كتـ التحصؿ عمى

متعددة منيا   طالبة تتكزع عمى تخصصات 85طالبات التسيير كالاقتصاد كمجمكعيف  -
، كانت نسبة .(.....المحاسبة، تسكيؽ، إدارة أعماؿ، مالية، إقتصاد كتسيير مؤسسة، إعلبـ آلي،

 رفض كبير مف قبؿ الطالبات ت الباحثة حسب زعميا ككاجو%34.94استرجاع الاستبياف تقدر بػ
 .  مختمفة كغير مكضكعيةلأسبابلممشاركة في الدراسة 

الحقكؽ،  )  طالبة تتكزع عمى التخصصات التالية45طالبات التخصصات الاخرل كمجمكعيف  -
 .(الكتركنيؾ، ميندس دكلة في الاعلبـ الآلي، فيزياء

 لقياس متغيرات الدراسة التي جاءت في النمكذج النظرم استعممنا نفس بنكد القياس التي استعممت 
، فالتككيف المزأكؿ ليس لو تأثير .في دراسات سابقة في بيئات مختمفة كىذا قصد امكانية مقارنة النتائج

كبير عمى انجذاب الفرد بفكرة إنشاء مشركع كيمكف القكؿ أف سبب عدـ التكجو نحك المقاكلة مف طرؼ 
. الجامعيات لا يكمف أساسا في عدـ الرغبة كالانجذاب بفكرة الإنشاء بؿ ىناؾ أسباب أخرل تفسر ذالؾ

          أما فيما يخص رغبة الشخص في إنشاء مؤسسة فإنيا تتأثر بمكقفو اتجاه فكرة الإنشاء بحد 
ذاتيا، كىذا المكقؼ يستند عمى قيمو المينية أم المميزات المينية التي يطمح إلييا كنظرتو لممقاكلة 

بمعنى الحاجيات التي يمكف إرضاؤىا مف خلبؿ النشاط المقاكلاتي، كبالنسبة لتأثير المحيط الاجتماعي 
فإف العنصر الأكثر تأثير عمى قرارات الفرد في حالة رغبتو في إنشاء مؤسسة ىي العائمة التي ليا دكر 

      كبير في مكافقة الطالبة عمى إنشاء مؤسسة ثـ تأتي العناصر الأخرل في درجة أقؿ أىمية سكاء 
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مف ناحية التشجيع أـ ناحية أىمية رأييـ فمثلب عف الأساتذة كأىمية رأييـ دكف المتكسط ككذلؾ درجة 
تشجيعيـ عمى المقاكلة مما يؤكد عمى حقيقة التعميـ الجامعي بشكمو الحالي عمى أنو يحث عمى الكظيفة 

كليف بقدر ما ىك مكلد أكثر اكليس عمى المقاكلة بمعنى أف الجامعة ليست بمحيط مشجع كمكلد لممؽ
 .لممكظفيف

أما بالنسبة لإدراؾ الشخص لإمكانياتو في إنجاز مشركع ما يعتمد عمى ثقتو في قدراتو عمى القياـ 
بالنشاطات اللبزمة كالضركرية لنجاح المسار المقاكلاتي فنلبحظ أف الطالبات عبرف عف قدرات دكف 

المتكسط إلا فيما يتعمؽ بإدارة كتسيير الأشخاص، القياـ بالتخطيط لمقياـ بالمشركع، إيجاد أشخاص أكفاء 
لمعمؿ، تقدير الاحتياجات المالية لممشركع، كمف ذلؾ نستنتج أف لمتككيف تأثير عمى مستكل أداء 

 .النشاطات المرتبطة بإنشاء مؤسسة

مستكل الانسداد في التكجو نحك المقاكلة يكمف في القدرات الخاصة بالبحث عف التمكيؿ كبنسبة أقؿ 
فيما يتعمؽ بالقدرات البشرية المقاكلاتية، كما أف ىناؾ في القدرات الخاصة بدراسة جدكل المشركع ككذلؾ 

 .الإلتزاـ الشخصي لمفرد

      كمف بيف المعكقات التي كاجيت الطالبات كالتي كانت عائؽ لتكجييف عمى المقاكلة فما تمثؿ 
 أخرل متعمقة بالغير كنظرة المجتمع كأسبابفي أسباب متعمقة بعممية الإنشاء كعدـ القدرة كالتخكؼ، 

            العادات كالتقاليد، ككانت تككف أسباب شخصية كرفض فكرة الإنشاء عمى الرغـ مف القدرة 
عمى ذلؾ، نقص الأىمية القانكنية، كحسب إجابتيف حكؿ التكجو نحك المقاكلاتية ىك ىدفيف تككيف أسرة 

       كتربية أطفاؿ كليس العمؿ المقاكلاتي كىنا يظير بكضكح تأثير المحيط العائمي كالكسط البيئي 
 مف الطالبات يعتقدف أف المقاكلة نشاط %34عمى تكجياتيف الفكرية، كما يؤكد عمى ذلؾ أنو كبنسبة

.   رجالي كليس نسائي
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المعكقات الاجتماعية لمممارسة : بعنكاف  (2015 ) لكنيسيدراسة ريـ: (1) الدراسة الثالثة. 3.3.9
. المقاكلاتية في الجزائرية،دراسة حالة المؤسسة الكبرل للآلات الصناعية بسطيؼ

 . ما ىي المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر: التساؤؿ الرئيسي -
 فرضيات الدراسة -
 تدريب العماؿ، استخداـ  )ىناؾ معكقات بشرية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر مف مؤشراتيا

 (. الأقاربالتكنكلكجيا، تكظيؼ 
 طريقة تسيير اليد  )مف مؤشراتيا . ىناؾ معكقات تنظيمية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر

 .  (العاممة، ركح الانتماء، رضا العماؿ، تككيف العماؿ
   تيدؼ ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف كاقع المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كمعرفة أىـ ما يعيقيا -

مف خلبؿ التعريج عمى جممة مف المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر، كبما أف الدراسة 
        تستيدؼ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة الرسمية فإف الحصكؿ عمى قكائـ ليذه المشاريع سيككف 

في المتناكؿ، حيث تمت الدراسة عمى إحدل المؤسسات في كلاية باتنة مختصة في صناعة الآلات، كقد 
         %75.2تـ تطبيؽ عينة قصدية لمعماؿ الدائميف القادريف عمى القراءة كالكتابة كمثمت العينة نسبة 

 عامؿ استخدـ الباحث أداة 94 عامؿ أم ما يعادؿ125مف المجتمع الأصمي لمدراسة الذم بمغ عدده
الاستمارة كأداة رئيسية في البحث كالمقابمة كالملبحظة كأدكات مساعدة كالسجلبت كالكثائؽ، أما فيما 

.  يتعمؽ بالمنيج فإنو تـ استخداـ المنيج الكصفي نظرا لملبئمتو مع مكضكع البحث
ىناؾ معكقات تنظيمية تكمف في صعكبة الإجراءات الإدارية كالتنفيذية لقبكؿ طمب : نتائج الدراسة -

       مشركع الاستثمار أك تطكيره كطكؿ أمدىا كىذا راجع للئجراءات الإدارية الركتينية ككثرة الكثائؽ 
التي تطمب في كؿ مرحمة،  صعكبة في تصدير منتجات المؤسسات في الجزائر مف أىـ طمكحات 

أصحابيا كىذا راجع إلى نقص الكفاءات التسكيقية المؤىمة، الاستيراد العشكائي، المنافسة، عدـ الحصكؿ 
.  عمى معمكمات عمى مختمؼ الأسكاؽ العالمية

                                                           
كلاتية في الجزائرية، رسالة ماجيستير، دراسة حالة المؤسسة الكبرل للآلات االمعكقات الاجتماعية لمممارسة المؽ:  لكنيسيريـ 1

 .2، جامعة سطيؼ2015الصناعية ،
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يسكد في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نمط المدير المالؾ غير :  المعكقات البشرية ما يميأىـكمف 
.  المحترؼ الذم لـ يتدرب عمى مينة الإدارة كتكلى الإدارة نظرا لممكيتو لممؤسسة

 الفردية أك العائمية السائدة في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تعتمد عمى الرجكع الإدارةنمط  -
 المتعمقة بالمشركع كىذا يعتبر مف بيف المعكقات البشرية لمممارسة الأمكرلصاحب العمؿ كعائمتو في كؿ 

 مؤسستو مف خلبؿ الفطرة كالخبرة الشخصية لو كالتي تؤدل بإدارة رب العمؿ يقكـ أفالمقاكلاتية، باعتبار 
.   كالتسبب في الخسائرالأخطاء إلى ارتكاب الأحياففي كثير مف 

حكؿ المسارات الاجتماعية كالثقافية : بعنكاف (2015)كمادراسة الزىرة عب: (1 )الدراسة الرابعة. 4.3.9
لممرأة المقاكلة كعلبقتيا باختيار النشاط الاجتماعي، دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات  الصغيرة كلاية 

 .سطيؼ

تمحكرت إشكالية ىذه الدراسة حكؿ التساؤؿ الرئيسي التالي كالتساؤلات الفرعية 

   ثير المسارات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة عمى اختيارىا لمنشاط الاجتماعي أىك ت ما -
 :  الفرعيةةكعمى ضكء ىذا نطرح جممة الاسئؿ

ىؿ ، ىؿ لممرأة الجزائرية الخصائص الكاريزماتية التي تجعميا قادرة عمى البركز في ىذا المجاؿ؟ -
نشاء أعماليف الخاصة؟ ما ىي ، المحيط الاجتماعي كالثقافي لمنساء يشجعيف عمى الكلكج في المقاكلة كا 

ما ىي المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجييا المرأة ، النشاطات الاجتماعية التي تتكجو إلييا المرأة المقاكلة؟
 . ؟المقاكلة عند اختيار نشاط اجتماعي معيف

:  فرضيات الدراسة

لممسارات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة تأثير عمى اختيارىا لمنشاط : الفرضية الرئيسية
.  الاجتماعي

 
                                                           

كم حكؿ المسارات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة كعلبقتيا باختيار النشاط الاجتماعي، رسالة ماجيستير، دراسة االزىرة عب  1
 . 2014/2015 ، جامعة سطيؼ،ميدانية لعينة مف المؤسسات  الصغيرة كلاية سطيؼ
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 : الفرضيات الفرعية

 . تمتمؾ المرأة الجزائرية الخصائص الفردية كالاجتماعية التي تساعدىا عمى إنشاء مؤسسة -
التكجو نحك نشاط اجتماعي معيف يرتبط بمدل تشجيع المحيط الاجتماعي كالثقافي لممرأة المقاكلة  -

 . كليف ناجحيف في محيطيا الاجتماعياكمدل كجكد نماذج لمؽ
 . تكجو النساء المقاكلات إلى نشاطات اجتماعية تحاكي اىتماماتيف النسكية -
 . تعاني المرأة المقاكلة مف غياب بيئة للبستثمار -

تيدؼ ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عمى ما إذا كانت المسارات الاجتماعية كالثقافية ليا تأثير عمى كلكج 
المرأة لعالـ المقاكلاتية، بعدما كاف ىناؾ تقسيـ ثقافي لمعمؿ تحكمو تقاليد كقيـ اجتماعية لمجتمع ذككرم 

 .  بامتياز

 امرأة مقاكلة تـ الاتصاؿ بيا عف طريؽ عينة كرة الثمج التي تستخدـ 25كتـ حصر عينة البحث في 
. عندما يتعذر عمى الباحث معرفة جميكر البحث بحيث يككف عدد مفرداتو قميؿ كصعب الكصكؿ إليو

كمف أىـ  (دليؿ المقابمة) استخدـ منيج دراسة الحالة، المقابمة نصؼ مكجية، كاستخداـ أداة المقابمة 
 : النتائج المتكصؿ إلييا في ىذه الدراسة ما يمي

اتضح مف النتائج أف المرأة المقاكلة تمتمؾ جممة مف المقكمات جعمت منيا قادرة عمى المبادرة  -
نشاء مشركعيا الخاص  .كا 

     التككيف سكاء الجامعي أك التككيف الميني : ك قد تمثمت ىذه المقكمات في الخصائص التالية -
أك في الجمعيات، الميارات التقنية المتمثمة في الخبرة كالقدرة التقنية العالية المتعمقة بالأنشطة الفنية 

لممشركع في مختمؼ المجالات مف إنتاج، بيع، تخزيف، كتمكيؿ؛ كىذه الميارات تساعد في إدارة أعماؿ 
 . المشركع بجدارة، الرغبة في الاستقلبلية، الثقة بالنفس، الميارات التفاعمية كغيرىا مف الخصائص

كيتجمى ذالؾ في تشجيع العائمة . عمى الاستثمار المرأة تشجيع في دكر لو الاجتماعي المحيط أف -
 . أك الأزكاجالمادم أك المعنكم مف طرؼ الآباء كاف 
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يتأثر اختيار المرأة المقاكلة لنشاط معيف بمجمكعة القيـ ك العادات التقاليد السائدة في المجتمع  -
  .الخ... كىذا ما يفسر إقباليف عمى الاستثمار في مجاؿ الخياطة ك الحمكيات التقميدية ك الحمي التقميدية

 النشاط اجتماعي معيف كاف اختيارىاكما بينت الدراسة أف الأساس الأكؿ الذم إعتمدتو المرأة في  -
الشيادة العممية ك التككيف تمييا مباشرة المكىبة ك ىذا الأساس نابع مف كعى المرأة بدكر التأىيؿ العممي 

 .  ك الميني في العمؿ
 فيما يخص معاناة المرأة لعدـ كجكد بيئة للبستثمار فإنو ما تـ التكصؿ إليو في ىذه الدراسة أما -

 مشكؿ كذا ك الأكلية، المكاد غلبء كمشكؿ ، التمكيؿ مشكؿ في تتمثؿ ،كمالية مادية مشاكؿ مف تعانيف أ
 . تتحكـ نكعا ما في إشكالية التكفيؽ بيف دكرىا كربة بيت كصاحبة مقاكلةأنيا كما ،العتاد كمشكؿ العقار؛
 تعاني مف مشاكؿ اجتماعية تتمثؿ أساسا في التركيبة الذىنية أنياكما بينت الدراسة أيضا  -

     لممجتمع الذككرم الذم تنتمي إليو، كعدـ تقبؿ الاستقلبلية المادية لممرأة المقاكلة، ك رفض تكاجدىا
 .في أنشطة ذككرية

 .كتعاني المرأة المقاكلة  مف جية أخرل مف إشكالات ثانكية كضعؼ التكجيو ك الاستشارة -
 أظيرت الدراسة أف المرأة تعاني حقيقة غياب بيئة استثمارية إذ تعاني : نتيجة الفرضية الرابعة -

، إلا أف النساء المقاكلات يتميزف بإصرارىف (مف عدة معكقات إدارية، مالية، اجتماعية، كمعكقات أخرل
 .عمى التغمب عمى ىذه المعكقات ك المشاكؿ

المكركث الثقافي ك الاجتماعي لممرأة المقاكلة ىك الذم يكجييا لاختيار : الفرضية الرئيسية -
مف خلبؿ ما سبؽ يتكضح لنا صدؽ الفرضية الرئيسية، بالنظر لمدكر الذم يمعبو التككيف .  المشركع

 . كالخبرة المينية ك العائمة ك المحيط الاجتماعي في تكجيو النساء إلى اختيار مشاريعيف

المرأة المقاكلة دراسة سكسيكلكجية، : بعنكاف (2009)دراسة شمكؼ فريدة  (:1)الدراسة الخامسة. 5.3.9
 :طرحت في ىذه الدراسة عدة تساؤلات، وبمدينة قسنطينة

 ىؿ تممؾ المرأة المقاكلة في الجزائر الخصائص التي تمكنيا مف إنشاء مؤسسة كالنجاح في إدارتيا ؟- 
 :ك الأسئمة الفرعية التالية

                                                           
المرأة المقاكلة دراسة سكسيكلكجية، رسالة ماجستير في عمـ اجتـ اع تنمية ك تسيير المكارد البشرية، جامعة الإخكة : شمكؼ فريدة 1

 .2009منتكرم قسنطينة،
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 ىؿ لممرأة الجزائرية الخصائص الكاريزماتية التي تجعميا قادرة عمى البركز في ىذا المجاؿ ؟- 
ىؿ منحت الدكلة حماية قانكنية كافية لممرأة لمزاكلة ىذا النشاط ؟ كىؿ تـ تطبيؽ القكانيف التي - 

 ينص عمييا تشريع العمؿ دكف نقائص؟
 ىؿ تؤثر العكامؿ الاجتماعية عمى المرأة المقاكلة في الجزائر ؟- 
 ىؿ ليا القدرة عمى تسيير رأسماليا ؟- 
 ىؿ مازالت الأسرة تحتكـ إلى العرؼ كالتقاليد في الكقت الذم أصبحت فيو المرأة تخرج إلى التعميـ- 
 ىؿ كجدت المساعدة مف طرؼ الأسرة بالكقكؼ إلى جانبيا ماديا كمعنكيا ؟- 
 ىؿ كجدت دعما كمساعدة مف طرؼ زكجيا ؟- 
 ىؿ ساعدىا المجتمع ؟- 
 ىؿ نجحت المرأة الجزائرية في ىذا المجاؿ ؟- 
نعـ إنيا تأخذ نصيبيا مف المساعدات، لكف لا ندرم ىؿ أصبحت فعلب مقاكلة ؟ كىؿ ليا شراكة ؟ - 

 كىؿ استطاعت أف تصؿ إلى مستكل القكة ك النفكذ ؟

 :ك نتج عف التساؤلات السابقة الفرضيات التالية

 .تمتمؾ المرأة الجزائرية الخصائص الفردية ك الاجتماعية التي تساعدىا عمى إنشاء المؤسسة- 
 .المقاكلة تحقؽ لممرأة المكانة الاجتماعية- 
 .المقاكلة تفتح المجاؿ لممرأة عمى إبراز قدراتيا الفردية- 
 .تنمي المقاكلة ركح المبادرة عند المرأة- 

أما مف حيث المنيج فالباحثة استخدمت منيج دراسة الحالة ك اعتمدت عمى مجمكعة مف التقنيات 
المقابمة، الملبحظة كالكثائؽ كالسجلبت، استخدمت العينة العشكائية البسيطة حيث اختارت مف بيف :ىي

كلات فقط، كقد تبيف خلبؿ الدراسة الميدانية أف المرأة في الجزائر لدييا مف المؤىلبت ا مؽ6 مقاكلة 607
ك الخصائص التي تجعميا تنجح في ىذا المجاؿ ك تساىـ بذلؾ مساىمة إيجابية في الحياة الاجتماعية 

ثبات ذاتيا، كفي الكقت ذاتو . كالاقتصادية عمى السكاء كقد سمح ليا ىذا بتكريس حماية إنسانيتيا كا 
تمكنت أف تجعؿ مف مبادرتيا كقكة إرادتيا لنفسيا مركزا اجتماعيا داخؿ المجتمع كأف المجتمع الجزائرم 
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أضحى مدركا لضركرة مشاركة المرأة في مختمؼ المجالات، كأف التطكر الاقتصادم مرتبط بشكؿ كبير 
. بتقدـ النساء
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النتائج  (كمتغير مستقل )مؤشرات التمكين المتغيرين المستقل والتابع العينة وتصميم أداة الدراسة الدراسة والموقع الرقم 

 

01 

، 1983أشاريا كبينيت 
نيباؿ 

 443 امرأة ك478ب امسح كاستجك
 قرل 7رجلبن في 

العمالة في السكؽ مقابؿ العمالة 
الأسرية غير مدفكعة الأجر 

دكر المرأة في إدارة المزرعة كالقرارات 
المحمية كتخصيص المكارد 

يؤثر إدخاؿ المرأة في اقتصاد السكؽ بشكؿ 
إيجابي عمى نفكذىا في تخصيص المكارد 

. كصنع القرار المحمي

02 

 

ا لػ 826تحميؿ البيانات عمى ، بنغلبديش 1995اكيرلي   قرضن
.  مكاقع3 امرأة في 613

خصائص القرض كمشاركة المرأة في 
. أنشطة السكؽ الممكلة بالقركض

القدرة عمى : معرفة المحاسبة لدل المرأة
تكفير المعمكمات عف تكاليؼ المدخلبت 
نتاجية المنتجات ، كربحية النشاط  ، كا 

. المرتبط بالقركض

تكتسب النساء المعرفة كالتمكيف مف خلبؿ 
الكصكؿ إلى الأسكاؽ ، كلكف نادران ما يحدث 

. ذلؾ

03 

 

، 1991فرنغمبرغ كتكماس 
اندكنيسيا 

 1518تحميؿ البيانات المتعمقة بػ 
زكجا مف نمكذج صنع القرار في 

مسح حياة الأسرة في إندكنيسيا في 
 ، بما في 1998- 1997الفترة 

 مجمكعات 4ذلؾ بيانات مف 
 .تركيز

الكضع النسبي للؤزكاج كالزكجات 
عند الزكاج ، عمى سبيؿ المثاؿ ، 
التعميـ كالسف كالحالة الاجتماعية، 

كضعيات عائمة المنشأ 

 

: دكر المرأة في صنع القرارات الأسرية
التحكـ في النقد كالإنفاؽ كاستخداـ 

. الكقت

الحالة تؤثر عمى الترتيبات المالية كقكة اتخاذ 
. القرار

04 

 

، 1996جكيتز كجكبتا 
بنغلبديش 

 22 امرأة ك 253أجرت مقابمة مع 
 مناطؽ 5رجلبن ممف أقرضكا في 

خصائص القرض ، عمى سبيؿ 
المثاؿ ، حجـ القرض كالنشاط 

الاستثمارم 

السيطرة الإدارية لمنساء مقابؿ الرجاؿ 
الإبلبغ عف السيطرة عمى : عمى القركض

الإنتاج، العممية كالتسكيؽ كالمدخلبت 

غالبان ما يسيطر الرجاؿ عمى القركض 
كبالتالي ، فإف برامج الائتماف . الممنكحة لمنساء

. الصغير لا تعمؿ بالضركرة عمى تمكيف المرأة

 إمبريقية دكلية تناكلت مكضكع التمكيف  ممخصات دراسات(: 1 )الجدكؿ رقـ
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، 2000كراسماؾ كاسبيناؿ  05
جميكرية الدكمينيكاف 

 مف 75 رجلبن ك 126استقصت 
صاحبات المشاريع الصغيرة كقامت 

 مقابمة  معمقة في 20بإجراء 
. سانتياغك

المساىمة المالية للؤسرة  لممرأة مقابؿ 
. الرجؿ

دكر المرأة في صنع قرارات الإنفاؽ 
. الأسرم

فكؿ مف إيديكلكجية الجنسيف كاعتماد الأسر 
. عمى الدخؿ الفردم ميماف للبستقلبؿ الذاتي

 امرأة مف 696استفادت ، بنغلبديش 1998كبير  06
المقرضات كأجرت مقابلبت متعمقة 

 رجؿ 20 امرأة ك50مع 

مشاركة المرأة في أنشطة السكؽ 
الممكلة مف القركض 

فيـ التغييرات في قيمة المرأة الذاتية ، 
كالقكة ، كالمساىمة في الأسرة ، كالثقة في 

تفاعلبت المجتمع 

قمصت القركض المصغرة المقايضات التي 
. يتعيف عمى النساء القياـ بيا بيف أبعاد رفاىيف

07 

 

 امرأة في مقاطعتيف 1842مسح ، اليند 2000جيجيبيكم 
في كؿ مف الكلايتيف كأجرت 

. مجمكعات التركيز

خصائص المرأة كالأسرة، عمى سبيؿ 
المثاؿ، المقاطعة، الديف، التعميـ، 
المشاركة في العمؿ بأجر، حجـ 
المير، الزكاج، فرؽ العمر بيف 

الزكجيف، الأسرة المعيشية، الحالة 
. الاقتصادية

عمى )الدكر في صنع القرار الاقتصادم 
سبيؿ المثاؿ ، القكؿ الرئيسي في شراء 

؛ دكر في صنع القرارات  (المجكىرات
عمى سبيؿ المثاؿ ، أف )المتعمقة بالطفؿ 

يككف لو رأم رئيسي في ما يجب فعمو 
؛ إمكانية التنقؿ؛ (في حالة سقكط  الطفؿ

عمى سبيؿ المثاؿ ما )التحرر مف التيديد 
؛ السيطرة  (إذا كانت المرأة تخشى الرجؿ

عمى سبيؿ المثاؿ ، )عمى مصدر الدخؿ 
. (ما إذا كانت المرأة لدييا مدخرات

بعض أبعاد الاستقلبلية مرتبطة بشكؿ أكثؽ 
التفكيضات ىي تقديرات جيدة . مف غيرىا

للبستقلبلية لبعض المؤشرات في بعض 
. المناطؽ فقط
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08 

 

، 1996. ىاشمي كآخركف
. بنغلبديش

 امرأة بعد الأبحاث 1248مسح 
.  قرل6الإثنكغرافية في 

المشاركة في القرض المصغر 
. كمساىمة المرأة في إعالة الأسرة

التمكيف في المجالات المنزلية 
عمى سبيؿ المثاؿ ، )التنقؿ : كالمجتمعية

عدد الأماكف التي تذىب إلييا المرأة 
عمى سبيؿ )؛ الأمف الاقتصادم  (بمفردىا

؛ سمطة اتخاذ  (المثاؿ ، استثمارات المرأة
عمى سبيؿ المثاؿ القدرة عمى )القرار 

القياـ بمشتريات كبيرة كتاريخ العنؼ 
؛ الكعي السياسي كالقانكني  (المنزلي

عمى سبيؿ المثاؿ ، معرفة اسـ الحككمة )
؛ المشاركة في الاحتجاجات  (الرسمية

. العامة كالمظاىرات السياسية

تمكف القركض المصغرة المرأة مف خلبؿ 
في جميع )منحيا قيمة اقتصادية أكبر لعائلبتيا 

 (مجالات التمكيف باستثناء اثنيف

09 

 

، 1997ماليكترا ك ماتر 
سيريلبنكا 

 امرأة في 577استقصت 
مقاطعة كالكتارا كأجرت سمسمة مف 

مجمكعات التركيز المرأة كالزكج 

الخصائص ، عمى سبيؿ المثاؿ ، 
التعميـ ، كالمشاركة في العمؿ بأجر ، 
كمرحمة دكرة الحياة ، كىيكؿ الأسرة 

: دكر المرأة في صنع القرارات الأسرية
التحكـ في الأمكر المالية كغيرىا المسائؿ 

. المنزلية اليامة

يزيد العمؿ مف أجؿ الأجكر كالتعميـ مف 
مساىمة صنع القرار في الأمكر المالية ، كلكف 

 .ليس الاجتماعية كالتنظيمية في الأسرة

، باكستاف 1998ميسكف  10
كاليند كماليزيا كتايلبند 

كالفمبيف 

مسح عينات احتمالية مف النساء 
 مجمكعة مف القرل أك 26في 

الأحياء الحضرية 

لسياؽ الاجتماعي مف حيث النظـ 
الجنسانية كالأسرية، كالمرأة كالأسرة، 

الخصائص، عمى سبيؿ المثاؿ 
الأصكؿ العقارية، كالمشاركة في 

دكر المرأة في صنع قرارات الإنفاؽ 
الأسرم 

لمسياؽ الاجتماعي آثار مباشرة كغير 
. مباشرة عمى القكة الاقتصادية لممرأة
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العمؿ بأجر، كرتبة الزكجة بالنسبة 
إلى الزكج 

11 

 

 مجمكعة تركيز 13أجرت ،الكاميركف 2001مايك 
 4كمقابلبت معمّقة مع نساء في 

مقاطعات 

مشاركة القركض المصغرة كرأس 
الماؿ الاجتماعي، أم القرابة ، 

الجكار ، كشبكات السكؽ 

الدخؿ الفردم لممرأة كالتحكـ في الدخؿ   
كتطكير الأنشطة الاجتماعية كالاقتصادية 

الجماعية 

استخداـ الأشكاؿ الحالية لرأس الماؿ 
الاجتماعي لتكجيو القركض المصغرة يحد مف 
الفكائد التي تعكد عمى المرأة ، لا سيما النساء 

. الأكثر فقرا

12 

 

، 1996.شكلر كآخركف
 شبنغلبدم

 امرأة بعد الأبحاث 1248مسح 
.  قرل6الإثنكغرافية في 

العنؼ المنزلي أقؿ شيكعنا في المجتمعات التي   حكادث العنؼ المنزلي مشاركة القركض المصغرة 
. تككف فييا القركض المصغرة لمنساء متاحة

13 

 

، 1999تزاناتكس 
العديد مف البمداف كالمناطؽ 

تحميؿ بيانات منظمة العمؿ الدكلية 
 ،   1990 إلى 1950مف عاـ 

معظـ - بالنسبة لمبمداف المتاحة 
. 1980المقارنات في 

يتغير بمركر - النمك الاقتصادم 
الكقت 

معدلات : كضع سكؽ العمؿ لممرأة
المشاركة في القكة العاممة ، كالفصؿ بيف 
الجنسيف في العمؿ ، كالفكارؽ في الأجكر 

بيف الجنسيف 

يبيف تقييـ مؤشرات سكؽ العمؿ الأكثر تمثيلبن 
في البمداف النامية خلبؿ العقكد القميمة الماضية 

أنو كاف ىناؾ تحسف سريع في كضع سكؽ 
. العمؿ لممرأة

14 

 

تقرير التنمية البشرية 
لبرنامج الأمـ المتحدة 

 1995الإنمائي لعامي 
 حكؿ العالـ 1998ك

 

تكليؼ البيانات عمى المستكل 
الكطني مف مجمكعة متنكعة مف 

المصادر 

(: GEM)مقياس التمكيف الجنساني / 
نسبة المقاعد في البرلماف التي تشغميا 

النساء ؛ نسبة المديريف كالمديريف ؛ نسبة 
المينيات كالعامميف الفنييف ؛ حصة المرأة 

مف الدخؿ المكتسب 

-  القرار الاقتصادم كالسياسي GEMيعكس 
. أم قدرة المرأة عمى الاستفادة مف القدرات
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15 

 

 

، البرازيؿ 1994كينتر 
كككلكمبيا كككستاريكا  كشيمي

 كىندكراس كفنزكيلب

تحميؿ بيانات العمالة كالأرباح مف 
مجمكعة متنكعة مف الدراسات 

الاستقصائية الكطنية لمعمؿ الأسرم 
 1980في 

تدخلبت أرباب العمؿ في مجاؿ عمؿ 
المرأة الرسمي ، عمى سبيؿ المثاؿ ، 

التكظيؼ كسمكؾ الأجكر 

معدلات : كضع سكؽ العمؿ لممرأة
مشاركة القكة العاممة ، كالفصؿ بيف 

الجنسيف في العمؿ ، كفركؽ الأجكر بيف 
مكانية الكصكؿ إلى رعاية  الجنسيف ، كا 

 .الطفؿ ، كقكانيف العمؿ

كبشكؿ عاـ ، تحسنت أكضاع سكؽ العمؿ 
لممرأة ، عمى الرغـ مف أنو لا تزاؿ ىناؾ 

قكانيف الحماية . تكاليؼ شخصية كبيرة لمنساء
كقكانيف حماية الأمكمة ، كالقكانيف المتعمقة 

.  برعاية الطفؿ قد تزيد مف تكمفة تكظيؼ النساء
كغالبان ما تككف أحكاـ الأجكر المتساكية غير 
فعالة كيكضح التمييز الكثير مف فجكة الأجكر 

. بيف الجنسيف

 54، 1996ابيدجاف  16
دكلة 

تحميؿ البيانات مف مجمكعة متنكعة 
مف استبيانات الأمـ المتحدة كالبنؾ 

الدكلي 

الاستقلبلية النسبية لممرأة في الأسرة 
عمى سبيؿ المثاؿ ، تحديد متكسط )

العمر عند الزكاج ، كفارؽ الأعمار 
لتحاؽ الإناث  بيف الزكجيف ، كا 

 (بالمدارس الثانكية

 الاستقلبلية ليا تأثير سمبي عمى معدؿ الخصكبة الكمي 
. الخصكبة

17 

 

، 1983دايسكف كمكر 
اليند 

تحميؿ بيانات التعداد اليندم مف 
 كمصادر ثانكية 1971عاـ 

لمدراسة الإثنكغرافية 

الاستقلبلية الاجتماعية كالاقتصادية 
مثؿ مشاركة المرأة في القكة )لممرأة 

العاممة ، كالنسبة المئكية لمنساء 
المكاتي يمارسف البراءة ، كمحك الأمية 

لدل الإناث ، كنسبة الكلادات التي 

تؤثر أنماط القرابة تأثيرا قكيا عمى خصكبة 
. استقلبلية المرأة كمستكيات الخصكبة
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من إعداد الباحثة:  المصدر

تتـ ممارستيا طبيا ، كمؤشر تفضيؿ 
 (الأبناء

18 

 

 امرأة 3،360تحميؿ البيانات عمى ، تكغك 1995جايج 
 1988مف تكغك عاـ 

المسح الصحي الديمكغرافي حالة 
المرأة الاجتماعية كالاقتصادية الفردية 

عمى سبيؿ المثاؿ ، )كاستقلبليا 
التحكـ في اختيار الزكج ، كالمشاركة 

 (في العمؿ المدفكع الأجر

كتزيد سيطرة المرأة عمى اختيار الزكج استخداـ كسائؿ منع الحمؿ الحديثة 
مف  (استقلبلية المرأة)كالحصكؿ عمى النقد 

. استخداـ كسائؿ منع الحمؿ

 جكفيندا سامي كمالكترا 19

1996 

مصر 

 مف 7856تحميؿ البيانات عمى 
النساء مف مسح الصحة 

 1988الديمكغرافية في مصر عاـ 

حرية الحركة ، كزف رأم الزكجات في 
الأسرة ، كتفضيؿ مف يجب أف يتحكـ 

في ميزانية الأسرة 

استخداـ كسائؿ منع الحمؿ الحالية 
كتفضيؿ اتخاذ القرارات المشتركة مقابؿ 

الخصكبة المستقمة 

حرية التنقؿ كالتأثير في الأبعاد غير المنتجة 
. تؤدم إلى ارتفاع استخداـ كسائؿ منع الحمؿ

النساء المكاتي يفضمف اتخاذ القرارات المشتركة 
. ليسا أقؿ احتمالا استخداـ كسائؿ منع الحمؿ
ينبغي التشكيؾ في استخداـ التعميـ كالعمالة 

. كككلبء لمحكـ الذاتي

 1995جيجيبيكم  20

في جميع أنحاء العالـ 

استعرضت دراسات متعددة 
حكؿ العلبقات بيف التعميـ 

. كالخصكبة

التعميـ، كىياكؿ القرابة، كاستقلبؿ 
المرأة 

  ىياكؿ القرابة تؤثر عمى التكسع الخصكبة 
 التعميـ يقمؿ الخصكبة. التعميمي

. مف خلبؿ تعزيز استقلبلية النساء
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 : عمى الدراسات السابقةالإستفادة .10

                في مكضكع الدراسة كأحد مككناتيا  الدراسات السابقة المبحكثة بعد استعراض
:  إلى ما يمية الباحثتخمص (2017-2009) مف عاـ

 بعنكاف دكر القركض المصغرة في تمكيف المرأة، آخرون كىمة رحمانبالنسبة لدراسة  -
كية المراد اتعتبر دراسة ميدانية محددة تحديدا منيجيا دقيقا مف ناحية الصياغة كتحديد  بكضكح الز

معالجتيا حيث أنيا تنتمي إلى الدراسات المعمقة التي تعتمد عمى المنيج النكعي كالتحميؿ النكعي 
لمبيانات الذم يضمف الفيـ الشامؿ لممكضكع، فيذه الدراسة ركزت عمى جانب كاحد يخص جانب 
الدعـ المادم كدكره في تمكيف المرأة كتقر بأىمية ذالؾ في التخفيؼ مف حدة الفقر، أما الدراسة 

الحالية فيي تركز عمى الإلماـ بعدة جكانب تبحث عف الكشؼ عنيا كالتي تساىـ في تمكيف المرأة 
الجزائرية المقاكلة، كتختمؼ ىذه الدراسة مع دراسة ىمة رحماف في نكعية الدراسة كالمنيج المستخدـ 

كبعض أىداؼ البحث ككذالؾ ميداف الدراسة كفي الأداة التي اعتمدت كمصدر رئيسي لجمع 
    المعمكمات كفي الأدكات الثانكية  كتتشابو معيا في عينة البحث مف حيث التصنيؼ كاليدؼ 

كفي المدة الزمنية لمبحث فيما يتعمؽ بجمع المعمكمات النيائية كفي بعض المتغيرات التي ليا تأثير 
 في تمكيف المرأة منيا دكر التمكيؿ المصغر، متغير السف كالتعميـ كالكضع العائمي، قدرة المرأة 

حيث تـ الاستفادة مف ىذه الدراسة في انتقاء بعض .عمى اتخاذ القرار في جكانب حياتيا المختمفة
المتغيرات التي تخدـ أىداؼ دراستنا الحالية كتكظيفيا في ميداف الدراسة لمقاربتيا لمكاقع الاجتماعي 

. كالاقتصادم الذم تعيشو المبحكثات

 بعنكاف علبقة القركض المصغرة كالأرباح بتمكيف ألكس أبدا كألكس أداأما بالنسبة لدراسة - 
المرأة، تـ التركيز في ىذه الدراسة عمى تقييـ أثر القرض المصغر عمى الرفاه الاجتماعي 
      كالاقتصادم لممرأة كذالؾ مف خلبؿ تبياف الأثر الايجابي الذم لعبتو آلية القرض المصغر 
          في مساعدة صاحبات المشاريع عمى تنمية أعماؿ مشاريعيف، كرغـ ايجابية ىذا المتغير 

     في تحقيؽ نتائج معينة، إلا أنو ركز عمى جانب كاحد ذك طبيعة مادية كأعطاه الأىمية الكبرل 
ف تناكؿ جكانب أخرل ذات قيمة معنكية ليا الأثر الايجابي جانبا ـفي تحقيؽ التمكيف كأغفؿ 
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كالفعاؿ في تحقيؽ التمكيف، لذا فالدراسة الحالية جاءت لتعالج جكانب النقص التي أغفمتيا ىذه 
الدراسة السابقة كالتي ليا دكر كأىمية كبيرة في نجاح عممية التمكيف بالنسبة لممرأة المقاكلة التي 

في نكع العينة كحجميا " ألكس أبدا كألكس أدا"تنشط في عدة مجالات، حيث تختمؼ مع دراسة 
كعدد المفاىيـ الأساسية في المكضكع مع تشابييا معيا في استخداـ نفس الأداة الرئيسية لجمع 

. المعمكمات ككذالؾ المنيج المستخدـ

 التي تضمنت لنساءامتخصصة في تمويل المشاريع اليندية المنظمة الكبالنسبة لدراسة  -
مشاريع، حيث تناكلت ىذه الدراسة تقييـ التأثير في تمكيف المرأة مف خلبؿ مف اؿلمجمكعة دراسة 

        مشاريع متخصصة في تمكيؿ مشاريع النساء مف خلبؿ استخداـ أساليب تشاركية، تختمؼ  
مع الدراسة الحالية في المجاؿ الزمني كعينة البحث مف حيث النكع كالحجـ كفي ميداف الدراسة 

ت الرئيسية لجمع المعمكمات كفي المنيج المستخدمة كفي بعض نتائج البحث منيا كاكفي الأد
ضعؼ التعميـ كضعؼ خمفية الأسرة الاجتماعية كالاقتصادية كخصائص الشخصية المتأصمة، 

كتتشابو معيا في تكظيؼ بعض المتغيرات ككذالؾ في التطابؽ في بعض النتائج مف أىميا تحسيف 
الكضع المالي كالاقتصادم لممرأة داخؿ الأسرة، إضافة إلى إحداث تغييرات في الأبعاد الاجتماعية 

 .كالثقافية لحياتيـ كىـ يساىمكف في نظاـ معيشتيـ لأسرىـ
 

       دكر التمكيؿ الأصغر في تمكيف المرأة المسممة "  بعنكاف احمد ورشيدكأما دراسة  -
فقد ركزت ىذه الدراسة عمى فحص كفيـ كيؼ يؤثر الكصكؿ إلى القركض الصغيرة  م ماليزيا ؼ

عمى النساء المسممات في ماليزيا، بينما ركزت الدراسة الحالية عمى العكامؿ المساىمة في تمكيف 
المرأة الجزائرية المقاكلة كاختمفت دراستنا مع دراسة احمد كرشيد في اليدؼ العاـ لمدراسة كبعض 
فرضيات البحث كمنيج الدراسة كنكع العينة كحجميا كالأداة الرئيسية لجمع المعمكمات كتشابيت 

  معيا في كحدة التحميؿ الأساسية كميداف الدراسة كبعض الأىداؼ الجزئية ك مؤشرات الكاقع البحثي 
كمع كؿ ىذا الاختلبؼ كالتشابو فإننا استفدنا مف ىذه الدراسة في انتقاء بعض المؤشرات التي تخدـ 

. دراستنا كفي طريقة تحميؿ البيانات كتفسيرىا
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 بعنكاف الجدكل الاجتماعية لممشاريع متناىية الصغر "رائدة أيوب" كفيما يتعمؽ بدراسة -
كتأثيراتيا عمى النساء في الريؼ السكرم، فقد ركزت عف الكشؼ عف كاقع المرأة كمحيطيا 
الاجتماعي كدكره في تمكيف المرأة في مختمؼ الجكانب كىؿ القركض الممنكحة لصاحبات 

      كلة كصؼ قدرة النساء االمشاريع استطعف في ظميا تحقيؽ نجاح فشؿ  في المشركع  كمح
          عمى الكصكؿ إلى المكارد الاقتصادية بما فييا القركض كآليات ىذا الكصكؿ ككاقعو كمشاكمو 

 رائدة" كمف ثـ أثر ىذه القركض عمى التمكيف الاجتماعي كالاقتصادم لممرأة، حيث تتفؽ دراسة
          مع دراستنا الحالية في بعض الأىداؼ الجزئية التي تشكؿ محكر أساسي في البحث " أيوب

في دراستنا كيرتبط بمسألة التمكيف الاقتصادم لممرأة، إضافة إلى أنيا تتشابو معيا في بعض 
الافتراضات الفرعية كنكع المنيج المستخدـ كبعض نتائج الدراسة الخاصة بالكاقع الاجتماعي 
      لصاحبات المشاريع، كتختمؼ معيا في ميداف الدراسة كنكع العينة كحجميا كالأداة الرئيسية 

في جمع المعمكمات، حيث تمت الاستفادة مف ىذه الدراسة في بناءىا المنيجي كتكظيفيا لأدكات 
كتقنيات البحث كفي صياغة الاشكالية ىذا مف جية كمف جية أخرل تـ التركيز عمى جكانب 

النقص في ىذه الدراسة كمحأكلة ابرازه في دراستنا الحالية حيث لاحظنا أف ىناؾ نقص في تحميؿ 
رائدة أيكب عمى البعد الاجتماعي كعدـ ربطو بالمؤشرات " كتفسير البيانات بالرغـ مف تركيز دراسة

. الاقتصادية كالقانكنية
 فقد ركزت ىذه الدراسة عمى معرفة أىـ المعكقات التي تكاجو تمكيف المرأة كاظمكفي دراسة  -

المقاكلة العراقية مف أجؿ خدمة كتنمية مجتمعيا كمعرفة مدل اختلبؼ ىذه المعكقات باختلبؼ 
النكع عمى عكس الدراسة الحالية التي ركزت عمى معرفة العكامؿ المساعدة كالمساىمة في تمكيف 

في جحـ كنكع العينة كالأداة الرئيسية " كاظـ" المرأة المقاكلة، حيث تختمؼ الدراسة الحالية مع دراسة
لجمع المعمكمات كمف حيث اليدؼ العاـ كفي نتائج الدراسة حيث تبيف في نتائج الدراسة الحالية 
أنو تكجد بعض المعكقات كالتحديات لكف تمس الجانب الإدارم فقط كلا تمس الجكانب الأخرل 

 .كتتشابو معيا مف حيث طبيعة المنيج
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: وفيما يتعمق بالدراسات التي تناولت المرأة المقاولة نجد منيا

دارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، لعمارةدراسة  -  بعنكاف فعالية مشاركة المرأة في إنشاء كا 
دارة المؤسسات الصغيرة  حيث أنيا ركزت عمى مدل فعالية مشاركة المرأة الجزائرية في إنشاء كا 
كالمتكسطة، حيث تختمؼ الدراسة الحالية عف دراسة لعمارة في حجـ عينة البحث كفي بعض 

الأىداؼ الجزئية مف الدراسة كتتشابو معيا في المنيج المستخدـ كفي نكع عينة البحث كفي ميداف 
الدراسة، كفي أدكات البحث كخاصة التي اعتمدت كمصدر رئيسي لجمع المعمكمات كتتشابو معيا 

. في بعض نتائج الدراسة التي تـ التكصؿ إلييا
 بعنكاف التكجو المقاكلاتي لممرأة نحك المقاكلة أيف ركزت عمى قياس سلاميكفي دراسة  -

التكجو المقاكلاتي لمطالبات اللبتي عمى كشؾ التخرج كاختيار مسارىف الميني كمعرفة في أم 
مستكل يمكف أف يككف ىناؾ انسداد في الركح المقاكلاتية يمنع تكجييف نحك المقاكلة، كتختمؼ 
معي الدراسة الحالية  مف حيث اختيار ميداف الدراسة كعينة البحث كحجميا كفي الأداة الرئيسة 

لجمع البيانات كمف حيث طبيعة اليدؼ، كما تتشابو معيا في بعض نتائج الدراسة كبعض 
. الأىداؼ الجزئية

بعنكاف المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر   لكنيسيكبالنسبة لدراسة ريـ -
أيف ركزت عمى كصؼ كاقع المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كمعرفة أىـ ما يعيقيا مف خلبؿ التعريج 
عمى جممة مف المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر ، كتختمؼ مع الدراسة الحالية 
في اختيار ميداف الدراسة كحجـ العينة كالأداة الرئيسية لجمع المعمكمات، كما تتشابو معيا في نكع 

العينة كالمنيج المستخدـ كالأدكات الثانكية لجمع المعمكمات، كأيضا في بعض نتائج الدراسة لا 
صعكبات الإجراءات الإدارية )سيما ما يتعمؽ ببعض المعكقات كطبيعتيا كالمعكقات التنظيمية 

. (كالتنفيذية الخاصة بالمشركع
 بعنكاف المسارات الاجتماعية كالثقافية لممرأة المقاكلة كعلبقتيا وياعبأما بالنسبة لدراسة  -

باختيار النشاط الاجتماعي أيف ىدفت عمى الكقكؼ عمى ما إذا كانت ىذه المسارات ليا تأثير عمى 
كلكج المرأة عالـ المقاكلاتية بعدما كاف ىناؾ تقسيـ ثقافي لمعمؿ تحكمو تقاليد كنظـ اجتماعية 
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لمجتمع ذككرم، اختمفت مع الدراسة الحالية مف حيث حجـ العينة كنكعيا كنكع المنيج المستخدـ 
. كالأداة الرئيسية لجمع المعمكمات، كتتشابو معيا مع بعش الأىداؼ الجزئية كبعض النتائج

          بعنكاف المرأة المقاكلة دراسة سكسيكلكجية أيف ركزت شموفكأخيرا نجد دراسة  -
عمى الخصائص الفردية ك الاجتماعية التي تساعد المرأة عمى إنشاء المؤسسة، كالشيء الذم 
     يجعميا  تحقؽ لممرأة المكانة الاجتماعية، كيفتح المجاؿ أماميا لإبراز قدراتيا الفردية، كاختمفت 
مع الدراسة الحالية مف حيث طبيعة المنيج المستخدـ كالتقنيات الأساسية لجمع المعمكمات نكع 

العينة كحجميا، كتشابيت معيا في أحد مككناتيا الأساسية التي تخص بعض الفرضيات كالأىداؼ 
. الجزئية لمبحث، كأيضا تشابيت معيا في بعض النتائج الخاصة بيا لتمؾ الفرضيات كالأىداؼ

: هوفيما يتعمق بالدراسات والبحوث الإمبريقية المنسدلة في الجدول أعلاه نجد ـأن

 تمت الاستفادة مف ىذه البحكث الميدانية الأجنبية المترجمة كالمختصرة في انتقاء العديد مف 
مؤشرات التمكيف بصفة عامة كتمكيف المرأة بصفة خاصة في العديد مف المجالات الاقتصادية 

 الجزائرية  مف فيـ مكضكع تمكيف المرأةكالاجتماعية، مما أتاح المجاؿ لمباحثة التمكف الجيد
كالمؤشرات التي تشكؿ مكضكع  جميع الأبعاد ككذلؾ التحكـ الجيد  في ضبط فيما شاملب المقاكلة
كتركيبيا إلى بعديف ىما التمكيف،  الربط الدقيؽ لمؤشرات الدراسة  عمىلباحثةساعد ا مما البحث،

لذا المرأة المقاكلة،  تمكيفيدعى ب  كاحدمفيكـالمرأة المقاكلة، ثـ صياغتيا في  نياية المطاؼ إلى 
تكشؼ في مضامينيا عف معمقة ة  دراسحاكلت الباحثة في ظؿ ىذه المعطيات الميدانية إجراء

  قدمتياعمى الإسيامات التي معرفة خطكات نجاح عممية تمكيف المراة التي تزاكؿ العمؿ المقاكلاتي ك
دماجيا في المؤسسات الحككمية كمؤسسات  . عممية التنميةالمجتمع المدني مف أجؿ ترقية كا 
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نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى أىـ المحددات التنظيمية كالاجتماعية التي تساىـ في نجاح عممية 
التمكيف لممرأة المقاكلة صاحبة المشركع الصغير، كذلؾ مف خلبؿ معرفة الدكر الذم تمعبو ىذه       

في دعـ المرأة كتحفيزىا عمى تحقيؽ طمكحاتيا كأىدافيا، كما تعتبر ىذه المحددات أيضا مف بيف 
المرتكزات الأساسية كالعناصر الضركرية التي تدفع بالمرأة نحك المشاركة في العمؿ التنمكم بصفة 

عامة كالمقاكلاتي عمى كجو الخصكص، كتحقيؽ المرأة لنجاحات في ىذا الميداف يعكد إلى فعالية تمؾ 
المحددات سكاء كانت تنظيمية أك اجتماعية كالتي سكؼ نعرضيا بالشرح كالتفصيؿ كالتحميؿ الدقيؽ 

 . كالمكضكعي كالمنيجي في ىذا الفصؿ النظرم عمى النحك التالي

المحددات التنظيمية   .1

 الميارات يتمثلبف في بعديف رئيسييف ىماتـ التركيز في ىذه الدراسة عمى محدديف تنظيمييف 
: القيادية لممرأة كالمنظكمة القانكنية ، كفيما يمي عرض مباشر كشرح بالتفصيؿ لمؤشرات كؿ متغير

 :  الميارات القيادية لممرأة بعد.  1.1

مجمكعة مف الصفات كالميارات التي يتطمب  ممارسة العمؿ القيادم بشكؿ فعاؿ ترل الباحثة بأف
تتكافر في صاحبيا كفي ىذه الدراسة بالذات تـ التركيز عمى بعد الميارات القيادية لممرأة التي 

دارتيا لمشركعيا الصغير كتسير عمى إستمراريتو كنجاحو، كلما كاف تحقيؽ  تستخدميا في قيادتيا كا 
فقد حاكلت  ىذه الأخيرة مرىكف بفعالية ما تمتمكو المرأة مف صفات كميارات قيادية لإدارة المشركع

الباحثة إدراج ىذا العنصر ضمف فرضيات الدراسة نظرا للؤىمية التي يكتسييا في تحقيؽ أىداؼ ىذه 
.  الدراسة

           لعب دكرا ىاما في تحديد جممة الخصائص مترل الباحثة أف بعد الميارات القيادية لممرأة قد لذا 
أك الصفات القيادية التي تتميز بيا المرأة عف غيرىا، كما يعد مف بيف المحددات التنظيمية التي ليا 

دكر كبير كفعاؿ في تمكيف المراة المقاكلة صاحبة المشركع الصغير، كلتبياف ىذا الدكر كجب الكقكؼ 
عمى المؤشرات التي تدلي لنا بمجمكعة مف المعطيات سكاء تمؾ المستمدة مف الخمفيات النظرية 

المتناكلة لنفس المكضكع أك مف الكاقع الإمبريقي انطلبقا مف الملبحظات الدقيقة كالمقابلبت المقننة 
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كغيرىا مف الشكاىد كالبراىيف الدالة عمى ذلؾ، كفيما يمي محاكلة جادة لتقديـ إطار نظرم يعرض فيو 
 :الباحث أىـ المؤشرات التي تقيس ىذا البعد كىي كالآتي

  :المؤىلات.  1.1.1

تعػػػػػد المؤىلبت كاحدا مف المحددات الميمة كالأساسية التي تشكؿ مفيكـ الميارات القيادية التي 
تمتمكيا المرأة كىي تقيس بذلؾ مدل قدرتيا عمى الكصكؿ لأماكف صنع القرار كالتأثير فيو كطرؼ 
فاعؿ في عممية التسيير كالتنظيـ باعتبار أف الكفاءة عنصر ضركرم لتحقيؽ القدرة عمى القيادة 

 .كعامؿ ميـ في صقؿ الميارات القيادية كتطكيرىا التي تقتضييا عمميتي التخطيط كالتنفيذ

 كقد تعني أيضا قدرتيا عمى التحكـ في المعمكمات كالمكارد مف خلبؿ رصيدىا العممي المستمد مف 
مختمؼ مؤسسات المجتمع كالخبرة الشخصية، ما ككنتو المرأة مف معرفة قد تككف مستخمصة مف 

خبرتيا خلبؿ التجارب الشخصية كالممارسات الحياتية الممارسة في مختمؼ المجالات أك مف 
المستخمصة مف التعميـ كالتدريب كالتككيف التي خضعت لو ابتداء مف تبمكر فكرة تأسيس المشركع 

. الخاص بيا في منظكمة التفكير كانتياء بتحقيؽ أىدافو المسطرة

كما يعتبر بعد المؤىلبت مف بيف الأبعاد الأساسية التي تؤثر بإيجابية في رفع مستكل الكعي لدل 
المرأة كتعريفيا بمختمؼ حقكقيا الاقتصادية كالاجتماعية الممنكحة ليا مف طرؼ الدكلة، التي ستكتسب 

مف خلبلو مكانة اجتماعية مرمكقة في مجتمعيا ستؤدم بيا إلى الإحساس بالاستقلبلية الذاتية 
كاكتساب القكة الذاتية أيف يمكنيا ذلؾ مف الكصكؿ إلى تحقيؽ القدرة عمى إحداث التغيير في 

 .كبالتالي تمكنيا مف صنع القرارات الخاصة بيا عمى مستكل الأسرة كالمجتمع المجتمع،

تمكيف المرأة يتكقؼ عمى دينامكيتيا كحركيتيا داخؿ مجتمعيا الباحثة ترل أف كمف ىذا المنطمؽ فإف 
بادمء ذم بدء مف خلبؿ القياـ بنشاطات مختمفة قد تككف متعمقة بالجانب الصناعي مثؿ النسيج  

الدكاجف  كتربية النحؿ كةكصناعة الحرؼ كقد تككف تجارية مثؿ بيع الملببس كتطريزىا أك حتى فلبحي
قد تككف خدمية مثؿ دكر الحضانة كغيرىا مف النشاطات، كيرتبط نجاح ىذه كالأبقار كالزراعة، 

النشاطات بالمؤىلبت التي تمتمكيا في ىذه الجكانب لما ليا مف دكر كبير في مؿء الفراغ المكجكد في 
حياتيا  لتجنب الكقكع في الأمراض النفسية مثؿ القمؽ كالتكتر كالإحباط كالاحتراؽ النفسي ىذا مف 
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جية كمف جية أخرل تحقؽ الاندماج الاجتماعي كالاقتصادم كتصبح تشكؿ قكة عاممة في سكؽ 
العمؿ تساىـ في رفع النمك الاقتصادم مما يعكس تحسيف مستكل معيشتيا كامتلبكيا لدخؿ خاص بيا 

يمكنيا مف الكصكؿ إلى تحقيؽ الرفاه الاجتماعي كالرقي الحضارم في ظؿ تحقيؽ الخطط كالبرامج 
  .كالسياسات عمى المستكل المحمي كالدكلي عمى السكاء

    :عمى مراعاة مجمكعة مف المبادئ  التالية مف كجية نظر الباحثة كتعتمد  ىذه الدينامكية 
 

معرفة كيفية التحرؾ، معرفة كيفية استغلبؿ كانتقاء المعمكمات المكضكعية كالدقيقة كتكظيفيا كما : أكلا
  .التعميـ كالتككيفخبرات مستمدة مف أف تككف يجب 

ما يتعمؽ بظركؼ التأسيس كالتمكيؿ . الإحتكاؾ بالأشخاص الممارسيف لنفس النشاط الذم تزاكلو: ثانيا
  .كالدعـ السيطرة كالتحكـ في المكارد المتاحة في المحيط

القدرة عمى التمكضع الجيد كقياس الخطكات كترتبط ىذه الخطكة بالخطكة السابقة كليا أىمية : ثالثا
كبيرة في التحكـ في استمرارية كديمكمة المشركع المؤسس كبالتالي تؤثر عمى حركيتو في شكؿ خط 

 القدرة عمى الحفاظ عمى المكتسبات المحققة، القدرة عمى التفاكض :د كمف أىـ عناصرىاماتجاه كح كذ
دارة الصراعات، القدرة عمى مكاجية مختمؼ التيديدات كدفع المخاطر، الحفاظ عمى ىيكؿ المؤسسة  كا 

دارتو كتسييره بالشكؿ السميـ  .كا 

كعند الحديث عف تمكيف المرأة المقاكلة صاحبة المشركع الصغير في ظؿ ىذا البعد فإنو يتطمب 
لؾ مف المؤىلبت الكافية لممارسة ىذا المشركع تمنيا أثناء تأسيسو أف تككف عمى دراية بأنيا تـ

كالمتمثمة في الرغبة في ممارسة ىذا العمؿ نتيجة تأثرىا بالمحيط سكاء كاف المحيط العائمي أك البيئة 
 .الخارجية، إضافة إلى الخبرة المينية المكتسبة مف عند نفس أصحاب الحرفة

 : (مدى توافر المعمومات، شبكة العلاقات )الإستعدادات .  2.1.1

إلى مدل تكافر كافة الاستعدادات المتعمقة بالسمات حسب رؤية الباحثة  المؤشر  كيشير ىذا 
         الجسمية مثؿ القدرة البدنية، القدرة عمى التحمؿ كالنشاط كالحيكية، القدرات العقمية كالتي تشير 
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إلى الاستعدادات الفكرية مثؿ الذكاء كالفطنة كالحيمة، إضافة إلى المبادأة كالابتكار المتعمقة باتخاذ 
. القرارات الصائبة في مختمؼ المكاقؼ

التي تساىـ في تمكيف المراة المقاكلة الميارات القيادية  مف مؤشر يعتبر بعد الاستعدادات ثاني 
          الممارسة لممشركع الصغير، حيث يمعب استعداد المرأة لممارسة نشاطات المشركع دكرا ىاما 

في نجاحو كاستمراره انطلبقا مف قياميا بالعديد مف الخطكات التي تضمف الكصكؿ إلى النجاح كتتمثؿ 
       في نظر الباحثة في التحضير الجيد كتكفير الشركط الكفيمة بالتأسيس كالانطلبؽ، كىذه الأخيرة

     قد تتحقؽ مف خلبؿ عنصريف أساسييف يتمثؿ الأكؿ في مدل تكفر الإمكانيات سكاء كانت مادية 
عمؽ العنصر الثاني ت، تكمفة كراء المحؿ كغيرىا، كمةكالكفكءأك بشرية مثؿ رأس الماؿ، اليد العاممة 

بالصفات أك الخصائص القيادية التي يمتمكيا صاحب المشركع كتميزه عف غيره مف أفراد المجتمع 
كتتمثؿ ىذه الخصائص في المشاركة في صنع القرار، تفيـ حاجات الآخريف، الإنسانية، التفكيض 

عطاء الصلبحيات، المركنة في الاتصاؿ، بناء شبكة العلبقات، الإستعداد الفعمي لممغامرة  كا 
. كالتضحية

       فكجكد استعداد قكم لممرأة لخكض تجربة ممارسة نشاط معيف يتماشى مع طمكحاتيا كأفكارىا 
يمنحيا القدرة عمى المحاكلة الجادة لتجسيد تمؾ الأفكار عمى أرض الكاقع بعد دراستيا دراسة قد 

مخططة كىادفة مثؿ المبادرة بطرح ىذه الفكرة كمناقشتيا مع الآخريف كمف ثمة القدرة عمى تقييميا 
 .لمخركج بقرار كاحد تتفؽ عميو جميع الأطراؼ الفاعمة

 كعميو يمكف القكؿ أف المرأة بقدراتيا الفطرية كالمكتسبة قد تكضح جانبا ميما في صقؿ 
الاستعدادات المطمكبة لإنشاء مشركعيا الصغير التي تضمف فيو تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، كمراعاة 

. أكلكية الممارسة الفعمية كتحقيؽ الاحتكاؾ الفعاؿ بالآخريف الممارسيف لنفس النشاط

كفيما يمي شرح تفصيمي لكؿ صفة مف الصفات القيادية التي تتمتع بيا كتجعميا أكثر تمكينا كتأثيرا 
في مجتمعيا بايجابية كتسير كفؽ تحقيؽ التغيير المنشكد الذم يكاكب التطكرات الاقتصادية 

.  كالسكسيكثقافية الحاصمة في عالـ اليكـ
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:  الإنسانية.  1.2.1.1

كنقصد بيا الشعكر بالعطؼ كالمحبة اتجاه الآخريف أثناء التعامؿ معيـ كتقدير احتياجاتيـ كتفيـ 
 كىذه الصفة تعيف المرأة فيما بعد عمى بناء علبقات طيبة ككدكدة كصادقة مع الآخريف مما ،ظركفيـ

ينعكس عمييا ايجابيا عند ممارسة العمؿ القيادم فيما يتعمؽ بضماف السير الحسف لممشركع ككسب 
.  التأييد كتحقيؽ الفعالية في الأداء سيرا نحك تحقيؽ الأىداؼ المشتركة

لذا يمكف القكؿ أف الأخذ بمبدأ الإنسانية في التعامؿ كالإشراؼ عمى الآخريف أثناء ممارسة العمؿ 
القيادم يسيؿ عمى القائد العمؿ مع الفريؽ بطريقة ملبئمة كمريحة تجعمو أكثر قدرة عمى تفادم 
        المشكلبت كالنزاعات كأكثر سيطرة عمى حدكث التكترات أثناء العمؿ كنشكء الصراعات، كلتفادم 

مف الحيمة كالذكاء العاطفي كىذه بالأحرل صفات معتبرا كؿ ىذه المشكلبت يتطمب مف القائد قدرا 
نجدىا عند المرأة أكثر مف الرجؿ نظرا لطبيعتيا الحساسة اتجاه المكاقؼ كفي التعامؿ معيا  بالعطؼ  

 . كالحناف كالإنسانية

عطاء الصلاحيات.  2.2.1.1  :التفويض وا 

عطاء الصلبحيات كحرية التصرؼ لأتباعو يفسر مدل ثقة القائد  إف تفكيض جزء مف سمطة القائد كا 
بأتباعو كاليدؼ مف ذلؾ ىك تمكينيـ عف طريؽ إشراكيـ في اتخاذ القرار كالآخذ باقتراحاتيـ كأفكارىـ 
بعد مناقشتيا معيـ كالاستجابة لمتطمباتيـ كحاجاتيـ كرغباتيـ فكؿ ىذا التفاعؿ القائـ بينيـ يجعميـ 
أكثر تمكينا كتكافقا مما ينعكس بالشكؿ الايجابي عمييـ كعمى المجتمع عمى حد سكاء، كفي ىذا 

في كتابيما " سالي ىيمجسن" كالباحثة " جوديث روزنر" السياؽ أثبتت الدراسات التي قامت بيا الباحثة
     كغيرىما أف استعماؿ المرأة لمقكة في العمؿ أرؽ مف الرجؿ كىي أكثر مف الرجؿ " الميزة الانثوية" 

في إعطاءىا الصلبحيات لمعامميف معيا، كتخكيميـ حرية اتخاذ القرار، مما يجعؿ الفريؽ متحمسان 
(. 1)كمتماسكان 

                                                           
معكقات ممارسة المرأة لمسمكؾ القيادم في مؤسسات التعميـ العالي بمحافظات غزة كسبؿ التغمب عمييا،  : مؤمنة صالح الرقب 1

قدمت ىذه الدراسة استكمالا لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربكية بكمية التربية في الجامعة الإسلبمية 
 55، ص2009بغزة ، 
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 : المرونة في الاتصال.  3.2.1.1

ا في المشركع كمما زادت يوىناؾ تكاصؿ ايجابي كفعاؿ كمستمر بيف المراة القائدة كمكظؼكاف كمما 
 زيادة في تككيف شبكة علبقات ذات منفعة أىميانسبة تحقؽ الأىداؼ المرسكمة في بداية العمؿ 

. لمشركعيا الخاص

 :  المثابرة.   4.2.1.1

كتعني تمسؾ القائدة بالخطة مع مراعاة مبدأ المركنة في التغيير في حالة ما إذا تطمب الأمر ذالؾ 
كتجاىؿ السمبيات كمحاكلة النظر دائما إلى الأمكر مف جانبيا الايجابي أكلا كالتقدـ نحك تحقيؽ اليدؼ 
خطكة بخطكة كحسب ما ىك مسطر في الخطة العامة، كمف ىنا نستنتج أف صاحبات المشاريع ليف 
أىدافا يردف تحقيؽ نجاحات فييا، كما يعد تكفر ىذا العنصر ضركرم في ممارسة العمؿ القيادم 

. باعتباره مف المحكات الرئيسية في تحقيؽ نجاح المشركع

    :الأمانة.  5.2.1.1

يعتبر ىذا العنصر مف بيف المبادئ الأساسية كخطكة ضركرية في تحقيؽ المرأة لمنجاحات المطمكبة 
خلبص دائميف في العمؿ  كىي مرتبطة بالجانب القيمي كالأخلبقي كعدـ تكفر ىذا العنصر بصدؽ كا 

 .كثيران عف النجاح يبعد صاحبات المشايع  

 : الشجاعة.   6.2.1.1

ىي عدـ الخكؼ مف المكاجية كالرغبة في التغيير كالتحرؾ إلى الأماـ كلكف ضركرة تكخي الحذر 
. كالحيطة كالأخذ في الحسباف كؿ ما يمكنو عرقمة عمؿ المشركع  كالكقكؼ كعقبة في تحقيؽ أىدافو

  : اكيتضمف بعد الاستعدادات مف كجية نظر الباحثة تكفر جممة مف العناصر أىمو

  :الاستعداد لتقبؿ الخسارة-

: الاستعدادات الأخلبقية-

:  استعدادات المقاكمة -
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 : (الأىداف والآفاق المرسومة )الطموحات.  3.1.1

   كنقصد بيا مجمكعة الأىداؼ كالآفاؽ المرسكمة في ذىنية المرأة القيادية صاحبة المشركع 
الصغير التي تيدؼ إلى تحقيقيا في ظؿ الميارات الإدراكية المكتسبة مف الخبرات كالتدريب كالقدرات 

 كتتعمؽ ىذه الميارات بقدرة ،المعرفية المتحصؿ عمييا مف مختمؼ المؤسسات المككنة في ىذا المجاؿ
المراة عمى رؤية مؤسستيا ككؿ كعمى إدراكيا بشبكة العلبقات التي تربط كظائفيا كمككناتيا الفرعية 

كفيـ العلبقات القائمة بيف التابعيف ليا كبقدرتيا عمى التخطيط ككضع رؤية مستقبمية لمشركعيا كرؤية 
لتطكير مكاردىا البشرية المتاحة كىذا مرتبط بالجانب الإبداعي لممرأة فيي معركفة بالإبداع كبعد 
. النظر لممستقبؿ البعيد كالقدرة عمى إحداث التغيير ابتداء مف نفسيا مركرا إلى أسرتيا فمجتمعيا

      كمع ذلؾ فإنو مف الكاجب كالضركرم عمى كؿ إمرأة مقاكلة ليا طمكح تسعى لتحقيقيا يجب 
مكانياتيا كثقتيا فييـ مف خلبؿ إدراكيا باف لدييا القدرة الكافية عمى تحقيؽ أكثر  أف تراعي لقدراتيا كا 
مما ىك مطمكب أك بالأحرل أكثر مما تريد نتيجة قكة شخصيتيا التي تعتمد عمى منح القكة للآخريف 

كاتخاذ الأسمكب الأمثؿ في التكاصؿ كمنح الآخريف فرصة التعبير عف أنفسيف كحاجاتيف كتبياف 
مكاىبؾ كاىتماماتؾ للآخريف كنقاط القكة لديؾ، إضافة إلى التأكيد عمى أف الأمكر كالجزـ بيا تعد 

أيضا كاحدة مف الميارات الأساسية لمقائدة الفاعمة كالتي مف خلبليا قد تسير أمكرىا عمى أكمؿ كجو 
. كبطريقة مستقيمة كجازمة

إستنتاج أولي . 4.1.1

كمف ذلؾ نستنتج أف تحقيؽ المرأة لمنجاحات المشرفة في مشركعيا الصغير يتطمب منيا أف تككف 
قائدة فاعمة في مشركعيا كذلؾ مف خلبؿ احتكائيا عمى العديد مف الميارات القيادية منيا تكفر المؤىؿ 

كالاستعداد الجيد لخكض مثؿ ىذه التجارب كالمغامرات ككذلؾ ضركرة تكفر  (الخبرة كالكفاءة )
طمكحات كتطمعات تسعى لتحقيقيا مف خلبؿ تسخير ليا كؿ الجيكد كالإمكانيات كتجعميا دائما تبحث 

. عف التقدـ كالتطكر كالتميز في مجاؿ الأعماؿ

 إضافة إلى ضركرة أف تككف عمى دراية كمعرفة كاممة بمتطمبات مشركعيا كالتي مف بينيا أف تككف 
عمى اطلبع دائـ بالمستجدات كالتطكرات لمعرفة كؿ ما ىك جديد كمحالة التدريب عميو كالعمـ بو إف 
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مكانياتو المادية كالمعنكية، علبكة عمى ذالؾ يجب أف تككف عمى  كاف يتناسب مع أىداؼ المشركع كا 
دراية كمعرفة بنقاط القكة كالضعؼ لعماؿ مشركعيا كمعرفة أىدافيـ كطمكحاتيـ كتعبر عف قكة 
شخصيتيا مف ناحية تطبيقية برؤيتيا كانجازاتيا المحققة، كمع مراعاة المتطمبات الأساسية التي 

مكانياتيا مع ىذه المتطمبات  تعتمدىا لكي تحقؽ مف خلبليا الريادة في حالة ما إذا تكافقت قدراتيا كا 
  (:1)كىي تتككف مف عدة عناصر يمكف إيجازىا في الأتي

 . الابتكار -
 .أخذ المخاطر -
 .الرؤية  -
 .الميارات التنظيمية -
 

:  القانونيةالمنظومةبعد . 2.1

 إف المشاريع الصغيرة المؤسسة مف طرؼ المراة بشكؿ رسمي ليست بمعزؿ عف المحيط القانكني 
فيي تتأثر بكجكد منظكمة قانكنية تحكـ سير ىذه المشاريع كتنظيميا مف طرؼ عدة جيات إدارية 
        تسير عمى تطبيؽ القانكف عمى ىذه المشاريع مف ناحية التسيير كالمراقبة كالتنظيـ كالاستفادة منيا 

في بعض الخدمات التي تسيـ في رفع معدلات النمك الاقتصادم كتحقيؽ التنمية الشاممة منيا 
الضماف الاجتماعي كالضريبة كالعقكبات في حالة ارتكاب أخطاء، ىذا مف جية كمف جية أخرل فإف 
ىذه المنظكمة القانكنية تمنح امتيازات كبرامج دعـ كما تقدمو أيضا مف خدمات تعميـ كمراكز تككيف 
كتدريب تساعد المراة عمى إنشاء مشركعيا بأقؿ التكاليؼ، حيث تساىـ ىذه البرامج في تنمية ىذه 

المشاريع كالدفع بيا نحك التقدـ كتحقيؽ الرفاه الاقتصادم كالاجتماعي لممراة صاحبة المشركع الصغير 
كفي ىا البعد سكؼ . مما يعكد بالنفع عمى تنمية مجتمعيا كالنيكض بو في العديد مف المجالات

          كتساىـ في تمكيف المراة    تمنحيا ىذه المنظكمةأفنتطرؽ إلى  معرفة أىـ العكامؿ التي يمكف 
لى معرفة المبادرات كالبرامج كالسياسات كالأطر القانكنية التي منحتيا الدكلة لأفراد المجتمع كلممرأة  كا 

                                                           
1 Bharthvajan R,Women Entrepreneurs & Problems Of Women Entrepreneurs,International 
Journal of Innovative Research in Science, Engineering and Technology, Vol 3, Issue 9, 

September 2014,India,p104 
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ك الاجتماعية كالكصكؿ  عمى كجو الخصكص كالتي تساعدىا في معرفة ككعييا حقكقيا الاقتصادية
.  كممارسة دكرىا التنمكم عمى ارض الكاقع بعيدا عف الصراعإلييا

 العوامل الميسرة لمتمكين في المنظومة القانونية. 1.2.1 

 .كجكد المنظمات النسائية  -
 . تكافر نظـ الدعـ لممرأة  -
 .تكافر البيانات الخاصة بالمرأة كالمعمكمات الأخرل ذات الصمة  -
 .تكافر الأمكاؿ  -
 .القيادة النسكية -
 .ةاتيؤتغطية إعلبمية ـكالتشبيؾ  -
. اتيؤمناخ سياسة ـ -
 . تأميف الكصكؿ المتساكم لمفتياف كالفتيات في مجاؿ التعميـ -
 .عقد كرش عمؿ أك حمقات دراسية لممعمميف -
 .تنقيح المكاد التعميمية -
 .إنتاج مكاد بالمغات المحمية -
 .تنفيذ برامج خاصة لمنساء في مجاؿ تعميـ الكبار -
 .دمج قضايا مثؿ التقاليد ،العرؽ، كالتكعية الجنسانية  -
 (.1)زيادة الكعي بضركرة الرعاية الصحية -

 

 

 

                                                           
1 Carolyn Medel,Women, Education and Empowerment: Pathways towards 
Autonomy,Anonuevo Report of the International Seminar held at UIE, Hamburg, 27 January - 2 

February 1993 UNESCO Institute for Education 1995, p09. 
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: المؤشرات الامبريقية لبعد المنظومة القانونية المتناولة في ىذه الدراسة. 2.2.1

:    التعميم و برامج التدريب الميني.  1.2.2.1

   يساىـ تعميـ المراة في تغيير أكضاعيا كفي ضماف مستقبؿ أفضؿ ليا في المجتمع حيث يرفع 
مف  مكانتيا الاجتماعية مف خلبؿ حصكليا عمى مستكيات أعمى في التعميـ ، الأمر الذم يدفع بيا 

إلى المشاركة في الحياة العامة ككمما حصمت المراة عمى مستكيات أعمى في التعميـ كمما زادت 
. ثقافتيا

   كتتكقؼ مدل مساىمتيا في الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية عمى ما حصمت عميو 
مف تثقيؼ كتأىيؿ كتدريب، حيث يعمؿ التعميـ كخضكع المراة إلى برامج التدريب الميني إلى زيادة 

. إمكانيتيا كقابميتيا لمعمؿ، كما  أنو يرفع مف نسبة مشاركتيا في النشاط الاقتصادم

الجانب البيروقراطي . 2.2.2.1

 الادراية المقدمة لصاحبات كالخدمات، الكافي التمكيؿ، الضريبة كالتسييلبت: كيتمثؿ في   
. المشاريع

 تجربة القرض المصغر كأداة لتمكين المرأة.  3.2.2.1

   تسعى كؿ المنظمات الإنسانية كالمؤسسات الاجتماعية في الكقت الراىف إلى تحقيؽ التنمية 
الشاممة لكؿ بمد كتحقيؽ ىذه التنمية يككف عف طريؽ تمكيف أفراد المجتمعات كالمتميزة بدينامكية 
كحركية أفرادىا كخاصة المرأة التي تعتبر عنصر ضركرم في الكقت الحالي في عممية التنمية  

فدعميا مف طرؼ مؤسسات الدكلة كتشجيعيا كدمجيا في عممية التنمية مف خلبؿ منحيا كسائؿ الدعـ 
 مستكيات عالية مف التعميـ ككسب قدر إلىالمادم كالمعنكم لمدخكؿ في عالـ الشغؿ بعد أف تكصمت 

. مف الكعي بحقكقيا القانكنية في العديد مف المجالات 

   كعند الحديث عف الدعـ المادم مف طرؼ مؤسسات الدكلة كمنظمات المجتمع المدني بالنسبة 
لممرأة فإف تجربة  منح القركض المصغرة لأفراد المجتمع بصفة عامة كالمرأة بصفة خاصة ستعكد 

 في حالة حسف استخداميا كاستغلبليا بالطريقة الصحيحة كتساىـ في رفع أصحابيابالفائدة عمى 



 الفصل الثاني                                المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة   
 

 
81 

معدلات النمك الاقتصادم كبالتالي رفع نسبة مشاركة النساء في عممية التنمية كفيما يمي نكضح كيؼ 
.                       في تمكيف المرأة يساىـ ىذا القرض المصغر

  يعتبر التمكيؿ متناىي الصغر مف أكثر أدكات التنمية فعالية لتمكيؿ المشركعات لمنساء الفقيرات 
        كبر أكتنمية قدراتيف القيادية في أرجاء العالـ، كالعامؿ عمى تشجيع المجتمعات لتعزيز قدر 

مف المساكاة كالتعددية مف خلبؿ آلية تمكف الفقراء مف الحصكؿ عمى القركض التي لـ يحصمف عمييا 
في الماضي، حيث تسمح ليف ىذه القركض بإقامة مشركعاتيف الصغيرة التي يخترنيا بأنفسيف كالتي 
تتكافؽ مع ما يعرفنو مف خلبؿ خبراتيف السابقة المحدكدة كمف ىنا يتـ تمكينيف مع تطكير مياراتيف 

 النساء أكثر التزاما بسداد أفالقيادية  كالعممية في إدارة شؤكنيف كشؤكف أسرىف كتكضح التجارب 
أقساط القركض كانيف ينفقف قدرا اكبر مف دخكليف عمى أطفاليف كتتمثؿ الفائدة الحقيقية مف التمكيؿ 
متناىي الصغر تتمثؿ عمى المدل البعيد في تجميات التحكؿ الاجتماعي كأىميا عممية التمكيف التي 

تكفر قدرا اكبر مف الاستقلبلية كتعدد الخيارات، كما تساعد عمى تحجيـ العنؼ ضد المراة، كما ترتبط 
كبعد مرحمة مف الخبرة كالنضج تتعمـ النساء . عادة بتكسيع فرص المشاركة المجتمعية بكافة مستكياتيا

 النساء اللبتي أف الدراسات أكضحتكيفية إدارة الأصكؿ كبنائيا ككيفية اتخاذ القرارات الجماعية كقد 
( 1). تنشغمف بيذه الأنشطة تزداد معدلات مشاركاتيف في العممية السياسية

:   القوانين والتشريعات، المواثيق والالتزامات الدولية: الاصلاحات المؤسسية.  4.2.2.1

تعتبر القكانيف كالتشريعات كالمكاثيؽ كالالتزامات الدكلية  كالإقميمية كالمحمية مف بيف الأدكات التي 
يتـ العمؿ بكاسطتيا لتحقيؽ الأىداؼ التنمكية لذا ينبغي عمى المنظمات الدكلية كالمؤسسات الحككمية   
كالغير الحككمية إصدار التشريعات كالقكانيف التي تراعي مبدأ المساكاة كتكافؤ الفرص التي تنمح لممرأة 
حرية الاختيار بيف البدائؿ المتاحة في محيطيا الاجتماعي لتصبح متمكنة، حيث تمنحيا تمؾ القكانيف 
القائمة عمى المساكاة الإحساس بالقكة كالعدالة الاجتماعية كتكسبيا القدرة عمى ممارسة أدكارىا المنكطة 

.  بيا في المجتمع سكاء كانت اقتصادية، سياسية، اجتماعية

 

                                                           
 37-36، ص2009، مصر ،الإسكندرية كالمرأة كالتنمية، مكتبة الإنسافحقكؽ :   سراج الديف إسماعيؿ 1
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:  عمى الصعيد الدولي .1.4.2.2.1

ترل الباحثة أف المرأة أصبحت في ظؿ ىذا التطكر الحاصؿ في جميع المجالات عضك فاعؿ في 
المجتمع كالتنمية كبالتالي فإف منحيا فرص الكصكؿ إلى المكارد الاقتصادية كالتدريب كالتعميـ كتحقيؽ 
المساكاة بيف الجنسيف مف شأنو أف يخمؽ جك مجتمعي  متطكر كمتفيـ لدكر المرأة التنمكم مما ينتج 

 تحقيؽ مكاسب كمنافع لممرأة كالمجتمع عمى حد سكاء مما يزيد مف تحقيؽ معدلات الأخيرعنو في 
نمك أكبر كتنمية إنسانية، كفي ىذا السياؽ تعمؿ مختمؼ الييئات كالمنظمات الدكلية عمى إرساء 

 الأساسية لتفعيؿ قدرات المراة كتطكير مشاريعيا كانت ما كانت مف خلبؿ العمؿ عمى المبادئبعض 
تكفير بنية قانكنية جيدة عمى درجة كبيرة مف التنظيـ ، بما في ذلؾ دعـ القكانيف التي تخدـ المرأة 

كتشجع الإصلبحات المؤسسية عمى اختلبفيا كالتركيز عمى ترقية الدعائـ الأساسية لمتمكيف كالتعميـ 
تاحة الفرصة ليا لبمكغ قمة العمؿ بطاقاتيا كبقدراتيا  كتشجيع مشاركة المرأة في العممية الإقتصادية كا 
كمكاىبيا الفطرية بما يحقؽ الريادة كىذا ما أكدتو كريستيف لاغارد في  حديثيا عف المقكمات الثلبث 

(. 1)الأساسية لتمكيف المرأة

:  عمى الصعيد الإقميمي  .2.4.2.2.1
           إف الدكؿ العربية ككغيرىا مف دكؿ العالـ الأخرل تسعى جاىدة إلى القضاء عمى أم شكؿ 

مف أشكاؿ التمييز كالمفارقة الجنسية بيف الرجؿ كالمرأة مف خلبؿ دعـ مشاركة المراة في الإقتصاد 
كخمؽ جك مشجع لريادة الأعماؿ النسائية كما إلى ذلؾ مف الكسائؿ التي قد تسيؿ عممية اندماج المراة 

. في مجتمعيا كتحقيؽ الرفاه لأسرتيا
 والمساعي العربيةتالاستراتيجيا  :

  إف مف أىـ الاستراتيجيات العربية كالمتبناة في ىذا المجاؿ ما يعرؼ إستراتيجية النيكض 
 :بالمرأة العربية بيدؼ التنمية الشاممة كالمستدامة حيث تقكـ عمى عدة مبادئ كأسس مف أىميا

ضركرة تكفير القيـ الدينية كالركحية التي تكفر الكرامة الإنسانية كالعدالة كالحرية كالمسؤكلية  -
 .لمرجؿ كالمرأة في المشاركة الفعالة في صناعة الحاضر كالمستقبؿ

                                                           
 .3، ص2014المقكمات الثلبث لتمكيف المراة، المعيد الديمقراطي الكطني، كاشنطف العاصمة،: جرأة الاختلبؼ: كريستيف لاغارد 1
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  الاعتراؼ بدكر المراة العربية باعتبارىا شريكا أساسيا في التنمية كعائداتيا فيي تمثؿ نصؼ  -
 الطاقة البشرية لممجتمع كالتي لـ يتـ استثمارىا بعد بشكؿ كامؿ كالاستفادة مف مساىمتيا

تؤكد الإستراتيجية عمى أف النيكض بالمرأة العربية يتطمب تمكيف منظمة المرأة العربية كآلية  -
 .إقميمية كتحت مظمة جامعة الدكؿ العربية

 تحقيؽ أىدافيا الرامية إلى تعزيز تضامف المرأة العربية بإعتبارىا ركنا أساسيا لمتضامف العربي  -
دماج قضايا المرأة ضمف أكلكيات خطط كسياسات التنمية الشاممة كتنسيؽ المكاقؼ العربية المشتركة  كا 

 .في الشأف العاـ العربي كالدكلي

: كما تقكـ ىذه الإستراتيجية عمى الأىداؼ التالية
رفع قدرات المرأة العربية في مجاؿ التربية كالتعميـ مف خلبؿ القضاء عمى الأمية، رفع كفاءة  -

التدريب كالتعميـ لممرأة كما كنكعا لتمكينيا مف الاعتماد عمى ذاتيا كتمبية متطمبات سكؽ العمؿ الحالية 
         مف خلبؿ رفع مستكل الخدمات الصحية لممرأة العربي :كالمستقبمية، كفي مجاؿ الصحة كالبيئة

في جميع مراحؿ حياتيا كتقدير قدرتيا كضماف مساىمتيا الفاعمة في الحفاظ عمى البيئة كترشيد 
الإدارة السميمة لممكارد الطبيعية، كفي مجاؿ الإعلبمي مف خلبؿ العمؿ عمى تعبئة المجتمع كتكعيتو 

بيدؼ تغيير الثقافة الإجتماعية السمبية السائدة حكؿ دكر المرأة في الحياة الاجتماعية كالثقافية 
 .كالسياسية

تمكيف المرأة العربية اجتماعيا مف خلبؿ زيادة مشاركة المرأة بالقضايا المجتمعية محميا  -
كعربيا كتأكيد دكرىا الياـ في تككيف القيـ الإيجابي عمى مستكل الأسرة كالمجتمع، تكفير الخدمات 
رساء مبدأ المسؤكلية الجماعية داخؿ الأسرة  التي تحتاجيا الأسرة العربية لمساعدة المرأة العاممة كا 

 مف خلبؿ رفع نسبة مشاركة كاقتصادياكذلؾ لإحداث التكازف بيف مسؤكلياتيا الأسرية كدكرىا التنمكم، 
المرأة في سكؽ العمؿ، تمكيف المرأة مف تعزيز قدرتيا كاعتمادىا عمى الذات كزيادة إسياميا في الحياة 
الاقتصادية بما في ذلؾ المشاركة في تخطيط التنمية، كعمى المستكل السياسي مف خلبؿ زيادة نسبة 

عضكية المرأة في الأحزاب كالإتحادات كالجمعيات المينية كالمجالس المحمية كمنظمات المجتمع 
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المدني، كحتى في المجاؿ القانكني مف خلبؿ تعديؿ التشريعات التي تعيؽ دكر المرأة كالتي تميز 
 1)). ضدىا، تكعية المرأة العربية بحقكقيا القانكنية كأىمية المحافظة عمى ىذه الحقكؽ

 

 التنظيم القانوني لحق المرأة في التعميم والتدريب في المنطقة العربية :

 عمى الدكلة تعمؿ التعميـ، كما حؽ ضماف عمى النص في تقريبا كميا العربية الدكؿ دساتير اتفقت
 عاـ بشكؿ التنصيص ىذا كأتى الأقؿ، عمى الأساسية التعميـ في مراحؿ كمجانيتو إلزاميتو ضماف
 كفمسطيف كالأردف كالبحريف كتكنس كالإمارات كمصر الجزائر البمداف ىذه بيف كمف تحديد، دكنما

               عماف كليبيا كسمطنة كالسعكدية كالمغرب الككيت كالسكداف، كنصت كقطر كسكريا كالعراؽ
            إلزامية أك المكاطنات أك المكاطنيف ذكر دكف نشره عمى كتعمؿ التعميـ حؽ تكفؿ الدكلة أف عمى

  .مجانيتو أك الحؽ ذلؾ 

كقد تعمقت بعض التشريعات الكطنية في كفالة حؽ التعميـ تحديدا لفئات مف النساء مثؿ كفالة 
القانكف الجزائرم كاليمني لحؽ التعميـ لممرأة السجينة كاىتماـ تعميـ التربية المغربي بتعميـ المرأة 

كأغفمت التشريعات الكطنية كميا حؽ الفئات التي تعيش بإعاقة سكاء كانت حركية أك سمعية . الريفية
كفي خصكص . أك بصرية أك ذىنية إذ أف ضماف ىذا الحؽ يعني استثمارات إضافية فنية كمادية

محك الأمية، كردت بعض القكانيف كالمكاد في دكؿ بصيغ عامة لكفالة ىذا الحؽ لجميع المكاطنيف مثؿ 
 .  35 ك 15الجزائر كمصر التي ألزمت قانكنا تطبيقو بيف سف 

  كأشارت اليمف في قانكنيا الخاص بيذا المكضكع إلى الذككر كالإناث، في المقابؿ أخفقت العديد 
مف الدكؿ في المعالجة القانكنية لمحك الأمية كمف بينيا تكنس كالككيت كالمغرب كالإمارات كلبناف 

كالبحريف كجيبكتي كالأردف كفمسطيف كالسعكدية كعماف كليبيا كسكريا كمكريتانيا كقطر كالسكداف، رغـ 
كجكد ىذه الظاىرة في أغمبية الدكؿ العربية باستثناء الإمارات التي سدت الفجكات في كؿ مككنات 

( 2). التعميـ

                                                           
 نكفمبر 03/04المرأة العربية رؤية جديدة، المؤتمر الثاني لقمة المرأة العربية المنعقد في : إستراتيجية النيكض بالمرأة العربية1

  (. 15-11، ص2002بالأردف 
 95، صمرجع سابؽ:  تقرير تنمية المرأة العربية 2
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لـ يقع الاىتماـ في الدساتير أك القكانيف العربية بالحؽ في التدريب أك التككيف الميني ككحدىا 
        مصر كالمغرب أدمجتا في دستكرىما نصان يخص التدريب كالتككيف الميني، بينما لـ تتعرض 

لو دساتير الجزائر كتكنس كالككيت كالإمارات كلبناف كالبحريف كاليمف كجيبكتي كالأردف كالسعكدية 
كالعراؽ كسكريا كعُماف كليبيا كمكريتانيا كقطر كالسكداف، كلئف اىتمت بعض الدكؿ بإصدار قكانيف 
منفصمة لمتدريب أك التككيف الميني، إلا أف ألفاظيا إما أنيا كردت بشكؿ عاـ مثؿ تكنس، أك أنيا 

كضمنت الإمارات كاليمف كالجزائر . أشارت إلى الجنسيف كما في فمسطيف كالعراؽ كليبيا كالسكداف
       كجيبكتي كالعراؽ كسكريا كعُماف كليبيا كقطر نصكص التككيف الميني كالتدريب في قكانيف العمؿ 
أك التنمية البشرية أك القكل العاممة أك التعميـ أك محك الأمية، كلـ تعالج مصر كالككيت كالمغرب 

كلبناف كالبحريف كالأردف كالسعكدية كمكريتانيا قضايا التدريب أك التككيف الميني في تشريعات 
 .(1)متخصصة

 

:  عمى الصعيد الوطني .3.4.2.2.1
  الاستراتيجيات والمساعي الوطنية

كفي ىذا السياؽ بالذات نجد أف التقدـ المحرز في مجاؿ تقدـ المرأة  كالإصلبحات التشريعية التي 
تينتيا الجزائر في مجاؿ ترقية المراة كالنيكض بأكضاعيا تترجمو العديد مف الاستراتيجيات كالبرامج 
 2()الكطنية منيا ما يسمى بالسياسة الكطنية بشأف المساكاة كتمكيف المرأة  كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى 

 إدماج الطرح الخاص بالنكع الاجتماعي في كافة البرامج الكطنية،- 
 إزالة العراقيؿ التي تمنع الاندماج الاجتماعي كالميني لمنساء،- 
 تحسيف مؤشرات التنمية المتعمقة بالتنمية البشرية كحماية الفئات المحركمة،- 
 كضع الآليات كاليياكؿ الضركرية الكفيمة بمساعدة كتدعيـ النساء اللبئي يتكاجدف في كضع- 

 .صعب سكاء في المدف أك الأرياؼ
.  مكافحة العنؼ ضد النساء كتقميص ىذه الظاىرة مف خلبؿ كضع سياسة كقائية كاتخاذ إجراءات- 

                                                           
 96،  صمرجع سابؽ: تقرير تنمية المرأة العربية 1
دراسة مسحية لمشركعات المجاؿ الاجتماعي لمنيكض بالمرأة بالجميكرية الجزائرية، منظمة المرأة : عائشة عبد السلبـ 2

 .14، ص2009العربية، الجزائر، 
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كمف بيف الاستراتجيات الكطنية كمخطط العمؿ لإدماج المرأة ما يبيف تقييـ كضع المرأة عبر 
الدراسات المعدة مف قبؿ مختمؼ مراكز الدراسات كالجمعيات كما دعكا إليو مف الحاجة إلى تنفيذ أعماؿ 

نشاء  يمكف أف تشجع عمى تحسيف مؤشرات التنمية البشرية، كحماية الطبقات الاجتماعية الفقيرة، كا 
دماج مقاربة MDCFCFمركز كطني لمبحكث كالمعمكمات كالتكثيؽ حكؿ المرأة كالأسرة كالطفؿ   ؛ كا 

.  النكع الاجتماعي في مجمؿ البرامج الكطنية
كتـ تفصيؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ في خطة العمؿ لتنفيذ مخطط العمؿ الكطني لإدماج المرأة حيث تـ 

المنتدبة المكمفة  (PANPIF) مف قبؿ الكزارة 2009يناير /إعداد خطة العمؿ ىذه في كانكف الثاني
 كتقدّر خطة العمؿ الكطنية ما ميزانيتو 2012-2009بالأسرة كقضايا المرأة لمفترة الممتدة مف 

القانكف، التعميـ، الصحة، الاقتصاد، النساء المكاتي :  دينار لتنفيذ تسعة محاكر102900000.00
. يعشف ظركفا صعبة، السمطة كاتخاذ القرار، تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كسائؿ الإعلبـ كالبيئة

كفي إطار تمكيف المرأة في مجاؿ العديد مف المؤشرات منيا الصحة كالتعميـ كالاقتصاد، كما ييما أكثر 
       في دراستنا ىذا ىك معرفة الجانب الصحي كالاقتصادم كالتعميمي لممرأة الجزائرية دكف غيرىـ 

. لمف المجالات الأخر
 دينار جزائرم لدراسات حكؿ 10100000كبالنسبة لمسالة الصحة تـ تخصيص ميزانية تقديرية تبمغ 

طرؽ الكصكؿ إلى الخدمات الصحية الأساسية كالخاصة بالنساء كالرجاؿ ككذلؾ نظرة المرأة لمخدمات 
 (.1)الصحية كتعبيرىا عف احتياجاتيا

 دينار جزائرم 1510000يتعمؽ بالأنشطة الاقتصادية، تبمغ الميزانية التقديرية    أما فيما
كستخصص لدراسات حكؿ الأسباب الرئيسية لبطالة النساء، كاستعماؿ المراة لآليات استحداث فرص 
العمؿ، كالعمؿ براتب كبدكف راتب في المناطؽ الريفية، كالعمؿ غير الرسمي لممرأة، كتدريب المرأة 

الشركاء ىـ كزارة العمؿ كالتشغيؿ، كزارة التضامف الكطني، . كفرص العمؿ كالنساء صاحبات المشاريع
(. 2)كزارة الفلبحة كالتنمية الريفية، كالييئات الكطنية كالجمعيات

                                                           
 النكع الاجتماعي، تعزيز المساكاة بيف أساس لممرأة كالمساكاة عمى الإنسانيةالحقكؽ : الجزائر–  تقرير حكؿ الكضع  الكطني  1

 ،متاح 38، ص2010برنامج ممكّؿ مف قبؿ الإتحاد الأكركبي،  (2011-2008 )الرجؿ كالمرأة في المنطقة الأكركمتكسطية 
، 2017-جانفي- 10تاريخ التصفح / http://www.euromedgenderequality.org:  التاليمالالكتركفعمى المكقع 

21.15. 
 39 النكع الاجتماعي، المرجع نفسو، صأساس لممرأة كالمساكاة عمى الإنسانيةالحقكؽ : الجزائر- تقرير حكؿ الكضع الكطني 2
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 لإطار الدستوري والإصلاحات التشريعية والمؤسسيةا:  
 كمف بيت التعديلبت في التشريعات كالقكانيف كالتي تركز عمى ترقية المراة في مجاؿ تمكينيا 

دماجيا في عممية التنمية كتطكير المجتمع ما يمي :  اقتصاديا كا 
 :  الدستورالإطار - 

 الذم كاف مزامنا 1996 لقد نصت جميع دساتير الدكلة الجزائرية منذ الاستقلبؿ كلاسيما دستكر 
 عمى أف يككف لممرأة الحؽ في المساكاة بيف 2016لإتفاقية سيداك كالتعديؿ الدستكرم الجديد المكقع في 

الحؽ في التعميـ كضماف الصحة كالتشغيؿ كالحؽ في المشاركة  : الجنسيف في العديد مف الحقكؽ منيا
.  في الحياة الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية بدكف ام تمييز أك تيميش

كؿ المكاطنيف سكاسية أماـ :"  صراحة2016 مف التعديؿ الدستكرم 32كما نصت عميو المادة 
القانكف، كلا يمكف أف يتذرع بأم تمييز يعكد سببو إلى المكلد أك العرؽ أك الجنس أك الرأم أك أم شرط 

(. 1)أك ظرؼ آخر شخصي أك اجتماعي
عمى أف تعمؿ الدكلة عمى ضماف تمؾ الحقكؽ كترقية المراة كالنيكض بأكضاعيا لتحقيؽ التنمية 
الشاممة لمبمد كيتحقؽ ذالؾ مف خلبؿ جممة الجيكد المتبمكرة في نصكص المكاد المحتكاة في تمؾ 

:  الدساتير كيكمف ىدفيا في الآتي
تستيدؼ المؤسسات ضماف كؿ المكاطنيف ك المكاطنات في الحقكؽ كالكاجبات بإزالة العقبات  -

  التي تعكؽ تفتح شخصية الإنساف ك تحكؿ دكف مشاركة الجميع الفعمية في الحياة السياسية
 (2). كالاقتصادية، كالاجتماعية كالثقافية

 (3)تعمؿ الدكلة عمى ترقية التناصؼ بيف الرجاؿ كالنساء في سكؽ التشغيؿ  -

                                                           
 2016 مارس سنة 6كافؽ / ا1437 جمادل الأكلى عاـ 26 مؤرخ في 01 - 16 مف القانكف رقـ 32:  المادة رقـ15 1

 27، لسّنة الثالثة كالخمسكف،الإثنيف 14العدد /الجريدة الرّسميّة لمجميكر لمجميكريّة الجزائريّة  يتضمف التعديؿ الدستكرم،
 10 ، المطبعة الرّسمية، الجزائر، ص2016 مارس سنة 7 ىػ  المكافؽ 1437جمادل الأكلى عاـ 

 يتضمف 2016 مارس سنة 6كافؽ / ا1437 جمادل الأكلى عاـ 26 مؤرخ في 01 - 16، مف القانكف رقـ 34المادة رقـ  2
 .10التعديؿ الدستكرم،  ص

 يتضمف 2016 مارس سنة 6كافؽ / ا1437 جمادل الأكلى عاـ 26 مؤرخ في 01 - 16، مف القانكف رقـ 34  المادة رقـ 3
 .10التعديؿ الدستكرم، مرجع نفسو، ص
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تشجع الدكلة ترقية المرأة في مناصب المسؤكلية في الييئات كالإدارات العمكمية كعمى مستكل  -
 (.1). المؤسسات

 

 :في الجزائر التعديلات القانونية لصالح ترقية المراة -
في الجزائر لصالح المرأة لعمل والضمان الاجتماعي والتقاعد جاءت التعديلبت القانكنية في مجاؿ ا

بغية تعزيز مف مكانتيا الاجتماعية في عالـ سريع التغير انطلبقا مف دكرىا التنمكم الحديث العاممة 
عمى غرار الدكر التقميدم الذم كانت تمارسو في السابؽ، كمع بركز ىذا التطكر في مجاؿ العمؿ 
كالتقنية أصبح مف الضركرم اندماج المرأة في ىذا الدكر التنمكم الحديث الذم يتكافؽ مع التغيرات 

كالتطكرات الحديثة في مجاؿ العمؿ كالتنمية مما يستمزـ عمى الدكلة كضع التعديلبت القانكنية المناسبة 
كالتي تتكافؽ مع الأىداؼ الإنمائية للؤلفية المعدة مف طرؼ برنامج الأمـ المتحدة فيما يتعمؽ بيدفيا 

.  الأساسي حكؿ تعزيز المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المراة في العديد مف المجالات
         ( 2)فبعدما كانت قكانيف العمؿ الأكلى تنص عمى ضماف عدـ التمييز بيف الجنسيف في العمؿ

لى ضماف الحقكؽ الأساسية لممكظؼ بدكف تمييز كالتكفؿ بضماف الحؽ في العمؿ لمجميع كالمساكاة .كا 
جاءت القكانيف كالتعديلبت الأخيرة لتعزز مف دكر مشاركة المرأة  (3)بيف الجنسيف في مجاؿ التشغيؿ 

               في اتخاذ القرار كتقمدىا المناصب العميا كالنكعية في الإدارات كالمؤسسات بؿ تدفع في كثير 
                مف الأحياف باتجاه استحداث نظاما قانكنيا مميزا لمحد مف ظاىرة التمييز كغمبة الييمنة الذككرية 

.   عمى تمؾ المناصب
ك إلى نفس الشيء بالنسبة لمقكانيف الخاصة بالضماف الاجتماعي كالتقاعد، عرفت ىي كذالؾ تطكرا  
ممحكظا يكفر ترسانة قانكنية تحمي المرأة العاممة مف دكف أم تمييز ضدىا، كعلبكة عمى تمؾ الحقكؽ 

               الأساسية كالمتمثمة في التأميف عمى المرض كحكادث العمؿ، كىناؾ حقكؽ خاصة بالمرأة لاسيما 
 المعدؿ كالمتمـ المتعمؽ بالػتأمينات 02/07 المؤرخ في 11-83القانكف رقـ  )في إطار حماية الأمكمة

                                                           
 يتضمف 2016 مارس سنة 6كافؽ / ا1437 جمادل الأكلى عاـ 26 مؤرخ في 01 - 16، مف القانكف رقـ 36المادة رقـ  1

 .10التعديؿ الدستكرم،  ص
 05العمكمي لا سيما المادة رقـ  بالكظيؼ المتعمؽ 1966 يكنيك 02 المؤرخ في 133-66 أنظر الامر رقـ 2
  المعدؿ كالمتتـ كالمتعمؽ بعلبقات العمؿ1990 أفريؿ 21 المؤكخ في 11-90القانكف رقـ  3
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 المعدؿ كالمتمـ بمكجب 1983 02/07 المؤرخ في 12-83)الاجتماعية، ككذا التقاعد كفؽ القانكف
(.  13-97الأمر رقـ 
المساكاة ما يتعمؽ بتحقيؽ   في الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافيةفي مجاؿ المساكاةأما 

يرتبط التعميـ في ىذا المؤشر بالحقكؽ الثقافية، كلقد اىتمت حيث : (التعمـ )في الحصكؿ عمى المعرفة 
 منظمة متخصصة بترقية الحقكؽ 1946في التعمـ كأسست في أة منظمة الأمـ المتحدة بحؽ المر

، 1960الثقافية للئنساف كالمتمثمة في منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالثقافة كالعمكـ اليكنسكك كفي سنة 
عمدت ىذه المنظمة في دكرتيا الحادية عشر إلى كضع اتفاقية حكؿ القضاء عمى التمييز في ميداف 

كمف الملبحظ أف التعميـ يساعد المراة عمى  (1.)1968التعميـ كالتي انضمت إلييا الجزائر في  أكتكبر 
 (2): مف خلبؿ العناصر التالية المحافظة كالرعاية بصحتيا كذالؾ 

             دكر التعميـ في الترقية الاجتماعية لممرأة كذالؾ مف خلبؿ مساعدة المراة عمى الاندماج . 
انو تستطيع المراة "  jacqueline des forts في المجتمع كفي ىذه النقطة بالذات تقكؿ الباحثة

بمكجب التعميـ، التحرر مف التقاليد المجتمع كفرض احتراميا كامراة ككزكجة أك حتى كأـ كذالؾ 
 . بالمشاركة في شتى مجالات اخذ القرار

 مف برنامج عمؿ المؤتمر العالمي الرابع حكؿ المراة باف التعميـ غير التمييزم 69كتضيؼ الفقرة . 
كيمكف اعتبار المكقؼ الجزائرم مسايرا ليذا التكجو، . يساىـ في تطكير المساكاة بيف النساء كالرجاؿ
مف اعلبف كبرنامج عمؿ القمة العالمية حكؿ التنمية  (ق)ككف الجزائر قد قبمت بالالتزاـ السادس حرؼ

 (3). الاجتماعية الذم يعتبر التعميـ كسيمة لتحقيؽ المساكاة الاجتماعية
كفي ىذا العنصر تكصمت إحدل الدراسات الميدانية المحققة : منح التعميـ لمنساء فرص إيجاد عمؿ. 

           دكلة إلى إثبات باف الدكؿ التي ركزت استثمارىا 200مف قبؿ البنؾ الدكلي عمى إقميـ 
 (.4)عمى التعميـ الابتدائي لمنساء قد اجتنت فكائد معتبرة في مجاؿ الإنتاج الاقتصادم 

                                                           
، سمسمة المنشكرات العممية صادرة دكريا عف مركز 2000حقكؽ المراة في التشريعات الجزائرية لعاـ : سركر طالبي المؿ 1

 46، ص2014جيؿ البحث العممي، لبناف، طرابمس،
 49-46المرجع نفسو، ص : سركر طالبي المؿ 2
  49-46، ص مرجع سابؽ: سركر طالبي المؿ 3 

 49،ص مرجع سابؽ: سركر طالبي المؿ 4
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          خطكة تخطكىا النساء أكؿ التي تحمييا عف يفدكر التعميـ في اطلبع النساء عمى القكاف. 
مف اجؿ ترقية حقكقيف ىي اطلبعيا عمى مختمؼ القكانيف التي تحمييا كلف يتاح ليا ذالؾ إلا إذا 

.  كانت متمتعة بمستكل تعميمي معيف
حيث تعرؼ المادة الأكلى مف اتفاقية عدـ التمييز في مجاؿ : المساكاة في الحصكؿ عمى عمؿ. 

يشملبف الحؽ في التككيف الميني كفي الحصكؿ عمى العمؿ كمختمؼ " العمؿ كالتكظيؼ بأنيما
كفيما يخص الفائدة مف عمؿ النساء فيناؾ الفائدة المادية لمعمؿ كالذم ." الكظائؼ كفي ظركؼ العمؿ

"  مف إعلبف بكيف كالتي تنص26يساعد المراة في تحقيؽ استقلبليتيا الاقتصادية عمى حد نص الفقرة 
تحقؽ الاستقلبلية الاقتصادية لممرأة ىي الكفيمة بتحقيؽ المساكاة بيف النساء كالرجاؿ، أما الفائدة 

الاجتماعية لمعمؿ  كالمتمثمة في منح النساء فرصة المساعدة في مصاريؼ بيكتيف، الشيء الذم 
( 1).يمكنيف مف المشاركة في اتخاذ بعض القرارات الأسرية مثؿ قرار الإنجاب

 

        ىناؾ مراسيـ تنفيذية صادرة  ؼممارسة نشاطات الصناعة التقميدية والحرففي مجاؿ أما 
عف الحككمة حددت القكاعد التي تحكـ الصناعة التقميدية كالحرؼ عمى الرغـ مف حداثية العمؿ بيا 

 01-96لاستحداث مثؿ ىاتو النشاطات حيث أكلت الدكلة إىتماما جادا بيا مع مطمع صدكر الأمر رقـ
 الذم يحدد القكاعد التي تحكـ الصناعة 1996 يناير 10 المكافؽ ؿ 1416 شعباف عاـ 19المؤرخ في 

التقميدية كالحرؼ، حيث ىدؼ في الأخير إلى تنظيـ الصناعة التقميدية كالحرؼ كمينة الحرفي إضافة 
إلى الكاجبات كالامتيازات المرتبطة بالنشاط الحرفي ليعبر صراحة عف أىمية ىاتو النشاطات في خدمة 

الاقتصاد الكطني كترقية شاغمييا مع بركز ضركرة تقييس تمؾ النشاطات قانكنيا كتكييفيا ضمف 
الظركؼ التي أكجبتيا، كما يكشؼ جانبا ميما مف عممية تحريؾ القكل العاممة كاستحداث مناصب 

 .شغؿ حقيقية باستطاعتيا رفع الحرج عف العائمة الجزائرية كتشجيع كؿ النشاطات المدرة لمدخؿ
 كمع عدـ كجكد نصكص تمييزية كاضحة بيف الرجؿ كالمرأة ىنا لأكلكية دستكرية كتشجيع المشرع لممرأة 

 16 مؤرخ في 274-97عمى اكتساح ىاتو النشاطات عمى حسب ما تضمنو المرسكـ التنفيذم رقـ 
 الذم يحدد شركط ممارسة نشاطات الصناعة التقميدية 1997يكليك 21 المكافؽ 1418 الأكؿربيع 

كالصناعة التقميدية الفنية في المنزؿ، إلا أف نصيب المرأة ظؿ مقصكرا كفقط عمى حجـ تعاطييا ىي 
                                                           

 63-62، صمرجع سابؽ : سركر طالبي المؿ 1
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في مجاؿ الصناعة التقميدية  مع كاقع العمؿ كرغبتيا في ذلؾ باعتبارىا سيدة حرفة كصاحبة كار
كالحرؼ الذم يشمؿ تقريبا كؿ النشاطات التي لا تتعارض مع طبيعة المرأة كطبيعة عمميا فييا عمى 

 المؤرخ في 140-97 رقـ التنفيذمغرار حرفة الحدادة بأنكاعيا كالفخار، عمى حسب ما قرره  المرسكـ 
 الذم يحدد قائمة  نشاطات الصناعة التقميدية 1997 أبريؿ 30 المكافؽ 1417 ذم الحجة 23

 .كالحرؼ
( 1 ): المؤسسيةلإصلاحاتا -

 الدكلي كالاتفاقيات كالمعاىدات الدكلية المتعمقة بشأف المساكاة الإطار لقد سعت الدكلة الجزائرية كفؽ 
كتمكيف المراة إلى كضع آليات كطنية  (الحؽ في العمؿ كالتشغيؿ كغيرىا )بيف الجنسيف في الحقكؽ

مكمفة بتعزيز حقكؽ المرأة في العديد مف المجالات كفؽ ما تضمنتو بنكد تمؾ الاتفاقيات لاسيما بنكد 
أف تحتكم ىذه الآليات الكطنية عمى مجمكعة مف البرامج كالاستراتجيات التي  ، عمىسيداواتفاقية 

:   ترجمت إلى خطط عمؿ منفذة عمى أرض الكاقع كمف بينيا ما يمي
 : برنامج تعزيز الدور القيادي لممرأة ومشاركتيا في الحياة السياسية والعامة -

:   كييدؼ ىذا البرنامج إلى ما يمي
البحكث /اؿ السياسي مف خلبؿ الدراساتلمجالمساىمة في المبادرات الكطنية لتأىيؿ المرأة في ا         . 

 .كالتدريب كالاتصاؿ
ـ تيتعبئة الجيات الرئيسية المشاركة في مبادرة تعزيز مشاركة المرأة في الحياة السياسية كدعك         . 

 .إلى ما يمزـ مف إجراءات
التشجيع عمى الأخذ بنيج تشاركي في سبيؿ الحكار بيف الجيات الفاعمة مف أجؿ التكصؿ إلى          . 

خطة إستراتيجية كفيمة بالمساىمة في تعزيز مكانة كدكر المرأة في الحقؿ السياسي عمى الصعيديف 
.  المركزم كالمحمي

 
 
 

                                                           
قائمة القضايا كالمسائؿ المتعمقة بالنظر في التقارير الدكرية بالجزائر حكؿ : المجنة المعنية بالقضاء عمى التمييز ضد المرأة  1

 7-6، ص2012اتفاقية سيداك، صادرة عف الامـ المتحدة، الدكرة الحادية كالخمسكف، 
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  :البرنامج المشترك لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة -
 في إطار دعـ الجيكد المبذكلة عمى الصعيد الكطني مف 2010طمؽ ىذا البرنامج في سبتمبرأُ  

أجؿ تحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المراة مع التركيز بكجو خاص عمى تحسيف فرص العمؿ 
:   كالتي مف أىميا ما يميالإستراتجيةلممرأة كيتركز البرنامج عمى مجمكعة مف المحاكر 

 .دعـ تنفيذ السياسات كالبرامج التي تراعي اعتبارات المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المرأة. 
تحسيف فرص العمؿ لممرأة عف طريؽ سبؿ الدعـ التي تستيدؼ الآليات القائمة لإيجاد فرص . 

 .العمؿ كتنمية المشاريع التجريبية 
إطلبؽ عمميات إعلبمية كتدريبية لفائدة السكاف تتناكؿ مسائؿ المساكاة بيف الجنسيف كالحقكؽ . 

تمع المدني ككسائؿ لمجالاجتماعية كالاقتصادية لممرأة عف طريؽ تنمية شراكات مع منظمات ا
 .الإعلبـ

                   بالإضافة إلى المساىمة التي تقدميا الدكلة، فقد خصصت ميزانية في إطار التعاكف . 
                 دكلارا امريكيا لإنجاز البرنامج المشترؾ الذم تستغرؽ مدتو 3644740الدكلي قدرىا

،أما المبمغ المخصص لإدارة البرنامج كمتابعتو كتقييمو فيك 2012 حتى 2010مف عاـ 
 .  دكلار امريكي2400000

 
 

 

:  (ولاية المسيمة)عمى الصعيد المحمي  .4.4.2.2.1
 

   مستوى العمل وحجم المشاركة

                                             عمى غرار جميع كلايات الكطف تسعى كلاية المسيمة 
                    كالخطط المركزية الصادرة عف الحككمة باعتبارىا جزء ج جميع البراـ إلى تطبيؽ محتكل
                                         2017الكطني المتكامؿ كفيما يمي مجمكعة مف الإحصائيات لسنة   لا يتجزأ مف النسيج

                            غرفة الصناعة التقميدية يةمديركؿ مف مف قبؿ  حكؿ الحرفيات تـ التصريح بيا
 . كجاءت البيانات كالآتيبالكلاية" لكنساج"، كككالة تشغيؿ كدعـ الشباب كالحرؼ
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 :البيانات المتعمقة بغرفة الصناعة التقميدية والحرف- أ

 :العدد كمستكل المشاركة. 

 : كيمكف متابعة ذلؾ عبر الجدكؿ التالي

  الناشطات في كلاية المسيمة الحرفياتيكضح عدد: (02)الجدكؿ رقـ
التصنيؼ عدد  الحرفيات البمدية رمز البمدية 

حضرم  522المسيمة  2801
ريفي  32المعاضيد  2802
حضرم  23حماـ الضمعة  2803
ريفي  39أكلاد دراج  2804
ريفي  02تارمكنت  2805
 ريفي 05المطارفة  2806
 ريفي 07الخبانة  2807
 ريفي 10مسيؼ  2808
 ريفي 09الشلبؿ  2809
 ريفي 04أكلاد ماضي  2810
 ريفي 19مقرة  2811
حضرم  32برىكـ  2812
ريفي  17عيف الخضراء  2813
حضرم  17أكلاد عدم لقبالة  2814
ريفي  13بمعايبة  2815
حضرم  54سيدم عيسى  2816
حضرم  24عيف الحجؿ  2817
ريفي  08سيدم ىجرس  2818
ريفي  07كنكغة  2819
حضرم  338 بكسعادة  2820
حضرم  37أكلاد سيدم ابراىيـ  2821
ريفي  45سيدم عامر  2822
ريفي  02تامسة  2823
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حضرم  70بف سركر  2824
 ريفي 01أكلاد سميماف  2825
 ريفي 07الحكامد  2826
حضرم  10اليامؿ  2827
 ريفي 05أكلاد منصكر  2828
 ريفي 17المعاريؼ  2829
 ريفي 06الدىاىنة  2830
 ريفي 01خطكطي سد الجير  2832
 ريفي 02الزرزكر  2833
 ريفي 11محمد بكضياؼ  2834
 ريفي 08بف زكه  2835
 ريفي 03عيف فارس  2837
 ريفي 04سيدم امحمد  2838
 ريفي 04مناعة  2839
 ريفي 02السكامع  2840
حضرم  18عيف الممح  2841
حضرم  01امجدؿ  2842
ريفي  01سميـ  2843
حضرم  09عيف الريش  2844
حضرم  01بني يمماف  2845
 ريفي 10كلتاـ  2846
 ريفي 07جبؿ امساعد  2847

 لكلاية المسيمة غرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ :المصدر

نستنتج مف خلبؿ الإحصائيات المدكنة في الجدكؿ أعلبه أف أكبر نسبة مشاركة لمنساء في العمؿ 
المقاكلاتي كانت في الكسط الحضرم أكثر منو في الكسط الريفي كيرجع ذلؾ إلى اختلبؼ البيئات 
 .الثقافية كالاجتماعية في ىذه الأكساط ، مما جعؿ الباحثة تحصر مجاؿ البحث في الكسط الحضرم
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 :حجم وتنوع الأنشطة. 

 : كيمكف ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي

 للؤنشطة المنشأة كالمشطكبة كالصافية الشيريةيكضح الإحصائيات: (03)الجدكؿ رقـ  : 

الصافي  الشطب الإنشاء عدد الأنشطة 
الخدمات المواد  فنية الخدمات المواد  فنية الخدمات المواد فنية  

 3464 1558 1860 1849 785 664 5313 2343 2524الأنشطة الكمية 
كيفية 

الممارسة 
 3464 1558 1860 1849 785 664 5313 2343 2524فردم 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00تعاكنيات 
 00 00 00 00 00 00 00 00 00مؤسسات 

شكؿ 
الممارسة 

 1874 1438 615 846 667 198 2720 2105 813قار 
 1413 2 250 802 2 46 2215 04 296متنقؿ 

 1 2 958 00 00 385 1 02 1343في المنزؿ 
حسب 
النكع 

 3118 1373 927 1693 660 261 4811 2033 1188ذككر 
 346 185 933 156 125 403 502 310 1336إناث 

حسب 
التأىيؿ 

 1141 592 445 837 466 189 1978 1058 634شيادة عمؿ 
 1091 478 270 593 196 118 1684 674 388تككيف ميني 
 1232 486 1145 419 123 356 1651 609 1501تأىيؿ الغرفة 

حسب 
ممكية 
المحؿ 

 223 87 134 83 44 57 306 131 191مالؾ 
 3241 1471 1726 1766 741 607 5007 2212 2333مؤجر 

حسب 
الاستفادة 
مف الدعـ 

(ANSEJ 
CNAC 
ANGEM) 

317 200 383 103 35 111 214 165 272 

 حسب
التكزيع 

  الجغرافي 

 2728 1263 1461 1459 637 531 4187 1900 1992حضرم 
 736 295 399 390 148 133 1126 443 532ريفي 

 لكلاية المسيمة غرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ :المصدر
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 ":لونساج"البيانات المتعمقة بوكالة دعم وتشغيل الشباب- ب

تحصمت الباحثة عمى مجمكعة كبيرة مف المعمكمات التي تخص حجـ مشاركة المراة في النشاط 
الإقتصادم مف خلبؿ المشاريع التي تـ تدعيميا كمرافقتيا مف قبؿ الككالة عبر الفترة الزمنية الممتدة 

 : ، كلقد تـ تصنيفيا كتكزيعيا عبر المسارات التالية2015 إلى غاية 1997مف سنة 
 العدد الإجمالي وحساب نسبة المشاركات عمى مستوى الولاية  -

  يوضح عدد المستفيدين من القرض عمى مستوى ولاية المسيمة (04)جدول رقم 
 النسبة العدد الجنس
 %91.45 5581 ذككر
 %8.55 522 إناث

 %100 6103 المجمكع
 مف عداد الباحثة بالاطلبع عمى قاعدة البيانات لمؤسسة لكنساج بكلاية المسيمة: المصدر

نستنتج أف نسبة استفادة النساء مف القرض كانت ضعيفة كيرجع ذلؾ إلى اكتفائيف بمدخراتيف 
 .الشخصية كمساعدات عائلبتيف كقد ترجع أيضا إلى جكانب قيمية تحتكـ إلى العرؼ كالديف

 :عدد المستفيدات عبر السنكات عمى مستكل دائرة المسيمة. 
 1997يبين عدد النساء المقاولات المستفيدات من القرض من:(05)جدول رقم-

2015 
 النسبة عدد المستفيدات السنكات
1997 1     % 0.38  
1998 14      %5.38  
1999 9      %3.46  
2000 14      %5.38  
2001 5      %1.92  
2002 13      %5.00  
2003 4      %1.54  
2004 21      %8.08  
2005 11      %4.23  
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2006 12      %4.62  
2007 9      %3.46  
2008 11      %4.23  
2009 21      %8.08  
2010 10      %3.85  
2011 51    %19.62  
2012 13      %5.00  
2013 11      %4.23  
2014 21      %8.08  
2015 9      %3.46  
 100% 260 المجمكع

 

 :الأنشطة المستفادة من القروض. 

 :كيتـ متابعة ذلؾ عبر الجدكؿ التالي

  يبين نوع الأنشطة المستفادة  لمنساء من قرض مؤسسة لونساج بالولاية (06)جدول رقم 

 نكع النشاط الرقـ
عدد 

 %النسبة المئكية المستفيدات

  0.38%           1 ميندس معمارم 1
  0.77%           2 كرشة تطريز خياطة 2
  5.00%           13 حلبقة السيدات 3
  8.08%           21  التقميديةالألبسةكرشة خياطة  4
  0.38%           1 صناعة الحمكيات التقميدية 5
  0.77%           2 صناعة الباتيسرم 6
  0.38%          1 بيتزيريا 7
  1.54%           4 خياطة كتفصيؿ الملببس 8
  1.15%           3 مدرسة تعميـ السياقة 9
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  1.15%           3 تربية الطيكركالدكاجف 10
  3.46%           9 محاميات 11
  1.15%           3 صناعة الملببس  12
  2.31%           6 مخبزة 13
  0.38%           1 مقيى 14
  0.38%           1 صنؼ طبي 15
  1.54%           4 طبيب أسناف 16
  4.23%           11 حلبقة كمراكز تجميؿ 17
  1.15%           3 كالأسمدةصناعة المنتجات الكيميائية  18
  5.77%           15 صناعة الملببس الداخمية 19
  1.92%          5 مقيى انترنت 20
  2.69%           7 ذبح كتسميف دجاج 21
  0.38%           1 تخزيف كتبريد 22
  0.77%           2 مؤسسة تطريز الملببس 23
  0.77%           2 مؤسسة حرفية 24
  0.38%          1 مؤسسة تسيير النقؿ الحضرم 25
  0.77%           2 مؤسسة تنظيؼ كتطيير 26
  0.38%           1 مؤسسة اشغاؿ البناء 27
  2.69%           7 السكريتارية كالمساعدة الادارية 28
  0.38%           1 استكديك إذاعة 29
  0.77%           2 اخصائي تجميؿ 30
  0.38%           1 تكزيع القيكل كالمشركبات 31
  0.38%          1  التقميدية عمى التطريزالألبسة ةعاصف 32
  0.38%           1 صناعة العجائف التقميدية كالكسكس 33

34 
صنع الزجاج كالسقكؼ عمى الاسمنت 

 كالغرانيت
1           %0.38  

  0.38%           1 صناعة ادكات الطرز كالخياطة 35
  0.38%           1 أطفاؿحضانة  36



 الفصل الثاني                                المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة   
 

 
99 

  2.69%           7 بخارمحماـ  37
  1.54%           4 صناعة الطباعة 38
  0.38%           1 تثبيت الشبكات كمعالجة البيانات 39
  0.38%          1 قاعة رياضة 40
  0.38%           1 مخبر تحميؿ الجكدة 41
  0.77%           2 كراء عتاد الحفلبت كالمناسبات 42
  16.92%         44 كراء السيارات 43
  1.15%           3 طبيب  44
  0.38%           1 ارطفكني 45
  1.92%           5 دكاف حمكل 46
  3.08%           8 صيدلي 47
  1.54%           4 اخصائي نظارات  48
  0.38%           1 إعادل المكاد تدكير المكاد الغير حديدية 49
  0.38%           1 مطعـ كمقيى 50
  0.38%           1 اطعاـ متنقؿ 51
  2.69%           7 أكؿ سريع 52
  0.38%           1 قاعة العاب 53
  0.38%           1 محطة غسؿ السيارات 54
  0.38%           1 استديك تصكير 55
  0.38%           1 سيارة أجرة 56
  0.77%           2 ىاتؼ عمكمي 57
  0.38%           1 صاحب مطعـ 58
  0.38%           1 تحكيؿ صناعي للؤكراؽ 59
  1.15%           3 نقؿ جماعي لممسافريف في منطقة حضارية 60
  0.77%           2 نقؿ كتسميـ عمى البارد 61
  0.38%           1 نقؿ لكؿ المسافات 62
  0.38%           1 طبيب بيطرم 63
  1.92%           5 تنظيؼ الملببس 64
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  1.54%           4 دكش 65
  0.38%           1 كاتب عمكمي 66
  1.15%          3 تربية الأبقار 67

 100% 260 المجمكع
 

 عمى مستوى الصعيد المحمي ةالمحكات الرئيسية لمشاركة المرأة في العممية الاقتصادي 

إف معدلات مشاركة الإناث في سكؽ العمؿ تعكسو الكثير مف قكانيف سكؽ العمؿ كقكاعدىا الرسمية 
 أماـككذالؾ أعرافا كسمككيات اجتماعية تقمؿ مف شاف عمؿ النساء خارج البيت كتخمؽ عراقيؿ 

نما يتعدل ذلؾ المستكل  انضماـ النساء لمقكة العاممة كليس ذلؾ عمى المستكل المحمي فحسب كا 
  29يعد معدؿ النشاط الاقتصادم لممرأة في المنطقة العربية الذم يبمغ  الكطني كحتى الإقميمي، إذ

، مف أدنى المعدلات في العالـ كيعزل ذلؾ إلى عدة عكامؿ منيا بطء 2000في المائة تقريبا عاـ 
لنمك الاقتصادم، كضعؼ الطاقة الاستيعابية لسكؽ العمؿ، كالأطر القانكنية، كالنظـ الاجتماعية ا

( 1). كالثقافية

كفيما يمي رصد لبعض المحكات التي تراىا الباحثة ضركرية مف أجؿ ضماف المشاركة الفعمية 
: لممرأة كخاصة  صعيد  المستكل المحمي

 الطمب عمى الخدمة. 
 نكعية المنافسيف. 
 خمؽ فرص عمؿ لممرأة متساكية مع الرجؿ . 
 حجـ مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادم  
 مدل تكافر معمكمات بسيكلة كيسر أماـ المرأة بالنسبة لاحتياجات سكؽ العمؿ . 

 

                                                           
 السياسات الداعمة لتمكيف المرأة في العمؿ كالحياة نماذج مف برامج عمؿ :سميماف عكاد سميماف، كرقة عمؿ أساسية حكؿ 1

كرشة العمؿ القكمية حكؿ المرأة كالمنشآت الصغرل ، المركز العربي لتنمية   مقدمة إلى اليكنسكك في أفريقيا كالمنطقة العربية،
 3، ص2006المكارد البشرية، تكنس، 
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المحددات الاجتماعية  . 2

  :الثقافية المجتمعية البيئة بعد1.2

ما يلبحظ في قكانيف العمؿ كالتعديلبت التي تجرل حكليا كالخاصة بحماية المراة نجد أنيا      
تمنع كؿ تمييز ضدىا في الحقكؽ مثؿ الحؽ في العمؿ كالتقاعد كالضماف الاجتماعي كمشاركتيا في 

لكف التمازج في العادات الاجتماعية القائمة . الأنشطة الاقتصادية كالتنمكية كمجالات الحياة العامة
كالنمكذج التقميدم لمنكع الاجتماعي في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا يفرضاف المزيد مف القيكد عمى 

( 1):دخكؿ النساء مجاؿ العمؿ، كمف خصائص ىذا النمكذج ما يمي

 .أف المراة كالرجؿ مختمفاف بيكلكجيا كأف ىذه الفكارؽ البيكلكجية تحدد كظائفيما الاجتماعية -
 .أف الرجؿ كالمرأة يحملبف مسؤكليات مختمفة كمتكاممة داخؿ إطار الأسرة -

 (2) عناصر ىيأربعةيشمؿ  كىك

: مركزية الأسرة- 
كنقصد بذالؾ أف الأسرة ىي المصدر الكحيد لإصدار الدساتير كالمكاثيؽ كالتشريعات في الشرؽ 

الأكسط كشماؿ إفريقيا، بمعنى أف مركزية الأسرة في المجتمع ىي مف بيف المقكمات الثقافية اليامة، 
. كاف مصمحة المجتمع تغمب عمى مصمحة الفرد كتؤثر تأثيرا قكيا في نظرة الفرد كفي خياراتو

:  تنشئة الرجؿ كمعيؿ كحيد- 
كنقصد بذلؾ أف النساء كالأطفاؿ دائما ىـ  بحاجة غمى الحماية مف طرؼ الرجؿ الذم يعتبر ىك 

المعيؿ الرئيسي كرأس العائمة كيدكف ىذا الإقرار في القانكف في الكثير مف دكؿ الشرؽ الأكسط كشماؿ 
إفريقيا كعلبكة عمى ذالؾ فإف عمؿ النساء خارج المنزؿ ينظر إليو عمى أنو مؤشر عجز الأقارب 

الذككر عمى إعالة الأسرة، مما ينعكس في شكؿ ضغكط اجتماعية كنفسية عمى الرجاؿ إذا اشتغمت 
. زكجاتيـ خارج المنزؿ

                                                           
البنؾ الدكلي، - المراة في المجاؿ العاـ- النكع الاجتماعي كالتنمية: تقرير عف التنمية في الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا 1

 .154، ص2005الطبعة العربية، دار الساقي، بيركت لبناف،
 .161-156المرجع نفسو، ص:  تقرير عف التنمية في الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا 2
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:  القيكد الاجتماعية المفركضة عمى المراة بفعؿ قانكف الحشمة- 
كيتـ التركيز في ىذا العنصر عمى العديد مف المؤشرات الخاصة بالمرأة منيا شرفيا كسمعتيا حيث 

ينظر ليما كاعتبار اجتماعي ككميزة ثقافية ىامة لمجتمعات الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، كذالؾ 
. محرـ العائمة كالذم يحدد لممرأة كيفية التعامؿ في الأماكف العامة كالخاصة

:  تفاكت السمطة في المجاؿ الخاص- 
كفي ىذه الحالة الرجؿ ىك المعيؿ الكحيد للؤسرة ككجكب طاعة المراة لزكجيا، حيث تتعامؿ قكانيف 
الأسرة في ىذه البمداف الرجؿ كالمرأة كمعاممة مختمفة كالمرأة التي تتعامؿ مع العالـ الخارجي بدكف إذف 

  .زكجيا تعرض نفسيا لممجازفة
 

:  السياق المجتمعي لحال المراة العربية2.2
 

 :   البنى الثقافية1.2.2

يمكف التركيز عمى الأنماط الاجتماعية التي تساىـ في تحديد مكقع النساء في المجتمعات العربية 
كالتي بدكرىا تركز عمى ثلبثة مصادر أساسية مؤثرة ىي المكركث الديني كالثقافة الشعبية كالفكر 

. العربي كالفني كالإنتاج الإعلبمي، كالثقافة الدينية

إف الثقافة الشعبية العربية ترسـ صكرا متناقضة عف المراة كالبنت كالزكجة في مختمؼ أطكار الحياة 
كتشكؿ الأمثاؿ المتداكلة في أكساط أغمب الفئات في المجتمع العربي حكؿ مكضكع المراة في عمكميا 
ف اليدؼ مف مختمؼ الصيغ التي ترد فييا الأمثاؿ  نمكذجا قكيا لمكعي الذم ينظر لممرأة نظرة دكنية كا 

بؿ إف بعض . فيك إظيار المنزلة الاجتماعية كالأخلبقية الناقصة لحضكر المرأة ككجكدىا في المجتمع
الأمثاؿ تذىب إلى ما ىك أبعد مف ذالؾ فتعتبر المرأة نصؼ عقؿ كنصؼ كديف كنصؼ الرجؿ كينتج 

(. 1)عف  كؿ ذالؾ رسـ مقاس محدد لكيانيا البيكلكجي كالمنزلي مع بخس استقلبليتيا كقيمتيا 

 

                                                           
،  الإنمائي المتحدة الأمـف العربي، برنامج ط، نحك نيكض المراة في الك2015 العربية لمعاـ الإنسانيةتقرير التنمية  1

 .13 ص،2006 لمدكؿ العربية، الادرف ،الإقميميالمكتب 
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:    المجتمعيةالبنى  2.2.2

حيث يدرؾ المجتمع العربي القبمي بعمؽ أىمية المرأة بنية  (البطريركي)كتشمؿ القبمية كالنظاـ الأبكم
ككظيفة لكجكده كينظر لمشرؼ كالكرامة كالحماية بكصفيا كحدة متكاممة بيف أم مف أعضائو كرغـ 
لى حد كبير  مجيء الإسلبـ كتعبيره عف مفيكـ الأمة باليكية الجماعية ليحؿ محؿ القبيمة العربية كا 

الحضرية كالريفية حافظت باستمرار عمى تككيناتيا السمطكية عمى ما كانت عميو، كمع أف الإسلبـ قد 
أصؿ مفيكـ المسؤكلية الفردية لمرجاؿ كالنساء كأكد عمى تكريـ الجنسيف كما ليما مف حقكؽ، إلا أف 
التككيف الاجتماعي الثقافي كالاقتصادم كالسياسي لمفتكحات قد حد مف الآفاؽ الرحبة التي أتاحيا 

الديف الجديد لمنساء كلقد بقيت العلبقات داخؿ الأسرة محككمة بسمطة الأب عمى الأبناء كالزكج عمى 
الزكجة كىي سمطة نشأت تاريخيا في ظؿ سيادة النظاـ الأبكم كلا يمكف اعتبار التغيرات التي دخمت 
عمى الإطار التسمطي لمعائمة تطكرا جذريا كما لا يمكف القكؿ بأنيا مست الطابع الكظيفي لمعلبقة بيف 
الجنسيف في العمؽ كىي إف أثرت عمى بعض أشكاؿ التمييز بيف المراة كالرجؿ فإنيا لـ تحدث تغيير 
نكعيا في طبيعة العلبقة بينيما إلا في أكساط محدكدة كىكذا فإف الإرث الذم خمفو النظاـ الأبكم كاف 
تكريس السيطرة الذككرية عمى الأصعدة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالقانكنية كالسياسية كيتفاكت 

الاعتقاد بضركرة التحكـ بالمرأة بالطبع كيختمؼ باختلبؼ البمداف كالأكساط الاجتماعية كمستكيات 
المعيشة كالكعي العاـ كيبرز في الشرائح الاجتماعية الأكثر فقرا كالميمشة الدكر كالمكانة الاجتماعية 

 (.1)كبالتالي الأقؿ تمتعا بالحماية القانكنية كالاجتماعية كالأكثر تأثرا بالثقافة الأبكية السائدة

 :  العادات والتقاليد المجتمعية3.2.2

تمثؿ العادات كالتقاليد المجتمعية احد المحددات الأساسية التي تعيؽ آك تشجع مشاركة المراة في  
عممية التنمية كقد تختمؼ مف مجتمع لآخر باعتبار أف كؿ مجتمع لو عاداتو كخصكصياتو التي تميزه 

عف غيره مف المجتمعات الأخرل عمى غرار الديف كالثقافات كالسمككات كالاتجاىات كالمعايير 
الاجتماعية كالأنساؽ القيمية، كبالنظر إلى المجتمعات العربية فإنيا تشترؾ مع بعضيا البعض في 

                                                           
  . 15، صمرجع سابؽ، 2015قرير التنمية الانسانية العربية لمعاـ ت 1
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العديد مف الخصائص نظرا لككنيا تنتسب إلى ديف كاحد كلغة كاحدة كىذا ما يعزز الانتماء كالترابط 
 .كالكحدة العربية كالمكاطنة لشعكب المنطقة

      كما ىك جدير بالذكر أف معظـ الدكؿ العربية ما زالت حتى الكقت الراىف كالذم يتسـ فيو 
بالعديد مف التغيرات في جميع المجالات منيا السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية، تكرس الييمنة 

الذككرية كتحصر دكر المراة في الدكر التقميدم المرتبط بالأعماؿ المنزلية كالإنجاب كتربية الأطفاؿ 
كالسمطة في يد رب العائمة كلا دخؿ لممرأة  في الأمكر المتعمقة بالحياة الأسرية كالشؤكف الأخرل 

خارجيا كىذا ما يعرقؿ بالذات مسيرة التنمية كتحقيؽ نمك المجتمعات كتطكرىا انطلبقا مف حصر دكر 
 .المراة في الدكر التقميدم كالذم تفرضو الظركؼ كالمعتقدات الاجتماعية كالمكركث الثقافي 

:  الضغوط الاجتماعيةبعد 3.2

 :  بين واجبات العمل وواجبات المنزلالمواءمة   1.3.2

ة القائدة أ التي تكاجييا المر الاجتماعية،يمثؿ ىا المؤشر مف كجية نظر الباحثة إحدل التحديات
الفاعمة كذالؾ في شكؿ إيجاد انسجاـ كتكاؤـ بيف العمؿ كالحياة الشخصية أك العائمية، كيتطمب تجاكز 
ىذه التحديات تكفر صفات قيادية فعالة لدل المرأة المقاكلة مثؿ الشجاعة كالصبر كتحدم الظركؼ، 
فكمما حققت المراة المقاكلة نكع مف التكافؽ كالانسجاـ  بينيما كمما زادت فاعميتيا بشكؿ عاـ، كترل 
الباحثة أف تعامؿ المراة مع ىذه الضغكط يقكدىا إلى عممية التمكيف كبالتالي تحقيؽ انجازات في 

في ىذا الشأف انو يجب " مارليف مانتج" حياتيا عمى عدة مستكيات، فعمى سبيؿ المثاؿ ترل الباحثة
عمى المراة القائدة أف تتعامؿ مع شؤكف المنزؿ عمى أنيا تحديات إدارية  كليست أزمات كضركرم 

مكانية تطكيرىما كطمب  تجاكزىا كالتكيؼ معيا، القناعة بكؿ ما تمتمكو مف إمكانيات كقدرات كا 
المساعدة كالمساندة مف الأشخاص المقربيف في بعض الأمكر كالشؤكف الخاصة كالعامة كضركرة تقبؿ 

الكاقع كالظركؼ المتاحة في البيئة كمحاكلة خمؽ جك عائمي كعممي مرح يخفؼ قميلب ىذه الأعباء 
 (.1)كالضغكطات

                                                           
، متاحة عمى مكقع 2005، دار المعرفة لمتنمية البشرية، دكف ذكر البمد، الإداريةالمراة كميارات القيادة : مارليف مانتج 1

 www.edarat.netادارات نت 
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:   التحديات التي تواجو النساء رجال الأعمال  2.3.2

استنتاجا مف بعض الدراسات كالأبحاث الخاصة بالمرأة كمشاركتيا الاقتصادية كفيما يتعمؽ بجانب 
: التحديات فقد خمصت بعض الدراسات إلى أنيا تكمف في

. ارتفاع معدؿ الفائدة- 

الاستحقاؽ، )الحصكؿ عمى التمكيؿ كالتدريب كعدـ كفاية أحجاـ القركض كتكرار تسديد القركض - 
. (كشركط القرض

قية كغيرىا مف الرسكـ مف الجمعيات، مالكصكؿ إلى السكؽ كالضرائب المرتفعة كالرسكـ التسك-  
 .أسعار المدخلبت بما في ذلؾ فكاتير الخدمات العامة

كما يشمؿ البعض الآخر نقص مرافؽ التخزيف كالنقؿ كعدـ كفاية الإمداد بالمدخلبت كصعكبة - 
 (.1). تسكيؽ منتجاتيـ كجمع ديكنيـ مف بيف آخريف

 : الأعمال التي تواجييا المراة في مجال الضغوط الاقتصادية والاجتماعية  3.3.2

المشاكؿ كالقيكد التي تكاجييا النساء صاحبات المشاريع قد تؤدم إلى حسب الدراسة السابقة فإف 
 :2()تقييد كتقييد التكسع في تنظيـ المشاريع عبر مختمؼ العكامؿ التالية

:   المشاكل المالية1.3.3.2

اضطرت غالبية مالكي الأعماؿ التجارية إلى الاعتماد إلى حد كبير عمى التمكيؿ الذاتي خلبؿ فترة 
بدء أعماليـ تـ استخداـ القركض كالمنح البنكية فقط في أقمية مف الحالات ككانت عادة مصحكبة 

يبدك أف تكافر الائتماف المصرفي يزداد عندما يتـ إنشاء الشركات أك .بشكؿ مف أشكاؿ التمكيؿ الذاتي
. إقامة علبقة جيدة مع البنؾ

                                                           
1  Alex Addae-Korankye; Alex Abada; MICROFINANCE AND WOMEN EMPOWERMENT IN 
MADINA IN ACCRA, GHANA  Asian Economic and Financial Review, 2017, 7(3): p 227. 
2      Alex Addae-Korankye; Alex Abada, ibid, p 227. 
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 كأفادت التقارير بأف البنكؾ كانت أكثر استعدادان لتقديـ القركض بمجرد أف تبدأ الشركة في إظيار 
بسبب محدكدية الأمكاؿ ، فيي غير قادرة عمى تخزيف مكاد جديدة كالإنفاؽ عمى .  سجؿ حافؿ
. الإعلبنات

 بالمؤىلات والقدرات الشخصية لصاحبات الخاصة والتنظيمية الإدارية  المتطمبات2.3.3.2
 :المشاريع

بالمؤىلبت كالقدرات الشخصية  اعتبرت المشكلبت المتعمقة بالمتطمبات الإدارية كالتنظيمية الخاصة
لصاحبات المشاريع مف القضايا الرئيسية ليف، لأنو يمكف لممؤسسات الصغيرة مف جميع الأنكاع أف 
تكاجو مشاكؿ في تمبية تمؾ المتطمبات، كذلؾ بسبب التأثير غير المتناسب لتكاليؼ الامتثاؿ عمى 
الشركات الصغيرة مقارنة بالشركات الكبيرة، كنتيجة لذلؾ فإنو ليس مف المستغرب أف ما يقرب مف 

نصؼ منظمات الدعـ المتخصصة في دعـ النساء صاحبات المشاريع حددف مشكمة بالنسبة 
لعملبئيف في ىذا الصدد، كفي نفس الكقت كمع بعض الاستثناءات فإف الحكاجز الإدارية كالتنظيمية 

: مف أكثر المشكلبت التي تضغط عمى النساء كمف مجمميا

 تفتقر صاحبات المشاريع إلى الميارات الإدارية إلى حد : عدم وجود ميارات الإدارة أو التدريب
أكبر مف الشركات الصغيرة بشكؿ عاـ ، ربما بسبب ميميف المنخفض إلى الخبرة العممية السابقة عمى 
الرغـ مف الصعكبات في الكصكؿ إلى المشكرة التجارية أك يبدك أف الدعـ مشكمة ثانكية كليست مشكمة 
كبيرة بالنسبة إلى رائدات الأعماؿ ، كىي أقمية ميمة مف المؤسسات الخاصة التي يشعر بيا النساء 

تسببت الصعكبات مع المغة في مشاكؿ لعملبئيا أك أعضائيا ، مع . أكثر حرمانا في ىذا الصدد
 .شعكر خمسة بأف النساء يكاجيف صعكبات محددة في ىذا الصدد

 كاف نقص ميارات المبيعات كالتسكيؽ كما يزاؿ ىك المشكمة الأكثر شيكعان التي تكاجو :  التسويق
رائدات الأعماؿ بعد التمكيؿ كحقيقة أف ىذه سمة مميزة مشتركة مع العديد مف الشركات الصغيرة 

الأخرل كالشركات الصغيرة لا تجعميا أقؿ أىمية بالنسبة لأصحاب المشاريع مف النساء، كقد ينظر 
إليو كجزء مف حاجة عامة لرفع مستكل ميارات الإدارة كالكفاءات في الشركات المممككة لممرأة كغيرىا 

 . مف الشركات الصغيرة
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 لقد حظي الكصكؿ إلى التكنكلكجيا كالمشاكؿ المتعمقة بحماية الممكية الفكرية : التحكم في التقنية
بأنيا مشاكؿ بالنسبة إلى النساء الرياديات، كما يعد نقص المعرفة بالكمبيكتر مف المكظفيف مشكمة 

تستخدـ شركات أخرل الكمبيكتر عمى  رئيسية حيث أف ميارات الكمبيكتر جزء أساسي مف العمؿ، ك
نطاؽ كاسع لمعالجة النصكص، كالنشر المكتبي، كالبريد الإلكتركني، كالأغراض البحثية، لكنيا لا ترل 

 .أم قيمة في زيادة استخداميا بشكؿ أكبر
 كبما أف النساء يقبمف بكضع التبعية كنتيجة لذلؾ يفتقرف إلى الثقة بقدراتيف حتى في : انعدام الثقة

  . المنزؿ كما لا يحضيف بثقة أفراد العائمة
 إف قياـ النساء بشيء بمفردىف يصبح أصعب بالنسبة ليف بسبب :  عدم وجود رأس المال العامل

عدـ حصكليف عمى الأمكاؿ حيث لا تممؾ النساء أم أمف أك ائتمانات مممكسة في السكؽ، قبؿ 
كعمى ىذا النحك لا تتمتع   الزكاج عمييا أف تعتمد عمى الأب بعد الزكاج عمييا أف تتبع خطى الزكج،

النساء بحؽ الممكية عمى أم شكؿ مف أشكاليف كلدييف قدرة محدكدة عمى الكصكؿ إلى مصادر 
           التمكيؿ الخارجية بؿ إف الحصكؿ عمى قركض مف أم مصرؼ أك مؤسسة مالية يصبح 

 .صعبا لمغاية
 بسبب المسؤكليات المنزلية الأساسية تجاه أسرتيا ، ينقسـ كقتيا بيف العالميف: التنقل المحدود  .

لدييا قيكد عمى مكاعيد العمؿ بسببيا، فيي ليست في كضع يسمح ليا بالسفر بشكؿ متكرر كتككف 
 . ىذا لو أيضا تأثير عمى الأعماؿ التجارية،كبالتالي يتـ تقييد حركتيا. بعيدة لفترات أطكؿ

 في ، يييمف عمى المرأة رجاؿ في عائمتيا ككذلؾ رجاؿ الأعماؿ: مجتمع يييمن عميو الذكور 
لا تعامؿ عمى قدـ المساكاة ، كثير مف الأحياف لدييا لحصكؿ عمى إذف مف الرجاؿ في كؿ شيء تقريبا

 . دائما لمتشاكر كالحصكؿ عمى مكافقة مف الرجاؿأنياحريتيا مقيدة 
 كيرجع ذلؾ إلى أنو منذ حقبة الطفكلة، يتخذ كالداىا قرارات : انخفاض القدرة عمى تحمل المخاطر

 كبالتالي يقمؿ مف القدرة عمى الأنحاءليا كبعد الزكاج يتكلى زكجيا زماـ الأمكر، إنيا محمية في جميع 
 .تحمؿ المخاطر

 عمى المرأة القياـ بأدكار متعددة سكاء كانت عائمية أك اجتماعية بغض : حواجز ثقافية اجتماعية 
 العربي كالجزائرم عمى كجو في مجتمعنا، كما يلبحظ مرأة عاممة أك رجؿ أعماؿإالنظر عف مينتيا ؾ

 الذىنية السائدة في المجتمع، ىذه بالأنثى، يتـ إعطاء أىمية أكبر لمطفؿ الذكر مقارنة الخصكص
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 تحد مف مشاركةتؤدم إلى نقص في التعميـ كالتدريب اللبزـ لممرأة، كنتيجة لذلؾ فإف ىذه العكائؽ 
 .الأعماؿ كتعكقيا في عالـ  في الحياة الاجتماعيةالمرأة

نستنتج مما سبؽ طرحو في ىذا الفصؿ النظرم أف المحددات التنظيمية تشمؿ عمى بعد الميارات 
القيادية التي تتصؼ بيا لممرأة المقاكلة كبعد المنظكمة القانكنية، حيث تبيف مف خلبؿ مناقشتنا 

 في الدفع بالمرأة نحك كالأساسيالنظرية فيما يتعمؽ بياذيف البعديف أف ليما الدكر البارز كالفعاؿ 
لى الاستفادة مف الدعـ المادم كالمعنكم  دارة المشركع مف جية كا  النجاح في ممارسة العمؿ القيادم كا 

مف طرؼ المنظكمة القانكنية التي تشجع المرأة مف خلبؿ قكانينيا بالكلكج إلى العمؿ خارج المنزؿ 
 الذم الأمربشكؿ رسمي كقانكني، كتكعيتيا بحقكقيا الاقتصادية كالاجتماعية كحتى السياسية منيا، 

مكانياتيا كلسعي نحك تطكير قدراتيا كالبحث  سينعكس عمييا بالشكؿ الايجابي في إحساسيا بقكتيا كا 
عف التميز كالريادة، أما فيما يتعمؽ بالمحددات الاجتماعية كالتي تـ حصرىا في ىذه الدراسية في بعد 
البيئة الثقافية المجتمعية كبعد تعامؿ المرأة مع الضغكط الاجتماعية ، حيث كاف ليما الدكر الفعاؿ 

 في دعـ المرأة كتشجيعيا كتعزيز ثقتيا بنفسيا بأنيا تممؾ بما يكفي مف الأخرل إلى الأبعاد بالإضافة
القدرات كالإمكانيات كالتحفيزات التي يتطمبيا دكرىا في ممارسة العمؿ التنمكم كالمنزلي في نفس 

مكانيات  الكقت كتبيف مف خلبؿ بعض التحميلبت في ىذا الجانب أف المرأة أصبحت في كعي أكثر كا 
 كالأسرمأكبر كقدرات أكسع ما يجعميا تحقؽ التكافؽ كالاندماج كالتفاعؿ كالتكيؼ بيف الدكر التنمكم 

.  كتعتبرىما مف متطمبات الحياة
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ة التي تمارس العمؿ المقاكلاتي في شكؿ مشركع أتمكيف المرلمسألة يتناكؿ ىذا الفصؿ الإطار النظرم 
لى المسألة قالتطكر التاريخي عمى المستكل الدكلي كالعربي ليذ فيو إلى صغير، حيث تـ التطرؽ   كا 

 التمكيف كىذا الأخير يعد مف بيف الأسس الرئيسية بمفيكـذكر أىـ المداخؿ النظرية التي ليا علبقة 
إضافة إلى ذالؾ تـ ، المبادئ اليامة التي تقكـ عمى تطبيؽ منيج الادراة المفتكحةأحد الحديثة ك

ة كالتركيز أكثر عمى التمكيف الاقتصادم الذم ىك أالتطرؽ إلى مقكماتو كمبادئو كأنكاع تمكيف المر
 محكر ىدفنا في ىذه الدراسة كأخيرا تحدثنا في ىذا الفصؿ عف كاقع المشاركة الاقتصادية لممراة

 في العمؿ المقاكلاتي كرصد أىـ المبادرات كالانجازات المحققة في ىذا المجاؿ كالتحديات الجزائرية
.  التي كاجيتنيا  أثناء خكض ىذه التجربة

 التطور التاريخي لمصطمح التمكين والمرأة .1

:   التطور التاريخي لمصطمح التمكين .1.1

ارتبط  كلك كممة التمكيف ذكرت مرارا في القرآف الكريـ لتأخذ عدة معاني تعبر عنو في المغة العربية
             ظيكره كمصطمح بالحركات الاجتماعية المنادية بالحقكؽ المدنية كالاجتماعية لممكاطنيف 

 1.في الستينات مف القرف الماضي

تطكر بعد لي ،استخدـ مصطمح التمكيف في عدة مجالات كالاقتصاد كالعمؿ الاجتماعي كالتنمية كما 
يعبر عف عممية فردية يأخذ فييا الفرد المسؤكلية كالسيطرة عمى حياتو، ثـ عاد في التسعينات كذالؾ 

، ثـ في المؤتمر العالمي 1994بقكة إثر إعلبف الحككمات في مؤتمر القاىرة لمسكاف كالتنمية عاـ 
 الآمر بإزالة كافة العقبات التي تحكؿ دكف تمكيف المرأة في الجانب 1995الرابع لممرأة ببكيف عاـ 

 .الاقتصادم لتتمكف مف ممارسة دكرىا الاقتصادم

          التي تؤكد عمى تمكيف المرأة مف أىميا المساكاة  العديد مف البنكد مؤتمر بكيف  تضمفلقد 
عمى المكارد الاقتصادية كالتدريب كالمعرفة كتعزيز المكانة الاقتصادية لممرأة، ثـ تطكر  في الحصكؿ

                                                           
، 56 ك21آية رقـ - ، سكرة يكسؼ 71آية رقـ - نفاؿ لأ، سكرة ا10آية رقـ - عراؼ لأ، سكرة ا6آية رقـ - نعاـ لأ سكرة ا1

، 57 ك6آية رقـ - ، سكرة القصص 55آية رقـ - ، سكرة النكر 41آية رقـ - ، سكرة الحج 95 ك84آية رقـ - سكرة الكيؼ 
 .78ك23آية رقـ - ، سكرة الكاقعة 26آية رقـ - حقاؼ لأسكرة ا
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بعد ذلؾ كأصبح يستخدـ مف طرؼ المؤسسات الدكلية كالبنؾ الدكلي في لغتيـ كخطاباتيـ الرامية إلى 
 (.1)ضركرة تمكيف المرأة في جميع المجالات لمنيكض بالمجتمع كتنميتو

:  التطور التاريخي لمكانة المراة في المجتمعات الإنسانية2.1

  :ة عبر العصورأ  تاريخ المر1.2.1

اختمفت النظرة لممرأة في الكقت الحالي عمى غرار العصكر السابقة عمى مر التاريخ فبعدما كاف 
ينظر لممرأة عند اليكناف ككأنيا رجس مف عمؿ الشيطاف ككانت تباع كتشترل في الأسكاؽ، لـ تتغير 
ىذه النظرة عند الركماف باعتبارىا مجرد أداة إغكاء يستخدميا الشيطاف لإفساد القمكب، كأما الشرائع 

اليندية فقد كانت المرأة عندىـ تعتبر حطاما يحرؽ بقيد الحياة عمى قبر زكجيا إلى كقت قريب كيشار 
 .(2)نظرا لأسطكرة ىندية في ذلؾ (السكتي) إحراؽ النساء مع أزكاجيف المتكفيف بمفظ إلى

أك   كانت حياة المرأة في يد إرادة الرجؿ يفعؿ بيا ما يشاء فمو الحؽ في إعداميا فقدعند الفرسأما 
(. 3)في البيت كلا أحد يستطيع لكمو أك محاسبتو عمى الجرائـ التي كاف يقكـ بيا سجنيا

أما عرب الجاىمية فقد كانكا يركف المرأة دلالة عمى العار كالعيب فيستعممكنيا لمبغاء كيكرىكف  
 وإَِذاَ" فتياتيـ عمى ذلؾ، كيكأدكنيا حية كقد تحدث عنيـ القرآف الكريـ يعيب عمييـ تصرفاتيـ يقكؿ

  ِ ِ   بُ شِّ َ  مَا  بُووِ  مِ مْ  اامْ وَمْ ِ  مِ َ  يتََواَرىَ( 58 )َ ِ   مٌ  وَ بُوَ  مبُسمْوَدًّا وَ مْ بُ بُ   َ لَّ   اِلأبُنمْثَى  ََ  بُ بُ مْ   بُ شِّ َ 
 .(4")(.59 )يَ مْ بُ بُووَ  مَا َ اوَ   لا ااتسُّ اَاِ  فِي يَ بُ سُّ بُ   َ مْ   بُوونٍ  عَلَى  يَبُ مْسِ بُ بُ 

، كحزننا غمًّا كامتلؤ، سمع لما كراىية; كجيو اسكددَّ  أنثى بكلادة أحدىـ يخبر مَف جاء إذابمعنى أنو 
 كُلِدت التي البنت بسبب كالعار الحزف مف ساءه بما متمبسنا يمقاىـ أف كراىة قكمو مِف يستخفيكىك 

 بئس ألا التراب؟ في حية يدفنيا أـ، كىكاف ذؿلٍّ  عمى حية أيبقييا: المكلكدة ىذه أمر في كمتحيرنا، لو
                                                           

 . 2-1ص ،مرجع سابؽ:  رأفت صلبح الديف 1
 زكجة فبعد مكت الأميريف قتمت الزكجات كميف 13 زكجة كالآخر17ميريف الأكؿ كاف  لو أ  كاف ىنالؾفي احدل الكلايات  2

 ما عدا كاحدة كانت حاملب فأجؿ حرقيا إلى بعد الكلادة، كقد تدمر البرىميكف الينكد أشد التدمير حيف أمرت الحككمة
           مما أدل إلى ىبكب عاصفة مف الاحتجاجات مف طرؼ البرىميكف تطالب 1829فصدر امر بإلغائو سنة  (السكتي)إلغاءب

. مف الحككمة بإلغاء القرار
. 12-10،ص1985المرأة مسؤكلية كمكقؼ، الطبعة الاكلى،دار الزىراء لمنشر، بيركت لبناف،: حسف مكسى الكلية الصفار 3
. 59-58النحؿ الآية 4
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         ىذا ، و، كىذا يكشؼ تعامؿ أىؿ الجاىمية مع المرأةليـ كالذككر لله البنات جَعْؿ مِف حكمكه الذم الحكـ
ما أسس نظرة جديدة مخالفة عما كاف عميو العيد في السابؽ بالنظر إلى المراة ككائف شأنو شأف 

 كساىـ في بناء المجتمع عبر لـ الشمؿ ، كألغى إكراه الفتيات عمى البغاء، فحرـ كأد البنات:الرجؿ
ف أبؽ،كتكحيد المساعي اتجاه العبادة كحفظ الديف  خدمة ة في النظرة التقميدية لدكر المرأة مقصكدت كا 
. الرجؿ في المنزؿ كالقياـ بالكاجبات المنزلية

بعادىا "                 الإسلبـ لـ يفرض عمى المراة عيكلة الأب أك الزكج أك الابف كذالؾ تكريما ليا كا 
عف الشقاء كالتعب ليمقي العناء عمى الرجؿ، كرغـ ذالؾ فإف السيدة خديجة رضكاف الله عمييا، كانت 

عميو الصلبة كالسلبـ يعمؿ معيا في ىذا الحقؿ، كلا ننسى " محمد"مف كبار تجار مكة ككاف النبي 
كذالؾ ابنتي النبي شعيب عميو السلبـ كالمتاف كانت تستسقياف الماء، كقد نص عمييما القرآف الكريـ 

(. 1)"كبيف كيؼ كانتا محتشمتاف

لحديث عف التقاليد التي اعتمدىا الناس كىي بعيدة كؿ البعد عف الإسلبـ يقكؿ محمد الغزالي كؿ 
 :2في كتابو قضايا المرأة بيف التقاليد الراكدة كالكافدة

كلـ يضعيا رب الناس دحرجت الكضع الثقافي  ما يلبحظ أف ىناؾ تقاليد كضعيا الناس "
كالاجتماعي لممرأة كاستبقت في معاملبتيا ظممات الجاىمية الأكلى، كأبت إعماؿ التعاليـ الإسلبمية 
الجديدة فكانت النتائج أف انخفض مستكل التربية كماؿ ميزاف الأمـ كميا مع التجييؿ المتعمد لممرأة 

كيرتبط تخمؼ المرأة بجممة مف التقاليد غريبة عمى التكجيو الإليي ناشئة ، كالانتقاص الشديد لحقكقيا
فالحؽ أف قضايا المرأة تكتنفيا أزمات عقمية كخمقية كاجتماعية كاقتصادية، كىذا ، عف أخطاء الشعكب

يحتاج إلى مراجعة ذكية لنصكص كردت كفتاكل تكرثت كعادات سيئة تترؾ طابعيا عمى أعماؿ 
  ".الناس

                 عمى كؿ فإف المرأة قد شاركت الرجؿ منذ أقدـ العصكر العمؿ فكانت عمى دراية تامة بكؿ 
ما يتعمؽ بالحياة القبمية كشؤكف الأسرة، فيي أكؿ مف أنشا فلبحة الأرض كأكتشؼ كيؼ تنبت الحبة 

                                                           
1 بيت العمـ لمنابييف، بيركت،  شمس المرأة لا تغيب لمدكتكر محمد صادؽ الكرباسي، الطبعة الاكلى،: سياـ القزكيني 

. 55 ص2004لبناف،
2

 .16-15،ص2002قضايا المرأة بيف التقاليد الراكدة كالكافدة،الطبعة السابعة، دار الشركؽ، القااىرة، مصر، : محمد الغزالي  
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فتثمر في أزماف دكرية، فكاف ىذا بداية الحضارة الزراعية في العالـ القديـ كأساسيا الأكؿ في العالـ 
 في فمح الأرض كجمع الحبكب كمكاد دأالحديث، كذىب البعض إلى القكؿ أف النساء ىف أكؿ مف ب

الأكؿ بينما اقتصر دكر الرجاؿ عمى الصيد كالقنص فقط في جكلاتيـ الطكيمة، فإذا كاف الرجؿ قد 
ضحى بالكثير مف جيده العضمي كالعقمي في بناء دعائـ الحضارة كتكطيد ركابط المجتمع فإف المرأة 
       قد ضحت بجيد نفسي كأسرفت في الإنفاؽ مف ركحيا كعكاطفيا كانفعالاتيا، ما قد يتضاءؿ أمامو 

  (.1)ما أنفؽ الرجؿ مف جيد العمؿ كالإنتاج

 :  تطور حجم الكتابة عن المرأة2.2.1

قد ظيرت دراسات حكؿ المراة في معظـ أرجاء العالـ كمجاؿ لمبحث كالدراسة كالتعميـ في المجتمع  
، حيث نشطت ىذه الحركة ةالأكاديميالمعاصر نتيجة ما يعرؼ بالحركة النسائية العالمية في المؤسسة 

دفاع عف "  بعنكافماري ولستونكرافتبكحي مف الثكرة الفرنسية كمشاركة النساء فييا كلظيكر مؤلؼ 
مساكاة مع الرجؿ فنادل الكثير مف الدعاة كاؿة في التعميـ أ منادية بحؽ المر1792عاـ " حقكؽ المراة

كبحقيف في الالتحاؽ بكميات كميف قاصرة عمى الرجاؿ، حيث يرل البعض بفتح المدارس أماـ النساء 
 اعتمدت عمى 1857أف أكؿ حركة نظامية لمنساء كانت في نيكيكرؾ بالكلايات المتحدة الأمريكية عاـ 

الإضراب المنظـ مف أجؿ الحصكؿ عمى حقكقيف منيا المساكاة في الأجكر كساعات العمؿ كبعد ذلؾ 
    2. نمكا فارقا في الكتابة عف المرأة في الغرب في شتى المجالات19كؽ18 عمى غرارؽ20شيد القرف

      لكف ىذا التطكر لـ يكف عمى نفس المستكل مف البداية كالتلبحؽ في بقية العالـ كخاصة في 
دكؿ العالـ الثالث كفي إفريقيا كالشرؽ الأكسط، حيث نلبحظ أف ىناؾ تأخر في بركز دراسات عف 
المرأة في ىذه المناطؽ مف ناحية كتأثير الخصكصية الثقافية لمجتمعات ىذه المناطؽ مف ناحية 

أخرل، كمف جية أخرل فإنو يمكف القكؿ أف البداية الحقيقية لمكتابة عف المرأة في ىذه الدكؿ كالمناطؽ 
إلى أف العقديف " سيمكنا شاركني"في النصؼ الثاني مف القرف العشريف، كفي ىذا السياؽ تشير

 قد شيد اىتماما متزايدا بدراسات المرأة كقضايا النكع في الشرؽ الأكسط، كما 20الأخيريف مف القرف
                                                           

 1949المرأة في عصر الديمقراطية، بحث حر في تأييد حقكؽ المرأة، مكتبة النيضة المصرية، القاىرة،:  مظيرإسماعيؿ 1
. 6.3ص

2
علم اجتماع ودراسات المرأة، تحليل استطلاعي، مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعية، مصر، دون : محمود عبد الرشيد بدران 

 .23-22سنة،ص
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يتضح مف خلبؿ المقالات كالكتب كالرسائؿ العممية التي ظيرت في تمؾ الفترة، كمع ذلؾ فإف البداية 
:  مف أىميا20الحقيقية لبركز دراسات حكؿ المرأة العربية بدأت في مصر في النصؼ الأكؿ مف ؽ

عمي " ، الكتيب الذم أصدره"أسس النيضة النسائية كتطكراتيا في مصر"عف " ىدل شعراكم"مقالة 
، حيث تعد ىذه 1937عاـ " تعميـ المرأة الحديثة كأثره في تربية النشئ" بعنكاف" أحمد حسيف شباط

 1.الدراسات مف أقدـ الكتابات النسائية العربية التي تجسد ىذه البداية المبكرة

كتطكرت الدراسات إلى أبعد مف ذلؾ مشتممة عمى الربط الدقيؽ لكؿ قضايا المرأة مع المعضلبت 
كالمشكلبت البحثية التي تترأل في ىذا العالـ المعاصر عمى غرار قضايا الجنكسة كالتغير الإجتماعي 
شكالات الفكارؽ البيكلكجية كالثقافية كمساىمة المرأة في المعرفة كانعكاس  كمكانة المرأة  في المجتمع كا 

 .ذلؾ عمى الأسرة كالعمؿ كاليكية الجنسية

ف كاف الكتاب الكلبسيكيكف أمثاؿ دكركيايـ ككارؿ ماركس قد أىممكا 2 كحسب أنتكني غدنز  فإنو كا 
الحديث عف ىذه النقاط لقناعتيـ الشخصية المتعمقة بنظرتيـ لمكائنات البشرية كفكاعؿ مجردة كمحايدة 

صباغ الآراء  كليسكا ككائنات متمايزة فإنو مف المفركض عمى الكتاب الحداثييف الحديث عنيا كا 
المختمفة عمييا كمف جانب سكسيكلكجي بحت، خاصة مع إسيامات الحركة النسكية التي شنت 

 ىجمات كاسعة عمى النظرية الإجتماعية كمنيجيات العمكـ الإجتماعية بما يتعمؽ بالمطالبة بالتقميؿ 
مف ىيمنة المنظكر الذككرم كجعؿ المسألة الجنكسية محكرا مركزيا كجكىريا في تحميؿ العالـ 

الإجتماعي، مع الاقتناع التاـ بأف ثمة اجتماعا بيف أغمبية الاتجاىات النسكية عمى أف المعرفة تتصؿ 
اتصالا كثيقا بالمسائؿ المتعمقة بالجنس كالجنكسة خاصة مع تنامي قكة النساء كتراجع تمؾ الييمنة 

 .الذككرية بتراجع قكة الرجؿ في حد ذاتو

. المداخل النظرية المفسرة لقضية تمكين المراة. 2

لقد تعددت المداخؿ النظرية الحديثة التي عالجت كتناكلت قضايا التنمية كتداخمت فيما بينيا لتكضح 
مختمؼ كجيات نظر الباحثيف كالميتميف بمجاؿ التنمية كعلبقتيا بقضية تمكيف المرأة  حيث تعد ىذه 

                                                           
1

 .25-24مرجع سابق، ص: محمود عبد الرشيد بدران 
2

 .708-706، ص2005بيركت، اكتكبر: فايز الصباغ،المنضمة العربي لمترجمة: عمـ الإجتماع، ترجمة: انتكني غدنز 
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الأخيرة مف بيف القضايا الجكىرية كالمحكرية في عممية التنمية كالنيكض بالمجتمع بغية تحقيؽ تنمية 
             بشرية عالية المستكل تعتمد في استراتجياتيا عمى الاستثمار الأمثؿ لممكارد البشرية المتاحة 

. في المحيط الاجتماعي

 كبناء عمى ىذا التصكر فإف دراسة كتحميؿ قضايا المراة مف خلبؿ مشاركتيا في العممية التنمكية كاف 
محؿ اىتماـ العديد مف المفكريف كالباحثيف الذيف كضعكا عدة اجتيادات كأفكار ترجمت معظميا فيما 
بعد إلى نظريات كمداخؿ يتـ عمى أساسيا تفسير مختمؼ المشكلبت المراد دراستيا كمف ىذا المنطمؽ 
يمكف عرض المداخؿ النظرية التي تضمنت معطياتيا قضية محكرية تتطمب البحث كالدراسة كالتحميؿ 

:  كمف أىميا ما يمي
 

  :  مدخل المرأة في التنمية1.2

المرأة غائبة تماما عف تفكير المخططيف " ينطمؽ مدخؿ المراة في التنمية مف الافتراض القائـ عمى أف 
في مجاؿ التنمية كأنيا مبعدة عف عممية التنمية، كيؤكد ىذا المدخؿ عمى أف إقصاء المرأة مف التنمية 

نما يترتب عنو أيضا فشؿ المشاريع التنمكية كعدـ فعاليتيا ىذا   لا يؤثر سمبا عمى المرأة فحسب، كا 
مف جية كمف جية أخرل يفترض ىذا المدخؿ أف إدماج المرأة في أنشطة التنمية التي تخص مجمكع 

السكاف قد يجعؿ ىذه الأنشطة أكثر جدكل كفعالية، كما يركز منيج المرأة في التنمية عمى أدكارىا 
الإنتاجية كاحتياجات النكع الاجتماعي العممية الخاصة بو كىك بذالؾ يكجو إلى النساء مباشرة مشاريع 

 . تساعدىف عمى ذالؾالأقؿخاصة تحاكؿ أف تجعميف في مستكل الرجاؿ أنفسيـ،أك عمى 

       كمع مركر الزمف تغيرت مكاضيع المرأة في التنمية عندما تجاكب المحممكف مع الضغكط 
                 " كارولين موزر" الخاصة بتغيير الاتجاىات السائدة في مجاؿ التنمية كفي ىذا السياؽ كصفت

      المكاقع الجديدة ىذه كانتقاؿ مف اتجاه الرفاه   (gender planning in the world)في كتابيا
مع التأكيد عمى ربطو  مكقؼ المساكاة في الحقكؽ، مكقؼ محاربة الفقر: إلى الاتجاىيف التالييف

بالاحتياجات الأكلية كالتشديد عمى الفعالية ككثيرا ما تمجأ معظـ المنظمات الدكلية إلى طريقة المعالجة 
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ىاتو، المرأة في التنمية تلبؤما مع الحمكؿ المفركضة عمييا بسبب الانكماش الاقتصادم الشامؿ 
 (.1)كسياسات إعادة الييكمة الاقتصادية

  : مدخل المشاركة2.2

يقكـ ىذا المدخؿ عمى الافتراض القائـ عمى ضركرة المشاركة الكاممة لممرأة مع الرجؿ في جميع 
أنشطة التنمية كعمى كجو الخصكص المجالات الاقتصادية كالاجتماعية، كمف الملبحظ أف المرأة 

        تسجؿ نسبة ضئيمة كعضك في البرلماف كالعمؿ السياسي كمع ذالؾ فإف المرأة تقمدت العديد 
    مف المناصب السياسية كالدبمكماسية العميا كرئيسة كزراء أك سفيرة كعمى الرغـ مف ىذا فإف المرأة 
لا تزاؿ تحتاج إلى تنشيط كفعالية دكرىا في المشاركة عمى المستكل العالمي كالدكلي كفي عمميات 

 كالتفرقة الاجتماعية الأبكيةاتخاذ القرار كالإدارة كالتخطيط كالمتابعة كالتقييـ لكسر حاجز السيطرة 
           كالتربكية بيف الجنسيف، كبناء عمى ىذا فإنو يجب تشجيع كدفع المشاركة الشاممة كالكاممة 

 .(2)بيف الجنسيف

  : مدخل التمكين3.2.

 لقد ظير ىذا المدخؿ في نياية الثمانينات كىك مف بيف أكثر المناىج تداكلا كحديث الاستعماؿ
تتمثؿ كظيفتو الأساسية في دمج المرأة كعضك فعاؿ في المشاركة كالمساكاة مع الرجؿ في دفع عجمة ك

التنمية باعتبارىا عنصرا فاعلب كحيكيا، كبالتالي فيك يسعى إلى القضاء عمى كؿ مظاىر التمييز 
        مف خلبؿ تكفير الأدكات التي تضمف نجاح مشاركتيا بالاعتماد عمى الذات، كما يعزز ضدىا

 .مف مكانة المرأة داخؿ المجتمع كيعمؿ عمى إزالة المعكقات القانكنية التي تعرقؿ مسيرتيا التنمكية

كما يعمؿ ىذا المدخؿ عمى تيسير تكليد الكعي كالإدراؾ لدل المرأة كالرجؿ اتجاه مكاضيع النكع 
       المرأة مالاجتماعي كتحميؿ أسباب كضع المرأة الدكني كيشمؿ التدريب القيادم لتمكيف مناصر

مف الاتصاؿ كالتفاعؿ مع الأفراد، كلتنظيـ النساء لأخذ المبادرة بالتغيير كيتـ التركيز عمى تكليد الكعي 
 .ككنو اليدؼ المحكرم كالرئيسي ليذا المدخؿ في معظـ الحالات

                                                           
. 27،صمرجع سابؽ: عبد الرحماف أبك شمالة 1
. 34، صسابؽ مرجع :عبد الرحماف أبك شمالة 2
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           عمى تحريؾ الجماعات النسائية حكؿ البرامج التنمكية لمتأكد  إف مدخؿ التمكيف يعمؿ
مف أف النساء يمارسف سيطرة كافية كمعاممة متساكية كمشاركات كمستفيدات أيضا، كمف مميزات ىذا 

 تغيير العلبقات النكعية داخؿ الأسرة كالمجتمع مف خلبؿ رفع الكعي، كتغيير لما يرمي إؿ المدخؿ
الكاقع كفقا لاستراتجيات طكيمة المدل تعتمد عمى الدعكة كالاتصاؿ كالقانكف، كييدؼ أساسا إلى تدريب 

في اتخاذ القرار كالتخطيط كالتنفيذ، ييدؼ أيضا إلى تسميح  كتعزيز قدرات المرأة القيادية كالإدارية
        المرأة بجميع العناصر اللبزمة لأداء دكرىا الفعاؿ، ييدؼ إؿ تحقيؽ رفاىية المرأة كعضك مشارؾ 

(. 1)في المجتمع كالأسرة

الإطار النظري لتمكين المرأة . 3

:   نجاح عممية التمكين1.3

:   المحددات الأساسية لمتمكين1.1.3

 باختلبؼ زكايا اىتماـ المفكريف كالباحثيف كتبايف خمفياتيـ تختمؼعدة أبعاد ينطكم التمكيف عمى 
 تتكقؼ عمى إثرىا نجاح  أف لمتمكيف ثلبثة أبعاد(2) لذا فقد أشار أحد الباحثيف، النظرية كالمنيجية
:   يمكف إيجازىا في النقاط التاليةعممية التمكيف،

كيشمؿ مختمؼ المكارد البشرية كالاجتماعية التي تزيد مف القدرة عمى الاختيار كىي : بعد الموارد -
بطبيعتيا تشكؿ الظركؼ التي يتـ في إطارىا الاختيار، لذا فبعض المكارد يمكف أف يكفر بيئة مكاتية 

 . أك غير مكاتية لعممية تمكيف المراة
كيشمؿ القدرة عمى تحديد أىداؼ المرء كالعمؿ عمى تحقيقيا كىي  :بعد القدرة عمى إحداث التغيير -

 . لب عممية التمكيف التي يتـ التنفيذ مف خلبليا كىي القكة الداخمية كقد تككف ايجابية أك سمبية
 . كيرتبط ىذا البعد ارتباطا كثيقا بنتائج الاختيارات :بعد الانجازات -

 

                                                           
 .34-32 مرجع سابؽ،ص:عبد الرحماف أبك شمالة 1
تمكيف المراة بيئة مساعدة كثقافة داعمة، صندكؽ الامـ المتحدة لمسكاف، : الجياز المركزم للبحصاء كزارة التخطيط كالسكانية 2

 16مكتب العراؽ،ص
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:   مقومات التمكين2.1.3

:  أف التمكيف يستند عمى ثلبثة مقكمات تتبناىا المؤسسات الدكلية كىي (1)"أماني مسعكد"لقد أشارت 

امتلبؾ المعرفة لمذات  -
 .امتلبؾ الثقة الضركرية لمعمؿ كالانجاز -
 .ساعده عمى تحرير طاقاتو الكامنةتأف يككف الفرد جزء مف جماعة يشعر فيو بالمكاطنة ك -

 
 :إلى أف عممية التمكيف تستند عمى المقكمات التالية" أبك مجد"كخمص 

. الثقة، الدعـ، التدريب تحديد المسؤكليات،-
 

:    مبادئ التمكين3.1.3

:  (2)يعتمد التمكيف عمى عدة مبادئ أساسية ىي
 كالإحساسإف مدخؿ التمكيف يبني أساسا عممية المشاركة مف جية المرأة : مبدأ المشاركة -

بمشكلبتيا كالمشاركة في حميا بناءا عمى قدرتيا كاستثمار مكاردىا، مف ىنا يمكف القكؿ اف مبدأ 
.  المشاركة مف أىـ المبادئ التي تناسب التمكيف

في ظؿ ىذا المبدأ يسعى مدخؿ التمكيف عمى : مبدأ الاعتماد عمى الذات والإحساس بالمسؤولية -
.  تنمية قدرات المرأة الشخصية لكي تتمكف مف مكاجية مشكلبتيا بنفسيا كبأقؿ الإمكانيات المتاحة ليا

ييدؼ مدخؿ التمكيف في ظؿ ىذا المبدأ إلى إحداث كتحقيؽ المساكاة : مبدأ العدالة الاجتماعية -
 . كالعدالة بيف أفراد المجتمع، شرط أف يتـ ذالؾ بأسمكب مكضكعي بعيدا عف التميز الشخصي

نقصد ىنا أف التمكيف يتعامؿ مع المراة مف حيث ىي، ثـ : مبدأ البدء مع المجتمع من حيث هو -
يجاد  محاكلة مساعدتيا لتنمية قدراتيا كالتعامؿ معيا حسب مكاردىا المتاحة فقط ثـ يحاكؿ تنميتيا، كا 

.  مصادر أخرل لتدعيميا

                                                           
مقكمات التمكيف في المنظمات الامنية التعميمية كمدل جاىزيتيا لتطبيقو، دراسة مسحية عمى :    خالد بف سميماف الرشكدم1

ضباط كمية المممؾ فيد الامنية ككمية ممؾ خالد العسكرية، رسالة ماجيستير بقسـ العمكـ الادارية، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ 
 28-27، ص 2009الامنية، الرياض،

كاقع التمكيف الاقتصادم لممرأة في قطاع غزة، دراسة ميدانية في قطاع غزة، مركز شؤكف المرأة، : غساف ابك منديؿ كآخركف 2
 13-12،ص2014فمسطيف،
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مف خلبؿ ىذا المبدأ نرل بأف ىناؾ ارتباط بيف حقكؽ المكاطنة   :مبدأ العدالة والمساواة القانونية -
كالحقكؽ كالكاجبات بالتمكيف، مما يتطمب المساكاة كالعدالة في التشريع بيف المكاطنيف جميعا بتبايف 

 .انتماءاتيـ الفئكية الجنسية أكالمينية

  :  مستويات تمكين المراة2.3

: (1)ةأمف خلبؿ العناصر السابقة نستنج اف ىناؾ ثلبثة مستكيات لتمكيف المر
كيككف عمى المستكل الفردم حيث يعبر عف قدرة النساء عمى السيطرة عمى :  المستوى الأول1.2.3

حساسيف بقيمتيف كقدراتيف كقدرة المراة عمى تحديد ىدفيا كالعمؿ عمى تحقيقو . حياتيف، إدراكيف كا 
 

كيعكس قدرة النساء عمى تنظيـ أنفسيف يككف عمى المستكل الجماعي : الثانيالمستوى  2.2.3
حساسيف بقكتيف في تجمعيف  .كالعمؿ الجماعي كا 

يشير لممناخ السياسي كالاجتماعي كالقكاعد الاجتماعية كالحكار العاـ حكؿ :  المستوى الثالث3.2.3
. ما يمكف أك لا يمكف لممرأة القياـ بو

  :  أنواع تمكين المراة3.3

:  ىناؾ أنكاع عديدة لتمكيف المرأة يمكف حصر الرئيسية منيا في الآتي

:   التمكين الذاتي1.3.3

كيقصد بو السمككيات المتعممة كالتي تـ تحقيقيا عمى المستكل الشخصي كالذاتي لمنساء عف طريؽ 
مشاركتيف في برامج تدريبية كتكعية، ساىمت في إحداث تغيرات ايجابية عمى المستكل الشخصي مما 

الصكرة التي تدركيا  تكضحمجاؿ كسب الثقة بالنفس التي عزز مف إمكانيتيف كقدراتيف الذاتية في 
عجاب الآخريف ليا مف خلبؿ الانطباع  المرأة عف نفسيا كنتيجة لتجاربيا مع محيطيا الاجتماعي كا 

 (.2):الداخمي التي يتككف لدييا، كمف بيف مؤشراتيا ما يمي

                                                           
 4مرجع سابؽ، ص: رافت صلبح الديف 1
مداخمة بعنكاف تمكيف المرأة كآلية لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، منشكرة في مجمة أبحاث قانكنية : سعيد محصكؿ 2

 14 ، ص2016كسياسية عدد خاص، العدد الأكؿ، الجزء الثاني،دار اليدل لمنشر، عيف مميمة، الجزائر،
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 قدرتيا عمى مكاجية المشاكؿ كتحمؿ المسؤكلية عف طريؽ إتباع أساليب : المؤشر الأكؿ
إيجابية في تحميؿ أسباب المشكمة كالمركنة في إيجاد بدائؿ مختمفة، اختيار الحؿ الأمثؿ مما يعزز 

 .قدرتيا عمى الاعتماد عمى نفسيا
 قدرتيا عمى المبادرة نحك التغيير كالتطكر الناتج عف ذات المرأة مف خلبؿ : المؤشر الثاني

رشادات القائميف عمى البرامج التدريبية بيدؼ معالجة جكانب تمس حياة المرأة كأدكارىا  تكجييات كا 
عمى نطاؽ الأسرم كالمجتمعي، حيث تستطيع البرامج التدريبية أف تمعب دكرا حيكيا في حث النساء 

 .عمى تغيير سمككيف بيدؼ تحقيؽ أىدافيف عمى المستكل الشخصي العائمي المجتمعي

 كتعتمد ىذه القدرات عمى امتلبكيا لميارة الحكار مع الآخريف عف طريؽ تبادؿ الأفكار ككجيات 
النظر كالقدرة عمى إدارة النقاش كالاستماع الجيد مما يؤدم إلى فيـ مكاقؼ الآخريف ككجيات نظرىـ 
كبالتالي يعمؿ عمى تحسيف العلبقات، كما تأتي ميارة الإقناع نتيجة الحكار الفعاؿ كالبناء عف طريؽ 

قناعيـ بأفكارىا مما يساعدىا  إيصاؿ أفكارىا كقدراتيا المعرفية بطريقة تحكز عمى قبكؿ الآخريف كا 
 (.1)عمى تحسيف أىدافيا

 : التمكين الاجتماعي 2.3.3

 العائمة إطاريقصد بيا الزيادة المحققة عمى قكة المرأة كأدكارىا الاجتماعية التي تتمتع بيا ضمف و
كالمجتمع عف طريؽ مشاركتيا المتكاصمة في البرامج التدريبية مما يكسبيا بعض الميارات كالقدرات 
عف طريؽ معرفتيا كقدرتيا المتعمقة باتخاذ القرارات الأسرية كالمكانة التي تتمتع بيا داخؿ الأسرة 

(. 2)كالمرتبطة بالأدكار كالمياـ الذم تعكس ىذه المكانة

(. 3):  حيث يركز عمى مجمكعة مف النقاط أىميا
 

 عمى دكرىا الياـ في تككيف القيـ دزيادة نسبة مشاركة لمرأة في القضايا المجتمعية مع التأكي 
 . كالمجتمعالأسرةالايجابية عمى مستكل 

  التمييز ضد المرأةأشكاؿرفع مستكل الكعي لقضاء عمى كافة . 
                                                           

 14غساف أبك منديؿ كآخركف، مرجع سابؽ، ص  1
 14مداخمة بعنكاف تمكيف المرأة كآلية لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر،مرجع سابؽ ص: سعيد محصكؿ 2
 15غساف أبك منديؿ كآخركف، مرجع سابؽ، ص  3
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  العمؿ عمى تكفير الخدمات التي تساعد المرأة عمى إحداث التكازف في مسؤكلياتيا كدكرىا
 .التنمكم

  : التمكين المؤسسي3.3.3

ييدؼ إلى تقكية البنية الأساسية لممنظمات كالييئات التي تسعى إلى النيكض بمجاؿ المرأة، كزيادة 
دكر جميع المؤسسات التي تيتـ بالمرأة، كالعمؿ عمى إيجاد شبكة اتصاؿ بيف صانعي السياسات 

(. 1)الكفيمة بتحسيف كضعية المرأة في مختمؼ القطاعات

    :  التمكين السياسي4.3.3

العممية التي تصبح المرأة مف خلبليا فرديا كجماعيا، كاعية " عرفتو منظمة الاسككاش عمى أنو 
بالطريقة التي تؤثر عبر علبقات القكة في حياتيا فتكسب الثقة بالنفس، كالقكة في التصدم لعدـ 

 (.2)المساكاة بينيا كبيف الرجؿ

        يتبمكر التمكيف السياسي لمتمكيف في دعـ المشاركة السياسية لممرأة مف خلبؿ زيادة نسبة تمثيميا 
في مكاقع اتخاذ القرار كزيادة نسبة عضكيتيا في الأحزاب السياسية كالنقابات كالجمعيات المينية 

.  كمنظمات المجتمع المدني

يرتبط مفيكـ التمكيف السياسي لممرأة بحؽ الاشتراؾ الكامؿ للؤفراد في تقرير مصيرىـ، مف خلبؿ 
       إتاحة الحرية السياسية كالثقافية، بالاعتماد عمى سيادة القانكف، باعتبارىا كسائط تمكف المرأة 

مف المشاركة في صنع القرار، كالاستفادة مف التنمية كالقضاء عمى كافة الممارسات كالسمككات التي 
 (. 3)تؤدم إلى استبعاد أك تقييد أك تيميش المرأة

                                                           
 15غساف أبك منديؿ كآخركف، مرجع سابؽ، ص  1
، مجمة تاريخ العمكـ العدد 03التفعيؿ، جامعة الجزائر كآليات التمكيف بيف الجزائرية لممرأة السياسية لمكشي، المشاركة زينب 2

 134ص ، 2017مارس – السابع 
سياسيا، مجمة دفاتر السياسة كالقانكف، العدد الثاني  المرأة تمكيف خلبؿ مف التشريعية المؤسسة أداء  جكدة:عصاـ بف الشيخ 3

 38، ص 2015عشر،جامعة قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر، جانفي، 
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          فالتمكيف السياسي لممرأة ىك جعؿ المرأة ممتمكة لمقكة كالإمكانيات كالقدرة لتككف عنصرا فاعلب 
في التغيير، أم أف مفيكـ التمكيف السياسي يرتبط ارتباطان كثيقان بتحقيؽ ذات المرأة كحضكرىا عمى 

أرض الكاقع، بتعزيز قدراتيا في المشاركة السياسية مف خلبؿ مشاركتيا بصكرة جدية كفعالة في كافة 
(. 1)نشاطات المنظمات السياسية كالشعبية الأخرل كّميا كالنقابات المينية كمكاتبيا الإدارية

 :ويشمل:  التمكين القانوني5.3.3

 .العمؿ عمى تعديؿ التشريعات التي تحد مف دكر المرأة -
 .مدل تكعية المرأة بحقكقيا القانكنية -
 .تطبيؽ جميع الاتفاقيات الدكلية التي تضمف الحقكؽ المدنية لمنساء -

 
   : التمكين الاقتصادي6.3.3

 البالغة التي للؤىميةيعتبر التمكيف الاقتصادم لممرأة محكر مكضكعنا في ىذه الدراسة نظرا    
ىداؼ التنمية الاقتصادية المدرجة ضمف سياسات كاستراتجيات التنمكية المعمكؿ أيكتسييا في تحقيؽ 

 . في الدكؿ بيا

أكؿ اعتراؼ دكلي بو إف لذا كبالعكدة إلى الاىتمامات الدكلية لمفيكـ التمكيف الاقتصادم لممرأة، ؼ
 القضاء عمى جميع أشكاؿ أىداؼ منيا حيث حممت الاتفاقية عدة 1979 "سيداو "كاف ضمف اتفاقية

        مف ديباجتيا  التمييز ضد المرأة المعركفة مؤكدة عمى ضركرة التمكيف الاقتصادم لممرأة بدءن 
التي ألزمت فييا ضركرة ضماف مساكاة الرجؿ كالمرأة في حؽ التمتع بجميع الحقكؽ الاقتصادية 

كالاجتماعية كالثقافية كالمدنية كالسياسية ; كما أكردت في البند الأكؿ كالثالث عشر عمى ضركرة كفالة 
. حؽ المرأة الاقتصادم كحث الجيات المشرعة عمى تحقيقو مف خلبؿ بناء أرضية قانكنية حمائية

                                                           
– صابر بمكؿ،  التمكيف السياسي لممرأة العربية بيف القرارات كالتكجيات ، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية 1

 650، ص2009-  العدد الثاني - 25المجمد 
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 عمى ضركرة 1995 المنعقد في سبتمبر 5+ كما أكردت أيضا الكثيقة الختامية لمؤتمر بكيف     
 لضماف كصكؿ المرأة 35 كدعت الدكؿ في البند 26تعزيز الاستقلبؿ الاقتصادم لممرأة في البند 

(. 1)عمى قدـ المساكاة إلى المكارد الاقتصادية

 واقع تمكين المراة دوليا وعربيا. 4

  : الخاصالعمل  الانجازات البارزة لمنساء العربيات في 1.4

            .لقد حققت بعض النساء العربيات انجازات بارزة في مختمؼ مجالات النشاط البشرم كغيرىا   
كمف أبرز المجالات التي اقتحمتيا المراة العربية في قطاع العمؿ الخاص كعمى كجو الخصكص  

 . المشاريع الصغيرة المدرة لمدخؿإطارممارسة العمؿ المقاكلاتي في 

               كما يلبحظ في قطاع الأعماؿ الخاص في الآكنة الأخيرة ىك التكجو نحك اقتصاد السكؽ الحر   
        في البمداف العربية، في زيادة مساىمة النساء ربات الأعماؿ " بتمكيف النساء" مع تعاظـ المناداة

الاقتصاديات العربية كمف قكة مساىماتيف في منظمات قطاع الأعماؿ الخاص، بؿ في بركز في 
(. 2)منظماتيف الخاصة حتى في عدد مف أكثر البمداف العربية محافظة تجاه قضايا المرأة

 :   الانجازات المحققة في تعميم النساء وصحتهن عربيا2.4

ىك  لقد حققت المنطقة العربية تقدما كبيرا نحك تحقيؽ التكافؤ بيف الجنسيف في التعميـ، كىذا التكافؤ   
خطكة ىامة نحك تحقيؽ المساكاة في الفرص بيف المراة كالرجؿ، كما يمحظ أف عدد الفتيات في المنطؽ 

 في عاـ 0.93العربية ازداد في التعميـ الابتدائي كبمغ مؤشر التكافؤ بيف الجنسيف في ىذه المرحمة 
 في 1 كمع ىذا يبقى ىذا المعدؿ دكف المعدؿ المتفؽ عميو لمتكافؤ التاـ بيف الجنسيف كالبالغ 2010

المائة، ككفقا ليذا المعيار فإف بمداف مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية كحدىا حققت التكافؤ التاـ 
 لا يختمؼ الكضع كثيران في مرحمة 2015كمف المتكقع أف تحققو بمداف المغرب كالمشرؽ بحمكؿ 

                                                           
شكالية التمكيف الاقتصادم في الجزائر، المجمة الجزائرية لمتنمية الإقتصادية : منيرة سلبمي 1 ديسمبر  / 05عدد – المرأة كا 

 185،ص2016
، نحك نيكض المراة في الككف العربي، برنامج الامـ المتحدة 2015تقرير تقرير تقرير التنمية الانسانية العربية لمعاـ  2

. 9الانمائي، مرجع سابؽ، ص
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التعميـ الثانكم، حيث حققت بمداف المشرؽ كبمداف المغرب كبمداف مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية 
التكافؤ التاـ بيف الجنسيف أك تكاد تحققو، كفي المنطقة العربية ككؿ يبقى مؤشر التكافؤ بيف الجنسيف 

 أم أقؿ بكثير مف مستكل التكافؤ التاـ كذالؾ بسبب انخفاض قيمة ىذا 0.91في التعميـ الثانكم 
. المؤشر في أقؿ البمداف نمكا

ففي السكداف تتزكج . كمف عكائؽ الالتحاؽ بالتعميـ الثانكم الزكاج المبكر الشائع بيف الأسر الفقيرة  
 في المائة مف الفتيات 17 سنة، مقابؿ 18 في المائة مف الفتيات مف الأسر الفقيرة قبؿ بمكغ سف 54

 سنة يمكف أف يككف مصدر آثار 18كرفع سف الزكاج إلى ، يتزكجف في ىذه السف في الأسر الغنية
إيجابية عمى أكثر مف صعيد يتعمؽ بالأىداؼ الإنمائية للؤلفية، بدءان بالأثر الإيجابي عمى تحقيؽ 
الغايات المتصمة بالتعميـ كالصحة كصكلان إلى المساكاة بيف الجنسيف كفي بعض البمداف، كمنيا 

الإمارات العربية المتحدة كالجزائر كالصكماؿ كعُماف كليبيا كمصر كالمغرب، يبمغ الحد الأدنى لسف 
كفي بمداف أخرل منيا الأردف كتكنس كالبحريف كالجميكرية العربية السكرية كجيبكتي .  سنة18الزكاج 

 ك 15كالسكداف كالعراؽ كقطر الككيت كلبناف كمكريتانيا، يسمح لمفتيات بالزكاج في عمر يتراكح بيف 
، (كلا تسرم أية تشريعات بشأف سف الزكاج في جزر القمر كالمممكة العربية السعكدية كاليمف.  سنة17

 . الزكاج ىذا إزاء انتشارىابعض البمداف تعرب عف قمؽكما أف 

بمغ متكسط المنطقة حدان مقبكلان مف حيث التكافؤ بيف الجنسيف، كلكنو فقد في التعميـ العالي،   أما  
 كعمى الصعيد العالمي، يبدك مؤشر التكافؤ بيف الجنسيف . يحجب فكارؽ كبيرة بيف مجمكعات البمداف

في التعميـ العالي عمى قدر كبير مف التبايف، ففي البمداف التي تممؾ ثركات كطنية محدكدة يتجاكز 
معدّؿ الفتياف معدّؿ الفتيات في التعميـ العالي، أما في البمداف الثرية فتنقمب المعادلة، حيث يتجاكز 

 في بمداف 1.58يبمغ مؤشر التكافؤ بيف الجنسيف في التعميـ العالي . معدّؿ الفتيات معدّؿ الفتياف
           في بمداف المغرب، كتنخفض قيمة ىذا المؤشر1.22مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية، ك 

كفي بعض بمداف مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية، كالإمارات ، في أقؿ البمداف نمكان  0.43إلى 
العربية المتحدة كقطر، يمكف أف يصؿ معدّؿ التحاؽ الفتيات بالتعميـ العالي إلى خمسة أمثاؿ معدؿ 

التحاؽ الفتياف، ففي قطر يبمغ عدد الفتياف في سف التعميـ خمسة أمثاؿ عدد الفتيات، أما معدّؿ 
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كىكذا، تككف قيمة . الالتحاؽ في ىذه المرحمة مف التعميـ فلب يتجاكز ثلبثة فتياف لكؿ خمس فتيات
(. 1)مؤشر التكافؤ بيف الجنسيف في التعميـ العالي

:    الحركات النسائية وتمكين المراة في الدول العربية3.4

(: 2)  تطور الحركات النسائية في الدول العربية1.3.4 

إف تحقيؽ التنمية في الدكؿ العربية مرتبط بتمكيف النساء انطلبقا مف معرفة أف حماية حقكؽ النساء   
بات أمرا ضركريا لتحقيؽ التقدـ كالتنمية الكطنية، إلا أف جكىر العمؿ الحالي يختمؼ عف الحركات 

كقد . النسائية التاريخية مف حيث تركيزه عمى الفرد كضمو لمدل أكثر اتساعا مف الفاعميف الممتزميف
 تنادم بتحسيف كضع المراة كبفرص تعميـ جديدة في كتابات 1860ظيرت دلائؿ كتعبيرات منذ سنة

نساء مف الطبقة المتكسطة كالعميا كالتي تـ تداكلييا بيف النساء في المجلبت الميتمة بشؤكف المراة، 
كفي نياية الستينات مف القرف العشريف شيدت المنطقة العربية بركز حركات نسائية أىمية منظمة ليا 
مشاركتيا في الجيكد الرامية إلى تحقيؽ التطمعات القكمية نحك الاستقلبؿ، فقد ظيرت حركة نسكية 

نشطة في مصر منذ العشرينات حتى منتصؼ الخمسينات كفي لبناف كسكريا كالعراؽ منذ الثلبثينات 
حتى الأربعينيات كمجمؿ المكضكعات التي تناكليا الخطاب النسكم متمثمة في العمؿ كالتعميـ، 

الحقكؽ المرتبطة بالزكاج، التصكيت، الخركج مف دائرة الفصؿ الجنسي كبدا التعايش بيف الحركات 
 تمؾ الفترة التي حصمت فييا كثير الدكؿ العربية عمى 1950العربية كالحركات النسكية المستقمة في 

الاستقلبؿ كاتخذت إجراءات طمكحة لخمؽ ىكيات كطنية جديدة كتحديث الدكلة، كمف ىنا أصبح ما 
يعرؼ بتمكيف المراة جزء لا يتجزأ مف خطط الدكلة، فتبنت دكؿ كثيرة دساتير كمكاثيؽ جديدة تشمؿ 
بشكؿ  كاضح النساء كمكاطنيف متساكيف كاستفادة النساء مف الاستثمارات في مجاؿ التعميـ كالصحة 

 .كخمؽ فرص العمؿ

                                                           
 2015مكاجية التحديات كنظرة لما بعد عاـ  الامـ المتحدة، جامعة الدكؿ العربية، : التقرير العربي للبىداؼ الانمائية للؤلفية 1
 .10:35، 12/12/2017:  تاريخ التصفحhttps://goo.gl/j9tkaV:   متاح عمى المكقع الاكتركني التالي23-22ص

الإيجابياث كالسمبياث المرأة في التجربت العربيت المجمس الأعمى : تمكيف المرأة في التجارب العالمية كالعربية: نكره المساعد 2
، 02/03/2018: تاريخ التصفح https://goo.gl/8TAMss:  متاحة عمى المكقع الاكتركني التالي3-1لممرأة البحريف، ص

14:55. 
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كما يلبحظ أف الدكؿ العربية لـ تنظـ كميا ليذه الحركة كلـ تشارؾ بنفس المستكل مما دعى بعض   
المحمميف إلى ربط ىذه التباينات بطبيعة الاقتصاد الكطني مثؿ تكنس كالمغرب التي تميزت 

بالاقتصاديات كثيفة العمالة المكجية نحك التصدير كانت في حاجة لمنساء في سكؽ العمؿ، لذا فقد 
تبنت سياسات تقدمية كمف جانب آخر كاف للبزمات الاقتصادية كارتفاع الفقر كظيكر الحركات 

المتشددة أثر عمى كضع المراة في المنطقة العربية، كرغـ محاكلة المراة العربية تحقيؽ ىدفيا كرغبتيا 
في الشراكة الكاممة في العممية التنمكية في مجتمعيا، إلا أنيا لا تزاؿ تكاجو مختمؼ أنكاع المعكقات 

كمف ضمنيا المحددات الاجتماعية السمبية التي أعاقت مشاركتيا كعامؿ نشط في عممية التغيير 
كالمصادر الاقتصادية المحدكدة، كندرة التخطيط الاستراتيجي لممشاركة النسائية بشكؿ عاـ بالإضافة 

إلى المكركث الثقافي الذم يبقي معظـ النساء بعيدات عف الساحة العامة كيكجو طاقاتيف نحك الأدكار 
.  التقميدية

إف الاىتماـ الغربي بالحقكؽ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية لممرأة في الدكؿ العربية تمقى دعما   
 الذم يضع المنطقة 2002كبيرا مف تقرير الأمـ المتحدة الأكؿ عف التنمية البشرية في العالـ العربي

العربية في مكانة متأخرة عف بقية العالـ بسبب النقص الشديد في الحريات، سياسات تمكيف المرأة 
. كالمعرفة

 (1) الاتجاهات والممارسات التقميدية وتمكين المراة في الحياة العامة والخاصة2.3.4

         ة أمف الملبحظ أف التمكيف كمفيكـ يشمؿ العديد  مف الجكانب المختمفة كالمتداخمة فتمكيف المر  
ىك العممية التي تمكف النساء مف الدخكؿ في عممية صنع القرار كالتمكيف يتجو بتزايد نحك النظر إليو 
كعممية تقكد النساء إلى رؤية القدرة في أنفسيف عمى اتخاذ قرارات في الأمكر المتعمقة بحياتيف كالتي 

بدكرىا تتطمب مستكل ملبئـ مف الثقة بالنفس كلذالؾ فتمكيف المراة في الدكؿ العربية ينطكم عمى 
الكثير مف التحديات لمنظاـ الأبكم عمى جميع مستكياتو، تمؾ المتعمقة بالبناء الاجتماعي، العلبقات، 

القيـ كالمعايير الثقافية كالمؤسسات الاجتماعية، كبشكؿ عاـ فغف تمكيف المراة كمفيكـ يقكـ عمى 
. مكاجية القيـ الثقافية كالمؤسساتية التي تضع المراة في مرتبة أدنى مف الرجؿ

                                                           
 المجمس الأعمى ة العربيبة المرأة في التجرت كالسمبياتالإيجابيا: تمكيف المرأة في التجارب العالمية كالعربية: كره المساعدف 1

 4لممرأة البحريف، المرجع نفسو، ص
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التحديات، والفرص المتاحة، : المقاولة واقع التمكين الاقتصادي لممرأة الجزائرية . 5
. الانجازات المحققة

 

إف مختمؼ التحكلات التي عرفتيا الجزائر، لـ تكف لتمر مف دكف التأثير عمى الأسرة، فالظركؼ   
قد انعكست عمى تطكر البنية الأسرية، مثؿ تقمص الأسر الممتدة كانتشار الأسر النككية،  الجديدة

كتراجع سف الزكاج بالنسبة لمجنسيف، كانخفاض حجـ الأسرة كليس ىذا فحسب، بؿ مفيكـ نظاـ الزكاج 
نفسو قد تغير، بالإضافة إلى تعميـ المرأة كخركجيا لمعمؿ كانتشار كسائؿ الإعلبـ; باختصار مجمكع 

الاقتصادية كالثقافية التي حدثت في البلبد، أدت إلى تحكؿ المشيد  كالتغيرات الاجتماعية
 (. 1)الاجتماعي

            إنو كعند الحديث عف تمكيف المرأة في ظؿ جميع التحكلات الاجتماعية في المجتمع الجزائرم   
    مف فترة ما بعد الاستقلبؿ إلى اليكـ نجد بأنيا مازالت تخطك بخطى ثابتة نحك تحقيؽ ىذا المفيكـ 

 العقبات التي كانت تقؼ كراء أكفي ممارستو عمى أرض الكاقع كىذا يعكد إلى جممة المعكقات 
تمكينيا اجتماعيا في المقاـ الأكؿ حيث أف  مصدر ىذه المعكقات يصب كاملب في البناء الاجتماعي 

المكجكد بالمجتمع كجممة العادات كالتقاليد كالقيكد الاجتماعية التي تكرس الييمنة الذككرية كتضع 
كيمكف ملبحظة ذلؾ .السمطة كالقكة كاتخاذ القرارات في جميع المجالات في يد الرجؿ كلا دخؿ ليا فييا

: عبر العكامؿ التالية
 

:    العوامل الثقافية1.5

  لقد اكتسب المجتمع الجزائرم بعد الاستقلبؿ خصائص خاصة ميزتو عف غيره مف المجتمعات
سكاء ما تعمؽ بميزات شخصية المنتسبيف إليو أك بخصكصية الأبنية الاجتماعية المشكمة لو طيمة 
عقكد طكيمة مف الزمف، فعمى الرغـ مف محاكلة المستعمر الفرنسي طمس اليكية الجزائرية عبر 

جراءات صارمة كتعسفية، إلا انو فشؿ في الأخير مف تغيير تمؾ السمات التي تميز بيا  سياسات كا 
الجزائريكف كتمسكيـ بيكيتيـ الثقافية العربية كانتمائيـ الاجتماعي للئسلبـ كالمسمميف، فإدراؾ الفكارؽ 
بيف الثقافتيف الفرنسية كالعربية سرعاف ما أضحى كاضحا كجميا أماـ أم باحث اجتماعي، كمحاكلة 

                                                           
 12 صمرجع سابؽ،: عائشة عبد السلبـ 1
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بناء أك استحداث علبقات جديدة ما فتيء أف طبع عمى عاتؽ غمبة أفكار التحرر كالحرية  في إطار 
كاقع التحكلات الكبرل التي شيدىا العالـ في تمؾ المرحمة، كبالنظر إلييا مف جانب ماركسي بحت 

نقكؿ أف ميلبد المجتمع الجزائرم المعاصر ما ىك إلى نتيجة حتمية لمصراعات بيف الطبقات كامتداد 
.  لمتاريخ البشرم

ىذه السمات جعمت مف المجتمع الجزائرم مجتمعا متماسكا متراصا يمتاز بالثبات عمى غرار   إف 
ديناميكية التغيير الاجتماعي الفرنسي المستمد مف تبعات الثكرة الصناعية التي حدثت في أكربا نياية 

القرف التاسع عشر، في ىذا الكقت لـ يكف اليدـ الذم أصاب أساليب الحياة التقميدية الأكربية يكاد 
يككف كاضحا في المجتمع الجزائرم الفتي سكل ما كاف يكضع في باب التحكلات الاقتصادية كالاتجاه 

نحك القطاع الصناعي كأكلكية بناء لمصمكد في كجو ضخامة الإنتاج، المنافسة كتحسيف أساليب 
الخدمة الصناعية، كالدليؿ عمى ذلؾ سقكط الأفكار الشيكعية في أذىاف الجزائرييف عمى الرغـ مف 
لى غمبة اليكية  تبني السمطة لمنظاـ الاشتراكي بعد الاستقلبؿ كىذا يعكد لقكة الثقافة الإسلبمية كا 
العربية كاكتماليا في عقكؿ الجزائرييف، عمى ما يبدك أف التصكر الأكؿ لمعلبقات الاجتماعية بيف 
الجزائرييف كانت تصب في مصمحة تعزيز قيـ التشارؾ كالتعاكف لبناء جزائر الغد كتحطيـ قيكد 

المستعمر للؤبد،كتنمية معايير الثقافة كأساسيات الاجتماع ككانت مبنية كميا كفؽ نظاـ اجتماعي كاحد 
ككؿ فرد فيو لو .ذك أبنية متراصة بدء مف الأسرة الكبيرة إلى مختمؼ المؤسسات الاجتماعية الأخرل

. مكانتو المميزة كدكره في النطاؽ الذم رسمتو العادات كالتقاليد

لى ىنا كاف النكع الاجتماعي يشكؿ أحد أبرز الأبعاد المشكمة لممجتمع في ظؿ محدكدية السكاف    كا 
العممية كالثقافية  كمحدداتيـ الجنسية كالديمغرافية ككضكح الأدكار كالمكانة لكؿ منيما، حيث أف دكر 

المرأة كاف منحصرا دائما في نطاؽ عمؿ المنزؿ كما يتعمؽ بو مف تربية للؤكلاد كالعناية بأمكره 
كالتنظيؼ كالطبخ كالسير عمى راحة ساكنيو كالمشاركة في العمؿ الزراعي في الريؼ كتربية الحيكانات 

التكقعات المعرفة اجتماعيا التي "كالدكاجف كزراعة الأدكار الاجتماعية في نفكس الأطفاؿ كالمقصكد 
(. 1)يتكقع أف يحققيا الفرد في أكضاع اجتماعية محددة

                                                           
 89، ص2005بيركت، اكتكبر: فايز الصباغ،المنضمة العربي لمترجمة: عمـ الإجتماع، ترجمة: انتكني غدنز 1
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فالدكر الاجتماعي لمبنت الجزائرية عمى سبيؿ المثاؿ حسب  تعريؼ غدنز السابؽ يتضمف منظكمة   
مف أنماط السمكؾ التي تمارسيا النساء الجزائريات في العادة بصرؼ النظر عما يحممكنو مف آراء 

أف نتحدث  كتكجيات شخصية، كحيث أف جميع النساء يتشاركف في ىذا الدكر  فإنو مف الممكف
بصكرة عامة عف السمكؾ المعبر عف الدكر الميني لمنساء بغض النظر عف النساء اللبتي يحتمف ىذه 

المكاقع الاجتماعية خاصة ما تعمؽ منيا بإنتاج قكالب جاىزة كتعزيز دكر المرأة في الاقتصاد فيما 
إذ أف القيـ كالمعايير يعملبف سكيا  عمى تشكيؿ أنماط السمكؾ التي يتعيف عمى الأفراد انتياجيا "بعد، 

، كمع أف القيـ كالمعايير تترسخ في أعماؽ شخصيات الأفراد  إزاء ما يحيط بيا عمى العمكـ
(. 1)"كالجماعات فإنيا لا بد أف تتعرض لمتغيير كالتغير مع مركر الكقت

لى ذلؾ كمع تطكر المجتمع كخركج المرأة لمدراسة كالتعميـ أكسبيا    لى ذلؾ كمع تطكر المجتمع ك كا  كا 
            حصانة متكقعة مف القكلبة الحتمية لمنظكمة أنماط السمكؾ التي تمارسيا النساء الجزائريات 

 في العادة كباتت الآراء كالتكجيات الشخصية ليا دكر بارز في تشكيؿ السمكؾ لممرأة كتغيير بعضا 
مف الأفكار كالرمكز الثقافية التي كانت سائدة، خاصة ما تعمؽ بظاىرة خركج المرأة لمعمؿ تحت 

ضغط العكامؿ أك الحاجة الاقتصادية كضركرة الانفتاح عمى العالـ الغربي نتيجة لمظاىر العكلمة 
. كالتحديث

، حيث أف فيـ المجتمع    إف تشكؿ اليكية لممرأة الجزائرية مر بعديد التجارب منذ الاستقلبؿ إلى اليكـ
        لممرأة كتصكرىا لنفسيا باعتبارىا فاعؿ غير نشيط بحكـ الأدكار الاجتماعية المحددة ليا سابقا كاف 
كأف تغير تدريجيا تزامنا مع  تغير الظركؼ كالمعتقدات الاجتماعية التي مر بيا المجتمع الجزائرم 

طيمة تاريخو المعاصر سكاء النظرة إلييا مف جانب البناء الفيزيكلكجي كقدرتيا عمى العطاء في جميع 
         المجالات، بمعنى أف المرأة بطبيعتيا الأنثكية قد لا تستطيع ممارسة كمزاكلة الأعماؿ بنفس القدر 
التي يقكـ بيا الرجؿ، أك مف جانب البناء الفكرم كقدرتيا عمى انجاز الأعماؿ كتسييرىا بمعنى أف 
المرأة قد تككف عاجزة عف تسيير أعماؿ خارجة عف نطاؽ أسرتيا كالعمؿ المنزلي، تربية الأكلاد، 

....  كغيرىاككاجباتيا نحك الرجؿ

                                                           
 111انتكني غدنز المرجع نفسو،  ص 1
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         فالنظر إلى مفيكـ الاحتشاـ كعائؽ لعممية اندماج المرأة في السنكات الأكلى مف الاستقلبؿ   
إلى مرحمة التسعينيات سرعاف مع تغير بصفة منظمة مع بدايات الألفية الأكلى  فبعد أف كانت المرأة 

تخشى الاختلبط مع الرجاؿ، أصبح المحيط الاجتماعي يفرض عمييا نمطا محدد آخر مف الحياة 
تكيفت معو كتعايشت نتيجة لتمؾ الظركؼ كمف ثمة قناعتيا بضركرة الاندماج مع متغيرات المحيط 
عمى الرغـ مف القيكد الضاغطة عمى مثؿ ىذه الأفكار، مما يشير إلى كجكد حقيقي ليكية مغايرة 

تشكمت ضمف حيز معقد مف الضركؼ كغالبا ما يرتبط ىذا الفيـ ك التصكر بالنظرة السمبية لممرأة  
.  كأدكرىا  في نمك المجتمع كتطكره

لقد تغيرت تمؾ الصكرة النمطية السمبية التي كاف يراىا بيا المجتمع  في السابؽ نتيجة التغيرات   
 كالتحكلات التي مر بيا المجتمع الجزائرم منذ الاستقلبؿ إلى يكمنا ىذا في ظؿ الانفتاح الاقتصادم

.... عكلمة المؤسسات، مجتمع المعرفة، التحكؿ الرقمي في مجاؿ الاتصالات كالمعمكماتك

  العوامل الاقتصادية 2.5

بعد فشؿ النظاـ الاشتراكي في تحقيؽ أىداؼ الاقتصاد الكطني برزت الحاجة الممحة إلى إعادة   
عادة  تبني مسار اقتصادم جديد يسير عمى ترقيع الاقتصاد كترقيتو بدء مف سياسات الخكصصة كا 

عادة النظر في سياسات التطيير المالي كالإنفاؽ الحككمي  إلى  ىيكمة المؤسسات الكطنية الكبرل كا 
الاتجاه الاقتصاد السكؽ كالتطبيع مع العالـ الغربي مع دعـ الانفتاح الاجتماعي كالاقتصادم 

كالسياسي كآلية لمخركج مف الأزمة التي أعقبت انييار الاقتصاد الكطني كما تبعيا مف انتفاضات 
شعبية تعبر عف سخط الشعب عمى السياسات المنتيجة في شكؿ مظاىر جديدة بدأت بالظيكر في 

. المجتمع الجزائرم

عادة بناء   ك مف أىـ ىذه المظاىر ما تعمؽ بتنامي خركج النساء لمعمؿ، ازدياد ظاىرة النزكح الريفي كا 
مفيكـ جديد لممدينة كنزكع الاقتصاد إلى الطابع الصناعي كالإدارم في ظؿ تحسيف أساليب الإنتاج 
كتحقيؽ الرفاىية الاجتماعية، كازدياد معدلات الفقر كالبطالة كالتيميش كما إلى ذلؾ مف محددات 

دفعت بالمرأة إلى الخركج لمعمؿ كأصبحت قضية عمميا الشغؿ الشاغؿ في تحديث العممية الإنتاجية 
. كتسريع كتيرة الانتقاؿ نحك اقتصاد السكؽ 
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إضافة إلى ثقافة المجتمع الذككرية التي ترل بأف عمؿ المراة بمثابة حاجة اقتصادية كليست حقكقية    
أك تنمكية، كأف دكرىا يقتصر عمى إدارة أمكر العائمة كتربية الأطفاؿ كمتابعة كؿ المياـ التي تتعمؽ 

بالدكر الإنجابي، في حيف يحتؿ الرجاؿ مكاقعيـ في المجاؿ العاـ ليقكمك بأدكارىـ الإنتاجية باعتبارىـ 
ىـ المسؤكليف الرئيسيف عف الإنفاؽ الأسرم كتحمؿ كؿ الأعباء الأسرية المادية بالدرجة الأكلى بعد 

. المرحمة الاشتراكية كدخكؿ الجزائر مرحمة اقتصاد السكؽ

في مقابؿ ىذا فقد استطاعت المرأة الجزائرية في ظؿ بركز القطاع الخاص كسياسة تنمكية جديدة    ك
تساىـ في رفع النمك الاقتصادم إبراز تميزىا في بعض القطاعات مما جعميا تقدـ عمى خكض تجربة 

العمؿ في المشاريع الصغيرة كالأعماؿ المقاكلاتية الخاصة التي لطالما تـ ربطيا بقضايا النكع 
الاجتماعي لا بالقدرة عمى الأداء، كفي ظؿ مجمكعة مف الظركؼ المحيطة بالمرأة سعت الدكلة 
الجزائرية إلى اعتماد استراتيجيات تنمكية مستحدثة نذكر منيا التمكيف الاقتصادم لأنو مف أكثر 
          المفاىيـ اعترافا بالمرأة كعنصر فاعؿ في النسيج الاقتصادم كيجعؿ مف التنمية أكثر مشاركة 

(. 1)بيف النساء كالرجاؿ عف طريؽ دعـ المقاكلة

دماجيا في عممية التنمية    بالإضافة إلى اعتماد سياسات كطنية بشأف المساكاة كتمكيف المرأة كا 
عطائيا الحؽ كالدعـ لإنشاء مشاريع مصغرة مدرة لمدخؿ كتساىـ في عممية التنمية  الاقتصادية كا 

الشاممة، كما أف تأسيس المرأة لمشركعيا الخاص يمنحيا فرصة كبيرة لممارسة التزاماتيا ككاجباتيا 
كفرد فعاؿ في العائمة أك كأـ كربة بيت، كىذا مف خلبؿ زيادة مساىمتيا في الأنشطة الاقتصادية 

بالعمؿ في الأكقات التي تناسبيا كفي الأماكف التي تستطيع التكاجد فييا سكاء في المنزؿ الذم تعيش 
فيو أك المنطقة التي تقطف بيا مما يكفر عملب مفيدا للؤسرة ك المجتمع عمى حد سكاء، إضافة إلى أف 

(. 2)ما تتميز بو المشاريع الصغيرة مف سمات كخصائص يتناسب مع قدرات المرأة المالية ك العممية

 

 

                                                           
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأداة لمتمكيف الاقتصادم لممرأة في الجزائر، مجمة أداء المؤسسات : منيرة سلبمي ،ايماف ببة 1

 1ص.2013، كرقمة، الجزائر،3الجزائرية،العدد
 6المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأداة لمتمكيف الاقتصادم لممرأة في الجزائر، المرجع السابؽ،ص: منيرة سلبمي ،ايماف ببة 2
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    العوامل السياسية  3.5

لقد كاف التغير السياسي في جزائر بعد الاستقلبؿ يقتصر عمى كبار الثكرييف كأعضاء حزب جبية   
التحرير الكطني، إذ يحؿ الرجؿ محؿ الأخر في التداكؿ عمى السمطة كتسيير البلبد، بينما تظؿ شؤكف 

     الشعب عمى حالو دكنما تغيير، سكاء في عممية صنع القرار كتسيير البلبد أـ في التأثير عمييـ 
مف خلبؿ أنشطتيـ ككظائفيـ العميا الممارسة، كلطالما كانت القرارات تصب في صالح احتراـ البناء 

الاجتماعي كتيميش دكر المرأة في الحياة الاجتماعية كالسياسية عمى الرغـ مف منحيا حؽ التصكيت 
 في مقابؿ التأكيد عمى فاعميتيا في تعديؿ مكازيف القكل السياسية ضمف 1962كالاقتراع مبكرا سنة 

  مف مجمكع الييئة الناخبة، كبالتالي العمؿ % 40حيز الاختيار المشركع إذ تمثؿ ما نسبتو أكثر مف 
عمى كسب أصكاتيا أكلكية كجيات معينة مكنتيا مف ضماف مكانيا ضمف المراكز السامية في ىرـ 

. السمطة العميا فيما بعد

كفي ىذا الصدد فإف الدكلة الجزائرية كغيرىا مف الدكؿ تسعى جاىدة في ظؿ مجمكعة التحكلات   
 كالتغيرات التي تعيشيا إلى الاىتماـ بالمرأة كتفعيميا سياسيا في مجتمعيا كالتي تساىـ ىي الأخرل 

 صادقت الجزائر 1994في تنميتو كتطكره مف خلبؿ تمكينيا سياسيا كاجتماعيا كاقتصاديا ففي سنة 
لى اليكـ اعتمادىا نظاـ  عمى اتفاقية محاربة كؿ أشكاؿ التمييز ضد المرأة كمساكاتيا مع الرجؿ، كا 
 الحصص النسبية في الانتخابات كتكسيع قاعدة المرأة في اتخاذ القرارات ك المشاركة السياسية ىذا 
مف جية كمف جية أخرل فإف عممية دعـ مشاركة المرأة في شؤكف المجتمع كالدكلة يتطمب تحقيؽ 

           التمكيف الاقتصادم كالاجتماعي ليا كتفعيؿ حقكؽ المرأة مف خلبؿ رصد عناكيف أكضاعيا 
في التشريعات الجزائرية كتدعيـ القكانيف التي تسعى إلى ذلؾ، باعتبار أف قياـ المرأة بممارسة حقكقيا 

         السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية يصعب بدكف تعريفيا كرفع كعييا بأىمية تمؾ الحقكؽ لذالؾ 
فإف تكعيتيا بحقكقيا القانكنية كالسياسية يعد خطكة أكلى لدعـ مشاركة المرأة في شؤكف المجتمع 

كالدكلة كيحتاج رفع كعي المراة بحقكقيا القانكنية إلى آليتي التمكيف كالتفعيؿ، كيساىـ التمكيف في إزالة 
          المعكقات المؤسسية التي تحكؿ دكف كصكؿ الأفراد إلى فرص تنمكية ككذالؾ تدعيـ العكامؿ التي

. مف شانيا أف تسيؿ كصكؿ الأفراد ليذه الفرص
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كما ييدؼ التمكيف إلى التأثير في المؤسسات كمخرج منتظر مف عممية التمكيف كاتجاه عممية   
         التغيير مف أسفؿ إلى أعمى تعتبر مف العكامؿ التي تميز بيف التمكيف كالتضميف الاجتماعي 

 181 إذ سيست المادة 1995كلقد تبمكرت استراتجية التمكيف منذ مؤتمر بكيف عاـ  ك المشاركة أ
 تحسيف كضع المراة اجتماعيا كاقتصاديا كسياسيا عامؿ أساسي في سبيؿ أفقضية التمكيف كاعتبرت 

فالتمكيف إذا ىك الارتقاء بقدرات الأفراد كالجماعات في التعامؿ . تككيف حككمة شفافة كمسؤكلة
           عممية " كالتأثير في المؤسسات التي تدير شؤكف حياتيـ كىناؾ مف يعرؼ التمكيف عمى انو

مف خلبليا تصبح النساء قادرات عمى تنظيـ أنفسيف كزيادة قدراتيف عمى الاعتماد عمى النفس لمتأكيد 
في الاختيار المستقؿ كالسيطرة عمى المكارد لمحك تبعيتيف للآخر أك ىك عممية يكتسب   عمى حقيف
مف خلبليا القدرة عمى ادارة شؤكف أحكاليـ الحياتية كالتحكـ في المكارد الجسدية كالبشرية  الضعفاء

كالعقلبنية كالمادية كحتى الإيديكلكجية، فالتمكيف يعني ثقة اكبر في النفس داخميا كالتغمب عمى العكائؽ 
. ك حتى لتغيير المنظكمة القيمية التقميدية السائدة في مجتمع ماأالخارجية لمحصكؿ عمى مكارد 

كىناؾ تعريؼ آخر يرل بأف التمكيف زيادة قدرة النساء عمى اتخاذ خيارات استراتجية متعمقة بحياتيـ   
كمف ثـ يشير مفيكـ . في إطار معيف بعدما كانت قدرتيـ عمى الاختيار منكرة كغائبة فيما سبؽ

التمكيف إجمالا إلى تغيير ىياكؿ القكة السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية التي يعيش فييا الأفراد بما 
يتضمنو ذالؾ مف ضركرة تكافر ثقة الفرد بنفسو كبقدراتو كبإمكاناتو كمف ثـ استعداده النفسي للبختيار 

(. 1)بيف البدائؿ المختمفة

:  المراة الجزائرية وتحديات التنمية . 6

    وسوق العمل المرأة1.6

تمثؿ المرأة في ظؿ الأدكار المنكطة بيا كالمتعددة في نظر الباحثتاف نصؼ المجتمع كما ككيفا   
 حيث تمعب دكرا فاعلب مف خلبؿ مشاركتيا في تنميتو كتطكيره كيتحقؽ ىذا مف خلبؿ الدعـ المؤسسي 

فبعدما كانت .  الذم تقدمو الدكلة ليا باعتبارىا فاعلب أساسيا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية لمبمد

                                                           
كرقة مقدمة إلى  نماذج مف مؤسسات رسمية أىمية،: ، حقكؽ المرأة في خطاب المؤسسات النسكية العربيةمكسى عمي غادة 1

 مايك، 12المجنة الكطنية لحقكؽ الإنساف " حقكؽ الإنساف في الخطاب السياسي كالحقكقي المعاصر في الدكؿ العربية " ندكة 
 12-11 ـ  قطر ، ص2002
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 تمارس أعمالا زراعية كفلبحية كمنزلية ارتقت الآف كتحكؿ نشاطيا إلى ممارسة الأعماؿ الصناعية 
كحاكلت مف خلبؿ ممارستيا  (.......الخياطة، الطبخ العصرم،الطرز )في إطار الصناعات التقميدية 

ليذه النشاطات الاندماج في سكؽ العمؿ كاحتداـ المنافسة فيو مف خلبؿ منتكجيا المبدع كالمبتكر 
. (.....الصناعية )كىذا مرتبط بالميارات كالقدرات التي تمتمكيا المراة في ممارسة الأعماؿ الحرة 

فتمكيف المرأة في ىذا المجاؿ أصبح ضركرة ممحة كحتمية يفرضيا المجتمع في ظؿ ىذا التطكر   
المذىؿ في العمكـ كالتقنية كالاقتصاد فالمرأة بطبيعتيا تسعى إلى التغيير كالتحكؿ مف كضعية مزرية 

كانت تعيشيا في زمف مضى مف مؤشراتيا الفقر كالتيميش كالأمية كالإقصاء كتدني المستكل المعرفي 
كالعممي ليا، إلى كضع أحسف يتماشى مع ىذا التطكر في المجتمعات العربية برمتيا كمف مؤشراتو 

       ارتفاع المستكل التعميمي ليا، ارتفاع مستكل دخؿ الزكج، تحسيف مستكل المعيشة، كؿ ىذا أدل
كفي ىذا الصدد قامت الدكلة . إلى الإرتقاء بالمرأة في الجزائر إلى كضع أحسف كالنيكض بأكضاعيا

الجزائرية بكضع عدة استراتجيات كطنية كعقد عدة اتفاقيات في مجاؿ دعـ مشاركة المرأة في العممية 
دماجيا في سكؽ العمؿ كتشجيعيا عمى الإبداع كالابتكار كمحاكلة الاستفادة مف كؿ  الإنتاجية كا 

طاقاتيا الإبداعية كمياراتيا القيادية  في التسيير كالتنظيـ خاصة في المشاريع الصغيرة التي تؤسسيا 
  .كالتي تدر ارباحا كفيرة ليا

كىذا ما انعكس ذلؾ عمى كضعية المرأة في مجاؿ التشغيؿ كالاندماج في النشاط الاقتصادم، حيث "  
مف الصحافة  % 55مف الصحة ك  % 60مف التعميـ ك  % 50أصبحت تسيطر عمى أكثر مف 

% 14 إلى 1966سنة % 2مف القضاء، كما انتقمت نسبة مشاركتيا في سكؽ التشغيؿ مف %  30ك
(. 1) مرات7 بمعنى تضاعفيا 2003سنة 

      إذا فتمكيف المرأة اقتصاديا في سكؽ العمؿ يحتاج إلى نكع مف التخطيط تبذلو الدكلة الجزائرية   
        في جممة مف الأىداؼ ضمف استراتجية محكمة كفعالة تراعي في خطكاتيا ما يتطمبو سكؽ العمؿ 

مف احتياجات القكل العاممة كما تيدؼ التنمية إلى تحقيقو كىذا يستدعي بالضركرة التنسيؽ بيف ما ىك 

                                                           
1 كاقع المشاريع الاقتصادية المكجية لممرأة في الجميكرية الجزائرية الديمكقراطية الشعبية ، منظمة المرأة :مسيكة بكفامة 

 .2ص.العربية
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دماج تمؾ الطاقات في سكؽ العمؿ  متكفر مف طاقات بشرية نسكية ذات كفاءات كميارات عالية كا 
  .كالعممية الإنتاجية كىذا ما لـ يحضى بالحجـ المطمكب

كفيما يتعمؽ بالنسب المئكية حكؿ مشاركة المرأة في سكؽ العمؿ كظاىرة تأنيث البطالة فقد عرفت   
الدكؿ العربية بصفة عامة كالجزائر عمى كجو الخصكص اتجاىا تصاعديا في مجاؿ مشاركة المراة 
  في القكة العاممة خلبؿ الأعكاـ الخمس كالعشريف الأخيرة، حيث ارتفع متكسط نسبة مشاركة الإناث
في النشاط الاقتصادم محسكبا بنسبة الإناث في القكل العاممة إلى إجمالي عدد الإناث في سف 

  كما يلبحظ أف ىناؾ تطكر في نسبة مشاركة المرأة  %43 سنة بحكالي64 إلى 15الشغؿ أم مف 
 في البداية كبدأت %19، حيث كانت النسبة تقدر بػ2005-1970الجزائرية في القكل العاممة مف سنة

 كما زالت في تصاعد مستمر بتطكر %31 إلى 2005في الاتجاه التصاعدم حتى كصمت في سنة
 .(1)ممحكظ

  : التعميم والتكوين2.6

    عند الحديث عف المرأة الجزائرية في مؤشر التعميـ كالتككيف كتطكراتيا في ىذيف المجاليف نجد أنو   
كفي ظؿ الإمكانيات المسخرة كالدعـ الحككمي فيما يخص فتح  الجامعات في مختمؼ كلايات الكطف 

     كتشجيع البحث العممي كفتح أيضا مراكز لتككيف المرأة في عدة نشاطات كتخصصات مطمكبة 
في سكؽ العمؿ نجد أف التحدم الذم يقؼ كعقبة في سبيؿ تحقيؽ تنمية مستدامة لمبمد ىك تردم جكدة 
التعميـ، كالعجز أيضا عف تكفير مناصب شغؿ كافية لكافة مخرجات التعميـ الجامعي كمختمؼ مراكز 
التككيف، كما يلبحظ انو لا يكجد تطابؽ كتكافؽ بيف المعارؼ كالمعمكمات التي تكتسبيا المرأة مف ىذه 

 .المؤسسات التعميمية كما تتقمده مف كظائؼ كما تمارسو مف ميف حرة تساىـ بيا في عممية التنمية

         كما يلبحظ أيضا أف أنظمة التعميـ في الكقت الراىف غير مؤىمة لمدخكؿ في مجتمع المعرفة   
نتاج المعارؼ كالتكاصؿ عبر الشبكات العالمية كىي مشكمة  الذم يعتمد عمى التكنكلكجيات المتطكرة كا 

 .لـ تجد طريقيا لمتطبيؽ في معظـ الجامعات الجزائرية

                                                           
النكع الاجتماعي كتمكيف المرأة في الكطف العربي، منظمة المرأة العربية، الطبعة الاكلى، القاىرة، : ابتساـ الكتبي آخركف 1

 229 -228، ص 2010مصر،
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. مف ىذا المنطمؽ نجد بأف  ارتفاع المستكل التعميمي  كالتدريب لممرأة يؤثر عمى تمكينيا اقتصاديا  
كلو تأثيره الايجابي إذا ما كاف ذك جكدة عالية يكظؼ جميع الخبرات كالمعارؼ المكتسبة كيضعيا 

 .كيستغميا في نشاط يتناسب معيا

كىناؾ إحصائيات تبيف أف مؤشر التعميـ سجؿ تفاكتا ضئيلب بيف الرجاؿ كالنساء، حيث تمثؿ فئة   
أما نسبة فئة الذككر فتفكؽ  %. 29النساء اللبئي ليف مستكل التعميـ الثانكم فما فكؽ، نسبة تزيد عف 

 ، كمع ذلؾ لا تنعكس ىذه الاستفادة مف التعميـ، عمى قدـ المساكاة بيف 31%بقميؿ نسبة النساء، أم 
الرجاؿ كالنساء، في المساكاة في المشاركة في صنع القرار، خاصة في الإجراءات السياسية الجديدة 

مف التعميـ كحسب الدراسات المقامة  % 50، حيث أصبحت تسيطر عمى أكثر مف (1)لمحصص
        ضمف ىذا المكضكع نجد بأنو كمما زاد مستكل التعميـ للئناث كمما زاد نصيبيف في العمؿ، فأكثر

مف نصؼ الإناث العاملبت لدييف مستكل التعميـ الثانكم كأكثر، بينما لا تتجاكز ىذه النسبة لدل 
(. 2)الذككر الربع

كتشير الاحصائيات التي تظير لنا التطكر الكمي في مجاؿ تعميـ الفتيات كنجاحيف لاسيما في   
إذ . التعميـ الثانكم كالجامعي; حيث بدأت نسبة الطالبات في ىاتيف المرحمتيف تتجاكز نسبة الطمبة

         لتصؿ 1991- 1990سنة % 46.63 إلى 1981–1980في سنة % 36.5انتقمت النسب مف 
 .2007 - 2006سنة  % 58.38إلى 

 ما 2006أما عمى مستكل التعميـ الجامعي، فقد قدرت نسبة الطالبات في الدخكؿ الجامعي لسنة   
 كاللبفت للبنتباه، %43.6،كبمغت نسبة البنات المسجلبت في الدراسات ما بعد التدرج  % 69 نسبتو

تؤثر عمى مستكيات التعميـ  ( 2008في باكالكريا % 56.05 )أف النجاحات التي تحققيا الفتيات 
 .العميا، حيث أصبحت نسبة الطالبات في الجامعة تتجاكز نسبة الطمبة في العديد مف التخصصات

(: 3)إف ىذا التطكر الياـ يفسر بعدة عكامؿ منيا  

 .الاتجاه الإيجابي نحك تمدرس الفتيات الذم يعكس تغيير الذىنيات بيذا الشأف -

                                                           
 64 ، صCNESتقرير كطني،  1
 .2ص.مسيكة بكفامة، المرجع نفسو 2
 .18-17عائشة عبد السلبـ، مرجع سابؽ، ص 3
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تجند الفتيات لمتمدرس، كيرجع ذلؾ إلى أنيف لا ينتظرف مف كراء الدراسة عملب، بؿ ينتظرف  -
      شيئا آخر كىك بناء ذكاتيف; فالمدرسة تمثؿ ليف أكثر مف فضاء دراسي، كأكثر مف قدر; إنيا 

          ىذا بالإضافة إلى الخكؼ . مف الفضاءات القميمة التي تتعمـ فييا الفتاة بناء الذات كتقديرىا
  .مف الانغلبؽ في الفضاء المنزلي في حالة عدـ النجاح

   .النتائج الإيجابية المحققة مف طرؼ الفتيات في المسار الدراسي -

 :  المشاركة الاقتصادية لممراة الجزائرية:3.6

تحضى المساىمة الاقتصادية لمنساء باىتماـ خاص في إطار تحقيؽ الأىداؼ الانمائية للؤلفية، إذ   
أنيا تساىـ في تقميص مستكل الفقر كسكء التغذية كتسييؿ الحصكؿ عمى الخدمات الصحية كالتربكية 

كزيادة المشاركة في إتخاذ القرار كالمساىمة بصكرة مباشرة في النمك الاقتصادم، حيث تكاصؿ 
الجزائر تشجيع إدماج المرأة في الاقتصاد الكطني، كما يؤكد ذلؾ ىك حجـ نسبة العمالة النسكية حيث 

 دكف احتساب اليد العاممة النسكية في القطاع الفلبحي كالقطاع غير 2008 سنة %16.9قدرت بػ
الرسمي، كما يلبحظ أف ىناؾ ارتفاع في نسبة النساء النشطات بشكؿ كبير كخاصة خلبؿ العشرية 

الأخيرة مقارنة بنسبة الرجاؿ كقد كاف لمنمك المحقؽ في مجاؿ التعميـ بالنسبة للئناث أثر كاضح عمى 
تزايد نصيبيف في مجاؿ التشغيؿ، فحسب الدراسات المعدة في ىذا المجاؿ فإف أكثر مف نصؼ 

 .(1)الإناث العاملبت لدييف مستكل التعميـ الثانكم كأكثر بينما لا تتجاكز ىذه النسبة الربع لدل الذككر

 أىـ خصائص عمؿ المرأة الجزائرية ارتفاع نسبة النساء في بعض الفركع كالأسلبؾ المينية مثؿ  ومن
 كفي إطار تشجيع التشغيؿ 2007 سنة %60، الصحة 2007 سنة%60التعميـ كالتربية أكثر مف 

كخمؽ مختمؼ الانشطة المدرة لمربح لا سيما بالنسبة لمنساء تـ كضع برامج لدعـ التشغيؿ خاصة 
 : تتمثؿ في2004انطلبقا مف سنة 

ىي مؤسسة مساعدة لمشباب في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة مف خلبؿ : المؤسسات المصغرة- 
قركض، كتشير ىنا إلى أف نسبة المؤسسات المصغرة التي بادرت بإنشائيا نساء كصمت إلى 

  .2005 سنة 17.5%

                                                           
1

 .87، ص2012تقرير حول اللقاء القومي حول المرأة الريفية والأمن الغذائي، المنظمة العربية للتنمية الزراعية، جامعة الدول العربية، لبنان،  
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 ككسيمة لإدماج كمكافحة البطالة 1999ىي عبارة عف برنامج تـ كضعو سنة : القروض المصغرة- 
لفئة البطاليف لإنشاء نشاطات مدرة لمدخؿ، كتقدر نسبة المستفيدات مف ىذه الآلية في الجزائر بنحك 

 (.1)2008 سنة 70%

 :الجزائري  الاندماج الاجتماعي والاقتصادي لممرأة في المجتمع4.6

عندما نتكمـ عف مدل تحقيؽ المرأة للبندماج الاجتماعي كالاقتصادم في مجتمعيا في الكقت الراىف   
        فإنو يتكقؼ عمى قدرتيا عمى تككيف شبكة  مف العلبقات كنسجيا بما يحقؽ الأىداؼ المرجكة 
          مف العمؿ أك النشاط الممارس مف قبميا كالذم يستفيد منو كؿ مف صاحب المشركع كالمجتمع 
عمى السكاء،إضافة إلى مدل امتلبكيا لممعارؼ النظرية كالميارات العممية الممارسة كالصفات 

الشخصية الممتمكة، كؿ ىذا يدخؿ ضمف تحقيؽ المراة للبندماج الاجتماعي في بيئتيا الخارجية، أما 
فيما يتعمؽ بالجانب الاقتصادم كاندماجيا فيو فيك مربكط بتحقيؽ العديد مف المؤشرات منيا اندماجيا 

. في السكؽ،ككفرة اليد العاممة النسكية كانضباطيا كالتزاميا كقدرتيا عمى الإبداع كالمنافسة

إذا فاندماج المرأة اجتماعيا كاقتصاديا في متجمعيا دليؿ كاضح عمى تمكينيا كترقيتيا كتحسيف   
مستكل معيشتيا  كتحقيؽ ليا مستكل مف الرفاه الاجتماعي في ظؿ الانفتاح الاقتصادم السائد 

كالتطكرات التكنكلكجية الحديثة كالرقمية، كما يلبحظ أف مكانة المراة في النشاط الاقتصادم الجزائرم 
تتحكـ فيو مجمكعة مف العكامؿ تدفع المرأة لنيؿ تمؾ المكانة كفي ىذا الصدد يؤكد الديكاف الكطني 

 عمى أنو نشاط كؿ النساء 1966للئحصائيات فيما يخص العمؿ النسكم كالذم عُرِّؼ في تعداد 
م الفترة ما بيف ، ؼ% 34المكاتي يعممف خارج البيت فقط، حيث قدرت نسبة النساء الشغيلبت بػ

 تـ تسجيؿ تغيرات ميمة في عدد النساء المكاتي يبحثف عف العمؿ مما أحدث زيادة 1987-1990
ممحكظة في نسب النشاط النسكم كمع  كؿ ىذا تبقى المشاركة النسكية في النشاط الاقتصادم 

كيعكد ىذا غمى النظرة الاجتماعية لممرأة الجزائرية كالقيكد ، (2)ضعيفة مقارنة في الدكؿ الأخرل
. الاجتماعية التي ما زالت ليا الأثر السمبي عمى حصر دكر المرأة في الدكر التقميدم

                                                           
1

 .87المرجع نفسه، ص 
، رسالة ماجيستير بقسـ الديمغرافية منشكرة 2009-2004دراسة تحميمية لمنساء العاملبت بالجزائر مف :  بف دنكف فضيمة 2

 97-96 ص 2013عمى الانترنيت، جامعة كىراف، 
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 : اقتصاد المعرفة5.6

يعتبر اقتصاد المعرفة مف بيف التحديات الكبيرة لممجتمع الجزائرم كالتي تفرض عمى أفراده ضركرة   
نتاج  عماؿ العقؿ كالممارسات الكاعية كا  التحكؿ كالاندماج، حيث يعتمد عمى التقنيات الحديثة كا 

المعارؼ كىذا يتطمب مف مؤسسات الدكلة السير عمى مكاكبة ىذا التحكؿ المعرفي القائـ عمى الرقمنة 
عطائيا جميع حقكقيا مف خلبؿ منحيا فرص كظيفية مثميا  دماجيا كتمكيميا كا  كالييمنة بتفعيؿ المرأة كا 
مثؿ الرجؿ كتككينيا كتدريبيا عمى استخداـ التقنيات الحديثة مف أجؿ مكاكبة ىذا التطكر كرغـ كؿ ىذا 
نيا غير مؤىمة لمممارسة العديد مف النشاطات في مختمؼ المجالات   .ما زالت المراة الجزائرية تعاني كا 

كمنو فتمكيف المرأة ليس بالأمر السيؿ خاصة في مجتمعنا في ظؿ ىذه التحكلات السريعة كالمتعمقة 
 .بسيطرة اقتصاديات العكلمة كحتمية الاندماج في مجتمع المعرفة

النيكض بكاقع المرأة كتمكينيا بالمجتمع يتطمب بالدرجة الأكلى النيكض بكاقعيا مف ذلؾ أف نستنتج   
الاقتصادم مف خلبؿ دعـ مشاركتيا في التنمية، حيث يعتبر ذالؾ محكر اىتماـ  العديد مف 

المنظمات الدكلية كالحككمات كمؤسسات المجتمع المدني التي تبذؿ قصارل جيكدىا في تحفيز المرأة 
عمى الخركج مف المنزؿ كمشاركتيا في الدكر التنمكم بشكؿ رسمي كتدعيـ قدراتيا  لمكصكؿ إلى 

المكارد الاقتصادية كالتحكـ فييا عف طرؽ التعميـ كالتدريب كغيرىا مف المؤشرات الأخرل التي ليا دكر 
.  فاعؿ في تحقيؽ تمكيف المرأة اقتصاديا

 بحثية مشكمة  يتضمف كالذم النظرم الفصؿ ىذا في كمعالجتو طرحو سبؽ مما  أيضانستنتج كأخيرا 
 بالدرجة يتطمب بالمجتمع كتمكينيا المرأة بكاقع النيكض أف نجد المقاكلة المرأة تمكيف بمسألة متعمقة
 محكر ذالؾ يعتبر حيث التنمية، في مشاركتيا دعـ خلبؿ مف الاقتصادم بكاقعيا النيكض الأكلى
 قصارل تبذؿ التي المدني المجتمع كمؤسسات كالحككمات الدكلية المنظمات مف العديد اىتماـ
 كتدعيـ رسمي بشكؿ التنمكم الدكر في كمشاركتيا المنزؿ مف الخركج عمى المرأة تحفيز في جيكدىا
 المؤشرات مف كغيرىا كالتدريب التعميـ طرؽ عف فييا كالتحكـ الاقتصادية المكارد إلى لمكصكؿ  قدراتيا
. اقتصاديا المرأة تمكيف تحقيؽ في فاعؿ دكر ليا التي الأخرل
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 بما فييا الإطار لمدراسة مف خلبؿ عرض مجالات الدراسة الميدانيكؿ في ىذا الفصؿ الجانب اسنتف
 في جمع المعمكمات المستعممةكالمنيج المستخدـ كالتقنيات ة،  لمدراسالإطار الزمانيالمكاني كالبشرم ك

 .كالبيانات الامبريقية كالأساليب الإحصائية المتبعة في تحميؿ البيانات
 مف نتائج دقيقة كمكضكعية إليو فيما يتكصؿ تكمفكما ىك متعارؼ عميو فإف قيمة البحث أك الدراسة 

تحقؽ الغرض العممي مف دراستيا، كذلؾ لف يتحقؽ إلا مف خلبؿ اعتماد المنيج المناسب كالأدكات التي 
 بالأساليب كتحميميا إلييا ثـ عرض النتائج التي تـ التكصؿ ،يتطمبيا في جمع المعمكمات كالبيانات

، إلى أف يتـ                 المناسبة كتفسيرىا كمناقشة النتائج في ضكء الدراسات السابقة كالنظريات كالفرضيات
كفيما يمي تقديـ شرح ،  الخركج بالنتائج العامة كالتكصيات كالاقتراحات الخاصة بالمكضكعالأخيرفي 

.  المنيجية المطبقة في جمع المعمكمات كالتبرير العممي لاختيارىاالإجراءاتمفصؿ لكؿ ىذه 

: مجالات الدراسة .1

                    يتضمف مجاؿ البحث أك الدراسة تحديد أطره الزمانية كالمكانية كالبشرية كتأتي أىمية تحديد 
                 كمف ىنا نستنتج أف إىتماـ الباحثة التحقؽ،مجاؿ البحث مف ضركرة منيجية تتطمبيا مرحمة 

                         بكضع التحديد الزماني كالمكاني لمكضكع دراستيا يضفي عمييا الطابع المكضكعي في التحميؿ
 المكضكعة في بداية البحث  العمميةكالتفسير كالدقة كالعمؽ في النتائج المربكطة بمجمكعة مف الأىداؼ

: كبناء عمى ىذا يمكف إيجازىا في الآتي

  : المجال المكاني والبشري1.1

                         نقطة التابعة لكلاية المسيمة، التي تعد  المسيمة في حدكد دائرةأجريت ىذه الدراسة 
                    يحدىا مف الشماؿ كؿ مف كلايتي برج بكعريريج ، كصؿ بيف الشرؽ كالغرب كالشماؿ كالجنكب

 أما مف الشرؽ كلاية ،ككلاية البكيرة كمف الشماؿ الشرقي كلاية سطيؼ كمف الشماؿ الغربي كلاية المدية
 .لجنكب الشرقي كلاية بسكرةكبالنسبة ؿ ،مف الغرب كالجنكب الغربي كلاية الجمفةكباتنة 

                 معظـ الكلاية مستكية ، حيث نجد أف  مناخيا قارم كىي مركز كسط بيف التؿ كالصحراء
                       تمقب بعاصمة الحضنة التي كانت ، ـ فكؽ سطح البحر300 إلى 200يبمغ ارتفاعيا مف 
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 بيف سمسمتي الأطمس لاحتضانيا كلقبت بيذا الاسـ الركمافعبارة عف مممكة بربرية مستقمة في عيد 
 .الصحراكمالتمي كالأطمس 

         المقاكلةالجزائرية تمكيف المرأة  المحددات التنظيمية كالإجتماعية ؿ كلما كاف مكضكع الدراسة ىك
 النساء الناجحات في مقاكلاتيف كىف في طريقيف لمتمكيف في المجتمع كيسيرف اختارت الباحثةفقد 

                     مكقع، حيث تعرفت الباحثة عمى (دائرة المسيمة)  حضرم في كسطقانكنيمقاكلاتيف بشكؿ 
                   كحسب طبيعة  قانكنيا،إقامة المقاكلات مف خلبؿ الإتصاؿ بكؿ المؤسسات التي ينتميف إلييا

 مكؿ نشاط فمثلب في القطاع الخدماتي فقد تـ الإتصاؿ بمديرية النشاط الإجتماعي مف أجؿ إيفائ
أنظر الممحؽ  ) كتاريخ الإنشاءبالأحياءعف مكاف إقامة المقاكلات لنشاطيف  بالمعمكمات الكافية كاللبزمة

                   الباحثة عمى تمؾ المعمكمات سيؿ عمييا الكثير مف الجيد  حصكؿ، حيث أف (02رقـ 
             عمى إحصائيات خاصة كدقيقة بحجـ كالكقت في الكصكؿ إلييف، في حيف تعذر الحصكؿ

 ينشطف في المجاؿ التجارم عمى مستكل الكلاية بغية تحديد مجتمع البحث اللبتيالنساء المقاكلات 
الرغـ مف ىذا فإف عمى خارجة عف إرادة الباحثة، ك  متعددة  العينة لأسباب بيركقراطية كنكعحجـضبط ك

               صعكبات في البحث عف مكاف إقامة نشاطاتيف نظرا لحضكر المقاكلات في الأغمبالباحثة لـ تجد 
في المعارض كالصالكنات بالكلاية في المناسبات كالأعياد كالمعارض التجارية كىذه تمثؿ فرصة لمباحثة 

 كالمقابلبت معيف لمعرفة مكاف تكاجدىف مف جية كلكسب ثقتيف مف جية الاتصالاتأتيحت ليا لإجراء 
 .أخرل، إضافة إلى تدعيـ أفكارىا حكؿ المكضكع

 كبناء عمى ىذا فقد تـ التركيز في ىذه الدراسة عمى المرأة المقاكلة صاحبة المشركع الصغير المكلد 
لمدخؿ في منطقة حضرية مف دائرة المسيمة كجميع أحياؤىا المتكاجدة فييا ىؤلاء المشاريع، ككحدة تحميؿ 
أساسية كدراستيا داخؿ بيئتيا التشريعية القانكنية كفي نطاؽ بيئتيا الثقافية المجتمعية كفي ظركؼ أسرتيا 

مكانياتيا  . كقدراتياكا 

: الزمانيالمجال  2.1

 تكفرت   لمبحث في دراستنا ىاتو ىك الفترة الزمنية التيالزمانيالإطار نقصد بالمجاؿ الزماني أك  
الممتدة     ، حيث تـ تنفيذه  في الفترة الزمنية ق عمى أرض الكاقعتنفيذفييا القدرة عمى إنجاز المشركع ك
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، مع العمـ أنو تـ تناكؿ المشاريع التي تأسست منذ  فترة 2018فريؿأشير ك- 2017ما بيف شير أكت 
بدأت الباحثة بإجراء الدراسة الميدانية بعد الإنتياء مف جمع المعمكمات ، في حيث (1999-2016)

المتاحة في المكتبات الكطنية كالجامعات كالمكتبات الالكتركنية  كالدكريات النظرية مف المصادر كالمراجع
 إنطمقت بعد ذلؾ في العمؿ كالبحث ىا حيف،صياغة فركض البحث صياغة مبدئيةثـ في الانترنت، 

  لمكاقع الإجتماعيأىداؼ الدراسةالميداني بغية تطبيؽ ما تـ طرحة في الجانب النظرم كمقاربة 
 التي تعيشو المبحكثات كذلؾ مف خلبؿ ضبط نيائي لفرضيات البحث كمؤشراتو الأساسية كالاقتصادم

 كالخركج بالنتائج النيائية بعممية التحميؿ كالتفسير بعد ذلؾ  ثـ القياـ لإعداد الاستمارة كجمع المعمكمات
 .في نياية البحث

: الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية. 2
 : الدراسة الاستطلاعية1.2

 جكىريا تعتبر أساسا ككنيا كالشمكلية، المركنة مف قدرا كبيرا  الميدانية الاستطلبعية الدراسة تستمزـ
          إضافة الدراسة كأبعادىا كمؤشراتيا، كمتغيرات الإنطلبؽ سؤاؿ ضبط خلبؿ مف كمو، البحث لبناء
 لجمع المعمكمات الملبئمة البحث كأدكات كمنيج الدراسة البحث حجميا كنكعيا، عينة تحديد إلى

 . المدركسة الظاىرة حكؿ كالبيانات

تعتبر مف بيف الخطكات  التي استطلبعية  مف إجراء دراسة لابدؼ ميدانية بصدد إجراء دراسة أننا كبما
الأساسية في مراحؿ البحث العممي كالعمؿ الميداني، حيث تـ مف خلبؿ ىذه الخطكة التحضير لعممية 

 مف خلبؿ التعرؼ عمى الفئة المستيدفة لمبحث، كمدل إمكانية إجراء كتطبيؽ خطكات ىذه الدراسة  البحث
      عمى كؿ ما يكاجينا مف صعكبات أثناء جمع المعمكمات أيضاعمى تمؾ الفئة المستيدفة، كالتعرؼ

  تـ أيضا التدريبعلبكة عمى ذلؾ فقدككذا معرفة التقنيات التي نستطيع جمع المعمكمات مف خلبليا، 
كفي ىذه الخطكة بالذات الاستمارة بالمقابمة،  تعبئة ككذلؾ المبحكثات مع المقابمة إجراء كيفية عمى العممي

       تـ إجراء مقابلبت شبو مكجية مع بعض النساء المقاكلات في أماكف عمميف بعد التعرؼ عمييف 
.  الحصكؿ في النياية عمى البيانات كالمعمكمات اللبزمة لمتحميؿبغية  تجاريةفي الصالكنات كالمعارض اؿ
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الباحثة في جمع بيانات عف الدراسة مف خلبؿ قياميا بزيارة إلى العديد مف مؤسسات كمف ثـ شرعت  
داريا بمراقبة كتسيير كتنظيـ المشاريع الصغيرة،            أجرت حيثالمرافقة كالمؤسسات المتكفمة قانكنيا كا 

 منيا مدير مؤسسة ،مف خلبليا مقابلبت استطلبعية شبو مكجية مع بعض مدراء ىذه المؤسسات
كمدير الصناعة كالحرؼ التقميدية كمدير النشاط الإجتماعي بالكلاية لمتصريح " مولونجا"ك" لونساج"

                     داخؿ الكلاية كينشطف يقطف اللبتي  المقاكلاتبجميع المعمكمات كالإحصائيات الخاصة بالنساء
مف ىاتو المؤسسات   تحصؿ الباحثة عمى مجمكعة المعمكمات كالإحصائياتفي ىذه المشاريع، كبعد 

 قامت الباحثة بزيارات أكلية لصاحبات المشاريع بالمنطقة ، كمكاف تكاجدىف المقاكلات النساءكالتي تخص
مف الدراسة كمف ىذه  لأخذ المكافقة منيف قصد إجراء المقابمة معيف ككسب ثقتيف كتعريفيف بالغرض

 بزيارات أخرل لإجراء الاستمارة بالمقابمة عمى عينة  الباحثةقامت المقابمة، كبعد كسب ثقة المبحكثات
  . لاختبار الأسئمة كمف ثمة تـ إجراء التعديلبت المناسبة تجريبيةاستطلبعية

عف طريؽ أداة الاستمارة بالمقابمة، كقد  النيائية  الأخيرة بجمع المعمكماتالخطكةلتقكـ الباحثة في 
، إلى حالةد إلى حدكد الساعة الكاحدة حسب كؿ  45: ػػػػػاستغرقت المقابلبت مع كؿ مبحكثة ما يقارب اؿ

.  جمع الاستمارات كتفريغيا كتحميميا كتفسيرىا كميا ككيفيانياية المطاؼأف تـ في 
كمف خلبؿ قياـ الباحثة بالدراسة الاستطلبعية الميدانية كانت الاستفادة منيا في عدة جكانب نذكر 

:  ما يميمنيا
 .ضبط نيائي لسؤاؿ الإنطلبؽ -
 . كعينتيا لمجتمع البحثالإجتماعي كالإقتصادمضبط نيائي لفرضيات البحث بعد مقاربتيا لمكاقع  -
 الدراسة كذلؾ لنقص أك بعض المؤشرات ليا علبقة مباشرة بالأبعاد المشكمة لفرضيات البحث إنتقاء -

 .بالمرأة المقاكلة كعممية تمكينياأك ندرة إستخداميا بالبحكث الخاصة 
 .التحديد الدقيؽ لكحدة التحميؿ الأساسية كالتي ساعدت الباحثة في تحديد نكع العينة كحجميا -
تحديد الأداة الرئيسية لجمع المعمكمات إنطلبقا مف عدة اعتبارات لاحظتيا الباحثة، حيث يتناسب  -

 إمكانيات  يفرضيا منطؽ البحث العممي، إضافة إلىاختيارىا مع طبيعة المنيج كالعينة كضركرة بحثية
 . مف جيد ككقتةالباحث
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 :مجتمع الدراسة وعينتو 2.2

: مجتمع الدراسة 1.2.2 

 مدينة المسيمة في تـ اختيار المجتمع الأصمي لمدراسة كتحديده بشكؿ أساسي في منطقة حضرية 
        المقاكلات صاحبات المشاريع الصغيرة الناجحة  كاستيدؼ ىذا المجتمع بشكؿ مباشر كؿ النساء

في مختمؼ المجالات منيا الصناعية الحرفية كالتجارية كالخدمية، حيث أنيـ الفئة التي تـ استيدافيا 
لجمع المعطيات كذلؾ مف خلبؿ زيارة الباحثة ليف كمقابمتيف في مقر عمميف بعدما حصمت عمى مكاف 

مختمؼ المؤسسات الحككمية التي بطريقة شخصية أك عف طريؽ  عف طريؽ جمب معمكمات إقامتيف
كمف أىميا مديرية النشاط الإجتماعي كغرفة  ليا علبقة بمنح المكافقة لتأسيس تمؾ المشاريع كمرافقتيا،

. الصناعة كالحرؼ التقميدية كمؤسسات المرافقة مثؿ لكنساج كلكنجاـ كمديرية التجارة 

:    عينة الدراسة2.2.2

 تعتبر العينة خطكة أساسية مف خطكات البحث العممي، عمى اعتبار أنيا مجمكعة مف المفردات 
 يقكـ الباحث باختيارىا بطرؽ عممية، بيدؼ جمع البيانات، كيستخدـ أيفمف مجتمع البحث،  تؤخذ 

أسمكب البحث بالعينة عندما لا يمكف لمباحث القياـ بأسمكب المسح الإجتماعي مف أجؿ تكفير الكقت 
 1.كالجيد

           الحضرية صاحبة المشركع المقاكلة في ىذه الدراسة ىي المرأة الأساسية كحدة التحميؿأف كبما 
         الميدانيةالاستطلبعية ، حيث ساعدت الخبرة الميدانية لمباحثة ككذلؾ الزيارات كالدراساتالصغير

 المجتمع الأصمي لمدراسة بغية تحديد حجـ العينة كنكعيا الممثؿ ليذا المجتمع تجانسعمى تحديد درجة 
مكاناتو المادية كالبشرية  كفي ضكء ذلؾ تقرر أف يككف عدد المبحكثات ،تماشيا مع غايات البحث كا 

 كيمكف تكضيح مبررات ىذا الاختيار ، مبحكثة مختارة بطريقة قصديو64 المستيدؼ في ىذه الدراسة ىك
  مما فرضتجانسو، عمى الحجـ الأصمي لمجتمع البحث كعدـ في الحصكؿكجكد صعكبة إلى المنيجي 

. قة قصديومبطر عينة البحث اختيار العينات غير الاحتمالية ك إلى المجكء ةعمى الباحث

 

                                                 
 393 ،ص 2007 ، الجزائر ، لمنشر اليدل دار ،1 ط الإجتماعية، العمكـ في العممي البحث كأدكات جھمنا :زركاتي  رشيد 1
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 :الدراسة منيج 3.2

لكؿ دراسة أسس عممية كمنيجية يبني عمييا الباحث منطمقاتو في عممية البحث كالدراسة كتككف 
يعني  بمثابة المرشد الذم يكجيو حتى تتسـ دراستو بالدقة كالمكضكعية، إذا فالمنيج في البحث العممي

جؿ الكصكؿ إلى الحقيقة كيتـ ذلؾ عبر تحديد عممياتو أمجمكعة القكاعد كالأسس التي يتـ كضعيا مف "
 1."حتى يصؿ إلى نتيجة معمكمة

 كما يعتبر المنيج المستخدـ في البحث العمكد الفقرم لكؿ دراسة، فيك يكسب البحث طابعو العممي
كالباحث الفطف ىك الذم يعرؼ كيؼ يختار المنيج المناسب لمكضكعة، لأف نتائج كصحة البحث تقكـ 

ف صحة كسلبمة الطريقة إ:" بقكلو" تركي محمد" أساسا عمى نكعية المنيج المستعمؿ، كىذا ما ذىب إليو
            المستخدمة في الكصكؿ إلى الحقيقة العممية ىي التي تضفي عمى البحث أك الدراسة الطابع الجدم 

 2.كما تؤثر أيضا في محتكل كنتائج البحث

  التي تنتمي إلى الدراسات الإجتماعية الكصفية التحميميةكمف ىذا المنطمؽ تـ الاعتماد في ىذه الدراسة
 ىذا النكع مف المناىج لمناسبتو مع طبيعة المكضكع إلىتـ المجكء ، حيث عمى إستخداـ المنيج الكصفي

     علبكة عمى ذلؾ ،كأىداؼ الكاقع البحثي كأيضا مع نكعية الحقائؽ كالكقائع المطمكب الحصكؿ عمييا
فإنو يحقؽ الغرض العممي بتكصيفو لحيثيات ىذه الظاىرة كيساعد عمى الخكض فييا بعمؽ، حيث ييدؼ 

            إلى الكصؼ كالتحديد الدقيؽ لممحددات التي تساىـ بشكؿ فعاؿ في تمكيف المرأة الجزائرية المقاكلة
مف خلبؿ التعرؼ عمى الخصائص كالعكامؿ الذاتية التي ساىمت في نجاح عممية تمكيف المرأة المقاكلة 

عمى المستكل الشخصي كمعرفة أيضا الآليات التي شجعتيا عمى الكصكؿ إلى المكارد الإقتصادية  
كالتحكـ فييا ، كالمحددات التي منحتيا سمطة اتخاذ القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمع المحمي 

ككذا إحداث التغيير في المجتمع في ظؿ القدرات كالإمكانات الشخصية كالمكارد الاقتصادية المتاحة 
 . كالبيئات المساعدة

 

                                                 
 254 ص ، 2000 الأردف، ،عماف لمنشر، المسيرة دار ،1 ط النفس، كعمـ التربية في البحث جھمنا ممحـ،  سامي  1
  131ص ،1984 الجزائر، ،لمكتاب الكطنية المؤسسة ،البحث جھمنا :محمد  تركي محمد تركي1
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    :  أدوات الدراسة4.2

 الدراسة  ىذهبناء عمى طبيعة البيانات كالمعمكمات التي تريد الباحثة جمعيا كعمى المنيج المتبع في
بناء عمى ما يفرضو الكاقع الميداني          الباحثة  مف كقت كجيد كماؿ، قررتكالإمكانات المادية المتاحة

         الأداة الرئيسية الأكثر ملبئمة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة ىي الاستمارة بالمقابمة ككنيا تتناسب أف
       مع منيج الدراسة كطبيعة المعمكمات المراد جمعيا، كما تـ تجييز كافة الأدكات البحثية الثانكية 

: المقابمة الشبو مكجية كفيما يمي عرض تفصيمي لكؿ أداةك المباشرة كىي الملبحظة 

 تـ إستخداميا في ىذه  ملبحظة عمميةتعتبر الملبحظة المباشرة: المباشرة   الملاحظة 1.4.2
خصائص كتفاصيؿ الظاىرة كالعلبقات التي تـ الكشؼ في ظميا عف حيث ة مف طرؼ الباحثالدراسة 

 كالفرعية، حيث لا تخمك أية دراسة سكسيكلكجية مف أداة الملبحظة ميما الأساسيةتربط بيف متغيراتيا 
 التي  المباشرةىذا المنطمؽ فإف مختمؼ الملبحظات كمف،  تحميمياكطريقةكاف مكضكعيا كأىدافيا 

شاىدتيا الباحثة أثناء الزيارات الاستطلبعية كالمقابلبت الشبو مكجية كفي المرحمة النيائية لجمع 
 يمكف  كالتي تخص متغيرات الدراسة كأبعادىا كمؤشراتيا،المعمكمات عف طريؽ الاستمارة بالمقابمة

 : تمخيصيا في الآتي

       مف طرؼ المقاكلات بمجاؿ المقاكلة كىف فرحات جدا بخركجيف إلى ممارسة ىناؾ إىتماـ فعاؿ -
ىذا النشاط بشكؿ رسمي كخارج المنزؿ، كتبيف ذلؾ مف رد فعميف عندما أثارت الباحثة مكضكع المرأة 

 . تمكينيا بالمجتمعالمقاكلة كعممية
 

  .كالاستقباؿتمتع المقاكلات بحسف المباقة  -
 .ف بالصبر مف خلبؿ معاملبتيف مع الزبائف بالرغـ مف بعض الضغكطات التي يتمقكنياقتمتع -
 . كيتجاكبف مع الكؿ حيث أنيف يمتمكف شجاعة كبيرة، شخصأمعدـ خكؼ المبحكثات مف  -
طيمة ساعات العمؿ في مشركعيف كنادرا ما يغبف كىف ممتزمات  في أغمب الأحياف مككث المقاكلات -

 .بالإشراؼ في كؿ كقت عمى عماليف
 .التركيز عمى نظافة المكاف كييتمكف بالديككر كالمكضة -
 . تفي بالغرض كتكفي لتطكير المشركعأنياحيث ، شساعة مساحة المشركع  -
 بما يحقؽ ، مف طرؼ العماؿ بالكقت كتحكميـ في أداء العمؿكالتزاـ انضباطلاحظنا أف ىناؾ  -

،  كما تـ ملبحظة أيضا بعض المؤشرات الخاصة ببعض ميارات قائدات الأىداؼ العامة لممشركع
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كيمكف ، البعد الأكؿ في المحددات التنظيمية ليذه الدراسةالمشاريع، حيث أف ىذه المؤشرات تشكؿ 
 : الشكؿ التاليىا في تمخيص أىـ

 يمثل بعض ميارات قائدات المشاريع الصغيرة  (02)الشكل رقم
 

 

 

 
 

 
 
 

 ة الباحثإعدادمن : المصدر
 : في الشكؿ التاليإيجازىايمكف  بيئة العمؿب خاصة  كما لاحظت الباحثة أيضا ملبحظات -

 

 يوضح بعض الملاحظات الخاصة ببيئة عمل المبحوثات (03)الشكل رقم
  
   

 

 

 

 
 

 الباحثة  إعدادمن : المصدر

 بيئة عمل المشروع

 :ااالجواهب المادية مبيئة امعمل

 .توفر معظم بيئات امعمل على مكان نلترفيه -

بيئة امعمل الداخلية هظيفة ومنظمة وتجهيزاتها وأ دواتها حديثة  -

 .ومتطورة وخامية من الاضرار

 .تمتاز بيئة امعمل بجماميات عامية من الموضة والديكور -

:  لجواهب المعنوية مبيئة امعملاا

 .الإحترام المتبادل والحوار المفتوح -

 .تفهم رؤية امقائدة ويشاركنها امعمل -

 لديهن شعور بامفخر والاعتزاز -

 .اموظيفة حرية امعاملات في أ داء -

 .تحقيقها يتفهمن المهام المطلوبة ويشاركن في -

مهبرات قبئدات 

 المشبريع

 :ميارات التواصل -
 

تتحدث معظـ القائدات بطلبقة كحيكية كحديثيف كاضحا  -
 .كصادقا

تتصؿ القائدات بالأفراد أحيانا بطريقة حركات الأعيف  -
 .كالأيدم كبطريقة جدية كمكضكعية

 : تجاه العمالامسؤولية القائدات اتجاه العمل و -
 

ما تـ ملبحظتو أف القائدات عمى دراية كاممة بالاحتياجات  -
 .التدريبية لعماليف، كيعرفف الفركقات الفردية بينيف

 .رؤية القائدات تتكافؽ مع الأىداؼ الكاقعية لممشركع -
 .تنظر  معظـ القائدات لمكظفاتيف مف منطمؽ المكدة كالصداقة -
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 : المقابمة2.4.2

تحتؿ المقابمة مركزا ىاما في البحث السكسيكلكجي كتعتبر مف الأدكات الأساسية، الأكثر استعمالا 
  .1كانتشارا في الدارسات التجريبية كذلؾ حكؿ المكضكع المراد دراستو

لمحددات التنظيمية كالإجتماعية التي تساىـ في تمكيف المرأة اكفي ىذه الدراسة الخاصة بمكضكع 
           في جمع المعمكمات حكؿ مساعدةالجزائرية المقاكلة تـ الاعتماد عمى تقنية المقابمة شبو مكجية كأداة 

 لذا استخدمت ىذه التقنية كمرحمة ،ىذا المكضكع، كآلية منيجية فعالة في جمع معمكمات أكثر عمقا كدقة
تـ إجراء ، حيث  بداية مف العمؿ الاستطلبعي الميداني،أكلية في جمع المعمكمات مف مصادر مختمفة

مقابلبت استطلبعية مع مدراء العديد مف المؤسسات كطرحت عمييـ بعض الأسئمة خاصة بمكضكع 
البحث تكشؼ في مضامينيا عف معرفة المياـ التي قامت بتنفيذىا مؤسسات الدعـ كمرافقة المشاريع 

 استفدف مف قركض بنكية صغيرة اللبتي كما حاكلت الباحثة الكشؼ عف عدد النساء ،النسكية الصغيرة
 .ككبيرة الحجـ كأيف مكاف إقامتيف عمى مستكل الكلاية، كىؿ حققف نجاحات في ظؿ ىذا الدعـ كالتحفيز

:  الاستمارة3.4.2

           بأنيا لائحة مؤلفة مف مجمكعة مف الأسئمة ترتبط بمكضكع الدراسة تعرؼ أداة الاستمارة  
كيعد تصميميا بشكؿ صحيح كدقيؽ مف المراحؿ المنيجية اليامة التي يتعيف عمى الباحث أف يكلييا 

 الافتراضات التي ستتحكؿ إلى أسئمة ضمف الاستمارة تشكؿ المبنات الأكلى في لأفإىتمامو كنجاحو، 
 .2بناء المنطمقات النظرية المعرفية لمبحث المدركس

 كعف طريقيا تستمد ، كثيرا في البحكث العمميةنظرا لإستخدامياسيمة لجمع المعمكمات كما أنيا تعتبر ك
     المعمكمات مباشرة مف المصدر الأصمي كيتمثؿ في جممة مف الأسئمة كالتي بدكرىا تككف إما مغمقة 

، كيقكـ الباحث بتكزيعيا عمى العينة المختارة ثـ يقكـ بجمعيا كتفريغيا 3أك نصؼ مفتكحة أك مفتكحة

                                                 
، 2004 الجزائر، ،، دار القصبةصحراكم كآخركفمنيجية البحث العممي في العمكـ الإنسانية، ترجمة بكزيدم :  مكريس أنجرس 1

. 148ص 
 .74، ص 1986 الإسكندرية، ، الخطكات المنيجية لإعداد البحكث العممية، المطبعة المصرية،البحث العممي: محمد شفيؽ- (2) 
جراءات البحث الإجتماعي، ج: عدلي عمي أبك طاحف- (3)   .27، ص1998، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 2مناىج كا 
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كتحميميا ثـ استخلبص النتائج منيا، كقد تـ اختيار الأسئمة إنطلبؽ مف أىداؼ البحث كفرضياتو 
 . 1كمؤشراتو

 أىـ الكسائؿ في استقصاء الكاقع الإجتماعي كتتبع أسئمتيا أحد تشكؿ علبكة عمى ذلؾ فإنيا
 عف حالة المرأة في تكصيفية بيانات لاحتكائيا عمى ، نظراالافتراضات الأساسية التي تسير البحث

 كمف ىنا جاء تبكيب الاستمارة ليعكس تمؾ التكجيات التي تـ اختيار دلالات أسئمتيا مف ،مشركعيا
        عف المؤشرات مجمكعة تنتج كمف ثـ ،مف العممية المنيجية المتعارؼ عمييا في البحكث الميدانية سمسمة

مف الأسئمة التي تفصح عف أبعاد ىذه المؤشرات كمف المعمكـ أف جممة المؤشرات تشكؿ جممة المفاىيـ 
. نسقا في الدلالة عمى مكقع المرأة في المجتمع

مبريقية مستمدة مف كاقع المرأة في مجاؿ إ الباحثة مف تأسيس أسئمة الاستمارة مف مؤشرات إنطمقت
 الاستمارة بالمقابمة كفؽ أم أسئمة تياتنكعت أشكاؿ صياغ كمف بحكث إمبريقية أجنبية، حيث البحث

 أسئمة مغمقة يقدـ فييا ت فقد شمؿ،التي تصفيا أك تقيسيا التعريفات الإجرائية كطبيعة المؤشرات
 كتضمنت أيضا أسئمة مفتكحة تترؾ فييا الحرية لممبحكثة أف تدلي ،لممبحكثات بدائؿ كخيارات محددة

 بيف تكجيو المبحكثة نحك إجابة تزاكجتبإجابات تفصيمية دكف تكجيييا إلى إجابة معينة كىناؾ أسئمة 
 تختارىا بنفسيا مف غير ما ىك مطركح عمييا مف أخرل لـ تتدخؿ فييا الباحثة ىي حرةمعينة كبيف إجابة 

. بدائؿ للبختيار فتترؾ ليا الحرية مف أف تذكر إجابة أخرل غير كاردة ضمف البدائؿ المطركحة عمييا
    كمف بيف المبررات المنيجية لإستخداـ ىذه التقنية في جمع المعمكمات عف غيرىا مف التقنيات 

نظرا لتناسبيا مع عينة البحث مف ناحية إجرائية كككنيا تتناسب مع المنيج المعتمد في ىذه الدراسة  
 حيث في البحث الكمي، مف الطرؽ الرئيسية لجمع المعمكماتأنيا   أيضاعتبارىاالكصفية، عمى ا

صممت ىذه الاستمارة بالمقابمة بالاستفادة بالدرجة الأكلى مف الملبحظات الامبريقية لمجتمع الدراسة 
كالمقابلبت شبو مكجية مع عينة البحث كبالدرجة الثانية مف الاستفادة ببعض الدراسات السابقة التي 

 مف الدراسة  العاـالحالية، إضافة إلى ذلؾ تـ بناؤىا بناء عمى اليدؼ كظفتيا الباحثة كتتشابو مع دراستنا
مف  ك،كالمؤشرات النظرية المككنة لممفاىيـ الأساسية لمبحث أك الغايات التي تريد الباحثة التكصؿ إلييا

المبادرات الرائدة في مجاؿ  عمى في المقابلبت شبو المكجية لمتعرؼ عمى المبحكثاتأسئمتيا طرحت ثمة 
                                                 

  .71 ، ص1985ف المطبكعات الجامعية ، الجزائر ، ا ديك،مناىج البحث العممي كطرؽ إعداد البحكث : بحكشعمار - (1) 
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تمكيف المرأة في النشاط الإقتصادم كالتحديات التي تكاجييا في ىذه المشاركة كالكشؼ عف المحددات أك 
  .لعمؿ المقاكلاتيتيا ؿممارسنحك التمكيف مف خلبؿ  بالمرأة تدفعالعكامؿ التي 

:  كقد اشتممت الاستمارة بالمقابمة عمى عدة أجزاء أك محاكر كالتالي
 كاشتممت المحاكر الأربعة كاشتمؿ عمى خصائص المبحكثات كخصائص مشركعيف: المحكر الأكؿ -

الباقية عمى أسئمة قصد التعرؼ عمى الإجابات المستيدفة مف كراء البحث كتكزعت الأسئمة لكؿ 
 :  محكر كالآتي

 متضمنيف بيانات حكؿ الميارات القيادية لممرأة كدكرىا          كاشتمؿ عمى عشريف سؤالا: المحكر الثاني -
 .في إحداث التمكيف الذاتي ليا

 متضمنا بيانات حكؿ البيئة القانكنية كدكرىا في دفع كاشتمؿ عمى سبعة عشرة سؤاؿ: المحكر الثالث  -
 .المرأة نحك الكصكؿ إلى المكارد الإقتصادية كالتحكـ فييا

 متضمنا بيانات حكؿ البيئة الثقافية المجتمعية كدكرىا كاشتمؿ عمى ستة عشرا سؤاؿ: المحكر الرابع -
 .في منح المرأة القدرة عمى صناعة القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمع المحمي

متضمنا بيانات حكؿ كيفية تعامؿ المرأة مع  سؤاؿ ةكاشتمؿ عمى ثمانية عشر: المحكر الخامس -
 .الضغكط الإجتماعية كدكر ذلؾ في إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع

 

 تحقؽ قدرا كبيرا مف التفاعؿ كالتجاكب، تسمح مفيدة كمتنكعة،كجميعيا متنكعة بيف الغمؽ كالفتح 
 الباحثة التسجيؿ استخدمت كقد ، كتكصؿ إلى إجابة لتساؤلات الدراسة،لممبحكثات بالتعبير عف رأييف

اليدكم بالقمـ كالكرقة عند إجراء مع المبحكثات المقابلبت الشبو مكجية لبعض المعمكمات كالنقاط المفيدة 
التي يمكف إستخداميا في عممية التفسير كالتحميؿ، ثـ في الأخير تـ ملؤ الاستمارة باستعماؿ طريقة 

. المقابمة الشخصية
 

:  الوثائق والسجلات 4.4.2

 عمى بعض الكثائؽ أثناء جمع المعمكمات في الدراسة الاستطلبعية الأكلية الميدانية تحصمت الباحثة
 أكإحصاءات شيرية كسنكية لممرأة المزاكلة لمنشاط الإقتصادم سكاء في القطاع الخدمي كالمتمثمة في 

 الحرفي الصناعي مف مؤسسة لكنساج كغرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ كمديرية النشاط أكالتجارم 
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، حيث تمت الاستفادة مف ىذه الكثائؽ في تدعيـ الجانب النظرم، نظرا لنقص المعمكمات الإجتماعي
 الباحثة مف الإحصائيات المجمعة في تدعيـ تالنظرية حكلو ىذا مف جية كمف جية أخرل استفاد

أنظر في الممحؽ  ). كفي التحميؿ كالتفسير الميداني أيضا  النظريةتإشكالية الدراسة في بعض الأطركحا
(. 2رقـ

: تحميل البيانات وتفسيرىا. 3
 : البيانات السوسيومينية عن صاحبة المشروع 1.3

  كالمستكل التعميمي كالخبرة تكزع أفراد العينة حسب متغير السف كالحالة العائميةمتغير  :(07)الجدكؿ رقـ  
 %النسبة المئوية  التكرار الفترة المتغـيــــــــــر

 السف
  
  
  

20-30 12 18.75% 
30-40 26 40.63% 
40-50 20 31.25% 
 %9.38 6 فأكثر-50

 المجمكع
 64 100% 

 الحالة العائمية
  
  
  

 %23.44 15 عزباء
 %68.75 44 متزوجة
 %3.13 2 مطمقة
 %4.69 3 أرممة

 المجمكع
 

64 100% 
المستكل 
 التعميمي

  
  
  

 %4.69 3 ابتدائي
 %15.63 10 متوسط
 %57.81 37 ثانوي

 %21.88 14 جامعي

 المجمكع
 64 100% 

الخبرة في 
 المجاؿ

  
  
  

0-5 13 20.31% 
5-10 21 32.81% 
10-15 15 23.44% 

 %23.44 15 فأكثر- 15
 المجمكع

 64 100% 



 الفصل الرابع     المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة صاحبة المشروع الصغير بالمسيمة

 

 

153 

فيما يتعمؽ بمتغير السف أف أفراد عينة الدراسة تكزعكا عمى : (07)الجدول رقم  خلال اتضح من
مف مجمكع المبحكثات ذكات السف  %40.63مختمؼ الفئات بنسب متفاكتة، حيث سجمت نسبة 

  كعمى كجو الخصكص فئة العمؿ المقاكلاتي يتطمب فئة شبابيةأفما يفسر ، ب40- 30المحصكرة بيف 
 قادرة عمى العطاء كبذؿ جيكد كبيرة  المرأة المقاكلة فيو بحيث تككف،مف النساء لمقياـ بو عمى أكمؿ كجو

 ىذه الفئة كما أفمف اجؿ تحقيؽ الإستمرارية التي مف شأنيا المحافظة عمى المشركع كديمكمتو كنجاحو 
كىذا ما تعكسو القيـ المدكنة في الجدكؿ أعلبه، حيث  ،مناسبة لمعمؿ أكثر مف الفئات العمرية الأخرل

إقباؿ معتبر ليذه الفئة كمشاركة اكبر مف طرؼ النساء في إنشاء المشاريع الصغيرة، تمييا فئة كجدنا 
،  مف مجمكع المبحكثات%31.25ما نسبتو   حيث يمثمف، سنة50-40 تتراكح أعمارىف بيف اللبتي

 شغؿ المرأة في مثؿ ىذا السف لمشركع صغير يعكد بالدرجة الأكلى إلى اكتسابيا أفكيمكف تفسير ىذا ب
 خبرات متعددة الجكانب في الحياة الإقتصادية كالإجتماعية كالحياة العممية أيضا ثـ يمييا بالدرجة الثانية

 .  مما جعميا تفكر في إنشاء مشركع صغير،إلى الإمكانيات كالقدرة عمى تحمؿ المسؤكلية

 مف مجمكع  %18.75 ما نسبتو مثمكا سنة، 30-20أعمارىف ما بيف كانت  بينما المبحكثات اللبتي 
المبحكثات، كنفسر كلكج ىذه الفئة المعتبرة مف النساء إلى ممارسة العمؿ المقاكلاتي إنطلبقا مف مبدأ 

لى الدكافع المرتبطة بحب المينة حتى منذ الصغر كالرغبة ،المبادرة كالمخاطرة كالتحدم ىذا مف جية  كا 
 .  مف جية أخرلفي إنشاء مشركع صغير في ظؿ العديد مف التحديات كالصعكبات

         %9.38 سنة فأكثر فإف نسبتيـ قد بمغت 50 بيف أعمارىف ما أما فئة النساء اللبتي تتراكح 
       ىذه الفئة أسست مشركعيا الصغير بناء عمى تفرغيا أف بذلؾمف عينة البحث الإجمالية، كنفسر 

 لدييف رغبة تكلدت مما ،مف العديد مف المسؤكليات منيا تكممة تربية الأكلاد كشغؿ الكظائؼ الحككمية
حيكيتيف كخبراتيف كتجاربيف في العمؿ في العديد مف الكظائؼ التي شغمنيا بحكـ في تجديد نشاطيف 

. في مسارىف الكظيفي،إضافة إلى قدرتيف عمى تحمؿ المسؤكلية نظرا لتفرغيف لتسيير المشركع

كما اتضح مف خلبؿ نتائج الدراسة في متغير الحالة العائمية لأفراد العينة المبحكثة أف غالبية 
          نفسر كلكج ىذه الفئة  ك، مف عينة البحث%68.75 المبحكثات متزكجات كذلؾ ما تؤكده نسبة

      مف النساء المتزكجات إلى ممارسة العمؿ المقاكلاتي يعكد بالدرجة الأكلى إلى نيؿ الدعـ كالتحفيز  
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  بخبراتيـ في إدارة المشركع خاصة كمساعدتيفمف طرؼ أزكاجيف، كمساعدتيف في إجراءات التأسيس 
إذا كانكا يعممكا في مؤسسات اقتصادية كذكم مستكل تعميمي مرتفع، كما تتطمب الظركؼ الإقتصادية 
للؤسرة، إضافة مكرد دخؿ أخر مف أجؿ المساىمة بدخؿ المشركع في تمبية احتياجات الأسرة كرعاية 
الأكلاد كتحسيف الكضع الإقتصادم ليا، كما يعكد أيضا إلى خبرتيف المكتسبة مف تككيف أسرة كتربية 
أكلاد كتحمؿ تمؾ المسؤكلية التي أصبحت تعتبر في نظرىف أعماؿ ركتينية يكمية مما يشجعيف أكثر 

 ، ىذا مف جية كمف جية أخرل فإف ممارستيا لمعمؿ  بحثا عف التمكيفعمى اقتحاـ مجاؿ العمؿ الحر
الحر يجعميا تشعر بحرية اكبر ككنو يمنحيا القدرة عمى التكفيؽ بيف العمؿ في المشركع كفي المنزؿ 

 مف أف تككف تعمؿ في القطاع الخاص أك القطاع العاـ بحيث تككف تابعة لمسؤكؿ يتحكـ بيا أفضؿ
 . كتككف مرؤكسة كليست رئيسة

       مف أفراد العينة المبحكثة، كيمكف تفسير  %23.44 في حيف نجد أف نسبة العازيات قد قدرت بػ
ات المكاتي بادرف بمأسسة مشركع صغير مف أجؿ مساعدة أسرتيا كىذا بىذه النسبة مف النساء العاز

يعكس أف معظـ المقاكلات لدييف مستكل تعميمي ثانكم كلـ يكممف دراستيف الجامعية مما تكلدت لدييف 
الفكرة إنطلبقا مف اليكايات المكتسبة كالحرؼ الصناعية التي يتقنكنيا منذ الصغر حاكلف بفعؿ إرادتيف 

كيؤمف  القكية كالتحدم الإيجابي تأسيس مشركع صغير يكسبف مف خلبلو مكانة إجتماعية كيحققف ذكاتيف
 كمع ذلؾ تبقى مشاركتيف متكسطة مقارنة بالمتزكجات نظرا لتحكـ العائمة في ،بو الاستقلبؿ الإقتصادم

قراراتيف كتكجيييف أيضا كما أنيف غير ممزميف بالمساىمة في المصاريؼ المنزلية نظرا لكجكد المعيؿ 
 . الرئيسي للؤسرة

        %3.13مف عينة البحث ىف أرامؿ، كجاءت في الأخير نسبة  %4.69قدرىا  كتمييا نسبة 
 كنفسر ىاتيف النسبتيف المتقاربتيف مف الأرامؿ كالمطمقات بأنيف قمف بإنشاء ، مطمقات ىفمف المبحكثات

العكز  أنفسيف كأكلادىف كتحقيؽ إندماجيف في المجتمع كحماية أنفسيف مف ةمشاريع مف اجؿ إعاؿ
 . لعدة أسبابكبالتالي يصبحف المعيؿ الرئيسي لأكلادىف كأنفسيف 

بالنسبة لمتغير  كفي ضكء المعمكمات التحصؿ عمييا مف الجدكؿ السابؽ حكؿ تكزيع المبحكثات 
 كىي النسبة الغالبة مف عينة البحث ممف لدييف %57.81 تبيف أف ما نسبتو قيموالمستكل التعميمي فإف 
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        متحصلبت عمى مستكل  المبحكثات مف%21.88مستكل تعميمي ثانكم، في حيف مثمت نسبة 
 مف إجمالي المبحكثات لدييف مستكل تعميمي متكسط، كجاءت نسبة %15.63جامعي، كبمغت نسبة 

 .  ابتدائيتعميمي لدييف مستكل ممف 4.69%

        كؿ المبحكثات متعممات كىذا  نستنتج مما سبؽ أفعمى ضكء المعطيات الإحصائية السابقة 
ما يتطمبو تأسيس مشركع صغير كقيادتو مف حيث قدرة التمكف مف الاطلبع عمى متطمبات المشركع 

كالسكؽ كالاطلبع عمى القكانيف كمعظميف في العينة ليف مستكل تعميمي فكؽ المتكسط كالسبب في ذلؾ 
               إلى مجتمع حضرم بالدرجة الأكلى الذم يشجع انتمائيف :يعكد إلى جممة مف العكامؿ مف أىميا

مف التعميـ، إضافة إلى رغبة الفتاة كاستعدادىا في مكاصمة ة تعميـ الفتاة كتككينيا حتى مستكيات عالي
. التعميـ، كىذا مرتبط بالظركؼ المحيطة كثقافة الأسرة كالمحيط الإجتماعي الذم تنمي إليو المبحكثات

 ، أما اللبتي %56.25 سنكات ما نسبتو5أما متغير الخبرة في المجاؿ فمعظميف ليف خبرة أكثر مف 
كيمكف تفسير ىذا بأف فكرة اقتحاـ المرأة لممارسة  . %23.49 سنة فنسبتيـ 15لدييف خبرة أكثر مف 

العمؿ المقاكلاتي تزامنت مع دخكؿ الجزائر مرحمة اقتصاد السكؽ كبدأت في تزايد ممحكظ مع مطمع 
 . الألفية الثالثة حتى يكمنا ىذا

 تأثرىا بيممتغير وجود مقاولين في أسرة المبحوثة و(:  08)جدول رقم ال  

 إذا كانت الإجابة بنعم وجود مقاولين في الأسرة
 %النسبة المئكية  التكرار المتغير %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 %92.31 24 نعـ %40.63 26 نعم

 %7.69 2 لا
  26 100% 

 %59.38 38 لا
 %100 64 المجموع

أف غالبية المبحكثات صرحف بأنيف لا يكجد في عائلبتيف مف يعمؿ في : (08) رقملجدوليبين لنا ا
 مف مجمكع مفردات عينة البحث، كيفسر ذلؾ بأف المقاكلات أسسف %59.38مجاؿ المقاكلة كذلؾ بنسبة 

مشاريعيف الخاصة إنطلبقا مف فكرة شخصية تبادرت في أذىانيف قد تككف مرتبطة بالطمكح كىكايات 
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 كما صرحت بيا بعض ،معينة أك شكمتيا تجارب الحياة اليكمية كخبرات العمؿ كالظركؼ السائدة
 .المبحكثات كحينيا قررف خكض تجربة العمؿ المقاكلاتي التي لـ يسبؽ أف قاـ بيا أحد مف أفراد أسرىف

فيما يتعمؽ بكجكد أحد الأقارب مف يعمؿ في " نعـ":ػػ في حيف نجد أف بقية المبحكثات ممف أجبف بػػػػ
كىذا يدؿ عمى أف المبحكثات مارسف نفس نشاط العائمة نظرا ، %40.63مجاؿ المقاكلة بنسبة 

لاستفادتيف مف تجربة عائمتيف في ممارسة ىذا النشاط كاكتساب خبرة في طريقة العمؿ كالمعاممة 
ستمراريتيا حيث تكزعت    ممف مف المبحكثات% 92.31عمى ما نسبتو كالمحافظة عمى المينة كا 

يكضحف تأثرىف بمف يعمؿ مف العائمة في ىذا المجاؿ كىذا راجع إلى رغبتيف كميميف ليذا النشاط 
 ف بأحد أفراد عائلبتومتأثرات غير ف بأنوف مف أفراد عينة البحث ممف صرح%7.69العائمي مقابؿ 

الذيف ينشطكف في نفس المجاؿ، كيكاد يككف السبب في ذلؾ ىك تكافؽ كتطابؽ نفس الإىتمامات 
. كالطمكح بيف أفراد الأسرة الكاحدة أك أحد الأقارب

 قبل تأسيس المشروع الحالي وظيفة ممارسة متغير(: 09)الجدول رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بممارسة عمل ميما كان ةوالمتعمق( 09) رقم الجدولمن  من خلال المعمومات المتحصل عمييا
 قد أجابت بنعـ %71.88أف نسبة : أف نسبة الإجابات كانت كالآتي: يتبين لنانوعو قبل بدء المشروع 

حيث نجد فييا أف نسبة المبحكثات اللبتي صرحف بأف ، لممارستيا لكظيفة سابقة قبؿ بدء المشركع
أكدف بعدـ  %13.04 ما نسبتو  مقابؿ%86.96 ةالكظيفة السابقة ليا علبقة بنشاط المشركع كذلؾ بنسب

ممارسة كظيفة قبؿ تأسيس المشركع 
 الحالي

علاقة الوظيفة السابقة بالمشروع 
 الحالي 

النسبة المئكية  التكرار المتغير %النسبة المئكية  التكرار المتغير
% 

 
 نعم

 
46 

 
71.88% 

نعـ لو 
 علبقة

40 86.96% 

 13.04% 6 لا
  100% 46 المجمكع

 %28.13 18 لا
 %100 64 المجموع
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 حيث يمثمف ،كجكد علبقة بيف الكظيفة، فيما أجابت البقية بالنفي ممف صرحف بأنيف لـ يمارسف أم عمؿ
 . مف إجمالي عدد المبحكثات%28.13ما نسبتو 

 أف نسبة المبحكثات اللبتي كف يعممف قبؿ بدأ المشركع في كظيفة مف خلبؿ القراءة الإحصائية نجد 
ليا علبقة بالمشركع الحالي أنيا العامؿ الأساسي الذم ساىـ في تككيف فكرة تأسيس المشركع، حيث 
أنيف يتمتعف بخبرات كثيرة كمعمكمات تساعدىف عمى تجاكز العديد مف المشكلبت كالعقبات في مجاؿ 
            التعامؿ كالتسيير كالتنظيـ كالتحكـ في المكارد عمى غرار المبحكثات اللبتي مارسف كظيفة لا تكجد ليا 

 ممميف بالأمر كلسناعلبقة مع النشاط الحالي فقد لا يكف عمى عمـ كدراية بأدؽ الأمكر كالتفاصيؿ 
 كجدف إذ ،بالشكؿ العاـ، أما بقية المبحكثات اللبتي لـ يمارسف أية كظيفة في السابؽ قبؿ بدء المشركع

         صعكبات كثيرة في بداية المشركع كبعده نظرا لافتقادىـ لمخبرة في نفس المجاؿ أك بالشكؿ العاـ 
. في مجاؿ التسيير كالتنظيـ كالتخطيط كالاحتكاؾ بالمينة بشكؿ مباشر أك غير مباشر

 : بيانات متعمقة بالمشروع الصغير2.3

  متغير نوع  قطاع المشروع(:  10)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 % 32.81 21 خدمي
 %35.94 23 تجاري

 %31.25 20 صناعي حرفي
 %100 64 المجموع

 تمارسو المبحوثات الذي تصنيف النشاط تبينوالتي ( 10) رقمالجدولتوضح البيانات الواردة في 
جاءت لتصب في خانة التصنيؼ التجارم لمنشاط ، في حيف مثمت نسبة  %35.94تو نسبما  :إلى أن
 ممف أجبف بأف تصنيؼ نشاطيف بأنو ذا طابع خدمي، كأف النسبة الباقية التي سجميا الجدكؿ 32.81%

 .  %31.25 التصنيؼ الصناعي الحرفي كذلؾ بما نسبتوتصب في خانة 

أف النشاطات المدكنة في الجدكؿ أعلبه تتقارب في النسب بمعنى أف المرأة  يبدك مف بيانات الجدكؿ 
في الآكنة الأخيرة كمع تحديات الألفية الثالثة أصبحت تقتحـ العديد مف المجالات ميما كاف نكعيا، نظرا 
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بداعيا كابتكاراتيا، حيث أف طبيعة ىذه النشاطات التي  ىتماماتيا كا  لارتباطيا بطمكحاتيا كىكايتيا كا 
اقتحمتيا المرأة المقاكلة تتطمب كؿ كاحدة منيا تخصصا معينا أك تككينا ذك شيادة عممية أك مينية أك 

إجراء دكرات تدريبية كتككينا خاصا يتناسب مع النشاط، بالإضافة إلى أف مثؿ ىذه النشاطات تحتاج إلى 
خبرة كممارسة، كبالرغـ مف كؿ ىذه المتطمبات إلا أف ىذه المشاريع بمجمميا كميما  كانت طبيعتيا لا 
               تتطمب رأسماؿ كبير كعدد عماؿ كبيريف نظرا لأنيا مشاريع صغيرة كسريعة الربح كليس فييا مخاطرة 

كبيرة، لذا فالمرأة المقاكلة صاحبة المشركع الصغير كفي ظؿ ىذه الفرصة حاكلت إعلبف التحدم 
. كالمبادرة لتحقيؽ أىدافيا كالنجاحات المطمكبة

  المبحوثاتنشاطالفرعي ل التصنيفيبين  (11) جدول رقم  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 %29.69 19 روضة

 %26.56 17 صالون حلاقة وتجميل
 %3.13 2 جمعيات مينية
 %18.75 12 ورشات خياطة

 %3.13 2 صالونات تجميل
 %12.50 8 محلات حمويات

 %3.13 2 محلات بيع  فساتين لمعرائس
 %100 64 المجموع

تبين إحصائيات العبارة المدونة في الجدول أعلاه والتي تمثل طبيعة النشاط الذي تمارسو     
 ممف أجبف %26.56 كاف ليككف ركضة أطفاؿ، فيما تمييا نسبة %29.69 ما نسبتو :المبحوثات أن

 لتعبر عف طبيعة النشاط ككرشة %18.75، كبمغت نسبة  كتجميؿؿ في صالكف حلبقةثبأف نشاطيف يتـ
 لصنع الحمكيات، كما جاءت كمشركع صغير لتعبر عف طبيعة النشاط %12.50خياطة، كجاءت نسبة 

  . %3.13النسبة متساكية لكؿ مف أنشطة الجمعيات المينية كمحؿ لمفساتيف كمخبر التصكير بنسبة 
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أف اقتحاـ المرأة المقاكلة لممجاؿ الخدماتي كاف يصب في مشركع الركضة كمشركع جمعيات خاصة 
بترقية المرأة تتماشى حسب تصريحات المبحكثات مع نكع التككيف الجامعي أك الميني كالخبرات 

 .كالميارات المكتسبة مف ميداف العمؿ

في المجاؿ الصناعي سجمنا نسبة معتبرة مف المبحكثات تنشط في مقاكلات خاصة بصناعة  أما 
الحمكل ككرشات خياطة كمع أف ىذه النشاطات بطبيعتيا تشكؿ امتدادا تاريخي لدكر المرأة التقميدم في 
المجتمع إلا أنيا أضفت عمييا الطابع العصرم لأنيا تحب التغيير كالتجديد كالإبداع كالتحديث كالتطكير 
كىي تحاكؿ مف خلبليا كفي ظؿ إمكانياتيا كمياراتيا الإبداعية إدخاؿ الطابع العصرم عمييا لمكاكبة 

 .التطكرات الحديثة في الكقت الراىف

حلبقة ما كلكج المرأة لممجاؿ التجارم فكاف يتنكع بيف محلبت بيع فساتيف لمعرائس كصالكنات  أ
تجميؿ كمراكز تدريب خاصة بحلبقة السيدات كمخبريف لمتصكير كىذا النكع مف النشاطات يعتبر حديث ك

نستنتج مما ، ككجديد مف ناحية تأسيسو مف طرؼ المبحكثات في السنكات الأخيرة حسب تصريحاتيف
سبؽ أنو بالنظر إلى تنكع مجاؿ الاستثمار سكاء كاف خدماتي أك حرفي صناعي أك تجارم فإف المقاكلات 

المبحكثات يستثمرف في مجاؿ إىتماماتيف كتطمعاتيف كطمكحاتيف كخبراتيف كتجاربيف في العمؿ، مما 
. ينعكس عمييف بالشكؿ الإيجابي الذم يضمف ليف تحقيؽ نتائج مضمكنة

  المبحوثات لممشروعيبين تاريخ تأسيس: (12)جدول رقم  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
1999-2005 8 12.5% 
2005-2010 14 21.87% 
2010 -2016 42 65.63% 
  %100  %64 المجموع

 بتاريخ تأسيس النشاط أو المشروع ة أعلاه والمتعمق الموضحة الجدول بيانات من خلالهنلاحظما 
 2010صرحف بأف تاريخ إنشائيف لمشاريعيف كاف في الفترة الممتدة مف عاـ  %65.63 ما نسبتو :أن

 نشاطيف في الفترة المحصكرة ما بيف أفبدكُفَّ قد  %21.87 في حيث سجمت ما نسبتو .إلى يكمنا ىذا
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 كف قد بدأف نشاطيف في الفترة  %12.5، كما سجمت أيضا نسبة ضئيمة قدرت 2010-2005عاـ 
 .2005-1998المحصكرة بيف عاـ 

بداية الألفية الثالثة كانت مع أف إنشاء المقاكلات المبحكثات لمشاريعيف الخاصة  كىذا يعكد إلى 
 مع دخكؿ الجزائر مرحمة اقتصاد السكؽ كفي ىذه السنكات بالذات بدأت المرأة تنشط في ممارسة اتزامف

العمؿ الحر بطريقة رسمية لكف بنسب ضئيمة في البداية، فمعظميف كف يعممف في إطار غير رسمي مف 
 في منازؿ غيرىف خكفا مف التحديات كالصعكبات التي تكاجييف في حالة ما إذا أكفي منازليف  ذم قبؿ 
في تأسيس مشركع بطابعو القانكني، ككذلؾ خكفا مف متطمبات المشركع المادية، كمف كجية نظر  فكرف 

 الباحثة فإف ىذا الخكؼ كالتردد مف إنشاء مشاريع ذات طابع رسمي يعرقؿ مف الدفع بالمرأة لممشاركة 
في النشاط الإقتصادم كفي عممية إنعاش التنمية كتطكيرىا، كبالتالي ضعؼ النمك الإقتصادم في البمد 

عمى اعتبار أف المرأة جزء فاعؿ في عممية التنمية كأف مساىمتيا تعتبر ضركرية لتحقيؽ التنمية 
 . كفؽ ما يراه مدخؿ التمكيفالإجتماعية كالإقتصادية

كبعد ذلؾ نفسر تضاعؼ عدد إنخراط النساء في السنكات اللبحقة بتنفيذ استراتجيات كسياسات الدكلة 
التنمكية المسطرة في دعـ الشباب بشكؿ عاـ كترقية المرأة كالنيكض بأكضاعيا كحقكقيا الإقتصادية 

كالإجتماعية كالسياسية بشكؿ خاص، كفي ىذا السياؽ صرحت بعض المبحكثات بأنو لكلا دعـ الككالة 
 . عمى ارض الكاقعىاالكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب لما إستطاعت تحقيؽ كتنفيذ مشركع

ساىـ "كما أكدف أيضا عمى أف تحسيف الظركؼ الأمنية ككجكد ىياكؿ دعـ المشاريع ماليا كاستشاريا 
 في إنشاء 2016 إلى 2010 امرأة مف %65.63، كنفسر إنخراط "في تحفيزنا عمى مأسسة مشاريعنا

دارة مشاريع أعماؿ جديدة كحديثة التأسيس إلى نجاح تمؾ الاستراتجيات كالسياسات التي تبنتيا الدكلة  كا 
لى كجكد مشاريع نسكية سابقة ناجحة تمثؿ قدكة لصاحبات  مف جية كارتفاع المستكل التعميمي لممرأة، كا 

المشاريع الحديثة مف جية أخرل مما قمؿ مف الخكؼ كالتردد في النساء الراغبات في إنشاء مشاريع 
صغيرة كزرع فييف ركح المبادرة كدفعيف إلى تحقيؽ نجاحات مثميف اعتمادا الخبرات كالميارات التي 

. تحقؽ اليدؼ المرجكة
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  في المشروع عدد العمالمتغير(: 13)جدول رقم  

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
05-10 55 85.94% 
10-15 6 9.38% 
15 -20 3 4.69% 

 %100 64 المجموع

           أف عدد العماؿ الذيف يشكمكف الطاقـ البشرم لممشركع جاء ليعبر :تبين العبارة المدونة أعلاه
 إمرأة تكظؼ عمالا عددىـ %85.94 المبحكثات حيث نجد أف ما نسبتو إجاباتعف نسب متفاكتة بيف 

         قد أجبف بأف عدد العماؿ الذيف يشرفكف عمييـ يتراكح  %9.38تمييا ما نسبتو ،  عماؿ10-5  ما بيف
 صرحف بأنيف يكظفف عمالا المكاتي لتعبر عف عدد النساء %4.69فيما جاءت نسبة ، 15-10ما بيف 

المقاكلات المبحكثات يشرفف عمى مشاريع  كنستنتج مف ىذا أف، فأكثر- 15يدخمف في مجاؿ الفئة الثالثة 
ستراتجيتيا كمكاردىا المالية كالبشرية كبالتالي لا تتطمب  صغيرة مف ناحية ىيكميا التنظيمي كسياستيا كا 
عمالة بشرية كبيرة كىذا ما تؤكده نتائج الجدكؿ أعلبه التي تبيف أقصى عدد مف العماؿ ىك عشريف 

. عامؿ لا أكثر، مما يسيؿ عمى المرأة قيادتيا كمراقبتيا

 متغير توزيع أفراد العينة حسب ممكية المشروع ( 14) رقم جدول 
 

 

                                                               

المشروع ممكية بتوزيع أفراد العينة حسب جمت النتائج المدونة في الجدول أعلاه والخاص س    
بأف المحؿ الذم يمارسف فيو نشاطيف ىك في الأغمب مؤجر، في   ممف صرحف%81.25ما نسبتو : أن

 مف إجمالي عينة %18.75حيف بمغت نسبة النساء اللبتي صرحف بممكية مكاف إقامة النشاط ما نسبتو 
كنفسر نسبة المبحكثات اللبتي اعتمدف عمى تأجير المحؿ لإقامة نشاطيف بأنيف بالفعؿ ، البحث 

مقاكلات متمكنات نظرا لممبادرة كالمخاطرة كالشجاعة التي يتمتعف بيا، إضافة إلى عدـ الخكؼ مف أم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %18.75 12 ممك
 %81.25 52 مؤجر
 %100.00 64 المجموع
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شيء كاعتبرف حسب تصريحاتيف  أف فكرة تأسيس مشركعيف تعتبر تجربة عمؿ كنا قد تكقعنا فييا 
جتماعية، علبكة           النجاح بناءن عمى مجمكعة مف العكامؿ كالأسباب منيا بالدرجة الأكلى عكامؿ شخصية كا 

 :عمى ذلؾ فيذه الفئة مف العينة كاجيت بعض الصعكبات أىميا

 عدـ الاستقرار في مكاف كأحد كالتنقؿ مف مكاف لأخر بسبب عدـ ملبئمة كتطابؽ مكقع المشركع  -
   ذلؾ فالمقاكلات اللبتي يعتمدف  كؿككذلؾ  ظركؼ صاحب المقرتو مع الأىداؼ المسطرة في سياس

مف عدة جكانب عمى غرار المقاكلات اللبتي يمتمكف مقر  في البداية  عمى التأجير يعانيف مف صعكبات
 كيستفدف مف ىذا ، في مكاف العمؿ مف البدايةأكثرالعمؿ كىف فئة قميمة حيث يتمتعف بالاستقرار 

الاستقرار في العديد مف الجكانب أىميا جانب التطكير كزيادة ممكيتيف للؤصكؿ كالإىتماـ أكثر 
مما يفسح ليف المجاؿ بفتح مشاريع  أيضا عمى تسديد جميع التكاليؼ كالديكف بالكماليات كقدرتيف

 .مستقبمية نظرا لارتفاع المداخيؿ  كالتخطيط الجيد ليا

  تحميل الفرضيات3.3

بعد التطرؽ إلى خصائص المبحكثات كبيانات تخص مشاريعيف، سكؼ نعرض بالتحميؿ كالتفسير جؿ 
المعطيات التي تـ جمعيا مف ميداف الدراسة بكاسطة أداة الاستمارة بالمقابمة، كما سنحاكؿ تدعيـ بعض 
التحميلبت مف خلبؿ ما تـ التحصؿ عميو مف الإجابات المفتكحة كمف تصريحات بعض المدراء الذيف 

يسيركف عمى تنظيـ كمرافقة كمتابعة مشاريع المقاكلة النسكية كذلؾ أثناء الدراسة الاستطلبعية كالمرحمة 
الأخيرة مف جمع المعمكمات، لنصؿ في النياية إلى نتائج الدراسة الكمية التي تعكس مدل نجاح عممية 

التمكيف في ظؿ المحددات التي ساىمت في نجاحيا كيمكف تكضيح ذلؾ في الفرضيات الأربعة المتناكلة 
 :كسكؼ نعرض نتائجيا كاحدة تمكل الأخرل كما يمي

         الإيجابي ىادوروالميارات القيادية التي تمتمكيا المرأة والمتعمقة ب:  تحميل الفرضية الأولى1.3.3
 . في تحقيق تمكينيا الذاتي

تعتبر الميارات القيادية لممراة كالتي مف أىميا المؤىلبت المكتسبة كالاستعدادات كالطمكحات مف بيف 
بأفكار شخصية ايجابية  تتمتع المرأة المحددات التي تحقؽ التمكيف الذاتي، حيث تجعؿ تمؾ الميارات 

 دكافعيا  تحرؾ قكة أنيا تمنحيانتيجة التعمـ كالتساؤؿ كالتطمع كالتحسف كالخبرات المكتسبة، إضافة إلى
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 تجعميا ترغب في شؽ طريقيا في الحياة بنفسيا مف خلبؿ صنع الخيارات كالتصرؼ فييا بإيجابية، مما
. كتذليؿ الصعاب كالتحديات كمكاجيتيا بالشجاعة اللبزمة كالحيكية كالتفيـ كامتلبؾ المعرفة

 : مف ىذا المنطمؽ سكؼ نناقش عناصر الفرضية الأكلى كىي كما يمي
 

  عن منصبيا ات  الموظف أحدإعداد خطة مسبقة في حالة تخميمتغير ( 15)الجدول رقم

       %النسبة المئوية  التكرار المتغير

 %96.88 62 نعم

 إذا كانت الإجابة بنعـ
 %النسبة المئكية  التكرار المتغير

 54.83 34 تعكيض
 20.96%   13 إضافة
 22.58%   14 نيابة

 1.61% 1 استنجاد
 100% 62  المجمكع الجزئي

 %3.13 2 لا
 %100 64 المجموع  الكمي

 الموظفاتإعداد خطة في حالة غياب أحد بالجدول أعلاه والمتعمقة  البيانات المدونة في تشير
 أغمب المبحكثات  صرحف بأنيف عمى يقظة كحرص كافييف :والإجراءات المتخذة في ىذا الشأن إلى أن

 .%96.88إعداد خطة لذلؾ ما نسبتو ا كالقياـ ب عف منصبوالمكظفات أحد تفي حالة ما إذا غاب

 مف أفراد العينة صرحف بأنيف في حالة غياب %54.83ما نسبتو أف كما تبيف الإحصائيات أيضا  
 %22.58 سيعكضكنو عمى الفكر باستدعاء مكظؼ أخر جديد، مقابؿ ا عف منصبوالمكظفاتأحد 

يقكمكف بالنيابة بمفردىـ في تعكيض ذلؾ المكاف الشاغر، فيما يكجد ىناؾ مف يركف في ىذه الحالة 
الزميلبت الأخريات  إلى أحد ة الغائبةبضركرة تطبيؽ إجراء إضافة المياـ التي كاف يقكـ بيا المكظؼ

          لتعبر عف الاستنجاد بأحد الأقارب أك الزملبء %1.61  قدرىا، كجاءت النسبة الأخيرة%20.96بنسبة 
. قرار سميـ ب المعارؼ لسد ذلؾ الفراغ إلى حيف البتأك
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    معظـ المبحكثات المقاكلات يمتزف بميارات عالية أف كبناءن عمى ما سبؽ ذكره يمكف تفسيره عمى
دخاؿ  في مجاؿ تسيير كتنظيـ كقيادة عماليف مف خلبؿ كضع الخطط كالاستراتجيات مف فترة لأخرل كا 
التعديلبت المناسبة في الحالات التي تتطمب ذلؾ كىذا ما أكدتو  ممارستيف للئجراءات بطريقة رسمية 

مع عماليف كفؽ القانكف الداخمي لمؤسستيف كما يتماشى كتحقيؽ الأىداؼ المسطرة فمثلب حسب القانكف 
 عف منصبو فإنو قبؿ ترؾ مكانو يجب إخطار مدير المؤسسة مكظؼالداخمي فإنو يجب في حالة غياب 

 في ىذه الحالة يتـ بأنومف أجؿ اتخاذ الإجراءات المناسبة فغالبيتيـ صرحف  أك القائد عنيا بفترة معينة
      استدعاء مكظؼ جديد نظرا لأف المياـ المككمة إليو تتطمب مكظؼ أخر لمقياـ بيا كغالبا ما تككف 
في النشاطات ذات الطابع الخدمي، بينما في النشاطات الأخرل يتـ بالنيابة عنو سكاء نيابة مدير 

 .المؤسسة بحد ذاتو أك إضافة ميامو لأحد الزملبء لتدارؾ الأمر

        اللبتي صرحف بأنيف لا يقمف بإعداد خطة في حالة غياب أحد العماؿ نظرا ات أما المبحكث
 طبيعة نشاطيف لا تتطمب عماؿ كثيريف حتى كأف ترؾ عامؿ ما مكانو لا داعي لمقمؽ كنستطيع فلأ

 .مخبر التصكير كبيع فساتيفؾمكاصمة العمؿ كتككف ىذه الحالة في نشاط 

 طريقة كسب ثقة الزبونمتغير( 16)الجدول رقم  

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %45.31 29 الجودة
 %40.63 26 المعاممة

 %14.06 9 قوة الشخصية
 %100.00 64 المجموع

ما يمكن ملاحظتو من خلال نتائج الجدول فيما يتعمق بطريقة كسب ونيل ثقة الزبون من طرف 
 يريف أف طريقة كسب كنيؿ ثقة الزبكف اللبتي تمثؿ المبحكثات %45.31تو نسبما :  ىو أنالمبحوثات

 إلى كقد يعكد تفسير ذلؾتككف عف طريؽ الجكدة في المنتج أك الخدمة التي تستفيد منيا المبحكثات، 
لافي تقديـ الخدماتجكدة في الأساس كجكد تطمب النشاط كفيما كاف مطبيعة  فشؿ  يتسبب ذلؾ في  كا 

عندما " كرشات الخياطة، فحسب تصريحات المبحكثات فإنوكنشاط الحمكيات إستمراريتو ؾالمشركع كعدـ 
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تككف ىناؾ جكدة في منتجنا فإننا مف خلبلو نكسب ثقة زبائننا حتى كأف كاف السعر مرتفع فإف منتجنا 
". دائما يسكؽ 

        طريقة كسب كنيؿ ثقة الزبكف في نظرىف تككف بأفصرحف ممف  %40.63 في حيف نجد نسبة 
أف معاممتنا الحسنة مع زبائننا مف ناحية " :عف طريؽ المعاممة، كيعكد ذلؾ حسب تصريحات المبحكثات

الحكار كالمناقشة في حالة كجكد مشكؿ ما رغـ تقصيرنا في بعض الجكانب إلا أننا نكسب ثقة زبائننا 
  الأسباب الرئيسية في نجاح مشركعنا كىذا أحد فنكسب رضاىـ كتفيميـ كىذا العنصر يمثؿ ،بالمعاممة

 ".  الكاقع كتجربة العمؿ التي خضناىاأثبتوما 

طريقة المثمى في ذلؾ ىي قكة الشخصية التي يتميزف اؿ أجبف بأف %14.06 ما نسبتو أفبينما نجد 
      كنفسر ذلؾ بأف ىكلاء المبحكثات يركف أف قكة الشخصية لدييـ تجعميـ يكسبكف ثقة زبائنيـ . بيا

 . في العمؿ كصرامتيـ في التعامؿ كالتزاميـحتراميـ كجديتيـ فرض إمف خلبؿ 

  المشروعإنشاءفكرة متغير ( 17)الجدول رقم  

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 59.37% 38 فكرة شخصية

 %34.37 22  فكرة أحد أفراد العائمة
 %4.68 3 فكرة الأصدقاء
 %1.56 1 فكرة حزب
 %100 64 المجموع

 فكرة : من خلال نتائج الجدول نجد أن أكبر نسبة أفادت بأن فكرة تأسيس المشروع الخاص ىي
فكرة تأسيس   صرحف بأف%34.37، تمييا نسبة قدرىا %59.37: بنسبة قدرت بػػػػػ شخصية بحتة

     لمشركع جاءت مف طرؼ أحد أفراد العائمة، بينما بمغت نسبة اللبتي صرحف بأف الفكرة جاءت ا
عف أف فكرة  %1.56 لتعبر النسبة الأخيرة التي قدرت بػػ %4.68مف طرؼ أحد الأصدقاء بػػػػػػػ

 .  حزبفكرةالتأسيس كاف مصدرىا 
أف المرأة الجزائرية المقاكلة صاحبة المشركع الصغير كصمت إلى درجة ميمة مف بكيفسر ذلؾ  

ىي القائدة كالمديرة  فيو الكعي تجعميا تفكر في إنشاء مشركع خاص بيا تعتمد فيو عمى نفسيا كتككف
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عمى الرغـ مف أف المستكل التعميمي لأغمب المبحكثات في ىذه الدراسة أقؿ مف  نفسو في الكقت
 إكتسبف القدرة عمى تككيف فكرة كتككيف مشركع شخصي مف خلبؿ كسائؿ الإعلبـ ىفالجامعي، كلكف

         كالإتصاؿ كالتكعية كخركج المرأة إلى السكؽ كالعمؿ كالالتقاء مع غيرىا مف نماذج نسكية ناجحة 
 . في ممارسة العمؿ المقاكلاتي
 المشركع بعدما إكتسبف خبرة مينية مف خلبؿ العمؿ بكظيفة سبقت أف كما نجد أيضا مقاكلات أنش

، كىذا يعكد إلى عدـ إرتياح المرأة في شغميا لمكظائؼ الحككمية تحت قيادة مسؤكليف الإنشاءفكرة 
        خريف كما أنيا تفضؿ العمؿ الفردم الحر عمى غيره مف الأعماؿ كالكظائؼ، بحيث تككف آ

 اتخاذ القرارات فيو، بالإضافة إلى أنيا تشجعت كبالأخص عنصرىي المسؤكلة الكحيدة عف المشركع 
             كحطمت حكاجز كثيرة بعدما خرجت لمعمؿ في مينة سابقة كاكتسبت معارؼ جديدة كخبرات 

متنكعة، كما أف العمؿ في مشركعيا الخاص يتيح ليا فرصة لمتكفيؽ أكثر بيف العمؿ المنزلي كالعمؿ 
بالمشركع عكس الكظيفة الحككمية التي تقيدىا بكقت عمؿ محدد كلا تمنحيا فرص فراغ أكبر لتمبية 

 .متطمبات العمؿ المنزلي

 بينما كجدنا أف العائمة لا تقترح إنشاء مؤسسة عمى نسائيا كذلؾ قد يعكد إلى مسالة الثقة بقدرات 
        المرأة في إدارة المشركع كالخكؼ عمييا مف المشاكؿ التي قد تعترضيا في ذلؾ عمى حسب ما أدلت 

  .بو بعض المبحكثات

  القدرة عمى تمبية بعض الاحتياجاتفي  الشعور بالثقة متغير( 18)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %37.5 24 الاحتياجات اليومية

 %60.94 40 تمبية الاحتياجات ورفاه الأسرة أيضا
 %100 64 المجموع

 ممف صرحف بأنيف يشعرف بالثقة في قدرتيف %60.94تو  نسبما: نلاحظ من خلال الجدول أن
ستطاعتيف عمى تمبية الاحتياجات اليكمية للؤسرة كتمبية رفاىيا في نفس الكقت  . كا 
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 لدييا القدرة عمى تكفير الاحتياجات أصبحت المقاكلة صاحبة المشركع الصغير المرأة أفنفسر ذلؾ ب
 للؤسرةكصكليا إلى درجة المعيؿ الأساسي أيضا، حيث تمكنت مف تحقيؽ  كتمبية رفاىيا للؤسرةاليكمية 

لى تبياف قكتيا التي لا              الآخريف الأفراد عف أىميةتقؿ  كىذا مرتبط بزيادة مداخيميا مف جية كا 
. أخرلفي المجتمع مف جية 

 تمثؿ النساء اللبتي لدييف قدرة كاستطاعة عمى تمبية %37.50 معتبرة قدرىا  نسبة  في حيف نجد
 . للؤسرةالاحتياجات اليكمية فقط 

إضافة  لا يفي بتمبية كؿ المتطمبات،مف مشاريعيا  ىذه الفئة ليا دخؿ معقكؿ أفنفسر ذلؾ ب حيث 
 لممشركع، كتكاليؼ الكراء كتسديد بعض الديكف المستعاف بيا في بداية المشركع تأسيسيفإلى حداثة 

إلى أنو في الكاقع لا يمكف تحقيؽ ذلؾ الأسرة كالمحيط لذلؾ رغـ طمكحيف في تمبية العديد مف متطمبات 
مف مكاسب ككفرات ربحية ىف في ىذه الفترة كالسعي في تطبيقيا في كقت لاحؽ حسب ما يتكفر لدم

. مناسبة لتحقيؽ ذلؾ

  الذين تشعر معيم المقاولة بحرية أكثر متغير الأفراد( 19)الجدول رقم   .
 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %59.37 38 الزبون
 %35.94 23 العمال
 %5 3 العملاء
 %100.00 64 المجموع

           مف المبحكثات بأنيف يشعرف %59.37تو نسبما : أنتبين نتائج العبارة المدونة في الجدول أعلاه 
 متقبؿ الزبكف ىك محكر نجاحيف كأنو أف في نظرىف بأنومع الزبكف بحرية أكثر مف الآخريف، كيعكد ذلؾ 

 إلتزاـ  إلى كىذا يعكد، سكء تفاىـأكحراج إم أ كلا نمقى أيضاتنا كعف السعر اكراض عف منتجنا كخدـ
 الأكقاتالزبكف بالمكاعيد كتسديد المستحقات في كقتيا كيتفيـ ظركؼ صاحبة العمؿ لذلؾ في معظـ 

.  أيضا ككفائيـ كاحتراميـ لإخلبصيـنشعر بحرية اكبر مع زبائننا نظرا 
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 المكظفيف  مف عينة البحث قد ذىبف إلى أنيف يشعرف بحرية أكثر مع %35.94 بينما نجد ما نسبتو 
بكفاءة عالية كميارات جيدة في التكاصؿ كخبرات  بصحة جيدة ك يتمتعكفالمكظفيفكنفسر ذلؾ بأف 

.  ما صرحت بو المبحكثاتأكثر كىذا لذلؾ نشعر معيف بالارتياح  متنكعة زادت مف كفاءة أدائيـ 

          كىذا يعكد . مع العملبء  يشعرف بحرية أكثربأنيفأجبف  5% بػ سجمت نسبة ضعيفة قدرتفي حيف  
 النبيمة في التعامؿ كالنصح كالتكجيو كأخلبقيـإلى السمعة الطيبة التي يحممكنيا في معاملبتيـ كصدقيـ 

 في خدمة أىدافيـ لأنيـ نظرا أكثركقدرتيـ عمى تسكيؽ منتجات المبحكثات لذلؾ يشعرف معيـ بحرية 
 .كتطمعاتيـ المستقبمية

 المبحوثات ممكيات عينية مسجمة باسم توزع أفراد العينة حسب ( 20)لجدول رقم ا 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %30 19 نعم
 %70 45 لا

 %100 64 المجموع

           صرحف بأنيف لـ يكف يمتمكف ممف %70 ما نسبتو: يتبين لنا من خلال نتائج الجدول أعلاه أن
 المبحكثات لـ يكف يمتمكف ىؤلاء كنفسر ذلؾ بأف .المشركع ت عينية مسجمة بإسميف قبؿ بدءاؾؿممت أية

 الحالة المادية لمعائمة لـ تكف مرتفعة كبالتالي أف لممشركع، كما تأسيسيفكظيفة معينة كدخؿ معيف قبؿ 
       فقط الأسرةعدـ تكفر لعائمة المبحكثات عمى ممتمكات أك مداخيؿ متعددة فيناؾ دخؿ كحيد يعيؿ 

           عمى خلبؼ ، ، إضافة إلى حجـ العائمة فإنو يمعب دكرا في ذلؾالأساسيةمف ناحية احتياجاتيا 
. 30% تو  نسبت مف صرحف بأنو كف يحزف عمى ممتمكات كىذا ما قدر

ىذه الفئة كف يعممف في السابؽ سكاء في كظائؼ حككمية أك في القطاع صاحبات  ذلؾ بأف ر كنفس
      إىتماماتيف التفكير   كما يستطعف حسب،فر ليف مبمغ مف الماؿ كف قد ادخرنوكالخاص كىذا ما م

 لأسرىففي شراء منزؿ مثؿ السكف التساىمي بدعـ مف الدكلة ىذا مف جية إضافة إلى الحالة المادية 
           كعدـ كجكد الأسرة المشركع كليـ حصة منيا نظرا لصغر حجـ أ فيي مرتفعة قبؿ بدفتصريحاتوفحسب 

 كنستنج مف ىذا ،أية مشاكؿ صحية أك كجكد ديكف مثلب حكؿ مشكمة معينة لذلؾ يتكفر لدييف ممتمكات
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 عمى غرار المبحكثات الأخريات اللبتي   أنو ىكلاء المبحكثات يعشف استقرار عائمي مف جميع الجكانب
 .لا يمتمكف أية ممتمكات مسجمة باسميف

  قبل تأسيس المشروعمالية خاصة  مدخرات متغير ممكية المبحوثات من( 21)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %96.87 62 نعم
 %3.13 2 لا

 100 64 المجموع
 

 تمثؿ المبحكثات اللبتي أدليف بأنيف %96.87 تونسبما  :توضح لنا نتائج الجدول المبين أعلاه أن
كف يمتمكف مدخرات مالية قبؿ تأسيسيف لممشركع، في حيف نفت البقية عدـ امتلبكيف لأية مدخرات مالية 

.  مف إجمالي عدد المبحكثات%3.13ا نسبتو ـقبؿ تأسيسيف لممشركع 

 مشاريعيف بأف معظـ المقاكلات تأسيس نفسر نسبة المبحكثات اللبتي كف يمتمكف مدخرات مالية قبؿ 
 فإف معظميف كف يشغمف كظائؼ المبحكثات المشركع كحسب تصريحات إنشاءشغمف كظائؼ قبؿ 

       بو شغمف كظائؼ في القطاع الخاص أدليف كالباقي حسب ما كالإدارةحككمية في سمؾ التعميـ 
         الأجركعمى الرغـ مف ىذا الاختلبؼ في طبيعة الإنتماء لكؿ قطاع فإنيف كف يقمف بادخار 

 نشاطيف لأنيف يفضمف بتأسيس معيف سمح ليف رأسماؿالذم يتقاضينو مف ىذه الكظيفة فتككف لدييف 
 مشكمة الديكف أىميا أسباب الشخصية كعدـ الارتباط بالبنكؾ لعدة الإمكانياتالاعتماد عمى النفس كعمى 

. كصعكبة الحصكؿ عمى ىذه القركض

 لا تكجد لدييما مدخرات مالية قبؿ تأسيس المشركع فياتيف بأنيماأما المبحكثتيف المتيف صرحتا 
المقاكلتيف كانتا في حالة بطالة لا يمارسف أم كظيفة كلدييف شيادات جامعية أك مينية حديثة كنتيجة 

إلى مصادر الدعـ التي تكفرىا الدكلة  ضعؼ مصادرىف الشخصية كالعائمية حسب ما صرحتا أنيما لجأتا
 دكرا ىاما في تمكيف المرأة مف التعرؼ الإعلبـلمساعدة الشباب كالنساء البطاليف، حيث لعبت كسائؿ 
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 مادية كمعنكية كالقركض كالتككيف كالمرافقة إمكانياتحو ىذه الككالات كالصناديؽ مف معمى ما تت
 .كالمتابعة

  نشاط محدد اختيار اليدف من القائد الفعمي لممشروع ودور ذلك فيمتغير من ىو( 22)جدول رقم . 
 

القائد 
الفعمي 
 لممشركع

 ىدؼ اختيار نكع النشاط عف غيره مف  الأنشطة
المؤىلبت 
 كالميارات

المحافظة عمى  رغبة كحماس فرصة عمؿ
مجمكع  مينة العائمة

 التكرارات
 مجمكع النسب

 سبةف كرارت سبةف كرارت سبةف كرارت سبةف كرارت

 93.75% 60 %23.44 15 %42.19 27 14.06% 9  14.06% 9 أنت
أحد 
 أفراد
 
 

 اؿ دد 
اؿ 

العائمة 
 العائمة

0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 
شخص 
 ما ما
  أخر

1 %1.56 2 %3.12 1 %1.56 0 %0 4 %6.25 
 100% 64 %23.44 15 43.75% 28 %17.19 11 15.62% 10 المجمكع

 

 اختيارىف لنكع بأف سببعينة البحث ممف أكدف   مف إجمالي%43.75 نسبة سجل الإتجاه العام 
  تمثؿ المبحكثات المكاتي %42.19النشاط دكف الأنشطة الأخرل ىك رغبتيف كحماسيف، تكزعت بيف 

 تمثؿ المبحكثات المكاتي فكضف قيادة %1.56ىف قائدات بمفردىف عمى مشاريعيف الصغيرة، مقابؿ نسبة
 . طراؼ العائمةأالمشركع لشخص أخر، في حيف لا يكجد مف ىك قائد عمى المشركع مف أحد 

ة المناسبة لإدارة كتسيير م  كنفسر ذلؾ بأف المبحكثات يتكفرف عمى المؤىلبت كالخصائص القياد
مشركعيف عمى أكمؿ كجو مما لعبت دكرىا كدكافع عممت عمى تحفيز كترغيب المبحكثات في ممارسة 

 مف إجمالي العينة ممف أكدف سبب %23.44نشاطيف بحماس كاستعداد جيد، فيما سجمت نسبة 
 ممف أجبف بأنو %23.44اختيارىف ليذا المشركع ىك المحافظة عمى مينة العائمة، تكزعت بيف نسبة 

يشرفف بمفردىف عمى قيادة المشركع، مقابؿ أنو لا يكجد مف يشرؼ عمى قيادة المشركع مف أحد أطراؼ 
 . %0 العائمة أك شخص أخر عمى التكالي بنسبة

إقباؿ ىذه النسبة المعتبرة مف المبحكثات عمى قيادة مشاريعيف بمفردىف نتيجة  بأف نفسر ذلؾ  حيث  
الخبرات التي استفدف منيا مف عمميف في كظائؼ قبؿ تأسيس مشركعيف، علبكة عمى ذلؾ الاستفادة 
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المكتسبة مف نشاط أحد أفراد العائمة في نفس المجاؿ، مما تكلدت لدييف الفكرة باختيار نشاط مماثؿ 
. لنفس نشاط العائمة لمحفاظ عمى إستمرارية يتو كتكارثو

     مف إجمالي العينة ممف صرحف بأف سبب اختيارىف كاف عمى أساس %17.19 كجاءت نسبة 
  تمثؿ المبحكثات المكاتي كف %14.06أف ىذا المشركع يمثؿ فرصة عمؿ، حيث تكزعت بيف نسبة

 ممف صرحف بأف قيادة المشركع كانت تحت %3.12بمفردىف قائدات عمى مشركعيف، مقابؿ نسبة 
 . قائد مف أفراد العائمة عمى المشركعمف ىكإشراؼ كقيادة شخص أخر، في حيف لا يكجد 

أف السعي كراء الكسب يعكد إلى غلبء المعيشة مما يستمزـ "  القائؿ كنفسر ذلؾ حسب رأم المبحكثات
نشاء مقاكلات خاصة لمخركج مف البطالة كتحقيؽ الربح لأجؿ تدبير أمكر المعيشة لنا  الأخذ بالمبادرة كا 

تسيير مشركعنا بأنفسنا حتى ، حيث قمنا بكلأسرنا كمساعدة عائلبتنا خاصة عند فقداف العائؿ أك عجزه
 ".نتفادل المشاكؿ مف جميع الجكانب كتحقيؽ أىدافنا المسطرة المكضكعة أثناء تأسيسنا لممشركع

 مف إجمالي العينة ممف أكدف بأف سبب اختيارىف كاف عمى أساس %15.62كأخيرا نجد نسبة قدرىا 
 تمثؿ نسبة المكاتي أجبف بأنيف قائدات بمفردىف %14.06المؤىلبت كالميارات المكتسبة، تكزعت بيف 

   تمثؿ المكاتي فكضف قيادة المشركع لأحد الأشخاص، في حيف %1.56عمى مشاريعيف، مقابؿ نسبة 
. لا يكجد مف العائمة مف يشرؼ عمى قيادة المشركع

مرتبطة  كنفسر سبب اختيار ىذه النسبة القميمة مف المبحكثات لمشاريعيف عمى أساس اعتبارىا أنيا 
أنيا تتماشى كتتكافؽ مع تككيننا سكاء الجامعي "حسب ما صرحت بو المبحكثات بالمؤىلبت كالميارات ك

أك الميني مما دفعنا نحك استغلبؿ ىذه الفرصة كاقتحاـ مجاؿ العمؿ المقاكلاتي الذم يمنحنا فرصة قيادة 
   مشاريعنا بأنفسنا كتحمؿ مسؤكلية  ذلؾ كاكتشاؼ قدراتنا كمياراتنا كتطكيرىا لتحقيؽ طمكحاتنا كالتي 

مف بينيا الكصكؿ إلى تحقيؽ الذات كالرفاه الإقتصادم كالإجتماعي لأنفسنا كأسرنا بدؿ مف شغؿ كظائؼ 
بداعاتنا كتحد مف تقمدنا لمناصب صنع القرار . "حككمية تقيد حركتنا كا 

كمف كجية نظر الباحثة  نستنتج مما سبؽ أف المؤىلبت كالميارات كالقدرات التي تمتمكيا المرأة كحبيا 
كميميا كرغبتيا  نحك تحقيؽ الإستقلبلية كالسمطة كرفض العمؿ عند شخص أخر جعميا تشرؼ بنفسيا 

   تعتمد بشكؿ مف الأشكاؿ عمى قيادة شخص أخر ليذا المشركع، علبكة عمى ذلؾ  عمى مشركعيا كلا
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        فإف التطكر الحادث في المجتمع كاف لو الأثر البارز في تفكير المرأة بممارسة العمؿ المقاكلاتي 
نشاء مشركعيا الصغير الذم يتماشى مع طبيعة تككينيا كخبراتيا كمكاىبيا  كحيكيتيا كقدرتيا       كا 

مياراتيا الإبداعية كالإبتكارية التي تعطي ليا الحظ في النجاح  في ممارسة عمى العطاء، إضافة إلى 
العمؿ القيادم بفعالية الذم يضمف ليا  في الأخير تحقيؽ الأىداؼ المرجكة أكثر مف أم مجاؿ أخر 
كىذا يدؿ عمى درجة النضج العقمي الذم يتكفر لدل المرأة في اقتحاـ نكع النشاط الذم اختارتو بكؿ 

 . عقلبنية

  الإنشاءحديات ت في مواجية دور ذلكبإجراءات التأسيس و درايةمتغير ال( 23)جدول رقم. 
 

الدراية بإجراءات 
 التأسيس

 تحديات الإنشاء

 مجمكع النسب مجمكع التكرارات النسبة لا النسبة نعـ  
 81.25% 52 0% 0 81.25% 52 نعـ

 18.75% 12 10.94% 7 7.81% 5 لا

 100% 64 10.94% 7 89.06% 57 المجمكع
   

 مف إجمالي العينة بأنيف كاجيف تحديات عند تأسيس مشركعيف، %89.06 نسبة سجل الإتجاه العام
 مف  %7.81 ممف أكدف بأنيف عمى معرفة كدراية بإجراءات التأسيس، مقابؿ  %81.25تكزعت بيف 

مف  %10.94 ةنسبكبأنيف لـ يكف عمى معرفة كدراية بإجراءات التأسيس، بالمبحكثات اللبتي أكدف 
إجمالي العينة  المكاتي أكدف بأنيف لـ يكاجيف أم تحديات عند تأسيس مشركعيف، تكزعت بيف نسبة 

  . ممف صرحف بأنيف لسف عمى معرفة كدراية بإجراءات التأسيس10.94%

        المبحكثات كاجيتياالتحديات التي كنفسر ذلؾ إنطلبقا مف تصريحات المبحكثات بأف مجمؿ 
صعكبات  كجكد ككذا مثؿ تحضير الممؼ مف ناحية عند التأسيس تمثمت في فيـ الإجراءات الإدارية 

 أيضا كاجينافي ثقافة الزبكف كعدـ الفيـ ك حجـ المسؤكلية الصعبة كالكقت، كما  متمثمة مادية كمعنكية
           كثرة الكثائؽ  كنقص التمكيؿ كتكمفة الكراء كمشاكؿ الإدارات كعراقيميا  مع صعكبة في التكيؼ

صعكبات في جمب التجييزات كالعتاد، مكقع المشركع، تصادـ مع الإدارة، كراء  إضافة إلى الإدارية،
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محؿ بجكار محؿ أخر لو نفس النشاط لـ يتقبؿ الأمر، صعكبات مف حيث تكفر الزبائف في البداية، قيكد 
كصراعات مع نفس أصحاب المينة كافتعاؿ مشاكؿ، مشاكؿ في التعامؿ مع العملبء تتمثؿ في بيع 

التجييزات كبيع بنفس الكقت بتسبيؽ بشيؾ،مشاكؿ أحيانا في تغيير المحؿ، الرقابة ، الزبائف، عدـ تفيـ 
قناع : "معنى نكع مشركع التجميؿ مثلب قمت بإجراء تدريب عمى ىذه المينة كلدم قدرة عمى التعامؿ كا 

،بعض مفردات العينة صرحف "الزبكف كتكصيؿ الفكرة كالتكاصؿ كمسايرة الذىنيات المكجكدة في مجتمعنا
". عدـ المعرفة إلى أيف نتجو كلـ نكف عمى دراية بيذه الأمكر" بأف 

كاف في البداية ىذا المشركع تحت قيادة شخص أخر كحينما أصبحت أنا " تصريح أحد قائدات جمعية
القائدة كباشرت العمؿ كجدت أف ىناؾ نظاـ عشكائي نظرا لإنقطاع المدة بيف القائد الأكؿ كالثاني كبعدىا 

". قمت بإعداد خطة كخمؽ نظاـ جديد

  الاعتماد عمى ومدى ارتباطو بأحد مقومات  استعداد قوي متغير توفر( 24)جدول مزدوج رقم
 النفس 

إمكانية وجود 

استعذاد قوي 

لخوض تجربة 

 العمل

 المقكمات التي تجعمؾ تعتمديف عمى نفسؾ أكثر

 الظركؼ تجارب العمؿ مستكل التعميـ التنشئة الأسرية
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 100% 64 4.69% 3 29.65% 19 14.06% 9 51.56% 33 نعـ

 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 لا

 %100 64 4.69% 3 29.65% 19 14.06% 9 51.56% 33 المجمكع

 مف إجمالي العينة تمثؿ نسبة المبحكثات المكاتي صرحف بأف  %51.56 نسبة سجل الإتجاه العام
 ممف أكدف %51.56ىك التنشئة الأسرية، تكزعت بيف  أكثر المقكـ الذم جعميف يعتمدف عمى أنفسيف 

 . بأنو كاف لدييف استعداد قكم لخكض تجربة العمؿ المقاكلاتي

            مف إجمالي العينة المكاتي أكدف بأف تجارب العمؿ ىي المقكـ الأساسي %29.65 كفي نسبة 
 استعداد قكم ل صرحف بأنو كف عؿ%29.65الذم جعمنا نعتمد عمى أنفسنا أكثر، تكزعت بيف نسبة 
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 مف إجمالي العينة ممف أكدف أف مستكل التعميـ %14.06لخكض مثؿ ىاتو التجربة، فيما سجمت نسبة 
 ممف صرحف بأنو كف عمى %14.06كاف ىك المقكـ الذم جعمنا نعتمد عمى أنفسنا، تكزعت بيف نسبة 

 مف إجمالي العينة ممف أكدف أف %4.69استعداد قكم لخكض تجربة العمؿ، كأخيرا جاءت نسبة قدرىا 
الظركؼ السائدة ىي التي جعمتنا نعتمد عمى أنفسنا أكثر، تكزعت بنفس النسبة عمى فئة المبحكثات 

.  المكاتي صرحف بأنو كف عمى استعداد قكم لخكض تجربة العمؿ المقاكلاتي

ىك ترقية حسب ما صرحت بو المبحكثات ىذا الاستعداد  كجكد الدافع القكم كراءكنفسر ذلؾ بأف 
جعؿ          حب المينة منذ الصغر، أنفسيف كالدفاع عف حقكقيا ىذا مف جية كمف جية أخرل عامؿ 

 ، مف المبحكثات أف يكف نماذج يقتدل بيا في المستقبؿ مف خلبؿ الإنجازات المنفذة عمى أرض الكاقع
 كاف دافعا قكيا في جعؿ المبحكثات عمى إىتماـ أكثر  كدعـ العائمةالاعتماد عمى النفسكما أف مؤشر 

غياب  )الأسرية كالمحيط الإجتماعيظركؼ ،  إضافة إلى عنصر الخبرة  كالإرادة ك اؿتكسيع المشركعب
، تعد أحد احتياجات الأسرة كالأكلاد، (الزكج، الملبحظات السمبية في بعض نفس نشاط مشركعي الحالي

 .العناصر الأساسية في الدفع بالمرأة إلى ممارسة العمؿ المقاكلاتي بيدؼ الكصكؿ إلى تحقيؽ التمكيف 

  العمل ودورىا في مواجية تحديات بعد سير مراقبة متغير الفترة المبرمجة ل( 25)جدول رقم
 . الإنشاء 

 في مراقبة المبرمجة الفترة 
 إنجاز العمؿ

          تحديات بعد إنشاء المشركع
 النسبة التكرار  النسبة لا النسبة نعـ

 64.06% 41 46.87% 30 %17.19 11 أثناء العمؿ

 6.25%  4 0% 0 6.25% 4 بعد العمؿ

 29.69%  19 6.25% 4 %23.44 15 كلبىما

 100% 64 53.12% 34 46.88% 30 المجمكع

 صرحف بأنيف لـ يكاجيف اللبتي مف إجمالي العينة تمثؿ المبحكثات %53.12 نسبة سجل الإتجاه العام
 ممف أكدف بأنيف لا يكاجيف أية صعكبات %46.87 المشركع، تكزعت بيف نسبة أأية تحديات بعد بد
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 ممف صرحف بأف %6.25ككنيف يعتمد عمى مراقبة العمؿ بالإشراؼ المباشر أثناء العمؿ، مقابؿ نسبة 
 .طريقة مراقبة العمؿ تككف أثناء العمؿ كبعده في نفس الكقت

 كنفسر ذلؾ بأف المبحكثات اللبتي لـ يكاجيف أية تحديات بعد بدأ مشركعيف بأنيف يمتمكف إمكانيات 
كقدرات تسييرية كتنظيمية كخبرات ساعدتيف كثيرا عمى مكاجية صعكبات كتحديات، علبكة عمى ذلؾ فإف 

 .المحيط الاجتماعي لممبحكثات كاف لو دكرا ايجابيا في الدعـ كالتشجيع لصاحبات المشاريع

 أكدف بأنيف كاجيف تحديات بعد اللبتي مف إجمالي العينة تمثؿ المبحكثات %46.88 فيما سجمت نسبة 
 مف مفردات عينة البحث ممف أكدف بأف طريقة مراقبة العمؿ %23.44بدأ مشركعيف، تكزعت بيف نسبة 

 أدليف بأف مراقبة العمؿ تككف أثناء اللبتي مف المبحكثات %17.19تككف أثناء كبعد العمؿ، مقابؿ نسبة 
 أكدف بأف مراقبة العمؿ تككف بعد اللبتي مف المبحكثات %6.25العمؿ فقط، في حيف سجمت نسبة 

  .الإنتياء مف العمؿ

كحسب تصريحات المبحكثات فإف التحديات التي كاجيناه بعد بدأ مشركعيف معظميا تتعمؽ بصعكبات 
في عممية التكظيؼ كالاستفادة مف الامتيازات الخاصة بيذه العممية مف طرؼ الدكلة، كالبعض الآخر 

قناع منيا كجكد منافسة قكية بيف المشاريع المتشابية في النشاط كصعكبات في  كيفية تكصيؿ الفكرة كا 
غلبء ،  صعكبة في تسديد الديكف،نقص السيكلة المالية لمتطكير الزبكف بجكدة المنتج أك الخدمة،

 الدكلة كمتفشية العمؿ كمديرية التجارة كمديرية النشاط الاجتماعي  مؤسسات، فرض مخالفات مفالإيجار
 : أىميا بالكلاية

 .غرامات ماليةفرض  -
 . مخالفة تخص المقر -
 . في حالة ارتكاب خطا معيفتيديد بالغمؽ -

كفي ظؿ كجكد كؿ ىذه الصعكبات كالتحديات فإف المبحكثات صاحبات المشاريع  يسيرف عمى مراقبة 
سير مشاريعيف كتنظيميا بصفة دائمة كمستمرة كتفادم الكقكع في الأخطاء سكاء كانت متعمقة بالجكانب 

 . التنظيمية أك متعمقة بالجكانب القانكنية لتجنب العقكبات القانكنية كالحفاظ عمى مشاريعيف مف الاندثار
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  التخطيط لسياسة المشروعودوره في عممية  لمعمل أكفاء أشخاصاختيار متغير ( 26)جدول رقم 

عممية اختيار 
 أشخاص أكفاء لمعمؿ

  مصدر القياـ بالتخطيط لسياسة المشركع

 النسبة التكرار  صديؽ خبير أحد أفراد العائمة أنت بمفردؾ
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 40.62% 26 0% 0 0% 0 3.12% 2 37.50% 24 عمى أساس المقابمة

 43.75% 28 0% 0 0% 0 3.12% 2 40.62% 26 عمى أساس  الاختيار

 15.62% 10 0% 0 0% 0 3.12% 2 12.50% 8 كلبىما

 100% 64 0% 0 0% 0 9.37% 6 90.62% 58 المجمكع

حكثات المكاتي أكدف بأنيف قمف ب مف إجمالي العينة تمثؿ الـ%90.62 نسبة سجل الإتجاه العام
 مف المبحكثات ممف صرحف بأف عممية %40.62بمفردىف بالتخطيط لسياسة المشركع، تكزعت بيف نسبة

 مف المبحكثات ممف %37.5اختيار أشخاص أكفاء لمعمؿ كانت عمى أساس الاختبار، مقابؿ نسبة قدرىا
 مف عينة البحث %12.50صرحف بأف عممية الاختيار كانت عمى أساس المقابمة، في حيف نجد نسبة 

جراء اختبار تجريبي أيضا، فيما سجمت  أجبف بأف عممية الاختيار كانت عمى أساس المقابمة الشفيية كا 
 مف إجمالي العينة ممف أكدف بأف أحد أفراد العائمة ىـ المذيف قامكا بالتخطيط %9.37نسبة قدرىا 

 ممف صرحف مف المبحكثات بأف عممية الاختيار %3.12 بنسبة بالتساكملسياسة المشركع، تكزعت 
 .أيضاكانت عمى أساس المقابمة كعمى أساس الاختبار 

  .خبير كصديؽمف قبؿ اـ بالتخطيط لسياسة المشركع مؽعمى اؿلمبحكثات فيما إنعدمت نسبة اعتماد ا  

            خططف بمفردىف لسياسة المشركع بأنيف اللبتي صرحف بأنيف كنفسر غالبية النساء المقاكلات 
عمى ثقة عالية بأنفسيف  كدراية كمعرفة تامة بقدراتيف في التخطيط كالتفكير لسياسة المشركع، حيث 

 كالكاقعية في التسيير كالتنظيـ، كمف بيف الخطكات التي أكلتيا المبحكثات إىتماما كبيرا بالعقلبنيةتتميز 
عند التخطيط لسياسة المشركع ما يعرؼ بطريقة اختيارىا لممكرد البشرم فمعظميف ممف ركزف في عممية 
الاختيار بنسب متقاربة بيف المقابمة الشفيية كبيف تجربتيـ قبؿ المكافقة عمييـ  كىناؾ نسبة ضئيمة ممف 

كنفسر ذلؾ بأف ىذا الاختيار مبني عمى متطمبات  بي معا،مركزف عمى المقابمة الشفيية كالاختبار التجر
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          المشركع بحيث أنيا حسب تصريحات المبحكثات بعضيا لا تتطمب جيد كبير كميارات عالية بقدر 
ما تتطمب مركنة كلباقة في التعامؿ عمى غرار بعض النشاطات تتطمب خبرات عالية  كميارات إبداعية 
كصبر كتحمؿ مسؤكلية، لذلؾ تقكـ صاحبات المشاريع بإجراء فترة تجريبية قبؿ المكافقة عمى عمؿ ىذا 

أما النسبة المنخفضة مف المبحكثات اللبتي لـ يقمف بالتخطيط لسياسة المشركع . المكرد في مشركعيا 
 لأحد أفراد العائمة فيفسر ذلؾ بعدـ تكفر الميارات اللبزمة لعممية التخطيط في صاحبات الأمركتركف 

المشركع أك يعكد ذلؾ إلى ثقتيا في أحد أفراد العائمة نظرا لتخصصو في ىذا المجاؿ كخبرتو كمياراتو 
، أما النسبة المنعدمة العالية في التخطيط كالتسيير ككضع الاستراتجيات القابمة لمتنفيذ عمى أرض الكاقع

التي سجمت فيمكف إرجاعيا إلى عدـ كجكد مراكز تطكير كاستشارات كخبرات في ىذا المجاؿ ناىيؾ          
 . عف ندرة الأخصائييف أيضا، مما قد ينعكس بالسمب عمى إستمرارية المشركع كنجاحو

وفيما يمي تصريحات لجل  :اريعينمش المبحوثات لمستقبل توقعات: سؤال تكميمي مفتوح  -
 :المبحوثات

 "عند صاحبات مشاريع الركضة تكقعنا النجاح بناء عمى دراسة مسبقة كمخططة كمنظمة فمثلب 
فإنيف مف خلبؿ تصريحاتيف فيما يتعمؽ بالأنشطة كالبرامج كالكسائؿ كالتقنيات التي يستخدمنيا داخؿ 

          ترقية كتحديث الجانب : لى ثلبثة جكانبتمؾ الأنشطة كالبرامج ع في ف ركزالركضة فإنيف
  تركيز أكثر عمى الأمف كالنظافة، النجاح بناء عمى التفاؤؿ، اؿالتعميمي، استحداث طرؽ حديثة لمتربية

. الثقة كجكدة المنتج أك الخدمةك
  تكقعنا النجاح أيضا بناءن عمى الإحساس بالثقة كالإصرار كبناءن عمى إيماننا بالقدرة لمكصكؿ إلى

الطمكح بالسعي كالتعب كالحرص عمى العمؿ، حيث كانت بالنسبة لنا مغامرة غير محسكبة اعتمدنا فييا 
 كشبكة كأيضا كالمعاممة الجيدة مف طرفنا كرئيسات مشركع كالإحسافعمى الخبرة كالثقة في الزبائف 

 .العلبقات التي ساعدتنا كشجعتنا  كدفعتنا كثيرا نحك النجاح
 حققنا النجاح بالسمعة الطيبة كحب المينة منذ الصغر كممارستيا كتيسير لمزبكف مف الناحية المالية. 

 :كىذه بعض التصريحات لممبحكثات بمفردىف
المشاريع كالاعتماد أكثر عمى إرادتنا كقدراتنا التحدم الكبير في ممارسة ىاتو  برفع النجاح نا تكقع -

مكانياتنا أكثر مف الاعتماد عمى مصادر أخرل  .  كا 
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والمتعمقة بالبيئة القانونية ودورىا في الدفع بالمرأة نحو الوصول إلى :  تحميل الفرضية الثانية2.3.3
 .الموارد الإقتصادية والتحكم فييا

 تعتبر البيئة القانكنية التشريعية مف المحددات التي تمعب دكرا ىاما بالدفع بالمرأة التي تمارس العمؿ 
قدرة عمى استقطاب مكارد بشرية المقاكلاتي نحك الكصكؿ إلى المكارد الاقتصادية كالتحكـ ، حيث تمنحيا اؿ

ذات كفاءة عالية مف المحيط الاجتماعي أك سكؽ العمؿ كرؤيتيا كدراستيا كاختيارىا لمعمؿ في مشركعيا 
 تزكدىا بالمعمكمات التي تسيؿ جمب رؤكس أمكاؿ مف مصادر متعددة ثـ كما تمنح ليا فرص الصغير
 مربكط بالخبرات كالمعارؼ كالمعمكمات كالميارات  كتحقيؽ كؿ ىذا تمؾ المكاردما بعد فيالتحكـ فيعمييا 

 حيث أف مجمؿ ىذهالتي تتمتع بيا النساء المقاكلات كالتي تختمؼ مف مقاكلة لأخرل   ككالقدرات المكتسبة
 .العناصر تكتسب مف مختمؼ المؤسسات كالعلبقات

 : كمف ىذا المنطمؽ سكؼ نعرض عناصر الفرضية الثانية كما يمي
  مدى مواجية مشاكل أثناء الحصول عمى الاعتمادمتغير ( 27)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %30 19 نعم
 %70 45 لا

 %100 64 المجموع

 تمثؿ المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف لـ يكاجيف %70 نسبة : الجدول أن بياناتنلاحظ من خلال
 المبحكثات اللبتي لـ يحصؿ  ليف أية ذلؾ بأف ىؤلاءر مفسيمكف تك مشاكؿ في الحصكؿ عمى الاعتماد،

مشاكؿ أثناء حصكليف عمى الاعتماد بأنيف أسسف مشركعيف في بداية فترة تشجيع الدكلة لاقتصاد 
في إطار السياسات  كاف  كؿ ىذا،مؤسسات المرافقة كذا السكؽ كدعـ البنكؾ لممشاريع الصغيرة ك

كالمخططات التنمكية  المعدة مف طرؼ الدكلة مف اجؿ النيكض بعممية التنمية كدعـ الحقكؽ الإقتصادية 
 مما أدل إلى تشجيع المرأة عمى المبادرة ،كالإجتماعية لمشباب بشكؿ عاـ كالمرأة عمى كجو الخصكص

 العمؿ الرسمي القانكني الذم تستفيد منو الدكلة في تنمية الإقتصاد الكطني  ممارسةالخاصة كالتكجو نحك
مف الخدمات منيا الضماف الإجتماعي لنفسيا كمشركعيا كضماف  كصاحبة المشركع في نيؿ العديد

. معاش التقاعد
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 ما  بينما بمغت إجابة المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف قد كجدف مشاكؿ في الحصكؿ عمى الاعتماد 
، حيث تتمثؿ ىذه المشاكؿ حسب تصريحات المبحكثات  العدد الإجمالي لمفردات العينةمف% 30 تونسب

          الحصكؿ  المعقدة  في ، الإجراءات الإداريةالحصكؿ عمى الاعتمادطكؿ مدة في العديد مف النقاط منيا، 
 .عمى الشيادة

ق  أفعمى الاعتماد  كنفسر ىذه النسبة الضعيفة مف المبحكثات اللبتي كاجيف مشاكؿ في الحصكؿ
 كقد تزامنت 2005-1999  مف فترةأت لممقاكلات لنشاطيف بدالأكلى التأسيس بدايات أفبالرغـ مف ك

ىذه الفترة مع دخكؿ الجزائر مرحمة اقتصاد السكؽ  كتشجيع عمى ممارسة العمؿ الحر ككضع الخطط 
 المرأة تقتحـ بدأت الأخيرة الآكنة لـ تجسد عمى ارض الكاقع في تمؾ الفترة ما عدا في أنياالتنمكية إلا 

مكانياتيا بقكتيا لإحساسيامجاؿ العمؿ المقاكلاتي في العديد مف المجالات نظرا   . كا 

  مشروع المبحوثاتيبين مصدر تمويل  (28)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 34.38% 22 مدخرات شخصية
  6.25% 4 دعم من العائمة

  37.50% 24 كلاىما
 
 

 قرض بنكي

 
 
14 

 
 

%21.88  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
  35.71% 5 نعـ
  64.29% 9 لا

المجمكع 
 الجزئي

14 100% 

  %100 64 المجموع
 

         عتمدف إمف المقاكلات  %37.50  نسبة: بأن المدونة أعلاه الجدول بياناتنلاحظ من خلال
              المبحكثات اعتمدف أفنفسر ذلؾ ب، كفي تمكيؿ مشركعيف عمى مدخرات شخصية كدعـ مف العائمة

              بالدرجة الثانية كمساعدة لتمكيؿ مشركعيف كىذا ما يعزز أسرىف كعمى الأكلى بالدرجة أنفسيفعمى 
دة الإجتماعية بيف أفراد الأسرة الكاحدة كدعميـ لبعضيـ عمف كجكد التضامف الإجتماعي كالتعاكف كالمسا
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 عمى ارض الكاقع كدعميف ماديا أفكارىف زكجاتيـ عمى تجسيد أك بناتيـالبعض مف اجؿ مساعدة 
. كمعنكيا 

 تمثؿ المبحكثات المكاتي اعتمدف عمى مدخرات شخصية فقط %34.38ػػػػػ كما نجد نسبة مقاربة تقدر ب
 في  فقطكنفسر ىذه النسبة مف المبحكثات اللبتي اعتمدف عمى مدخراتيف الشخصية، لتمكيؿ مشركعيف

 مشركعيف أف إلى إضافة كف يعممف في السابؽ كادخرف الماؿ ، أنيف منياأسبابتمكيؿ مشركعيف لعدة 
. لا يكمؼ كثيرا لذلؾ اكتفيف بمدخراتيف كلـ يمجأف إلى البنكؾ 

 مف المبحكثات أدليف بأنيف تحصمف عمى دعـ مف العائمة %6.25بينما نجد نسبة ضعيفة تقدر بػػػػ
 ىؤلاء المبحكثات كف يعانيف مف البطالة كلا يممكف أمكالا مدخرة أف ب ذلؾنفسر، كلتمكيؿ مشركعيف

  مف الأسرة الرسمي كتمقيف دعما مادياإطارهكحاكلف التخمص مف البطالة فمجأنا إلى العمؿ الحر في 
.  لتأسيس مشركعيفالأكلىبالدرجة 

أف  حيث نجد فييا  خاصا بنكيا تمثؿ النساء المكاتي تمقيف قرض%21.88 كجاءت نسبة قدرىا 
           صرحف بأنيف لـ يتمقيف أية صعكبات في الحصكؿ عمى القرض، كىذا قد مف المبحكثات  %64.29

 الحككمية كصناديؽ الدكلة لممشاريع الصغيرة، حيث استفادة ىذه النسبة كالآلياتما يفسر دعـ البنكؾ 
مف أفراد عينة البحث ممف أدليف بأنيف كجدف صعكبات  35.71% لمشركعيا، مقابؿ ا بنكيابأخذىا قرض

 .في الحصكؿ عمى القرض
 بنكي قرض كاجيناىا عند الحصكؿ عمىعراقيؿ ثمة "حسب تصريحات المبحكثات بأنو نفسر ذلؾ  

في طمب قرض بنكي مف الدكلة دافعيتنا كتتمثؿ في الكثائؽ المعقدة ككثرتيا لدرجة تنخفض نكعا ما 
 في المدة التي يتـ فييا تسميـ  أيضالتأسيس مشركع صغير ىذا مف جية كمف جية أخرل نجد صعكبة

 . جداالقرض فيي مدة طكيمة
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  دراسة كافية عن المورد البشري وتوفره بالكم والنوعمتغير إجراء( 29)الجدول رقم  

 %النسبة المئوية  التكرار طريقة إستقطابيم %النسبة المئوية  التكرار المتغير

 
 
 نعم

 
 
57 

 
 

%89.06 

 68.42% 39 عف طريؽ الإعلبف

 32.58% 18 شبكة العلبقات

 %100.00 57 المجمكع الجزئي
       10.94% 7 لا

       %100 64 المجموع
 

 تمثؿ المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف قد قمف %89.06ما نسبتو :  الجدول أن بياناتنجد من خلال
 .بدراسة كافية حكؿ المكرد البشرم مف حيث كفرتو كميا كنكعيا

 عمى عمـ كدراية كمعرفة بمتطمبات  صاحبة المشركع الصغير كنفسر ذلؾ بأف المرأة المقاكلة
 كىذه الأخيرة مرتبطة ،العنصر الأساسي كالميـ في زيادة الإنتاجيةككذا مشركعيا كمقكمات نجاحو 

 بإجراء دراسة كافية  حسب المعطيات المكجكدةبكفاءة أداء ىذا العنصر، لذلؾ قامت معظـ المبحكثات
 بعض المبحكثات حكؿ ىذا المكرد أنو تكجد إليولممكرد البشرم مف حيث كفرتو كميا كنكعيا كما أشارت 

 فيف يفتقدف لمكفاءة كبعض الميارات كنقص ،كخاصة في الجانب النكعيق صعكبة كبيرة في البحث عف
 إمراة أجبف بأنيف حصمف عمى ىذا المكرد عف طريؽ %68.42التدريب، حيث نجد فييا أف ما نسبتو 

كىذا ما يؤكد عمى ارتباط المرأة بمحيطيا التنظيمي ك القانكني الذم يسير بكؿ ىيئاتو بتكفير  الإعلبف
 %38.58 كىذا مقابؿ ما نسبتو،ىذا العنصر بطريقة قانكنية كتنسيقية ملبئمة مع كؿ مخرجات التعميـ

 مدل ارتباط  أيضا صرحف بأنيف حصمف عمى ىذا المكرد عف طريؽ شبكة العلبقات، كىذا ما يؤكدممف
 . المرأة بمحيطيا الإجتماعي

 بينما نجد أف ىناؾ مف المبحكثات قد صرحف بأنيف لـ يقمف بإجراء دراسة كافية عف تكفر المكرد 
كيفسر ىذا بقمة المعمكمات التي تصؿ .  النساء المقاكلات مف%10.94البشرم بالكـ كالنكع بنسبة قدرة بػػػػػ

   . أخرلالمرأة كعدـ مبادرتيا بالكصكؿ إلييا مف جية
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 الإلتزام بدفع اشتراكات التقاعد في الوقت القانوني متغير(: 30)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 29.69% 19 نعم
 %70.31 45 لا

64 100% 

 الغالبة قد مثمت المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف النسبة : أن نلاحظ من بيانات الجدول أعلاهإنطلاقا
 % .70.31يقمف بدفع اشتراكيف السنكم لمصندكؽ الكطني لمتقاعد بشكؿ دكرم كمستمر ما قدرت نسبتو 

لتزامات  كنفسر ذلؾ بأف معظـ المبحكثات عمى كعي بمسؤكلية المشركع كما يتطمبو مف كاجبات كا 
 المسؤكلة قانكنيا عف مراقبة سير نشاط ىذا المشركع كمنيا عمى الإداريةتنظيمية معينة اتجاه الجيات 

سبيؿ المثاؿ مؤسسة الضماف الإجتماعي التي تؤمف لصاحبات المشاريع معاش التقاعد إنطلبقا مف دفع 
كاجب عمى كؿ صاحبة مشركع دفع ىذا المبمغ  ، كمف حدد قانكنياالـمبمغ مف الماؿ ليذا الصندكؽ 

.   ىناؾ إلتزاـ كاضح بدفع ىذا المبمغ بشكؿ دكرم كمستمرأفكنستنتج مما سبؽ  

.  بأنيف لا يمتزمف بإيفاء الاشتراؾ المذككر أعلبهممف صرحف29.69% بينما أجابت البقية بما نسبتو 

 عدـ إلتزاـ ىذه النسبة الضعيفة مف المبحكثات بالدفع المنتظـ  ليذا المبمغ لصندكؽ  ذلؾ إلى كيعكد
 بسبب كثرة التكاليؼ كغلبء الكراء كأحياناالضماف الإجتماعي إلى كثرة المشاغؿ كالتياكف كالاستيزاء 

 ، مما يعرقؿ دفعيف ليذا المبمغ  النشاطتأسيس القرض، ككجكد مشاكؿ في الربح في بداية ديكفكتسديد 
  .في الكقت المحدد
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  الإلتزام بالدفع الضريبي في الوقت المحددمتغير( 31)جدول رقم  
 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير

  92.19% 59 نعم
 3.12% 2 لا

 4.69% 3 أحيانا
 %100 64 المجموع

 

 تمثؿ المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف %92.19تو  نسبما:  أعلاه أن المدونةتبين نتائج الجدول
 مشاكؿ أيةيقمف بتسديد قيمة الضرائب  الممقاة عمى عاتقيف في الكقت القانكني ليا، كذلؾ لتفادم 

جراءات  . إدارية تقع عمى عاتقيف بسبب عدـ التسديدكا 

 تجنب تراكـ الديكف كالعقكبات مف اجؿ المحافظة عمى إستمرارية المشركع كالتفكير أخرل كمف جية 
 . في تطكيره

 بأنيف لا يمتزمف بإيفاء ما عمييف مف الضرائب، كذلؾ ممف صرحف % 03.12 بينما أجابت نسبة 
 تسديد كتأجيؿ العماؿ كأجكر بدفع تكاليؼ الكراء أكثرلنقص السيكلة المادية كحداثة المشركع كالإىتماـ 

 أحيانا  قد مثمت المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف%4.69  المقدرة بػنسبةاؿ ، أماالضرائب إلى كقت أخر
.  يمتزمف بتسديد الضرائب فقط لا

ف دائما لتجنب الكقكع م غالبية المبحكثات بالدفع الضريبي كيسعلدل ىناؾ إلتزاـ أف  مما سبؽنستنتج
 عمى سلبمة  لا يستطعف تسديدىا كمف جية يحافظفخطاء تكمفيف عقكبات ذات قيمة مالية أفي

.  حمياالأخيررضو لعدة مشاكؿ يصعب عميو في تمشركعيف مف التيديدات كالمخاطر التي تع
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  الإلتزام بتامين كل عمال المشروعمتغير( 32)جدول رقم  
 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير

 93.75% 60 نعم
 6.25% 4 لا

 %100 64 المجموع
 

 صرحف اللبتي قد مثمت نسبة المقاكلات %93.75 نسبة :تبين أن المبينة أعلاه من نتائج الجدول
 لا تمتزـ بتطبيؽ ىذا الإجراء %6.25بأنيف يقمف بتأميف كؿ عماؿ المشركع، في حيف نجد نسبة قدرىا 

 العماؿ عمى الرغـ مف التبعات القانكنية التأديبية التي تفرضيا الدكلة عمى كؿالقانكني الخاص بتأميف 
 بأف غالبية المبحكثات يمتزمف بالقانكف ر ذلؾنفس، كأصحاب المشاريع الذيف لا يمتزمكف بالإيفاء بيذا البند

 مف الكقكع في أيضا أنفسيفالذم يحكـ نشاطيف فيما يتعمؽ بتاميف كؿ عماؿ المشركع لحمايتيف كحماية 
 كتكميفيا لخسائر مادية كمعنكية في حالة تعرضيف لخطر معيف كفي حالة الإداريةعقكبات مف الجيات 

. حدكث خطر ما فإف الدكلة ىي التي تتحمؿ تكاليؼ ذلؾ

 النسبة الضعيفة مف المبحكثات اللبتي لا يؤمف كؿ عماؿ مشركعيف يعكد لعدـ كعييف كثقافتيف أما
 لعدـ رغبة العامؿ في تاميف نفسو لمصمحة أكىمية التاميف كخطكرة ذلؾ في حالة حدكث مشكؿ ما، أب

. شخصية ما
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 الأرباحيبين المصدر المعتمد عميو في زيادة  (33)دول رقم ج 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 15.62% 10 حجم الزبائن
 68.75% 44 جودة المنتج
 15.62% 10 فتح نشاطات
 %100 64 المجموع

 تمثؿ نسبة المبحكثات اللبتي صرحف %68.75 نسبة :نلاحظ من خلال بيانات الجدول أعلاه أن  
بأنيف يعتمدف في زيادة الأرباح عمى جكدة المنتج، في حيف أف ىناؾ منيف مف يعتمد في زيادة الأرباح 

، تكافقا نسبة كعددا مع المبحكثات اللبتي صرحف بأف فتح نشاطات %15.62عمى حجـ الزبائف بنسبة 
.  فرعية ىك الحؿ الكحيد الذم ينبغي عمييف الاعتماد عميو في زيادة الأرباح

أف المقاكلات حققف أرباح  مادية مف مشركعيف، لكف المصادر المعتمدة في تحقيؽ كنفسر ما سبؽ ذكره ب
ىتمامات المبحكثات مف خلبؿ  تمؾ الأرباح تختمؼ أىدافيا كأسابيا باختلبؼ تصكرات كطمكحات كا 

  .الأمرالدراسة التي قمف بيا في بداية 

  قطاع النشاط ومصدر الحصول عمى الشيادة العممية أو المينيةنوع  التوافق بين متغير( 34)جدول رقم 

تصنيؼ 
 القطاع

 مصدر الحصكؿ عمى الشيادة العممية أك المينية

 تككيف ميني مراكز تككيف جمعيات مينية
جامعات 
 حككمية

 النسبة التكرار 

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
  

 32.81% 21 9.37% 6 0% 0 %23.44 15 0% 0 خدمي
 35.94% 23 0% 0 17.19% 11 3.12% 2 15.62% 10 تجارم
 31.25% 20 0% 0 12.50% 8 7.81% 5 %10.94 7 حرفي
  100% 64 9.37% 6 29.69% 19 34.37% 22 26.56% 17 المجمكع

 مصدر حصكليف أف أكدف باللبتيالمبحكثات فيو  مف إجمالي العينة تمثؿ %34.37 نسبة جل الإتجاه العامس
 بأف أجبف ف  مـ%23.44 المينية كاف مف مراكز تككيف خاصة، تكزعت بيف نسبة أكعمى الشيادة العممية 



 الفصل الرابع     المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة صاحبة المشروع الصغير بالمسيمة

 

 

186 

 صرحف بأف النشاط تابع اللبتي تمثؿ المبحكثات %7.81مقابؿ نسبة ، النشاط الذم يزاكلنو تابع لمقطاع الخدمي
 أف صرحف باللبتي تمثؿ مفردات عينة البحث %3.12لمقطاع حرفي صناعي، في حيف سجمت نسبة قدرىا 

 مف إجمالي العينة ممف أكدف بأف مصدر %29.69 نسبة قدرىا فيما سجمت، نشاطيف ذك طابع تجارم
 ينتمي اللبتي نسبة % 17.19الحصكؿ عمى الشيادة كاف مف مراكز التككيف الميني، تكزعت بيف نسبة

لى القطاع إ ف ينتمي نشاطواللبتي تمثؿ نسبة %12.50 نشاطيف إلى القطاع التجارم، مقابؿ نسبة
مف إجمالي العينة  %26.56كجاءت نسبة ، في القطاع الخدمي   إنعدمت النسبةالحرفي، في حيف 
 مف %15.62  تحصمف عمى شياداتيف مف الجمعيات المينية، تكزعت بيف نسبةاللبتيتمثؿ المبحكثات 

 ينتمي اللبتي تمثؿ المبحكثات %10.94 نشاطيف ذك طابع تجارم، مقابؿ نسبة اللبتيالمبحكثات 
 . القطاع الخدميإنعدمت النسبة فينشاطيف إلى القطاع الحرفي الصناعي، في حيف 

 تحصمف عمى بأنيف أجبف اللبتي مف إجمالي العينة تمثؿ المبحكثات %9.37 بمغت نسبة كأخيرا 
 النسبة  في حيف إنعدمت في القطاع الخدمي، %9.37 حككمية، تكزعت بيف نسبة جامعةالشيادة مف 

 .في القطاع الحرفي الصناعي كفي القطاع التجارم

نسبة معتبرة مف المبحكثات تحصمف عمى الشيادة المينية مف  كيمكف تفسير ما سبؽ ذكره بأنو ثمة  
مراكز تككيف خاصة كنفسر إقباؿ ىذه النسبة عمى ىذه المراكز لأنيا تتميز بميزات خاصة منيا التنكع في 
ىتمامات كتطمعات المرأة، جكدة المككنيف، المدة التككينية قصيرة  التخصصات كمتكفرة حسب متطمبات كا 
أم لا تستغرؽ كقت أطكؿ كىذا ما يسيؿ عمى النساء اللبتي يرغبف في تأسيس مشركع في فترة معينة 

نطلبقا مف ىذه الخصائص التي تمتاز بيا مراكز التككيف ، عمى تنفيذه في مدة قصيرة مف الزمف كا 
الخاصة فإف معظـ المبحكثات اللبتي ينشطف في القطاع الخدمي تحصمف عمى الشيادة المينية مف تمؾ 

 نسبة ضعيفة جدا ممف أقبمنا عمى ىذه المراكز كيعكد  فيياالمراكز أكثر مف الأنشطة الأخرل التي سجمنا
 .ـ كتدريب كتككيف في المجاؿمىذا إلى طبيعة كؿ نشاط كما يتطمبو مف تعؿ

فالأنشطة الخدمية حسب تصريحات المبحكثات لا تحتاج إلى تدريبات طكيمة في المدة كميارات إذا 
 كتجريبيا كالاستفادة اعالية بقدر ما تحتاج إلى تكفر مجمكعة مف المعمكمات كالمعارؼ كمحاكلة تنفيذه

 .منيا أثناء ممارسة العمؿ ككسب خبرات بعد ذلؾ
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 بينما نفسر كذلؾ النسبة المعتبرة مف المبحكثات اللبتي تحصمف عمى شياداتيف مف مراكز التككيف 
  ثـ يمييـ بنسبة قميمة القطاع الحرفي الصناعي ،الميني الحككمي كغالبيتيـ  ينتميف إلى القطاع التجارم

، لذا فالتككيف الميني الحككمي  أيضا نشاطاتيف تحتاج إلى تربص طكيؿ المدة كمتخصصإلى أف طبيعة
يدرب المتربصيف لمدة عاميف كستة أشير مف الناحية النظرية كالتطبيقية كىذه المدة تسمح لممرأة 
 مما ،المتربصة باكتساب العديد مف المعمكمات كالميارات كالتقنيات كطريقة تنفيذىا بالشكؿ المطمكب
 . يكسبف خبرات متعددة كفنيات كتقنيات عالية  ترفع مف كفاءة أدائيـ عند العمؿ في مشاريعيف

 أما النساء اللبتي تحصمف عمى شياداتيف مف الجمعيات المينية كنكع نشاطيف ذك طابع تجارم 
دماجيا في المجتمع ،كحرفي صناعي  فيذا يعزز مف أىمية الخدمات التي تقدميا جمعيات ترقية المرأة كا 

حيث تتكفر ىذه الجمعيات حسب تصريحات المبحكثات عمى العديد مف الامتيازات أىميا تكفر العديد 
 العديد مف  أيضاتكؼكمف الأنشطة التي ترغب المرأة في ممارستيا كالتي تتعمؽ بإىتماماتيا كىكايتيا، 

، كذلؾ  أكثر مما يشعرف بالارتياح كالطمأنينة،المرافؽ مثؿ تكاجد أقساـ لرعاية أطفاليف أثناء مدة التككيف
مدة التككيف في  مدة التربص فيي غير كبيرة كليست مكمفة مف الناحية المادية، كعند الإنتياء مف
 لذلؾ "الأسر المنتجة "الجمعيات فإنيا تدعـ الخريجات ماديا كمعنكيا عمى فتح مشاريع ما يسمى بدعـ
. تكجيت إلييا نسبة مف المبحكثات كتحصمف عمى شيادتيف مف ىذه الجمعيات

الخاصة أك الحككمية أك الجمعيات المينية ليا  كانت مراكز التككيف سكاء  مما سبؽ ذكره أف نستنتج
تساعدىا فيما بعد عمى  كالتي أىمية كبيرة في تعميـ كتدريب كتككيف المرأة عمى العديد مف النشاطات

 ضركرية كشرط أساسي مف شركط تأسيس المشركع، كما أف الدكلة كمف ثمة فيي تعتبرنجاح مشركعيا 
  . علبقة بنشاط المشركعقتشترط في منحيا قركض دعـ إنشاء المشاريع الصغيرة تككينا مينيا يككف ؿ
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  الاحتكاك بنفس أصحاب المينة ودورىا في توفر معمومات تخص المشروع  متغير( 35)جدول رقم 

الاحتكاؾ بنفس 
 اصحاب المينة

         مدل تكفر معمكمات عند المبحكثات تخص المشركع
 النسبة التكرار  جميعيا مستكل الأسعار جكدة الزبكف جكدة المنافسيف

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
 78.12% 50 %35.94 23 3.12% 2 26.56% 17 12.50% 8 دائما

 14.06% 9 %4.69 3 3.12% 2 0% 0 6.25% 4 أحيانا 

 7.81% 5 6.25% 4 0% 0 0% 0 1.56% 1 أبدا

 100% 64 46.87% 30 6.25% 4 26.56% 17 20.31% 13 المجمكع

 صرحف بأنيف تتكفر اللبتي مف إجمالي العينة تمثؿ المبحكثات %46.87 نسبة سجل الإتجاه العام
 اللبتي ىف تمثؿ النساء المقاكلات %35.94لدييف  كامؿ المعمكمات التي تخص المشركع، تكزعت بيف 

 صرحف بأنيف أحيانا ما اللبتي %4.69دائما عمى احتكاؾ مباشر بنفس أصحاب المينة، مقابؿ نسبة 
 ما يقمف أبدنا اللبتي %6.25يكف عمى احتكاؾ مباشر بنفس أصحاب المينة، في حيف سجمت نسبة

 . بالاحتكاؾ بنفس أصحاب النشاط

 صرحف بأنو تتكفر لدييف اللبتي مف إجمالي العينة مف المبحكثات %26.56 فيما سجمت نسبة 
 ممف صرحف بأنيف دائما %26.56عند الزبكف فقط، تكزعت بيف نسبة ىف معمكمات حكؿ جكدة منتج

 اللبتي عند المبحكثاتلى التكالي  عنسبةفيما إنعدمت اؿبنفس أصحاب المينة،  مباشر عمى احتكاؾ
 .ما يقمف بالاحتكاؾ" أبدا"ك" أحيانا"صرحف بػ 

 صرحف بأنيف تتكفر لدييف معمكمات حكؿ جكدة اللبتي مف المبحكثات %20.31 كجاءت نسبة قدرىا
مع أصحاب   نككف عمى احتكاؾ مباشر مادائما: ػػ بأجبف اللبتي %12.50المنافسيف، تكزعت بيف 

 أبدا ما يقمف بالاحتكاؾ : ممف أجبف بػ%1.56 أحيانا ك : أجبف بػاللبتي %6.25المينة، مقابؿ نسبة 
 . مع نفس أصحاب المينة
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 مف إجمالي العينة ممف صرحف بأنو تتكفر لدييف معمكمات حكؿ %6.25 كأخيرا بمغت نسبة قدرىا 
دائما :ػ صرحف بالمبحكثات اللبتي تمثؿ نسبة %3.12مستكل الأسعار عند المنافسيف، حيث تكزعت بيف 

 .  أبدا :ما يقمف بالاحتكاؾ مع نفس أصحاب النشاط كنفس النسبة ممف صرحف بػ

 يتعاممف مع مقاكلات ما يتعمؽ بالمبحكثات اللبتي كف  سبؽ ذكره مف معطيات إحصائيةا كنفسر ـ
 مف اجؿ تبادؿ الخبرات كالمعارؼ كالكقكؼ عمى جكانب الضعؼ في المشركع أخريات كيتكاصمف معيف

 ما يدؿ عمى أنيف متمكنات  فعلب إنطلبقا مف ثقافتيف القكية  كمحاكلة تحسينيا مف جكانبو المختمفة
ككعييف بمكانتيف في المجتمع، إضافة إلى قدراتيف عمى الإنجاز كتنفيذ ما تـ تخطيطو لمستقبميف 

كما يؤكد ذلؾ ىك ما صرحت بو المبحكثات فيما يخص تنقميف مف مكاف . المرتبط بطمكحاتيف كغاياتيف
زرت "" مشركعيف إلى أماكف أخرل يتكاجد فييا نفس نشاط مشركعيف حيث صرحت أحداىف بقكليا

  بالعديد مف الخبرات حيث دكنت كقمت بالاحتكاؾ بنفس أصحاب المينة كحاكلت الاستفادة وىرانمدينة 
 كتتمثؿ، حكؿ خطة مشركعي كسأحاكؿ دراستيا كتطبيقيا لأنيا تيمي جدا المقترحات م بعض سجؿفي 

، " المناسبةالألعابتتمثؿ في جمب  مف ىذه الجكلات إلى نفس أصحاب النشاط في الاستفادة المحققة 
معرفة كؿ ما ىك جديد "، "الاجتياد في كضع برنامج يتناسب مع قدرات الطفؿ"، "برامج التعميـ كالترفيو"

، أما نسبة المبحكثات اللبتي لا تتعامؿ مع المقاكلات الأخريات في نفس النشاط "حسب متطمبات الزبكف
أك غيره  فيذا يرجع إلى نقص الخبرة لدييف كعدـ معرفتيف بأىمية التكاصؿ كتككيف شبكة علبقات التي 
تكشؼ جكانب عديدة في خطة مشركع كؿ مبحكثة، كما يرجع ذلؾ أيضا إلى ثقافة المبحكثات الضعيفة 

 . كتمسكيف ببعض العادات السيئة كالسمككات غير العقلبنية
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  التحرك دور ذلك في دفع المبحوثة نحو  معاممة العمميات الإدارية ومتغير طرق( 36)جدول رقم
إلى الأسواق لجمب ما ىو جديد 

معاممة العمميات  
 الإدارية

 التحرؾ للؤسكاؽ لجب ما ىك جديد

 نادرا أحيانا  دائما
 النسبة التكرار 

 سبةف تكرار سبةف تكرار سبةف تكرار
 81.25% 52 1.56% 1 1.56% 1 78.12% 50 حسنة كمشجعة

 18.75% 12 1.56% 1 3.12% 2 14.06% 9 معرقمة

 100% 64 3.12% 2 %4.69 3 %92.19 59 المجمكع

 صرحف بأنيف دائما اللبتيعند المبحكثات يكشف لنا الجدول أعلاه أن الإتجاه العام قد سجل 
 يريف اللبتي نجد فييا نسبة المبحكثات %92.19يتحركف إلى الأسكاؽ لجمب ما ىك جديد كذلؾ بنسبة 

بأف معاممة العمميات الادراية حسنة كمشجعة كذلؾ يجعؿ مف النساء المقاكلات أكثر حركة كنشاطا في 
التحرؾ للؤسكاؽ كالاطلبع عمى كؿ ما ىك جديد كمحاكلة تعممو كتنفيذه كفؽ ما يحتاجو المستيمؾ أك 

          %14.06، مقابؿ %78.12الزبكف أم مكاكبة كؿ التطكرات الحاصمة في مجاؿ نشاطو بنسبة 
يذىبف لمسكؽ لجمب كؿ ما ىك جديد كمع ذلؾ فالعمميات الادراية  ف بأنيف دائمام يراللبتيمف المبحكثات 
 بأنيف أحيانا ما يتحركف إلى الأسكاؽ مف إجمالي العينة سجمف نسبة يريفمف ىناؾ بينما ، غير مشجعة

      صرحف بأف معاممة العمميات الادراية اللبتي بالنسبة لممبحكثات %3.12 تكزعت بيف 4.69%
 أف ىناؾ  نجدفي حيف،  يريف بأنيا حسنة كمشجعةاللبتي مف عينة البحث %1.56 :ػػمعرقمة، مقارنة ب

        مف إجمالي %3.12مف يعتبرف أنيف نادرا ما يتحركف للؤسكاؽ لجمب ما ىك جديد كذلؾ بنسبة 
  %1.56ف بأف معاممة العمميات الإدارية حسنة كمشجعة بنسبةم يراللبتيالعينة، احتمت فييا نسبة 

، كيمكف تفسير ذلؾ إنطلبقا            صرحف بأنيا معرقمةاللبتي،مقابؿ نفس النسبة عند المبحكثات 
 مف أجؿ جمب نصائح كثقافة كخبرات للؤسكاؽ  في الأغمبنتحرؾ "مف تصريحات المبحكثات بقكليف 

متعددة عبر مختمؼ كسائؿ الإتصاؿ كشبكة العلبقات حيث تـ الاطلبع عمى عدة برامج كنشاطات ميمة 
      تبادؿ المعمكمات كالخبرات دائما  حيث فمف ذم قبؿنكف نعتمدىا لممشركع كالاطلبع عمى أشياء لـ 

معرفة الجديد كالكصكؿ  مف خلبؿ  في المجاؿ أيضاكمع المختصيفالعملبء كالأصدقاء في السكؽ مع 
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،  تكفر  كؿ ما ىك جديد كشراؤه المتاحة منيا  محاكلة التكيؼ معالماليةات القدرك حسب بالإمكانيات إليو
 إنشاء علبقات طيبة،  جديدة في التجييزات كالديككرأفكار ، إنتقاءسمعة كجكدتيامعمكمات حكؿ سعر اؿ

، معرفة طرؽ تسكيؽ المنتج في السكؽ الخارجية، تحسيف بيئة ميارات فنيةك تقنيات مع الأصدقاء، تعمـ
.  العمؿ 

  فالنسبة لممختصيف فقد عقدنا معيـ اجتماعات تمت فييا مناقشة عدة نقاط تخص سير المشركع 
 الخدمة أكتحسيف المنتج كنشاطاتو منيا اختيار البرنامج المناسب في تحقيؽ أحد أىداؼ المشركع، كيفية 

رضاء  . ، الطريقة المثمى في تنفيذ خطكات المشركع الزبكفكا 
 

  تدريب خاص بإدارة المشروع ودوره في منح القدرة عمى المبحوثات ب متغير قيام( 37)جدول رقم
 التحكم في ميزانية المشروع

الحصكؿ عمى تدريب 
 خاص بالمشركع

 القدرة عمى التحكـ في ميزانية المشركع

 لا نعـ
 النسبة التكرار 

 سبةف تكرار سبةف تكرار
  84.37% 54  0% 0 84.37% 54 نعـ

  15.62% 10  14.06% 9  1.56% 1 لا

  100% 64  14.06% 9 %85.94 55 المجمكع

 عند أفراد العينة ممف %85.94 نسبة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الإتجاه العام قد سجل
تكفرت لدييف القدرة عمى التحكـ في ميزانية المشركع، كاف فييا لمفئة التي صرحت بأنيف حصمف عمى 

 لـ يحصمف اللبتي لدل فئة %1.56، مقابؿ نسبة %84.37تدريب خاص بإدارة المشركع بنسبة قدرت
بينما الإتجاه الثاني كالمتعمؽ بالفئة التي صرحف بأنيف لا يممكف ، عمى تدريب خاص بإدارة المشركع

، كاف فييا كبنسب متباعدة جدا %14.06القدرة عمى التحكـ في ميزانية المشركع فقد قدرت نسبتيـ بػ 
 حصمف عمى مف اللبتي %0، مقابؿ %14.06 أجبف بأنيف لـ يحصمف عمى تدريب بنسبة اللبتيلفئة 
.   خاص بالمشركعتدريب
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نفسر حسب تصريحات معظـ المبحكثات فيما يتعمؽ بقدرتيف عمى التحكـ في ميزانية المشركع 
 إلى عدة عكامؿ أىميا  ذلؾكتكزيعيا عمى مختمؼ متطمبات المشركع كنشاطاتو الفرعية إلى أنو يعكد

دارتو بشكؿ فعاؿ، إضافة إلى الدكرات التدريبية التي  الخبرة المكتسبة مف ممارسة العمؿ القيادم كا 
 ف  لوكيمنح ف  لدكرات تدريبية يعزز مف زيادة قدراتوىف، حيث أف خضكع المبحكثاتخضعت ليا

كما يؤكد ذلؾ  تصريح بعض المبحكثات . سكؽاؿالتنافسية في ف الفرصة في اتخاذ القرار كيزيد مف قدرتو
عمى المستكل الكطني لحد الساعة  كاستفدنا منيا كثيرا منيا  دكرة تدريبية كتككينية قمنا بإجراء"  بقكليف 

، الاطلبع عمى كؿ ما ىك جديد كمناسب لمشركعنا التعامؿ مع الزبكف كالعملبءتخص طريقة  خبرة نيؿ
مكانياتو، تعمـ تقنية ا  .مثؿ ىذه النشاطات متطمبات العصر كالتطكر الحاصؿ في معلتكيؼ كا 

 أما بقية المبحكثات سجمنا نسبة ضعيفة جدا ممف صرحف بعدـ قدرتيف عمى التحكـ في ميزانية 
ىـ المشركع كيرجع سبب ذلؾ لعدـ امتلبكيـ خبرات كافية كنقص المعمكمات كالمعرفة لدييـ كقمة احتكاؾ

 .أيضا بالسكؽ كبنفس أصحاب النشاط

ىك عدـ حصكليف عمى تدريب خاص بإدارة المشركع مما فقدف أساسي أيضا كىناؾ عامؿ  كما أف 
فمجأف حسب ما . الثقة بأنفسيف ككجدف صعكبة في اتخاذ القرار نتيجة ضعؼ قدراتيف كمياراتيف

أف الطرؼ المساىـ في تكزيع كالتحكـ في : "صرحت بو أحد المبحكثات صاحبة ركضة أطفاؿ بقكليا
 .ماإعداد خطة  أحد أفراد العائمة، حيث يتـ استشاراتيف في ،العاملبتميزانية المشركع ىك أحد 

 أف معظـ المبحكثات اللبتي قمف بدكرات تدريبية خاصة بالمشركع إكتسبف  ذكره نستنتج مما سبؽ
دراكيف بحقكقيف  ثقافة التدريب حكؿ متطمبات المشركع مف تجارب العمؿ السابقة، إلى جانب التكعية كا 

عمى المجتمع كدكرىف في المساىمة في تنميتو كتقديـ خدمات كمنتجات ذات جكدة عالية كتكاليؼ 
. ترضي الزبكف مف جية كتحقؽ لنا أرباحا مف جية أخرل كيتحقؽ كؿ ىذا بالتدريب كالتعميـ
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  متابعة المعارض   توعيتيا ب فيهلدعم الكافي لممرأة ودوراتقديم الجمعيات متغير ( 38)جدول رقم
والممتقيات العممية 

مدل تقديـ 
الجمعيات لمدعـ 
الكافي لإىتمامات 

 المرأة

 متابعة المعارض كالصالكنات كالممتقيات العممية

 نادرا أحيانا دائما
 النسبة التكرار 

 سبةف تكرار سبةف تكرار سبةف تكرار
 90.62% 58 0% 0 46.87% 30 43.75% 28 نعـ

 9.37% 6 6.25% 4 3.12% 2 0% 0 لا

 100% 64 6.25% 4 50% 32 43.75% 28 المجمكع
 

 مف إجمالي العينة ممف صرحف بأنيف أحيانا ما يتابعف المعارض %50 نسبة سجل الإتجاه العام
 مف المبحكثات ممف صرحف بأف الجمعيات كالمراكز %46.87كالصالكنات كالممتقيات العممية، منيـ 

 لا تقدـ الدعـ بأنيا صرحف اللبتي مف %3.12تقدـ الدعـ الكافي لكؿ إىتمامات المرأة، مقابؿ نسبة 
ىف دائما أفدليف بأ المبحكثات اللبتي مف إجمالي العينة تمثؿ %43.75 فيما سجمت نسبة قدرىا ، الكافي

 صرحف بأف الجمعيات تقدـ الدعـ اللبتييتابعف المعارض كالصالكنات كالممتقيات، منيـ نفس النسبة مف 
 مف المبحكثات بينما ىناؾ، الكافي، كتنعدـ عند الفئة التي صرحت بأف الجمعيات لا تقدـ الدعـ الكافي

 إجمالي مف %6.25 يعتبرف بأنيف نادرا ما يتابعف المعارض كالصالكنات كالممتقيات كذلؾ بنسبة ممف
 إىتمامات المرأة كتنعدـ عند لكؿ أجبف بأف الجمعيات لا تقدـ الدعـ الكافي %6.25العينة، منيـ نسبة 

  ."بنعـ"  أجبفاللبتي

ما يلبحظ حسب تصريحات المبحكثات أف الجمعيات المينية التي تنشط عمى مستكل مجتمع الدراسة 
تقدـ الدعـ الكافي الذم يصب في إىتمامات المرأة مف جية كالتطكر الحاصؿ في ىذه المجالات مف 

ستقطاب المرأة كترغيبيا لتعمـ نشاطاتيا بغية تحقيؽ  جية أخرل حيث تمعب دكرا كبيرا في جذب كا 
إندماجيا كتفاعميا كتكعيتيا بحقكقيا الإقتصادية كالإجتماعية كالدفع بيا مف خلبؿ رفع الكعي ليا باعتباره 

 .الطريؽ السميـ لتمارس دكرىا في العمؿ كالبيت ككفرد فاعؿ في المجتمع
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مكانياتيامنحيا الثقة في قدراتيا ت كفي نفس الكقت   كاستغلبؿ ذلؾ في تنشيط ىكايتيا كمف ثمة كا 
تكجييا تمؾ الجمعيات إلى المشاركة في المعارض كالصالكنات كالممتقيات لتشجيعيا كتركيج منتكجيا مف 

عيد "، "عيد المرأة "حيث تشارؾ في العديد مف المناسبات منيا، "نشاط مشركع الأسر المنتجة" "خلبؿ
 نشاطات غرفة المكتبة المركزية،النشاطات العممية ب،  عمى مستكل الكلايةدار الثقافة نشاطات ، "الأـ

 . الحرؼ كالصناعة التقميدية 

والمتعمقة بالبيئة الثقافية المجتمعية ودورىا في منح المرأة :  تحميل الفرضية الثالثة3.3.3
 .القدرة عمى صناعة القرار

 الثقافية المجتمعية مف بيف المحددات الأساسية التي تمنح المرأة القدرة عمى صناعة ةتعتبر البيئ
قدرة المرأة عمى التحكـ في القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمع المحمي كذلؾ مف خلبؿ منحيا اؿ

استخداـ الكقت كالتحكـ في ميزانية المشركع كتكزيع الدخؿ عمى مختمؼ احتياجات الأسرة كفي الإنفاؽ 
مشاركة في تقديـ خدمات لممجتمع كىذا ما يعزز مف حضكرىا العائمي كالاجتماعي كفي دكائر صنع اؿك

حساسيا بقيمتيا  احتراميا في الكسط العائمي كالمجتمعي عمى حد سكاء مما يزيد مف نفكذىا كالقرار كا 
مكانياتيا التي لا تقؿ أىمية عف الرجؿ حساسيا بقكتيا كا  . الاجتماعي كا 
 : كمف ىذا المنطمؽ سكؼ نعرض عناصر الفرضية الثالثة كما يمي

  متغير نظرة المحيط الإجتماعي لممقاولة عند الإنشاء   يبين(39)الجدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
  78.12% 50 نظرة اعجاب
 9.37% 6 نظرة سخرية
 12.50% 8 اللامبالاة
 %100 64 المجموع

 %78.12إجمالي عدد أفراد العينة ما نسبتو : منيا أنمن خلال البيانات المذكورة في الجدول يتبين 
مف تقبؿ  ذلؾ بأف ىناؾ فسر، كفقد صرحف بأنيف يعممف في محيط مشجع كذك نظرة إعجاب كتقدير

 المحيط الإجتماعي لممارسة المرأة لمعمؿ المقاكلاتي كىذه النظرة تحفزىا أكثر عمى الإبداع كالإتقاف طرؼ
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كالبحث عف التطكير كالاطلبع عمى نشاطات غيرىـ كمحاكلة الاستفادة منيا، حيث استطعف في ظؿ 
كجكد ىذا التشجيع كالإعجاب محاكلة فرض كجكدىف مف خلبؿ العمؿ بجدية كحزـ كقدرىف عمى الإنتاج 

 حيث حققف  العديد مف الإنجازات المنفذة عمى ارض كتقديـ خدمات جيدة كفي مستكل كمتطمبات الزبكف،
الكاقع  إنطلبقا مف التكامؿ المكجكد بيف البيئة المساعدة المتاحة كالخصائص القيمية التي تتمتع بيا 

 أخلبقيف في التعامؿ بالدرجة الأكلى كالسمعة الطيبة كالإدارة الجيدة كالتسيير المحكـ المبحكثات منيا
 رفع المستكل الإجتماعي كالتعميمي كالمادم عمىىذا النجاح في نياية الأمر  إنعكس، مما بالدرجة الثانية

ىذا مؤشر ايجابي ، حيث يعتبر لقيمي المرتبط بالثقافة المجتمعية السائدةالتمسؾ بالنسؽ ا ك المقاكلةلممرأة
نستنتج مما سبؽ ، عمى تطكر نظرة المجتمع إلى عمؿ المرأة بصفة عامة كالعمؿ المقاكلاتي بصفة خاصة

ذكره أف تغير نظرة المجتمع كتقبمو لدخكؿ المرأة مجاؿ العمؿ المقاكلاتي كالاستثمار كاف لو دكر ايجابيا 
في زيادة تكسع  كحضكر المرأة في الآكنة الأخيرة في المشاركة بقكة في النشاط الإقتصادم مما استفادت 

أما نسبة ، المرأة المقاكلة مف منحيا لتمؾ الفرص في الاستثمار في طاقتيا كطكرت مف إمكانياتيا
 المبحكثات أنيف بعضحات م أجبف عمى خانة أحيانا، كحسب تصراللبتي فقد تمثمت في 12.5%

تعرضف لشككل ضدىف كجيت لمجيات الإدارية الرسمية المسؤكلة عف تنظيـ كتسيير مثؿ ىذا النكع مف 
النشاطات، أما ما يتعمؽ بكجكد مف نفيف تماما أف يكف قد يعممف في محيط مشجع كذك نظرة إعجاب 

بأف المجتمع الذم تنتمي  مف إجمالي مفردات العينة، كنفسر ذلؾ %9.37كتقدير كقد قدرت النسبة بػػػػ 
إليو المبحكثات ما زاؿ متمسؾ ببعض العادات الخاطئة التي تنظر لممراة نظرة سمبية كتحصر دكرىا في 

. النمط التقميدم 
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  المبحوثات في نقابات أو جمعيات مينيةمتغير انخراط( 40)جدول رقم  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 57.81% 37 نعـ
 42.19% 27 لا

 %100 64 المجمكع

 اللبتي قد مثمت نسبة المقاكلات %57.81تو نسبما  :الجدول أعلاه إلى أنالمدونة في تشير النتائج 
 مف المبحكثات قد %42.19دليف بأنيف منخرطات في نقابة أك جمعيات مينية، في حيف نجد نسبة أ

 كىذا يعكد إلى إىتمامات المرأة كتطمعاتيا كطمكحاتيا في التطكير كنيؿ ، صرحف بأنيف غير منخرطات
يخدـ تحقيؽ أىداؼ مشركعيا كىذه الفئة مف المبحكثات كبما مراتب أعمى كتقمد مناصب صنع القرار 

لدييف خبرات متنكعة كبعضيف متحصلبت عمى مستكيات عالية مف التعميـ كمف أجؿ تسكيؽ منتجاتيف 
  .أيضا كالتعرؼ أكثر عمى حقكقيف القانكنية كحماية أنفسيف أكثر

 الأسرة التنشئة من قبل طبيعة متغير( 41)جدول رقم 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 4.69% 3 الإنصياع كالأكامر

 95.31% 61 التحرر
 %100 64 المجمكع

 تمثؿ نسبة المبحكثات %95.31تو  نسبما:  أعلاه أن المدونةنلاحظ من خلال بيانات الجدول
           اللبتي صرحف بأف تنشئتيف عف طريؽ الأسرة كانت عمى درجة كبيرة مف التحرر عمى غرار مف صرحف 

             أك الزكج بنسبة الأبعمى أف طريقة تنشئتيف كانت عف طريؽ الإنصياع المطمؽ لأكامر 
أف إنطلبقا مف المعطيات الإحصائية المدكنة في الجدكؿ أعلبه  كيمكف تفسير ذلؾ ، %4.69 :قدرت بػػػػػػػ

كبالتحدم  أيضا الذم مصدره قدرات المرأة كقكتيا بالمحيط الإجتماعي لممبحكثات فكرة التحرر مربكطة 
نطلبقا مف فكرة التحرر حاكلت المبحكثات دراسة  التي اكتسبتيا أثناء تنشئتيا مف طرؼ أسرتيا، كا 

 كالتحديات  المجتمعيةأفكارىف كالاستفادة منيا مف خلبؿ تنفيذىا عمى ارض الكاقع دكف مراعاة لمظركؼ
 أف الشجاعة كقكة الشخصية عناصر ميمة يجب أف "كفي ىذا الشأف تقكؿ أحد المبحكثات فيو، السائدة
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يتنشأ عمييا كؿ فرد يأمؿ في أف يصبح قائدا في يكـ ما  كضركرم تكاجدىا في كؿ إمرأة مقاكلة نظرا 
دارتولأىميتيا في تسيير المشركع  . " بشكؿ جيدكا 

 في بيئة ثقافية محفزة  متغير العمل (42)لجدول رقم ا

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 75% 48 نعـ
 10.94% 7 لا

 14.06% 9 أحيانا
 %100 64 المجمكع

  مف المبحكثات%75ما نسبتو :  من خلاليا أن يتبين أعلاهفي الجدول المسجمة من خلال البيانات
 مف ناحية الطمب مكجكد عمى المنتج  أمقد صرحف بأف مشركعيا الصغير مكجكد في بيئة ثقافية محفزة

 الأسكاؽ ترتفع حسب الطمب عمييا في كأحيانا متكسطة بأسعار متكاجدة الأكلية الخدمة كالمكاد أك
 .كتكمفتيا أيضا

إلى         2010التأسيس في الفترة الزمنية مف ة حديثالصغيرة  أصحاب المشاريع  كيمكف تفسير ىذا أف
 الزبائف بالحجـ إقباؿ صعكبات كثيرة في شراء مستمزمات مشركعيف أك في  المبحكثاتلـ يجد  2016

 .  مما سيؿ عمييف ممارسة نشاطيف بدكف عراقيؿ كثيرة،الكافي عمييف

 أجبف عمى خانة أحيانا، في حيف نجد أف ما اللبتي  المبحكثات فقد تمثمت في%14.06 أما نسبة 
 مف إجمالي مفردات العينة قد أجبف بنفي أف تككف مشاريعيف مكجكدة في بيئة ثقافية %10.94نسبتو 
 .محفزة

المشاريع المؤسسة في مرحمة سابقة مع بداية  كيمكف تفسير ىذه المعطيات الإحصائية المتبقية بأف 
 صعكبات متعددة الجكانب مف أىميا ارتفاع الأسعار حكؿ المكاد الأكلية  فييافينيات كجدت المبحكثاتؿالأ

لمكاد ندرة االمنتكج الجزائرم غير مكجكد في الأسكاؽ الخارجية،  عمى الخارج، ، عدـ فتح الأسكاؽ
،  لذا صرحف بأف البيئة كانت غير محفزة في تمؾ الفترة نظرا لكجكد الصعكبات السالفة ذكرىا الأكلية



 الفصل الرابع     المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة صاحبة المشروع الصغير بالمسيمة

 

 

198 

كمع ذلؾ حاكلت المبحكثات  الاستعانة كالإتصاؿ بأحد الأصدقاء لجمب المكاد الأكلية مف الخارج لمعمؿ 
. بيا ككفقف في ذلؾ  في نياية المطاؼ

  وتجييزات البيتالأطفالقرار احتياجات  متغير تدخل المبحوثات في( 43)جدول رقم  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 56.25% 36 نعـ
 3.12% 2 لا

 40.62% 26 أحيانا
 %100 64 المجمكع

 
 يتخذف اللبتي معظـ النساء المقاكلات مف :بالنظر إلى بيانات الجدول المدونة أعلاه نلاحظ أن

 %56.25بمفردىف حرية القرار فيما يخص شراء احتياجات الأطفاؿ كتجييزات البيت حيث تبمغ نسبتيـ 
 . مف عينة البحث

 بناتيـ بقدرتيـ  أك كنفسر ذلؾ بأف رب الأسرة سكاء كاف الزكج أك الأب لو ثقة عالية في زكجاتيـ
 ىذا مف جية كمف جية أخرل فإف تعامؿ المرأة مع أكلادىا كالأطفاؿعمى شراء كقضاء حاجيات البيت 

كمتطمبات بيتيا بشكؿ دائـ كمستمر أكثر مف الرجؿ يحتـ عمييا باتخاذ القرارات ىـ كتفيميا لرغبات
نجازاتلاكة عمى ذلؾ فإف المرأة في الكقت الراىف كما حققتو مف نجاحات، عبمفردىا  عمى عدة  كا 

مستكيات بصفة عامة كمشركعيا الصغير عمى كجو الخصكص عزز مف زيادة نفكذىا داخؿ أسرتيا 
كبالتالي ازدادت فرص منحيا حرية اتخاذ القرار في متطمبات أسرتيا، كما أف فرض احتراميا  كازدياد 
قيمتيا داخؿ أسرتيا كالمرتبط بشجاعتيا كقكة شخصيتيا لو دكر أيضا في زيادة مشاركتيا في قرارات 

أحيانا ما تمنح ليـ فرصة كحرية اتخاذ القرار في شراء : ػػػيمييـ بفارؽ متكسط ممف صرحف ب، الأسرة
كنفسر ذلؾ حسب تصريحات ،  مف المبحكثات%40.62تجييزات البيت كحاجيات الأطفاؿ بنسبة 

المبحكثات حيث أدليف بأنو في حالة حضكر الأب أك الزكج كعدـ غيابو عف البيت فإنو ىك صاحب 
القرار في الأخير فيما يتعمؽ بإصدار قرارات شراء حاجيات البيت كالأطفاؿ، في حيف يفكض ذلؾ لزكجتو 

 أما المكاتي صرحف بأنيف لا تمنحيف الأسرة حرية القرار فقد كانت ،في حالة غيابو عف البيت لسبب ما
ك نفسر ذلؾ بأنو ما زالت بعض جذكر الثقافة التقميدية سائدة في ، %3.12نسبتيـ ضعيفة كتقدر بػ

فراد بإصدار القرارات لكحدىـ دكف فبعض الأسر لكف بنسب ضئيمة جدا يتصرؼ فييا الأب أك الزكج بالإ
. إشراؾ زكجاتيف أك بناتيف في ذلؾ
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  حدوث خطا ميني وسموكي من طرف العاملاتمتغير ( 44)جدول رقم 
 

 الإجراءات المتخذة مدى حدوث خطأ ميني وسموكي
 %النسبة المئكية  التكرار المتغير %النسبة المئكية  التكرار المتغير

 %89.06 57 نعم

  77.19% 44 التأديب بأنذار
 21.05% 12 الطرد
 1.75% 1 خصـ

 100% 57 المجمكع 
       %10.64 7 لا

       %100 64 المجموع

معظـ المبحكثات قد أجبف بأنو تصدر :  أعلاه نلاحظ أنةمن خلال النظر إلى نتائج الجدول المبين
 %77.19 ما نسبتو عمى حيث تكزعت % 89.06أخطاء مينية كسمككية مف طرؼ العماؿ كذلؾ بنسبة 

مف المبحكثات ممف أدليف أف الإجراء المتخذ في ىذه الحالة مف طرؼ رئيسة المشركع  يككف بالتأديب 
 . نذارإب

 يمييـ بفارؽ كبير ممف أجبف بأف الإجراء المتخذ في ىذه الحالة ىك الطرد حيث تبمغ نسبتيـ 
 المتخذ يككف بالخصـ مف أجكرىف كذلؾ بنسبة ضعيفة الإجراء صرحف أف اللبتي، مقابؿ  21.05%
 عماليـ أحد بأنيف لـ يحدث لدييف أخطاء مينية كسمككية مف طرؼ أجبف، أما المكاتي %1.75قدرىا 

  .  %10.64لحد الساعة فقد كانت نسبتيـ تقدر بػ 

كنفسر ذلؾ حسب تصريحات المبحكثات أف طبيعة العمؿ في ىذه النشاطات تحدث فييا أخطاء ميما 
كاف الحذر كالتركيز مف طرؼ عماؿ المشركع لكف ىناؾ إجراءات تأديبية تمنح لمرتكبي الخطأ حسب 

نذار شفيي يكضح مف خلبلو تكجيو العماؿ إدرجتو فالخطأ البسيط الغير متعمد فعمو يعاقب صاحبو ب
 عمى عدـ تكراره كتبياف درجة خطكرتو عمى إستمرارية المشركع، مثؿ تضييع الكقت كعدـ تقديـ ـكتنبييو

       جكدة في المنتج أك الخدمة أم عدـ كفاءة العامؿ في تأدية عممو، في حيف يطبؽ عقكبة خصـ 
          مف الأجر في حالة ارتكاب خطأ أك تصرؼ لا أخلبقي مثؿ الصراخ في كجو الزبكف كالشجار معو 
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 كما أف عقكبة الطرد تككف ىي المرحمة الأخيرة كإجراء تأديبي لمعامؿ مثؿ تقديـ شككل ضد ،في أمر ما
.  مع الزبكفعدائيصاحبة المشركع كاستفزازىا بحجة عدـ عدالتيا في الأجر مثلب أك ارتكاب تصرؼ 

  لعماليا الأجرأساس تمنح المقاولة متغير عمى أي ( 45)جدول رقم 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير

  9.37% 6 عمى أساس الشيادة
 68.75% 44 عمى أساس الجيد المبذكؿ

 21.87% 14 عمى أساس الأرباح
 %100 64 المجمكع

 معظـ المقاكلات يمنحف الأجر لعماليف عمى أساس :بالنظر إلى بيانات الجدول أعلاه نلاحظ أن
مف أجؿ اريع المشات  تمتاز بيا صاحببكجكد عدالة في تكزيع الأجر حيثالجيد المبذكؿ،  كيفسر ذلؾ 

ف مما يحقؽ لوف  في العمؿ في مشركعوـف  كضماف إستمرارية يتوأكثر ككلائيـ لوف كسب ثقة عمالو
كتككف أكثر في الجانب الحرفي الصناعي حيث تبمغ نسبتيـ ف سمعة طيبة كمعاممة حسنة لزبائنو

68.75% . 

مف المبحكثات ممف صرحف بأنيف يمنحف الأجر عمى أساس الأرباح، كنفسر ىذا  لييـ بفارؽ كبيرم
بأف المبحكثات يمنحف أجكر عماليف بناء عمى الأرباح المحققة مف المشركع كىذا يعكد إلى تخطيط 

 . %21.87المبحكثات في سياسة المشركع لكي يحافظف عمى إستمرارية مشاريعيف كذلؾ بنسبة 

 أما المكاتي صرحف بأنيف يمنحف الأجر لعماليف عمى أساس الشيادة فقد كانت نسبتيـ تقدر 
 ليف  ، كنفسر ذلؾ أف المبحكثات استفدف مف امتيازات ككالة تشغيؿ الشباب مما تمنح%9.37:ػػػػبػ

ما تككف ليف  كىذا أجكرىف حسب شياداتيف الجامعية أك المينية في شكؿ عقكد ما قبؿ التشغيؿ 
.  في تحقيؽ أرباح أكثر أكبرالفرصة
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قدـ تلأخرل  دائما مف فترة مبمغ  إضافيف منح علبكة عمى ذلؾ فإف جؿ المبحكثات أدليف بأنيف م 
 كذلؾ بغية  إضافة إلى المناسبات مثؿ عيد المرأة عيد الأـ،علبكات مف الأرباح كؿ سنة في شكؿ ليـ 

لتزاميـ بتحقيؽ الأىداؼ العامة لممشركع  .كسب كلائيـ كا 

  تخصيص جزء من الدخل لتنمية المشروع بصفة دائمةمتغير( 46)جدول رقم  
 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير

 96.87% 62 نعـ
 3.12% 2 لا

 %100 64 المجمكع

 الفئة الغالبة مف المبحكثات صرحت بأنيف يخصصف : أعلاه نجد أنة لمجدول المبين إلى بياناتبالنظر
 صرحف اللبتي، أما %96.87جزء مف دخؿ المشركع لتنميتو كتطكيره بصفة دائمة حيث تبمغ نسبتيـ 

 .%3.12 جزء مف الدخؿ لتنمية المشركع فقد كانت نسبتيـ ضعيفة قدرت بػػفبأنيف لا يخصص

ة المبحكثات حققف إكتفاء ذاتيا لأنفسيف كأسرىف كسددف جميع إلتزاماتيف منستنتج مما سبؽ أف غالب 
 تواتجاه الجيات الإدارية التي ليف علبقة بيا، مما يخصصف بصفة دائمة مف دخؿ المشركع جزء لتنمي

لا ف اللبتي صرحتا بأنيما ابشكؿ دكرم كمستمر بغية الحفاظ عمى إستمرارية يتو كديمكمتو، أما المبحكثت
ف جزء مف ربح المشركع لتنميتو بصفة دائمة فيذا راجع حسب ما قالتو إلى كضعيتيما كحالتيما ايخصص

      ف بعد االإجتماعية كالصحية كحداثة تأسيسيما لممشركع فيما حاليا منشغميف بيذه الأزمات كىما يفكر
الخركج منيا لتكجيو طاقتيما نحك تطكير مشركعيف كتخصيص جزء مف الأرباح لتنميتو بصفة دائمة في 

. كمستمرة
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  تدعيم البيئة لاختيار نوع المشروع ودور ذلك في بمورة فكرة توسيع متغير( 47)جدول رقم 
 .المشروع مستقبلا

مدل تدعيـ البيئة 
لاختيار المبحكثة لنكع 

 لمشركع

 مدل كجكد فكرة كرغبة في تكسيع المشركع مستقبلب

 لا نعـ
 النسبة التكرار 

 سبةف كرارت سبةف كرارت
 93.75% 60 0% 0 93.75% 60 نعـ

 6.25% 4 3.12% 2 3.12% 2 لا

 100% 64 3.12% 2 96.87% 62 المجمكع
 

         تتبمكر اللبتي عند فئة المبحكثات الجدول أعلاه أن الإتجاه العام قد سجلبيانات كشف لنا ت
      يركف اللبتي نجد فييا نسبة المبحكثات %96.87 بنسبة مستقبلب فكرة تكسيع المشركع أذىانيففي 

 %3.12 ، مقابؿ نسبة %93.75أف البيئة تدعـ مف حقيف في اختيارىف لنكع المشركع كذلؾ بنسبة 
 . ممف أجابكا بلب

 مف %3.12 فكرة تكسيع المشركع مستقبلب كذلؾ بنسبة أذىانيف لـ تتبادر في بأنو بينما مف صرحف 
أفراد العينة، نجد فييا نفس النسبة أجبف بأف البيئة لا تدعـ اختيارىف لنكع المشركع، كتنعدـ عند فئة  

  .بنعـ"  أجبفاللبتيالمبحكثات 

ف معظـ المبحكثات فكرة تكسيع مشركعيف الكؿ حسب نكع نشاطيا كحسب اتتبادر في أذه
تصريحاتيف فيناؾ مف يفكرف في تطكير كتكسيع مشاريعيف إلى مدارس خاصة كمراكز كجمعيات ثقافية 
يساىمف مف خلبليا في المشاركة في التظاىرات كالمعارض كما يبحثف عف الإبداع في مجاؿ مقاكلاتيف 

كىف في الكقت الراىف بصدد دراسة عدة مشاريع ك يحضرف في نفس الكقت  لفتحيا كتجسيدىا عمى 
أرض الكاقع في القريب العاجؿ، كما أشارت بعض المبحكثات إلى ضركرة كحتمية التفكير في تكسيع 

سأبذؿ كؿ :" المشركع أك فتح مشاريع أخرل قد تككف مختمفة أك مماثمة كفي ىذا السياؽ قالت أحداىف
قصارل جيدم لأبدع في عممي كأفكر في الإنفتاح عمى استثمارات أخرل اعتمادا عمى الخبرة التي 
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اكتسبتيا في عدة مجالات ىذا مف جية كمف جية أخرل الركاج الذم عرفو منتكجي خاصة في ىذه 
الفترة التي قدمت فييا الأفضؿ مف جكدة ك حسف المعاممة، إضافة إلى أف حجـ الكرشة أصبحت الآف لا 

". يكفؽ بيف العرض كالطمب

 كبناء عمى كؿ المجيكدات الإبداعية التي تبذليا المبحكثات في مشاريعيف كطرؽ البحث كالتفكير في 
تكسيعيا مستقبلب كاف كراءه تحفيزات كتشجيعات مصدرىا البيئة المحيطة بالمشركع حسب ما صرحت بو 

 "  كىذه أحدل تصريحاتيف لمعمؿ في مثؿ ىذه المشاريعف اختيارهت غالبية المبحكثات بأف البيئة قد دعـ
تمقينا الدعـ مف طرؼ أفراد المجتمع  سكاء كانكا أقارب أك أصدقاء أك عملبء كمكرديف أك مؤسسات 

 عدة مقاكليف كمقاكلات يعممف في مجاؿ اختيارنا كغيره في ىذه  تمقينا المساعدة كالدعـ مف كذلؾ،كغيرىا
 مما فسح أمامنا المجاؿ لمتمسؾ بمشاريعنا كالحفاظ عمى إستمراريتيا كالتفكير في تكسيعيا مستقبلب ،البيئة

". لتحقيؽ نجاحات كبيرة تتكافؽ كالأىداؼ المرسكمة

 أما الفئة التي لـ تتبادر في أذىانيف فكرة تكسيع المشركع فيف فئة ضعيفة جدا كيعكد ذلؾ حسب ما 
دارة  صرحف بو إلى أنيف حديثات التأسيس بالدرجة الأكلى كما زلف يحتجف إلى خبرات أكثر في تسيير كا 

لى ميارات أخرل في التعامؿ حيث قالت أحد المبحكثات  تطكير كتكسيع مقاكلتي يكمؼ أف" المشاريع كا 
عمالة بشرية ضركرة تكفر كثيرا نظرا لطبيعة النشاط مف حيث المكاد الأكلية كتكمفة شرائيا كمكاف المحؿ، 

 كؿ ىذه العكامؿ تقؼ عائقا أما التفكير في تكسيع المشركع ، ذات كفاءة عالية كميارات متعددة الجكانب
 . تمقيت رقابة مف متفشية العمؿ بسبب دعاية كاذبة بأنني أعمؿ بدكف ترخيصحيث 
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  ذلك حرية ومنحيا بعد  عمى إدارة المشروع بقدرة المبحوثةقناعة الأسرة متغير ( 48)جدول رقم
 . هالتصرف بدخل

مدل كجكد قناعة مف 
الأسرة بقدرة المبحكثة 
 عمى إدارة المشركع

 مدل تكفر حرية عمى التصرؼ بدخؿ المشركع
 لا نعـ

 النسبة التكرار 
 سبةف كرارت سبةف كرارت

 96.87% 62 0% 0 96.87% 62 تكجد

 3.12% 2 0% 0 3.12% 2 لا تكجد

 100% 64 0% 0 100% 64 المجمكع

 مف أفراد العينة ممف لدييـ %100 نسبة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الإتجاه العام قد سجل
 أجبف بأنو تكجد اللبتي تمثؿ المبحكثات %96.87حرية التصرؼ بدخؿ المشركع، تكزعت بيف نسبة 

 ممف أجبف بأنو لا تكجد، بينما  %3.12قناعة مف أسرىف بقدرتيف عمى إدارة المشركع، مقابؿ نسبة 
 .تنعدـ عند الفئة التي أجبف بأنيف لا يممكف حرية التصرؼ بالدخؿ العائد مف المشركع

كنفسر ذلؾ بأف المرأة المقاكلة بعد تأسيسيا لممشركع الصغير أصبحت لدييا مكانة في المحيط 
الأسرم كالاجتماعي مما تكلدت لدييا القدرة كالشجاعة في التصرؼ بمفردىا في دخؿ المشركع بصفة 

عقلبنية كتحقؽ كؿ ىذا مربكط بكجكد الدعـ كقناعة أسر المبحكثات بقدرتيف عمى إدارة المشركع كىذا ما 
 .يعزز مف كجكد ثقافة قكية  داخؿ أسر المبحكثات تأخذ منحى ايجابي 

أما عدـ قناعة أسر المبحكثات بقدرة المبحكثات عمى إدارة المشركع يعكد إلى كثرة المخاكؼ كالتردد 
تردد  ىناؾ كاف في البداية :"كعدـ الثقة في البداية كفي ىذا الشأف صرحت بعض المبحكثات قائمة 

كتخكؼ مف قبؿ الأب ككاف غضبو عمي شديد كقاطعني مدة ثـ عندما لاحظني كأنا أسير المشركع تقبؿ 
  ".الأمر فيما بعد
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  ودور ذلك في  من طرف أسرىنالمبحوثات بو تحضى التقدير الذي متغير( 49)جدول رقم 
 مساىمتين في الأسرة

درجة التقدير الذم 
تحضى بو 

المبحكثات في 
 أسرىف

 المساىمة المقدمة للؤسرة مف طرؼ المبحكثات
القدرة عمى إطعاـ 

 كلبىما تثقيؼ الأطفاؿ الأسرة
 النسبة التكرار 

 سبةف كرارت سبةف كرارت سبةف كرارت
 1.56% 1 0% 0 0% 0 %1.56 1 لا تقدير

 25% 16 %17.19 11 3.13% 2 %4.69 3 تقدير متكسط

 73.44% 47 45.31% 29 4.69% 3 %23.44 15 تقدير عاؿ

 100% 64 62.50% 40 7.81% 5 %29.69 19 المجمكع
 

 عند %62.50 الإتجاه العاـ قد سجؿ نسبة :أعلاه نلاحظ أنالجدول المدونة   بيانات بالنظر إلى
أفراد العينة ممف قدمف مساىمة للؤسرة تتمثؿ في القدرة عمى إطعاـ الأسرة كتثقيؼ الأطفاؿ، تكزعت بيف 

 ممف صرحف بأف درجة التقدير الذم يحضيف بو مف طرؼ الأسرة ىك تقدير عاؿ، % 45.31نسبة 
 لا يحضيف بأم اللبتي ممف يحضيف بتقدير متكسط، كتنعدـ عند فئة المبحكثات % 17.19مقابؿ نسبة 

 مف إجمالي العينة ممف صرحف بأف المساىمة المقدمة للؤسرة تتمثؿ %29.69فيما سجمت نسبة ، تقدير
 ممف صرحف بأنيف يحضيف بتقدير عاؿ، %23.44في القدرة عمى إطعاـ الأسرة فقط، تكزعت بيف 

 لا  اللبتي تمثؿ %1.56 يحضيف بتقدير متكسط ، في حيف نجد نسبة اللبتي نسبة %4.69مقابؿ 
 تمثؿ المبحكثات %7.81بػػػ  ينما نجد ىناؾ نسبة معتبرة مف إجمالي العينة تقدر، يحضيف بأم تقدير

 مف  %4.69تتمثؿ في القدرة عمى  تثقيؼ الأطفاؿ، تكزعت بيف   قدمف مساىمة لأسرىفاللبتي
 المكاتي يحضيف بتقدير متكسط ، كتنعدـ %3.13 يحضيف بتقدير عاؿ، مقابؿ نسبة اللبتيالمبحكثات 

، نفسر كؿ ما سبؽ ذكره ممف معطيات إحصائية أف المبحكثات يمتمكف  لا يحضيف بأم تقديراللبتيعند 
القدرة عمى تقديـ مساىمات للؤسرة كتحقيؽ الرفاه الاقتصادم كالاجتماعي ليا، كتحقيؽ ذلؾ مربكط بعائد 
المشركع كدكر المبحكثات في أسرىف فمنيف مف يعتبر المعيؿ الأساسي للؤسرة فيمزـ بتقديـ كؿ ما تتطمبو 

مف حاجيات كمنيف مف لديو الحرية في ذلؾ فيبادرف في مساىمات بسيطة تتمثؿ في الاىتماـ بتثقيؼ 
الأطفاؿ كشراء ليـ مستمزمات ضركرية مف أجؿ التكيؼ مع متغيرات العصر، إضافة إلى ذلؾ فإف 

المشركع لو علبقة بالأسرة كىي علبقة متبادلة فالمشركع يحسف مف مستكل معيشة الأسرة كيحقؽ ليا 
 .مركز اجتماعي داخؿ المحيط كالأسرة ىي العامؿ الأساسي في تنميتو إستمراريتو 
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والمتعمقة بتعامل المرأة مع الضغوط الإجتماعية ودور ذلك في :  تحميل الفرضية الرابعة4.3.3
 .إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع

يعتبر تعامؿ المرأة مع الضغكط الاجتماعية مف بيف المحددات التي تؤدم إلى إحداث التغيير 
ما حققتو المرأة مف انجازات في حياتيا عمى عدة مستكيات منيا الايجابي في المجتمع كذلؾ مف خلبؿ 

ما تـ تحقيقو عمى المستكل الشخصي كالذم يشمؿ تحقيؽ الاستقلبؿ المالي كالذىني ككعييا بحقكقيا 
الاقتصادية كالاجتماعية مثؿ تحسيف نكعية حياتيا كرفع مستكل معيشة أسرتيا كتحسيف مستكل التعميمي 

       يتمثؿ ؼلنفسيا كلأكلادىا كتثقيفيـ كبأىمية دكرىا كفاعؿ في عممية التنمية، أما عمى مستكل العمؿ 
حساسيف  في قدرتيا عمى التأثير مف خلبؿ الشعكر بالسيطرة كالتحكـ في أداء العمؿ بشكؿ كبير كا 

       كفيما يتعمؽ ، بقيمتيف كالسماع ليف مف طرؼ مرؤكسييـ كالأخذ بآرائيف كالاستئناس بمقترحاتيف
عمى مستكل المجتمع فيك إحداث التأثير في بعض النساء لاختيار نفس اتجاىيف كتقديـ خدمات لأفراد 

، علبكة عمى ذلؾ فإف تعامميا الجيد مع تمؾ الضغكط قد يجنبيا  المجتمع مما يحقؽ نكع مف الاستقرار
في كثير مف الأحياف الكقكع في الانحراؼ الأخلبقي عف معايير كقيـ المجتمع ميما تعددت أشكالو 

. كتصنيفاتو

  يمثل ضغط بتكوين أسرة أو أنجاب عدد من الأولاد  المبحوثات إلتزاممتغير( 50)جدول رقم 
ع عبء العمل  لين مبالنسبة 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير

 100% 64 نعـ
 0% 0 لا

 %100 64 المجمكع

 إجمالي المبحكثات صرحف بأف إلتزاميف بتككيف :بالنظر إلى بيانات الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن
 %100نجاب عدد معيف مف الأكلاد يمثؿ ضغط ليف مع عبء العمؿ بنسبة إأسرة ك
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كيمكف تفسير ذلؾ بأف طبيعة العمؿ الذم يمارسنو النساء المقاكلات يتطمب جيد بدني كذىني مف حيث 
عممية التخطيط كالتنظيـ كالإشراؼ كالرقابة، إضافة إلى عبء الأسرة مف حيث مسؤكلياتيا كمتطمباتيا كؿ 

ىذا يمثؿ ضغط ميني كأسرم في نفس الكقت يقع عمى عاتؽ النساء المقاكلات، كبالنظر إلى القدرات 
كالإمكانيات التي يمتمكنيا فإنيف يمتزف بمجمكعة مف الخصائص تجعميف يتعاممف مع تمؾ الضغكط 

 .بالشكؿ الإيجابي، مما ينعكس عمى أف المرأة المقاكلة متمكنة فعلب 

 كحسب تصريحات العديد مف المبحكثات فيما يتعمؽ بطريقة تعامميف مع تمؾ الضغكط فإنيف تارة 
 بمعنى كقكفيف كقفة تحدم مف خلبؿ عنصر عصبية كتارة بيدكء في  نفس الكقتب ىا معفتعامؿم

القمؽ كطرح  عدـ تنظيـ الكقت، كبت الإنفعاؿ،  كالتعب  عف طريؽ  الإرىاؽ كمقاكمةالصبرالشجاعة ك
مع  تحمؿ كامؿ المسؤكلية، تقسيـ الكقت بيف العمؿ كالبيت، كتارة أخرل نتعامؿ ، لممناقشة المشكمة

ترؾ  أيضا أخذ قسط مف الراحة مف خلبؿ نستطيع ، كما الضغكط بالتجكاؿ في السكؽ كعند الأصدقاء
، تقسيـ الكقت كقت لمعمؿ "حس اتجاىو بالثقة كركح المسؤكليةفبشرط أف مكاف العمؿ في أحد الأشخاص 

، الفصؿ بيف مشاكؿ العمؿ  أثناء تنفيذهجيد مضاعؼ كبذؿ محاكلة كضع برنامج منظـ"، "ككقت لمبيت
 .المنزؿ كمشكلبت

  الحالة المادية لمعائمة بعد نجاح المشروع متغير( 51)جدول رقم 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير

 46.87% 30 تحسف ممحكظ
 53.12% 34 تحسف كبير
 %100 64 المجمكع

 تمثؿ نسبة المبحكثات %53.12 ما نسبتو:  أعلاه نلاحظ أن المدونة في الجدوللبيانات إلى ابالنظر
          %46.87 أجبف بأف ىناؾ تحسف كبير في الحالة المادية للؤسرة بعد نجاح المشركع، مقابؿ اللبتي

مف مفردات عينة البحث ممف صرحف بأنو يكجد تحسف ممحكظ في الحالة المادية للؤسرة بعد نجاح 
 . المشركع
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مرده بالدرجة الأكلى  بعد نجاح المشركع  لمحالة المادية ممحكظاأكسكاء كاف كبيرا  المحقؽ  التحسفأف
إلى الاختيار الأنسب لنكع المشركع مف طرؼ النساء المقاكلات كالذم يتكافؽ مع تطمعاتيف، إضافة إلى 

لى كضكح سياسة المشركع كتنفيذىا  بالشكؿ   تكافؽ الرؤية مع الكاقع الإجتماعي كالاقتصادم لممبحكثات كا 
لبعض المشكلبت التي عرقمت  تحدمالمخطط لو ، علبكة عمى ذلؾ فإف إعلبف المرأة المقاكلة  حياؿ اؿ

دارقسير مشركعيا كخبرتيا كتككينيا في تسيير كاعتمادىا عمى نفسيا في جمب رأسماؿ خاص بيا تو  كا 
 كاف لو الدكر الإيجابي في خمؽ ىذا التحسف كالذم ينعكس في نياية المطاؼ أسست مف خلبلو مشركعو

   .عمى مستكل تمكينيا في بعض المجالات

  بعد نجاح المشروع سرة للأالقدرة عمى توفير متطمبات الحياة اليومية متغير( 52)جدول رقم 

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير %النسبة المئكية  التكرار المتغير

  100% 64 نعـ

 39.06% 25 تحسيف نكعية الأكؿ كالمباس
 6.25% 4 تكفير سيارة
 25% 16 كلبىما
 21.87% 14 مسكف
 7.81% 5 المكضة
 %100 64 المجمكع

 0% 0 لا
 %100 64 المجمكع

 إجمالي المبحكثات صرحف بأنيف حققف : أعلاه نلاحظ أنة خلال النظر إلى بيانات الجدول المبينمن
                 تكزعت %100 المشركع كذلؾ بنسبة نجاح لأسرىف بعد  متطمبات الحياة اليكميةكؿتكفير 

 تكفرت لدييف القدرة عمى تحسيف نكعية الأكؿ كالمباس اللبتي تمثؿ النساء %39.06عمى ما نسبتو
 . كثقافتيما

 كنفسر إىتماـ المبحكثات الذم كاف منصبا عمى تكفير ىذا المتطمب أك الاحتياج كضركرة أساسية 
في نظرىف، لأنو مرتبط بثقافتيف ككعييف بأىمية ىذا الجانب باعتباره لو علبقة بصحة الإنساف كىندامو 
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الذم يمقى بو قبكلا مف طرؼ أفراد المجتمع كخاصة في الكقت الراىف كما نعيشو مف تطكرات في ىذا 
. الجانب

تكفير مسكف لأسرتيف بعد عمى  لدييف القدرة اللبتيح المبحكثات م تمثؿ تصر%21.87 تمييا نسبة
 . كنجاحوتأسيس المشركع

مكانيتيا التي لا تقؿ أىمية مع  لدل قدرة بتكفر اؿ  كنفسر ىذا  المرأة عمى التحدم لتظير قكتيا كا 
لاتي قادرات عمى تمبية مسكف تحقيقيف لنجاحات عمى مستكل عمميف المقاكإذ أصبحتف مف خلبؿ ، الرجؿ

.  بغية تحقيؽ رفياىف الإجتماعي كالثقافي ف خاص بو

لى تحسيف ع مف عينة البحث ممف أجبف بأنو تكفرت لدييف الاستطاعة %25 كجاءت نسبة قدرىا
نكعية الأكؿ كشراء سيارة في نفس الكقت، كىذا تطكر ممحكظ في مستكل إستقلبلية المرأة كحركيتيا 
         كنشاطيا فبعدما حققت إشباعا في تحسيف نكعية الأكؿ كالمباس كجدت نفسيا في حاجة لمتنقؿ أكثر 
         مما سبؽ نظرا لمتطمبات مشركعيا بشكؿ عاـ كأسرتيا عمى كجو الخصكص مما عمؽ مف رغبتيا

في إمتلبكيا زيادة مداخيميا كتكمؼ رب الأسرة بتغطية الحاجيات الأخرل، 

، %7.81 أجبف بأنيف قادرات عمى تكفير حاجيات المكضة كالديككر فقد بمغت نسبتيـ بػاللبتي أما 
كأخيرا إستطاعت نسبة مف عينة البحث بعد تأسيس المشركع تكفير شراء سيارة مف دخؿ المشركع كذلؾ 

 كنفسر ذلؾ بأف ىذه النسبة الضعيفة مف المبحكثات لدييف مف يكفر الحاجيات %6.25بنسبة 
. كالمتطمبات الأسرية السابؽ ذكرىا مما إنشغمف بتكفير حاجيات المكضة كالإىتماـ بالديككر لممنزؿ
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  المشروع فيما يتعمق برفع المستوى التعميمي أحدثو التغيير الذي متغير( 53)جدول رقم 
 لممبحوثات

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
 34.37% 22 مكاصمة التعميـ

 17.19% 11 حضكر دكرات تدريبية
 48.44% 31 كلبىما
 %100 64 المجمكع

 تمثؿ نسبة المبحكثات %48.44ما نسبتو : أن بالنظر إلى نتائج الجدول المبينة أعلاه نلاحظ     
 صرحف بأف التغيير الذم أحدثو المشركع فيما يتعمؽ برفع المستكل التعميمي فقد قمف بمكاصمة اللبتي

التعميـ كفي نفس الكقت حضكر دكرات تدريبية خاصة بإدارة المشركع في كؿ سنة تقريبا حسب 
. تصريحات بعض المبحكثات

 نفسر  تأثير المشركع الإيجابي عمى  تغيير كتحسيف حياة المبحكثات الإجتماعية مف خلبؿ رغبتيف 
 المبحكثات أف حضكر كما  كجكد طمكح عالي لدل المبحكثات، مفبمكاصمة التعميـ كىذا ما يعزز

دكرة التخطيط الإشرافي، دكرة الذاكرة، دكرة المفاتيح الذىبية،  حسب ما صرحف بو مثؿ دكرات تدريبيةؿ
حصمف يت تتعمؽ بنشاط المشركع الممارسإجراء دكرة تتعمؽ بالتسيير في إدارة المشركع، إجراء مسابقة 

 يزيد مف خبرات صاحبات المشاريع مف خلبؿ نفس الكقت، مماعمى خبرة كشيادة في المبحكثات فييا 
كفي ىذا الصدد زيادة معارفيف كاكتسابيف لتقنيات جديدة كمعرفة طريقة إستخداميا بالشكؿ المطمكب، 

 أف رفع المستكل التعميمي لممرأة كتدريبيا يزيد مف قدراتيا عمى حؿ المشكلبت كبالتالي يمكف القكؿ
. فرفع المرأة لمستكاىا التعميمي كخضكعيا لدكرات تدريبية يساىـ في تمكينيا

 قمف بمكاصمة التعميـ، في حيف نجد نسبة اللبتي تمثؿ النساء %34.37 في حيف سجمت نسبة 
 صرحف بأنيف قمف بالتركيز عمى حضكر دكرات تدريبية خاصة اللبتي مف المبحكثات 17.19%
  .بالمشركع

 أف المبحكثات حاكلف تدارؾ كؿ جكانب الضعؼ سكاء النقص الحاصؿ في كنستنتج مما سبؽ ذكره
المستكل التعميمي أك في مجاؿ العمؿ أك في كمييما كىذا ما يعزز مف أف المبحكثات في طريقيف 
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لمتمكيف إنطلبقا مف أىمية التعميـ كالخبرات المتنكعة في عدة مجالات كأحد العناصر الضركررية لنجاح 
 .عممية التمكيف

  فيما يتعمق برفع المستوى التعميمي لأفراد الأسرة المحققالتغييرمتغير (  54)الجدول رقم  

 %النسبة المئكية  التكرار المتغير
  40.62% 26 تكفير أدكات مدرسية

  10.94% 7 تكفير أمكاؿ الدركس الخصكصية
  4.69% 3 تكاليؼ إرشادات  نفسية

 43.75% 28 كلبىما
 %100 64 المجمكع

 لدييف  مف المبحكثات ممف %43.75 ما نسبتنو:  نجد أنبالنظر إلى بيانات الجدول المدونة أعلاه
 الدركس الخصكصية كالإرشادات النفسية لأفراد أسرىف تكاليؼالأدكات المدرسية كدفع  القدرة عمى تكفير
 مف مفردات عينة البحث ممف صرحف بأف ىناؾ تغيير عمى رفع المستكل %40.62مقابؿ ما نسبتو 

التعميمي لأفراد الأسرة مف خلبؿ القدرة عمى تكفر الأدكات المدرسية مف دخؿ المشركع، أما المكاتي لدييف 
أفضمية دفع تكاليؼ الدركس الخصكصية لأفراد أسرتيف مف دخؿ المشركع فقد كانت نسبتيـ تقدر 

 لدييف القدرة عمى دفع تكاليؼ الإرشادات النفسية حيث تقدر اللبتي كأخيرا جاءت نسبة %10.94بػ
أف تحقيؽ الربح كالكسب مف المشركع يعزز  ذكره مف معطيات إحصائية  نستنتج مما سبؽ ،%4.69بػ

مف تحقيؽ النفكذ الإجتماعي لممرأة، إذ أصبحت تساىـ بجزء مف أرباح المشركع  في تحسيف مستكل 
التعميمي لأفراد أسرتيا كىذا ما أكدتو ما يقارب نصؼ عينة البحث بأنو أصبحت لدييف القدرة عمى تكفير 

الأدكات المدرسية بأكمميا، كدفع تكاليؼ الدركس الخصكصية مف اجؿ رفع مستكل التحصيؿ الدراسي 
أف المبحكثات أبديف تكجيا ميما أخر لمعناية بأكلادىف كالحذر مف ، علبكة عمى ذلؾ  نجد لأفراد أسرتيف

عا افالمشكلبت النفسية كالسمككية التي قد تصيبيـ بالبحث عف مصادر لمعلبج المختمفة كلا يركف أية ـ
مف دفع التكاليؼ الخاصة بالإرشادات النفسية كالتكجييية عندما تستدعي الحاجة لذلؾ كخاصة عند 
الأطفاؿ الصغار الذيف يعانكف مف مشكلبت نفسية كسمككية، مما يتطمب الأمر أخذىـ عند المرشد 

النفسي أك الأخصائي الارطكفكني في حالة كجكد عاىات بغية علبجيا لكي لا تشكؿ عمييـ خطرا في 
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المستقبؿ كتؤثر في نفسيتيـ كتنعكس عمى سمككياتيـ بالشكؿ السمبي كىذا ما يعزز كذلؾ مف كجكد ثقافة 
قكية بدأت بالتنامي لدل المبحكثات إكتسبنيا مف البيئة الثقافية المحيطة بيف كبزيادة ممحكظة في 

 كالمالي عمى الخصكص بمقابؿ بقية المبحكثات، حيث يتكقؼ ىذا كما أسمفنا حسب العمميمستكاىـ 
كمسؤكلياتيف كأكلكياتيف في تمبية ىذه المتطمبات فيناؾ مف إستطاعت تكفير الأدكات المدرسية  قدراتيف

بنسبة معتبرة كالبعض الأخر بنسبة ضعيفة استطعف تكفير تكاليؼ الدركس الخصكصية كالإرشادات 
  .النفسية

  المبحوثاتقبلمن  تم تنفيذىا  مجالات التطوير في المشروع التي متغير( 55)جدول رقم . 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 56.25% 36 تحسين نوعية المنتج أو الخدمة

 28.12% 18 الدعاية والإعلان عنو
 15.62% 10  فتح نشاطات أخرى

 %100.00 64 المجموع

 معظـ المبحكثات قمف بتنفيذ عدة مجالات :أننلاحظ بالنظر لبيانات الجدول المدونة أعلاه 
 في مجاؿ تحسيف نكعية %56.25كتطكيرىا في نفس الكقت في مشاريعيف الخاصة كذلؾ بنسبة 

المنتج، كنفسر ىذا بأف غالبية المبحكثات يسعكف لتطكير كتحسيف نكعية منتجاتيـ مف اجؿ مكاكبتيـ 
لمتطكر الحاصؿ في ىذه النشاطات عمى المستكل العالمي كالكطني، حيث تمعب كسائؿ الإعلبـ كمف 
بينيا مكاقع التكاصؿ الإجتماعي عبر الأنترنيت كما تبثو مف برامج حديثة تنشط في تبياف المكضة 

 كالديككر في ىذه المجالات مما أدل إلى ارتفاع ذكؽ المستيمؾ كأصبحت يتطمع إلى اقتناء تمؾ المنتجات
ستخداميا بشكؿ فعاؿ كالخدمات تحقؽ النتيجة المرغكبة، كىذا ما يتطمب مف صاحبات المشاريع ؿ كا 

جراء دكرات تدريبية  اللبتي ينشطف في مجاؿ الخياطة كالحمكيات كتعميـ الحلبقة مكاكبة ىذه التطكرات كا 
 كنيؿ رضا الزبكف أك المستيمؾ  كخدماتيفلتحسيف 

            عممية التنفيذ كالتطكير بأف مف عينة البحث ممف أجبف %28.12تمييـ نسبة معتبرة قدرىا 
 ىذه الفئة           عمى مستكل المشركع كانت في مجاؿ الدعاية كالإعلبف عنو بشكؿ اكبر، كنفسر بأف

               المبحكثات يسعيف للئعلبف كالدعاية في كسائؿ الإعلبـ كالإتصاؿ منيا في الإذاعة، إعلبنات مف
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إعلبنات عبر الفيسبكؾ كاليكتيكب مف اجؿ  المحلبت، في المؤسسات العمكمية كالخاصة، إعلبنات في
ستقطاب اكبر عدد مف الزبائف كالمستيمكيف كىذه  التركيج لممنتجات كالخدمات التي يقدميا مشركعيف كا 

 كالربح الطريقة حسب ما صرحت بو بعض المبحكثات لاقت ركاجا كبيرا كاستفدف بيا في جمب السمعة 
. لممشركع

 أما باقي مفردات العينة ممف صرحف بأف مجاؿ تطكيرىف يتمثؿ في المبادرة مف قبميف بإنشاء كفتح 
          ،  نفسر ذلؾ بأف ىؤلاء المبحكثات يتمتعف بجكدة عالية %15.62نشاطات كفركع أخرل كذلؾ بنسبة 

ف قفي منتجاتيف كخدماتيف مف بداية عمميف في المشركع مما أدل ذلؾ إلى زيادة كبيرة في دخميف فأكسب
. ذلؾ ثقة عالية  بأنفسيف كسمعة طيبة عند الزبائف مما شجعيف ذلؾ عمى المبادرة بفتح نشاطات أخرل

           نستنتج مما سبؽ أف المرأة اكتسبت ثقافة التنفيذ مف خلبؿ تأثرىا ببعض المقاكليف الناجحيف 
 كىذا             في محيطيا الإجتماعي فنفذت العديد مف البرامج المسطرة في خطتيا الأكلية لتطكير مشركعيا

  خطة أطكر بيا مشركعي في المجاؿ الإدارمأعدكؿ سنة :" ما تؤكده تصريح أحد المبحكثات قائمة
 .العاملبتتدريب ،  زبائف أكثر، العمؿ عمى كسبالمعاممةتتضمف تحسيف في جانب 

 في  فمعظميف حسف مف نكعية المنتج كبعضيف قمف بالإعلبف عنو بشكؿ أكبر علبكة عمى ذلؾ
جراء دكرات خاصة لمتعريؼ بالمنتكج أك الخدمة  كالباقي منيف قمف بفتح نشاطات المناسبات كالمعارض كا 

جتماعية  لمعمؿ  المشركعتكسيع في حجرات:  مف أىمياأخرل في مشركعيف لتحقيؽ مكاسب اقتصادية كا 
 .كزيادة النشاطات أكثر
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  المساىمة من مردود المشروع في تقديم خدمات لممجتمع متغير( 56)جدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير %النسبة المئوية  التكرار المتغير
  25% 16 خاصة  100% 64 نعم

  75% 48 قانكنية
 %100 64 المجمكع

       00% 0 لا
       %100 64 المجموع

 جؿ أفراد عينة البحث صرحف بأنيف يقدمف :أنيتضح لنا من خلال نتائج الجدول المبينة أعلاه 
، تكزعت بيف نسبة %100لمجتمع كذلؾ بنسبة ا لأفراد  المشركعيساىمف بتقديـ خدمات مف مردكدك

 ممف %25 مف المبحكثات اللبتي صرحف بأنيف يقدمف تمؾ الخدمات بطريقة قانكنية، مقابؿ نسبة 75%
. يقدمنيا بطريقة خاصة

كحسب تصريحات المبحكثات في ىذا الشأف فإنيف دائما يخصصف مبمغ مف الماؿ ميما كانت قيمتو مف 
دخؿ المشركع لأنفاقو في شكؿ مساعدة لأفراد الأسرة كالأقارب كأفراد المجتمع كمعظميـ يقدمانو بطريقة 

قانكنية مثلب عف طريؽ كضعو في صندكؽ الزكاة أك في الجمعيات الخيرية التي تنشط في تقديـ خدمات 
 قرآنيةلأفراد المجتمع منيـ الفقراء كاليتامى كذكم الاحتياجات الخاصة أك مشركع بناء مسجد أك مدرسة 

كغير ذلؾ، حيث صرحت أحدل المبحكثات بأنيا ساىمت مف دخؿ مشركعيا في اخذ كالدييا إلى البقاع 
. المقدسة لأداء مناسؾ العمرة

 كأفراد كأقاربيف أسرتيف لأفرادمبادرات خيرية  مـقد يسيرف عمى ت المبحكثات أفنستنتج مف ذلؾ 
 التي مف مظاىره التعاكف كالتماسؾ كالتفاعؿ الإيجابي كحماية كالأخلبقيالمجتمع مرتبطة بنسقيف القيمي 

السعي نحك خدمة تنمية مجتمعيف مختمؼ المشكلبت، ثـ  المجتمع كخاصة المرأة مف الكقكع في أفراد
. كترقيتو مف المظاىر السمبية التي تدفع بو إلى التخمؼ كالإنحطاط في القيـ كالثقافة
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  الأصول مساىمة المكتسبات المحققة في زيادة ممكية متغير( 57)جدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 %84.37 54 نعم
 15.62% 10 لا

 %100 64 المجموع

 تمثؿ معظـ النساء %84.37 ما نسبتو :أنما يلاحظ عند النظر لبيانات الجدول المبينة أعلاه 
 ثمة زيادة في ممكية الأصكؿ مف مكتسبات كفرات الربح مف المشركع أنو بأجبف اللبتيالمقاكلات 
 صرحف بعدـ كجكد زيادة في ممكية الأصكؿ مف عائد المشركع فقد بمغت اللبتي النساء أماالصغير، 
 . .%15.62نسبتيـ 

نفسر تحقيؽ المبحكثات لأرباح مادية كبالتالي زيادة ممكية الأصكؿ لمعظميف مف المشركع بالتحكـ  ك
دارة مكاردىا البشرية كالمالية أم بمعنى قدرتيا عمى التحكـ في  الجيد كالفعاؿ لممرأة المقاكلة في تسيير كا 

العلبقات الإجتماعية كالإنتاجية التي مف خلبليا تساىـ المرأة اقتصاديا كاجتماعيا في رفاىية أسرتيا كتقدـ 
 . مجتمعيا

ق كمما نالت المرأة الاستقلبؿ الإقتصادم أدل ذلؾ إلى تعزيز كضعيا أف  ذكره نستنتج مما سبؽ
 كىذا تطكر ممحكظ في مستكل إستقلبلية المرأة كحريتيا كالذم يرتبط بزيادة مداخيميا المادية ،كتمكينيا

 النسبة الضئيمة التي صرحت بأف أما ، مما دفع بيا لشراء عقارات أك سيارة،كتطكر مكانتيا الإجتماعية
يرجع السبب في ذلؾ حسب  حيث  الأصكؿالدخؿ المحقؽ مف المشركع لا يحقؽ لنا زيادة في ممكية 

بجزء مف الدخؿ في ىف لممشركع، مساىمتىف حداثة تأسيس: " تصريحات المبحكثات لعدة عكامؿ منيا
 للؤسرة أك لعدـ كجكد معيؿ رئيسي الأب لضعؼ دخؿ الزكج أك الأسرةتنميتو، المساىمة في مصاريؼ 

 أصكؿ فممؾملا ىف  لذلؾ كبالرغـ مف نجاحيف في المشركع إلا أفالأسرة كؿ نفقات ىفتحمؿ مكبالتالي 
. ىف الأرباح ؿىف كتتضاعؼ مشركعفطكرم تحقيؽ ذلؾ مستقبلب حينما فأمؿ كىف ممف أرباح المشركع
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  قتحام مجال العمل المقاولاتيلا نساء أخريات  ترغيبالمبحوثات فيمتغير دور ( 58)جدول رقم 

 %النسبة المئوية  التكرار المتغير
 96.87% 62 نعم
 3.12% 2 لا

 %100 64 المجموع

 غالبية النساء المقاكلات صرحف بأف لدييف القدرة :بالنظر لنتائج الجدول الموضحة أعلاه نلاحظ أن
كالاستطاعة في التأثير في نساء أخريات لترغيبيف في ممارسة العمؿ المقاكلاتي مف خلبؿ تأسيس 

 بأنيف لا أجبف اللبتي تمييـ بفارؽ كبير ، مف مجمكع عينة البحث%96.87مشركع صغير كذلؾ بنسبة 
. %3.12يستطعف التأثير في نساء أخريات لممارسة ىذا النشاط بنسبة ضعيفة قدرىا 

، ف بذلؾ عمى المغامرة كمحاكلة إقناعو الأخرياتلنساءؿ  المبحكثات كنستنتج مما سبؽ أف تشجيع
ترغيب ىؤلاء النساء في اقتحاـ  العكامؿ الأساسية في تعتبر مف بيفكؿ الأمكر الإدارية، ف كتكضيح لو

  الأكؿ حب الينة ىك الحافز، عمى اعتبار المبحكثات أف حب المينةف  مما يتكلد لديو، العمؿمجاؿ
كضركرة  أف ، "صعكبات المشركع كأف علبجيا يحتاج لمتسيير كالخبرةف ح لومكضت  تـكما، لممغامرة
صرارؾف كطبيعة نشاطو مع رغبتؾفمشركعؾيتكافؽ  كفيما يمي يمكف .  المتاف يمثلبف محكر النجاحف كا 

تقديـ بعض التصريحات الخاصة بالمبحكثات فيما يتعمؽ بفكرة ترغيب المرأة في اقتحاـ مجاؿ العمؿ 
يتـ شراء ماكنة بػ ما  غالبا بأنو "المقاكلاتي عمى اعتبار أنو في الأخير ىك أساس تمكينيا، حيث تقكؿ 

 قدـ مكمقابؿ ذلؾ المبمغ  (دعـ الأسرة المنتجة ) الجمعيةطرؼ لأحد المتخرجات مف دج 4000.00
 . سكؽ المنتج عف طريؽ الجمعيةم الأخير لمجمعية في شكؿ منتكج ثـ في

 كما  ممارسة عمؿ كأحد كالإبداع فيو، علبكة عمى ذلؾ فإف المبحكثات يشجعف النساء الأخريات عمى
 كأنو يتطمب ق بأمانةفتخدـيجب أف  تبياف أف ىذا المشركع  معبالإداراتف  كتعريفوف عمى تكجييوفعمؿم

 أحسف عمؿ كأنو مف أحب تمؾ الحرفةالحرفة ىي كفي الأخير تـ إقناعيف بأف المسؤكلية إلى الإحساس ب
 ".مارسيا رغـ الظركؼ كالتحدياتم قفإف
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  ودور ذلك التوفيق  الأقارب بين والالتزام بين العمل  المبحوثات توفيق متغير(59)جدول رقم
 .محيط المبحوثاتمع الإيجابي 

التكفيؽ بيف العمؿ الإلتزاـ مع 
 الأقارب

 تأثير المشركع ايجابيا مع محيط المبحكثات
 لا نعـ

 النسبة التكرار
 ف ت ف ت

 78.12% 50 0% 0 78.12% 50 نعـ

 0% 0 0% 0 0% 0 لا 

 21.87% 14 0% 0 21.87% 14 أحيانا

 100% 64 0% 0 100% 64 المجمكع

 ايجابيا كاف لو دكرا مف إجمالي العينة  ممف  صرحف بأف المشركع %100 نسبة سجل الإتجاه العام
 صرحف بأنيف أحدثف اللبتي تمثؿ نسبة  %78.12، تكزعت بيف  لممبحكثات المحيط الإجتماعيفي

          ما يتـ ا  أجبف بأحيافاللبتي مف. % 21.87 نحك الأقارب، مقابؿ نسبة كالالتزاـالتكفيؽ بيف العمؿ 
 اللبتي، بينما تنعدـ بشكؿ كمي عند المبحكثات "بلب" أجبف اللبتيذلؾ، كتنعدـ عند فئة المبحكثات 

.  صرحف بأف المشركع لـ يؤثر ايجابيا

   كنفسر الدكر الايجابي الذم لعبو المشركع في المحيط الاجتماعي المبحكثات حسب ما أدليف بو 
 كالعملبء  مف طرؼ الزبائفا إقبالا كبيربأف طريقة تعامميف مع البيئة الداخمية كالخارجية لممشركع لاقت

 إلى الأشخاص، دفع بالكثير مف اتنامنتجخدماتنا أك فضؿ المعاممة الحسنة كأخلبقنا المينية كجكدة كب
 مف جية كالسعر كجكدة المعاممة مف جية  بيدؼ قرب المكاف اقتناء منتجاتنا كخدماتناالتكجو إلى 

  كأصبحت ىناؾ تجاكب كتقبؿ كبير التقميدية كبفضؿ كجكد كؿ ىذه الخدمات تغيرت الذىنية أخرل
كما ارتفع الطمب عمى المنتجات كالخدمات التي تقدميا مشاريعنا، مما مف طرؼ الزبائف كالمحيط، 

نتج عف ذلؾ تغير في مستكل المداخيؿ كعمى مستكل الذىنيات أيضا، كمف خلبؿ ىذا الدكر الايجابي 
 أكسبيف قكة كعزيمة كقدرة عمى إحداث التكافؽ بيف متطمبات  الذم لعبو المشركع في حياة المبحكثات

 . العمؿ كالكاجبات اتجاه الأقارب كالأصدقاء
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 كمف خلبؿ تأسيسو تخمصكا فرصة عمؿ  علبكة عمى ذلؾ نجد بعض المبحكثات يمثؿ ليف المشركع 
 كاف بحاجة إلى مثؿ  الاجتماعيلأف المحيط لدييف نظرا كتحسف مستكل المعيشةمف شبح البطالة 

 كالتقدير كالسمعة الطيبة  حيث نمف مف خلبؿ  قيادتيف لممشركع الاحتراـىذا النكع مف المشاريع، 
  .أسرىف كأقاربيفخمؽ علبقات طيبة مع استطعف ك

 نستننتج مف خلبؿ ما سبؽ ذكره أف تأسيس المبحكثات لممشاريع الصغيرة كاف لو دكر ايجابي مع 
محيطيف الاجتماعي كالذم انعكس في نياية المطاؼ عمى تكفر القدرة لدييف عمى التكفيؽ بيف 

:" متطمبات العمؿ كالكاجبات اتجاه الزبكف كالأقارب  كىذا ما تؤكده تصريحات أحد المبحكثات بقكليا
 مف دعـ  كنشاطفي حيكيةنستمد القكة مف مشركعنا كالنجاحات المحققة فيو كنككف دائما دائما 

 . المحيط  كعدـ إحساسنا بالركتيف كنحس بالسعادة مع الأسرة 

الميـ النجاح رغـ التعب كنلبحظ أف ىناؾ تغيير في ": كىناؾ تصريح آخر تقكؿ فيو أحد المبحكثات 
 بعد  مف الناحية المادية كالمعنكية%100ىناؾ ايجابية ،جانب المعاممة كفي رفاه الأسرة أيضا

 زيادة الثقة  إلىمما أدل ذلؾتأسيسنا لممشركع  مف حيث تقديـ مساعدات مالية، التشجيع كالتقبؿ، 
، كاتسعت شبكة العلبقات لدم في محيطي الإجتماعي ككسبت مف خلبؿ ذلؾ سمعة  لدمبالنفس

كجكدة خدماتنا ىناؾ عدة امتيازات حصؿ عمييا مشركعي تتمثؿ في عدـ م طيبة مخرجات مشركع
 ". كجكد منافسيف كلدم إقباؿ متكسط مف الزبائف كخركج الطفؿ لممحيط نظرا لمتككيف الجيد

 مكانة إجتماعية مرمكقة بعد نجاحيف في نشاطيف، كما حققنا كفي ظؿ ىذا استطاعت المرأة تحقيؽ
كتفاء ذاتيا كساىمف مف خلبؿ ذلؾ في رفع مستكل المعيشة للآسرة كتحقيؽ الطمكح كاثبات  أرباحا مادية كا 
الذات كالإستقلبلية كاكتساب خبرة كزيادة معارفيف بالآخريف، كلـ تصرح أم مبحكثة بالتأثير السمبي كىذا 
دارة المشركع كتقسيـ الكقت للؤعماؿ المنزلية كمحاكلة حؿ كؿ المشاكؿ  ما يفسر بتحكـ المرأة في تسيير كا 
كالنزاعات في كقتيا لكي لا تتراكـ كتشكؿ ضغط فيما بعد كما إكتسبف ميارات كثقافة ترؾ كؿ مشاكؿ في 
مكانيا كعدـ الخمط بيف مشاكؿ العمؿ كالبيت فيي ثقافة استمدتيا مف خبرات كتجارب العمؿ ككذلؾ مف 
الاطلبع كالقراءات في مختمؼ المياديف، أما التعب النفسي كالجسدم الذم يتطمبو المشركع فإنيا تحاكؿ 
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زالتو بالترفيو كالتجكاؿ مع أكلادىا سكاء في نزىة أك التسكؽ لشراء حاجيات أك تتمقى دعكات  تنفيسو كا 
. عشاء مف قبؿ أقاربيا أك أصدقائيا

  الدفع بين  مع الزبائن ودور ذلك في  المبحوثات نوع الضغوط التي تواجومتغير( 60)جدول رقم 
 .طمب مقترحات من المختصين بشكل دوري ومستمر لتقديم

نكع الضغكط التي تكاجيؾ مع 
 الزبائف

 طمب مقترحات مف المختصيف بشكؿ دكرم كمستمر
 لا نعـ

 النسبة التكرار 
 سبةف كرارت سبةف كرارت

 45.31% 29 6.25% 4 39.06% 25 طريقة العمؿ

 46.87% 30 0% 0 46.87% 30 سعر المنتج أك الخدمة

 7.81% 5 3.12% 2 4.69% 3 جكدة المنتج أك الخدمة

 100% 64 9.37% 6 90.62% 58 المجمكع

 مف إجمالي العينة ممف أكدف بأنيف قمف بتقديـ طمب مقترحات %90.62 نسبة سجل الإتجاه العام
 يكاجيف ضغكط اللبتي تمثؿ نسبة المبحكثات %46.87مف المختصيف تخص المشركع، تكزعت بيف 

 يكاجيف اللبتي تمثؿ نسبة المبحكثات %39.06مع الزبائف في طريقة إقناعيـ بطريقة العمؿ، مقابؿ 
 ممف يكاجيف ضغكط %4.69ضغكط مف ناحية سعر المنتج أك الخدمة، في حيف سجمت نسبة قدرىا 

 مف إجمالي العينة ممف صرحف بأنيف لا يقمف %9.37في جكدة المنتج أك الخدمة، فيما سجمت نسبة 
 يكاجيف اللبتي تمثؿ نسبة %6.25بتقديـ طمب اقتراحات لممختصيف بشكؿ دكرم كمستمر، تكزعت بيف 

 في جكدة المنتج أك الخدمة، كتنعدـ %3.12ضغكط مع الزبائف في إقناعيـ بطريقة العمؿ، مقابؿ نسبة 
، كيرجع ىذا إلى أف غالبية المبحكثات يفكرف كيسعيف لتطكير عند متغير سعر المنتج أك الخدمة

مشركعيف كيظير ذلؾ مف خلبؿ المبادرات التي يقمف بيا في شكؿ طمب مقترحات مف المختصيف في 
مجاؿ إدارة المشاريع كتنظيميا كتسييرىا ككذلؾ المختصيف في نكع النشاط كالخبرات المتاحة لدييـ، 

نتيجة الضغكط التي تعترضيـ أثناء ممارسة عمميـ منيا طريقة إقناع الزبائف بطريقة العمؿ كفي عنصر 
 تمؾ المقترحات كالإرشادات دائما يأخذكفالجكدة كالسعر أيضا، كالشيء الايجابي ىك أف المبحكثات 

ذا كانت مناسبة يحاكلكا تنفيذىا بشكؿ رسميكالنصائح   . بعيف الاعتبار كيدرسكنيا  كا 



 الفصل الرابع     المحددات التنظيمية والإجتماعية لتمكين المرأة المقاولة صاحبة المشروع الصغير بالمسيمة

 

 

220 

  مع عمال المشروع ودور ذلك في دفع ىا المبحوثاتالصعوبات التي تواجومتغير ( 61)جدول رقم 
المبحوثات لتقديم طمب مقترحات من المختصين بشكل دوري ومستمر 

الصعكبات التي تكاجيؾ مع 
 عماؿ المشركع

 طمب مقترحات مف المختصيف بشكؿ دكرم كمستمر
 لا نعـ

 النسبة التكرار
 سبةف كرارت سبةف كرارت

 82.81% 53 9.38% 6 %73.44 47 نعـ

 17.18% 11 0% 0 %17.19 11 لا

 100% 64 9.38% 6 %90.62 58 المجمكع

ممف   مف أفراد العينة%90.62 الإتجاه العاـ قد سجؿ نسبة : من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن
صرحف بأنيف قمف بطمب تقديـ مقترحات مف المختصيف تخص المشركع بشكؿ دكرم كمستمر، تكزعت 

 %17.19 ، مقابؿ %73.44 كاجيف صعكبات مع عماؿ المشركع بنسبة اللبتيبيف فئة المبحكثات 
تمثؿ نسبة المكاتي لا يكاجيف أية صعكبات، نفسر قياـ المبحكثات بتقديـ طمب مقترحات مف المختصيف 
تخص المشركع كذلؾ بسبب كجكد بعض المشكلبت كالعقبات كنظرا لكعييـ بمخاطر كتيديدات المشركع 
فيـ يسعكف إلى البحث عف متطمبات نجاحو مف عدة جكانب كمع ذلؾ فمعظميف يعانيف مف صعكبات 

في التعامؿ مع عماؿ المشركع كحسب إجاباتيف في الأسئمة المفتكحة تبيف أنيا تتمثؿ بالدرجة الأكلى في 
 جانب التسيير كالتنظيـ تمييا بالدرجة الثانية في جانب الرقابة كالتقييـ ثـ في الأخير في جانب الإتصاؿ

كنستنج مف ىذا أف طبيعة المشاريع التي لمزبكف، نقص الخبرة، طريقة تكصيؿ الفكرة ، الغياباتمثؿ كثرة 
يمارسنيا المقاكلات تتطمب خبرات كبيرة كميارات فنية كتقنية تتكفر في صاحبة المشركع ىذا مف جية 

كضركرة تكفر عماؿ ذكم كفاءات عالية كيتمتعكف بمكاصفات أخلبقيات المينة مف أىميا الإلتزاـ 
بالتعميمات كحسف المعاممة مع الزبكف، الإلتزاـ بالمكاعيد، الحفاظ عمى الجكدة لكسب السمع الطيبة 

بتقديـ طمب   مف إجمالي العينة ممف صرحف بأنيف لا يقمف%9.38 فيما سجمت نسبة قدرىا  لممشركع،
 بمعمكماتيف كخبراتيف أك لعدـ المبالاة بأىمية اكتفائيفمقترحات مف المختصيف، فربما يعكد ذلؾ إلى 

مخاطر التي تيدد مشركعيـ حتى في المستقبؿ تكزعت بيف نفس النسبة مف المكاتي صرحف بأنيف 
  ."بلب "  أجبف اللبتييكاجيف صعكبات مع عماؿ المشركع، كتنعدـ عند فئة المبحكثات 
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: مناقشة نتائج الدراسة. 4

 مناقشة نتائج  الدراسة عمى ضوء الدراسات السابقة  1.4

. "خرونآدور التمويل الأصغر في تمكين المرأة لمباحثة ىمة رحمان و ":الدراسة السابقة الأولى -
 

      مع دراسة الباحثة مف حيث العكامؿ المساىمة التي ليا دكر فعاؿ  الحالية تطابقت نتائج الدراسة
            في تمكيف المرأة المقاكلة فالدراسة السابقة خمصت إلى أف النساء المقاكلات مف خلبؿ اعتمادىف 

الحالة الأسرية ، كرفاه الأسرة ، كالكضع : عمى التمكيؿ المصغر قد حصمف عمى تغييرات في حياتيف
الإجتماعي، كيتـ تحسينيا مف خلبؿ الاستفادة مف خدمات مؤسسة التمكيؿ الأصغر كالقركض الخالية 

مف الفائدة إضافة إلى رفياىـ، كما يعتبر السف كالتعميـ كالكضع العائمي كنكع العائمة مف العكامؿ 
.  التي تؤثر عمى تمكيف المرأة المساىمة الميمة

كما لكحظ أيضا أف النساء ينفقف معظـ دخميف عمى أسرىف،  كىك الشيء الذم أكدتو دراستنا حيث 
حؿ المشكلبت قدرات ؿأف المرأة بعد قيادتيا لممشركع اكتسبت خبرات كميارات عالية في التكاصؿ ك

الإجتماعية كمشكلبت العمؿ كأصبحت لدييا القدرة عمى تجزئة المشاكؿ إلى أجزاء بسيطة كحميا، 
باقتحاميا ككنجحت في التحرر مف الذىنيات التقميدية السائدة التي تحد مف الفرص كتجعميا محدكدة 

متغير التعميـ كالسف  لمدكر الفعاؿ الذم لعبو  لمجاؿ العمؿ كممارسة الدكر التنمكم نتيجة أيضاالمباشر
 فعلب نتج عنو الخركج  لممارسة العمؿ المقاكلاتي كىذا ما  خاصة مؤشركالتككيف كالكضع العائمي، ك

ير الأدكار داخؿ الأسرة كتبادؿ المراكز لخدمة متغ مف خلبؿ العمؿ عمى  السائدة حكؿ المرأة ةتغيير النظر
 الرجؿ مف طرؼ رافض لمفكرة  بادمء ذم بدء  إلى طرؼ مساعد كداعـ سكاء أصبحاليدؼ العاـ أيف 

إيجاد التكافؽ إيجابي ساعد المرأة المقاكلة عمى  تغيير أدل إلى حدكثفي مكاف العمؿ أك في المنزؿ مما 
بيف العمؿ كالبيت كخاصة أف معظـ عينة البحث متزكجات ككضعيتيف العائمية متكسطة، مما سيؿ 

. عمييف التعامؿ كالتفاعؿ مع العالـ الخارجي بحرية تامة
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معوقات تمكين المرأة في المجتمع العراقي دراسة ميدانية في جامعة ": الدراسة السابقة الثانية -
. "ثائر رحيم كاظم، لالقادسية

         لـ تتطابؽ نتائج دراستنا مع نتائج ىذه الدراسة مف حيث طبيعة كنمط المعكقات كالتحديات 
            أك الصعكبات التي تكاجييا المرأة كعممية تمكينيا في المجتمع، فالباحث السابؽ كاف أف تكصؿ 

إلى كجكد معكقات إجتماعية كشخصية تحد مف تمكيف المرأة في المجتمع العراقي منيا أسباب ذاتية 
تتعمؽ بقدرات المرأة كمياراتيا، مثؿ عدـ قدرة المرأة عمى التكفيؽ بيف مسئكليتيا الأسرية كمسئكليتيا 

الإجتماعية، كضعؼ المرأة جسديا، ثـ محدكدية المؤىلبت كالخبرات لدل المرأة عمى إعتبار أف المجتمع 
العراقي ما يزاؿ يعزز أدكار المرأة التقميدية كالأسرة كالمدرسة، مما يؤدم إلى احتكار الرجاؿ لممناصب 

السياسية كالقيادية، كمراكز اتخاذ القرار، كما أف عدـ تقبؿ المجتمع لمقيادة النسائية، كتنشئة المرأة 
اجتماعيا عمى الإنقياد كالإنصياع لأكامر الرجؿ مف أكثر المعكقات الإجتماعية المكجكدة كىي معكقات 

عمى  عمى أف المجتمع العراقي ىك مجتمع ذككرم  كذلؾمتعمقة بالمكركث الثقافي كالإجتماعي، كتدلؿ
 مقارنة بالمؤشرات السابقة حيث أف المجتمع الجزائرم غرار ما تم التوصل إليو في نتائج الدراسة الحالية

بمعظـ مؤسساتو يشجع المرأة عمى اقتحاـ مجاؿ العمؿ المقاكلاتي كخاصة في الآكنة الأخيرة أيف تعرب 
البيئة الثقافية المجتمعية عف تقبميا الكاضح لقيادة المرأة لآم نكع مف المشاريع، مع ملبحظة التغير 

مجتمع الجزائرم عما كاف عميو في السابؽ ما يتعمؽ بتنشئة المرأة ؿالمباشر في البنية الإجتماعية ؿ
متلبكيا لمعديد مف  الجزائرية المعاصرة عمى قيـ التحرر كزيادة الثقة بنفسيا كبقدراتيا كمؤىلبتيا كا 

 .المؤىلبت كالخبرات مع كجكد مساعدة حقيقية مف طرؼ أسرتيا بشكؿ كبير

إلى ازدياد متنامي يسير بكتيرة متسارعة لدكرىا التنمكم في المجتمع مف خلبؿ ازدياد ىذا أدل لقد 
ممحكظ لمشاركتيا الفعالة في الكقت الراىف، كعمى الرغـ مف ىذا كمو إلا أف ىناؾ بعض التحديات 

تنحصر مجمميا في الطابع الإدارم عندما تخص بعض العراقيؿ الإدارية كالصعكبات المسجمة في نجاح 
. إجراءات التأسيس كتعقدىا

دارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدراسة السابقة الثالثة -  :فعالية مشاركة المرأة في إنشاء وا 
. رشيدة لعمارة
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تتكافؽ دراسة لعمارة مع دراستنا الحالية في العديد مف النقاط منيا أف جؿ النساء صاحبات المؤسسات 
دارة 30يزيد سنيف عف   سنة كىذا ما يعزز مف أىمية إنشاء مؤسسة، كيعكد ىذا إلى ككف عممية إنشاء كا 

المؤسسات يتطمب مستكل تعميمي معيف كخبرة معينة في المجاؿ، كقد تدرجف في مستكيات دراسية 
        كتككينية كعشف ظركفا أسرية مختمفة لـ تمكف بعضيف مف الدخكؿ إلى ىذا الميداف عاجلب، كىذا 

ما جعؿ متكسط أعمارىف يمتد بيف الثلبثيف كالخمسيف، بمعنى أف العكامؿ الإجتماعية كالإقتصادية تتحكـ 
دارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالعامؿ الإقتصادم  كبشكؿ كبير في لجكء المرأة إلى إنشاء كا 
        كالعامؿ الثقافي كالتعميمي، كرغـ تعدد كتنكع ىذه العكامؿ إلا أف بعضيا أبرز مف بعض في التأثير 
عمى اتخاذ المرأة لمقرار في إنشاء المؤسسات، فالعامؿ الإقتصادم يأتي في المقدمة كيميو العامؿ 

.  التعميميالمؤشرالإجتماعي ثـ العامؿ الذاتي ثـ 

.  لونيسي ريم":المعوقات الإجتماعية لمممارسة المقاولاتية في الجزائرية" :الدراسة الرابعة  -

إتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراستنا الحالية مف حيث التكصؿ إلى نفس التحديات التنظيمية التي 
كاجيت المرأة المقاكلة في مشركعيا الصغير، فتكصمت إلى أنو ىناؾ معكقات تنظيمية تكمف في صعكبة 
الإجراءات الإدارية كالتنفيذية لقبكؿ طمب مشركع الاستثمار أك تطكيره كطكؿ أمدىا كىذا راجع للئجراءات 

      الإدارية الركتينية ككثرة الكثائؽ التي تُطمب في كؿ مرحمة، ككذا لصعكبة تصدير منتجات المؤسسات 
           الإجراءات الإدارية طبيعةفي الجزائر التي تعد مف أىـ طمكحات أصحابيا كىذا راجع إلى 

          نقص الكفاءات التسكيقية المؤىمة، الاستيراد العشكائي، المنافسة، عدـ الحصكؿ  ككذا كالتنظيمية،
.  عمى معمكمات عمى مختمؼ الأسكاؽ العالمية

المسارات الإجتماعية والثقافية لممرأة المقاولة وعلاقتيا باختيار النشاط  ":الدراسة الخامسة -
. ويا الزىرة عب":الإجتماعي

اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراستنا الحالية في أف المرأة المقاكلة تمتمؾ جممة مف المقكمات 
نشاء مشركعيا الخاص، كقد تمثمت ىذه المقكمات في الخصائص  جعمت منيا قادرة عمى المبادرة كا 

التككيف سكاء الجامعي أك التككيف الميني أك في الجمعيات ، الميارات التقنية المتمثمة في الخبرة : التالية
         كالقدرة التقنية العالية المتعمقة بالأنشطة الفنية لممشركع في مختمؼ المجالات، كىذه الميارات تساعد 
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في إدارة أعماؿ المشركع كتسييره بجدارة، الرغبة في الإستقلبلية، الثقة بالنفس، الميارات التفاعمية كغيرىا 
         عمى الاستثمار كيتجمى ذلؾ  المرأة تشجيع في دكر لو الإجتماعي المحيط مف الخصائص، كما أف

كما بينت الدراسة أف الأساس الأكؿ الذم ، في تشجيع العائمة المادم أك المعنكم مف طرؼ أفراد الأسرة
إعتمدتو المرأة في اختيارىا النشاط ىك اجتماعي ثـ الشيادة العممية كالتككيف تمييا مباشرة المكىبة كىذا 

.  في العمؿ الأساس نابع مف كعى المرأة بدكر التأىيؿ العممي كالميني 

 :  مناقشة مع بعض الدراسات السابقة الأجنبية المختصرة -
 تكصمت ىذه الدراسة إلى نتيجة مفادىا أف إدخاؿ المرأة في اقتصاد " 1983أشاريا كبينيت" دراسة

السكؽ أثر بشكؿ إيجابي عمى نفكذىا في تخصيص المكارد كصنع القرار المحمي، حيث تطابقت 
نتيجة ىذه الدراسة مع دراستنا الحالية في أف غالبية المبحكثات لدييف القدرة عمى التحكـ في 

 . الجانب المالي لممشركع كفي الإنفاؽ أيضا كاستخداـ الكقت بفعالية
 تكصمت ىذه الدراسة إلى نتيجة مفادىا أف المستكل التعميمي كالسف " 1991فرنغمبرغ كتكماس"دراسة

 .كالحالة العائمية لممرأة تؤثر عمى الترتيبات المالية كقكة اتخاذ القرار
حيث تطابقت مع نتائج دراستنا الحالية التي تكصمت في متغير المستكل التعميمي كالسف كالحالة 

العائمية إلى أف مجمؿ ىذه المتغيرات ليا دكر ايجابي في منح المرأة المقاكلة مجمكعة مف 
 . القدرات تجعميا قادرة عمى التحكـ في الجانب المالي كفي قكة اتخاذ القرار أيضا

 في اليند تبيف مف ىذه الدراسة أف بعض المناطؽ في اليند لا تمتمؾ المرأة  " 2000جيجيبيكم" دراسة
فييـ حرية التنقؿ كىي دائما تحت التيديد كالانصياع لأكامر الأسرة ك يفتقدف لمسيطرة كالتصرؼ في 
دخؿ المشركع كىذه النتيجة تختمؼ مع دراستنا الحالية حيث أنيا تكصمت إلى أف المرأة في المجتمع 

الجزائرم في الكقت الراىف أصبحت فاعمة في أسرتيا كفي المجتمع أيضا، حيث منحتيا أسرتيا 
كمجتمعيا حرية التنقؿ إلى الأسكاؽ لشراء كؿ حاجيات كمستمزمات مشركعيا كحرية التصرؼ بدخؿ 

 . المشركع انطلبقا مف التنشئة عمى التحرر
كبناء عمى ىذه المناقشة فإف معظـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في ىذه الدراسة تتطابؽ مع تصكر 
الباحثة الذم يدعـ فكرة كجكد تغيير في الأدكار لممرأة داخؿ المحيط الأسرم كالمجتمعي في الكقت 
الراىف، حيث يعتبر عامؿ السف كالتعميـ كالكضع العائمي كثقافة الأسرة كالمجتمع مف العكامؿ التي 
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ليا دكر فاعؿ في دفع المراة نحك ممارسة العمؿ المقاكلاتي كتمكينيا إقتصاديا كتعزيز مكانتيا 
 .الإجتماعية عمى مستكل الاسرة كالمجتمع

:  مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء النظريات  2 .4
           لقد بينت الدراسة أف خركج المرأة مف المنزؿ كاقتحاميا مجاؿ العمؿ المقاكلاتي بصفة رسمية 

ىك مف بيف الخطكات الأكلى كالأساسية في عممية تمكينيا حيث ازدادت مشاركتيا في النشاط الإقتصادم 
مع دخكؿ الجزائر الألفية الثالثة فإنعكس عمى المرأة بصفة ايجابية عمى مستكاىا الشخصي ذلؾ كتزامف 
.  كالمجتمعيكالأسرم

مكانياتيا كما أف  ممارسة المرأة لمدكر الإنتاجي كشؼ عف قكتيا كمكاردىا المتاحة التي تشكؿ قدراتيا كا 
          كالإنجازات المحققة في ىذا المجاؿ كالتي لا تقؿ أىمية عف الرجؿ، إضافة إلى التقدـ الذم حققتو 
       عمى المستكل الشخصي كالإجتماعي كالمتمثؿ في تجسيد أفكارىف عمى أرض الكاقع كالحصكؿ 

عمى الثركة كزيادة في ممكية الأصكؿ، كتحقيؽ ىذا قد يساىـ في رفع معدلات النمك الإقتصادم كتحريؾ 
عجمة التنمية، كىذا ما يدعـ الطرح النظرم لمنيج المرأة في التنمية الذم عالج ىذا المكضكع كتضمف 

النقاط الأساسية التي تتكافؽ مع نتائج ىذه الدراسة كأدكار المرأة الإنتاجية كاحتياجات النكع مف عديد اؿ
الإجتماعي كالعمميات الخاصة بو، كىك بذلؾ يكجو إلى النساء مباشرة مشاريع خاصة تحاكؿ أف تجعميف 

.  في مستكل الرجاؿ أنفسيـ،أك عمى الأقؿ الحصكؿ عمى المساعدة منيـ
علبكة عمى ذلؾ فإف كؿ ما حققتو المرأة مف إنجازات كنظالات كتقدما في مجاؿ عمميا المقاكلاتي 
جتماعية كغيرىا فإنيا ما زالت تحتاج إلى دعـ  كالذم يعكد إلى جممة  مف العكامؿ  منيا شخصية كا 

 كىذا ما ينادم بو مدخؿ ،كتشجيع أكثر كتكامؿ بيف مختمؼ البيئات القانكنية كالثقافية المجتمعية
ضركرة المشاركة الكاممة لممرأة مع الرجؿ في جميع أنشطة التنمية كعمى كجو "المشاركة القائـ عمى مبدأ 

حيث يرل بأف المرأة لا تزاؿ تحتاج إلى تنشيط كفعالية ." الخصكص المجالات الإقتصادية كالإجتماعية
دكرىا في المشاركة عمى المستكل العالمي كالدكلي كفي عمميات اتخاذ القرار كالإدارة كالتخطيط كالمتابعة 

كالتقييـ لكسر حاجز السيطرة الأبكية كالتفرقة الإجتماعية كالتربكية بيف الجنسيف، كبناء عمى ىذا فإنو 
أف المرأة المقاكلة أيضا كما بينت الدراسة ، يجب تشجيع كدفع المشاركة الشاممة كالكاممة بيف الجنسيف

استكفت كؿ الشركط الضركرية لتحقيؽ عممية التمكيف بداية مف إنخراطيا بشكؿ  قدفي الأغمب الجزائرية 
عمى زيادة  رسمي في ممارسة العمؿ المقاكلاتي كتحقيؽ نجاحات في ظمو كالتي إنعكست في الأخير
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أرباحيا كتنمية مشركعيا كتطكيره كتقديـ مساىمات جميمة لأسرتيا كخدمات لمجتمعيا، كىذه النتيجة 
المتكصؿ إلييا في ىذه الدراسة تتكافؽ مع مبادمء كأسس إستراتيجية النيكض بالمرأة العربية بيدؼ 

زيادة مشاركة المرأة :" التنمية الشاممة كالمستدامة التي تبنتيا جامعة الدكؿ العربية كالتي تنص عمى
 عمى مستكل الأسرة ةبالقضايا المجتمعية محميا كعربيا كتأكيد دكرىا الياـ في تككيف القيـ الإيجابي

رساء مبدأ المسؤكلية  كالمجتمع، تكفير الخدمات التي تحتاجيا الأسرة العربية لمساعدة المرأة العاممة كا 
.". الجماعية داخؿ الأسرة كذلؾ لإحداث التكازف بيف مسؤكلياتيا الأسرية كدكرىا التنمكم

في نتائجيا أيضا، ما يتعمؽ بقدرة المراة عمى إحداث التغيير الايجابي في  كما بينت الدراسة  -
الأمر الذم ، قدرة المرأة عمى التحكـ في العلبقات الإجتماعية كالإنتاجيةفي زيادة ىناؾ   أفعالمجتـ

، كبالتالي  يجعميا تساىـ اقتصاديا كاجتماعيا في رفاىية أسرتيا كتقدـ مجتمعيا إنطلبقا مف ذلؾ التحكـ
مدخل  ما يتماشى مع ككالمجتمع كهفي اتخاذ القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ تيا زيادة حرمإلى 

تغيير العلبقات النكعية داخؿ الأسرة كالمجتمع مف خلبؿ رفع الكعي، كتغيير "   الذم يرمي إلىالتمكين
الكاقع كفقا لاستراتجيات طكيمة المدل تعتمد عمى الدعكة كالاتصاؿ كالقانكف، كييدؼ أساسا إلى تدريب 

في اتخاذ القرار كالتخطيط كالتنفيذ، ييدؼ أيضا إلى تسميح المرأة  كتعزيز قدرات المرأة القيادية كالإدارية
بجميع العناصر اللبزمة لأداء دكرىا الفعاؿ، ييدؼ إؿ تحقيؽ رفاىية المرأة كعضك مشارؾ في المجتمع 

 1".كالأسرة

مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات  : 3 .4

:    الفرضية الأولى1.3.4

. تمعب الميارات القيادية التي تمتمكيا المرأة دورا ايجابيا في تحقيق تمكينيا الذاتي

 في مجاؿ إدارة  جيدة البحث الميداني اتضح أف المرأة المقاكلة تتمتع بميارات قيادية نتائج مف خلبؿ
:  مشركعيا منحتيا القدرة عمى تحقيؽ التمكيف الذاتي كمف بيف ىذه الميارات ما يمي

                                                 
1

 34-32عبد الرحماف أبك شمالة، مرجع سابؽ،ص 
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أىـ الصفات التي ساعدت المرأة صاحبة المشركع الصغير في نجاح مقاكلتيا ىي الحزـ مف بيف ف إ -
عنصر الإبداع كالإتقاف كالتككيف بصفة خاصة في  تكفرككقكة الشخصية كحب المخاطرة كالدقة 

 في نياية المطاؼ إلى تحقيؽ التمكيف الذاتي ليا، كما أف مفتاح التقدـ نتج عنومما ، النشاطات الحرفية
 الاستعداد الجيد كالدراسة الجدية كامتلبؾ المعرفة كالشجاعة اللبزمتيف،  أيضا تكفرفي ىذه المشاريع ىك

  . كالحركة المفعمة بالحيكية كالنشاط 
ف كانت في مكاجية إتميز المبحكثات بالقدرة عمى صناعة خيارات حياتيف كالتصرؼ فييا حتى ك -

 .معارضة الآخريف
تكفر كامتلبؾ النساء المقاكلات عمى معرفة شاممة بعمميات كمتطمبات العمؿ مف مخاطر تيدد  -

 .المشركع كمنافسة كغيرىا
بغض النظر عف مجاؿ الاستثمار سكاء كاف خدمي أك صناعي حرفي أك تجارم فإف النساء  -

، كالسبب في اختيارىف ليذه          ليف نتائج مضمكنةحقؽ  ماالنساء أنفسيف كىذا في مجاؿ إىتماـ يستثمرف
 كبالتالي كأفراد المجتمع، المجالات ككنيف يمتمكف فييا امتياز بفعؿ معرفتيف بالحاجات المستجدة لمنساء 

 .يكف مؤىلبت بشكؿ أفضؿ للبستجابة إلى ىذه الحاجات
 ، القدرة عمى التحكـ في مقاكلتيامنح المراة المقاكلةحب النجاح كالإبداع ىك ما  تكفر عنصر  -

 .فالنجاح مربكط بقكة الأفكار المطركحة إذ يستمزـ الخركج عف المألكؼ
 غالبية المبحكثات أف الجمع بيف المبادرة كالمخاطرة كالشجاعة كالاستعداد الجيد عناصر إتضح مف -

 .تساعدىف في قيادة مشركعيف كقد يعكضاف عنصر الخبرة
تكفر عامؿ الديمقراطية في التعامؿ مع عماؿ المشركع ىك العامؿ الأساسي في جعؿ المقاكلات  -

 . ناجحات في عمميف القيادم
 . مما سيؿ عمييف قيادة مشاريعيف بفعالية،تكفر عنصر التفيـ كالمركنة لدل المقاكلات -
 .نجاح مثؿ ىذه المشاريع أدل إلى تكفر عنصر التككيف كالخبرة كالتدريب كالاطلبع الدائـ  -
كتكجيييا نحك ممارسة المقاكلة  المحيط الإجتماعي أيضا دكرا بالغ الأىمية في الدفع بالمرأة لعب -

 .العمؿ المقاكلاتي
 :أف مف أىـ الدكافع التي دفعت المرأة لمتفكير في إنشاء مقاكلتيا الخاصة ىك -
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  أف معظـ النساء أسسف مقاكلاتيف بدافع البحث عف تحقيؽ الثركة كالاستفادة مف أفكارىف كىكاياتيف 
كتجسيد ىا عمى أرض الكاقع  كالبحث عف الإستقلبلية بمعنى أف يككف الإنساف رئيس نفسو كليس بدافع 

 .الحاجة الإقتصادية
 الرغبة كالميؿ للئستقلبلية كالسمطة كرفض العمؿ عند شخص أخر. 
 الرغبة في  ممارسة العمؿ القيادم كالإشراؼ عمى فريؽ مف العماؿ كالبحث عف النفكذ الإجتماعي. 
 التطكر الحادث في المجتمع كاف لو دكر فعاؿ كبارز في تفكير المرأة في الاستثمار الخاص 
  طبيعة التككيف كاليكايات كالإىتمامات كالتطمعات كالخبرات التي تمتمكيا المرأة في مجاؿ معيف، كؿ

        ىذه العناصر ساىمت في تمكينيا كنجاحيا أكثر مف أم مجاؿ أخر لأنيا مرتبطة بعكامؿ كامنة 
 . في المرأة ، مما يعزز مف كجكد كعي أكبر يتكفر لدييا في قيادة استثماراتيا بكؿ عقلبنية

 جؿ تعزيز مكانتيا الإجتماعية كاثبات الذات مف خلبؿ تحقيؽ الإستقلبلية المادية كبالتالي أ كذلؾ مف
 القدرة عمى  المقاكلة كفي الكقت الراىف أصبحت لدل المرأة،الاعتراؼ بيا كفاعؿ لو مكانتو الإجتماعية

الاجتماعية التي اكتسبتيا مف محيطيا  ةمكافنظرا لؿخكض كؿ المجالات كالنجاح فييا مثؿ الرجؿ 
 .الاجتماعي 

:   الفرضية الثانية 2.3.4

 لمبيئة القانونية والتشريعية دور في وصول المرأة لمموارد والتحكم فييا

 في مشاركة المرأة في النشاط الإقتصادم في الآكنة  ممحكظبينت الدراسة عمى أف ىناؾ ارتفاع -
الأخيرة كىذا ما تؤكده نتائج الدراسة الحالية مف خلبؿ كعييا بحقكقيا الإقتصادية كقدرتيا لمكصكؿ إلييا 

 . توتنمي بغية كالاستفادة منيا كتنمية ىذه الحقكؽ بممارسة دكر فعاؿ في المجتمع 
التكصؿ إلى أف إنشاء النساء المقاكلات لمشاريعيف تزامف مع  فترة بداية تشجيع الدكلة لاقتصاد  تـ -

السكؽ حيث استفدف مف إنفتاح الدكلة عمى اقتصاد السكؽ كتشجيعيا لممبادرة الخاصة فكاف ليف نصيب 
مف دعـ البنكؾ لمشاريعيف كقد استفدف بعضيف برغبتيف مف قرض بنكي بعدما كف يعممف في إطارا 
غير رسمي، كبالرغـ مف أف الفئة التي استفادت مف تمكيؿ البنكؾ ىي فئة قميمة، إلا أف التمكيؿ الذم 
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استفادت منو حسب تصريحات المبحكثات مناسب لاحتياجاتيا كمتطمبات مشركعيا التمكيمية كأف المدة 
 .المحددة لاسترجاعو معقكلة كمناسبة لنجاح مشاريعيف

 كفي إطار ىذه المبادرات كالتشجيع الصادريف مف آليات الدكلة المشجعة عمى الاستثمار، كازدياد  -
          كعي المرأة بحقكقيا الإقتصادية كالإجتماعية بدأت المرأة تقتحـ مجاؿ العمؿ كارتفعت مشاركتيا 

في النشاط الإقتصادم لتساىـ في رفع معدلات نمكه، حيث أف الفئة التي استفادة مف قرض بنكي كاف 
ليا الأثر الإيجابي في نجاح مشاريعيف في فترة قصيرة كمف أىميا ضماف عدـ فشؿ مشاريعيـ، إطلبؽ 
المجاؿ كاسعا لإبداعاتيف كتحقيؽ طمكحاتيف، تحسيف ظركؼ حياتيف، تسييؿ إنخراطيف في مشاريع 
مشابية أك مختمفة جديدة كمبتكرة لضماف مستقبميف كمستقبؿ أكلادىف كلتكفير كتقديـ خدمات لممجتمع، 

 .زيادة في أصكليف كتحسيف الظركؼ الإجتماعية كالإقتصادية
تعتمد معظـ المبحكثات عمى الدعـ المالي العائمي أك المدخرات الشخصية أك كلبىما معا، كما أنيف  -

 .لـ ينفيف استفادتيف مف الأجيزة المالية  التي كضعتيا الدكلة في خدمة أصحاب المشاريع
 . القرارات الخاصة بالعمؿ كالخاصة بحياتياالمالية كاتخاذفي المصادر  زيادة تحكـ المرأة المقاكلة  -
حسب ما أقرت بو فئة قميمة مف المبحكثات بأنو ثمة بعض الصعكبات تمثمت في عدـ كجكد منافذ  -

تسكيقية منظمة كقانكنية لتعريؼ المستيمؾ الخارجي بمنتجات كخدمات المشاريع، بمعنى أف المنتج 
 الأمر الذم يحد مف قدرة أصحاب ىاتو المشاريع عمى تسكيؽ ،الجزائرم غير مكجكد في السكؽ العالمية

 .منتجاتيـ
ما يلبحظ أف المستيمؾ المحمي يفضؿ استيلبؾ منتجات أجنبية مماثمة في بعض الأحياف كمختمفة  -

قبالو عمى إستخداـ ىذه السمع  مما يحد مف حجـ الطمب عمى المنتجات ،بدافع السعر أك الجكدة كا 
 .المحمية
 تمتاز صاحبات المشاريع بكفاءتيف في العمؿ كامتلبكيف لميارات عالية المستكل كذلؾ مف خلبؿ  -

التككيف كالتدريب المتاح ليف مف طرؼ مؤسسات الدكلة التي تسير عمى تشجيع العمؿ المقاكلاتي  مما 
 في التعامؿ مع الجيات الإدارية الرسمية المنتمية إلييا قانكنيا كالتي تربطيا إلتزامات أكسبيف ربح الكقت

معيا كمؤسسة الضماف الإجتماعي كمديرية النشاط الإجتماعي كغرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ كمديرية 
التجارة كمديرية الضرائب كغيرىا،مما لا تستغرؽ كقت أطكؿ في إنجاز معاملبتيا كتسديد ديكنيا 

 .ككاجباتيا اتجاه نفسيا كزبائنيا كعماليا
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تتكفر النساء المقاكلات عمى معظـ المعمكمات الخاصة بالمنافسة كالإطلبع عمى كؿ ما ىك جديد  -
كمحاكلة تنفيذه مثؿ الاطلبع عمى أنظمة كلكائح العمؿ بيدؼ تسيير مشركعيا عمى أكمؿ كجو كالحفاظ 

 . كىذا بفضؿ التسييلبت المقدمة مف مؤسسات المرافقة كالدعـ المذككرة سابقاعميو مف الإندثار كالزكاؿ
معظـ المبحكثات حصمف عمى تدريب خاص قبؿ المشركع كبعده مف مختمؼ مراكز التدريب الكطنية  -

 كالدكلية في مجاؿ نشاط المشركع حيث حققف عدة نتائج مف أىميا تنمية مياراتيف في إدارة مشاريعيف، 
  ، كنـ جية أخرللعمؿؿكفاءة أدائيف   في تحسف نتج عنو خدمات تدريبية كاستشارية ؿتمقييف كما أف 

 المخاطر التي قد تكاجو المرأة في السكؽ الحرة، تركيج ثقافة الريادة كالإبداع كالابتكار في  الحدكثتقميؿ
ظيار القدرات الإبداعية الكامنة كترجمتيا إلى مشاريع إنتاجية متميزة  .لدل المرأة كا 

تعتمد صاحبات المشاريع في نجاح مشركعيف عمى قدرات كخبرات عماليا بصفة رئيسية مف خلبؿ  -
ثقتيف فييـ، كما تعتمد عمى لكحة القيادة مف خلبؿ المراقبة، حيث يستخدـ بعضيف أجيزة رقابة حديثة 

 ....كمتطكرة تساعدىا عمى معرفة الأخطاء كعلبجيا بسرعة ككاميرات المراقبة
كجكد تسييلبت كدعـ حككمي مقدـ لتنمية ىذه المشاريع مف خلبؿ قياـ بعض المؤسسات الكطنية  -

مثؿ غرفة الصناعة التقميدية كالحرؼ بالتركيج كالتعريؼ بمنتجات كخدمات التي يقدمنيا صاحبات 
          المشاريع كحث المستيمكيف كالزائريف عمى اقتنائيا خاصة في المعارض كالصالكنات التي تقاـ 

 .في المناسبات كالأعياد
:   الفرضية الثالثة3 .3 .4    

تمنح البيئة الثقافية المجتمعية لممرأة القدرة عمى صناعة القرار عمى المستكل الأسرم كالعمؿ كالمجتمع 
. المحمي

 :تبيف مف خلبؿ نتائج الدراسة أف لقد
غالبية المبحكثات تمقى قبكؿ كرضا كتشجيع في عمميا كفي مشركعيا الخاص مف قبؿ أفراد الأسرة  -

. كالمجتمع
أف كلكج المرأة لممارسة العمؿ المقاكلاتي قد غير مف طبيعة الأدكار داخؿ الأسرة ليصبح الأخ أك  -

 كىذا ما يعزز مف زيادة نفكذ المرأة ،دا كمساىما في أعماؿ المنزؿفالأب أك الزكج طرفا مساعدا كمسا
داخؿ أسرتيا كقيمتيا نظرا لكسبيا قكة اقتصادية تقكدىا لمتمكيف في عدة مجالات بعدما حققت استقلبليتيا 

 .المادية كأثبتت شخصيتيا
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 المجاؿ أماـ فتح مما ،تغير نظرة المجتمع كتقبمو دخكؿ المرأة مجاؿ العمؿ المقاكلاتي كالاستثمار -
حضكر المرأة في النشاط الإقتصادم كزيادة مشاركتيا في صنع القرار فاستثمرت في طاقاتيا كطكرت مف 

 .إمكانياتيا
منحت البيئة الثقافية المجتمعية المبحكثات مراكز السمطة كقمف باحتلبؿ تمؾ المراكز مف خلبؿ  -

استعماؿ قكتيف كتجسدت مف خلبؿ أنو أصبحت كممة المرأة مسمكعة في محيطيا العائمي كأصبحت 
لدييا القدرة عمى التحميؿ كالابتكار كالتأثير في القرارات الإجتماعية المؤثرة عمى المجتمع ككؿ، كأصبحت 
دراؾ قيمتيا في المنزؿ كالمجتمع، كما يستنتج مف ىذا  محترمة مف خلبؿ إسياماتيا المقدمة لممجتمع كا 

علبف التحدم ضد الثقافة الجامدة  . ىك أف نيؿ القكة مرتبط برفع كا 
أف طبيعة الحياة الثقافية كالإجتماعية التي يتمتع بيا المجتمع الحضرم الذم نشأت فيو المقاكلات  -

دة لبعضيـ البعض كقبكؿ تعميـ الفتاة حتى إلى مستكيات أعمى مف فكالتي مف مظاىرىا التعاكف كالمسا
التعميـ كتككينيا كتدريبيا شكمت ما يسمى بالترابط الإجتماعي بيف أفراد الأسرة الكاحدة بمعنى لا تكجد 
معارضة بيف أفراد الأسرة إذا أراد أحد ما تحقيؽ ىدؼ معيف كالذم يصب في الأىداؼ المشتركة لتمؾ 

 كؿ ىذا ساعد المرأة عمى تجسيد طمكحاتيا كىكاياتيا عمى أرض الكاقع اعتمادا عمى إمكانياتيا ،الأسرة
 . تمؾ الأىداؼ كالطمكح تحقيؽدة أفراد أسرتيا ليا في سبيؿعكقدراتيا كمسا

تكفر عنصر التفيـ كالمركنة كالقكة الإيجابية لدل المقاكلات فيما يتعمؽ بصناعة القرار عمى مستكل  -
المثابرة كعدـ التياكف في تقديـ الدعـ كالتكجيو  ك أدل إلى تنامي قيـ التشاركية في اتخاذ القرارالعمؿ 

بغية تحقيؽ أىداؼ المشركع، كنستنج مما سبؽ أف النساء المقاكلات يتمتعف بخصائص قيادية جيدة مف 
 .أىميا الإمساؾ بزماـ الأمكر كتجاكز المشكلبت كلا ييبف الصعاب بؿ يستخدمنيا في بناء الدكافع كالقكة

 

:  مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الرابعة4 .3. 4 
 .يؤدم تعامؿ المرأة مع الضغكط الإجتماعية إلى منحيا القدرة عمى إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع

 :من أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الفرضية ما يمي ك
في فرضيا المحيط الأسرم كمحيط العمؿ فإف المرأة التي جتماعية الاضغكط بعض اؿكجكد نظرا ؿ -
مكانياتيا كمياراتيامطكعممت عمى ت ممارستيا لمعمؿ المقاكلاتي ظؿ ميارة الحكار  مثؿ تطكير ر قدراتيا كا 

 القدرة عمى التعامؿ الجيد بعد ذلؾ تمتمؾأصبحت ؼ مف زيادة خبراتيا كتجاربيا  ذلؾعزز، مما كالنقاش
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مع أفراد المجتمع بشكؿ عاـ مف خلبؿ حؿ جميع المشكلبت الأسرية كمشكلبت العمؿ بسيكلة بدكف قمؽ 
 .العملبء الذيف تتعامؿ معيـ بشكؿ خاص بجميع مستكياتيـ كفئاتيـ كأذكاقيـككذلؾ . كتكتر زائديف

مكانياتيا التي لا تقؿ أىمية عف الرجؿ -  .إعلبف المرأة لجانب التحدم كاف لو الدكر في تبياف قكتيا كا 
 . لو دكره في التحكـ في المقاكلة في غالب الأحياف نقص الإلتزامات العائمية لمنساء المقاكلات   -
يجاد منافذ أخرل لخمؽ  - معظـ المبحكثات ليف طمكح مقاكلاتي قكم كيأممف في تطكير مشاريعيف كا 

 .الثركة كتطكير رأس الماؿ
 .كضعيا الإجتماعيتحقيؽ المرأة لاستقلبليتيا الذاتية زاد مف  كعييا ب -
 . أصبحت المرأة المقاكلة لدييا القدرة عمى التعامؿ مع المشكلبت -
 عمى التكيؼ كالتكاكب مع الضغكط كالمكاقؼ كالتحكلات التي يمر بيا تكفر القدرة لدل المرأة المقاكلة -

 .المجتمع حيث أصبحت لدييا القدرة عمى تجزئة المشاكؿ إلى أجزاء يمكف حميا بسرعة أكثر
حاكلت معظـ المبحكثات الاستفادة بمجمكعة مف الخبراء المتخصصيف لتقديـ المشكرة كالنصح حكؿ  -

        ف كانت تتناسب إكافة الأمكر التي تيـ نجاح ىذه المشاريع كدراستيا كتنفيذىا عمى أرض الكاقع 
 .مع النجاحات المطمكبة

 عمى التحكـ في أعصابيا كالمعاممة الحسنة مع الزبائف كالعماؿ  المقاكلة لدييا القدرة المرأةأصبحت -
 .رغـ كجكد بعض الظركؼ الصعبة كتحديات التأسيس كىذا ىك أحد العناصر الأساسية في تمكينيا

 .العمؿ ميداف  في  أيضاالإندماج  كالتفاعؿ مع الضغكط كحاكلت التكيؼت النساء المقاكلات حقؽ  -
غالبية النساء المقاكلات يرغبف في تطكير تعميـ أبنائيف مف خلبؿ تكفير ليف متطمبات تكاليؼ  -

الدركس الخصكصية كالككرسات التعميمية ك برامج الإعلبـ الآلي كحققف التكيؼ مع متطمبات عصرىف 
                كتكفرليـ كؿ الحاجيات التي يفرضيا ىذا التطكر كحتمية مثؿ الإىتماـ بيكاياتيـ كتنميتيا 

 .ىاكتطكير
 . عمؿ النساء في ىاتو المشاريع أكسبيف خمؽ علبقات إجتماعية طيبة -

كنستنج مما سبؽ أف إىتماـ المرأة بمتطمبات أبنائيا كأسرتيا كالسعي نحك تحقيقيا يعتبر كمتنفس 
لمضغكط، كما أجمعنا أنيف يكاصمف بكؿ حزـ كصبر في إستمرارية ىذه المشاريع لخدمة المجتمع 

 .كالتنمية
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: النتائج العامة.  5
 .كىذا راجع إلى قكة الشخصية التي تمتمكنيالمنساء المقاكلات تحسف المستكل المياراتي  -
زيادة في قدرة النساء المقاكلات عمى صنع خيارات الخاصة بحياتيف كمستقبميف الميني كالتصرؼ  -
 .فييا

 كذلؾ بسبب كجكد عناصر ثقافية تدعـ كتشجع المرأة في أداء  كالنشاطبالحركيةالمرأة المقاكلة تمتع  -
 .عمميا بكفاءة كفعالية

 كسيكلة كالاجتماعية القانكنيةقدرة المرأة عمى الكصكؿ إلى المكارد كالفرص المتاحة في بيئتيا  -
الكصكؿ إلى المعمكمات كالتقنيات التي مف شأنيا أف تحسف نكعية الحياة كتساعدىا عمى التكيؼ مع 

المتغيرات كالتطكرات الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية، إضافة إلى تحكميا في تمؾ المكارد كالتي تختمؼ 
باختلبؼ الخبرات كالمعارؼ كالمعمكمات كالقدرات المكتسبة كالتي تستخدميا أم تمؾ العناصر في عممية 

. تطبيؽ القكاعد الخاصة بإدارة المشركع مف عدة جكانب
زيادة قدرة المرأة عمى التحكـ في العلبقات الإجتماعية كالإنتاجية الأمر الذم يجعميا تساىـ اقتصاديا  -

 .كاجتماعيا في رفاىية أسرتيا كتقدـ مجتمعيا إنطلبقا مف ذلؾ التحكـ
 . في حؿ مشاكؿ العمؿ كتحسيف الإنتاجية المقاكلةاستقلبؿ الطاقة  الذىنية الخاصة بالمرأة -
 .في اتخاذ القرار عمى مستكل الأسرة كالعمؿ كالمجتمعالمرأة المقاكلة زيادة حرية  -
تكفر فرص جيدة لممرأة منحتيا إياىا البيئة القانكنية لمحصكؿ عمى المكارد كالتحكـ فييا كتنفيذىا  -

. ضمف حيز الكاقع
شعكر المرأة باستقلبليتيا الإقتصادية كارتفاع نسبة مشاركتيا في النشاط الإقتصادم مع دخكؿ  -

 .الجزائر الألفية الثالثة
زيادة في نسبة ما تمتمكو النساء المقاكلات بعد نجاحيف في مشاريعيف مف أراضي كعقارات  -

 .كمدخرات
زيادة الأرباح مف المشركع كأصبحت دخؿ المقاكلات مرتفع، كمف ذلؾ ما يؤكد عمى أف المشركعات  -

المدرة لمدخؿ برزت أىميتيا في النيكض بالمرأة كخاصة الفئة القميمة التي صرحت بأنيا كانت تعاني مف 
ضغط الحاجة الإقتصادية، إذا فكمما نالت المرأة استقلبليا الإقتصادم أدل ذلؾ إلى تعزيز كضعيا 

 .كتمكينيا
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قدرة المقاكلات عمى تحقيؽ التكافؽ بيف العمؿ في المنزؿ كالمشركع بمعنى عدـ تعارض الدكر  -
الأساسي لممرأة المقاكلة في أسرتيا مع مشاركتيا الإقتصادية، نتيجة تكفر تسييلبت تخفؼ مف الأعباء 

        مما منحيا الثقة بالنفس كأىميا ،دة الرجؿ ليا أك الأخ أك الأبعالأسرية كعبء العمؿ مف أىميا مسا
 . لأف تربي أكلادىا تربية سميمة ليصبحكا بدكرىـ أفراد فاعميف كىذا ىك أساس تمكينيا

حصكؿ المرأة المقاكلة مف مشركعيا عمى عدة مكاسب منيا ما يعكد عمييا بشكؿ مباشر مف تحقيؽ  -
ستمرارية المشركع الذم يؤمف ليا مصدر دائما لمدخؿ كمنيا ما يعكد            الذات كزيادة الأرباح كا 

عمى المجتمع ككؿ مثؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لمكارده البشرية كزيادة معدلات الإنتاجية كالنمك الإقتصادم 
 .كىذا ما ينعكس عمى المرأة المقاكلة بتحقيؽ التمكيف بشكؿ فعاؿ مف المشاركة الإقتصادية

 .ممارسة المرأة المقاكلة لمعمؿ القيادم أكسبيا خبرة كرفع مف قدراتيا -
ساىـ تككيف المرأة كتدريبيا قبؿ مأسسة المشركع كخضكعيا لدكرات تدريبية بعد التأسيس في زيادة  -

 . مف قدرتيا التنافسية في السكؽيادزداقدراتيا كمنحيا فرصة في اتخاذ القرار ك
تخمصت المرأة بعد قيادتيا لممشركع مف الدكر التقميدم النمطي كىذا بفضؿ التعميـ كالتدريب المذاف  -

دراكيا بحقكقيا عمى المجتمع  .ساىما بالنيكض بيا كتمكينيا مف خلبؿ المساىمة في زيادة كعييا كا 
زيادة كعي المرأة بحقكقيا القانكنية كممارستيا كمعرفة حقكقيا الإقتصادية كالإجتماعية لمكاجية  -

 .متطمبات العمؿ كأفراد المجتمع عمى حد سكاء
ف الثقافة المجتمعية السائدة مف عادات كقيـ مجتمعية تسير كفؽ التغيير الذم يعزز مف دكر المرأة إ -

التنمكم كيدفعيا لممشاركة في النشاط الإقتصادم كيمنحيا القدرة عمى التفاعؿ مع الظركؼ المحيطة بيا 
 .كالتكيؼ البناء مع متغيرات المحيط

        تـ نجاحيف مف خلبؿ تصرفيف كفؽ منظكر استراتيجي في طريقة ممارسة كتنمية أعماليف  -
عف طريؽ اكتشاؼ فرص تتيح المزيد مف تكفر فرص الكظائؼ كالاستثمار كتحقيؽ المزيد مف التكظيؼ 

  .كالتنكيع

نستنتج مما تـ التكصؿ إليو في ىذا الفصؿ الميداني أنو تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المرأة 
 لذا اختارت الباحثة المنيج الكصفي كأداة الاستمارة بالمقابمة كتقنية رئيسية ،المقاكلة ككحدة تحميؿ أساسية

 كما ،كالمقابمة الشبو مكجية كأدكات ثانكية في جمع المعمكماتالمباشرة في جمع المعمكمات كالملبحظة 
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حصائيات تـ إستخداميا في إاعتمدت الباحثة عمى بعض الكثائؽ كالسجلبت تضمنت مجمكعة معطيات ك
عممية التدليؿ كالاستشياد كالتحميؿ كالتفسير، كفي الأخير خمصت الباحثة إلى جممة مف الاستنتاجات 
تخص الفرضيات التي تـ اختبارىا في ىذه الدراسة  كالتي مفادىا أف المحددات التنظيمية التي تشمؿ 

الميارات القيادية لممراة كالبيئة القانكنية التي تحكـ سير المشركع كتنظيمو قانكنيا كالمحددات الإجتماعية 
كالتي تشمؿ البيئة الثقافية الإجتماعية كتعامؿ المرأة مع الضغكط الإجتماعية كاف لو الدكر الفعاؿ في 

.  المقاكلة الجزائريةةأتحقيؽ التمكيف لممر
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: خـــــــــــــاتمة

ة في مختمف المجالات أجل تفعيل مشاركة المرأتعتبر الجزائر من الدول التي تبذل جيودا كبيرة من 
           والمستويات وتعمل عمى تحسين أوضاعيا وتمكينيا في مجتمعيا، حيث تتجمى معالم ىذه السياسة 

  تزامن مع الجيود الدولية الذي ة الاقتصادية والاجتماعية وأفي الدعم الذي تقدمو الدولة لفائدة حقوق المر
في ذالك، باعتبارىا مكونا فعالا وقوة اجتماعية كبيرة عمى الساحة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 

تساىم في تطوير المجتمع وتحقيق التنمية، وعمى الرغم من ذالك فإن الممارسات الميدانية تكشف عن 
وجود بعض التحديات التنظيمية والمشاكل المادية التي لازالت تحول دون المساىمة الفعمية والفعالة لممرأة 
في المجالات السياسية والاقتصادية وحتى الاجتماعية المرىونة بتحقيق تمك المساىمات، وفي ظل وجود 
ىذه العقبات فإن المراة الجزائرية الراغبة في ممارسة العمل المقاولاتي وتحقيق تمكينيا بالمجتمع ستقف 
وقفة تحدي كبير لكل من يقف عائقا في سبيل تحقيق أىدافيا وطموحاتيا وتحقيق اندماجيا الفعمي في 

.  الأسرة والمجتمع 

ة من خلال مزاولتيا لمعمل في مشروعيا الصغير العديد من الانجازات أقد حققت المرورغم كل ىذا فل
والتقدمات التي تعتبر كمحصمة لمجيود المبذولة في ذلك ما يعكس قدرتيا عمى الوصول إلى الموارد 
المتاحة في بيئتيا الخارجية ومحيطيا الاجتماعي والتحكم فييا، وكذا سيولة وصوليا إلى المعمومات 
والتقنيات التي من شأنيا أن تحسن نوعية الحياة وتساعدىا عمى التكيف مع المتغيرات والتطورات 

ن كانت تختمف من إمراة إلى  الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، إضافة إلى تحكميا في تمك الموارد وا 
أخرى باختلاف الخبرات والمعارف والمعمومات والقدرات المكتسبة التي تستخدميا في عممية تطبيق 

. القواعد الخاصة بإدارة المشروع من عدة جوانب

 زيادة قدرة المرأة المقاولة صاحبة المشروع الصغير عمى التحكم في العلاقات الاجتماعية كما أن
والإنتاجية قد يجعميا تساىم اقتصاديا واجتماعيا في رفاىية أسرتيا وتقدم مجتمعيا انطلاقا من ذلك 

التحكم واعتمادا عمى قوتيا ذات الدلالة الايجابية التي لا تقل أىمية عن قدرات الرجل، حيث فرضتيا 
كمبدأ لإحداث التغيير الايجابي لممجتمع ما ينعكس عمى مستواىا الشخصي من خلال تحقيق القدرة 

الذاتية والتي تشمل الاعتماد عمى النفس وتحقيق الاستقلال الذىني، وزيادة الأرباح واستمرارية المشروع 
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حساسيا بقيمتيا عمى المستوى  الذي يؤمن ليا مصدر دائما لمدخل وكسب ثقة عالية في نفسيا وا 
الشخصي والعائمي والجماعي بصفة عامة، وما ينعكس أيضا عمى مستوى العائمة حينما صنعت تقدما 
واضحا وانجازات ممموسة فيما يتعمق بتطوير تعميم أبنائين وتوفير المتطمبات اللازمة لذلك كتكاليف 

الدروس الخصوصية والكورسات التعميمية وزيادة مستوى المعيشة وتحقيق التكيف مع متطمبات العصر 
التي تفرض كحتمية مثل الاىتمام بيواياتيم وتنميتيا وتطويرىا، وما ينعكس أيضا عمى المستوى الجماعي 

وما يعود عمى المجتمع  بالنفع كالاستغلال الأمثل لموارده البشرية وزيادة معدلات الإنتاجية والنمو 
الاقتصادي وىذا ما سيمكن المرأة المقاولة من تحقيق التمكين بشكل فعال من خلال زيادة المشاركة 

. الاقتصادية فتحقيق الرفاه الإجتماعي

المقاولة صاحبة المشروع الصغير قد استوفت تحقيق كل  الجزائرية ة أوبناء عمى ما سبق فإن المر
الشروط الضرورية لعممية تمكينيا اقتصاديا وىي عمى استعداد دائم نحو السعي لتطوير قدراتيا 

مكانياتيا لخوض تجربة التمكين في المجالات الأخرى انطلاقا من مبدأ توحيد الجيود من أجل مجتمع  وا 
 .أفضل تتقمص فيو الفجوة بين الجنسين وتقضي فيو المصالح المادية عمى كل شكل من أشكال التمييز

 : بالآتي توصي فالباحثة الميدانية الدراسة نتائج عنو أسفرت ما خلال من

 تشجيع ذلك في بما الصغيرة لممشاريع المرافقة والمؤسسات الحكومية الآليات جميع قدرات تدعيم- 
 مياراتين تطوير خلال من وذالك والاجتماعية، الاقتصادية الحياة في أكثر المشاركة عمى النساء

مكانياتين ومواردىن . والقانونية الاجتماعية الناحية من دعمين وضمان الذاتية وا 

 والعمل والاجتماعية الاقتصادية منيا وخاصة بحقوقين بتعريفين النساء وعي رفع عمى العمل- 
 . والفنية التقنية الميارات تنمية عمى

. الوطني المستوى عمى وخاصة المرأة بتمكين المتعمقة المسائل في البحث مجال تطوير- 

                المقاولة المرأة وانشغالات بمتطمبات أكثر واىتماما أكبر جيودا الحكومية الجيات بذل ضرورة- 
.  عوامل عدة نتيجة الأولية بداياتيا في نجاحات حققت قد أنيا دام ما المستقبمية مشاريعيا في
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 والعمل مشكلاتين دراسة من انطلاقا لمنساء والتنموي والميني العممي بالمستوى أكثر النيوض- 
 عراقيل بدون ميسرة قروض شكل في المشاريع صاحبات لمنساء المادي الدعم توفير خلال من حميا عمى

 الشعبية بالحرف خاصة الأسواق وفتح الأولية المواد أسعار سوق ومراقبة مشاريعين تطوير في تساىم
تاحة  الحرف في للانجازات مادية مكافآت وتقديم الخارجية المناسبات في لممشاركة لمنساء الفرصة وا 

. الخارج إلى الحرف منتجات وتصدير

 مجال في الجزائرية المرأة عن المتوفرة والبيانات الإحصائيات كل حول شامل تقرير إعداد- 
 الاقتصاد تنمية مجال في وجيودىا المراة لنضال عممي تدوين ذلك في بما المشروعات، في مشاركتيا
.  واسع نطاق عمى ونشرىا الإنسانية والتنمية

 تيتم التي والجمعيات الحكومية الجيات عن الباحثين طرف من عممية وأدلة كتيبات إعداد-  
.  الوطني المستوى عمى المرأة بقضايا

 المرأة دور لتقبل وتكييفيا المجتمع في السائدة التقميدية الذىنيات بعض تغيير في المبادرة أخذ- 
 ذلك في بما الإعلام وسائل عمى والاعتماد والاجتماعية الثقافية الخصوصيات بعض مراعاة مع التنموي
. المجتمع في دورىا وأىمية مياراتيا إبراز عمى والحرص لممرأة الايجابية الصورة عمى التركيز

 .  الصغيرة المرأة مشروعات بتمويل الخاص القطاع توعية- 
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كيؼ كانت معاممة العمميات الإدارية لؾ عند التحضير لممشركع؟ . 33
        جيدة كمشجعة           معرقمة           أخرل حددم  

 
ىؿ حصمت عمى تدريب خاص بإدارة مشركعؾ؟  . 34

لا                                   نعـ            
  بػػػػػ نعـإذا كانت الإجابة : 

       متى حصمت عمى التدريب؟ 
       قبؿ بدء المشركع                أثناء العمؿ بالمشركع  

 
ىؿ  المراكز كالجمعيات عمى مستكل الكلاية  تقدـ الدعـ الكافي لكؿ اىتمامات المرأة؟  . 35

 لا                                    نعـ           
  بػػػػػ نعـإذا كانت الإجابة : 

       صؼ حجـ الإقباؿ الذم ترينو   
   إقباؿ كبير          إقباؿ متكسط            إقباؿ ضعيؼ  
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 تقدير متكسط                  تقدير عاؿ                 لا تقدير  

 
 كيؼ كانت نظرة المحيط الذم يتكاجد فيو المشركع ؟ . 48

     باللامبالاة كنقد             سخرية           رم نظرة إعجاب كتقد
 .............................................................................................................. أخرل حددم

 
ىؿ أنت منخرطة في نقابة كجمعيات؟ . 49
  لا                 نعـ
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كيؼ كانت تنشئتؾ مف طرؼ الأسرة؟  . 50
               التحرر           عمى الانصياع لأكامر الأب أك الزكج

 .......................................................................................................... أخرل تذكر 
 

 . (الطمب مكجكد، المكاد الأكلية مكجكدة )ىؿ تريف إف مشركعؾ الصغير مكجكد في بيئة ثقافية محفزة؟. 51
    لا               نعـ             
 

 القدرة عمى صناعة القرار عمى المستكل الأسرم كالعمؿ كالمجتمع المحمي: المتغير التابع
 

ما ىي المساىمة التي تقديمييا لأسرتؾ ؟ . 52
    اتخاذ القرارات الرئيسية في المنزؿ               تثقيؼ الأطفاؿ          لديؾ القدرة عمى إطعاـ الأسرة    
   العمؿ لفترة أصعب كأطكؿ مف الآخريف 
 

 
 
مف اتخذ قرار شراء احتياجات الأطفاؿ كتجييزات البيت؟ . 53

     كلاىما                 احد أفراد العائمة                  أنت بمفردؾ               
..........   أخرل تذكر

 
  ىؿ لديؾ حرية في التصرؼ بالدخؿ الذم تحصميف عميو مف المشركع؟. 54

                 لا نعـ                     
   إذا كانت الإجابة بنعـ فيما تنفقينو؟
          المساىمة  بجزء منو في نفقات الأسرة           المساعدة في نفقات الأسرة بكامؿ الدخؿ      
 ......... أخرل تذكرغ            تدخر كامؿ المبؿ       

ىؿ لديؾ فكرة تكسيع المشركع مستقبلا كأنت صاحبة القرار؟  . 55
 لا               نعـ  

  نعمبـــــ إذا كانت الإجابة:  
  تحت إشراؼ آخريف                 ىؿ يبقى تحت إشرافؾ

...... أخرل حددم
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ىؿ سبؽ كاف حدث خطأ ميني كسمككي مف طرؼ احد العماؿ؟  . 56
 لا               نعـ         
  نعمبـــــ إذا كانت الإجابة:  

ىي الإجراءات التي تتخذينيا بشأف ىذا الخطأ  ما
    خصـ مف الراتب              الطرد              التأديب بإنذار      

 .....أخرل تذكر
 عمى أم أساس تمنحيف الأجر لعمالؾ؟ . 57

  عمى أساس الأرباح     ؿ      عمى أساس الجيد المبذك             عمى أساس الشيادة
 .....................................................    أخرل حددم

ىؿ تخصصيف جزء مف الدخؿ لتنمية المشركع بصفة دائمة؟  . 58
  لا              نعـ            

 
:  أسئمة الفرضية الرابعة: سادسا

.  يؤدي تعامل المراة مع الضغوط الاجتماعية  إلى  منحها القدرة عمى إحداث التغيير الايجابي في المجتمع
 .تعامؿ المراة مع الضغكط الاجتماعية: المتغير المستقؿ

 
 :إذا تعرضت لكعكة صحية ىؿ. 59

            تكميؼ احد الزملاء بالنيابة عنؾ            تعمقيف العمؿ حتى الشفاء      
 .................................................................................أخرل حددم      

  ؟إذا كانت الإجابة الأكلى 
 ............................ كضحي لنا أسباب ذالؾ

 ىؿ التزامؾ بتككيف أسرة أك إنجاب عدد مف الأكلاد يمثؿ بالنسبة لؾ ضغط مع عبء العمؿ؟ . 60
  لا                   نعـ

  نعمبـــــ إذا كانت الإجابة:  
 .............................كيؼ تتعامميف مع ىذا الضغط؟

 
 ىؿ لديؾ صعكبات تكاجيؾ في التعامؿ مع عماؿ المشركع؟ . 61

  لا               نعـ
  إذا كانت الإجابة بنعـ ىؿ تتمثؿ 

 الأداء     في جانب الرقابة كتقييـ             في جانب التسيير كالتنظيـ         
في جانب الاتصاؿ         

 ..................................................أخرل تذكر
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 ماىي الضغكط التي تكاجيؾ مع الزبائف؟ . 62
بجكدة الخدمة أك المنتج           بسعر الخدمة أك المنتج           طريقة إقناعيـ بطرؽ العمؿ       
 ..... أخرل تذكر       

 ........................كيؼ تتعامميف مع ىذه الضغكط ؟. 63
 
ىؿ تستطيعيف التكفيؽ بيف العمؿ كالالتزاـ بالتكاصؿ مع الأقارب   . 64

لا             عـ         ف

 .القدرة عمى إحداث التغيير الايجابي في المجتمع: المتغير التابع
 

 الحالة المادية لمعائمة قبؿ تأسيس المشركع؟. 65
 

  مرتفع ة             متكسط               ضعيفة   
 ؟الحالة المادية لمعائمة بعد نجاح المشركع. 66
 

           تحسف كبير             تحسف ممحكظ
 ............................................................  أخرل تذكر 

 ىؿ حققت إشباع كؿ الحاجات الأساسية لأسرتؾ بعد تأسيس المشركع؟ . 67
  لا                   نعـ

  نعمبـــــ إذا كانت الإجابة:  
 ىؿ تـ ذالؾ مف خلاؿ القدرة عمى

            كلاىما           تكفير مسكف شخصي لمعائمة         تحسيف نكعية الأكؿ كالمباس كثقافتيما  
 القدرة عمى الاىتماـ بالمكضة كالديككر          شراء سيارة لمعائمة  

 
 ما التغيير الذم أحدثو المشركع في حياتؾ فيما يتعمؽ بػ رفع مستكاؾ التعميمي مف خلاؿ. 68
          دكرات تدريبية خاصة             التكثيؼ مف الحضكر في  مكاصمة التعميـ   
 حضكر ككرسات تعميمية مختمفة              جميعا  

 
 إحداث التغيير فيما يتعمؽ برفع المستكل التعميمي لأفراد الأسرة مف خلاؿ. 69

   ة للأكلاد القدرة عمى دفع تكاليؼ الدركس الخصكصية           تكفر كؿ الأدكات المادية لمدراس     
 جميعيا            القدرة عمى دفع تكاليؼ إرشادات تكجييية كنفسية     
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  ما ىي مجالات التطكير التي قمت بتنفيذىا في مشركعؾ؟ . 70
  الدعاية كالاعلاف عنو بشكؿ أكبر             حسيف نكعية المنتج أك الخدمةت           زيادة رأس الماؿ

  
 ىؿ ساىمت مف مردكد المشركع في تقديـ خدمات لممجتمع؟ . 71

  لا                   نعـ
  :نعمبـــــ إذا كانت الإجابة 

 .................................فيما تكمف ىذه المساىمة؟
  ىؿ تمت؟ 

  بطريقة قانكنية           طريقة خاصةب
 

ساىمت في زيادة ممكيتؾ للأصكؿ؟   (الدخؿ كالربح )ىؿ المكتسبات المحققة مف المشركع. 72
 

  لا                   نعـ

ىؿ تسعيف إلى طمب مقترحات ميمة مف المختصيف كذكم الخبرة في المجاؿ بشكؿ مستمر؟  . 73
  لا                 نعـ

  :نعمبـــــ إذا كانت الإجابة 
 ..........................................ما ىي الخطكات التي تعتمدينيا إلى غاية تنفيذىا بشكؿ رسمي؟

............................................................................................................................. 
 
 ىؿ استطعت التأثير  في بعض النساء لممبادرة في إنشاء مشركع صغير؟. 74

  لا               نعـ    
  :نعمبـــــ إذا كانت الإجابة 

..........................  فكيؼ ذالؾ؟
 

 ؟ىؿ أثر مشركعؾ ايجابيا عمى علاقتؾ مع محيطؾ. 75
  لا                  نعـ     

  :نعمبـــــ إذا كانت الإجابة 
 .......................... فكيؼ ذالؾ؟
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