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 الشكر والعرف ان
بعد حمد الله سبحانو وتعالى والثناء عليو على عونو في انجاز    

ىذا البحث المتواضع، وعلى رسول الله أزكى صلاة وأفضل سلام، 
يطيب لي أن أعترف بالفضل لأىلو، ف أتقدم بخالص الشكر  

ذي الف اضل، الأستاذ الدكتور/ اوالتقدير والعرف ان إلى أست
لرعايتو للبحث والباحث، ومساعدتو في التغلب  رشيد ميموني، 

على كل العقبات من خلال التواصل الفعال، وإرشاداتو وتوجيياتو  
القيَمة التي شملت جميع جوانب البحث والتي أدت إلى اثرائو  

 وتطويره إلى الأفضل واخراجو في صورتو الحالية.
الأستاذ  المناقشة لكل من  كما أتقدم بالشكر مسبق ا لأعضاء لجنة     

بن عويشة زوبيدة،   ،غلام الله محمد، الدكتورة الدكتور،
صافية عائشة، وىذا   بن ،بورغدة عائشة، الدكتورة ،الدكتورة

 لتفضليم بقبول مناقشة ىذه الأطروحة.
كما أتوجو بالشكر إلى أساتذة كلية العلوم الانسانية والاجتماعية  

راتو وتكرميم بأن  ببشار ممن سيلوا للباحث اجراء بحثو وملء استما
 يكونوا عينة لبحثو.

وأخيرا أتوجو بالشكر والتقدير إلى كل الذين مدوا لي يد    
 العون والتشجيع وشاركوني الجيد سواء من قريب أو من بعيد.

 الباحث: أحمد تريكي                                                                 
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 179.................اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ إٌظاَ اٌىلاع١ىٟ....................................... -1

 111ا١ٌٙىٍح اٌدذ٠ذج ٌٍرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ............................................................... -2

 114أ٘ذاف ِٚثادئ ٔظاَ )ي.َ.د(............................................................... -3

 111..........................................ٔظاَ )ي.َ.د( ٚإٌظاَ اٌىلاع١ىٟ................ -4
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المقدمة                                    

شيد العالم خلال السنوات القميمة الماضية عددا من المتغيرات الأساسية والتي طالت      
مختمف جوانب الحياة المعاصرة، ومست كافة المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

التقدم والنمو إلى الحد الذي جعل عالم والثقافية في دول العالم عمى اختلاف درجاتيا في 
 اليوم "عالم جديد" يختمف كل الاختلاف عن الفترة السابقة.

وبالرغم من أن التغير ىو سنة الحياة إلا أن ما يميز ىذه التغيرات في العصر الحديث      
احية عن التغيرات السابقة، ىو سرعة التغير من ناحية وشموليتو وعالميتو وتعدد أبعاده من ن

أخرى، لذلك كان عمى الجامعة أن تواكب في حركتيا، وما يحدث فييا من نشاط، وما يمر 
 بو المجتمع الذي تقوم عمى خدمتو، من تغير وتطور.

ومما لا شك فيو أن التعميم العالي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتغير الاجتماعي الحاصل      
قافية ويتأثر بالسمب والإيجاب وفق عمى جميع الأصعدة، السياسية والاقتصادية والث

المعطيات والمنتجات الجديدة في عالم الأفكار، ومن ثم كان لزاما عمى الفاعمين في 
السياسات التعميمية تبني استراتيجيات تتماشى ومستجدات العصر بتبنييا لمعايير جودة 

مال المعقودة عمييا تسمح ليا بوضع نظام تعميمي يوازن بين الامكانيات المادية والبشرية والآ
 والمتمثمة في توفير أكبر قدر من الاطارات والكفاءات المناسبة لسوق العمل.

ولقد تبنت الجزائر استراتيجية اصلاح تعميمية جديدة مستميمة من تجارب غربية     
وانجموسكسونية تحديدا ممثمة في منظومة التعميم العالي الجديدة) ل.م.د( حيث أريد بيذه 

تيجية من الناحية النظرية الانفتاح عمى المحيط الاجتماعي الاقتصادي الجزائري بكل الاسترا
مكوناتو، وأريد لمخرجات ىذا النظام الانفتاح عمى المنظومات العالمية باعتماد معايير  

 الجودة في الجامعة من خلال ربط ىذه الأخيرة بالمؤسسات الاقتصادية.
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صلاح بواقع الجامعة الجزائرية مباشرة منذ بدء تطبيقو، لقد اصطدم ىذا النموذج من الا     
وكان ذلك واضحا في الفجوة بين الاجراءات النظرية والممارسات التطبيقية، فخمق ىذا 
الوضع اضطرابا عمى مستوى عناصر العممية التعميمية الجامعية إذ تباينت أوجو النظر بين 

لفوضى الفكرية لدى الأسرة الجامعية مؤيد ومعارض ليذا النظام، ونتج عنو ما يشبو ا
وتخوف ممحوظ من مستقبل ىذه التجربة في ظل تدىور المعرفة في سمم القيم في المجتمع 

 حيث أصبح ملاحظا تغميب السياسي عمى العممي. 

ونتيجة لمعايشتنا لوضعية الجامعة الجزائرية بوجو عام ووضعية جامعة بشار     
لبحث معالجة سياسة التعميم العالي في الجزائر لموصول بالخصوص، أردنا من خلال ىذا ا

لتبيان الاختلالات في التعميم العالي من خلال دراسة نظام) ل.م.د( عمى المستوى النظري 
والتطبيقي، لنبين مدى العراقيل والمعوقات التي يواجييا ىذا النظام في بيئة جامعية خاصة 

جامعة بشار، ومدى عممو عمى تجاوزىا في اطار وىي كمية العموم الانسانية والاجتماعية ل
 سعيو لتحسين نوعية التعميم العالي وربط الجامعة بمحيطيا السوسيواقتصادي.

يكون إلا بمعرفة تمك المشاكل  لذلك فإن التعرف عمى عممية تطبيق نظام) ل.م.د( لن    
والعراقيل التي تحول دون تحقيق ىذا النظام لأىدافو، لنحاول من خلاليا مقاربة ىذه التجربة 

فصول موزعة عمى  سبعة ي وقد احتوت ىذه الدراسة عمىبالتحميل والمناقشة والنقد الموضوع
 النحو الآتي:

طاره النظري و  الفصل الأول: يتضمن الاشكالية، أسباب اختيار خاص بموضوع الدراسة وا 
 ،الموضوع، أىمية الدراسة، أىداف الدراسة، تحديد المفاىيم، التساؤلات المحورية لمموضوع

 الإطار النظري والدراسات السابقة.



لمقدمةا  
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إلى  2693خصص لموضوع سياسة التنمية والتعميم العالي في الجزائر من الفصل الثاني: 
تنمية والتعميم العالي عبر مراحل مختمفة مع ، ويتضمن معطيات حول سياسة ال2661

 الإشارة إلى استراتيجيات التنمية في الجزائر ونتائجيا عمى التعميم العالي.

، مسار التعميم 3121 -2661خصص لواقع التعميم العالي في الجزائر بين  الفصل الثالث:
الييكمة والأىداف،  العالي في تمك الفترة، اصلاح التعميم العالي ونظام )ل.م.د( من حيث

 واقع المجتمع الجزائري ونظام )ل.م.د( اجتماعيا واقتصاديا وثقافيا.

 يتناول توجيات وأبعاد نظام ل.م.د عمى المستوى الدولي وفي الجزائر. الفصل الرابع:

 خصص لمجالات الدراسة والمعالجة المنيجية لمموضوع. الفصل الخامس:

 .فرضياتضوء ال فيقشة المعطيات الميدانية لمدراسة تضمن تحميل ومنا: ادسسالفصل ال

تطرقنا فيو إلى نتائج الدراسة التي استخمصناىا من خلال تحميل البيانات، الفصل السابع: 
ومحاولة التأكد من صحة الفرضيات. كما قمنا بربط نتائج الدراسة الحالية بالدراسات السابقة 

 ضيا .وكذلك بالنظريات السوسيولوجية التي تم عر 

يمكن أن تكون بمثابة حمول أولية نظرية  التي مجموعة من الاقتراحات نامفي النياية قدو     
 لما تعانيو الجامعة الجزائرية.

 



 الفصل الأول

طاره النظري                            موضوع الدراسة وا 

 .تمهيد 

 أوالا: موضوع الدراسة.
 الاشكالية.-1
 أسباب اختيار الموضوع.-2
 أهمية الموضوع.-3
 أهداف الدراسة.-4
 تحديد المفاهيم.-5

 ثانيا: المقاربة النظرية لمموضوع.
 .لوظيفيةالمقاربة ا-1

 .ميل دوركايما - أ
 ماكس فيبر. -ب            

 روبرت ماكيفر. -جـ 
 تالكوت بارسونز. –د 

 .الماركسية ةمقاربال -2
 صمويل بولز وهربرت غينتز. –أ 
 لويس ألتوسير. –ب 
 بيير بورديو وجون كمود باسرون. -جـ 

 المقاربات النظرية المعاصرة.-3
 إيريك آشبي. –أ 



 بيرتون كلارك. –ب 
 إيمري وتريست. -جـ 

 نظرية أخرى. مقاربات – 4      
 نظرية التحديث. - أ
 نظرية رأس المال البشري.-ب
 نظرية الأنساق الاجتماعية. -جـ 

 ثالثا: الدراسات السابقة.
 مناقشة الدراسات السابقة. - 1
 .خلاصة 
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 :تمهيد 

 

يتناكؿ ىذا الفصؿ الطريقة التي تتبعيا ىذه الدراسة كالأفكار التي تطرحيا، كما تريد      
تحقيقو مف أىداؼ كما تريد التكصؿ إليو مف تكضيح الاشكالية العامة لمدراسة. ىذا لأف 
تحديد الاشكالية مف أىـ الصعكبات التي تكاجو الباحث في مسار بحثو كأنيا تتطمب جيدا 

را كبحثا كاسعا، لذلؾ يتكقؼ نجاح البحث عمى مدل دقتيا كشمكليتيا لكؿ جكانب كبي
المكضكع. كلف يتحقؽ ذلؾ إلا في إطار تحديد أىداؼ الدراسة كالمفاىيـ المستخدمة فييا، مع 
التأكيد عمى النظريات السكسيكلكجية التي تناكلت بالتحميؿ ىذا المكضكع ككذلؾ بالاعتماد 

الدراسات السابقة في ىذا الصدد لأنيا بمثابة الإطار الفكرم الذم يكجو  عمى ما تكصمت إليو
 مسار البحث.
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 أولا: موضوع الدراسة.

 الاشكالية:-1

شيدت الجزائر مع نياية القرف العشريف كبداية القرف الحادم كالعشريف تحكلات عمى     
القائمة عمى الدكلة العمؿ  المستكل الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي فرضت عمى السمطات

مف أجؿ إيجاد حمكؿ سريعة بغرض الخركج مف الأزمة سكاء في المجاؿ الاقتصادم حيث 
تراكمت الديكف بسبب انخفاض سعر البتركؿ، الذم أدل إلى انخفاض مستكل المعيشة 
 كدخؿ الفرد، كما ارتفعت نسبة البطالة بسبب النمك الديمغرافي الذم تعرفو الجزائر ككذلؾ

 بسبب تسريح عدد كبير مف العماؿ مع بداية خصخصة الشركات.

فرض ىذا الكضع عمى الجزائر ضركرة التخمص مف أسمكب الاشتراكية في التنمية،     
 كالتكجو نحك اقتصاد السكؽ، بدعكل أف النظاـ الاشتراكي فشؿ في تحقيؽ التنمية المنشكدة.

صلبحات      عميقة بقصد إيجاد حمكؿ لممشاكؿ التي لذلؾ كاف لابد مف ادخاؿ تغيرات كا 
تعيشيا الجزائر في كؿ القطاعات. "فمقد أظير انخفاض عائدات الجزائر مف العممة الصعبة 
عيكب أسمكب التنمية المتبع فإقامة اليياكؿ كبناء المصانع لا يكفي لكحده إذا لـ تكف ىناؾ 

 1ة".فعالية اقتصادية تؤكد عمى الاستخداـ الأمثؿ لممكاد المتاح

لكف ىذه التغيرات كالإصلبحات برزت في الميداف السياسي أكثر منيا في الميداف      
الاقتصادم مما حتـ عمى رئيس الجميكرية آنذاؾ) الشادلي بف جديد( تغيير الحككمة. 
كجاءت حككمة حمركش أساسا بتكريس كتجسيد استقلبلية المؤسسات في الكاقع، كادخاؿ 

بة لممؤسسات،كاعطاء المبادرات كالحريات لممؤسسات مف أجؿ آليات نظاـ السكؽ بالنس
 التكيؼ مع الكاقع الاقتصادم كالاجتماعي الجديد.

                                                            
1 BOUZIDI Almadjid, Question sur le mode de fonctionnement de l’économie 
Algérienne, Imprimerie de l’APN, Alger 1988, p.25. 
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كمف أجؿ تكريس ذلؾ ميدانيا تـ صدكر مجمكعة مف القكانيف كالتي كانت تيدؼ إلى      
ز ذلؾ بصدكر قانكف النقد كالقرض رقـ   10/90التكجو التدريجي نحك اقتصاد السكؽ ثـ عزن

المؤرخ في  12/93، كقانكف تكجيو الاستثمارات رقـ 14/04/1990المؤرخ في 
. كلكف رغـ ىذا، فقد كاجيت ىذه الإصلبحات صعكبات جمة يتمثؿ جكىرىا 05/10/1993

مميار د.ج  180في المضاربيف) أم القطاع غير الرسمي( الذم يسيطر عمى رأسماؿ كىك 
اقتصادية، كالذم أحس بالخطر مف جراء مميار د.ج كالذم أصبح قكة  300مف مجمؿ 

تطبيؽ تمؾ الإصلبحات كالتي كانت تيدؼ لمقضاء عميو بأساليب اقتصادية إلى جانب 
مشػاكؿ أخرل ظيرت عند التطبيؽ كىي الفيـ السػيئ ليا مف قبؿ مسػيرم المؤسػػسػػات  

ة دكف محاكلة الاقتصادية العمكمية كالذيف قامكا برفع خيالي لأسعار المنتجات دكف محاكل
تقميؿ التكاليؼ كرفع الانتاجية. الشيء الذم أدل إلى استياء كسط فئات الجماىير الكاسعة 
التي لـ تفيـ المغزل الحقيقي للئصلبحات، فبقت متخكفة منيا، إلفى جانب استمرار العقميات 

 كالذىنيات السابقة في ىذه الفترة.

يرة أدت إلى المساس بالكثير مف كما صاحب ىذه الإصلبحات تطكرات أمنية خط     
المؤسسات الاقتصادية العمكمية، الشيء الذم جعؿ الاقتصاد الكطني يعاني مف اختلبلات 

، استمرار 1993سنة %  2008ك 1992سنة  % 32كثيرة تتمثؿ في معدؿ تضخـ مرتفع 
كف كفي ارتفاع الديكف الخارجية، تزايد عدد السكاف، تزايد حجـ البطالة، عجز في مجاؿ الس

 مف المكاد الغذائية. %50المرافؽ الاجتماعية الأخرل، استيراد أكثر مف 

عمقت ىذه الكضعية الأزمة الاقتصادية كالاجتماعية مما فرض عمى السمطات الاستمرار     
في الاتصاؿ بالمؤسسات النقدية الدكلية) صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي(، كذلؾ بإبراـ 

  .1995كبرنامج التعديؿ الييكمي لسنة  1994اتفاقي ستاندبام 

، كىك مجمكعة مف السياسات الاقتصادية تيدؼ إلى 1995في مام  التعديؿ الييكمي بدأ    
الإصلبحات الاقتصادية ضمف البرنامج المسطر مف طرؼ صندكؽ النقد الدكلي كتقكـ ىذه 
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الأسعار لتقميص العجز السياسات عمى الحد مف الطمب الاجتماعي بتقميص الكاردات كرفع 
الخارجي، ككذلؾ تعديؿ السياسات المالية المنعكسة عمى التضخـ كعجز ميزاف المدفكعات 
كالمكجكدات الخارجية الصافية لمنظاـ المصرفي. كما أف ىذه السياسات تيدؼ إلى استعادة 

قة بأسعار التكازف في الاقتصاديات الكمية مف خلبؿ السياسات النقدية كالمالية كتمؾ المتعم
الصرؼ كالدخؿ كىذا سعيا كراء تخفيض الانفاؽ مع تكجييو نحك الأنشطة التي تحقؽ كفرة 
في النقد الأجنبي، كما ييدؼ التعديؿ الييكمي إلى تقميص العجز الخارجي كالمحافظة عمى 

 معدؿ نمك معيف لزيادة الصادرات كتنمية الصناعة كالزراعة.

الاتفاؽ في مرحمة أكلى عمى برنامج التعديؿ الييكمي، كبإمضاء اتفاؽ ستاندبام، تـ     
دخؿ الاقتصاد في مرحمة جديدة حيث كاف ييدؼ إلى القضاء عمى اللبتكازف الاقتصادم، 
تنمية الانتاج الصناعي، الفلبحي كفي مجاؿ الخدمات. فعزيمة الدكلة الجزائرية عمى انتياج 

قتصاد الممركز كالمسير إداريا لمسعي سبيؿ اقتصاد السكؽ تتطمب قطيعة جذرية مع أسس الا
تدريجيا إلى إعادة الاعتبار لقكانيف السكؽ كتشجيع مبادرات الاقتصادييف بيدؼ تحقيؽ فعالية 

 1عكامؿ الانتاج.

كلقد شمؿ ىذا البرنامج اصلبح جميع القطاعات كامتد إلى جميع المتغيرات الاقتصادية     
ة النقدية، المالية العامة، الأسعار، نظاـ الصرؼ، منيا اصلبح المؤسسات العمكمية، السياس

سكؽ العمؿ، المسائؿ الاجتماعية، البيئة...إلخ. حيث تمت اعادة جدكلة الديكف كالتحكـ في 
مناصب العمؿ كعدد العماؿ في الكظيؼ العمكمي كالمؤسسات العمكمية مف أجؿ تخفيض 

يث ارتفعت أسعار المنتكجات الغذائية النفقات كتـ إلغاء نظاـ الأسعار المقننة بشكؿ نيائي ح
الشيء  %200كالبتركلية التي كانت مدعمة ارتفاعا مذىلب حيث كصؿ في بعض السمع إلى 

 الذم كاف لو الأثر السمبي عمى مستكل معيشة شرائح اجتماعية كاسعة.
                                                            

ممخص كتكصيات،  -كزارة إعادة الييكمة الصناعية، إعادة الييكمة الصناعية كثقافة إدارة الأعماؿ  1
 .1995أكتكبر 
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خكصصة بعض المؤسسات الاقتصادية العمكمية  95/22كتـ بفعؿ المرسكـ الرئاسي     
 .1998ألؼ عامؿ في جكاف  213كبيذا الاجراء تـ تسريح حكالي  1996يؿ منذ أفر 

كلقد ترؾ ىذا البرنامج أثارا عمى الجانب الاجتماعي كالاقتصادم، فبالرغـ مف تحسف     
المؤشرات الاقتصادية الكمية إلا أف معدؿ النمك استمر في تحقيؽ مؤشرات نمك سمبية، 

 .2001في مارس  %1كانخفض معدؿ التضخـ إلى أقؿ مف 

أما عمى الجبية الاجتماعية كاف لبرنامج اعادة الييكمة نتائج كخيمة، منيا تزايد معدؿ     
نتيجة لعدـ كجكد استثمارات جديدة معتبرة، تدفؽ  %26041، 1997البطالة حيث بمغ عاـ 

 سنكم لمشباب الحامميف لمشيادات، إلى جانب تسريح العماؿ بفعؿ حؿ مؤسساتيـ، بالإضافة
، ثـ عرفت 1996إلى ذلؾ عرؼ مستكل المعيشة تدىكرا كبيرا، نتيجة لتحرير الأسعار سنة 

بفعؿ انخفاض معدؿ التضخـ. كرغـ  1997القدرة الشرائية نكع مف الاستدراؾ بدء مف سنة 
 1.ملبييف شخص يعيشكف ما دكف الفقر 4ذلؾ كبفعؿ أثار التسريح فإف 

يرت أمراض معدية كبائية تـ القضاء عمييا في أما فيما يخص الكضع الصحي فقد ظ     
الثمانينات كالتسعينات مثؿ مرض السؿ، الجرب. كما أف انخفاض كفي بعض الحالات 

 انعداـ الدخؿ لعدد معتبر مف الأسر الجزائرية، أرغميا عمى تكقيؼ أبناءىا عف الدراسة.

جزأ مف الثقافة العامة لشرائح كلقد أصبحت تمؾ التدابير لعممية التعديؿ الييكمي جزء لا يت    
ذا كاف خبراء  كاسعة مف مجتمعات البمداف المتخمفة بسبب أثارىا الاجتماعية السمبية. كا 
صندكؽ النقد الدكلي يقركف بقسكة ىذه الاجراءات اجتماعيا فإنيـ يعتبركنيا بمثابة جرعة 

حتمية عمى اعتبار الدكاء المرة التي تسبؽ شفاء المريض، أم أف ىذه الإجراءات ضركرية ك 
 أف ىذه البمداف لا يمكف ليا أف تعيش فكؽ طاقتيا الاستيعابية كأف أم تأخر في مباشرة

تصحيحات  مستقبلب  بأكثر  تكمفة اجراء   سيجر حتما إلى التصحيحات في كقتيا المناسب 

                                                            
 .174، ص.1999الاقتصاد الجزائرم، مكفـ لمنشر كالتكزيع، الجزائر،  عبد المجيد بكزيدم، تسعينات   1
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اقتصاديا كاجتماعيا كسياسيا. كىذا النكع مف الدعكل كالاقرارات نجد تأكيده في بعض 
 لنظريات السكسيكلكجية كنظرية التحديث.ا

إف ىذا الكضع الذم تـ ذكره حكؿ الكضع الاقتصادم كالاجتماعي لمجزائر ىك الذم أدل     
إلى أزمة كبيرة في تمؾ الفترة لممجتمع الجزائرم كالذم خمؽ أزمات في أكساط كقطاعات 

التعميمي الذم كاف سػائدا ىي كثيرة كمنيا التعميـ العالي، بمعنى أنو ليست الجامعة بنظاميا 
إلى خمؽ المسػئكلة عف الأزمة، بؿ فشػؿ الاقتصاد كالسػياسػة التنمكية عامة ىي التي أدت  

اختلبلات داخؿ النظاـ التعميمي بصفة عامة. كما أف الاعتماد المطمؽ عمى تصدير النفط 
و تحت رحمة سعر الجزائرم في احداث التنمية كالاستقلبؿ للبقتصاد الجزائرم كضعو برمت

برميؿ النفط في الأسكاؽ الدكلية، كقد ساعد في ذلؾ القناعات التي كانت تسكد عقكؿ 
كاضعي السياسات الاقتصادية في الجزائر حيث كانكا يعتقدكف " أنو لا يمكف تجاكز مرحمة 

 1التخمؼ التي يعيشيا الاقتصاد الجزائرم إلا عف طريؽ إقامة استثمارات ضخمة".

قت ىذه التحكلات في الاقتصاد كما صاحبيا مف تحكلات في المجاؿ السياسي لقد خم    
بالإضافة إلى ما حدث في العالـ مف تغيرات كزكاؿ الاتحاد السكفييتي، كؿ ذلؾ خمؽ كضعا 
اقتصاديا جديدا فرض نمطا جديدا مف الحياة كالممارسات، فكاف لابد مف البحث عف نظاـ 

المفركض عمى الجزائر، فكاف المجكء إلى استيراد نظاـ  تعميـ يكاكب ىذا التغير الجديد
تعميمي جديد اسمو) ؿ.ـ.د( كىك ذلؾ النظاـ المعمكؿ بو في البمداف الأنجمكساكسكنية كالذم 
كافقت عميو بعد ذلؾ بمداف الفضاء الأكركبي. ككانت قناعة الجزائر أنو يناسب ىذه الفترة 

تضاىي التغيرات الداخمية كالخارجية، مع إلقاء المكـ الجديدة كأنو سينقؿ التعميـ نقمة نكعية 

                                                            
، المركز الجامعي بشار، أزمة المديكنية كلجكء الجزائر إلى صندكؽ النقد الدكليخمكفي عبد السلبـ،   1

2009. 
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 في تدىكر التعميـ العالي عمى النظاـ الكلبسيكي. كذلؾ مف منظكر أف النظاـ الجديد يضمف
 ف ػمصكصا أف ػالمية. خػمرار إلى مستكل العػف شركط الإرتقاء باستػكيف كيؤمػي التكػكدة فػالج

ى تحسيف نكعية التعميـ العالي كتسييؿ حركية أبجديات نظاـ) ؿ.ـ.د( أنو ييدؼ إل - 1
لى الانفتاح عمى العالـ كيسعى إلى تحقيؽ تبادؿ فعمي  الطمبة بيف الجامعات محميا كدكليا، كا 

 مع المحيط الاجتماعي كالاقتصادم، كربط الجامعة بسكؽ العمؿ.

ميات كمف أجؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ حاكلت الجزائر تكفير بنية تحتية مف انشاء ك    
كمعاىد جديدة تشمؿ فركع كتخصصات كعمكـ جديدة، كذلؾ دكف الأخذ بالاعتبار الظركؼ 
المحيطة بالجامعة كالامكانيات المادية كالبشرية التي تتكفر عمييا مف جية كخصائص 

 المجتمع الذم تنتمي إليو مف جية أخرل.

طط الخماسي الأكؿ ككاف ذلؾ مف خلبؿ الخريطة الجامعية التي بدأت مع تنفيذ المخ    
، كىدفت ىذه الخريطة التي تـ كضعيا 2000، كامتدت حتى أفاؽ سنة 1984 -1980
إلى تخطيط التعميـ العالي، معتمدة عمى احتياجات  الاقتصاد الكطني بقطاعاتو  1983سنة 

المختمفة كتحديد ىذه الاحتياجات مف أجؿ العمؿ عمى تكفيرىا، كتعديؿ التكازف مف حيث 
مبة إلى التخصصات التي يحتاجيا سكؽ العمؿ، كالتخصصات التكنكلكجية، كالحد تكجيو الط

مف تكجيو الطمبة إلى التخصصات الأخرل كالحقكؽ كالطب، التي كجد فيا فائض مف 
، 2000الاقتصاد التنمكم الكطني. كقد امتد ىذا التخطيط إلى أفاؽ  احتياجاتالطمبة فكؽ 

طني كقطاعاتو المختمفة، كذلؾ بمراعاة اللبمركزية في اعتمادا عمى احتياجات الاقتصاد الك 
التككيف، تحقيؽ التكازف الجيكم القضاء عمى الفكارؽ كتحريؾ الاقتصاد، كعمى الرغـ مف 
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الأىداؼ، إلى أنيا لـ تمس أرض الكاقع في جميع الأطر الجامعية في سكؽ العمؿ، لعدـ 
  1تكفر مناصب العمؿ.

 ضمف تمؾ الخريطة المعيد الكطني لمدراسات العميا ببشار سنةككاف مف بيف ما تـ افتتاحو   

. كالذم لـ 2003ثـ إلى جامعة سنة  1992كالذم تحكؿ إلى مركز جامعي سنة  1986
يحقؽ ماكاف مخططا لو كفؽ تمؾ الياسات المذككرة خصكصا في سكؽ العمؿ حتى في تمؾ 

نظرا لعدـ تكفر المنطقة عمى  الفترة كمابعدىا ككرثت ذلؾ الكضع مع تطبيؽ نظاـ)ؿ.ـ.د(،
قاعدة اقتصادية كسكؽ عمؿ يستكعب ماتخرجو الجامعة مف اطارات في مختمؼ 
التخصصات. ىذا بالإضافة إلى بعد المسافة كمطمكب منيا أف تطبؽ نفس برامج الجامعات 
الأخرل عبر الكطف تمؾ الجامعات التي تفكقيا حجما كقدرات كامكانيات مادية كبشرية، 

 يا أف تتكيؼ مع كضع جديد آخر؟فكيؼ ل

عمى فتح نظاـ)ؿ.ـ.د( كرخصت لمؤسسات  2004كلقد أقدمت الجزائر ابتداء مف سبتمبر  
نمكذجية بالبدء في تطبيقو، حيث حددت الشيادة الأكلى أم "ليسانس" كفؽ المرسكـ رقـ 

انفي ج 23، ثـ تلبىا المنشكر الكزارم المؤرخ في 2004نكفمبر  21المؤرخ في  04/1371
كالذم ينص عمى التقكيـ كالتدرج في نظاـ) ؿ.ـ.د(. كجاءت التعميمات الحككمية  2005

كالتي ركزت عمى ىيكمة  2005أفريؿ  9المتعمقة بالتسجيؿ الجامعي في ىذا النظاـ بتاريخ 
 كتنظيـ التعميـ في ثلبث أطكار أساسية،) ليسانس، ماستر، دكتكراه(.

منزكع مف سياؽ اجتماعي مغاير كمعتمد في مجتمعات غربية كبالتالي فإف ىذا النظاـ ال    
سػكؼ نبحث تطبيقو في جامعة جزائرية كىي جامعة بشػار. ىذا التطبيؽ الذم تـ دكف أم 
تقييـ كلا دراسة عممية جادة لمكضع الجامعي كالتعميـ العالي بؿ تـ بقرار سياسي دكف اشراؾ 

                                                            
كاقعيا كتمثلبتيا لدل أساتذة عمـ  –الممارسة السكسيكلكجية في الجامعة الجزائرية  صيد الطيب،  1
 .51، ص.1992، شيادة ماجستير، قسـ عمـ الاجتماع، جامعة قسنطينة، لاجتماعا
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شاب ىذا النظاـ أك ىذا الإصلبح مقارنة  الأطراؼ المعنية، كيتضح ذلؾ في الغمكض الذم
، فإنو أم) ؿ.ـ.د( عبارة عف خطاب كغير مبني عمى معطيات ميدانية. 1971بإصلبح 

لذلؾ سكؼ تككف الفائدة في ىذه الدراسة ترتكز حكؿ التطبيؽ الفعمي ليذا النظاـ في مجاؿ 
ية التعميـ كعمى مستكل التأطير البيداغكجي، متابعة الطمبة... كالاختلبلات  عمى مستكل نكع

ربط الجامعة بمحيطيا السكسيكاقتصادم. ككذا في استحداث طرؽ التدريس كمستكل ككفاءة 
ىيئة التدريس. كعمى ىذا الأساس تنطمؽ الدراسة الحالية مف تساؤؿ رئيسي تتبعو تساؤلات 

خرل فرعية، نحاكؿ الإجابة عمييا مف خلبؿ تطبيؽ استمارتي بحث، كاحدة عمى الطمبة كالأ
عمى الأساتذة في كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعية بجامعة بشار مف أجؿ الكقكؼ عمى 

 مؤشرات التككيف كنكعيتو في تمؾ الكمية.

عف الجامعة  داخؿت التي تعرقؿ سير نظاـ)ؿ.ـ.د( التساؤؿ الرئيسي: ماىي الاختلبلا 
 ؟تحقيؽ التككيف النكعي الذم ييدؼ إليو

 التساؤلات الفرعية: 

 ؟إلى أم مدل تؤثر تمؾ الاختلبلات عمى أداء الأستاذ الجامعي لدكره -1
 ؟إلى أم مدل تؤثر تمؾ الاختلبلات عمى التككيف لمطالب -2

 الفرضيات:

إف التركيز عمى دراسة الاختلبلات التي تعترض نظاـ )ؿ.ـ.د( داخؿ الجامعة كأثرىا عمى 
 ة العامة التالية:أداء الأساتذة كعمى تككيف الطالب يؤدم إلى طرح الفرضي

"ىناؾ اختلبلات داخؿ الجامعة تؤثر عمى نظاـ )ؿ.ـ.د( في تحقيؽ التككيف النكعي الذم 
 ييدؼ إليو."

 كيمكف تجزئة ىذه الفرضية العامة إلى فرضيتيف جزئيتيف كالتالي:
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 الفرضية الجزئية الأولى: -

معة عمى أدائو كعمى تؤثر الاختلبلات التي يتعرض ليا الأستاذ الجامعي داخؿ الجا  - 1
 كمؤشراتيا كما يمي: .م ييدؼ إليونظاـ )ؿ.ـ.د( لمتككيف النكعي الذ تحقيؽ

 عدد المقاييس التي يدرسيا الأستاذ. –أ 
 عدد الطمبة الذيف يدرسيـ. –ب 
 عدد الأسابيع التي يدرسيا الأستاذ. -جػ 
 عدد البحكث التي يشرؼ عمييا. –د 

 ا:الفرضية الجزئية الثانية ونصه -

تؤثر الاختلبلات التي يتعرض ليا الطالب الجامعي داخؿ الجامعة عمى نكعية تككينو  –2
 كعمى تحقيؽ نظاـ )ؿ.ـ.د( لمتككيف النكعي الذم ييدؼ إليو.

 كمؤشراتيا كما يمي:

 مدل اتاحة فرص لمنقاش في الأعماؿ التطبيقية. –أ 
 مدل استيعاب الطالب لمدركس. –ب 
 كصي لمطالب.مساعدة الأستاذ ال -جػ 
 حضكر الطالب لمندكات كالممتقيات. –د 
 كضكح مجاؿ الشغؿ بعد التخرج. –ق 

 أسباب اختيار الموضوع:-2

لا مراء في أف لكؿ مكضكع دراسة، أسباب تفتقو في ذىف الباحث، ليجد طريقو إلى     
، ضكعى اختيار ىذا المك البحث كالممارسة العممية فيما بعد، كمف الأسباب التي قادت إل

 . الكضع الذم آلت إليو الجامعة الجزائرية، ىك كضع أقؿ ما يقاؿ عنو أنو كضع متأزـ
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فالجامعة في مفترؽ خطير كالمراىنك كبيرة، إما أف نربح نحف الجامعيكف الرىاف كنعيد 
ما أف نخسر الجامعة. كنعتقد أف ىذا الرىاف سبب كاؼ، جعمنا نمج بابان  لمجامعة كزنيا، كا 

كاب الكثيرة التي تتعمؽ بالتحديات التي تعيشيا الجامعة. كمف الأسباب التي ميما مف الأب
 أدت أيضا إلى اختيار ىذا المكضكع نذكر الآتي:

أف البحث المقدـ يعد كاحدا مف أىـ مكضكعات الساعة، ذلؾ أف اصلبح التعميـ العالي،  -أ
 ؼ التخصصات.كتطكير البحث العممي، غدا الشغؿ الشاغؿ لمعظـ الباحثيف في مختم

تفشي ظاىرة الاحساس بضعؼ المستكل التعميمي فيما بيف الطمبة أنفسيـ بما فييـ  -ب
 المتخرجيف كالذيف لا يزالكف يدرسكف.

طرح مشكمة انخفاض مستكل أداء الأستاذ البحثي كالتعميمي كما يفرزه مف أثار عمى  -جػ
 .المؤسسة الجامعية

 .لأىدافو التككينية نظاـ)ؿ.ـ.د( حكـ في عدـكقكؼ عمى أىـ الاختلبلات التي تتال -د

 أهمية الموضوع:-3

يكتسي المكضكع درجة عالية مف الأىمية كتتضح في أف نظاـ)ؿ.ـ.د( لو أىمية دكلية     
باعتباره أسمكب في العمؿ العممي نظريا كمنيجيا للبنفتاح عمى النظاـ العالمي في مجاؿ 

يضـ تفاعلبت قيـ كممارسات أفراد) طمبة، أساتذة،  المعرفة العممية. كأف الجامعة تعد كعاء
 إدارييف، فاعميف في المجتمع(.

كما تتجمى أيضا أىمية الدراسة في ممارسة الأسرة الجامعية لنظاـ) ؿ.ـ.د( كمدل فيـ     
 طبيعتو كفمسفتو كالصعكبات التي تكاجييا أثناء العمؿ بو.
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 أهداف الدراسة:-4

ع، جاءت لتميد لأىـ الأىداؼ المرسكمة لو، كالتي يمكف أف لعؿ أسباب اختيار المكضك   
 نمخصو فيما يمي:

تحميؿ الكاقع الذم يعيشو كؿ مف الأستاذ الجامعي كالطالب، عف طريؽ عرض أىـ  –أ 
براز  الاختلبلات التي يتعرض ليا كؿ منيما داخؿ الجامعة كالمتصمة مباشرة بنشاطاتيما كا 

 حجميا.

ؾ الاختلبلات عمى أىـ أىداؼ نظاـ )ؿ.ـ.د( كىك التككيف معرفة مدل تأثير تم –ب 
 النكعي.

بالإضافة إلى ما قد تثيره الدراسة مف قضايا كاستفسارات حكؿ )ؿ.ـ.د( يمكف أف تككف  -جػ 
منطمؽ تيدأ منو بحكث كدراسات أخرل مستقبمية تفيد ىي الأخرل في تحميؿ الكاقع كالتحديات 

 داخؿ الجامعة.

 :تحديد المفاهيم-5

 التحولات الاجتماعية:-أ    

تبدك فكرة التحكؿ أك التغير فكرة بسيطة كاضحة نظرا لشيكع الكممة في الاستعماؿ     
اليكمي، كمع ذلؾ فقد أثارت كثيرا مف الجدؿ كالمناقشات في عمـ الاجتماع كالانتركبكلكجيا، 

عمى أية حاؿ  بما يقتضي ضركرة محاكلة تكضيح معناىا، حيث تشير كممة تحكؿ أك تغير
 إلى الاختلبفات التي تحدث في أم شيء كالتي يمكف ملبحظتيا كتقديرىا.

كمف الثابت أف دلالة الاصطلبح لا تبتعد عف الدلالة المغكية لو أك لأصمو، كما جاء في     
لساف العرب "تغيَر الشيء عف حالو: تحكَؿ. كغيَر الشيء: حكَلو كبدَلو، ككأنو جعمو غير ما 
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فالتحكؿ الاجتماعي إذف يشير  1. كغيَر الأمر: حكَلو. كتغايرت الأشياء: اختمفت.كاف عميو
 لغكيا إلى التبدؿ كالتغير كما يعني الأشياء كاختلبفيا.

كيعرؼ معجـ العمكـ الاجتماعية التحكؿ أك التغير عمى: "أنو كؿ تحكؿ يقع في التنظيـ     
ة زمنية معينة كيشمؿ ذلؾ كؿ تغير يقع الاجتماعي سكاء في بنائو أك في كظائفو خلبؿ فتر 

في التركيب السكاني لممجتمع أك في بنائو الطبقي كنظمو الاجتماعية أك في أنماط العلبقات 
الاجتماعية أك في القيـ كالمعايير التي تؤثر في سمكؾ الأفراد كالتي تحدد مكانيـ كأدكارىـ في 

 2مختمؼ التنظيمات الاجتماعية التي ينتمكف إلييا.

 (W. Ogburn)  برفػركؼ بكلياـ أكغػعػك مػماعي كما ىر الاجتػترف مصطمح التغيػد اقػقكلػ      
، حيث ناقش مفاىيـ التطكر الاجتماعي 1922عندما نشر كتابو "التغير الاجتماعي" سنة 

كتحميمو لمعكامؿ السكسيكلكجية كالثقافية في التغير الاجتماعي، كما أنو أكؿ مف طرح فرضية 
ؼ الثقافي بيف الثقافة المادية كاللبمادية، كمف بعده تداكؿ المصطمح بشكؿ بارز في التخم

العصر الحديث. كيمكف تعريؼ التغير الاجتماعي: بأنو كؿ تحكؿ يحدث في النظـ كالأنساؽ 
كالأجيزة الاجتماعية مف الناحية المكرفكلكجية، أك الفيزيكلكجية، خلبؿ فترة زمنية محددة. 

 الاجتماعي بصفة الترابط كالتداخؿ، فالتغير في الظاىرة الاجتماعية سيؤدم كيتميز التغير
 3إلى سمسمة مف التغيرات الفرعية التي تصيب الحياة بدرجات مختمفة.

                                                            
 ، مادة غيَر1993، دار احياء التراث العربي، بيركت، ، لساف العربابف منظكر  1
 .382، ص. 1978، مكتبة لبناف، بيركت، معجـ مصطمحات العمكـ الاجتماعيةأحمد بدكم،   2
، دار النيضة بيركت لبناف، ماعي كالتنمية في الكطف العربيالتغير الاجتىكارم عادؿ مختار،   3

 .43. ص1993
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فمذلؾ نجد التغير الاجتماعي يشمؿ كؿ التغيرات الطارئة في مختمؼ المياديف الأخرل، أك   
ك المرآة التي تنعكس عمييا أك فييا كؿ التغيرات بمفظ آخر: "إف المجتمع بحكاممو المختمفة ى

  1التي تطاؿ المياديف الأخرل: الأخلبقية، النفسية، السياسية، الاقتصادية كغيرىا".

 كبالتالي فإف كؿ محاكلة لتعريؼ مفيكـ التحكؿ الاجتماعي، تكاجو مشكلبت، كتنتج ىذه   
قد لعممية التحكؿ الاجتماعي. كأف المشكلبت مف تنكع التعريفات مف جية، كمف الطابع المع

 الحديث عف التحػكؿ الاجتماعي يعني الحديث عف المجتمع برمتو في تفاعلبتو المعقػدة كفي
اتساعو في الزماف كالمكاف، كما أنو يشير إلى نقيضو أم إلى عناصر الثبات كالاستقرار في 

  المجتمع. فميس ىناؾ تغير بغير ثبات.

 التغير الاجتماعي إلى خمس أصناؼ. كيمكف تصنيؼ تعريفات    

 الأكؿ: التعريفات التي تركز عمى التغيرات الييكمية في البناء الاجتماعي:_ 

ؿ حجـ ػمثػمع ػاكؿ الأساسية في المجتػي الييػككف فػدلات تػتبػحكلات كالػأم أف الت    
 جد جينزبرغجتمع،كتركيب أجزائو المختمفة. كمف أبرز المفكريف في ىذه التعريفات نػالم

Ginsberg   الذم حدد التغير في البناء الاجتماعي كالتغير في حجـ المجتمع، كتركيبو
كنمط التكازف بيف أجزائو أك نمط تنظيماتو، مثؿ تضاؤؿ حجـ الأسرة كتحمؿ الاقتصاد 
المعيشي عمى إثر ظيكر المدف كالتحكؿ مف الطكائؼ المينية إلى الطبقات. كىناؾ نكع آخر 

حيث يقكؿ أف التغير تبدؿ جكىرم في الأبنية  W .Moorتعريفات قدمو كلبرت مكر مف ىذه ال
 2الاجتماعية أم في أنماط الفعؿ الاجتماعي.

                                                            
مجمة جامعة دمشؽ  المفاىيـ كالخصائص كالآليات، -عزت السيد أحمد، القيـ بيف التغير كالتغيير  1

 .607، ص.2011، العدد الأكؿ كالثاني، 27المجمد  للآداب كالعمكـ الانسانية،
 .18، ص.2000، مكتبة الأنجمك المصرية، القاىرة التغير الاجتماعيـ، أحمد زايد كاعتماد محمد علب  2
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إف ىذه التعريفات البنائية تيتـ بالتحكلات الكبرل التي تطرأ عمى المجتمعات، كيقصد بيا     
ؾ أثارا بعيدة المدل عمى التحكلات الكبرل التي تأخذ زمنا طكيلب في حدكثيا كالتي تتر 

 الثابتة لبناء المجتمعات. اليياكؿ

 الثاني: التعريفات التي تركز عمى الكظائؼ: -

 كترل أف التغير الاجتماعي ىك تغير في المككنات النسقية أك النظامية في المجتمع،      
 قدمكا ىذهكمف ثـ فيك تغير في الطريقة التي تعمؿ بيا النظـ كالأنساؽ، كمف أمثمة الذيف 

 ، الذم يذىب إلى أف التغير يشمؿ عمى التعديلبت في (F. Allen)التعريفات، فرنسيس آلاف 
الأنساؽ الاجتماعية كالأنساؽ الفرعية داخؿ البناء الاجتماعي ككذلؾ أسمكب الأداء الكظيفي 

  1ليذه الأنساؽ عبر فترة مف الزمف.
 أف ؽ اجتماعي كظائؼ محددة عميوتفترض إذف ىذه المجمكعة مف التعريفات أف لكؿ نس

يكاجييا، كعندما يحدث التغير الاجتماعي فإنو لا يحدث في الأنساؽ الأساسية كالأنساؽ 
 .الفرعية فحسب، كلكنو يحدث في كظائؼ ىذه الأنساؽ

 الثالث: التعريفات التي تركز عمى المستكيات المختمفة لمتغير الاجتماعي:_ 

اعي يؤثر عمى بناء المجتمع، كعمى طبيعة العلبقات عندما يحدث التغير الاجتم    
فيو، كعمى كظائؼ الأنساؽ كأخيرا،فإنو يؤثر عمى الأفراد. فالتغير ىنا عممية  الاجتماعية

شاممة متعددة المستكيات كيمكف النظر إلييا عبر ىذه المستكيات. بؿ إف ىذه المستكيات 
التي تظير عمى المستكل العالمي  Globaleلمتغير يمكف أف تمتد لتشمؿ التغيرات الككنية 

الذم ينظر إلى التغير  R.Lawerكمف أشير مف قدـ ىذا النكع مف التعريفات ركبرت لاكر 
الاجتماعي عمى أنو يشير إلى التبدلات في الظكاىر الاجتماعية عبر المستكيات المختمفة 

 لمحيات الإنسانية بدءا بالفرد كانتياء بالككف.
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الزمف في فات التي تركز إلى جانب العناصر البنائية كالكظيفية عمى عنصر الرابع: التعري- 
 .عممية التغير الاجتماعي

فبالنسبة ليا،التغير الاجتماعي عممية ممتدة عبر الزمف، كلا يكجد تغرا اجتماعيا بغير     
الذم يعرؼ  (R. Nisbet) زمف يحدث فيو، كمف أبرز مف قدمكا ىذه التعريفات ركبرت نسبت

التغيرالاجتماعي بمعناه الكاسع بأنو مجمكعة متتابعة أك)متكالية( مف التبدلات)الاختلبفات( 
 التي تحدث عبر الكقت داخؿ كياف مستمر في الكجكد.

  الخامس: التعريفات التي تيتـ بتعدد مظاىر التغير كمجالاتو:- 
 جي كالاقتصادم كالسياسيفيذه التعريفات تعدد مجالات التغير المختمفة كالتغير الإيككلك     

كالثقافي. كمنيا ما يركز عمى مجاؿ بعينو كالتغيرات التي تطرأ عمى الأسرة أك عمى البناء 
السياسي أك أم مجاؿ آخر مف مجالات الحياة الاجتماعية. كمف الذيف مالكا إلى ىذا النكع 

في البناء الذم عرَؼ التغير الاجتماعي بالتغير  Bottomoreمف التعريفات، بكتكمكر 
الاجتماعي أك في بعض النظـ كالعلبقات بينيا. بينما يشير التغير الثقافي إلى صكر التنكع 

  1التي تطرأ عمى الظكاىر الثقافية كالمعرفة كالأفكار كالفف كالمذاىب الدينية كالأخلبقية.

عناصر مف خلبؿ التعريفات السابقة نجد أنو بالرغـ مف اختلبفيا إلا أنيا تحتكم عمى     
مشتركة. فجميع التعريفات تنظر إلى التغير الاجتماعي بكصفو تحكلا أك تبدلا في الأبنية أك 

 النظـ أك العلبقات أك الكظائؼ.

كما أف جميع التعريفات تنظر إلى التغير كعممية مستمرة ليا أسباب كنتائج كيأتي     
أك الثقافة أك في جميع  الخلبؼ في التركيز عمى نتائج التغير، ىؿ ىك تغير في البناء

المستكيات المككنة لمتنظيـ الاجتماعي الاقتصادم لممجتمع. كأخيرا فإف كؿ التعريفات لا 
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تنكر عنصر الزمف، كحتى إذا لـ تشر إليو بشكؿ مباشر فإنيا تفترض كجكده بشكؿ ضمني 
 فالحديث عف التحكؿ أك التبدؿ يعني كجكد زمف يحدث فيو ىذا التحكؿ. 

 مف خلبؿ تمؾ التعريفات يمكف القكؿ ضمف تعريؼ اجرائي أف التحكؿ أك التغيركىكذا ك    
الاجتماعي يشير إلى عممية التحكؿ التي تحدث في المجتمع أك البناء الاجتماعي كالعلبقات 
الاجتماعي كالتدرج الاجتماعي عمى مر السنيف، كيمكف أف تككف عكامؿ التغير بيئية أك 

 ختراع أك الانتشار الثقافي.نتيجة اليجرة أك نتيجة الا

  _ التغير الاجتماعي في الجزائر: 

 تبيف التحميلبت ذات الطابع السكسيكلكجي المتعمقة بالمجتمع الجزائرم أف الديناميكية     
كتطبيؽ المخططات الانمائية   فيو قد بدأت مع الحصكؿ عمى الاستقلبؿ السياسي الكاضحة

لبنية الاجتماعية، كلذا يمكف لمتتبع حركية المجتمع الجزائرم المختمفة، كالتي آلت إلى ىيكمة ا
منػذ الاستػقلبؿ، عمى امػتػداد أكػثػر مػف خػمسة عػقػكد مػف الػزمػف أف يلبحػػظ الانػتػقػػاؿ  النكعي 
المتمثؿ في عممية التحكؿ التنمكم المرتبط بالأبعاد المختمفة لحياة المجتمع، الاقتصادية منيا 

 كالسياسية كالثقافية. كالاجتماعية

كظير ىذا التغيير بصكرتو الكاضحة بعد التقيقر كالضعؼ الذم عرفو التيار الاقتصادم     
بعد تراجع سعر البتركؿ عمى اعتبار أف الدكلة تعتمد في مداخميا عمى البتركؿ، ىذا 
 بالإضافة إلى أف جممة ىذه التحكلات كانت مملبة مف أطراؼ خارجية جعمت مف الدكلة
ىيكؿ شكمي، فبرفع ىذه الخيرة يدىا عف التدخؿ في السكؽ ساءت أحكاؿ الأفراد كظيرت 

 فئات جديدة مف البطاليف المؤىميف الذيف أصبحكا في اليامش غير المنتج.

كفي ىذا الصدد يمكف القكؿ أف التغير الذم عرفتو الجزائر كالذم ما داـ قد بدأ فإنو مف    
و كخاصة أف عممية التغيير كما ذكرنا قد تتدخؿ فييا عكامؿ غير الممكف اعاقتو أك إيقاف

كثيرة يمكف أف تربؾ المجتمع كبنيتو المعقدة كتحدث فيو تغيرات كاضحة. كامتدت عبر 
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مختمؼ الحقب التاريخية كالمرتبطة بالتحكلات السياسية كالاقتصادية، كالتي انعكست عمى 
كبالتالي عمى الاستقرار العاـ لمنظاـ  التعميـ بصفة عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة

التعميمي المعكؿ عميو لانجاح المسيرة التنمكية، فالتكجو لمخكصصة مثلب كتقميص حجـ 
التشغيؿ كفؽ المنطؽ الاقتصادم، أدل إلى نكع مف الاختلبؿ في التكازف داخؿ البناء 

كضعية الأفراد داخؿ الاجتماعي سكاء في المؤسسات الاقتصادية أك التعميمية كبالتالي عمى 
البناء الاجتماعي، باعتبار أف المؤسسة كما تتضمنو مف أفراد قطبا فعالا في المسيرة 
التنمكية. كما ييمنا في ىذا المجاؿ أثر ىذه التغيرات في سياسة التعميـ العالي كما أفرزتو 

 ىذه التغيرات مف ظكاىر.

 التعميم العالي:-ب 

اعداد البشر كتزكيدىـ بالقدرات كالميارات اللبزمة لمكاجية  التعميـ بصفة عامة ىك كسيمة    
  التكنكلكجية التي تشغيؿ عجمة المجتمع كالمشاركة في الثكرة العممية ك ، ك تحديات المستقبؿ

 1تجتاح العالـ،كاستثمار منتجاتو لتحقيؽ الأىداؼ التي تتطمع لتحقيقيا المجتمعات المعاصرة.

يطرأ عمى السمكؾ بفضؿ اكتساب أنماط ادراكية كلغكية  كالتعميـ اصطلبحا ىك كؿ ما 
كحركية كعقمية تنمي الخبرات التي تزيد مف كفاءات الفرد عمى التعامؿ مع العالـ الخارجي، 
كالتي تظير مف خلبؿ زيادة قدرة الفرد عمى تحقيؽ احتياجاتو كمتطمباتو، كقد أدت التطكرات 

أس الماؿ البشرم إلى تطكر النظرة إلى التعميـ، في المفاىيـ كلاسيما بعد انفجار نظرية ر 
بحيث أصبح يعرؼ عمى أنو نشاط اقتصادم عقلبني سمككي يستيدؼ البناء المتكازف 
للبنساف عقميا كسمككيا كمعنكيا كاجتماعيا كفكريا كأخلبقيا، كيجب أف يتـ بعيدا عف العشكائية 

                                                            

1
، المؤتمر العممي الأكؿ لمتطكير استراتيجية مقترحة لمتطكير التربكم في الكطف العربيأحمد الخطيب،   

 .27، ص.2007جكيمية،  18ك 16التربكم في الكطف العربي. المممكة الأردنية 
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كالميارات كالاتجاىات التي يحمميا كالتجربة كالخطأ، لأنو يسعى لتنمية كزيادة المعمكمات 
  1الفرد.

أما التعميـ العالي فيقصد بو كمفيكـ " كؿ أنكاع الدراسات، التككيف كالتككيف المكجو     
لمبحث الذم يتـ بعد المرحمة الثانكية عمى مستكل مؤسسة جامعية أك مؤسسة تعميمية أخرل 

  2رسمية لمدكلة.معترؼ بيا كمؤسسة لمتعميـ العالي مف قبؿ السمطات ال

كفيما يخص التعميـ العالي في الجزائر فيك أحد القطاعات اليامة في الجميكرية      
 الجزائرية، كيضـ مؤسسات عمكمية ذات طابع إدارم تعرؼ بالمؤسسات الجامعية، كىي
عدادىا كتطكيرىا، كتككيف الإطارات اللبزمة لتنمية  تساىـ في تصميـ كنشر المعارؼ كا 

تكفر الشبكة الجامعية عمى أربعة أنكاع مف المراكز: الجامعات، المراكز الجامعية، البلبد. كت
معاىد التعميـ كالتككيف العالي ، المعاىد الكطنية كالمعاىد العميا فيي مركز لمتعميـ كالتككيف 

 كمصدر لمعديد مف الفركع العممية.

 اعطاء تعريؼ اجرائي لو كمف خلبؿ ما تـ عرضو مف تعريؼ لمتعميـ العالي نتكصؿ إلى    

باعتباره قمة اليرـ التعميمي كأعمى مستكيات يتكج المراحؿ السابقة يتـ عمى مستكل 
المؤسسات الجامعية المختمفة مف أجؿ اعداد مختمؼ الاطارات اللبزمة لمتنمية، لو فمسفتو، 

 أىدافو بناؤه كمتطمباتو.

 

 

                                                            
، مذكرة ماجستير غير دراسة حالة جامعة قسنطينة -تنظيـ كىيكمة الجامعة الجزائريةرقيؽ زراكلة،   1

 .20، ص.2000منشكرة، جامعة قسنطينة، كمية الاقتصاد، 
القانكف التكجييي المتضمف  1999المؤرخ في  05 -99، القانكف رقـ 24الجريدة الرسمية، العدد   2
 .5، ص.عميـ العاليلمت
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 نظام) ل.م.د(: -ـ ج

دكتكراه. حيث يعتمد ىذا النظاـ في   -ماستر  –يسانس تدؿ الحركؼ الثلبثة عمى ل    
 ىيكمتو عمى ثلبث مراحؿ تككينية تتكج كؿ كاحدة منيا بشيادة جامعية.

 سنكات كتتكج بشيادة الميسانس تتككف مف درجتيف: 3: يقصد بيا البكالكريا+المرحمة الأكلى 

سيات كيخصص تككيف قاعدم: متعدد الاختصاصات يمتد مف سداسي إلى أربع سدا -
 لإكساب المبادئ الأساسية لمتخصصات كالتعرؼ عمى المنيجية الجامعية.

تككيف اختصاصي: كىك نكعاف: أكاديمي كميني، الأكؿ يمنح في نياية المسار الميسانس  -
للبلتحاؽ مباشرة بالدراسات الجامعية مدتيا أطكؿ كتخصصيا أدؽ كتمنح كفؽ كفاءات 

 في نياية مسار الميسانس للبندماج في سكؽ العمؿ.كمعايير محددة كالثاني يمنح 

 سنكات كتتكج بشيادة الماستر كتمنح لمطالب تأىميف: 5: بكالكريا+المرحمة الثانية

 تأىيؿ ميني:يتميز باكتساب اختصاص عاؿ في حقؿ التخصص) ماستر ميني(. -

القطاع  تأىيؿ البحث: يتميز بالتحضير لمبحث العممي كالإعداد لمنشاط البحثي في -
 الجامعي) ماستر بحثي(.

تتكج بشيادة الدكتكراه كيضمف ىذا التككيف تعميؽ المعارؼ  8: بكالكريا+المرحمة الثالثة
 ضمف التخصص.

 الوصاية )الاشراف(: –د 

" أحد المستحدثات الجكىرية في اطار فمسفة نظاـ )ؿ.ـ.د( ك  Tutoratتعتبر الكصاية "   
كيف الطالب بإعلبمو كتكجييو لمرفع مف قدراتو كامكانية التي تيدؼ إلى تحسيف نكعية تك

مشاركتو في بناء مساره التككيني عف طريؽ تعظيـ حجـ العمؿ الشخصي؛ كعميو فالكصاية 
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عبارة عف فضاء حكار بيف الطمبة كالأستاذ الكصي تقدـ فيو اجابات مناسبة عف كؿ 
 1التككيني. التساؤلات التي يمكف أف تكاجييـ في مسارىـ التعميمي أك

لإنجاح ىذه الميمة الشاقة كالنبيمة في نفس الكقت، كقصد تحقيؽ كفاءة عالية كمردكدية   
كبيرة يجب عمى الأستاذ الكصي تنظيـ حصص دكرية عمى مدار المكسـ الجامعي مع 

 الطمبة يتناكؿ فييا المحاكر التالية كفقا لمتسمسؿ المقترح التالي:

كالنظاـ البيداغكجي الجديد، كالتأكيد عمى مفيكـ نظاـ  شرح نظاـ )ؿ.ـ.د( لمطمبة – 1
الكصاية كضركرتو لإنجاح ىذا النظاـ باعتباره آداة عصرية لتفعيؿ التأطير البيداغكجي في 

يرغَب كيشجع الطمبة عمى  الجامعة، كمف خلبؿ ىذا المحكر يجب عمى الأستاذ الكصي أف
 قة بينو كبيف الطمبة.حضكر لقاءات الكصاية، كأف يزرع كيكسع مجاؿ الث

 تػػقػػديػػـ النظاـ الداخػػمي المػػعػتػمد فػي الكػميػة لػمطمبػة كتعػميميـ عمى اكتساب المنػػاىػػج – 2
 العممية السميمة لمراجعة الدركس كتحضير الامتحانات قصد التأقمـ مع نظاـ سيرىا.

 جب عمى الأستاذ الكصيالتعريؼ بطريقة التكجيو كالتقييـ في نظاـ )ؿ.ـ.د(، كىنا ي – 3
 الاستماع بكؿ اىتماـ لانشغالات كمشاكؿ الطمبة كالسعي لحميا كذلؾ عف طريؽ تعريؼ

 الطمبة بمختمؼ الكسائؿ التقنية المساعدة عمى التعمـ كالبحث كتشجيعيـ عمى استعماليا.

 شرح مختمؼ الشعب كالمسارات كالتخصصات المفتكحة عمى مستكل الكمية كمف خلبؿ – 4
المحكر يجب عمى الأستاذ الكصي أف يؤكد عمى أىمية اكتساب الطمبة المنيجية  ىذا

السميمة في العمؿ الشخصي كحثيـ عمى تعمـ المغات الأجنبية كتزكيدىـ بأفضؿ الطرؽ 
 لاكتسابيا في أسرع كقت كبشكؿ سميـ.

                                                            
1  Www. Univ-ecosetif.com/Article-165.html        
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ة مساعدة الطمبة عمى الاستفادة كالتقرب مف مختمؼ  الخدمات كالفضاءات الجامعي – 5
كتمكينيـ مف كؿ أدكات البحث كالحصكؿ عمى المراجع الخاصة في المكتبة ككذا الاستعماؿ 
الصحيح كالعقلبني للؤنترنت كتشجيعيـ عمى العمؿ الجماعي كتكجيييـ لأفضؿ السبؿ 

 لإنجاحو كالعمؿ عمى اقناعيـ بتقبؿ قرارات المجاف كالييئات الرسمية عمى مستكل الكمية.

حقكقيـ مف خلبؿ الاطلبع عمى أكراؽ الامتحانات كمراقبتيا كالحصكؿ اعلبـ الطمبة ب – 6
 عمى الاجابة النمكذجية، كتحضير الطمبة لتمقي نتائج الامتحانات كتقبميا.

اعلبـ الطمبة بضركرة تقبؿ القرارات مف الييئات المختمفة في الكمية كالجامعة، كمحاكلة  – 7
جتيا كمتابعة نتائجيـ الدراسية كتقديـ التشجيع تحديد مكاطف الضعؼ لدييـ كالعمؿ عمى معال

 كالدعـ المعنكم ليـ.
تزكيد الطمبة بالبرمجيات المساعدة عمى حؿ المسائؿ العممية كمساعدتيـ عمى اقامة  – 8

 المشركع الميني.
تكجيو الطمبة لحسف الاستماع كالتركيز مف أجؿ التعمـ، كتزكيدىـ بالمنيجية الملبئمة  – 9

دارة الكقت كتسييؿ اتصالاتيـ مع الأكساط المينية.لتدكيف الأفك  1ار كا 

كلقد استعممنا ىذا المصطمح الميـ بالنسبة ليذه الدراسة لما لو مف أىمية في نكعية التعميـ    
 كالتككيف في ظؿ نظاـ )ؿ.ـ.د(.

 

 

 

                                                            

1
نكفمبر  03المؤرخ في  714، القرار رقـ الجريدة الرسميةالجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،   

 القانكف المتعمؽ بتكضيح ميمة الاشراؼ كتحديد كيفيات تنفيذىا، –المتعمؽ بكيفية ترتيب الطمبة  2011
 .2009يناير  06ق المكافؽ لػ 1430محرـ عاـ  05، 01العدد 
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 الأستاذ الجامعي: –ه 

بيرة، يتمثؿ في الأستاذ تحتاج المؤسسة الجامعية لأداء كظيفتيا إلى عنصر ذم أىمية ك    
الجامعي، الذم يعد "حجر الزاكية في العممية التعميمية"، كىك القائـ بيذه العممية بكصفو ناقلب 

 1 لممعرفة كمسؤكلا عف السير الحسف لمعممية البيداغكجية في الجامعة.

 فالجامعة لا تضع الخبرة بكاسطة الييكؿ الادارم كالتشريعات فحسب، بؿ لا بد أف     
تجمع في مدرجاتيا كمخابرىا عددا مف المدرسيف كالباحثيف، الذيف لا يكتفكف بتمقيف طلببيـ 
مجمكعة مف المعمكمات المعركفة سابقا أك بمجرد نقؿ الخبرة المكجكدة في البلبد الأجنبية، 
كلكنيـ يتعاكنكف معيـ عمى اكتشاؼ الطريؽ الأمثؿ لاستخداـ تمؾ المعمكمات كتمثيميا 

 2اغتيا كتطكيرىا كفؽ معطيات الكاقع الكطني.كاعادة صي

 كيعرَؼ الأستاذ الجامعي أك عضك ىيئة التدريس في الجامعة عمى أنو: " الفرد الذم     
يحمؿ درجة دكتكراه أك ما يعادليا كاستثناء مف يحمؿ درجة ماجستير، كيعيف في الجامعة 

اقد، كيعتبر عضك ىيئة التدريس برتبة جامعية كأستاذ مساعد أك أستاذ مشارؾ أك أستاذ متع
 3الدعامة الأساسية الكبرل في قكة الجامعة كمستكاىا كنكعيتيا كسمعتيا.

 كأساتذة الجامعات يقكمكف بدكريف في آف كاحد:     
 : كيتمثؿ في القياـ بالتدريس لطمبة الجامعات في مختمؼ مراحؿ التعميـالدكر الأكؿ

 الجامعي.

                                                            
، منشكرات جامعة 1ط اشكالية المشاركة الديمقراطية في الجامعة الجزائرية،فضيؿ دليك كآخركف،   1

 .91 – 79، ص.ص.2001منتكرم، قسنطينة، 
المطبكعات الجامعية،  ديكافالمياـ الحضارية لممدرسة كالجامعة الجزائرية، محمد العربي كلد خميفة،   2

 .197، ص. 1989الجزائر، 
مجمة مخبر أبحاث في المغة عبد الرحماف برقكؽ، " عضك ىيئة التدريس كأخلبقيات كادبيات الجامعة"،   3

      .65 – 50، ص. ص. 2005، عيف مميمة، كالآداب الجزائرم
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ياـ بالبحكث العممية لأجؿ تقدـ العمـ كترقيتو، كالأستاذ الجامعي : يتمثؿ في القالدكر الثاني
، كما نجد الأستاذ الجامعي أيضا 1الكامؿ ىك الذم يجمع بيف كظيفة التدريس في كقت كاحد

رجلب اداريا، تككؿ إليو ميمة ادارة مؤسسات التعميـ العالي كالجامعي، حيث نجده مثلب رئيس 
 لمجامعة. قسـ، أك عميدا لمكمية أك رئسا

ىذا كيبقى الأستاذ الجامعي أك عضك ىيئة التدريس، كما يرل "جكف ديكم": "ىك ذلؾ      
الذم يدرب طلببو عمى استخداـ الآلة العممية، كليس الذم يتعمـ بالنيابة عنيـ، فيك الذم 
يشترؾ مع طلببو في تحقيؽ نمك ذاتي يصؿ إلى أعماؽ الشخصية كيمتد إلى أسمكب 

 2الحياة."

 الطالب الجامعي: – و 

يعرؼ الطالب الجامعي عمى أنو: "شخص سمح لو مستكاه العممي بالانتقاؿ مف       
المرحمة الثانكية، بشقييا العاـ كالتقني إلى الجامعة كفقا لتخصص يخكؿ لو الحصكؿ عمى 
 3الشيادة، إذ أف لمطالب الحؽ في اختيار التخصص الذم يتلبءـ كذكقو كيتماشى كميمو".

تبر الطالب الجامعي أحد العناصر الأساسية الفاعمة في العممية التربكية طيمة التككيف كيع
الجامعي، كيمثؿ عدديا الفئة الغالبة في المؤسسة الجامعية، فمف خلبؿ التككيف الجامعي 
 الذم يتمقاه خلبؿ سنكات دراستو في الجامعة يتمكف ىذا الأخير مف تطكير قدراتو

                                                            
 – 72، ص. ص. 1992الجزائر، ، ديكاف المطبكعات الجامعيةف أصكؿ التربية كالتعميـرابح تركي،   1
73. 

 .197محمد العربي كلد خميفة، مرجع سابؽ، ص.   2
رياض قاسـ، "مسؤكلية المجتمع المعمـ العربي، منظكر الجامعة العصرية كأفؽ الحرية الديمقراطية   3

 .85، ص. 1995، بيركت، 193، العدد مجمة المستقبؿ العربيداخؿ الحرـ الجامعي العربي"، 
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كتنمية مياراتو بيدؼ التحصف بالمعرفة اللبزمة في حياتو العممية  كاستعداداتو الشخصية،
 اللبحقة لحياتو الجامعية.

كلعؿ أفضؿ الطرؽ التعميمية التي تكفر لمطالب الجامعي ذلؾ، ىك أف يككف محكر    
العممية التدريسية، مما يسمح لو باكتشاؼ المعرفة بنفسو عف طريؽ قيامو بأنشطة ذاتية 

قؼ التعميمية، كالطالب الجامعي الذم يصبح بعد نياية دراستو الجامعية مكجية في المكا
خريجا جامعيا، يتجو لتطبيؽ معارفو كمياراتو المكتسبة في سكؽ العمؿ كخلبؿ الحياة 

 المينية، التي مف المفركض أف تككف كجيتو القادمة في مشكار حياتو العممية.

أشبو ببناء ىرمي ينبغي أف تعمؿ بطريقة كيتضح مما سبؽ، أف المنظكمة التعميمية      
ديناميكية مرنة، فعطاء كمتانة المراحؿ اللبحقة يتكقؼ عمى مدل صلببة الأسس التي 
كضعت في المراحؿ السابقة، كما يجب احتراـ شخصية الطالب كاختياره لمتخصص الذم 

زة تجعمو يرغب في دراستو، فيك في مرحمة عمرية تجعؿ مف الاختيار جزء مف شخصيتو كمي
 1مسؤكلا في المراحؿ اللبحقة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .194 – 192العربي كلد خميفة، مرجع سابؽ، ص. ص.  محمد  1
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  ثانيا: المقاربة النظرية لمموضوع:

تعتبر النظرية اطارا مرجعيا كفكرا استنباطيا منظما يفسر الظكاىر المتمثمة أماـ الباحث     
منطمقا مف الكاقع ليعكد إليو في نسؽ عممي مترابط بعد عممية تجريدية لمعالجتو، كذلؾ تبعا 

ية الظاىرة في حد ذاتيا كربطيا بالسياؽ الفكرم كالنظرم الذم تتفاعؿ كتتحرؾ فيو، لنكع
 فالصفة اليامة لممعرفة العممية ىي الصفة النظرية أم ارتباطيا بنظرية أك اطار نظرم.

كمف ىنا كاف العمؿ عمى تحديد جزء لمنظريات السكسيكلكجية التي عالجت التعميـ العالي     
رؤيتو، كعميو فإف النظرية بمحتكياتيا قد تفيد في رسـ كاقع عف الجامعة  كالجامعة كؿ حسب

الجزائرية لكف دكف اسقاط ىذه النظريات بحذافيرىا عمى كاقعنا، لأف لكؿ مجتمع خصائصو 
 كمميزاتو التي يتميز بيا.

نحاكؿ في ىذه الدراسة مقاربة مكضكع التعميـ العالي مف خلبؿ عدد مف الأطر لذلؾ س  
ية التي تبدك لنا ذات قيمة معرفية كعممية لما تتميز بو مف رؤل تجاه التعميـ كذلؾ عمى النظر 

 النحك التالي:

 ة:الوظيفي المقاربة - 1

إف الفكرة الأساسية التي ينطمؽ منيا ىذا الاتجاه ىي اعتبار المجتمع نسقا اجتماعيا 
جز كؿ منيما كظيفة مترابطا داخميا يشعؿ نظما متداخمة كمترابطة ببعضيا البعض، ين

كمف ثـ لكي  محددة مف خلبؿ تفاعميا فيما بينيا باعتبارىا مككنات النسؽ الاجتماعي العاـ.
نفيـ أم نظاـ مف نظـ المجتمع )الأسرة، التعميـ، ...(، فإنو يجب النظر إليو في علبقتو 

كفقا  بيا.بباقي النظـ الفرعية الأخرل المككنة لمنسؽ كفحصو في ضكء الكظيفة التي يقكـ 
الكؿ كفي كؿ الأجزاء المككنة  ليذا المعنى فإف الكظيفة تعني التأثير الذم يحدثو الجزء في

 .مكؿل
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كانطلبقا مف ىذا الطرح، فإف الأنظمة الفرعية لممجتمع كالنظاـ التعميمي لا يتـ فيمو 
لمجتمع كتحميمو إلا مف خلبؿ كظيفتو في تحقيؽ التضامف أك التكامؿ الداخمي بيف مككنات ا

كباعتباره يمعب دكرا أساسا في البناء الاجتماعي ككؿ كيؤثر في جميع النظـ الاجتماعية 
اقتصادية كانت أك سياسية أك ثقافية أك دينية كيحافظ عمى استمرار النسؽ. فقد ساىـ ركاد 
ىذا الاتجاه أمثاؿ )دكركايـ، ماكس فيبر، ركبرت ماكيفر، بارسكنز( بتحميلبتيـ في دراسة 

ظاـ التعميمي بمختمؼ أنساقو بما في ذلؾ الجامعة. كلقد تعرض ركاد ىذا الاتجاه لدراسة الن
الجامعة مف خلبؿ التركيز عمى دكرىا ككظيفتيا الأساسية في المجتمع تمؾ الكظيفة التي 

عرض أىـ الأفكار  ىذه المؤسسة، كفي ضكء ىذا الاىتماـ سيتـ تتحدد مف خلبليا أىمية
 ىذا الاتجاه. التي جاء بيا مفكرك

 E.Durkheimإميل دوركايم:  -أ 

يعتبر دكركايـ أكؿ مف مثؿ جيكد عمماء الاجتماع في بمكرة الاتجاه الاجتماعي في 
مجاؿ التربية كالتعميـ، كتكشؼ لنا تصكراتو كآرائو أنو لـ يركز عمى دراسة الجامعة بصفة 

ككظيفتو في نقؿ معايير كقيـ  أساسية بقدر ما جاءت كتاباتو لتعبر عف أىمية نظاـ التعميـ
. فالمجتمع يستطيع أف يبقى إذا ما كجدت 1مع مف جيؿ إلى آخر كتحقيؽ التجانس لوتالمج

بيف أعضائو درجة معقكلة مف التجانس، كيؤكد عمى ضركرة جعؿ التعميـ تخصيصا  لتكفير 
لأفراد التنكع كالاختلبؼ الذم يقكـ عميو التكامؿ في المجتمع كذلؾ عف طريؽ اكساب ا

الميارات النكعية الضركرية اللبزمة لممينة التي سكؼ يقكمكف بيا في المستقبؿ لتحقيؽ مبدأ 
 شأنو خمؽ تعاكف كتضامف في الحياة الاجتماعية للؤفراد. مف تقسيـ العمؿ، الأمر الذم

 قد دكركايـ أف سكسيكلكجيا التربية يمكف أف تناط بالكظائؼ التالية: تكيع

                                                            
، ص 1998السيد عمي شتا كفادية عمر الجكلاني، عمـ الاجتماع التربكم، مكتبة الاشعاع، القاىرة،    1
90. 
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شكؿ مكضكعا لمدراسة تظائؼ التعميـ باعتباره ظاىرة اجتماعية تحديد أىداؼ كك  -
 السكسيكلكجية.

 البحث المقارف بيف النظـ التعميمية المختمفة. -
 نشئة الاجتماعية.تاعتبار الأسرة كالمدرسة نسقيف اجتماعييف متكامميف لم -
كايـ أف التغيرات حيث يعتبر دكر  ير الاجتماعي كالثقافي،التعميـ كالتغ فتحديد العلبقة بي -

 ية.ربك ير الانساؽ التكالاجتماعية في المجتمع تحدث فقط عندما تتغ الثقافية

عمى فكرة عدـ كجكد نمط تعميمي كحيد كنمكذجي لكؿ الناس،  حرص دكركايـ
فاختلبؼ الحاجات الاجتماعية مف مجتمع إلى آخر تمعب دكرا أساسيا في تشكيؿ محتكل 

كما  .ية متغيرةيكظاىرة التعميمية ىي ظاىرة دينامعتبرا بذلؾ اف الالبرنامج التربكم المعتمد، م
أكد عمى دكر التعميـ في خمؽ التخصصات العممية كالأكاديمية كالمينية التي يتطمبيا بناء 

لات التنكع مما جعمو يؤكد عمى جعؿ التعميـ يتسـ بالتخصص لتكفير  مجا ،المجتمع الحديث
 .1مؿ المجتمعتكا ايميعكالاختلبؼ التي يقكـ 

كمف ىذا المنطمؽ يمكف القكؿ أف المؤسسة الرائدة في جعؿ التعميـ تخصصيا، ىي 
عالية التخصص، كفي ىذا  الجامعة باعتبارىا المؤسسة الكحيدة التي بإمكانيا تككيف ميارات

طرح دكركايـ تصكره عف عدـ كجكد شكؿ تربكم نظرم أك عممي تتفؽ عميو كتقره  السياؽ
لأف التنكع الميني المكجكد نتيجة لمتخصص يحتاج إلى تنكع أنماط  ات.جميع المجتمع

ختمؼ باختلبؼ الأساليب النظرية كالممارسات تعدد بتعدد المجتمعات المختمفة، ك تالتربية كت
 العممية في المجتمع الكاحد.

                                                            
طبيعتيا كتطكرىا، ترجمة محمكد عكدة، محمد الجكىرم،   –نيككلا تيما شيؼ، نظرية عمـ الاجتماع   1

 .339-338، 1980، 6الحسينيي، دار المعارؼ، القاىرة، طمحمد عمي محمد كالسيد 
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كما يرل أف الاختلبؼ في الظركؼ الاجتماعية كالثقافية كالدينية تمعب دكرا كبيرا في 
 كالتربية في نظره ليست ظاىرة  .كع البرامج التربكية كالتعميمية التي تكجد في المجتمعاتتن
طبيعتيا كتطكرىا، ترجمة محمكد عكدة، محمد الجكىرم،   –نيككلا تيما شيؼ، نظرية عمـ الاجتماع  -1

 .339-338، 1980، 6ي، دار المعارؼ، القاىرة، طيسينيد الحسلامحمد عمي محمد ك 

ظاىرة ديناميكية متحركة، كالمدرسة مف المؤسسات الاجتماعية التي  يبؿ ى يةكاستاتي
تستطيع بكاسطتيا المجتمعات أف تغير كتتغير، كتتحكؿ مف أشكاليا البدائية إلى أشكاليا 

 .1المتحضرة
كبما أف المدرس ىك حجر الزاكية في المدرسة فقد أشار دكركايـ في معرض تحميلبتو 

ة محديث عف أىمية دكر المدرس في العممية التعميمية، ككممثؿ لمدكلعف النظاـ التعميمي، ل
كمساعدة التأكيد عمى القيـ كالمبادئ الأساسية كالقيـ الأخلبقية بالمجتمع. إذ أف دكره يتطمب 

 .2اعمى اكتسابي التمميذ
 M.weberماكس فيبر  -ب 

فركعو  يعتبر ماكس فيبر مف المؤسسيف الأكائؿ لعمـ الاجتماع، كالعديد مف
كمف بينيا دراستو لممؤسسات العممية  المتخصصة لذا تعددت إسياماتو السكسيكلكجية.

خاصة رؤيتو لمجامعات ىذه الرؤية التي تعكسيا خبرتو كأحد أساتذة الجامعة، حيث قاـ فيبر 
بدراسة كتحميؿ عدة قضايا تخص الجامعة كالمشكلبت التي تكاجو نظاـ التعميـ العالي في 

فة عامة، كمف أىـ ىذه المشكلبت مشكمة الحرية الأكاديمية، مشكمة العلبقة بيف ألمانيا بص
الجامعة كالدكلة كخاصة في عيد الإمبريالية الألمانية مشيرا إلى الكثير مف القيكد التي 
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الأستاذ  رك كد .رض عمى أساتذة الجامعات كجعميـ تحت الإجراءات السياسية البكليسيةفت
ية الحياد ضكق الجامعة. بتسييس السياسية، كما يعرؼ اياماميا بالقضالجامعة كاىتك الجامعي 

  1ات.لمسؤكلية المينية لأساتذة الجامعالأخلبقي كا

 
كلايات المتحدة الكركزت كذلؾ معالجتو لمتعميـ عمى التحميلبت المقارنة لنظاـ التعميـ العالي ب

البمديف  لب كظيفية لمجامعات في كألمانيا كمف أىـ المسائؿ كالمظاىر البنائية الك  الأمريكية
  .كطرؽ التدريس الجامعي كنكعية الحياة الجامعية لمطلبب التعميمية يةمممشكمة الع

كقرر ماكس فيبر في تحميلبتو أيضا اف تمارس الجامعة دكرىا كنشاطاتيا التعميمية بعيدا     
كتعد  لية الجامعة.عف سمطة الدكلة كرقابتيا كىذا يدعكا إلى ضركرة الأخذ بمطمب استقلب

مف أىـ المشكلبت التي عالجيا فيبر، لأنو  كحسب رأيو  -إذف -مشكمة الحرية الأكاديمية 
لذا حاكؿ أف يبرز كجية نظره في رؤية  .ترتبط بيا معظـ المشكلبت الأخرل تعد مشكمة
حكؿ طبيعة اىتمامات أساتذة  ىامة تحميمية مقارنة فأثار عدة تساؤلات ةسكسيكلكجي

معات، كما نكعية التفسيرات كالآراء المطركحة حكؿ اىتماماتيـ  المينية كالأكاديمية؟ الجا
حيث يؤكد أف القضية الأساسية، لا تكمف في طبيعة اختلبؼ المعتقدات السياسية كالدينية أك 
نكعية الآراء، سكاء كانت راديكالية أك محافظة قد تمنع بطريقة أك بأخرل الحرية الأكاديمية 

كيحد منيا بقدر ما ىي كجكب الاىتماـ بالقضايا الأخرل، أك الأسئمة التي  .ذ الجامعيللؤستا
  كىي أف الأستاذ الجامعي يجب أفقد تثار عف مدل كاقعية مشكمة الحرية الأكاديمية ألا

 العامة أك  دما يحاضر عمىنيككف حاضر الذىف دائما، ليعرؼ متى يككف مسؤكلا رسميا، ع
 قكـ بو في قاعات التدريس يلكسائؿ الإعلبـ. كىذا يختمؼ عما  أرائويدلي بتصريحاتو أك 
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ة يالتي تعتبر فقط ككسيمة أساسية لتكصيؿ المعرفة الحقيق كأفكارهبالجامعة، كطبيعة أرائو 
لمطلبب، دكف فرض آراءه كاتجاىاتو كتصكراتو لقضايا معينة بعيدة عف مكضكعات التدريس 

 .1الأكاديمية الحيادية لمكظيفة الأساسية بالجامعةكالمسؤكلية المينية كالأخلبقية 
كمف ناحية أخرل عرض فيبر بعض الأفكار العامة، لمستقبؿ المينة الأكاديمية 
كالتقدـ التكنكلكجي كعمميات التحديث البنائي كالكظيفي، لأدكار الجامعة في المجتمع، كقضية 

مة الحيادية الأخلبقية كالمكضكعية كمشك .الطلببأك  قراطية الأكاديمية سكاء للؤساتذةالديم
لؾ مف المشكلبت التي العممية كالأكاديمية كمسؤكليات الأستاذ الجامعي كحقكقو، كغير ذ

اىتماـ العديد مف الميتميف بدراسة قضايا التعميـ العالي، كمشكلبت الجامعات  مازالت مركز
 الحديثة.    

 :روبرت ماكيفر -جـ 
اسة الجامعات مف ء الاجتماع الأكائؿ الذيف حاكلكا در بر ركبرت ماكيفر أحد عمماتيع

عصر الحديث. كذلؾ مف خلبؿ لتركيز عمى مشاكميا في االاـ بق، حيث منظكر سكسيكلكجي
 إعطاء تفسيرات حكؿ الجامعات كالمؤسسات الأكاديمية ككظيفتيا المركبة في المجتمع.

تـ بدراستيا كتحميميا، أيف اىشكمة الحرية الأكاديمية أحد أىـ المشكلبت التي مكتعتبر 
الأكاديمية بالجامعات فميز بيف ثلبث أبعاد رئيسية  الحرية ضكح إلى مككنات قضيةبك أشار 

 ليا كىي: 
كىك معرفة مدل حرية الجامعات كأعضاء الييئة الأكاديمية بيا في ضكء  البعد الوظيفي: -

أفضؿ الطرؽ  كاختيار .البحثيةدكرىـ الميني كالأكاديمي، كفي تحديد العمميات التدريسية ك 
 سير العممية الأكاديمية، حتى تؤدم دكرىا بصكرة أكثر فعالية ككفاءة.لكالكسائؿ 

كز ىذا البعد عمى تكضيح مدل اىتماـ الجامعة كأعضائيا ت: كير البعد الأكاديمي والمهني -
الصعب عمى استمرارية كاتصاؿ المعرفة، تمؾ الكظيفة التي تخدـ المجتمع المحمي كمف 
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ؿ المجتمع الأكبر كالحضارم نيا تمتد لتشملأتقدير أبعادىا الإيجابية عمى نحك قاطع 
 البشرم. سكالجن

كىك ما يكضح طبيعة حؽ الجامعة كىيئتيا الأكاديمية في إنجاز الغرض  البعد النظامي: -
لا  كذلؾ الحؽ الذم ،الأساسي لكظيفتيا نحك ضماف حؽ المساكاة الميبرالية لقضية الحرية

 .1يقؿ أىمية عف كظائؼ الجامعة في البحث عف المعرفة كاستمرارية تجديدىا
 مف خلبؿ الأبعاد الثلبثة التي طرحيا "ماكيفر" نلبحظ مدل كاقعية كعمؽ تصكراتو
  عند دراسة مشكمة الحرية الأكاديمية في الجامعات. كيأتي اىتماـ "ماكيفر" بيذه المشكمة مف

لى ضركرة تييئة الجك خلبؿ تأكيده عمى أىمية ح  قكؽ الجامعة كأعضائيا الأكاديمييف، كا 
نجاز كظائفيا  في المجتمع  العممي كالأكاديمي المناسب الذم يؤدم لزيادة فاعمية الجامعة كا 

الأكاديمية بكؿ ذ الجامعي في الحصكؿ عمى الحرية ككذلؾ تأكيده المستمر عمى حؽ الأستا
 ع كالحضارة.معانييا ليتحمؿ مسؤكلياتو نحك المجتم

 T.Parsonsتمكوت بارسونز –د 
انطلبقا مف أفكار بعض  ركاد عمـ الاجتماع أمثاؿ )دكركايـ كماكس فيبر( قدـ 

عف الجامعات كالتعميـ بصفة عامة  و كتحميلبتو الكظيفيةئبارسكنز نمكذجا آخر، يعبر عف أرا
تعميـ يحدد أنكاع في إطار نظريتو العامة عف النسؽ كالفعؿ الاجتماعي، حيث يرل أف ال

اج القيـ الاجتماعية لممجتمع، أما التعميـ مكاستدالالتزاـ فالتعميـ الأكلي يؤكد الالتزاـ بتشرب 
في مرحمة  دمو الفر غتحديد نمط الدكر التخصصي الذم يشالثانكم كالجامعي فيساعد عمى 

 .2الرشد
ية كىي حد أعمالو السكسيكلكجكقد ظيرت اسيامات بارسكنز حكؿ الجامعة في أ

"ليست فقط مكانا لمتدريس أك الذم  حيث بيّف أف الجامعةف "النسؽ الاجتماعي"، ع ومؤلف
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يطمؽ عميو بالتعميـ العالي كلكف ليا أيضا مجمكعة متنكعة مف الكظائؼ القيمة، كعلبكة عمى 
 1.ؿ كظيفة البحث أك ما يسمى تطكير كتقدـ المعرفة"ثذلؾ ليا كظائؼ أخرل م

 بارسكنز بكظيفتيا في المجتمع، إذعريؼ لمجامعة نلبحظ اىتماـ كمف خلبؿ ىذا الت
ـ الذم يغذم جميع المؤسسات أك التنظيمات الأخرل بالككادر الفنية يعتبرىا التنظيـ الأ
 كالمينية الأكاديمية.

ـ تحقيقيا مف خلبؿ انتظاـ أما عف كظيفة الجامعة بالنسبة لمنسؽ الاجتماعي فيت
 استيعاب تكقعات المجتمع المتعمقة بالأدكار الاجتماعية التي يشغميا البشرم كتقنينو ك  السمكؾ

الأفراد. كاعتبر بارسكنز أيضا أف الجامعة تمثؿ جزءا مف الجكانب المعرفية لممجتمع كلمبنيات 
عات المينية التي تعمؿ في الجامعات، مركزا عمى امبالجالاجتماعية الثقافية، حيث اىتـ 

تطكير الكفاءات المعرفية، كما أكد عمى عتبارىما أساس با لفنيكا أىمية التدريب الميني
. أىمية التخصص الأكاديمي كعمى أىمية العلبقة بف العممية التعميمية كأنشطة البحث العممي

فالجامعة تعتبر بمثابة تنظيـ أكاديمي يشبو المجتمع المحمي المتماسؾ )نسؽ فرعي( كالذم 
ككف في حالة تاجتماعي رسمي  نسؽالجامعة كأف عميو تأدية كظائؼ في المجتمع. أم 

تفاعؿ كاعتماد مع المجتمع كنظمو الاجتماعية الأخرل، كما أنيا تخدـ أىداؼ تربكية عامة 
 .2لممجتمع

كما حاكؿ بارسكنز أف يعرض نظاـ الجامعات الأمريكية، كطبيعة كظائفيا المتعددة 
التي يتصؼ بيا  ،لسمات العامةفي المجتمع، فنجده يركز  عمى خاصية التخصص كإحدل ا

الذم عف طريقو  يمكف فيـ  ،الأساسي ؾلحديث، حيث يعتبر التخصص ىك المحالمجتمع ا
طبيعة التبايف بيف المستكيات المينية الأكاديمية بالجامعات، كتحميؿ العمميات البنائية 
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كاديمية، عف  الديناميكية بيا. كيؤكد عمى أىمية التكامؿ بيف تمؾ التخصصات المينية كالأ
طريؽ ما يسمى بعمميات الاتصاؿ التنظيمي الميني بالجامعات، كيشير إلى أىمية إثراء ىذه 
 العممية، باعتبارىا العامؿ الأكؿ، الذم يؤدم إلى استمرارية كجكد ىذه الجامعات كالاىتماـ

   هبالنكاحي التعميمية المتخصصة في كافة مراحمو، كخاصة مرحمة الجامعة لما تضمنو ىذ
 العممية مف تطكير لمتعميـ كالرقي بمستكيات البحث العممي.

عمى تناكلو لقضايا التعميـ  ،رؤيتو السكسيكلكجيةك كلـ تقتصر تصكرات بارسكنز 
العالي كتفسيره ليا في ضكء تصكراتو العامة لعمميات التغيير الاقتصادم كالاجتماعي 

 ية ػائػنػرات البػتغيػعمى إظيار العديد مف ال متػعات التي عمػدث في المجتمػمتي تحػقافي، اػكالث
كالكظيفية لمجامعات كدكرىا في المجتمع، بؿ حاكؿ أف يمقي الضكء عمى التصكرات 
المستقبمية التي يمكف اف تكاجو قضايا التعميـ العالي ككؿ، في إطار التطكرات العممية اك ما 

عممية كالبحثية، بيف الجامعات يسمى بالثكرة التعميمية. ككضح طبيعة أنساؽ التعاكف ال
مف خلبؿ ميكانيزمات التكامؿ بيف الجامعات كالمؤسسات  ،كالمؤسسات الصناعية كالتجارية

 . 1المجتمعية
قدـ لنا ىذا الاتجاه معالجة لمتعميـ كالإصلبح التعميمي مف مبادئ كافتراضات كظيفية 

أف يحافظ عمى استقراره  كذلؾ باعتبار التعميـ مف متطمبات الكظيفية لممجتمع مف اجؿ
فالتكازف إذف كما ىك معركؼ لدل ىذه النظرية ىك الركيزة الأساسية التي تعتمد  ،كتكازنو

عمييا المؤسسة مف أجؿ تحسيف الكفاءة لتحقيؽ أىدافيا التي تتكقؼ عمى ملبءمة الكسائؿ 
 لمغايات.

نحك التكازف،  ر ينحكبأك فالنظاـ التعميمي باعتباره نسقا فرعيا مف نظاـ اجتماعي
جماعيـ، كيتطكر مع تطكر المجتمع اك لمتكيؼ مع ما قد ينشأ  كيتصؼ باتفاؽ أعضائو كا 

أنو يتحكؿ إلى بو  مف تناقضات كظيفية أك انحدار في مستكل أداء الكظائؼ كمف المسمـ
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ا مى أنظمة التعميـ التلبزـ مع ىذتتغير حاجاتيا، كمف ثـ يتعيف ع كعقلبنيةصيغ عصرية 
كيتحدد تكقيت إصلبح التعميـ كاتجاىات ىذا الإصلبح بحاجة المجتمع لمحفاظ عمى  التغير،

ساؽ فرعية ناتأثيرا كتبديلب في  سالتكازف في نظاـ ينزع بطبيعتو إلى استعادة التكازف كيمار 
 .1أخرل

 .المقاربة الماركسية -2

انية، المثالية تمثؿ الماركسية تأليفا بيف ثلبثة مصادر فكرية ىامة ىي: الفمسفة الألم
 كرػفػنادا إلى الػيؼ استػتألػذا الػـ ىػقد تػػزم، كلػميػجػتصاد السياسي الانػػرنسية، الاقػالاشتراكية الف

الجدلي كالممارسة السياسية كالنظرية الاقتصادية الكلبسيكية، كحينما بدأ ماركس في صياغة 
الذم يمكف أف تمعبو طبقة  ر الياـالدك أفكاره، بدت الماركسية أكؿ نظرية اجتماعية تستند إلى 

 ي إطار عممية تاريخية شاممة بقدركما أبرزت الماركسية دكر الصراع الطبقي، ف البركليتاريا.
ىي أفكار تناكؿ مف خلبليا أصحاب ىذا الاتجاه،  2.ما تشخص الحاضر كتتنبأ بالمستقبؿ

الذم تشكؿ الجامعة أحد  في ذلؾ النظاـ التعميمي، بماالاجتماعية،  دراسة لمختمؼ الأنظمة
أىـ ركافده، كذلؾ انطلبقا مف الافتراض الأساسي، الذم تستند إليو ىذه النظرية، كىك كجكد 
تأثير بيف نمط علبقات الانتاج في المجتمع )البنية التحتية( عمى مجمؿ مظاىر البناء 

سي، في بمكرة ـ كتعميـ. كاف ىذا التأثير ىك المحدد الأسايالفكقي، بما يتضمنو مف فكر كق
كظيفة التعميـ في مجتمع ما، بيدؼ إعادة إنتاج العلبقات الاقتصادية كالاجتماعية السائدة 

ى كضعيـ بناء الاجتماعي، يتحدد بناءا عمالفيو، كمف ثـ فإف مصير الأفراد كمكقعيـ في 
تي ال كلإضفاء الشرعية عمى الأكضاع ءالطبقي ليصبح التعميـ بذلؾ أداة لمتصنيؼ كالانتقا

الطبقية نفسيا عمى النظـ التعميمية كنتائجيا،  سبؽ تحديدىا طبقيا، كمف ثـ تعكس الأكضاع
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كما يقكـ النظاـ التعميمي بإعادة انتاج الطبقات ماديا )عدـ تكافؤ الفرص في الثركة كالدخؿ( 
 كثقافيا )اتجاىات كقيـ أعضاء الطبقات المختمفة( بمعنى أف النظاـ التعميمي، يقكـ بتحكيؿ

قبكلا، كالمجتمع الرأسمالي  الميزة أك القكة الاقتصادية المكركثة إلى طبقة اجتماعية تككف أكثر
قكـ بو النظاـ التعميمي في إنتاج إيديكلكجية الطبقة الرأسمالية، يالذم  ،دليؿ عمى ىذا الدكر

نتاج ايدك  لكجيتيا ليتـ كبيذا يككف التعميـ أداة مف أدكات استمرار سيطرة الطبقة الرأسمالية، كا 
مصيرىا كمستقبميا  ترؾالحفاظ عمى الكضع القائـ، لينتيي الأمر بالطبقة الفقيرة، لت

ؾ يككف فقرىا كالتفاكت الطبقي مشركعا، للتحدده، كبذ لممؤسسات التعميمية، بما فييا الجامعة
 تكافؤ الفرص كديمقراطية التعميـ.التعميمي لمبدا  رغـ تركيج النظاـ

 الاتجاه الماركسي ينظركف لمنظاـ التعميمي، عمى أنو ليس مجرد استجابةإف أصحاب       
، في الصراعات لممتطمبات الكظيفية لمنسؽ الاقتصادم، بؿ يؤكدكف بأف لو كظيفة أساسية

كعميو ارتبطت رؤية أصحاب ىذا  .كؿ المكانة الاجتماعية في الثركة كالدخؿحالاجتماعية 
بفيـ عدد مف القضايا منيا: طبيعة المجتمع كالحياة كظيفة التعميـ  دديفي تح الاتجاه

يشكؿ البناء الاجتماعي النظاـ التعميمي؟  : كيؼ1الاجتماعية بصفة عامة في سؤاؿ مفاده
تطمبيا استمرارية تكينشؽ عنو سؤاؿ آخر ىك: كيؼ يكفر نظاـ التعميـ علبقات  القكة التي 

 النظاـ الرأسمالي؟
مثؿ في آراء العديد مف المفكريف مف بينيـ صمكيؿ كالإجابة عمى ىذه الأسئمة، تت

 اسركف.ب لكيس ألتكسير، كبكرديك كجكف كمكدتز، نرت غيبكلز، ىرب
 (Samuel BOWLES and Herbert gintis) .صمويل بولز وهربرت غينتز - أ

، سمسمة مف لقد كتب عالما الاقتصاد الأمريكييف، صمكيؿ بكلز كرفيقو ىربرت غينتز
مع تي المتعمؽ  بدكر التعميـ في المجدا شاملب لرأم الاتجاه الكظيفنق تالمقالات شكم

الرأسمالي كذلؾ انطلبقا مف نظرية الصراع، التي تضع الطبقة الاجتماعية مباشرة، في بؤرة 
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عمى أف النظاـ التعميمي، ليس فقط نتاجا لمسيطرة   اتحميميا لمنظاـ التعميمي حيث أكد
غـ مف عدـ عدالتيا بيف مصالح الطبقات الاجتماعية و عمى الر يك سالرأسمالية، لكنو ت

كحصيمة ىذه التسكية يحدد كاقع الصراع بيف الطبقات  ا،المييمنة كالطبقات المييمف عميي
 الاجتماعية، كيعتبر العماؿ مشارككف فاعمكف في النضاؿ.

 ىك الذم يقكـ بدكر زيادة الانقساـ الاجتماعي لمعمالة ،كاكد أيضا عمى أف التعميـ
ؿ كذلؾ مف خلبؿ غرس الاتجاىات كأساليب السمكؾ، التي تتكافؽ مع خصائص قكة العم

فرقة الاجتماعية، نقمت مف تكاف ال .كالتقسيـ الرأسي لمعمؿ المطمكبة في المجاؿ الاقتصادم
 لأف قدرة الفرد لمحصكؿ بالطبقية في الأسرة، الاختلبفات المرتبطة ؽجيؿ إلى آخر عف طري

 إلييا  اقتصادم  للؤسرة، التي ينتمي -كسيك يرتبط أساسا بالكضع الس دمعمى كضع الاقتصا
فأبناء الطبقة العاممة الذيف يفشمكف أكاديميا يميمكف إلى قبكؿ فشميـ، كيرل أبناء الطبقة 

في المجتمع الأمريكي، في  يالكسطى عمى أنو شيء شرعي، كعميو يسيـ النظاـ التعميم
ما ارتفع الكضع الطبقي لأسرة الفرد، كمما زادت فترة بقائو حيث كم ،استمرار النظاـ الطبقي

في النسؽ التعميمي، كبالتالي ترتفع فرصة الحصكؿ عمى مؤىلبت أعمى، كعف طريؽ 
لأف التنظيمات  كذلؾ 1.المدرسة المتجاكبة مع العلبقات الاجتماعية اليرمية في مكاف العمؿ

لمثيلبتيا في المصانع كالحقكؿ  الاجتماعية لممدرسة، قد صممت بحيث تككف مناظرة
حتى تضمف الطبقات المسيطرة تشكيؿ الشخصية الإنسانية المطمكبة كالتي  الانتاجية، كذلؾ

 ع بيئة العلبقات الاجتماعية في سكؽ  العمؿ.متتفؽ 
لعلبقات كبناءا عمى ذلؾ طرح باكلز كغينتر ما يطمؽ عميو، مبدأ التماثؿ بيف التعميـ كا

ف  العلبقات الاجتماعية في المؤسسات التعميمية كالعلبقات يلاجتماعية للئنتاج، أم ب
الاجتماعية في مكاقع العمؿ، ككيؼ أف ىذا التماثؿ يعد عنصرا أساسيا في تكريث عدـ 
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جر الذم يعد بمثابة الحافز لمسمكؾ في مكاقع العدالة كاللبمساكاة كأكؿ أشكاؿ التماثؿ، ىك الأ
  .1ؿ، كدرجات الامتحاف في المدرسةالعم
متطمبات  أف نظاـ التعميـ الأمريكي، قد تـ تنظيمو ليعطي ،كباختصار يرل بكلز كغيتنز     

عادك استمرارية،   ؿػمثػتػي، عميميػالت النسؽر دك  فؿ، كأػغة انتاج المجتمع الرأسمالي المستا 
 الي كاستمرارية كجكده.سد احتياجات الاقتصاد الرأسمقكة العمؿ اللبزمة ل تكفػير

 (LOUIS Althusser .)لويس التوسير -ب

تحميمو ي لقد قدـ "التكسير" رؤية نظرية، استندت إلى القضايا العامة لمماركسية ف
مككف مف مككنات البناء الفكقي،  -التعميـ-لكظيفة التعميـ في المجتمع الرأسمالي، باعتباره 

ثـ فإف نظاـ التعميـ يعكس علبقات الإنتاج، بؿ الذم يتشكؿ بكاسطة البناء التحتي، كمف 
كيخدـ مصالح  الطبقة الرأسمالية ىذه الطبقة التي تحتاج الميارات الضركرية اللبزمة لكفاءة 

عادة إنتاج  ؾ يتـ لالعماؿ في إطارىا، كبذ ةايدكلكجية الطبقة الحاكمة كتنشئقكة العمؿ. كا 
فاءة التكنكلكجية مف جية كمف جية أخرل ضماف تكفير قكة العمؿ اللبزمة كاكتسابيا الك

كعميو فإف دكر النظاـ التعميمي في المجتمع ىك إعادة إنتاج قكة  ،بقة الرأسماليةطتخضع لم
 2الطبقة الحاكمة طمبياتتالعمؿ التي 

معلبقة بيف التعميـ كالدكلة، يقر أف إعادة إنتاج قكة العمؿ، لا لكفي رؤية "ألتكسير" 
بؿ تتطمب أيضا إعادة إنتاج  ،لميارات اللبزمة، لعممية الإنتاج فحسبتتطمب إعادة إنتاج ا

شكؿ مف خلبؿ عمؿ تخضكع الطبقة الدنيا لأيدكلكجية الطبقة الرأسمالية، ىذا الخضكع الذم ي
أجيزة الدكلة الأيدكلكجية التي تشمؿ كسائؿ الإعلبـ كالقانكف كالنظاـ التعميمي، حيث تعمؿ 

كغرسيا في عقكؿ الأفراد، مف خلبؿ كعي طبقي  ،ة الحاكمةعمى نقؿ إيديكلكجية الطبق
كىكذا يمعب النظاـ التعميمي دكرا ىاما  ،تستند إليو في سيطرتيا عمى الطبقة الخاضعة ،زائؼ
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بؿ يقكـ أيضا  ،لأف دكره لا يتحدد فقط في نقؿ إيديكلكجية الطبقة الحاكمة ،في ىذا الخضكع
ي يتطمبيا جماعات تقسيـ العمؿ الرأسمالي، فيك يعمـ بإعادة انتاج الاتجاىات كالسمكؾ، الت

العماؿ كيؼ يتقبمكف الاستغلبؿ مف ناحية، كيقكـ مف ناحية أخرل بتعميـ المديريف رجاؿ 
 1السياسة كيفية ممارسة السيطرة كحكـ قكة العمؿ باعتبار ىؤلاء أداة الطبقة المسيطرة

يكانزيـ مف ميكانيزمات الضبط فالتعميـ في المجتمع  الرأسمالي ليس حرا، كلكنو م
 كالسيطرة التي تستخدميا الطبقة الحاكمة، كعمى حد تعبيرا التكسير خادـ لألة الدكلة.

 (Pierre Bourdieu et Jean claud .كمود باسرون نبوردبو وجو بيير -جـ 

.(passeron 

محاكلة  الثقافةكف، دراسة عف إعادة الانتاج كالمجتمع ك ر لقد قدـ بيير بكرديك كجكف كمكد باس

لكضع النظاـ التعميمي، بمختمؼ مؤسساتو بما فييا الجامعة في إطارىا الطبيعي مف بناء 

يما ىي: أف المؤسسات التعميمية في كافة المجتمعات تقكـ الرئيسية ل علبقات القكة، كالمقكلة

 بتكليد علبقات القكة، كتعتبر عممية إعادة الإنتاج كظيفة لعمميتيف ىما:

 عاني ثقافية بعينيا، كالأدكات المستخدمة لمفرض ىذه المعاني.فرض م -
كالتي تحكؿ  بادؿ ليا، عمى الأفراد المختمفيفتحديد محتكل المعاني الثقافية كالتكزيع المت -

 2ترجـ عدـ تكافؤ في القكة إلى عدـ تكافؤ ثقافي المعرفة باعتبارىا رأسماؿ ثقافي، كليذا
مة انتقاء اجتماعي، مؤسس عمى معايير ثقافية لمطبقة إف النظاـ التعميمي، يقكـ بمي

قكـ بيا المؤسسة التعميمية، بما فييا الجامعة كنشاط فني تفكظيفة نقؿ المعرفة التي  المسيطرة
لمحصكؿ عمى القكة بكاسطة النجاح  ،لو قكاعده كأساليبو، تستخدـ لمساندة الصفكة الاجتماعية
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كظيفتيا في الاختيار الاجتماعي بتفكؽ كبير بحيث  التعميمي كتمارس المؤسسات التعميمية
تحظى بالقبكؿ كالتأييد مف طرؼ أفراد المجتمع، لأف النظاـ التعميمي يعمؿ عمى تحقيؽ 

كذلؾ بنقؿ ثقافة الطبقة المسيطرة لتضمف ليا الاستمرارية كالييمنة  ""إعادة الانتاج الثقافي
 ىباعتبارىا شرعية كنماذج مثم ،كتصكراتيا لأنيا تممؾ القدرة عمى  فرض أفكارىا .الفكرية

لمتصرؼ، كمف ثـ يجب اتخاذىا أساسا لممعرفة في المؤسسات التعميمية بمختمؼ مراحميا، 
رأسماؿ ثقافي يتحكؿ مف خلبؿ التعميـ إلى ثركة "كيشير "بكرديك" لمثقافة المسيطرة باعتبارىا 

مى أفراد المجتمع لأنو يرتبط بالتباينات ع ،كرة متساكيةص. كىذا التحكؿ لا يتـ تكزيعو ب(1كقكة
ء الطبقة العميا الطبقية، كالتي تنعكس بدكرىا في مستكيات التحصيؿ الدراسي، حيث أف أبنا

تيـ الاجتماعية في ئنشت، أعمى مف أبناء الطبقات الأخرل، بحكـ حاجيحققكف معدلات ن
عارؼ كالخبرات كالمعايير كالقيـ أكفر مف الم اإطار الثقافة المسيطرة كبالتالي امتلبكيـ رصيد

الخاصة بيذه الثقافة السائدة في المجتمع كالنظاـ التعميمي، بصفة خاصة كالتي يقكـ 
 بتدعيميا.

لقد حاكؿ "بكرديك كباسركف" تفسير دكر النظاـ التعميمي، في إعادة إنتاج البناء الطبقي كذلؾ 
في  يطرةػالسيعبر عف مجرد علبقات بالإشارة إلى البناء الطبقي في المجتمع الصناعي، لا 

نػتػاؿ الاقػالمج رة بآليات عمؿ ػباشػصكرة مػبناء بػذا الػنتاج ىػادة إػط ظركؼ إعػرتبػما تػصادم، كا 
المؤسسات التعميمية. ىذه الأخيرة التي يككف فييا، المحتكل المعرفي كطرؽ التدريس، 

سيطرة ، حيث يككف النجاح متكقؼ كأساليب التقكيـ السائد بيا، مرتبط بثقافة الطبقة الم
بشكؿ كبير عمى رصيد الطالب مف الرأسماؿ الثقافي، ىذا الرصيد الذم يعمؿ عمى فرز 

دراسية ملبئمة لكؿ   فيـ كفقا لأصكليـ الثقافية كتحديد مجالات كمستكياتيالطلبب كتصن
اعي، تعتمد ار الاجتميالاختمجمكعة ثقافية منيـ، ىذه الآلية المستخدمة في التصنيؼ أك 

ميكانزيـ لتسييؿ الفصؿ بيف أبناء  سفكاساليب التقكيـ، التي تعتبر أح عمى نمط التدريس
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عادة انتاج النظاـ القائـ، الذم يمارس القير مف خلبؿ النظاـ التقميدم  الطبقات المختمفة، كا 
 الذم ينطكم عمى القير الثقافي.

 .المعاصرة المقاربات النظرية – 3

تحميلبت ركاد عمـ الاجتماع الاكائؿ، اىتماـ العديد مف الباحثيف كظمت لقد أثارت      
يـ تحميلبت ىؤلاء الركاد كأفكارىـ التصكرية كخاصة تستقطبامصدرا ىاما لكثير منيـ، حيث 

فيما يتعمؽ بدراسة الجامعة، كما اىتمت بعض التحميلبت المعاصرة، بتناكؿ كجيات نظر 
تفسيرىا كتحميميا، كالقاء الضكء عمى بعض جكانبيا كتقييميا  ىؤلاء الركاد الأكائؿ، محاكليف 

 جامعات كقضايا التعميـبصفة عامة للبستفادة منيا في دراستيـ النظرية كالامبريقية، عف ال
 . بصفة عامة العالي
التي  التي تتعمؽ بالقضايا العامة ،عمكما سكؼ يتـ التعرض لبعض التحميلبت المعاصرة    

العالي كمشكلبتو، ىذه القضايا التي تناكليا عدد مف الميتميف السكسيكلكجييف تيتـ بالتعميـ 
 "، "بيرتكف كلبرؿ".يستي"، "ايمرم كتر بأمثاؿ "إيريؾ آش

 (E. Ashby) إيريك آشبي:  -أ 

يعتبر"إيريؾ آشبي" أحد المحمميف الاجتماعييف، الذيف حاكلكا دراسة طبيعة التطكرات 
تبنيو ىرة الجامعات في المجتمعات الحديثة. كذلؾ عف طريؽ الاجتماعية كالتاريخية، لظا
لى نللؤفكار التطكرية العامة  ظرية المماثمة لأصحاب الاتجاه البنائي الكظيفي عامة كا 

ر بصفة خاصة. كتظير طبيعة تحميلبت" أشبي" مدل اىتمامو سرت سبنبالبيكلكجية عند ىر 
جتماعية، عند كصفو لمجامعة عمى أنيا بفكرة المماثمة البيكلكجية كالنزعة التطكرية الا

، لنقؿ تراث كأسمكب الحضارة الغربية كالاحتفاظ بيا كتطكر التعميـ. كما أنيا تنمك  ميكانيزـ
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كتتطكر مثمما يحدث لمحيكانات كالنباتات علبكة عمى ذلؾ يستطيع الفرد أف يقكؿ "تتميز أم 
 1ا"حسب كؿ مف تراثيا المكرث كبيئتيجامعة معينة كتتحدد 

" أف يكضح طبيعة النشأة التاريخية التطكرية لمجامعات الألمانية، يكلقد حاكؿ "آشب
، التي أىتمت بالدراسات الانسانية، "1810عندما أنشئت أكؿ جامعة كىي جامعة برليف سنة 

كبعد ذلؾ اىتمت بالعمكـ التطبيقية، ككيؼ أدل الاحتكاؾ بيف الجامعات الالمانية كالبريطانية 
ة، مف خلبؿ البعثات التعميمية، لكؿ مف بريطانيا كامريكا إلى نقؿ النماذج الالمانية، كالامريكي

نتيجة لاختلبؼ البيئة كالمجتمع  ،مع إجراء بعض التعديلبت لمتكيؼ مع التراث الألماني
 ،الجديد ليذه النماذج. كىكذا فإف آشبي يتصكر عمميات النشأة التطكرية لمجامعات البريطانية

ميمو لفكرة المماثمة البيكلكجية، كنكعية الحياة الجامعية الحديثة في بريطانيا في ضكء تح
كبيف الجامعات التقميدية  ،مشيرا، إلى صعكبة المنافسة بيف الجامعات البريطانية الحديثة
الاكاديمي العممي، كلكف  االعريقة بيا، مثؿ: جامعتي "أكسفكرد" ك"كمبردج"، نظرا لتراثيم

لحديثة لعمميات التمثيؿ كالتقميد كالمحاكاة، مع الاخذ بعيف الاعتبار أيضا تسعى الجامعات ا
العديد مف الامتيازات التي حصمت عمييا ىاتيف الجامعتيف، عف طريؽ ما سمي بالتنشئة 

 ذا ػكى ،مع البريطانيػتا عميو في المجتػالعممية كالاكاديمية، التي حصم الصفػكة قافية كنكعيةػالث
الكلايات المتحدة الامريكية لعممية التكيؼ لنماذج الجامعات الالمانية،  ما حدث أيضا في

كبالفعؿ  ،كأفكارىا العممية كالاكاديمية حتى تتلبءـ مع طبيعة البيئة الاجتماعية المختمفة
 ، عمى نكعية الافكار كالاساليب العممية كالاكاديمية.يراتيكالتغحدثت كثير مف التعديلبت 

ؿ آشبي أف يحمؿ عممية تكيؼ الجامعات، في الكقت الحاضر كمف ناحية اخرل حاك 
مع طبيعة التغيرات البيئية المستمرة، فيتصكر اف الجامعات ما ىي إلا بناءات عضكية تقكـ 
بعمميات التمثيؿ كالتطكر كالنمك، طبقا لقكانينيا كلكائحيا الداخمية الخاصة بيا، حتى أصبحت 
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يعتمد عمييا الاقتصاد الحديث كبقاء الامـ كاستمرار الجامعات اليكـ أىـ المؤسسات، التي 
 1كجكدىا.

كيكشؼ تاريخ تطكر الجامعات طبيعة نشأتيا داخؿ المجتمعات كتكيفيا مع نكعية 
الحككمات في العصكر القديمة كالكسطى كالعصر الحديث، الذم استطاعت فيو نيؿ اىتماـ 

، كالتي تكرس أساسا لخدمة المجتمع حككمات مجتمعاتيا نظرا لأدكارىا  الكظيفية المتعددة
فالجامعات ميكانيزمات لنقؿ التراث الثقافي، كىي تشبو الانساؽ الكراثية لأنيا  كتقدمو.
اف تكيؼ نفسيا مع  كليذا يجب عمييا 2.في نشأتيا كتطكرىا، مثؿ ىذه الانساؽتخضع 

 في الكجكد.عيش فيو، ذلؾ التكيؼ الذم يعزز مف بقائيا استمراريتيا تالمجتمع الذم 
   (B. Cark).بيرتون كلارك  -ب 

لأفكار ماكس فيبر حكؿ الحرية الاكاديمية،  ثؿ دراسات بيرتكف كلبرؾ امتداداتم
قضايا مشكلبت التعميـ العالي كنكعية ة المينية كالادارية، كما تناكؿ كجماعات السمط

د في ذلؾ عمى التحميلبت القضايا التي تكاجو السياسة التعميمية الجامعية كالاكاديمية كاعتم
ذات طابع تحميمي  كالدراسات النظرية كالامبريقية مع بعض السكسيكلكجييف، فكانت ابحاثو

متنكعة لقضايا الجامعة كالبيئة المحيطة بيا الداخمية كالخارجية، كىذا ما معمؽ كتصكراتو 
 ات.كالسبعين ناتيالستريات التنظيـ التي تطكرت في جعؿ اسياماتو تدخؿ ضمف نظ

كما حاكؿ المزج بيف المداخؿ لاستحداث مدخؿ جديد ىك "المدخؿ التكاممي" لدراسة 
الاكثر  - الجامعات. إلا أف "كلبرؾ" يؤكد في تحميلبتو أساسا عمى أىمية المدخؿ التنظيمي

ركز عمى  ثالداخمية لمجامعات، حي كالأنساؽكذلؾ لقدرتو عمى فيـ البناءات  - مركنة
ة كالعمميات الكظيفية كالمينية كالاكاديمية، كيتناكؿ العديد مف المشاكؿ تحميؿ نكعية الانشط
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كالمعكقات التي تكاجو مؤسسات التعميـ الجامعي كتحميؿ الانماط الإدارية كالقيادية الاكاديمية 
 كالعلبقات البنائية الكظيفية المتداخمة في التخصصات.

امعات محددا كظائؼ كقد تناكؿ كلبرؾ ايضا طبيعة مشكمة العمؿ داخؿ الج
الجامعات كىي: البحث العممي، العممية التدريسية كالانشطة الاكاديمية الاخرل، كما اكد 
عمى ربط الحياة الاكاديمية العامة لمجامعات بنكعية الثقافة المجتمعية كطبيعة نسؽ 

 المعتقدات كالاطار المعرفي العاـ لممجتمع.
جامعات تناكؿ قضية التغير كمظاىره كفي ضكء تحميميو لمشكمة السمطة داخؿ ال

 - مف خلبؿ مخرجاتيا –كملبمحو التي ظيرت في البناءات كالكظائؼ العامة لمجامعات 
بعلبقة السكؽ الخارجية، ككذا طبيعة المناقشة  بيف الجامعات كغيرىا مف معاىد التعميـ 

كد أك عناصر العالي في المجتمع، كلكف ىذه التغيرات عادة ما تكاجو بالعديد مف القي
 1.المقاكمة

أما مشكمة السمطة، فقد تناكليا كلبرؾ بمزيد مف التحميؿ، حيث قاـ بتحميؿ مفاىيـ 
..... الخ، كقد جاءت مثؿ: القكة، الشرعية، النفكذ، العمؿ، تحقيؽ الغرض اجتماعية متعددة

برازا ك  ىذه التحميلبت لتفسر طبيعة التغيرات الحديثة الحاصمة داخؿ الجامعة كخارجيا. ا 
الحقائؽ الكاقعية لنكعية الجماعات أك خارجيا، لتعزيز مكانتيا كحماية مكاسبيا الكظيفية 

مستكيات الثلبث، التي تسعى الكالمينية داخؿ كخارج الجامعة. كقد أشار كلبرؾ إلى 
  كالادارية كالاكاديمية كىي: جماعات السمطة المينية

  ات لمحصكؿ عمى مزيد مفعالجامتسعى مختمؼ أعضاء  وكفي المستوى المحمي: -
الكظائؼ لممشاركة في عمميات كأنشطة متعددة داخؿ الجامعات كالمؤسسات كالمراكز 

 القكميةػ.
 كفيو يركز أعضاء كالجامعات لمحصكؿ عمى نفكذ داخؿ التنظيمات المستوى التنظيمي: -
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طريؽ أنساؽ الجامعية كاكتساب المزيد مف عضكية المجاف كالمجالس لتقكية نفكذىـ عف 
 الضبط كالسيطرة التنظيمية كتقكية ما حصمكا عميو مف البيركقراطية النظامية.

: كفيو تيتـ بعض  الجماعات بالحصكؿ عمى أدكار كظيفية مدنية داخؿ المستوى النسقي -
المؤسسات الاجتماعية في المجتمع، كتحاكؿ تعزيز ركابطيا كنفكذىا داخؿ ىذه المؤسسات 

ي تناكؿ كلبرؾ كف 1ات الاجتماعية الأخرل: مثؿ القضاة، القيادات العامة.مع غيرىا مف الفئ
يرل  حدثت ككؿ عمى نظاـ التعميـ العالي كخاصة في العقديف الماضييف. لقضية التغير التي

ات كالكظائؼ العامة ير التي ظيرت ملبمحو عمى البناءأف ىناؾ العديد  مف جكانب التغ
ت السكؽ الخارجية، كتأثر الجامعات بعلبقاعالي نتيجة لتأثر سات التعميـ المؤسك  لمجامعات،
التعميـ العالي الجامعي مف خريجيف كأبحاث عممية كأكاديمية لارتباطيا بالعديد مف مخرجات 

 2المؤسسات كالشركات الصناعية كالتجارية.
منافسة الخارجية بيف المؤسسات أما في الحديث عف التكامؿ فإنو يرل أف طبيعة ال

معية كغيرىا مف معاىد التعميـ العالي، أدت إلى زيادة أنساؽ التعاكف بينيما، حتى اجال
كمف ثـ ظيرت أنماط جديدة مف الالتزامات  .معية المتغيرةتتكيؼ مع طبيعة  الظركؼ المجت

المينية كالأكاديمية لمجامعات كمحاكلتيا المستمرة لزيادة التكامؿ عمى المستكل القكمي، 
 3بادلة كمشتركة بيف الجامعات كمؤسسات المجتمع.لكجكد مصالح مت

 (F.Emery and E.Tristفريد ايمري وايريك تريست. ) -جـ 

   يةػكعػف نػم اذػذاف اتخػمػال" ايػمرم كتريست" ماؿػرت أعػماؿ كلبرؾ ظيػف خلبؿ أعػكم  
ط.سعت لدراسة الجامعة في علبقتيا بالمحي االبيئة التنظيمية المحيطية بالجامعات معيار 

معات كمؤسسات االتنظيمية لمج لتفسير عمميات التغير التي حدثت عمى البناءات امجيكدى
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أف الجامعة نسقا  نظرية النسؽ العاـ، عمى اعتبار التعميـ العالي، كذلؾ عف طريؽ تبنييا
فرعيا يتأثر بطبيعة الانساؽ الفرعية الصغرل كالكبرل في المجتمع، كما تـ الكشؼ عف 

كبيذا كاف  ة بيا.تأثرىا بالبيئة الخارجية المحيط مدلك نائية كالكظيفية لمجامعة الملبمح الب
 .1ليما الفضؿ في بمكرة مدخؿ البيئة التنظيمية مقترحاف بذلؾ أربعة أنكاع ليذه البيئة

البيئة العشكائية المستقرة: كىي تحتكل عمى مجمكعة مف القكل كالعكامؿ الإيجابية . 1
ز يكما تتم .بيا عمى التنظيـ كما تظير ىذه القكل مكزعة بصكرة عشكائية كالسمبية التي تؤثر

 البيئة بصكرة نسبية بأنيا مستقرة كغير متغيرة.
يجابية كالتي تككف مستقرة . 2 البيئة المتداخمة المستقرة: تمؾ البيئة التي تتضمف قكل سمبية كا 

كالكبرل كىي تخضع لنكعية  لأنساؽ الاجتماعية الفرعيةاداخمة مع التنظيمات ك تكلكنيا م
 المنافسة المكجكدة في البيئة الخارجية.

في بيئات  البيئة المحددة المكزعة: كىي تشير إلى البيئة التنظيمية التي تكجد ما يماثميا. 3
 عمؿ مع جامعاتتر ذلؾ عؿ سبيؿ المثاؿ باف الجامعات تستطيع أف عتبكيتنظيمية أخرل. 
 كالاتصاؿ لمكاجية التيديد الخارجي.عاكف زيادة أنساؽ التأخرل عف طريؽ 

البيئة غير المستقرة: كتظير ىذه البيئة بكضكح في الكقت الحاضر نتيجة لزيادة معدلات . 4
التعقيد كالتداخؿ التي تتطمب المزيد مف كفاءات التنظيمات لمتنبؤ بالمشكلبت المتكقعة في 

نحك زيادة معدلات الضبط كالسيطرة  المستقبؿ كما تحتاج إلى المزيد مف القدرات التنظيمية
المشاكؿ التي  ميع عممياتيا كانشطتيا المتنكعة حيث نستطيع التعرؼ عمى طبيعةجعمى 

العميا  المعاىد الفنيةتظير في مجاليا التنظيمي نتيجة لظيكر الأنماط الجديدة مف 
  2.الخاص التكنكلكجية المتخصصة كظيكر العديد مف مؤسسات التعميـ الجامعي كالجامعات

مداخؿ السكسيكلكجية القد ساىما في بمكرة أحد  ت"إمرم كتريس" كىكذا يمكف القكؿ أف
المشكلبت ىـ في دراسة العديد مف القضايا ك التنظيمية )مدخؿ البيئة التنظيمي( الذم يسا
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ىا اقدم ي كافة المجالات كالدراسة التيمع الحديث فالتي تكاجو تنظيمات كمؤسسات المجت
حكؿ نكعية البيئة التنظيمية التي تحيط بالجامعات في الكقت الحاضر، عكست كثيرا مف 

رغـ مف بالالحقائؽ الكاقعية التي تتميز بيا الظاىرة الحديثة لمجامعات في كقتنا الحاضر، 
راءىما جاءت لتعبر بكضكح عف كجكد كما أف أ .فيا بانيا عبارة عف أنماط مثاليةاعترا

تعكس  عمميات التنافس كالصراع بيف الجامعات ككجكد أنساؽ التعاكف في نفس الكقت كالتي
مع البيئة الخارجية التي تحيط بمؤسسات التعميـ العالي  المكاءمةيؼ ك نكعية التك بكضكح

 كالجامعات بصفة خاصة.
 .مقاربات نظرية أخرى  - 4

ؾ فيـ الدكر لمحاكليف بذ ،اع بدراسة سكسيكلكجيا التعميـ العاليعمماء الاجتم اىتـ
كتمتد جذكر الاىتماـ، إلى إسيامات  .ـ بو النظاـ التعميمي في المجتمعالحقيقي الذم يقك 

لى الاسيامات  لحديثة كمحاكلتيا لتطكير المداخؿ السكسيكلكجية لدراسة االركاد الأكائؿ، كا 
حديثو في السنكات كالامبريقي، كما ظيرت تحميلبت الجامعات عمى المستكييف النظرم 

حممت العلبقة بيف التعميـ ك ـ العالي، خاصة في الدكؿ النامية يالأخيرة تناكلت مشكلبت التعم
كالتنمية كالمجتمع كدكر المؤسسات الجامعية في التنمية، كىذه النظريات ىي، نظرية 

اعية، كالتي سيتـ التطرؽ لكؿ كاحدة رأس الماؿ البشرم، نظرية الانساؽ الاجتم ،التحديث
 منيا مف خلبؿ عرض أىـ الأفكار التي جاء بيا الميتميف كالدارسيف لكؿ نظرية. 

 نظرية التحديث:   -أ 

ظيرت نظرية التحديث مع بداية الخمسينات مف القرف العشريف حيث اىتـ بيا عمماء 
لمفسرة لعمميات التنمية كالتحديث. ة كالعكامؿ ايتبادلالالاجتماع المحدثكف، لتكضيح العلبقة 

لثالث، حيث يسعى آخذيف المجتمع الغربي نمكذجا يحبذكف نقمو إلى مجتمعات العالـ ا
الكتاب إلى التركيج بالإنجازات التي أحرزتيا الدكؿ المتقدمة، عمى أمؿ اف البعض مف ىؤلاء 
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نمكية التي استخدمتيا تسعى الدكؿ النامية لتحقيؽ ىذا الإنجاز، كأف تتبنى نفس الطرؽ الت
 .في مجتمعيا الدكؿ المتقدمة لإحداث عمميات التغيير كالتطكر كالتقدـ

عمميات  كلقد ركزت ىذه النظرية عمى مجمكعة مف العكامؿ التي تؤثر بصكرة مباشرة في    
 في لتحكلاتليس فقط مف أجؿ ا ا،ػيػاسػصرا أسػنػاره عػتبػي باعػيمػعمػمتػاـ اػظػنػيا الػمنػك ،ةػميػتنػال

كانماط في تككيف أفراد عمى درجة عالية مف الخبرة كالميارة. كتعتبر  ..كالقيـ.أنماط السمكؾ 
يتميف بنظرية التحديث، نجد كمف اىـ الم ة المناسبة لتككيف ىؤلاء الأفرادالجامعة المؤسس

عكامؿ الرا إلى يشالتطكرية لنشأة عممية التحديث، ملعممية اد ماكميلبند" الذم قاـ بتحميؿ "دافي
عف طريقيا أحرزت بعض المجتمعات تقدما ممحكظا مف الناحية الاجتماعية  التي

مؿ تكمف في الثقافة المكجكدة كىذه العكا كالتكنكلكجية عف غيرىا مف المجتمعات الأخرل.
التي تسعى إلى  ،المجتمعات التي عممت عمى تحقيؽ الإنجاز كتككيف الشخصية الفردية تمؾب

قدـ كالرغبة في التغيير كالتحديث. كيمعب التعميـ كالتدريب دكرا كبيرا في ىذا الشأف، تحقيؽ الت
كقد اعتبر "ماكميلبند" أىمية التعميـ كالتنشئة الاجتماعية، كأثرىما عمى عممية التحديث 
حداث التنمية التكنكلكجية التنظيمية الاجتماعية، مف خلبؿ استخداـ   كالتغيير الاجتماعي، كا 

 . 1متغيرات السيككلكجية مثؿ: الإنجاز كالدافعية كالسمات كالقيـ كالمعتقداتبعض ال
يث في كلكف لا يمكف الاعتماد عمى ىذه العكامؿ فقط عمى عمتيا لتفسير عممية التحد

نما يجب إخضاع ىذه العكامؿ لمتصكر كالقيـ العامة السائدة ا  المجتمعات النامية خاصة، ك 
لا يمكف  كتاريخييز بمحتكل ثقافي كاجتماعي كحضارم في ىذه المجتمعات التي تتم

 اغفالو.
كمع منتصؼ السبعينات، اىتـ بعض عمماء الاجتماع مف أمثاؿ "أنكمز" ك"دفيد 

بتحميؿ عمميات تطكر المجتمع الحديث، مف خلبؿ  (D.Smith et A.Inkeles)سميث"
   دكؿػف الػكعة مػي مجمػيدانية فػمػات الدراسػض الػػريا بعػد أجػث. كلقػديػتحػظرية الػا بنػػمتماميػػاى
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ككلكجية" كخاصة تحميؿ الدكر الذم كسيالنامية لدراسة بعض السمات كالمتغيرات "السكسي
ة عف تخريج العناصر البشرية ارىا المسؤكلخاصة الجامعة، باعتبتمعبو المؤسسات التعميمية 

بالإضافة إلى اىتماميا  ،كيف الشخصية الفرديةكالقادرة عمى التعامؿ مع التكنكلكجيا كت
بطبيعة التنشئة الاجتماعية للؤسرة كالمؤسسات الاجتماعية الأخرل، مثؿ مؤسسة العمؿ 

 كالمصانع كغيرىا مف المؤسسات الاقتصادية كالعسكرية.
مف "أنكمز كسميث" تحميؿ العلبقة بيف التعميـ كالتنمية  كؿ ة أخرل، حاكؿكمف ناحي

كمدل تأثير عممية التحديث في المجتمعات النامية بصفة خاصة، كذلؾ عف طريؽ تطكير 
، مف خلبؿ دراستيما المقارنة عمى ستة دكؿ ةمقياس لتحديث خصائص الانساؽ الحديث

ما ىي إلا عممية اكتساب أكبر قدر مف السكاف  ة التحديثيعمى أف عمم افنامية، حيث يؤكد
لمجمكعة مف السمات كالاتجاىات كالقيـ كالمعتقدات الحديثة، باعتبار اف عممية التحديث ما 
ىي إلا مركب مف العمميات السكسيكلكجية كالسيككلكجية معا. كمف أىـ ملبمح ىذا المقياس 

الحديث، كىي درجة اكتساب لإنساف الذم طكره كؿ مف أنكمز كزميمو لمعرفة الشخصية أك ا
ئؽ كالمعمكمات كالرغبة في التجديد كالتغيير كتنكيع الاتجاىات كالآراء، كاكتساب الحقاالخبرة 

كالمستقبؿ، كعدـ التركيز عمى الماضي كالتخطيط المستقبمي لمحياة  كالاىتماـ بالحاضر
خريف كآرائيـ كالاقتناع بأىمية الشخصية كاكتساب الخبرة التكنكلكجية الحديثة كاحتراـ ىكية الآ

 .1التصنيع كالإنتاج في المجتمع الحديث
الذم أىمؿ الخصائص  لـ يبتعد تصكر كؿ مف انكمز كسميث عف تصكرات ماكيلبند

إلى دكؿ العالـ الثالث  عف نقؿ ثقافة مجتمع غربي السكسيكثقافية لكؿ مجتمع حيثما تحدث
ي اعتبرىا مجتمعات تحتكم عمى شخصيات فاشمة بعيف الاعتبار خصائصيا كالتذ دكف الآخ

 .غير قادرة عمى الإبداع
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 مف خلبؿ المظاىر السابقة لعمميات التحديث، نستطيع التأكيد عؿ مدل أىمية دكر     
  عمػييا  عػي التي يقػنيا، لأنيا ىػنامية، خاصة التعميمية مػدكؿ الػي الػماعية فػؤسسات الاجتػمػال
 

نكار دكر الأسرة باعتبارىا المؤسسة إممية تحديث المجتمع كتطكره. دكف العبء الأكبر في ع
التي تقكـ بعممية التنشئة الاجتماعية. كلكف مع ظركؼ تعقد المجتمع أصبحت المؤسسات 

لتنشئة كالتحديث في االاىتماـ بعمميات  محكري ى عميمية مثؿ: المدارس كالجامعاتالت
 المجتمع.

مف جانب الميتميف بتحميؿ العلبقة  تصار لقد كجدت نظرية التحديث إقبالا شديداباخ
بالرغـ مف كجكد بعض الانتقادات التي كجيت لأفكار أصحاب ىذه  بيف التعميـ كالتحديث.

يد مف تح المجاؿ لإجراء المز فإلا أف ذلؾ لـ يقمؿ مف اىميتيا لمساىمتيا في  .النظرية
كلكجية الحديثة لفيـ كاقع عمميات التحديث. خاصة تمؾ كسيلالدراسات السكسيكلكجية كا

ي التحديث ر المؤسسات التعميمية بما فييا الجامعات فك الدراسات التي حاكلت إبراز د
 ميمة إكساب الخبرات المينية كالمعرفية إعداد القكل البشرية المدربة.كالتنمية حيث تقكـ ب

ة المعيقة لمتحديث كتكسيع مدركات الفرد الذاتية عمى تغيير القيـ التقميدية، خاصتعمؿ كما 
 نحك تحديد الأىداؼ المستقبمية كتحسيف مستكيات المعيشية الاقتصادية كالاجتماعية.

 :نظرية رأس المال البشري   -ب 

اىتماـ عمماء الاقتصاد لدراسة العلبقة  ف الماضي، ظيرمع بداية الستينات مف القر 
و، كقد تمثمت ىذه الاىتمامات في نظرية تاقتصادية بح ات نظرف التعميـ كالتنمية مف كجيبي

التكسع اليائؿ  ربريرأس الماؿ البشرم، كيتمثؿ الاسياـ الأساسي ليذه النظرية، في محاكلة ت
في الكسائؿ التعميمية كالاستثمارات الضخمة لمتعميـ في العديد مف الدكؿ، كجدكل ىذا 

فاؽ نالاكيؤكد أصحاب ىذه النظرية، أف  .د كالمجتمعالاستثمار كالعائد منو بالنسبة للؤفرا
فالتعميـ استثمار  عمى التعميـ انفاؽ استثمارم انتاجي كليس مجرد انفاؽ خدمي استيلبكي.
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يعتبر عاملب  الذم عنصر البشرمالاقتصادم لأىـ عنصر مف عناصر لإنتاج ألا كىك 
 رئيسيا في تحقيؽ أىداؼ التنمية.

" مف أىـ الاسيامات التي تبنت نظرية  T.Schultzشكلتز " كركتعتبر اسيامات تيكد
العاممة،  كلخرجاتو مف القمالعلبقة المتبادلة بيف التعميـ ك رأس الماؿ البشرم كتحميؿ 

ماؿ كأحد الأسس الرئيسية لعممية التنمية. كمف ثـ لا يمكف الباعتبارىا نكعا مف استثمار رأس 
ستيلبؾ بقدر ما يعتبر نكعا مف الاستثمار الإنتاجي. النظر إلى التعميـ عمى أنو نكع مف الا

كقد أكد عمى أىمية التعميـ كدكره في تحسيف الظركؼ الاقتصادية، التي جاءت كنتيجة 
 اللبزمة، أك المؤىلبت المطمكبة لتككيف الخيارات  طبيعية لإعطاء الفرد القدرات كالكفاءات

التي تؤىمو  ةية كالفنيممى الميارات العمف أجؿ الحصكؿ عم الشخصية لمفرد، التي يسعى بيا
لدخكؿ سكؽ العمؿ البشرم ليقكـ بكظيفتو الأساسية في تحقيؽ النمك الاقتصادم كالتنمية 

 . 1الصناعية الشاممة
كما يركز "شكلتز" عمى زيادة النفقات الاقتصادية لممؤسسات  التعميمية، لأنيا لا تقؿ 

المجتمع، خاصة زيادة نفقات البحث العممي ي فمية عف المؤسسات العممية الأخرل أى
 بالجامعات في الدكؿ النامية إذا رغبت في التطكر كالتنمية الاقتصادية.

كيعترؼ "شكلتز" بصعكبة تحميؿ مشكلبت التعميـ العالي مف قبؿ الاقتصادييف 
كمات كتحميميـ لمعممية التعميمية الجامعية كخاصة في الدكؿ النامية. ربما لعدـ تكافر المعم

الأساسية أك لتداخؿ العكامؿ التي تشكؿ عف طريقيا العممية التعميمية كالنظاـ التعميمي ليذه 
كفي ىذا الصدد يرل شكلتز أف التعميـ العالي في أم مجتمع، ىك نشاط اقتصادم لو  الدكؿ.

تكاليؼ، ككذلؾ فإف المكارد المحدكدة التي تخصص لدعـ الجامعات كالكميات كالخدمات 
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ة أكثر مف استطاعتنا كفرىا ذات قيمة عالية كيمكف تقدير نفقات التعميـ العالي بسيكلالتي ت
 .1كائدىا التي تظير في صكرة خدماتعتقدير قيمة 

 كيؤكد "شكلتز" عمى التعميـ باعتباره رأس ماؿ يؤدم إلى التنمية، بغض النظر عف
كافػية  كاد ليستػمػذه الػػرة ىػعة. لأف كفػفعية كاقتصادية مرتػيػبػكارد طػمػمتع بػتػؾ الدكؿ التي تػتم

لكجكد اقتصاد حديث، يقكـ عمى الانتاجية العالية بقدر ما يحتاج ىذا الاقتصاد إلى رأس ماؿ 
 بشرم مدرب، كخير دليؿ عمى ذلؾ الياباف كىكنككنغ، كسنغافكرة ... 

ماؿ البشرم، لـ تقتصر عمى أفكار شكلتز التي اليلبت نظرية رأس الكاقع اف تحم    
ظيرت بكادرىا في ستينات القرف الماضي كلكف الأفكار التي تؤكد عمى اىمية التعميـ 

كفي ىذا  .أدركيا عمماء الاقتصاد مف كقت طكيؿ توماؿ البشرم كضركر الكاستثمار لرأس 
مـ يشير إلى اىمية التعميـ كعامؿ " في كتابو ثركة الأAdam Smithنجد آدـ سميث "

كالسياسي، فيك مف العكامؿ التي لابد منيا لإحداث أم  مللبستقرار الاجتماعي كلاقتصاد
تنمية. كأف القدرات المكتسبة عف طريؽ التعميـ كالدراسة كالتدريب تكمؼ دائما نفقات تعتبر 

تعتبر جزء مف ثركة رأس ماؿ ثابت كمتحقؽ في شخص المتعمـ. كىذه القدرات المكتسبة 
نكعا مف الاستثمار القكمي كقيمة ما ينفؽ  أف التعميـ "ألفرد مارشاؿ"الشخص كما يرل 

يعتبر ربحا عظيما قد يأتي عف طريؽ إعطاء أفراد الشعب فرصا أكثر لمتعميـ  عميو
لاكتشاؼ مكاىبيـ كقدراتيـ. كأف أبمغ أنكاع رأس الماؿ ىك رأس الماؿ المادم الذم يستثمر 

 .2الإنساف في
نستنتج مما سبؽ، أف نظرية رأس الماؿ البشرم قد ركزت عمى تحميؿ النفقات أك التكمفة 
الاقتصادية لمعممية التعميمية كنظاـ التعميـ العالي، كاىمية الاستثمار التعميمي، خاصة في 
مجاؿ التعميـ الجامعي لخمؽ اقتصاد حديث متطكر، بمعنى التركيز عمى دراسة الجانب 

 قتصادم فقط اك ما يعرؼ بالاستثمار البشرم كاعتباره أىـ انكاع الاستثمارات التي تؤدمالا
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إلى التنمية الاقتصادية الحديثة، دكف الاىتماـ بالعمميات التي تتداخؿ في إعداد الككادر 
لعمؿ لا يمكف فيمو إلا مف خلبؿ تفسير طبيعة السياسات اسكؽ  كما أف البشرية.

 كالاختلبفات التي ،ية كالصناعية كالاقتصادية التي تكجد في المجتمعاتالاجتماعية كالثقاف
 ذهػػما اف ىػصادم، كػتػػدـ الاقػتقػية كالػمػنػتػفي مستكيات ال ،دمةػتقػنامية كالمػمدكؿ الػف اػيػتكجد ب

  لاىػػتػماـ بالػتنمية الاجتماعػية التي تعػتػبػرالنظرية ركزت فػقػط عمى الػتنمية الاقػتصادية، دكف ا
جزأ مف عمميات التنمية، بالإضافة إلى محاكلة تفسير الجامعات، عمى أنيا تيجزء لا 

 تنظيمات اقتصادية كىذا شيء بعيد عف الكاقع. 
 :نساق الاجتماعيةنظرية الأ  -جـ 

يكلكجيا خاصة الب ترجع جذكر نظرية الأنساؽ الاجتماعية إلى اىتمامات عمماء
عمماء الاجتماع  " ثـ بعد ذلؾ استخداميا العديد مفL.V.Bertalanffyي" "ف"ليدكنغ برتلبن
كقد استخدميا عمماء الاجتماع في دراسة التنظيمات الاجتماعية، خاصة  .كالنفس كالتربية

مى " احد الذيف اعتمدكا عC.Perrowبعد تطكر عمـ الاجتماع التنظيـ. كيعد "تشارلز بركك" "
نظرية الانساؽ، عند دراستو لمقكة التنظيمية داخؿ مجمكعة مف المستشفيات الجامعية 

 ،تقكـ بو التنظيمات لدكر الذمالتعميمية. كذلؾ مف خلبؿ تحميؿ نكعية البناء الداخمي كا
كالآراء كالاتجاىات كالسمكؾ لأعضائيا، كالعلبقة المتبادلة بيف أعضاء التنظيمات، كتشكيؿ 

اتخاذ بالإضافة إلى دراستو لمعمميات التنظيمية الداخمية مثؿ:  يـ للآخر.سمكؾ كؿ من
أف  ىذه النظرية لبثت ثـ ما (1).القرارات، مظاىر الصراع التنظيمي كقكاعد كقيـ التنظيـ

، في تحميؿ مظاىر التغيير التنظيمي كالعلبقات المتبادلة بيف مت الاتجاىات الحديثةاستخد
نساقا فرعية كبقية الانساؽ التنظيمية الأخرل التي تكجد في البيئة التنظيمات، باعتبارىا ا

 الخارجية.
 كما اىتـ عمماء النفس الاجتماعي، باستخداـ ىذه النظرية في دراستيـ لمعديد مف

عف التنظيمات  "Katz et Kahnدراسة "كاتز ككاىف" " التنظيمات الاجتماعية، خاصة
طريؽ الاىتماـ بمدخؿ الانساؽ المقترحة لمتعرؼ  كذلؾ عف منيا الصناعية الحديثة، خاصة
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اىـ المشكلبت كالتي تكجد في الانساؽ الداخمية لممصانع كالشركات كعلبقتيا  عمى
بالتنظيمات الخارجية. إلا أف ىذه النظرية شيدت انتشارا كبيرا كشممت العديد مف المؤسسات 

 ممية المختمفة. كبصفة عامة، فإف الاجتماعية الأخرل مثؿ: المدارس كالجامعات كالمعاىد الع
 .48عبد الله محمد عبد الرحمف، دراسات في عمـ الاجتماع، مرجع سابؽ، ص  -  1

أصحاب نظرية الانساؽ الاجتماعية يركف أف الانساؽ تنقسـ إلى قسميف ىما: الانساؽ 
قة ىي عمى المغم كالأنساؽفييا يككف التفاعؿ مع البيئة الخارجية بصكرة مباشرة، ك المفتكحة، 

 عكس الانساؽ المفتكحة حيث لا يكجد فييا أم تفاعؿ مع البيئة الخارجية.
كعمكما، فإف أصحاب ىذه النظرية عند دراستيـ لممؤسسات التعميمية كالجامعات 

فإنيـ يركزكف عمى تطبيؽ مدخؿ الانساؽ المفتكحة عند تحميميـ ليا لمعرفة  ،كالمدارس
ؤثر عمى بقية تفرعية  تقكـ بيا ىذه المؤسسات، باعتبارىا انساقا الأدكار البنائية الكظيفية التي

ا كبيف التنظيمات الأخرل، التي الاجتماعية الأخرل كمعرفة العلبقة المتبادلة بيني الانساؽ
تكجد في المجتمع. لذا فإنيـ يؤكدكف عمى أنو لا يمكف أف تعيش اك تستمر الجامعات 

بدكف انفتاحيا كتعامميا مع البيئة الخارجية. مع أنو  المؤسسات التعميمية ؼكالمدارس كمختم
ؽ بمدارس كالمعاىد العميا، التي تنطلا يمكف نفي بعض الدراسات الميدانية عمى العديد مف ال

عمييا مكاصفات النسؽ المغمؽ، حيث  تحاكؿ ىذه الانساؽ الحد مف تأثير البيئة الخارجية 
رغـ أف ذلؾ يعتبر شيئا  ،التغيير البنائي كتقاكـغير مستجيبة ليا  عمييا باعتبارىا انساقا

الثكرة التعميمية التي غيرت ك مستحيلب مف الناحية الكاقعية، خاصة بعد الانتشار التكنكلكجي 
 . 1كثيرا مف ملبمح ىذه الانساؽ

كمع تطكر النظرية السكسيكلكجية لعمـ اجتماع التنظيـ كظيكر الاىتماـ بعمـ الاجتماع 
بعض الدراسات الحديثة عمى تحميؿ العلبقة بيف التنظيمات كالمؤسسات  التربكم، ركزت

التعميمية كالأكاديمية الجامعية كبيف المؤسسات الاجتماعية كالصناعية التي تكجد في 

                                                            

1
 .39المرجع السابؽ، ص.  
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تنمية  تتؤدم دكرىا في عمميا ،المجتمع المحمي لتكضيح طبيعة الجامعات كأنساؽ مفتكحة
ة العلبقة المتبادلة بينيا كخاصة أف ىذه المؤسسات المجتمع كحؿ مشكلبتو المتعددة كحتمي

تعتمد عمى مصادر المدخلبت مف المجتمع الذم تعيش فيو كليا مخرجات تشمؿ حصيمة 
 .1التفاعؿ لمعممية التعميمية كالأكاديمية كنكعية فئة الخرجيف

الانساؽ الاجتماعية نجد بعض المتخصصيف في الدراسات كفي إطار تطكير نظرية      
التنظيمية حاكلكا دراسة المؤسسات التعميمية، عف طريؽ تبنييـ لممدخؿ البيئي. أيف يقكـ 
أنصار ىذا المدخؿ بدراسة كافة أنماط التفاعؿ الداخمية، عمميات الكفاءة كالإنجاز كارتباطيا 

أثرىا عمى تغيير الأنماط ك التكنكلكجيا المتطكرة  بنكعية المدخلبت كالمخرجات، تحميؿ نكعية
البنائية كالكظيفية لممؤسسة التعميمية. كتحميؿ الأىداؼ العامة التي تكجو كؿ مف الطلبب 
كالدارسيف كالعامميف مف أعضاء ىيئة التدريس داخؿ المؤسسات التعميمية كالجامعية كمدل 

افعية كالإنجاز لمعممية التدريسية كالمينية ية تمؾ الأىداؼ التي تحقؽ عمميات الدعاختلبؼ نك 
ة كالفنية بيف الفئات يليـ كاختلبؼ كجيات نظرىـ. كما يسيـ في تحميؿ الاختلبفات المين

عف طريؽ ىذا  مضمكف البيئة الداخمية ؿف تحميإفكىكذا   2، العاممة داخؿ المؤسسة التعميمية
ت كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف فئاريب كجيات النظر سكاء بيف قالمدخؿ يساعد عمى ت
البعد التعميمية ك  كبيف الطلبب حتى يمكف استثمار ما يعرؼ بالدافعية مف كافة التخصصات

ية أخرل، الاىتماـ بتفسير صيبيـ كلكف ىذا يتطمب مف ناحتعف حالات الاحباط التي قد 
الايجابية كالسمبية  ، الذم يؤثر بعلبقاتورجيانسؽ العاـ أك ما يعرؼ بالمجتمع الخالطبيعة 

 عمى الانساؽ الفرعية )المؤسسات التعميمية(، مف أجؿ الحفاظ عمى بقائيا كاستمراريتيا.

كباختصار فإف أنصار المدخؿ البيئي، يقكمكف بدراسة جميع عناصر السمكؾ الفردم 
ت كالتنظيمي داخؿ المؤسسات التعميمية، لمعرفة أنماط العلبقات المتفاعمة بيف تمؾ المؤسسا

                                                            

1
 56المرجع السابؽ، ص   

2
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لى أم حد تؤثر نكعي ىذه العلبقات عمى تأدية الأىداؼ التي تسعى  ةكبيئتيا الخارجية، كا 
 كعمكما  المجتمع. في لتحقيقيا المدارس كالجامعات أك غيرىا مف مؤسسات التعميـ المختمفة

النسؽ  أنصار المدخؿ البيئي لا يختمؼ كثيرا عف تصكرات كأراء أصحاب مدخؿفإف تصكر 
 الاجتماعية، باعتبارىا  المكجو الأساسي لكلب المدخميف يتركز في إطار الانساؽالمفتكح، لأف 

اف أصحاب مدخؿ النسؽ المفتكح، يحاكلكف أف كف ا  ك  الإطار النظرم العاـ لكؿ منيما.
بيف يبرزكا في دراستيـ لممؤسسات التعميمية، طبيعة العلبقة المتبادلة بيف ىذه المؤسسات ك 

 المجتمع الذم تكجد فيو.
كقد جاء العرض المتكاضع لممقاربات النظرية حكؿ الجامعة، ليككف بمثابة مرشد       

فيو لبحثنا كمكجيا لو، كنأخذ بالمدخؿ التكاممي لتغطية مختمؼ جكانب البحث، الذم نقكـ 
 . أىدافو كمعكقات تحقيؽ (ؿ.ـ.د ) بدراسة نظاـ
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 سات السابقة:ثالثا: الدرا  

حة البحث العممي أف الباحث لا يبدأ مف فراغ، كما أف نتائج  مف الأمكر المقررة في سا    
الأبحاث لا تنتيي لمعدـ، كمف ثـ يبدك البحث العممي سمسمة متكاصمة الحمقات متعددة الرؤل 

في كالاتجاىات. كفي بحثنا الحالي تكافرت مجمكعة أبحاث كدراسات كاف ليا فضؿ السبؽ 
ىذا المجاؿ، كعمى كفرة الدراسات السابقة التي تدخؿ مع الدراسة الحالية في بعض نقاط 
تماس، فإننا سنركز عمى بعض منيا، التي نرل أنيا قد تساعد في التحديد الدقيؽ لمكضكع 
بحثنا مف حيث كاقع كمشكلبت التعميـ في ظؿ)ؿ.ـ.د( ، كىذا يقتضي منا بياف عكامؿ الخمؿ 

 :ـ التعميمي الجديد، كمف بيف الدراسات السابقة قمنا باختيار الآتيفي ىذا النظا

كىي دراسة تحميمية نقدية لمحتكل ممؼ) ؿ.ـ.د( فيما إذا كاف 1، دراسة إبراىيمي سمية  
يتماشى كالكاقع المجتمعي الجزائرم. ككاف التساؤؿ المحكرم لمدراسة ىك: ىؿ النظـ الجديد) 

 تمعي الجزائرم؟ كتفرع عف ىذا التساؤؿ سؤالاف ىما:ؿ.ـ.د( يتماشى كالكاقع المج

ىؿ جاء ىذا الاصلبح مف أجؿ تعديؿ برامج صارت لا تتماشى ككاقع المجتمع الجزائرم -1
 كما يحصؿ فيو مف تغيرات؟

 ىؿ أف ىذا الاصلبح، اصلبح فعمي أـ أنو اصلبح مف أجؿ الاصلبح؟-2

ح مشركع) ؿ.ـ.د( مف مختمؼ جكانبو، ككاف اليدؼ مف تمؾ الدراسة ىك القياـ بتشري    
كتحميؿ أىـ النقاط التي تضمنيا، سكء فيما يخص نكعية الشيادات أك تأطير الدراسات، 

 لمقترحة مف قبؿ الكزارة المعنية.ككذلؾ الكقكؼ عمى أىـ الاجراءات المرافقة ليذا المشركع كا

                                                            

1
قراءة نقدية، )رسالة  -ممؼ)ؿ.ـ.د( -إبراىيمي سمية،اصلبح التعميـ العالي كالبحث العممي في الجزائر  

ماجستير( قسـ عمـ الاجتماع، كمية الآداب كالعمكـ الاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة،إشراؼ 
 .2006 -2005سلبطنية بمقاسـ، 
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لبحات كالكاقع المجتمعي الجزائرم كأىـ ىدؼ سعت الدراسة الكصكؿ إليو ىك تطابؽ الاص
كىذا ىك الفرض الأساسي لتمؾ الدراسة. كلأجؿ ذلؾ طبقت الدراسة المنيج الكصفي، حيث 
قامت الباحثة بكاسطتو كصؼ الييكمة الجديدة المقترحة لنظاـ التعميـ العالي الجزائرم 

 المدرجة في ممؼ) ؿ.ـ.د( .

تتمخص في أف ىذا النظاـ يعمؿ عمى ادماج  كتكصمت الدراسة المذككرة إلى عدة نتائج    
الشيادة الجامعية الجزائرية في النظاـ العالمي لمشيادات، لاسيما النظاـ الأكركبي، خاصة 
مف الشراكة  الأرك متكسطية. كأف ىذا النظاـ يتطمب امكانيات مادية كمالية ضخمة. كحسب 

لتطكير العممية التككينية، كما أف  رأم الباحثة فإف ىذا يعطي دفعا قكيا لمجامعة الجزائرية
 مدة الدراسة التي يحددىا نظاـ) ؿ.ـ.د( تتيح لمطالب فرصا أكبر لمبحث كالعمؿ الشخصي. 

كالخلبصة التي تكصمت إلييا الدراسة ىي أف ىذا النظاـ يتماشى كالكاقع المجتمعي     
ـ السابؽ ليذا النظاـ الجزائرم كما يحصؿ فيو مف تغيرات نمكذجية كىيكمية، ذلؾ لأف النظا

الجديد لا يمكنو أف يستجيب لمتطمبات العصر الحديث، عصر العكلمة. كبالتالي اجابة 
 السؤاؿ الفرعي الثاني ىي أف ىذا الاصلبح اصلبح فعمي كليس اصلبح مف أجؿ الاصلبح.

كىذا معناه حسب ما جاء في تمؾ الدراسة أف نظاـ) ؿ.ـ.د( يعمؿ إذا عمى إلحاؽ     
عة  الجزائرية بركب الجامعات في الدكؿ المتقدمة، كىك ما يتيح لمجامعة القياـ بميمتيا الجام

 الحضارية المتمثمة في تنمية المجتمع تحقيقا لممجتمع المتعمـ كالحضارم.

كبرغـ ما قدمتو ىذه الدراسة السابقة مف فائدة لدراستنا الحالية في مجاؿ تناكؿ مكضكع     
منطمقيا ىك مف القناعة التي ترل أف ىذا المشركع جاء لتصحيح اصلبح التعميـ إلا أف 

الاختلبلات التي كانت تعيشيا الجامعة الجزائرية في ظؿ النظاـ الكلبسيكي كذلؾ بتكفير 
الامكانيات البيداغكجية كالعممية كالبشرية كالمادية كالييكمية التي تسمح ليا بالاستجابة 

 عالمي لمتعميـ العالي.لتطمعات المجتمع كمسايرة النظاـ ال



النظري وإطاره الدراسة موضوع                                                     الفصل الأول:    
 

65 
 

كنختمؼ مع تمؾ الدراسة في أننا لا نعتبر منذ البداية أف ىذا النظاـ الجديد ىك الدكاء     
السحرم لما تعانيو الجامعة الجزائرية مف مشاكؿ تراكمت منذ الاستقلبؿ مع الاختيارات 

الاختيارات.  التنمكية التي كانت قائمة كالتي أثبتت فشميا كلـ تخمؽ تعميما يكاكب تمؾ
كبالتالي فتحميؿ مثؿ ىذه الاصلبحات كتقييميا لا يمكف أف يتـ  إلا عف طريؽ دراسة ميدانية 

 تتأكد مف مدل نجاح ىذا النظاـ في تحقيؽ أىدافو التي كاف يدَعييا.

أما الدراسة الثانية فيي تمؾ التي قدمتيا نكرية بف غبريط رمعكف كزكبيدة رباحي     
ـ) ؿ.ـ.د( ، كانطمقت تمؾ الدراسة مف الاصلبحات التي عرفتيا الجامعة حكؿ نظا 1سنكسي

 الجزائرية قبؿ) ؿ.ـ.د( كما ىي الظركؼ التي فرضت الاصلبح.

كلتحقيؽ أىدافيا البحثية استندت تمؾ الدراسة عمى النصكص التنظيمية ككذلؾ عمى     
ة عف تطبيؽ ىذا النظاـ تصكرات الفاعميف في ىذا التغير، كابراز تمؾ المفارقات الناتج

 الجديد.

فمقد أقدمت السمطات الجزائرية عمى ىذا النظاـ نظرا لممشكلبت التي كانت تتخبط فييا     
الجامعة. كقامت ىذه الدراسة السابقة بعرض تمؾ المشكلبت كطبيعتيا، كلكف مف خلبؿ 

تجابػة دراسػات سػابقػة. ككاف الغرض مف عرض تمؾ المشػكلبت ىػك ابراز مػدل اسػ
راسة بف دراسات السابقة. لذلؾ فإف اعتماد نظاـ)ؿ.ـ.د( لتمؾ المشكلبت المذككرة في الد

غبريط كرباحي عمى تحميؿ النصكص التنظيمية التي اخرجت نصكصا تشريعية، تكصمت 
كأف الكثيقة التي ،1971إلى أف ىذا  الاصلبح ىك نفس ما جاء تقريبا في اصلبح سنة 

 التربكم مدت عمى تكصيات المجنة الكطنية لإصلبح النظاـ تحمؿ ىذا الاصلبح اعت

                                                            
1
 Nouria Benghebrit-Remaoun et Zoubida Rebahi-Snouci, (Le système L.M.D «  Licence- 
Master- Doctorat » en Algérie : de l’illusion de la nécessité aux choix de l’opportunité) in 
JHEA/RSA, Conseil pour le développement de recherche en science social en Afrique, vol 7 
n° 1et 2, 2009 pp 189-207 . 
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 (CNRSE)  كلقد تـ تكزيع 2013 -2004كعمى الاستراتيجية العشرية لتنمية القطاع .
النصيف بشكؿ ضيؽ عبر كسائؿ الإعلبـ كالممتقيات ذات الجميكر البسيط مف أجؿ التعميـ 

 ممي تطبيقي.كليس ليدؼ ع

 كتكصمت تمؾ الدراسة مف خلبؿ تحميميا لنظاـ) ؿ.ـ.د( إلى ما يمي:    

تذكرنا بنفس المبررات التي تـ  2004إف المبررات التي تـ تقديميا مف أجؿ اصلبح  -
 .1971ذكرىا مف أجؿ اصلبح 

عف تشابو الأىداؼ مع اصلبح  1971تكشؼ النصكص التنظيمية لإصلبح  -
2004. 

قكؿ أنو بالرغـ مف المظاىر الابتكارية ليذا النظاـ الجديد إلا أنو يعتبر تكرارا كخلبصة ال    
 .1971لمكاضيع تـ العمؿ بيا في اصلبح  -باسـ جديد -كتجديدا

تعد دراسة بف غبريط كرباحي ذات أىمية في المجاؿ التحميمي التنظيمي ككذلؾ في     
معالجتنا لمكضكع اصلبح التعميـ  ، كىذا يساعدنا في1971ك 2004المقارنة بيف اصلبح 
 العالي في الجزائر. 

عف تطكر التعميـ العالي في الجزائر في  1أما الدراسة السابقة الأخرل فيي لأيمف يكسؼ    
ظؿ التحديات، كمدل ملبءمة الاصلبحات مف منظكر الأساتذة في مدل تحقيؽ الجامعة 

  للؤىداؼ المسطرة مف أجؿ تحقيؽ التنمية الشاممة.

 كتتككف الدراسة مف جانبيف، جانب نظرم كجانب تطبيقي، كتشمؿ عمى أربعة فصكؿ،    
 الجامعة  خصص الفصؿ الأكؿ لتحديد الإطار المنيجي لمدراسة، أما الثاني فخصص لدراسة

                                                            

1
دراسة ميدانية لمجمكعة مف الأساتذة  -أيمف يكسؼ، تطكر التعميـ العالي: الاصلبح كالأفاؽ السياسية  

معة بف يكسؼ بف خدة الجزائر، رسالة ماجستير،  تحت اشراؼ خميفة بكزبرة، جامعة بف يكسؼ بف بجا
  . 2008 -2007الجزائر، كمية العمكـ الاجتماعية كالانسانية، قسـ عمـ الاجتماع  -خدة
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كالتعميـ العالي في الجزائر، أما الجانب التطبيقي خصص لعرض كتحميؿ البيانات العامة 
 الفصؿ الخامس استنتجات عامة لمدراسة. كالنتائج كفي

أيمف يكسؼ في دراستو معرفة كجية نظر الأساتذة حكؿ الأكضاع  -إذف –فحاكؿ     
كالأجكاء المختمفة لمجامعة كالتعميـ العالي فيما يخص عممية التدريس كالتسيير كالبحث 

فؽ حاجيات التنمية العممي باعتباره مف أحد الجكانب الميمة في عمميات التطكير المستمر ك 
كمتطمبات المجتمع في كافة المجالات. كحاكؿ الاجابة عف السؤاؿ الرئيسي: ماىي سياسة 

 تطكير الجامعة في الجزائر؟

كما أراد أف يعرؼ تقدير الأساتذة لمستكل التدريس كالبحث العممي في الجامعة     
الجزائر، -يكسؼ بف خدةالجزائرية، كذلؾ مف خلبؿ تنفيذ البحث الميداني في جامعة بف 

فاختار لذلؾ عينة عرضية مف الأساتذة كزع عمييا استبياف كاستمارات مقابمة شممت أقساـ 
استمارات مقابمة تكميمية  10استمارة عمييـ في مختمؼ الأقساـ ك 140الجامعة حيث كزع 
 عمى أساتذة دائميف.

لعلبقة بيف عناصرىا، ككظؼ في دراستو المنيج الكصفي لتشخيص الظاىرة كتحديد ا    
كطبؽ المنيج الكيفي. كتكصؿ مف خلبؿ ذلؾ إلى نتائج تتمخص في أف الجامعة تعاني مف 
مستكل متكاضع في التسيير كىذا يشكؿ عبئا كبيرا، كأف الكسائؿ البيداغكجية المستعممة لا 

القاعات  تضمف الجكدة في العممية التعميمية، كما أف التضخـ الكبير لأعداد الطمبة كاكتظاظ
 يشكؿ عائقا عمى تطكير التعميـ العالي.

  كتتمثؿ أىمية دراسة أيمف يكسؼ بالنسبة لدراستنا في مسألة صعكبة الاستيعاب الجيد       
 لمطمبة في الجامعة كالمتابعة المستمرة لعممية تحديث كعصرنة الجامعة كفؽ الكاقع

 لاجتماعي القائـ،كتفعيؿ البحث العممي كتشجيعو.ا
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إلا أف في دراستنا سكؼ تعتمد إلى جانب الأساتذة عمى اجابات الطمبة كطرؼ أساسي       
في العممية التعميمية، مع التركيز عمى مختمؼ الجكانب التي تخص نظاـ)ؿ.ـ.د( ككيفية 

 ممارستو في الجامعة.

ي ترقية بعنكاف، دكر التككيف الجامعي ف 1أما الدراسة السابقة الأخرل فيي لأسماء ىاركف   
تحميؿ نقدم لسياسة التعميـ العالي في الجزائر نظاـ) ؿ.ـ.د( ، كالتي تعالج  -المعرفة العممية

سياسة التعميـ العالي في الجزائر بيدؼ الكصكؿ غمى مدل مساىمة التككيف الجامعي في 
ترقية المعرفة العممية، كذلؾ مف خلبؿ دراسة نقدية لنظاـ) ؿ.ـ.د( عمى المستكل النظرم 

التطبيقي، قصد تكضيح مدل ملبئمة البيئة الجامعية لتبني ىذا النظاـ كمدل تحقيقو لأىدافو ك 
 النظرية في اطار السعي نحك تطبيؽ ادارة الجكدة الشاممة في الجامعة الجزائرية.

فكاف التساؤؿ الرئيسي لتمؾ الدراسة ىك، إلى أم حد يمكف أف يساىـ التككيف الجامعي     
 في ترقية المعرفة العممية؟      -نظاـ ؿ.ـ.د  -الجديدة  في ظؿ الاصلبحات

كطبقت الاستمارة عمى عينة مف الأساتذة كالطمبة في جامعة قالمة كاعتمدت عمى المنيج     
 الكصفي، كتكصمت إلى النتائج التالية:

إف نظاـ) ؿ.ـ.د( فرض عمى الطمبة كلـ يكف اختيارىـ إرادم، كذلؾ إما مف طرؼ  -
 نظرا لطبيعة شعبة البكالكريا فمـ يكف أماميـ مجالات أخرل. الأكلياء أك

كأف الطمبة لـ تكف لدييـ أدنى فكرة عف نظاـ) ؿ.ـ.د( مما يدؿ عمى ضعؼ أك  -
 غياب التسكيؽ الاعلبمي بيف الجامعات كالمؤسسات.

                                                            

1
تحميؿ نقدم لسياسة التعميـ العالي في  -أسماء ىاركف، دكر التككيف الجامعي في ترقية المعرفة العممية  

الجزائر نظاـ"ؿ.ـ.د" رسالة ماجستير في عمـ الاجتماع، اشراؼ نكر الديف بكميرة، كمية العمكـ الانسانية 
 .   2010-2009قسنطينة،  -كالاجتماعية، جامعة منتكرم
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كأف تطبيؽ نظاـ) ؿ.ـ.د( لـ يخضع لمقاييس محيط الجامعة الجزائرية كىذا ما يفسر  -
  ردكد مف الناحية العممية.نكعية الم

مف الأساتذة أف فكرة الأستاذ الكصي لا تزاؿ غير مفيكمة  %464,كأكدت نسبة  -
 كغير كاضحة لدل الطلبب كذلؾ لغياب الاتصاؿ بينيـ كبيف الأساتذة الأكصياء.

كىذا يعني أف نظاـ) ؿ.ـ.د( لـ يحدث أم تغيير يذكر عمى المستكل التككيني المعرفي     
تى العجز الذم عاف منو النظاـ الكلبسيكي كلـ يمكف الطالب مف أك الميني بؿ لـ يغط ح

الحصكؿ عمى المعارؼ النظرية كالتطبيقية التي تؤىمو لأف يككف محؿ استقطاب مف طرؼ 
 سكؽ العمؿ.

كما أجمع أغمبية أفراد عينة الأساتذة أف ىذا النظاـ متيـ بالتقصير في تطبيؽ مبادئو  -
مرغكب فيو، فقد كثؼ مف البرامج كالمكاد المدرسة كأنو لـ يستطع تحقيؽ التغيير ال

كقمص مف الحجـ الساعي كغيَر طريقة الانتقاؿ كلكنو حافظ عمى تخصصات النظاـ 
 الكلبسيكي.

تعد ىذه الدراسة السابقة اسياما كبيرا في التعريؼ بالجامعة كدكرىا التككيني عمى ضكء     
دارة الجكدة الشاممة ككذا التعريؼ بنظاـ)ؿ.ـ.د( ، كما أبرزت كثير مف  المعايير الجديدة كا 

المشاكؿ مف خلبؿ أراء الأساتذة كالطمبة، كرغـ أف الكزارة المعنية حاكلت تدارؾ كثير مف 
المشاكؿ المذككرة في تمؾ الدراسة عبر التكظيؼ كالتعريؼ بنظاـ) ؿ.ـ.د( كالتعديؿ في 

لا أف نفس المشاكؿ ما بعض النصكص كتكسيع شبكة الجامعات كفتح تخصصات كثيرة، إ
 تزاؿ مكجكدة. كىذا ما سنحاكؿ أف نبينو في دراستنا الحالية مف زكايا مختمفة.
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دراسة حكؿ جكدة التعميـ العالي الجزائرم كىي دراسة ميدانية  1كما قدمت عرعكر مميكة    
ييد كالرفض بيدؼ اجراء قراءة نقدية لعممية تفعيؿ جكدة التعميـ العالي قراءة معتدلة بيف التأ

  للئجابة عمى التساؤؿ الرئيسي الذم مؤداه: ىؿ الجامعات الجزائرية جاىزة ماديا كمعنكيا 

 عالي في مكاكبتيا لمتغيرات العالمية؟لتطبيؽ جكدة التعميـ ال

 كتفرع التساؤؿ الرئيسي إلى سؤاليف فرعييف ىما:

 ىؿ المؤشرات المطبقة في الجامعة الجزائرية دالة عمى جكدة التعميـ العالي حقيقية؟ -1
ىؿ مؤشرات جكدة التعميـ العالي المطبقة في الجامعات الجزائرية كافية لأف تحقؽ  -2

ة عالية مف التطكر كالإبداع في البنية المعرفية البحثية لدل الجامعات الجزائرية درج
 مكردىا البشرم؟

كبالتالي فإف ىدؼ دراسة عرعكر يتمثؿ في محاكلة الكشؼ عف جاىزية الجامعة   -3
الجزائرية في تطبيؽ جكدة التعميـ العالي في مكاكبتيا لمتغيرات العالمية الحاصمة في 

رىا مستكل عالي مف التطكير كالإبداع، اضافة المؤسسات الاجتماعية التي تحقؽ بدك 
إلى الكشؼ عف تقييـ لمكيفية المستخدمة في عممية تكريس جكدة التعميـ العالي في 

 الجامعة الجزائرية.

كطبقت دراسة ميدانية عف جامعة محمد خيضر تبسة، كاستخدمت فييا المنيج الكصفي     
 الدالة عمى مبادئ الجكدة ككيفيات بآلية تحميؿ المضمكف، بغرض استبطاف المعمكمات

تفعيميا في الجامعة مكضكع الدراسة، كما استعممت فييا الملبحظة كتحميؿ الكثائؽ التابعة 
 لمجامعة.

                                                            

1
مجمة –عرعكر مميكة، الجكدة في التعميـ العالي الجزائرم) دراسة تحميمية مبنية عمى معالجة كثيقية(   

 .2013، جكاف 6عمكـ الانساف كالمجتمع ، العدد 
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كتكصمت بذلؾ الدراسة إلى حكصمة تقييميو لمؤشرات الجكدة في المجاؿ التعميمي الذم     
الجكدة. كما بينت الدراسة مجمكعة  تؤسس لو الدكلة الجزائرية مف أجؿ بمكغ درجة عالية مف

مؤشرات إيجابية في الجامعة كتمثمت في الركاتب كالحكافز المرتفعة لأعضاء ىيئة التدريس، 
كمشاركتيـ في المؤتمرات الدكلية، كأف الجامعة بيا مكتبة مركزية بنظاـ معمكماتي متطكر 

لكجيا بمعنى أنيا تعيد انتاج     كحديث...أما المؤشرات السمبية فإف الجامعة ليست مستقمة ايديك 
التسيير  سياسة الطبقة الحاكمة في الدكلة الجزائرية، اضافة إلى كجكد المركزية الادارية في

 انػعػػكس  مكد الادارمػػما خمؽ درجة مف الجػػػػظيـ الادارم الجامعي مػػع مستكيات التنػػميػػي جػف

لدكلة النتائج العممية المتكصؿ إلييا عمى الأداء البيداغكجي، كعدـ استخداـ مؤسسات ا
 لتطكير ذاتيا كتحسف فاعميتيا.

مف خلبؿ ما تـ ذكره ترل تمؾ الدراسة أف الجامعة الجزائرية ليست جاىزة لتطبيؽ الجكدة     
نما تسعى إلى ذلؾ كىذه خطكة ميمة، كلكنيا تتطمب الكقت كالسرعة  في التعميـ العالي، كا 

ثير مف النفقات، كلابد مف أف تككف ميزانية التعميـ العالي أكبر مما التنفيذية الإجرائية، كالك
 ف.لآىي عميو ا

تعد ىذه الدراسة ذات فائدة كبيرة حيث تساعدنا في رسـ تصكر حكؿ الجكدة كنكعية     
التعميـ في الجامعة كالذم يعكس حقيقة اليياكؿ المتكفرة) تكنكلكجيا كتربكيا كتعميميا( كالتي 

كالتطكير لمطمبة، كلكف ذلؾ في ظؿ التأطير المتكفر كفي ظؿ الكـ الكبير  تضمف التحسيف
 مف الطمبة.

 مناقشة الدراسات السابقة:

تطرقت الدراسات السابقة التي تـ عرضيا إلى التعميـ العالي ضمف جكانب مختمفة     
ذا كانت الدراسة الحالية تصب في  كمكاضيع متعددة خصكصا في الجانب الميداني منيا، كا 

نفس السياؽ الذم صبت فيو الدراسات السابقة مف الناحية النظرية إلا أنيا تركز كميا عمى 
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فكرة اسياـ التعميـ في التنمية كفي اصلبحو بما يرفع المستكل كيحسنو، كلقد اختمؼ الباحثكف 
 في النتائج التي تكصمكا إلييا كفي المنيج الذم اعتمدكا عميو، حيث نجد أف ىناؾ تقارب ما
مف شأنو اعطاء صكرة ايجابية حكؿ التعميـ العالي كالجامعة عبر تطكرىا، كحكؿ فائدة 
الاصلبح، كما نممس رغبة شديدة في محاكلة تكضيح صكرة الجامعة كالحمكؿ التي تسعى 
لإيجادىا مف أجؿ الخركج أك التخفيؼ مف المشاكؿ، كبالرغـ مف ذلؾ فمـ تصؿ الدراسات 

ة فيما يخص المتطمبات الحقيقية لنجاح التعميـ في علبقتو بمحيطو السابقة إلى نتائج نيائي
السكسيكاقتصادم. كمف ىنا فإف الدراسة الحالية مف خلبؿ الدراسة الميدانية في كمية العمكـ 
الانسانية كالاجتماعية بجامعة بشار سكؼ تسعى لاستكشاؼ الظركؼ كالامكانيات التي 

التي يعانييا، كبالتالي فإنيا تمتقي مع الدراسات السابقة  يعمؿ فييا نظاـ) ؿ.ـ.د( كالاختلبلات
في التعمؽ في دراسة نظاـ)ؿ.ـ.د( كاصلبح التعميـ العالي مف الناحية النظرية، غير أنيا 
تختمؼ عنيا في أنيا تسعى لإلقاء الضكء عمى الاختلبلات في تطبيؽ نظاـ) ؿ.ـ.د( مف 

 خلبؿ استجابة أفراد العينة للبستمارة.
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في ضكء ما سبؽ ذكره تـ تكضيح الاطار العاـ الذم تنطمؽ منو الدراسة كتـ القاء     
الضكء عمى النقاط التي يجب تحميميا لمتكصؿ إلى تحقيؽ أىداؼ الدراسة كالإجابة عمى 
التساؤلات الخاصة بيا، كمنيا التأكد مف صحة الفرضيات كعدـ صحتيا مما يساعد عمى 

لبقة بيف النظاـ التعميمي كالمحيط السكسيكاقتصادم لمجامعة ككذلؾ فيـ أعمؽ لطبيعة الع
مدل النجاح في تطبيؽ نظاـ) ؿ.ـ.د( كالكشؼ عف الاختلبلات بو، كمف ثـ تككيف نظرة 
سكسيكلكجية عف مكضكع الدراسة، كىي نظرة تـ بناؤىا مف خلبؿ المقاربات السكسيكلكجية 

 لمتعميـ كالدراسات السابقة لممكضكع.
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 .تمهيد 

شيدت الجزائر منذ الاستقلاؿ تحولات و تغيرات ىامة أممتيا الظروؼ والتغيرات التي      
 شيدتيا كؿ مف الساحتيف الوطنية والدولية وىذا عمى كافة الاصعدة.

الاستقلاؿ قد تبنت استراتيجية وفؽ نظرة استراتيجية قائمة عمى أساس  غداة فنجدىا    
التخطيط المركزي وىيمنة القطاع العاـ عمى الاقتصاد.لكف سرعاف ما بدأت ىذه الاستراتيجية 

وىذا ما دفع بالجزائر إلى  0871تكشؼ عف بوادر الضعؼ والاختلاؿ وىذا ابتداء مف سنة 
يير وقد رافؽ ىذا التحوؿ قياـ الجزائر بجممة مف التدابير تبني التوجو اللامركزي في التس

والإصلاحات الاقتصادية المتتالية والواسعة،والتي مست جميع القطاعات،عمى ضوء المواثيؽ 
 والبرامج التي قامت بيا الجزائر في ىذا السياؽ.

ؿ المتاحة ولقد ارتكزت عممية التنمية أساسا عمى التصنيع، باعتباره يمثؿ أفضؿ الحمو     
لاستغلاؿ موارد الطبيعة واستثمار الطاقات البشرية. وذلؾ مف منطمؽ أف أي تغير يطرأ عمى 
أي نسؽ مف أنساؽ المجتمع، لابد أف يمس بشكؿ أو بأخر بقية الأنساؽ الأخرى المشكمة 
لبناء المجتمع، مما يؤدي في النياية إلى حدوث تحوؿ ممحوظ في مكونات البناء 

ذا يفسر أف التحولات التي شيدتيا الجزائر في ىذه الفترة في كثير مف الاجتماعي. وى
 المجالات تركت كؿ منيا تأثير عمى الأخرى ولو بشكؿ غير مباشر.

فاتجيت الجزائر إلى الاىتماـ بالتعميـ العالي كما اىتمت بقطاعات أخرى،إلا أف ىذا      
المنتج للإطارات القادرة عمى قيادة  الأخير كاف المعوؿ عميو لإنجاح عممية التنمية بصفتو

نموذجا خاصا ببمد أجنبي  0851التنمية. فنموذج التعميـ العالي الذي ورثتو الجزائر سنة 
يختمؼ في الانتماء الحضاري وفي مستوى التطور الاقتصادي والاجتماعي عف المجتمع 

ف الدولة الفرنسية كانت الجزائري. وقد بدا ىذا الامتداد لمجامعة الفرنسية واضحا إلى درجة أ
إلى غاية نياية فترة الستينات تعترؼ بكامؿ الحقوؽ لمعظـ الشيادات التي كانت تمنحيا 
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لكف ىذا النسؽ سوؼ يؤثر في الأنساؽ الأخرى القائمة بالتنمية بشكؿ  1الجامعة الجزائرية.
بؽ ذكره لا يجعميا لا تحقؽ اليدؼ المرجو منيا لأف النسؽ التعميمي العالي بالشكؿ السا

يعمؿ في نفس الاتجاه التنموي المنشود،خصوصا أنو كاف عمى الدولة في تمؾ الفترة تكويف 
إطارات سامية بوتيرة مستعجمة لسد النقص سواء عمى مستوى المؤسسات التعميمية أو 
القطاعات الاقتصادية،لذلؾ اعتمدت الدولة عمى التخطيط المركزي بغية توحيد الجيود وبموغ 

  ؼ المنشودة في أقرب وقت.الأىدا

وضمف ىذا التصور سوؼ نتتبع في ىذا الفصؿ تطور المسيرة التنموية ونظاـ التعميـ     
)التعميـ العالي(. 0881إلى  0851العالي في الفترة مف  ، حتى يتسنى لنا وصؼ حالتو اليوـ

ؿ مرة فتمؾ المراحؿ كانت ممَمة دائما بمجموعة اصلاحات حاولت دائما أف تضمف في ك
تكييؼ التعميـ العالي مع متطمبات المحيط الاقتصادي والاجتماعي وكذلؾ التطورات العممية 

 والتكنولوجية.

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 Les cahiers duمحمد غلاـ الله،  بناء الجامعة الجزائرية9 ثلاثة عقود مف الانزلاقات الكمية  1
cread n072،1114.2، ص. 
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 .2696إلى  2693أولا: سياسة التنمية والتعميم العالي في الفترة من 

كضعؼ البنية  ،د الاستقلاؿ السياسي بعدة عراقيؿاصطدمت مسيرة التنمية الجزائرية بع      
الموروثة عف الاستعمار ونقص الخبرات الضرورية سواء في اليد العاممة أو التجييز مف 
أجؿ تطوير القطاعيف الزراعي والصناعي والتعميمي. وأماـ ىذه الظروؼ الصعبة التي كاف 
يعاني منيا المجتمع الجزائري في تمؾ الفترة، كاف عمى السمطة العمؿ عمى اخراج البمد مف 

يصاليا إلى مستوى البمداف المتطورة. لأنيا)أي السمطة( ترمي مف وض عية التبعية والتخمؼ وا 
وراء التنمية إلى مجموعة مف الأىداؼ يجب تحقيقيا لا تنحصر فقط في مجموعة 
الاستثمارات الاقتصادية، ولكنيا تيتـ إلى جانب ذلؾ بالتعميـ، ومستوى الدخؿ الفردي، 

والتغذية والصحة... الخ. وليذا ىدفت الاستراتيجية التنموية ومستوى الاستيلاؾ الفردي 
 المختارة إلى تمبية احتياجات الجماىير مف تشغيؿ، تعميـ، صحة وتوازف جيوي.

لقد قامت عممية التنمية في الجزائر عمى الاشتراكية والتي اُعتمدت في جميع المواثيؽ      
 0865، والميثاؽ الوطني 0853ائر الرسمية ابتداء مف مؤتمر طرابمس، وميثاؽ الجز 

عمى أف"ممكية الدولة ىي أعمى أشكاؿ الممكية  02والدي نصت مادتو  0865والدستور 
تطبيقا لمنظاـ الاشتراكي كمبدأ أساسي لإعادة التنظيـ الاقتصادي السياسي في  1الاجتماعية"

 الجزائر.

 .2699-2693استراتيجية التنمية والتعميم العالي بعد الاستقلال -2

تعد ىذه المرحمة مرحمة انتقالية خاصة وصعبة في نفس الوقت، ولقد اتخذت فييا       
المبنات الأولى لبناء الاشتراكية مف خلاؿ وضع نظاـ التسيير الذاتي. وذلؾ في واقع مشوه 

                                                           
)الجزائر، جبية 0865الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، جبية التحرير الوطني، دستور   1

 .4(، ص.0865التحرير الوطني 
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اقتصاديا ومتخمؼ اجتماعيا ويعاني اختلالا ثقافيا، حيث البنية التحتية ضعيفة ونقص في 
فاءات وانعداميا في بعض المجالات نتيجة لعودة المعمريف إلى بمدانيـ. لذا فإف الاقتصاد الك

الجزائري في ىذه المرحمة قد تأسس وفؽ نماذج اجتماعية لـ ترؽ بطبيعة الانساف المحمي 
إلى مستوى الانتاج وليذا فقد عرفت الجزائر توجيات اقتصادية لـ يستطع الفرد الجزائري 

و حتى استيعابيا ومعرفة أىدافيا الاجتماعية، بؿ انسجـ معيا، نظرا لأنو كاف التصدي ليا أ
يفتقر لمعنصر الثقافي بفعؿ الجيؿ الذي ورثو عف الاستعمار. فالفترة التي تمت الاستقلاؿ 
السياسي مباشرة، تميز الوضع العاـ أثناءىا بالتسيير الفوضوي، والمزيد مف الضغوط 

عمى الرغـ مف توفر المواد الطبيعية التي بإمكانيا توجيو ىذه  الاقتصادية وتعقيدىا وذلؾ
المرحمة نحو التنمية الاقتصادية. فالنقص في الكفاءة العممية والإنتاجية والوصوؿ بالاقتصاد 
في ىذه المرحمة إلى ما ىو أفضؿ أدى بصانعي القػرارات آنذاؾ إلى البػحث عػف تنظيمات 

رعمى مبادئ الاشتراكية بدافع الانتقاـ مف الرأسمالية التي بدت معادية لمرأسمالية فوقع الاختيا
 1ليـ أنيا تجسدت في الاستعمار.

وعمى ىذا الأساس يمكف اعتبار ىذه المرحمة مرحمة مخاض وتحولات اجتماعية، لأف     
الظروؼ التي لازمت ىذه المرحمة تميزت بثلاث أوضاع عسيرة وىي9 الاىتماـ بحؿ 

ة الناجمة عف الحرب التحريرية، ومواجية العجز المالي الذي خمفو المشاكؿ الاجتماعي
الاستعمار عند خروجو بفعؿ ممارستو تخريب المؤسسات الاقتصادية وتيريب أمواليا ونيب 
خزائف المؤسسات المالية، وتعويض الاطارات الادارية و الفنية الأجنبية التي تعمدت ترؾ 

لجزائري مما أدى إلى إثارة البمبمة وفرض واقع سياسي شغور في الجياز الإداري الاقتصادي ا
  معاد للاستقلاؿ.

                                                           
ناصر يوسؼ، الأبعاد الاجتماعية للاقتصاد الجزائري، )مجمة العموـ الاجتماعية جامعة الكويت(المجمد   1
 .111-088،ص.ص.0884ربيع  0العدد  12
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ويلاحظ إلى جانب الظروؼ المرتبطة بالواقع الاقتصادي والاجتماعي والفني التي خمفيا      
الاستعمار الفرنسي وجود واقع سياسي يتمثؿ في عدـ الاستقرار حوؿ رؤية سياسية موحدة 

ـ الانطلاؽ في مسار عممية التنمية الشاممة، وذلؾ بالرغـ مف لتنظيـ بناء المجتمع، ومف ث
، وكذلؾ في 0851وضوح التصورات العامة لبناء المجتمع المحددة في برنامج طرابمس 

 0853.1ميثاؽ الجزائر 

ىذه المرحمة التاريخية في المسار التنموي مرحمة ركود عمى الصعيد الاقتصادي  تعد     
رغـ القرارات السياسية المتمثمة في تأميـ رأس الماؿ الأجنبي في ثلاث نشاطات كبرى9 

بالإضافة إلى مجموعة غير متلاحمة مف المؤسسات  0856، 0852أراضي المعمريف سنة 
، فضلا عف احتلاؿ العماؿ لممزارع 2الصناعة التحويميةكالأملاؾ الشاغرة. وبعض قطاعات 

والممتمكات التي تركيا المعمروف بصورة مفاجئة وجماعية كمبادرة قاعدية)جماىيرية( تمتيا 
 .3محاولة الدولة تقنينيا في اطار ما يسمى بالتسيير الذاتي

لي بجامعة واحدة وفي نفس ىذه المرحمة وجدت الجزائر نفسيا عمى مستوى التعميـ العا      
ىي جامعة الجزائر التي كاف بيا تخصصا الحقوؽ والطب ومدرستيف لمتعميـ العالي. وأماـ 
ىذه الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، والتي كانت تشػيد تغيرات كاف عمى الدولة 

 يستسييرىا، وكذلؾ حفظ أمف البلاد ومواجية أعباء الاستقلاؿ، كؿ ذلؾ كاف يتطمب تأس
 نظاـ تعميمي يتيح فرص التعميـ لكافة أبناء الجزائر إناثا وذكورا، لمواجية سياسة التجييؿ

 الفرنسية المطبقة طيمة قرف وربع قرف عمى الشعب الجزائري.

                                                           
جويمية  0211محمد بمقاسـ حسف بيموؿ، مميزات التنمية في الجزائر المستقمة، )مجمة المجاىد( العدد   1

 .35-34، ص. ص. 0874
، دار الحداثة  1جغموؿ، تاريخ الجزائر)دراسة سوسيولوجية(، ترجمة فيصؿ عباس، ط  عبد القادر  2

 .070، ص. 0871لمطباعة والنشر والتوزيع، بيروت 
 .031، ص.0875محمد السويدي، التسيير الذاتي، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزائر   3
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ولتحقيؽ ذلؾ عمدت الدولة إلى تأسيس جامعات لتغطية العجز ومباشرة عممية التنمية      
في مناطؽ أخرى مف الوطف تباعا. أما التنظيـ  وفتحت جامعة وىراف وقسنطينة وىكذا

البيداغوجي الذي كاف سائدا فيو موروث عف النظاـ الفرنسي، إذ كانت الجامعة مقسمة إلى 
كميات)الآداب والعموـ الانسانية، الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، الطب، وكمية العموـ الدقيقة( و   

 91 يرورة النظاـ آنذاؾ كانت كالآتيكؿ كمية مقسمة إلى عدة أقساـ متخصصة، أما س

الميسانس9 تدوـ ثلاث سنوات ،نظاـ سنوي لمشيادات المستقمة التي تكوف في   -
 مجموعيا شيادة الميسانس.

شيادة الدراسات المعمقة9 تدوـ سنة واحدة، يتـ التركيز فييا عمى منيجية البحث إلى  -
 جانب أطروحة مبسطة لتطبيؽ ما جاء في الدراسة النظرية.

شيادة الدكتوراه مف الدرجة الثالثة9 تدوـ سنتيف عمى الأقؿ مف البحث لإنجاز  -
 أطروحة عممية.

شيادة دكتوراه الدولة9 تصؿ مدة تحضيرىا إلى خمس سنوات مف البحث النظري أو  -
 التطبيقي. 

و شيدت الجامعة الجزائرية في ىذه الفترة التحولات البنيوية التي كاف يشيدىا المجتمع     
تطورا  -أيضا -جزائري مع الحفاظ عمى نظـ الدراسة الموروثة. ولقد شيدت ىذه المرحمةال

في أعداد الطمبة أدى إلى ظيور عجز في ىياكؿ الاستقباؿ، فاضطرت بعض القطاعات 
إلى التخمي عف مقرتيا، كما حدث في وىراف بتخمي وزارة الدفاع عف ثكنتيا العسكرية لتتحوؿ 

 إلى جامعة وىراف. 

                                                           
، ص. 0881عات الجامعية، الجزائر، غياث بوفمجة، التربية والتكويف في الجزائر، ديواف المطبو   1

001. 
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د الاستقلاؿ مباشرة التحؽ كؿ مف تحصؿ عمى شيادة البكالوريا بالجامعة وكذلؾ كؿ مف فبع
 نجح في الاختيار الخاص بالكمية وكاف ىناؾ ثلاث فروع وىي9

 فرع الكمية9 واسند ليا ميمة اعداد الإطارات العميا والباحثيف. -0
 كويف عالي.  المدارس العميا والمعاىد الجامعية9 يتخرج منيا الطالب بدبموـ في ت -1
 مدرسة النورماؿ العميا9 تيتـ بعممية تكويف أساتذة التعميـ العالي. -2

 .2696 -2699سياسة التنمية والتعميم العالي في فترة المخططات التنموية -3

 في ىذه المرحمة انطمقت عممية تغيير الأوضاع السائدة، وىي مرحمة متميزة في تاريخ    
رار السياسي بالمسعى الاقتصادي، إذ تمكنت الجزائر مف الجزائر، تجسدت في ارتباط الق

اعادة النظر في الممكية والوسائؿ الإنتاجية، وتبني أسموب التخطيط كأداة لتوجيو عممية 
التنمية وتنظيميا، فكاف ذلؾ بمثابة نقطة التحوؿ حيث دخمت الجزائر تجربة صياغة 

 الاجتماعي. تقوـ ىذه الاستراتيجية عمى إزاستراتيجية شاممة لبموغ التقدـ الاقتصادي والرفاه 
الة الاختلاؿ والتشوه فيما خمفو الاستعمار في البنية الاقتصادية، وبالتالي محاولة تنفيذ خطة 
تتميز بالانتقاؿ النوعي إلى اقتصاد قوي، قادر عمى تخطي مظاىر التخمؼ اعتمادا عمى 

 -ستراتيجية التخطيط في الجزائرالتخطيط في ضبط الوسائؿ وتحديد الغايات. لقد حددت ا
ضرورة تدخؿ الدولة في اعادة بناء الييكؿ الاقتصادي  -0855المصادؽ عمييا سنة 

عطاء الأولوية لحؿ المشاكؿ المترتبة عمى مخمفات الاستعمار عند خروجو مف  المنشود، وا 
 الجزائر، فالفرد الجزائري خرج مف عيد الاحتلاؿ بثلاث خصائص ىي9 

ما كمجرد مالؾ تابع.انساف  -  مستغَؿ، إما كمجرد عامؿ، وىو الغالب، وا 
 انساف جاىؿ عمى صعيد التعميـ والتكويف المدرسي. -
 1انساف جائع بسبب سياسة الافقار المطبقة عميو والتراكـ الأولي لمرأسمالية الاستعمارية - 

                                                           
 .08-07محمد بمقاسـ حسف بيموؿ، مرجع سابؽ، ص.ص.   1
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ي أو الميني المطموب، وأف ىذا بالإضافة إلى أف العامؿ المتوفر يفتقر إلى التكويف العمم   
 العامؿ الزراعي لا يمتمؾ أرض يزرعيا.

صادفت ىذه المرحمة تنفيذ المخطط الثلاثي الأوؿ الذي يعتبر أساس تطبيؽ سياسة      
التوازف الجيوي وديمقراطية التعميـ، حيث شيدت ىذه الفترة انشاء مؤسستيف لمتعميـ العالي 

 19وكاف مف أىـ أىداؼ ىذا المخطط 0858وجامعة قسنطينة  0856جامعة وىراف 

 زيادة أعداد الطمبة المتخرجيف بما يتناسب مع احتياجات الوطف مف اطارات. -

 توجيو الطمبة إلى مجالات التكويف التي تحتاجيا التنمية. -

لامركزية شبكة قطاع التعميـ العالي وذلؾ بتخصص الجامعات حسب متطمبات التنمية  -
 والتوازف الجيوي.

ومع تطور وارتفاع أعداد الطمبة الوافديف إلى الجامعة مقارنة باليياكؿ المخصصة ليذا      
 طالب عاـ 01132إلى  0852-0851اـ طالب ع 1614القطاع؛ ارتفع عدد الطمبة مف 

 مما أدى إلى تسجيؿ عجز في ىياكؿ الاستقباؿ الأمر الذي استدعى ايجاد 0861 -0858
الخرجيف نسبة الطمبة المتخرجيف في ىذه الفترة حيث وصؿ عدد ورغـ زيادة حموؿ مستعجمة.

 إلا أف الجامعة لـ تستطع تغطية الطمب المتزايد عمى ( 08602 -0861) سنة 0111ىإل
في سوؽ العمؿ مف أجؿ تمبية احتياجات القطاعات الاقتصادية الأخرى، وعمى ىذا  الاطارات

املا وعميقا مف حيث اليياكؿ والبرامج الأساس استوجب اصلاح التعميـ العالي اصلاحا ش

                                                           
1 Direction de la planification et de l’orientation scolaire. Rapport sur 
l’enseignement technique secondaire supérieur en Algérie(1970) pp.10-15. 
2 NECIB Redjem, Industrialisation et système éducatif Algérien, O.P.U. Alger 
1986, p .011.  
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في اطار المخطط الرباعي الأوؿ  0861التعميمية، حيث تـ انشاء وزارة التعميـ العالي سنة 
 لأف الجامعة قبؿ ىذا التاريخ كانت تحت وصاية وزارة التربية الوطنية.

والمخطط  0862 -0861شيدت ىذه المرحمة تنفيذ المخططيف الرباعي الأوؿ  كما    
، كما تميزت بإعادة النظر والتفكير في محتوى نظاـ التعميـ 0866 -0863الرباعي الثاني 

العالي الموروث عف النظاـ الفرنسي. وفضلا عف تأسيس الوزارة شيدت ىذه المرحمة تطورا 
 ، وكاف ذلؾ للأسباب التالية08609حاسما في مصير الجامعة سنة 

التدفقات الكثيفة لمطمبة الناتجة عف توسع التعميـ الثانوي وما قبمو وعف ضعؼ في      أ _ 
كما ىو  0851ىياكؿ الاستقباؿ، حيث تضاعؼ عدد الطمبة بشكؿ كبير وسريع منذ سنة 

 (.0موضح في الجدوؿ رقـ)
 ؿ.عض الشيادات لـ تجد ليا مكانا في سوؽ العمب _ ب
الطرؽ البيداغوجية لـ تواكب التغيرات السوسيوثقافية المحددة مف طرؼ المحيط   جػ _

 التقني.             
  1غياب الاستمرارية بيف التعميـ الثانوي والتعميـ العالي د _ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
تأملات حوؿ مخطط جامعي، ترجمة عائدة أديب، ديواف  -مراد بف اشنيو، نحو الجامعة الجزائرية  1

 .4-2،ص.ص. 0876المطبوعات الجامعية، الجزائر 
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 0861.1إلى0851(9 تطور عدد الطمبة في الجزائر مف0الجدوؿ رقـ)          
 %نسبة الزيادة        عدد الطمبة         الجامعية السنة      

       0851-0852      
       0852-0853           

       0853-0854 
       0854-0855 
       0855-0856 
       0856-0857 
       0857-0858 
       0858-0861 
       0861-0860 

          1718 
          2742 
          2815 
          4815 
          7142 
          8161 
          8611 
          03551 
          11020 

             - 
            26 
            31 
            000 
            076 
            121 
            135 
            311 
            506 

ولقد انطمؽ ىذا الاصلاح الشامؿ والعميؽ لمتعميـ العالي الذي كاف اليدؼ الرئيسي منو    
قامة جامعة جزائرية أصيمة مندمجة بشكؿ أوسع في  ضماف تكويف الاطارات كما ونوعا وا 
عممية التنمية، مع اعطاء تصور جديد لمدراسات الجامعية ومف أىـ خصائص ىذا 

  29الاصلاح

 عدادية في جميع الجامعات والمدارس العميا.الغاء السنة الا -
الغاء نظاـ التعميـ السنوي  زيادة السنوات الدراسية في بعض التخصصات العميا. -

 وتعويضو بنظاـ تعميـ نصؼ سنوي)نظاـ السداسيات(.

 تحويؿ جميع المناىج الدراسية في الجامعات والمدارس العميا إلى نظاـ الوحدات. -

                                                           
 .2نفس المرجع السابؽ، ص.  1
العممي، تقرير عف تطور التعميـ العالي في الجزائر ، مقدـ إلى مؤتمر وزارة التعميـ العالي والبحث   2

 2ص . 0870ماي( 08إلى03وزراء التعميـ العالي في البلاد العربية ) المنعقد في الجزائر في الفترة مف
-4. 
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وفي ىذه المرحمة تخمت الجامعة الجزائرية عف نظاميا الاستعماري القديـ وأحدثت   
 اصلاحات جذرية وفورية تمثمت في9

اعتبار المغة العربية عنصرا أساسيا لميوية الجزائرية، لذا عمدت الجامعة إلى توحيد  -
ـ التربية التكويف بالمغة العربية، وجعمو ىدفا أساسيا في جميع المواد والمراحؿ لنظا

 والتكويف.
التخمي عف نظاـ الكميات وتعويضو بنظاـ المعاىد، وذلؾ بيدؼ اعطاء كؿ فرع  -

 عممي أىميتو وأبعاده الحقيقية.
عادة تنظيـ الجامعة في شكؿ معاىد ابتداء مف  وقد بدأت عممية حؿ الكميات وا 

 ـ. وقامت عممية تعريؼ وتأسيس المعاىد عمى ثلاث مبادئ9 0860سبتمبر 

 تخصص كؿ معيد في مادة عممية أو تقنية. - 0

 الاستقلاؿ المادي والإداري لممعيد.-1

 .1مساىمة أكثر مف طرؼ مف الأساتذة في تسيير المعيد-2

فتحولت بذلؾ كميات الطب والصيدلة إلى جممة مف المعاىد ابتداء مف الموسـ الدراسي     
، ثـ تحولت كميات العموـ والفيزياء، وكميات الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، 0861 -0860

إلى معاىد، وكانت الجامعة  0865وكذا كميات الآداب والعموـ الانسانية ابتداء مف سنة 
 المرحمة تمنح مجموعة مف الشيادات تمثمت في9 الجزائرية في ىذه

 مرحمة الميسانس9 أو مرحمة التدرج، وتدوـ أربع سنوات وفؽ وحدات الدراسة المتماثمة.  - 

                                                           
 . 21مراد بف اشنيو، مرجع سابؽ، ص.  1
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مرحمة الماجستير9 أو مرحمة ما بعد التدرج وتدوـ سنتيف عؿ الأقؿ،وتحتوي عمى جزئيف  -
ثؿ في انجاز بحث يقوـ في صورة الجزء الأوؿ مجموعة مف المقاييس النظرية والثاني يتم

 أطروحة.

مرحمة الدكتوراه9 أو مرحمة ما بعد التدرج الثانية، وتدوـ خمس سنوات مف البحث العممي.  -
وثمة ميزة ىامة ليذه المرحمة، وىي ادخاؿ الأشغاؿ التطبيقية والميدانية وفتح مراكز جامعية 

 ي في البلاد.في مختمؼ ولايات الوطف تدعيما لمساعي التعميـ العال

وكما حظي التعميـ العالي بالاىتماـ فقد لقي البحث العممي كذلؾ نصيبو، فقد أنشئت     
، ثـ 0861ىيئات عديدة ترعى البحث العممي منيا المجمس المؤقت لمبحث العممي سنة 

اد لنووية والاقتصالييئة الوطنية لمبث العممي ومراكز البحث التابعة ليا في فروع التكنولوجيا ا
 والفمؾ وغيرىا.

وفيما يخص اليياكؿ الجامعية في تمؾ المرحمة فإف مؤسسات التعميـ العالي تعددت    
جامعات  18وبدأت تتوسع في بعض مناطؽ الوطف، فخمقت بذلؾ جامعات جديدة قدرت ب 

 . 1اضافة إلى انشاء المراكز الجامعية التي برمج تطويرىا كي تصبح جامعات فيما بعد
ذه المجيودات المعتبرة التي قامت بيا الدولة غير اف الانجازات السابقة لـ تؼ ورغـ ى    

كذا تأطير بعض المشاريع الأخرى.  بالمتطمبات الخاصة بالارتفاع اليائؿ لأعداد الطمبة و
 تػعػزى ىذه السػمبيات في الاصلاح إلى عػدة . و لأف النتػائج السػمبية فاقت النتػائج الإيجابػية

 29عوامؿ

                                                           
 .104وثيقة التعميـ العالي، مرجع سابؽ، ص.  1
لخروج مف البطالة نحو وضعيات مختمفة)دراسة حالة( عينة مف حممة الشيادة العميا ميدي كمو، ا  2

، مذكرة ماجستير غير منشورة، 82-81-0881ميندس دولة وشيادة دراسات جامعية تطبيقية، دفعات 
كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، تخصص الاقتصاد السياسي، جامعة 

 .015، ص.1112 -1111ر الجزائ
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 قرار الاصلاح قرار سياسي أكثر منو قرار اقتصادي.  -

 عدـ تييئة الطمبة والأساتذة ليذا التغيير. -
 عدـ استشارة أىؿ التخصص لمقياـ بيذا الاصلاح.  -

 عدـ تحديد الوسائؿ التقنية والبيداغوجية التي تساعد عمى تحقيؽ ىذا الاصلاح. -
 التربوي.القياـ بإصلاح التعميـ العالي دوف اصلاح النظاـ  -
وبالرغـ مف السمبيات التي كانت تظير عبر تطبيؽ اصلاح التعميـ العالي واصمت      

الدولة العمؿ بمبادئ الاصلاح مف خلاؿ المخطط الرباعي الثاني الذي وضع لإتماـ أىداؼ 
المخطط السابؽ لو ومواصمة التوسع في شبكة التعميـ العالي مف خلاؿ انشاء مراكز جامعية 

ى عدة مدف نتيجة لمنمو في أعداد الطمبة الوافديف عمى الجامعات ومف بيف عمى مستو 
 9 جامعة العموـ والتكنولوجيا ىواري بومديف بالعاصمة،1المنشآت التي شيدت في ىذه الفترة

جامعة تممساف، جامعة عنابة، جامعة العموـ والتكنولوجيا بوىراف، جامعة باتنة، جامعة البميدة 
 وجامعة تيزي وزو.

وكذا  0865فيفري  11كما عرفت ىذه المرحمة إحداث دراسات ما بعد التدرج في      
  ادخاؿ شعب جديدة لتغطية النقص عمى مستوى القطاعات الاقتصادية.

وما ميز ىذه المرحمة أيضا ىو صدور عدة قرارات عمى درجة كبيرة مف الأىمية، فقد تـ      
والذي حدد اتجاه استراتيجية التنمية الاجتماعية  -0865عاـ  -صياغة الميثاؽ الوطني

الذي أقر مجانية التعميـ  0865والاقتصادية بما في ذلؾ التعميـ. وكذلؾ دستور الجزائر لعاـ 
 (.55في المادة)

 وعموما ألقيت عمى كاىؿ الجامعة الجزائرية تحقيؽ المياـ التالية9  

                                                           
)وزارة التعميـ العالي 1111 -0851عمر صخري، التعميـ العالي والبحث العممي في الجزائر ما بيف   1

 .04-01والبحث العممي( ص.
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العمؿ عمى اقامة نظاـ جامعي قادر عمى أف يقدـ في أسرع وقت لمقطاع الاقتصادي  -0
 النشط ما يحتاج إليو مف الاطارات الضرورية مف حيث الكـ والنوع.

لسائدة في البلاد التي العمؿ عمى إقامة نظاـ جامعي جديد، مع مراعاة الوضعية ا -1
 تتميز بالبنية التحتية الناقصة، والإمكانيات البشرية المحدودة. 

 العمؿ عمى إقامة نظاـ جامعي يمبي في أسرع وقت متطمبات التنمية في-2
 البلاد مع مراعاة المعايير المتعارؼ عمييا في البمداف المتقدمة عمميا وتقنيا.     
يجعميا تواجو  فمة. وكيؼ يمكف أؿ اطارات الدوؿ المتقدتكويف اطاراتيا التقنية مث-3

 مشاكؿ التخمؼ وتتقدـ بالحموؿ الناجعة.
وجوب تفادي تسرب الطمبة في مختمؼ الشعب والفروع العممية في المدارس العميا -4

 .1والمعاىد المختمفة
اصلاحية  عمى العموـ لـ تشيد فترة نياية السبعينات وحتى بداية الثمانينات أي تطورات   

 .في التعميـ العالي

 (.2696 -2694) فترةاليم العالي خلال النتائج العامة لسياسة التنمية والتعم-4

إف حصيمة المجيودات المبذولة أثناء ىذه الفترة في إطار مشروع تنمية البلاد في     
المجاليف الاقتصادي والاجتماعي تستوجب ضرورة تقييـ النتائج المحصؿ عمييا بالنظر إلى 
الإمكانيات المجندة والجيود المبذولة مف طرؼ الدولة لإخراج البلاد مف حالة التخمؼ والدفع 

 يؽ التنمية. بيا إلى طر 

فتعتبر ىذه المرحمة ايجابية إلى حد ما حيث أنيا مرحمة ميدت وىيأت الظروؼ لعممية     
التخطيط المركزي والتدخؿ الواسع والمييمف لمدولة، بالرغـ مف تميزىا بأنيا فترة تتسـ بضعؼ 

                                                           
 .67، ص.1115غياث بوفمجة، التربية والتعميـ في الجزائر، مرجع سابؽ، وىراف   1
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النمو المقومات المالية لمدولة حديثة الاستقلاؿ، وكذا تدمير البنية الضرورية لانطلاؽ 
 1الاقتصادي.

وبعد سياسة التسيير الذاتي التي كانت فعالة لمغاية في مواجية الفراغ في الادارة     
الاقتصادية غداة الاستقلاؿ، ولكف فيما بعد صار أقؿ ملاءمة بالنسبة لمتنمية الاقتصادية، 

النمو اعتمدت الجزائر عمى سياسة نشطة فيمجاؿ الاستثمار في القطاع العمومي، واعتبر 
 الاقتصادي كما لو كاف انشاء قاعدة مادية كثيفة.

ثـ تمت ىذه المرحمة مرحمة التخطيط الاقتصادي بالاعتماد عمى سياسة النمو      
الاقتصادي المتجية إلى الداخؿ مع التركيز عمى الصناعة الثقيمة واستعممت المؤسسة 
العمومية أداة لمتخطيط ووسيمة لتنفيذ ىذه السياسة مف خلاؿ تدخؿ الدولة، وىذا بالتحوؿ مف 

لاشتراكية لأف ذلؾ كاف يتماشى ومشاعر الأخوة والتضامف التي أحدثتيا التسيير الذاتي إلى ا
الثورة الجزائرية، وكانت الاشتراكية تؤكد عمى العدالة الاجتماعية التي كانت تمثؿ طموحات 

 النخب والثوار الجزائرييف.

وعمى الرغـ مف المآخذ التي تحسب عمى نظاـ التخطيط المتعمقة بضعؼ منظومتو    
وغياب الرؤية التنظيمية، وعدـ كفاءة المخططات الخاصة بالمؤسسة، وتفككيا وعدـ 
انسجاميا مع خطة الدولة وعدـ كفاية أنظمة الاعلاـ مف حيث تقديـ المعمومات الضرورية 

تعتبر حيوية لتنفيذ السياسة الكمية للاقتصاد، ومف ثـ معرفة لممؤسسة لمتابعة نشاطيا والتي 
تطور الأسواؽ والسمع الاستيلاكية، إضافة إلى ما لحؽ بالتخطيط مف عوائؽ تتمثؿ في 
نقص قدرات الإنجاز بسبب محدودية العرض خاصة في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، 

تكالية التي خمفيا ىذا النموذج، كؿ ىذه وتثاقؿ نظاـ الاستيراد التابع لمدولة، والروح الا

                                                           
، ديواف المطبوعات 0871 – 0851التنمية والتخطيط عبد المطيؼ بف اشنيو، التجربة الجزائرية في   1

 .011ف ص. 0871الجامعيةف الجزائر، 
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العوامؿ إضافة إلى نوعية التكنولوجيا المعتمدة رىنت الخطة وأىدافيا في الجزائر. ورغـ ىذه 
النتائج السمبية والإفرازات إلا أف الخطة صادفيا بعض النجاح المتعمؽ بخمؽ القيمة المضافة 

 ماعية والمعيشية للأفراد.وانشاء مناصب عمؿ زيادة عمى تحسف الجوانب الاجت

لقد كاف التركيز في تمؾ المرحمة عمى تخصيص جزء كبير مف الدخؿ الوطني للاستثمار    
في القطاع الصناعي مقارنة بالقطاعات الأخرى، وأعطيت الأولوية لفروع المواد الوسيطة 

لقطاع والتجييز، لقد كاف اليدؼ ىو "التصنيع وبسرعة كبيرة" مف خلاؿ الاعتماد عمى ا
العمومي ومف ثـ المؤسسة الوطنية، وبالتالي فقد لعبت الدولة دورا ىاما وجوىريا في احداث 

 1التصنيع الذي كاف لو الدور الرئيسي في الانتاج والعمالة وخمؽ القيمة المضافة.

لقد ترتب عمى ىذه السياسة الاقتصادية في الجزائر أداء اقتصادي لابأس بو، حيث     
وقد تحقؽ كذلؾ ىذا النمو بواسطة  0871سنة  %07لبطالة التي بمغت انخفض معدؿ ا

 2ارتفاع أسعار النفط ترتب عنيا مساىمة ىذا القطاع الكبيرة في النمو الاقتصادي.

كما أف ىذه السياسات التوسعية المتبعة ترتب عنيا بعض الانعكاسات السمبية أثرت فيما     
ى وجود سوؽ داخمية كبيرة لـ يستطع الانتاج بعد عمى النمو الاقتصادي، حيث أدت إل

الوطني تمبية احتياجاتيا في ظؿ ركود في الانتاج الوطني في المجاؿ الفلاحي، ومع تزايد 
 07النمو الديمغرافي أدت ىذه السياسات إلى ارتفاع المديونية الخارجية التي وصمت إلى 

وبناء عمى ما  0861ر سنة ، بعد أف كانت لا تتعدى مميار دولا0868مميار دولار سنة 
ذكرناه مف اختلالات شرعت الجزائر في اتخاذ مجموعة مف الاجراءات بيدؼ اعادة التوازف 

                                                           
 .06المرجع السابؽ، ص.   1
، ص. 0887لمجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، مشروع التقرير الوطني حوؿ التنمية البشرية،   2
75. 
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في توزيع الاستثمارات لصالح القطاعات الأخرى غير الصناعية، وقد سمحت ىذه 
  1.الاجراءات في ظؿ ظروؼ دولية ملائمة، ارتفاع أسعار النفط، بتحقيؽ نتائج لا بأس بيا

لقد أدى مجيود التنمية خلاؿ ىذه الفترة إلى تحقيؽ انجازات جديدة في عدة مياديف    
لؾ الحاؿ في الاقتصاد. الي حيث حدثت تحويلات عميقة، وكذوبالأخص في نظاـ التعميـ الع

إلا أف ىذه النتائج المحصؿ عمييا بالرغـ مف أىميتيا لـ تحقؽ ما كاف متوقع مف نجاح يقابؿ 
المخصصة لعممية التنمية وبالإضافة إلى ذلؾ لقد تميزت السنوات الأخيرة ليذه  حجـ الوسائؿ

الفترة بظيور اختلالات وتوترات عمى الصعيد الاقتصادي والاجتماعي مما أدى إلى 
انخفاض الأداء الاقتصادي وتحولات في البنية الاجتماعية في أوائؿ الثمانينات. وىكذا 

السياؽ أنو قبؿ الشروع في تنفيذ أية خطة تنموية جديدة أو  أظيرت التجربة التنموية في ىذه
اصلاح تعميمي، ينبغي القضاء عمى النقائص في الخطة السابقة وعيوب النظاـ التعميمي. 
لزاـ المسيريف بتطبيؽ  عطاء الأولوية للإمكانيات الذاتية وا  وذلؾ بتقييـ الوسائؿ الموجودة وا 

شاريع. وبناء عمى ذلؾ توجب عمى السمطة الجزائرية القوانيف لضماف التحكـ في انجاز الم
اتباع سياسة اللامركزية لمييئات المكمفة بالانجاز وىذا لتسييؿ عممية مراقبة المشاريع وتفادي 

 التأخر في انجازىا بيدؼ تحقيؽ التنمية المنشودة.

 .2661 -2691ثانيا: سياسة التنمية والتعميم العالي خلال فترة اللامركزية 

عرفت ىذه المرحمة بمرحمة التنمية اللامركزية أيف شيدت مخططيف تنموييف ىما9     
حيث  0878 -0874، المخطط الخماسي الثاني 0873 -0871المخطط الخماسي الأوؿ 

تـ التركيز آنذاؾ عمى إعادة تقويـ الاقتصاد بتنفيذ جممة مف الاصلاحات سعيا منيا لمخروج 
الاقتصاد الوطني وذلؾ مف خلاؿ التغيير السياسي الذي مف الوضعية الصعبة التي عرفيا 

                                                           
الوطني الاقتصادي والاجتماعي، الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية لبرنامج التعديؿ  المجمس  1

 .11، ص. 0887الييكمي، 
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عرفتو البلاد بعد رحيؿ الرئيس ىواري بومديف وقدوـ الشاذلي بف جديد الذي اتيج سياسة 
ليبرالية وقاـ بتفكيؾ اليياكؿ الاقتصادية الكبرى، ىذا مف أجؿ التكيؼ مع الوضع الدولي 

ف بالإضافة إلى الاصلاحات التي عرفتيا الجديد، و ليذا نحاوؿ تحميؿ ما جاء في المخططي
 ىذه الفترة.

 الإجراءات الأولية لمدولة الجزائرية خلال هذه الفترة.-2

حيث ترسـ محاوره الكبرى  0873 -0871تبدأ ىذه الفترة بالمخطط الخماسي الأوؿ      
لبرامج سبؿ السياسة الاقتصادية والاجتماعية التي تكفؿ تنظيـ استخداـ المناىج والوسائؿ وا

 في المدى المتوسط والبعيد لمتنمية الاشتراكية في اطار توجييات الميثاؽ الوطني "بيدؼ

توسيع وتنويع الانتاج  1،بفضؿ التنمية المستمرة" 0881تغطية كافة الاحتياجات في أفاؽ 
الوطني وتكبيره مع تطور الاحتياجات العامة وىذا لإقامة وتنمية نشاطات اقتصادية متكاممة، 

 والتقميؿ مف القيود الاقتصادية التي تعرقؿ التطور.

 د قريب جدا إلى الميبرالية، وذلؾفمع بداية الثمانينات بدأ التحضير لإقامة نظاـ جدي      
عف طريؽ سمسمة الاصلاحات التي مست المؤسسة العمومية مف طرؼ ميندسيا الرئيسي 

 ثلاثة ىي9 ومية أولوياتالوزير الأوؿ الإبراىيمي. وبذلؾ عرفت المؤسسة العم

 إعادة تحديث ىياكؿ الانتاج عف طريؽ احداث تغيير في توجيات الاستثمار. -

                                                           
درواسي مسعود، سياسة التصنيع بالجزائر وانعكاساتيا عمى الانتشار الصناعي بولاية البميدة، الفترة  1
، 0885، 2لتسيير،جامعة الجزائر(، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ا0883- 0871)

 . 241ص. 
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حقف الاقتصاد الوطني بنوع مف المرونة وذلؾ عف طريؽ التعدد في مراكز اتخاذ  -
 1مية أي محاولة احداث اللامركزية.القرارات العمو 

المستثمر لمقدرات الإنتاجية مف أجؿ إحداث زيادة في الأرباح المالية التي  استعماؿ -
 كانت تعتبر في السابؽ كمبدأ رأسمالي غير مقبوؿ في المؤسسات الاشتراكية.

 -0871وعمى مستوى التعميـ العالي، فإف مف خلاؿ المخطط الخماسي الأوؿ)      
مشروع ميزت ىذه المرحمة بظيور (، ت0878 -0874( والمخطط الخماسي الثاني) 0873

التي تبنتيا الوزارة كوسيمة لتسيير التعميـ العالي حيث حددت  0873الخريطة الجامعية سنة 
 مف خلاليا الأىداؼ التالية9

طالب، مع زيادة فتح شعب جديدة في  041111الوصوؿ إلى عدد الطمبة في حدود  -
 تخصصات العموـ والتكنولوجيا.

طالب ولا تتجاوز في كؿ  7111و 5111ف تستقبؿ ما بيف بناء منشآت يمكنيا أ -
 طالب. 01111الأحواؿ 

خمؽ اختصاص نسبي لكؿ جامعة بحسب المنطقة التي تتواجد فييا وأيضا متطمبات  -
يعني فصؿ الجامعات عف بعضيا البعض بؿ ىو  التنمية لتمؾ المنطقة، لكف ىذا  لا

 نفس الدراسات في جميع المؤسسات. بمثابة احداث التكامؿ بينيا لتجنب تكرار
   تحسيف مردودية وفعالية التعميـ العالي سواء عمى مستوى البنى التحتية أو الطاقات  - 

 2البشرية. 

                                                           

1  Mouhamed Houcine Benissad, Algérie restructuration et réformes 

économique 1979- 1993 O.P.U.Alger, 1994, P.22. 

 .047تركي رابح، أصوؿ التربية والتعميـ، مرجع سابؽ، ص.  2
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وفي ظؿ ىذا الشروع لمخريطة الجامعية ظير المعيد الوطني لمدراسات العميا ببشار سنة    
إلى مركز جامعي والذي لـ يكف ضروريا حسب  0883والذي تطور فيـ بعد سنة  0875

معطيات تمؾ الفترة خصوصا مع بوادر الأزمة الاقتصادية آنذاؾ والتزايد السريع لأعداد 
س ولما بدأ تطبيؽ نظاـ )ؿ.ـ.د( في ىذا المركز الذي تحوؿ إلى الطمبة. وعمى ىذا الأسا

جامعة والتي تـ تأسيسيا لأغراض تخدـ متطمبات تمؾ الفترة السياسية والتنموية، اصبحت 
مفؽ ىذا النطاـ الجديد مطالبة بالاستجابة لمطالب محمية ذات طابع خاص في مجتمع 

عمؿ تستوعب خريجي تمؾ الجامعة وبالتالي محمي لاتتوفر فيو امكانيات اقتصادية ولا سوؽ 
 لاتتوفر الجامعة عمى شروط انجاح نظاـ)ؿ.ـ.د(.

كما وضع في فترة الثمانينات ىيكلا جديدا فيما يخص الدراسات في التدرج حيث أصبح    
 ىذا الأخير ينقسـ إلى قسميف9

  سبع سنوات.التكويف العالي لمتدرج طويؿ المدى9 تتراوح مدة الدراسة فيو بيف أربع و 
 .التكويف العالي لمتدرج قصير المدى ومدة الدراسة فيو ثلاث سنوات 

وقد كانت الغاية مف ىذا التقسيـ الجديد تكويف تقنييف سامييف لسد النقص في سوؽ العمؿ   
مف جية، وتجديد البرامج لتتماشى مع ظروؼ البلاد آنذاؾ لتفادي التكرار واليدر الجامعي 

 خرى.والتعميمي مف جية أ

فيشكؿ مرحمة ىامة في مسيرة التنمية،  08781 -0874أما المخطط الخماسي الثاني     
 الخاصةحيث يسعى إلى بموغ غايتيف ىما9 تنظيـ مختمؼ الأنشطة التنموية مع مراعاة القيود 

دراجػمكف تعبئػبالمرحمة الراىنة والوسائؿ الم   دىػموي طويؿ المػي منظور تنػو فػتيا مف جية، وا 

                                                           
 . 244 -243دراوسي مسعود، مرجع سابؽ، ص.ص.   1
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مف جية أخرى، وخاصة أف جزائر التسعينات تتوقؼ عمى ما أنجزه ىذا المخطط ويعتمد ىذا 
الأخير عمى ما أنجزه المخطط السابؽ، لذلؾ كاف المخطط الخماسي الثاني ييدؼ إلى 
المحافظة عمى الاستقلاؿ الاقتصادي، المحافظة عمى موارد البلاد غير القابمة لمتجديد، 

انجاز الاستثمارات في جميع القطاعات. ولتحقيؽ أىداؼ ىذا تخفيض التكاليؼ وآجاؿ 
  المخطط تـ تفضيؿ الأدوات ذات الطابع الاقتصادي.

 بعض أهم الاصلاحات الأولية لهذه الفترة ونتائجها.-3

 أخذت الجزائر مع مطمع الثمانينات بعدة اصلاحات في صميـ السياسة التنموية، حيث    
دخاؿ عوامؿ الفعالية والمردودية، واختيار  برز التوجو نحو تحسيف سير الجياز الانتاجي وا 

اللامركزية في اتخاذ القرارات وقد تجسدت ىذه الاىتمامات في مجموعة مف الاجراءات 
التنظيمية والتي تعرؼ بالإصلاحات الاقتصادية، تمثمت الاصلاحات الاقتصادية التي 

رية الثمانينات في اصلاح أدوات التأطير الاقتصادي، اعادة ىيكمة انجزتيا الجزائر خلاؿ عش
 المؤسسات العمومية ثـ تمتيا استقلالية المؤسسات.

ىما9 اعادة الييكمة  0881 -0871وأىـ اصلاحاف عرفتيما الجزائر في الفترة     
واستقلالية المؤسسات والمذاف يتضح خلاليما ما إذا استمرت الدولة في قياميا بعممية التنمية 

، كانت عبارة عف نمط 0875 -0871مف عدمو. وبالنسبة لعممية اعادة الييكمة العضوية 
ادي، ييدؼ بالدرجة الأولى إلى تقوية القطاع العاـ مف خلاؿ اعادة جديد لمتنظيـ الاقتص

 تقسيـ المؤسسات الكبيرة والشركات الوطنية.

ولقد كاف موضوع دور المؤسسات العامة في احداث التنمية الوطنية محؿ نقاش طويؿ      
ات في المنتصؼ الأوؿ مف عشرية الثمانينات، إذ رغـ تمتعيا ولمدة عشريتيف باستثمار 

عمومية واسعة وعمى تسييلات مالية مف البنؾ مف أجؿ تغطية مصاريفيا، لـ تستطع ىذه 
المؤسسات تسديد الديوف الطويمة المدى لمدولة ولا حتى تغطية كمفة انتاجيا لاستمرارىا في 
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السوؽ، فالمشكؿ كاف يظير) وقتيا( في عدـ قدرتيا عمى تسيير نفسيا نظرا لكبر حجميا 
في تقميص حجـ ىذه المؤسسات إلى درجة تمكنيا مف تحسيف فاعميتيا  فالحؿ كاف يكمف

الانتاجية، وعمى ىذا الأساس طبقت اعادة الييكمة بتوصية مف المؤتمر الرابع والمؤتمر 
، إذ اعتبرت مف طرؼ ميندسييا كالحؿ 0871الاستثنائي لحزب جبية التحرير الوطني سنة 
ير الاقتصادي، وذلؾ عف طريؽ استعماؿ مجمؿ الأمثؿ مف أجؿ تحقيؽ فعالية أحسف لمتسي

 -0871القدرات الانتاجية التي وضعت في الفترة السابقة، ثـ تبنيا المخطط الخماسي الأوؿ 
فظير بذلؾ مبدأ التخمي عف المؤسسات ذات الحجـ الكبير لصالح المؤسسات  0873

 الصغرى والمتوسطة.

لاحات أخرى أىميا التي عرفتيا الزراعة وبعد اصلاح اعادة الييكمة العضوية طبقت اص    
الذي أسس نظاـ جديد لتسيير  0876ديسمبر  08قبؿ المؤسسة الوطنية بموجب قانوف 

الأراضي التابعة لمقطاع العاـ والقائـ عمى عدـ تدخؿ الدولة في تسيير المستثمرات الفلاحية، 
الدولة لـ تعد تساعد تمؾ التي  ومسؤولية المنتجيف أماـ النتائج المالية لمستغلاتيـ، بمعنى أف

تعرؼ عجزا. كما أصبح بإمكاف المنتجيف الاستفادة مف حقوؽ الممكية عمى جزء مف 
 1.الممتمكات الزراعية )كالآلات والسكف( وىذا بيدؼ جعؿ المستثمرات الفلاحية ذات فعالية

وحُوًلت  يةوأما عمى مستوى التعميـ العالي فقد تـ اعادة الييكمة عمى أساس اللامركز   
معيد الفيزياء، معيد الطب، معيد  الكميات الجامعية إلى معاىد مستقمة)مثؿ9 معيد التاريخ،

الصيدلة و...إلخ(. كما بدأ التعريب يأخذ طريقو في الأقساـ )المفرنسة( في معاىد العموـ 
(، وقد تخرجت 0870-0871ابتداء مف عاـ ) -سنة بعد الأخرى -الاجتماعية والإنسانية

                                                           
1 Rabah Abdoun, « L’économie Algérienne à l’épreuve de l’ajustement 
structurel »,(Revue Al naqd)N°4 Mars 1993, P.86.  
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والتكنولوجية فمازاؿ التدريس وأما في العموـ الدقيقة 0873.1أوؿ دفعة مف المعربيف سنة 
بطالة  -بشكؿ واضح -بالمغة الفرنسية. ومف جية أخرى ظيرت خلاؿ ىذه المرحمة
-0861(خريجا سنة)0133المتعمميف مف كؿ المستويات، إذ ارتفع عدد الخرجيف مف)

كما كاف مف المتوقع أف يصؿ عدد  2.(0874-0873( خريجا سنة)00602( إلى)0860
   طالبا فقط. (86111طمبا بينما وصؿ بالفعؿ إلى) (016111إلى) 0873الطمبة سنة 

 ولقد حدثت في تمؾ الفترة تحولات كبيرة في المجتمع الجزائري، فأما عمى المستوى
مف  الجزائر)الحكومة( ، وقد اتخذت0875الاقتصادي، فقد انخفض سعر البتروؿ وذلؾ سنة 

عمى مستوى الشركات -ذلؾ مبررا لإعادة النظر في المشروع التنموي الاشتراكي، كما بدأ
"استقلالية الادارة في القطاع العاـ"، وقد  0876تطبيؽ ما أطمؽ عميو البرلماف سنة -الوطنية

لأزمة تـ إعادة تنظيـ القطاع العاـ، عف طريؽ الاتجاه نحو خصخصتو، ىذا إلى جانب ا
 الاقتصادية، وانتشار البطالة جراء ذلؾ، وكذلؾ الغلاء. وحصمت بعد ذلؾ احداث

وبدأ العمؿ عمى تنفيذ المشروع الميبرالي. وما ىذا الانفتاح إلا محاولة  0877رأكتوب
 لتغييرمسار التنمية ومسار الاقتصاد الجزائري. 

صادية جديدة عرفتيا الجزائر في إلا أف الاصلاح الذي اعتبر بعد ذلؾ قاعدة لسياسة اقت    
التسعينات ىو اصلاح استقلالية المؤسسات العمومية. وىذا الاصلاح ظير في جانفيس 

في اطار البحث عف نموذج تخطيط لامركزي،إذ كاف مف الضروري عدـ التخمي عف  0877
نما إعطائو فعالية –أي استمرار لوجود الدولة في العممية الاقتصادية  -التخطيط  أكثر  وا 

 وذلؾ لضماف أحسف لممعادلة بيف ما تفضمو المؤسسة العمومية وبيف ما يفضمو المركز.
                                                           

محمد عابد الجابري، السياسة التعميمية في أقطار المغرب العربي،)المغرب، الجزائر، تونس،( الناشر،  1
 .033 -032، ص.ص. 0881منتدى الفكر العربي، عماف، الأردف 

2  Ministère de l’enseignement supérieur, Bilan des diplômes de l’année1984-
1985.p.3 
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 وبالتالي ارتكز المشروع الاصلاحي الجديد عمى مبدأيف أساسييف ىما9     
  لامركزية التخطيط. -
 لمجوء إلى بعض ميكانيزمات السوؽ كوسائؿ لتوجيو وتطبيؽ النشاطات الانتاجيةا -
  وؽػإلا أف حق صادية،ػتػالاقى المؤسسة العمومية ػية تسمػت المؤسسة الوطنػوأصبحممؤسسة. ػل

الممكية بقيت مف نصيب الدولة وىذا ما يجعمنا ندرج ىذا الاصلاح ضمف خانة سيطرة الدولة 
 عمى الاقتصاد.

 .2661- 2691النتائج العامة لمفترة -4

لقد وُضع المخطط الخماسي الأوؿ عمى أساس تقييـ المرحمة السابقة التي وسَعت قواعد      
الاقتصاد والاستجابة الفعمية للاحتياجات الاجتماعية ، لكنيا سجمت مع ذلؾ اختلالات في 

 التوازف كاف لابد مف تقويمو ، وىذا ما أراد المخطط الجديد القياـ بو. 

قسـ وافر مف الأىداؼ المسطرة ، ففي مجاؿ  0873 – 0871ة وبالفعؿ تحقؽ خلاؿ فتر     
الموارد تضاعؼ الانتاج الداخمي الخاـ وحقؽ نموا خارج المحروقات وأىـ القطاعات التي 
ساىمت في ذلؾ ىي 9 الصناعة ، البناء ، الأشغاؿ العمومية والمحروقات أما الزراعة 

 فعرفت بعض الجمود.

الثمانينات فاتسـ خلالو الظرؼ الدولي بالتأزـ اقتصاديا أما في النصؼ الثاني مف      
نتيجة اختلاؿ معدؿ الفائدة وانخفاض سعر البتروؿ، الأمر الذي أرغـ الدوؿ المصدرة لمبتروؿ 
ومنيا الجزائر إلى انتياج سياسة التقشؼ مما انعكس سمبا عمى الجانبيف الاقتصادي 

ا الخارجية. ليذا لـ تكف النتائج المحققة والاجتماعي وعمى أوضاعيا الداخمية ومصداقيتي
خلاؿ المخطط الخماسي الثاني في مستوى وطموحات ىذا المخطط إلى أف بمغت القطاعات 

 الاقتصادية درجة الركود الاقتصادي، كذلؾ انخفاض المداخؿ مف العممة الصعبة.   
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ة أدت إلى عرقمة وعمى مستوى التعميـ العالي تزايد عدد الطمبة في ىذه الفترة بسرع    
اصلاح التعميـ ، بالإضافة إلى الأزمة المالية التي شيدتيا تمؾ الفترة ، سوؼ تتفاقـ أزمة 

في إرساؿ  -رغـ ذلؾ  -الجامعة وتعرؼ تدىورا. كما تميزت ىذه المرحمة بمجيود معتبر 
الطمبة إلى الخارج وبالأخص إلى فرنسا، وعمى وجو الدقة في التخصصات العممية 

 نولوجية. ولكف نسبة قميمة منيـ فقط سوؼ تعود إلى الوطف في نياية الدراسة.والتك

وعمى العموـ كاف الاقتصاد في ىذه الفترة الحقؿ الأكثر دينامكية والأكثر تقدما في     
 ،الثقافية ،مجالاتو الاجتماعية التحوؿ ، المنوط بو أف يقود بكؿ قوة المجتمع الذي كاف في

ة والإدارية التي كانت تتميز بطابع تقميدي يعمؿ عمى مقاومة التحوؿ مما التكويني ،التربوية
 يكبح الاقتصاد.
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 خلاصة :

لقد مرت التجربة الجزائرية في ميداف التنمية والتعميـ العالي في الفترة مف الاستقلاؿ      
انتيجت مف خلاليا  حيث ى خارجيةر جة عف عوامؿ داخمية وأخلغاية الثمانينات بتحولات نات

صلاح التعميـ العالي في  الدولة عدة اصلاحات متعاقبة بداية بالتسيير الذاتي لممؤسسات وا 
وانتياء بالإصلاحات الييكمية وكاف ذلؾ ضمف ايديولوجيتيف متعاقبتيف بدءاً  0860

اد بالاشتراكية كنظاـ اقتصادي واجتماعي وانتياء بتحوؿ في سياسة الدولة والدخوؿ في اقتص
 السوؽ.

فالسياسة التنموية المتبعة في ىذه الفترة سواء القائمة عمى التخطيط المركزي أو      
اللامركزية قد فشمت بصفة عامة والدليؿ عمى ذلؾ أنيا أدت مع المتغيرات التي شيدىا العالـ 

، لجوانب الاجتماعية والاقتصاديةعمى المستوى السياسي والاقتصادي إلى تأزـ العديد مف ا
وبالتالي عجزت الدولة عف تمبية  0877مف بطالة وتسريح لمعماؿ وصولا إلى أحداث أكتوبر 

 المطالب المتزايدة لممواطنيف.

إلا أف في كؿ مرحمة لا يمكف أف يبرز  مختمفة تميزت بمراحؿ –إذف  –فيذه الفترة     
ثقافية(. وأف كؿ ميداف وحده منعزلا عف القطاعات الأخرى)اقتصادية، سياسية، اجتماعية، 

مرحمة يميزىا مقياس أو سمسمة مف المقاييس تنتمي أساسا إلى المرحمة المعينة حيث تشارؾ 
 اسة والإيديولوجية والاتجاه الاقتصادي السائد.يمختمؼ الفئات الاجتماعية حسب الس

ففي التعميـ العالي لـ تيتـ الجامعة بحشد قوتيا مف أجؿ دراسات وبحوث بيداغوجية      
حوؿ التعميـ العالي وبالتالي كاف جياز المعمومات غير متوفر لاتخاذ القرارات ورسـ 
السياسات وتنفيذ الاصلاحات. ىذا لأف الجامعة كانت تعاني منذ الاستقلاؿ مف عجز 
بيداغوجي، ولا مبالاة مف طرؼ أصحاب القرارات المؤسسية، والتسييرية، وىذا كمو كاف 

               لسبعينات كاف يسير المجاؿ التعميمي كما المجالات الأخرىنتيجة نظاـ بيروقراطي في ا
 .السياسي لمحقؿالمجتمع  في



 الفصل الثالث

 واقع التعميم العالي في الجزائر بين                          

                                  0991-0101 

 

 تمهيد 

 .0101-0991أولا: مسار التعميم العالي في الفترة بين 

 أهداف التعميم العالي في الجزائر. -0
 .0111-0991التعميم العالي في الجزائر بين -0
 .0101-0111التعميم العالي في الجزائر بين -3

 .0112ثانيا: الاصلاح الجديد لمتعميم العالي نظام)ل.م.د.( 

 التعميم العالي في النظام الكلاسيكي.-0
 الهيكمة الجديدة لمتعميم العالي.-0
 نظام)ل.م.د.(. ئأهداف ومباد-3
 نظام )ل.م.د( والنظام الكلاسيكي. -2

 ظام)ل.م.د.(                      الجزائري ون جتمعمواقع الثالثا: 

 الاقتصادي ونظام)ل.م.د.(. -الواقع الاجتماعي-0
 نظام)ل.م.د.(.تقييم الواقع الثقافي و -0

 
 . خلاصة 
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 .تمهيد 

 

إف دورة الانتعاش التي عرفيا الاقتصاد الجزائري خلاؿ عشريتي السبعينات والثمانينات،      
، إلى غاية منتصؼ 1986سرعاف ما تلاشت خصوصا مع ىبوط أسعار النفط سنة 

 التسعينات، حيث سجؿ تغير طفيؼ في الوضع التنموي.

السمطات العمومية إلى إجراء اصلاحات عميقة  1990لقد دفع ىذا الأمر، مع بداية      
مف خلاؿ سعييا لاستئناؼ عممية النمو الاقتصادي، التي حظيت بمساندة صندوؽ النقد 
الدولي. ويكمف اليدؼ الرئيسي في ىذه الاصلاحات التي شرع البمد في تطبيقيا فعميا ابتداء 

دخاؿ مف أحداث أكتوبر في ا دخاؿ ميكانيزمات اقتصاد السوؽ في تسيير الاقتصاد الوطني وا 
 تجربة التعددية الحزبية في المجاؿ السياسي.

عدة أحداث داخمية وخارجية، كانت  1989ومف جية أخرى فقد شيدت الجزائر منذ      
 دافعا رئيسيا لإجبار النظاـ السياسي عمى اجراء سمسمة مف التحولات التعديلات، التي
صاحبيا العديد مف التغيرات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية التي جعمتيا تعيش 

 أزمة حادة، فرضت عمييا اجراء عدة تجارب تنموية بغية تجاوزىا.

وأماـ كؿ ىذه الأحداث لـ تكف الجامعة بمعزؿ عف مؤثرات وضغوطات ىذا التوجو      
ف الظروؼ الداخمية والخارجية. ولأجؿ ادماج نحو اقتصاد السوؽ الذي أممتو جممة م

مؤسسات التعميـ العالي ضمف السيرورة العامة لممجتمع وحركيتو تـ اعادة النظر في بعض 
جوانب التعميـ العالي، وذلؾ بغرض خمؽ نوع مف الانسجاـ بيف ىذا القطاع وباقي القطاعات 

 الأخرى.
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 .0101-0991أولا: مسار التعميم العالي في الفترة بين 
رغـ النتائج المحققة في التعميـ العالي مف خلاؿ الاجراءات الاصلاحية في الفترات       

السابقة، إلا أنيا أقررت بعض السمبيات، فنتج عف التزايد المستمر لأعداد الطمبة مقابؿ قمة 
التأطير وفي ظؿ أزمة اقتصادية وأمنية حادة وارتفاع نسبة البطالة خصوصا بيف خرجي 

امعة أف اتَيـ نظاـ التعميـ العالي والجامعة أنو يخرج أيدي عاممة عاطمة وأنيا ىي سبب الج
كؿ المشاكؿ وأف النظاـ الكلاسيكي عاجز عف مسايرة تغيرات العصر فلابد مف احداث تغير 

 عمى مستوى التربية الوطنية وبالتالي عمى التعميـ العالي.
ؿ ذلؾ استمر التطور فيما يخص المعطيات وما ميز ىذه المرحمة ىو بالرغـ مف ك     

 الكمية المتعمقة بأعداد الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس وكذا اليياكؿ الجامعية.
 أهداف التعميم العالي في الجزائر.-0
تتمثؿ أىداؼ التعميـ العالي عموما في اعداد مواطنيف أكفاء ومؤىميف عمميا وفكريا       

تأىيلا عاليا لأداء واجبيـ في خدمة بلادىـ والنيوض بأمتيـ ومبادئيا، ويتيح الفرصة أماـ 
النابغيف لمدراسات العميا في التخصصات العممية المختمفة. كما ييدؼ التعميـ العالي إلى 

ايجابي في ميداف البحث العممي الذي يسيـ في مجاؿ التقدـ العممي في الآداب القياـ بدور 
يجاد الحموؿ السميمة والملائمة لمتطمبات الحياة المتطورة واتجاىاتيا  والعموـ والمخترعات وا 
التقنية والتكنولوجية.))ومف أىدافو أيضا النيوض بحركة التأليؼ والإنتاج العممي لما يطوع 

البلاد ويمكّنيا مف أداء دورىا القيادي لبناء الحضارة الإنسانية، وترجمة العموـ العموـ لخدمة 
وفنوف المعرفة النافعة إلى المغة العربية وتنمية ثروة المغة العربية مف المصطمحات بما يسد 
حاجة التعريب ويجعؿ المعرفة في متناوؿ أكبر عدد مف المواطنيف. وييدؼ إلى القياـ 

بية والدراسات المتجددة التي تنقؿ لمخرجيف الذيف ىـ في مجاؿ العمؿ ما بالخدمات التدري
 1ينبغي أف يطمعوا عميو مما جد بعد تخرجيـ((

                                                            
فراس ابراىيـ، طرؽ التدريس ووسائمو وتقنياتو "وسائؿ التعميـ العالي"، دار أسامة لمنشر والتوزيع، الأردف  1

 .93، 92،ص.ص. 2005
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ولقد ركزت سياسة التعميـ في الجزائر عمى أربعة أىداؼ أساسية سعت إلى تحقيقيا        
اؿ العموـ عبر المراحؿ الماضية التي ذكرناىا وىي، الجزأرة والتعريب خصوصا في مج

الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، الديمقػراطية حػيػث أصبح الػتعميـ الجامعي حػؽ لكؿ 
جزائري متحصؿ عمى شيادة البكالوريا، واليدؼ الرابع ىو ربط الجامعة بالػتػنػمية حيث تعمؿ 

      عمى تكويف الاطارات والمختصيف لتفعيؿ عممية التنمية، ليذا كاف كؿ مخطط لمتنمية   
يتبعو اصلاح التعميـ العالي وتوسيع الجامعة وزيادة عدد المقاعد البيداغوجية، ومازالت 

 الجامعة تعمؿ عمى ذلؾ مف خلاؿ فتح تخصصات أكثر جدة وتشجع التربصات.

 .0111-0991التعميم في الجزائر بين  -0

ضُبطت استراتيجية جديدة مف قبؿ الوزارة المعنية أساسيا منح استقلالية  1994منذ       
أكبر لمؤسسات التعميـ العالي لممارسة مختمؼ النشاطات التي ينبغي أف تكوف مطابقة 
لممتطمبات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لمبلاد في ظؿ التطور التكنولوجي والمعرفة 

 الإنسانية.

( فرؽ عمؿ مف طرؼ وزير التعميـ 03( لجاف وثلاث)06ولقد شُكمت ليذا الغرض ست)    
عمى التوالي، أوكمت ليا مياـ تحضير اصلاح المنظومة التعميمية  1995العالي في نوفمبر 

 في سياؽ تطابؽ المنظومة التعميمية مع متطمبات اقتصاد السوؽ.

 بدراسة  (، والقياـ1984و 1971اصلاح وبعد تحميؿ المعطيات الموضوعية)خاصة تقييـ    
مقارنة لبعض المنظومات التربوية الأجنبية، توصمت مجموعات العمؿ ىذه إلى تقديـ 
اقتراحات ممموسة لتقميص نسبة الرسوب، ووضع أسس تعميـ نوعي يستحسف المعايير الدولية 

خلاؿ تقديـ  المتعارؼ عمييا، وىذا قصد تحسيف نوعية البيداغوجيا وتسييرىا، وذلؾ مف
 مفاىيـ ومخططات جديدة لمتنظيـ والتسيير.
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وقد بدت معالـ السياسة الاصلاحية الجديدة لقطاع التعميـ بإتباع نظاـ الكميات بدلا مف   
المؤرخ في  253-98نظاـ المعاىد، كما أقرت بو المادة الثانية مف المرسوـ التنفيذي رقـ 

 1983سبتمبر  24المؤرخ في  544-83المعدؿ والمتمـ لممرسوـ رقـ  1998أوت  17
المتضمف القانوف النموذجي لمجامعة والتي فحواىا: " تنشأ الجامعة بمرسوـ تنفيذي بناء عمى 
اقتراح مف الوزير المكمؼ بالتعميـ العالي، تتكوف الجامعة مف الكميات ويحدد مرسوـ انشائيا 

 .1"مقرىا وعدد الكميات التي تتكوف منيا، كما يحدد اختصاصيا
 

 الكمية ىي وحدة لمتعميـ والبحث بالجامعة في ميداف العمـ والمعرفة مياميا:   
 

 التعميـ عمى مستوى التدرج وما بعد التدرج. -1
 نشاطات البحث العممي. -2
 أعماؿ التكويف المتواصؿ وتحسيف المستوى وتجديد المعارؼ. -3

 
 

 

 

 

 

 

                                                            

1
 .5-4، ص.ص. 1986، سنة 60الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد   
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 ما جاء في الجريدة الرسمية. التالي يبيف الييكؿ التنظيمي لمكمية حسب (1رقـ ) والشكؿ

 

                
     

   21، ص. 2005-2004المصدر، دليؿ الجامعة، جامعة محمد خيضر. 

حيث  1995 -1992وفي ذات الفترة لـ تتوقؼ أعداد الطمبة عف الزيادة إلا في الفترة      
لكؿ  261وجدت الجزائر نفسيا في وضعية مالية صعبة جدا. لقد انتقمت ىذه الأعداد مف 

لى  1990طالبا سنة  1146إلى  1975نسمة سنة  100000  .2001طالبا في  1845وا 

 1995بإصدار قوانيف ومراسيـ خلاؿ سنتي  2000 -1990ولقد تميزت العشرية     
متضمنة انشاء وتنظيـ الوكالة الوطنية لتطوير البحث الجامعي والوكالة الوطنية  1998و

لتثميف نتائج البحث والتطوير، كما توج البحث العممي بإصدار القانوف التوجييي لسنة 
 عاـ لمبحث العممي فيسـ المممح الالذي يمثؿ الجياز القانوني الجديد الذي ير  1998
  كما رافؽ ىذا القانوف بعث برنامج خماسي لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي 1الجزائر،

                                                            

1
-2000عبد الكريـ بف أعراب، دراسة مقارنة ونقدية لمبرنامجيف الخماسييف لمبحث العممي في الجزائر)  

ديسمبر  (المخطط، المؤتمر العالمي الرابع لمبحث العممي، دمشؽ،2010-2006(المنجز و)2004
 .2، ص.2006

 عميد الكمية

 
 مسئوؿ مصالح الدعـ لمبيداغوجية لمبحث 
 

  
 مسئوؿ المصالح المالية والإدارية   

 
   رؤساء الأقساـ في كؿ     

 تخصص عمى مستوى الكمية
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، ومف ناحية التشييد شيدت ىذه الفترة انشاء كؿ مف جامعة العموـ الاسلامية 1998-2002
أصبح ىناؾ شبكة جامعية  بقسنطينة وجامعات: بومرداس، بجاية،بسكرة ومستغانـ. وبالتالي

  1ولاية. 41جامعة في  27مؤسسة لمتعميـ العالي ومنيا  60واسعة مكونة مف 

مف الدولة مف أجؿ تحقيؽ المساواة  %98إف التعميـ العالي في الجزائر مموؿ بنسبة      
وىو الحصوؿ عمى البكالوريا. ونتيجة لتدىور  2في الالتحاؽ بو لكؿ مف لو الحؽ فيو.

ع السياسية والاقتصادية في فترة التسعينات تأثر التعميـ العالي سمبا وعانت الجامعة الأوضا
مف أزمة أمنية وعدـ استقرار سياسي كبيريف، ففشمت في ىذه الفترة كؿ المبادرات الوزارية 

 1989لمنيوض بالتعميـ العالي والحد مف البيروقراطية المركزية) مشروع استقلاؿ الجامعات 
كاديمية الجيوية( ووضع أقطاب امتياز لمحد مف تدىور نوعية مخرجات التعميـ ومشروع الأ

العالي نظرا لضعؼ القدرات المؤسساتية والتسييرية وعجزىا عف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، 
ولقد بقيت أثار ىذا التدىور تسري إلى غاية الوقت الحاضر، مثؿ: تفاقـ ظاىرة 

فاع نفقات التكويف وىجرة أغمب الإطارات نحو الخارج البطالة)بسبب تدىور سوؽ العمؿ( وارت
بحثا عف العمؿ وتحسيف ظروفيـ المعيشية، وقد انعكست ىذه الأوضاع عمى القطاع في 
صورة نقص الأساتذة وأعضاء الييئة التدريسية ذوو الرتب العميا وعدـ الاستقرار في البرامج 

 نيا القطاع.والمخططات الجامعية وغيرىا مف المشاكؿ التي عاف م

 ذلؾلا وظيفيا،  حيث يقدـ لممجتمع خرجيف غير مطموبيف ويتبيف  فأصبح التعميـ العالي    
 خلاؿ بعض العوامؿ ومنيا: مف

                                                                                                                                  تشغيميا  غمبة تخصصات التكويف الأدبية والعموـ الانسانية والاجتماعية، الأقؿ تكمفة في -

 .ب التخصصات العممية والتكنولوجيةفي العتاد عمى حساو 
                                                            

1
 zineddine BERROUCHE et Youcef BERKANE , La mise en place du système L.M.D. en  
Algérie : entre la nécessité d’une reforme et les difficultés du terrain ,in (Revue des 
sciences économiques et de gestion, N° 07, 2007 ,P.2.      
2
 Ibid, P.2. 
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طالبا لكؿ أستاذ،  28,6إلى 17مف  2004و 1992معدؿ التأطير العاـ انتقؿ بيف  -
 ما يؤثر عمى تعميـ الطمبة. وىذا

تدىور ظروؼ العمؿ، ازدحاـ القاعات وضعؼ التوجيو...إلخ، قمة الأجيزة التعميمية،  -
 ضعؼ الصيانة وطوؿ فترة الامتحانات.

 انخفاض مرتبات الأساتذة وعماؿ وموظفيف الإدارة. مما أدى إلى ىجرة الكفاءات. -
    انخفاض متطمبات التوظيؼ. -
عدـ الانسجاـ الكمي والنوعي بيف الخرجيف وسوؽ العمؿ، والذي زاد مف ىذا  -

اللاتجانس ىو ايقاؼ التوظيؼ في القطاع العاـ. ] حؿ المؤسسات العامة والتقميؿ مف 
 عدد العماؿ[.

وكذلؾ الخمؿ بيف  ف أف يكوف حقيقة التعميـ العاليضعؼ البحث الذي بدونو لا يمك -
 حساب ىذه الأخيرة. التعميـ وأنشطة البحث عمى

   ىذه الوضعية تنعكس لا محالة عمى نوعية التعميـ وتؤدي إلى عدـ رضا الفاعميف     
) طمبة وأسر، جامعيوف، باحثوف ومؤسسات...إلخ(. وتعكس ضرورة وسرعة امتلاؾ 
الجامعة لموسائؿ البيداغوجية، العممية، البشرية، المادية التي تسمح بالاستجابة لمتطمبات 

 جتمع وبالاندماج في النظاـ الدولي لمتعميـ العالي.الم

مف جية أخرى، إنو في إطار المنافسة الدولية القوية والتغير التقني السريع قامت      
 الجزائر برفع التحدي الذي تفرضو ضرورة تطوير نوعية التعميـ العالي.

عمؿ أنظمة التعميـ العالي في الواقع ىناؾ تحولات متعددة تؤثر اليوـ عمى أشكاؿ وأنماط     
 والبحث المرتبطة بحميمية بتطور التعميـ العالي عبر العالـ ونذكر مف بينيا:

 نمو الحركية الأكاديمية لمطمبة والباحثيف.  -
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إعادة النظر في الأقطاب في عدة دوؿ والتحرير المتزايد لقطاع التربية حيث يظير مقدمو    -
 1خدمات جدد.

قوؿ أف ىذه المرحمة نتج عنيا استخلاص مجموعة مف الدروس سمحت وأخيرا يمكف ال    
لمدولة الجزائرية فيما بعد بإصدار قوانيف لمنظومة التعميـ العالي والبحث العممي خلاؿ 

  المرحمة اللاحقة. 

 .0101-0111التعميم العالي في الجزائر بين -3

عرفت ىذه الفترة نوعا مف الاستقرار في الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية     
 2009-2005و 2002-1998حيث شرعت الدولة في وضع مخططات تنموية خماسية 

وذلؾ بيدؼ تصحيح الاختلالات الموجودة في القطاع والحد مف المشاكؿ التي عرفتيا الفترة 
عطائيا مكانة دولية مرموقة مف  السابقة، وىذا بإيجاد السبيؿ الأنجع للارتقاء بالجامعة وا 

خلاؿ التعاوف مع المنظمات الدولية والإقميمية وتبني برامج جديدة لمواكبة التطورات العممية 
 المعاصرة، كما كاف واضحا خلاؿ ىذه الفترة السعي إلى توثيؽ العلاقة بيف العالـ الأكاديمي

عالـ الاقتصادي والصناعي عمى وجو الخصوص، حيث الجامعة ومؤسسات البحث( وال)
المتضمف القانوف التوجييي لمتعميـ العالي والبحث  05/99تتميز ىذه الفترة بإصدار القانوف 

 العممي والذي ييدؼ إلى:
احياء نظاـ الكميات مف جديد وتحديد النظاـ البيداغوجي لمتعميـ العالي تحقيقا لمبدأ   -

 عة مف الاندماج مع المحيط الخارجي.المرونة حتى تتمكف الجام
 رفع نوعية التعميـ والتكويف عف طريؽ تعزيز البحث العممي والتكنولوجي في مختمؼ  -

 . التخصصات

                                                            
1
  Ibid, pp.3-4 
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 توفير وسائؿ الاتصاؿ ومد شبكة الانترنت قصد رفع المستوى الثقافي والعممي -
 والميني لمطمبة والأساتذة.

البعدية لمؤسسات التعميـ العالي حوؿ  تكريس الاستقلالية المالية وفرض المراقبة -
الانجازات التي توصمت إلييا ومدى جدوى المبالغ المنفقة عمى مشاريع البحث 

 1العممي.

مف الناتج الداخمي  %0775ولقد قامت الدولة برفع حصة ميزانية البحث العممي مف     
ييي، وفي اطار حسبما كاف مقررا في القانوف التوج 2002سنة  %1إلى  1995الخاـ سنة 

العولمة ووعيا منيا بالمياـ المنوطة بالجامعة عمى المستوى الداخمي مف أجؿ ضماف 
تواجدىا واستمرار تطورىا وبغية تطوير التبادلات الثقافية والحركية البشرية عمى جميع 

في السياؽ العالمي الخاص بإصلاح أنظمة  2004المستويات انخرطت الجزائر منذ سبتمبر 
التي  فقدمت المجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية وىو نظاـ )ؿ.ـ.د(. 2العالي، التعميـ

تعييف وتنصيب أعضائيا مف و  2000ماي  09الرئاسي، المؤرخ في تـ احداثيا بالمرسوـ
      . 2002أفريؿ  20صادؽ عمييا مجمس الوزراء المنعقد في و  3طرؼ رئيس الجميورية.

القصير والمتوسط والطويؿ المدى، تـ برمجة  عمى المستوىوانطلاقا مف العمؿ     
، حيث تـ وضع ىيكمة جديدة لمتعميـ 2013 -2004استراتيجية لتطوير القطاع ما بيف 

العالي تكوف مصحوبة بتحسيف وتعديؿ مختمؼ البرامج البيداغوجية وتنظيـ جديد لتسيير 
 تمد عمىػػظاـ يعػػي نػديدة تتمثؿ فػاتيجية جتر ػماد اسػؾ تـ اعتػػمنظومة التعميـ العالي، ولأجؿ ذل

 خطواتو  تساىميا في اعالي ا( ييدؼ إلى إنشاء تعميممراحؿ: )ليسانس، ماستر، دكتوراه ثلاث

                                                            

1
 .16 -15، صص.مرجع سابؽعمر صخري،   

2
الجزائر،  عبد الكريـ حرز الله وكماؿ بيداري، نظاـ ؿ.ـ.د.، الديواف الوطني لممطبوعات الجامعية،   

 55-54، ص.ص.2008

3
الفرعية  النصوص التنظيمية، المديرية –مديرية التقويـ والتوجيو والاتصاؿ، اصلاح المنظومة التربوية   

 .3، ص. 2009الجزائر، ديسمبر  ،الجزء الأوؿ،وزارة التربية الوطنية 2لمتوثيؽ، مكتب النشر ط 
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التكويف والشيادات المرفقة، تطوريا في تنفيذه يعطي لمجامعة حرية أكثر في تحديد مجالات  
كما أف صياغة البرامج التكوينية والحجـ الساعي يعتبر مف صلاحيات المؤسسة الجامعية، 
ليصبح بذلؾ لموزارة دور التقييـ والمتابعة بواسطة لجاف جيوية أو وطنية تضمف تجانػس 

وتطوير  العالميةمف أجػؿ الاسػتجابة لػمتطػورات وتحسػيف عروض التكويف المػقػدمة 
ولقد 1ميكانيزمات التكويف الفردي بغية الاستمرار في تطوير التعميـ العالي والرفع مف جودتو.

مؤسسات  10عمى  2005-2004الدخوؿ الجامعي  تـ ادخاؿ ىذا النظاـ بشكؿ تجريبي في
 لمتعميـ العالي.

مف  %374أي  مف حاممي بكالوريا جدد 6677لقد جمب ىذا النظاـ خلاؿ عامو الأوؿ     
ولقد سبؽ تنفيذ ىذا النظاـ نقاش قادتو الوزارة المعنية. ولكف لا يبدو أنيا  2المسجميف الجدد.

الأقؿ لـ ييتموا لمخاوؼ وأراء  أخذت في الاعتبار وجيات نظر المجتمع الجامعي أو عمى
تـ تعميـ ىذا النظاـ في مؤسسات أخرى ووصمت  2005/2006ىذا الأخير. وفي الفترة 

  18884.3الطمبة فيو إلىأعداد 

 الأسباب التي أدت إلى اعتماد )ؿ.ـ.د.( في الجزائر يمكف أف نصنفيا إلى أسباب إف    
خاصة وأسباب عامة. ترمي الأسباب الخاصة إلى بعض المشاكؿ التي يتخبط فييا التعميـ 

ونوعية الجامعي، مثؿ الرسوب والبقاء طويلا في الجامعة، صعوبة نظاـ التقويـ والانتقاؿ 
وكفاءة التأطير...إلخ. أما الأسباب العامة فترمي إلى توفير تمويف نوعي لمسايرة العصر مف 

تنمية البلاد،  خلاؿ تحقيؽ استقلالية المؤسسات الجامعية وفؽ السير الحسف والمساىمة في
ة القضاء عمى الاختلالات الييكمية التي تراكمت عبر السنيف جاعمة الجامعة الجزائرية بعيد

جعؿ التعميـ عف الواقع عمى الأصعدة الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية والثقافية، وكذا 

                                                            

1
 .90-85مرجع السابؽ، ص.ص.  ،عبد الكريـ حرز الله وكماؿ بيداري  

2
  Annuaire statistique du M.E.S.R.S. Alger 2009 , p.29 

3
 Ibid, p.29 
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العالي قادرا عمى الاستجابة وبنجاعة إلى التحديات التي فرضيا التطور غير المسبوؽ 
 لمتكنولوجيا وظاىرة عولمة الاقتصاد والاتصاؿ. 

ف خماسييف يشمؿ الأوؿ الفترة ططيولتطبيؽ نظاـ) ؿ.ـ.د. ( سعت الدولة إلى وضع مخ    
 وييدؼ إلى: 2009 -2005

   تييئة ظروؼ ملائمة للاستمرار في توسيع الشبكة الجامعية والسعي لتوفير أكثر مف
 مقعد بيداغوجي جديد. 500.000

  .تحقيؽ التوازف الجيوي بتقريب الجامعات لمختمؼ الطمبة 
  1جامعية مجيزة بمختمؼ المواد والوسائؿ العممية. مكتبات 5السعي إلى إنشاء 

إلى الاىتماـ أكثر بالبحث  2010 -2006وسعت الدولة في المخطط الخماسي الثاني     
 العممي حيث وضعت مجموعة مف الأىداؼ يمكف أف نمخصيا فيما يمي:

 200ؽأستاذ في أفا 32975السعي نحو زيادة عدد الأساتذة الباحثيف حتى يبمغ عددىـ  -
 .5430رفع عدد البحوث المنجزة مف طرؼ المؤسسات والمراكز البحثية إلى  -

وتعد ىذه المخططات أساسية لجعؿ كؿ مف الجامعة والمراكز والمؤسسات البحثية قطب     
مف أقطاب الإشعاع العممي والتكنولوجي لتتمكف مف رفع جودة وكفاءة إطارات ومخرجات 

 مف جية، ودفع الاقتصاد نحو تنمية مستدامة مف جية أخرى.المؤسسات التعميمية الوطنية 

 

 

  

                                                            
1
 M.E.S.R.S., Quelques agrégats sur l’enseignement superieur et la recherche 
scientifique,(2006),p.p. 4- 5. 



0101-0991 بين الجزائر في العالي التعميم واقع                        :الثالث الفصل  

 

113 
 

 نظام)ل.م.د. (. ،ثانيا: الإصلاح الجديد لمتعميم العالي

استمر التعميـ العالي في مواجية مشكلات وتحديات استوجبت مراجعة فمسفتو وعلاقتو      
ى المحمي بالمجتمع، ومعالجة مشكلاتو حتى يتماشى والتغيرات الحاصمة عمى المستو 

والعالمي ، خصوصا أف المراحؿ السابقة شيدت إصلاحات مف أجؿ تمبية احتياجات البلاد 
عطاء صبغة جديدة لمجامعة الجزائرية مف أجؿ الخروج بيا مف التبعية لمموروثات  التنموية، وا 
الاستعمارية ولقد أعطت ىذه المجيودات دفعة قوية أدت إلى نتائج ممموسة خصوصا في 

لكمي كارتفاع عدد الجامعات وعدد الطمبة وتنوع الفروع والتخصصات وأعضاء الجانب ا
ىيئة التدريس، إلا أف ىذه الانجازات طرحت عدت اختلالات عمى المستوى النوعي لأف 
حجـ عدد الطمبة مقارنة بعدد الأساتذة لا يمكف أف يحقؽ جودة في التعميـ خصوصا أف 

 ؼ المستويات.البلاد حدث بيا تغيرات عميقة في مختم

 التعميم العالي في النظام الكلاسيكي.-0

المؤرخ  151بالنسبة لنظاـ التعميـ العالي الكلاسيكي فإنو بناء عمى القرار الوزاري رقـ       
المتضمف كيفية تنظيـ التقييـ والانتقاؿ في الدراسات الجامعية عمى  1998نوفمبر  2في 

 مستوى التدرج يمكف استخلاص ما يمي:

تنظيـ التعميـ: ينظـ التعميـ عمى شكؿ سنوات دراسية لمحصوؿ عمى شيادة الميسانس، -أ
وتضـ في كؿ سنة دراسية وسداسي دراسي مجموعة مف المواد أو المقاييس. يتـ تدريس كؿ 
مادة مف قبؿ أستاذ مسئوؿ عف المادة بمعية أساتذة مساعديف يتولوف ضماف الأعماؿ 

دت. عندما يكوف عدد الطمبة كبيرا يتـ توزيعيـ عمى مجموعات الموجية أو التطبيقية إف وُج
  يؤطر محاضراتيا أساتذة مف مصؼ الأستاذية.

         يتضمف التكويف العالي لمتدرج التكويف العالي طويؿ المدى والتكويف العالي قصير       
 طويؿ المدى.المدى، ويمكف لمطمبة المتفوقيف في التدرج قصير المدى الالتحاؽ بالتكويف 
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عادة التسجيؿ: يتـ الالتحاؽ بالتكويف العالي في مستوى التدرج لمحائزيف عمى -ب التسجيؿ وا 
شيادة البكالوريا أو شيادة أجنبية معادلة ليا، في الآجاؿ التي يحددىا سنويا منشور وزاري 

    صادر عف وزير التعميـ العالي والبحث العممي.
  لالتحاؽ بالتكويف العالي عمى أساس الرغبات المعبر عنيا يجري توجيو المترشحيف ل       

تتـ  والنتائج المحصؿ عمييا، وتحدد شروط التوجيو مف قبؿ الوزير المكمؼ بالتعميـ العالي.
ف لمسنة عمى مستوى الكميات يعيدو  الذيف لمطمبة الذيف ينتقموف أو عممية إعادة التسجيؿ

 والمعاىد.
يسمح بتسجيؿ الطمبة الأجانب الحاصميف عمى شيادة معادلة لمبكالوريا وعمى رخص     

التسجيؿ المسممة مف قبؿ مديرية التعاوف والتبادؿ بوزارة التعميـ العالي  والبحث العممي، 
عادة تسجيؿ ىؤلاء الطمبة يتـ عمى مستوى نيابة رئاسة الجامعة   لمبيداغوجيا.  وا 

في الدورة العادية يتـ تقييـ المحاضرات بإجراء امتحانيف جزئييف بالنسبة  التقييـ والانتقاؿ:-ج
لممواد السنوية وامتحاف واحد بالنسبة لممواد السداسية. ويخضع تقييـ الأعماؿ الموجية و/أو 
التطبيقية إف وُجدت لتقدير الفرقة البيداغوجية أو رئيسيا)إجراء امتحانات جزئية فجائية، 

شاركة والحضور أثناء الحصص... ( ويحؽ لمطالب المشاركة في الدورة بحوث الطمبة، الم
 الشاممة.

ويعد الطالب ناجحا إذا تحصؿ في الدورة العادية أو الشاممة عمى معدؿ يساوي أو يفوؽ    
 وينتقؿ إلى السنة الموالية.

راكية التي يحؽ لمطالب الراسب في الدورتيف العادية والشاممة المشاركة في الدورة الاستد    
لا يسمح لو  تجري في شير سبتمبر، فإف تحصؿ عمى معدؿ يساوي أو يفوؽ يعد ناجحا وا 
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بإعادة السنة لمرة واحدة فقط. يُقصى مف المادة أو المقياس الطمبة المتغيبوف في الأعماؿ 
 1مرات فما فوؽ ميما كاف سبب الغياب. 5الموجية 

سائدا قبؿ إدخاؿ) ؿ.ـ.د. ( أصبح مف وجية نظر فيذا النظاـ الكلاسيكي الذي كاف       
كؿ البيداغوجيوف نظاما قديما، وأف محتويات برامج مختمؼ المسارات سجمت خملا كبيرا 
، وحتى محاولة تدارؾ ذلؾ التطور كانت تتـ ببطء شديد،  خصوصا مع التطور المطرد لمعموـ

 -أي نظاـ التقييـ -والذي يمثؿويروف أيضا أف نظاـ التقييـ في التعميـ العالي الكلاسيكي 
مكوناً أساسيا مف نظاـ التعميـ قد فقد معناه تماما. إلا أف الذيف قاموا بالتقييـ ليسوا مف 
المختصيف في ىذا المجاؿ إنما كانوا ينفذوف مشروع )ؿ.ـ.د( فقط، بمعنى أنيـ يتبعوف جية 

 رسمية وليس تقييما موضوعيا مبنيا عمى دراسة عممية. 

 ة الجديدة لمتعميم العالي:الهيكم-0

تضع الييكمة الجديدة نظاـ التعميـ العالي في نفس شكؿ أنظمة التعميـ العالي المعموؿ      
بيا منذ مدة في البمداف الأنجموسكسونية، وبمداف الفضاء الأوروبي، الذي أخذ طابعا عالميا، 

الجامعي، كما أنو  وكما جاء في الخطاب الرسمي باتت المبادلات ضرورية عمى المستوى
يسيؿ الحركية والتعاوف والاعتراؼ المتبادؿ بالشيادات، وأنو مف المفترض أف تسمح ىذه 
الييكمة الجديدة لمتعميـ العالي بتحسيف برامج الجامعة الجزائرية لتندمج في محيطيا 

، وأف تحسف مف مردودىا الداخمي والخارجي -وىذا ما لـ يحصؿ -الاجتماعي والاقتصادي
مد تنظيـ التعميـ العالي بالمرونة اللازمة وقدرة أكبر عمى التكييؼ، كما أف ىذه الييكمة وت

تتسـ بتوفير حرية أكبر لمطالب، طالما أف المبدأ يتمثؿ في جعؿ الطالب يصؿ إلى أعمى 
 مستوى نتيجة لو مياراتو وقدراتو الذاتية وذلؾ مف خلاؿ تنويع مدروس لممسارات التعميمية.

                                                            

1
، كيفية 1998نوفمبر  02المؤرخ في  151وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، القرار الوزاري رقـ   

 لتدرج.تنظيـ التقييـ والانتقاؿ في الدراسات الجامعية عمى مستوى ا
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ىذا النظاـ مخططا عاما يسمح بتوجيو تدريجي ومضبوط مف خلاؿ تنظيـ محكـ  يُفرز    
لمتعميـ وملامح التكويف، في كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ تنظـ المسارات الدراسية في شكؿ 
وحدات تعميـ تُجمع في سداسيات لكؿ مرحمة، وتتسـ وحدة التعميـ بكونيا قابمة للاحتفاظ 

صوؿ عمييا يكوف نيائيا ويمكف استعمالو في مسار تكويني والتحويؿ، وىذا يعني أف الح
آخر، ىذا الاحتفاظ وىذا التحويؿ يمكَف مف فتح معابر بيف مختمؼ المسارات التكوينية 
ويخمؽ حركية لدى الطمبة الذيف بإمكانيـ متابعة الدراسة في مسار تكويني جامعي ناتج عف 

نا مستمرا ومرنا، لذلؾ ينبغي تعزيز وتقوية اختيارىـ. فتقميص مدة التكويف ستجعؿ منو تكوي
استعماؿ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ في مجاؿ التعميـ العالي. إذا ىذا ىو المفروض أف 

 يكوف كما جاء عمى الورؽ، لكف في الواقع ىذا غير موجود كما سيتبيف لنا لاحقا.

 وار تتوج بثلاث شيادات.ترتكز ىذه الييكمة الجديدة عمى تنظيـ التعميـ في ثلاثة أط     

 سنوات بعد البكالوريا يتوج بشيادة الميسانس. 3الطور الأوؿ مدتو  - أ

سنوات بعد البكالوريا ) أي سنتيف بعد شيادة الميسانس ( يتوج  5طور ثاف مدتو -ب
 بشيادة الماستر.

 سنوات بعد البكالوريا ) أي ثلاث سنوات بعد شيادة الماستر ( 8طور ثالث مدتو  -جػ    
 يتوج بشيادة الدكتوراه.

 الطور الأوؿ: شيادة الميسانس. - أ
تتـ ىذه المرحمة التكوينية في طوريف، وتشمؿ تكويف قاعدي ) أولي ( متعدد      

التخصصات مدتو مف سداسي واحد إلى أربعة سداسيات ) تعميـ مشترؾ يمتد عمى 
لشيادة سنتيف (، تخصص لمحصوؿ عمى المبادئ الأولية لمتخصصات المعنية با

وكذا معرفة مبادئ منيجية الحياة الجامعية واكتشافيا، ولقد خمؽ ىذا تشتتا كبيرا لدى 
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الطالب في مساره الدراسي، ويتبع ىذا التعميـ المشترؾ الذي يمتد عمى سنتيف، بسنة 
 التخصص، يتفرع التكويف فييا إلى: 

 :فرع أكاديمي 
بمواصمة دراسات جامعية مباشرة يتوج بشيادة ليسانس أكاديمي، تسمح لصاحبيا      

أكثر طولا وأكثر تخصصا ) الانتقاؿ إلى الطور الثاني: ماستر (، وذلؾ بتوفر شروط 
 الالتحاؽ حسب المؤىلات المكتسبة والنتائج المحصؿ عمييا. 

  :فرع ميني 
يتوج بشيادة الميسانس ميني، التي مف المفروض أف تسمح لصاحبيا بالاندماج     

الـ الشغؿ وتحدد برامجيا بالتشاور الوطيد مع القطاعات المشغمة المباشر في ع
)التربية الوطنية، الصحة، العدالة، الفلاحة، الصناعة، السكف والمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة...إلخ( 
 الطور الثاني: شيادة الماستر. -ب

تدوـ ىذه المرحمة التكوينية سنتيف، ويسمح لكؿ طالب حاصؿ عمى شيادة     
ليسانس "فرع أكاديمي" تتوفر فيو شروط الالتحاؽ، كما أنو يمكف مشاركة الحائزيف 
عمى شيادة ليسانس "فرع ميني"، بعد فترة قصيرة يقضونيا في عالـ الشغؿ، يسمح 
الطور الثاني بمتابعة التكويف الأساسي والحصوؿ عمى تخصص يمكف الطالب مف 

 و نشاط ميني، وينقسـ إلى:متابعة التكويف في الدكتوراه أو التوجو نح
 :فرع أكاديمي 

يمتاز بتحضير الطالب المعني إلى البحث العممي ويؤىمو إلى نشاط البحث في   
 القطاع الجامعي أو الاقتصادي ) ماستر باحث (.

 :فرع ميني 
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يمتاز بالحصوؿ عمى تدريب أوسع في مجاؿ محدد، يؤىؿ صاحبو إلى مستويات   
 والتنافسية، ويبقى توجيو ىذا المسار دائما مينيا ) ماستر ميني (.أعمى مف الأداء 

 الطور الثالث: شيادة الدكتوراه.  -ػج    

أماـ تعدد الاختصاصات، والتطور المذىؿ لممعارؼ والطابع التطبيقي لمبحث فإف   
 التكويف في مستوى الدكتوراه الذي يدوـ لمدة ثلاث سنوات، ينبغي أف يضمف:

 عارؼ في الاختصاص.تعميؽ الم  -1
التكويف عف طريؽ البحث ولصالحو ) تطوير قدرات البحث، التكيؼ عمى العمؿ   -2

 الجماعي... (.

 أهداف و مبادئ نظام ) ل.م.د. (.-3

 تتمثؿ أىداؼ نظاـ )ؿ.ـ.د. ( فيما يمي:    

عروض التكويف عمى شكؿ مسالؾ متنوعة لمطالب الذي يستفيد مف المرافقة  "تنظيـ - أ
 والتوجيو مف قبؿ الأستاذ الوصي.

 تحسيف نوعية البيداغوجيا ومرافقة الطالب. -ب 

 تطوير التمييف في الدراسات العميا. -جػ     

لاـ العالي تفضيؿ تعمـ القدرات العرضية )التمكف مف المغات الحية، استعماؿ الإع -د     
 والأنترنت(.

 1الاستفادة مف المبادلات ومعادلات الشيادات عمى المستوى الدولي".

 أما مبادئ نظاـ ) ؿ.ـ.د. ( فيي كما يمي:
                                                            

1
 .25عبد الكريـ حرز الله وكماؿ بداري، مرجع سابؽ، ص.  
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 ( الترصيدCapitalisation:) 

 الترصيد وسيمة تسمح بالاكتساب والحفاظ نيائيا عمى وحدات التعميـ. يمكف الاكتساب  

 ييا الطالب عمى المعدؿ لوحدة تعميـ الغير مكتسبة.النيائي لممواد التي تحصؿ ف

الأرصدة المتعمقة بوحدة التعميـ أو المواد تعتبر اكتسابا نيائيا. إذف يمكف الاعتراؼ    
 بأرصدتيا فيما بعد بجميع المؤسسات الجامعية.

 ( الحركيةMobilité:) 
الانتقاؿ مف ميداف تكويف لأخر، والتصديؽ عمى  -تمكف الطالب أو الطالبة مف:    

التعميـ المتبع مف مؤسسة لأخرى بالداخؿ والخارج، والتصديؽ عمى الخبرة المكتسبة 
 . 1مف أجؿ الحصوؿ عمى جزء أو كؿ الشيادة

 أو الوضوحية المقروئية (Lisbilité :) 

لمشيادة ومقارنتيا بسيولة بشيادات أخرى لنفس تسمح لسوؽ العمؿ بقراءة واضحة     
 2البمد أو لبمداف أخرى.

( ؿ.ـ.د.)أف التعميـ العالي قبؿ ونلاحظ أف أىداؼ) ؿ.ـ.د( المذكورة سابقا توحي إلى     
كاف لاشيء في العالـ أجمع. إلا أف الجامعات العالمية الكبرى وصمت إلى خارج حدود 

 نتظر اؿ ) ؿ.ـ.د. ( لمظيور.بلادىا بكفاءاتيا وجودتيا ولـ ت

ويكوف التكويف المتوفر مف طرؼ الأساتذة الذيف يقترحوف مشاريع تخصص ويستعجموف      
في ذلؾ مف أجؿ انقاذ ميادينيـ، كؿ جامعة تعمؿ لوحدىا وتقترح مشاريع محمية، وأف 
التخصصات التي ليس ليا مجاؿ في سوؽ العمؿ تختفي وتكوف نياية المتخصصيف بذلؾ 

                                                            

1
 .106المرجع السابؽ، ص.   

2
 .111المرجع السابؽ، ص  



0101-0991 بين الجزائر في العالي التعميم واقع                        :الثالث الفصل  

 

120 
 

لمجاؿ. كما أف فتح تخصصات جديدة يدفع بالمؤسسة إلى الخضوع إلى مدى توفر ا
الامكانيات البشرية والمادية أكثر مف اعتمادىا عمى مدى احتياجات المحيط الاجتماعي 

 والثقافي )المحمي والإقميمي والوطني (.

مف  أما الحصوؿ عمى شيادة في نظاـ )ؿ.ـ.د. ( فيعتمد كما سبؽ ذكره عمى عدد    
الأرصدة يعني أف المقياس الوحيد ىو مقياس محاسبي وليس مقياس معرفي ولا عدد ساعات 

 التعميـ. 

الحركية بحيث تصبح مينة  ومف بيف المواضيع المستعممة في اؿ )ؿ.ـ.د. ( موضوع     
الأستاذ الباحث ليا بعد دولي وأف حركية الباحثوف أساسية في تنقؿ المعمومة ونمو البحث 
العممي. ولكف الحقائؽ الاجتماعية الاقتصادية سوؼ تفرض أف الطمبة الذيف يمتمكوف رأسماؿ 

لمناطؽ المرفية يف يتـ توظيفيـ بطبيعة الحاؿ في اذصادي واجتماعي وثقافي أفضؿ ىـ الاقت
( وىـ القادروف pole d’excellence)خصوصا الذيف درسوا في ما يسمى أقطاب الامتياز

 بطبيعة الحاؿ عمى الانتقاؿ عمى المستوى الوطني والدولي.

 نظام )ل.م.د( والنظام الكلاسيكي: – 4

ع، إلا عند مقارنة نظاـ)ؿ.ـ.د( بالنظاـ الكلاسيكي سوؼ نجد تشابو واختلاؼ في الواق    
أف بعض الاختلافات بيف النظاميف نجدىا عمى الورؽ فقط في نظاـ )ؿ.ـ.د( أما الواقع ففيو 
تشابو، لذلؾ نجد أف المدافعيف عف نظاـ )ؿ.ـ.د( يحاولوف دائما إبراز أفضمية ىذا النظاـ 

 عمى النظاـ الكلاسيكي وفشمو في مسايرة العصر.

ع كما أف ىناؾ أوجو شبو كذلؾ، فالاختلافات فيناؾ اختلافات كثيرة عمى أرض الواق     
يمكف اختصارىا بداية في عدد السنوات الدراسية اللازمة لمحصوؿ عمى شيادة الميسانس، 
فيي ثلاث سنوات في )ؿ.ـ.د( وأربع في الكلاسيكي. وأف )ؿ.ـ.د( لو جذع مشترؾ واحد 

فيوجد جذوع مشتركة  عاـ وشامؿ يتضمف أربع مسارات تكوينية، أما في النظاـ الكلاسيكي
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خاصة، كالجذع المشترؾ في عمـ الاجتماع والجذع المشترؾ في عمـ النفس. كما أف أساليب 
الدراسة مييكمة في مقاييس)مواد( مقسمة عمى وحدات تعميمية معينة مرجحة بمعاملات 
أرصدة. وفي الكلاسيكي فإنيا مييكمة بمقاييس مرجحة بمعاملات معينة. وأف نظاـ التعويض 
ثنائي في )ؿ.ـ.د(، فيو فيما بيف مواد الوحدة التعميمية مف جية وبيف الوحدات التعميمية مف 
جية أخرى. أما في الكلاسيكي فالتعويض أحادي بمعنى فيما بيف المقاييس فقط. وعف 
دورات التقييـ ومراقبة المعارؼ فعددىا يكوف حسب الحالة، فقد يكوف دورة عادية لكؿ سداسي 

اكية لكؿ سداسي أيضا في نظاـ )ؿ.ـ.د( أما في الكلاسيكي فتكوف دورة عادية ودورة استدر 
 وأخرى شاممة ثـ أخيرة استدراكية.

أقؿ مف النظاـ  %50أما عف الحجـ الساعي اليومي في نظاـ )ؿ.ـ.د( فيبمغ      
ساعة أسبوعيا في  36ساعة في الأسبوع في )ؿ.ـ.د( مقابؿ  24الكلاسيكي، أي 

 الكلاسيكي.

ويتكوف مسار الميسانس مف سنتيف مف التكويف حيث يرتكز عمى مواد أساسية، وأما      
التخصص فيأتي في آخر سنة مف التكويف، عمى عكس الكلاسيكي حيث تكويف التخصص 

 يغطي السنوات الثلاث.

فمف خلاؿ ىذه الأمثمة عف الاختلافات في الواقع نجد أف النظاـ الكلاسيكي أحسف مف      
.د( سواء مف حيث مدة التكويف أو بداية التخصص أو في كيفية التقويـ أو التعويض )ؿ.ـ

 حيث أف )ؿ.ـ.د( النجاح فيو يكوف مضمونا أكثر.

أما عف أوجو الشبو، فنجد أنو في أغمب الأحياف ليست محتويات الميسانس والماستر إلا      
مؽ مسارات وأنواع تكوينات برامج النظاـ الكلاسيكي بأحجاـ ساعية أقؿ بكثير، مما يخ

متسارعة مع وقت فراغ كثير لمطالب. وفي نفس الوقت لـ يتـ تكييؼ محتويات وأىداؼ 
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أسبوع في السداسي، ذلؾ العدد مف الأسابيع  14البرامج مع الحجـ الساعي عمى أساس 
 الذي نادرا ما يحصؿ.

في النظاـ الكلاسيكي.  كما أنو أثناء الحصص يعطي الأستاذ لمطمبة نفس المحاضرة كما    
وىذا راجع لنقص تييئة الأرضية الجامعية لتبني)ؿ.ـ.د(. ومبدئيا ليس ىناؾ فرؽ بيف 

 النظاميف إلا في طبيعة النظاـ وسياسات التقييـ البيداغوجي.

أما عمى الورؽ فنجد الحديث عف )ؿ.ـ.د( بأنو أحسف وأفضؿ، ويبرروف كؿ نقص      
نظاـ الكلاسيكي دوف مبرر واضح. فنجدىـ يقولوف أف نظاـ يذكر عنو ويقمموف مف شأف ال

الدراسة في )ؿ.ـ.د( سداسي بحجـ ساعي مكثؼ وأنو نظاـ مرف وديناميكي بالنظر لمنافذ 
العبور التي يتيحيا فيـ بيف المسارات والتخصصات. وأف أساليب الدراسة حديثة 

دراسية(. ويوجد أفاؽ  ومتنوعة)محاضرات، أعماؿ موجية، تطبيقات، بحوث ندوات أياـ
واسعة لمتابعة الدراسات العميا بالنسبة لمماستر والدكتوراه، وأنو نظاـ مواكب ومتوافؽ مع ما 

 يجري مف تحولات في التعميـ العالي في البمداف الغربية.

أما النظاـ الكلاسيكي فالحجـ الساعي الدراسي مخفؼ، وأنو نظاـ يتصؼ بالجمود     
و لفرص العبور بيف التخصصات. وأف أساليب الدراسة تقميدية ومحدودة والثبات لعدـ اتاحت

بالمحاضرات والأعماؿ الموجية، والتطبيقات. وأف ىذا النظاـ لا يتطابؽ مع ما ىو سائد في 
 نفس المجاؿ في كثير مف البمداف الأجنبية.

عي مثلا يبرروف فمما تتـ مواجية المدافعيف عف )ؿ.ـ.د( بأدلة مف الواقع عف الحجـ السا    
ذلؾ النقص في الساعات بأنو يمكف تعويضو بالبحوث والأعماؿ الفردية في أياـ الفراغ. 
ويردوف عف عدـ توافؽ ذلؾ الحجـ مع محتويات البرنامج بتوجيو الاتياـ إلى النظاـ 
الكلاسيكي بأف ىناؾ دائما تأخير في الدروس والأساتذة يضيعوف أوقات كثيرة في أمور 

 ت أقؿ.تتطمب وق
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أما عف التقييـ وأسموبو في )ؿ.ـ.د( والذي يعتمد عمى الحسابات والأرقاـ والتعويض     
الثنائي والاستدراؾ فإنو يؤدي إلى ضعؼ مستوى الطالب بالرغـ مف نجاحو المستمر 
ويبرروف ذلؾ بأف الأستاذ يأخذ بعيف الاعتبار في التنقيط العمؿ الشخصي والبحوث المنجزة 

لب ومشاركتو وتدخلاتو في قاعة الدرس. ولكف الواقع يقوؿ أف الطالب مازاؿ مف طرؼ الطا
 يقيـ في نياية كؿ فصؿ كما في النظاـ الكلاسيكي. إذف فالتغير الذي تـ شكمي وليس فعمي. 

 ونظام ) ل.م.د. (. الجزائري جتمعمثالثا: واقع ال

 الاقتصادي ونظام )ل.م.د. (. -الواقع الاجتماعي-0

قاـ ىذا النظاـ التعميمي عمى عدة أفكار أىميا التناغـ بيف مخرجات النظاـ التعميمي      
والمحيط الاجتماعي الاقتصادي. إف أىـ ما يمكف ملاحظتو عمى مناىج التعميـ في الجزائر 
ىو انفصاليا عف الواقع خلافا لما ىو عميو في الدوؿ الأوروبية التي تعمؿ عمى تعزيز 

ميمية مف خلاؿ ربطيا بالواقع المؤسساتي، عمى خلاؼ الدوؿ العربية وعمى المناىج التع
رأسيا الجزائر ىناؾ شرخ كبير بيف المناىج التعميمية والطرؽ الأكاديمية المدرسة في 
الجامعات، والواقع المؤسساتي، وىذا بالطبع يؤدي إلى إضعاؼ مصداقية المناىج والطرؽ 

وض اف الجامعات مُولد المورد البشري الذي يُستغؿ مباشرة التعميمية المتبعة لأنو مف المفر 
 مف طرؼ مختمؼ المؤسسات عمى مستوى البمد.

فنجد بعض الكميات تفتح تخصصات لا علاقة ليا بالنشاطات الاقتصادية القائمة في      
ـ المنطقة المتواجدة بيا الكمية، وبالتالي أيف يذىب خريجوىا فماذا فعؿ ىنا )ؿ.ـ.د( لمتعمي

العالي في التيافت عمى فتح تخصصات جديدة لا علاقة ليا بالمحيط السوسيو اقتصادي 
لمجامعة، وكامثاؿ عمى ذلؾ فتح تخصص عمـ اجتماع التنظيـ والعمؿ بكمية العموـ الانسانية 
والاجتماعية بجامعة بشار ، ولايوجد قاعدة صناعية بالمنطقة تذكر لاستيعا خريجو ىذا 

 التخصص.
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تكي الكثير مف الخرجيف الفرؽ الكبير بيف ما تعمموه في الجامعة في تخصصيـ كما يش  
ومايمارسونو مف عمؿ حتى ولو كاف في نفس المجاؿ، وىذا دليؿ أكبر عمى مدى بعد ما 

 يدرس في الجامعة وما يمارس عمى أرض الواقع.

لات فشؿ ىذا إف المحيط الاجتماعي والاقتصادي المختمؼ لا يؤدي إلى ارتفاع احتما     
نما ييدد بتأثيرات جانبية، وعواقب وخيمة يتوقعيا أىؿ الخبرة ويتنبأ بيا أىؿ  النظاـ فحسب، وا 
الاستشراؼ العارفوف بالواقع الاجتماعي والاقتصادي، المطمعوف عمى الخمفيات والأىداؼ 

ي ( في الإيديولوجية والاقتصادية لمنظاـ الجديد، يقوؿ بشير مصيطفى: "يحمؿ نظاـ )الألمد
التعميـ العالي حكمة اقتصادية وىي تقريب التكويف الأساسي مف سوؽ الشغؿ، وىو نظاـ نشأ 
ضمف التكويف الفرنكوفوني... وبالفعؿ، تخترؽ التجربة الفرنسية في مجاؿ التعميـ العالي 
صورة التكويف النوعي للإجابة عف سؤاؿ السوؽ الذي يستيدؼ التشغيؿ في فرص عمؿ ذات 

ي، سوؽ مدعوـ بأداء اقتصادي ومبني عمى الثروة ويعاني مف ميزانية دولة عاجزة طابع مين
ومف قيود فنية تخص ىيكؿ الانتاج الذي عميو أف يحافظ عمى ميزتو التصديرية في الفضاء 

وسوؽ  ما الجزائر فلا شأف ليا بذلؾ كموالأوروبي قبؿ أف يتحوؿ إلى ) يوناف ( ثانية. أ
ضيقا، وىي دولة لا تصدر الثروة ولا قدـ ليا في سوؽ المنافسة في  العمؿ فييا ليس مرنا بؿ

ألؼ جامعي  150سنويا  –في ظؿ   –مجاؿ السياسات الاقتصادية ضيقة، وىي دولة تخرج 
أغمبيـ باحثوف عف الشغؿ، أما في النظاـ الجديد ومع بقاء سوؽ العمؿ عمى حالو، أو 

المدى القريب، فإف نظاـ " الألمدي " سيرفع  بافتراض تطوره المحدود عمى سمـ المرونة في 
( ويؤكد الباحث ) الأخضر شريط 1سنوات. 3نسبة الخرجيف بسبب قصر مدة الميسانس إلى 

مسألة عدـ التطابؽ بيف الجانب النظري الوارد في سياسة التعميـ العالي، والواقع السياسي 
ة ( إلى يومنا الحالي تعاني مف والاجتماعي، ويلاحظ بأنو " لا تزاؿ ) الجامع والاقتصادي

                                                            

1
 .wwwنلايف )و بشير مصيطفى، جامعة تغرؽ في قطرة اسميا " الألمدي " ، موقع الشروؽ أ  

Echouroukonline. Com )  2011مارس  29بتاريخ. 
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مشاكميا برغـ مف أنيا في ىذه المرحمة بدأت بمحاولتيا بتطبيؽ مشروع الاصلاح الجامعي 
  1الجديد )ؿ.ـ.د.( "

 إف الضعؼ واضح بيَف في العلاقة بيف الجامعة الجزائرية والتنمية، في الوقت الذي يتطمب  
العميا دورا بارزا في تطور التنمية عمى كؿ النظاـ الجديد أف تمعب الجامعة و "الدراسات 

المستويات لأنو بالتكويف وبالتكويف العممي وحده نرسي قواعد انطلاؽ أي تنمية في جميع 
المجالات التنموية. فيي أي الدراسات العميا السبيؿ إلى إعداد القوى البشرية المتخصصة. 

عداد الباحثيف والقادة في مجالات  2"العمـ والإنتاج. وأداة لتجنيد الثقافة. ومجاؿ توليد الفكر وا 
ومف بيف التحديات التي تواجو الاصلاح الجامعي عدـ رسـ معالـ واضحة لما بيف التكويف 
بالدراسات العميا وسوؽ العمؿ، فالباحث وما يبذلو مف مجيود جبار اباف عممية القياـ 

ي يجعمو عرضة لممساومة بالبحث، إلا أنو لا يعرؼ أيَ سوؽ سوؼ تأخذ بيده، الشيء الذ
 مف طرؼ قانصي الأدمغة مف الخارج.

 نظام ) ل.م.د. (.تقييم الواقع الثقافي و -0
نظاما عربيا ولا جزائريا، بؿ ىو نظاـ غربي أريد لو أف يكوف  إف نظاـ ؿ.ـ.د. ليس       

علاجا لمشاكؿ التعميـ في بلادىـ في العشرية التاسعة مف منتصؼ القرف العشريف، ثـ تبنتو 
 2004/2005.3بعد ذلؾ عدة بمداف ومنيا الجزائر بداية مف السنة 

اريخا وثقافة، قد حوَؿ فعلا إف ىذا التبني لنظـ الغير المختمؼ عنا دينا ولغة وت       
مجتمعنا إلى حقؿ لمتجارب، ولا شؾ أف اعتمادنا الكمي في الاصلاح عمى نظاـ تعميمي 

                                                            

1
السنة الثانية، يونيو حزيراف  -22تأملات في الدراسات العميا )مجمة الجندوؿ ( ، عدد الأخضر شريط،   

 (www.ulum.nl)  ، عف موقع2005

2
      .المرجع السابؽ  

3
سوسف شاكر مجيد، أىداؼ نظاـ بولونيا لمتعميـ العالي، مؤسسة الحوار المتمدف، مف موقع:   
(alhewar.org بتاريخ )19/05/2012. 

http://www.ulum.nl/
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وُضع لبيئة غير بيئتنا، وقُصد بو  مواجية تحديات غير تحدياتنا، وطمب أىداؼ وأولويات 
تبس شعبٌ ليست بالضرورة ىي نفس الأىداؼ والأولويات التي نطمح إلييا. ليس عيبا أف يق

 مف التجارب الناجحة لشعوب أخرى، ولكف مف الخطورة فعلا أف نقتبس التجارب ذات
 المحتوى الاجتماعي والثقافي، وربما السياسي أيضا، فما بالؾ إذا كانت ىناؾ عوامؿ فنية

 فالمشكمة ليست في الاستفادة مف نظـ الغير وتجاربو الناجحة،   1تميز ىذه التجربة عف تمؾ.
نما ف ي استيراد مناىج ذات محتوى ثقافي واجتماعي وسياسي دوف تكييؼ ليا مع الواقع وا 

 الجديد المختمؼ ثقافيا.
ولعؿ مف أىـ الانتقادات التي وُجيت إلى ىذا القطاع أنو جعؿ أجيالا متعاقبة منذ      

رىف التجارب لنماذج مختمفة قيؿ أنيا )اصلاحية ( ثـ لا تمبث أف  1962الاستقلاؿ عاـ 
ستبدؿ بأخرى، وىذا التغيير المستمر يعكس بشكؿ أو بأخر حدة الصراع الايديولوجي بيف ت

تيارات وقوى حزبية تريد أف تستثمر في الإنساف مف خلاؿ تحكميا في نمط تربيتو وطريقة 
 تعميمو، وتحديد توجياتو الأساسية في الحياة، بمعنى أنو ثمة استغلالا سياسيا لقضايا التربية

فقد خضعت الاصلاحات إلى صراعات ايديولوجية بيف فئات  2أىداؼ حزبية.في تحقيؽ 
عديدة، فيناؾ مشروع يرتكز عمى ضرورة البقاء عمى النموذج الغربي والفرنسي لضماف 
الجودة في التعميـ العالي، ومشروع يرمي إلى التخمي عف كؿ ما ىو مستورد وبعيد عف 

اؿ التعميمي جرب في الآراء أدى إلى انقساـ المضاأصالة الدولة والمجتمع الجزائري. ىذا الت
مثمما حصؿ مع التعميـ الأساسي ثـ تعديمو  والتربوي وصعوبة تبني مشروع دوف آخر

بمناىجو، وتحوؿ ست سنوات ابتدائي إلى خمس وكذلؾ الحاؿ مع التعميـ المتوسط بيف ثلاث 
دخاؿ الرموز اللاتينية في الرياضيات عمى اعت بار أنيا الحداثة والعولمة وأربع سنوات وا 

وىذا  .والتطور، بينما نجد دوؿ كثيرة تدرس ىذه العموـ برموز لغاتيا كالصيف واليباف..
                                                            

1
 بشير مصيطفى، مرجع سابؽ.  

2
 صبحة بغورة، " التعميـ في الجزائر تراكمات الماضي... صراعات الحاضر، مجمة المعرفة عبر موقع  
(www.uqu.edusa.) 

http://www.uqu.edusa/


0101-0991 بين الجزائر في العالي التعميم واقع                        :الثالث الفصل  

 

127 
 

التلاعب بالأجياؿ منذ الابتدائي وصولا إلى الجامعة خمؼ ضحايا وجيشا مف العاطميف عف 
لممجاؿ العمؿ وىذا التضارب في التغيير في مجاؿ التعميـ عمى حدى لا يمت بأي صمة 

 الاقتصادي والدليؿ انو لـ يستفد مف تمؾ الكفاءت لأنو ليس بحاجة ليا.

ورغـ محاولات التوفيؽ بيف مختمؼ المشاريع فإف الحسـ كاف لصالح المشروع التحديثي     
 الفرنسية وبات عزؿ أثر المنظومة تمتعت بيا الصفوة المتبنية لو نظرا لمسمطة السياسية التي

ؿ ربوية ككؿ صعب لمغاية بعد مرور سنوات عديدة بعد الاستقلاؿ، فشكَ عمى المنظومة الت
و. وىنا نجد طغياف الصبغة الفرنسية عمى المناىج للا بديؿ  االنموذج المستورد نموذج

واستمرار التقاليد والمعايير التبعة ليا رغـ التحولات التي مست المجتمع ككؿ وبيذا بقيت 
قع المعاش. إف تبني المناىج الأجنبية دوف مراعاة ولا الجامعة في حالة انفصاؿ عف الوا

تكييؼ ليا مع البيئة المحمية يعد فعلا أحد أىـ الأسباب الحقيقية لضعؼ التعميـ وفشؿ 
ي الأصؿ ػف الاصلاحات التي فػوعة مػمػت مجػنػبػفالجزائر ت .رمحاولات الاصلاح في الجزائ

بيئات تمؾ الدوؿ، والتي قد لا يمكف أف تنجح في ؽ ػػوافػرى والتي تػدوؿ أخػجارب ناجحة لػت
 لطبيعة البيئة الجزائرية. الجزائر نظرا

إف التعويؿ عمى نظاـ تعميمي أجنبي دوف تكييؼ لو لينسجـ مع البيئة المحمية     
مجاؿ جغرافي وثقافي لو خصوصيتو التاريخية  وخصوصيات المجاؿ المراد اصلاحو،

ى نموذج تعميمي وتربوي يراعي احتياجات ومتطمبات أولئؾ والاقتصادية وبشرية تحتاج إل
يشبو في أحسف الأحواؿ الدواء الذي يتناولو المريض، بناء  الناس، لأف ذلؾ التعميـ الغريب

عمى وصفة قدمت لمريض آخر، اتكاؿ عمى أنيما مصاباف بنفس المرض، دوف التفات إلى 
ة، أو كضعيؼ البصر يريد أف يستعمؿ الفارؽ في السف والجنس والحالات الخاصة المحتمم

نظارة صممت لشخص آخر كاف مصابا بنفس ما ىو مصاب بو. وواضح أف الحؿ الحقيقي 
الذي ينبغي أف يمجأ إليو ىنا يتمثؿ في " تصور لأنموذج يستجيب لمقتضيات البيئة العالمية، 
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وف المتبادؿ وفؽ ما وفي الوقت ذاتو لمتطمبات البيئة المحمية، بدوف بمورة شكؿ جديد  لمتعا
 1يقتضيو العمـ والثقافة ومشكلات البيئة وترقيات البشر وتطمعاتيـ."

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

اتحاد جامعات العالـ الاسلامي، المنظمة الاسلامية لمتربية والعموـ والثقافة، إيسيسكو،   1 -1
 .24، ص. 1428/2007استراتيجية تطوير التعميـ الجامعي في العالـ الاسلامي 
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 . خلاصة 

سياسة التعميـ العالي في الجزائر خلاؿ ىذه الفترة تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ  حاولت     
مف أجؿ النيوض بتنمية البلاد. وذلؾ مف خلاؿ استراتيجيات مسطرة  حسب متطمبات 
اقتصادية واجتماعية وثقافية متغيرة فرضت اصلاح التعميـ العالي ليستجيب لكؿ ما ىو جديد 

ؿ ىذا تحديات كبرى لمجامعة وبالتالي لممجتمع الجزائري في تمؾ المجالات. ولقد شكؿ ك
ككؿ، خصوصا مع تزايد مستمر لأعداد الطمبة الذي أثقؿ الجامعة بأعباء أخرى كا التمويؿ 
والتجييزات والبيداغوجيا والبحث العممي، والتي كانت في فترة التسعينات تؤكد انعكاسيا عمى 

مما أدى إلى فشؿ معظـ المحاولات والمبادرات  كؿ مجالات الحياة في المجتمع الجزائري،
 الوزارية لمنيوض بالتعميـ العالي.

ىذه الآثار الدالة عمى التدىور مازالت تسري إلى غاية وقتنا الحالي، كالبطالة وىجرة       
 الأدمغة وبالتالي نقص التأطير، مما جعؿ نظاـ التعميـ العالي لا وظيفيا.

لجامعة بسوؽ العمؿ، وتدىور نوعية التعميـ في ضوء منافسة ىذا نييؾ عف علاقة ا      
دولية قوية وتطور تكنولوجي سريع. لأجؿ ذلؾ قامت محاولات جديدة لتصحيح تمؾ الأخطاء 
مف خلاؿ تبني برامج جديدة لمواكبة التطورات العممية والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية 

، وذلؾ دوف المؤسسة الجامعية بسوؽ العمؿ عمى المستوى المحمي والعالمي، ومحاولة ربط
. فكانت برمجة استراتيجية جديدة لوضع ىيكمة جديدة لمتعميـ العالي مف أي دراسة ولا تقييـ

أجؿ تحسيف وتعديؿ البرامج البيداغوجية وتسيير منظومة التعميـ العالي مف خلاؿ اعتماد 
ضي عمى المشاكؿ التي يتخبط فييا نظاـ )ؿ.ـ.د.(، وىذا اعتقادا مف القائميف عميو أنو سيق

التعميـ العالي والمتيـ الأوؿ كاف النظاـ الكلاسيكي الي قالوا عنو فاشؿ وغير قادر عف 
مواكبة تطورات العصر الجديدة، وذلؾ اعتمادا عمى ما قيؿ عف النظاـ الجديد بأف لو الحؿ 

 السحري لتمؾ المشاكؿ.
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اعية والاقتصادية لممجتمع الجزائري إلا أف الواقع يبيف أف الظروؼ الاجتم     
وخصوصياتيا ليست مستعدة لتطبيؽ ىكذا نظاـ، بؿ قد يؤدي إلى تدىور أكثر لموضع الذي 

 وصفو أنصار ) ؿ.ـ.د. ( كارثي في ظؿ النظاـ الكلاسيكي.
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 .تمهيد 

أصبحت أنظمة التعميـ العالي في ظؿ العولمة خاضعة لضغوطات كبيرة وتناقضات     
وتحديات ومتغيرات آنية ومستقبمية، خاصة بعد تحوؿ التعميـ الجامعي مف تعميـ  حادة

الصفوة إلى تعميـ جماىيري في ظؿ اقتصاد عالمي حديث يتجو بشكؿ متزايد نحو كثافة 
 المعرفة حتى أطمؽ البعض عمى ىذا العصر عصر الانفجار المعرفي.

تخداـ الآلات الحديثة والمتناىية في إف ىذا التطور الملاحظ في مجالات الحياة مف اس    
الصغر والمعقدة والعالية الطاقة مف شأنيا أف تغير حياة الانساف اقتصاديا واجتماعيا...إلخ. 
وكؿ ىذا يتطمب اعادة نظر جادة في مفيوـ الحياة وصياغة جديدة ليا. حيث ظيرت ميف 

ار مفاىيـ الخصخصة جديدة واختفت أخرى وربما أخرى في طريؽ الزواؿ. ومف خلاؿ انتش
واقتصاديات السوؽ ومبادئ القطاع الخاص والمنافسة، كؿ ىذا أدى إلى ضرورة تحقيؽ 

 الجودة الشاممة في كافة القطاعات ومف بينيا الجامعة. 

كما أف التواصؿ بيف دوؿ العالـ وعدـ وجود حواجز الاتصاؿ أدى إلى ظيور منظمات     
راز قوة المجتمع الدولي وأصبح ليا دور في توجيو وتجمعات دولية أدت بالضرورة إلى اب

 الاقتصاد العالمي، مما انعكس عمى التعميـ الجامعي في كافة جوانبو.

والجامعة الجزائرية اليوـ مدعوة إلى التكيؼ مع اقتصاد السوؽ ومع التحولات والتغيرات      
ادية والسياسية، التي تجري في المجتمع، ىذه الأخيرة مست مختمؼ المستويات الاقتص

إضافة إلى ذلؾ فيي اليوـ مجبرة عمى التكيؼ مع المتطمبات الجديدة المملاة مف طرؼ 
التقدـ السريع لممعارؼ العممية والتكنولوجية الحاصمة عمى المستوى الدولي. وفيما يمي نشير 
في ىذا الفصؿ إلى أىـ التوجيات التي تبناىا نظاـ ؿ.ـ.د في الجزائر وعمى المستوى 

 الدولي، مع الاشارة إلى أبعاده المختمفة ثـ علاقة الجامعة بمحيطيا.
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 أولا: توجهات نظام ل.م.د في الجزائر.

 نظام ل.م.د. بدايات-1

( لإنشاء جامعة السوربوف )باريس(،  800ذكرى عيد الثمانمائة) 1998ماي  25في     
مناسبة بتنسيؽ أنظمة التعميـ صرح الأوروبية ) فرنسا، إيطاليا ألمانيا وبريطانيا( في ىذه ال

العالي ليذه الدوؿ تحت نظاـ أوروبي لمتعميـ العالي، وسمي ىذا النظاـ بنظاـ) ؿ.ـ.د( كما 
سمي التصريح بتصريح السوربوف، وكما جاء في تصريحيـ:"...لا يجب أف ينسينا أف أوروبا 

وف أوروبا المعرفة. التي بنيناىا ليست فقط أوروبا بنوؾ وأورو، والاقتصاد، بؿ يجب أف تك
ولتحقيؽ ذلؾ يجب أف ندمج وأف نستعمؿ في بناء مجتمع المعرفة الأوروبي مفاىيـ ثقافية 
وأدبية واجتماعية واقتصادية وتقنية، ... ونحف في فترة تغيير كبير في التربية خاصة في 

التكويف ظؿ شروط العمؿ المتغيرة وفترة تنوع المسارات المينية، ... كما أصبحت التربية و 
عمى الحياة ضرورة حتمية لابد منيا، ... إف الاتحاد الأوروبي يشجع الطلاب والباحثيف 
والأساتذة عمى التنقؿ والحركية مف دولة إلى أخرى، ... وفي الأخير ندعو دوؿ أوروبا 
المنضمة أو غير المنضمة إلى الاتحاد الأوروبي إلى الانضماـ وتدعيـ الأىداؼ التي نرجو 

إلييا، كما أف ىذا التصريح ىو بمثابة دعوة لباقي الجامعات الأوروبية وىذا لتعزيز الوصوؿ 
  1مكانة أوروبا في عالـ متقدـ".

تصريح السوربوف أولى المبنات التي بدأ يتجسد فييا نظاـ )ؿ.ـ.د(، وفي  -إذف -يمثؿ 
وزيرا  80تـ الاعلاف عف" الفضاء الأوروبي لمتعميـ العالي" صادؽ عميو  1999 جدواف

 وعاملا عمى مستوى رفيع وكاف ذلؾ في بولونيا، وتضمف النقاط التالية:

                                                                                            _  تبني نظاـ لمشيادات متميز يؤسس عمى دورتيف؛ شيادة البكالوريوس و الماستر .
                                                           

1
  Déclaration conjointe des quatre ministres En charge de l’enseignement supérieur en 
Allemagne, Italie, Royaume- uni à l’occasion du 800em anniversaire de l’université de 
Sorbonne, 25/05/1998. 



الجزائر في د.م.ل نظام وأبعاد توجهات                                     الفصل الثالث:  

 

134 
 

 والذي يعني نظاـ تحويؿ القروض الأوروبي. (E. C.T. S) _  انشاء نظاـ لمقروض مثؿ
 _  ترقية الحركية الطلابية، مع الغاء الصعوبات وتسييؿ الحصوؿ عمى الشيادات.

التعاوف الأوروبي في مجاؿ تأميف نوعي وكذلؾ تطوير خصائص ومنيجيات  _  ترقية
 المقارنة.

_  ضرورة ترقية البعد الأوروبي في مجاؿ التعميـ العالي وىذا عف طريؽ سمسمة واسعة مف  
 المعايير مثؿ برامج التكويف والبحث.

تناسؽ فيما بينو _ نقؿ أنظمة التكويف الأوروبي مف محيط جامعي يعاني مف مشاكؿ وعدـ ال
 1إلى محيط إلى محيط جامعي أوروبي متناسؽ.

عقد مجمس الوزراء الأوروبي قمة سميت بقمة " برشمونة " وىذا نسبة  2000وفي عاـ     
لممكاف الذي عقدت فيو، حيث توصمت إلى قرار مفاده جعؿ أوروبا أكثر الأماكف تنافسا في 

 2010.2العالـ في حدود عاـ 

ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ مجمس الوزراء الأوروبي بعدة اصلاحات وفي مياديف     
عدة مف بينيا: الاقتصاد، سوؽ العمؿ، البيئة، وخاصة تطوير الموارد البشرية، والتي أصبح 

عقد  2001ماي  19ينظر إلييا عمى أنيا مف بيف المياديف التي تغير حياة المواطنيف. وفي 
عادة تأكيد الحركية في "براغ" مجم س الوزراء الأوروبي اجتماعا كاف اليدؼ منو ىو: تدعيـ وا 

 سواء  لمطمبة أو الأساتذة أو الباحثيف أو العماؿ الإدارييف، كما طمب ىؤلاء الاستفادة  قدر
 الامكاف مف التسييلات التي يقدميا الفضاء الأوروبي لمتعميـ العالي والمبنية عمى مبادئ

 لؾ رغـ اختلاؼ المغات والثقافات،وتـ أيضا ادخاؿ ركيزة جديدة لبرنامج بولونياالديمقراطية وذ
ألا وىي التمميح إلى أىمية الطلاب باعتبارىـ طرؼ مشارؾ في التعميـ العالي مع الاشارة 
 إلى الدور الفعاؿ الذي تمعبو المنظمات الوطنية الطلابية في أوروبا في تدعيـ مسار بولونيا،  

                                                           
1
  Déclaration commune des ministres Européen de l’éducation, 19 juin 1999, Bologne. 

2
  McCarthy John, Atteindre les objectifs de Lisbonne, revue politique d’éducation et de 
formation, n° 14, Belgique, 2005. P. 67. 
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قمة براغ إلى التربية المتنوعة الأجنبية فيي حسب الوزراء ليا أىمية كبيرة في كذلؾ تطرقت 
 التنافس الأجنبي) غير الأوروبي(.

وكاف التعميـ والتكويف مدى الحياة ىو النقطة القوية التي تـ التطرؽ إلييا حيث اعتبرت     
 1الخط الرئيسي في التعميـ الأوروبي.

وأىـ ما جاء فييا ىو الأخذ  –قمة برليف  –ع بألمانيا عقد اجتما 2003وفي سبتمبر     
بعيف الاعتبار البعد الاجتماعي لأوؿ مرة. تـ التحدث عف مشروع التقميؿ مف الفوارؽ 
الاجتماعية والفروقات بيف الرجؿ والمرأة وىذا عمى الصعيد الوطني قبؿ الأوروبي، كما حث 

 2يف شروط الحياة الجامعية.الطمبة بصفتيـ شريؾ في التعميـ العالي عمى تثم

، تـ عقد لقاء وزاري في بيرغف بالنرويج وتـ فيو الترحيب بخمس دوؿ 2005وفي ماي     
جديدة ) آرمينيا، آذربيجاف، جوجيا، مولدوفيا، أوكرانيا( في المنظمة وكذا مشاركتيا في عممية 

ض افة أعضاء مف كؿ مسار بولونيا وتـ التقرير بضرورة توسيع دائرة النقاش والتشاور وا 
الاتحاد الأوروبي لتدويؿ التعميـ والتربية في أوروبا والرابطة الأوروبية لضماف الجودة في 
التعميـ العالي واتحاد أرباب العمؿ والصناعييف في أوروبا. كما أكد الاجتماع عمى أولويات 

 مسار بولونيا الذي أصبح أكثر واقعية وىذا مف خلاؿ النقاط التالية: 

عتماد عمى إطار شامؿ يسعى إلى تطوير مؤىلات الفضاء الأوروبي لمتعميـ العالي _ الا
 .2007، حيث بدأ العمؿ عمى ىذه الميمة منذ 2010وىذا بحموؿ 

_ الاعتماد عمى مراجع واتجاىات وشبكات ضماف الجودة وصياغة مقترحات جديدة لمسجؿ  
 الأوروبي الخاص بالوكالات المسئولة عف الجودة.

                                                           
1
  Brud Wachtre, Les objectifs du processus de Bologne, revue politique d’éducation et de 
formation, n° 12, Belgique, 2005, p.12. 
2
 Ibid, p. 13. 



الجزائر في د.م.ل نظام وأبعاد توجهات                                     الفصل الثالث:  

 

136 
 

الحاجة إلى تحسيف التفاعؿ بيف التعميـ العالي الأوروبي وجيات أخرى مف العالـ )البعد _ 
 الخارجي(.

، تـ عقد اجتماع آخر في لندف بإنجمترا وتـ الترحيب فيو بدولة مونتينيغرو 2007في سنة    
دولة وقد ناقش الوزراء  46كعضو جديد في مسار بولونيا وبالتالي أصبح العدد الاجمالي 

 ي ىذا المقاء الوزاري ما يمي:ف

_ تقييـ استراتيجية عممية بولونيا في سياقيا العاـ وبالتالي وضع تقرير عف انجازات بولونيا 
 لحد ذلؾ المقاء.

 _ إثارة نقطة البعد الاجتماعي الذي يكوف نتيجة لحركية الطلاب والأساتذة والباحثيف.

 _ التطرؽ لفكرة قابمية المنح والقروض.

 1السجؿ الأوروبي الخاص بالوكالات المسئولة عف ضماف الجودة في التعميـ العالي. _ تقييـ

 التعميم العالي. عمى التوجه نحو تطبيق المعايير الاقتصادية للاقتصاد الحر_  2

إف توجو البلاد نحو اقتصاد السوؽ حتـ عمى الجامعة كإحدى مؤسسات المجتمع أف    
تخضع ىي الأخرى لمنطؽ ىذا الاقتصاد، ويتجمى ىذا الخضوع مف خلاؿ ادخاؿ العديد مف 
المصطمحات الاقتصادية الميبرالية وتطبيؽ بعض المفاىيـ والقواعد الاقتصادية في المنظومة 

ميـ العالي، إذ نجد مف أىـ التأثيرات الاقتصادية عمى التعميـ العالي وفؽ التربوية لاسيما التع
 توجيات نظاـ )ؿ.ـ.د( عمى المستوى الدولي ما يمي:

 

 

                                                           
1
 www.Coe.Int. 
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 أ_ النجاعة والنوعية والجودة.

خلاؿ ىذا المعيار إلى رفع مستويات الجودة في ىذه المرحمة  يسعى نظاـ )ؿ.ـ.د( مف    
مف التعميـ بما يكفؿ رفع جودة الخريج في عصر تسود فيو التنافسية ولا يعترؼ إلا بالخريج 

 1ذو الجودة العالية.

وتشمؿ الجودة ىنا كؿ الوظائؼ والنشاطات الأساسية لمتعميـ العالي والتي نذكر منيا:     
سية، طرؽ التدريس، البحث ومستوى الباحثيف، الأساتذة، الطمبة، المنشآت البرامج الدرا

والمصالح في الوسط الجامعي...إلخ، ليذا فإف نظاـ )ؿ.ـ.د( يسعى إلى زيادة الاىتماـ 
العممي والعممي بالجودة في التعميـ العالي شمولا وعمقا، حيث أف ىذا الاىتماـ يغطي تقريبا 

تعبر عف جوىر التربية عموما، وكذا التفاعلات المتواصمة كؿ الخصائص والسمات التي 
التي تؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة والمناسبة سواء عمى المستوى الدولي أو المستوى 
الوطني، والحقيقة أف تيار الجودة في التعميـ العالي خصوصا جاء موازيا لتيار الجودة في 

 2الانتاج والخدمات.

 

ؿ.ـ.د( ىو أحد الاصلاحات التي طبقتيا الجامعة الجزائرية، فكاف لابد مف وبما أف نظاـ)   
 الارتكاز عمى سياؽ اقتصاد السوؽ، مع التركيز عمى الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية
لمبلاد، وكذلؾ التركيز عمى التوجيات العالمية لمتعميـ العالي في سياؽ العولمة والمقاييس 

وـ النوعية في التكويف مف بيف أىـ الأىداؼ التي تسعى الجامعة الدولية، حيث أصبحت الي
 الجزائرية لتحقيقيا وىػذا مف خلاؿ اعػادة النظر في نمػط التكويف الجامعي بصػػفة عػامة. ولقد

                                                           

1
، 1متولي صلاح الديف، التربية ومشكلات المجتمع، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، القاىرة، ط   

 .188، ص. 2003

2
العالي وعلاقتو بعالـ بوزيد نبيؿ، أىمية تحضير الطمبة إلى الحياة المينية في ضوء مشاكؿ التعميـ   

 .07، ص.2001الشغؿ المتغير، ندوة قسـ المناىج وطرؽ التدريس، كمية التربية، البحريف، 
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شرعت الجامعة الجزائرية بعد تطبيؽ )ؿ.ـ.د( في اعادة تنظيـ شامؿ وعميؽ لمييكمة 
 الي وىذا بغية تمبية المتطمبات المتنوعة لطمبتيا.والمسارات الدراسية في التعميـ الع

 ب _ تتجير وتسميع التعميم العالي.

تعتبر منظمة التجارة العالمية أوؿ المؤسسات التجارية التي أدخمت التربية والتكويف في     
جدوؿ أعماليا كما تعتبر أوؿ مف استخدـ مفيوـ تتجير وتسميع التعميـ، واعتمد نظاـ)ؿ.ـ.د(  

التوجو كأحد أبرز توجياتو في التعميـ العالي حيث اعتبره منتوج قابؿ لمتسويؽ يباع ىذا 
ويشترى مثمو مثؿ أي سمعة أو بضاعة أخرى، والحقيقة أف ما شجع عمى تتجير التعميـ 

 العالي ىو:

 -_ تغير نظرة الأفراد إلى التعميـ العالي مف اعتباره خدمة عمومية يستفيد منيا المجتمع 
إلى اعتباره منفعة شخصية، يستفيد منيا أولئؾ  -ي مف الضروري اجلالو وتقديره وبالتال

الذيف يدرسوف ويبحثوف، ومف ىنا فإف عمى المستفيديف مف تمؾ المنفعة دفع ثمف الحصوؿ 
 عمييا.

_ تغير مصادر التمويؿ حيث كانت الحكومات ىي المصدر الوحيد لمتمويؿ، ولكف مع تزايد 
د الحكومات قادرة عمى التمويؿ الكافي فبدأت الجامعات تفكر كما تفكر أعداد الطمبة لـ تع

المؤسسات الاقتصادية، في السبؿ المختمفة التي تمكف مف الخروج مف المأزؽ، فوجدت أف 
بيع العمـ ىو المنفذ الوحيد لحؿ مشكمة نقص التمويؿ وىذا يعني أف التعميـ أصبح سمعة 

 1لإنتاج سمعة أخرى.

ذلؾ تجري الجزائر مفاوضات متقدمة مف أجؿ الانضماـ إلى المنظمة العالمية ولأجؿ        
( وىي الآف توشؾ عمى الانضماـ كخيار لا مفر منو، وقبؿ التوقيع الرسمي OMCلمتجارة )

 عمى اتفاؽ الانضماـ، تفرض ىذه المنظمة اصلاحات لابد أف تجرييا الدولة. ومنيا ما أقرتو
                                                           

1
 WWW. Quebec. Attac.org. 
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المنظمة " تتجير وتسميع الخدمات"، ومنيا الخدمات التربوية بشكؿ عاـ. وضمف ىذا الاتجاه 
الدولي فقد سعت الجزائر في ىذا الاطار التوجو إلى إيجاد صيغ جديدة لمتعميـ ذي الطابع 
الخاص وذلؾ مف خلاؿ مساىمة الطمبة في تكمفة دراستيـ وذلؾ عف طريؽ دفع لمتكاليؼ 

مية لمدراسة، إف خوصصة التعميـ العالي مف شأنيا حسب وجية النظر ىذه سواء جزئية أو ك
 أف تساىـ في تنوع مصادر تمويؿ التعميـ العالي.

وسعت كذلؾ الجامعة الجزائرية في ىذا التوجو إلى خوصصة البحث العممي وىذا مف     
مع. خلاؿ ربط علاقات وخمؽ تعاوف بيف مخابر البحث الجامعية وبعض مؤسسات المجت

 وتيدؼ خوصصة التعميـ العالي إلى:

_ تكويف الطمبة حسب الطمب أي حسب ما تحتاجو مؤسسات المجتمع وىذا مف شأنو أف 
يساىـ في انفتاح الجامعة عمى محيطيا، ويكوف ىذا في المعاىد والمدارس المتخصصة مثؿ 

، حيث يقوـ )المعيد العالي لمتسيير والتخطيط( و)المدرسة التحضيرية لدراسة الميندس(
المتعمموف بدفع تكاليؼ الدراسة، وىذه الأنماط التعميمية تعتبر شكؿ مف أشكاؿ   خوصصة 

 1التعميـ العالي.

 جـ_ تمويل التعميم العالي.

يعتبر نظاـ)ؿ.ـ.د( أف تمويؿ التعميـ العالي مف أىـ الاستثمارات التي يجب عمى الدوؿ      
وشعبا أف تساىـ في تدعيـ التعميـ العالي وىذا التخطيط ليا، إذ يجب عمى الدوؿ حكومة 

نظرا لدوره الفعاؿ في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية و الثقافية لممجتمعات . ولتدعيـ 
ىذا القطاع يجب مشاركة القطاع العاـ والقطاع الخاص. ومف بيف الحموؿ التي يؤكد 

 مويؿ نفسيا نجد:نظاـ)ؿ.ـ.د( عمييا حتى تتمكف الجامعات في مساعدة ت

                                                           

1
 .06، ص.2001وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، اعادة تنظيـ التعميـ العالي،   
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_  فرض الرسوـ الكاممة أو البعض منيا عمى الطمبة الممتحقيف بالتعميـ العالي وىذا بدؿ  
 التعميـ المجاني الذي كاف ممارسا في السابؽ.

_ تسويؽ المعارؼ والخدمات والاستشارات إلى الزبائف الذيف يرغبوف فييا، سواء كانوا طمبة 
 لمختمفة...إلخ.أو صناعييف أو مؤسسات المجتمع ا

_ إقامة العلاقات مع المؤسسات الصناعية والخدمية التي يكوف بإمكانيا المساىمة في 
 1تمويؿ التعميـ العالي.

وفي الجزائر فرغـ المجيودات المبذولة مف طرؼ الدولة إلا أف الامكانيات المالية لمبلاد     
مف بيف المشاكؿ التي تساىـ في  لـ تغط الطمبات الاجتماعية المتزايدة لمتكويف العالي إذ

 صعوبة التمويؿ نذكرما يمي:

_ منافسة الحاجيات الأخرى لمدولة كالتربية الأساسية، البنى التحتية العمومية، الصحة 
 ومكافحة الفقر.

_ نقص انفتاح الجامعة عمى المحيط الاقتصادي الوطني والدولي، والذي مف شأنو تنويع 
 مصادر التمويؿ.

 التعميـ الجامعي في غياب سياسة تحث عمى مساىمة الطمبة في تكاليؼ التعميـ._ مجانية 
_ مشكمة التحجيـ التي تعتبر حسب العديد مف المصادر كأحد أكبر المشاكؿ التي تساىـ في 

 2صعوبة تمويؿ التعميـ العالي عمى الصعيديف الوطني و الدولي.
 

                                                           

1
 Conférence mondiale sur l’enseignement superieur au 21em siécle – vision et action – 
Unesco, Paris, 5 – 9 octobre 1998, p. 18. 

2
 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، مرجع سابؽ.  
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 الدولية.د _ التعاون والشراكات مع المنظمات والهيئات  
ينص ىذا المعيار عمى التشجيع الصريح لمتعاوف الدولي في قطاع التعميـ العالي القائـ      

عمى التضامف والاعتراؼ والدعـ المتبادؿ، إذ لا يمكف لأي مؤسسة مف مؤسسات التعميػػػػػػػػػـ 
مع، حيث العالي أف تبقى معزولة إذا كانت تريد أف تمعب دورا ميما في تنمية وتطوير المجت

نجد في كؿ مناطؽ العالـ ىناؾ تأكيد عمى دور الاعتراؼ بالدروس والشيادات وعمى انشاء 
وتطوير الشبكات لتسييؿ عممية التعاوف،  كما تمس العلاقات الدولية في ىذا المضمار 
التبادؿ الطلابي والأساتذة والموظفيف ونشاطات أخرى لمتعاوف الجامعي كتشاطر المعارؼ 

 تبادؿ البحوث العممية...إلخ.الدراسية و 
وىذه الشراكة بيف الجامعات والمنظمات الدولية إنما ىي نتاج لمشراكات الاقتصادية     

 1العالمية بيف الدوؿ.

وتجسد ىذا التعاوف في الجزائر مف خلاؿ مرافقة ومصاحبة الدوؿ الأوروبية في     
العاليف كما مكف التعاوف الفرانكو _ الاصلاحات التي يقوـ بيا القائموف عمى اصلاح التعميـ 

جزائري مف اعادة تصميـ وتنظيـ ىيكمة الدراسة بالمؤسسات الجامعية الجزائرية )تطبيؽ نظاـ 
ؿ.ـ.د(، وتييئة البرامج مف خلاؿ إضفاء الطابع التمييني عمى المسارات الدراسية، وخمؽ 

أما في مجاؿ  2تصادي.شعب تكوينية جديدة ذات علاقة وطيدة بالمناخ الاجتماعي الاق
البحث العممي، تـ عقد اتفاقيات لمتعاوف مع مركز الدراسات والبحث في الإعلاـ العممي 

 والتكنولوجي والوكالة الجامعية الفرانكوفونية.
وفي نفس ىذا الاطار نجد مف بيف مجموع الاتفاقيات المبرمة مع الجامعات الأجنبية     

  خاصة في ظؿ نظاـ ؿ.ـ.د ما يمي:

                                                           

1
 .07بوزيد نبيؿ، مرجع سابؽ، ص.   

2
  www. auf. Fr. 
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مذكرة تفاىـ مع نظيرتيا مف  2005ماي  05بقالمة يوـ  1945ماي  08_ وقعت جامعة 
  جامعة اليرموؾ بالمممكة الأردنية الياشمية.

_ تـ عقد اتفاؽ تعاوف عممي وتبادؿ أكاديمي بيف جامعة وىراف وجامعة دمشؽ سوريا يوـ 
17/05/2004. 

عممية مع عدد مف الجامعات عمى ست اتفاقيات  13/03/2010_ وقعت جامعة يوـ 
 1الجزائرية وىي بسكرة، سطيؼ، أـ البواقي، تممساف، مستغانـ والجمفة.

توقيع اتفاقية تعاوف عممي بينالمعيد العالي لمترجمة  2008جواف  15_ تـ في يوـ الأحد 
 2والترجمة الفورية بجامعة دمشؽ والمعيد العالي العربي لمترجمة بالجزائر.

اقية تعاوف بيف كمية الآداب والعموـ الاجتماعية جامعة فرحات عباس _ وتـ توقيع اتف _
سطيؼ)الجزائر( والمركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية)مصر( وىذا في شير أفريؿ 

2008.3 

                                                           

 .13/03/2010مذكرة تفاىـ بيف جامعة دمشؽ بسوريا وجامعة الجمفة بالجزائر   1
 _                                        وجامعة أـ البواقي

 _                                        وجامعة بسكرة
 _                                        وجامعة تممساف
 _                                        وجامعة سطيؼ

 وجامعة مستغانـ         _                              
 _                                        وجامعة وىراف

 

2
مذكرة تفاىـ بيف المعيد العالي لمترجمة والترجمة الفورية، جامعة دمشؽ بسوريا والمعيد العالي العربي   

 .15/06/2008لمترجمة بالجزائر 

3
الاجتماعية جامعة فرحات عباس _ سطيؼ)الجزائر( والمركز اتفاقية تعاوف بيف كمية الآداب والعموـ   

 dz-setif-www.univ1القومي لمبحوث التربوية والتنمية)مصر(

http://www.univ-setif-dz1/
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خدة  وبف يوسؼ بف 3_ تـ ابراـ عدة اتفاقيات تعاوف بيف جامعة بوؿ سيزاف اكس_مرسيميا. 
 قسنطينة، وذلؾ عمى ىامش حفؿ اطلاؽ أوؿ مدرسة لتحضيربالجزائر العاصمة ومنتوري ب

 1شيادة الدكتوراه لرجاؿ القانوف مف حوض المتوسط.

بجامعة فرحات عباس) سطيؼ( ابراـ اتفاؽ عممي بيداغوجي  12/10/2009_ وتـ يوـ 
تكميمي بيف جامعتي سطيؼ)الجزائر( وراف)فرنسا(، ىذا الاتفاؽ يربط بيف كمية العموـ بجامعة 

 1.2فرحات عباس سطيؼ وكمية عموـ المادة بجامعة راف 

_ في اطار التعاوف والشراكة العممية ارتبطت جامعة بومرداس بمجموعة مف الاتفاقيا جامعة 
التكنولوجيا)بمفور مونتبيار(، جامعة بيار وماريكوري، باريس، المدرسة الوطنية العميا لمفنوف 

الجنوب،)لوريف(. -، نيس( والجامعة البريطانيةوالحرؼ )باريس(، جامعة )صوفيا أنتبميس
ولقد أبرمت جامعة بومرداس عدة اتفاقيات مع جامعات روسية، مثؿ جامعة 
الالكتروتقنية)سانبترسبورغ(، الجامعة التقنية)ساف برسبورغ(، جامعة البتروؿ والغاز)موسكو(، 

رانية في مجاؿ الطاقة الجامعة التقنية)معيد الطاقة موسكو(. وكذلؾ تعاقدت مع جامعة أوك
والبتروؿ، كالجامعة الوطنية لأوكرانيا)كييؼ(، الجامعة الوطنية الأوكرانية التقنية لمبتروؿ 

لوجنسؾ(. كما  -والغاز)ايفاف وفرانكيفسؾ( والجامعة الوطنية شرؽ أوكرانيا)بمودوميرداؿ
مع الجامعة التقنية أبرمت اتفاقية واحدة مع الجامعة الحرة)بروكسؿ( بمجيكا، وأيضا اتفاقية 

لأوسترافا)جميورية التشيؾ(، وأيضا اتفاقية واحدة مع جامعة ويبرتاؿ)ألمانيا(. أما دوؿ 
المغرب العربي فقد تعاقدت بإتفاقية واحدة مع جامعة الحسف الثاني)المحمدية( بالمغرب، 

                                                           

 
1
   massa.com-www.el والجزائر وقسنطينة 3اتفاقيات تعاوف بيف جامعة اكس مرسيميا  

2
 www.ennharonline.comابراـ اتفاؽ عممي بيداغوجي بيف جامعتي سطيؼ وراف  

http://www.el-massa.com/
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وعف الدوؿ الأسيوية فأبرمت اتفاقية مع المعيد الكوري لعموـ الأرض والمواد 
 1عدنية)الجميورية الكورية(الم

 _ التوجه نحو تنويع ملامح التكوين. 3

أما في ىذا التوجو فقد دعى نظاـ)ؿ.ـ.د( إلى ضرورة اعتماد التكويف العاـ الذي يعتمد     
 عمى نظرة شاممة وتكاممية تتضمف كؿ ما ينبغي أف يعرفػو الػػػػػػفػرد المثقؼ كالفمسفة والأخلاؽ

خاص وبالتالي ىو تكويف متفتح عمى كؿ شيء ويجب أف يحتوي   والآداب والمنطؽ بشكؿ
عمى دروس في العموـ الاجتماعية والعموـ التقنية، أما ىدفو فيو: كيؼ نتعمـ النقد، وأف نتعمـ 
التحميؿ الذكي وأف نتعرؼ عمى قواعد الحياة الاجتماعية، كما أكد عمى ضرورة أف يتجو 

 2رؼ المعاصرة.التعميـ وخاصة العالي منو نحو المعا

وىذا التوجو تابع مف الحتميات التي أصبح الاقتصاد العالمي يفرضيا عمى التعميـ      
العالي في اطار اقتصاد المعرفة، حيث أصبح لزاما عمى ىذا التعميـ أف يمد الاقتصاد 

 والمجتمع بشكؿ عاـ بمختمؼ الاطارات البشرية اللازمة لصيرورتو.

ائري فقبؿ التطرؽ إلى ىذا التوجو ىناؾ توجيا آخر لابد مف أما في المجتمع الجز      
التطرؽ إليو وىو الرغبة في رفع نسبة التعميـ بيف أفراد المجتمع الجزائري في اطر التعميـ 

 العالي لمجميع.

ولتحقيؽ تنويع ملامح التكويف تـ الاعتماد عمى الييكمة الجديدة لمتعميـ العالي في ظؿ      
محافظة عمى ديمقراطية التعميـ العالي ، كما أنو يسعى إلى تحقيؽ وضماف نظاـ)ؿ.ـ.د( وال

تكويف نوعي يستجيب لممقاييس الدولية ويسيؿ اندماج مؤسسات التعميـ العالي في محيطيا 
                                                           

1
 www.umbb.dz/index_arالتعريؼ بجامعة امحمد بوقرة بومرداس  

2
، 2001برتراد، النظريات التربوية المعاصرة، ترجمة محمد بوعلاؽ، قصر الكتاب، البميدة، الجزائر،   

 .233ص.
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الاجتماعي والاقتصادي وتحقيؽ تكويف مدى الحياة وىذا لتمكيف خريجي التعميـ العالي مف 
 لمحرؼ وتطوير الآليات التي تعيف عمى التكويف الذاتي.التكيؼ مع التطورات المستمرة 

 _ التوجه نحو تغيير البنى الكبرى لمتعميم العالي. 4

كأحد أبرز الاتجاىات الحديثة في تجديد التعميـ العالي والتي تبنيا نظاـ)ؿ.ـ.د( ، وىو    
 أجؿ تحقيؽ ىذاالبحث عف كيانات جديدة تتلاءـ مع الأغراض الجديدة لمتعميـ العالي، ومف 

الػيػػػدؼ يستمزـ اعػادة النػظػر إلى مسئوليات ىيػئػة الػتػدريس وادارة مػؤسسات التػعميػػػـ العػػػالػي   
 وتسييرىا، وفي اليياكؿ البنائية لمجامعات وكثيرا مف المسائؿ الأخرى.

دات. وتتمثؿ ىذه الخطوة في عممية توحيد مسارات التكويف مف خلاؿ تنظيـ ىرـ الشا    
كما مس أيضا ىذا التوجو البنى العامة لمتعميـ العالي، حيث يسود الآف انتقاد آخر بضرورة 
انشاء مدارس كبرى، وتحديث الموجود منيا، ووضعيا تحت الوصايا المزدوجة )التعميـ 
العالي والقطاع المعني المباشر بالاقتصاد(. كما تختص ىذه المدارس بالتكفؿ بأفضؿ 

 مستوى المحمي، خاصة النجباء في شيادة البكالوريا.الطاقات عمى ال

 البحث العممي._ توجهات الجامعة الجزائرية بخصوص  5

إيجابية بمعدؿ التنمية،  لقد أصبح اليوـ لمعدؿ النشاطات في الأبحاث وكثافتيا علاقة    
ما والواقع أف الأبحاث لـ تعد موضعا لمنقاش بؿ أصبحت عنصرا ىاما لمرحمتي التنمية و 

بعدىا، وبعبارة أخرى أصبح البحث العممي يتجو نحو جؿ المشكلات الكبيرة الناجمة عف 
مرحمة التنمية، وىي مشكلات اجتماعية اقتصادية...إلخ، والتي تظير نتيجة تزايد في 
معدلات النمو والتطور في ىذه المجالات، كما أصبح البحث العممي اليوـ أىـ السمع 

 تبيعيا مؤسسات البحث.والخدمات التي تنتجيا و 
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ويعتبر أيضا البحث العممي أحد الوظائؼ الأساسية التي يستند إلييا التعميـ الجامعي     
نمائيا وتطويرىا مف خلاؿ أنشطة البحث  المعاصر، فالجامعة تعمؿ عمى تنمية المعرفة وا 
ع العممي، بمعنى أف مضموف البرامج والدروس يجب أف يكوف حديثا وأف يكوف عمى اطلا

مستمر بالمعارؼ الحديثة مف أجؿ مواكبة النتائج الحديثة لمبحث العممي ويتـ ىذا عف طريؽ 
توفير المناخ العممي لمبحث وما يستمزمو مف معدات وأجيزة وكتب ومراجع وتسخيرىا لكؿ 

 مف الأساتذة والطمبة عمى حد سواء.

 ؾ لسببيف رئيسييف ىما:وتعود مسئولية البحث العممي في الجزائر إلى الجامعات وذل    

_ أف الجامعة لدييا الموارد البشرية والفكر القادرة عمى القياـ بنشاطات الأبحاث العممية أكثر 
 مف غيرىا مف مؤسسات المجتمع الأخرى.

_ تعد الجامعة المؤسسة الوحيدة التي يمكف عف طريقيا القياـ بنشاطات الأبحاث بصورة 
لخدمات الاستشارية التي تحتاجيا قطاعات المجتمع منضبطة، والتي يمكنيا أف تقدـ ا

 1المختمفة.

 

 

 

 

 

                                                           

1
العولمة وأثارىا في البطمة والفقر التكنولوجي في العالـ الثالث، مؤسسة شباب الجامعة، عباس صلاح،   

 .13، ص.2004القاىرة، 
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 ثالثا: الأبعاد المختمفة لنطام )ل.م.د(.

 _ البعد السياسي. 1

التعميـ العالي أف دوؿ العالـ لاسيما الأوروبية  يتجمى البعد السياسي لنظاـ)ؿ.ـ.د( في    
 والأمريكية قد استخدمت التعميـ العالي لتدعيـ شؤونيا السياسية ومف بيف ىذه الأخيرة نجد:

بعد تصدع المعسكر الشيوعي وظيور القطبية الأحادية التي أدت إلى تزعـ أمريكا قمة أ _ 
واء كانت سياسية أو اقتصادية أو ثقافية أو العالـ وىذا عمى مختمؼ المستويات والمجالات س

تكنولوجية أو عممية أو رياضية...إلخ، كذلؾ بعد اجتياح ظاىرة العولمة والتي نقصد بيا 
تجاوز الأفكار والخبرات والتكنولوجيات والعموـ ...إلخ الحدود الجغرافية إلى دوؿ العالـ وىذا 

 1بفضؿ تطور وسائؿ النقؿ والاتصاؿ.

حيث نجد بعض المفكريف قسموا العولمة إلى قسميف مختمفيف، فيناؾ جانب موضوعي     
يتمثؿ في المعمومات المكتوبة والمرئية التي عمت الكرة الأرضية بواسطة تكنولوجيا 
المعمومات والاتصاؿ، وىناؾ الجانب الايديولوجي الذي يحاوؿ فرض أفكار اقتصاد السوؽ 

مى العالـ وىذا بواسطة تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ والحروب إف ومبادئ الثقافة الغربية ع
لزـ الأمر، فنجد أف بعض الدوؿ لاسيما الأوروبية والآسيوية ترفض الفكر الأمريكي الذي 
تفرضو ػمريكا عمى العالـ باسـ العولمة وبيذا فقد لجأت إلى عممية التكتلات حتى تتصدى 

د أف أوروبا أوجدت لنفسيا تكتلات مختمفة منيا الاقتصادية إلى العولمة اللأمريكية، فمثلا نج
مثؿ السوؽ الأوروبية، عممة الأورو. أما في المجاؿ التربوي، نجد أف الدوؿ الأوروبية سعت 
إلى تحقيؽ توحيد أنظمة التعميـ العالي ومناىج التكويف وىذا عف طريؽ تسييؿ وتدعيـ 

 حثيف وحتى العماؿ وىذا بيف مختمؼ الدوؿ الأوروبية الحركية سواء لمطمبة أو الأساتذة أو البا

                                                           

1
، 02، جامعة البحريف، العددمجمة العموـ الانسانيةحجازي مصطفى،العولمة التنشئة المستقبمية،   

 .16ص.
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 والتي تيدؼ إلى:

 _ تبادؿ الخبرات والمعارؼ والتكنولوجيا.

 _ إزالة الحدود السياسية بيف الدوؿ الأوروبية.

ولتحقيؽ ىذا الغرض، لجأت الدوؿ الأوروبية إلى توحيد أنظمة التعميـ العالي مما أدى     
ا مف أجؿ المساىمة في توحيد أوروبا وكذلؾ مف أجؿ التصدي إلى ظيور نظاـ)ؿ.ـ.د( وىذ
 لممنافسة الأمريكية والآسيوية.

كذلؾ يتجمى البعد السياسي ليذا النظاـ في تطبيؽ معاني الديمقراطية وحقوؽ الانساف ب _ 
في التعميـ بصفة عامة والتعميـ العالي بصفة خاصة، ونقصد بديمقراطية التعميـ العالي حؽ 

مف الإعلاف العالمي لحقوؽ  26ف وفرد في العالـ وىذا ما نص عميو البند رقـ كؿ مواط
الانساف والذي أصدرتو الأمـ المتحدة في النصؼ الثاني مف القرف العشريف والذي اعتبر أف 
التعميـ حؽ لكؿ انساف في بمداف العالـ جميعا وليس حكرا عمى فئة معينة،كما أف ىذا البند 

نساف والتي نجد منيا الحؽ في التعميـ وكذا الحريات الأساسية، كما أف عزز احتراـ حقوؽ الا
التعميـ حؽ لجميع الفئات العرقية والدينية كافة وبالتالي إتاحة الفرص المتساوية والمتكافئة 

 لمجميع.

كما يظير البعد السياسي في نظاـ )ؿ.ـ.د( مف خلاؿ إدخاؿ المفاىيـ السياسية في جـ _ 
ومناىجو التعميمية، حيث تتضمف موضوعات كالسمـ العالمي، ونزع السلاح برامج التكويف 

والحفاظ عمى البيئة والمساواة بيف الأجناس، وبيف الذكور والإناث وحماية والديمقراطية، 
 1وحقوؽ الانساف بشكؿ عاـ.

                                                           

1
محمد بف سمماف، التعميـ الجامعي بيف رصد الواقع ورؤى التطوير، دار  الطعيمة رشدي أحمد والبندري  

 .319، ص. 2004الفكر العربي، القاىرة، 
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 _ البعد الاقتصادي. 2

صادية للاقتصاد الحر يكمف البعد الاقتصادي لنظاـ )ؿ.ـ.د( في تطبيؽ المعايير الاقت    
والتي تـ الاشارة إلييا سابقا )توجيات نظاـ ؿ.ـ.د( حيث أصبح التعميـ العالي تغمب عميو 
الصبغة الاقتصادية أكثر مف أي وقت مضى، إذ لـ يعد الصراع عمى رأس الماؿ أو المواد 

نما أصبح الصراع عمى المعرفة وىذا لأف المعرفة ىي التي تصنع القوة ون وفر بيا الخاـ وا 
الماؿ وتخمؽ المواد الخاـ وتفتح الأسواؽ وبالتالي أصبحت المعرفة تشكؿ اقتصادا جديدا في 
مجالاتيا وآلياتيا وفي نظـ انتاج المعرفة الدائمة والمتطورة ونظـ التمويؿ المعرفية ونظـ 

تاج الكوادر البشرية العاممة والخبيرة بمجاؿ المعرفة وبالتالي أصبحت الجامعة مصنعا لإن
 وتصدير المعرفة.

كما أف السياسات والمبادئ التي تفرضيا المنظمات الاقتصادية والتجارية الدولية والبنوؾ     
العالمية عمى التعميـ لاسيما التعميـ العالي ليا تأثير كبير، ومف بيف ىذه السياسات والمبادئ 

 المفروضة نجد مايمي:

ة، حيث كيَؼ نظـ )ؿ.ـ.د( ىذا المعيار في تطبيؽ مفيوـ جودة الانتاج بأقؿ تكمف أولا:
التعميـ العالي وىذا عف طريؽ تكويف الطالب تكوينا جيدا أي خمؽ نوع مف النجاعة والنوعية 
في التكويف وبالتالي تكوف مخرجات مؤسسات التعميـ العالي ذات جودة عالية أي تطبيؽ 

  1ي التي تتفؽ وعالمية التكويف.معايير الجودة الضابطة لنوعية خريجي مؤسسات التعميـ العال

أما فيما يخص بأقؿ تكمفة فيذا عف طريؽ تقميص مدة التكويف إلى أقصى حد ممكف      
سنوات ومف  3سنوات يصبح عدد سنوات التكويف في طور الميسانس  6أو  4فعوضا عف 

 سنوات.3سنوات في طور الدكتوراه إلى  5سنوات ماجستير إلى عاميف في الماستر ومف  3

                                                           

1
 .08، ص. 2001، 1، اقتصاد المعرفة، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة، ط.محسف أحمد الخضيري  
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ة التكويف في ىذا النظاـ سيساىـ في تقميص كمفة الطالب، وبالتالي فإف ىذا التقميص لمد
وبيذا تكوف قد تحققت جودة التكويف بأقؿ تكمفة، وتقميؿ تكاليؼ التعميـ العالي في نظاـ 
نما عمى الأستاذ كذلؾ وذلؾ مف خلاؿ تجميع مختمؼ  )ؿ.ـ.د( ليس عمى الطالب فقط وا 

زاؿ عدد الأساتذة أو بمعنى آخر التخصصات والفروع تحت ميداف واحد ومف ثـ يتـ اخت
توفير عدد كبير مف الأساتذة لكؿ تخصص في ميداف واحد وبالتالي توفير الأجور والمنح 

 وتوجيييا إلى أمور أخرى.

تفعيؿ وتدعيـ حركة التمييف في التعميـ العالي أي التكويف وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ ثانيا: 
طبيؽ مفيوـ العرض والطمب في التكويف وىذا خاصة ما يتفؽ وعالمية العمالة وبالتالي ت

يعني خمؽ جسور وعلاقة وتبادؿ بيف مؤسسات التعميـ العالي والمؤسسات الاقتصادية ومواقع 
 الانتاج. 

كذلؾ مف بيف الأبعاد الاقتصادية لنظاـ )ؿ.ـ.د( أنو طبؽ مبدأ خوصصة التكويف ثالثا: 
ذا مف أجؿ ضماف جودة التكويف أولا، ومف والتي ينص عمييا الاقتصاد في التعميـ العالي وى

أجؿ مساىمة مؤسسات التعميـ العالي في تمويؿ نفسيا ثانيا خاصة وأف المعونات والنفقات 
الحكومية أصبحت ضئيمة وىذا بعد تدفؽ وازدياد عدد الطمبة المسجميف بيا، كما أف تمويؿ 

 مؤسسات التعميـ العالي أخذ أشكالا متعددة منيا:

 لطمبة في تكمفة الدراسة._ مساىمة ا

 1_ البحث العممي.

كما يظير البعد الاقتصادي في ىذا النظاـ مف خلاؿ تطبيقو مفيوـ المنافسة بيف رابعا: 
 مػؤسػسات التعمػيػـ العػالػػي مف خػلاؿ جػودة التػػكويف والتػػي نقػتيسيا مف خػلاؿ طػػرؽ الػتػدريس، 

                                                           

1
، ص. 2002، 1المبنانية، القاىرة، ط. محمد السيد لمياء، العولمة ورسالة الجامعة، الدار المصرية   

39. 
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إذ أف جودة إنتاج مؤسسات التعميـ العالي سوؼ يؤدي المناىج، الوسائؿ الديداكتيكية...إلخ، 
إلى المنافسة بيف ىذه الأخيرة حيث تسعى كؿ واحدة لإبراز نفسيا خاصة ونحف في عصر 

 البقاء للأقوى.

وأيضا معيار مساىمة التعميـ العالي في التنمية الاقتصادية لممجتمعات يتـ مف خامسا:  
التأىيلات والتي تستعمؿ في مختمؼ الممارسات خلاؿ انتاج يد عاممة مؤىمة بمختمؼ 

 1الاقتصادية والاجتماعية والتي تتصؿ اتصالا وثيقا بمفيوـ تنمية وبناء المجتمع.

 _ البعد الاجتماعي: 3

يتجمى البعد الاجتماعي لنظاـ)ؿ.ـ.د( في اشراؾ الطمبة والأساتذة وذلؾ عف طريؽ فتح     
التي تخص مؤسسات التعميـ العالي وىذا باعتبارىـ  مجاؿ التشاور والنقاش معيـ في الأمور

أطرافا فعالة في عممية اصلاح التعميـ العالي . إذ أف ىذا الأخير لا يقتصر عمى المسئوليف 
نما مسئولية الجميع.  والسياسييف وصناع القرار فقط وا 

الة كؿ كما ظير البعد الاجتماعي مف خلاؿ دعوة ىذا النظاـ إلى التقميؿ ومحاولة إز     
الفروؽ بيف الجنسيف أي بيف الرجؿ والمرأة وأف الفارؽ بينيما إنما ىو فارؽ في الكفاءة والقدرة 

 وليس في الجنس.

كذلؾ محاولة إزالة الفروؽ الاجتماعية وىذا باعتبار أف التعميـ العالي ىو حؽ لكؿ فرد     
التطرؽ إليو سابقا)تصريح ميما كاف عرقو أو جنسو أو طائفتو أو غناه أو فقره وىذا ما تـ 

 برليف(.

                                                           

1
 .37الطعيمة أحمد رشدي، مرجع سابؽ، ص.   
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ومف بيف النقاط التي يظير فييا البعد الاجتماعي لنظاـ )ؿ.ـ.د( أيضا التبادؿ الفكري      
الاجتماعي والثقافي وحتى المغوي بيف الطمبة والأساتذة والذي يحدث مف خلاؿ الاحتكاؾ 

 القائـ أثناء عممية حركية الطمبة والأساتذة بيف الدوؿ. 

 ثالثا: الجامعة الجزائرية ومحيطها:

تنطمؽ فمسفة الجامعة مف فمسفة المجتمع وبالتالي فيي تسعى إلى تنميتو وتنظيمو وىذا     
 مف خلاؿ تثميف العلاقات وتطويرىا بيف الجامعة ومختمؼ مؤسسات المجتمع.

ة التجسيد إف التقارب بيف مؤسسات المجتمع والجامعة في الجزائر ليس بالعممية السيم    
 إلى سببيف ىما: CNRESعمى الواقع وىذا راجع حسب 

_ الصعوبات الاقتصادية التي تعاني منيا المؤسسات حيث يطغى حاليا الاىتماـ بالتوازف 
 المالي والمعيشي عمى حساب جوانب تكويف موارده البشرية.

لمتيف تسيطراف _   يغمب عمى الاقتصاد الجزائري انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا
عمى منظر الاقتصاد الجزائري، وبالتالي فإف بلادنا في ىذا الميداف الصناعي والاقتصادي 
بصفة عامة موجية أكثر نحو الاستيراد الأمر الذي يحوؿ دوف امكانية تطبيؽ الجزائر 
نموذج التفاوض والتقارب بيف الطرفيف )مؤسسات المجتمع والجامعة( مثمما ىو موجود في 

 ؿ المتقدمة.الدو 

وفي ظؿ نظاـ)ؿ.ـ.د( أصبحت الدعوة إلى ربط العلاقات والمصالح بيف الجامعة     
في ىذا  CNRESومحيطيا مف خلاؿ تدعيـ وترقية الحركة التميينية في التكويف، كما دعت

قامة شراكات فعالة بيف الطرفيف وىذا مف خلاؿ:  الصدد إلى تثميف وا 

 الميني تكوف ليا مكانتيا في البرامج والتكويف._ التربصات التي تجري في الوسط 
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_ ادخاؿ التنظيمات الرسمية التي يمكف ادماجيا في مخطط اعداد ومصادقة البرامج وتحديد 
الشيادات وىذا حتى تضمف فعالية المنتوج الذي سيؤثر بدوره عمى منتوج مؤسسات المجتمع 

يمكف لجمعيات أرباب العمؿ  كمنظمة الميندسيف، منظمة خبراء المحاسبيف...إلخ. كما
 والجمعيات المينية المساىمة في ىذا المسار.

مف أجؿ تثميف إقامة الشراكات الفعالة عمى المستوى المحمي والجيوي يجب عمى     
الجامعة أف تشرؾ المؤسسات )غرفة التجارة والصناعة _ مؤسسات التكويف ومصالح 

 1تطبيؽ البرامج وتكييفيا مع المضموف المحمي.التشغيؿ والجامعات المحمية والجميورية( في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي، مديرية التعميـ العالي   

 18، ص. 2001والتكويف، إعادة تنظيـ التعميـ العالي، 
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 الخلاصة:

 وذلؾ مف خلاؿ التعرض د( وأبعاده،ل.م.خصص ىذا الفصؿ لمتعريؼ بتوجيات نظاـ )    
إلى الجذور التاريخية خاصة في الدوؿ الأوروبية ومراحؿ تطوره وذلؾ عف طريؽ عرض 
مجمؿ الاتفاقيات والقمـ التي مر بيا. ثـ تناولنا أىـ توجيات نظاـ )ؿ.ـ.د( وبشكؿ مف 
التفصيؿ ونجد مف بينيا ، التوجو نحو تطبيؽ معايير الاقتصاد الحر كتسميع التعميـ العالي 

نحو التنويع في أنماط التعميـ العالي. وتناولنا بعدىا الأبعاد الرئيسية وخوصصتو والتوجو 
 ليذا النظاـ ونخص بالذكر البعد السياسي والبعد الاقتصادي وكذلؾ الاجتماعي. 
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 .تمهيد 

 

يأتي ىذا الجانب الميداني لمدراسة لدعم الجانب النظري الذي تطرقنا إليو في الفصول     
، وكذلك لمتأكيد عمى البحث لا يقتصر السابقة، وذلك من أجل خمق تكامل في العمل البحثي

أيضا والتي ترتبط ارتباطا  عمى المسائل النظرية، بل تم تناول المسائل العممية أو الإمبريقية
. ومن ثم فقد جاء ىذا الفصل ليتناول الطرح المنيجي لمدراسة من وثيقا بالجانب النظري

خلال مختمف الاجراءات والمتمثمة في التقنيات التي تساعد الباحث في جمع المعطيات 
ى نوع العينة والبيانات وتفريغيا وتبويبيا وتحميميا، ويمكن تحديدىا بدءا بمجال الدراسة إل

 المختارة ثم تحديد المنيج المتبع وأخيرا الأدوات المستخدمة في جمع البيانات الميدانية.
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 أولا: مجالات الدراسة الميدانية.

 المجال المكاني.-1

في  يتمثل المجال المكاني لكل بحث اجتماعي حيزا جغرافيا يتم فيو، وبالنسبة لدراستنا    
تواجدة بطريق طاىري محمد(، وبالأخص كمية العموم الانسانية والاجتماعية المجامعة بشار) 

، حيث يتواجد أفراد عينة عينة البحث من أساتذة وطلاب العموم الأحمر بمدينة بشار
 الانسانية والاجتماعية. 

 07المؤرخ في  09/07بموجب المرسوم التنفيذي رقم  قد أنشئتف وأما عن جامعة بشار     
، عندما تم ترقيتيا من مركز جامعي إلى 2003جانفي  04الموافق ل:  1430محرم 

جامعة. وقبل ذلك كان المركز قبل توسعو، معيد وطني لمدراسات العميا والذي أنشء بموجب 
، والذي تحول إلى مركز جامعي 1986أوت  05المؤرخ في  86/170المرسوم التنفيذي رقم 
 .1992جويمية  07ؤرخ في الم 92/296بالمرسوم التنفيذي رقم 

 700أستاذ و 600طالب و 12000أما من حيث الأرقام، فيبمغ عدد الطمبة أكثر من      
موظف إداري، ويوزع الطمبة عمى القطبين الجامعيين لبشار والأحمر. وىي جامعة متعددة 
التخصصات، وتقريبا كل الحقول الجامعية مجتمعة في جامعة بشار، والتي تقدم قطاعات 

 كبرى تتمثل في:

 قطاع العموم والتكنولوجيا. - أ
 قطاع الاقتصاد والتسيير. - ب
 قطاع الآداب والمغات. - ت
 قطاع القانون والعموم السياسية. - ث
 قطاع العموم الانسانية والاجتماعية. - ج
 قطاع الصحة. - ح
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 كميات وىي: 8تخصصات تقريبا، وبيا  110وتشتمل جامعة بشار عمى 

 كمية عموم الطبيعة والحياة. -1
 العموم الدقيقة. كمية -2
 كمية العموم والتكنولوجيا. -3
 كمية الطب. -4
 كمية القانون والعموم السياسية. -5
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية والتسيير. -6
 كمية الآداب والمغات. -7
 كمية العموم الانسانية والاجتماعية. -8

جيا، ىندسة أقسام وىي: الجذع المشترك، قسم البيولو  06توجد بعموم الطبيعة والحياة      
 الكيرباء، ىندسة البناء، ىندسة الميكانيكا، اليندسة المدنية.

مخابر كميا في مجال العموم التجريبية ماعدا مخبر الدراسات  10وتضم الجامعة     
الصحراوية، ومخبر سموك الوحدات الاقتصادية) في طور الانشاء( والباقية كميا مخابر 

ميكانيكا، والطاقة واليندسة المدنية. كما تضم الجامعة أكثر معتمدة في الكيمياء والفيزياء وال
 وحدة بحث جامعي في كل الميادين. 20من 

ميادين) اعلام آلي، رياضيات،  04أما في كمية العموم الدقيقة فيوجد قسم واحد يغطي     
اليندسة أقسام) اليندسة الكيربائية،  05فيزياء، كيمياء(. وفي كمية العموم والتكنولوجيا نجد 

 المعمارية، ىندسة ميكانيكية، ىندسة مدنية بالإضافة إلى قسم الجذع المشترك.

 كمية الطب وىي في سنتيا الثانية وفي طور التأسيس. وتوجد    
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وفي كمية الحقوق والعموم السياسية ىناك قسمين) الحقوق، العموم السياسية(. ويوجد     
والتسيير) قسم العموم الاقتصادية، قسم التسيير وقسم  بكمية العموم الاقتصادية والتجارية

العموم التجارية(. أما بكمية الآداب والمغات فيناك قسم الآداب والمغة العربية وقسم المغة 
الإنجميزية وقسم المغة الفرنسية. وأخيرا كمية العموم الانسانية والاجتماعية، وىي ميدان دراستنا 

كمية إلى البدايات الأولى لجامعة بشار حيث أدرج قسم التاريخ الحالية. ويعود تأسيس ىذه ال
كان  2009إلى  2005. وخلال الفترة الممتدة من 2006 -2005خلال الموسم الجامعي 

قسم التاريخ تابعا لمعيد الآداب والمغات، ومع ارتقاء المركز الجامعي بشار إلى مصاف 
دائرة العموم الانسانية والاجتماعية. ثم في  جامعة تم انشاء كمية الآداب والمغات وتم انشاء

ادرج نظام) ل.م.د( في مجال العموم الانسانية والاجتماعية. وفي سنة  2009سبتمبر 
جمادى الأول عام  02المؤرخ في  13/ 103وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  2013
اعية، وفي تم انشاء كمية العموم الانسانية والاجتم 2013مارس  14الموافق ل  1434

تم نقل مقر الكمية إلى منطقة طريق الأحمر. ويحتوي ىذا  2015 -2014الموسم الجامعي 
أجنحة، جناح خاص بالعمادة والأمانة العامة لمكمية والمجمس العممي  06القطب الجديد عمى 

ونائب العميد لما بعد التدرج، أما الجناح الثاني ففيو مكتبي رئيسي القسمين ونوابيما وبو 
أيضا إدارة التسجيل والامتحانات ومكاتب الأساتذة حيث كل ثلاثة أساتذة في مكتب واحد و  
يوجد مكتب نائب العميد لمدراسة والبيداغوجية ومكتبي المجنتين العمميتين. أما الجنحان 

 03قاعة. كما يوجد  12الثالث والرابع فيحتويان عمى قاعات الدرس وكل جناح بو 
بو مكتبة بممحقاتيا وقاعات مطالعة. كما يوجد جناح سادس بو  مدرجات. وجناح خامس

 مطعم. 

 المجال البشري: -2

ينحصر المجال البشري في فئة من الطمبة وأساتذة كمية العموم الانسانية والاجتماعية،     
 وىم موزعين عمى قسمي الكمية بالشكل التالي:
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 الطمبة: -أ 

 المستوى والجنس والقسم. (: يبين توزيع الطمبة حسب2الجدول رقم)  

 قسم العموم الاجتماعية. -
 

                         العدد                          
 المستوى 

 المجموع    إناث  ذكور 

 
 
 

 ليسانس

 131     91     40   أولى عموم اجتماعية
 82     63   19   ثانية عمم اجتماع تنظيم وعمل

 23     16   07   ثانية عمم اجتماع عام
 26     15   11   ثانية فمسفة 

 70      61   09   ثالثة تنظيم وعمل
 13      09    04    ثالثة عمم اجتماع عام  

 ثالثة فمسفة   
  

   06    36      42 

 387      291   96    المجموع        
 
 

 ماستر

 70     36    34    أولى عمم اجتماع تنظيم وعمل
 81     57    24    أولى عمم اجتماع اتصال

 35     20    15    أولى تاريخ فمسفة
 133     93    40    ثانية عمم اجتماع تنظيم وعمل

 55     36    19    ثانية فمسفة

 374     242   132    المجموع       
 761     533   228    المجموع الكمي    
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 (: توزيع الطمبة حسب المستوى والجنس والقسم.3الجدول رقم) 

 قسم العموم الانسانية. -
 

 المجموع    إناث    ذكور      المستوى                           العدد              
 
 

 ليسانس

   125      92     33      أولى عموم انسانية
   62      53     09      ثانية تاريخ
 22      16     06      ثانية أثار

 123      95     28      ثالثة تاريخ عام
         24      17     07      ثالثة أثار
 356      273     83      المجموع       

 66      45     21      أولى تاريخ المغرب الأوسط ماستر
 67      47     20      ثانية تاريخ المغرب الأوسط

 83      52     31      أولى تاريخ الجزائر
 60      32     28      ثانية تاريخ الجزائر

 276      176     100      المجموع        
 632      449     183      المجموع الكمي     

  

المجموع الكمي لعدد طمبة القسمين 
 ليسانس وماستر

    411     982       1393 

 

 

 

 



 المنهجية والمعالجة الدراسة مجالات                                      الخامس الفصل

 

162 
 

 الأساتذة: –ب 

 (:عدد الأساتذة حسب التخصص والقسم والجنس.4الجدول رقم) 

 :قسم العموم الاجتماعية -

 العدد       
 

 التخصص

أستاذ مساعد 
 ب

أستاذ محاضر  أستاذ مساعد أ
 ب

أستاذ محاضر  
 أ

 المجموع        

م أ ذ مج أ ذ مج أ ذ مج أ ذ
 ج

 مج أ ذ

 8 3 5    2  2 2 1 1 4       2 2 عمم النفس
 11 1 10    1  1 7 1 6 3  3 عمم الاجتماع

 7 1 6 1  1    2   2 4 1 3 فمسفة
 1  1    1  1       اعلام واتصال

 27 4 23 1  1 4  4 11 2 9 11 3 8 المجموع

 

  

 :قسم العموم الانسانية - خ

 العدد         
 

 التخصص

أستاذ محاضر  أستاذ محاضر ب أستاذ مساعد أ أستاذ مساعد ب
 أ

 المجموع   

 مج أ ذ مج أ ذ  مج أ ذ مج أ ذ مج أ ذ
 23 7 15 1 1  3 1 2 10 1 9 8 4 4 تاريخ
 4 2 2          4 2 2 أثار

 26 9 17 1 1  3 1 2 10 1 9 12 6 6 المجموع
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 :مجموع القسمين -
 

قسم العموم 
 الاجتماعية

8 3 11 9 2 11 4  4 1  1 23 4 27 

قسم العموم 
 الانسانية

6 6 12 9 1 10 2 1 3  1 1 17 9 26 

 53 14 38 2 1 1 7 1 6 20 3 17 23 9 14 المجموع
 

 المجال الزمني:-3
     

يعبر المجال الزمني عن المدة التي استغرقتيا الدراسة خاصة الميدانية، ولقد انطمقت        
من أجل توزيع  2015من سنة  إلى شير جوان ميدانية ابتداء من شير أفريلدراستنا ال

الاستمارات وجمع البيانات من خلال لقاءات مع الأساتذة والطمبة، وطمك بعد تجريب 
الاستمارة عمى عدد من الطمبة والأساتذة، ولقد استعنا برؤساء الأقسام والأساتذة في توزيع 

 ات. وجمع الاستمارات ومراجعتيا من أجل المصداقية في جمع البيان
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 ثالثا: الإجراءات المنهجية.

 عينة الدراسة.-1

يعتبر اختيار العينة من أصعب وأىم مراحل البحث، وىي الطريقة أو الأداة التي يمكن     
من خلاليا لمباحث أن يحصل عمى البيانات والمعمومات عن الظاىرة موضوع الدراسة، وفي 
دراستنا ىذه اخترنا العينة العشوائية البسيطة، باعتبارىا تتناسب مع طبيعة الموضوع، كما 

ن اختيار أو تحديد جوانب معينة تتميز بخصائص ومزايا احصائية تمثيمية أنيا تمكن م
لممجتمع المبحوث، لأنيا تعطي فرص متساوية لجميع مفردات المجتمع ثم أخذ النسب 
المطموبة بعد ذلك، والعينة العشوائية الجيدة تحتوي عمى أنواع المفردات بنسب قريبة جدا من 

 1مي.النسب الموجودة في المجتمع الأص

وتكمن أىمية العينة في كونيا الوحدة الإحصائية لممجتمع الأصمي تجمع أفراد يتشابيون    
في الخصائص والظروف المشتركة بينيم ويتم الحصول عمييا بطرق مختمفة تبعا لطبيعة 

 2الموضوع ونوعية الدراسة.

مة لجميع وحدات وبما أن الباحث في العموم الاجتماعية يصعب عميو القيام بدراسة شام    
المجتمع التي تدخل في مجال البحث، تكون كيفية اختيار ىذه العينة وفق طبيعة موضوع 

                                                           

،ص. 1998 ،1.عبد القادر حميمي، مدخل إلى الإحصاء، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط  1
20. 

وطرق البحث الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية،  ىجعبد الله محمد عبد الرحمن، منا  2
 .383، ص. 2002مصر، د. ط. 
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الدراسة باعتبارىا مجموعة فرعية من عناصر مجتمع بحث معين، ويمثل حجم العينة 
 1الحالات المختارة لمدراسة والبحث باعتبارىا ممثمة لممجتمع الأصمي.

بطريقة عشوائية منظمة، حيث أنيا مكونة من فئة الطمبة، فاخترنا لقد تم اختيار العينة     
منيم عينة عشوائية بسيطة تمثميم بنسب ثابتة حتى نعطي لجميع وحدات مجتمع البحث 
فرصة متاسوية للاختيار في العينة المطموب دراستيا، فقد أخذنا قسمي كمية العموم الانسانية 

بق ذكره قسم العموم الاجتماعية وقشم العموم والاجتماعية لجامعة بشار، وىما كما س
الانسانية، فحاولنا أن تكون العينة ممثمة تمثيلا صحيحا لمجتمع البحث حيث رعينا التنوع 

 في المستويات بين الميسانس والماستر والتخصص وكذلك الجنس حتى نتعرف عمى أرائيا.

أي  1393x 20 /100=6,278من مجموع الطمبة في الكمية ومنو  %20فطبقنا نسبة     
 طالبا وطالبة. 279بالتقريب 

يوضح الجدول الموالي توزيع أفراد عينة البحث الخاصة بالطمبة والمختارة من مجتمع      
 البحث الأصمي والمتمثل في قسمي الكمية.

   تخصص.( يمثل عينة الطمبة حسب المستوى والجنس وال5الجدول رقم) 

 قسم العموم الاجتماعية: -

 

 

                                                           

، 1محمد أحمد بيومي، البحث العممي الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، مصر، ط.  1
 .34، ص.2003
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 الانسانية حسب الجنس والتخصص.(: عينة طمبة قسم العموم 6الجدول رقم) 

             العدد                          
        المستوى

 %المجموع       %إناث        %ذكور       

    
 

 ليسانس

 أولى عموم انسانية
 ثانية تاريخ
 ثانية أثار

 ثالثة تاريخ عام
 ثالثة أثار

        07 
        02 
        01 
        06 
        01 

       18 
       11 
       03 
       19 
       03 

       25 
        13 
        04 
        25 
        04 

 71         54        17         المجموع    

لعدد                          ا                                   
 التخصص

 %المجموع %إناث %ذكور

 
 
 

 ليسانس

 أولى عموم اجتماعية
 ثانية عمم اجتماع تنظيم وعمل

 ثانية عمم اجتماع عام
 ثانية فمسفة

 ثالثة عمم اجتماع تنظيم وعمل
 ثالثة عمم اجتماع عام 

 ثالثة فمسفة

  08 
  04  
  01  
  02 
  02  
  01  
  01 

  18 
  13 
  03 
  03 
  12 
  02  
  07  

    26 
    17 
    04 
    05 
    14 
    03 
    08 

 77     58   19   المجموع    
 
 

 ماستر

 أولى عمم اجتماع تنظيم وعمل
 أولى عمم اجتماع اتصال

 تاريخ الفمسفةأولى 
 ثانية عمم اجتماع تنظيم وعمل

 ثانية تاريخ الفمسفة

  07 
  05 
  03 
  08 
  04 

  07 
  11 
  04 
  19 
  07   

    14 
    16 
    07 
    27 
    11 

 75     48   27   المجموع   
 152     106   46   المجموع الكمي   
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 المستوى     

 %المجموع      %إناث     %ذكور     العدد                

 
 

 ماستر

 أولى تاريخ المغرب الأوسط
 ثانية تاريخ المغرب الأوسط

 أولى تاريخ الجزائر
 ثانية تاريخ الجزائر

       04 
       04 
       06 
       06 

      09 
      09 
      10 
      06 

         13 
         13 
         16 
         12 

 54         34      20       المجموع
 125         88      37        المجموع الكمي

 

مفردة )وحدة( وليس كما  277السحب اتضح أن مجموع العينة الفعمي لمبحث ىو  وبعد    
من المجموع الكمي لممجتمع الأصمي لأن عند الحساب  %20ظير في الطريقة الحسابية 

 277المفصل تضيع بعض الأجزاء بالنقصان وبالتالي فعممية التقريب أوصمتنا إلى الرقم 
 طالب وطالبة.

بالنسبة للأساتذة فنظرا لأن عددىم قميل نسبيا، فقمنا بتطبيق الاستمارة عمييم كميم  أما    
 (.4أستاذا وأستاذة كما ورد في الجدول رقم) 53في القسمين، وعددىم ىو 

 منهج الدراسة:-2

إن الوصول إلى النتائج النيائية لمبحث والإجابة عن تساؤلاتو يتطمب منا اتباع منيج        
يمثل الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة قصد اكتشاف الحقيقة. لذا معين الذي 

فاختيار منيج البحث يخضع لنوع الدراسة من جية ولأىدافيا من جية أخرى، والاختيار 

 
المجموع الكمي 
 لعينة البحث

 152           106     46       قسم العموم الاجتماعية
 125          88          37      قسم العموم الانسانية

 277           194     83       المجموع
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الدقيق لممنيج ىو الذي يعطي مصداقية وموضوعية لمنتائج المتوصل إلييا، وبما أن ييتم 
دراسة لممف ل.م.د في  -قتصادية وانعكاسيا عمى النظام التعميميبالتحولات الاجتماعية والا

الجزائر، فإن أنسب منيج ليذه الدراسة ىو " المنيج الوصفي " لأنو يعد " طريقة لوصف 
خضاعيا لمدراسة الدقيقة ".  1الظاىرة المدروسة وتوصيفيا وتحميميا، وا 

لتحميل المرتكز عمى معمومات    يعرف أيضا ىذا المنيج عمى أنو: " أسموب من أساليب ا    
كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع محدد لفترة أو فترات زمنية معمومة. وذلك من أجل 
الحصول عمى نتائج عممية، ثم تفسيرىا بطريقة موضوعية بما ينسجم مع المعطيات العممية 

دراسة عممية لمظاىرة، كما يمكن أن يعرف عمى أنو " طريقة لوصف الموضوع المراد دراستو 
 2من خلال منيجية عممية صحيحة وتصوير النتائج التي يمكن تفسيرىا ".

ومن خلال ىذه التعاريف فإن مسألة وصف الظاىرة تكون بالوقوف عمى العوامل المؤثرة     
عمييا وذلك بجمع المعمومات والإحصائيات مع تحميميا كيفيا وكميا وتفسيرىا واستخلاص 

ل ىذا صورة واقعية لمظاىرة وتشخيصيا بل نتجاوز ذلك لتقرير ما نتائجيا، بحيث يرسم ك
ينبغي أن تكون عميو الظواىر موضوع البحث، وىذا ما يؤكد اخذنا ليذا المنيج الذي يعتمد 
حصائيات، تحاليل وقراءات والتي تجعمنا نمجأ إلى المسح الاجتماعي الذي  عمى جداول وا 

طريق تحميل البيانات المتحصل عمييا وذلك  يساعدنا عمى تقديم تفسيرات لمظاىرة عن
بالاتصال بعدد كبير من جميور المبحوثين. ولما كان مجتمع الدراسة كبير نسبيا فقد اتجيت 

                                                           

المكتب الجامعي الخطوات المنيجية لإعداد البحوث الاجتماعية،  -محمد شفيق، المنيج العممي  1
 .04، ص.1985الحديث، الاسكندرية، مصر، د. ط. 

2
، 2000أساسياتو النظرية وممارساتو العممية، دار الفكر، دمشق،  -رجاء وحيد دويدري، البحث العممي  

 .84ص. 
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دراستنا إلى تبني المسح بالعينة " الذي يحقق أغراض البحث في الحصول عمى بيانات دقيقة 
 1لمجميور الذي يبحثو واتجاىاتو. "

ىدفنا من استخدام منيج المسح بالعينة ىو تشخيص واقع التعميم العالي في ظل  إن    
 نظام )ل.م.د( الذي تشيده الجامعة الجزائرية، ولقد ساعدنا الاتصال بالأسرة الجامعية

النظام  والطمبة عمى التعمق أكثر في تشخيص ىذا الوضع من خلال معرفة مدى تحقيق ىذا
بالعينة،  ل دراستنا الوصفية الكشفية والتفسيرية تتخذ من المسحلأىدافو المسطرة، وىذا ما جع

 كطريقة عممية نستخدميا لمكشف عن واقع تطبيق وممارسة نظام )ل.م.د( عمى الواقع. 
وتأسيسا عمى ىذا المنيج سوف نحاول بالأساس التوصل إلى وصف ىيكمة )ل.م.د( وفق 

 مراحل المنيج الوصفي والمتمثمة في:

 مرحمة الوصف: في ىذه المرحمة نتناول أىم الخطوات العريضة ليذا المشروع. -
مرحمة التحميل: في ىذه المرحمة نقوم بتحميل نظام )ل.م.د( من خلال التطرق إلى  -

البدائل التي يطرحيا من أجل تكوين نوعي أحسن لمطلاب، وكذا الحديث عن امكانية 
ل كمية العموم الانسانية والاجتماعية نجاح تطبيقو في الجامعة الجزائرية من خلا

لجامعة بشار بتطبيق الاستمارة عمى الأساتذة والطلاب لموقوف عمى مدى تطبيق ىذا 
 النظام ومدى توفر امكانيات تطبيقو ومن ثم تحقيقو لأىدافو المسطرة.

 أدوات جمع البيانات: - 3

يمجأ الباحث إلى أدوات جمع البيانات كوسائل عممية لجمع الحقائق والمعمومات حول     
موضوع الدراسة، لذلك فقد تختمف أدوات البحث وفق طبيعة الموضوع، وأىدافو، لذلك يجب 

                                                           

سيد أحمد غريب، تصميم وتنفيذ البحث الاجتماعي، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، مصر، د. ط.   1
  .199ت. ص.د. 
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عمى الباحث أن يحسن اختيار الأداة المناسبة لمحصول عمى نتائج نيائية تعكس دقة 
 لمعطيات، وفي دراستنا تم استخدام الأدوات التالية:وموضوعية وصدق وأمانة ا

 الملاحظة: - أ

نقصد بالملاحظة مشاىدة الظواىر كما ىي موجودة بيدف الكشف عن العلاقات بين     
أجزاء الظاىرة، وتتميز الملاحظة بدرجة عالية من الدقة لأنيا لا تعتمد عمى القدرة البصرية، 

م يتمثل في الانتماء إلى مجتمع الدراسة الذي تتم فالملاحظة المباشرة يضاف ليا عنصر ىا
ملاحظتو، وفي حالتنا ىذه كانت الملاحظة مباشرة في كمية العموم الانسانية والاجتماعية 

وتعد ىذه الفترة كافية لمعايشة المبحوثين  2010لجامعة بشار خلال فترة التدريس بيا منذ 
قامة  علاقات وطيدة من شأنيا السماح بالتوصل والتعرف أكثر عمى أفراد مجتمع دراستنا وا 

جراءات تطبيق  إلى نتائج دقيقة وبقدر كاف من المصداقية. وكذلك متابعة خطوات وا 
 )ل.م.د( بما فييا من صعوبات.

لذلك اعتمدنا عمى الملاحظة المباشرة كأداة لجمع البيانات خصوصا أثناء عممية توزيع     
جراء مقابلات حول الموضوع وكذا تحميل  –ذة مساعدة الطمبة والأسات –الاستمارات  وا 
 الاجابات.

 الاستمارة: -ب

الاستمارة وسيمة عممية تسيل عمى الباحث الاتصال بعدد كبير من المبحوثين في مدة     
   1وجيزة عن طريق مساءلتيم من أجل الحصول عمى أجوبة تتضمن توجيات في سموكيم،

كما أنيا من الوسائل الأقل تكمفة وتتطمب وقت قصير وجيد أقل وسيولة تنفيذ لذلك اعتمدنا 

                                                           
1 Maurice Angers , Initiation pratique de la méthodologie des sciences humaines, DEC, INC 

Québec 1996, p. 146.  
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في بحثنا عمى استمارتين واحدة موجية لمطمبة والأخرى موجية للأساتذة، قصد الحصول 
 أولآ بـ: اعمى بيانات تخدم البحث وتغطي كل جوانب الموضوع، ولصياغة الاستمارتين قمن

رة أولية معتمدين عمى الجانب النظري وأسئمة البحث ومختمف أىدافو ثم صياغة استما   - 
عرضت عمى الأستاذ المشرف لإبداء رأيو عمى الطريقة المنيجية في صياغتيا، ولإخضاعيا 
لعممية التحكيم حتى تؤدي غرضيا ثم أعيد تصميم الاستمارة بأراء الاستاذ واقتراحاتو، والتي 

 سئمة يمكن قياسيا.ركزت عمى وضع مؤشرات في الأ

بعدىا تم إعادة صياغة الاستمارتين واختبارىما تجريبيا عمى بعض الطمبة والأساتذة في    
 اطار الدراسة الاستطلاعية لنتعرف عمى آراء ىذه العينة التجريبية ونقترب منيا، حيث أبدوا

مارتين حيث تجاوبا مع موضوع البحث ونوع الأسئمة المطروحة لنصل لمصورة النيائية للاست
 سؤالا موزعين منطقيا ضمن محاور ثلاثة: 19أن: الاستمارة الموجية لمطمبة تتكون من 

 .4إلى  1الأول للاستمارة حول البيانات الشخصية وتضمن الأسئمة المرقمة من  المحور -

وينتيي  5المحور الثاني فخاص بمدى تحقق التكوين النوعي. ويبدأ من السؤال رقم  أما -
 .14رقم  بالسؤال

اقتصادي. وتضمن  -المحور الثالث يدور حول مدى ارتباط الجامعة بمحيطيا السوسيو  -
 .19إلى الرقم  15الأسئمة من الرقم 

سؤالا موزع عمى  38أما بالنسبة للاستمارة الموجية للأساتذة فقد جاءت متكونة من     
 محاور:

 .6ى السؤال رقم إل 1المحور الأول: البيانات الشخصية من السؤال رقم  -
 .33إلى السؤال رقم  7المحور الثاني: حول التكوين النوعي من السؤال رقم  -
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اقتصادي من السؤال  –المحور الثالث: خاص بعلاقة الجامعة بمحيطيا السوسيو  -
 .36إلى السؤال  34

المحور الرابع: حول مدى تفتح الجامعة عمى غيرىا من الجامعات المحمية  -
 .38إلى  37السؤال  والخارجية. من

وقد جاءت أسئمة الاستمارة متنوعة بين المغمقة، المفتوحة والأسئمة النصف مغمقة، الأسئمة    
 المتضمنة للأجوبة المتوقعة وىذا التنوع يخدم الباحث والمبحوث.

 :المقابمة -جـ 

تعذر عمى الباحث ملاحظة بعض الأمور بنفسو، لذلك تم المجوء إلى ىذه التقنية ليتمكن     
من من ذلك، حيث تمت مقابمة مجموعة من الطمبة الذين يدرسيم وغيرىم من مختمف 
المستويات دون تحديد بشكل غير انتقائي، وطرح عمييم أسئمة منفردين ومتجمعين ليعبروا 

جاءت في الاستمارة الخاصة بالطلاب حول العوامل التي  عن أمور تكمل الأسئمة التي
 تساعد عمى رداءة التكوين عموما.

وتمت مقابلات لجمع معمومات تخص الفرضية الجزئية الثانية، وكانت الأسئمة      
المطروحة في ىذه المقابمة من النوع المفتوح، حيث يجيب الطالب بطريقة فييا تفسير، كما 

 يمي:

 طاىرة تغيب الطمبة عن المحاضرات؟_ ما رأيك في 

_ لماذا نجد اجماع لدى الطمبة عمى عدم الحضورفي بداية العام الجامعي لمدراسة في 
 التاريخ المحدد ليا، والتوقف عنيا بأسبوع قبل الامتحانات وأسبوع بعدىا؟

ا _ يشتكي الأساتذة من قمة مشاركة الطمبة في النقاش وضعف مستوى البحوث التي يقدموني
 في حصص الأعمال الموجية من حيث المغة والمضمون والالقاء فما رأيك؟
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 _ ما رأيك في حالات الغش التي تكتشف في الامتحانات عمى مستوى الكمية؟  

 مصادر جمع البيانات: – د

يعتمد كل بحث ميداني عمى مصادر خاصة يستمد منيا معطياتو، قد تكون أشخاص،     
دارة  حصاءات ووثائق من ادارة الجامعة وا  ىيئات أو وثائق. لذلك فقد استعنا بسجلات وا 
دارة الأقسام من أجل معرفة البنية التنظيمية لمجامعة، كما أفادنا بعض الأشخاص  الكمية وا 

ولي البيداغوجية في تحديد عينة الدراسة كما استخدمنا بعض من رؤساء أقسام ومسئ
المناشير، والقرارات الوزارية المتحصل عمييا من الجريدة الرسمية والمتعمقة بتنظيم ىياكل 
الجامعة وكمياتيا وأقساميا من جية والمتعمقة بنظام ) ل.م.د( ومبادئو وأىدافو من جية 

 أخرى.
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 خلاصة الفصل.

يعتبر الاطار المنيجي ىو البناء والركيزة الأساسية لأي بحث عممي، لذلك فقد حاولنا     
من خلال ىذا الفصل معالجة الخطوات المنيجية المتبعة في دراسة ىذا الموضوع وىذا ليس 
بالذكر فقط بل قمنا بتحميل وتعميل وتفسير سبب الاختيار لممنيج والعينة وميدان الدراسة. 

جل محاولة وضع اجابات لمتساؤلات المحورية السابقة لنصل للإجابة عمييا وىذا من أ
ولمنتائج النيائية التي ستكون في الفصل الموالي الذي نحاول من خلالو تحميميا وتفسيرىا 

 ومناقشتيا.
 



 سسادالفصل ال                                    
 تحميل ومناقشة المعطيات الميدانية                           

 .تمهيد 
 .المعطيات الشخصية لممبحوثين أولا: عرض وتحميل

 المتعمقة بالأساتذة. الشخصية المعطيات عرض وتحميل-1
 توزيع الأساتذة حسب الجنس. –أ 

 توزيع الأساتذة حسب الرتبة والقسم. –ب 
 توزيع الأساتذة حسب الأقدمية والتدريس في النظام الكلاسيكي. -جـ 

 عرض وتحميل المعطيات الشخصية المتعمقة بالطمبة.-2
 توزيع الطمبة حسب الجنس والمستوى الدراسي. –أ 

 توزيع الطمبة حسب التخصص والمستوى الدراسي. –ب 
 عطيات حسب الفرضيات.عرض وتحميل المثانيا: 

 عرض وتحميل المعطيات المتعمقة بالفرضية الجزئية الأولى. – 1    
 عدد المقاييس التي يدرسها الأستاذ. –أ         
 الوسائل المستعممة في التدريس. –ب         
 .الأستاذ عدد الطمبة الذين يدرسهم –جـ         

 عدد الأسابيع التي يدرسها الأستاذ. - د        
   .الأستاذ والانتماء إلى مشروع بحثي عدد البحوث التي يشرف عميها – ه        

 المشاركة في الممتقيات العممية. –و         
         رأي الأساتذة في الشهادة التي يتحصل عميها الطمبة في كميتهم ووجود شريك –ز         

 اقتصادي.            
 تعميق عمى معطيات الفرضية الجزئية الأولى. -حـ         

 عرض وتحميل المعطيات المتعمقة بالفرضية الجزئية الثانية. -2    
 ة.ة فرص لمنقاش في الأعمال الموجهمدى اتاح –أ         
 مدى استيعاب الطالب لمدروس. –ب        



 .دة من الأستاذ الوصي تمقي الطالب مساع -جـ        
 حضور الطالب لمندوات والممتقيات. –د        
 بعد التخرج. لمطالب وضوح مجال الشغل –ه        
 تحميل معطيات المقابمة الخاصة بالفرضية الجزئية الثانية. –و        
 تعميق عمى معطيات الفرضية الجزئية الثانية. –ز        
  .خلاصة الفصل 
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 تمهيد 

 

تطرقنا في الفصل السابق إلى مجالات الدراسة والمعالجة المنيجية حيث قمنا بوصف      
المجال المكاني والبشري والزمني لمدراسة، كما استعرضنا عينة الدراسة والمنيج المستخدم 
وأدوات جمع البيانات. وبعد تطبيق أداة جمع البيانات عمى أفراد العينة قصد الاجابة عمى 
فرضياتيا، سنخصص ىذا الفصل لتحميل ومناقشة تمك المعطيات الميدانية، وذلك من خلال 
الأسئمة الواردة في الاستمارة قصد معرفة الاختلالات التي يعاني منيا نظام ) ل.م.د( 

 . الخاص بالطمبة التكوين النوعي مجال أداء الأستاذ وفي مجال خصوصا في
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 .الشخصية لممبحوثين طياتالمع وتحميل عرضأولا: 

إن معرفة المعطيات الشخصية لأفراد عينة البحث، تمكننا من تحديد سماتيا وملامحيا،     
 باعتبار أن ىذه الخصائص مؤشرات تفيد في ربط متغيرات الدراسة بالسياق العام.

 المتعمقة بالأساتذة. الشخصية المعطيات عرض وتحميل-1
 توزيع الأساتذة حسب الجنس:–أ 

 ( توزيع الأساتذة حسب الجنس.5الجدول رقم )                 
 

 %النسبة المئوية التكرار الجنس
 %59,36 97 ذكر
 %24,12 41 أنثى

 %411 39 المجموع
 

يمكن ملاحظة أن نسبة الذكور أكبر من نسبة الإناث  سابقال (5) من خلال الجدول رقم    
من  %24,12في حين أن نسبة الإناث قدرت بـ  % 59,36حيث قدرت نسبة الذكور بـ 

مجتمع البحث، ويمكن ارجاع ذلك لطبيعة المنطقة الصحراوية حيث استمرار الإناث في 
الدراسات العميا وما بعد التدرج قميمة لأنيا تتطمب سنوات طويمة من الدراسة، وأن البنت يجب 

تيا لمدراسة إلى تمك المراحل العميا، أن تتزوج وتكون أسرة وتربية الأطفال مما قد يعوق متابع
كما أن البعد الجغرافي يجعل انتقال الإناث من الشمال لمتدريس بالجنوب مسألة صعبة جدا 
سواء لممتزوجات أو غير المتزوجات. وحتى في الوقت الماضي القريب لم يسمح لمبنت أن 

و سمح ليا إلا فيما ندر تسافر من الجنوب لمتعمم في الشمال وحتى ىي لم تتجرأ عمى ذلك ول
قصد الحصول عمى ماجستير أو دكتوراه، فيذه المسألة كانت مغامرة حتى عمى الذكور، لأن 

 الأمر يتطمب إقامة لمدة طويمة بعيدا عن الأىل.
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 توزيع الأساتذة حسب الرتبة والقسم: –ب 

 ( توزيع أساتذة الكمية حسب القسم والرتبة.6رقم ) الجدول          
 

 الرتبة    
 

 القسم

أستاذ 
 مساعد

 ب  

أستاذ  %
مساعد

 -أ-

أستاذ  %
محاضر

 -ب-

أستاذ  %
محاضر

 -أ-

 % المجموع %

عموم 
 اجتماعية

17 44,76 49 21,39 1 5,33 4 4,66 25 31,71 

عموم 
 انسانية

42 22,41 41 46,65  9 3,44 4 4,66 24 17,14 

 411 39 9,55 2 49,24 5 19,11 29 97,42 24 المجموع

 
( أن نسبة الأساتذة متساوية بصفة عامة بين القسمين، ولكن 6الجدول رقم ) يبين      

، وىذا قد يؤدي إلى بالنظر إلى ىذا العدد يمكن القول أن ىناك نقص في الأساتذة المؤطرين
ىمال الأساتذة لمبحث العممي من جية أخرى  ضعف التكوين و التأطير الجامعي من جية وا 

م ينفكوا يتزايدون لكون مجيوداتيم ستنصب أساسا عمى تدريس جماىير الطمبة الذين 
 باستمرار.

الأساتذة ومما يؤكد مسألة ضعف التأطير قمة الأساتذة، المحاضرين )ب( و )أ( مقارنة ب    
أستاذ مساعد  %19,1أستاذ مساعد صنف )ب( و %97,42المساعدين الذين تبمغ نسبتيم 
أستاذ مساعد صنف )أ( و )ب( مجتمعين مقابل  % 69,12صنف )أ( مما يعطينا نسبة 

وىذا إذا يؤكد  %44,76أستاذ محاضر)أ( أي  %9,55أستاذ محاضر )ب( و 49,24%
       ذة المحاضرين.ضعف التأطير خصوصا في رتبة الأسات
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 توزيع الأساتذة حسب الأقدمية والتدريس في النظام الكلاسيكي. -جـ 

 حسب الأقدمية في العمل. ساتذة( توزيع الأ7رقم )الجدول            
 

 %النسبة المئوية التكرارات الأقدمية
1 – 3 23 15,45% 
3 – 41 24 ,6297 % 

41 – 43 14 1,324% 
 +43 14 4,67% 

 %411 39 المجموع
 

لدييا خبرة  %15,45( أن أعمى نسبة من الأساتذة 7توضح معطيات الجدول رقم )    
قصيرة لا تسمح ليم باكتساب قدرات عممية ومعرفية تجعميم يؤدون وظائفيم عمى أكمل وجو 

 3من الأساتذة الذين تبمغ مدة خبرتيم من  %39.62في ظل المتغيرات الجديدة، تمييا نسبة 
سنوات وىي مدة تعبر عن امتلاكيم خبرة كافية تمكنيم من اكتساب قدرات  41إلى أقل من 

( الذي يحتاج دمى أكمل وجو في اطار نظام ) ل.م.معرفية وعممية تجعميم يؤدون وظائفيم ع
ساتذة ذوي الخبرة التي من الأ %11.32لخبرة معرفية ومنيجية كبيرة، وتأتي بعدىا نسبة

لذوي الخبرة في التدريس بالجامعة من  %4,67سنة، ونسبة   43وأقل من  41تتراوح بين 
سنة وأكثر، وىذا يدل عمى وجود فئة قميمة تكتسب الحنكة الكبيرة في مجال التدريس  43

عل تؤىميم لتحمل مسؤولية إعداد أجيال قادرة عمى المساىمة في تطوير المجتمع. كما يج
ىذا من الكمية ضعيفة مقارنة بالكميات في نفس التخصص عبر الوطن خصوصا تمك 
الكميات العريقة التي تمتمك أساتذة قدامى وذوي مراتب عميا، وىذا يجعل مجال المنافسة في 

       البحث العممي والتدريس غير وارد تماما.
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 ة والأقدمية( توزيع الأساتذة حسب الرتب41الجدول رقم )               

 االرتب    
 

 الأقدمية

أستاذ 
 مساعد

 ب  

أستاذ  %
 مساعد

 أ  

أستاذ  %
 محاضر

 ب  

أستاذ  %
 محاضر

 أ   

 % المجموع %

1-3 18 33,96 06 11,32 01 01,89   25 47,17 
3-41 03 05,66 13 24,53 05 09,43   21 39,62 
41-43   04 07,55   02 03,77 06 11,32 
 01,89 01   01,89 01     فأكثر43

 100 53 03,77 02 13,21 07 43,40 23 39,62 21 المجموع

      

متغير الرتبة والأقدمية حيث نجد أنو كمما   ( مسألة  التمرابط بين41يؤكد الجدول رقم )     
زادت الرتبة تزيد الأقدمية ، من أستاذ مساعد صنف ب ألى أستاذ مساعد صنف أ إلى أستاذ 

. مما يؤكد ضعف التأطير خصوصا مع قمة الأساتذة المحاضرين. فأغمب محاض ب وأ
سنوات ىم من الأساتذة المساعدين صنف) ب( وذلك  3الأساتذة الذين لا تتجاوز خبرتيم 

سنوات ىم من الأساتذة  41إلى أقل من  3والذين تتراوح أقدميتيم من  %99.74بنسبة 
يمييم الأساتذة المحاضرين )ب( في نفس ، ثم %21.39المساعدين صنف) أ( وذلك بنسبة 

سنة  43. أما الأساتذة المحاضرين صنف )أ( فمدة خبرتيم من %17.19مدة الخبرة ب
فأكثر،ما يعبر عن امتلاكيم الخبرة الكافية التي تعكس القدرات المعرفية والعممية التي 

يمة تمتمك خبرة تجعميم يؤدون وظائفيم عمى أحسن وجو. ولكن يؤكد ىذا الجدول أن قمة قم
 كبيرة في مجال التعميم.
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 ( توزيع الأساتذة حسب خبرة التدريس في النظام الكلاسيكي.11الجدول رقم )       

 
 %النسبة المئوية التكرار الاجابة

 %31,52 27 نعم
 %13,26 21 لا

 %411 39 المجموع
   

( يبين نسبة 11بخصوص خبرة التدريس في النظام الكلاسيكي نجد أن الجدول رقم )   
الأساتذة الذين كانت إجابتيم أنو توجد خبرة بالتدريس في النظام الكلاسيكي تعد مرتفعة نسبيا 

مقارنة بمن ليس ليم خبرة في التدريس بالنظام الكلاسيكي حيث قدرت نسبتيم بـ  31,52%
وىي نسبة ليست قميمة. وىذا يؤكد أن النسبة الأكبر ىي من الأساتذة الذين  13,26%

يممكون الخبرة في النظام الكلاسيكي وبالتالي فيم عمى دراية كافية بالمشاكل التي تتخممو 
والمتطمبات الواجب توفرىا لتغطية العجز الموجود في المناىج والبرامج التكوينية، كما يمكن 

جزء الأكبر من أساتذة نظام )ل.م.د( ىم أنفسيم أساتذة النظام الكلاسيكي، التوصل إلى أن ال
وىذا مايجعمنا نتساءل ما إذا كانت خبرتيم تمك تعرقل انتقاليم إلى التدريس بالنظام الجديد 
بسيولة ويسر وبالتالي التخمص من الطرق القديمة نيائيا، وحتى الأساتذة الذين ليست ليم 

يكي ىم في الأصل خريجي ذلك النظام وتعمموا ضمن أسسو وطرقو خبرة بالنظام الكلاس
 وبالتالي فإن نظام )ل.م.د( بالنسبة إلييم جديد وكيف يتصرفون معو.
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 المتعمقة بالطمبة. الشخصية عرض وتحميل المعطيات-2
 توزيع الطمبة حسب الجنس والمستوى الدراسي. –أ 

 توزيع عينة الطمبة حسب الجنس والمستوى الدراسي. ( 428الجدول رقم )         

 
 الجنس           

 المستوى الدراسي
 %النسبة المئوية المجموع أنثى ذكر

 18.41% 51 36 15 سنة أولى ليسانس
 15,52% 19 39 11 سنة ثانية ليسانس
 19,50% 31 43 14 سنة ثالثة ليسانس
 23.83% 66 41 25 سنة أولى ماستر

 22.74% 63 41 22 ثانية ماسترسنة 
 100% 277 471 69 المجموع

  100% 69.31% 30.69% %النسبة المئوية
    

( أن نسبة الإناث أكبر بضعفين من نسبة الطمبة الذكور، وىذه 42يبين الجدول رقم )   
وضعية عامة عمى مستوى الجامعات الجزائرية. كما تكشف لنا معطيات الجدول أن  وىذه

طالبا، وىي السنة الأعمى  44بما يعادل  %29,69نسبة طمبة السنة أولى ماستر قدرت بـ 
ثم تمييا نسبة طمبة السنة الثانية ماستر. ويعود التفوق العددي لطمبة الماستر إلى أن شروط 

لقوانين )ل.م.د( حيث يتم قبول أغمبية كبرى من الطمبة الذين تقدموا  قبول الطمبة لم يخضع
يعني أن عدد طمبة الماستر أكبر  لا جاؤا من جامعات أخرى. ولكن ىذالمماستر وحتى الذين 

، وكان  %39,19من عدد طمبة الميسانس جممة، حيث يمثل طمبة الميسانس بالكمية نسبة 
نسبة لطمبة الماستر أقل لأسباب عديدة أىميا التأطير من المفروض أن يكون ىذا العدد بال

لأن كما سبق وذكرنا فإن عدد الأساتذة قميل بالنسبة لعدد الطمبة، خصوصا وأن طمبة 
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الماستر يتطمبون عناية أكبر لأن المستوى أعمى وبالتالي التعمق في التخصص يكون أكثر، 
اج لحضور المحاضرات مما يزيد من كما أن ىذا العدد يفرض عمى الكمية تقسيميم إلى أفو 

حمل عمى الأستاذ في عدد ساعات العمل وىذا يؤثر عمى الأداء وبالتالي عمى مستوى 
 الطمبة.

 توزيع الطمبة حسب التخصص والمستوى الدراسي. –ب 

 ( 8توزيع الطمبة حسب التخصص والمستوى الدراسي.49الجدول رقم )          

 المستوى                           
 التخصص                       
أولى 

 ليسانس
ثانية 

 ليسانس
ثالثة 

 ليسانس
أولى 
 ماستر

ثانية 
 ماستر

النسبة  المجموع
 %المئوية

 %7,97 24     24 عموم اجتماعية
 %2,67 16   04 04  عمم اجتماع عام

 25,99% 72 25 41 41 17  عمم اجتماع تنظيم وعمل
 %3,56 44  44    عمم اجتماع الاتصال

 %1,47 49   16 13  فمسفة
 %4,31 46 44 15    تاريخ الفمسفة وتعممياتيا

 %7,12 23     23 عموم انسانية
 %49,93 95   23 13  تاريخ عام
 2,89% 08   04 11  عمم الأثار

 %7,97 24 49 49    تاريخ المغرب الأوسط
 %41,44 26 42 44    تاريخ الجزائر 

 %411 255 49 44 54 43 34 المجموع
   

( المبين أعلاه أن طمبة كمية العموم الانسانية 49كشفت لنا معطيات الجدول رقم )     
والاجتماعية بجامعة بشار يتوزعون عمى مختمف تخصصات الكمية أي بقسم العموم 
الاجتماعية وقسم العموم الانسانية بنسب متقاربة عموما، إلا أننا نلاحظ أكبر نسبة توجد في 
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ع طمبة الكمية وذلك لأن أي يمثمون رب %23.77تخصص عمم اجتماع تنظيم وعمل وذلك بـ 
ىذا التخصص في عمم الاجتماع كان التخصص الوحيد فمذلك كان الاقبال عميو أكبر وحتى 

وىكذا تتناقص النسبة إلى أن  %49,93من جامعات أخرى. يميو تخصص تاريخ عام بنسبة 
 في عمم الاجتماع العام. %2,67تصل إلى 

ى الممثمين بنسب متقاربة بين العموم الاجتماعية وتجدر الإشارة إلى أن طمبة السنة الأول     
عمى التوالي ىم الذين سيتم توزيعيم حسب اختياراتيم  %7,12و %7,97والعموم الانسانية 

عمى التخصصات في السنة الموالية. ولكن ىناك تخصصات في الماستر غير موجودة في 
ي قد يكون لو تأثير أيضا الميسانس يتم كذلك التسجيل بيا حسب تقارب التخصص، وىذا الذ

في توزيع نسب الطمبة حسب التخصص مثمما ىو الحال في تاريخ المغرب الأوسط وتاريخ 
 الجزائر وتاريخ الفمسفة وتعممياتيا.
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 ثانيا: عرض وتحميل المعطيات حسب الفرضيات.

 عرض وتحميل المعطيات الخاصة بالفرضية الجزئية الأولى: – 1

تنص الفرضية الجزئية الأولى أنو توجد اختلالات تعترض الأستاذ داخل الجامعة تؤثر    
عمى أدائو وعمى نظام )ل.م.د( في تحقيق التكوين النوعي الذي ييدف إليو. ونخص بالذكر 
الاختلالات من حيث عدد الطمبة وعدد المقايس وعدد الأسابيع التي يدرسيا الأستاذ 

لمستعممة وعدد البحوث التي يشرف عمييا ومدى مشاركتو في الممتقيات والوسائل التعميمية ا
 والندوات العممية وكذلك انتمائو إلى مشروع بحثي.

كل ذلك من منطمق أن الأستاذ الجامعي، عنصرا أساسيا من عناصر الانتاج في     
زىم بعد الجامعة والمجتمع. حيث يقع عمى عاتقو مسؤولية اعداد الاطارات، ليتبوءوا مراك

تخرجيم في مجالات التخصصات المختمفة. كما أن الأستاذ بإنتاجو العممي المتميز، 
ودراساتو وبحوثو العممية المتخصصة، ودوره اليام في المجال التربوي والعممي. إنما يساىم 
بدرجة كبيرة في تحقيق أىداف الجامعة ودفع عممية التنمية والتقدم في المجتمع. لأنو الركيزة 

ساسية في تحقيق ذلك. بيد أنو ثمة شيء حدث أفضى لحدوث خمل في تحقيق ىذا الأ
المسعى، أثرت عمى انتاجو العممي والفكري، وىذه الاختلالات تساىم بقدر كبير في عرقمة 
أداء الأستاذ. والتطرق لعرض وتحميل مجموع ىذه الاختلالات يعطي لنا صورة حول اسيام 

اء الفعال للأستاذ الجامعي في تحقيق نوعية التكوين المنشودة ىذه الأخيرة في الحد من الأد
 من نظام )ل.م.د(.

فالأستاذ الجامعي من أىم أركان التعميم الجامعي، وعميو يتوقف نجاح العممية التعميمية     
بالجامعة وتحقيق أىدافيا، من خلال ما يقوم بو من أدوار، ويختص بو من ميام. فالأستاذ 

حممو الكممة من معنى، ومحصمة لعوامل كثيرة، تتمثل في سيكولوجية ىذا إنسان بكل ما ت
الأخير وامكاناتو الذاتية، التي تتعامل مع العلاقات التي يخضع ليا والتي تشكل نسيج الحياة 
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الاجتماعية وجوىرىا والتنظيمات التي يعمل فييا. باختصار ىو محصمة الواقع الاجتماعي 
حممو ىذا الواقع من أنظمة مختمفة تتداخل فيما بينيا، وتتكامل الذي ينبثق منو، بكل ما ي

وفق علاقة تأثير متبادلة، بين مختمف الأنظمة والأنساق المكونة لو. والتي تصب تأثيرىا 
 عمى الأفراد المكونين ليذا الواقع.

الجامعة من بين الأنظمة التي يتشكل منيا ىذا الواقع الاجتماعي، فيي المصنع  وتعد    
الذي يتخرج منيا قادة الفكر في البلاد، ومنابع العمم والمعرفة، والنواة الأساسية في تكوين 

ولا يتأتى ليا القيام بيذا الدور الكبير، إلا في ظل مناخ  1الإطارات وتكوين الثقافة الوطنية.
توفر عمى أكبر قدر ممكن من الامكانيات المادية والبشرية، التي يمكن أن تتغمب مناسب ي

بيا عمى مختمف المعوقات التي يمكن أن يتعرض ليا الأستاذ الجامعي، باعتبار أن ىذا 
 الأخير ىو أحد الأركان الأساسية الذي يقع عمى كاىمو تحقيق وتنفيذ ىذه الميام.

دارية عدة فعمى الصعيد الميني، نجد أ     ن الأستاذ يتعرض لمعوقات تعميمية وبحثية وا 
داخل الجامعة والتي تتعمق بمينتو، إلى جانب تكوينو ومؤىمو العممي. وكل ما لو صمة 
بالجانب التعميمي والبحثي والإداري. وكميا معوقات تعترض السير الحسن لعمل الأستاذ 

 بدرجة كبيرة.

تعترض سير العممية التدريسية للأستاذ والتي تتحدد وسوف نتطرق لأىم الاختلالات التي    
   فيما يمي8

 
 
 

                                                           
1 EL – KENZ  Ali, Au fil de la crise, cinq études sur l’ALGERIE et le Monde 
arabe, Alger Entreprise nationale du livre, 1993, p.20. 
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 عدد المقاييس الي يدرسها الأستاذ: –أ 
 ( توزيع الأساتذة حسب الرتبة وعدد المقاييس التي يدرسونيا.41الجدول رقم )       

 الرتبة         
 عدد المقاييس

النسبة  المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب
 %المئوية

4 4 5 9 2 46 99,74% 

2 5 42 2 - 24 97,42% 

9 6 1 2 - 41 24,12% 

 %411 39 2 5 29 24 المجموع

 
أن  ( أن الأساتذة في غالبيتيم يدرسون أكثر من مقياس وكان يمكن41يبين الجدول رقم )   

 الأكبر ىذا وأن النسبةلولا أن ىناك أساتذة متعاونين من خارج الكمية.  3يتجاوز عدد المواد 
ىم الأساتذة  ،من الأساتذة الذين يتحممون العبء الأكبر رغم قمة الخبرة عند بعضيم

مواد ىذا فيما يخص المحاضرات، لأن عدد  9المساعدون صنف )ب( و )أ( حيث يدرسون 
بين  الطمبة يتم توزيعو عمى أفواج وبالتالي فإذا كان عدد الطمبة في المحاضرة الواحدة يتراوح

، مما يشكل عدد  11طالبا، فإنو سوف يصل عددىم في كل فوج إلا أكثر من  431و 31
ساعات عمل كثيرة، وىنا يظير التشتت وقمة التركيز والإرىاق نظرا كذلك لتعدد المواد، وىذا 
ينعكس عمى جودة ودقة المعمومات التي يقدميا الأستاذ. فالمشاكل التي كان يتيم فييا النظام 

ن لم تزداد سوءا.الكلاس  يكي ما زالت قائمة، ىذا وا 

أما بالنسبة للأساتذة المحاضرين ففي الغالب يكتفون بالمحاضرات، وكما ىو وارد في     
الجدول السابق فإن عدد المواد لا يتجاوز المادة الواحدة إلا فيما ندر، لأن الأساتذة السبعة 

مسؤولية أكثر من مقياس نظرا  المحاضرين صنف )ب( و )أ(، لا يمكنيم أن يتحمموا
لممسؤوليات والمناصب الإدارية بما فييا من مشاغل ومشاكل وبالتالي لا تستفيد الكمية منيم 
بالشكل الكافي في التدريس، وىذا يؤدي إلى التأثير سمبا عمى نوعية وجودة التعميم. كما أن 
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مل عمى تطوير قدراتو ىذه السمبيات قد تؤثر عمى عوامل أخرى لدى الأستاذ من حيث الع
كل الأساتذة وانجاز البحوث العممية والمشاركة في الممتقيات والندوات. ومن جية أخرى 

)أ( يُحضرون رسائل دكتوراه مما يؤثر أيضا عمى العمل في المساعدين صنف )ب( و
ه. الرسالة وبالتالي التأخر في المناقشة، وبالتالي فلا التدريس أخذ حقو ولا رسالة الدكتورا

فالمحاضرات تحتاج قراءات خصوصا المواد التي في غير تخصص الأستاذ، كما أن 
الأعمال الموجية تتطمب متابعة الطمبة في الأعمال الفردية والبحوث وكذلك الاشراف عمى 
بحوث التخرج، ومطموب من الأستاذ أن ينجز بحوث وينشر مقالات كشرط من شروط 

 وتعرقل أىدافو، وتؤثر ء تعيق السير السميم لل )ل.م.د(امناقشة الدكتوراه، فيذه كميا أعب
 نوعية التعميم وجودتو. عمى 

 ( توزيع الأساتذة حسب الأقدمية وعدد المقاييس التي يدرسونها.15الجدول رقم )   

   عدد المقاييس           
 الأقدمية           

 المئوية النسبة المجموع 9 2    4
   %      

1-3 09 07 09 25 47,17 
3-41 05 12 04 21 39,62 

41-43 04 02  06 11,32 
 01,89 01 01   فأكثر43

 100 53 14 21 18 المجموع
  100 26,42 39,62 33,96  %    النسبة المئوية

( حيث أن عدد المقاييس يقل 41( ما جاء في الجدول السابق رقم )43يؤكد الجدول رقم )   
( مثلا أن الأساتذة المحاضرين 41كمما ارتفعت الرتبة، وكما سبق ذكره في الجدول رقم )

لدييم أقدمية أكبر و عدد مقاييس أقل، وبالتالي فإن عدد المقاييس يقل مع زيادة الأقدمية 
للأساتذة المحاضرين ويرتفع بالنسبة للأساتذة المساعدين. فالتحميل الاكبر عمى  يقل بالنسبة

 الأقل خبرة لا يعمل في صالح تحسين المستوى الذي يصبو إليو نظام )ل.م.د(.
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 الوسائل المستعممة في التدريس. –ب 
طرف الأستاذ والطالب معا. وتوفر الوقت  تقمل الوسائل التعميمية من الجيد المبذول من   

لموصول إلى المعرفة وتساعد عمى نقميا وتوضح الجوانب المبيمة منيا. وتقوي من قدرة 
الأستاذ عمى أداء دوره بكل فاعمية. وقدرة الطالب عمى الفيم ومضاعفة استيعابو لممادة 

 المقدمة إليو من طرف الأستاذ.
بتداءا من المباني واليياكل الجامعية المختمفة مرورا بالطبشور والوسائل التعميمية كثيرة، ا   

والسبورة المذان لا يشك أحد في أنيا الوسيمة الوحيدة الأكثر استعمالا من طرف الأستاذ في 
جامعاتنا. ووصولا إلى أحدث الوسائل العممية والتكنولوجية ووسائل الاتصال الحديثة. 

  كالحاسوب والانترنت.
 .الأساتذة خبرة حسب الوسائل المستعممة في التدريس( 44)الجدول رقم 

 الوسيمة      
 الخبرة          

 المجموع املاء مطبوعات أقراص مضغوطة داتاشو السبورة

4-2 45 15 11 16 41 31 
9-1 17 11 14 11 17 25 
3-4 16 12   16 46 
5-6 41  14  44 24 
7-41 19    12 13 

44-42 14    14 12 
49-41 19   14 19 15 
 12 14    14 فأكثر 43

 495 17 49 14 49 34 المجموع
 %411 %93,55 %7,17 %1,96 %7,17 %11,65 %النسبة 
( أن أكثر وسيمة مستخدمة في التدريس ىي السبورة 44توضح معطيات الجدول رقم )    

ما معناه  %93,55والإملاء إلى  %11,65والإملاء حيث تصل نسبة استخدام السبورة إلى 
استمرار استخدام ىاتين الوسيمتين بكثرة حتى مع نظام )ل.م.د( لأنيما وسيمتان سيمتا 
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طرف الأساتذة. وبخصوص الإملاء أيضا فيي مطمب من مطالب الطمبة  الاستعمال من
وبشكل قوي عمى حد تعبير الأساتذة، ىذا لأن الطالب لم يتم تدريبو عمى طرق الكتابة 
والإختزال والإختصار أثناء الشرح والقاء المحاضرة، مما يظطر الأستاذ في كثير من الأحيان 

ة في الإملاء، وىذا بطبيعة الحال يقمل من فيم إلى تضييع قسط كبير من وقت المحاضر 
واستيعاب المعمومة، كما أن ىذا النقص في الفيم لا يفتح مجالا لممناقشة،لأنو لا يمكن 
مناقشة ما لم نستوعب وىذا في كل المستويات. كما لاحظنا عمى مدار السنة الغياب شبو 

وفي ىذه الحالة لا يمكن  ، %71الكمي لمطالبة عن المحاضرات بنسبة تصل أو تتجاوز 
الحديث عن مبادرة الطمبة الشخصية، ولا مجال لإبداء الرأي والحوار والمناقشة، أي لأن 

من مجيود الطالب  %51الطالب ما زال متمقي فقط وليس كما جاء في نظام )ل.م.د( أن 
 للأستاذ ولا شيء لمطالب. %411للأستاذ، بل عمى العكس تماما  %91و

ئل التعميمية الأخرى كالداتاشو والمطبوعات فإن استخداميما ضعيف وذلك أما الوسا    
سنوات،  1وفي الغالب يستخدميا الأساتذة الذين لا تتجاوز سنوات خبراتيم  %7,17بنسبة 

ولكن سرعان ما يتخمون عنيا نظرا لكثرة الأعباء والمقاييس. كما أن ىناك من يقوم بتوزيع 
ملاء ولكن حتى في ىذه الحالة يطالب الطالب بالإملاء لأن مطبوعات المحاضرات تجنبا للإ

عدد صفحات المطبوعات كثير من وجية نظره أما الإملاء فممخص، لكي لا يضطر أن يقرأ 
 كثيرا. أما استخدام الأقراص المضغوطة فيكاد يكون نادرا عموما.

، ومن المفروض أن وبالتالي لم يتخل الأستاذ عن طرق التدريس القديمة أو الكلاسيكية    
 تتوفر أحدث الوسائل في ظل نظام )ل.م.د( من أجل دفع الأستاذ والطالب لمتعامل معيا
تطويرا لطرق التدريس والوسائل التعميميةمن أجل اكتساب الوقت والانجاز السريع وجودة 

 ايصال المعمومة وبالتالي انجاح )ل.م.د(.
اتذة في الأعمال الموجية يطبقون نفس ولقد توصمت الدراسة أيضا إلى أن كل الأس    

الطرق الكلاسيكية وىذا ما لا يحتاجو نظام )ل.م.د( والمبني أساسا عمى الجانب التطبيقي، 
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أي أنو لم يحدث أي تغيير في طبيعة ىذه الحصص فيي استمرار لمحصص الكلاسيكية. 
في الحصص  ولقد تأكد لنا من خلال محاورة بعض الأساتذة أن مستوى البحوث المقدمة

الموجية متدن جدا وأن الطمبة لا يناقشون بعضيم البعض ولايتحاورون وحتى إن أصر 
الأستاذ. وفي كثير من الأحيان لا يمتزم الطمبة بموعد تقديم وعرض البحوث. وعند تقديم 
البحث يقرأ الطالب ما كتبو أو بالأحرى ما نقمو دون أن يفقو ما يقرأه. كما أن عدد الأعمال 

دية في الفصل الواحد لا يتجاوز عملا واحدا إلا فيما ندر جدا قد يصل إلى إثنين، وفي الفر 
أحيان كثيرة يُحضر الطالب بحثو بعد نياية السداسي خلال فترة الإمتحانات وذلك دون 
عرضو لأن الوقت قد فات. وىذه حقيقة تبين مدى التزام الطالب وحرصو عمى العمل 

 ة وبالتالي تحسين جودة ونوعية ما يتعممو.والانجاز والتعمم والمثابر 
وكانت من بين الاتيامات الموجية لمنظام الكلاسيكي من أجل التخمص منو ىي كثرة      

الامتحانات وطول مدتيا إلا أننا نجد أنو في ظل نظام )ل.م.د( يتم برمجة فحص واحد في 
الامتحان لذوي الأعذار  الفصل الواحد وامتحان نياية الفصل، ولكن يتم تعويض الفحص أو

فتتم إذا عممية الامتحان بشكل مستمر وبعدىا الاستدراك، مع العمم أنو في مخطط )ل.م.د( 
 يتم فحص الطالب بشكل مستمر.

 بالطريقة التالية8 المعدل فيتم حساب    
 3/{2+}نقطة الفحص+نقطة الأعمال الموجهة/2× نقطة الامتحان معدل المقياس=    
 المعدل العام فيحسب عمى أساس معدلات مختمف المقاييس ورفقة بمعاملاتيا.  أما  
فأصبح بالتالي التقييم عمى أساس الفحص الواحد والامتحان والأعمال الموجية والتي      س

لا تعكس حقيقة مستوى الطالب الذي يغيب معظم السداسي عن المحاضرات وفي حالات 
لأكثر من ثلاث مرات ولا يتخذ أي إجراء ضده إلا في كثيرة يغيب عن الأعمال الموجية 

حالات نادرة من طرف قمة قميمة من الأساتذة كما أنو لا يوجد جدول موحد لكيفية تقييم 
الطالب في المراقبة المستمرة، فكل أستاذ يجتيد بطريقتو لتقييم الطالب حسب ما يراه مناسبا، 
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أصبحت عممية التقييم عممية حسابية وليس  ذايبو  سواء بالبحوث أو المشاركة أو الحضور.
  عممية معرفية.

 ( رأي الأساتذة في التدريس بين النظام الكلاسيكي ونظام )ل.م.د(.45الجدول رقم )   

 %النسبة المئوية التكرار الفرق
 %27,4 44   مستوى التعميم في النظام الكلاسيكي أحسن
 %41,31 16 مستوى التعميم في النظام الكلاسيكي أضعف
 %91,74 45 ظروف التدريس في النظام الكلاسيكي أحسن
 %5,25 11 ظروف التدريس في النظام الكلاسيكي أسوء
 %3,13 19 وسائل التعميم في النظام الكلاسيكي أحسن
 %11 11 ظروف التعميم في النظام الكلاسيكي أسوء

 %42,59 15 لا يوجد فرق
 %411 33 المجموع

 

( ليبين أن من بين الأساتذة الذين قاموا بالتدريس في ظل 45لقد جاء الجدول رقم )     
النظام الكلاسيكي والذين رأوا أن ىناك فرق بين النظامين، نجد النسبة الأكبر تقر بأن 
مستوى التعميم كان أحسن وأن ظروف التدريس كانت أحسن وكذلك الحال بالنسبة لوسائل 

ن التغير لم يأت بتحسن في نوعية التعميم التي أتيم فييا النظام التعميم. وىذا معناه أ
الكلاسيكي وذلك لا في المستوى ولا في الظروف. فأصبح نظام )ل.م.د( اختصارا لسنوات 

سنوات مما خمق كثافة في البرامج جعمت الأستاذ يواجو مشاكل وضغوطات  9التدريس إلى 
 موجية، ىذا ناىيك عن العدد اليائل لمطمبة.أثناء القاء المحاضرات وانجاز الأعمال ال

فمستوى التعميم وظروف التدريس بالمقارنة بين النظامين من وجية نظر الأساتذة كانت     
 %61,73أسوء بالنسبة لممستوى، و %99,99أحسن مقابل  %44,45أحسن وذلك بنسبة 
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ى أن نظام أسوء بالنسبة لمظروف وىذا فرق شاسع جدا. بمعن % 47,13أحسن مقابل 
)ل.م.د( لم يرفع من مستوى التعميم ولم يحسن من ظروف التدريس كما كان متوقعا بل 

ستوى مموجودة في الأصل، كما قمل من ال أضاف ظروف أسوء لتمك الظروف التي كانت
 من خلال تقميص سنوات التدريس والتغيير في البرامج الغير مدروس دراسة عممية مخططة.

 ين يدرسهم الأستاذ.عدد الطمبة الذ –ج 
 يم.ون( 8 توزيع الأساتذة حسب الرتبة وعدد الطمبة الذين يدرس46الجدول رقم )

 الرتبة          
 عدد الطمبة      

النسبة  المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد. ب
 %المئوية

31- 51     --    14    19    14    13 17,19% 
51- 71    19    14    14    14    44 21,53% 
71- 441    11    19    14    --    16 43,41% 
441- 491    --    12    --    --    12 19,55% 
491- 431    --    --    --    --    --  ---- 
431- 451    49    14    12    --    44 91,21% 
 %21,53 44    --    --    41    14    فأكثر 451

 %411 39    12    15    29    24    المجموع
     

 411( يتبين لنا أن أغمبية الأساتذة يقومون بتدريس أكثر من 46من خلال الجدول رقم )
طالبا وقد يصل في بعض الأحيان  451و 431يدرسون بين  %91,21طالب، حيث أن 

طالبا،  451يدرسون أكثر من  %21,53طالبا، وكما جاء في ىذا الجدول فإن  263إلى 
 431حيث يدرس الأستاذ أكثر من مادة واحدة. كما أن أغمب الأساتذة الذين يدرسون من 

طالبا فأكثر ىم الأساتذة المساعدون صنف )ب( وبالتالي فإنو يتم تحميل الأساتذة الأقل خبرة 
المحاضرات إلى جانب  والأقل رتبة مسؤولية أعداد كبيرة من الطمبة، فيتحممون مسؤولية إلقاء

طالبا، ىذا لأن  71وأقل من  31الأعمال التوجييية. بينما يدرس الأساتذة المحاضرين بين 
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ىؤلاء كما سبق ذكره لدييم في الغمب مسؤوليات إدارية  من عميد ونائبيو ورؤساء أقسام 
تماما  ورئيس المجمس العممي لمكمية ورؤساء المجان العممية، وبالتالي فيم غير متفرغين

لمتدريس، فلا تستفيد الكمية من خدماتيم بشكل كاف في عممية التدريس. فأصبح الحمل كمو 
ممقى عمى الأساتذة المساعدين في المحاضرات والأعمال الموجية والإشراف عمى بحوث 
التخرج. لذا فإنو من المنتظر أن يكون المردود ضعيفا مما يقمل من الجودة والكفاءة والنوعية 

 تعميم، ومن ثم عجز نظام )ل.م.د( عن تحقيق ما يصبو إليو في ىذا الصدد.في ال
 ( توزيع الأساتذة حسب ما يدرسونو من عدد الطمبة ومن عدد الأسابيع.47الجدول رقم ) 

عددالأسابيع      
 عددالطمبة 

 المجموع 44 41 7 6 5 4 3

31-51  01 01  01 01 01 05 
51-71   06 01 01 02 01 11 
71-441  01 05 02    08 

441-491   01  01   02 
491-431         
431-451 02 02 08 03 01   16 
 11   03 03 03 01 01 فأكثر 451

 53 02 03 07 09 24 05 03 المجموع
% 5.66 9.43 45.28 16.98 13.21 5.66 3.77 100 

( أن أغمبية الأساتذة يدرسون عدد أقل من الأسابيع لعدد 47نلاحظ من خلال الجدول رقم )
طالبا  في  451وأكثر من  431أستاذ يدرسون ما بين  25أكبر من الطمبة، حيث أن 

طالبا من  491إلى أقل من  31أستاذا يدرسون من  24أسابيع وأقل، بينما  7الفصل الواحد 
ا زاد عدد الطمبة قل عدد الأسابيع وكمما قل عدد الطمبة زاد عدد أسبوعا. فكمم 44إلى  4

الأسابيع نسبيا، وىذا الوضع يزيد الأمر سوءا بخصوص أداء الأساتذة وتأثيره عمى نوعية 
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التعميم الذي ييدف إليو نظام )ل.م.د(. فيصبح العدد الأكبر من الطمبة لا ينيي البرنامج 
احد، وبالتالي يكون عدد المحاضرات أقل ومذاكرتيم المقرر في المقاييس في الفصل الو 

 أسيل فالنجاح يكون بنسب عالية برصيد معرفي أقل ونوعية تكوين أردء.
 

( توزيع الأساتذة حسب عدد الطمبة الذين يدرسونيم والمشاركة في الممتقيات 21الجدول رقم )
 المحمية والدولية.

 المشاركة     
 
 

 عدد الطمبة

 المجموع        الممتقيات الدولية المحمية الممتقيات
لم  % شارك

يشا
 رك

شار  %
 ك

لم  %
يشا
 رك

شار  %
 ك

لم  %
يشا
 رك

% 

31-51 05 9.43   11 15.31 14 14.67 09 16.98 01 01.89 

51-71 11 20.75   19 13.44 16 43.17 14 26.41 08 15.09 
71-441 08 15.09   14 14.67 15 49.24 09 16.98 07 13.21 

441-491 02 03.77   14 14.67 14 14.67 03 5.66 01 01.89 
491-431             
431-451 12 22.64 04 7.5 14 14.67 43 26.91 13 24.53 19 35.85 
451+ 11 20.75   11 15.11 15 49.24 15 28.30 07 13.21 

 100 53 100 53 59.36 97 24.14 41 7.5 04 92.45 49 المجموع

( أن حجم عدد الطمبة يمكن أن يكون لو تأثير عمى مسألة 21اتضح لنا من الجدول رقم )   
المشاركة في الممتقيات خصوصا الدولية منيا حيث نجد أن قراءة الجدول بخصوص 
الممتقيات المحمية نجد أن عدد الطمبة لا يؤثر عمييا نظرا من جية لسيولة التنقل ومن جية 

ت المحمية التي لا تتطمب من الأستاذ جيد كبير لتحضير ورقة أخرى لمستوى الممتقيا
المداخمة ، عمى عكس الممتقيات الدولية التي تكون متطمبة ودقيقة منحيث قبول الورقة 
خاصة الكل يطمح لممشاركة فييا وبالتالي الأحسن يقبل بو. وىذا يعني أن عدد الطمبة 

ستاذ بخصوص المشاركة في الممتقيات الدولية، خصوصا وأن ىذا النوع الكبير يؤثر عمى الأ
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من الممتقيات يحسن من المستوى العممي والمعرفي ويقويو لدى الأستاذ. لذلك يمكننا القول 
 أن عدد الطمبة الكبير يشكل عائقا في سبيل الإنتاج المعرفي للأستاذ.

 عدد الأسابيع التي يدرسها الأستاذ. –د 
 (8 توزيع الأساتذة حسب الرتبة وعدد الأسابيع التي يدرسونيا في السداسي24قم )الجدول ر 

 الرتبة        
 عدد الأسابيع

النسبةالمئوية    المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب
%        

13 14 12   19 13,44% 
14 12 12  14 13 17,19 % 
15 49 15 11  21 13,26% 
16 19 13 14  17 44,76% 
17 12 19 14 14 15 49,24% 
41  12 14  19 13,44% 
44  12   12 19,55% 

 %411 39 12 15 29 24 المجموع
( أن عدد الأسابيع التي يتم تدريسيا لا ترقى إلى أدنى 24توضح معطيال الجدول رقم )    

لا يمكن التوصل إلى إنياء  . وبالتاليأسبوع 42)ل.م.د( أي لا تصل إلى  ما يتطمبو نظام
البرنامج الدراسي وىذا يعني نقص في المعمومات التي يتمقاىا الطمبة، وبيذه الطريقة لن 

 تتحقق الجودة والنوعية.
أسابيع فقط في  15من الأساتذة يقرون بأنيم يدرسون  %13,26فنجد أن نسبة     

 16و 13يدرسون بين الذين  اأسابيع. فمو جمعن 16يدرسون  %44,76السداسي وأن 
، وىذه نسبة تمثل أغمبية عظمى، ىذا ناىيك عن   %55,93أسابيع سنحصل عمى نسبة 

أسبوع فكميم لم يبمغوا الحد الأدنى من عدد الأسابيع.  44أسابيع و 41و 7الذين يدرسون 
فالنتيجة معروفة مسبقا من حيث المعمومات التي يتحصل عمييا الطمبة وانعكاسيا عمى 

. فالأسباب كثيرة ومعروفة أيضا، حيث تبدأ أولا بالإنطلاق الفعمي المتأخر لمدراسة مستواىم
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والسبب فيو عوامل مشتركة من حيث تجييز قوائم الطمبة والتسجيل المتأخر وعدم حضور 
الطمبة وعدم انتظاميم يميو كثرة العطلات الرسمية ومايتبعيا من غياب الطمبة قبميا وبعدىا، 

الإضرابات والتوقف عن الدراسة سواء من طرف الأساتذة أو الطمبة وقد  ثم يتخمل كل ذلك
تصل المدة لشير أو أكثر، كما أن ىناك توقف عن الدراسة من طرف الطمبة قبل الامتحان 
بأسبوع، وبالتالي ما تبقى لا يفي بالغرض ولا يحقق أىداف )ل.م.د( سواء في عدد الأسابيع 

 وعية والأداء.أو ماينجم عنو من أثار عمى الن
( توزيع الأساتذة حسب عدد الأسابيع التي يدرسونيا والمشاركة في 22الجدول رقم )

 الممتقيات المحمية والدولية.

 المشاركة 
 

 الأسابيع

  الممتقيات الدولية        الممتقيات المحمية         
لم    % شارك

 يشارك
المج  %

 موع
لم    % شارك %

 يشارك
المج  %

 موع
% 

13 03 3.44   03 3.44 01 4.67 02 9.55 03 05.66 

14 05 7.19   05 7.19 02 9.55 03 3.44 05 09.43 

15 22 14.34 02 9.55 24 13.26 02 9.55 22 14.3 24 45.28 

16 08 43.41 01 4.67 09 44.77 01 4.67 08 43.4 09 16.99 

17 06 44.92   01 4.67      07 49.24 05 7.19 02 9.55 07 13.21 

41 03 3.44   03 3.44 01 4.67 02 9.55 03 05.66 

44 02 9.55   02 9.55 02 9.55   02 03.77 

 100 53 73.6 39 26.4 14 100 53 7.55 04 92.45 49 المجموع

( أن مجموع الأسابيع التي يدرسيا الأستاذ مقارنة بالمشاركة في 22يبين الجدول رقم )   
الممتقيات سواء المحمية أو الدولية تأخذ نفس التوزيع العام الذي يأخذه توزيع عدد الأسابيع 
ن كانت لا تمثل سببا مباشرا لقمة عدد الأسابيع  التي يدرسيا الأستاذ عامة فيذه المشاركات وا 
التدريسية، إلا أن وجود تمك الأسباب المذكورة لقمة عدد الأسابيع الدراسية أصبحت مشكمة 
نظرا لضيق الوقت من أجل انياء البرنامج الدراسي، فالعوامل الأخرى ىي الأساسية التي 
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تقمص من عدد الأسابيع الفعمية المدرسة. فتأثير المشاركات غير واضح بالشكل المؤثر 
أستاذا فعدد الغيابات  41لمشاركين في الممتقيات الدولية لايتجاوز الخصوصا وأن عدد ا

ليس كثيرا وحتى الحاصل كان يمكن أن يعوض لولا ضيق الوقت بسبب قمة الأسابيع، وأما 
المحمية لا تتطمب غياب لأيام كثيرة فلا يؤثر عمى أداء الأستاذ ما يعني أنو لا يؤثر لو كان 

عمى الأقل. وكأن الجدول يريد أن يقول أن المشاركة في  42عدد الأسابيع يصل إلى ال
 الممتقيات ليس عائق مباشرا بل بالعكس دليل عمى الإلتزام في ظل الظروف الطبيعية..

( توزيع الأساتذة حسب عدد البحوث التي يشرفون عميها وعدد 23الجدول رقم )   
 الأسابيع التي يدرسونها.

 عددالأسابيع        
 عدد البحوث

 المجموع  44 41 17 16 15 14 13
 

 21 14 14 19 19 44 14  ليسانس 11
 16   02 03 02 01  ماستر

 11   12  14  14 ليسانس 14
 19   01 01 01   ماستر

 45  12 14 19 15 19 14 ليسانس 12
 16  01 02  03 01 01 ماستر

 41   14 12 13 14 14 ليسانس 19
 44  01 01 02 08 02 02 ماستر

 14    14    ليسانس 11
 44 01 01 01 02 10 01  ماستر

 14 14       ليسانس و+ 13
 12 01   01    ماستر

 39 12 19 15 17 21 13 19 ليسانس المجموع
 53 02 03 07 09 24 05 03 ماستر
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( أن عدد الأسابيع 22( مثمما جاء في الجدول رقم )29نلاحظ أيضا في الجدول رقم)     
سببا مباشرا في الحالات  التي يدرسيا الأستاذ ، كما لا تمثل المشاركات في الممتقيات

الطبيعية فإن عدد البحوث التي يشرف عمييا الأستاذ لا تمثل أيضا تأثيرا أساسيا عمى عدد 
يسية مما يؤكد أن قمة عدد الأسابيع يرجع إلى عوامل أخر غير النشاط البحثي الأسابيع التدر 

والتدريسي للأستاذ، وتمك العوامل يمكن أن تتمثل في الاضرابات من طرف الأساتذة أو 
الطلاب وكذلك البدايات المتأخرة لمعام الجامعي والانتياء المبكر. فالنشاط البحثي والاشراف 

نشاط الاستاذ وحرصو عمى العمم وتطويره وليس سببا في قمة عدد في حقيقتيا دليل عمى 
 أسابيع الدريس. 

 عدد البحوث التي يشرف عميها الأستاذ والانتماء إلى مشروع بحثي. –ه      
 (8 توزيع الأساتذة حسب الرتبة وعدد البحوث التي يشرفون عمييا.21الجدول رقم )    

 الرتبة           
 عدد البحوث

    % المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب

 %19,1 29 12 11 16 17 ليسانس 0
 %1551     08       01  01                06        ماستر

 %5,33 11  14 12 14 ليسانس 1

 %3577 02    02  ماستر
 %92,14 45  14 41 14 ليسانس 2

 %16598 09  03 06  ماستر
 %49,24 15  14 14 13 ليسانس 3

 %3052 16  01 05 10 ماستر
 %4,67 14   14  ليسانس  4

 %3052 16 01 03 07 05 ماستر
 %4,67 14   14  لسانس  5

 %3577 02   02  ماستر
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 %411 39 12 15 29 24 ليسانس  المجموع
 %100 53 02 07 23 21 ماستر

وفيما يخص الاشراف عمى بحوث التخرج ليسانس وماستر أي توزيع البحوث عمى     
من الأساتذة يشرفون  % 41,45( ، فإن 21الأساتذة المشرفين كما جاء في الجدول رقم )

في الماستر بالإضافة إلى بحوث الميسانس وىذا أيضا زيادة تحميل  3بحوث إلى  9عمى 
لمساعدين، وىذا يضاف إلى كل الأعباء التي سبق ذكرىا عمى الأستاذ، وبالأخص الأساتذة ا

في الجداول السابقة. كما أن ىذا التوزيع لمبحوث يخص عدد البحوث وليس عدد الطمبة، 
لأن عدد الطمبة كبير مقارنة بعدد الأساتذة وبالتالي فكل طالبين ماستر في بحث واحد 

مبة في سنة التخرج أي السنة ومجموعة طمبة ليسانس عمى بحث واحد.حيث يبمغ عدد الط
 الثالثة ليسانس ما يمي8

 طالبا. 429السنة الثالثة تاريخ عام....................  -
 طالبا. 21السنة الثمثة أثار............................ -
 طالبا. 51....السنة الثالثة عمم اجتماع تنظيم وعمل... -
 طالبا. 49....السنة الثالثة عمم اجتماع عام........... -
 طالبا. 12السنة الثالثة فمسفة......................... -
 طالبا في السنة الثالثة. 252المجموع................................... -

 أما في الماستر فالعدد كما يمي8
 طالبا. 45....ثانية ماستر تاريخ المغرب الأوسط.... -
 طالبا. 41ثانية ماستر تاريخ الجزائر...............  -
 طالبا. 499ثانية ماستر عمم اجتماع تنظيم وعمل....  -
 طالبا. 33.... ماستر فمسفة..................ثانية  -
 طالبا. 943. .............................المجموع. -
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+  252وتشكل أعداد طمبة السنة الثالثة ليسانس وطمبة السنة الثانية ماستر مجتمعة     
طالبا لكل أستاذ، ىذا  44أستاذا، أي ما يعادل  39، يشرف عمييم طالبا   365=   943

إذا كان التوزيع عادلا لأن ىناك من الأساتذة من لا يشرف عمى أي بحث كما ىو مبين في 
من الأساتذة لا يشرفون عمى بحوث الميسانس أي  %19,1( حيث نجد أن 29الجدول رقم )

من الأساتذة لا يشرفون عمى  %43,4ن طالبا. وأ 252وحدىم يشرفون عمى  % 34,4أن 
ىم الذين يشرفون. كما أن ىناك نسبة حتى ولو كانت قميمة  %61,7بحوث الميسانس أي 

 تشرف عمى بحث واحد، نظرا لانشغال معضميم بالإدارة.

أن يشرف العدد المتوفر من الأساتذة عمى ىذا الكم من الطمبة  وبطبيعة الحال لايمكن    
حين يقدم كل طالب بحثا منفردا، لذلك تم جمع كل طالبين في بحث واحد بالنسبة لمماستر 

بحوث  4أو  3أو  1وأكثر من طالبين لميسانس وذلك حتى يتسنى للأساتذة الإشراف عمى 
ر يضاف إلى الأعباء السابقة التي تؤثر أو أكثر في بعض الحالات. ويشكل ىذا عبئا آخ

 عمى الأداء والجودة وعمى البحث العممي.

وحتى تمك البحوث التي يشرفون عمييا لا يعطونيا حقيا من الاىتمام والتدقيق نظرا     
لضيق الوقت وكثر المجيود المبذول بين التدريس والاشراف وبحوث الأعمال الموجية، 

في مثل ىذه الحالات  لا يمكن الحديث عن النوعية والجودة لأن وتحضير رسالة الدكتوراه. و 
الأىم ىو التدريس والاشراف في كل الأحوال وبأي شكل من أجل تخريج دفعات ميما كان 

 مستواىا واستقبال دفعات جديدة أكبر عددا وىكذا...

ى وتجدر الأشارة ىنا أنو إلى جانب التخصصات المفتوحة أصلا تمت الموافقة عم    
تخصصات جديدة في عمم الاجتماع وىي في الماستر ، عمم اجتماع التربية، عمم اجتماع 
الجريمة والانحراف، عمم اجتماع البيئة، كما تم فتح ليسانس عمم النفس. وىذه التخصصات 
تحتاج إلى مؤطرين بأعداد مضاعفة عن الأعداد الموجودة من أجل تغطية النقص الموجود 
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التخصصات الجديدة. وبالتالي كيف يتم تحسين النوعية في ىذا أصلا بالإضافة إلى 
 الوضع.

بالإضافة لما سبق يقر كل الأساتذة أن مكتبة الكمية لا تفي باحتياجاتيم من الكتب     
والمراجع، مما يجعل أي انتاج عممي لا يرقى إلى المستوى نظرا لقمة المراجع، وأن الأستاذ 

ى لن يجد في المكتبة ما يساعده وبالتالي يتراجع عن إذا أراد أن يشارك في أي ممتق
المشاركة، وىذا يقمل من النشاط العممي للأستاذ خصوصا أن المسافة بعيدة لمتنقل إلى 
جامعات أخرى، وفي ىذه النقطة بالذات تسجل اللامساواة بالنسبة لممناطق البعيدة عن 

دث معيا مثل ما يحدث بالنسبة الشمال. وحتى امكانية النشر في المجلات والدوريات يح
 لممشاركة في الممتقيات. وىكذا تقل مردودية وأداء الأساتذة.

( توزيع الأساتذة الذين شاركوا في الممتقيات المحمية والدولية حسب البحوث 23الجدول رقم )
 التي يشرفون عمييا.

المشاركة         
 عدد البحوث

 % ممتقيات دولية % ممتقيات محمية

  06  20 ليسانس 00
  12  15 ماستر

  02  04 ليسانس 01
  14  19 ماستر

  03  16 ليسانس 02
  13  16 ماستر

  01  07 ليسانس 03
  14  49 ماستر

  01  01 ليسانس 04
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  19  44 ماستر
  01  01 ليسانس 05

  12  12 ماستر
  14  49 ليسانس المجموع

  41  17 ماستر
 

( يتبين لنا مدى العلاقة بين عدد البحوث التي يشرف عمييا 23ومن خلا ل الجدول رقم )
من  17الأستاذ ومدى المشاركة في الممتقيات العممية محمية ودولية، مع التذكير بأن العدد 

الذين شاركوا  41أساتذة لم يشاركوا، أما ال  11الذين شاركوا في الممتقيات يعني أن ىناك 
أستاذا لم يشاركوا. فكمما قل عدد البحوث التي يشرف  97يات الدولية يعني أن في الممتق

عمييا الأستاذ كمما زادت المشاركات في الممتقيات العممية، أي أنو كمما قل الحمل عمى 
الأستاذ سواء في عدد البحوث التي يشرف عمييا أو في عدد المقاييس التي يدرسيا كمما كان 

جال أكبر لممشاركة في الممتقيات وبالتالي الرفع والتحسين في المستواه ذلك دافعا أو اعطاء م
العممي ومستوى مؤسستو في اطار المنافسة القائمة بين المؤسسات التعميمية العميا، وكمما 
أدى ذلك إلى تحقيق نظام )ل.م.د( لأىدافو التكوينية، ولكن ما يلاحظ ىو العكس أن عوامل 

 اعيو لتحقيق أىدافو.   كيذه تؤدي إلى فشمو في مس

 ( توزيع الأساتذة حسب الرتبة والإنتماء إلى مشروع بحثي.24الجدول رقم )      

 الرتبة      
 الإنتماء

النسبة  المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب
 %المئوية

 %99,74 46 12 12 44 19 نعم
 %44,11 93 -- 13 42 46 لا

 %411 39 12 15 29 24 المجموع
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انتماء الأساتذة إلى مشروع بحثي حسب الرتبة ب( المتعمق 24من خلال الجدول رقم )    
وىذا يدعم النتائج  %44,11اتضح أن الأغمبية لا تنتمي إلى أي مشروع بحثي وذلك بنسبة 

النوعية والجودة في  العوامل المؤثرة عمى السابق ذكرىا في الجداول السابقة التي تخص
التكوين لأن الانتماء إلى وحدة بحث أو مخبر يدعم الأستاذ ويشجعو عمى البحث والانتاج 
العممي الذي يتوصل من خلالو إلى تحسين نوعية أدائو وتجديد معارفو وتطويرىا، مما يؤدي 

 إلى تحسين مستوى الطمبة من حيث النوعية والجودة.

لأساتذة المساعدين من الصنف )ب( في غالبيتيم العظمى لا أما من حيث الرتبة فإن ا   
ينتمون إلى أي مشروع وذلك لأن معظميم في بداية الطريق، وتتحسن النسبة مع الأساتذة 

 المساعدين صنف )أ( ثم تعود وتنخفض مع الأساتذة المحاضرين صنف )ب( .

يع بحث، وىذا أمر ومن جية أخرى يقر الأساتذة أنيم لا يشركون الطمبة في مشار     
  طبيعي مادام أغمبية الأساتذة لا ينتمون إلى أي مشروع أو مخبر بحثي.

 المشاركة في الممتقيات العممية والحصول عمى منحة تربص قصيرة المدى. –و 

 ( توزيع الأساتذة حسب مشاركتيم في الممتقيات المحمية والدولية.25الجدول رقم )    

 الممتقيات         
 المشاركة

 %النسبة المئوية الدولية %النسبة المئوية المحمية

 %24,12 41 %72,3 17 نعم
 %59,36 97 %5,3 11 لا

 %411 39 %411 39 المجموع
 

( فإنو يوضح أن المشاركة في الممتقيات تكن بشكل يكاد يصل 25بالنسبة لمجدول رقم )    
وىذه نسبة عالية تنم عن أن   %72,3في الممتقيات المحمية وذلك بنسبة  %411إلى ال 
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الأساتذة بصفة عامة يقبمون عمى الممتقيات ويرغبون في المشاركة، وىذا يعني أن ىناك 
وعي لدييم بأىمية وفائدة الممتقيات لما ليا من فائدة عمى الأستاذ وخبرتو. أما فيما يخص 

المشاركة فييا عكس نسبة المشاركة في الممتقيات المحمية حيث الممتقيات الدولية فإن نسبة 
من الأساتذة لا يشاركون فييا، ولكن ىذا لا يعني أنو لا يوجد اقبال عمييا  %59,36نجد أن 

نما ومن خلال مقابمتي ب لك ويطمحون ويحاولون حيث ذالأساتذة تبينتُ انيم يرغبون في وا 
يراسمون الجيات المنظمة لمممتقيات، ولكن في غالب الأحيان لا لايتم قبول الأوراق 
والمداخلات المقدمة من طرفيم، لأنيا لا تتوفر عمى الشروط المطموبة أو لا ترقى إلى 
 المستوى اللائق بالممتقى. وىذا يعكس بطبيعة الحال مستوى الأساتذة بشكل واضح عند
الإحتكاك بالمستوى الخارجي كي لا نقول العالمي. والمعروف أن نظام )ل.م.د( يدعو 

 لمخروج إلى العولمو والمنافسة والإرتقاء، لكن ىذا لم يتحقق.

   ( توزيع الأساتذة الذين شاركوا في الممتقيات الدولية حسب الرتبة والأقدمية.26الجدول رقم )

 الرتبة      
 الأقدمية

أ.محاضر. أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب
 ب

 %النسبة المئوية المجموع أ.محاضر.أ

1-3 12 12 -- -- 11 26,35% 
3-41 -- 19 19 14 15 31% 

41-43 -- 12 -- 14 19 24,19% 
 %411 41 12 19 15 12 المجموع
النسبة 
 %المئوية

41,26% 31% 24,19% 41,26% 411%  

 

( أن الذين سبق ليم وأن شاركوا في ممتقيات دولية حسب الخبرة 26يوضح الجدول رقم )    
سنوات. وتقل نسبة المشاركة مع قمة الخبرة وىذا  3فإن أغمبيتيم من ذوي الخبرة لأكثر من 
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 3منيم تصل خبرتيم إلى  %26,35منطقي لأن المسألة ليست قطعية حيث نجد نسبة 
 سنوات.

ي للأساتذة المساعدون صنف )أ( تمييم نسبة أما من حيث الرتبة فالنسبة الأكبر ى   
إلا أن حقيقة الأمر  %24,19و %31الأساتذة المحاضرين صنف )ب( وذلك عمى التوالي 

بالنسبة ليذه الأرقام المئوية أنيا لا تبين أمر ميم وىو أن عدد الأساتذة المحاضرين صنف 
تذة المحاضرين صنف )ب( )أ( ىو اثنان وىما شاركا في الممتقيات الدولية، بينما الأسا

من الأساتذة المحاضرين صنف )أ( شاركا  2من  2، وبالتالي فإن 9وشارك منيم  5فعددىم 
 %12,64أساتذة محاضرين صنف )ب( فقط شارك أي نسبة  5من  9بينما  %411أي 

وبالتالي انقمبت النتيجة وانقمب الترتيب، وكذلك الحال بالنسبة للأساتذة المساعدين صنف 
. وىكذا  %91,19أي  29من  5و)أ(. فالأساتذة المساعدين صنف)ب( شارك منيم )ب( 

يصبح الترتيب حسب النسب الحقيقية لعدد المشاركين في كل رتبة مقابل غير المشاركين 
 كما يمي8

 . %411بـ  )أ(  انمحاضر  انذاأست -
 . %12,64أستاذان محاضران )ب(  -

 . %91,19أساتذة مساعدين )أ( بـ  19-

 . %7,32أساتذة مساعدين )ب( بـ 11-   

 وىذا يوضح حقيقة الاختلاف في المستوى وفي الخبرة عند المشاركة.
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 ( توزيع الأساتذة حسب الرتبة والحصول عمى منحة تربص قصيرة المدى27الجدول رقم )   

 الرتبة                                   
 

 الحصول عمى منحة     

  % المجموع أ.محاضر.أ أ.محاضر.ب أ.مساعد.أ أ.مساعد.ب
 

 %41,43 91 12 15 44 17 لا
 %93,63 47 - - 15 42 نعم

 %411 39 12 15 29 24 المجموع
( أن أغمبية الأساتذة قد تحصموا عمى منحة تربص  27يتضح من معطيات الجدول رقم )    

وىناك من يتحصل عمييا كل ، %41,43قصيرة المدى لمرة واحدة عمى الأقل وذلك بنسبة 
سنة مرة، وىذا من المفروض أنو يساىم في رفع كفاءة الأستاذ، ولكن القراءة المفصمة 

الذين لم يتحصموا عمى منحة ىم من الأساتذة المساعدين من  %93,63لمجدول تبين أن ال 
نسبة الصنفين )ب( و)أ(. أما إذا قمنا بالمقارنة داخل الرتبة الواحدة سوف نجد أن بال

للأساتذة المساعدين صنف )ب( فإن الأرقام تقول عكس النتيجة العامة لمجدول حيث أن 
أغمبيتيم لم يتحصموا عمى منحة بل الأقمية ىي التي استفادت من المنح، ومن المفروض أن 
ىذه الفئة من الأساتذة ىي التي تحتاج إلى التربصات من أجل تحسين التكوين وجودتو. إلا 

عمى التربص تتم بشروط منيا تسجيل الدكتوراه وتقرير المشرف بالإضافة إلى  أن الموافقة
رسالة الاستقبال، فالأستاذ الذي لم يسجل الدكتوراه لا يمكن أن يتحصل عمى منحة، لذلك 

 كانت النتيجة بالنسبة للأساتذة المساعدين كما ىي في الجدول.
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رأي الأساتذة في الشهادة التي يتحصل عميها الطمبة في كميتهم ووجود شريك  –ز 
    اقتصادي.

 ( رأي الأساتذة في مصداقية الشيادة التي يتحصل عمييا الطمبة من كميتيم.91الجدول رقم )

 ماستر ليسانس الرأي
 % العدد % العدد

 -- -- -- -- مستوى عال يقترب من المستوى العالمي.
مستوى فوق المتوسط )المستوى مقبول حيث أن حامل الشيادة 

 قادر عمى تأدية العمل المقابل لتخصصو بصورة جيدة(.
12 9,55% 11 5,33% 

مستوى متوسط )حامل الشيادة قادر عمى تأدية العمل المقابل 
 لتخصصو بصورة متوسطة(.

26 32,69% 27 31,52% 

 %99,74 46 %97,42 24 مستوى تحت المتوسط
 %9,55 12 %9,55 12 مستوى ضعيف

 %411 39 %411 39 المجموع
( توزيع أراء الأساتذة في مصداقية الشيادة التي يتحصل عمييا 91يوضح الجدول رقم )     

الانسانية والاجتماعية بجامعة طاىري محمد بباشار. ولقد تبين من  مالطالب في كمية العممو 
لأساتذة ترى أن المستوى متوسط بمعنى أن حامل الشيادة ت أن الأغمبية من اخلال الأجابا

في  %32,69قادر عمى تأدية العمل المقابل لتخصصو بصورة متوسطة. وذلك بنسبة 
في الماستر. أما الذين يرون أن المستوى تحت المتوسط فنسبتيم  %31,52الميسانس و

في الماستر. كما أن ىناك من الأساتذة من يرون أن  %99,74في الميسانس و 97,42%
سواء في الميسانس أو في الماستر. ولم يقر أي  %9,55المستوى ضعيف وذلك بنسبة 

أستاذ بأن المستوى عال. وىذه حقيقة تعبر عن مستوى ونوعية التعميم الذي يقدم في 
 نظام )ل.م.د(.المؤسسة والذي يعني أنيا نوعية وجودة دون المستوى المطموب في 
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 مدى وجود عقود مع شريك اقتصادي. رأي الأساتذة في ( يبين94الجدول رقم )        

 %النسبة المئوية التكرارات وجود عقود
 %9,55 12 نعم
 %74,29 34 لا

 %411 39 المجموع
 

ذا تعمق الأمر بالتواصل بين الجامعة ومحيطيا الخارجي نجد الجدول رقم )    ( يعبر 94وا 
من الأساتذة تؤكد عمى عدم وجود تواصل بين الجامعة والشريك  %74,29عن أن نسبة 

الاقتصادي أو الاجتماعي، في الوقت الذي يجب أن تكون فيو قواعد نظام )ل.م.د( مبنية 
عمى خمق التوازن بين مخرجات التكوين ومتطمبات المحيط، والذي يكون عن طريق فتح 

قة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي والاجتماعي، أو عن اختصاصات وتفعيميا لدعم العلا
طريق عقود عمل تضمن لمتخرجي الجامعة مناصب عمل أو فتح أبواب تربصات ميدانية 

من الأساتذة الذين أقروا بوجود نوع من  %9,55أمام الطمبة، وىذا الأمر لم تؤكده إلا نسبة 
ر في فتح الأبواب لمتربصات التواصل بين الجامعة ومحيطيا الخارجي، ولكنو ينحص

الميدانية بالنسبة لطمبة المستويات النيائية لإنجاز مذكرة بحث التخرج فقط. في حين نلاحظ 
غياب مشاركة المحيط الخارجي في وضع برامج ومناىج التكوين القادر عمى خمق طاقات 

 وقدرات طلابية كفيمة بتمبية حاجات المجتمع التنموية.

ى التخصصات المتوفرة في الذي يحتاج إل –محيط السوسيواقتصادي فمم يحاول ال      
التقرب منيا من أجل استشارة أو دراسات عممية تعين عمى ايجاد حمول لبعض  –الكمية 

المشاكل الخاصة بو. بينما تحاول الكمية ذلك عبر عدة محاور ولكن دون جدوى، فالبداية 
لمقيام بدراسات ميدانية خاصة ببحوث كانت بإرسال الطمبة خصوصا في عمم الاجتماع 

التخرج، لكن مع الأسف ىناك بعض الصد والرفض وعدم التعاون في بعض المؤسسات 
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التي يتوجيون إلييا، وذلك من حيث توفير المعطيات والوثائق أو حتى المقاءات والمقابلات 
ابمة فئة معينة مع العمال والموظفين، وفي أحيان أخرى يوجو مسؤول المؤسسة الطمبة إلى مق

دون أخرى وىنا يكون الطالب مضطرا لإنجاز بحثو مما يؤثر عمى الأىداف المسطرة 
 لمبحث.

كما حاولت الكمية من خلال مشاريع الماستر التي قدميا بعض الأساتذة خمق نوع من     
التعاقد مع جيات اجتماعية واقتصادية كما ىو وارد في مشروع ماستر عمم اجتماع الاتصال 

يث أبرمت عقود تعاون مع الإذاعة والتمفزيون ومع البنك الوطني ومديرية السياحة ولكن ح
 دون أي التزام منيم بأي شيء وكأنو لم يكن .

وفي جانب آخر نظمت الكمية أيام دراسية حول علاقة العموم الاجتماعية بالتنمية في     
صول إلى سبل لمتعاون مع المنطقة وتم تقديم مقترحات وتوصيات من أجل التواصل والم

 جيات اقتصادية واجتماعية، ولكن دون جدوى.

وكل ىذا يعني أيضا أن نظام )ل.م.ط( لم يستطع دمج الجامعة بمحيطيا الاجتماعي     
والاقتصادي ولا دمج خريجي الجامعة بسوق العمل، نظرا لغياب التواصل الفعال بين 

 امعة ومحيطيا الخارجي. الج

 عمى معطيات الفرضية الجزئية الولى:حـ _ تعميق عام 

انطلاقا من عرض الجداول السابقة وتحميميا والتعميق عمييا وجدنا أن ىناك اختلالات     
واضحة وأخرى أقل وضوحا تعرقل أداء الأستاذ في العممية التعميمية والبحثية معا، تمك 

ييس وعدد الأسابيع الاختلالات التي بيناىا من خلال مؤشرات كعدد الطمبة وعدد المقا
والإشراف عمى البحوث والمشاركة في الممتقيات...واتضحت إذن تمك الاختلالات من خلا 

 رصد الأرقام الدالة عمى ذلك.
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من الأساتذة لا تتجاوز خبرتيم الخمس سنوات يؤثر عمى  15.45بداية إن وجود نسبة     
لتدريس في النظام الكلاسي بأسموبو نوعية الأداء لدييمن وحتى الأساتذة الأقدم انتقموا من ا

إلى )ل.م.د( دون تحضير لذلك، وىذا ينعكس أيضا بالسمب عمى الأداء. يضاف إلى ذلك 
عدد المقايس التي يتحمل مسؤوليتيا الأستاذ خصوصا المساعدون منيم، ويتحمميا محاضات 

نوعية أداء  وأعمال موجية، وىطا يشكل عدد أكبر من ساعات العمل أسبوعيا مما يؤثر عمى
الأستاذ. واما عن المؤشر الآ خر وىو الوسائل التعميمية فإن السبورة والإملاء ىما الوسيمتان 
الأكثر استعمالا، ومعروف عنيما أنيما يستيمكان الوقت مما يؤثر عمى الأداء ومستواه، 

 خصوصا مع عدم توفر وقت كاف من الأسابيع التدريسية.

.م.د( بالنظام الكلاسيكي من وجية نظر الأساتذة نجد أن لذلك عند مقارنة نظام )ل    
أغمبيتيم يقرون بأن مستوى التعميم في ظل النظام الكلاسيكي كان أحسن وان ظروف 
التدريس كانت أحسن كذلك. أي أن نظام )ل.م.د( لم يقدم جديد أو تحسين في مستوى 

وى أداء الأساتذة، نظرا للأسباب التعميم  أو في ظروفو. وبالتالي لم يرفع ىذا النظام من مست
 السابقة الذكر واللاحقة في الفرضية الجزئية الثانية.

وقد بينت لنا المعطيات المذكورة في الجداول السابقة أيضا أن عدد الطمبة الذين يدرسيم     
طالبا، اضافة إلى أنو  463الأستاذ الواحد كبير نسبيا حيث يصل عند البعض منيم إلى 

رس نفس الطمبة أكثر من مقياس وبالتالي يتضاعف العدد. وفي الغالب يتحمل يمكن أن يد
ىذا العبء أستذ مساعد أي الأقل رتبة والأقل خبرة. ونظرا لأن البداية الفعمية لمدروس في 
الجامعة تكون متأخرة والنياية مبكرة اضافة إلى ما يتخمميا من انقطاعات لأسباب عدة فإن 

ة يكون قميلا مما يؤدي إلى عدم انياء البرامج المقررة، فعدد عدد الأسابيع التدريسي
المحاضرات قميل ومراجعة الطمبة ليا )في حالة المراجعة( سيل وبالتالي يكون النجاح سيلا 

 برصيد معرفي قميل.
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وضمن ىذه الاختلالات تأتي مشاركة الأساتذة في الممتقيات العممية في حالة المشاركة     
ى غيابو، لأن الوقت ضيق والتعويض صعب، فعامل المشاركة من المفروض التي قدتؤدي إل

أن يكون عاملا إيجابيا إلا أن في ظروف كيذه أصبح عائقا. ىذا ، ويمكن أن يمثل عامل 
الإشراف عمى البحوث في ىكذا ظروف عمفئقا عمى أداء الأستاذ لأن العدد المتوفر من 

لكبير من الطمبة في سنة التخرج في الميسانس أو الأساتذة لا يمكنو الإشراف عمى العدد ا
الماستر، فالمشرف لن يعطي حق الطالب من الاشراف ولو حرص عمى ذلك نظرا للأعباء 
الممقاة عمى عاتقو. فكيف يمكن الحديث عن نوعية الأداء ونوعية التكوين التي ييدف إلييا 

ظل ىذا العدد القميل من نظام )ل.م.د(. وبالرغم من ذلك يتم فتح تخصصات جديدة في 
 الاساتذة بل يزيد الوضع سوءا.

     عرض وتحميل المعطيات المتعمقة بالفرضية الجزئية الثانية. – 2

 مدى اتاحة فرص لمنقاش. –أ 

اتاحة فرص النقاش في  مدى ( توزيع الطمبة حسب المستوى ورأييم في92الجدول رقم ) 
                      الموجية. الأعمال

 الاجابة   
 المستوى

 % المجموع % لا % نعم

 18,41 51 12,27 34 06,14 17 أولى ليسانس
 15,53 43 09,39 26 06,14 17 ثانية ليسانس
 19,49 54 06,14 17 13,35 37 ثالثة ليسانس
 23,83 66 07,58 21 16,25 45 أولى ماستر
 22,74 63 14,44 40 08,30 23 ثانية ماستر

 %411 277 49,82 138 50,18 139 المجموع
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يتبين لنا من ىذا الجدول السابق أن اجابات الطمبة تتساوى بصفة عامة حول مدى     
 %17,62أجابوا ب نعم و %31,46اتاحة فرص لمنقاش في الأعمال الموجية، حيث أن 

 أجابوا بـ لا.

أما عند المقارنة حسب المستوى نجد فروقات معتبرة فبالنسبة لمسنة الأولى ليسانس فإن     
فيؤلاء في  %06,14مقارنة بالذين قالوا "نعم" بنسبة  من الطمبة أجابوا بـ " لا " 12,27%

والأساتذة لا يعطونيم فرصة لممناقشة باعتبار أن  ،بداية المشوار الجامعي ولم يتأقمموا بعد
لم يستوعبوا بعد المعمومات كما جاء عمى لسان بعض الأساتذة لدى مقابمتي ليم. أما  ىؤلاء

في السنة الثانية ليسانس تبقى الغمبة لمذين أجابوا بـ "لا" ولكن بنسبة أقل من السنة الأولى 
ذا انتقمنا إلى السنة الثالثة فتنقمب الكفة لصالح الاجابة  بمعنى أن مجال النقاش بدأ يتحسن. وا 

ولكن ىناك دائما فئة ترى أنو لا تتاح فرصة لمنقاش وذلك بنسبة   %   13,35 "نعم" بنسبة
وىذا يتعارض مع أىداف )ل.م.د( الذي يعطي الأولوية لمنقاش والحوار حيث  06,14%
للأستاذ. وىذا الموضوع يستمر مع الطمبة الميسانس حتى  %91لمطالب و %51يعطي 

 مرحمة الماستر.

احل المتقدمة لا يقبل الطمبة أيضا عمى النقاش حسب أراء الأساتذة، وحتى لما وفي المر      
  يتم دفعيم إلى النقاش فيكون الكلام من طرف الطمبة قميل ومحدود.

 ( توزيع الطمبة ورأييم في مدى اتاحة فرص لمنقاش حسب الجنس والمستوى.99الجدول رقم)

 المجموع لا لنعم اإجابة
 الجنس    
 

 المستوى

المجمو  أنثى ذكر
 ع

المجمو  أنثى ذكر
 ع

المجم أنثى ذكر
 وع

أولى 
 ليسانس

03 14 17 12 22 34 15 36 51 

 42 33 10 26 22 04 17 11 06ثانية 
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 ليسانس

ثالثة 
 ليسانس

06 31 37 05 12 17 11 43 54 

أولى 
 ماستر

12 33 45 13 08 21 25 41 66 

ثانية 
 ماستر

09 14 23 13 27 40 22 41 63 

المجمو 
 ع

36 103 139 47 91 138 83 194 277 

% 13 37 ,20 50,20 16,97 32,85 49,80 30,69 69,31 100 

 

( حول مدى اتاحة فرص لمنقاش، 92في الجدول رقم ) ( ماجاء99يؤكد الجدول رقم )    
ويضيف عميو مسألة الفرق بين الجنسين ومقارنة الفروق لكل نوع عمى حدى لاكتشاف بدقة 
ىذه المسألة. وتؤكد الأرقام الغمبة لصالح الطالبات اللائي قمن نعم عمى حساب المئي قمن لا 

ة الثالة ليسانس والأولى والثانية وذلك بشكل واضح خصوصا بالنسبة لمطالبات من السن
ماستر، أما بالنسبة لمسنة الأولى والثانية ليسانس فالمسألة تختمف حيث تقر الطمبات أنو لا 

 419طمبة. ولكن بصفة عامة ىناك  24مقابل  11تتاح ليم فرصة لمنقاش وذلك بعدد 
امعية الأولى أغمبين وىو فرق ليس بالكبير فالائي في السنوات الج 74طالبة قمن نعم مقابل 

يرين أنو لا تتاح فرصة لمنقاش، أما في سنة التخرج والسنة أولى الماستر أجبن بـ لا، ولكن 
اللائي ىن في السنة الثانية ماستر يعني أعمى مستوى بين طلاب الكمية يقرن أنو لا تتاح 

نظام )ل.م.د( فرص لمنقاش. إذن عدم اتاحة فرص لمنقاش يعتبر موقفا معاكسا لما ينادي بو 
 الذي يضع الطمب في مركز العممية التعميمية ، مما ينعكس سمبا عمى نوعية تكوين الطمبة.
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 .من وجية نظر الطمبة حة فرص لمنقاشا( أسباب عدم ات91الجدول رقم )          

  التكرارات                                   
                                الأسباب              

 %النسبة المئوية التكرار

 %91,44 47 كبر عدد الطمبة
 %26,22 35 عدم المشاركة بأكثر من بحث

 %95,42 54 عدم قدرة الأستاذ اعطاء الوقت الكاف لمطالب
 %411 212 المجموع

   

وعدد الطمبة الذين قالوا بعدم  212)مجموع الأسباب ىو  ( نلاحظ91في الجدول رقم )  
أن الأسباب تتشابو نسبيا ولكن عدم قدرة الأستاذ عمى اعطاء  (496اتاحة فرص لمنقاش ىو 

الوقت الكافي لمطالب ىو السبب الغالب من وجية نظر الطمبة الذي يعرقل أو يعيق النقاش 
نظرا لكثرة الطمبة في القاعة. وىذا السبب يفسر السببين الأخرين لأنو يعبر في نفس الوقت 

عدد الطمبة وبالتالي لا يمكن أن يكمف الأستاذ كل طالب إلا ببحث واحد بل  عن كبر حجم
ليس طالبا متفردا ولكن اثنين أو ثلاثة أو أربعة طمبة عمى بحث واحد ويُحسب عمى أنو 
عمل شخصي وفي بعض الأحيان يبذل طالبان من الأربعة مجيود البحث ويكافأ الأخران 

جال تحديد نوعية وجودة التعميم التي لا تعبر عن دون مجيود. وىذه القضية تدخل في م
 حقيقة مستوى الطلاب سواء المجتيد أو غير المجتيد.
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 مدى استيعاب الطالب لمدروس. –ب 

( رأي الطمبة في مدى وجود صعوبات في استيعاب الدروس حسب 93الجدول رقم )
 المستوى والجنس.

 المجموع لا نعم الاجابة
    الجنس      
                                      المستوى

المجم أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر
 وع

 34 94 43 16 16  19 26 43 أولى ليسانس
 19 99 41 17 13 11 91 26 14 ثانية ليسانس
 31 19 44 42 16 11 12 93 15 ثالثة ليسانس
 44 14 23 45 44 14 17 91 47 أولى ماستر
 49 14 22 44 42 11 15 27 46 ثانية ماستر

 255 471 69 42 11 46 243 431 43 المجموع
 411 47.94 91.47 22,96 43.66 4.3 55.42 31.43 29.15 النسبة المئوية

 

( أنيا تواجو صعوبات 93تقر الأغمبية العظمى من أفراد عينة الطمبة في الجدول رقم )     
وىذا ينعكس أيضا عمى نوعية التعميم الذي  %55,42بنسبة في استيعاب الدروس وذلك 

يتمقاه الطمبة، وذلك عمى جميع المستويات من السنة الأولى ليسانس إلى السنة الثانية 
أما المقارنة بين الجنسين فتبين لنا مدى الصعوبات التي تواجو في استيعاب  ماستر. 

منين تقرن بوجود صعوبة  431طالبة نجد  471الدروس خصوصا لدى الإناث فمن بين 
يقرون كذلك بوجود صعوبات في  43طالب ىناك  69في استيعاب الدروس، ومن 

الاستيعاب. فيذه الأرقام تؤكد نوعية التكوين الذي يتمقاه الطالب ما دام ىناك صعوبة في 
الاستيعاب فإن ىذا يعني وجود خمل في التكوين يعيق نظام )ل.م.د( في تحقي أىم أىدافو 

 ىو تحسين نوعية التكوين مما يعمل عمى فشمو.و 
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  حسب  واجيون صعوبات في استيعاب الدروستوزيع الطمبة الذين ي (948)الجدول رقم 
 أنواعيا.

 %النسبة المئوية  الاحتمالات الصعوبات

 %94,25 494 اعتماد الأستاذ عمى الإملاء
 %22,79 64 عدم توفر بعض المراجع من أجل البحوث

 %5,59 27 بعض الأساتذة بسبب الندوات والممتقيات والتربصاتغياب 
 %21,6 56 توقف الدراسة بسبب الإضرابات

 %42,55 14 ضعف شبكة الانترنت ييدر الوقت
 %411 953 المجموع

 

اتضح أن  - 953حيث مجموع أنواع الصعوبات ىو  – (94من خلال الجدول رقم )     
أكثر الصعوبات التي تواجو الطمبة في استيعاب الدروس ىي اعتماد الأساتذة عمى الإملاء 

وىذه الطريقة تتنافى مع ما يدعو إليو نظام )ل.م.د( الذي  %94,25والتمقين وذلك بنسبة 
يعتمد عمى مجيود الطالب الشخصي بشكل كبير. ولكن حتى الطمبة لا يستوعبون الدروس 

لأنيم لا يبذلون المجيود المطموب كما  –تماد الأساتذة عمى الإملاء كما يدعون بسبب اع –
أنيم يتغيبون كما ذكرنا سابقا بشكل كبير عن المحاضرات. أما الصعوبات الأخرى فيناك 
عدم توفر بعض المراجع في المكتبة وىذه مشكمة يعاني منيا الأساتذة والطمبة. كما أن 

لإضرابات وغياب بعض الأساتذة لحضور ممتقيات يعرقل ضياع بعض الأسابيع بسبب ا
عممية استمرارية السمسمة المعرفية لدى الطالب وتُحدث قطيعة، فإعادة الربط من جديد تكون 
صعبة. ويضاف إلى تمك الصعوبات ضعف شبكة الأنترنت التي يمكن أن توفر مراجع 

بكة يعيق عممية تحميل ما رقمية ومقالات وبحوث في مجلات عممية، فيذا الضعف في الش
 يحتاج إليو الطالب من المواقع الإلكترونية من كتب ومراجع.
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وبالتالي فإن ىذه الصعوبات المذكورة تجعل عممية تحقيق أىداف )ل.م.د( غير ممكنة،     
 بل ىذه إحدى مؤشرات فشل ىذا النظام.

 تمقي الطالب مساعدة من الأستاذ الوصي. -جـ 

الأستاذ      طرف ( توزيع الطمبة حسب المستوى الدراسي وتمقي مساعدة من95الجدول رقم )
 الوصي. 

 تمقي المساعدة         
 المستوى الدراسي

النسبة  نعم
 %المئوية

النسبة  لا
 %المئوية

 %النسبة المئوية المجموع

 %46,14 34 %41,11 11 %9,75 44 أولى ليسانس

 %43,32 19 %7,96 24 %4,41 45 ثانية ليسانس

 %47,17 31 %41,69 91 %16.44 21 ثالثة ليسانس

 %29,69 44 %7,123 23 %41,61 14 أولى ماستر

 %22,51 49 %1,99 42 %46,14 34 ثانية ماستر

 %411 255 %16,14 499 %34,76 411 المجموع

 

( تكاد تتساوى نسبة الذين أجابوا بأنيم يتمقون المساعدة من الأستاذ 95في الجدول رقم )    
الوصي والذين لا يتمقون إلا أن الغمبة نسبيا تعود إلى الذين يقرون بتمقي المساعدة إلا أن 
المسألة تحتاج إلى توضيح، فالذين تُخصص ليم الكمية من الطمبة ىم طمبة السنة الأولى 

ية فما فوق فكان ردىم عمى أساس تمقييم المساعدة من عدمو في فقط. أما طمبة السنة الثان
 السنة الأولى.

فمقد خصص كل قسم من قسمي الكمية ثلاثة أساتذة أوصياء أي بمجموع ستة أساتذة      
طالبا في قسم العموم الاجتماعية  423أوصياء لعدد طمبة السنة الأولى والذي يصل إلى 
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طالبا  19طالب مما يعادل  234أوصياء لـ  14انية أي طالبا في قسم العموم الانس 44و
 تقريبا لكل أستاذ وصي.

 %46,14( أن من عينة طمبة السنة الأولى التي تساوي 95لذلك نجد في الجدول رقم )    
منيم يقرون بأنيم يتمقون مساعدة من الأستاذ الوصي وىم  %9,75من العينة الإجمالية فإن 

لا  214طالبا مقابل  33طالبا من العينة ويعادل في المجتمع الكمي لمسنة الأولى  44
من العينة الاجمالية لمطمبة وبالنسبة لعينة طمبة السنة %  41,11يتمقون مساعدة أي بنسبة 

لمقارنة داخل السنة الأولى نفسيا تبين انعدام طالبا. فا 34طالبا من مجموع  11الأولى فيم 
شبو كمي لدور الأستاذ الوصي، والذي يعول عميو نظام )ل.م.د( بشكل كبير في مساعدة 
وتوجيو ومتابعة الطالب منذ دخولو إلى الجامعة. فيذه أيضا علامة من علامات عجز ىذا 

تحسين نوعية التكوين  لأن من المفروض أن يعمل الأستاذ الوصي أو يساىم في النظام.
 لدى الطمبة.

ت إضافية عمى عممو، فحتى لو أجتيد اضى أجرا بساعفالأستاذ الوصي مكمف لأنو يتق    
في تقديم كل ما يستطيعو لمطالب فمن يتمكن من ذلك نظرا لقمة عدد الأساتذة الأوصياء 

اليدف منيا  ( Tutorat )مقابل عدد الطمبة. والمعروف في فمسفة )ل.م.د( أن الوصاية
 تحسين نوعية تكوين الطالب وقدراتو.
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( توزيع الطمبة حسب مواجية صعوبات في استيعاب الدروس وتمقي 96الجدول رقم )
 مساعدة من الأستاذ الوصي.

تمقي مساعدة               
 مواجية صعوبات

 المجموع لا نعم

 243 444 411 نعم
 42 22 11 لا

 255 499 411 المجموع
( بصفة عامة أن عدد الطمبة الذين يواجيون صعوبات في 96يوضح الجدول رقم )     

وذلك من عدد أفراد  411، أما الذين يتمقون مساعدة فعددىم 243استيعاب الدروس ىو 
. إلا أن عند المقارنة بين الذين أجابوا ب "نعم" أو "لا" نستنتج أن 255العينة الذي يبمغ 

، والعكس من لا يواجو صعوبات 411ويتمقى مساعدة عددىم ىناك من يواجو صعوبات 
وىناك من لا يواجو صعوبات ولا يتمقى مساعدة من الأستاذ  11ويتمقى مساعدة عددىم 

مقابل  499. لذلك لو ربطنا عدد الذين لا يتمقون مسعدة نجد أن عددىم 22الوصي وعددىم 
يواجيون صعوبات بالرغم من  وىو عدد يسا وي الذين 444الذين يواجيون صعوبات وىو 

تمقييم مساعدة، فالمسألة إذن سيان سواء تمقى الطالب المساعدة أو لم يتمقاىا فالصعوبات 
موجودة عمى كل حال. وىذا يعني أن دور الأستاذ الوصي لاجدوى منو أو أن بو خمل بحيث 

 م.د(.لايساىم في تحسين مستوى الطمبة التكويني وىذا انعكاس سمبي عمى نظام )ل.

 ( توزيع الطمبة حسب حضور الندوات وتمقي مساعدة من الأستاذ الوصي.97الجدول )

تمقي مساعدة                   
 حضور ندوات           

 المجموع لا نعم

 55 26 17 نعم
 211 413 73 لا

 255 499 411 المجموع
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مقابل  55( أن عدد الذين يحضرون الندوات العممية قميل وىو 97من خلال رقم ) يظير    
طالبا. حيث أن الذين لا يحضرون ولا يتمقون مساعدة من  211الذين لا يحضرون وىو 
، فنجد إذن 73والذين لا يحضرون ويتمقون مساعدة فعددىم  413الأستاذ الوصي عددىم 

لا تنقص من عممية حضور الندوات. فحضور الندوات عممية تمقي مساعدة أم لا لا تزيد و 
كما ىو معروف يسيم في اثراء الرصيد المعرفي لدى الطمبة وتحسين مستواىم. أما عدم 

 الحضور فيعد خملا في العممية التكوينية .

( توزيع الطمبة حسب اعتقادىم إذا كان نظام )ل.م.د( يوصل إلى عالم 11الجدول رقم )
 مساعدة من الأستاذ الوصي.الشغل وتمقييم 

   عالم الشغلالإيصال إلى            
               تمقي مساعدة

 %النسبة المئوية المجموع لا نعم

 34.77 411 415 95 نعم
 16.14 499 411 99 لا

 411 255 215 51 المجموع
  411 51.59 23.25 % النسبة المئوية

 

طالبا يعتقدون أن نظام )ل.م.د( لا يوصل إلى عالم  215( أن 11) يبين الجدول رقم    
الذين يعتقدون أنو يوصل إلى عالم الشغل. ومن أولئك الذين يعتقدون بأنو  51الشغل مقابل 

لا  411يتمقون مساعدة من الأستاذ الوصي مقابل  415لا يوصل إلى عالم الشغل ىناك 
د لدى الطمبة سواء تمقى مساعدة أم لم يتمقاىا، حيث يتمقون مساعدة. فيذا الاعتقاد إذا موجو 

لا يتوفر أي مؤشر يدل عمى ذلك. وحتى الذين يعتقدون أنو يوصل إلى عالم الشغل فلا 
يوجد تأثير للأستاذ الوصي، أي أنو في كل الأحوال ليس للأستاذ الوصي دور يذكر في ىذا 

 المجال كما في غيره من المجالات السابق ذكرىا. 
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 حضور الطمبة لمندوات والممتقيات. –د 

                  العممية (8 توزيع الطمبة حسب المستوى الدراسي وحضور الندوات والممتقيات14الجدول رقم )

 الحضور          
 المستوى الدراسي

 المجموع %النسبة المئوية لا %النسبة المئوية نعم

 34 %41.16 39 %11.99 42 أولى ليسانس سنة
 19 %17.97 26 %14.41 45 سنة ثانية ليسانس
 31 %45.47 17 %14.64 13 سنة ثالثة ليسانس
 44 %44.75 47 %14.64 47 سنة أولى ماستر
 49 %41.16 39 %16.44 21 سنة ثانية ماستر

 255 72.90% 211 %25.61 55 المجموع
 %411  %52,21  %25,61 %النسبة المئوية

 
( أن أغمبية الطمبة لا يحضرون الندوات ولا الممتقيات العممية نيائيا 14يبين الجدول رقم )   

وعند المقارنة داخل كل مستوى دراسي نجد أن النسبة تكون عالية  %52,21وذلك بنسبة 
 فيذا% 44.75والأولى ماستر بنسبة  ،%45.47خصوصا في السنة الثالثة ليسانس بنسبة 

مبة وعمميم الشخصي وحضورىم المحاضرات، الوضع يفسر ويؤكد مسائل ذكرناىا عن الط
وبالتالي فنوعية التعميم تتضح أكثر من خلال مؤشرات كيذه، وكذلك غياب الرغبة في التعميم 

 والحافز.
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 مندوات.الطمبة ل ( أسباب عدم حضور12الجدول رقم )               
 %النسبة المئوية التكرار السبب

 %24,17 54 عدم توفر الوقت 
 %96,64 411 عدم توفر الاعلان الكاف عنيا

 %42,94 99 عدم تشجيع الأساتذة عمى حضورىا
 %22,97, 41 تنظيميا في أوقات الدراسة

 %411 246 المجموع
( أن أكبر سبب يمنع الطمبة من حضور الندوات ىو عدم توفر 12يوضح الجدول ؤقم )    

الإعلان الكاف عنيا، وىناك من يرى أنو لا يوجد وقت ثم أنيا تنظم في أوقات الدراسة. 
وفي الحقيقة لما نقارن بين ىذه الأسباب و النتائج التي توصمنا إلييا من خلال الجداول 

أن السبب في عدم وجود الرغبة في التعمم السابقة نجد أنيا ليست الأسباب الحقيقية و 
 ا فيذه أسباب يدعييا الطلاب فقط.ذوالاجتياد من أجل كسب المعرفة. إ

( توزيع الطمبة حسب مواجية الصعوبات في الاستيعاب وحضور الندوات 19الجدول رقم )
 العممية.

وجود صعوبات          
 حضور ندوات

 المجموع لا نعم

 55 45 41 نعم
 211 13 433 لا

 255 42 243 المجموع
 

( العلاقة بين حضور الندوات ومواجية الصعوبات في استيعاب 19يوضح الجدول رقم )   
، حيث تبين الأرقام أن العدد يكبر فكمما لم يمتقي متغير المعانات من الصعوبات الدروس

روس الذين يعانون صعوبات استيعاب الد 243وعدم حضور الندوات، فنجد من بين ال 
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لايجدون صعوبات في  13منيم لا يحضرون الندوات العممية ويضاف إلييم  433
الاستيعاب. وبالتالي الظاىرة عامة أي الطمبة في كل الأحوال لايحضرون الندوات كما قمنا 
سواء يستوعبون الدروس أو لا يستوعبون متفوقين أو غير متفوقين، وىذه طبيعة نوعية 

ة الذ لا يحفز عمى الاقبال عمى العمم والمعرفة. وىكذا نوع من التكوين القائم في الجامع
 الطمبة لا يمكن أن يعول عمييم نظام )ل.م.د( لتحقيق أىدافو.

 وضوح مجال الشغل لمطالب بعد التخرج. –ه 

 ( 8 توزيع الطمبة حسب المستوى واعتقادىم بأن نظام )ل.م.د( يوصل إلى11الجدول رقم )  
                   عالم الشغل.

 الاجابة            
 المستوى الدراسي

 المجموع %النسبة المئوية لا %النسبة المئوية نعم

 34 %41.69 91 %15.36 24 أولى ليسانس
 19 %17.19 23 %14.31 46 ثانية ليسانس
 31 %45.47 17 %14.64 13 ثالثة ليسانس
 44 %47.17 31 %11.99 42 أولى ماستر

 49 %45.47 17 %13.13 41 ماسترثانية 
 255 %51,59 215 23,25% 51 المجموع
        
من الطمبة لا يعتقدون بأن نظام )ل.م.د(  %51,59( أن نسبة 11يوضح الجدول رقم )     

يوصل إلى عالم الشغل. وعند متابعة ىذه النسبة حسب المستويات الدراسية نجد أنيا تصل 
طمبة السنة الثالثة ليسانس، وىي سنة التخرج حيث من المفروض أن  لدى  %45.47إلى 

يمتحق المتخرج بعالم الشغل. كما أن ىذا الاعتقاد بعدم ايصال نظام )ل.م.د( لمطلاب إلى 
 ثانيةالو  %47.17بنسبة  ولىالأعالم الشغل يعتبر عاليا حتى لدى طمبة الماستر بما فييم 
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ة لطمبة السنة الأولى والثانية ليسانس ولكن بنسب أقل . وكذلك الحال بالنسب%45.47بنسبة
 مقارنة بغيرىا من المستويات.

وبالتالي فيذا الاعتقاد يخمق عدم الرغبة في التعميم لدى الطمبة وعدم الاجتياد وتحسين     
المستوى، لأنو لا فائدة من ذلك ففي النياية سيصمون إلى عالم البطالة وليس لعالم الشغل، 

 ق تذمر عام لدييم تجاه نظام )ل.م.د( وسوق العمل المذان لا ينسقان معا.مما يخم

 ( أسباب اعتقاد بعض الطمبة بأن نظام )ل.م.د( يوصل إلى عالم الشغل.13الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار السبب
 %11 26 الولوج إلى عالم الشغل بسرعة يقصر مدة الدراسة.

 %41 12 نظام )ل.م.د( معترف بو.
 %411 51 المجموع.

( الأسباب التي أثارىا الطمبة في الاجابة عمى سؤال مفتوح 13نجد في الجدول رقم )     
عن أسباب اعتقادىم أن نظام )ل.م.د( يوصل إلى عالم الشغل. حيث عبروا عمى أن شيادة 

( أصبح معترف بيا وبالتالي يعتقدون أن ىذا السبب كاف لمولوج إلى عالم الميسانس )ل.م.د
الشغل. كما عبرت نسبة أخرى من الطمبة عمى أن مدة الدراسة التي أُختصرت إلى ثلاث 

 سنوات مدة قصيرة يصل من خلاليا الطالب إلى سوق العمل بسرعة.
حة في حالة توفر مناصب عمل فيذه الأسباب التي يعتقد بيا ىؤلاء الطمبة تكون صحي     

كافية في عالم الشغل. كما أن ىذا التصور متوفر في المجال النظري لنظام )ل.م.د(، الذي 
ادعى المروجون لو أنو يوفر مناصب شغل لمخرجين في فترة وجيزة أي خلال ثلاث سنوات، 

 ولكن عند الممارسة سوف نجد عمى أرض الواقع العكس تماما.
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الطمبة بأن نظام )ل.م.د( لا يوصل إلى عالم  بعض (8 أسباب اعتقاد14الجدول رقم ) 
 الشغل.
 %النسبة المئوية التكرار الأسباب

 %49,36 26 شيادة الميسانس غير كافية لمعمل فلابد من الماستر
 %44,74 93 إكتظاظ سوق العمل

 %23,42 32 غير معترف بشيادة )ل.م.د( .
 %26,12 36 العمل. عدم التنسيق بين الجامعة وسوق

 %44,12 91 قمة مجالات العمل في التخصص.
 %411 215 المجموع.

( فنجد الاشارة إلى الأسباب التي قدميا الطمبة لاعتقادىم بأن 14أما في الجدول رقم )     
يوصل إلى عالم الشغل، ولقد ذكر الطمب خمسة أسباب وكان أكثر سبب  نظام )ل.م.د( لا

أشار إليو الطمبة ىو عدم التنسيق بين الجامعة وسوق العمل. ويعتبر ىذا السبب من بين 
أىداف نظام )ل.م.د(. كما يعتقد بعض الطمبة أن الشيادة غير معترف بيا لذلك لا يتم 

سبب أيضا يعود لاكتظاظ سوق العمل وزيادة عدد توظيفيم، ىذا إلى جانب اعتقادىم أن ال
الخرجين بوتيرة أسرع من خمق مناصب الشغل. كما أن التخصص الذي يتبعونو غير 
مطموب في عالم الشغل. ويعتبر ىذا السبب من العوامل التي تقف وراء عدم رغبة الطمبة في 

فبعد التحصل عمى  الاجتياد في التعميم وعدم الحضور في المحاضرات والندوات...لذلك
. وبالتالي فيذه الميسانس يكتشف المتخرج أنيا غير كافية فلابد من المواصمة إلى الماستر

الأسباب التي تفند مزاعم الـ )ل.م.د( من حيث ربط الجامعة بمحيطيا  بعض
السوسيواقتصادي وأنو يوفر الوقت عمى الطالب والجامعة من أجل التخرج. كما أن المشاكل 

ت تعاني منيا الجامعة في ظل النظام الكلاسيكي لم يقض عمييا نظام )ل.م.د( بل التي كان
بقيت وعمى العكس خمقت مشاكل أخرى متعمقة بمدة الدراسة المختصرة إلى ثلاث سنوات 
والتي أصبحت تنتج أعداد أكبر من الخرجين في مدة أقصر بالرغم من تسجيل أعداد كبيرة 
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أصبحت الجامعة مكتظة والمطالبون بالعمل من الخرجين في من الطمبة في الماستر، وىكذا 
 زيادة مطردة.
( توزيع الطمبة الذين يعتقدون أن نظام )ل.م.د( لا يوصل إلى عالم الشغل 15الجدول رقم  )

 حسب الأسباب و المستوى الدراسي.
 لمستوى  ا                                 

 الأسباب
أولى 

 ليسانس
ثانية 

 ليسانس
ثالثة 

 ليسانس
أولى 
 ماستر

ثانية 
 ماستر

النسبة  المجموع
 %المئوية

شيادة الميسانس غير كافية لمعمل لابد من 
 الماستر

11 12 44 16 19 26 49.36 

 44.74 93 11 15 44 11 17 اكتظاظ سوق العمل
 23.42 32 41 44 15 44 16 شيادة )ل.م.د( غير معترف بيا
 26.12 36 29 43 49 13 12 العمل عدم التنسيق بين الجامعة وسوق
 44.12 91 17 16 15 19 15 قمة مجالات العمل في التخصص

 411 215 17 31 17 23 91 المجموع
( بين المستوى التعميمي لمطمبة الذين يعتقدون أن نظام )ل.م.د( 15يربط الجدول رقم )    
يوصل إلى عالم الشغل وأسباب ذلك. ويبين لنا من خلال ذلك أن أكبر تكرار يتمثل في  لا

السبب "عدم التنسيق بين الجامعة وسوق العمل"، حيث أن أكبر عدد من الطمبة الذين 
طالبا( يمييم  29أرجعوا عدم ايصال )ل.م.د( لعالم الشغل ىم طمبة السنة الثانية ماستر) 

 ولى ماستر ثم الثالثة ليسانس فالثانية وصولا إلى الأولى.تنازليا طمبة السنة أ

أما السبب الثاني في الترتيب حسب العدد "شيادة )ل.م.د( غير معترف بيا" فنجد أن     
الأرقام تكاد تكون متساوية، حيث أن في فترة تطبيق استمارة ىذا البحث كان ىناك جدل 

لاسيكية وموقف الوظيف العمومي من ذلك كبير حول معادلة شيادة )ل.م.د( بالشيادة الك
كمو. ولقد شكل كل ذلك قمق لدى الطمبة حول الاعتراف بشياداتيم، فإذا كان )ل.م.د( تم 
وضعو أساسا بيدف الاعتراف الدولي بالشيادات أو توحيد الشيادات إلا أن ما حصل عمى 

كس حقيقة عدم المستوى الداخمي ىو عدم الاعتراف بيا من الوظيف العمومين وىذا يع
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التنسيق بين الجيات المعنية عند تطبيق ىذا النظام الذي شابو غموض شديد منذ البداية في 
 كل جوانبو.

ويأتي في الترتيب الثالث سبب "اكتظاظ سوق العمل" وىذا شيء ظاىر وجمي عمى     
أرض الواقع من خلال البطالة بين خريجي الجامعة، مما خمق لدييم ارتياب بخصوص 

تقبميم بعد التخرج. أما السبب الرابع حسب الترتيب من الأكثر انتشارا إلى الأقل فيو "قمة مس
مجالات العمل في التخصص"، فلا يوجد منافذ عمل كافية سواء لمخرجين السابقين أو 
بالنسبة ليم. والسب ىو غياب التنسيق بين الجامعة وسوق العمل كما سبق ذكره في السبب 

 الأول.

ىذا المنوال يأتي السبب الخامس "شيادة الميسانس غير كافية فلابد من الماستر" وعمى     
والناتج عن كل الأسباب السابقة، حيث يتجو أو يسعى كل طالب من أجل الاستمرار في 
الدراسة لأكبر فترة ممكنة، فمن جية الاستفادة من الحصول عمى شيادة الماستر ومن جية 

ينتظره خارج أسوار الجامعة، مع الأمل أن الأمور وأحوال  أخرى تجنب شبح البطالة الذي
سوق العمل ستتحسن عند حصولو عمى الماستر. وبيذا يمكن القول أن العممية ليست عممية 
تعمم وتحسين مستوى بالنسبة لمطالب في ظل تمك الظروف بل ما ينتظره بعد التخرج. وفي 

رىا )ل.م.د( حيث يتم قبول كل الممفات المقابل أو مايساعد عمى عرقمة الأىداف التي سط
التي تقدم لمتسجيل بالماستر عمى مستوى الكمية ميما كان المعدل المتحصل عميو في 
الميسانس، ولا إذا ما دخل الطالب دورة استدراكية أي باختصار لاتطبق الشروط المطموبة 

 للالتحاق بالماستر.

الطمبة عند التفكير بمصيرىم بعد  فيذه الأسباب مجتمعة شكمت ىاجسا كبيرا لدى    
التخرج، ومن المحتمل أن تكون ىذه من بين الأسباب التي تجعل الطمبة لا يقبمون عمى 
التعميم بحماس ورغبة في التعمم، فغياب الحافز يجعميم لا يحضرون المحاضرات المقررة فما 
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ن لأن الأستاذ يسجل بالك بالندوات والمحاضرات العامة، فالذي يحضر الأعمال الموجية يكو 
الحضور والغياب، ويستمر عمى ىذا الشكل لأنو مرغم لا بديل لو. ويشكل كل ىذا سببا 
إضافيا لأسباب ضعف نوعية التكوين، لأنو لا يرغب في بذل أي جيد فردي إلا بالإكراه، 
فلا مجال ىنا لمحديث عن العمل الشخصي لمطالب ولا المراقبة المستمرة لو. فإذا تضاف 

 ه الأمور إلى الاختلالات السابقة التي تعرقل سير وتطبيق نظام )ل.م.د(.ىذ

 عد التخرج.بشغل المتوقع (8 توزيع الطمبة حسب مجال ال16الجدول رقم )       
 

 %النسبة المئوية التكرار مجال الشغل المتوقع
 %12,41 446 الادارة
 %94,14 414 التعميم
 %12,67 16 الأمن

 %12,39 15 صحافة
 %14,61 13 أخصائي اجتماعي

 %14,11 11 أرطوفونيا
 %12,45 14 أعمال حرة
 %41,44 26 غير محدد
 %411 255 المجموع

    

( أن الطمبة بصفة عامة يُجمعون عمى أن مجالات الشغل 16يتضح من الجدول رقم )     
 %94,14و %12,41التي يتوقعون العمل بيا تنحصر في الادارة والتعميم وذلك بنسبة 

عمى التوالي. وىذا يفسر أن الطمبة يعتقدون بشكل عام أن المجالان ىما الواحدان المذان 
 تتوفر فييما فرص مناصب الشغل.
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للأمن  %12,67أما المجالات الأخرى المشار إلييا بنسب ضعيفة وذلك بين      
أخصائي اجتماعي  % 14,61أعمال حرة و  %12,45لمصحافة و  %12,39و
أرطوفونيا، وكل ىؤلاء إما أنيم أصلا يعممون بيذه المجالات أو أنيم ضامنون  %14,11و

بطرقيم ىذه المناصب بعد التخرج.  أما النسبة المتبقية فالمجال عندىا غير واضح وغير 
.  وىذا كمو يؤكد أنو بسبب عدم ربط الجامعة بمحيطيا %41,44محدد وذلك بنسبة 

ل العموم الانسانية والاجتماعية، فلا توجد عقود عمل الاجتماعي والاقتصادي خصوصا مجا
 تضمن لممتخرجين مناصب عمل.

 ( توزيع الطمبة حسب مجال الشغل المتوقع بعد التخرج والمستوى الدراسي.17الجدول رقم )

أولى  المستوى مجال الشغل    
 ليسانس

ثانية 
 ليسانس

ثالثة 
 ليسانس

أولى 
 ماستر

ثانية 
 ماستر

النسبة  المجموع
 %المئوية

 12.41 446 24 21 91 24 46 الادارة 
 94.14 414 96 21 14 49 21 التعميم
 12.67 16 14   12 13 الأمن 

 12.39 15  14  14  الصحافة
 14.61 13 19 14  14  اخصائي اجتماعي 

 14.11 11     11 أرطوفونيا
 12.45 14  12 11   أعمال حرة
 41.44 26  17 41 13 11 غير محدد
 411 255 49 44 31 19 34 المجموع

  411 22.51 29.69 47.31 43.32 46.14 النسبة المئوية
 

( السابق أن يبين إذا كان ىناك فرق بين الطمبة فيما يتوقعونو من 17يحاول الجدول رقم)   
مجال شغل بعد التخرج وذلك حسب المستوى الدراسي، أي ىل لممستوى الدراسي دور في 
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( فإن التوقعات تنحصر بين الادارة والتعميم 16الاختيار. فكما ذكرنا سالفا في الجدول رقم )
أما  %57.14بنسب عالية ومتقاربة مقارنة بالمين الأخرى، حيث تمثل نسبتييما مجتمعتين 

فيي غير  %41.44، أما ال %41.69باقي النسب فتوزع بالتساوي بين المين المتبقية بـ 
ىي المين التي يتوقع الطمبة بكل مستوياتيم الاشتغال بيا بعد التخرج إذا كان محددة. فيذه 

ىناك مجال توظيف. وكما ىو مبين في الجدول فميس ىناك فرق يذكر في التوقع بين 
المستويات، ذلك لأن الرؤية بالنسبة لجميع الطمبة غير واضحة لما بعد التخرج. ىذا، لأنو 

حيطو السوسيو اقتصادي من شأنو أن يجعل الطالب عمى عمم لايوجد تنسيق بين الجامعة وم
بمجال شغمو عند التخرج بل ويمكنو من معرفة حتى الجية أو اسم المؤسسة التي سيشتغل 
فييا بعد تخرجو مباشرة. وىذا أيضا عامل من العوامل التي تقضي عمى رغبة الطالب في 

ى ونوعية تكوينو، وبالتالي خمل أخر العمل بجد في مسيرتو التعميمية من أجل الرقي لمستو 
 يعرقل مسار نظام )ل.م.د(.

 ( توزيع الطمبة حسب التخصص ومجال الشغل المتوقع بعد التخرج.31الجدول رقم )

مجال الشغل        
 التخصص

اخصائي  صحافة الأمن التعميم الادارة
 اجتماعي

أعمال  أرطوفونيا
 حرة

غير 
 محدد

 المجموع

 24 12 14 12   12 17 41 عموم اجتماعية
 16 12      13 14 عمم اجتماع عام

 54 11 19  12 14 12 22 95 عمم اجتماع تنظيم وعمل
 44 11    11  14 15 عمم اجتماع اتصال

 49 12   14 14  14 19 فمسفة
 46 19      17 14 تاريخ الفمسفة وتعممياتيا

 23 12  12   19 17 17 عموم انسانية
 95 19 12    14 14 23 تاريخ عام

 24 11    14  44 41 تاريخ المغرب الأوسط
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 26    12   46 16 تاريخ الجزائر
 17 12      13 12 عمم الآثار
 255 26 14 11 13 15 16 414 446 المجموع

 

( أن مجال الشغل الذي يتوقعو أغمب الطمبة بمختمف 31يؤكد الجدول رقم )     
التخصصات، ىو نفسو لا نكاد نجد اختلاف فالكل منكب عمى التعميم والادارة حتى 
المتخصصين في الأثار وعمم اجتماع التنظيم والعمل وعمم اجتماع الاتصال. وذلك لأن ىذا 

ىو المتوفر في المنطقة نظرا لطبيعتيا، فيي  ىو المجال الذي يعرفونو وفي نفس الوقت
ليست صناعية وليس بيا مؤسسات بالقدر الذي يمكن أن يمتص اليد العاممة والخرجين 
الجامعيين. وىذا يقودنا إلى القول أن مسألة فتح كميات وأقسام وتخصصات ليست محسوبة 

الة كيذه لن يؤتي الثمار ولا علاقة ليا بمتطمبات المنطقة، ما يعني أن نطام )ل.م.د( في ح
التي يتوقعيا والأىداف التي سطرىا خصوصا في مجال ربط الجامعة بسوق العمل وبالمحيط 

اقتصادي التابعة لو. فيذه التخصصات عموما ليست مطموبة والمطموب منيا لا  -السوسيو
توى يحتاج إلى فتح كمية لتغطية حاجاتيا، وحتى بالنسبة لمتعميم فإنو بعد فتح عمى مس

الجامعة لممدرسة الوطنية العميا للأساتذة، لم يعد ىناك حاجة لمكميات الأخرى، أما بالنسبة 
للادارة فيناك كمية الاقتصاد والادارة وبالتالي فخريجو كمية العموم الانسانية والاجتماعية لم 

 يعد ىناك حاجة إلييم. 

 نية:و _ تحميل معطيات المقابمة الخاصة بالفرضية الجزئية الثا

 وبعد فرز الاجابات الخاصة بالمقابمة توصل الباحث إلى ما يمي8     

  ما رأيك في ظاىرة تغيب الطمبة عن المحاضرات بكثرة؟ 8بخصوص السؤال الأول     

 _  بسبب عدم تسجيل الغيابات.
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_ الاحساس بالممل بسبب طريقة القاء المحاضرات وعدم الاستيعاب خصوصا من الأساتذة 
 المتعاونين من حممة الماستر.

 _ النجاح بالحضور أو عدمو ىو نفسو.
 _ الاكتفاء بتصوير المحاضرات.

 _ التعب من كثر الحصص اليومية.
 _ الكثير من الطمبة موظفون و متزوجون لا يحضرون المحاضرات.
 _ حتى الذي يغيب عن حصص الأعمال الموجية لا يتم اقصاؤه.

ماذا نجد اجماع لدى الطمبة عمى عدم الحضور في بداية العام ل أما السؤال الثاني:    
الجامعي لمدراسة في التاريخ المحدد ليا، والتوقف عنيا بأسبوع قبل الامتحانات وأسبوع 

 بعدىا؟

 _ احتياط لمتقميل من عدد المحاضرات لتسييل المراجعة للامتحان.
بة من حيث الاعاشة والنظافة _ معظم الطمبة يسسكنون في الحي الجامعي والحياة فيو صع

 فيذا اجراء لمتقميل من مدة التواجد بو.
يشتكي الأساتذة من قمة مشاركة الطمبة في النقاش وضعف مستوى   وعن السؤال الثالث:

البحوث التي يقدمونيا في حصص الأعمال الموجية من حيث المغة والمضمون والالقاء. فما 
 رأيك؟

 ىناك وقت كاف بين الدراسة والبحوث. _ مطموب بحث في كل مقياس وليس
 _ يقترح أساتذة عناوين صعبة لا نجد مراجع خاصة بيا في المكتبة.

 _ لا نناقش لأننا لا نفيم شيئا مما يقدمو الطمبة.

ما رأيك في حالات الغش التي تكتشف في الامتحانات عمى مستوى  في السؤال الرابع:
 الكمية؟
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بعض الطمبة عمى ذلك منذ التعميم قبل الجامعي، وكان نافعا لمنجاح وبالتالي أصبح  _ تعود
 وسيمة فعالة.

 _ ظروف الامتحان من حيث حراسة بعض الاساتذة تسيل الغش.
_ حصول طمبة عمى نقاط عالية بالغش، مثل دافعا للأخرين لو، خصوصا أن الحالات 

خر الذي يغش من الذي لا يغش عند الاعلان المكتشفة لا يتخذ معيا أي اجراء رادع، ويس
 عن نتائج الامتحانات.

 تعميق عمى معطيات الفرضية الجزئية الثانية: -ز 

اتضح لنا من خلال عرض الجداول السابقة والخاصة بمعطيات الفرضية الجزئية      
ومنيا الثانية، ومن التعميق عمييا تبين لنا أن ىناك اختلالات منيا ما ىو واضح ورئيسي 

ماىو ثانوي وتأثيره أقل من الأولى إلا انو في ظل ظروف وجودىا تصبح ذات تأثير ممفت 
 فيي اختلالات تعيق نظام )ل.م.د( عن تحقيق أىدافو المنشودة في التكوين النوعي.  لمنظر.

تمك العراقيل التي تظير من خلال عدد من المؤشرات المتمثمة في ، مدى اعطاء      
الطالب فرصة لمنقاش داخل قاعة الدرس ومدى استيعابو لمدوروس التي يتمقاىا، ومدى 
مساعدة الأستاذ الوصي لمطمبة وكذلك حضور الطالب لمندوات والممتقيات العممية ثم توقعات 

 بعد التخرج.الطالب لمجالات العمل 

وبينت الأرقام أن نصف عدد عينة الطمبة تقريبا يقرون أنو لا تتاح ليم فرص لمنقاش      
وذلك لأسباب متعددة بدءا من كبر حجم عدد الطمبة، وعدم اقباليم الطمبة أنفسيم عمى 
النقاش عموما. كما أنيم لا يستوعبون الدروس وذلك في كل مستويات الميسانس والماستر. 

لأسباب إلى عدة عوامل، مثل أساليب التعميم المستعممة وعدم توفر المراجع وترجع الأغمبية ا
الكافية في التخصص، الاضرابات وتوقف الدراسة... غياب الأساتذة بسبب الندوات أو 

 الممتقيات والتربصات.
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يضاف إلى ماسبق الانعدام شبو الكمي لدور الأستاذ الوصي الذي يعول عميو نظام     
كبير في مساعدة وتوجيو ومتابعة الطالب منذ دخولو إلى الجامعة. وىذا خمل )ل.م.د( بشكل 

آخر يضاف إلى سابقيو، نظرا لأن الأستاذ الوصي يتحمل عبئا أخر إلى جانب عدد 
المقاييس التي يدرسيا وعدد الطمبة والاشراف عمى عدد كبير من بحوث التخرج... فمن 

ن حاول مساعدة الطمبة.يستطيع في ىذه الحالة أن يحقق اليدف الم  رجو منو حتى وا 

 255أما عن حضور الطمبة لمندوات والممتقيات العممية فيو ضعيف حيث أنو من أصل     
منيم أقروا أنيم لا يحضرون. كما يرى الطمبة أيضا أن نظام  211طالب أفراد العينة 

ىذه عوامل . وكل 255من  215)ل.م.د( لا يوصل إلى عالم الشغل وذلك بعدد وصل إلى 
 مجتمعة لا تشجع الطمبة عمى التعميم وبذل الجيد اللازم لتحصيمو. 

وجاءت معطيات المقابمة لتؤكد المعطيات التي تم جمعيا من الاستمارة، بل وفسرت     
وبررت بعض الاجابات خصوصا تمك المتعمقة بالحضور والمناقشة وأسابيع التدريس، وىذا 

 الأولى والثانية.دعم لمعطيات الفرضية الجزئية 

 

 

 

 

 

 

 



 الميدانية المعطيات ومناقشة تحميل                                      :السادس الفصل

 

237 
 

 خلاصة الفصل:   *

وتحميمو من بيانات ميدانية يمكننا القول أنو فعلا ىناك  من خلال ما سبق عرضو     
اختلالات تعرقل الأستاذ في الأداء والطمبة في التكوين، مما يقود إلى ضعف مستوى الأداء 

خلال اجابات المبحوقين عمى ونوعية التكوين المطموبة في نظام )ل.م.د(، واتضح ذلك من 
 أسئمة الاستمارة.

 ولقد تبين لدى الأساتذة الأتي8    

التي يدرسيا الأستاذ ترىقو وتشتتو مما ينعكس عمى أدائو  عدد المقاييسلكبر _ بالنسبة 
 وعمى جودة التدريس لديو، وعمى تفرغو لمبحث.

تتميز بو من بطء في  _ وأن الوسائل المستخدمة في التدريس تتمحور في السبورة وما
 الانجاز.

 _ عدد الطمبة الذين يتم تدريسيم من طرف الأستاذ نظرا لكبره يشكل عبئا ثقيلا عمى الأداء.

_ كما تشكل قمة عدد الأسابيع التي يتم تدريسيا فعلا عائقا آخر لنظام )ل.م.د( الذي حددىا 
يث اكمال البرامج وكذلك أسبوعا مما يؤثر عمى الأداء والتكوين، وذلك من ح 43و 42بين 

 انياء بحوث التخرج.

_ فيذه العوامل أصبحت تؤثر إحداىا في الأخرى بشكل واضح حيث مثلا، التأثير عمى 
المشاركة في الممتقيات التي تعتبر ضرورية للأستاذ من أجل التحسن والارتقاء، إلا أنيا في 

ة المقاييس وعدد الطمبة ظل ظروف كيذه أصبحت تؤثر عمى أدائو نظرا لضيق الوقت وكثر 
 في التدريس والإشراف.
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_ والنتيجة أن الشيادة التي يتحصل عمييا الطالب في تخصصو في خضم ىذه الاختلالات 
جعل الأساتذة يصنفونيا بين المتوسط وتحت المتوسط في الغالب. وبالتالي فيكذا طالب لا 

 ة والكفاءة.يمكن أن يتنافس سواءمحميا أو خارجيا من خلال معيار الجود

يضاف إلى ذلك عدم وجود شريك اقتصادي أو عقود مع المؤسسات الاقتصادية     
 خلال اجابات الطمبة. ل الطالب لايبالي كما تبين ذلك من والاجتماعية جع
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 :تمهيد 

تكمن أىمية الدراسات الميدانية في مدى مساىمة ىذه الأخيرة في بمورة نتائج عممية       
وعممية تمكن من حل كثير من المشاكل الاجتماعية، فالفائدة التطبيقية لمدراسات الاجتماعية 

ترسخ في ذىن الباحث وينتظرىا المجتمع في شكل برامج ومقترحات  الميدانية ىي أفكار
عممية، إن المعنى الحقيقي لمنتائج العممية التي يتوصل إلييا الباحث لا بد أن يتم مناقشتيا 
عمى ضوء ما تبناه ىذا الأخير من فرضيات ونظريات ودراسات سابقة، والتي من خلال 

عمميا وعمميا لما تم التوصل إليو من نتائج بشكل  ربطيا بنتائج البحث تشكل لمباحث دعما
 صريح والمرتبطة دوما باليداف التي سيطرت منذ البداية لمسعي لبموغيا وتحقيقيا.
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 أولا: مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات:

"ىناك اختلالات داخل الجامعة تؤثر عمى نظام )ل.م.د( في تحقيق  _ الفرضية العامة:
 النوعي الذي ييدف إليو."التكوين 

المتتبع لمراحل البحث وخطواتو الميدانية يتبين لو أننا عمدنا لمعالجة ىذه الفرضية      
العامة وضع فروض جزئية تمكننا من التحميل الجزئي لما تم طرحو في الفرضية العامة، 

نو وكانت فاختبار ىذه الفرضية جاء كنتيجة لاختبار صحة الفرضيات الجزئية المنبثقة م
 النتائج كالتالي:

  النتائج المتعلقة بالفرضية الجزئية الأولى: – 1

تؤثر الاختلالات التي يتعرض ليا الأستاذ الجامعي داخل الجامعة عمى أدائو وعمى  )-
 .(تحقيق نظام )ل.م.د( لمتكوين النوعي الطي ييدف إليو

الشواىد وعة من توصمنا إلى مجم من خلال دراسة ردود الأساتذة عمى أسئمة الإستمارة     
 ما يمي: الميدانية بينت صحة ىذه الفرضية حيث نجد

( بخصوص الأقدمية 9فيما يتعمق بالمعطيات الشخصية للأساتذة، يوضح الجدول رقم )     
لا يسمح  وىذا %71.14في العمل، فإن أغمبيتيم لا تتوفر لدييم الخبرة الكافية وذلك بنسبة

ليم بأداء وظائفيم عمى أكمل وجو في ظل المتغيرات الجديدة. وىذا يعيق الأداء نظرا لأنيم 
 حريجين جدد ليست لدييم الحنكة الكافية لتحقيق مطالب وأىداف نظام )ل.م.د(.

( أن أغمبية الأساتذة ىم من صنف أستاذ 11( والجدول رقم)8ونجد في الجدول رقم )     
، وىذا يعني أن ىناك عجز في مصاف الأساتذة %80.18( وذلك بنسبة مساعد )ب( و)أ

المحاضرين فما فوق وبالتالي خمل في مجال التأطير يؤثر سمبا عمى الأداء العام للأساتذة. 
( يبين خملا آخر ويتمثل في أولئك الأساتذة الذين كانوا يدرسون في ظل 11أما الجدول رقم )
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شرة إلى )ل.م.د( دون تييئتيم لذلك، وبالتالي لا يمكن أن النظام الكلاسيكي وتحولوا مبا
يتخموا عن الأسموب القديم بين عشية وضحاىا والدخول في الجديد بسيولة، وفي ىذه الحالة 

 يكون )ل.م.د( غائبا ضمنيا.

وتتضح مؤشرات الفرضية الأولى أيضا من خلال عدد المقاييس التي يدرسيا الأستاذ،      
( فإن ىناك حالات كان من الممكن يتجاوز عدد المواد التي 17جدول رقم )وكما جاء في ال

يدرسيا الأستاذ الخمس مواد لو لا الاستعانة بمتعاونين من خارج الكمية ومنيم حممة الماستر 
ضافة إلى ذلك فإن  والميسانس، وىذا بطبيعة الحال لو تأثير مباشر عمى نوعية التكوين. بالا

قاييس يتحممو الأساتذة الأقل رتبة والأقل خبرة، مما يخمق خملا قويا، لأن العدد الأكبر من الم
رىاق مما ينعكس سمبا عمى جودة  عدد مقاييس زيادة يعني عدم تركيز كفاية وتشتت وا 

 المعمومة المقدمة. 

أما الأساتذة المحاضرين ففي الغالب يكتفون بالمحاضرات، وكما ورد في ذات الجدول      
واد التي يدرسونيا لا تتجاوز الواحدة. ىذا، نظرا لممسؤوليات  والمناصب الادارية فإن عدد الم

التي يشغمونيا، وبالتالي لا تستفيد منيم الكمية بالشكل الكافي في العممية التدريسية، وىذا 
سواءا المساعد أو -أيضا لو تأثير سمبي عمى نوعية التعميم، كما يجعل ىذا الوضع الأستاذ 

مقلا في مجال البحث العممي. ويضاف إلى ذلك أنو بجانب  –ل حسب أسبابو المحاضر ك
العبء الكبير الذي يتحممو الأساتذة المساعدون في التدريس، كميم يحضرون شيادة 
الدكتوراه، وىذا يزيد من تشتيتيم، حيث لا التدريس أخذ حقو ولا البحث. وىناك حالات يقوم 

ر تخصصو، فيحتاج إلى وقت أطول لمتحضير والقراءة الأستاذ فييا بتدريس مقاييس في غي
في الموضوع، كما أن في الأعمال الموجية يحتاج إلى متابعة الطمبة في أعماليم وكذلك 
الحال بالنسبة للإشراف عمى بحوث التخرج. وىذا بالطبع يولد خملا كبيرا في الأداء. ويؤكد 

دما يربط متغير الأقدمية بعدد ( ما جاء في الجدول السابق وذلك عن11الجدول رقم )
 المقاييس التي يدرسيا الأستاذ حيث يزداد عدد المقاييس كمما قمت الخبرة.
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وفيما يخص مؤشر الوسائل التعميمية المستعممة وطرق التدريس، يبين الجدول رقم      
أما الإملاء فتستعمل بنسبة  %71.84( أن السبورة تحتل الصدارة منفردة وذلك بنسبة 11)

، وىذا يعني أنو لم يحدث أي تغير عمى الوسائل التعميمية وطرق التدريس بقدوم 01.44%
)ل.م.د(. فيذه الوسيمة وتمك الطريقة بالرغم من سيولتيا بالنسبة للأستاذ وكذلك لمطمبة الذين 
ىم بدورىم يفضمونيا خصوصا الإملاء، لأن ىذا يغنييم عن القراءة في المراجع أو في 

طويمة. إلا أن السبورة والإملاء تضَيعان قسطا كبيرا من الوقت مما يؤثر عمى المطبوعات ال
سير البرامج وانيائيا، فتشكل إذا ىتان الوسيمتان خملا في عممية التدريس، عمما بأن ىذا 
النوع من الاختلالات كان من بين الانتقادات التي وجيت لمنظام الكلاسيكي، الذ ي يقول 

( أنو أحسن من نظام )ل.م.د( سواء من حيث 14اء في الجدول رقم )فيو الأساتذة حسبما ج
 ظروف التدريس أو الوسائل أو من حيث المستوى التدريسي.

( أن كبر عدد الطمبة الذين يدرسيم 18وعن مؤشر عدد الطمبة، جاء في الجدول رقم )     
لمحاضرة وفي الأستاذ في كل مقياس عل حدى يتجاوز في حالات كثيرة المائة طالب في ا

الأعمال الموجية بتقسيم الطمبة إلى أفواج ىذا بالإضافة إلى الطمبة الذين يشرف عمييم في 
( 19بحوث التخرج ليسانس وماستر، والنتيجة خمل في الأداء. ويتأكد ذلك في الجدول رقم )
عدد حيث أن عدد الأسابيع التي تُدرس فعميا يقل كمما زاد عدد الطمبة. فالأساتذة يدرسون 

 أسابيع قميل لعدد طمبة أكبر، وىنا التأثير عمى الأداء واضح جدا.

( أن ىذا العدد من الطمبة يؤثر سمبا ليس فقط عمى أداء الأستاذ 81ويبين الجدول رقم )     
نما عمى أدائو البحثي أيضا، كالمشاركة في الندوات والممتقيات العممية  كما سبق ذكره وا 

لخمل الذي يمثمو عدد الأسابيع التي يدرسيا الأستاذ والمبين في خصوصا الدولية. كما أن ا
أسبوعا عمى الأقل، إلا أن أغمبية  18(، والتي من المفروض أن تكون 81الجدول رقم )

 11و الذين يدرسون بين  %71.88أسابيع وذلك بنسبة  14الأساتذة يقرون بأنيم يدرسون 
أسابيع  19و  18ذين يدرسون بين ، وال%11.19أسابيع بنسبة مجتمعة تعادل  11و
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، إذا فقمة عدد الأسابيع ينعكس عمى كمية المعمومات وجودتيا من خلال %01.19فنسبتيم 
تأثيره عمى أداء الأساتذة الذين نظرا لضيق الوقت يستعجمون لإنياء أكبر جزء ممكن من 

المتأخرة لمدراسة المنيج. ومن أسباب قمة عدد الأسابيع غيابات الأساتذة، وكذلك البدايات 
والنياية المبكرة بالإضافة إلى ما يمكن أن يتخمل الفصل الدراسي من اضرابات، والتوقف 

 عن الدراسة قبل الامتحانات وبعدىا، وقبل المناسبات كالعيد مثلا.

( إلى عدد البحوث التي يشرف عمييا وعدد الأسابيع التي 88ويشير الجدول رقم )     
التأثير المتبادل فقط، إنما قمة الأسابيع أصلا إذا أضيف إلييا يدرسيا، ليس من باب 

الإشراف سيشتركان في التأثير عمى أداء الأستاذ خمقا خملا آخر يضاف إلى سابقيو. فعدد 
(، 87البحوث التي يشرف عمييا الأستاذ يعبر عن عجز في التأطير. ويوضح الجدول رقم )

ا لا تعكس عدد الطمبة لأن الاشراف عمى بحوث أن ىذا العدد من البحوث التي يشرف عميي
مشترة نظرا لقمة المشرفين. كما أن عممية الاشراف يمكن أن تتأثر بعوامل أخرى ليس ليا 
التأثير القوي عمى الأداء إلا أن في ظل وجود ىذه الاختلالات المذكورة فإن المشاركة في 

 ب وقت من الأستاذ.الممتقيات أصبح ليا تأثير سمبي لأن التخضير ليا يتطم

من الأساتذة لا ينتمون إلى أي مشروع بحثي، %11.17( أن 81ويبين الجدول رقم )       
وىذا يعود طبعا إلى عدة أسباب ومنيا الطروف السابق ذكرىا والتي لم تبقي ليم من الوقت 

 ما ينجزون بو بحث.

وضمن ىذه النتائج التي تبين الاختلالات التي تؤثر عمى أداء الأساتذة يقر أغمبيم في      
( أن الشيادة التي يتحصل عمييا الطمبة مستواىا متوسط أو تحت المتوسط. 01الجدول رقم )

ولقد بنى الأساتذة ذلك التقدير عمى أساس كل الظروف التي يعممون بيا والأعباء الزائدة. 
( عدم وجود عقود مع الشريك الاقتصادي وعدم التواصل 01أيضا من الجدول رقم ) ونستنتج

 مع المحيط قضى عمى الدافع لدييم إلى الانجاز.
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والنتيجة ىي أن أغمبية الأساتذة يعانون نقص في الخبرة تحجميم عن الأداء بشكل يميق      
لدييم تشتت وخمط بين المواد بالمستوى المرجو. كما أن تحمميم لعدد زائد من المواد يخمق 

ويؤدي إلى الارىاق مما يضعف الأداء خصوصا مع وسائل تعميم تقميدية مستعممة بكثرة مما 
يقمل من وتيرة الانجاز. ويزداد تأثير ىذه العوامل مع قمة عدد الأسابيع التدريسية الفعمية، 

 وكبر حجم عدد الطمبة مع الاشراف عمى الذين ىم عمى وشك التخرج.

وعميو فإن الاختلالات التي تتسبب في صعف أداء الأستاذ الجامعي داخل الجامعة      
تؤثر عمى تحقيق نظام )ل.م.د( ليدف تحسين نوعية التكوين، وذلك بناءا عمى المؤشرات 

 التي سبق ذكرىا،  

 النتائج المتعلقة بالفرضية الجزئية الثانية: – 2

 الطالب الجامعي داخل الجامعة عمى نوعية تكوينو(._ ) تؤثر الاختلالات التي يتعرض ليا 

بينت لنا الشواىج الميدانية الخاصة بالطمبة صحة الفرضية وذلك من خلال النتائج      
 الآتية:

( أن أغمبية الطمبة في الكمية ىم 18من خلال المعطيات الشخصية يبين الجدول رقم )     
طالبا  844لمستويات. فالعينة المكونة من وذلك في نل ا %19.01من الاناث وذلك بنسبة 

طالب. وأماعن مؤشرات الاختلالات التي تعترض نوعية تكوين  80طالبة مقابل  197فييا 
( حيث 08الطالب، فنبدأ بمؤشر مدى اتاحة الفرص لمنقاش وذلك من خلال الجدول رقم )

والثانية  اتضح أنو بصفة عامة لا تتاح فرص لمنقاش خصوصا لدى طمبة السنة أولى
(، 00ليسانس والثانية ماستر. وكذلك عند المقارنة بين الجنسين كما جاء في الجدول رقم )

فلا فرق يذكر ألا أن المقارنة داخل كل جنس عمى حدى فإن نسبة الذين قالوا لا عند الذكور 
قالوا نعم، أما لدى الإناث فنسبة الذين قالن لا تتاح فرص   %10مقابل  %11.94ىي 
 المئي قمن تتاح. %04.81مقابل  %01.19اش فنسبتيم لمنق
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ويرجع المذين قالوا بعدم اتتاحة فرص لمنقاش أسباب ذلك إلى كبر عدد الطمبة في      
القاعة، وىو سبب يؤثر أيضا عمى أداء الأستاذ كما سبق ذكره، حيث لا يستطيع اعطاء 

الشخصية. وىذا ينعكس عمى  الوقت الكاف لكل طالب، لا في النقاش ولا في عدد الأعمال
 نوعية التكوين.

من عينة الطمبة يواجيون  %44.18( أن نسبة 01لذلك نجد في الجدول رقم )     
صعوبات في استيعاب الدروس، وىذا يعكس لنا نوعية التكوين الذي يتمقاه الطمبة وذلك من 

الجنسين نجد أن من  السنة أولى ليسانس إلى السنة الثانية ماستر. وحتى عند المقارنة بين
من ىن تعانين صعوبات في الاستيعاب، ىذا من باب أن  111طالبة ىناك  197بين 

منيم لا  11فإن  80الطالبات أكثر التزاما وأحسن مستوى من الذكور الذين يبمغ عددىم 
يستوعبون الدروس. ونعتقد أن ىذه الأرقام كافية لمدلالة عمى نوعية التكوين في ظل الظروف 

 ي يعاني منيا الأستاذ والطالب معا.الت

( أولئك الذين يواجيون صعوبات حسب أسبابيا، وأكثر ىذه 01ويبين الجدول رقم )     
لأن ىذه الطريقة تأخذ من وقت الشرح ويستغرق  %01.84الأسباب نجد الإملاء وذلك بنسبة

بعيدا عن أغمب الحصة. بالرغم من أن ىذه الطريقة مرفوضة في نظام )ل.م.د(، لكن و 
اجابات الطمبة ، وىذا ما تم تسجيمو عمى بوضوح عمى مستوى الكمية ىو غياب الأغمبية 
العظمى من الطمبة عن المحاضرات، وبالتالي لا يمكن الحديث عن الاستيعاب في ظل 

 الغيابات.

( فإن الطمبة أجابوا بأنيم يتمقون 04أما فيما يخص الأستاذ الوصي فإن الجدول رقم )     
قالوا أنيم لا يتمقون مساعدة. إلا أن  %78.11مقابل %11.98اعدة وذلك بنسبة مس

المقارنة وفق مستويات الدراسة تبين الفرق بوضوح، فمثلا طمبة السنة الأولى وىم المعنيون 
منيم لا يتمقون  %17.77، فإن %18.11أكثر بمساعدة الأستاذ الوصي والذين يمثمون 



 للدراسة العامة النتائج مناقشة                                              السابع الفصل

 

246 
 

 11الكمية خصصت أساتذة أوصياء ليؤلاء الطمبة وعددىم مساعدة، وذلك بالرغم من أن 
 طالب. 70طالب في السنة الأولى، أي ما يعادل أستاذ وصي لكل  811ل

( يوضح أن الطمبة يواجيون صعوبات في 08وفي نفس الاطار نجد الجدول رقم )     
الذين  811 الاستيعاب سواء تمقوا المساعدة أم لم يتمقوىا من الأستاذ الوصي. حيث أن من

لا يتمقونيا، وىذا يؤكد  111يتمقون مساعدة و 117يواجيون صعوبات في الاستيعاب فإن 
( حيث لا 09أن دور الأستاذ الوصي لا جدوى منو. وتأكد لنا ذلك أيضا من الجدول رقم )

طالبا لا  811طالبا فإن  844يقبل الطمبة عمى حضور الندوات والممتقيات، حيث من بين 
اء تمقوا المساعدة أم لا. وبالرغم من أن ىذه أمور تساعد عمى رفع مستوى يحضرون سو 

نوعية التكوين إلا أنيا لا تحصل، مما يعني أن نظام )ل.م.د( لا يحقق مبتغاه في ىذا 
 الصدد.

وحتى بخصوص نظرة الطالب لعالم الشغل بعد التخرج فيي غير واضحة وذلك حسب      
من أفراد عينة الطمبة يعتقدون أن نظام %47.40جد أن( فن71ردودىم في الجدول رقم )

)ل.م.د( لا يوصل إلى الشغل، وىذا طبعا بسبب عدم ربط الجامعة بسوق العمل مما يخمق 
عزوف عن التعميم وبذل الجيد لدى الطمبة مما ينعكس عمى مستواىم. وىذا الأمر أيضا 

 عن المحاضرات ولا يحضرون الندوات والممتقيات. يجعميم يغيبون

( أن عدد كبير من الطمبة وفق الظروف المذكورة في الجداول 71وبين لنا الجدول رقم )     
السابقة والمتعمقة بعدم توفر مناصب الشغمن يفضمون البقاء في الجامعة والاستمرار في 

الجامعة لمدة طويمة التي أُنتقد فييا  تحضير شيادة الماستر، وبذلك أصبحت مسألة البقاء في
( خصوصا 74النظام الكلاسيكي ضرورة في نظام )ل.م.د(. ولقد أكد ذلك الجدول رقم )

مسألة اكتظاظ سوق العمل وقمة فرص العمل في مجال التخصص. وكل ىذه عوامل خمقت 
 اختلالات في نظام )ل.م.د( وفي استمرار البطالة.
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فبين لنا الشغل المتوقع من الطمبة عند التخرج وتمركز حول  (78أما الجدول رقم )     
التعميم والإدارة، وىذه ىي المجالات التي تتوفر أكثر مقارنة بغيرىا من الوظائف في 
المنطقة. وىذا التوقع لا يتغير حتى لو انتقمنا من تخصص إلى آخر حيث المتخصص في 

، وىو إما التعميم أو الإدارة. ىذا، لأن الأثار يتوقع نفس المجال مع متخصص الفمسفة مثلا 
طبيعة المنطقة ليس بيا مجالات عمل واسعة تمتص كل خريجي جامعتيا في سوق العمل. 
خصوصا بالنسبة لمذين يتوقعون العمل بالتعميم، مع افتتاح المدرسة الوطنية العميا للأساتذة 

 بجامعة بشار.

 نتائج المقابلة: -3

 مى النتائج التالية:لقد أسفرت المقابمة ع    

 _ يعود سبب تغيب الطمبة إلى نظام التعميم نفسو.
 _ الغش عممية يراه الطمبة مجدية لمنجاح.

_ التوقف عن الدراسة قبل الامتحان وبعده، والبداية المتأخرة يعود لأسباب متعمقة بالحياة 
 الجامعية عموما.

المحاضرات يجدونو كثيرا _ بحوث الأعمال الموجية متعددة بتعدد المقاييس وحجم 
 خصوصا مع ضيق الوقت.

وىذا يقودنا إلى نتيجة أن الاختلالات الخاصة بنوعية التكوين ليست راجعة إلى      
الجامعة فقط أو الطمبة، إنما يشترك في ذلك التعميم قبل الجامعي وبسبب بعض الأساتذة 

أن كيفية تطبيق نظام أيضا، وظروف الحياة الجامعية من حيث السكن والإعاشة. كما 
 )ل.م.د( في حد ذاتو شكل عائقا آخر.
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ويبدو أن ىذه المؤشرات والعوامل ليست في طريقيا نحو التناقص، ولكن بالعكس في      
ظل استمرار ىذه الظروف سوف تستمر وتزداد مع تزايد عدد الطمبة وبقاء اليياكل عمى ما 

 تذة.ىي عميو، ومع عدم توظيف العدد الكاف من الأسا

ومما سبق يمكن القول أن النتائج التي تحصمنا عمييا من خلال بينات البحث الميداني      
سواء بخصوص الفرضية الجزئية الأولى أو الثانية، خصوصا مع فتح تخصصات جديدة 

 تجمب عددا من الطمبة من جامعات اخرى.

البحث، يمكن أن تكون  وىكذا فإن الاختلالات التي سبق ذكرىا حسب ما تم تحديده في     
أكثر لو أخذنا في الاعتبار اختلالات أخرى كالإدارة وسكن الطمبة والأساتذة والنقل 
والتغذية...إلا أن ىذه الاختلالات المذكورة نعتقج أنيا كافية للاستدلال عمى عوائق تؤدي 

دءا من إلى عدم تحقيق نظام )ل.م.د( لما يصبو إليو. فالطمبة يواجيون صعوبات متنوعة ب
الاستيعاب والمشاركة نظرا لكبر عددىم مقارنة بعدد الأساتذة المتوفرين، وصولا إلى طرق 
ووسائل التدريس المعتمدة والمتوفرة. وتزداد حدة ىذه الاختلالات إذا أضفنا إلييا الاضرابات 

 سواء من طرف الطمبة أو الأساتذة، مما ينتج نوعية تكوين رديئة.

فإن تمك النتائج المتعمقة بالفرضيات أوصمتنا إلى تأكيد صحة الفرضيتين، حيث  بالتالي     
أن نظام )ل.م.د( لم يحقق نوعية التعميم التي يسعى إلييا، بسبب الاختلالات السابق ذكرىا 
من عدد المقاييس التي يدرسيا الأساتذة وعدد البحوث التي يشرفون عمييا أو كبر حجم عدد 

معظم اللأساتذة واللأساليب والطرق المستعممة في التدريس وأيضا قمة عدد الطمبة وقمة خبرة 
 الأسابيع التي تدرس في الفصل الواحد. 
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 مناقشة النتائج على ضوء النظريات. ثانيا:

من خلال البيانات التي تم التوصل إلييا ميدانيا تبين لنا وضع نظام )ل.م.د( بعد       
وخصوصا في كمية العموم الانسانية والاجتماعية من  -شارب -تطبيقو بجامعة طاىري محمد

تحسين نوعية التعميم العالي وربط الجامعة ك حيث الاختلالات التي ظيرت بعد تطبيقو
بمحيطيا السوسيو اقتصادي وتوفير الشروط التي وضعيا ىذا النظام من حيث التأطير 

 نظام.والإشراف ومدى توفر الإمكانيات التي تحقق مبتغى ىذا ال

وتشير المقاربة الوظيفية بداية من "اميل دوركايم" الذي طرح تصورا عن عدم وجود       
شكل تربوي نظري أو عممي تتفق عميو وتقره جميع المجتمعات، لأن التنوع الميني الموجود 
نتيجة لمتخصص يحتاج إلى تنوع أنماط التربية وتتعدد بتعدد المجتمعات المختمفة وتختمف 

الأساليب النظرية والممارسات العممية في المجتمع الواحد. كما يؤكد دوركايم عمى  باختلاف
أىمية المدرس باعتباره حجر الزاوية في النظام التعميمي كممثل لمدولة والقيم الاجتماعية ولا 

 بد من التأكيد عمى القيم والمبادئ الأساسية ومساعدة التمميذ عمى اكتسابيا.

أكيد عمى الفكرة التي جاءت في بحثنا حول أن نظام )ل.م.د( ينجح لذلك يمكن الت      
تطبيقو في المجتمع الذي ظير فيو أما في المجتمعات الأخرى فلا يمكن نظرا للاختلافات 
بين المجتمعات من حيث التنوع الميني والتخصصات واختلاف الأنماط التربوية. والدليل 

من مشاكل في التعميم العالي و سوق العمل، عمى ذلك ما حصل في الجزائر عند تطبيقو 
 وما ظير من اختلالات كالتي ذكرت في دراستنا.

فيما يخص الأستاذ والتمميذ المذان أكد عمى أىميتيما في نظريتو، فإن الأستاذ بالنسبة       
لو ىو حجر الزاوية في ىذه العممية، ولا بد من مساعدة التمميذ عمى اكتساب تمك القيم 

دئ الأساسية. ولقد تناولت دراستنا بالتحميل الاختلالات التي تعيق الأستاذ في أدائو والمبا
 والطالب في نوعية تكوينو، طمك لأنيما يمثلان أىمية أساسية في العممية التعميمية.
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أما عن "ماكس فيبر" فمقد ركز عمى مشكمة العممية التعميمية وطرق التدريس ونوعية       
لمطلاب. وأن عمى الأستاذ الجامعي أن يكون حاضر الذىن دائما، ليعرف الحياة الجامعية 

متى يكون مسؤولا رسميا، عندما يحاضر عمى العامة أو يدلي بتصريحاتو أو أرائو لوسائل 
الإعلام. وىذا يختمف عما يقوم بو في قاعة التدريس بالجامعة، وطبيعة أفكاره وأرائو التي 

 يل المعرفة الحقيقية لمطلاب.تعتبر فقط كوسيمة أساسية لتوص

وفي دراستنا تناولنا موضوع الأستاذ من زاوية أخرى لا تقل أىمية وىي الاختلالات       
التي يتعرض ليا الأستاذ أثناء أدائو لعممو كالعبء الزائد في التدريس والاشراف وغيره، مما 

بشكل لائق يرفع من  يجعل ذىنو غير حاضر لتوصيل المعرفة الحقيقية لمذلاب ويؤدي عممو
 نوعية التعميم لدى الطلاب.

وركز "ماكيفر" عمى مسألة الوسائل التعميمية، حيث قال أن عدم توفرىا يؤثر عمى       
الكفاءة والفاعمية. ولقد تناولنا في دراستنا ىذه النقطة عندما تطرقنا لأكثر المسائل والطرق 

وكيف تؤثر عمى أداء الأستاذ واستيعاب  التعميمية المستعممة في الكمية موضوع الدراسة
الطالب . فيذه اختلالات تعيق استمرارية وتواصل المعرفة كما ذكر ماكيفر، وبالتالي يختفي 
البعد الإيجابي ويحل محمو البعد السمبي. واكد أيضا ماكيفر عمى أىمية حقوق الجامعة 

ذي يؤدي لزيادة فاعمية وأعضائيا، وضرورة تييئة الجو العممي والأكاديمي المناسب ال
الجامعة وانجاز وظائفيا في المجتمع. ولقد بينت نتائج دراستنا أن الجو العممي المناسب 

 غير متوفر بالشكل الذي يؤدي إلى انجاح نظام )ل.م.د(.

ويُبرز"تالكوت بارسونز" أنو بالإضافة إلى ميمة التدريس التي تقوم بيا الجامعة فإنيا      
حث أو مايسمى تطوير وتقدم المعرفة. وتبين في دراستنا أن الميمتين لا تقوم بوظيفة الب

تتمان بشكل سمس نظرا لمختلالات التي تعرقل الأستاذ في ميمتو، وبالتالي فقدت الجامعة 
أىم وظائفيا في المجتمع، لأنيا من المفروض أن تكون التنظيم الأم الذي يغذي جميع 
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ادر الفنية والمينية والأكاديمية. وتأكد أيضا في دراستنا المؤسسات والتنظيمات الأخرى بالكو 
 أن وظيفة الجامعة كنسق اجتماعي لم تتحقق.

واىتم بارسونز كذلك بالجماعات المينية التي تعمل في الجامعات مركزا عمى أىمية      
في التدريب الميني والفني باعتبارىما أساس تطوير الكفاءات المعرفية. وتتضح ىذه الأىمية 

دراستنا من خلال تركيزنا عمى العوامل التي تعرقميا. حيث يقول بارسونز أن الجامعة كنسق 
اجتماعي رسمي تكون في حالة تفاعل واعتماد مع المجتمع ونظمو الاجتماعية الأخرى، كما 
أنيا تخدم أىداف تربوية عامة لممجتمع. واتضح في نتائج دراستنا أن ىذا النسق الاجتماعي 

 في الجامعة بو خمل وظيفي. المتمثل

كما وضح بارسونز أىمية التنسيق والتعاون بين الجامعات والمؤسسات الصناعية      
والتجارية، من خلال ميكانيزمات التكامل بين الجامعات والمؤسسات المجتمعية. أشرن في 

لأخص كمية ىذه الدراسة إلى ىذا الموضوع وتبين لنا أنو لا يوجد أي تنسيق بين الجامعة وبا
 العموم الانسانية والاجتماعية و المحيط السوسيو اقتصادي.

ومما سبق عرضو حول المقاربة البنائية الوظيفية اتضح لنا أن ىذا الاتجاه قدم لنا      
معالجة لمتعميم والاصلاح التعميمي من مبادئ وافتراضات وظيفية باعتبار أن التعميم من 

ن أجل أن يحافظ عمى استقراره وتوازنو. فالتوازن كما ىو المتطمبات الوظيفية لممجتمع م
معروف عند ىذه النظرية يمثل الركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسة من أجل تحسين 

 الكفاءة لتحقيق أىدافيا التي تتوقف عمى ملاءمة الوسائل لمغايات.

قد تؤثر عمى الاستقرار  ومن منطمق ىذا المنظور فإن دراستنا بينت الاختلالات التي     
والتوازن داخل المؤسسة وبالتالي لن تساعد عمى تحسين الكفاءة بحيث تتلاءم الوسائل مع 
غايات )ل.م.د(. وجاء أيضا في المقاربة الوظيفية أن النظام النتعميمي ياعتباره نسقا فرعيا 

، إلا أن ذلك من نظام اجتماعي أكبر ينحو نحو التوازن ويتصف باتفاق أعضائو واجماعيم
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يتعرض لاضطرابات لما تكون الاصلاحات في توقيتات واتجاىات لا علاقة ليا بحاجة 
المجتمع الذي كان في حالة اختلال توازني )مثمما حدث في الجزائر في تسعينيات القرن 
العشرين(، حيث أخذ المجتمع من أجل استيعادة التوازن وىذه العممية اثرت في الأنساق 

 تم اىماليا فحدثت بيا اختلالات كبرى مازالت تعاني منيا لحد الآن.   الأخرى التي

أما عن المقاربة الماركسية فتنطمق من افتراض أساسي تستند إليو، مؤداه أن ىناك      
تأثير بين نمط علاقات الانتاج في المجتمع )البنية التحتية( عمى مجمل مظاىر البناء 

م. وأن ىذا التأثير ىو المحدد الأساسي، في بمورة وظيفة الفوقي، بما يتضمنو من قيم وتعمي
التعميم في المجتمع. وبالتالي فيذا معناه أن الاتجاه الماركسي ينظر إلى التعميم عمى أنو 
ليس استجابة لممتطمبات الوظيفية لمنسق الاقتصادي، بل يؤكد بأن لو وظيفة أساسية، في 

 اعية في الثروة والدخل.الصراعات الاجتماعية حول المكانة الاجتم

نما صراع من نوع أخر       في دراستنا الحالية لم نشر إلى الصراع بذلك المفيوم الطبقي، وا 
يمكن ملاحظتو كسراع بين الطمبة والإدارة أو بين الأساتذة والإدارة من أجل تحقيق مطالبيم. 
فيناك صراع عمى المناصب الادارية بين ذوي الرتب العميا مما يؤدي إلى اىمال المسألة 

كما لاحظناه وعايشناه  –يسية والبحثية، ومن ثم تدني الأداء والمستوى. فأصبحت النظرة التدر 
موجية نحو الترقية والتأىيل من أجل الحصول عمى منصب مسؤولية.  –عمى أرض الواقع 

فالصراع قبل الحصول عمى المنصب وعند الحصول عميو نظرا للامتيازات التي سيحصل 
ي امتيازات مادية ومعنوية يمكن أن تفتح لو المجال لمسؤوليات عمييا لما يصبح مسؤولا، وى
 أعمى وأكبر خارج الجامعة.

وأما عمى مستوى الطمبة فالمنظمات الطلابية يمكن ان تقود الصراع سواء لمطالب      
مادية من أجيزة وخدمات أو مطالب تخص التعميم والنجاح أو الاعتراف بالشيادات أو 

ل بالماستر وغيره. فاليدف أيضا ىو النجاح بأي شكل. خصوصا لما لتسييل عممية التسجي
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أحسوا بمدى قوتيم في المطالبة وأن أي مواجية مصيرىا لصالحيم، كما قمنا يستجاب ليم 
 درءا لمفوضى. 

ولما نربط أيضا مسألة الشغل ومدى توفره، فإن التخصصات المتوفرة بالكمية غير      
ثميا مثل تخصصات كثيرة أخرى، فيؤلاء الخريجون أو مطموبة بشدة في سوق العمل م

أغمبيتيم سيصبحون عاطمين عن العمل وبالتالي تتدىور مكانتيم الاجتماعية مقارنة بالذين 
سيحصمون عمى عمل أكيد، مثل خريجو كميات ومدارس أقطاب الامتياز التي لا يمتحق بيا 

سام الاجتماعي لمعمالة حيث يتم غرس إلا أقطاب الامتياز. وىذا وضع يؤدي إلى زيادة الانق
اتجاىات وأساليب سموك تتوافق مع خصائص قوة العمل المطموبة في المجال الاقتصادي 

 والتقسيم الرأسي لمعمل، وىذا نفس ما جاء بو صمويل بولز وىربرت غينتز.  

 فنجد مجموعة من النظريات والمفكرين مثل "اريك أما عن الإسيامات المعاصرة،       
آشبي" الذي ذكر ان عممية الاحتكاك بين الجامعات الأمريكية والألمانية والبريطانية، لم 
يجعل كل جامعة تأخذ النظام الخاص بجامعة أخرى حرفيا إنما حاولت كل منيا أن  تكيف 
ما أخذتو حسب البيئة الاجتماعية المختمفة، وحسب أفكارىا العممية والأكاديمية، وبالفعل 

 ن التعديلات والتغيرات، عمى نوعية الأفكار والأساليب العممية والأكاديمية.حدثت كثير م

أما في حالة نظام )ل.م.د( فالجزائر استقدمتو دون أن تكيفو وتعدلو وفق متطمبات        
محيطيا السوسيو اقتصاد، خصوصا وأن الجزائر لا تممك الامكانيات الاقتصادية التي 

ام )ل.م.د( في أوروبا وغيرىا، ولا حتى الجامعات تممك تضاىي تمك التي قام فييا نظ
القدرات لتطبيقو. وحسب دراستنا فإن الاختلالات الموجودة تعد دليل عدم قدرة الجامعة عمى 

 التكيف مع متطمبات النظام الجديد وعمى مجارات تغيرات العصر في سرعتيا.

اء الجامعات لمحصول عمى ومن جيتو قدم " بيرتون كلارك" قضية سعي مختمف أعض      
مزيد من الوظائف لممشاركة في عمميات وانشطة متعددة داخل الجامعات والمؤسسات. وىذا 
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أمر أشرنا إليو في دراستنا حول أساتذة الرتب العميا الذين يشغمون المناصب الادارية سواء 
يسعون في الأقسام أو في الكميات ورئاسة الجامعات. ومن خلال ىذه المناصب نجدىم 

لمحصول عمى نفوذ داخل التنظيمات الجامعية واكتساب المزيد من عضوية المجان 
والمجالس، لتقوية نفوذىم عن طريق أنساق الضبط والسيطرة التنظيمية وتقوية ما حصموا 
عميو من البيروقراطية التنظيمية. حيث تيتم بعض الجماعات بالحصول عمى أدوار وظيفية 

لاجتماعية في المجتمع. مثل الترشيح لممجالس البمدية والولائية مدنية داخل المؤسسات ا
 والوطنية.

ومن جيتو يرى" كلارك" أن ىناك العديد من جوانب التغير التي ظيرت ملامحو عمى      
البناءات والوظائف العامة لمجامعات، ومؤسسات التعميم العالي نتيجة لتأثر الجامعات 

مخرجات التعميم الجامعي من خرجين وأبحاث عممية  بعلاقات السوق الخارجية، وتأثر
 وأكاديمية لارتباطيا بالعديد من المؤسسات والشركات الصناعية والتجارية.

وفي دراستنا فإن الجامعة غير مرتبطة بالوسط السوسيو اقتصادي كما أن خريجييا لا      
ق. ويرى "كلارك" أن يعرفون مجال شغميم بعد التخرج، فمم تتأثر جامعتنا بعلاقات السو 

طبيعة المنافسة بين المؤسسات الجامعية وغيرىا من المعاىد، أدت إلى زيادة التعاون فيما 
بينيا، حتى تتكيف مع الظروف المجتمعية المتغيرة. إلا أن في حالة موضوع دراستنا فإنو لا 

ة، وبالتالي يوجد تعاون مع جامعات أخرى كما أنو لا يمكنيا ذلك وفق الاختلالات المذكور 
 أصبحت ىذه عوائق حتى عمى مستوى التنمية الاجتماعية لموطن.

وجاء في تحميل كل من "إيمري وتريست" أن الجامعات تستطيع أن تعمل مع جامعات      
أخرى عن طريق زيادة أنساق التعاون والاتصال لمواجية التيديد الخارجي. إلا أن حسب ما 

ل الجامعة عمى تحقيق ذلك وفق ما تتوفر عمييا من جاء في دراستنا فلا يمكن أن تعم
 امكانيات مادية وبشرية.
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الحديثة التي تناولت نظام التعميم العالي ومشكلاتو  ومن بين التحميلات السوسيولوجية     
تمك التي درست قضية علاقة التعميم بالتنمية. حيث ركزت نظرية التحديث عمى مجموعة 
من العوامل التي تؤثر بصورة مباشرة في عمميات التنمية، ومنيا النظام التعميمي باعتباره 

لتكوين الأفراد. وأن ىذا يتم عن طريق  عنصرا أساسيا، وتعتبر الجامعة المؤسسة المناسبة
نقل ثقافة المجتمع الغربي إلى الدول العالم الثالث. وىذا المثال نجده في دراستنا حيث نقل 
 إلى الجامعة الجزائرية نظام )ل.م.د( دون الأخذ بعين الاعتبار خصائص الجامعة الجزائرية.

التوسع اليائل في الوسائل التعميمية  ومن جيتيا حاولت نظرية رأس المال البشري تبرير     
والاستثمارات الضخمة لمتعميم في العديد من الدول، وجدوى ىذا الاستثمار والعائد منو 
بالنسبة للأفراد والمجتمع. وأن الاستثمار في العنصر البشري ىو الأساس لتحقيق التنمية. 

 وبالتالي عدم النظر إلى التعميم عمى أنو نوع من الاستيلاك.

وقد أكد "شولتز" عمى أىمية التعميم ودوره في تحسين الظروف الاقتصادية، التي جاءت      
كنتيجة طبيعية لإعطاء الفرد القدرات والكفاءات اللازمة، أو المؤىلات المطموبة التي تؤىمو 

 لدخول سوق العمل.

ان لا بد من إلا أن الاستثمار في التعميم من مفيوم اقتصادي لن يؤتي ثماره. لذا ك     
تفسير طبيعة السياسات الاجتماعية والثقافية التي توجد في المجتمع، فالجامعات ليست 
نما الانفاق عمييا من حيث توظيف الأساتذة وتمويل البحوث العممية  تنظيمات اقتصادية، وا 

ت وتوفير التجييزات المادية قد يخفف من الاختلالات المذكورة في دراستنا وبالتالي احتمالا
 تحسين كفاءة أداء الجامعة واردة جدا.

أما نظرية الأنساق فركزت في دراستيا لمجامعات والمدارس عمى تطبيق مدخل الأنساق      
المفتوحة من أجل معرفة الأدوار البنائية الوظيفية التي تقوم بيا ىذه المؤسسات، باعتبارىا 

ى ومعرفة العلاقة المتبادلة بينيا وبين أنساقا فرعية تؤثر عمى بقية الأنساق الاجتماعية الأخر 
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التنظيمات الأخرى التي توجد في المجتمع. لذا فإنيم يؤكدون عمى أنو لا يمكن أن تعيش أو 
تستمر الجامعات والمدارس ومختمف المؤسسات التعميمية بدون انفتاحيا وتعامميا مع البيئة 

 ى نفسيا.الخارجية. وفي موضوعنا فإن الكمية منغمقة بشكل كبير عم

ولقد حاول عدد من المتخصصين في الدراسات التنظيمية دراسة المؤسسات التعميمية،      
عن طريق تبنييم لممدخل البيئي. حيث قاموا بدراسة كافة أنماط التفاعل الداخمية، وعمميات 

طورة الكفاءة والانجاز وارتباطيا بنوعية المدخلات والمخرجات، وتحميل نوعية التكنولوجيا المت
وأثرىا عمى تغيير الأنماط البنائية الوظيفية لممؤسسة التعميمية. وىكذا فإن تحميل مضمون 
البيئة الداخمية عن طريق ىذا المدخل يساعد عمى تقريب وجيات النظر بين فئات وأعضاء 
ىيئة التدريس وبين الطلاب حتى يمكن استثمار ما يعرف بالدافعية التعميمية والبعد عن 

 حباط التي قد تصيبيم.حالات الا

وباختصار ىذا كل ما حاولت الدراسة الحالية الاشارة إليو من خلال العناصر التي      
لى أي حد تؤثر ىذه  تؤثر عمى الأداء لدى الأساتذة ونوعية التكوين لدى الطلاب، وا 
ن الاختلالات عمى تحقيق أىداف نظام التعميم العالي المتمثل في )ل.م.د(. وبالتالي فإ

 تصور أنصار المدخل البيئي لا يختمف كثيرا عن تصورات دراستنا.
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  الدراسات السابقة: على ضوء نتائجال مناقشة  -ثالثا

إن عممية المقارنة بين نتائج الدراسة الحالية ومختمف الدراسات التي تم عرضيا في     
عنصر الدراسات السابقة والتي تتشابو معيا في بعض متغيراتيا وجوانبيا، ىو أمر تفرضو 

ن اختمفت ىذه الدراسات من حيث المدخل والتوجيات النظرية  ، طبيعة البحث العممي وا 
 ن، تبقى عممية المقارنة قاعدة منيجية ليا وزنيا ودلالتيا العممية.واختلاف الزمان والمكا

وعمى الرغم من محدودية الدراسة التي قمنا بيا إلا أنيا أفصحت عن جممة من النتائج     
المتعمقة بنظام )ل.م.د( في ظل التحولات الاجتماعية والاقتصادية وسنحاول الآن توضيح 

 لدراساة التي عرضناىا سابقا مع الدراسات السابقة.الجوانب التي تتفق معيا نتائج ا

 :أيمن يوسف، تطور التعميم العالي: الاصلاح والأفاق السياسية دراسة - 1 – 1  

 _ تعاني الجامعة من مستوى متواضع في التسيير وىذا يشكل عبئا كبيرا .

 _ الوسائل البيداغوجية المستعممة لاتضمن الجودة فيالعممية التعميمية.

التضخم الكبير لأعداد الطمبة واكتظاظ القاعات يشكل عائقا عمى تطوير التعميم العالي  _
 وعمى الاستيعاب الجيد لمطمبة.

 _ تعاني الجامعة من صعوبة في تفعيل البحث العممي.

 دراسة أسماء ىارون، دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العممية. – 8 –1

 الطمبة ولم يختاروه إراديا._  نظام )ل.م.د( مفروض عمى 

 _  لم يخضع تطبيق )ل.م.د( لمقاييس محيط الجامعة الجزائرية. 

 _  فكرة الأستاذ الوصي لا تزال غير مفيومة وغير واضحة.
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_  نظام )ل.م.د( لم يُحدث أي تغيير يذكر عمى المستوى التكويني المعرفي أو الميني 
 كلاسيكي.ولم يغط حتى العجز الذي عان منو النظام ال

 _ ىذا النطام الجديد متيم بالتقصير في تطبيق مبادئو ولم يحقق التغيير المرغوب فيو.

_ لم يمكن الطالب من الحصول عمى المعارف النظرية والتطبيقية التي تؤىمو لأن يكون 
 محل استقطاب من طرف سوق العمل.

بالتقصير في تطبيق مبادئو وأنو لم يستطع تحقيق التغيير  _  نظام )ل.م.د( متيم
المرغوب فيو، فقد كيف في البرامج والمواد الدراسية وقمص من الحجم الساعي وغير 

 طريقة الانتقال ولكنو حافظ عمى تخصصات النظام الكلاسيكي.

 عرعور مميكة، الجودة في التعميم العالي الجزائري: – 0 –1

رية ليست جاىزة لتطبيق الجودة في التعميم العالي من حيث اليياكل الجامعة الجزائ   
المتوفرة تكنولوجيا وتعميميا وتربويا وضعف التأطير مقابل الكم الكبير لمطمبة. كما أنيا غير 
مستقمة ايديولوجيا وتعيد انتاج سياسة الطبقة الحاكمة في الدولة الجزائرية، بالإضافة إلى 

 التسيير. وانعكس ذلك عمى الأداء البيداغوجي. وجود مركزية ادارية في

عموما، تتفق ىذه الدراسات السابقة في نتائجيا مع دراستنا الحالية في أن نظام )ل.م.د(     
لم يحقق نوعية التعميم التي أرادىا، وأن غياب التييئة الفعالة لمظروف المادية والبشرية التي 

 الموجود منيا يشكل خملا وعراقيل في طريقو.تدعم ىذا الاصلاح في تحقيق أىدافو جعل 

كما أن كبر حجم الطمبة مقارنة بالأساتذة مع قمة الخبرة لدى أغمبيتيم حمميم مسئوليات      
أكبر من قدراتيم عزز فرص فشل )ل.م.د(. وان الاستمرار في استعمال الوسائل والأساليب 

السداسي الواحد أدى إلى ضعف نوعية  القديمة في التدريس وقمة عدد الاسابيع التدريسية في
 التعميم الذي يقدم. 
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من جية أخرى لا تتفق دراستنا مع دراسة ابراىيمي سمية حول اصلاح التعميم العالي     
والبحث العممي في الجزائر من حيث أن نظام )ل.م.د( يتماشى والواقع المجتمعي الجزائري 

م الكلاسيكي لا يستجيب لمتطمبات العصر ومايحصل فيو من تغيرات عمى اعتبار أن النظا
الحديث. وىذه النتيجة توصمت إلييا من قناعة أن ىذا المشروع جاء لتصحيح الاختلالات 
التي كانت تعيشيا الجامعة الجزائرية في ظل النظام الكلاسيكي. وعمى العكس من ذلك 

ف الاجتماعية توصمت دراستنا إلى مدى عدم امكانية نجاح نظام )ل.م.د( في ظل الظرو 
 والاقتصادية لممجتمع الجزائري وفي ظل الإمكانيات التي تمتمكيا الجامعة الجزائرية.

وفي ظل ىذه التحميلات والمقاربات النظرية وتحميل الدراسات السابقة والتي صبت    
جميعيا في بوتقة الفرضيات التي تبنتيا الدراسة، فيمكننا الآن أن نطرح ىذا السؤال، إلى أي 

 دىتمكنت دراستنا من تحقيق أىدافيا؟م

لقد تمحورت الدراسة أساسا حول تحقيق اليدف العام والمتمثل في "معرفة الاختلالات    
التي   تعيق نظام )ل.م.د( عن تحقيقو لأىدافو"، ولتحقيق ذلك فقد سعينا من خلال بحثنا 

لالات تطبيق ىذا النظام، وما بينتو النتائج الميدانية لمدراسة من التعرف عمى مضامين واخت
وذلك من خلال الكشف عن مؤشرات ذلك من خلال تأثيرىا عمى الأستاذ والطالب في نفس 

 الوقت والكشف عن ملامح سير العممية التعميمية في كمية العموم الانسانية والاجتماعية.. 
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 رابعا: توصيات واقتراحات.

بناء عمى النتائج التي تمخضت عن البحث الميداني، ومن خلال مجرايات الدراسة      
ونتائجيا يمكن أن نخرج بمجموعة من التوصيات والاقترحات التي يمكن الأخذ بيا والتنويو 
ليا فيما يخص الاختلالات المذكورة في الدراسة، والتي يمكنيا الدفع بمسار ونوعية التكوين 

 ىذا عمى مستوى ما يمي:في الجامعة و 

تظافر كل الجيود، من مؤسسات حكومية، أجيزة الدولة، قطاع الأعمال، المجتمع   – 1
المدني. وىذا لإصلاح ما تعانيو الجامعة في العممية التدريسية والبحثية، لأنو في نياية 

نما يقوم عمى تفاعل مخ تمف المطاف التعميم عبارة عن نسق لا ينجح بجيود جية معينة وا 
القوى الفاعمة في المجتمع ولا يقتصر عمى جية أو وزارة معينة، ليذا فالتعميم العالي في 

 الجزائر ييم المجتمع بأسره.

لتحقيق نوعية تعميم جيدة في التعميم العالي لا بد من المتابعة المستمرة لممشكلات   - 8
مبرامج والتخصصات لمعرفة التي تواجو الدارسين وأعضاء ىيئة التدريس، والتقويم المستمر ل

مدى فعاليتيا وملاءمتيا لاحتياجات المجتمع المتغيرة، وتحديد الصعوبات التي تواجو التنفيذ، 
ومعرفة مدى رضا الطمبة والأساتذة عن ظروف التدريس، والأخذ باقتراحاتيم لتطوير 

 المؤسسة والبرامج والتخصصات.

ي لمطمبة أكثر مصداقية يدرجيم إلى مستواىم العمل عمى ايجاد ميكانيزم تقييمي وتقويم  -0
 الحقيقي والابتعاد عن الطرق اللاشرعية والممتوية في التقييم ومكافحتيا قدر الإمكان.

العمل عمى تنمية الروح الإيجابية لدى طلاب الجامعة، وىذا من خلال تفعيل أدوارىم  –7
 ية تكوينيم الجامعي بعد الأساتذة.في العممية التكوينية، باعتبارىم المسؤولون عن تحديد نوع
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ادخال تخصصات حديثة في التعميم العالي تتواكب مع احتياجات المجتمع المتغيرة  – 1
 لزيادة تفاعل الجامعة مع المحيط السوسيو اقتصادي.

توفير كامل اليياكل البيداغوجية من مكتبات وقاعات درس ومدرجات ووسائل  – 1
ة التعميمية بشكل يكفي عدد الطمبة الوافد والمتزايد سنويا، وبما ديداكتيكية مساعدة في العممي

 يوازي ذلك كما ونوعا من أعضاء ىيئة التدريس.

 خمق جو لممارسة الحرية الكاديمية. – 4

 الحرص عمى توفير النظافة الدائمة عمى مستوى القاعات والمكتبات إلى غير ذلك.  – 8
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 .خلاصة الفصل 

خلال تم عرضو من نتائج ليذه الدراسة المعنونة، " التحولات الاجتماعية  من    
وانعكاسيا عمى النظام التعميمي،  8111 – 1991والاقتصادية في الجزائر في الفترة من 

دراسة نظام )ل.م.د(" وفي محاولة للإجابة عمى التساؤل الرئيسي والتحقق من الفرض 
"ىناك اختلالات داخل الجامعة تؤثر عمى نظام الرئيسي الذي تمت صيغتو كما يمي:  

)ل.م.د( في تحقيق التكوين النوعي الذي ييدف إليو." والذي ترجم بدوره إلى فرضيتين 
جزئيتين تم الانطلاق منيما في ىذه الدراسة لمبحث عن التأكد من صحتيا، وقد تم التوصل 

لبحث والذي مؤداه: أن من خلال جمع البيانات وتحميميا إلى نتائج تؤكد الغرض من ا
الاختلالات التي يعانييا الأستاذ الجامعي والطالب تؤثر عمى تحقيق نظام )ل.م.د( لأىدافو 

 في التكوين النوعي.

تؤثر الاختلالات التي يتعرض ليا بالنسبة لمفرضية الجزئية الأولى والتي نصيا: "     
ي ام )ل.م.د( لمتكوين النوعي الذنظ الأستاذ الجامعي داخل الجامعة عمى أدائو وعمى تحقيق

." ومن خلال النتائج التي تم التوصل إلييا من تحميل البيانات وحسب المؤشرات ييدف إليو
  التالية:

 عدد المقاييس التي يدرسيا الأستاذ. –أ           
 الوسائل المستعممة في التدريس. –ب           
 عدد الطمبة الذين يدرسيم. –جـ           
 عدد الأسابيع التي يدرسيا الأستاذ. -د            

 عدد البحوث التي يشرف عمييا.   –ه            
 المشاركة في الممتقيات العممية. –و            
 .رأي الأساتذة في الشيادة التي يتحصل عمييا الطمبة –ز            
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توصمنا إلى أن الاختلالات السالفة الذكر التي يتعرض ليا الاستاذ الجامعي داخل      
الجامعة تؤثر عمى أدائو وبالتالي عمى تحقيق الجامعة في ظل نظام )ل.م.د( لأىدافيا في 

 التكوين النوعي، وبذلك تحققت الفرضية الجزئية الأولى.

تؤثر الاختلالات لثانية والتي نصيا الأتي: "وقد تم التحقق من صحة الفرضية الجزئية ا     
التي يتعرض ليا الطالب الجامعي داخل الجامعة عمى نوعية تكوينو وعمى تحقيق نظام 

  ." من خلال المؤشرات التالية:)ل.م.د( لمتكوين النوعي الذي ييدف إليو
 مدى اتاحة فرص لمنقاش في الأعمال الموجية. –أ            
 مدى استيعاب الطالب لمدروس. –ب            
 تمقي الطالب مساعدة من الأستاذ الوصي . -جـ            
 حضور الطالب لمندوات والممتقيات. –د             
 وضوح مجال الشغل بعد التخرج. –ه            

إن مجمل الاختلالات السابقة تؤثر عمى تحصيل الطالب عمميا ومعرفيا وبالتالي نوعية      
التكوين. مما يؤدي إلى التأثير عمى تحقيق أىداف نظام )ل.م.د( في التكوين. وىذه النتائج 

 تؤكد صحة الفرضية الجزئية الثانية.

كما ان )ل.م.د( لم يحقق التعميم الذي كان ينشده من حيث النوعية، كما لم يربط     
عة في ظل ىذا النظام الجامعة بمحيطيا الاجتماعي والاقتصادي والثقافي. ومازالت الجام

منغمقة عمى نفسيا خصوصا العموم الانسانية والاجتماعية، وىذا ما يجعمنا ومن خلال نتائج 
 –الدراسة الحالية نقف عمى حقيقة مفادىا أن كمية العموم الانسانية والاجتماعية بجامعة 

لأن أرضية بشار لا تتوفر عمى الامكانيات الكافية لتطبيق نظام )ل.م.د(  –طاىري محمد 
 التطبيق تحتاج إلى توفير الكثير من المتطمبات الضرورية لتطبيقو.
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وىذه نتيجة تعكس واقع مؤسسة التعميم العالي الجزائرية وماتعانيو من مشكلات وعوائق    
حالت دون الاضطلاع بميمة الاصلاح الشامل لمتعميم العالي الذي يعتبر العصب الرئيسي 

 لمتنمية.

بقى ىذه النتائج نسبية، وكل أممنا أن تكون ىذه الدراسة بداية لدراسات أخرى وعمى كل ت     
تمقي الضوء بشكل أعمق عمى أىم المشكلات القائمة التي تواجييا الجامعة بصفة عامة 

 والأستاذ والطالب بصفة خاصة.
 



 

         
 
 

 الخاتمة             
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 .خاتمة الدراسة 

التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تعيشيا الأمم والمجتمعات، وقدراتيا عمى  إن    
مسايرة تمك التحولات من خلال التعميم المتوفر لدييا يساىم في تنميتيا في شتى المجالات 
من خلال تأىيمو لمواردىا البشرية عمميا ومينيا. وبالتالي فإن اصلاح التعميم لمسايرة تمك 

ن ضروريا من أجل تصحيح مساره بما يخدم مصمحة المجتمع عمى المستوى التحولات يكو 
المحمي والخارجي خصوصا في عصر العولمة. فنظام )ل.م.د( الذي نشأ في الدول 
الأنجموساكسونية لدواعي تحسين نوعية وجودة التعميم العالي لمواكبة العصر ومتطمباتو 

و إلى المنافسة عمى امتلاك المعرفة والذي اقتصاديا وتكنولوجيا في اطار مشروع عالمي يدع
طرح ومازال يطرح اشكالا واسعا في عدم  4002بدأ تطبيقو في الجامعة الجزائرية سنة 

 ملاءمتو مع البيئة الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع الجزائري. 

ولقد كان اليدف من ىذه البحث، ىو تحميل الواقع الذي تعيشو الجامعة بصفة عامة      
والأستاذ والطالب بصفة خاصة في ظل نظام )ل.م.د(. عن طريق عرض أىم الاختلالات 

 التي يتعرضان ليا داخل الجامعة والمتصمة مباشرة بالتكوين النوعي.

ولمناقشة مختمف جوانب المعمومات المتعمقة بيذا الموضوع، وضع الباحث ىذا العمل      
لات التي يتعرض ليا الأستاذ والطالب داخل أمام ميمة بحث جوانب عديدة تتعمق بالاختلا

الجامعة والتي تتصل بمستوى الأداء ونوعية التكوين والاشراف والوسائل التعميمية، ورؤية 
 الطالب لمجال الشغل بعد التخرج...

وقد توصل الباحث إلى نتائج تؤكد عمى ان مجمل ىذه الاختلالات سواء الخاصة      
كست عمى مستوى الأداء وعمى نوعية التكوين. وىو انعكاس من بالأساتذة أو الطمبة، انع

شأنو أن يؤثر عمى أداء الجامعة لوظائفيا في ظل )ل.م.د( وبالتالي عمى تحقيقو لأىدافو في 
 التكوين. طالما أن ىناك علاقة تفاعل بين الجامعة والأستاذ والطالب.
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ات التي شممتيا إجابات ولكون نتائج البحث استخمصت بناء عمى تحميل البيان     
المبحوثين عمى الاستبيان الأمر الذي أعطى لمباحث فرصة التعرف عمى  آرائيم ومختمف 

 المواقف التي أدلوا بيا حول الموضوع.

ومن ثم لمسنا من خلال ىذه الدراسة فجوة كبيرة بين الاجراءات النظرية والممارسات       
لاجراءات التي لم يتم الاستعداد ليا كما ينبغي، وىذا التطبيقية ليذه الييكمة الجديدة، تمك ا

أدى إلى ادخال ىذا الاصلاح عمى الجامعة دون القيام بعممية تقويم فعمي لمنظام الكلاسيكي، 
تقييم يقف عند السمبيات الحقيقية التي تخصو والتي تعود لأسباب اقتصادية واجتماعية لا 

ر الايجابيات ودعميا. إلا أن الذي حصل وكأنو دخل لمجامعة فييا ليحد منيا من جية، وذك
لم يكن ىناك أي ايجابيات، فلا دروس تستخمص ولا تجارب تحفظ ولا نقاشات تقام. كل ما 
في الأمر اجتماعات اخبارية مع الأساتذة ورؤساء الأقسام والمؤسسات يتم فييا اعلاميم بما 

ى أدوات لتنفيذ ىذا الاصلاح لا غير، يتم اتخاذه من قرارات. وىذا جعل الأساتذة يتحولون إل
تقتصر ميمتيم عمى تحديد البرامج والامتحانات والشروع في اعدادىا وكيفية تنفيذىا. ولكي 
يتمكن الأستاذ من أداء ىذه الوظيفة فيو مطالب باستعمال الوسائل الحديثة التي توفرىا 

ي متناول الطالب وىذا الذي المعموماتية قصد تجديد معموماتو باستمرار وتحديثيا وجعميا ف
أثبتت الدراسة نقصو أو بتعبير آخر يفتقد كثير من الأساتذة لتمك الوسائل والذين يستعممونيا  
بالشكل الكافي. كما أنو في أغمب الأحيان يكتفي الأستاذ بما يقدم لو من مواد مقررة 

المعمومة من مصادر بمحتوياتيا ومقرراتيا في الوقت الذي ىو مطالب بالبحث والتنقيب عن 
 مختمفة ومتنوعة وأن يعتبر العممية التعميمية وسيمة وليست غاية.

والأكيد أن أىمية جودة المعمومات لا تكفي وحدىا لضمان جودة المخرجات ما لم يتم     
قياسيا، وذلك من خلال زيادة التنسيق بين محتويات مختمف المقاييس والتخصصات من 

من جية أخرى والذي من المفروض أن يكون أول المشاركين  جية ومتطمبات سوق العمل
في عروض التكوين. لكن الملاحظ ىو غياب أي تدخل من طرفو تجاه الجامعة أو خريجييا 
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وىذا يعود لغياب الإطار التشريعي الذي يمزم المؤسسات باستقبال الطمبة خلال التربصات. 
حديد أىداف دقيقة لمجامعة يجعل من كما أن غياب تصور عمى المدى الطويل والمتوسط وت

 الصعب تحديد الحاجات وتقديم العروض الملائمة.

ورغم أننا لا نستطيع الوقوف عمى كل جوانب الخمل والتقصير في تطبيق )ل.م.د( فإن      
ىذا النظام عمى المستوى النظري ييدف إلى تحقيق جودة التعميم العالي وربط الجامعة 

ادي، ولن يتحقق ذلك في الجامعة الجزائرية ما لم تولي اىتماما بمحيطيا السوسيو اقتص
لبعض الجوانب التي من شأنيا أن تُحول الجامعة إلى ما يصبو إليو ىذا النظام، ويمكن 

 اجماليا فيما يمي:

 –الجامعة امتداد طبيعي لممرحمة الثانوية لذلك وجب مراعاة النوعية عند الانتقال  -
 يرات أخرى إلى جانب درجات الطلاب.بوضع متغ –البكالوريا 

إعادة النظر في حجم المعمومات عن طريق التحديد الدقيق لموحدات التعميمية لتوفير  -
تكوين أساسي في الاختصاصات، وضرورة النظر في توزيع حجم الطمبة والحجم الساعي 

و روح وتبني طرق تقييم جديدة حتى تعطي أىمية أكثر لمعمل الفردي لمطالب لتغرس في
 البحث العممي الذي ينمي مواىبو وقدراتو ويجعمو يندمج ويتوافق مع ظروف العمل.

ضرورة ايضاح معالم المرافقة البيداغوجية وترجمتيا ميدانيا واعطائيا الأىمية القصوى  -
بدمج طمبة السنوات النيائية والماستر حتى لا يكون الاشراف مقتصرا عمى الأستاذ الذي 

 تحضيري كي ينخرط أكثر في انجاح ىذا الجانب من النظام. يحتاج إلى نظام

والبشرية اللازمة والكافية مثل عدد القاعات لتقميص  –المالية  –توفير الامكانيات المادية  -
عدد الطمبة خصوصا في الأعمال الموجية، المكتبات المجيزة بالوسائل الحديثة، المراجع، 

لأستاذ. كل ىذه الدعائم تشجع وتعزز روح البحث المخابر، فضاءات الانترنت لمطالب وا
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وتطوير وتفعيل روح الإبداع والابتكار في مجال البحث وتقوية العزيمة والإصرار عمى 
 العمل.

ضرورة وضع قوانين تشريعية واضحة توضح معالم نظام )ل.م.د( مثلا فيما يتعمق بشروط  -
دى الطمبة المتفوقين من أىم الشروط الالتحاق بالماستر والدكتوراه وجعل متغير التميز ل

 ليكون جانب تحفيزي ليم لا متغير الانتقال لمجميع الذي يفقد ىذه الشيادة قيمتيا.

 ضرورة العمل عمى أن يصل عدد الأسابيع الدراسية في السداسي إلى ما ىو مطموب. -

 ة عنيم.وضع قوانين صارمة لمحد من غيابات الطمبة ومن الأساليب الأخلاقية الصادر  -

تجسيد العلاقات بين الجامعة والمؤسسات بتبني نصوص قانونية تثير اىتمام الأطراف  -
الاقتصادية واتفاقيات تحدد متطمبات كل طرف وذلك لضمان التعاون بين القطاعين، ويكون 

الدورات  انعاش ىذه العلاقة بتنظيم زيارات الطلاب لممؤسسات وتنفيذ مشاريع التكوين. ىذه
التكوينية تعتبر حافزا لتحسين مستوى الطالب حيث أن المؤسسة تقيَم الطالب وفق تمك 
الدورات وعمى أساسيا تختار الأوائل لتعجل في تنصيبيم في العمل وتشجيعيم بذلك عمى 

 الدراسة، وىذا يدعو إلى ضرورة وجود ىيئات وجيات مختصة لمتنسيق مع الجامعات.

في بمدان أخرى ليست بالضرورة صالحة في بمدنا، وعميو يجب التحمي التجارب الناجحة  -
بالحذر والحيطة والموضوعية في التصورات، ويجب عدم التنفيذ إلا بعد اجراء تقويم لسياستنا 
التعميمية عمى أساس استراتيجي كي تُعدل بالشكل الذي يتفق مع احتياجات مجتمعنا 

 ومتطمباتو التنموية.  
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 216 وعدد الطمبة الذين يدرسونيم . الرتبة توزيع الأساتذة حسب 21

 211 حسب عدد الطمبة وعدد الأسابيع التي يدرسونيا.توزيع الأساتذة  21

توزيع الأساتذة حسب عدد الطمبة الذين يدرسونيم والمشاركة في  12
 الممتقيات المحمية والدولية.

211 

 212 وعددالأسابيع التي يدرسونيا.توزيع الأساتذة حسب الرتبة  12



حسب عدد الأسابيع التي يدرسونيا والمشاركة في الأساتذة  توزيع 11
 الممتقيات المحمية والدولية.

212 

الأساتذة حسب عدد البحوث التي يشرفون عمييا وعدد الأسابيع توزيع  11
 التي يدرسونيا.

211 

 211 الأساتذة حسب الرتبة وعدد البحوث التي يشرفون عمييا.توزيع  11

الأساتذة الذين يشاركون في الممتقيات حسب عدد البحوث التي توزيع  11
 يشرفون عمييا.

217 

 216 توزيع الأساتذة حسب الرتبة والانتماء إلى مشروع بحثي. 17

 211 والدولية.توزيع الأساتذة حسب مشاركتيم في الممتقيات المحمية  16

 211 توزيع الأساتذة الذين شاركوا في الممتقيات حسب الرتبة والأقدمية. 11

 122 توزيع الأساتذة حسب الرتبة والحصول عمى منحة تربص قصير المدى. 11

رأي الأساتذة في مصداقية الشيادة التي يحصل عمييا الطمبة في  12
 كميتيم.

122 

 121 اقتصادي. رأي الأساتذة في وجود شريك 12

ورأييم في مدى اتاحة فرص لمنقاش في توزيع الطمبة حسب المستوى  11
 الأعمال الموجية.

127 

توزيع الطمبة ورأييم في مدى اتاحة فرص لمنقاش حسب الجنس  11
 والمستوى.

126 

 121 عدم اتاحة فرص لمنقاش من من وجية نظر الطمبة.أسباب  11

رأي الطمبة في مدى وجود صعوبات في استيعاب الدروس حسب  11
 المستوى والجنس.

121 

توزيع الطمبة الذين يواجيون صعوبات في استيعاب الدروس حسب  17
 أنواعيا.

122 

توزيع الطمبة حسب المستوى الدراسي وتمقي المساعدة من طرف  16
 الأستاذ الوصي.

122 



توزيع الطمبة حسب مواجية صعوبات في استيعاب الدروس وتمقي  11
 مساعدة من الأستاذ الوصي.

 

121 

توزيع الطمبة حسب حضور الندوات وتمقي مساعدة من الأستاذ  11
 الوصي.

121 

توزيع الطمبة حسب اعتقادىم إذا كان نظام )ل.م.د( يوصل إلى عالم  12
 الوصي.الشغل وتمقييم مساعدة من الأستاذ 

121 

توزيع الطمبة حسب المستوى الدراسي وحضور الندوات والممتقيات  12
 العممية.

121 

 121 أسباب عدم حضور الطمبة لمندوات. 11

توزيع الطمبة حسب مواجية الصعوبات في الاستيعاب وحضور الندوات  11
 العممية.

127 

( يوصل إلى توزيع الطمبة حسب المستوى واعتقادىم بأن نظام )ل.م.د 11
 عالم الشغل.

126 

 121 أسباب اعتقاد بعض الطمبة أن )ل.م.د( يوصل إلى عالم الشغل. 11

 121 أسباب اعتقاد بعض الطمبة أن )ل.م.د( لا يوصل إلى عالم الشغل. 17

يوصل إلى عالم  توزيع الطمبة الذين يعتقدون أن نظام )ل.م.د( لا 16
 الشغل حسب الأسباب والمستوى الدراسي.

121 

 111 توزيع الطمبة حسب مجال الشغل المتوقع بعد التخرج. 11

 111 توزيع الطمبة حسب مجال الشغل المتوقع بعد التخرج.  11

 111 توزيع الطمبة حسب التخصص ومجال الشغل المتوقع بعد التخرج. 12

 

                    

 


