gpeall aybipagall dgsilall dgspannll
alell saylly lall gylesll 251
Al v g3l g2 lallizaly
dgtlasa i glell 12
dasa gl g

wslgall sl Jyris @ Bmball g silall dgsmlogp¥l K gall Egagiligaal
igsagll

Lalell sylgmpll &ylasg Relim @8 Rmmrgall"SOfiClES" Runmpal Kilsga Rulysm

—nliagy dyly— b a5 2yl
\ - ’ J

lygsdnll g sl g
Jaxlly golagsll : mamagll

il glial ALl
orsll 90 @aga sl

spellag gblac:yg2all-3
olua dagey 83958 11-4
aggl alll syly c yg340ll-5

2018-2017 :agmalyll 3ull







sdal ) £ 54 g4 asall

Lelaa¥) cladaiall Jla 8 @lldy aainall 48 a3 bl )50 g8l puaiall sy
SISV 5 e sleal) saan sb g deliny Ll A Gagpadlly Al Gl
Aaliaall 5 Ayl cl ppsil) g lantll G 5 alald (Lelifiine Led oy s Lgallan 2283 il Cajlaall
o e s aiaal Lgpal o gl ala ) s 5 sall 13gn SIST aled Conaal il sall 028 Wagis il
30 CliS 8 el 5 Sl DA e 4 LY B )5 gy pSalll s Ll il 1) 5
AlinYU @l g 4 4l e aall g calEall POl Cpeal () Jgea ol 43LS gl dua 63 g 4l g
s>l il ) paie e dn AV Jlaall 138 8 elalall 5 o Saall 3 gen

at il el g (JDELY) die Ldaly ) el s cilul Jib Glie] b 3 4 00 el A sals
Al Bllaa s dgn ey Lellad 5 Lgiaa g 50 (s stse o il Lt se Al # OVl O slae (1
Ll 2 ) sall g ol Jomdi dati) yisd & Chaall A jall o3 Cela clgdalay (s AT dga (e Jaladl
palall plladl) sy ) ida gl SLa®Y) JE | ks daalad) LpalaBy) dusall e 38 5l
Jla sl 450 @l ALl Gy yS5 A (e Allad s Dalail 8 il g el SLaBY) & Jsaally
G A e A i) o) sall Jedll Jagadill Lgale Lal 3 (S8 (galiaiy) Lliill 4 g g 2 LY
Laal i) ¢l i QDA e Al yall 038 8 Wagaad a3 dpadl jiuY) s Ledlal Jurdi dyasi) yiul
Al dadi) yial caila () Jalad) o all dalall g ddll <l il <l jlgall Cupand (a jal (g Sl
alkas G S alaia W) a3 LeS ad Jandl ) dpedlall g dae Hll Clasia cly jas o o gl (Al 58 sall
Giad Agaal Lo A Al @S 5AaY) 8l Al ddedl Sy Jad il Jua)
1Y) Jardl Jaall e Lsa )

Wiy el Gukis g osasall 8 dalled 3okilly Lmgiall Guud) e sl
DA (e Aaagdl i) oda Gaal (s Ll il 3l ) (e A gana () Lila 8 AUl &l 5oL
"Soficlef" w5 73 gad



o il2

Jaell lins glagl ¢ 3ladl @ @ity @il asal ¢ alil maal

5 aglimlgl et "@Bgda csgmll 595" smpall apsnall il Il s2inlly gomisl i
Jaell linst 3lail b imeln @il Agall anslems

Jarll Gl gutaeds e xapliall iyl el ingla¥l j2al
Ripay Ky stgll saslgall sppus Ralms gughs mide @ sgall g2l

Jaell laa lagl (@ @ismlol (il sylagleall J& l2 "Soficlef "




dwal

@l g Bsa§ @ mal

“I‘*Qﬁ‘“ Al Lyl Ayallall Qﬂ. s

sl g Al JILY . pg2l ol

Aoll ¢ by, 2ag 20 allell
Ayl 112y g1 ¢ Jal Uit Slaal g @il sa S




Gliginall (ugd

daduall Siaall
slaa)
1 dadda
Al il g agiall SUaY) ¥ Gl
LAl agiall U1 :J ¥ Juail
/ gl
7 goagall JLas) Clad 1Yl
9 Au)yall duaal s lals
10 Auhyall Calaal <G
12 Lyl ALK e
18 Lyl Claca i s laela
19 Glalhadl 5 aalial paa s luala
39 Al ciliadyal) el
48 Ll il o duagiall @yl Ll
57 Gall Gligrea lauli
59 Jadl) LD
Ayl ylgall By AN gl 1 AE Juad)
61 gl
62 Lyl pylsall sylal ) Jiae Vsl
62 Lpdall lgall 8yla) Canyan .1
63 Lypdall 3lgall 5y} iillag .2
68 Lypdll 3))sall Byla) Cilaal 5 dreal .3
71 Lydall yylgall BylaY (o)Al gkl £ Luls




71 Lo liall 5ygil)l U Lo dlaga 1
72 Lo liall 5)6 dlaye .2
73 daaladl 3)l3Y) A< a cilalgad .3
75 Al Glidal) iH)a cilalgal 4
76 Lydad)l Dlsall 503 I aDEY) 8yl e Jeaill L5
78 Lyl Dlsall ) spkaill ekai A 8i5all Jalsall HEIG
83 il 2)5eS (i) yeaially slaal) e,
83 Lydall 3l Lailad ]
85 @) Jaad ) A jlenay) dual .2
86 Lyl 3))gall Lt i) B)aY) sas Joanll @ Luala
87 Lyl 3)lgall Loas iyl 5oy dale .1
87 Lyl 3ylgall Fondil i) 5)aY) (ailad .2
90 Lyl 3ylgall )0y i) 2l 5 onlall aad) G G4l .3
92 Lpdad) 3ylgall olal Jomdil Bpusall il ylail) 2 Leuales
93 Slalall zul glale iyl 1
97 § 50 Jalgall daykas .2
98 Hsll agyh )5 doyki .3
102 adll DA

alai®Y) A all Jata dupiad) 3lsall el Jerds daalind Il Juadl

104 ! Lig
105 Aoyl Dlsall ol andsi 8 Sl daniih i) 1Yl
105 Lol Ao gall J21 (Sl foalaag uud 1
107 OasSall daal L1
109 CpsSall Calaal L2
112 CpsSll glgil .3




116

Loalai®Y ) desgall (A (0 6Sal) daasl i) avenas 4

125 Aol ) Auscsgall (8 (pasSl Al il Gk ligra .5

128 Aoyl Sfsall ehal Juads b 8eall aUas a2 Lils

128 dlsall 5 alsall G el L1

130 Loola®Y) dewgall Jata 3aeanl) daaal L2

132 ol dusssgall Jala Sleall alai gl .3

139 Slsad) AU dua gl il arens .4

142 Aoyl lsall olaf Junds (3 8ol alas Jib b .5

143 Aoyl ))sall elaf Jands (3 I Jleat¥) dpas il G

144 A1l Ol Gt iny Gawlu) gsabaall . 1

145 dpad) Dlsall ol a8 Jalall JuaY) e .2

147 A3 JLaiY Glesd Gpul) yualial) .3

149 Asazall & AN Jla¥) glsdl 4

152 Asnsiall 3 M) Jlay) cliges .5

155 Goyad) Slsall ohal it & Janll 3 Ll (3 Lol :lad)

155 Jaadl (e Lia )l ailas .1

157 Jas) e Loayll daal .2

158 dardl (e L)l L) avean .3

161 Lyl Hylsall el e Jaall e Lyl il 4

164 Lydad) dlsall ool ddlad ulyiige tlsals

164 @By 2 y5all (s5ina . 1

165 il 3ysal (ggina .2

170 Jeadll LM
L yihad) Aalai®y) dawdall Ja1a Apdadl 3jlsal) 5000 caull) Juadl)

172 Lgad




173 A el LoaleaY) dacsgall A0l skl 2l
173 A ) dlaya .

175 GSIRAY) ) dlaye 2

176 Lalaidy) cladlay!) sy .3

181 lescigall Lianss dlajed

185 | Lol slaVl (8 &) Lobea®¥) descigal) 8 dopiall 3lsall 2 Lals
186 Lpdall Dlgal) Ao L lal) Cagylall .1

186 Lyl Dlsall Lo aainall julea g pil) (ulSail.2

187 il b 3l 2w .3

188 Gl pinall 8 Alalall ) ailiad G
188 ol e . 1
188 sl ale .2
189 Seadl ol e Wil 5 il dale .3
190 A yiyad) Loobea®Y) dsss ol 3 058 ol :la),
190 sl il . 1
191 sl Dl .4
192 Ao iyl Loabeai®Y) dsssgall A A1) JLail s s Laals
193 dsagall yues Lalal e Al Jlai¥) U ailad ]
195 A3 iy alas Jdss el 2
196 Loalai®Y) dswgall Jata Jladll olaY) i gan 2 luala
196 Bilall AR adl) 5 e laial) A5l . 1
197 il (gyla¥) alaall abas .2
197 aalail) Aakail 5 dupll Hsn Jid .3
198 sailall oSl alai g JSha Chnia .4
199 el DA

Al Shaad) Uy s SN Gl




il ailed g Auhall AlEival) dadell ale anali :ualdl) Juadl)

202 e
202 'Soficlef' i) duwally Canyaill Vsl
205 Lwes gall il : Lals
207 Al aarll Sl G
208 Oisaaall duad &l llall dulas g (age tlal)
215 Juadl) LD

« Soficlef » e gr°' 3...94.2.\3\ Dlsall e)al Jandl duasyiad : uabad) Juadll

217

-

R

217

« Soficlef » & il Slsall ehal Juadi b 0Sal) Lol il Yl

241

« Soficlef 5 dadl 3lgal) elal Junisi 8 8)gal) aUai dons) ) 1Ll

269

G Apal sl el dad B Jalall Jla¥) alan Ll GG

3

« Soficlef »

291

G Aad Dl el s 8 dead) e Lapl Al il
« Soficlef »

316 Lyl ddjall calalisnay)
328 sl )
331 ials
334 RERE




Jglaad) dasld

-

Lal) desadl Ol dgiadl ad)
da.

90 Lyl 2jlgal) 318 Laally Ladall slaill o Bl | 01
208 coeinll e gl w02
209 o) G i) s 03
209 Agiad) Al s Ghgaall aiss| 04
210 gl gl an Gigaadl ais| 05
211 Aigagisul) Ll Cen fisasdll ayi| 06
212 a5V s Gfisadl ays | 07
213 cdand) (8 BaeY) s Ofigandl ays| 08
214 cagiald) ) Jeadl Ol (e ddladd) dny Caus (i gasall auss 09
217 bl lalls elugyl) alaal s Gdigaadl pjs 10
219 cJaladl ol Capiia) agi 11
220 s §ally LAY die (oSl e Bl (S 12
222 | c¥laa g 5 hadasl) el B3y Hlaa¥) sad Gfissad)l wigi| 13

- hlge gk
224 diga g gaall agalid ) Il algal) el s (pfigaall aays 14
227 | pleall olal Janits b an sl ysal) Baclie (30 Canen Cfigmaal) ajss 15
A CRoSh e BalEY) 8 dae)ll o
229 | sl Caus s 5 agl gl Slaall 30y slaal (g3 b ofisaadl (gl 16
+Axiga gaus guall
231 A sS maly plall J Jleall o) elaiod dussiall ey 17
232 A Sall el IS e Jeall Luadlall g 22 )l g alalall saliiud 18
g sSE e dusdall (a8 (e (yfigaall (4 19
233 | digagawgad) Gl Caa Glld 5 dasgall Jala bl 5 Gajlaall gk 20
234 Cfiganall *
gl e LSl cfyeall 8l £ 21
236 Mgy ) sl gl 22




237
239
239
243
244
246
247

249
250
251
252

254
256
259
261
263
265
267

270

273

275

276

278

Ofigaaall Cipla (e Jaad) Slad) e dungSall el s

bl a1 Sy fisasdl e Ansl

Oignaall iyl (e Joduall Cilagaall dssgall 5038 (520

Lo gaall duiga gacpuad) A3 Canen Hilgal) alas Cligicse G

aswall JA1 Cfiganal)l Cilagae o

A 5 oY) il SIS dale 2 lie) Jos Gfisnsall 38155 (52
) agills

dgall Jala figanall pxil) g alpiaWh Headll (52

Ugiall Clagaal) dilie LKA (e gl sl (s

s otiganall dnalall Jaall Cagyls danka

dag ual e ofissadl alge olaf e Zold) Jeall Cagyls 0 s
Aigagraguall Ul as Gilgall mie o8 dssgall Jao

Pkl daall Cagyla dada ) SBIL oo Cudles £8s (52

todigaaall dnally aias SISV Jalall meiagy

i) bl s 13l Clagaall aliial) 2 Y dlales

daadl e aaliay dan s Jaall e it (52

O saaall Aususgall lgrana A culeadl

Aedaly cpfignall Aaeddl Crn dogal)l ) Vsl 5 LVl jenddl (saa
Grun Y 5 Asnsgall J31y Aun IS agilal i) 8 il ued (S
+Anigagi sl agilid

e ddee ol dayye Ll b (2

Ofismaad) s Jlai¥l didee ol dunsgall Lgple aaiad ) Jilassl
e Al I g guin gal Ll Lkanl) 3 Aaniicnal) Jilessll AaDls (520
Ol cardaill (gl

Aiigagiesed) U o (Al g gum gl JlalV) Jilussll Dl (520
tlagleall 5 8 Dpladadnll doleal) s

Gl s Cfisnaall old) Qs 8 Adlat¥) Llesll daalis (520

tagd daigagusgud)

23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45
46




280
281

284
285
286
287
289

290
292
295

296
297
399
301
303

305

308
310

312

314

rodisnndl elal Jandi o Allaty) dolasl) dealuoe 400K

COISa 038 pgi g clelaa¥) tie v CSEA Gfisasall dgalse (52

e 5 Cfiganall (Bl L) danda

adilasy 5 Ofisasall (B3l el dands

e g JSUe A8l Jleal) e 4090 cile Ldia) A gall Mo (20
s gall

Odisnad) alga ehal e Lussgall Jals 533l @) il
Pt Yl s @y 5 aglee e Gfiganall Lia) (53
Gian e agilisgan Jilie LKA (o (figaall Bl (520 Ll
deadl e Gl Liay (630 s Jaall Sidlga 89 (520
caglec (e gl Liny (ggiae o Lalall Jeal) g s il
Dajll g ARl Ards s (yfigmaal) (5] Jaall e Lia )l (52
tagilag p agle Cues (Ofiganall (gl Jaall e L))l (53a

oo palia) e g sluiyll U8 (e fismaadll juai g sl gedd)
el

taeles das i Jaadl o Ll (ifigmsall pus (50
PRAD (goiwe Cuan caglac o Ll Giignadll Herd (S2e iasy
s gall JA)S agilaggasa

pala) 2 e (fignaall die dussgall Yol 5 oLV L Hndll (52
cJand) e

Ol gitall sagan figanal) alaial (s2e

47
48
49
50
51

52
53
54

55
56
57
58
59

60

61

62

63

64




JIKEY) daie

-

4alall J<ad) olge JS&) a8,
49 sl i 253l vie cilalall 253 00 01
99 Jaladl 3,30 ardlal ozl paliadl (pn ARl Jias 02
169 Gl yuanall elal Glaasa Jiag 03




el Cull) g adanill 33k 48 Caaaad dalide Jadye L yilall Aol e
o O (aria deldnl 5 Lol dueay aadiaall daly PBwY) e 5kl
Lalagll 3lsall Plaisly Laatill Ll lgale agsh Lol 520l Gaalt Jasicudl
GOal Tbaall o ash SR med Gy Al GLLY) IS dba) 5 sisul
i€ Al a3 L opma aln) dalds sy U SEaT Cum cdasssall daidall IS5l
Masly dpatill Calaa) waat G agSlies Jleall dabea®y) dbldl Sy g
csll s (A Oy paall 5 Geatiall agd ¢ pnedll il Lyl g )l
dcgena Jsedal hli Caall & duam ol alaill 13gd dagylaall calaal) el o1
OSa G cilleall AL Aedl) deeanil Apals (ge Aeals cliadlill 5 Jalel) (se
Seal Sl ) I aad Csie s b aslaasall Glaidl e 2t Jsil
Cina Y S 5 clunsall o Lule cues) 3308 33350 Al geli) 5 Al
Lee dadadl alaiill 5 puedl) Jalail 8 oSl aae 1S ¢ Jlaall el) 5 0 sl
Jlaall dule] 5 Calyay) 3 duleall o lla dula) 8935 delaaS 5131 G gl 313
Q] dgan 5 Glawsiall 8 aguadl G 5 ClShiedl e Jyaand) Gslslay cpdll
gl J8) Cuilgall saneie Eolaal Lo)) ) desgalls Cinje danaasll oda L agin
g Amladll b cAahiie cladlal aldll cilasd (copdicadl) el oY) xS
& Slasgall Lpal) elacly Jyull) alaill oV clalll sassy SIREY) AUl
glib Al o mafidl Goud) slail ClajuilSae pe 2S5 o Lgibatl il Jasdads
oo Jic 5,391 03 LAamsal)l ) sealll lgle a5 calail) 1aa Allas 5 T
el Jad¥) abisll cipiie) 5 lasl) ALY g bty U A s s dgag

3190a¢ 1996 ¢y HaiSuli] oha ABE 5 AabaBY) ) LAY 2y i 5adl da 41 i el sas gl bl all S e -

1



& 2 et L cdpagend) Ll bl jolad 5 Al ¢ Uil oS 000
Daedll aelgis Gual) oSaall P e Y Gist O Gl g sl dae ada
b e clali s dejlaie Cpat 5 laat (e 4y Le 5 dudliall sa b Alladl)
Asnsgall pagadlly Lyihall Cluwsall e il dgale dagyud) da gl i<l gl
Dla¥ly Do) Lo agi Aafae daglia) by (s Jae (p S Lalal)
Sleall Alias aay N (gyil) puaial) o 5L Ld Diginall 5 Laalall 3lgall JiaY)
5 elalall Ly a8 U luhall (e sl aldia) e ey IS8 cdscall oraal)
Laledll Jin il 13 o) o Coal A aglaads Gabisa 8 odall
Aaa) e 8 Lsn 5 lewls Doy g2 sed edpla®y) Luanll Al
il 18 Hlal il il amg lale L OIS dssgall S 5 2l 5 cdpalaidy)
dal e daally Laadlall 13 o agin 1wl ] 8 sass ) sli] g
la)liie b cdaalal) 2ula@V) dews galls Aud)all o3 cocial ¢ slaiall 138 (e coplal Juais
daeLaa¥ly Loalai) slall (ilaily Jasdin A0S as ) aaled saswie sl @i
Msall el i pasal lgale aaian A dasl i) Lale o (RS dal ¢ adinall
dal e Al Clasiall asl Jiay (3 cpsSall paiay alaa¥) IS clldg g 4 ydl)
) daleall 5 dpalell lguilon (o tlgal)l Camy 5 lebindi o dupdal) 2)lgall iy Joia
e Adladlly el e e 5ok Aagall dlleall o dwngall Cilabaa) 33 A
dagals b 5 cdalal GladlaY) IS lE o 0gSalld lelalay ligial) Caliag
5 Aulndl leadlsy agdh & Gl clgd L) edind Al y)lsall oda (et
Load ety Y0 13 L leed A&l Bl juads I Jgeasll Lgde a0 cilag
e Ofn g8 clsall sda o Il Allad dday laaias 5 ilsal) delul daslie
Candl G angll Ly 5 ol Qo 5 el Gabad A Al Daal) @l uledl)
alalal plad) e i L bl el dalall 2@l clells 5 clisies a8y Leld o

2



dah sl Jlayl lee jiad AT Guils (e daelan) 5 doagl o) dpalaidy)
Jale ibsine IS Glo 5 bebael S Gn oY) delill L oy Cun dsaall
DY sl Jaall e L)l gy duhyl) o3 il LS Jladl) el (aaaid sl
Olelall s of Gl cydall aleall elal et Aoadlul (peca daedy Galelal
Ja Ladlall 5 L)) ey (3 Jan) N Ling ol JST agleny aglee e Lyl
Wgla Cus Gaila 8 Al oda els a8 ol Basan alaa¥ly ST Cilasgaa
Jaly Lpall plsall elal Jeeds dasl i) Allad Lalasally Aoyl dallead) (s peal)

p M gl e Jgend B 8 Gy 5 Aalal) Zpabea¥) Ao 3l

e 0y5n ) cduball agidl 5 el JY) (mpal Jg¥) sl paad

Sl bl Wy Cus cduhall agid) SUY1 J¥) Jendll Jolid (Jgund da)f
leriid AKEY) Lgbh Auhall oda Calaal 1S 5 atnaal 5 gacasall gl ULl
aladl lahall (s ) 4 L Uydl L asaliall (e degamar Clupail) 25 cclia il
) lly ey atiall zgiall Jeadll 138 Sigy LS clicguage ) b Jaxs )
Glgrall (ans padagiy lid paY) g Gbhedl Qas 5 cead lalierdial
Oe Apdd) sl Bly) by S Jeadl) Gaad laiy L) ol Lugaly )
G Gl cJuadl) 138 b gyl oY) Jaadil Bpesiall Glplaill 5 ol seaie
daadliinl Aahy unda) J31s Al led) el Jaad dadlial Gae 48 S
A LS il e daad) e Ll Gaad 5 ) Jlai¥ly Salsall ol oyl
Yo bl dawgall Jolid all) deadll oL Dl ailiges 5 oYL Alaay)

L Apad) Sleall Junds g lapsks 5 JNELY)



iy Jadt oY) Cus copliad ) Ay L ¢ Jlaadl Galad) (ady Lo
1paly L adanll (gl Wlhalas (age "Soficlef " dawgar laidl duhall jlas

pda Jaly Lyl lsall el Juads damil i) ) 4 Syl ¢ SE Jeadl) Ll

2l (e & A Ayl A b b it lua o a6 bbb Al duesgall
Oflsall i & psSall dndlind Gads il plasl (e Lo Jeasidll cliasdll
Jals aglhal daadil calalall (63 Jaall o Liapl) (3aia3 doniiliialy alall Juay)
o2 )] AVl B Al ol Calise il Lid clae "Soficlef " duuse

g Al gliall AN Aila) g (omyaiaes Aaits g Alin g Aailis Al



:J ¥ Ll
gé@"‘-“ Y
s Hadl) g



¥ Juadl

dofyall ) oy

-~

Ligead

gl sl qlul Yl

Al daal slals

Ayl cilaal s LG

AAIEY) e

il 21 Lsald

. Glalhiaally adliall s : lualu

Lsbd) esleadyal: basla

cduapall duanl) il daagiall (8l < Ll
Canl) aligra :lawl

) dada



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

DSE (aaT des AA Sl Ball Hlad) Yol ajhey elan¥) galall Sl )

gLl @arall e sl gl diaaall lealsa oo 288N Aglan ] 42dn 5 Callll
ANy calal) ) 138 Lgaley s AR Gl dalledd Lngiall Slelal) 5 skl
o o A Galadl 5 el 5 meialls AL Auhall clE] slall 5 due giagally
Gloslaall it 5 pen P o dusaldl) gl Ay e HLaBY) g gl 48
G aliall (e degene duadll 138 3 abaind & dle Jdaaa 5 dele Akl
Cilaal) 1S gty A Dpaal) Lo chupall pacasall 13y 3331 5 daddl Glaad sy
Gl il delua lgli (gyhs Ul (A duhall dlSha daviay elly 5 Liaad ) ores A
LS LAl Cilsn aghs 4 b Laele ) clalliadl 5 alad) (e dali)) ans
Gl st g pes Gyl Llieasind Al @l Luhal) sl 53 zeid) muag &
ki AT Culs (e Uiy adine 58 (e waa3 ) ABLaYL e ccibicaydl) mllas
S oYl B playl 5 Jad) 13 8 dld) Gl (e ani ) deadll 138

) 13 Sladl U ligals ) bigeall
g pagall Sl il oVl
) 4xd dale daey ool dds Gl aag Ay gacage o B Gins gl Ay U8

e linY) AY) aualsd) (e e LAY xSl pacagall 1 (nges s
OY Lol Lostie ¢ oagiall Canlly \ghglin 40)S8 Alha gany 5 Jelall aled maay (53



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

@b@mﬂg@;@ﬂwawmﬁ\m%mﬁw&w

Lialaial cuail ¢ Laa¥) ale 8 deally abatill Jlae (& Guaadic GhalS o
Aoty daaldl) LolaBY) duusall Jals Apadl Slsall el Blay gacase Jen
aal e Wi Aale dbay Ausadall #lady Saall 3sdy sylacall CilaaY) 5l Lelais
Pl L b ey 13 ) Leds Al L)
U< A Aalgll ekl (aalS Dpalea®Y) dupliad) dessgall dual daldl el
adly alas) ) Jsaadl) Lindy Condl 138 DA (e b el gl iy s aainall
agh daalodil (saag 4r JLaaY) Aayd Gum e (Lescdall) al) adinal 13 Jaly 2l
Jors Lain oo Lo Alalls mn 13 daladl 2l (6 4 ] el anlanly
addes dungall el pghiig duhhain) o Bliall dal o il IS pddy mad e

Asnsde pe dalall 2)all el (a0 CRiSH ) s

& (009 ) L S A Ahaially asliidiag HeaY) deliva duange Jlee )3 Dage—
(g Gpppeaally 8683l Auanigall 038 jone o Lalaia) @lldg cag 2005 ST ala Gyl
JSLaa it e Ju Lae cJlaall 8 Caludyls SlaYly el caluall glgil i agieasy
o Wi S5 U a¥) il Lajlse saed A 53] aSaT ade s dussgall 038 Jala
Gl e B LSy doncagll odgl Wilaadle DA e oad ) cAagayally z WY dae g
1 lad) 138 & lacads ) sge 3 daally adasll ) B Gy (S0 o

-

CVjl Lid Lowasll @lly ol 8 caualsall 028 fio ) addl) daall ) diLaYL



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

o3 i€ cJanll e g ) aginds Al Cagylll Loy Jlaadl e¥3a adly e YIS
G Apad Sled) Jaedly ymed 8 AeSae Agadliial alaadl W Y1 A
e Bl Hladlly caladls agan Al Clelill o3a Jio 3 g oisll (o dsnsgall  uanin
A0 dala Ayl pealic iy lguilSey  (Aedliall) Goudl (4 5 Aalo) s e

Aghleass W liall S ol JAT Jee e liny A gall y0lia g Al glily
lagie Canally L yre Al jall g guiagall dallE-

i b lenlaty Wihaiul Bl Lt Audlial ol lglagiia papel LLilS)

allall sl
sl daal sLul

Glasegall Jaly (il puaiall aaaly 3 ool 8 Gl 1aa Ledl (e

p3lly Sa3Vls ladll (ajh (3iind b Lol

959 b aainall il s2e o aESH ) Lagh Gl 13 oaslgsegead) Calad) (e
o G Al i ) Ancine sy e i) dayla o) Gl ailigies oy Gl
DA o labe o) Lulag) lapily dcsall o ddjme W i duhall sda addey duns
bl il Qs 3ag die Ljiiag Dald maaid (uSall 4l Gaany ol L laial Dol (5S4

il el b deals



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Disall anfl Acsall Ju ol iy 68 asliuy) madll Jolin gadasall 13
cllady Cayeatll Jilag deedlall cll€eY) waaty Ly dasall Cagyall

Lasdall Jlacdy o8l e Goadlpul 2laaVh duhall ods dueal W el LS
ClilSaly galy (b Canilly il Wisndag waaT el fad 3 (@id) eaiall)
Calaall Hla) by Sacies daals dldiee cilalat) 55k Aul<a) Ll iy Lo el Junds
Aoyl Clangdl) Jb & adlaal] 5Sal Jaae e slaeWUL ) Gy ol @iy
g aags Al syl dalalallg
GoSial e waall Gl e plaa¥h culia S aucalsall ST e goagall 138 i
Al V) Al Jeas @A) alall axilly skl (e ai)ll 13y cagilacads Cibide b

) \.\"1“‘9 L:.1\.1\‘ YBA Lala C_"}ZLJ &‘9*.4‘5*

Local dijpe o DolaBY) Ljhall dewgell €8 4 aale Cige il lia-
gl daalll Cullally Geud) 2o Lpdd)l ylgal) elal ity yuad 8 Aoadlpuy)

A hoad (M) Jasal) & lilaylly cobasall dgalgal ST daain) Gl (i il
sduyal) Célaal s GG

B Gall) s calaal) e degane Gaind A e galall Sl e sl )

f o Al CalawY) e degana Uydac oda Liulyn 8 (e cdlad) dia lgaiag

agd husiall ASa U1 & S agalicly agigl) aal Jaall cleleay V) el
lie it COSER G (5 el ) mlailly U] (s W e A S

10



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Oelal) Conca ) payy Clasagall Jdd 055 Lo 50888 by Jadll c¥ldialy ilud
ey alell 3)sall 13g) ALiS Dlaihiind iy (A Jaakadilly sl (8 0 jacsal) 56US aae g
Aol duyilall dunsall o5 (53 oo RSN b bl sdg] ol Caagll S
G Jandly malia o Capmlls Loy el laal lglaly (@ad) suaiall duaa

Mol ) duat) ) Jh b ladaTs

b Ayl LolaBV) Ll Gl ki e adSl ) Al oda Caagt LS
B S (o oY) aeilly SSatll 43,8 (5005 dealall elaa¥l el k)
Ayl 3)sall Jaeds Caagl Soficlef duga

ialdll ol Lawall 8 Apddl lgall slal Joedh Eailfie) Gadiis dlglas
gl (V) 8 AeSaie daali dheay ghadat (saeg XA A30 ) lehaYly an)
Dlgall Jondliy yuandl) Al ] gouage (A Wlaglea ol (& Jichy padd o llia—

Ol e ) i WS sl gmmnged) culall (he Ayl

11



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

:@M\‘Z\ sl

On K Y saadly adindll A b uld] 50 (i) el o

) Aahaaly saxeiall Lo Ldial) cladaially lsssgall jUa) 3 @lldy (5aY) Cleaiadl
G Glall el lagall 038 35en (& gl as pa VG el delin 5 LIS
028 o ) a8 dddey . Ailiglag fgall daaty il audhy blle 8 cdpaiilly skl
Cofel Wil Cus ) gl s 5 Llaly yeaiall 138 LaY 1Shaly Ciluwsal
Daacy Lls Ladliul 1a)se asll zoad ¢ Ll dagll Caillagll selue Jlax dlee
5 ALYl 3ypall 138 as 3 L LgBsns Wual 58, Liad Cjlaally LSV Cilasleal]
AlSsle dangiy dndlgy B laSy wlaladl 4 oalilly il Pl e 4 4l
< A a1l O3l Giag Le 4nd dsalSl) lpailly llall i) A Jgeasll
Cisl) 5 elalall soen 5 cilalgad Jumds @il cdsaal) L) malss ) Gl g aallias
Ll Lpll gkiy eadibia) shie sa 3)lsall edgd (V) SA 4 Dla (e
db zlaal I gl Lae clglid ol dssgall Zlad jaaeS aulall layey okl @il
WYy dewddl 850 Aolall Dadl i) Gecn doew)ll cailasll saclow) culalil)
Al Lcssall allae sany 3 Jleall el 5 dyaall 3)lsall (& LY 8y piay
Ladihial Ul Gilgd Jadaaally culyaanl) Cabiday 5l leliionns (98 e duss fall Jilfinncd
Jiadt lein Lad dadiie 5 dalsie lehal (e degene DA G W Jait o a5
lisacy WS Dlsar Canal 3lsall 038 of @y ¢ duni i) oda & culad jian sl

-

rlad e (g Al oSl oy Lo Gl of i A0Sy Gamd dlse es3

12



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

e aSilly 3l e 5yaldlly Al samll B & Lyad) sl gk (6
Sl ISl o IS8 33 ddjaas hlen Jlie) yg 3 ) Saled DLl G iyl
ol Ladly agalany My Cplalall oVgg 38 S Jal e 4 L) (Ko S0
ey oalelal) ilala e Copall LY Giag Jusal) sl pay) Tadaails L oal
laalae) 5 cAlagally 5egilly Lopill gl e Jalal) 13X chlscsjall Zdiioall cilalliial
e g Gl L Lgfnaaty Cilasheal) aaat 8 aalen 4l LS adially gaill 83559 oy
ehaly Loegi Cpeenty dpalanll CilaaY) e Gyl e cplalall aelung Al il panal
lae daall Cilga (o (aneang )l ly dasall Sl & CallSall (e Jlay LS oz L)
Ladlally daelly Ligimall Zo)ll ad) B aalan A bl Lol Baeady Sna ) (525
SAleall alas aedy Donil i) 038 Jigs AT Cails (e Asdall daddg Jaally ¢l3Y) 8
o Alledll Ganil ) i) 8 Baalu) sladll aal a2 ¢(gginall 5 (salall Adii
Lleld 5 daall 8585 (40 @iy Lo dileld 5 dalily deall 3lsall 028 (ool dpadlall 5la5
Bae Culen e alady) L8 U dewgall aDlA (e et gpm Ll ggd . %elaY)
te Bgall dalgall Ay 5 ¢ 2 a5 lsall dadde 2ol Al elols (Galalall o
Glllie Gl Glalad)l AU Al ) Lgd jlas Al cabaVls Galalall duadls

CiSally clogial) IS g elldg ¥ 0l oal adlall Al ) deadd) al) cilalal

! . Jean-Marie,Peretti, Ressources humaines, Ed ; Organisation, Paris,2001,P190 .
6802 2001 ¢As i€y Anolall cAupdal) ylgal) duaiiy Jaskadth alind J3de cunll a2 ¢ dug)y =
496 (22005 colae cqisill 5 &l il s ] Ja e auiliad da t Apddl Blsall Bl (e by gee =
37 (261992 jema ¢ A€ ¢ Llud¥) clidall g A 811 g ccpall #Dla -

13



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Loy pally gyl JS Qs peilies peilasadng pajelias 23W15 dlaladll s (e 4D
ol b Al alaad) ) (a5 Adle Cligina IS8 8 gt daan )l Akl ko
oleally L2l Al Al gl agillh @iy oulalad) adlsy iy Suiaill calgal
alae sy Laslelally Lom iy cplalell st g las gty g lasl Focldl hadiy sl 8
Baacsgall s ) Ll Al Sl g duall e s 13ay @llly sl
Guscsiall Slgass ) eYolly s3sen angil Jolall 52l IS ulisa] 58 Jaall b aguiling

c dobgiadlg AV

Al i ) lesled)l 335 e by Ll @il cibaailly @byl el

Cgll b Jea 5 daaia (5$ Ladind ¢ Aussdall J3h Daelan¥) cllead) U1l
alas oy (llaiall 13 e Zoplelall Adlad 5 dessssdl) 4Sm e S T L) anlial
Ayl lsall o daedn e dand ) dmihind) Geda dewgall s Jlasy)
ol axy W ¢ Jld il Jlad) alai a5 Byg e dusdall Lo ailiey Gua
Loe aliiag dnge (huai (b Lgeg s Loyl 2K Bl 6 Jasyy 4 deage (6 (B i)l
do Dla e Dpdall lsall dpatiy jped ddae Jeud AalSiag Baage Bigea lgphan
e ST BaladU 4l il s gp Gus cplelall Ay BIaY1 G Glasled)
S Cise Lis Guasll 13 J18) 8 addes canlidl gl 8 Jleadl deaaliss

il JS dsnsgall wins mpal 13g) Aansgall o lubes e Al elY1 3 YD

! Jean ,Yves,Capsule « ,Les communications dans les organisations », Les Cahiers Francais
N°258, éd ;La documentation francaise, Paris,1992,P46.

2 Serie ,Herve ,Maitriser I’intelligence de ’entreprise, Ed ;Entremonde , Paris,1985,P10

14



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Dy Cus pall e dalise 3135 g ¢ Auelan¥) Llead) o3a 7] daf (e bl
sy day geal o dilge alaly ol Jeus LS el 8 Lpall (e gsby Jalad
e clgr Aaladl LYY S laelial e ey cladailly Jaladlly H1K8Y1g cilaglaall
a4 Dils ¢ adine ol ) (g3 Lea ulalall (ol L)l i dayn e fis saY)
Talil) e daxdly Loal 40l Lail g Jagd Zoalai®y) colaladl laoaas Y Jaell atindls cdolasl)
Oalalall ae L3Sy Al Bl Ul lge bd) ) o 5 Lot Cilals ald ¢ Lnihalal)
Gadl Al lalall (5 Auladl Aslang Jelie HEE ! ( Odgpunall 5 Dl ) AV
LDl Gl 5 Cagylall byl b rgs Al dadadl el K eSaa duailia) b
ped oy Lo ¢ A st g alia¥) QL) 5 Al 5 Aold)  agailsy g LAY gl
clele I Gugine of coulae calale e Gslsaty Cus ¢ agilaleal aall oI 8 3
U Belaa¥) agilal agl Giay U aglee po oleliy agleny Lae ¢galilsia

el & agile) pgilagala

Gilde adn Aglaeg gl AR juedll alay Jid Qliel Jh 8 40 ihal) dwsallé

Gl clgilladg Wingaye Gme Glo A1 (A (galai@¥ly bl ¢ elaal) aasl
G deaall palall gl s ) JEsy) cuadtial coladlaY) (e degena Al
Ll ALl LS DA e Alled Buas s bl 8 S 13K el sl
Jledll Jasatilly 5yl Jlacyll Ll piasls 3aY1g (aliaidY) Jaliall dojmg L) Jiluss)

ool (ggiuse adyg oyshiiy alidlly aghall Jadd il elaSlly cilylgall dnats o (sl sl 4l

! . Michel, Fourdriat , Sociologie des organisations ,3eme Ed , Pearson Education ,2011,P118.
? -1bid,P120.

15



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

ailils juadiy bl (e 4800 dawlie dae 4y @la ) ABLaYL 13 cblae g biale adinghy
Ay el 8 saela clls ) 53Y) aaad ) Giag daa il cilSE cagd Al
Al Liad Fel) e Adle Slgin it dal e el Glghesd Bana CDlages
25 Al Glo) Capal G cBpanll 8 Bl Gluwgall e deed dal e
B e Ysike lalg) Al ) Agaiall Hlaadly Daadlall 535ad) @3 dia¥) Cilaguially
W Ao laally dulai®y) dasbuadl gl Ghpall cala () 1 L Sl
Baaall el danyi (Say addes lebine Ao Bigally Luasy dyihall dungall Laaw
Jlanll g Liag¥) dgalsas Bulsal daalill uedl) claghin) B 2Saill juedl) Jggual
i DA e el Janitig adylly Jlandl zlaal 323 dojla Cilabisy Clehal Slasl
DAl o ey Jeall Loadlall 3AY el cilals e Capilly dugSall bl Y|
o Asadal) BliS BT Cun Bl Adeall B 5a¥ls Jo¥) seatel) IS8 Jala
by ) Chlge Cuant aib Lae cplelall Loy piay ) Shlgally bl Gulad
zalie ¢ Ly duidlly dpalad) ClalSaY) g oldY) & g€l Jalail yghaip duiadlly Al
ol aleas duigas Lnale BelS 53 Dage (sSall Jalalli Pladiniy dojla cadluds
Leadawil) CalaaV) gadatiy Laliy) ddaall yalicy cilis€e o Jelilly Gulil)l gued
Glogtall cbian I dogadl duadl Ay dwsgall 022 (g jal cails (e LBaxall
o3 . lgl Lashadill 5 Lisinay Liabe aaiuiats Galalall AV (ol Jaall ) dumdlally du2)llg

e Kar M sagdiall Calaa¥lh Ldasys agoal il Gl slelye odind dlesl)

153 a3 g e Saall Alae ¢ el duagand) LiabaiBY) ddall 1S Bale) and ¢ 53l cdall-!

2. Jean-Marie, Peretti, opcit ,P 534.
16



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

aebny 53 sl AV g clalaa¥ly Ve CDEAY Bl daphll G e
AN Jlai¥) alas aass 2 WS Laaelal daadiy dag gual o aleal) 2dal i
aedll snng Laxie cplalall olal Juad (b diealis (s3a o Cagfsll niil i) 238 (e
Oo dacsgall Lgd Ginn (a] ) ALY L Jalse LelS sda Lagin Alaliall 28l 5 o i)
I Gian e pd e aglas olatl Galalad) (gal Liajll (ubea) 1A (]

Locgall Ll Al Lot i) oS5 Lad Jeluits a3 Lo DA (ag 130 Uiay & (8
san 7,35 AAIKEY) 038 e $Apdall 3)lsall olal Jai Caagl Lyilal) daldl) ZalasY)
3l dae jal) sl

Laagall J21 Lyl dlsall olal Joads Lailiied Glwled e oSl oy Ja e

CAaldll L yihall Lalaiy)

o diginally duldl aleall alas dealal) doyiial) LalaB®) il Jiid (S o
iyl 3)lgal lal (e

b Aalall el Aola®y) deagall sl Jlaiy) s sl gae 6l ) @
P08 lsall Jars

Jonitd Gyl 3)lgall (52l Janll (o Loyl (3aiat Tase Lala®y) diswsgall i o @
¢l

L. Michel ,Foudriat ,Sociologie des organisations , opcit,p134

17



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

rda)al) ciludad cluald

Lo 5S35 A culall Laad cinpla A 208y dag plaall ZJSEY) danlal Wiy
Lpdad) plsall el Jonds Ll & Gasdll 3 Jiam ) ACA Wallae 8 Al
dac il il il 505 WA (e Allg A5V dalall byl (e Aol 238 3l
rdalad) A 8l
pebee oo Ll Hsedll Bl alaa¥l g Jlad il Jlea) alas GuyS5 cuils
:AnY) el Gl ) ¢ Al a3 (e

t AN Al e

Lswedall U312 pad) yleall olal Junds 3 Aalgll Lasl i) Clghadll e cpsSall aa

Aalal Ll Al

A0l dua il e
dah Lpadl Slsal) el daedi Ll Gesa Lgieally Lokl 8eal) alas z
Aaldl) L yihall Lol L sal

18



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

ASIEY dua gl @
dagall  Jaly Jlad Jlal alan Gui padl Slgal) el Judi dadlil S
Aaldl) L yihall Ay

rdaalyl) dadajdl) @

Lsnsdall U313 Jaall e Lyl ot Tane cpdall lsall olal Jonds doasil i) i
- Lalall Al L)

rlalbiaally asdlial) Laad @ ludlu

ale Gy (6] asenail Lge hlie ey aaalaall aaaiy yuanll 8 38l SN )
Dbee waad (8 Galll lgle aaiay Al LalAl) Ll aliall daas U] Hiiand L g
39 maliall 538 asa Balll o3a cac i) calgliall 5aUally g aumsall daylal

wb:\u}!\ e}@id_l
AaSI 8 Wyeds aat ) stratégy” A<l des i ) Lol i) AalS Jeal aai s Ligdd
ophi st ) stratégos (sl i duligd)
.Jaall =34 ¢ Stratos

g8l w3 AgOS

! Jean-Marie, Mathey, Comprendre la stratégie, Ed :Economica, Paris, 1995, P9.

19



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

38 oalhe A iee Je Ju stratégos Al i couied) cpda DA e
leShiay ll Claally (o)Suall aseialls Jlyiad) Jlgaly iy o Jo ellyy g8 ¢l
3 aseaall 138 Jlesiad of e ligally @hled) 5ald o o Lilghe B i s
e slaly Sl aabae ) (gSend) lanall e Ja
an o Jall Ll ) agehe Gyl maat Curall Gad cCilail) el
o Lo e

I G (e desena e J5 g8 Harry Ingor Ansof Caseail il (5l Caund
e sni lahlad) aag ) clyl @l sl aelg e slaeWh ellig dngall ol juud

2, i
-LJA-Q}

Clehay) wsty Lo dewgal oY) dlgh Gl aast e gohn dailpayl o
il (e de gana el AP 3)lsall Gavadty dalall Aaddy

Gl o Lulll) eilaly lealeY duwsall sy i Chandler' Juls e Ul
Calaad) 3aaa Jal e P 2)lgal) Gavaadsy cillaliill Jaghad 3ils gd 13ag Jaghl)
Sgllaall bl

1308 fasly Laggia elhac) (Saall ye (pe adl ) il a8 Minterzherg bl G (B
ket joali Sl dalgall jume & Jsdall A (3 Guey Jgad S0 L Y e

! :Hamadouche, Ahmed, Méthodes et outils d’analyse stratégique ,Alger, 1997, P24.
2. Henry Igor Ansof , Strategies du development de I’entreprise ,ed ;Organisation,Paris,1976,P23
3 _Chandler, Alfred, Stratégie et structure de I’entreprise, ed : organisation, Paris, 1972,P65.

20



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

s lhaie dadhic) D5 e db sl pues (8 dalgie Glyad e drie L caadl)
Aoadil i) o Lguna SLE any Al llled Lgdl] Adanil Saaaie asalie ) allse pws
) Dalaiil) Gl e degana b AaDlie Lalaily Ailly aaiill cpy dulasssl) Bodl) g8
Ay gy pe GRS Chagl Ascsdall lgple adiad Ay Ansliay! o)) AL sl

DAl e de gana Hlal
plall by AlalSiay Alldy saage dhd Lol o (dsley (2la) Wbm oo
Asnsgall Apala) Calae¥) s aSB s il £ laatlly desgall LagliuY)

ol U (e anliall 2l DA o

Lagal) diphall 3 D desgall 3 LailiaV) Caopedl 1a PIA e W cpnd
e bl eyl PDladal laey) guee 38AYL @y sl dlaal Eaail duwgally
e dalial)l Jilaglly Hlgall US Gasens DA e Lgd Gy Al @laailly Cilaagills

DA o JalS s 5l zisai Lo J5 g8 (008 Gup o) Dl dgas O
IS ol Basg b (and) lgans pe duadall dalil) uldpuailly lilully dacd)l) CilaaY!
o d o) s LS gaatilly olatV) aaat e JaleB Ladilpu) old 136 Lol

L@l dasl @ Da

sads A Ll Al i) elb o Audal) 3lsal) Aasliad asehe cipi e

DA e Anpdall Slgally il Jladll L) Giad xSy dpddl 3lsal 5

! Michel, Weill, Le management ; la pensée, le concept, les faits, Armand collin, Paris, 2001, P106.

16206 883 Baw ange cAapdill Blsall daliy bl )il JAda 1ouall a2 )y - 2

21



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Dlsall ol Cpead e Jasd malyy dabd dany desdle ciladilie) e slacY)
1.2\21)19!\

:3.3)@\ 319l daai)iay Y il °

sioas o Baalgall Soficlef  duwwge g Al cilghally @)l degana &
lsall danilin) Gada (Gl gl ddlaall Auhall lgd s Al ) wlajese Y
DA e el 5 lghee ool ol Alad lelany IS L Llally layshay e oyl
5 oSl ol Jb b Glegleall da Lydgs o diginadl 5 dpalall LglaloaY dilanaY]
Alaaa¥ ! I A8Vl cagaal Apmdlall 38 3 L) Aheay adlediy Jladl) lalall gl
sl g lalall DAY ddlad ey Guias dal e deall e L)l Gaiad dddens
e Byapall 1Y) 3 8 aaly L agilalatly agilSole s o Janlly Ll

Sad) nay) s
:Z\y@\ 3,1 gall ej@i&\_z

lai®yly  elaal¥) elall oSao cdopdall 3ylgally ddlaiall aaléall Cadaal
pb L lgie Sh8 Jalal
Lo eV5a Calidg copme iy 8 Aadaiall (58 ) Cilelaally 331 (e desane 2
plsinny pglithy (8 Gsiling LS agilasebs alalaily agilSohu aginsSi dun (e pgin
Ll gl agihlsac g 20y

270a 2004 ke ¢l (Wl s ¢ dudlially Aalgnl) :daslial) B ( AS ¢l i< -

22



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Calaal auy A AL AEY) (e Ao sens L@l o lgiyed dash aabl s oo W
Mlse ) Dlgall s38 sy clacgall Ly agts Al JleeY) Slaily cillaliny il

23Sl Slsall L3l dsallad) ulalazyly 48)aY) 4ald (Al s

ClalEY )y Clasleall jrmey )SE By Avadl) AUl il M) Jia WS
k) Dlsd) pues o e pil) ad @Yy Jeall ualic aal g8 ccilSayls
G sed el e LAl sl o V) daeal 3 (oL liagailly Clasall Jlad))
Ay Sl paiads aiged Al a5 439n Ay Al o iyl piall pad
oda olal S Y cAllad aad) ylsall sda (ysad Ll gl ANy CalaaY) g e Al

AVEINSPRPERN I E-TCRUPE W O 2 S PR SRR
ahlge alatind DA e CalaaVlg 5ol 3aad ddell i SN sa gyl aialld
g laaxialy clailly bl slal 4 alaia¥) e A addey bl 3lgall a3lsliS,
degiie ilaad dalg Aaal) Glawgdl oy dald Allady damia Byl Glalgall oY
ShRI e Lla cabiay Guas Shla an® o Gisgd aally Cusall jeasll 28 8

-

. ceulal)

-

-

A ydall 3lsall Y el o

2502 <1995 sme il Cijladdl la cdapdad) 3jlsal) 313 ¢ ale deal -
170m 20056k ¢lad Lupall Longdl 1 caihind jglhie o dupball lsall 513 (sl camlyl s = 2

A1 ga oS3 (s gy s omiliinad day tBpalaal) Apdadl lgal) B3 ¢ e ¢y poe =

23



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

iy sthas oo Baalgiall SOfiCIE duuge (sS5  Cilelaally V) (0 Ao gana
pgisSh Cus (e (aaliag (pdll (lghlas 5 dalall Clsyal) delia 8 daadiall (ulayes
) cligies 4 dibae Cilly e (seisug agilageds agilaladly agilalianal
pll wuat (PIA e duscagall o2 Bl (inty pun) (B QoL pgd Al Ak

cagilegal Jlad el dal (e L Sally Lpacal)

P3O o3

s ol 3uS olhacl i3 ) Perfomare LasdUl AalSl 1 ela¥) 4l Jual 3ges 1401 —
o ) e ) Jaall Sl () Performance dujulaiy) dall) cidl lgie 5 Lo g o8
L adloal planll g8

., 8

ol (saly 4 AL Lﬁ AP 29 ol Jad (e dde A g dnpal) dxll) 4 Ll

coliad il _iad
09 @Al Dysals sl (e auaedl (5ol (Performance) oY) asgie dasi)) :ladawal-

sac llia . lgad Dlsall AL cliyan b Jelill guaall 5 dwwie ol el Gulad o)loe oy
toh Lalgia 1a)Sh Calas
&) aie Lglhall JleeS Jalall (5aist (30 dyaal Aliag adl cayall cpall Jlas 4djya

Badaa dwydal iy abasg Jeall 8 2yl dlole (e diilia) Claglaa (0 0jdg Lo uila

o

BSuw ¢ yemid A2 dmals ¢ Lelaa¥) 5 Aulud) aslell Aae " ddladl) g Belash cp o0V ¢ 535830 cclilall de—1
-20u.a 2001« 1&

24



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Dbl gsin QT Al e Alee allly ojlad) e aSElG oY) 12e e Cajelly
L saadll

o DAl Al Lo dam sy M) e e ool o Jsb sgd ol e e Ul

2 . .
L B3g (S Aggaa (e dles

aalid die Jalall 3l diisy M) i) ey 4l e gglaes Ay ddpan Loy
O OS iy A dsgaall sgd oY eyl e adkall Jeall Bagag 4nali Gus (e dles

3 . N . . 3 s
U Omedigas Gade (Gpaliie e Auscs Sals Jany

S Giae Al sl (S gy Al Ailasl 435S pleal) plaily sl dnps e WS
Lo dee alai] sha (o Aleanall Aagil geb ¥ Aaasl) lillie 3al gy adis

Dl e 5l e Jo J5V6 Lllailly 5L Lyl 3lsall Y1 asgie Jasiy WS
Saaelly 408l Clgal e 810 S Aol Wl deiidl calaal gaianl Plai) Juadl 5))sall
Cilaal¥) e e oYU Sl IVl Rt dagy pSa liee g8 Aendall B

Dlgale Jaasiall mitil) i Lgidas ol

344522003 5l Apalall Hlallc Lipdall 3)pall deasliad) BIY) ¢ anpell a2 ccpall Jlea—!
267 5 (19985l cauisilly Haall ccane 1y cAuydad) ylgall B ¢ aludl e =2
¢ emn Bl AlaY) dpanll dusal) alaial) cygdia ccilabiiall (B (Gdall £l Laslgi€ (50 aal) Sl 2 -
154= 2003
2092 2004 L€y cdpmalall Il (dbdins &gy dupdad) alsall 81 copmenll a2 )y =
> Annie, Bartoti, Le management dans les organisations publiques, Dunod, Paris, P78.

25



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

¢lNlg syl (s Lalal) meay ¥ casl Thomas Gilbert <oyl (ulagi s (o
M€ g Osleny ) Aebaiadl 8 Jleel oo V) 4 ashy Lo oLl Ll
V) Gy o s i S e e Leosa S Wl oz dsel asead culeLaaY)
olall o Jelinl) sgd ol a8 el ) o dedd w2 adl ol dasll o
L oelll Aa bl o3 (S5 5 lee caiad Al ililly Slslad) g gena 4l (o Slad)ls
OB dalal dam ga oY) O Wogam ) @kl Sl Canlaall sl DA
O sl (Kas ades Lalealls alilly ol @haly bl ag LAl gl d3€a yualic
LSs ol Llie oIS slow 2yl Cipha e Jolaadl agall o clgad) of Jaliall clly ga olaY)

Asnsgall Calaal 3at Y dgn W Sadis A IS0 4l ASeal) algall alal Jaf o
Dol Yl il e

Jal e "Soficlef’ duwge Jala cplalall 2L ASeall sy algall Slail o

Aaaagall s Cayla (e agl daliall GlilKayls Jilugl) alasiuly clldy Calaall (gaeas
Ciph (e ddinall i) Gulad e Galig aleal L g5 ) AL e e oISV
sleall Slaal e de 5l 4 i Anpdll Dlgal) el ol Jsill (Sar adey . Galalall aaY)
DY) Gilaydy Glisieny dessgall (3 ddll Hlsall Cayla (e afiad Le 53l o S

- lgsanally alalls a8 Zoaally Wl e Luli Al 4l

Lyvon Mougin, Les outils d’organisation de la performance, éd ; organisation, Paris 1996,
P17.

26



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

: Igala®Y) desnafal) et —4

Al 508y Aulail 5ang & Ll T (G.Maury et MUILC) "dies ($ys<' Lebya

B o) OB alan Sl dewsall Jals 2 degene Liad i LgSd el aidasy
03 ol agiigiy aglal & Adlastiul ) dlalde Sgeas aghilig o Al degens
Gl Lo JS (6l dusnsall Jala 2jally dilaiall 3ilaad) poans aleY) pe cagilal 5 caaliall
Oe AV Glagals ) elia)) daga ) ALaYL SleYly Sl o Alleall

Y 23l rendy asaal Jaf

calal sae gl Caagy hey elan) adat o dwwsd) (P.SiMoON) P Ose’ oo W
lase Aanlsy Bl ol o 355 dSa o cdielaally Lajdl) cilblaall 4$5a as
Jaal) o o (e dialay el gl aldl degana Ll LS 5))3Y )y Gausilly (yglail

LLiil) e gs3 S G sl agllach e (slggene atg

ol Gl Cipas L ) (8 Jas degh sl el SOl e Jek gus B
Lo Lin duelaaly duadd dagley diiyd LS pualic e bl Guil) (e
kg asa st dal e ST ) padd on Oslaall dami€ ald gsi (e dediie ADle

TN e

! _Gerard, Mury ,Charles ,Mull, Economie d’organisation ,Tome 2, Ed ;Fochier, Paris ,1967 ,P5.
2 Pierre Simon, les Ressources humains, Initiation aux principes fondamentaux de

I’organisation industrielle Binationale du canada, 6eme éd , Pauline,Canada,1970, P79.
160“' (U 6 ¢ uan ‘S\:DA.'\SA}” ayleall sliia 2 ‘_Ac A8 daa g cgﬁw\ &LA:A?‘ alﬁ ‘Oj).ﬁij S -3

27



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

&) gy Aol sasg AnlaBiV) Lewiall il Jall Sa claanl) oda DA ey
o by aainall 6 dalall daliadlly 895l mll 3ias Jal (e clerdlly aldl 1)
Culal) 58 el W ot WS uaally oY) dhal L Lo cilaleall Gans dujles Pla

Ll ) Tl 8 Ll i L) e LainY)

rdualdl) dalaiBy) A jall Rapi- e

g A dawdll ddee it e il Cagien Al 2dgr el

ol e IS BB Cus agd AaSall JAS e 5 el sla@Yl iles gaal
Slsagall ol alell g ladll 48k disad e J8 duawasadl o) (laaiall s Jlas
A i) e Lalsl Lola®Y) dewiall Gy ade 5 . TGalall g Usll ) dassanl)
5 il Sl (alddl) e degena 5l 2aly padd ) Lasle Jogi S dusciall
Juawll cinbia g daall ) iy padd pan e Lan V6 G Gilawga
Laalaall o €0 o uadd (p afil die e el 3B W (gAY 2 V) Lalsal
o ol ol ol pldl Cangy 3w 5l Jle o) dae (e dan iy e Llis b

Ay e e Al el (slaty LS (AS e dndia (53 (salaBl

$Ul) AGAL s Auald ¢ Jlenld Bus LY dgndagh) (o gilulsal) g dwuall Ja13 Jandl g b ciadee cAS),2
14 o 2012-2011 (A daaels — 45k — SMCR laiy)

54_530‘ u-a‘1998‘ _)f\baj\ 21k ) E\QM\ ‘)\J ‘de\ Alaiid) c9e Lﬁjb ‘HU—Z
28



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

: CsSil) asgha il 5

5 oombdl calite 4 ohalll ehl saxiy sSall asghe Jea Ciylas o

FOS3 Lgdn (se eaie dagly Jslin 2aly US agilaads

Wy cDlaeilly sl (e 8yaicns Abiabes Eilaal ey SN il e Cayey tLighd

G35 CpoSalld . Gaue dadgia Alls ) A6V AAN s dal e Cpme Bt ) Cone e
1 L g 4 YIET ol diginag 4588 Dalail b))

eholy alaiall Bylgally Adjaalls ADIA (o AAY) 930 abaie sl e Juiladlal

20 - £ .
Baaxta alga o) daga

93 S ddalgd)l ageall dlb s cpsSall ) e el 13 (Pl e Ul ey ade
o e Lo pghiis daaii ol Jand) elal 8 8)lgal) 4anSs A Cojlaally Claglaall Caligall
@ld Jlael ¢l sany g Jall alee ehal 3 430l e 2j Lae Gy Cilaes <)l
Sl & el (g

G daats ) gt U ddeall 58 cpsSill o Ui sd « Pierre Casse » e Wl
3t ) b agillads agieli€ by dal (e ALl f dumll o duigall 34V leas
* abEally LA agiilla g Alaial) sy algal

13¢5 58 Aaliial A0udlis B Jra (8l JAnal) cdy pdiad) 3 ) gall duasil a3 I ¢ sall A2 ¢l Jlas -1
.332 U= 38l 2003 ¢ Axalall

2. Warther, J.R , La gestions des ressources humaines, Canada, 1990, p108
25502 ¢1989 < 5l dnala oy pdial) 3 ) gall 3 12) ala a2 (S5 -3
% Pierre, Casse, La formation performante, O.P.U, Ben Aknoun, Alger, 1994, P48.

29



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

L) atiy Al Guhally Jluslly clileall ggane oSl 10 Jst SekioU diyey LS
Cilaal ) Jgemsll iy puall Auadl) agih 8 13y agillgag agilSobuy agdilan (il Jlaal)
s 3l
cgll b lelaliaY Ll Lds 3lse o Joeand) (el duscsgall Alglae e Jy LS
Casyly oY) lilbie aa el Buli  dee 558 o Aldlaall 13y canlial)
Leilaaly doydall 3)lsall Aalell Eonl i) esn & L) o3 aacals Aessgal
e Usand) Lol ] o2 Caags WS . danll (gus g Liasl o Capeill ggn 8 Gl
b cBylang Cllgay duadd (ailad e daaall Glealsall b 855 Aoy 3))se
pigh cpladly chled) G i) olally aagll il e sl oDl e
FS ldang ) andty daatiy ol B Andall lsad) dueal Ao S5 Dl i)
Diwsd)l claliay iadle

Cus (e dpdall Dlsall e @lalial adhy duwgall daly (6Kl daailind g0 LS

Lo lbdl ol o acludn ) Jad) @Hlall 32Y) Liad xially Cilicalsall ¢ sl

Bale] dpdall Hlgall o) Ao et dalall dailpay) Glllaie e aaas g alab

Wlggunally dpally joadlly Galaally HEY) jaic Loy il 3las 4S5 Jead) s

Al DU Lgabag dopdall D)lgall mondiy I pghat Al<a] s dal e Luilic <
Flglalyy Pt Ceen] daalall ) gall PDlxiaals Jledllg

167 G oS3 G g e ¢ eyl 3 gal) B0 (mn AR Al -
89u.aco‘)SJd.\\.u&)A “;.\S.G“ﬁm‘,‘)& 2

30



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

tCpsSall AbaY) Capdl) e

DA e dllyg dongall ad) 285 Le 2 dali)) 5ol GBS ) dseasll ()
Chsally dudlially Clangll dh 8 lgal sigall clalSeyly dilugdl JS o
Oalelall 1Y) () Ayl aleall (S AlaiaYl (59 pall (e () Gl Alialal) Ll gisall
DA Ge (Ally @hlgally Clagleall (10 deganar a5 Chagl jaine S dusnsall
LausSs lysng ey dlac) Jixdt DA (e 1385 agd ddagiall aa)lgaly agale ehal Janis &3
s agilaads Cilida A Gplalaall lgie adiy dapdall 3lsall s daailinl (eca
sl Cpeat 5 daedl Gmal clldy el Cilaaly calllie s dalia g
b S GseSan aglant jladlly Cilaglaall (e degenas pdug Ry Cibles laSL
Laold deswgall Lagdn Al clyally Alalal) chshaill ae Oy 5 Ll dlesl)
Lldlag

: Al allsi Chupt .6
dyanll 4<a Al Gl Aol a0l 4 dabadl Gliley) e jileall Ju
JSEIL Bagane ddadal of Jaldal adlaly Cpae ol gni dadlgy @lijanl lgaladiuly ledle
e degenae Lol W ocpm Ua e ladlaal ginng ailaigy dilals aiy s Gl
DA G el 138 L Cangll 3l il Capeatl) sl ) 3l ads Al Jalgall
G deag Culia dsla o Copai HLEAY axdy e ) dalas 58 goly B ey

] s (53 Cangl fsld Al dadly (5% Jalge degana IS (s Ciges 1385 cdiiiad

210« ¢<1986 ‘QLA.:; A.g.sj}’! Lﬂ)\.ﬁ!\ ZQAJSAJ‘ SJQA.Y‘ gé jé\JAﬂ ew\ cdﬁ}d\ e...\..,\.hf" c‘;\sL\ cct\ﬂ\ e a2 - 1

31



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

O Gyl 13 (o gibng L daall 3 el dagis Jalal) agle Jeany 3 lall s ilalla
Cin By Ly podainss s b ol 8 aaiaa ge cplalal) 3lilSe e 3S55 5ilall
agilalgal Jladlly aall oY1 e cplalall

b Olalall L dagiad) disinally Loalall pill) (o Ao gana gl gl ZOla dyey
Sl o e lae e gl ) agais dala gl main Ally Gpee gl
LA palgd 5B b palus ) dugina g Disle G5S5 el 8ial) Jalgall (e A gana
paelal (8 (rgiaa aelany 5 Liginally dlall agilals aads S dlials

aia g Al ddamal) 35l 6 Bagasall ASmall Jalgal) o (ol o il b
53 g ) Jilesglly Jadaally o) S g8 chusngall 8 43 (gginn st o
Aag el o dane dee el e agie g calelall xdal dussgal

: 38 gad) Al asgRal Lr\‘ba‘g\ Cupil) e

AV (sal ALK adloall 5)8) Lgade adbic) Jled el (Baaad A descsgall mali s
aily BEY BY) lajde duwgall Cara addng Jaall L 8 Bagagall (.0 cJeadl Ly

Cilabialy Jleadl SlalaaV) o Oty Jlad elal st 8 Jidy aa sl a3 Jleal

18902 ¢33 2006 ¢cuaall (i<l Alle ailiad Jade dpdud) ylsall 1) isasa dole callud) dpres 234!
420 (o 0S5 Gs gaye ¢ Llad¥) clBlally B B (s Da

32



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Jalall 2l die Gasalaly lagaly e lial) 3l glat ) Ligieal) alsally cdusc gall
BB o agm L adlaly ailedgy Gl 5 Lelin¥) dlals gldl e 4o Al
Jlad olal gakat gad agabyy (A Cplalall sal sy L)
AN JLaly) aggha T
bl ciledaiilly dsgall Lasif 3 S JLatyl asghe I Gyl Ja

ey Al DA e g Yol JLalV) o sghe Cooyaty alidll puaal) (1o 4ila

L e dade « Communication » doplasy) dxlll & Jlaty) dalS () :dad-
« To make Kpie Wle &l Jaa w3 s « Communicare » 4l
O e Ju L 1y .« To transmite » Ja ol « To share » aul@ 5l commun »
Ll len degana 5 uadd (m Lle dleag cinal dawlie 43 deady Jadl JLai)
2 lagleally SIS Jols o Jrags J& 4l o 3)52uSl Lugold diyesi :ladUanal

ofialdl e waadl Jola doelaa¥) Glad¥) sba 3 sy Jlal¥) daadY s

o S PA e pail) de cilaalie cisla a8 L) dlaall Lals Cibiss
L 5ale Byfie Sl Dl alisiie ashy 3 dulead) el JLailE cilanoly i) 53

AT b Jam S Lladl (35S

390 ) cé.ab.u e s‘-_,,.ALA\ ‘._?J:_ ~1
2. Warther, J.R, Opcit, p108.

33



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

el JEN (p0 Al ) dalie e b sl g bl 4l Joiy « Werren » aas gps
I salal
o s Lgd dlal) 5585 Loelaia) Bals JLai) (g yin agh g laa¥) sldle e Ll
Sy A daelaal) Llell sgd LAY) Cn delaal) G cluy adsall dluls
Jals clelaadl o a8 Gu A Geey B LIS eV Clagledll Jols laloatiay
Lol S5 38 ¢ Laia¥) ale (8 1356 % A Cilaal 3l Zabiadll BED Gy acingl)
leakany s¢d cadlall dleall lo elaaVl Glud) il elaaVl delil 5% e

v (a3 (6 Bhd) Cueny Aliia Jalad]
Iglie Ay ¢ ol dilll 5 il Jlaaia) 4l “C.Cherry” (gl 4dym LS
Ding pacase Jss iloglad) b AS)LaAl

ool Jas DA o g A ddeall @l 1)l g8 dwidall JAN JLai) oo L
Hlglaal aatd Claglaall Jali Aandgy Loassgall Jala cilelaall 4y agis (3

2762 «0S) G e “;\,\5\ 2 a2 opall C).«A -1
1102 1999 salal yaill oyall 5l ¢ Gudailly Bl ¢y ABENS Jlad¥) LinsliS ¢ ol de o Gl 2

c2003 ‘_)jbaj\ cz\guu\ &L:;}.\Lml\ U\}fJ ‘ZQAL'AEY\ aw}d\ SGUSLA w.{g dbAﬁY\ cojx‘— Lé‘d\d ‘JAA\_} -3

13 La

colee caisilly sl sl s (Jlas¥) cilaliia b clolaally ) dola ¢ adiitl) dglad) cana (e —
245 4= <2004

34



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

o it S e Cun Kol aay A2l JLadl o W oy Canpail] 1aa (DA (pab
Alaet¥ls aaliill DA e 4t oY) delidl) Jow gaass dal e alalal) L1 Gl
AT et e ) Ji a Juai) o "Albert Henry' (gia ull o cus S
Adard ' opiphall Liaa Laggia (g9ad alai (e sl ol callay) o) cldlall DA (s
Glgine by 5 ol Claee auns 3 6 5 gmn e ol ags dalull Sl
Gsad el agailsy BBl aglalad) e L3 DA e cplelall Laluy) sl
1Y ) Gl ) 1385 aglans dualall cilalll @llyoly djen LA Sy ¥ Sl
Dgailly Ol Ao Liad Laily 28V 80l o Lail g ¥ dwasall plas o elld
WAV G eVl clalaayly HISEY) cclagladd) i 5 Jols oleaihar 2by (531 agiy A3

Ao 3all alall CalaY) a3 s agSmy g agdle g Les Cplalal
ol dlee sag Lo daliia ) 8 Gaany (3 JLatV) @l il Lo 5 iag ) by LS
sed ALyl %L clala g Calsall o Lty el¥s cileglad) dolal gST 6 il o
Al cbaanlly ddatall Al L) o Jaop Al AlalSie Sasge dad (o yum

Yool biin DA e L) Aslad) Calaa¥) Giad (e KB ganas llg

.13 = CAJAH u.u.o_a _]
21 0= 1998 amlal (i€l Alle il claladly oY) @by cueal) xe a2 -2

14152 1992 ¢ hal) (Sl Ll gl Lsessall ¢ padiiilly o liall Gudll) ple uad «(ssie ilaias =

35



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Gsinsall e dagall Jals S oM s€a o) Gshaie Jlat¥) of Lo Jgall (K

On Aelaa¥) Gl dgsy dedl culld sk 4 sale elally (53l
delll c¥lae ) ALlall el psana o Jay dussgal) 3 JlaiVl | puilisal
cJla¥) Cilalany Al gy s jall Sgemitag cansy e JSa b 25 lly aidanl
Bgea (6 ety AR lglee e L Wgiseso (AN dilasll JS zlaaly el

gilaaly Loy Lgadly ae amaadi Badae duadd HdS (o B Lie duagec
sl B AN JLaisd Yl ciaedl) e

e @llyy dnngall 8 calalall SEY cp Jelil) DA e a3 Dleall ells ga
Ladlie)  poli Ledl dewdd) ) Gun ddaagal) el ol ) WA el
elliy cdalall llelge 8 Ayl 3lsall el Jagus 2ad Lgbigise paen G JladY)
pesSal Y JiE Le 13Sy Ay Cledatlly ChlA aglidiy agagd e Gl Lo
b aalad Al dagall 8 5kl GBI (e gsi e 43 LS L dussgall 8 aglSlig
Aalaall 48y S asall aglll o ast S Glasteall Jols didee Jgon sl s 318
Gy cps b lgibgine IS Lo dagal)l Jaly 8 Jladl) oY) i) Lae Jleadl (s
Oy g WY) S die paly (GRS e @A ) gap L Jlal) Gl die LSS
Masel 5 olS o Lol 55 dage cOSEe ) dowgall (a8 ¢ Jlaall

Gasil) delasy) Lo La asebdl 1 clgls A A EY) saal Bl Jae

5302 ¢1992 (3 chaslall s i) B)4Y) cilubs cCind ol DLl e !

36



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Sl L sl (e Aegenas asgiall 1 L) cile L) ety 5I8Y) calasyl
O e 5 dalall 3l dpaddy dualy L Lgie 5 el dpadamil) Culally cdinadag Jasll
Pl Lad Capanl) Glams 3y ) Gl g dile g calgall

e nds ) Lohaagl) el goeas deall e Lyl o :" jsdle jaa aeal' (5
O e Cus dlal o Al 008 a8 el sda (Wil alidy (M) Jaall st 2yl

Lalee oo aling oF Dl pemy 3 & LY (s

aae ol (addll Heed s Ll G il e S5 Mg o Glad) i b
2, sl Ll ase dny ) 5l Laiy e giulagll Lol dily olaY) el

Jeall Cie Lyl (g bl DD spant DA (e adjny sb :O)(Grritez) ' jug’ oo W
g’_q il

O ¢dand) oy 5 Dl oY Laaaadall 5 dadil) JleaVl Gl 1 A Lag) -
D3l AS Lk gaal) g 6lsgll

o a5 liall Jead) Blas Wiay A sobed) e deany 1 3N Lal -
Yl GanlaY) 5

138 = <1983 ¢ ym canisill 5 pall dunjall Limgill s cdlalad) godl) B8) ¢ jodle jia deal -

2_ Patrice, Roussel, Rémunération, motivation et satisfaction au travail, Ed : Economica,
Paris, 1996, P-P 75-76.

69 U= 2011 ¢ il oty chumalal) cilesaball (g cJand) o8 Ll cmablls ¢ a2 =2

37



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

ot 5 ISkl 5 ol Jie Jaall o lBISA b s gl Lag) -

G oslelall Jlansll slat¥) e jue dasll e L)l o Jsill (e Gaw Lae

et dee (e dndgh b DA Jeanty ladie Balewdl 5 ~LoVL Qg mdy 28 caglac
Jeall Cagyla Al Gasd Gilsall caal) Gine dus e die Ly 5 deld
SVl pndll g il ol 5f edalall LAl gadsi A AulagY) Jalsal) (e Lt
Olalal dlee Cuaig ¥ Lavie Lajll axe e du oo oladl 8 5 deadl e dllls
5 Gl deadl Bla Jlal (& O5S deadl sa0 g BAY) iy dead) o Lia)llé Lol g
LS LS Jaal) Zad 5 Zadagll Alapal) Aulad e 5 Aulady) cilpal) 5 clicall 2l

D sl

oo Lyl e oSal Caeeall (o il Gam salad agh ) z b Jaall e Laayll agdl ¢33
DAl i s e die Ggpm 09AT 5 calalall pladl adll e lligh ¢Jaall

A Cslany ) Awngall a5 2LEY1 Jone 5 el Lo J5 (Al cilalad) 5 alead

el oo Lajll JaY) ciuadl e
sl WL Al AaSlial) Geda Wl dsas ) 3 aserall 13z
Loayll (aaind (o) caserall 138 aaa3 5 adde 5 eyl 3lsall oldf Janiti (injad Aualiaia!
Cllal) e e A chdsa) e desene DA e galeladl SV gl Jaall e
ol Cipaty 5 danll 0o Lol Hondll BlA 2al dsgall lgale adias Al SilehaY s
ol clgde S & A chasall G e s oeabes ol daniy alee olaal Lulad

354 (a3 G pane ¢ Gisaa dole el daas e =

38



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Ga coalalall B 5 alpa) dwgdl 35Skl G (el Cagyla ¢ ysaY)

iy e Cipeti Gigw ) chdgall Gty 5 gl Yl 5 sLaill s

Al ) alpal) ol

e 0sedi Ll )il Cpanadialy dialll dgean el daludl cluhall i
g o) by (sh aald 8 bl e calad) 8 aSIl Tasad Vs 40)S sl
Glaball s3a 4l maud Cus dile dfay Clslae (e dlaie Aila V) (2 Le aiudp
o Gl Lad A med W@l ) bl sy pacasd agiey @b eals
Al il B lale e Y s Al bl b Odialdl Lealle ) ile g sall
lllaxial ol diny clabua el dal e Lgadling Loy cpmin of oSar WS LSl Luins
Wle g A dplall Cluhall e degane i b b 8 e @lhy (ag S
Ly

Bsall ey domeal) dscidall B Jualgial) (oSl dmdilind (Oling 1) Analpali-
Balgd ol dedie dagylal —ladgai 5)Sun Ades dnegend) Alam) dugall LA Hdl)
it zgag bl slae] e dupdall 3ylgall doali i aadd g Laall ale (8 agle o5

2013-2012 doaalall ) 3)Suw ¢ Ha 32 daals

ailadnayly Loall dowsal) L b A JSLA i ) duball ol b
fsazall o G ) LdlENs duelainYly b)) cbosill sl dals duages)
Ay @iy HlaaiVly adll 3Ess 8 Dneal e 4l W B (il il alaa)
5eliS UK Lgahatily Lgslaiad dal n Layoliis danglgiall cibpatl) (Slgy (Sn Jalsial

39



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

028 Aatlie (S2ag Jealsiall (oSl Liniljicd adly ANKEL Jgal duhall cielad ddladg
il 3)lsall elal et b Laasl i)
p ety Sl )l ada ) il d
o Wa Sig dealgiall (oSl (e dnall desgall claloal) a8 480 ) L1
bl i3 Jealsiall cusSll p Bpmaall doscsgall il yaa3 3 882 Qe o) 2
) Assalls Jouasll Ao S5 dualgiall (psSall (8 Lpaphatil) Ll i) b () 3
Agdlaal gaas
osiall gl dalad e S5 406l mabll jead s le ) .4
peal sl mgiall Gakt Lo Bald) code) @ dedaadl @l g aial) meiall
Blaia¥!) cidaadlall Lbaal) & @l e Wl g sasall Jon clasleall ity Judaiy
o LS L) Qe siall mitaall culS ale L ALGRA
2an Caagy Adawnall Al g Lia gl dayyy s daagenll A5ladin )y Lonaall deacigall —
O s P cllaliaVly sl Sas) & Ayl ety 25 de3Lal) ()] dle
oSl ALl o el ¢ Jualsiall oSl dilee e Ggualy Al oD Al
Lo A o€al) ilalin¥) 3ot Leacgall Jadads (DA (g Ty Sessgall 038 3 Jualgiall
(gl Cua e Y LES e ol sl o) ) Cua (Jand) 50U a8y dal (e

L@.A:\L.\:\j Al

40



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

iy Jalall Clagas anin (f 5 aliialy Jela® o duagall e adl Lol coain LS -

Lol Mas) b ALl HISEY) Jalal ag) Jlaall w3 ofy ueseaga ad
sl il Bl opeSl dlee dayy Ao Jend daadlind e ) A8yl -
Gilasdll S8 adly den i Lee dphall Jlagll (el 135 &5l 5uailS (AN Aoyl

sl B A S5 Latil il b Ayl adS LS 5 Sl @l eyl duaal

: A0l Ayl

B o e Al glsall Asall Aadlie) slyie B Auhall eda caels
s "Aa il Balll dae) e Lhall Gluladl e e Als da)y L Glaalal)
Aol Aadl Ylgal) phti Gaads il agle B asle o5 dalgd Sl dag ki
2015 L ¢ ihad) 5ySu

Foaall Cilgaaglly Gladil i) €5 Al 5 sassg 2 b duall sda cacia)l
lgall Laati ilagliin) aal alaa¥) cuall dia bl gyl ) e
sty Sl jp EOB Aebia 55 (il el o sehes Doyl

lgall elaly Loyl Zoagl 5] (u Adlaas) AN @) ADle g 1 Ad) Ayl
Claalall b i)

G Al Hlgall elaly adaill G ddlas) AND @) ADle Slla AN duadll

NG POAPN|

41



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

lgall slaly Loyolail) Ll i) Adlas] AVY @) ADle g AUAY dud 2l

claalall b dyad)

due e g @) i) 8 diea zpan Al beasll mgial) Lo FEald) cadel
Aslaay) @ L L sl ol Alai ¢ 5San daala e GaplaY) cpilisally 3L (e
L) Jeasial) geibiall cilS Ll Jalae ol V) Jalae 4 Lay Slan) dulal) ifgaly

:ij:' [PXS
il e adpll dala dadlpe) IS8 sl of e e dual)l ol sl -
ly b DY) (e @lia 4 Y] couhly 53l e Slaalad) alagal cOlasaly

2\:\.\:1)5.'15\ c.ab.d\ Z\:AI;A (S Jgd;ﬂ ug.vitd\ (»;...1...1;23 (»anS wbﬂu\ﬂ FRYY Q@Lﬁj :Lu.uLu:

2l aihlear Uaseill dals dailiinl Jiar oadaiill adaill o duhall o3a xS LS -
Sy Gasalal) & dielany aoleil of b)) Bl clliag Cus cagilidg agdilan (e
Cilalailly alaaY) 8 wgShal ol o duise lguilage (S ke 38y A5y Gl o
Al aglE Jany Loy dnalall Cibel gai legungis weSsle Jan Laa cili gianally algally
gl Loyl iligices adyg Ll agiVs 3me 6 YY) sa dususfall 020 A8l (e

Jaall Gan e dopshaill Aoadlpul) Loeal e i duball sda o8 dalaYL -
dyany @y clgd pall Dlsall @bty Blaaly [ageill ddagll jluall ¢ el
Oe Aigall agi¥sie dangi Qb LS Spais ddeay agiidiy Dl B 485N o aeh ol
Gle dant Aaalall o oAbl cadi€) WS dada gl agihlud alad) Jadadsll (Pla
Cidgall (n laglaal) Jal Jagestl 4l aagiig (gylay) Jlai) L

42



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

alailly oyl Sladl il Lueal (o a2yl 4 Gl ) dahall claag s 4 -
s o V) claalall 8 pdll puaiall nigaty duan b abull gkl o eaml
Gaay Gadiall cpalisall elol aniiy alaa¥) aaeS LadliaY) i Glujles G gl
Ajeal Jidll Cillgay olladl) ddilie 5 masal alaa¥l ade cAunl) mabull Al
e Lgrint GLaS alesy Ll
2 Al Ylgall duali Ao (gginall Jaaadl) dadlial olsie Jean AN Al
dralay g laa¥) o and (gpaly dpe Y] olae) (e "dyifiadl duslall il
:Q’Jtd\ L.?“"'GJS\ dj\.«.qﬂ\ L;J L.ubﬂ\ 2\9515,&1 M L2013 4 TS 8 T
Leliall dawgall & Lpddl Dlsall daati o (gyieall juiadll dndlin) g aS
;3060 due ol 5Ll dse il 94 sl
Locliall Lisgal) 3 Dpdl 3lsal) daati 3 silad) AuladY) B sl af .1
RPN
Agall (8 Apdall 3jlgal) daatig dolall Jeall Cagyla o 820l Al danda L .2
4yl Le liall
¢ Oftesndall G Cfigmaall lilaind (g Bagagall Ggall oo L3

=V Gl il dagae delia dwde Loty Oficswde 3 Al oda sl
Lalh dewde (CVlarlly GRSl ang) Ayiag SN )oaisS dsciay (bl 5asg)

Blaia) 5130 aladiely dslaadl el dalleal G el agl geiall e dlaeYl

43



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Cnd) adinal dfiles diall ClS i () delin dwwge (10 79 5 oS dsnha

) ) ) e Wiy ULl dalles 2es . %35 daady S
e Lyhall e liall Luwgdl & sl Lola)) ) ik 8 cldibs) dus -

e S Apad) ylsal)l Aws e Dol Jeall Cigyla il 4 o) g Y-

sl (e UK Apaill 3lsall duati o (ggiaall uinill B 8 AN aag Y -

Onacssal) Ga S Anad) Blsall daat e Jaugie HEG (gyinall abaill dinlmu-

i Gl (edll (a0 e Gl dlae) (e duje Auly oo rdaahl) dal
astell dapall Cali LoalSL YD aslall 8 piieald) dapy o Jpeanll cililliie
Aglaal Ll s "Aaliiyl Aoy LAl Lad! Glyie @l 2003 diw L)
O Al mua g bl sda e Gagll OIS byl dnae cdjleal) plad ilage ae
e 4naal bl Willgal agilal o alulSaily ehlaall i cplalall (ol aidagl) Lia )l
pda & Vsl Celad L Anadl sl 095al Cppeally Ciasgal) Bl s Jal

ok LS A

?0leall Vo g2l adagl) Liajl) (55ien 5o L -
¢ siadasl) Liayll ligicne 3 5350 Jalgall o Lo —

44



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Cagilaly Laliyl ale Lo —
dcisn laslaal) aan 80l Ailau¥y has meiall Lo slae¥) & 5kl s3a dulyal
Glbaall Jilatg dalledd Ldlas) culla) e slae¥l 5 ¢hlaall Jinee 233 e

ok LS ) el L plaal) e lgple Jpanll 2 A

bl Ll oy LalSa «oppanall G Llalo)l 5 daayha d8le gy (M) dwhall s —
CaiS WS adagll Loall o)y daliy) caaly LSy cdaliy) caaly WS gulaladl (sl
i)l OIS G elilly a5 Jaed) Jamas 30 Bl Jaee o dpad
al ) dlaYh eyl 8 cplalall Al jeall a3 WIS AT Cuils ey o mye e

el il ally el (i) (pu Ailaa) AND i) ADe cllia

Cnl "gily g’ 'Ping wang' sl slae) e duial a4 tdealdl) Al
obiall Sl e Aghaal) clolaadl afdl  oldf Caadl sy 3)a Gadadl) ssie
48 «dlai¥ly DheW) Jilug delival Livall KA saa) (8 L] Lslaa) duhall - e
Swigay @€ daalsy 2011 Lw 4 pgdll (4 Jba) Balgd Jal dedie 3)She

. "Université du Quebec a Rimonski'
G U alall la¥lg alall bl oy ARl maa g Al sda e Cangll i
o#de deadl jaall Sliely das ) e slae¥) & gl 1 golils g il
Al Al ¥y jueatll dilee g Aall Ao dlag (i juitia ela¥ )y i

gl Jals S Bl oYL Sl

45



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

CllYL i) 5 WSy ol g ldaral) gead deaiiall saY1 slawy) culs -

aal) ) s ) Jemgid ilidaaall @l Julasd Z8lias)

Alshal agilasene (s5inse 1)) LalS Janll 3 alAY) oV5a aial 3 LS -
anll ol agihal e Aplag) dbay 555 cJand) gy piall (38 3L uiaill dplee -
acssall Jals alad) el¥1 Jon e iy sl il L) i) ddee -
sl cludyal) e BalATY) Aagl
1l Ll aal 8 lgie Balin) &5 culuhall s3gl Wlglis PAA (ya
lgal) ¢l g Loy L)y ae 3Dke Lgd A aadliall Glans wass e oSall -
Maye g 3aleall 5 ol oyl
@A) Asnsge o das Al ddall Hlsall 5 dailia¥) (g Al day) dpetl 520 -
Al dnge JS Calaal DAl (oAl
Lad Jageadlly Auhall Jpemd jualic (e aaa3 & Slahall od el WS -
LAaydall 3)lsall Bylaly yaeall ¢eSall ety
Slls cluahall saa Jia b gl slaie¥) Ko Al maliadl glgil e cajpetl) -
s Jolid aDlal clsa) SLasl 1S Wiu)) mosall zgiall aaad (e o<l
CI
Jah el Slgice Ladly o 4GB ADe A 4 ol Gl s W ] -
Aty satailly GosSall dalec g Caliss 3l
adind Al ) BVl gl Aahall o2 Ciela AL Gluhdll oo duball oda juas Lae

eaiilly il DA e dpdall Blgall eldl Jsad Gyl Laldd) dualaBy) Lawgall lgle

46



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

oo JalS AaSas daailind ) A dpdall ylsall 5] Ll Al Glleally o))
Jobiw Aladl bl J€ o) W s 33l L dalall Lgdlaal (gaiat 8 dussall Aalall duns) i)
Lo ae)ll adde 5 Lwlyn gl Gy Al ddbaall calgad) (e day laalg Lils L 5aa)y JS
Glahal) s3a Jlea) Llae a3l V) Gyl 3ylsall slal pads Lad Cilaaiagiy cililial (o 4ied
Agiatis Dlsall 838 ol o Bl 8 aalu Allad il pdgal
o s 8 e () Anydll Dlsall Liniliind (he Caagl) maagy L AT Cuils (e
CES) Cun diladl ilahall @l 8 snans 2 ol Cargl) 13 of W ol cpn (8 3)lgal) o3
Oe gl Langd luhall (e die W o dale diaay ajlsall oda ehal Ll iad) dy
Dlsall 238 duatiy i) dolee madags g8 Glld
Asnga J31 Ayadl Blsall old) Juadil daguiall damiil i) oda Ly Jolin Al
lolebaial i) 2 L) ylal) & A dpldl clubal) @l Wodals dobad)

sdyall duanl) ciluidlg Aduagial) (8 al) s Uil
lly el e il (3o Aagn sy Bucdell Eignd) i Ahandl bl s
Bhas Losany i) pe ] Zoal) Bl L LS «(ledll gilgl 3 alslall dundly
S iadll gyl agh e iall) (S0 A alall Giadl Clshd (e Bshd b ale
055 il n (e b o5 ) 535 A 4 Lalal Jsall 5 Lyl Jloe e

53 LY (e ol g

47



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Jic Ay gl ol e 4K dungie Clehal R o Gl Jlad Gasll 3¢l
AR i (ag dug paad) BN Jon Lilae cililully ilagladll aang galed) Jilaill (b
AEJELPRVER Lt
& sl ¢ ihrall Jlaad) el Leelsl Gl @¥lae o S Cacad 238 Liiad b
Gty gl ) ALYl adde adieddl mgially Gind) adinas Capaill 13Ky L gydl)
Cilasleall pan o Liie il cbisilly @lpa¥) ) ALY cadde adinall mgially Candll

Eagall Joa liballg

paat o dadall Sl aveat A degall Dagidl @lshadll (g du)all el .1
O ) Chianrg duhjall 408 gyt (sAl) (3Uaill s (oAl Ayl e las

: Alaall Jlaall -

goagall dslaad Dlai Wwhal gukall Glaad) Jeo el Wle Jgadl 0 0S5 4l
&t JAIS Slassgall Gandd ehaally plggual) ans oyfiel Coa danilpa¥h Gl 53
dsagal Al joad)l ] ) llag kgl A oS dsgal bl Cliasas
‘;52.«4.4 = 2\.&.&.} Bhblqj\ dalal) Qb‘d);j\ §)1A3‘9 dclia & Laniildl Sofeclé

03] ale ity alall HURY) 3 Jladl 1ag ST Captll o Cigany elayasy Y5 (3
L)y laal 75a 5 LIKE Leaje 5 Addl jlsall Blal JLaiVh Ll 3 css gall

48



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Sangs Y] BanS duaciall olg) Al Clingl) mas Bl Ll 4ilse dais sall

cCaladll

o Aandiall dopdal) )lsall alaa¥lh Gnll e (8 (gpdall paiall Jidhy :(gydal) Jlaall-
ARk dwgall Glbgiee 8IS e @y Galayg thias g "Soficlef’ duwia
Lad e alaeWh & Gus 3 241 3lsad) 0da laad gl (6lly . agiliacadty agiithy
gwmm@gqjﬁwxwaﬁmﬂg@cw\@uua@\

AU (AY) yualiall

e SEL il 13 gl S Baally gl el Jlaall iy i Aal Jlaali-
Dkae¥) cpe 3G Ally dag ) LIKEY) (e B delad)) iyl Lad ) Gaa
of e ) Gl alal) DeB il K00 )k e poaasals Joill asr G Ll
&3 o 2010 G ) agn sl odag ) gyl Leaslay dag sl Sl e

o) oda Al ) Auhal) s 038 dlasll g dnaddll Cag il g Jeadll

o) siad LS cipdiall JuY) (e dungia dudpall s2g] (gylaill Cuilall alac] b L yd
Soficlef duwsal Lulae cledinly L ¢ duhall o3¢l DL ladl e jgiall Hiias
& b Algd JSa dnall Bland alacly (e & Lol (o3l ¢ Ll ¢8) Sie il
Gllall usdy a2 . ebill Culall JlaSind gl i Ay cllawl) aig
& Alaall udiy \gole Juaniall Gldasddl dilas 8 Lejd Glad) e e deasidll
L2018 i Ay & Jlasally (gybaill Ll Lyl elgdl dle

49



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

il giall .2

Cilaslae e Jyaanll dal o Caldl dlaxion (ald zgias dish dude duly U
dcgena o daclaal) aglall A =gialld Ll cegungall Jidailly dugyaall 5allll Joa
lasy Al dphll 4l WS alall dids ) Jpeagll vals Ly s ) 2elgdl) 0
aal) Galasy ASadl anudn b Gl
OS dlley Gaald) IS 136 dae Lan¥) guaalsally cOKEA 20215 COAL malidll Calias
138 2gas die (A ol s Ol cdiudy A ey (A goasall gai lasl (8 4)all
135 8 ylacaall CalaaYlg dag laal) LAKEY g § suingall Angalal puady zgiall of lld jlaa)
cillaeall gand lgale ading ) & LS jualiall 638 Lalsa Bgia) cilasbeall (55
Cray 5 GLES) Glglae dataslly 4ALESILY) Gigall ana zyot 238 Liul)d & guda gad
S aie daldl) Lyihall Lol lewdadl J30 Lyl sl elal Qs dsgl i
ol 13g) Lalal) Aphall dwwgd) i Al clebudly clehayl e Cayl
& cdnd) adine 1y a8l e QYD Jal e LaBlll ()Y B Lgelad sy
lebiats Lgsiaais AUl Cruasl daph ey @Y aaliad) 585 gl mgidl Hlasid
o lpaibiad miagd Wi lgie o 3] ¢ Ball) Choay Cua ediiall Zuball lgeLiadls
A1 Lali e Bl s2a ke miagyy Ly liay Lkt LS lgie jun LS dals

& Ll Adlaa¥) dapll) e alaeV) &8 LS L ga ) alshll aa ldalal Ay

19921995 « jihall cdumalal) cile gilaall (g ¢ palal] iaall galia cculuill) dgena ¢ Jlae ¢higag =

128u4 c@_).‘d\ e -2

50



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

¢ Gl g Wl pedased LOludl e lgle deasidl Cloglaall gans dalles
@A Lalal) Ayl LolaiBY) dwall Jals Lpadl aylsall slal Jends Lo jiud
oaaliy Jdad 5 Chay Ao HSalk Aol ) sl Clagie Chagy LES)y iy
08l aSy  sSall aiad bl ) ada Lgiea® Al Syl G A A8
relan 8 5n e 4l Loy Silsall ol dueal b ) ALEYL Colalal) ol Juris e
2 et AT Cils (e vdag el o pleall Aol Bliaally duSal aalsh Cunevie
b 439 Los obeai®¥) deacigall Hals alall Jlat¥) alas Cray e 2SI ) Al
Jandl e Lia )l dnaal @l Lajd zgial) 130 Wy LS cplalall olaf Juns g 6lijas

Callall SAY) (ol Landlall BlA DA e Ayl Bfsall ool Juais b
Liad duhall (gylaill HUY) b (asl) zesall g laau¥) &5 2l AT Cils (e
Cilasteall pen DA e Gl LY Liady Jlaad) 138 3 dahall @iludl byl
ey clule L) clilly V) aladia) gaasall Jon FuaSlly el lilally

Ahal) sda 8 §ydacedd) CalaadU g W iy Lglilatg Lgialles 4

rAual) A Alariual) cligilly clgd) -3

LIKEY) Jasca (e LiSey daSae Ayl ) 4 Uiso s e alesdlly 8y9uall (1

ol 13gl (b gaail) Alglae & (gl auagy amlial deluay cislall dlacls
@Y DY) dbi i A 3l Ol (oSl g Lo dxage sibas o Ladel
Yl ) a8l e ol lae ) daaal) dungiall Gul 5 . Shue ik
Cun Gl adinag bl o bl e g8 aiall heagl mgsall Glai (e g

51



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

Sl bl 5 el meiall a lle L LS ¢ Ll salally dblay) 4K

ok Lo b Al 5 Auhall Jga cilibanall Qa3 5 pand Ly dileiaY)

Sl Baady Gl cadlgl) dada o il ziged Dl i cABadal) -
Al Cupas (e Bllaiall 138 (pad casd ey @A) Jansgll ae alelin dlla 8 delaal
Jisesis )8 ol ) aa g Ll Benoit Gantier 4 sy Jg aa e dule ddca

P R e - R N TR - ¢
Gl Joa clasleall pan 8 0S5 ) Bpdlaadl Aaadlally il o5 o2a Wiy b
OSer Ll gl ) ulalls L (g el (o) sl (b agilSolu Lalll e LaaY)
adde g % peativaal) iyl gl cililgaiad an o 090 Wisin g LAl agh (he Caaldl
Uil )y 8 Al o2n Livi€a 38 cilagleall pan iluss pal (o b clgie linan¥) (Ko Y

b Lo Ll (e 03

el dlaadley @il duhall goase pant b Ll Cus Gl adly Lo oyl *

Soficlef » duwzall Ao Coymills lal adly Calis) e Laclus dad) & Laslss
alall aaiill 1€ Lgie GsSE l) Clasgl) Calide gl ol AL 13 @byl el
de elow QlSslull (o degens dlaadle 5 Laclaa¥ly Ayl Cagyhally L el
Ascsall 038 b Cpee uila e BL) B dade G ) gy yall o slass )l

! Depelteau, Francois, La demarche d’une recherche en sciences humaines; de la question de
depart a la communication des résultats, de Boek université, Canada, 2004, p336.

2 Albarello,Luc, Apprendre et chercher ;I’acteur social et la recherche scientifique, De Boeck
Université, Bruxelles,1999. p83.

52



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

pe pelelan ol Cploguall ciliyaty ol Aaadle P (e Closleall pan *

Ngd o1 ) el cplalall gy Ogast Al ilalgally cibileall Cilis Cali) *

Gyt Cun bl sda & doaal  SSYIg ulll) AV sda oan rBlaiud) -
salaiY) ) i Gme pacase dss Aipall A1 e desene Ll Lo lady)
Lt sylell ALY dugal o Jyanll Tagd b leadad (9a0 5l 2l Guinall
Cliall Clasleall (o Sl goumsall e saaa @lia ) deasill (S Wihulsg
Ll decae pe Lol lgle

L8 i) s dahall (e Dyiine Lie) Lie cadlal 5l ppad g el (M) Jseasll (a3l
Chdigey Ghpaie go dinall lgd 5 Al Gasall oo SUia¥) s jall 8 5yiies duie) 5y
O 2 Y Gy plaind IS8 Ll b el Al Gliajill 5 Gl CilaaY by dllad
G5S Sn Al 4 dslad) cluaill ) damp e adudy WEhsae Sl Loy
A e Tluall @l i o) e 5l Liallasy lgle Jeasidl il
LY oisasall (e s lgagagy ALY Allad e B dlae dal geliad)
ALy dilia lgiany Al desane o Ailgl) plawy) cgal degn O Lol
Ll eodigmaall dpads cilily Ao J6¥) dadid  slae duad 3 Ciols gl LS cdagite

! Mauris, Angers, Initiation & la méthodologie des sciences humaines, Ed ; Economica, Paris,
1998, P93.

2 Luc, Albarello, opcit, P 90.

53



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

b llaa®d . bl Gilazmp e i hadp sy JS ¢ ¥l GAY) sl
s 50 aad Hlaial Ao g ganall

flil Ly Lt G duhall oda 8 dpeess 00S B0Y) ada aladial 2 ALl
leld DA (e glasdl Ao Gl W Cinan Gun ¢ oY) dulaall daeDMainy) cila il
chllals shae Gan ae i chesdall daly Anadl sl s Jsges o SDblaa
Lelalay cplelell s o Jogenall Hlaly Lalil) sl juae agia 83 Clangll (any
Legadty Al SlelaYly Qlafil) a1 dudall g Jon Gilagiasi U 1gesd Gl
Cnlalal) as agileles oL

rduaal) aaisa .4
pes daclan) alh o) A<ae 4 duhall celan¥) dand) Gluld) e moal
pdindl A el dalid) sl dosens ety Glogle e g b L
laas o ) 5 Bigiall Al ULl dflaas) dulp 4 Tan s ey ¢ Jlasy)
G Oy cdnll adine e e e S5 A duad) diph sl Jeldl) esal) diha,
Ul o Lead) p2a€ Ligals l Cligaaall (el Jylay Gl Ayl Ao Ladiel o3a L))
Aglaall duhall Jae yualiall oda IS Ja) o Jalill sl 2Ll cpdggasall Capla (g
Jog yall Gy acinall 13g] dfilas die 23 DA e @ Al dileal) diph o Ladeld
& Calaladl Ayl )lsall goana 4 Jian o2 W)y A Uiy adinag dasall gl
e Adbide alia Oliay dale 258 241 ) sdlaxd Juay g3l Soficlef  duuga

s gall lgie OsSH All Glasglly bl

54



Al jall (g Hlaill 5 oagiall cuilal) I Sl

rdual) die .5

M US peay ) daldl) yeasd) Gl (e Al ol (B Al oSan o

Alaal) bl Y cilad 13g] Al lilally Clagleall pes dal o al) adina)
Jiay sy Eindl adine o Bl Clangll o AEY) e z3gall I Lgdl Ll oy
pinal) Aaphal D Al g4 e ades | Aulaall Gob e duhall adiae ilasg
Ginill 3 Apsall jualial) aal Lileall diles 13S Ayl 8 Bplacall Calaa¥ly L))
Leginge daphal Bl 5 casasall Gl R3S 5 Gagaall @l dadla Jal
B Adlphall Aadall Al i Aahll WY adine Cliaes 13Ky 4 Blavall CilaaYl
i) & abhaall lide al ) gt 4l LS Law puilatie aainal 138 (< DL
Gs$ o) bndy Ldhall Adledall duadl o @iy il 8)sShall AasY) Liga s gescd
O dailaie S5 s e dada S0 A5eSall cilangll Jalan Y oy daaly cilaudall

:L;Jf [9XY 4"",',340‘93“}445\ Gl Cuws U9S)9a a2 Q,,JA\;J\ gbg\)\ ;y}z .2 BJ;\)S\ Z\M\
sl Wl 08 daaled) eyl 45 -

(gle ) 31 ¢ dualad) )yl 45 -

pSaie 58t pmaliall i) 5 -
144 ppdenl) 58 -

! Robert , Mayer et autres, Méthode de recherche en intervention sociale, Ed ;Gaetan Morin ,
Canada, 2000, p72.

2 Ibid , p75

55



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

%70 iy Liall pnn 3n% Lad Ly Aleall b Lngiall Zipyhll e ol
aaa e Jpeanll (o USad L0 5ol Guls DA G dlldy L) aaindl e
Gy L Gl (S0 Gbiadll ) 32 £lAL ey odele 35 170 L)) demy die
A saelal) alasiuls Aigassegedl ) (ho 5 8 Adlphall Aisell LdLanY) daLal
LS (Sl igaspgad] lidll) ikl Gun Al i aas Ao Jpemall o5 Ll
e

% 3.52 iy sl Hlhl 06 aaaaed tdulad) &fyUay) 45

% 13.53: 4 ) 23 Jia pasaed tdpalal) Uy 45

% 24.72: %0y dale 41 ) adare mol 1 cpeSatial ulalal) 4

% 58.23:is 99 pnaae slad zobinll Colalall

cdale 168 Jalay e 529 %70 s 48 Wl sl g LS diall pas 0 W

Dlsall o Jgjuall dagall sdgr alSind Cus Al Vs e @hlanl) g A
aan o llasy ;a1 (3l 08) lete rand) &l lilaas Lgdlind desy . dydl
Bydine e 578 Lie bl iyl g lajisd (gl dalaad) 038 L dale 160 (e sS L

Al e

56



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

s da) ) Gligra 1Ll

Lol Gbgia) Cibide e cligadly Glsnall o gli of diay (o A Y
Lelaa¥) agldl glawe (& Gl adaly Lgeal Dl daagiall dalsy daladlg
pstdl Gl L o opa Al dbiasad ) agm @) glan¥) bl Gasadll
t A ilgaaal) Uigalg 38 .Aadall (s AY)
o ST B3 L s poumgall 13g) dina¥) daball (lase o gl digria v/
A Gl gguall ety Canal) ANISEY Liapaig licaye dicy duals dualiai] dusw e
AY) Gandl g W Ll hal CRES) Cigas gasall 138 () aguans 1 yic)
chlatia¥] e Wyt s Jlaall (e yiil) (g Y agd
138 Jon bl pen 5 dalill pesally sl U Aliaal) Lescssall 7 Lo a2e v/
.@,«b}d\
Sall ssieall (550 Cplalall pe (agadll Abladl GLiwy) il 4 lie, v/
Cun ey e o€ o o sl e ST o Jpeand) dal e aileill e
(o Qi Llea Liag) 1y coblan) g lajialy ajsiy dudy uall 2SS
SN gl
Aahall e gl Lpaal o Lalad) (e a2 )l clylaw) (s by D) v

57



Al all (g ka5 agiall cailal) Js¥) Jacadl

: dadl) A
G alall Cin ) Jgual o SlaieV) oty o Laa¥) ale b duhall 2Ldl @)
Gl e Jlaall 138 Lhaumy A clphill (e sadioe Lalal (53] (e degane ok
sl @hb e e bl meidl o 5ol Glawaddll 5 apdlsall DAL
Lo Lad yealiall ells Jolis (ld adde 5 iy 5 i 5 lsdl e 0 L g diyadll
Aiall celdnl) adlsll Ao capaill (o liSer Ll 5 LS8 Guw Al clgad oSanll
Asssgal) Jals i) 3)lsall elal Jands Loasiffind s3a Lial)y (& adl Sl g dag sl
(Jsa) 23a 3a3 Ulgla 3 "Soficlef Luwie zisad DA e Laldl) Lolawy)
el Jxds dangl iy Lalall gilaall GLES) 5 dualel) duhall gad mosall (goykall 3al
S ol Aaala) BN oagiall HURY) e . alall dalai®y) duusall Jal cpllal

Aaaliy dalu dasylas ojlad) Qi s cding Jalpe (o Alape S8 Gl an i

58



:‘fam\ Jat)

;\fﬂ,\ﬂ 3lsal) Bjly ‘?A.AJ:bSMY‘ Lghial)

-

Ligead
Lpad) 3)lsall 53 ) ale Jasa oYl

Apdal) ylgall BlAY sl gt : Ll

Aupdal) ylgall ) Bl ehad B B5al Jalsall @ GG
i) 3) 948 (Grdall puaially alalal) :la),

&) lpall daal i) B sad Jeadll tlsald
Lpid) 3))gal) olal Jumdil Bpaudal) il plasl) : Lusbu
Jadl) daMa



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

-

P gl

astedl skig cAanliai®¥) Cluwgall asill anlgs Al ccbaaall (e 222l 595 O
Aoalill (g saas Cliads jsela el ) Chia dadpaall g dunsloiSll cbpual) il
AalSia dyyla) Lg)y ot Y Qi cdiaasdll 5 dagallS Lbud) 5 Zalaiy)
dada gy s alall adbia) ol (8 i dagall 30US B0k (8 aalus
Oppaally ehaall 295 2aall dagill 13 i 3 cdpddl Dlgall (adlin) el
O9eSay aglaat diluwi)l)y Lblasll 5 LSl chlgall (o dlalSie deganar Gy
sacld eluy) (A oren LS claanagall Liddall 55 3l o Al il Sled) ST
Ngle 5115 laduiiig by debua LT DA (e maagii Ailagles

Cage Lnpdall lsall Al i) HIY) e deagall alaiel i Al cula o
st 3L dngall anls Al Gapdlly COSA dilas DA (e 8008 ()b Ll i
clalai) 5yl dal e @iy oo duwsyll VL e daalill Caaally 5520 Lalis
Asspal) dally saill lana JEL c@laal) Slail Glacay aie JSd daals Ll

Ledsad )5 jua 5 Ayl 2)lgall Bl) daale (lalpaind Jolad Cogun Juadll 10 28
dS pads Al losled) (0 desane (Ao S50 Apdall Hlsall Lnilia) 8l )
aeaal) 5 Calaall) Lgd Lo Do) jualial) (e desene b duaiill 5 clgie 52l
LS il paiadl & L) Bgpay adbia¥) jpadll jailas 5 il
Asagall Jals i) Slsall elal daads judt S QLR G duadl) 13 Jed

3 )sal) s3gs Aalall Cuilgadl (e Lyt

61



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

1) )lsal) B0) Aalyd ) ale Jaaa Yl

oo cbaail ol il 5 bl o 8 A daage sl ) dalal) o)
s lae b dnddl ylsally duliall 5 allay Laif cLaliill 5 1eYy dae 358 Dla
Canty) ¢ ppl) Aadail aal 3jlsall s3a 5))a) a3 U Lotk aaY) 3 yeall g desgall Gl
Allady 5L U aysn el b Ll (Llall 3laY1 (e Lnilas 5 lgae s 5 Lguilsa
gt Gfinld) Hlay Glgay AL Apdall lgall BY Clad Cioaad 5 Culs S
tdapdal) 3lgall )18 iyt -1

£ A dawgall DU dueydll dalall Gal e dpadl sl By
e Hibe 55 Al GhBAN 5 Glela) M) 5 piay (Fad 5 odll panll
S lgial Gibise 3 calalall S ol e A e Aeld) Blayl iy
S Bl B sans5 Ao den of loanly o 5 D0 pal a8 duciiall cillalis
aile jed g aglli O 5 aginlias 5 lgnlias 4 L agllecl ALl (e agiSa
el daliadl 2l 5 aalad 5 lgalad lacal )il
Ilsall S5V aladi¥) Gaia o Jeasd Slaaall 3 Luld dadsy Jia @l LS
Slolaally Slubd) degana Jo Jodi dadlin] DA e led dexd Al 4yl
Paignd b gy gl 5 A dal) Lenilfin) w2l 1 Gl JSE sl
il lsall Spalaall BIBU Caipt (o jan cpaill 1368
g Unall Jashads guny & Jiciall gylaY) Balaal) olld Lol Lias (S c9a dga s
el a5 dussgall L) Zlias ) Alalall S5l d5m dagany ey (A (gl

05 U oS3 G e crnil il Jada ey petal) ) gal) 80) callidl s ellim «ism s Jile1
.14 U= cg)s.ﬁ (G > c&;:\ic cggfua‘g JAQ—Z

62



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Asaizall Calaal (gl I gV AS)Lil) e aging dujhaial ]y Janll & agut 5
e o aginls g LAY siaally L8NS dalall J8lsally Whall s A 4IS i
e Leall 5 2004
O Aegane 8 Blie dudd) Dlsall sued o) Gen «093] 5 Sekiou” p<u' e Ul
L S (eenndidp 5 olod) coued) Al (cenndeadl Gy Glabi) @il
2 g an o Aalaial) 5 2yl (ge IS ol Aullad aani] Lols haaie (gl 394l

it B calad Hena Jia Ayl Slsall 53 o) Joil) ey s Le DA (g
5 pedlaal 5 Lgdlaal aian ) ey Lol s dunsall 5 g alalad) 2V (p 3B
5 il 5 agilag Yol AV e Joeanll i) (e desene DA e el
Glo il gt e Lgall aelad s Jlad (S8 agile Lileall agiilua o aglais
paanll Clasgll US lglead e st A dpadaill sasgll Ll LS Ldng (sl
g lalal) g dssgall Jals 62Y)
tdapdal) 3lgall B))a) Caillag -2

Cigoh @t Jdasd g aalB e (b il @l spidl ylsall sl
Glalgll 5 C@ilaglli adle 5 Kl 5 Ll Bagana Leil LS cdnie IS Clingindg
dgans G Ga (Al 5 duage Gu liee 5 laaxe B dibida gl satid) )Yl
o) Cus 35SH Y NS 8l sae 5 Al Giwe 5 cdarll Bow ailiad
USo aeles p3sr SI o(AuSE 5 ASsle (ad) Cblen I pansy Gsaling bl

3

-

.5 ) <1979 ce"_\\.::}.\LA\ )\A c:\JAla.“ (5353\ SJ\J! Ljﬁ :\.Al.d\ fj.ﬂ,hd\ ¢ ygala m‘ Jgaia -1
2 _Lakhdar, Sekiou et autres, Gestion des Ressources Humaines De boeck Universitg,
Bruxelles, 1993, P 8.

.34 ) cg)s.d (e = ‘EJLMS\ D Lga cJLA CUheag dJ\.ﬂ:-3
63



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Ao bl 5 ¥l e desene HIAY) o2 Ciillay Cije (AT dga (s
238 ok 5wty ol slay) S8 (olaall e 3 DS lalaay) calide cilalgay
gl 238 Jas Lee A1 Olyie A gl (Bl Cige lly g lall Cavay il
sleall (8 oSan g Dol ST cansal 5 5laY) gaa Capshaid ¢ pslaill 5 Aig pally aus
A0 L) (e Ao gana (b algall Gl il (e . lgal] dlagial
Dsall Lescsall cilaliia) s 8 Gleal) sda Jidy tdpdal) 3igall Jadadll) e
Ll G Al daasleiSall 5 Lpapdatil) pstiall dudyy o alae YL elly 5 LS 4)d)
G pusll vie lgd a3l ) L Jiad) JleY) clillie oli) dal e desasal
ST oadde€ill ekl of LS cgesin 5 cleadll 5 cilatiall aan 5 Lglalas
Auydall Slsall () puaiall 138 ) Aalad) 2358 BegiS 5 Alase dipds Dlge o und
Lhit ¢ daaid) Lassleilly dabod) Ciilagll el gl syalall el Jled)
aaing 43 LS edincsfall Jalall Jasdadil) ae paveati (o 2 Aglticas Lalee dupdd) 3)sal
Ngiat ) dabiial) L) et Cilaal 3sag e AT 8 IS U8 Y

ozl 5 Sl ol allaall daialy Aol auay g 3gng Jubadall il
leie by Gl 5 lape 5 il Cada gl duid) Dlsal) Bl Lol 631 4
Al cly)d 383 Jal e £8IS 5 d8ala (Aady (Dlaglae pan

%1 s Gligie G Alalall (gaall Jashadnll dueal awd

06 = 2006 2L casistl 5 il iyl oo Jaaa) Al Blsall By coebe a2 Al —!
129 (= 2000 ¢ A,y Agleally dualall Lalill o Ll Hlsal) Bl ¢ A ve cpall - 2
64



ag ) 3 ) gal) 3 Y At ) Jshaiall ;g.:'m‘ uadll

slanddl (3 0 (90 Al Lals Alalell (godl) Jadads iy 1Al (Ssiall Ao
) Aggun A dl) 5ol gaaat 5yl aladin) 5 gl Cpend 8 acley 4
alid) gl gl Jalasil) DUs (K

Ol Alalall (godl) Lasdads didae (o dcscsfall 2 1 BB (o) Ao~
Gl (e dueS 5 Baga palaid¥ly Joand) dwgall padai Al L) dulll
JSLad) adss AlSal 5 Ausinad) Wajobiad Juadll Aasial) lglaloaly 6 cillal)
c ALl a5l 8ol da Law 8

DY) g (ol a3l Ladhyll L) aa) (e gl Ggiwall e g
Sl a2y STy ilosssgall Cilide 8 Dogllaall Alalad) (gall Caypailly Apaiilly alaial
Lad GV clelally ) g Bygal) Calalall (e a3l (oajall Jadads 51 2 Y

BV cdasdadil) duleal slaial Aoleall oda (el 5 JLEAY) cUaBiuI) Cadigl
Dbl Gy agin dlialidl eha) 5 Y Hadna) DA e oS ) Al
po Bl yalic B Calagill ey 5 dnalal)

Ciillagl f ol cpalla aldl e ) 4l o Gllasad) Cijn qlbiiay) -
e Y Lol ala el QUaBY) iind cagads 5 agillainl 5 Jeal) i 2Ll
VI o o 1ag L cplalall abaV) 5eUS lake e gy Lgieli€ of Glld cdakiia
alp o s dadigl) od 2l Vs auliadl A G ulidl adall ey
oo lolalin) Gluwgall 4ie s Ahad) paladl el @3 Jeadl Gsw dayh
Gl AL a3 ey JV6 cgnian I gt (Say G ¢ alalall
DleYb lelaly cang o) ableall (e Bl 1S cagid i adgiall DL g ()
A il Blas e ol Wl clle] dagl 8 Tpelall Cillagl) e

U= 2000 ¢« ey sl sl 35 Al Hla (a1 AW B 1) Ay pdadl 3 ) gall B0 (il sl Cun ihas -
.159
65



ag ) 3 ) gal) 3 Y At ) Jshaiall ;g.:'m‘ uadll

oo pane glad ) Jseagll Al a3 alad) i) culs ) 1
Shlge 5 Calas QLY ekl poki e scly 8 G o8 8 5 Cpmdigil
(ce gl YIS caalaall claalall) jaliadd) 038 (i (e g Baaa

codsiall oY) el Ly W LAY dlage b QUaBY) a1 LAY —G
O e & Lok @y g dimg pall Caillgll Jal dacliall 5 doygpuall clagall e
gadddl 53ia e adSl AhladY) asy aLall (Jaall ‘F\SLL il Jeay clghdll
bl el oY) hladl) Jeiieall 8 JaSY) dng e e dae e e
b Y 8 i A 2k agee AL ha) 1S ((Auaddll 5 clalaialy
oaldll juadl LR Slaa) g zdiialls dalad) clibudl dilas 5 aaad aeg ¢ Slgall )l
Glaadip aaiy dpdall Dlsall Bla) ashi aie 5 Belal) bl e (ggad Al sang
Ly Adle) 5 el Cpuaty paladl oyl Y1 laal Ay il

gl Bl gl 050 ey 5 Cadagill e 3 5l S5l g8 5 ol —g
Sl Dyl Ll g5 ol gl 5 dvineal) gl el U ol b Jian
b gal) Andla Gl 4 aill sodad) Bl g e e

doait dal e $IY) Lgeadias AU Jilsl) aal ga capill of clalad) i g Al
5o b Guhll age A JKAIL Gakelall ASoldl 5 dualall chaall ek
Llalally dsplall Ll (goiwe Ao @il dgalses lasly clabiially Clusall
5 Jiay dhins G ull) claid) sl dia dpad sl Lad Gl ade (gl
ASoll) 5 &l 5 ddenll gl dualall Lguilon (& Al celiSlly Rl daatiy ilua
5l tsake o) bk o cilaglae o Glaa A A0 dadde Ay g8 alEY) daan
Gyl apdaat L0y Aesg Liad g Y1 5 daall o aila (g0 2 ciliadd 5 o8
Lol LS il el 8 Aol iy 8yskiall Agdl) Callully Bl dualal)

1 _Jean-Marie,Peretti,opcit,P208.
66



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Aosul) o) Alal) 438 Jha a3 A3 Clgay diliae Cild Gl i A Al
Dy go Ble Aidagll b dGlhjumiy 4ol SIS a3 LS Ay o Ddly
foasasie 5 ailg s
Slaliny) anad dage g 0 Pdale GO e a8 g8l dde U
pda e claliay)l sty (0l Aadagl) cdabaidll) bgieall aasty Al
sadiaall Cullu) 13 Calaalyls Aadlal) eyl moacaly capaill Als pe Lol Ll gicaal)
vyl Adels dalie 5 avsd at AV b cdglaad) 238 8 AS) LA Lag
1) Qlgall Gadal

pilasalas agilialge po pedls ) (L & agaagy SV Cuaty el ae
ghid S alasdl 5 Lhally jilall (e agibie) gLl 5 agiiluan gl a5
Gatd ales Cille Alels (< Lglladl aledd) Gpah 5 cdanl) B Gl pele Lilial)
aldai aag aaidl o agile DA e aa ol e cplalal) ddd) )l 5]
L yhas 5001 o3g] dagall Adacid) Gy (e aldaill 38 iy Gus (IS il gatl
DAl Laay dapy of elly L agilal Juiiy 4 BalisdU cplaladl &id e il e al
Ao ade Jeany ek o € o ) Cidgn
il ydas Jalad) lgade Juany ) Silsall 5 5oaY) il A8S e ey Hllaill 13g8
Byaliall Zdlal) leghaall Lea Cpuslad (pyemie liarsanll oda (paca® . Alma didagy
Gl cils ) Z LYl c¥saally Silally cilinall 5 jea¥) J<a w3b all
aY) degire chlayly cilisell) e dalad) LWhall g8 32b ) 5ydle uad) Lllal)

195 Ua (1975 ccusll clegalaall A5 cAupdad) lpal) dali B Sl ¢ jgeaio 2anl —!
35 (oSS o gae calld) e el 22 <Jole hgaga =
218 oSS (o gape < lasld cund ¢ ibas =
coml o Ll el s opdal) Hlsall 51 Basa g Ty el s deal a2 15l gla =
378 = <2003
67



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Glaslin Y gamidl dadl 4y (A& Gexilly juaiad) 138 ) Gyliiag
eIV Al BV aca Jaay Suesall o @l Ayl 3)lgall slal Jonis
LB Janll gyl yidg o gl dupdill 3lsall 5] s idand) Cig B Cppanal
) Gaat Ak (e led Ll fplan cddilly duclaial) Cagylall 13X 5 dungall Jala
Llaay¥) Julbs cbbally Gyl Lo cladlly aajuints Gulalall Liayl dasi€ Jladl)
g gl SIL
DAY ol Bl Clagleall Jols Ay jeaial) 138 yoay i Jlai¥ly oDleY)
BpaYl oda diad Cus Ll decall Cilaaly Jead) clllie ae caulin Le ad gl
a5 daren gl chally Gille ) g La ki o) e Jilasll (e 3o gane
Vol 7o) pgedl et lea dsgall Jala Gaag L IS e dalall g 3] (sl Loy g
w4l 8ylally Elad) (gsns L]
Ayl 3lsal) 53] Lgaylas Al Caillagl) aal (pe el aui my P cpalalal) ¢lY) as
S A Chlee Ay ol Clialse e 4 Gl Lo JS daladl i S Gus
dinllany Jo¥) 55a8 o Jaally Canall 5 8ol Lalis aans (sl cdupSé (Aol
V) ant Clasad o A Capen el Lleld 3dan lecal d5l)
sall Ll
14 i) 3gall 81y Cilaaly dsaaf -3

Waasay (i (e wlalh (gl (o duyg e gl duacigall J213 )Y 028 dnaal uails
Chlen sk st Lol LS Llgad cplalall 2LEY) (95 wigi LeisS dange & 3y
BN Wil bt e atpmedl Luliall Labdll sy lgd galaledl 23V

358 uacygﬁd,wc;‘)nc g‘dm}\ ‘_Ar_—l

23 o oS3 s page cen A2 Ry
68



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

e Agiallae 5 a1 Ll (e ) OISy dalall lEall plaal) ¢ juianl
g L Aeansgall Jala g s A1) lel) DA (e Ll Linaal W

5 zY) gasde @V ol Cangll Gaiad b aald Cus rglaamll ) -
o Belue 5 diged DA e Hydlie e Al JAT b oo usadll 5 (3a5esl)
L]l Jaall sl

dalaiall gie dapadll dzalye 5 s Glabue dlae] A Jidy glddul) el —@
Dins lge sy aie 5 O dallae dal e i) 3lsall 5k

Lladl) calide 3 dswsall sS85 ) @langll (abidd 5ysiall 5 maalll an -
g Cbalal) 2AY) jueay daleidl

Lol 5 HLaaY) el didaty 3lam ) e lasdl) s -

ChLA 3aly aia 8 AeaaW) AL 50 dydll Slsall 3y Gaeli s liall el —¢
o g Hoall 1y cdnydall Dlsall Jlae Glai Led dald desgally Lol i)
e Jalge Bac

GO 33 aia b Lls Jpacs Ll AS5a BIY) sda Ll glY) lacl-
o) i)

doadi) e L ddlaiall glay¥) sda ehae (sal cllgally Glagladl (0 dcgana Eg—
BV o2 il (gl dealyey @lldg ch)all Al 3 AU e slacY]
Laa gl i) Calaa¥ls dndll 3lsals Laldll malul) (o JalSill Gaiad e gl
s all dalal)

oV Assgall Jals B3V a3a lghian ) dalgl) DAl hlai s Aaliud) gali-a
pda Gyl oaylall 5 A dmal)l e dlalall clyglailly @yl Jads sk

16 (= <2003 sl celdall (gall A5 s cdupdad) 3lsall Ladliad) 53V colad e csule !
69



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

il (g5l e alaeVh Al Ladlie) delua (3 Lalal D caali 3]
Laala) @b guli g Jadaas (8 wlaV] jeaiad) lsall 2 jlicl 4oyl 3))sall
- Aagall SV S 4
L JS 5 duiall @AY mlad) IS Qi Cus ccanl) g 1 BN el -
SLain) Jeag Loy (+onen e i gl cabadll) s8] gy chusgall & Cany
L AY) Sl Ll dapaill

iy e dege dilag W)locl V) e2 daaal b e a8 L DA e
Bla e layiliy Lgndled 5ab50 Loydl) jualiall olaf doamyy Lglelaiay |las decsgal
o Wgsaally Lswal)l Bladl ulal) dpadl g8 IS pdinally dugally 254
Y5 Bl 5aL3) hadl apasi & el Jalally Ll (ggina
1A pdal) jlgall Byla) cilaal *

abie daclaia¥) Laladyly Lali)) ledlal Gias (e dawgall oS (S

DhieY daalan o) dadiday il elgw Yol dpdall 3lsalls dabeiall alaal (3ika3 lgle
o8 Calaal 85l (Kay anle Jla Hwes gall ilal & Anpdall 3lsall Bl calaal
F Al il e 5)lay)
Gleadl) 5 aladl 1) Jal e Cillagll Calise 3 Jaall SUST ol Lo Jonanll —
cllSs B 5 Byl el
dae il L)) uleall Wy ZluY) ddee 8 Gulalell oga (e gyl Bala) -
Nl Baasl)
Jasll b agilie) o dladlaall 5 dugall Jalay cplalall SAY) oVgy olawi) (Gaias —

Celly (el LS Lgaaly 5 s

! Michel,Weill, Opcit, P203.
% _Henry Igor, Ansof,Opcit, P197.
70



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

A5 sl il Agalsal s 5 agans DI e colelall 8 e -
)

i) e 25 83 Bisaan pelec old o Cplalal) SG Ban Jae gyl alal -
L0l aganilSas

DBl aguayen 1 algall (ool 5 Cplalall alasin) aids Lo gunge Cilubis alag) =

g pall e
b olalall Jaalill 5 &8RN 5 asEl (a5 sus Buxs e Ao Jsas)) -
el

ddle oy ciblge il Alage dnds Dlse Jils o) dus clgiang Audliall dgalge -
L Dlialy Glad laaly Lb ¢ mod Al 4l S0 SIS0 (e LS dusngall Jala
s gall 398 (e (S Jaall OV S8 (S Saae daudls
1A i) 3)lgal) B (5SAN ) glal) < LlE

(soll e dalie chslay Galalall 5 Llal) sy Gu Al gaall Cije
Oe el bl dais V) (a L Apdall Hlgall ) asll led) Clay A 3)50alld
& skl 13a maat (Ko A Sal) 5 AN 5 daelia W) caabid) cdaalai®y) Jalsal)
) BLLYL ddbideg ae ddjee Joing (9S8 sk W)Y dabe (e desense )
pda Landli (Say .algd)l 2psall 1ag (sand) plaia¥ly ol b il Jalse desana
Pl Lasd syl
J8 5V 03gd cpeSill bl g s jall 020 Jiam tdae lial) 8368 Jd ddapa—1
&5 LAY 095l yued alga duslaal Ball (593 culalall LS Ly JiSs Al 20 gl
glhd Ao S olae Vb 55l o3 hea pcliall 55l sels e dlsyall 030 50

2006 amalall Jlall 21 QRN B dunadlil Bjaa (ool Jada daailind) B ¢ anpall 32 ¢ Gl Jlas -3

67
71



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Bamy dagie Ayl Jead) Cileganse JSimiy (Al dudl) Cajall Ganiy anall cdel))l)
doaty i) 8 daadl Gy O Gun e zlial ol sen okl Y e
cslBra¥ly ol aati Cilagill Gad Cus e calalall aand (g3 alaii Ll gjusa
alaiy Chlgall die s Al aladll asl e aaall pualisdll 06S e U
o Ll aacg Alaall cradl 2@ oY) e Wl L daad) olal Gyhag il Juadl
A lalgll (s 5 Sl gaam o (GAY) Lisalls elaY)
rdas Liall 8y i) dls a2

A Dl e pgaiiva disals udiall Bl Cun Al Cipeh dlaall o8 (S
Ale ol exia) Joaill 13gd ¢ joaldl dasll 5 Janll e aaa Caeliai cpiuadl
Ol A y) Lleall pe Jlaadl sty <Y Jidil Shaciall cilgal) e Canilly 5,58
ey AV Pl ) ool Lgiteliasy LalitV) ddead) 2kt 40< JlaaY)
il i) Hlsall Jlae (& Graradie 39l ¢ gV AN Glaw 3¢l (Y
Ay A "Cperdiead) ) HUa) 8 @l Fleal) Algaa 5 Bl alan 5 cplalal)
LAY ddaal Goaling (Al Jleal) ans gt e chld) delialcFordy )48
Dootysal 5 aedlsy waat 5 b 5 e
a5y dlghll Glelall) daall Cagpla Gia (e AaN sda Jah plagd) cela
a5 «Janll Aty 5abuall ddhall Calalall s a5h g Lialy Ayl Cag bl
siilals Jlaal 5 cplelall e cilbgiall Galii ae agale dojlall LG5 ulilal)
dorll & lhlhaalS daall Glyly galalall o JSLie seda ) ool ety
sl ) ol @) el ulalall Cipla e 3Rl il lasiuly caie dadaladlly

26 Ua ¢ Gl gasdl) ¢l 32 ¢l Jlaa—!
26 o s gage gl 28 ol Jlaa?

A3 o oS3 G pae ¢ ol B Bpalaall L) ylgal) Y (e Lhas yee =
72



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

ot s L Cadagilly Jead) Jilase Jon L) ) 5 pastills oLall ddlee cillis
el 2l Y] Eigan pie Gl Lgas dD))

Saahl) alaill 5:¥5 (galai®y) alaill lgije Al clsailly dga (o Cag Ll oda
e g Llall 5 cdapdall 3)lgall dailia 5 dubay (aidg el Jann 4l oLl Cjes
Dt Ay ac)l AU cije 13868 gy LeBle elgnl Jag Ll Ledoaa dlaal
ole IS pueall S G skl ASa ae (allls Ayl 3))sall

S B LS e SIS jsedas 18 (il ) 17 Ol e Asjall o2 cavial
"Cpgl Capgy aai cJaall 358 DA Lald (gall yaiall slaa¥l 855 ) caed
Y] adan (IS 3 aainall Bauas gyl i Bye i Ao S, 8 (R.Owen 1771)
(A. Smith, 1776) "duew ' e JS 4] il Lo ) dilea) cal iU alall <Ll
2 Ly Aoyl 3)leall yuady Laldl) goalually S8 Joa (Andrew 1783)" 5 ily
aslilly Jeall i€ sl tgalie e ¢y (Ch, Babbage, 1832) "zl o)l
daall) paaiy aal) deall o s cdaall QLT 5 Galalall G Alolisall daisall e
cdld e LS Palle L deall QL ey duail jsals cplalall e Sy
Y bha aiay 8 colelall ALy L)Y 8 A Lially Jasdl 8)ga daailall
s 3all

& LIS Gl (e degane ASall sda Al rdaalal) BIY) AS cilalgu)-3
1950 &y a sde malill Gl Chaiie (e lelga) B g )Y Sal
o el Al dalsall by o sl Lgibye ) daclially duiill @l yolaill dass
skl elynd lgae iy A Aualell ASal) 03 yseds (B aale Lae goliai) skl
Al AW lacl ) senn (188 ¢ ool ) jodaill 1aa Jaadl saliny (glhail Cus

1. Michel ,Foudriat, Sociologie des organisations,opcit,P360.

22 G oS3 G page ¢ opall 32 ) Jlad?
73



ag ) 3 ) gal) 3 Y At ) Jshaiall ;g.:'m‘ uadll

bee Slail 8 dale J90 Al i o Gaally daall pjladl danlay il b
U s Aale Gudy atlee pagy ¢fJaall el plailly ey Ly oSl ciolad
CallSs (maaag Aaa i) 5ol o o Wgadali 355 Can cela) 50l ad) Lila
sy Ganadilly adaill e Load adiad WS Ai€eo Laliil 55U el gaiaty Jaal)
Aoy e Callgal) 3 Lgaladial (mpad Alalad) ks 5 CalaY)y L Jaal)
ey A by Cayen Loy 0 Cus daalall B0V #3503 PAA (0 lguda it
& duslhe A8 S gy AP gl (ully jalic degans (M Jasdl aaidy olib
ol o alEeY) Gua e calelall g 8 Oslaal) o Je K5 LS L aal
U iy HLasN g olBU Bilessll Jeadl 2aa3 5 (Jaad) 5 duay) anll el
el jalas Al 5 LKA o) sy 5 cagDlagal daaliall Jlae¥) 3 Cpmalial
gl DA e s Baliyy dali) Gaeas (5350 o oS Calalally H)3Y) G
Gaki DA Ge Y 5 Galelall G laae Dt ASal) sda kel 33 22 L)Y
Gaasliad) eyl ety AGa) 5 Bl dalyy 5 JaeY) lialse paaty alall zgiall
Y e Gle G us ARy Al A5 (priads Jleall o LS L nliall IS 8
Ayl odg) AaiiS cdpasd il ali Wjglaty (eg dandl (o Il uledl ey
5 danll Apbas Pla e cliia) b V) 5l didag 8 Capeant) gniudd o] anid
dojiny jsal gy Bl itull duhas 8 Jiey il gl Jeall ) adlal
OS) Zedlall gbad Juomdl (IS5 ) 5elal) e Al Aacally Jpdual) 2gal e (il
alaial V) Z8LeaYl 138 cdaitiyal) ZoaliY) Gabat] aiipall Ha¥) s Jalall adl 2 liss L

Jalall o) o oS 8 ¢ FolaY) pueat 8 aualy (53 pall ey Capsll yeaies slls

! _Michel, Fourdiat, opcit, P96.
23 52 <2000 1 (lae cdala s ¢ ailiad Jata i) dlsall 51 bl sl )il e alla?

23 G oS3 G e ¢ AU 2 ol 2O
74



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Jsasll sn canpailly Janll dlasial) apal il o) V) 4t Alghual) dalally ey Y
Lo 1305 cdanll duc lain¥ly dunsdil] adlgall Hshls daxy ol (s (8 caslhaall (ggiadd) )
ohls cilelgad a5 4l V) cplalall (2] Jaall e Liayll (aledily el 5005 ) (sl
G SEN) S e at)ll Jasll aati Glase (3 Ll Lenye 138 a5 ) sy s
AT ojlaely el Jaly 3l dadilly daclaia¥) Culsal) Jeal Cun gl ey
o Al agih aily il dalee 8 ekt yemni) Jalall alga o Cum e Y 5al3)
Sl s el il Jad 45yl gy 2 ea ) dilens duals S35 gl
tailady) clidlall A clalgu) —4

Gl oobai®y) Jaylh cledll Taey dasll el slall jled s
dcleally Al sl 2y Slis ojlicly el olud) ple ol 1S 5 Gl
Al Asan )l pal) cleadanll g VLAY saldl) aleill 5 Lamdlall
Hlgall Bl pghat e elae 22l layil Dy cdulady) GElall duwpre el ()
4By Elton Mayo sl o5l lel) deass Sl aitall 5 coplaall ) alia L doydall
S daall e Lajll (8 503 B9 e iy Al (Hawthion)(ysise ailas A
daphll ggin 8 Ladh )5 Y oseld BelS 5 Jalall Daluld cLaliyl saly A Jaud
Ala @y cuila ) Ll 5l 08 @ 5l sl e o ddesll Lgy s
Luhy b Jsan Aain colall sde culSs LMl 8 aalud A 5 dpelaal Chdge
A o Bl dads o colanl) sda il i dewdadl @by dulaay) Bl
b slaacl aajloel s ccand 1A aghagy Laid Lanp ¥ agiilly dajles ol

ujw\ d.«a;.v (J L u_ajﬁa.d\ c\d\)!\ uj uJLJLw [ RREWY uauaj L5{94 ul.cl.q;

.07 %) cg)s.d (e = ceﬂ.u.d\ R Lga Jale cJLA Uieaa -1
75



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

ol a8yl g deleall cliacl (o (gpl
delany ol AYL a®le DI o bl S Tase o Ailady) Bl gie (lland
by ailala 5 atle) Aub g ealec) (e AV Gadd y5eS DAl ALaiaYl 5 cJeall
Aleil) 8 iy Lo 138 5 caalall B0Y) foolie 855 Al dyrall e o ) dSLYL 1
O ) e slagll Liajll 3 & cplalall Calaaly Jaall Ganli) 83L& dussgall il
Olelall Clals o Lud) Y caglaad) BLall L Bagane il duyrall o3n bl il 028
Gussiall Calaal e lgebid) (mylany clalall sda (e aall of WS cdhn Y Lle
cilalan WS cdajal) ey pe Jiny Y 08 Lol 50b) ) clady Leoelld ) Caea
Baall Jalgall Lial Cogllac s Calagall Zaal) e 0yl 5 cacs)ll lail) 4S5l o0
@A) e sl Lo gy Jalall Vg elaed dnlasy) dleleall b Ll jeass Y

Ll el A gall ¢ saill cdadadll ¢l auil) (5S

1A pdal) 3)leal) B8] ) ALY B3 o Jsail) -5
503 sl LAY 0958 8)3) o AV elal b danadie cly) oLl slaa¥) iy
LWliads alaia V) 8 dsleay) Bl 5 dpalell )3y malia gendl daaiS Alalell (53l
2 e IS O Y Bl elhae gl 5 ASes Laali) oaall 33 5 LAY
il (W g Uil ol acdl) b cplalall Cngdpall (958 Blal ed Lulay dalaiall b
L) Aidagy dealy L 1y OV Ll 5 g calin cdanhiny sl Lud Lals
A paadic jleaS LAY Blal ae cain I Lin el lags ash Dl Z Y] e
i€ G Wlal) 131 oy Slsasgall 3 Jaall L)l &leys S plaialy iany ol

Qg sta‘bﬂ\ 9 )iﬂ\ 9 u*_ah.nbiﬂ Laaalall m;d\ ch:tEI\S\ ﬁ\diﬂ selas :\.3)&.\.“ -j)b‘d\ 5)\.\! o AN -1
15 (= <1997

56 a0 i gage ubie a2 b’

22020053 G g ¢ o edalS
76



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

o il L Gad Ll ALE jeal (et duing; Abday A st Lol agiik
Ao p al dgall 56l
B)lY) dlalu cilgagi s aginaty Calalall aa 38l L2anll ClelaY) gudd -
cAddaidl Jaly Llad)
oslelall Hgean Jaaad Jascal Ldml) Cilelyal a3 -
olelad) Ciliaioe o eal Al culel ) dasl -
Olalad) Gl Jassd ilale g cBlaw dlae] -
Olalal) Gt gal (g Wz Blely (Jill o Slally e Gg5d dnlia -
Slea b L yeaati Al alAY) play Al sl of W o Gaw e DS e
o Gdls 5 AV wa dalatl) 3 55l Aol aliall jseadl LA dgana (520
b ls ) @lay) 8 Abaal jealaal (glay) Sl Alalsiall @l
AV oY aan asete (3l Glisae DA LKA agila Ll DY) Calsas
a0 Apecll & il 130 Gaalia G Aad 3lsd) B asere & Jia (53
P Lad il 138 Sla) (Sas Ol Gliplany seail) 5 gl S
Ay Dlse wed A AU jud asgie e Jeaall -
3588 Jlanl S paga ) IS culelal) e e Jsaill -
G Gaxa IS Anpddl Ylgall jued ) Ajeie 5aS a1 s Ge Jeaall -
ALl Jac
el i) el ued ) Galalall 095 Ll algall sl eV (e -
el 55l

16 Ua (1975 aldl cca 45Se Aaliny) el g S8 81 ¢ alad) e
340008 s gaye cdendlial) g Aalgall: Aailind) BN AL ¢l AlalS—

.30 ) <2000 cEJAUﬂ\ u._at\ﬁ\ )\A ‘UJJJ-:‘ S g-\bﬁ\ uﬂ\ JJE-IA 63-:1)4\,\3\ -j)b-d\ 5)\.\! csﬁmm A e =3
77



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Aabidl (& vl paie (»J Ay -
Aadaidl 8 il dahadnl] didee b calad eyl i) 3)lsall 5y -
Lgina mon Opmidig Cplage A daals V) dabidl calaal sy (Ka Y -
dalaiall Calaal o) @lld cagillaes agilalony agdh e dedaiall e oY 5 ddle
O alaY) pda aad o)) dadaial) delainly dily ¢ and) Lpcary JaSo palalad) Calaaly
roatll iahall (gas] Galaiy Galalal) calalialy daall Glalis) o ddlsall Dla
Cplalall A ge g lyod e (ilgT sy Cilagl) aeal -
Jaatdl Caillagl il Gy cplaled) loal -
Lo 13 Lgie paliall oS &S jaime ae e dnidl Hlgal) ) bl e ol aile
1385+ duenall dasl i) Calaal¥) iay gl dish Ll (& L) dalall ces
pay b AL bl bise cadanl) (Kol & BlAY) sk Jiad Gl
» dalad) Lakiiall Ciliagl i)
rdapdal) ylgall ) BB ekl B 55l Jalgal) G
Lgdlaal (saant (mjal Acgall Jals (ydll peaiall LY @lyayly 5ylaill culs
e degenae il Al Y] ) dalid) GigHhlly Dlsall el il ade ashll
lebaat Cilaiilind @ilaiiy sl e Gndl & pald JI5 Yy Caala Al Jelsal
G Aangall delaiy Fla (s dde Clign M AlsY) yeall 1 A ST oSa
IS PP PRV SRRCR R OVIR DYV VA B PG EQ PR WEN RN JCHIXVERR: PO S P 1
) Ll de gana
agiiliy cplalal) eg dayn Clyjl POLlE Hsels pa adail) (ggidl) (st o
Joanll 33e o ST g Jone Al snsgall (8 ales (o ais Jalall acal Cusy

.10 %) cg)s.d (e = ‘eSLuJ\ R Lga Jale cJLA Uieaa -1

45 U= sg)s.d (G e c‘;fl.Lum REV ¢ daa) 2
78



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

daulgy digea e gl (o (Sdig dlee Aoy dpaddll ST dpe gl ((gale Mile e
ala ylg) J)@MYQKO?J&QMD&T&AM@A‘L&S‘BJMA&JL
G ) Ay LelaaY) alals g ldly LDl dee Cagyla allasy Jaal)
Q93 ued b Aghs Bl (G Guaadie sha o olde¥) Bya el
kel
G\SE Aulpy Jio deall diy A Saas Glleas gl I o8y cllall jeels o) o
Glialgag alge waat 1S cchilally COarlly Jaall cilela adat cagilallss ¢ plalal)
V) @liel (llae Ggaias 8 soaeie cullad e cllall ciadie) a8 L 5Vl Jeall
gelaal) Gl Lll ciasal Al Do lead) daglsall (3 iy Lgain S5 ¢
Jlaall Jrae G Jeall COKEL A8l dipha 4 S Y plaY) iyl e 40 W iea
Oilad¥) (e degana Guaill A Glaaall e waall clay dagilly )3y tieas
@edly Al 3)lsall Blaly alaial) Ja)ld ¢ celaall Gaslill sds Galalall Gg5d (A
Mgl CGalaal e 2all Calaal JalSs 6y
Jon @l b dpaal) deliall iagd (@A) paiil) ) Cus iAo liall adil g gkl @
0258 a Jaall alall ponsiil) Con 0gSill (553 Jaal) LY gad lalad) ST g
Y ad ) waste®cudy lal s cJalall dabisd) algall Jgn cilanad) (any i
Laa) Doy o1 3 Sl e Jle oise I daad o Lbatl dswie Y S
clas (A LY @S 5 Cplalad) sl
eainll ayliely apAY) ) Shn Daal) Glalady) caual igay) Sal gk
aeilalaiaY Sall 138 a5y e el Cilelgas) ety duscsgall 8 ust)l) Dpadlly (ggual

21 =

U= 2003 ¢l Jadl daladl dnll la ¢ o aaTil & glud) g 4 pdal) 3 ) el B0y sae (galy puali?
79



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Cipg) e s puld @an ) aiadl 8 Al 435S e dalad) s 5 2,8l LSl
o dalaill 8550 N ea s oY) ) el g3l (Robert Ouen) ¢
Lo Al "ole skl Gl dead) Gleliay Jliall dids (o 2ally (550 juainS 34
(1954) shule agin 0 S35 ¢cppdal) Gl o S Cralll Cplian Clalgad 45 (50
b S 3 b N (1958) Gusng) cdnlasY) clalall alu Jon anyhs,
3Sa ege s (1966) "o Calaa¥) Gaisd ) Acecogall ] aed (s gl
a3 5 elal cwlul) Sl g piny pl Aeniall slacl Cladgis ad e Tely
dgalsal Lyl 2)lgall Gilbaglfind auag ) exiul (pier 1984) o W L dal
5))) aseie Jsels b sl (Porter 1985) jije' cdwasall A 5l cillagaiall
@GS Apadl ylsal 5l cly (gaydall 5 galall Ol Ay B Al 3l
G el Bl Gl e (i) il sl A o)l dus DY)
gl Lliall Jaall @Yl B Lgadagil aiilla jLdiiuly oyighai cdaljial 8)9 puimy Cratil
b oad 5 deall b elpaSal) i g8
Lssad) o ol Sle o Jpmall L)) 2ilayl olalal) clalia) g45 9 guuyi @
dpelin¥) 5 Ll lalal) g ad) 5 daall gyl cpens ) Gaallaiy cplalall anal
alally okt dre cyshacal Aaliiall Jaly Jelal) Loacag skt LA 5 avEll
adlle Ciegi 5 ol Cus adinall ook g sasas o il bl 4l
Lee bl ) pray )
Slilee el aglg€all glall Jla a8 PLpdd ylsal) el Lles sia3 e

U Audliall 38 (e o) 3 Clasheall Bygis oy SISY) i aaa Mg z LY

-77 U= 2010 els calall 5 pEill plad (1h o padha) sBiia (& puad) 3 ) gall B 1) (land cariall 2t
.78
83 U oS3 (o gape labd cpaidl) 2o

% _ Bertrand, Thierry et autres, Organisation et gestion de ’entreprise, Ed ;Organisation,

Paris 3°™ed, 1998, P 111
80



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Jladll Laphadilly doactlia) ChbEl SATly an) (A dpddl lsall ehire AS)Lie B)5 puia
A (S Cpant 5 daait dual 3lsall o2g]
tAaalaiBY) e gall

Clossogall dni Eun Byaaiall Zoaleaidy) Labail) Cagylall Loyl aylsall ilw
ALY Al D’ g dalds DLl i 8 Ll 5 gl il 8 pail) )
1S 5 Laasdll gad angill duydll Aadliall dgalse 5 2gaall dae D 3 Al
daglie pe dhal) 5l Liad Cawe Al ALl 5 dadil) Aubd) 5 Glend] il
il pal) dzaas Lo ) dsleayl 13 (D) @S all 5 cllall Gijgh el
Lladll aseca’ 8 §yaine daabie b aBly ) alal lglaas Al dalai@y) Lagaall e
oyt ¢ GLaA Bana Glubi 5 ¢ dlall 5 QUK ccailagl Cua (e daadaml)
Aaaiie ) Sllia ang ol o) daali Aoy S5 1 s S 5 el anitig
Slabe e (ggall oyl |l 5Kl Y1 Jalal) 13gd (1S 1403080 Jalgal)
Lyl lsall 5oyl 4 Jaad 2 HUaY) oy adl Cus cdisnngalls Lopdall )l
2 calelall agn ) Syl 5 ol ki 030
Oalsally Bake Apdall Mlsall ey Lalll Glubadl 5 Gleleal) caagal 2
daally eliall el Jlae b lesSall clax 1930 Jaib caasSall eyl
Loy Baaatie c¥lae pandy 2o Lg@laladial augiil bl 5 eleaill Juads dagyd 135
Lo S5 dudlay) clebd oY) 5 gDl o) aall st ¢ e lan) ol Glasy
Dnd (b diles caganh 5 agiBf cagand caylial (Gueill 5 e Al gl
o2 (8 Jsaly S Sy desSall lapdally ulsdlls sake doles dpddl 3)lsall

Al lsall sued Aayda & Jsad g st Wis datiy Cage 8)3Y)

1 -
- Ibid,P113.
2 Charles Henri Besserte, Des Horts, Gérer les ressources, humaines dans ’entreprise,
concepts et outils, Ed : Organisation, Paris,1988, PP 147-148.
81



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

L dS o ed UL 5 acinall e By ¥ ehn dussgall s 1daeLaial) Jalgad)
AN voan B pSEl 5 Jdaeall b (8 djaes bt e padaall (8 sy
Dsall Lany ety Lo Jasha julee 5 Wisles 5 Lol 5 eallu)s Wbl finls
pinall Al pe Lglabi 5 Lbailin) 385 o dwagall o L S8 il
Flllesy (it e 0S8 5 pimal) Cipla (e sl 5 dueydll uiSS ia
Claladl 5 b)) Labid) Adleal) Cleeadll (e adse 5 pdinall Clalady oIS LS
Olalall ) Bl yun 8 AV daad) GUBIAT e 5 adail (b 4al] e 5 (Jlesd
aghla) Gl
Culld il ) odl gl galell aglgiSall pslaill g asiill o) 1 slsiSil Jalal)
OsaSaiy 0l ) 5 Auacssal) Byg e o Lo YT 5 sieal e Saas Al
Slalge Gl Jlee) sine B huits Glaa) ade i @A asleSill aaally
Jlee ) cilillaie 5 il Loy agaiy V) g 5 odl L oo laally saaa
LS 5 deall Gyba 3 (Sin i dne aabsl aslaall olalla 3 2sa0a)
285 Bygpa pedinl @A Y Jlaall 8 Lajils gl cOlagd) 1S 5 4l
Apdall 3ylgal) ety Aabaiall il jladl)
oo Aiie B2eli by o clengd) ol Qalse WIS sda o Jall Sa Y1
Y 8 eKa s daaall CalaaY) Gaiaty ALES (68 Alladlly sl L) 3))gall

) 5 el e

28 = 2000 (ples ¢Gland caals o c@.\.ﬁbﬁu\ JaAda Z:U-&.\.“ 3lsad) B))a) c‘.?:\:l.@j\ s P)ﬂ ae s -1

15 (o (1991 ccg chumalall ) L) By g et dlglad) (s ¢l ve 7
82



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

L) 3 5aS (Sl uaindly aladal) :lad),

o degena @bl G Apddl el et rdpdd) sl gatled -1
ookt s (A ) dse ey AT 3 (e calids laass A ailadl)
OSar Lagac LADEY1 o3¢l pealiall sda il jlaie g agihd g agileli€ 5 aghlas
Al Ll 3 jailadl) sda yas

L pgd e dalall Dl 2ol 5 Lgde Jant Cilaslas degane & 2'Cijlaall
o i Y6 Al 5 Ll Claae ) Cjlaall 038 a5 sladl (e 4n Jany
oaad dpany Jsal o S cleha) JSE e b (A Al 5 daalall A8yl

oS ¥ A dgle deaniall 58l o g g8 Al A0l L cdsgal) e
dpaddy Ay, & 5 dedd) Qe B Halall Sl DA e V) Lo Jsanll
coleiaY) e )3 sae g Jalal

LBle 2 gyls (8 Jeally Llalds dun gy dussdall macd dae giusal) Cilaglaall oda
WY e iy S ok Jal e Wl s3gasall Zalall i Lgaans

o8 DA G Baade o) daaSa dlially Al Rl L cbleall Jian relgall -
A yral) Bleall Al Y ase iy Jamy aLall @lld aae IS5 Capeail) o adl) 5y
Sleadl deny Lo 130 20l A5m #lad A4S Slypae el (6550 Loy Canad ()
Al Caay ddg dyiana

sl Al Pla e dpbgll oLdll J8 b (uld DA (e D) B)lgs dyra (S
Soianl Ay Liad g8 cJaall diulas (9l duailiady duglhadd) Jaad) cililaie 48150
Jalall i SIS

! _Jean-Marie, Peretti, Ressources humaines, opcit,P132.
sl L <" A pal) Al i) B 4 pdal) Culplisll g 3 ) gall ) Sa) 3l e e zlal) 2
23 (= iall cllaBdY) Jl s 4y el Jlee V) ciladaie 5 5 Sall Jland 1 ¢ Gudlal)
83



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

LaS) il clyaally chlgall ciggadall cdophill Cajleall cp Uil aand sl ol -
e degene o Ju @ @Al el I ALyl daladl colaill e ARl
Aiciall adlgall Liasl ¢8)sbaally g sall ¢3nBallS dima dinylas Asledl ) a8 (ailiadl
oe e olailVly Sladyl adley e oSl Lie Lam 2@ ) AN ol 8
GRS g Acgiasal 5 ASIA dady il Sl e iy Al deass
Lle Jon Y 5elislla L Jaall 8 2l Llas dng LS cduonball dpalanil) Q3N 06
Duae di gl G dnadl baylse daaliy suad (s Gl Ladliul b
e Aegana dlling Al Slsall judl) zisel peda glally waadll e e

polad) DY) (e pape A Bleally Bl (53 YT Sa A Cilieal

Lo e Al (il Calise b Y1 5 agill Asgus -

sl g Jlatll e sl -
Ayay) il b agemdlly ol (Dlaiuly abEaY) agdl) e sl -
Aleally

B dols ol ) dsasll o (S Bl 03gh ¢ palall anill e 5l -
Aaals el 5laY) L) zliad 5eUS g8 (IS
Al g Al JleeY) A dald 4Kl @) Jils -
aailly JLal e sl AlaYly aall -
D8y jelaedl ccilafial (e degene o Callgell Jo rilSoludly L8lgall —
Ll G cdnadd o il aibs b lgale ) Culaall (DA dalad) (sl 43 gSaal)

25 Ga gl !
84



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

:gpdal) Jlandl B L) dsaa) -2

s A gle iy ) Gajledly cDlagall il GalieV) 5 S
OIS 38 (JSS aanall 85 JelaS Wajlie) an ) dusgal) B9 A dage pualic
GV chadlly Slogleall cclalainl) o ol Giae Anadl ylsdl B L)
Culgall Dl (galal) ulal) 8 SLenu) (he daeal FSY) L) any sed clgd ign
S Lt o aopldiall 3yla) AailSa) aple (g o g aSamy Al dghanll 5 4yl
G L) ae LdS Bygpin B Ll aat Anall dungal) Ofy Lals #la
Yl e Gly) ad) Jlauhll 8 Oléiuy) ey A8 dejen Jeaing
o Jaall 13a 8 GV jealeall angill (53 5 asgall b 2 ol 3 aals
et (gl Jin 5 Jlead; Gl
Jal e Jlaall 138 8 donil il dungiag b gLl oo W) OIS cBlandl 138 A5
ey 53 aa¥ly el Jlaad )l iy sed ¢ saleaiy) gall iy ks (3o
Llg Al Alladl) 5 Aulany) A LAy Faa i) Adaall srmgig oy (Jing 4155 cAnran
zo sdie (DU elg¥) iy (A Laally A ghanal) Jaad (it Y dianda QLY
iy )s Al caliall dead) 4085 40X colial s el addes Baluall 5 gladld
e f@Yh Lon ey Cign L Ly Gl aSbisiee e 25 by 4o
Lagipe Jae Bile (glud chlanny) cWaea of Glaball ciy 38 Al
O3SdISly (53l ind FMie Luid b LS clgie ui Ulals Lol ojlenny)
@ @il bl ey Lo g dpalall Sl e 3L passi yg e 2l

Gla Agal) i 3 cdaall cleaadll 5 Lpdal) 3ylsall Jali sale)y Jaalilly aatll Jle

79 o 8D G gae coauad Jshiia B Apded) ylgall 813 ¢ leas prial) ye !

.126-125 U@ U@ Hg)s.d é.uncAf ¢ ‘g.glé.ﬁl\ rﬂ‘gu\ K Z\:\J&:\“ AJ\JAS\ 5)\41 s).aU Uy L.QJ\J -2
85



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Y gl Jleadl s b al3lle M Aalad) Adleadl) chlénayly el Ly il
2 Aydl chually ddpeal) 3 Bl e Al 3) dolad) Banl 8 )l i
Jis 5 o) (@il Jlaull) Lo gy plaia¥ly aasills Hléindl i) sl s e
toh Lo b L) 5y e " ilsd! gy .0sld]
Uauids Gob oe @dd)l Jludll b legiy WS 5 S rdaal) clendl) *
Al LUSH 33 & e agiugs B3l el 3EY) dagliag il
ol i cdiald ddeay Sl adailly ¢ sigad) cuyll Shay cale ddeay tauledl) *
@il Jlend LS e
DRV Al 8 Jled alan ) decgall 0585 o roalgall Juadl ilaiiad ¥
Claal) Jua¥) om0 Ji 5 abaill Gaad g 5 aaad) cplalall alasial ¢y
Gpaill by ) pleadl) o aapiaty cplalall pais rgdd) Jlaull) sUE) *
Ascdal) J31 Lgasisi 5 Abymall & agS)ydls
::\:aﬁ,d\ Dlgall dsa i) 51 sad Jeadl) :luwald

el (o )i dapladly dlalall )l cbaadlly c¥eaall Jis Y
Juadll JLia) e i€a A puedl) il mas o) Gand) 895 Ll
Lpdadl lsall 5)3) dseal (1 dga ek Lo Ndag Leldlay cilelally 3))sall Cabidd]
Al dnglin) Bl Y Dlac 388 () yuaiall Hlof Gab Ld)lh ekt lgleas
dal o lgalles 5 cancall clVlae waat 5 LDy sl Lalsn e Copaill dua
gdlaal 3aiad (e dungall (pSaiy Jonis

321 = <1986 ccagyu gl s \gabuba®) g dyydall alsall (@S JalS -
86



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

(g pdally sl GHall (e lilall aay tdaydial) 3)\gall dualiud) S duale -1
e Ayl aylsall 2y Cuaall asgaall il asgiall e Jeadl) mean
il Jlael Ll pal) HIY) gl els 8 Laghia) aseher Lyl sy
) B o)) Angill ded ALY dcdall (52 pla oaliin) 3y5e (5ydl
S ¥l 5 bl a8 dala®y) Glawgall & sl Glgagl) al o
OSarg Audlial) Jale el Lumgl i€ il yolat (ha Lgaalia Loy dalse (o allall langd:
Foh Land Ayl ) gall danctl ) 5l 0U Cayladll (lans 1))
Al ey gaiat o dant Al ad) lsalls dalaial) ch)al a3 ddee
Ledlaal 3atar] dscsgall Clailiin) aexs e ddamal oyl ae doydll 3))sall
Lomsgals Oalalall li Znsha¥) il gial Bl ol Mate g cduadlia)
Ahe cad Laglia) slaY) ol aagh Cus A Lobil clbged e
T fcall Aalal) dasii) )
GHsIL Ayl Dlsall Clabiws Sl deluay (e A 3V e Js WS
Apndlall Whall kst Cingr caidaiil) USglly Jlee) Cilndlialy 4l Gajdll aa
2. il yeaial) Al
G g Laslnay) GlhaYL dnadl ylsdl Hlal y ddee o Jall oSe O
A sally Pay) s e ad Loy Lnalanill A8E Gpaiiy ehoY) Ciligiunn (puans
tdapdal) 3jlgall Aaail i) B Gailad -2

GV alad) i) el e Al Aad) 3)lsall oasl i) puedl) e

Sl il o slae¥) DA e dydal) cllgally @bl Jladll et L) Caags

A5 Ga cgleecld cseise 5 Oapal KA s cdapdad) 3lsal) §12) cbadliad ¢« el clhall e !

56 (oS3 G pane Al ylgall B s cg)la -2
87



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

ol (Ked cdpddl lsall el Guaad do desd malpg bba ddn 5 Al
ol L 500 3lgall Ll V) 5aY) ailas

JaY) sl JhaY) o huimll calall ) ALYl i) culall alaal) -
Apdall 3ylgall )1 aie

Leogall Lalal) Zondil ) pe Lnpdl) 3lsall Zunil ) 5]y Jan)l) 8950 —
legiy JalSall (gaasg

(g e anid Ly gl Aasnall daa ) &) Glaeall 32Y) 55 -
cral) alg 58 Culsa (e aladi Lo 5 Auydal) 3lgal) 530 2040000 A5 13
doatiy oalaiill oY) Clgine cpeadl 83 lajlicl daaliad) syl Y ki -
el 130 ) e dadat A8lE

s Lgie Jaal (Sa Y s tiar ALY O 58 e adl i) udl) ash -
i o€ 3)lgall 230 Bla) () Dag)ll axd L lgadlio o Lguslig dussall Gl jaan g
seb ol il GOV Slaal cplalad) YT ey 3 Aalaiall Al il deadl]
Baie dali Caaly dolelds diguac dawdaly @®ley Aokl cbla) Jully adls
Jaid el

dalad) Cilabas iYL dpad) 3))sall by Gilabig Cilaal 8 Tl e Jaall —
Can cdaal) (& bl M85 G @S lae ghle 330 931 dea Gay dnaial
o Adggesal) Jans 8 ST A L)l DA (e Lyl Lgie s Lpdall 2)sall 5] 253
L) 5oy

Aassgall Vsl iy danll o aandi cApean A8l Gaad b 5)Y1 oda aalus —
ceload) aa e Jalall g dengall (e IS Calaal 38ang

'Pichault. F et Nizet. J, Les pratiques de la question des Ressources humaines ,Seuil,
Paris, 2000, P 28.
88



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

OdlE syl el God LS andall 5 cpdiiall Ll daeals Cile¥) -
Loalil) 56all Y cllginal) o lgadli€ sl pulalall Lo Jgenall Lo ciladaiall
o Al Slsall ailial Ao Habe A colald) Cilagiy lISH ole) (& s
Cedliall 508 gl Apatiy gy Lalal) cilasydilly Hsal) cVane b cluils cdalaidl
LA sl Lalal) Lasl i) chlal e 55 el

Otlalall miens Lyl 3lsalls Aaldll Al 2g :cplelall poess alaa¥) -
Lalall s paans Gl gall Gligisal) paan oy agiil€as duigall agilis sl
Maye g ol i Saleall (il IS g

Ay Wall 50Y) 255 DA e Slaband) A2 lums Sac] bl Mas) 84S Laal -
legalss Al dSLaally alsdl) JS (e iyl 3))sall Jolim lilug laglens cllay)
s LS Pzl eyl sl iy cdanll ¢lysn SLLaIS Jlad) 13a 3
AL Cplelall Lalall Clabuadly el 280 ¢ skl (Aaal daga BISY) 028 Jgjue
slall illabada ¢dijpe doo Gleba tdia legin ST il laa b adanil) el Bl as
o Conlalal) gpana ool i 5 Adled gins (sl G 5 Jeall Alaiil (Lda)
Al lsall ST oales) haie o A Glubud) 03 Jial aghay A

5O dgililly Dawla¥) Aladdll o3 b Joadl 138 Laeal W i 3o Lo DA (50
Aol Lll Leswdal) @laas b 3 (odll seaiell Jladll clY) @3 (]
e 53l Laad i Laglgi€all ol dpalal) Slsall Plial o Laid g Y ) 5puially
b Ry g iy Ayl U Gl

.14_13 U @Sh (o = ‘eSL,J\ A A:aja cuij;‘); dﬁ\.&: -1

58S (B g ¢Sl gla’
% _Lakhdar, Sekiou, et Blandin et autres, opcit,, , P 17.
89



ag ) 3 ) gal) 3 Y At ) Lshaial)

A Suadl

Aad) 3lsal) By gl sl 5 S sl o @AY -3

Dsall B2y Jelil) Jadll cmaal Lpad) sl skt Jaedi dlee ()
ade g clguiat ol lgale Qilaall oSa Y ) Adlall g pually cibiaatl) Jla b 4yl
Ayl lsall daati Jlae b Goniljied sl 3lag il Slsall 5)2Y 8ylail) <)ol
) Ladal) slaill Al Ga i Cage dgilagiy Ellag Lahad 8 Ly
P el Jgaadl & daad) daactlia¥) phall e dajdall 3)lsall
Al ylgall By Apanl) Bl Apalail) BB Co @A Jian 1(1) ad) g2

Fupdal) lsall daalia) Syt

A pdal) 3jlgall 38y Lo 5 A

Sorally @Sally el el olaa¥) -
crall 3)sall

Jaats chhall a3l 8 dulagy) AS)lad) —
Al g jesal

Boall) syl 2y9all (salal) cllly alaia) -
(Llasl)

& ASLa) 5 sl ge M) oY) -
Lyl alas)

Jeall ssina alaia¥) -
oySall bl Sl bl e aad) -

Augind) sl laa¥) -

cdaall dlall Cailsall e 580 -
Sileall 5 sl Lok Jlaayl —

cAaalad) Ay st —

glaly Ll e il el <5 -
L laialg 4Kl clgall Aty g ¢ &Y

ceebaall el 5 Janl) daans —

s gl oyl e doydal) sl S5 -
Al el g Jeall Lo -

45 U= @Sb (G e cgd..ul\ ‘?J:— :JMAS\

dnpid) 3)lsall asliay) yueall wlu¥) Ghiall o Jeanll 13 DA (e Laadls
& b oglic) o il caslillag )l laialy (gydull ysall Al 8)g puia A Jaay

aalie (e Lyda Cabidy ol ial) el aalie des @A) a1 sl Gl 5 Jaall

90




:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Saaal) (gSal JUY) mdle W 8 c9AT dea e Al Dlsal) s ) jus
ot s Bl Cilsa (e Ao s 3 A0l 3lsall oY) el

Mg Lo Aafially Aleaiadl) ddailly cldeall (o de gana animy DalS Loslats ey —
Cilaly WD e Lglubins dad) el Cljles degane o dlladll Caign -
o) i) A gall

Clllial e geasall Jalailly moncall agdll o adlaal L) Jgeasll & 4alas adiay —
Slehal e alie¥) DA e elldy dalia) doydall 3))eall (ailad @l 13X calaY)
o L i) Amal i) ol oy dlee 3 Al

o beld Wohlgay leha anfiy duwgalls dalidl 4580 3)lsdl dSea didss -
el clllng

G2 s (- clalad) el (chlga) Caagiaall Lpdll 3lsall (Saa G Bondll aaat -
agin Soadl) acd Lasliall Jaladd) (e Candly ~ Ball JSugl

e lllaie ae Gilsill chally chlgall JSa dmgiy @il oY) Ladads —
il 5 Sl

LGyl HEaY) e Blall sl Slgag iy hadadsl) —

Agalal gl Aopdl) yealiall Lnla¥) AS) L)y dandie Jeall 24y g —

0Sa Elai®Y) Ciliwns3alls Ayl Dlsall old) Jadi didae sa a5 angill o
slo sl 5il Lad 4l (IS G spales Gluawge sl dualell 5 Eaall 5kl
Pk Lad W ek S 5 Lgdlaal (ke

38 Aaatl ) s3a e (A1 ol Cangl) OIS s Apial) e LSl ughai g dali -

SR WAV TP O VI PP DU P W DU PRV S PO STV JRCH PSRN K

46 522001 sl (gl 5yl g dcbhll cue iy ddaadiliud) g dpdall Blgall By (b o -
Aapall ApcdUill) 3 5ual) o clp Sl daii g Ay pdadl 3 ) pall i) ) el A" ¢ diapay  Mlew -2
.83 U= «2004-2003 « il jall dradla AalaBY) o slall ol ) s€all da g yhal ¢ "Agalaidy)

91



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

5l gl Anid) Slgal) maai Llajes Slaaglly Ciilsall & (LSas ST gilaga
AR o9y A8 didgiuay Byl AWl COASEL ae Jaladll & dalieN) )
Jeus s bl Cilite b Zalidd) clasledl o 390 Gun JL)IS3) Jsla g5k
Yl € L bl ) 5 Blee IS Cilagall ol
Jlae b S 5 ply 5 LoleaiBV ] Slcsgall e 1% i) cillbaia e (380530
Apid) 3lsall Conpal Jlaall 138 & Cpaall aagill ) a8 (el araai 5 551
lu€a dal (e Whnd 5 Lebilas (liblen (8 ainn Cuaad 5 aasd 5 poii ) dala
s3a ajfiel My caall 38 dma gl Al dmall e glse Jleel sae dujles e
Algag ASlge lgia Lo Boliia Bs callul 5 lpe Bb3aY) susall L)
Ayl Llge slal Jandiig dati el Cleagiy ilip€e yut DA e il cililliia
Lapbatil) dscsall Gligice IS (8 D)y deall o) avaaill ae 31505 aaas o
S hiaally Chlgallh paus B Cagiu lae leldly Calige sral (I nal b
Aldiad) Laliiall @l yill 40505 iy Cargll £l apae L
ASEN a2 ye Aoyl Dlsall Jerdt] Ll i) 530 slaia¥l o) Jaill (e G Laa
Gl e olaeYh daladl ool dudlly doadll chaally ciElall Pl el e
paal) el
1Ayl 3lsall o)l Jardl) peadall il i) : Ll

Ll Cigay Al el las 5 b)) Gl duyte 4] Gliag e Ul
Bl 4 Ladlall (e (Il (gginnall (Bl b aalud Al g ydll (e el LdlaaY
LSshadl lalaV L ALaiaWl b yshas elalall Gmns Jola alelall 3DEY1 (61 Saaa ol

' Levy Leboyer. L, La gestion des compétences, Ed, Organisation, Paris, 1996, P 42.
O s Al Aol i oo ke el Wpski g sl pued il 0wy @ Gle -
92



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

AN Jon 58l e Ll Lo g L Al 5 dulay) uilsall 8 Gl g 2)aY) e
pany Slalgad 2y Jglat Cige b Lo i gl By o alalall Cipla e 6lou

ralalall zal " gl :\:Uha .
dal o dilua) clalall sty ol " gle Jleed laad shule Gkt caels
O Wlie ClalidV) (e desane o il Cum cJaall G Slad)) Glsludl agd
ad algh dalall @b g Ld) apa OSF 3l ol (3 55 Leld) Al )
Jslash caSolu angis dlyas Lol o Al a1 laai e cilals g Ldly 4l & a2l
Clalall 038 clalall o degane 433 (3 dany 33l L alaggane Sy lgde giall
5 4l djgyen piad Al AdY) dalaY) Glals pla) sk Jdladie o sdbe
o35 b Daaal I3 Loy Al gl Clalal) ppali ) Jad slall 8 o)) paial
asludyl Clalall o slale #58) Gllaiall 13 e w4l it Y adina) 5 deleall
Laglendll lalall 8 dhadl Clgiee duad ) ey ap 0S8 3 dabie
Gl Gilalag calia¥) 5 il clals e laa¥) clalall (ol L) clslal)

t oY) JSaD Laiag LS aDle JS5 8 dalaie cilalall oagh 2l

L. Michel, Truchan, Sporta et autres, Management des organisations, de Boeck, Bruxelles,
1992, P132.

2. Jean Michel, Plan, Management des organisations ; Théories concepts, Dunod , Paris ,
2003, p 84.
93



4yl 3 ) gal) 3 1Y ) Auy) ) glatal) 2 AN Sl

sale s Bl die clalal) 25 4 Jia 101 48 JSal

o a5 S clalal) gl G (3al s

LAY clalal) el

al aY) g el clala

i laiay) clalal)

Gkl clala

52540 clalad)

Jean Michel, Plan, Op-cit, p86 : a4l

G i G el alall i) (gl Gada gz idaagignadl clalad)-
Gl 89S slall 8 s3sagg selis Jadny Jadi i 3 LDl Daulu¥ )y A6Y) cilaliay)
O 3 Laasd Jaally debiidl ) 8 Glalall 22 e Cuaall ey aledally
Heay) daslid) Ljhall Glajall 80 Llal) Jaall Gagylag 5L alaay)
G aY) e Jyamnll Jal e Jen 2l Lldaial) clabYIS samie cilasd

e A9 pall dalall 5 LoladY) Cilalal) aia g

o= 1993 (1L sall (el S s cabSola s clabad 1oamaall g8 5 BN c@a) cpall e !
.266
94



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

B A Uaa¥ls lagll O e dilen 5 DAl sla ol of toW) ) Aalali-a
GSar s caclid] () e @ S i) e pud s (8 L g
Jalall 2)ill Liigall Adladly elicall Yl i DA e deall Jlae b Lehidas
Llajyey Gileall dalaily Llesl) cdielainy) clialilly 4001 Jeall Cagylas alaia¥l

ceilS dae Lain) ol doalail) elges Hlalaall (he dsead Jalgall o3 S

Glalall g gl Y il o aiba 8 GO aiias e thieldaY) clalali-¢
sl DA e Al (pAY) Jadg ddelaall ) sla¥) s (e Gl 4l ZoeLaay)
Lo b Ll ] s (631 painall elimel pa oY) aleling sakay duclain) ClBe
CihaYly Jeall $Dla) pe aleliny dalall oda daay (Sad el (A s3sng Lty
3¢ 3 £ L] (e 3 ) G e Slelaa¥) i) (K LS coulelal) e
ekl 5 salall Jalail 5 dulady) Auginall g0 B3bee N ZBLaYL Plalall e gl

Jaye g claly@Y) alahy gt 4l

Lle 3 B DAl ey dalal) sda U] 8 ralia¥) g paddll L) dAslad) -a
ki W ysn dewagalli cal aY) yuafig aljia) (e lgdde duanyy Al 4l due L)
Ah8 e @i Al Jalgall 0ydsiy 408 Beally A8 Luye DA e dalall 23g] leias

1997 « puan caisill 5 il 5 gl Apnalall Al o oadii®l) dglad) (olalu dmu 32 (ol #oia 22
216 4=
Aupal) ASLaal cismall Aalall Al causli s ian deal i g o) 5 padill bl cgagyul o BV
94 e 1991 ciuasand)
95



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

el e ) Zalall oda g L) 5 Lela ys cabladll canli LS ¢! pailly (ulia)

Al el 2yl &lSa e )l

sl ren S Glalall 8 Clgied) Aol ot gadad ) dalali-
alany Lee a0 Slas) ST st dhleas Goumill 4lasgae i ()il Ll
g lad) JEIL «pailly adill s daiill Al g Lo sag ool A g gan sk
aild Gmp ) e Ll ahleay ahad el (oA Jalalls Z.anld Gaan 4 dals)
SN e Jsand) ) s aling 63 raid) OIS Lage Byl ddesd) 3
Gl b diala mady sgd iy Lewgall A1y Aaalls Algid) o ol ligies
a3l Cage Cplalall 2LAY) ool lalall sda g ladl o Jaadl PDla (e .45l
g ) lalall sl Lo Jyanl) ke agilege elal Lani a5 Jaall ) Loadlal
oo cllai) Ll oda o814y sk 63 Jeall dimg Jalall sl lagy) ol
5 peiliy Alalall clyrill (e ae il JSI) die gty Doglacia ) cilalall el
Al b)) agalaia) (saag V) (52l g LaY) dajo DSy Laakedy cilalall dlilis
DAl 4l deay 53 adl e Capanll N Gylam ol Akl sda of LS Lculalal)
AT Qs e das Lee 5AY) clalall g las) ) JEY )y dilals g Lal ade oSS
andie lgiaaly cplaladl DAY IS Gilals e Liwgall Ciph (e Capadll digra

g Jndadl) ya jal

.94 ua c@_).d\ u.u.é.'al
2003 <10 L 42\:1)3.'15»44:}“ comedd) e A0S 4‘:.@.\5&\ & gl ct“gal.@j\ Jc (“:’Ab"l N ‘g‘sﬂl‘; A2 e _2
352 =

26904: sySb G I c@ﬁj}” sQ:\AJ\ @4—3
96



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

:(Herzberg 1969)'¢ " Jalgd) 4 k.2
Cus calabaiall Jaly ehaally ofialll aldial auage gy e Ayl calS Ml
Jalsall &y e 5S) Cun cplalad) 2 Bls 8 ddgylag Jaall o0 e (3 S,
Jalse ligh Giicsana 6 lgia ) 5 cdand)l o Liaplls (g pais A1 Jaas )
leie e IV el g Ll aae pela) Gla3 ATy daad) e Liayll (3l
A Jalsall Al 5 Aadly Jalgas

oo Gyl GladY) e 5l & Jalsell sde Jian cduablall Jalgali-]
s g s b Paal) daplay (531 (gantll gy I skally saill (A gunal
DG e W W Dl el e e (gginan pLil) (e aiSaiy alae i Liajll 354l
oo Ll pie ) 55l (25 Y dalse o dilaalls ¢cplalad) 2EY) Cligina o

s Jaally 8l Alall 3 Jalse e ¢ alalal) Y1 IS gal el
Glially ccalyay) Gun e 5V Gglad e Jalsall s3a Jui Al Jalgadi-
daall Gagyl ) ALY cagin Lad (pasgiyall (o Cpagdpally slusgll G sl
Culs ) 13 cJaall B (& GaYly Al i cdasgs 9 Bha dsliay) (e Al
G Aulady) dsldly ailsall e Jaliall Lgila (e Jalgall sda HUldl (many ysad)
gl a1 el e Ll e psndll ca Lol oLl colalad) 214V

LS L danll ol agilageae 5al) duadlal) (3lig agad Al N Las sa5 Y g

S540a oS3 e gage chapdal) ylsal) B ¢sld Cuni a2

106 o coSh (s gy ¢ ailll) 5 o linal) udl) ale uad «(5de ¢ idanan
97 G oSS Ga gaye g2 ¢ BWaus ®

55 eSS o e ¢ Giaskd it ¢ iaa

28 U w)s..l B e cg@.&g‘y\ ‘Q:a.ﬂ\ > S
97



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

SN s Ao Jasd dalgall s3a o)) deal Sl B dala dalse g8 Jaadl
Clalall A1 35ga alis 8aliy

aSoles o Ll i€y Sl s maag b Crale Al ol o (e a2l
lde (oal ) Al Cul€h (EY) e ) Cuapn W@l e lal Jaeid
DbieY) o 3ah o 4l WS copaladly Gaenigal) A58 i Jadn dahall ¢y
GAY) e G e e B s (B L)l S Y e G dunjil) 3y )
ikl o3 el LS bV g deny ) Leanll clgiadl GDAY ks
ab caluadiy olaVy dundlal) goage o ST Loajll aaey Liayll Jalsns ST Alaayl
Erm lelalas Al dase ) agm B Lyl axe ol Jaall e Lajll Al culs
Llaaa¥) & Osbilay oalalall ) O o0 gl ey cuaiall gl eallS
OaAY) 5 Aadlall Jalgall ae Joliiy (e agie 2nd Cus oiling agh (a3 Jeal) 23
Al Jalgall FST 0santin

(Victor Vroom 1964) "ag 8 4 sisal adgil) 4 ki, 3

Ll Jaeds DA e (Sar Al dilead) uatiy Gnd) ) Akl a2 Jaa
Ciladg agal o< Y A Bl o Gl fase e 5S35 Cus sy 38l gl ol
O e Ju Lo say s 8 () Gaad ga Ddae s Y allh ctlala aaat Al (S Y
Dl gl o e Akl sda Gadn Cus ailalag ailadg B3 LAl uiad da
- . " . < 2 s . w el = -
g agfi Sl 298 dgag e a8l (ed Tafing 2l e i Al seall saaan
D08 5 cdeddl delaa e L5 juledly Guilsally Sledadl) Gus e 2)dll LSl
5yaliag (oa) Aawge ) Y o Lgd Jann Al Legal) @i 8 clad) 5 Jaal) W)

sed Ayl Jlaiag dead) 0l (B ok N sed 93T e e ) L led aalgn S

L. Sekiou, Lakhder, et autre, , opcit, P 451.
2. Michel, Truchan, Saporta et autre, opcit, P-P176-177.
98



:\:\ﬂa..m 30 gall 318y g%.ﬁbﬁu‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Podilse 4y alany o)y () old) 5 gbull sane il oo JLEAY) L) Jae <l
Al Jaay cpae ol daad Al daphall Jea cVLaaY) e daal) G s dus
sl aglany Lea pgilialy agilala 5 agblaiuls SAY) Clga cplal bl Ssaal

e Gslany (Al dsiaall (e gk Lasd
alic EDB Alane Jid Gpre alge el 2l Luadly o Lplaill 1 pmpin LS

2
C SRS

o elal ) (S5 83 9¢2a oyl g e

Aia dlge o Joaall Ahagl) ga oY) Gl o 3l 2d55 @

Al Al dedie @l lgle Juanae Al Silall o e 2)dll 2353 @
talal) 2)al) Aundlal Bpusiall yealiall G ARl agy  Msall U216
calad) 3yl daadlal Bpdal) ualind) cpa ABDad) Jias 102 A3y JSi

xilgal) 4nils (valence)

(Expectation) g sl (Instrumentalité) A sl

Source : Nicole, Aubert, opcit, p 38

oy 2Ll Cglladll o1l Jodaadl agall o Al 598l addl) i JSie :adsll

gl G Ao ABDR) () 4Kid Sl oY) g OIS aie b3ga (Sia (IS LS (L

130 U= ¢ Q)S.J &MCA_}A cga:\.EI\S\ AJLA\ ‘)QLA J.A}il
%_Nicole, Aubert, Diriger et Motiver ; Art et pratiques de management, 2°™ éd ;
Organisation, Paris, 2003, P36.

99



:\:\}&.\S‘ 30 gall 318y g%.ﬁb:\u‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

Bl i lae Caria oY) (griee OIS (mitie dgall Ggiue S WIS 5 el
LiSs ddle Silss Ao Jpemall a€a Al Al g 4ol of 3dl) adsud bl
.1¢\§d 3Rl Aandly ly LS caifsall g elaY) o ADe agag (e Xb
Oe 21 Jlgall dadla Aoy G addes il o asn Al dail) (8 S L)
oSt Al 08 e cabian dilgall 2 of LS cajall dilgall o3 dabie 520 DA
layilh Dl U 05 Lee Lgb ailelaia) v Silgall adgl 2yl Lgadany 43503 dogd
Bl L oo 5uS wisaaly 2V Gopin Y e dllia Dl ails
Colaiad LS Gl il ginty il 0p Ay «lBAIL (aaigy SAY) Gandls
Jgiad caly LalS 0yl ST dals calalad gl
: Gl Aobeall PN (e doadlal) (ulid ag B oy (Said
lgad) duadla g 898 X dbugll X adgil) = daadlal)

pe dub Gl psSiy SLEA ¢ el Al aiag 8 Akl ol Claalu
Otz (Ssin (Gaaly Alag pia (sS5 All Nilgal) (o Wy g lAll (Gaady i) ¢ Galalall
DU g 06l (ggine 2anty Jalad) laal linaas & glaY) Cacle 38 o))

)5 4 1S Claally cilaglaall salaals ailals ¢ L) b Lliy Sl il ggaal

ZasllSa)

A Cagas 4 ) Jalall 2jdll duedls agh 5 didan 8 oagsh lalgal (e )l lad

LygniD) adloall Jaaly dalpay 4dae JS0 Lily Capeay 3l o) ojlie s claliul

! Claud Levy, Leboyer, La motivation dans ’entreprise, opcit, P70.
237 (a0 s gae colble daus 22 (gl mlla a2 -7
100



4 pdal) 340 gall 310y Al i) ) gladall 1 AE Juadl)

) Gah s seldl dumin o dalall i) pigs S alSole e i of oSa A
Cagus Janll Glly DA (e adlaal 32a3 ) ailie) 5 alala g lad) 3 Juan Al das
s34 poin (48 .4iliggaa dicliasy Jiu dlee Sladly elal (s ) daadlal) 4l 3las

Jadl 138 DA e Jadl olol Jeads Lasl i) dessgall 35 4oyl

—145 ) @SS (o e e pn ch\.S -1
101



:\,u&..m 30 gall 318y g%.ﬁbﬁu‘i\ Lshaial) ;g.:'m‘ Jadl)

: ) daMA
G s ganny iy e (dala®y) Glagal) aiagd @) ekl )
Aaaaly )50 B3y 4Dl sl dsabias La DY)y saill sad lgaday dnsall Cilaciagl
Gaind G Jladll oyeal hlai dacsill gl Losaadl Gl e slow Llaly (5dll uaiall
algaly 2ypall 13gn wigs Lo Ln oLl (gygpall oo il <Ll Lgilhsy Lgdlaal
Oraadially Jeall QL)) alaial Bl Lol Sy Lo gy danaly 3280 dingia Bk
Sligies Gpend aal 4l Lagliay) slaill ) opghity seladl aad Jaall 12 b

-~

Gagall b elaY)

-

102



s S Jaadd)
AalaBY ) A dall Jala il 3lsall o) JardS daa) i
Ayl ylsall old) Jadi B Gagsil) Auadiind <Yl
Ayl ylgall olaf Jardi B et Lol Ll
Ayl ylgal) el Jundti (B Ad)al) Jlasy) L) iud ;GG
Apdal) lgall ol Jaadl o L)) (Rl duailind :la)

Al 3lsall ool ddlad Cpdiie tlasald

) Aada



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

-

: gl

o dand) ) paleall Slacssall 8 dyddl 3lsall HIDU oasli) aasil (s

G Aaalul) Slgagilly Glubid) LA e Aoyl 3lgall dale dunil ) alac
dalad) doagl i) Clgasill ae aedlB in dyddll 3lsall Gl lae 8 BI0Y) 038 Laadia
Dsall By Lall) llag ol ek ailial] aedl 138 wigd L Cilisall
Vsl oIl ot ) Caags S Al i) eda gy halad slae] P e Ll
Jad Ay Jla) sl elusy) ¢ unil) ¢Sl Lontljials Joadll 138 digy Lo il
Jaly galelall ehals Jeadl) 130 gy WS Jaadl e Lia)ll 3absd dadiliind ) dilaY U

Aoyl 3lgall slal Alad ligaa e Cagiglly dussaall

104



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll
Al 3lsall el Jaadi b csSill da) i) Yl
1 AaalaiBY ) Ao bal) 313 (oSl goaliay a1

aine el Jalall 35l a8 aan (3l Aaapadl) slid) (e Aliadis alad dadee )
Jals dnadl lgall (9S8 Jlawhll b mope Jléia) s Juadl danlay siidag ool e
B J5 Gua dgledl szl dal e A0 dld el Cagien bee Al
lebedy ) asiadagl Al o)) (sgimnas aalany¥ Bl (asSally alaia¥) als e chyigall
L i) Slleally alaia¥) ) cilacgall has Lee cdaality) 5e LSl e ey (531
Cralalil) Caagy LSelall Gaady Cajleall jughiig dojpds @lilge el S S Al
«Sleass m Ol e g5 Bla ) e W Slasaaally gkl Calide e daladll
Blehye dadall Ao angicn Gapad) 138 aaily . cplalall 281 adlgn (¥saag Clafins
DnleaS lghukiis lgaay & cdpaal @il 2ol B S D) geobadl (e desene
risalaall 238 il (e LB COlAge laiSly Byleall Jal dpald))
daph o cagy IS Hhaie Wl ela¥) ol e seluy LSl Gua idigpally J)SH) o
LSl 8 Aaniioad) (3ykhllg 4% g alaiall dpadd 1385 Lgalsd 3l 8)lgall
Alal ) (535 Lee iy aladll (8 dicpw Ao alaiall acly GGV daagilly La)Y) e
L agally gl
zaby e Wdlel die cplelal) Cajla (e Aaglie dussgall dnlss 38 :jhladly adlull e
Jalgall (1 desana ) Buciall ladid Jpgaad) oo Ly of olld Lanys 5 L
tlgiag daleal) Jageat]

153 0a 03 G paye (Al cillally A B ¢ Slsidl) m D -1

105



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

e oSl (e ddagiaal) AL Cayjanl) o
g adhaal auag cpsSall Cilalialy Cauyll @
LopsSll Glilee aaaial (B (el ASHUe i @
R yagkali )9 puag yusilly Clalell el o
Ll LSl aalg Ul auag @

B el L)y alaill deje o ol aele LIS GsSiall () L adlal) IS Ll
Agiia dalay OsSiall Jasy o) caag 0Saall Ao ally dladl) gaas Sy saunall il lgalls
gy LS L3 (ggia 5213 A gl oAV (e Cpat tie lgelid) B ey
OsSll (Ao JL8Y) o cplalall Gaad Galsall sl allas agag (Ao GasSill xaliy dileld
bl B OsSiall #las b JGIL claally QI allasy cpsSill allas lanpd Ldas JS

cssinall gl (ol laall dayasd oyuait Alls 6 Ll lile ) (505

Wl cBaaly dady 4l Jlaall elal alety o i U o A5V :dgiad) of A<l A5
Jabe o lgalas ol ledaia 3 Aja lang ) salall il i g2 ddal) dybal
selial s Llliia Jalye Ao Jindl aalas OIS WS (USha IS5 Jaall st LalSS 4l

Mo daall 58 L e dglaad) QS5 0 Gy s B
zoahll cchall elSA Gan e A G @l o) Ll Gel blel
de lglehe g @oodll o3 & Gay ccanally uSall (Ao nS G clalal

2.0 lested) Jlad dsliall (hll maaty (pSall gealy Jaads

74 ) 62016 ‘)3\);1\ s&u}ﬂ\j )&J\j E\.G\JLU 2\.;\]\ J\J ‘A:UJAS‘ JJ\JAS\ SJ\.\! cui:jjla cugﬂ\ J}.\ -1

17u4 <2000 ‘3)55 G a J\,ﬁ,ﬁ:wu a,.t\i) Z\f)ﬂ\gw\é)\.\\ (Cpn 22 cz\:ljb -2

106



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

e Golalall US g b cplelal) e Aipme A8 e Gl iy Y dalgaddd
gy dabiiall 8 GusS 5 anpall Jlae 8 pealedl) dagilh clginall oy an5S5
Craging elud) gnde L Jam e IS0 (61 Al Slgal) auent Lgulsad ygpn o
amly iy bl Cilide Gty Shlge Laail pueall Goleid Mlgbgins IS e
G oaly b e ali alalall e OIS (o) A8 ) Jee ) Adggee S Lega @llig
Mgy Al clyelailly iyl Cabine Jla & Calaal) sl A gall A e
Blelye iy Syl 3y5alls wigh ddalade dalee o8 0sSal) didee ) W iy (B Las
Adlal) cilalaa) Al by ASslag dad sa3ae s Glaa] dal e CagHBY s
a3 @Y Jaall (Jalad) 3l 3 i S EDEN peabiall 4l Lo s Dbl
b Jany Al duw gl
CneSil) Asaaf~2

Jaall Claglgi€s jolais Caillagll sas 5315 pa 88Y) Lig¥) 8 (Sl duadl sl
W edad . cplelal) ciljlge doasd ol ady () dslad) et Gua Gunall juanll auany
(V) L) (e de gane DA e daadY) o2a
WY RS e panidss e gills oSl Cus (e g WYL (aeill-
Y sl pre Al agm Enlall Cuw 055 ze Balad Jaall Salga 2o e maddd —
(larally 5ga¥) Alag Jaall iyl e clali Mo aajac ol el ) LYl
dagiadlly Al wa Calilly o lan¥) ¥y Zolady) dueill Ay yim (ns<illa

cadaal )3l Ak a2y Caulagill (ylagd g

A4 a0 G gy coailiad 3t bl lsall B (b s ¢ e
107



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Saiaty Clhigine e by Jeall duegis AaS Gaund dal e la ala dale ysek -
- Cnlalaldl

5

Guiat dole gy diands CulS Laga il Giladiad e 508 L5Sall dupal saalla ¢ (g)laYl

s jall ol

el il A€ Jde ayen Al dbaall clabidl A ol yoe -

aalge 42y 4ilen (e 2 pailly Alae Oy Aliady waallh (e ) #liag Jale S -

Ay ounly

Ly Laglgiall 8 oSl e ai€ey Gum calall (o2l HISaN Y plall) g cpSall -
2 Jaaall

-

M USaiag duis o Liaga (sSall Jrny (psSill o Gun Oy Bas (e Gasddl) -
() Ciph e 4l ARdallg spaieall Aagliall ) #lisg

goriall 808 Lad (s GisSal) AV e g pnd) Jleel b dig sl L) saby
selilly aSailly Bylgall g DA e dphaa¥ly ohfinl 53b) 4 daall Gk (e
Jlael ) aebisnts (goads AV Jlasied Lbae Jaged 0583 id A3g 5l e Ll Za D)

skilly il ASlge 135y (5A

103 Ua oS3 G gy il Dlsall )3l ¢ elie 32 (Al —!
15002 <1989 sl daals dupdad) 3lsall 13 <53 ¢t ) 2

% _ Lakhdar, Sekiou et autres, opcit, P120.

234 a 083 (e gaye cdpded) Blsal) S ¢ hagld Cuni ¢ gibas
108



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

sle il JUllg 28 peally 8leall aglea€y ! oy ofid) Cplalall (52l Liginall 745 giy-
Assgall Jals ghyeally CleYly glly Gl oY
Caidy (psSlld ) o laaaly YU Al Y IS plge Asnsdall A Glaca-

cdaall Gl o pueal) eladl e Jaliill YY) 2 Olaly dilia RIS
rCpesill Gilaaf-3

gy Loati mih Al ADEY) Cuydg (sl Lghing ) Ll e el Gllia

PUPSKPS - WORG IPF . P VUi [ PO S SN RERRISPRY ¥- N B Y

i 1Y) Gsiaall Aad (lnsall Gligin S 8 Cilaal (e degana opsSl) (Biasd
Dby g yall (aiaty usliall O 8 il Jal Tase 3aaal el Calis)
LU chlead) o adagl) @bl Llals dilaial) dadgiall cfpaill dgalsa alaiill 8
IS JlaY) dilee Jagess e (oSl didae agit LS Bpainne dbeay Llall Ciillagl) Jadd
Dsall BaY) ad) et W la) Caagllh LA Slaslaall iy dusngal) 98
ilad Jalye 381S LS of dayda padanill SV elal Aol 5aL (asSal) (25 o Ayl
Guas Jaall Gl o (s o ey @Al ulidl FLl b d)laY) daal)
gl asid L) YY) uads e dauld Jelad) agh egu ) g Lgnle
S OUSS (e dsend alee aelsiy ladaty sdg g Jalad) D) 5elS e @l Al
oAl dlee Eadlsa b g5l

Ll CNY) - Sals Dlia CaSS (ya 2l -

286 (a 0S3 s gape puapall 32 ¢l Jlea—!
109



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Jaladl 2,3 Jaat dsalall duoleall ) oSl (g0 ducc€al) @ilyd e copnidl 2yl -
hally Gl (e lgieany Lea Lo ST LS

DA Alady) bl elar (aSald ¢Jaall & JSLaAlly Lliadl) dallas 8 (sSaall aaloy
Al G ey Liad Jasdl (b 4Dle) ae 4Ssha Jaads dusngall olad) Jalall
Jolat¥) gas bl gt PR (e Lesnagal) Jala

DA o aliy] 5eUSN (giane ) GasSll 3 ajhyaiod DA (e dussgl) Caags LS -
Sl alassly 3l clga Janitig 52l

Maelisg Waga dley Blsull lSia) o Lg3)as dudliall 8 dussgall das pd) =
Chled) cijladl oy ) s D Aaad o ol ash 9l dea e
adlad U Jlae) o1aY Lodl) cilasbealls ¢Sl g5 ) Cajlaall Caagad Ceulalanyls
calian chlgal WD Llad) psaluall o 8l Aadadly culplailly auslalls
S5 O B oeelBl saane Jilagl el Gadally cloledl o 5l Glaasl
Calsall ol eV g Jaal) oDlay sai AEY) ady S e lady) Sl cilalasy)
o2 0sSi L Baleg L 0peSll Adee A (e Jleall 21 die Cuilgall sda JoSi Larie
Al Jamitis Dpial) Lo )ge Lot () (red ) s sall dlel vie A0 CalaaY)
Aldaall By rens i) pa alelad) Y1 Cans ) sl Cogy LS -

zablly Jabadll gaaail 5.l L gl alail dejuy Adlad IS0 el el lawam
RV

! _Jean-Marie,Peretti, Ressources humaines, opcit,P187.
71 ) 1& ‘Q\e‘)&a :ﬂ;.A ¢ Z\fJ&.\ﬂ JJ\JAS\ ofjsﬂ b :\,_i#j)ﬁu\ 3;.'1" ‘Z\Jf-)""" c.k)gm—z
28 e 0N B e cga..ﬂbﬁu\ 258k (e :\.:U&,\S\ Dlgall B cdagly s ce:aA\),\\ 3

2004 <101 m oS3 i e ya i aZ ciligns -4
110



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll
calall 5o S ady ) 505 Las el 3 5)aally Jandl & dae )l 52by

dslun) G alee o ST Cilasleay 2all alaial 8aL5 wtill Loajll eedll 3la-
etV a1 libial) Bl g Lee Lgad dialy duscsgal) 8 atnaals

ad g lee €1 Adgge @) Cralie M &850 Jal (e daladl pled (il i

Asasgall Gl b clally claVL gedl
Al La gl il e de DUy 430,08 aad ity Jeladl (52l Luleay) la—

s dall G agaladls aaall Jlaall 4ng -

cbigiaall Calide 8 Y o G s —

A ey Cibual) we CaasSll AulSa) iy (p0Salld adey Janll ] Aullad (ppns —
gl J31 Ayl U g ) oSl Gaags LS Bl

cdalall 2all (ggine o byl W jedan oSl Aalpuly Y o W oum 1€a
opshi DA o Jalall Calaal Jlad) (150 dunnsal) Calaal (3at] ad g8 Lae dususgally
Gl ae calaiig Alald (& GsSal) Calaal o ) A8LY L cadjlas daali g oplal uniis
Dl Ll oY) Jond Lbend Aeocsgall LAl o Aol Bl (sien e olge doylal)
1Y) anidiy peand Old ades ccllgall duatig il i) eliy Culad sed ¢ peSalls 58
- OpsSall Aalgil) ) Jiay

:Cpesil) g 1gil-4

'- Lakhdar, Sekiou et autres, opcit ,P125.

73 0a oS3 G e e Uiy Jla el 52
111



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

) Ayl 3lsally dussde JS Cilaaly culalioaV Wy oSl Culld goig axes

Ll danhk J) kil Sl Sl ggi HLEA) dege 4nT adey cdalaal) 238 Jiad
) Glllieg oSl @hady 5u€ an Lty LS Dldiadl Lglallig dsgall
WAV 2aey ity CalaaY) 1Sy el a3l e caes Lt (S anley L Sl

ol LS Lgapngs (S ally lelal

6l 06 430 (50x Y ) Alaladd) el Gl o juall) gaal) Ao cugil ]
Jeall e cililbiia aa bl loe S Geall (gsinall Cpan b Jiciy 4da cdlialsia
Aagice) dplaad) @l Calaal §old soaaall Cilalia¥l s Jady Cigew @A) 5l Jgriall
Cplaall teail Ly Cingin AU Cagplal) Ay 4l Jadadil) ey 2y ¢l ol
lensls of Aol J21s elsa sl (e psill 13 g Mlgae Jalailly Lgilin)y dpua€al
Uans b dlenll il LS 0sSl Cilacige o g dmlaall ) 0sSll Shar BlaaL
o gl JF e ddeall o3 s a lade 5 DU i Sl Jl) GlaY)
: <l <l t‘ﬁj (e Ao gana diaia z)aiig ¢ 20351,«5\

G ¢cpbshall agy g onge Jsn Clasteall Joli 8 oy LusS gll o ibaailal) *
Lol OsSaall dm i Sbaiill) (3la%8 (Jsliall gocasall Jlawe (8 laall ely) ] g
& Buaall @lyslaill aae xig Adlall CO Al fpead ) Cag (s 5 Clagladll 8 aSanll
Wby all Y lsa

Gl ale (8 oS0 Aagh s ASh ) s Aupdall Chlgal sasnd dualiuly Sl ey ¢ e !
13802 2011 2010 « bl has dacls cplaiilly Jasl

145 ) cé.}\.u faa cAgb.) 5\;.'1 -2

112



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

O (A Cangd dadatia 400 Gl eyl Aa.hm.a@ahu\oMLSM\ *
LI 8 aSaally A jeall Dla gl

S g BaalSl A el oo et e saed ol goanl adafiiall Jajgall cppsil)
cgelaill aliad) s (peddiall Blaaial dlgale Balas cilalgd Ju

J313 el (ol 1305 ¢ 5eil 06 ce 43 (22T (3585 IS 5 1esaall Jugh (usSill —
sale s lalgd e Joumnll daiy 5 Lscodall 2 cplalall CMA S0 et iyl Ausca sl
e Cualie ) agidn Jal e bl e gaill 13 Gole L

Gail Glylgal) et dad Alsdll ddall Caagiun A cpddiall Jlead) cugsill -z
CnsS fing oY) Baliyy RS iaddy duali) ad) Alg 48 dugale dilee 3
Pk Lo daing LS anla ol dasd) (l€e 8 Lo 23 22

Gileogall Ciyla (g lalaie) S5 Janll alse 6 S 2 sa tdand) lSa B cpssili-
S osSaall bl Gaill o Capdall ey OsSall (s Lo Wl 4sdlSs A8y ailaliad ks
O gl g LaadYly alailly Chaslly ) o 43,085 )lgally 5al) (593 LAY aal
Oe paladll J2 dajd 4l jhgrg Luatiy bale Jaall Jamay Lalo¥) 0sSiall mac ool
e a3 (ya GsSiall diin L i el aiy o sSal) dellinlg cJaall selal Dl

sl

3 3ns o) Aomgalls Sl 3S5e (b o Sl e sl 138 tdarl) (lSa S CpagSili-
Sy oSl DA daall e DAY e e aley sl DB 0SS S b
:lge t\}}\ Bac (e BAlELwY]

113



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

epally AV e Al Clesledl duagiy Jo ) Qg Al ipalaal)
A yeay daran Jilus Jlestins (sl Ao il ST spalaal) (5855 Gaaadially
Lo dage JS& A pdalaall 0sSH dg caalaialy 03855 8abyg (sSaall oli) il L JS
Lol 336 Laie Wl I leally (3l macy D8 i€l AS)LEe (e s
L OpsSally (pigSall o Jallly Hlsadl a2d dsgall yuall ()l

alol dalis dglas daiylay Gaee dae bl O a5t gsil 13 3 s duleal) Cildudatl
GsSill gl aa (ady Lo Baley celaY) Cilelal Cilghig diyla gl lidige cpigSidll
YT aladiad ol dugy chlge ) zla 3 Lass N dsall ol sagedll Jlee) e
A Biealy

Cligar g OsSial dalsy A podalsall 8 daphal) o3 o ey el dule
slbac) | Ysay 4o ciYVally Chpdsall zhadialy abdady dials @l (e e
.&hudﬂi&gj\jjeijjﬁ

Lade Bale o ggind pale o) b€ <8 Calad) 13 32l rdaayuad) dal
daale eal Jlewia) ) (s0ay g Al Lilaia dinylas diiyeg daliia () dnarme
c Dl jall sz J8 e

S Janll 8lSlae pug caliai g adlsll wli Llee BSLaall iy 1l BlSLaal culisjal
asty dabisll b lgajlinn Al lgats Cagyhall (& (sShall auag Lgi s alyall dgudasll
a0y Jlall @lly Jlay dall a8l Jia A (e die Guslhadll Jaall el alasy
bkl e

143u-a ‘13)55 G S 18" TEG N dale srd\.u]\ ¢z D

114

1



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Lplail) Adpealls Jleadl mgy iy ¢ gl GusSll (e g1 A rdpsliall Slaill e
sdag el aililey daide dawde o OSdie Cifine alee g JiSu g duleall

M oSl el 8l LlS A4S 3 )Ll

oludl gk ) 635 A BIAY) ehaal) duaiiy Ciymy Lo 1y tGamdall (ugSi —a
Ll asly el e lelaly sl P e Lolal) clledl duig (ol
Jitnaall elyre Lingiy )0Y) Jlayd dylaY) Gl yiglaiy ady maliy 5gd cAapaall
deadl (e 4 et o dagall 02 (sl adiny Sltiee 40bal) cualiall gl

Pk WS da)lay

ol Gob g B of oSad DK 520 34 lyon ) daadl e B Aaitl) o
lb ps ) eldadY) monaiy 4DIChe o oasdifig OsSiall gy agy (s yaludll
el o) i) Sl e Aty Audadl) 580 g DA (a all
e B DA dwd) G Guggrall Plals iy :BaY) Gob (o 4l o
el g o]l B e adlall ealdly dsial gy dles djad e BalEOU
b U il gl oany
ascgall 3 D)y Cilagl) (el Jal 1 c gl quglial)
g hLAl Masly Al ASaall pajd GuisSiall Jis tdlas¥) glal A dAaY) e

g BaledU daalll 8 gyaal) 3L

B4 La il &> e ool s c?;&\):\\ At

465u4 cg)S.J G s c‘._?J:\E.c cgé..aj ‘)AI;_Z
115



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Lamiic el She of Cilawgall 1l 38 3 25 Gua sdaad) OlSa gola dpaial) —
Cullad degena o adiny saley 3oy 5l 5355 Cua LSl aaladlly Claalall Jie
Agayal) gabally izl Caghad ) A8laY b lilu )3 L Lgia
1Aaalai®y) dwwdall A (Sl duandind asaal =5

Llee o) dead Glldy Lpall ylsall o6& Lndlfid dae) ) dessgal) adia
Ca A lelaY) e degene gLl DA e Lgie il il Gaats sl
Pk Lad lganali Sy Ay Lgilel s

Gaad b aalay o A Vlady Lage cpsSill (06 s 1ABYy GaeSill Cilalad) el -]
adde s claye g Al Luadaiil) Calaadl ot o 0 Y (AT dea e calelal) Cilallas
Dl sl ) Aessssal) ol Miies llignen QI Al Ll lan Gl cpSilla
Go IS ) esalll e Yoy @lldy Jumdl duiga BUT ga culalall juiail Lage ale
aldly cplalall Bbal ) 605 WS ZaBgia e Ablia) culaii Y] 138 callany 8 Lgala

sl e dafg b aa)eed Jlasy Bk
Ge SE Y Giags ) il ) lgde o AU DY) Clghadll dileall o3a Jia
palaadl Japladnll Pa e GsSill daligicaally dallal) Glalinlg (oSl ddae e dalal)
eliy Lee dsagall b L8 slhaall cilpally cillgally il dalal d88a) du)alls

sl Vg spshat ey elaVL dalaiall algll 6 Lals lgde Clinlly eDISaA da e

'Soyer, Jacques, Fonction Formation, Ed ; Organisation, Paris 2003,P135.

2_ Serie ,Herve ,Maitriser I’intelligence de I’entreprise, opcit,P122.
116



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

62 aaly algy Cus Cilaaglly Cbigially lliadll Calise 8 cad gl (S5ina ) 4

Oomead) Glaliay)

Ab elgw ccpsSill o)) abaill clala e Glogbeall paay dalaal cadlad 2D s

Holalall o (slag V) cnlggesal) Ciyla (he dusthaall f da sidal

Laawy pe a3 DA (e Lleal) 238 25 danyl) 38 o) Lrac)l) cldigasl) o
gase Cial COLlie chlaal e alieYh cdaldly abatill Gligiae Calida g
REACPUMI- IR NECE HEQOITCRRS

Jaadl Craliad 38l Cavagll :ddall Slsall el AT ullal ) ceall) o
Lbadl) dalall Jos LU Clagledd) e Jpanl) Jgan 3 il dlee ) csallly
ey LS sl gl

Clydge 4l dabiiadl Jaly daladl dolidl o) tlolad) cilpdiga Ao Baainall jalaall o
o plad) Cabise 8 dadan YRSy JSLie 35ay Gle AV @ld 058 o (S
Z Y1 Bty cclaaslly aladl 8 ailss Jaad) Gaolsa ccasall Chdige ani Jlha) Jase
Sy dalise Gbgie e GlaliaV) o aiun ) laYh ey a5l iy
3 Jeall cilaliafy dalad) Clalia) deleal) cilalial dadaidl cilalial b Jias
Pl Al

Aalall daail il Aadpe CpeSall dandlind o Lliel tdedal) clalis) yuai-o

ehab il Llsal) Bl ald e AV didle 5ol Lghlaal 3aia B aald cdassgall

Gaas ol Gl ¢ old AP Al Jalyalls ledalady Wadylsay duscsall alaal Julas

1. Soyer Jacques, opcit, P138.

214ua <1990 ‘2\:11‘5:.«43\ cdalal) BJ\J‘;}]\ Y2a cGJLAj PEVOR RVOW Y c#jhﬂb c,\:uﬂ\ ?k-‘ ¢ P ‘?l:‘jj -2
117



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

agdll Ao 5Kl 1y calaal) el giad & (Gasaadll ddl) dalid) o)fsall dile
C e g g Alalall (godl) a5y Lgd caslatil) (Sl Jalas 13S5 dusnsgall al2aY eall
Dskll G e A gall il 135 adatil) S Uil dagh Ay ) ALYl (gl
e Capxilly Ao all dadalally daaylad) Bl a5 g Lgad Jaall aaag Lgilalis & sl
Jighall (ol e sylaiall cihanlly Cilaa¥) dahy e 5Kl duedanl) K
-« ity

Oo Aee Cilidy A daiidhy Glgien dalaall o3 iy delead) cilabdal Julai-g
gras ools @Al o) 0S5 g Ally sl () Lolalial dalaty cplalal)
By Silegana Aoy OSSN Jag salal) e cpsilly lgaY)

iy sl bl sgd (GAY) Clshall Gl e g Glled) Jalad-a
lagl) Ciliagly ailiad ( sendl) s o adiad bl o3 o) cdaisSall eeal
Loy 0 sl (S b el 138 Aoaal oy Mg Basiall el gl
2slsiSll olall lgmpaiy oY) b saan bl Jlask @l jaiee <8 il
SaeVly Caillaghl iy WA e b ¢ caillagll el e AUl Y1l 61 Jeall
gt (3 JlaeYh Lglidle s Lglaliaisly baaled macagiy Gulelall g a5ty A
Clagally Lagydlly g ddamall g hally loldosuey ilalys Akl o Clagles
bacisall Cillagll Chmgy pLl) 2 Clagleall 038 e Jgemnlly o lasy LgilaY doglhadl)
CLA Blgal) Aiyaall) dismn @hise o eVl Al afill desd) didas o

T5 U 6083 B g e iy yua oSl
41202 ¢ 1970658 @) dipanl) sl 4aKe cdpald) ¥l A Euaadl rqupatl) 0b S5 cJlas a8

118



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

@ omd bl s 8 Y By Jaa bl 13 of @lld (Adalasl) ey ALAN A g el
G o Bgd) clllin e e IS daags (S Jaw Al seladll WL dale
Alayal) 038 yixiy - JusS malin A lhemi o oS S chleall 5l i) e e3n
oo Bisidl GULal dxalye o slae¥) 2 desdl dilail (3831 @lshall e Guesal
BSad) claliaVl e cclilamin¥) cdaadlall dadigll el oY) 1S cdahs)

il aally dpalall Gagailly cilygall Jalas iy A cdsagal

i) Ll 8 Al Lagljil sehad dddeall o3 a1 dalal) 1Al clabia) Jalat-
Nspes alalanl calellas 13S Llaal) LinoSilly Apaletll 2@ Cligiass Audyyy asis A
tll delall dala sae e Ju o3 4l Aoul) calalgall oglal a1 Slldg L duad
Al e culall 13 5 plaaV) aatd L lgiean A il cpoall gais (sl
& ks lglainl 5 lgaSan 4iSa Al saall @lilgally dalall el didlal) @l yadl)
Llaally el pailadd) didaty lgde il (S Gin (litiaally () alae
oo Bl Ll claloals a4l gall daglly Galad) eliY)y chally ASbaly Sl
ade 5S¢l cchglall diali ) a5 Wls ga LS alee (ge 8 ) CilalaaY)
DY) Ay oo daiil) sda ) deagis (Sl Sl g 4SS Aldnall cilialglly Jasl)
1:‘; el Cailgs Bae (e
Cillaglly agilidg agilacadis agDlaie e Y audd 1dadligll Clialgal) -
Agistedy A
Glaall ang oully cpainll cuas DAY Gl duaddl) Qalladl) -

ClalatVly aélsally sakal) lakay (psSilly abeill Saxindly il Jie duad il

11202 6083 Gas gy oAy ) 3 ) gal) 5030 ¢ Cpuall a2 Ayl -1
119



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

G4ty Jeall s aay (oilalally alee olad paddll ey ) Y
L)

Ea o Ailagll 3 Jalal) dlslis e S50 2 cailall 1aa 3 :dSolad) cuilgad) -

ABDle £oig (AY) e Aleli (aag alaify dbuass Ciligicag sl Y ana

NEH Y/ P XYY e\.;u.'\\ da g wﬁﬂb C-‘}\A‘}M 691..\.445‘)5\ &=

pranaly Aesnadall asi (psSall ) Aalall dast dey 1 oueSHl) malin aasaly Jabadd —
Gindl dapacay sl malind) ol oy La ey Aalall ode @) opsSl maliy
dpalarilly L oall Calaa) wans Dlews Sl malipdl asacaly dealiy - gyl CilaaY)
AL dagpdy denied (A Al ullaYly Lelid gy ladliy galidl cbia eliuily
aaaiy Tpbaill Glee o W piid Laalnd) Aol By agh ulesy gelindl
th S lly Wglele cann Al Glshaally dabiall (e deganse anal osSall mali il
v sl L alelall LAY (s dansgall ot 5 FugSall galind) Cilaa] paaT e
GleUadll cilals (585 b ASLaall 135y 35S Alagall Alelall 2y Lgilaloal
OShal Al Jleall jaisall ol ) ALaYL ey dnhgl) Cilaladly e
& palgie adyy Jlead) L85 Janll Cagrhg dangleiill clpaaall ) Hhally aglac
i)

-

O Gy GV gl daale o GV 4 il Al Clegagall yaad

Do e g lapacs 5 Al cilalsa¥) e el LSl gl ade Jods

1380a ¢ ga e gelba Gisa sa Jile el s et

120



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Lo sl (B agud & (ag oaalaD adge JS 4 clyuailly COSAL e oyl
cellaal) gl DI @l Golaty SV 0 Sall aleny o Gan

sluag )l bl Aol e gagall omaas 8 gl Labadall adijas ccilehal) ol day
il B L oS A chdsdl e degene JlieY) e S 3L LS il
Ohse il cleslially cilehyall (Jaadl Glblal cabal) 1 fin COKha (o A 3all
AV (oal Clasleall A8 ) sale clydigall oda i Gam Loz UY) Basa ¥ ars ¢ Jeall
D) P e Lgallas oKar Al edlglad) bl sass o ciblgall jgend plalall

) Sl Janl

oo ledle Slae¥) ay A Gulal) ety @lldy e caabial) cpgSl qullad jLas)
COAL b sda Calissy (osSiall ) sSall e dusSill salall Jai Jal
03 (3ia Jal ey e gSall duleall (ha Bplinall Calaa¥ly cpio<ally (sSill anialga
sl Cuas Wla lpde s 8 S Sl plol gaa) Gukd o ddleall
Sl A glinal) il paiallg

Sl Lolae ol dpatliind (8 AL Aayall L el malindl Mg 3y —¢)
S usSll el CalSid leala o) daagall JAIS el Sigall gl malindl iy
Chaaaill e degena Dla o @l uanlly Hlab 4ol doleall Ao ()il
Qelse s2e o mall) bl adiey o sl maliy Loty 3l Jlee¥ly el
Lad L elan Al ddhide Cilisie o (sl alipd] Guad) dilly jundl) placal

138 a 00S3 o gage clla Giigngs dile calld) s 1ge — !
121



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Labaiall dgally OoKdl (VLA Al (o XU 2 ouis€all duudlly o
iy saasall BN By malinll 3an 4y G IS ) Adseas Agis melinll
OsSall Lealing Al @lojfiadl 5d5 o 50V Gayd WS daulie GlalS (5Ll
- il gl b Lghatey A Slaaddll adyy

Go Amdlsally agdll ALY Clses duag o Bl e 10sSiall duilly @
cpgiiglicg agiillag agiDlagag e@.al.wl.a Algd yalaat aay (g€l e ALl &l cilgall
ey Gy ) a1 Gl 1) agnels) cSWT gy aellatind S cpsSill asy il
Baane Clig) b agige s cpeSill GSLT ) aglsnas

oSl lillia JS 8igaly Janll danlia 8L g cllg :daiigal) cBagudl) o

25y eosdll pdanl) ity pSliall asllliieg dadlaal 2yd sgalipd) i) e
Jeaall cales gy msill ol

558 US (s5inay Aflesally Lalacall il 3n3 sl Uy LaS, duleall 480
opeSal) Gl e
Slo ailive (sSll Audled sae aad Jal e AT S GaeSEl) il andl (s

degana JATh ellyy 8Mially daciaall sl alyll anfiy dalia dopdall )lsall 3yl
CalaaYl s 0 S dalad sy Sl malipll BelS bl dal e SlelaYl o
6_'\3)5:1\ Jazdl 22t 19al8 Cpdll (00 6Sall 5eUS (uli g cBaasall

Aolatiny) Ausalle Al ylsall ooy dasandl dnall dde (b Jualsiall S dadlia) At zsig —

269 U= ‘2013 c2012‘§)$.u,\ :‘MB cz\:vﬁ,\j\ A_)\}A\ :Q.A.ﬁ t\-&\;‘}“ (A‘; coh,I\SJ E\Aj)ki c§)5.ug c&e.e}ud\
2. Marc, Dennery, Evaluer La formation, E S F éditeur, Paris, 2001, P13.

122



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

b Aie) B8 lgumd (pdlls agueSs & Gl Jleadl e Gahay ol a GoeSill anid
J<a oly (el S aaell i DA e cpsSl iy oLl (e (Sa JSs agllac]

I, . - o . : - .
:LG-‘:H‘OAQ)-L’“\‘;J)AOA&J}@EJ“@““

Myt s b sl 1365 253l Leale Jeany A dpaledl) il lasl e

zalin oo DAl 5ol (630 Jon slaalicd DA (o GsSiall Jad 3y bty oLl o
LA g Ak oSS

Oe N suall Jilayl) e ebal 13a iy 5l $lgle e el S uld e
S dalall e Jggusall Cipla o il 138 auiig Al glu st g8 Canplly (el
fo Alae o i galall £l augie pe dijlae dlee olaf dayy e Laadie dga
gy pLdl) Gagibig adagas Alla B cpptie p GalddY) ol S cupnll J8 el
2oally se Al 8 LaLiall Algliag (sSA (pe AAIS B saes Ll

Bac o gishs Awndall Cilaal aladl Guliaad) o mad) 3gd slae¥) (S LS o
Lagipe glily sasall ol Laluy) of cadlcll e il daje (wld e alic

L) Lo gl

adlady olaf Galdl Y laa Bae b ot Lgiiiarl dussal) L) (o (S jualiall o3
b GpsSall O5Sag i yally dalgall e ) clilin daiin V) &8lsH (8 o Loy cduscsiall
OSaiy ddaall o3l DgSall paliall maas anll Byg pall o andll dlae FladYs g
Agall 5 GasSill Ganadall cislly Juddy galnll (g5ina 135 (sSially OsSall (A Lanaas

1 Ibid,P17.
.560-582 Ul U cyfd G a2 e “?JL\;J daal dxe Hgx] ‘;_,.a‘)i el:d} -2

123



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Pla (e puill daph a0a3 fag Al Slshall ¢ Lol Zleal) oda 25 Lt seaY)s
(bl (el lehlaty bl aes caslad a2 8 cauill Lagie 42 placs
ey Lalil) Gluagill pag agt AV

ddee 3 Aaiall Clehally cudla) cilS 13 Lo ddjen 50U i (andll) Loleall o3a
o oyl Loy 0 oSiall il iy lSslen 8 Dygllaall Llladl) (3o ) Dad sl
OosSl) dlee (3 alag paiss Lol g8 aniilld z ) Ades ol Cusllaall el (ggine
LSl daatl i) ) (8 duiaall 0 oSl il Ailladg 5eUS (500 lgale <05 (A
DY) lalatly ClSoba juat (Cijlae dilials elgw lelal (o pana ) CilaaY) Aasiyall
ol A0ledll 038 lacn Jal (e ades Faglee s Clgas s agil a
& Buaall Caleally cMlagall Gudat 4lSaly dansSall mabll A digs S Jleadl &)
cdand) o

1AalaiBy) dowdall B (oSl duaiind (Gadai cilBgra =7

Gl Ausagall Ja)y cpsSll b Lailjialy cusSill dnal Wl W o) 33
Msall ehal dands 8 S W Al e DA e S A dalad) il (G
Lcegall iape 38 (K1 Aacgall 028 Lot ~Uhag jias ey Y1 13gh 480
Jga3 claladall asSl danthind gueall ad) Jij3 ) lignall (e ) Ubsl
Jihall 038 ragi (Sarg el die il gl o ogall (Sl ralinn i AnlSal (g0
Pl Land COUSA) B

560-582 = e cpapal) i — !

2 Marc, Dennery, opcit , P 32
124



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

lig sy () canali o Sl daliadd (Kar 3 sal) AseaY (ulghunall (mns Jo @
20l Jlaall cilile 2L e agiig sangll aaiill gl A 53)ly Aol dalias b
pelliinly peadivall dalias )

Al dulaly duadg) Jel Gsagts Cun alladll sdgr paldll o LESH 36S pxc
CrsSll Jggune dagal tIalAl) agagd ae

lginaal Jiv by (gAY d)laY) mlladll fie lobia datia je cpsSill dalias jlic) @
el Dagiall yeall drarls

lilaadiy mllaal) 4 may ¥ (@) ciliscsdall Jads Loy JSLeY cailasil) J<ia @
Lo M 5350 e Copedd) G Gy IS0 llggud) s a2 ) (525 L
2287 A Asnsall Ja13 Dpil) 3lsall B dilaiall laglas e Jgeanlly Juaiy)
Ialne AilKag o0 dea ) ALYl e lusSll clalmay) dupn DA (e
o Wl eay Jpanall g2l (gyoll o oyemn o Cun bt Sl (3 0sS)
) llg 22a) Jlaad) il Ciiaas b

usagall J31 Lpalatill yealiall JS1 Aleldg AkelSie e dlad e slae¥) 2 @
i o) ealyll Cilaal aaas g S

ani Cua daliadll o i) 5US anal Jylai o opsSall LuaaY Ulall 5515y Jleal @
relan Lee Ayl Dlsall (oS Tane e Lijlaie ity o)) Jlae] Jon gl
ki) Al e pSall g Ll Yy datie e @l dalad) sda ) g9k
M) A Mas ) e ) ) Gl e Adudail) sl Glas e

W(T8=TT a i (g0« ilalle coall [l (Gl uaad) galua cdaligy il -

125



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

i S Ll mgag axe die aaiy lee dcdall dalall il i) Zoiag axc @
)

Bag calee elal e dalall 5508 axe Jia LusSall cyoal) o) Golelall any alic) o
8 (e Aala) digiing ngd ddde s uomdally agl disaaly (paoSall alidl agdll aaladY
J gl b aguilSay

o Ausoill Adaal) agd e g€ Lialia Ligosi lalae] cpaeall cUSY) pis€all Jigi axe @
ol Calagal) Ak agdy «lgal) Aty Cilashadl) duag e oplE e agdl
@A pamadill alanilh candlufy ailsal aisluag dualall dlgealy dimgio 4l Qe (psSils
CCpsSall Calaal (5abst (y90 Jggo (oSl

bl daey dlall GlslSally Jlag ccilingad e Sl APl GlulSay) (a2t @
bl Guli diges il e ) e yially gl Uil ) ALYl Gl

il gl Cilbasl i)y dakiiall Al sl pu¥) el Ll HIDU el (aki o
Ll gulall ) e cupd

O LS clagladl o agale Caray GuisSall (ool 5ol Al Cua (BelSl) i aac o
Clgiee IS e Gbleall 03¢y plall ) deagilly Qlatind (3 aglijpes aasac 40
s gall

ol Balall (e g a8 Dl Cullul) aladiad e

Lcgnge yby LSS Hpa g8 O (s (oSl dolaal Aalially anill dlaje Jlea] @

L alall skl N i

272 ua )< G 2 cde deﬁ—l

79u-a eg)s'd G a0 sz\ah}v ‘Q\:\.f;—z
126



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

G35 COSEe 3 Les AyusSall cilaliaV) aaas (U Lol Gy all slaa¥) axe o
il Dleall Jid )

die Lalaally Gaalal) Geul) Gliey disSill Chpall (S dads culll e slaeY) o
OosS) Alladg 5elaSl) (30 aae dde iy Lae o sSl) Ll s a5 Japlads

Aalal Bl i) At lumy Lgaldia) aacy Llell 51 U8 e AU acall 25a5 pac @

ok o) bl u g dadaiall

G okl gl Haiall Sl Jla (Jlad el e ) Jsmasll (sl
aal s (@il yeaiall oldf Adled (e 25 ) Banlal) Slosadl aal e Lpid) 35l
aiay (daSae Al S5 DA e el Bpliey saill o Lgn)ag duscgall dlled
ooy degnge (g Ll Zaalill (3yhallg lgalsdl o sacluall Jilugl) S
Ayl lsal) el Jundti (B 5Bleal) alai Asandli) :Lalh

Ga3 &5 ey el Gaual (8 Al Gyl Anpdd) Hlsall st alaa¥) o
Al s deal) e pull Jig ol dus celgad) o dpdall 3lsally dassgall Cilaal
¢ ol e Jyaanl) e ¥ chlgally Lialell cBlagally cilaglaall o s cila
Gad Glecal Lege Ll 5uantll e 2 8al) 4l 631 el Ugape Gy 4
Slgiall Cabide G oalelall ADEY) COEAL Jilegl) Calide aiat DA (e CalaaY)
G BRI gl pad il dale G S ddatl ) Glapeall s Al
dlally sl G Sl

380 (a0 Gus page e huay sue
ZOIUA <2003 ‘Q)SJ B a ‘gn..'\m‘ tﬂju\ ‘ULL.L.J\ ¢ .\‘4—2
127



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll
radlally Al G el .1

ey agllacl 3 g pulls Sy W8y Guleall o LAY Jsan s : jlal-]
S S Usdg dag d o agie sl Jaall Ll ) agady LS aguidi] 8 A3
el Cullu¥) laal ddlide clebals aballh dsagsre Sing o D) Jad ¢ el

paddll Jals e Haal a Adnadidll ol (e degane Jileall yied ' Pinder ' quad
Osagi DY) Jaad A Lsplad) Jalsall s 8leal) o das sed 'Dimok" o Wl

oty aliy L 5T laga (sling JuadY) gad aglas

3gall Bylal Wjagr Asgall dals Jilugy i Jici Jalsall o Baw L DA (e ccufi
iy (bt lgile Jpmnll Lo cadlall agaal 31308 ¢ alalall 8l 8Y) il il 4yl
Fldl Go OpSan JAY) B dleld JSy dadu dinhy algall ey Claggaae iy

aglals

Al o Cus e SIS placy cicgiiy 2l die adlsall Caujlad s adlali-g
L Jalgal) desana sa tled e Capmn 5 AT LU 0 Ge dibidag suse Ll
Gyas Al Dlalall gl gl daesl) ga adlall o) (g caill il yail dgasall (goilly Adadiial
dals adly JS elygy adly sl JS eygh alad) 130 oy Aiee iy aLall o))

e i) Ll as dsbudly Cams dala S ¢y

221522011 jiadleaislly sdally delall saghl s cdapdind) 3lpal) jusedd cadodgy o Gil) ae—'
128



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

aSoyns (b et AN el al Ldalall ihally cbelly clalsll e Ll Ju g

spsmi o b e dlld IS el danall Cangl) gas Auadlal) (o]

DA G oY) sl S5l Al i ae deli Bl dele L e Cajpen LS
G 2gall BES o San Ay cdanll 525 S 3l dan Bl i pa sl
Wy danll 8 b (e otie Lo Juadl apil olaY) 3 o)) yainly 43ple dayy Ay Aldy
A8l Bl gl i adlsdl o Jsl (e ey denll sad aimils e (uSas,

o) 433155 3y i cdisne Clals L] Casgd 4Ssb dasis Ll s il

ey Al Calal) s gt aSole sty @liat cjdll & Al fige o tduadlalla

Agagis 4S50 Gl) gl Lyl Bla e e ed ) Leriad
¢ andn ) dwgdl s Cua € Gl @b Jaall ol adloall il LS
Alalge o 3l Bliag alaill Aalad sl adlall 568 ) WS Gum calail) dileal dsyg
ciph e deadl A gla) 8305 (05 L 1aag dalaiy Ll 4ili)y delaialg o)) i)y gl
Olalall 2LAY) Akady (e 2 Gum Jlally ol alay e adlal) aghs L palaladl )Y

Dl dagliag olityl pean o agiyi
Al s Ao il eh) aal Llgeny 8 deswal) lad gy : jubadl) dsaaf .2
agod] Byaicnal) Loadlall Algy Loy Laaldl 3aad o) Sar ) LSl Claiialy Jlad (ghabas

el Aalall Ciloa¥) st Jaw B Agleaally LSEl Glaggae (e il JA

49 (o 0S) G gage ¢ WA 1) Al plsall B (hasld i ¢ ilaas -]
2_Frédérique Alexandre, Bailly, Denis, Bourgois, Comportement humain et management, éd ;
Pearson, France, 2003, P131.

3- Ibid, P205.
129



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

e Sy CalSally e Y) e degana (3RS A et ) Aall daeal 53 aiatllé
Oodls mlea g uinill dglee o 13 dald LalaiBY) decgall 8 Bl bl

L L Sl o3 (age (Sasd cdlale

Al ageadls ClaeY) o) 5 Sl Alala g Lly Jalad) sjaks L Ak CilieY) -
i LS csatll i3 5 ] e i3y Jdeladl 358 aans asadl Jaalls cadl o)
- sailly padll algag Elady) (8 dadyl) anl

J2d 2y9 aglladl il e Cagigll I Ggmun AAY1 aliead duaa ) du3asll 800 jadadl) —
g el lelbdl aachl e cililully Cilasteal) djne b ague )] Llatial Lgalas
s¢ne J ) Joms plil) o iny e i Olallh clo o b (3RaT gad aag g Ul
A Gl 2)la g8 Gane

ailals gLl a4l @lld cplalall 281 il 50 Lasal Jrar 1 Mlall acal) —
Apwaiilly Toe Liin Y] lalall o HISH (gnady agland Cige clalall 2da 20l

Sl & dueal SV @ 500 algall (e Adgseall Jan ey tdalghesal) Jaad —
oo Wila Gy 2yl G Gl () dadd (06<8 L ala eaie GBI ¢ ity JleeY)
Adggenal) Jand (g0 @R o (N AL Guleally Jladll gally dille doe Laa A3l<a

Lglhadll juledl gl deleall Sl ool :dudlially §palual) g, poadiy 4yl 51—
e Joanlly

~14202 2011 caistls 5aall A0 i) ylgall 513 A ass adlia cible )l 2o ol —!
143

130



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Ji e Alal) chlgall b deleal) aadn jalsalls sdelaad) aldl Jals cllgall daaii-

cJaad) U Coyily Apatill (amjd (e i Lea atedla) I gl

kel 8lsall (e aBle ol yidgs DA (el 3oay cadlly Giady Gelalad) gL
oalals g Lal aeilal (giing aelaas I alalall SLAY) dalefy 38lgn ) dsiaally
Loalay i Lo sy

Gl sk ) aiail) (35 tAesmall agily adyy Calalell dolu oo il
Lo alec diy aa Lalaily Lin ST Jalal) rana G Gl B cilSlad aliig Jalal
alaniy Jalall 48l (gginall il iy LS caDle) g alalad & arglad Ao oy
ciat sslia) o (ajat adlal Giail oand dagall (b ojpdy Ualiiy dugs S
aNgy alee B hEaNly Jhaidd) 8 Sk abeay lee Llilse 5 daadl o bl S
b L daaisall (grine o diaal) oda U elis AT Cuils (e - gall ailails

Ge LAY On dealstl) Dlee digass & anaal o sAplay) casllagh e il -
0Ly platill dllad 3akat 3y WS cdlillly Sac Liall Bl Pla

DBl e yul) Blana¥) B ileal) aalacd sdaalAdly Add)al) Ad) cililhie pa Csil)-
Lo 585 cdansliSilly ducLain¥ly dualai®¥] alsill (8 dswgall Aol Glbgedall e
el ardtg dupdadl 3)lsal) Gagendlls Lulad) 3jlsall JiaY) Plana) 40l Lol o

RPN 2\.:1.3‘3.3‘).403\‘5

113 U sl g all
131



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

S G daall Byl o untl) b (uend sdaliiy) dideally oY) B aSan) -
) el Q) e dalil) e dany WS dddle Bagaag goad Ak Jeall Jleal)
el ol Jeans o (S

Ay clegiy WS it e aghy eldVL Silsal) alas Ly of soplaladl gl Cpaad -

ST Siles e Jguanll i) adg bl e

cadasill g Lo rdaliaad) Ayl 9jlsall Adadily jadadl) Jalis (e dailly Jalsil) —

.;\J{X\j J};ﬁﬁ\ cz\:\mﬂ\j c._afjﬂ\ c‘_'):\:\d\ cg\.ﬁaf&.n‘)[\ GLJSLL}S\ d:ﬂ;'.'\

WAV (s Jaadl 1) Amdlally Liapll (e gn (3185 8l6alld tamlin il flie gl -
alaial) Calaal gaaatg dualiyl 8 sallly ) Jeds ) aad) Sl Golelall

G b Lylne Lol Assge JSE ¢ Gilsall gl Caiteat] juleall casaes : j8sal) 16l .3
Pk L e pana ) (Sany Hilsall
g (93l Ll J8all L cpady ke Silsall eda 2w tlgianh cua-|
) dsastl Salall oda Caiagil (oo o daaie IS 2w Bl Bae ) dSLSYL
L gally Qelell dilly 30U (pe danyd oacadl
Glalall o waall ¢ Lud) Ao Ll i clegadis Yiainl FSY) g8 :daalal) JBsal) o
& AL (laas) (B a A Jelad)l 3l sl LpuslY) adloall S 205V

oYL eV Ly 5 2 LYY

! _ Patrice, Roussel, La motivation au travail ; concepts et théories , Sciences sociales,
octobre, 2000, Université ; Toulouse 1, p7, France.
132



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

) Al a1y (Kay 05S) il ady 5gd Blanall (sale S jaV) s 1 aY) -
Lginall ing Aol lalial ady alesy LS Gaseial) lgailon 8 4ibn cpals (1e 4iKa
Gl e Lol e Laa¥) clalall ) (cencapie . JSL) duagdgdll cilalall
Jals Gledl Jladly cdanll JlaeS acinall @lobiad Calide 3 1day degd)ll A3\l
Cllesnagall 212 438 N Jaad) Jilie Al 2ay N galadl kel @y a0 . aainal
Ascsfall doddind anles anl) AlSgall dilage jowdi b gl 2ggall dlase o e
e oS Lo Bl dadipe jeal o Jgeand) cplelall oVl 3ean Gua il JalaS
O 1)) Lald Cplelall Ly sisy 3 5aY1 sag oY) e Jlad (Sgiunas ilaggadl)
e Agaall Casgaall Gy cplalall 2] G aillaaS dag i jsa¥) el paanal ol
BLEY) Jaad WY 1ae b e giidly Saaxiall cilalall duhaty Cisllagl) dad Gl e
5al3lly oY) Cpans ) (g Lea Glalall (ol dugindl g W o 0hlg 2 dnaal )

REREVEQN ' P RS L
5Ly (b atealiae 8 ) mandnl Lok LB dessall mia rdpapaddl) cliblSal) -
SOl e dani gd claclayly LN ailinle 8 cdlee )y ol deju )

Hagal idagll Lol Gl Laa agilal Qomial cplelall 2151 adlsa
O WYL Laip Laie (gaead JelaS ol e bl sda caeli rdagudl) clalipll -

e T8l e adiel 13) Ll caill Lalis) sty Ualisg 55US Gald e Lgaia o5S0

185ua 6‘3)53 G g e ch'.\i,Li cual cGé.LuAA -1
2 Patrice, Roussel, opcit., p89.
490"‘6""‘"&*)“6‘3“5 '}gcc\:\ﬂ\i,\cs
558 U 0083 G g e b _alaall i) 351 pall 5l ¢ il cchias e !
210 o= cé,v\.u o e cuﬁg;\.& TERTEN) c‘}LuAA 5

133



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Loy Grime (o 25 5 deall (8 2l 5] o aneal w80 138 old 43y

cadee (8 Jalall

e i Glocplalall DY) Jpean B AL sda J gl B ASLaa -
& Ll Bl Glaa) B il L g A IS Al B deadd) L@ ) 2 LY
ahl) Cag Bl i 5 daaal g3 J8leall (e gl 138 dng sl o @laly Jead)
ST s il daa (Sesa cpale «JSle e Blall g pn i oSa W Gl

Majes geldinl K e Gl g ) 2, Load ey aliady

sgal) Talid Jaladl ool wdlgall )8y Jlal o ading ¥ goill 13gd :diginall j8sal) @
alec & adlaaly dilalliig ojelie iy (gydal) yeaial) aljin) gl dgina Jily )
Hlgadl O
e el iilig e LAl Cilaly waas kil sale] e et tABAN (ap Bg -
& Gay Ml AL Raal oY clalall JS ol Gigge s i oA Adlall anilag
calasiy) 1)) aad Jladll elVls Jead) o 8aS 4850 Adledd agidiee (Sfiae (el
Al i Lo el Bidag S Juidil adlag ey 4n) Jalall (IS 13) 'aaliy) el sl
ol s Gl Lo s 3 L capl leadie Dils 850 (08 el elas) 5

Blolesall Carn JAAS Lgihae 2285 (o gus 48 illa d0a8Y)
Doats SV Calalall JSa iy dungiy aail) Clalgd mian GlID tpalalal) gga ki -
Lys dagl b agilead domadiy Ll st LS ccilaaly gaisn sad Agduall agilasgad

R g & mj—‘“ §)\Jl ‘_.?A JJL’ L.J\'S‘ ‘.f 3o

150 Um0 S o g e e il 351 gal) B0 ¢is s ccpll s -t
134



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

sin Slgailly Gleldia¥) jgiaal agilesinl L Gua sl M) A cplalad) d)d) -
piind () L cchhally LA Glabad) 2l e 2)S8ls agihl il Osealen

sl @l J31 aginaal a8l

Judll oV o shuinty ailbigine o i 3 ja¥) sa5 :deal) B AN Glaa —
cJaall Liliaally A0a3) sasgn 55 ashid Jeall Cuaie (jlaca aililecal Bl cellaall
DA ) el 1 Jes Vs Aol Glelal A3 deagal) e sl s 8

b O e of Gl Y A i) sgeae Jam a3b Y dalall o s ¢ bl

oy Laa ALY Cliaads e suaa A1 Clege Glas @lldg tdaagiy Jard) o)) -

Sl clagene Jh Lo aging agiaals
aall oY Laliall Cagplall Lingig dlaey Hlénul L Glldg s daal) Fling Cig )l Guwald —
dac #liay dalla Bjgaly Clazay cdasliall 5l seliay) (disgill Cun o Cilagall
AV e Jaliilly gl ¢ alinll (alaad e e 5o e dsad e gaddly Sésa

ceclend) Jaall e Gaally cplalal

cdalad) LAl gl e W S Bydle g Elen g rduslaial) clesdl) b -
Gluigled el Kae el ol elyd 8 diacluay cdonall kel oy gy atlia cclias Ja

z)al) Adiis Lo laal Glualie & Clilefs (g8 daie ¢ ) Gulia CASg

! _Michel, Foudriat, Sociologie des organisations, opcit, p 360.

Ay danll dujell dadaidll @lysdia o Lr,'J"“ alad) &Uaﬂ\ s Auladi dusiag 1gsinall adadl) ¢daal (e 2
.36 = <2003 sl
135



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

aleby) leca caball sty 8 dealually 4iSe sLlS (Lopmpe iy @Yl

(ceerlardl) e W pe g Babis SBlayg SOlea anlaii ¢(Jaall) teDlialgallg

W hlai cplalall aiad 3 GaadY) Gle & s Jladll Jlat¥) QUi eylamy) -
cabide aaty @llyy Al lghalady Jaall clehal) clabv (o Gloglaalls aaag3
o 1S calilugy dndld ugkiy JlaV) e Juds liel (Sar WS L JlatV) Sl
ot paads N ALYl sy )ldiialy LgaSy Ayl uall Laagll B
Clisall aagl) slaty) Jalay ad 288 olig Jualill salel;

alSolug agilal yagkais agihais agihlee daaii DA o Jleal) Jiny cpsSall :opgSal) ~
Salpally Aucsgall )yl liang dping$s clygr de DA (g

e aiiad Wl hlas collaally J0 ga Jleall ailgy 5 Zuelain) 5y yun Jalsall oda 2t
raglecy B sad aalia) Badady 40 agilalad ¢ Lud)

Hlady (e st (b el 138 e il ok W Qs

Clalgally danll Slail gai dalall Al Qdas Al alsal) @lli o dulagy) S8sal) -
s o ded dnladl g cagimaly Lnldl 8leall e st Wysn ey 4] Baticll

sl Jalgal) am g8 ladY) ol aaad ) Augall Ciph (e 4sd Caglyal) ol
G gilly Janit ol n Fusgal) Lelaniods oue Lash L) WS 30 el gl

! Fanelly, Nguyen, Thanh, La communication ; une stratégie au service de ’entreprise,
Economica, Paris, 1991, p 28

17952 20050t caysily il iladyall Lumalal) duscjall desjlaal) Bpuaalaal) S il ¢ uga?
40 ) HDS'J (o e sgc_).q ‘J.A;i -3
136



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

cy Ll iy Gua¥) oY e bl G el legiy WS Ll gl
Had Lo | Asnsgall oVlly oLVl jsnil) olaily agilisicss
cdawlia §)L\1 dona Glead (dadyy Ay k—ﬁlSA) z\:aﬂul\ 2\:\.0.\35!9 ddadladll cilaag—

ety Lusiadl e sa (s olsSl Liat e, lsm o sl gl -

%o Lo lganl (s Bkl Ahae gie ST Agngig Adola sl ol jilsa e

i gerdioy cullad gb ¢ gadl)l Y Gl cdl cullS rdughd ciela -
celaa) Gl g Al die duglye o alull

AERN 38y )5 b Al Seliall Cpon Sy 1 AnlS e -

Chslaill oda (d Gailsd b)) DA e cligladll e aadl ellyg tcill) (o pnaddl -
¢ Calaall Glaally

Ciogdtl AlsS dwdall llenin tflgads Jaali of ClBISAly cigdall anai s -
Lae dae lenalidis Lo S o 4w g8 Lol Leaie vic s ailladls 4oy (Jlasl)
g Junitg agiliSolin e ) aalal) i

L0asSally LBl (e lasall -

Ahadll )Y As cahhal) Alan) 8 aKHlia a8y -

178u4 &‘)AS\ e -1
153 G oS3 o gy cdupdal) wlgall B ¢igsla el s =
.155 o cc;)d\ g -3

,485 U ‘@Ld\ CA‘}AM 6‘-5«&_)—0]‘ -\‘5: ‘d\"; 4
137



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

S8 il ghune g AlSe BT Coamial aliyiny 3)al) Cllgsnag diidag (ads gag tduil) -
Oo 4 W Dl calaall Gl e (SN @latll 8 lsagall 4eniis Jil g
REPLPN [0 EWF g e

Sy i) e Wilgs solaginly Jalad) aa L@l Cileliadl e iian 1 duadll -
Ut il agdlel agth (815 dsadall et Lo 1aly descsgall Lalell mllian (g
43 & il

S n Al Oss adde was AT dee e ) alisaty dalal) diadag juss s JA -
Al (il ahlie of cilasg

Bghad sas uly Cllpall Auby s Jilsll o3 aadied toualil) ulaa ) Gapdl -
sale (S0 ¢ Caad) daaln) ady Cadlul oda el Laws cdalall iyl (e S5l Uasl)
s\Sally ) 855 Luginall o)l Blal @ Zyde HBT L) ol e b L

-

cdilagll a3 Jlaxind 8 Lo Vg cuia®h duwcsgal) Jang lae Calalall Cajla (e
tl Ciiaid 1 juaal) dua e J8sal) glsil ¢
Laddl) Llghadls jordll Jia lguds didaglly dadipall jalsall Glli o rdaldla jilga-
b Jiaity Jaalls @lai Yy didagl Ge dmla Daleall (e Jaaill 138 cdaaldd) J8sal) -
omalil) cdegiaal)l By rdie dadleay) Wall Lead ccildlally ,aYIS il alsal)

il A8 50l5 elaslly Sl U8 o il aliaYly A8 il ¢ aal

Aaelas Sileng nd il paill 13 aaid (padiicall Gusa JBlal) g6l o

216-213 (o ¢l e cUigld ccuad ¢ dlaiae -
138



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

IR PRSI VL ddasi e s G o 0f Klaag S8l oda 1daa,Rl) dlgald) —
Aade Jgandl Jaf o Ludliall o))

s Godll ze) (oaiy aaew Las deleal) Ciagin s g8 tduslaall lgal) -
38 o LS aDle) g alae aslais Y o pgie 2ay IS Giapas s olalal) oy gl
Al Sgine Jo uaaall eg 4313 as A gl

Saiad das & Gl e LS aian Jolad Al o) Jsill oSa B Lo e ey
dadia By sy Bl goi OIS Lagag oY) Janis dal e 830l 295 3o Jlead)
daaba®y) cilalad) b LY Loedlall 5,1 3 aaled Lgie g5 gl Jlaa) Sl dalas oSa Y
al LS el 3 o) (e Gaent Slsall a3 et diley dandial) uall dnilly
Cagll ain & Lginas Lobe S8l (6C a8 Lagin Lad dlalria G8leal) oda of Laadls
ae delaadly Al (ggine o 5

ClalSey) (ol 1385 jalsall akay CaAY Dlay @ j8gad) AUl dadliud sl .4
gV lyy elaal) aias DA (e oandt A Slacsgall (ol dsial) 1S 4 ydlly o)
Uans Ala Lages ¢olaY) Jonds Cangd ainill Loniljial Jalads & leagie dusnge JS6
b Abiaially il £sb dal e lee ) iy ) el aY)

Maae Y elldy il Gaail dele Calaal sty docgall 258 tdasball Cilaa] yass-]
Oasa sl g8 daepdll Dladl i) (e degene GaaD (Al dele dagliul e
S ALyl e Lpdd) ylsall elal it L (e aloal de gane Aojbaill Lgadil i
Basall Cpaad (8yalaall g ys oY) ¢SS e sl el aadt laysn (Al Cilaal

139



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

hi o e dald (ainall aUaidl) 05G of Gagion alaal) Gl Gian aals Ly
el Glasgg Gligiua JS

Dl Ky s elldy Cagllaall elaY) Coia sy Ao gall o s duadpll 038 2ol Ao
gl dolaall oda cdidd (3patially ABGN Cilgal) aaatg dlac agdy Sl e Jalad)
elY1 aaiy aelid Cager Al AU Jeall Cagyla Aagh e Gy 321 e 525m 54l
B3 cl awliadl KN 4 awliadl Jaladl a2l &2 e el o WSy canall
G il 3ok e eeldl Gead (e (ame dam oLl e 5l Jagall sl
relly e g “Uage e ol e e Galall paddl)

COslalall 8 S dac deagm

.Z\.Ajy\-ﬂ d.ar_ LJ}JL Jﬁ)_

cdaadl Je 0l AlS 5ylari dgagm

48la)) dald dpdall 2)lgall BY pammdall L aliddl &l sa s 3dgall dui)iua -
gl allas e

250 U cCg.}Lu EDR ¢ )ALa J.q;i -1
<2017 17 & L) Jlad ol dae "cplalad) olaf Gsiaas Jpdadl) S’ ¢ 35d (55 camtlyl 2y
259 =

140



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

calall Jaa 2w e doyad) 3ylgal) 858Y Glgisall jeew tAdauliag J8)sal) alai Maii-a
Gliliel agacty Galalell LuladY) lSoladl 33 dal e dap IS ames Cas

8load) agaia 5 agl JSAN anaiy agilasgaa

wlasgansy lglalay aiady Jalall Loaals Hledily dessgall Calyic) L 2 1 oSey) dda =

gany adidy (pdydally ehlall astid tds Culalald) eﬁ-“—jj a\ﬁm i cliga T i 9
23wl lgale adiny S juleall macasiy Sileall miag elaY) G AR Jsn ilag il
. 3ilgal
alsal) Al il daady Cdige DG o Aalaal) a3 adiny 2 jlgad) Al anidl — (5

nlelall el e alaill 5 deslyd o el jdge e

Basgll A6l (maddn (e bl alai (Ko LS tBan gl Al Jaal) 4RSS jii5e @

oSy Jlad alail 138 iy Lo ok galSS ljeiud (ks of Bas)sl

el leal) ol st LS Dl Galalall Loy Ay cuilS LS s plalal) Ly @
Silsall sy Jad Y i ) cligeall (e ollia :j8sal) AU JEb qldd.5
Ll LU 2o lehyally (il zaiag aacy A8 axe (ladadll (aget -
Lpally HLasy)

82 U (b ga e o0 e AR (o e - L
141



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Gstan YD O el elale iy Cus cala] o e L o Tl Jalad) 3,3l 55 -
35 L We dpeall o3 oSy adde (oIS g pgl Isise 13 2ga (e pgadl Lo
(A s dals Lo

Wl o ¢35 5m cliyansd FHerzberg geitll alle Uil Gum amgll Saall Gad Y1 o=
G b Al 138 5l Joi be Olesus DAl s sl Oy eongl) (e s G
Jie duginal) J8palls Liad alaia¥) 75k cnall duadly (e 3 oF Sl e a3l i ¢
Oy il 2l ulees] 0L

Jaall G Ui Gajd o JIB b A V) G GBI Gha Lkl Gl -
Alaliae Gt Je 08l 350 cu

U 5aY) gy Culalall elal Gu Bl ing Liegage §ypam il (ulE digaa -
uladlly due geagall (e 2018 duraa dAalall LS 103 dulee Jra

Jomanll Lgaiins o el sylaceall Cilaal) ydis o 8 ehally Cppenall Jib —
Al e

Ay dglaall 3 L Veia V) e Y agilelen) ob cplalall (s Gulen) a -
el o Jouandl (e (Sl aae il

ﬁﬁ@.ﬁioﬂwéﬂ‘u@ﬂ‘%ﬁy@%mwu\\eﬁjﬁ)5‘}35‘(44_
el el

ssgall Calaaly Ledanyy by Jaleall zaly Gaaal aae -

142



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Silgally ela¥) G edll Jas)ll Jad e dsalglly Luadlgll 2laY) ilyiigag uledd) Gl -
A giadll
Sta Y 8 Jelal) isn e oy Aald el lgle adiad 3l alal) dudls are -

LAY el

Al Jany e Wisng 3 Jee) daeg b agilalyil 2aY1s cplalall sl Canca -

B3bls L Gy LS5 JleeY)

< Lhall Gl agaia adeg aadse g cldgll ade damy ¢ puplaY) (pymall & aAl) laed —
Ll Y Al

U<y atjuiaty Jeadl old gad Galelal) pe delall dal e ead) chadd) Lo Cang dile
sssgally Jandl mdlasy Calaafy duaddll agallas sy
1A pdll lgal) olaf Jard & Al Jlat¥) da) i) <G

L) (il glly clileall JS jaens s dusudall 8 Jalall Jlaty) dolae il
eVl b JalSall Giny Laa and) lgaany Lee s iy Leihiad Jayy lo agin LY L
Laales GBle sluly JleeY) Sty (hapin ol aal dulaall o3 Jindty alaia Wl e
LAV o nlidl cagll g 3y maa JSE Glldly Glesladll Jals e
il fius] paun ey gl A3l JlaiY) Laaal Dlaig cagibigios DAL e Cplalal)
Lliaally diadll agigd Plitaly dawdall Jaly cple bl ool e bl Jaley dissgal

Ao gall = Lailly 5350l 3gmy (30

2 ¢ 1988 ¢ Y1 b )bl duigad) <l 5uall S je cJaadl 30 ga g Aadlall ¢ yan ) dae (3 g3 -
143



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

daing (59 pall e OIS Jad¥) ) 2 AR Jlai¥) ad)ind wlu) zsaball .1
o dabiiall e ls Al Caillaglly algal) aal (e 435S e i Y seb ol W] b
agaes Bl (palagall (s Adjeally Clagleall g Jaiy ashy s¢8 cAalal) gl il e
) ggaball (e Ao ganar 2 o Laleal) 038 lad) dal ey -slaY) 7y daaiy
:1g1:u Land
Sy Jladl ddaes Ladil i clla ¥ cileaiall (e 2mael) o) :Existence aalgil) —

oz 4ol el 4S5
zalill elaY) gaaaily Spaicens Aaily dalee JlaiY) dunsljid :Continuité A )aind) —
e g Adiallg gl ol ypanll Aisa (35S o can LS Clgian aad (555 adl 0 Y
Zyas e u Y odudlad iy dasgie dmdlia¥l (s :Clarté gadaglly 4dladl -
Cagianall Ll Jgus aedl) 05 oy Ja¥) Al
Gl e Ysike O ARdall e Guliie JLat¥) 06 o 2 V:iRéalité duadlsl) —
agdi B adlay LS alile) (g Al daii€y adlgll ) o galall Jlatyl ((plalal)
PV 3)gaa
LSS Akl @) ae Sulaiag Laria JLad) 05 o) caaCohérence halail) -

& Crloguaall IS JB (e duaiilpul) o8 Jsi :Acceptabilité interne Aalall Jsadl) -
g Cnlalad) U5 dadaial)

1.Jean, Marc, Décaudin, La communication marketing, opcit , P_P: 39 _46.

144



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

1S ddaal) ells (e calaa¥lg (mpall 2aad Al s AeSadd) Lllaiy] daadl ma) o
BLaYL 138 ozl IS dileall 3aat] e DU Calla )y Jilagl) Leg 4dagiods (g3l) ) sgenl)

5583l foaluall o3 alpial o gud) 5 'Ll Aaclall yeabiall dulp )

e OIS tAaalai®y) Dl (B Apdall lsal) oldf Jaili B SN JLaiY) ga.2
25 & Jled) 5 LealY Dl adliu) W) 8 s Jlady) aay ()50l
Lypdall lgal) ol Jomiti 3 daslisag Adacdlyy CalaaY) Guiss DA e Aalal) Ll )

D daagall Ja1s Ol dumii i Leal) a3 s G O

Onagdrally el Nl (o Jolil) JLai¥) asty Cus tileslaall Jali (4 Gulalal) A4Sl
aSats dan US4 alilly o2 il dalgl) clilally laglaal ol e

GV lasbeall ggum b cllyy ) dasl b ASlad) e sl Jlal) Gy
Panbiall Sl Masl iy Jslal) iy JSLaal) ansil alelal) @Y1 Jusd
Gladaally jalg¥l Jin o Jalall Jua¥) ash caglee danlal colalall a)8Y) ag8
Janll olad) oY) oy Cllgar agibalaly cplalell oAV £ Ll ccilalaglly daleiall
PDa g i) @ass b agiadlie Jully Jeall 3 oSailly agd o sl
o] Lginall 79y elaily palin) (Biag Le a9 aaasgn Al §0Y) xa agd)led

S Q) Aol Jlail plas caad colus s colalall 3AY) G B duais —
asetall Bang cila PlA e Galalall (s Bpdall GBI el 5 el delal 5ok

plogd gl Allad (3 255 agiliginn o g Lae ol angll

138m il oo cuuslaall ccailig) toabual) tBpalaall BN (ld ¢ uige =

223 G ¢ g e ¢ palaall adiiil) & glad) (A2 Ay) 5 2
145



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

A adag e aall Jla¥) acly Cun oMlgdlaaly daagl) Llasy o@Y) e -
gilaaly Ld Lo Laia¥lg Loaleai®Y) Cog ylalls aghiyd DA (pe a3l ily dsssiall G B2l
G Jaall Jama 3 Dl Al DAYy aalill esw iy Jasd) (3 Gawiill Bing Laa

conlalal) glal gaes

Y] ) agag\Siig agilal i) cagithaadle Jad PIA e Jlead) JSLEe alpatind 2o liw —
il aend e deliy Las ag Aamall CagHlall Adilang agd e

pagadd Jae Flia g Jeall Ay 3 Lpdall Hlgall Zzlad) e A3 Jlai¥) a5ty =
b ALl e dajd e wdy Les Adbad) AulaY) bgieally Lty Alalad) 42

ZEhhall 3las) A gee 8 g el

a8 sl BB e ast Cum il sl Subadl Ay 3NN JLaY) e -
Gk oad oY) e il 6 aslady) Gl Aadnul aSsle 8 A5 S 3l sl
2 Gu Gilall gaan ) plaY) et clalia) e Gl Sa el ol

slal Llad e 1 Lae Lge L) Jilsgy cilaliaY)

G sa alill Jygusalls copaiy > Jleal) slodl o 5l Al s€ JlaiV) alaiind -
2y Ll L) elsbudl agn ) duygpeall Dl (geall JalSI) agall ddadi e fay

pellacl Bllys aadsen autiy Galalall G puilailly 3D oUad)

e)M\Z\J;A c"&g)&,\l\ 3 gad) f-\JngAMJ\gJJM\ Juay) &,\.-,\Jl.ui" ¢do) e cayye Al wdd -]
221 = 2016 24f dueliay! s iglu)

- 21 ua c@_).d\ e -3
146



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Slajll pe alelss DA e Baas iy hlge laS) 25l il Jlat¥) many -
Iy aSaill 8 aaliy dudi b 4E e L Lee agin Chpally Glagladll Jalsg
cAalgal aiall

Al ) Qs 4 g M Jeall Jsn Clashealls dopdall 3ylgall 2o -
S e - . S | - - ci s
el Gulea¥) Gty lelae o Lajll Baady ¢ daall ) Leindls e 2535 Wjeacd
Nglee Tna d disgl) Lalai€) duagall )

Lasld palic e degane Jlaty) dulee ol : Jlaiy) dnlaad Loclody) jualiall .3
V) Ll 8 Gaals Al lalal 5 LIl Jal o

Gloglae (e desane o (ggind A Ayl iy ast 58 R g0 5 iduusali-]
OSan Ciyhall 138 . gad Badae CilSsha B L yal <lgr duinall (5AY) cilgall I il
donsis el e Yagea el 05 38 sl il Sdl debas S 38 0sS of
Sl Caga ALl (s5ina oY dag il (e de ganal ailehie ang Allall o2 6 5 ALl
L) 8 dag yall 03wt ey 5 o)l 5 oel)] ctlalal 5 aiVsae daaddll 43l sSan
|

A 5 lead e hl o6 ol (gl Al e @raally el g @

pd (o Al (S (Sa bl OLaa) ae Al Al bl cdgll las) e

A Ygre g 48 e g Blehyar Gl 5 (gginall ety

illly g YY) e 5l 5 sl hlgar daall g o

387 L 553 G gare AT By el gbed) ¢ hin ¢ lirll 2o
2 _Francis, Vanoye, Expression communication, Collin, Paris, 1973, P131.
147



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Ziyrag lgala gaaly Adlaiy) ddeall il oy 5355l Cilagleall dyyy alaia¥) o
lgdlad g Lyl

2 ggina Gl gb JlaVl dlee B wlY) S i) oAl —a

A a5 Jifiesall 4 Cigu AN g pgdll AL 505l (10 degane & Jidh ) dpalal)

Gint Sly Lgia ol dughd (Audadl By 8 e sl o2 33l 2y L laglaal

g Al (ailadll g e Jupall (apan Al e 30l

i) Lowds e 55 Cage 0 Al Clyliadl g LY olisly (b)) ol A8

L LS Cuiat g cdlen 5 dbigh 055 Y

Al e:aiéﬂ Calial) Cdgll Hloal)-

Aadadl W) sSs cdllll Ji 8 Lgle alae ) S ) 81 o dawgl) e e 13UEN-
gl eclyeally cile Laa IS dueny Al 038 (35S o (Kar LS O daad sl DU

(ol i gl cOlaall (gl EualaV S A
Slig Ja asi ) Al ad) asg G Caylall (g1 cadl Jasal) e ey 1 dalienali—a

&9—‘4‘9451.1 AJS}AJ PR\ PRI C’J:- b.l.c-\.wig aliza M 9 r»;@ﬁ L,’J\ &4‘93:1 JPREN Lﬁl}aﬁ‘)

A e e Lesiage (058 o cann WS cdlliyl) as e (53)

18 a oS3 (s gy ¢ ApaluatB) BliSH B oys0 g Jual¥) (g (5003 ¢ peali =
oY) ccj‘l}:\n K] ‘).Ja.\ﬂ Lls Hla cz\fxﬂ\ :\de\ gﬁ saladl h.\:\n.ui S (_SJHY\ Jlaiyy cQ)JiX 9 ¢Bpalic “:A:- -
35-34 = <2006

® _Francis, Vonoye, opcit, P14.
148



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

o den @b Al i) cllaialy Jladl aga) 4 Jicn cdaeayl) Ladl- 4
e Ayl e a1 oS WS Jupally ) Jupall 0 glail) 5 Jeliil) aaas
allaty) dolasl) b aidlad

Goee Adlad 5 382 (e I 5 Gad A Falad) alsally izl ol s 2! Qg g
Ahaly clfisall sda lagind o didey cdaleall s3a dalye o Aage 4 3 JlaiY)

Jeale cladll Aglang W)l «lgalud

Gegia JISH dosene TILaY) Aol 3% rdecall b A1) JLad) g3

Peoh Laad dlidia

Bussde s A 8 L)Y) Clgiall o a3 JlaiVl el a1 el Jlady) -
O Bl LS bl Ol (ablaall o aday lede GG Al Gkl
e gl 13 ey lglaly edanl) (Kl lgacany Al Ada AolaY) Glaagl)

P shy Slaladl SO Jlay!

Llall Clgiaall o calyball 5 caladdailly palg¥) G 5 Jo dlee & 1M Jlaiy) e
Dalaal ang ual e il 2 IS man Lo cliall Glgia) ) deogall Jals
Ay Dyeal) lygdiall cDley) dag) cciilaglly Chay clilay e elld 3 adiad

Asssall Alaa 8 AusaVly (ALY Baect (b3 ¢l (sl Sl clehaY)

s

oS3 G g e (U aAT 5 Gl (e
2 _Jean Marie, Peretti, Ressources humaines, op.cit, p 534.
13 U= 2007 ¢ egysily pall dalall Bl Sl cJuai) & lga ¢(59 sen iy yi 2

149



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Cbgiaadl G b il Cun JY) (e e dlall o 20 aslall JLai¥) e
iy oY) e Glagladd) Joagl @lly Llall Zulsy) Sbgiedl ) Laall dy)ay)
Jilagl) Cpaey ey Jaall Cagylally clidlall cchang o)) Jeal) cKaa e ol eyl
ol cclebia) ¢gglKal (3ain aai gile adiadl)

)y sine Ao Basagal) ducill Clangl) b 2 o daiy 3 a1 ) JLaY) e
Lile g Layey chogall Llalall sasjall cciliile (il gy Ao alaic YU dalull (e
dag Jee¥l ot 8 € IS5 aaliy 48Y VLAY (e gail 13 8))3Y) aais L
Slehpall DICas (o aally s Cgllaall algall @ljidall agall ety DS
i) 138 e bl aaies galalell ¢ldY) Jaeds Lolee i dples tard) (SLiGg

Oradd o alaeYh Ll Gl ) 8ydle lasbeall (i S35 1Augddd) YLy
cJayall salyl (A JSaIL Jiieal) ) Ayl Jeaid gl ) \gaayad 50 ¢ ST ]
seladl e Lmell Q) i 1Y ca WS Glashed) Jam slul) 1 8

il QYD g ALl olat) dasyes Lo 2035 o Jupall Jemny Y LY )y
cfpail) cclilladll ccle Lo ecDllaal) tlgad Lo ddlide Jilag e adin gsill 138 2a
OaliiY) e 5 aae Lhlaa Jugadl 2 Ladie daalie e bl YLy o Y

lase gl 3ins las digaey Ao Juiall dgagall bl ()5S 1dgiCal) claty) -
IS Al (s5ine pghs (S g oaa o (S il o ) 38LRYL mgal)

104 0= 2009 clee g3l la s jlaal) g A Bl cladiiall & Juat) (3Dlall iy
115 U cgaall i - 2
150



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

e il 1Y Lald @A) dillug i o5 gy (s ansdil) ) (mpan Y b (G
38l Ll lyen A els¥ly ciladadll 1 S Lgde aainal) Bilusll Gm (0 5 <Bpeaidiag
sajs ol (wBley) dagl ) ddlaYh chSidly cblal dSi b LgSe balh

Jalel gy Gatia Sl V1 SleY) s jall

Gl dagll mole o adey dlad JualV) e gai s 1ARAN) il cylaty)
g obdall ade ada cOlagleall Jal @hlaYly dgall SlaSally cawal)
Gl it (e agile gda L bl ALtV ddeall 8 Laaayll A0 o8 peddioa)

24l o degi o AY) Gyl Gl Lo I

ol eV at e Baley Joadll axe o L)l e VY aagh lgladl e paill 128
Dl (eall lgie JIKE degana o nypn ddiny Gsia s il Jladl Laall

Ayt s Seall cpulsally auadl Syadl
Gl e Al Dy (e A3l Jlay) dilee et AR Jlany) cligaa -4
Claslaadl gl agti iy jgeadll (mry ) ediisd) ) daad of I daayal
Lg8laaY dwwsgall Gaiat (g0 Jsnds Loleall 038 Adlad (el ) (535 Lae Lgiana®s
DO aslsSond) aadl dDle g @l sda haelaiaV¥ly dwwdil) G@lsd -
Csaally Clgall (3 LAY 135 cladgilly ailly aaleall (il 8 dpa)dll CABIEAY

2 )SE Ayhay agaghs pgdlaiinl (530 e 55 8 A ALY Gadi e deald) Lol

L.Lakhdar, Sekiou, Gestion du personnel, opcit, p368.
36 U= 1998 ¢y Syl dimadall lall oAy 1Y) BelSY «(s gl les I 22
151



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Aol (s5ima saudiy dan s A clald Dgd aali Sl adlgall ] 23Ul . agShal (S5t
lgishuns Al Slaall Ca) ) (525 Lee cali¥) Laal] Gpain ) L) ) ) el
Lllay) ddadl e Lle 55 o oSa dun Al dead) Gllaay adl LS Lol
Aoy Lea cdadadagll ciihall 8 Cplally 480N & 3)lsally culddua) ) @l agang lgalais
Uinegd (3130 Lo 1389 Aiee 4833 Cipha (e Cilaglaall [\Sia) 2313 sl cilelially anbual)
(e 5 agilalega elal Jon Lulu (S Lo 585 dnsall 8 pgalexi e dlisy Jlel
-l gad g agrilla

hlal) agdll die iy dualiall el CLalSH aladii) aied Alladily dgalll Cilbgaal) -
Jea Lee Jppl) Lgbeats 3 soanall el (e clials 13 LAyl (8 dgeatall sl
Ve yaadle ahd¥) delis ) a8l F AV 0@l e dabide ddeay cacgien 38 S
G 5sall s Y 4 Cilye Wy cplelell 2l el e el e oS Y Leie
Osydall slad) A& lasy Galalal) AAY) (ool Allee NV Lal ) (55 138 Ly abac
P agale

Llaall Jondi (90 Q] e had il (gylaY) Uil ) rdaadaitl) clBgrall —
Ascsdall dalgs Al JSLaAlly adatill Cilgione Calide pan B aSaty o) 4iSay Y Ay
Jéd ) a5 3 Lee dussgall 31 28l dpaulanll (VL Jlaiy) dllad jiln LS
aic iy o lsd) g () ALYl cpbpiall Gladla waad s b Gl
daiy Claglaall Guali (4 Jacy el G 25 Claglaall dleld 5la) a5ay pae

AN jen A eV cdialie iyt Gigang adatill bl ade 8 G Les lgaojgig

.25%‘0‘)535-}“&‘)&‘);4\_3‘@”\3_1
220 G 6083 G g e ¢ 30 e Gy ye Al i 2
152



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

o LS Cilal) Gaas b Jadll die miid agin Jual) Cancag )Yy culalall g
Wle Jia Loyl Wbsime 223 ) @lld Lllat¥) Llaal) drgii & 5 deassal) sl
Mgianly Ly ooty b)) jen gl Gy Al el ppaall s lesled) & oLl

oyliiely daala®¥) duwgall Jals Jslal Jlay) sl Geaal W edhy G law
Dsis Lllady) Dleall s Ao gl @lliy dnyadl Slgad) elol Jundi] il @yae
Slasleall i a3 U Jhally cCaL S aaille Lgd Ll Callally Cag kil
led cple ) ol duasall cyadll Jlaa) (yg0 Liad

@) Usadan sau O 1A Araddl) agilVie B 2L Calidy duaddl) clgal) e
LS L aShal (Sgienns 0S8 Ay deadil) aills o (i Lgalivns o) 2l Lghuays Al
adhalse Cuan selug) o AalS US juadig daayi (8 DS Lals |)ga 4pal adlsall el
PR e e Liag

Lo leall saity ) 35l agin Lad caldY) Gl ) apns Sl ) opls v
L gighuny ) Alaall D) ) (525

Jaally oehly o)\Saly alafine po auslin Le () g L) ) Sl a1 SESY) )yl v/
Sy lalasly ad (e 4 e Lo ae laT () Cilaglaall dBle] e

cagre Slagladdl Jalis 5l paY) dallis axe :glghiy) v/

Piailiy dasde Clasheall s il 2ol Gn clBal) sgu v/

134 0= 2002 cglee g5l s piill clacall Hla ¢ adaiil) & glad) ¢ 3 sans alalS pmpd 1

2520a 2004 glae cdeldall 5 il iy s ¢ Jlaed) cladiiall b i) dglud) otk 33ane laall=
153



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Sl ) (535 B Lae SLISH JA1y el aladiad L)) age 13a Ay peadl) Galgall e
e e G A dl) CBEAYT Y e @iy Sl e el Jhaed ol el
rdlail g0 Joan (Al Salsall oda G Gag caed LA 4ualal)y 554
Cinn o (gradl cuadll QigeS AK0lGe QLY @llly tagalall aall s v
BSally (aall anlga)) Saag Lae JU)Y) dage (B uad A ALl jigea
adey il (goine Igagts of Gmalall (aladY) (sl Cueeay 1Beldll ALE V0
gl Agang Lades Aa) Jlaxiad (pa Y
Lae dismal) LY 38T Guliall Ly 8 Jeai Y Cilaslaal) Ll icudgili- v/
wdall J3a g Al Can
addll Lt g LeHn LS Lgaghy ALl (ssinas 33Y15 pgdll 525 1l v
Ohad Bagage A LS aly

+Aaala®Y) dewdall Jata Jadl oo Liayd) duaisid : e,

i) Slsall Blal Glase B LY Ll Bl Jaad) e L)l poiase i

4b hadsy Al Slsgall Jaasll 8 A2 dile s Dlie ) (g)dl) juaiall dabing Lol Lk
Aowillid alae elaly dlaad 4adlaly dusngall 45 aaly) 8ol Gle S ik 4l (gl
el IS e o Lo Allaally Glaly) celugylly Sasl) G Alalaally aDL

pflasels Cum e Y ve cabidy U adagl Lapllh jeedll A 3 Ll e

‘1998‘&_25:\”} )«1\.\3\} c_\u z\é:u\aj\ J\ﬂ\ cz\:\‘)d.\s.u?.\ ‘dwiﬂ SJ\J! ISV ¥ ‘Lf).«ms\ ‘J:l)s a2 ‘Oa.«al\—l
267 =

154



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

ooy ageal Lin)ll (e iy AY) cday ¥ 8 08 iy L cagilalaily aged

LS sage S diulyng Akl Caria

oo Lol asgte & 8l Aplud) Calatl) e B :dasll g L) pallad .1
Le 8 a1 Gl daadl e Leall i ) (ailadll (e de sane waa Koy Jaall
Pk

sladl Jalall 2pal) (ol dcail) AL ADle 1 513 (g0)8 Ciga PEgst el e Lyl -
e ng Lgag Al Glegall ggine (1w cdlee B ade 5 COleld e dain calae

Maje g Jeall delen ae aleldn 135 dnle dajlaall ZoylaY) clehal s Lakail) danuagy

Cpinill Adee @lise calide e Jalall 2@l Loa)) dliasa g8 Jeall e Leajll —
oeend Slalad) & Ly Adal agd celaglly oDladll o A ¢l el
sladll clalal) g Lad) dapy b oeSai 1l ol adagll Layl) e

Jalgad) (e maal) Jalad 50 dn gy ) s dllis (& Jaadl e Lia)ll dlliae o -
Jalgad) 03gs ililly Can€all (ggia (DAY Liady il gl 4y el B3 & 355l
dapd Ay Galsiad) o Cagi dley e ga 4l zseball (sgine CER) opudy Liad
e uy Al Balall chpally fyslaill calise Jloa] (90 dre Jalaill iy colill 1aa

Ldll alllaiag calals

Gl Loyl e (gsie Jo Adadladll duagilly 8yaiveal) daliadl o Gube 8ygya —
Sllig daiipe Glgind) el lpls o Al Gllecall 8 Enlly Zuhall @iy Jalall

calaiill 5 Jasll il ale o) ) 5580 Al (Apagdiinl) g ABUERY ol pudigal) JNIA Cpa Adladl) Al a3 allall a2 il -
133 0= 2004 Aidaind dada dpelaal¥l s dnlul) o slall 4408

155



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

yanll lapsls dozy Iginalias by oyl Cipla (0 didae dladg maliy dlach

Tyl (ggise i)l bl Jeadl e
O S A gl i il o] Gligiee B e danll e Laagl) g -
o Wl cdaall Glecaize e Lapall Joaally cdiaddl) clewdly A atloadl) Cablgs
Liayll gatad b Jeadl ddadiyall ddalall Qelgadl @l)lim cam 1302l e lanl) (ggisal)
slailly il Gy sus duiludl Glle 4alE] daed 4 aalag Al elel)
=) L)l pads Gl Gl gl e L)l @oaty g (B L agg all
Clelen 5 elainy) slilly aaiad) 2808 b Alicial) L3800 Jalgall 4Biad Cus o lal)

il J21 5ild) Apaalacaly Aabai@V) e Lia) o pu] Al ¢ ol aaiall
tdaad) e Lyl daa] .2

3OS Gaaa Loyl (psS el ola) dullad d 550 daad) @3 Jaall (e Lia)l) aay
o2 W el 5 Jasll (8 aSshe aaan b dnle (uSey Ll Dl aBdas () (oran 4010 2a0
:Aa¥) Ll 8 daY)
slac) e clay cplalall 3l 28 (sl olgise (elily Jaall (o Loayll Ay aLaaWls —

Cages Jlaal) 138 8 cilupall it Hal Culs (e g ¢plalall Allay dilially 8,00 dnaaY)

Ol «obay Aala ihal) (b il dal oo Bapilly (ull) psle Clindsi i (el o Ll il a2 -
A21-120 Ga 2001 « il (ohas disgall dunalal) cile giladl)

A21-120 o caapal) i —
156



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

i) cgl) L Lglad Janll Jallg ¢ A gl dalgs ll cOKEA o dlls e CaiS
Ngale oLl

Ssiay Jleall Slalatly Glallaiy Glalial diyre Jeall Liajll (ggie ddjae 2elon —
G5 9 (Sl Galalall JuSs agen (A pagall dalsall e 23S LRl agal 7l
&b O o dgen Lae Galalall (o] Lfgumdll Jin L8y dpceiil) ) (e 5)50m
dalan) dbeas Lgnnaaty JIga) ol dgalsal 35S galy dae] DA (e Dleal) 3 Sl
ale dday dwbally cplaladl e sailally 2 gan

sall ehal Jards b daSaal) SlbaaliaY) dae) & deall e Ll plaa¥) acley —
Bigall huiall e Ly g CpoSilly Jlat¥) ¢ jaleall dalail ADle (o 4l W Jylas &ydul
Loyl

-

Cilagae Jhg byl ClaaSly sas ljlge alail Jalall aeat 8 aiseal Loadl (S5 —

mady Alladg Lo (S alee oY S

o dalall G lee daall B il VL el Jaall e Laafll e =
b)) U dlee ol 6Dl aa sl

wla o € il Al LAY g alee B Ll DAl Gyl alaes o) lael
Les o Ak sw e G adee B L)l Gadad (g9 paall (e dalal) dpelan]
Al cailile 2 aa lgdany ) slal)

193 La 2003 ¢iyuiSuy) csunall daalall I ¢ et @bl ¢ lales ol e a2 — !
157



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll
tosdall Ja1a Jaadl oo Lyl daailiad asaal -3

Goyid) Adlid) e Bgeydl) DI s 8 ep ) Aewsdl Lo as
gl il lsall 5elS (2 alaa¥ly cllyg lmalufy gead & Godilly aall (3adas
daadl e L)l @atas e 585l DA e ddladlly 3o LS) el dauadl aud g8 4ile
L;—"'“ Cilpriall e degene Geaa Jelil dalite cblee e Lldlay Jale 2y IS (6
255 Lo 5oy alec oladl oYl endll Ly skl apmsll Apulall o) (<
Pk L lpaially Jalgad) 038 aal aas (€as Jlaall 138 8 3G Cluhall alaes
LDle dae Ay (sSig ailly Jeall dagedl Apnlidd) @ylall Guka o) :daad) Ggina -
Glllkie xe dladty) ailowy Jalal) iyl Gollal slelya @lldg Janl) e La)ll da p iy
Joal) i A Jicial) dadad) Cllgal) Cuind gall LEYls dsngill Gaud GEg Jaal)
L)) asag e Tasyd ST Gl e b gild blaaly digall Lty Alled) S0,
DAl e LalSa caie AV Ly G 5 cbadl) 2adia Gagh e Jaall s L u S
b alals w4 i @ ) g sliay @l o)) LIS dlee ool B 4 ity 4
55 O WS calee b mlaill 8 48y e Mg dasels (e (e aiyg A Gk
cdaadl pan NS5 e Ll (e IS g Lgnae ) Clagall

Calasalls (Paaluy) Ay Adledll giat ) desd) e clelal) Ly (a5 LS
svic Liad avjig dealls dilic 2y a0l Lia)ll (s5inn g Lin)ld puiia Cilage dlec (& 2nud)

oo sliay miiy e daaag eSally caildly i) a4yl alaly elea)

110 o oS3 B anye il ag -
293 (a2 <1975 ¢inuSuay) cuaslal) djaall o ¢ clakiiall 8 Sla) bad) ¢ jgdle ¢ jia deal — 2
158



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

i Aalaially Ailagll Vglly OLaeY) selie 4l Jig 4de alldly dules Jid (ool

el (Sia Lambiig analy) Al

Ay ye LlSa eV (o 210 el Cilya cplalall D8 £5l o A Gap gl -
paluy dale sgd cilghual) aadsga o Ua Lias duclaa¥ly digal) ageliag) puaiy
dflas) Ao @b @lhli)) sy e lahall @) s dasd) ge Laajll Gaias 8
oo Liall et 1355 alanll gas cplelall cilalaal Ao Jigall (gsiall il 305 dinge

Jaads )

ASoSlly LaglsSaadly Bpdl) gyl g o) daDlall Jaodl gl b -
Gsian Whliy Jaadl o oil) 5 s B JSE g (o Uayd aa danally
Laall Blusll 85 e LU pulal) Jasl ~laY) (ggiee JElly digiaall =)
Aadiu) e me (saeally a3 4l culaadl Qs (galing JleeY) Ak yuiiy
e die 5 Al Aalll ag 1Sy ccllayl Gigaal Liad seall <Y

Lol OV L g llylaad

Lgieall Jilsall AST ALl b malll oda Jiaw sduelaia¥) Ll malp ) -
oSl (Jal) Bilisg cdiliasd) e (3o (gl g celanl) aadly dla L)
LS celd¥) (gsinn gy ) g @iy Las pgbih (e Diglhae 0585 Lavie dals cplalall

Byicss Ahay Lpigiy Calalal) puan Jodi of ilsall 028 0585 of Jajudy
Ay o)) adaril) 5aeE 3 cplalad) o Glshesd) asy tdandl dolay (Ao alaisY) -
Aeland L Jolall gy JSLad) aaa e aelus oy cleadlly aladl ZlY ile gens

99 (= 2008 ¢V ¢1ds carigily sl lall Jla o Adagh Lal saulyall ¢ e ol —
159



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

slall ey Oslaill WVl & Apaddll Claud) Jeliy colalall ¢ LY) 55 Jeall
phgi 5 LeSulay LAY Gl 330 A delaa¥) clBladl je cllat¥) cujss
ghrall oallieg solaall 5yiall dalagll Clidliall o lams Jiae sa (& daally Lalg)l

caliall sacial) JaliaYlg

By leayss Ay cloaplls dalall 3l ey i idagiaally ddlall cleludy) anafs -

cliall Al L algig Jaladl JSAIL Lgadd (panay dasa alad]

Al L Bl Galalal) 23 e Calay) saga o 2Ll Al o adbiv o' Calpdy) -
Gssde g 5 Yale 0sS of Gl o cag s cpaliay dagy (B aS il e
dbde clelas G agilhlas Oglln olalalls cagial Al o gally 4amgsse
Jaall b 8 aSatia Caplia JAN o N ¢ cagil)l Sian) Lold (e el Clalasy)
O 4ls ey cdanl) old) Ao ld all gias Aiylay dlalul) agile Gujlars de sanall pa
Chadll e 8aliedl 5ol UK lgan Jelailly CalybY) calide o Al e ok
Ji cuginn ois Dl Jlaal o L ety ¥ alee of @lld g sall dabial
lgasndig Wapind jieae deleall 8 Jaag agre aihlaiy Jleall Cin aiage mocad (s

Mgl dygimall gl catiy (3lAn Laa dand) o

Gnal dadully Syiall LSl ddenll Go um daad) o Ll ol Joil) (S B e
P e bl glal) msaty 4l duelaa¥ly ola) dgall Lndly dalall LAl G Gl
O Y] Babaal sl 5aba) Jalsalls Galalall e 5300 5 aulanll Lol sclgil) sle
(oo laa¥) Jaal) coul) G agin Bof Cus agin ol e i lgae aglelis

.208@)4‘&)55@“@)4@%\;&“4;_1

2 Um0 G page sl g =
160



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

ciiall o3 eV g MY clajty el gially baally S
el 31 en (sl Loyl (3l Lgilel e

1A dal) 3lsall el e Jaal) oo Lajll il -4

Gsinne i) A 635 Jendl e Liapll (ggise ) dRladl Eigandly ciluhyall s

olat) aiylaig alalad) haety alall iligine £ ) (e dus Ll Bl dudia g€ o6l

ade 05 (A Lol (gginnal duidaing duands Aaii€ el 2358 (IS duangally dlec

&) a5 e Lalily) Dleal) 28 oeldl Jsn Jaall e Laa)ll Ll sy Jalall 2yl
AU Ll 8 Adesll Jladlly Cpuenll aud

&) ogan Jae e 2y dalall gl adipall La)ll sdaad) () jgaad) Jara gliG) -
dacall 43))08 Dl iy dlae b atalen A by srie QL) Lows S8 (Jaall
Gua® dllig Slailly elwill Ciph e saall dlaleally el @y @ililliag 43))lgas
pe jalhe (e hehhe a6 La i) Comiag WY S e (A i) dsw 3all
daadl e La)ll

Alae e elaay dasdl e Loa)ll dulady) BV sl Jia idgall (36 (gadas -
AaaluY) el ghaag Sadiy selaly aleal Jalall Kigad cJeall e L))

Jalall 3l Jaall e Loayll Jaag tdand) ol cliba)) 5 duigall Galpal) quiad —
sl e mmgy (e Gleba) plak ajiby 4wl ol 48 Osley D calens Liga
(BleYS Jenll Gialgn lgpay 8 AU 550 Vs bl cuss ) g5 b

B Al il HSE e s cdand) 5 Jing dasd)l e Jaally Saall ccilagl)

161



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

S s ) LAY llad JS Glelall ASgall lagall plall By Aasaniall s
A dal) Gl Calan

alee Algyal Jaladl )l (520 Gandlal) 53l Jaall e Lia )l (giny s Jaall B JEN) —
b s s G Jaall (s Jane ity Mllsg L)) Ay 4S5 Jlaial (mlisils

el cbelall LAY (o) Adladl) (st e iy o LY AueS

Gansil) lalady) Jsaally eliall (e degene (ot Al o rdagiaall go sl g lis)-
G duginall oyl gl W elas cdada o) duls) diphs aSele 3 i 2l (sl
L L e S 1) Gl (e Ao sane b Cslaladl ol Y]

NSl (o 13 Lae AoV & Gglailly AS)Liall e Landl ol (ga) Loadlall (oo —
Aeleal) eliael (Y (goise g i 1g cilehill A alas) -
OISEL e alaii g 8yuatally Byigiall Cagylall e CaaSall —

 JSS sl

Aalally Zalall CalaaY) gaad b Glpay) -
ghalally Julsill Ao elailly JlaeY) el b algia¥) -

aadl i sy alilly Cusilly clblayly Gaalgall aae pali —

.205;)4“’_)55&-}“@_}6‘0%&:\” c%schqg_l
162



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Dsall elal Goeds dlee (3 A3l Daaal Jaad) e L)Vl o Jsill (S o Lae
ealic degens dalal Aoy Jalall il L) demy ) Basmaad) Zpusiil) Aalls oy
Sl blaxicd €1 adead adially degiiall ailala Loy aady 4 55 Ligieag dale
o Gealuny duansalls abllily 4y auali) e wH A ) dialdy dlie Caseaa
Agdlaal ga8as
:ijﬁ,d\ Qlgal) Juadl &) pdia i lusald

spn b Wisane iy Lewld oS Aldll o) e o Sially Ogiald) S5
Daaie ojliic by cdaginall o)l jutie Gl 238 (ag elsw 2 o 30885 daaS it
OSar WS e laa¥) saled JS Sl gl o Aagall A Lia) (520 ey LS
Cilaa¥) 3Rt Ly adladll sadae Cibuaie adasl)l Laally Logiaall gl Ciulass
Pomsie o ddladl) o2 Wl i cduscsfall J (e gyl
Gl molly 2L Ll dalaidy) dledll s s gabai®y) 3ygal) (Soiaua1

Aasyall Aulaill ciliial) S

I OSlgall Sl ) padi dadls plu ) HAD) Sgall Jogat 2 laY) ey iz Y -
4 oSty Y1 paad gles Lol Laal) ling 1 clailly dalal) il Jods
e San S G da G lgsSle A )l jitas e Jleal) 558 el 00
Lylayls dalai®¥ls daclaa¥) Caglll ggin o Ua 50l 2aamy cileadlly sl
Aall s gaiy o g o zWY) oSad (Jlaad) b Glony ) Lusiilly Luigally

Jalal) g (5 A uigally dae Laia ¥y il

16202 (1968 ¢ pemn Cijladl) 1 o(dasil) Agll) SLaTB) ale B Aasha ¢ ac g !
163



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

palall Layss 8 sy Al ) Ble 8 dengall B Aals)) o sAaliy) -

At aSay Lo 12 HL YNy antill dadiag JSS adinally dissngall Hhi & daals (63

Jalall Bl 318 AlCaa 8 9] dapall 8 oS0 lly ealas 2SS (i) Joall
Byohaiall Joalls 43l Lo

M) Cpail) aan € an ) das sl sasgl) sk of cluhall cadl i
aiall Z ) Cullud ()la b Ll @llyy Lgaadies Al #UaY) jealic: Platuly Jlasial
el bl LUK Gias sas Jlead) dlias dal e saagll dao a3l S Al
daaddll aeilals g ldl pajias oSa LI O e dle G (o Gus da)
S el Blgad (Y) agile lgain S Lagaall ) Gl slg aajuiad (S Lea S
oo claadlly Lgia cagyell ailglan o Yoy @lpgll ae cailly oSaall e a3y 3
Mg

BUSY 8 sall el daledl 3l e ccag ) cnlS laga cadl Wy o)
o) dalall o) @l (apalipll aidal) dpnal) ga Jaall (53, )3V chsngall 8 Lalusy)
OSar Y daall 8 i Ll gy srdy dlee (ot Balia Gulaaly Herd 4aal g ol
o olaany A ol culdle iy a1 13 L Adle AUS (Sl e gdsh o
clsall yeaial

Lpadl layylse 5elS e cul€ duwge ) el 5:LS Caign (gl 3ysall (Sgima—c

G asla) penall oY1 ie) 13 ey Al U Wailag Al lle ajb )

12852 ¢1979 ¢ipnd) dnalall s ¢ adiisl) dgladly 3 ¢ (58l pualyd) —

17905 oS3 s gaye cdaliiy) ANy A ) (aludl e
164



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

L) adadilly ganiy oY) dulee daslie P& (e Cppesall  ad) 35ga algn Gl

W Aspall uleally calisY) clogleally Lgiealls Lyl cdpolal)l lojbival i s,

oY) oles 8 5ol o3a 20 ) clglal e il Al CElaal) duesgall 3a0 e

oLl Gainal Csthaall (giall ) dalall Al Joay (s a3 dpalid] Jalse 0
Lasd Jalgall 228 Mot 5 s3sally ducgill Cum (G 4l ASgal) Lagalagll lidggunally algall
2n 0yen Ay calas oY Jalall 3l Lelay ) &) e ue tsluall agadl-
Alghaall Alaally Agadl U oo Jhay 3 Jsdsadl dgad) £aeS aa (! yslie DU
dasllae (505 835ally A8 ey agal) Lac g Lald . Janl) 8 Bagane dria) 55 (Dl
boaly caneli€y ola¥) adladl dujgpin gd cloally cilaiall b dysladl Cilialsall
Gillalially Sl Cun e slad eyt S (el Ayl agall Ju daha aas
A Sdlly Al

@ g Sl cbleally 5l il gially ilogall oY Joduall agall iy B8 -
LAlled (524 22a% L:_*J\j cdaaliny) dalasl) & 097 Al e oSau s 2,4l

Alaal lgaiy S BaS aging dlae dada Jalall @y o 525 14laad Jalad) 34400 agd-

esadall Ja1y dag Gl e alae

Lo al) i e Y siuiats Jeall 3l o3a Jalall ool Ui ia s daal) B du&l)-
cdand) e B gaas )

,Souacg)s.ﬂé,u@fsiﬁbcﬂmi—l

165



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

Lt )lly deall o 5)08ll g Ualn)) Jasip daalily) LUSH 8 W el all dallealld ()
Y] Lusnsgall 3 agilal (ggise 203 agi) daydg agilical Calide & Jleal) (ool 4
(L)l oda o pSaill) Laaii) i)

Ao yuall 2383 Wil G el 4 303 31 Geleal) Gy Ll e Capn tdugiaall g iz
syaalls 5sal) ale (sf gl las ) Lisiedll o)l s el gy ek 1 5oLl
Culal) 3¢l OIS iy ccnlal @Y o cliall (Sal e aiillagy oleal dulen B L2l
G o)l sda Cacaddd) 13 dussiall U8 (e Bsapall ClRY) Gaad 8 sasall sl
Aaadlall (sl Cus cagalga pgihl B agil )y gyl o ol IS8 el Jlaal
2al) 13Y Jal€l) daeia¥ly Lol yomdil) g (Baxs oy ) Al 858l (<5 )
i ledie (a8 Angally agd soaall Alladl) 3R Y dagills caalpaly agiillagl
Pilgie Cilge 5o 3 W el of (e Augieall £l clalall

Ay G Algla 5ol duswsdalls (plalall slas 1(GAT ) dsda (po Claladl JUaTH) aus
Agiaally BlaaYly ad) e sae bl Jalgall Silg e i

Lla 35 Lo 1ag ) die dosinall o)l (o pdige ey LESH Cosls suiil) 418
acgall Cilaal gaiat 8 el by Laliiyly i) e

acs Jlaall Ly o maaly s ccnlallanll 5 (golSall 4B aay clalliilly (golsil) 418

143u4 cg)SS G A e cgs‘)@:d\ ‘(.ghb,\\ -1
1987 « sial) Aeala cohygiSall 5algd il Alase Ay « ifialls o linall W) & Wil dyginall ¢ e SIS, =2
50

166



4 paall o) sall ool Junds doa) yil Gl Juadl)

Gsbids A Aeasalls agidlad Ao GBIL Guas L sag Hlsall olaY) ducgis (sginne Ao
zo ) gy of Cus Ligiaall gl Z Y1 ow Al Alia of Isang elalall may Cauad
gl gyl el ) Leaysny 535 ZWY) Bals Z Y B 5ol ) (535 Agiadl)
DAL (g ped Jleall V3 1 (Jlsa¥) egu oy ladtiye Qi (Adladll) 2l of Gl

cdaall 8 agalany S)5eY
L +hailt L) 5 daadlall =oldY) AdEl) Aaled) oY) Ghdise a3 La (e

f sl JKaN Load ain WS olaY) (e (gginn (nl algall oda JalSs (e aMd ¢ Jaall

Gl puaindl ¢)Y) Cilasaa :1(03) aB) J<a

Jaadl digy | Aablag 480 b
g1y

.146 ol 40)54 d-\u —Ja cu.éhm.c ¢ Maj :JMAS\
Jaladl 2,3 aias ()l Jaladl 253 (o2l EDIAN dagHall o328 yugi Cang elaY) (gaaa)
Lo dla & Loadl o midig oelal ()50 dundlallg Zueyl) anal jagnn Wy dulle uljady e s ba

Ligall sda JS 4l jigh cen o ecuhadlly Cajlaall dal Caliy Lumdlall 4l g 13)

8loa ¢ campa) Gt !
167



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

DU sanas (i) Ualsadl (e degana il oyt (Sar 13 Chaza selal 43) W) G
bai il (eSS ile dugpaall @il sy Ally adl e dajla Jledl
Slawdly o A B8 el Lgae el . danll e Laajll daj05 sl Sl
e (Al Lo de auyng aipd daldll 4y oK) cJaladl 2yl dpad &)
ST g eolad¥ls 50l cagall e ciise dalsall oda axdy ¢ dpeLan¥) Jaall Caglay
V) Bilse lgd U8 Galalell Lulie dpada® Ling Jee iyl 5dg 5)3Y) Gldgie

Jlady e elal e Jguanll

22 6083 G gn e Ayl 330 gal 818 (pn a2 ¢ Al -t
168



4 ) 3 ) sall elal Jards Aasil yisd GEN Jaadll

: dadll DA

idy dabdag debiie didee LgSly A0lE ddany Cuad dpdal) 3)lgall Jands ()
2 s dlag) lple Ll sl (i) dcsgall molsl aid L duangall ol AIS 4
Lol el (gginnr plaia¥l Lglais Jlly £5ad) Slgal) (o aglhadd) 613V (g5iunal
AaSae (1985 daadlpin) aag DA (e o 13 e bl 79y Joids Ll daatiy
A gSall malyll 08 dpaSlly dacgill Cua (e dangSill Glaloa¥l duhy asi (Al
el prall uadls LD e gl
Lty ash Cum ducdall 8 35Sy A3l dueal Suiaill Lagliin) S AT Cuils (e
el aavie Mgy 5aiaille Janll agabyg cplalall Y1 (ol dualSl fadlly lELLY
cpelee (B i pglany Lo gas alii¥ g 53sall Cun e V) Junis
M legladdl dols e aeliy aul (g8 bl ol oy V) it of LS
ASad) aggall dl JN A (e dlladg 53Dy S el didee Jed dde b cdnns3all
12 deesgall dalall Cilaa¥) gaias o aclan Laad oysn ol Jlad¥) duassils
G aie el Gle Jganll pasal galalall (63l Jaall e Lia)ll Gaias duadl e clals
e

169



bl Juadll

A ) A0alarBY) A gall JANA A pdal) 3 ) gal) B0
gl
Al Aalady) dgall Al ghtl) Yl
LAged) ALl g A A el AalaBy) dudall JaIs dpdud) ylgall < LG
Al LalaiBY) dwdall B (gl alas s BIG
A sad) Lobai®y) duwwdall Jala Jlady) ali :lay)
LAl Ladal) JA1a Jladl) o)) cldgra :luald

Jadll Lada



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

-

pladly dbindll deh)3l ol Osseeall 2ad (1962 4 hall il

O 1afine Cilatiealy 3G 3yng dalilyl cVY) el Juaxiy een aa dabal)
@l 3y (BT gl el alaaty Cpuilall Coyla (e (San e Wy 5 Lebiads
5)s3 Jaaaiy elually elll gllaadl & S #18 el ) dacles dbian agag 2
cchrally Jaaly @alaBY] aagll & bl San) e (g Sing agi oS 2 LY
o Sliseally plaagVl oda 5 aly Dydell glas¥) e laney loally Al
Al iy 15aly dagie g A5UE §gemn 15S5a3 (Al il padldlly Jlaall daie
ogall pgiile o Iaaly clliyly mlad) ) lasd dus clusally gl
dsspall Cilea Al & EDUY) sda Olawdall @l g 5l Lald Ll
Balely aaie chg ol el ) e Law jusdll dabe sae e a0 )il

c il e g sl
fazall (B il A el dalie pal Joli Cigw Jeadll 128 i

IS b il plsall yuedl) dalai] daph e Cagisl clglaag dyilall Lol

sl 538 J213 Al Caiia s 2t adly e Cagigll dls e

172



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

i) Lalai®y) dugall ALl ghatl) <Yl

S paan el dacbaaddl cillalid) e sl ¢gyihadl SLaBYL gl iyl
Ugall GLS (o ol aleal) gl el dury A GIHEN Al janicsall Lozl
Lysaag 1)) 1ea dpaleai®y) Clacsgall 4 anls aoieaill dabis dawad 238 clgialiag
Cibics lly gl Cuayes Sl g lagy) g pld ddbidas sae dijued el (i jad
Pk Lo b Ll
i b Aaliy Lua Al Alspe oyl Alagall 03 1AM puedl) Aaga.d
Cus dgidye Al deldaVly Dbl ddledl (dalaid) Glgeall hli cidgl)
At Gl A el Ul aay ) dbalgd) V1 bl el sl
Gliial bhiad Jlall jues 4l e Gy Cus delaaVly Lol
lerassy Aanssad) llaladl ¢ o) gy ¢! lganals any ansidll Lo A1) il patiaall
Doy laall 1962 juaigi 23 )i jlaal 40Sly yuaall (e Jaadll 138 auas V)
1963 ol 28 i M dslaYl dhcliall Glasgal)l Jals S juedl) olald

ooaall mel) Aialy Ll aladl Galaall cJleal) (alae dia Ganli e paty 3

AV e € 2 a9 Jed JU Gua 1963 ole 22 asuper el &
S el tobie Gag c PE) 50y e Say 9 daihagll 581 g Galy o)liel
Aaladl Al e il s Caadagi sa ulaY) Caagll oIS Bl el 8 Apall ) gall
Do) e el 3 5l stV aad) lacaly el cUSIL alaial (g0 Jaall Audasdl
Jisall L) Jlae B slse Ghligmll Sleall deay cins el Al S
Gl DY) st fae ) dvren Hunadll e aadl) 138 e 3y L 55aliall

12152 1998 « siball dpddall clesahaall s c@iiall aaiaall L b dasha ¢ sapudl a2 -

173



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Laadail) Zalil) e (D) z3saill s Cije &1L Jlaall o sl Lali) sassll

CHLY) agli 5 o Y o Latial) 56aY) By Y JSLell Chaia,

laiis Laedll 8 AL adati (sh LAl agd Zlawd) pies an)sns Jleall (ieghs

b Aalsyy) Als sgagd @lldy CHBI A L5She S G gl Tad Ll

Lagll o Dl Al 2l Sy daaiall glly ol (e A35Se jueall dilec

ot il Aigl) (g (os8l Al 4l aaly Laady Sladis Al J533 s Al

Juai¥ly il 13y aginal sty Jleall (psS5 Jlaal e Ja Lo laag calyhall 3l

Alije s aadght Gaiail Jlaall alusl 3 8ydiiall 2uaY) ehyaall Jatiads smedll 3 A2l

Sl e 63 Law Lopgll agiils) ady als img andeit 3l Jlead) Lol

Gl e daalil cilelpall (e daell BB ie Cuaniy cJlaally BIYT G alanl

:(2)2\:133[\

LOsrign 153S WS agelingl usd ade s € Jlaals Jleall jonis @

s Claladly dads Jalss (S Aais HIY]y Jlead) G (A3 JLai¥) o5 @
g Jleall 48 oty (pyla¥) Gl e Cilasleall 5 ddaladl [\Sial

+DlRll lasly Ayl SlehaY) (a5 dilagll Clingl) Lidaldgyn @

Aginall agag) aliadly il a3 4 ASLE e Jlenll cliad) o

Gilehyall Claad sl 32 anpd Jleall L3050 5,08l Concag )saY) 5US ac o
Dhsgall iy s Ayl ) Adles)

danalall cleshadl Glsn (1980-1962) Jashailly daaiill b Ayl Ladl) ol ae ¢ sgidl o '
25 L <1982 « il

Gladla) 1 g ke dalay) Luagand) clugal) £3ba) Jlaa B Auihal) duadl (L ¢ aSs - 2
03 = 2005 ¢ il daalal) duiagl) 4a€al) (—clilayg ably —Aalgall Jla 8 dplial

1850 oS3 G pae cgusadl 32 =
174



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

dola®Y) dewsgall Jaby Glebpally @lelill o aaell dsjall 028 & @) o)
JSLaal) e dnaal) Canyla dobailly daalaii Gl HlaY1s Jlaall e Slldg Lyl
s dlage (2 Jsdally medl) Ge AT ysels ol Las dacLaiaY)

el dalladll dlalad) (e asdly Jalall Hlie W1 0y (jal 2 SAEY) ) dls ja.2
a8 lucogall SIREVT puedl) mgie Algall cutiie) I uedl) Jaai Ly Saa A
Gilassiall Cinal aimges 3 21971 SRV juadll Glie st dlasall o2
G ASIRAY) sai Ll b ) A1) Ll ) duelaal bl culS g
laiie Jalel) ey 3 Clinlsll 5 Gsaall & C Blslesall G Tase LuySs (5il8
Ogaiie ad AS)AEY) Al Jlae S 07 8ol an Cus casly of b Daeas
b Jlaall A5l ol (S Oslal) 138 oiatiad .+ Asgall uand Adghusa Oslenty
o led sl )l Gl Aola®Y) decdalls LolaBY) dawidl s
18 Pbgindl JS 8 ot Lgd danll (3auaiiy aidatiy Lo Jale S 35en 5 linga
Ayals Jadll dlle 8 dhabiend) GuySs (LSIREY)) Sl 138 e cala) Caagl
palgisa adys agiorh (pealds LB djleay chbEll Saly jpes (A Jleall
daibgll dpatil) 3adang ool Z Y (ggina by Adlly ALy o ldnl] ¢ galaiy)
Ciide om aleal aygis il o Ll Lol salea®y) Py dlolal)
LS cduihgll cillabade ae A6l dugie Glhlde ) 8 Lgilal aaan Ll
ZEY) ol & Glagl) clllas Gy Gl e dasdl ol 13 e
ot alail) 13 Cangin AT A Oay e laa¥ly W culal) g gl
e Abigas 5 Jalad) dseal o aSEIL @iy U8 (e 550 dueLaa) clihally Jady )

33 a <1989 ¢ il ciaalall cile suhaall ot cdusanal) dba) sagie Jigaca =
2. Ahmed, Bouyakoub, La gestion d’entreprise industrielle publique en Algérie,OPU,
Alger, 1998, P 308.
175



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

s L 13 5 aals o (B e 5 ke dale ) cbibiel Al anay Y el dale
L) e ity adiaall JuSE5 sale)

sl ) ool Lae edpleldl) anibion Lo aad ) dylay) cailag Plina) 5 Al (S
Augunall Bodll 1 e Dlisgall Jala dala Haleh Ly Jasll Cilelea ool Gaac
Aalu ad Cayeay alall yuadll) Golagll sl 1) 28LeaYU 138 cpg pdiall il Canss)
@A wlalaia) @lhai & dewgall sl uaall e Vogue 055y oasll )l
Cun Doaliy) sasgll 5 LAY 5aY1 G ccalyball AAs Kl aels (Kie 4 cajela
oo elan) pll @) langall Jaly digall JSLaa) BlE aasl 138
A gnally Laacll puall Grad sl Bl gl Sl 5 laje 5 LYl b (galiaidly
psSl) 5 Al cCadda gl 0 galSall sl ghnal) Jausi

GSUREY) il dpan Jady g Liagy) o3 a3k alel :Aaalai®y) cladlal) dlase .3
Gl gall ey ALl Jolal) (e Gandll 5 Lgiadyy ) dasSall ciea Load ciliawgall
eally sl sale) ) se s mas g pdie aprald (JSS il L) g Lol
Ul sale) dlaje Lgarl 5 ladlayl (e dcgena aldll say ligall Gl
s ) LD g

Cua Glieadll g 8 Ll siale Lyihal)l duwgad) vl Al fale) dajya .

ol dgs il Sl jaige i) et e lgde JhalEs ol a2l
oo Aegene zydd AL Lisanl) Al ol aud 4 5 1980 A bl
S lebisas (SN daasend) CHA w4 A Bale) Tae sty Sluagil
St lggals ) Glgeally JSLa e claill Laads ST a Clasg
& 240/80  asepe Auhl ClSa) ASe slel b @Y )

(1984-1980) Js¥! casbead) Jalaill (U3 (e spesn’ &3 Cun 1980/10/14 5

176

—~—r



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

iy Glldll J8 dewgall aiaje A slaBBY) juw Jaad andl 2ay xuag (A
Wibye Al Aalaty) Jaball aal dlsyall o2 e ' dudagl) cSHal) g al) disl)
clall 5 aall (S deliall Gl adal cliah Al culi Gua i)
o eladll Lclaal daday Lo cul 5 )i dad alie catla gl 5 ' Hlasllf
WY1 by dal e Jlaad) (s 5 Jard) Cag s aeaay alaia¥l 5 4l s 5 Allad)
Baas Lagle€ 5 sanaa YT JWab miail) Jlaw 4 Boladl clyelaill splae
Chlealls 2955 o Ll OIS 13gd €530 g pha IS (3 Aanl) 858l Syl uaiall yiind
gl 38l 5 Z WY e foe dio Aalal) dndd) sl o) clld ddjeal)
5aY) oda 5yl Gyl e aB Augall 485N b Jelall aladl Gl (e 162 5ol
ol ol Jeall Crmian Lol o 138 5 oSl Lol oty oS0 Jadh AuaddY L oS3 Y
donylly dacLaa¥ly duobaa@y) Al yuleall 3391 ) didead) o3a Caags 2 andial
led) Aol cillabial) elal Ao Zeesgall uiaty daaliy) cuyaal) cpdil daals culgal<
adat sale) lgd i Lalul) Anlady) Gl alaBl 2l ashe pe Lils
Slo Sl lan gl Aussgall Ao Slangll degana G Jead) sty il gall
Oo Y Bl gl Lo gy 8 kil Balely Aoyl clilall i) lasnu)
llee raling lglaliaial (e lgdinagiy daladl dupaall dacdl) clial 38 La)SH0

gledl)

AL LIW)y doalai@y) clydgally uladll jlaey) oy ) dleal) oda Cangs WS
DA e meall & GO Gl §oly A Al (gae Gl (e dusnsal) (e

o oyl e Aessgall S0 Bana Glayl€ie Grg Wpued b ST AW sliad)

5 Al gl ¥ e il b dsaganl) clisciial) Auaagh galin pulc solen cpani 3~ |
.162 suas2017 P ‘2&&\:1‘)\3‘}[\

29 G (162 salall cJalall alall yglal) ¢ Janll 839 =
177



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

L sl oiSill Clafiely dLuiS caopailly cpoSall JSha ela)] pe Alsge JS Aaliall la))se

tlaa Gualad Gauils dleadl 03 Cpeuas

Clange S Lebisaty (sl GlSal) dijan & s ) rdygpanl) Al Bale) -
dpalad) Wglaga las s A clbladll e dolai®y) Glaagall oy i i
Cillalaally Ciillagh oda igaty Gugedll didag o Uyl didsg 13 cdilual) (JalS
Jaend e Laedl) acdy et Tase IS Gul P e dlas dilay Slaage )
ey alally 45601 ape il @llyg dalaall cilebidally @bl Z Y ddae 45
Ghlie ) dealad)l i 5l Aol clbpad) disaiS L)Y @ladlay! o

LGN me il 1aag W) Clangl dujd ddhas

Sl dam Wl Dae degend) Glawiall e :Cluwiall ddladl Al dale) -
ASgll ale] ) Agall 8y Las g e 5yl aaeg B9 4l aas pdiaiy pluall
Sl dastl Gl iall Jladdy anads dleadl ody Caagiud Cua Ciluwjell W
Mol et dal e da¥1 B O ) daY) Algh Gl dusat &8 LS ¢ Ll
¢Aaaganl) Clacsgall (Blail duhae auag cOpall musag led Il pglaill ) Joaslly

coliia e Al aia gy calall Jlandy 8 il Bas (e Canaanl) 1355

e el V) (Glueall) 35l el 3 5ylaseal) A8y mabull (e a2yl e
Sl e clely s 3la ) gl G AdhaY) sl e pagerll (e i
Gl g Al Jeall Gigyla 5 Jlaadl cilanyedt clgady 5al 5 5salV) o el 50a

Glelan cp GOAN Baa Gread e laclu cplole Gllia 40ld ¢ ggidl o cand (A5

2002 ¢ ) ptall g dellall Aaga 1 ¢ Gabiill g 4B cp g 1 Sl @) (8 Ausnsal) rlias ead -
B3 o=
bl 1 Vol Jald) (ali gl s 7 sadal) o Ayl jad) e gard) Aazall B claDLaY)" (a2 s -2
4 U2 2004 <5581 07-03 5 3al) b dada @@l gall paall ) sall 5 a5l

178



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

oab Al Gl ges Gl aging Al Glagl) alaig A5l aUai Lea g (aal
lee o Hldl 43850l ol Jola 288 cdsagall (SIREY) pdll Gl leile
Sl WS dlissgall & chhall A dasg pope JS5 deall Gleles Lalds 400
Alsill gee 3Ly ) ALYl Alldl) Lt 5 Jubad ale dieliae s il
Al DY) ddal gl cAlad) YL cdae L]
leadlaly siladl yuedl) dalaily Gyl 8 aill ale) (ST 8ye Caajd CYDRY) o320
Ll o pliadlly diny dpagae Dlssie Blay Clawall DB Gl @lldg
psle pal DB Tasd clghald yantl sac Bl Al cllac]y 3Siadll
e oY) a3 zhal o5 LS i ally Sl cciudagl) Jlae (A dsagal) Adgpnn =
Adle 8elS il A3y (3la3 1) Glaglill ) Ul Lgeliadly loudi dangall b
LWV N[l VPR
sy daad) Cilelu aaat 8 dacssall Adgguns Jeall CBle JICE1 b Lluady) -
sl
LS L leYMaal 5 LYl e paseill Clasgal) 4D ) Caady cilelal) ol
5 8Ly hlgall (50 Jlary aguiagats 5 S J8Y1 Jlendl zpuity Clsssgall 238 Caold
Ciad dading 83 0 aliY) ad) Y Cislladd) Jlaall 8 wgingis aglali o Joas
Glaile 135 ~LY) (e a3 agililey Jlaall eal of Gam (DY) e discsgall
Al e WS Al canveal Y dsw gall
aill At (ladlaY) e dlagall a3 ol Ciliwgal) 238 Ciije LS
Gl il ggunal) Bagane lS)d o daaluddl Lola@Y) diagendl Ciluwgall Cijglad

salely Sl Cpamnll mes ol agad) puen BEle 2 5l Byl diea Al

163 ) ‘IDS.S L.é"’“’ c;),q sz\uujd\ Al.adﬁ\ ‘QJJ:; LE\J c),‘a\_'\ -

.2O6uac¢;_)d\u@—2
179



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Gun M lngall LDEL 5 (- hlign casSlisn) (S Liagandl Ciliosgall A
iS$yds cdale 356000 M i duelua dahy 254 20 1980 diw ciaw
Caalh ) Al ) gAY 03 L dale 100.000 Jon Jais g8 @lhalise
Ly Lynad dgan Brall Clawsall (0 degarnae () dadall @lS)al) Al 4555
Jaals Al<ie canyla oK1 B dae caalio lgre citls (a0 dga (gay ) Lgdalits
3She Sl e atll AL Alasall A laeV) e 335 o) ) Al oY)
o bosiadl 5l a8 ) (S wladll Lbadl) DA geb g cps$
oo salgial) Jaadl cralie o dcied) GusSll Adle e S (1989-1984)
gy aldlly saas dee cralic Al o dpelaa¥) 5 dpaliaidl) daaill
e cualie b Jleal) Jaalh o dleall @3S WS cgials dlage Caalia

=) Lea cyihall Lalai®y) Lol cOKae o e oS Al layga dsyall o3a
clagal) L) & b ) g (A sla alal 8y ya

Ugall Llicy jgean Jawd dalad Jahdl DA e Gy ) rbosball AadDdia .
dondl i leisr Lalaty Lobaidy) Gilucgall jues o el & @AY Al
sailly i) Alae aby 8 Glawgall s3a cilid 4 V) lgl) Lol Jiy puial
sladll Jal e ddllly Lgumall Al sale] DA (o il e a2 llé salaiy|
L)) daagayall e 2Ladly dpalai®y) Ciliewgall 4 cole Al COKE e
Al dlal Al s el dgall e Wl QIS 3 Lgde Lol cillagiany
el Sl gall 4D 588 Gakaty Cualdd (lgruny digudiy Dlbigraall 022 dgalsal
A WYl 1 Pl sd) 2D Gl 1988/01/12 a5 01-88 asaxe

-

D3 e L3 i) sanatl) e Jaadl U} b 5yl (e uhall lians sl e

507 Ga 03 Baw gage ¢ 53 eciphalll ae -1

163 « §)§3 G aapa chLn; cQgand -2
180



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

D) Jal e el 50kl 053 326 Lglany (3 duswgall k) G530l sale)
el Glo dalan gyl gldl) 38y duyan el Al a2 WS A8l Ll

CalaaY) gaas ol g il a) Ll ) Alapal) sda 8 53R Clelal) o3 e aé
2Shig Llle Bae calac LS 5 sl 5 cabagill & Lol layon e Cus Bylavdll

Lola®Y) Glaagall Ll Gladay) Jéd bl rCluwial) dangd daj .4

Lapdall ) L@lshiasy Lelgal digaty cclungall daasiy Agall cacld iyl

Ldglal bl Wjua & dgall Cjae Al cdals danh @l GlShies ) dagenl)

Hiamsall Glaal e 5 . Gaudl sl 3 Joaall Al je ghslaal dlaye oy il

Dl dgdaad) 3¢l dnalall Clacsall Lllady 5eUS Gual gas dagill ) and) —

AePlaan) 5 Wjud sgw (A Gt (Al Dbl 5 )Y ahlae¥) oo laalayy

S a2 mts ) dssgll Pliial G dan S8l D) (= -
e\l Lalal) A8)all 5 435U aclss

Qo) A cualiall pess -

lelaall 5 abdY) el Ll colyadll anias e Jasll —

sk Al Al Ala sale) B ST aSailly Jleadl Gliaiay e gaatll -
Lamsa] dalall 2l (damsdll sl e o) soldl conas adly . eaYl
dbay olall gl Cpaddl) (prinall Galadl) 5 dleal) g dlhia S Cilawssall

ol @l Lamall ol g0 @il A g Ll e Toa 8yili

214 U cg)Sh (G = cz\_w.ujd\ Al Qg L_g)\d c)mu -1
3 U2 <1996 (3 plal sy duall dujal) Lakiiall aldd) gUsl ) Jeadd ¢ jsdle (b teal -2
181



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

dagads ALl dugas Gl (A (gylhall godall jas G @il 5 (ol
saall) Lalaal) sle) ye 13K ¢ pual)

Zas Bana 4B 8 Ldlill cileladll jas -

sl e duwge pamdd ladie dagendl Leadll Hhaiadld Agall placa -
el daliadl deaa,

) e @l 05 ad Lalis Alla 8 dessgall el aanl) clliaall Q)5 -

Gralie Glo Lliall 15 5 Lot 5 dwnsall #3la) 8 byas 5 LGl Zgy —
Alatl) Ly 3e (gas Ausnagal Al Gy 50 39 Vag o Wi 5l LIS sl
cJeal) Cralio Jesd g dadliall e W358 (520 5 (e

AR Glawiall s Cuny s Ay damal) a8 G izl law -
aguiae S8 038 s dagSall maly Gaa abd) a5 daasall

leld (e Lieginsa ulaal puiil) dlec pliadls ellly Jiad 5 :aloll mllias dles -
Sl aagiy samy lal Cluwgall £ Lo D dugenll LAl mllas e Ll
ol Ll 2 g dag )

Gk oo A8k digat diba &l Guiedl) IS5 jsgend) gL S iy, rdslaal -
Jsxaal) Llad) Lpaadanill g 20 53lal) ASAY) paead aadd g aalsll leal)

el Garads 1€ dielaa) il o AN e e @Y uall s -
Glasssgall ol b dbigh 558 Jalall 130 daalisal Bl (laalls Jlaall lgany canlsll
OslE 58 5 dadll Ban cawn Lo ) 8 b 1 5 Wlas o ojen 5 daasenll

2 . s A
. L:_m.d\ uy\.d\g’ﬁujﬁ

67 (a2 1999 « jihall Luadall cile salaall (s ¢ galal®y) O gila Abudes ¢Jagine ccnil —!

.68 U= cd.\\.u: faa c.L‘yz;A ct_tuﬂ -2
182



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

ol Al gall Caald ginet s Cilsnsgal) dmasd Jal (0 Fduanagdl) Jagyd —1-3
e gale g ydll (e degena
Jal e AlY) Wb ety danasill dgasall Cilucgall A< salely il
s dolee g
cdel s lead Led SLna) DA e Laca gall Luaganl) deugall dlac| @
Aana il duaal Lalally diagend) Cilicsgall g L8] (mpal (bdle] el Zugs @
& Uil Opaine LDy gy (Jsu camall dhal syaall dbuall e
Ol
AalSial) alndl 25 5 alacy algall Ll Jomo (Uald lea) dals 3l clis) o
Ned il 3 5 lalaal) (e Qi Les oz gaagy aasdll Calaal aua @
s e Lelaa¥ly Ll duaill dlae ady o (Say cadlS Flie olu)) @
ALl (ging dappall lanydi A bl sale) @b (e el
okl an djleel a0ail Lamdll L) Gluwgall ool i olal @
nailly 22 53g2Y)
Sl & daagenll Clucigall duaiagd Llee Cyaly rduaasil) dules Jd)e —2-3
Pk Ll leandls (S Al Jdball (e desane
oo dhugia 5 Bae duuge 125000 Cadsil Luw colS Sl LaY) a4 v/
caila¥) (o paticnal) Liadl Case Caglaall @l ¢ Jlaad) YT rpes g Jaliaall
il e Laas S Glasge Dlial o bl (aldl) gl 5508 e v/

dai 5aY) Gl 8 5uS fled Galall sl A Gus Ll

-~

sz\.:mm‘}.” e}lﬂ\ Agxa c)gl“\;u E\ij ‘Jjbﬂ\ %A 3\,14&435\1\ Z\,.\AJAaJ‘ a.uu.uj.d‘ ij: I\E\SIS.&! c‘;ﬁ callad -1
12 = <1998 ¢ ilyall daals
183



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Lo laa g Al (g ll e 523l el andd € b)) 5 luall Ao (alids)
pobie Plisal e 5l palis & e 5 g 5 sl aali Il
Jsanoa

Local JSY) Layil) ey 63 cAiaganll dussgall lSHiany Jual pri digria v/
ool bl wagll plecall 4l LS mall duagee dwcige Al ()il
Aie) e 5 dalal) CilShiadl)

ALYl damsdl) Dlee DY (g9 pall lawsall LY Jlaaid 53k v
Aoleal) (Dl day L selil] 5 A daadll ulae Al

Jady (3 alsdll datlie bl ala J<ay Agiid) 4@l day le v/
Jsaal (ila¥l g peinall (2 205 Jale sa9 duaasdll Ling yrall Culisgall
Aihall Gsudl

Byskita Aille Ggue JigH are v

LUl & L (pe Casall | las Alleal) Ll diajlae v/

Sleria¥) lgils Lo DAY (e spdinall b 4] JShe dgalse v/
pinall (& Jsaall 5 Lgse g all Lnwd ¢ Liadly digail) Caagl dud¥) J<ia
Baatll bl Jaa) 13a 8 daaly dubn ihall il eliall skl
2SI 5 L sa caeilly 0sSalL alaaa¥) DA e V) sS of oSa Y ALl
O S e o eladll e ciSa B 5 1964 el Gl DA (e ade
8 5 1987 diw 3 %43.62 N %75 oo Gl cumidil Cus L)
o2y O el Lghagul Al alail) diilas 5 dnbal 5 Llahiies Al W)
LaeSl) Gaaay alaadl s dae sty Juasill oS 4l Y) Glbgiedl S s

125 (o il (Sl Akl Aussall «(gagall O3l AAE) 5 Sl ¢ Jsles canld a2
184



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

b daall & Glgra 5 dile dgalse e =30 122 5 dacgill il e

skl Alae () duad DY) Llee 3 Al Claggae il e aiyll e
Looleai®Y) Cilasagall o V) adinall ALolal) danill 4 (328 Cagu s galaidY)
Wil aedll & Caeaally ailiilly CVIERY) (e desane o a3 JIE Y Ayl
OGS Gpmaad) g2l (el Balyg (psSall sk (e at)lls gl (e ST Al
daal Ulacag dga (e olall Ulaa piad )olailly anfill 5oyl 3 Laila Basage alsal)
o i W dbial & Sy gahal) adinall Sliel . sll) e ST s g Jode
Ol Gy Jeay ol o3l g Uil 8 850 daasy Jaally d8yal) delia Ciljaan (40
%6.9 M deliall b 5 Plinay) Jd L 5 b %80.9 L delyjll b cplisdal
aey V) A8y e ey ol adind) 1agh (1%12.2 il clasll plad b Ll L
Yl calide B bt (e dmba by aoiaill daje Ji cps Pl
s dag LS cdoblis Dby dadin culldl Jlaly daelaa¥ly by
LU el 5 chpail) iy Y s Dokt ST dunslei€s dilug 5 Byl Jlexial
g oSxill
tgad) SLa) B b A el alatBy) Aawdall Ja13 Apdud) 3lgall 1Ll

5 Db Lol Gobe (A cebad) DL 2 DLi B)) sl cée
Gl gainall (sS5 e dlie e ol sl aS HEG L QIS Bane duclal
laay) (aay Syl Jalall e (el (3 ¢ Dlan) an Lo 551 Jlgh 4ia e
asth Ciges G Lad (Al oY) adlud aladied BDlA e ale g a3 3 515 4

ALY A gall JAJS doplall 3ylgal) (ailiad mmy daahy

.163 U ‘@LA\ CA)A\ el !
185



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

A3 U lenia¥) Cild sAapdd) ylgal) o adiaall B ddgll) digly -1
(glhon 5 AN a2 (gilall QL) 5 )Yl sdew say A 132 s
el ok o Jlein¥) Jee 38 Ladinadl (B oasll s B oS5 A
AShAll jpaail @llyg calaall 2l Platiady Ladl) ol V) OOl 2 delialls
e Llead) Laall IS 5 L giall paaa) lie s ol Cos (G adall Jledd)l
@ O ol gai mgnally Al )l ) Biagl) il Ll @il aaall
faws Cliay Cus g OIS JSa a0y Ol (8 el G cdradl Ll (k)
Aaaladl Sl Lals %77.69 L) 1960 diw ol 8 i)l da) e ISl
el 55a5 ) Aial) i aopall sall ool (Al Aga oo Aidaid 5 as
O Y QL) e aaed) sie) G dasdl ils Jlead) e Laral) 52b5s el
Jexo 4l G caeliin¥ly Lala) delingl cpunt & aalay Cige Juill 3oL
dpaall JIKEY) (agadll oy Locliall dagall 8 Loy Jsanall Laalll selgd Lilas
0o 4 il goads 5 ol Aol Jalall ally 13¢5 dalllaally dagliall b i

DA
Dnlaall 5wl et igihadl Jalad) dbu o aaiaall julaa g andl) GulSail-2
V) o b Ally diuadd (0 (ajal dadine 4 3l adiey Al B e o)
e Ao daale ) cil€ Augiae Badetie il ld lealie g dujlany Jalial daiis
L) s ) hlaaindly CASall oo (oihall acinall d8lE il 3 . JLalY)
iy Baaaia A8lE Mgy adhy aalaall 1 Ciles Sl dadaiall Cigad by il
Jalay bl aen & aldly D)8V Gl 5 Gl Calide auls Lo cilee
23gh g 2w SN YY) Al o lsall oladl elgas Liad Al iliswall

U el 2 e gh cclangall Gl alani L Lala Jye Cael 281

162 (o oS5 G gy e oalaiil gbadl 5 dupdll Blsall Bl s (5 uals !
186



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Ol (bla 5 dadall Jaad 5 50all o doaad) A8LEN Gl [ailiad (as clgad Jaall
pal) ¢ aally g padl (e dligh Lo ile (6A) (glall adadll dapla (8 sda g
S el Bale) Al () 50 cand adlaall Caally 7 pall o ol ddea Lea ccudaill
DA G Y el BB e elf e aiill oS LBl 2 il lGdle
5 el pe (Rl Gl liyal Gast agie (asadll Jlall) aaisd
g oand (@il Ll o dnladY) sl GlSsl) e s aaiaal 8 L) zoalaall
b sed Gy IS o 5 Ol Y Al Y ALaaY) Gsn pued) mull g plailly S
B e o o Clnsalls (il (el b lple blatll GLaS agaa

O kg s 453¥y die DAl 35 ) dleal) 03gd () padaall b 3,8 Aidi-3
L Slls A glonyadl) ashady 4Bl Hokat Pl (e aaiall Jals alasily 38150 4 o
Vome LSl Al ey 4 (lmy 53 Ay o linY) adasme ae ale iy el a
Lae A0alS Lpacung Alie 8 cpa Y0 e Lghys Al pealiad) ma GllRaVL clalatl
il 8l il 5 g A s

e Jon Lagead (gpuaill eaial) Javes 8 Y iy Wabil aaaiy duylial) 5uY1
5 gsadll i ALYl e (Lea o laaVl agradais VsV deglies L5l dlee
e Gy culS ) Calaally daayll dagjae Jabedll Ale s £LSU Al5iaY)

Oo (St o (@aanl) ddee 8 A0 deaall Jia S dusaals (gl dea e
Cllall & clegy WS LokolSe) paiil i JusSill layss oldl 4 Caeiay oy
Lalgus] (R dddes dasll Jilag dailiae (o cdabiaall dalall g lally dlagall 4yl
e al) e dlac] 8

S oat daas laysy opllis 3l eS8 dealuall Dley) diluy oo W
Dbae AN Bl diga e dube ddar @il Ll Jall Sa Cus cilal<aY)
e Las pdinall julang pi pe LSl g yaall jadly cojadly Gyddl (e A8V Lgaalys

187



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

3R e a0y g (e ls JUlaY) dals bl yaes Ao Al <)yl Lgie
cpagadll dalall 5 aaiaall Jaby dule GGl QS (5515l

Asazall Jals Gl GlSele i (gilall dalad) Claa S (AT Gl (e
dumjlaall ) ool Al L dubalg ) i Y1 sues 5 oY) aail) s S
AraY celan¥) mad Al A ol G dagpmall cladall Jad Adling Al
DA aald L alY) Sleal) diaws Ao 5 Lea acinall 2l Bl ddaladl oy A8
VI a5 pasadll duwilly adinall Jals Ligu e Ol miy Jalall
dpelaa¥) alsaill @il U gadil) ald) 486 5 Jiall o jued Cagyse 5
LS 25as8 (ol adinal L s Al g lall bl B cagayl 5 ddalall
Jala cliaylad aal [ageadll L) du sl AEIL dagoie L) duje dojll
ol it U] 3 alsdag adinall (o Buas jules 5 ad Gl 5 Baalgll 5l
bl SED Gyeall o dy lals 0llE 5 a8 ()8 s

@l adind) o gyl e tgal aadaall B Al ul) galled GG
Cilidar Slugall 8 Zpdl) Dlgall Je ouSa a5 cbilll 0 %75 Ay e
sl Lalll) dalgad) Lo <50 Cage ST Julaill ¢ cale Usdl)

Ll Ayl Hlser Gleladl) IS Crmn 28 clobid ledine Jlall jied ) Jale—1
Al goana B SOl Y DU Y ce wS s Al oS D o dlally
2555 %90.78 3 5 %9.28 sy V) Alalal

Alalal) aull & ilaalisal) LYY Lgia aas oDl 8)5S0al) o) @lls 1 cpgSil) Jale—2
S Gsin ) ganhs dualsi ol Al dhall Y s e S 065 (Sinna aa
Jaa 2iliie Jaad) ¥l 8 LA Jiay Cum

188



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

(aled GsSlas Y agintel o V) Al das 3 jaS Gal e a2l Al cails (e
OSe ol s ol Alaill Lllad axe ) asey 1ag cJlaall (s3] AudYl 5palls s e
pailine (goill) ) Auhall & eV agdes Aelad) diadl ) JEy) salgd callay
o=il) ) sal e 1aas 1als VI LSl salgd Ao dematy ¢ ol conpall Copeaills
Fpaall aa sl L edoladVl cileladll & el oSl (g9 DU 7 Ul
e A1y s drca CleliS ST ADAY) alae) (4 € aa ) aalid dealadly

LSE) (o waell (e a3 (gAY SleUailly (salaBy) g Uaill Jea Laa gl
Alalad) 2l deLaaVl Joua) a3 o) s Abaad) gl Ao o 5 Lyl Jale -3
e el (ad L Jaad) plge B LalSsls Leililen (o layall hlas S daaal il
Lals Ladlay dalall el oly3l) g Uadll Glaa o olial) ¢ Usilly Glacly]
ugn i) oy s el (sl Ll ealial Jalag dalal) asllalsy) e
Ggiall 22 Cus cugins (Jo deall e (B Jalall e W jgdang Baas L8l
Jiall jgeaal Curill Jie laad) 4l Jeall e ualilly ililall 5ol ac JgY)
DA Gl 053 Ll 05S5 La Balad AT OIS gl hdmall ) dagl Az
ol @Y ey Jeall adloal asladd dalall 4y yedy @3 el Ao
SV Gledinall & Gl ol g JSall Janll Ladl 4Sh) el eliall Lyl
Aigand) Lalaljigpally el & shlal) dllig )iyl S8 gl e W Llsas
S s lee omnlid) oLy Akl gl AL llabud) ans assitn Al s
ey (Solhne (ra Lyt s Bedplly CladEAY) Gl i L say lalodl dewail) (Gl
) palial) (e gt g 3 ¢ yalg¥) i aac s (gead) Jaall \Sia) ) Cada .yl
pbdlls Jaadl delsal 0y aacs Clgll alfin) aden aghy sgd Al (1o Laldl Laydiny
Bl cupdty sigiall VAl (men Bl agk sl oY) Gy (it Lal
Jalall asi WS g Jaall ey ¥ @lisl 8 5 D daall OIS o) dals cJasll

189



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

lai¥) o dala dbay 5i5all lSoladl e oy duhpaY) S ) e all
Al lasnsgally ikl

tA el Asalai®y) A gall o Cssal allai :la),

Jlae 8 ddhiie labis Guda Ao Plaal) die jihall cilee 10l Glabsu1
cOpaadiall Jlaal 13 bl Calite 3 chUaY) el Bl cabelly oSl
elifind) Ay e DU Lhagd Y] ke 8 deadsll AU ae el
JSlgl) 4B (e il culS ) Sl SDally aaledll aes 8 Asdll eyl Caa
Clgine Ll pae (g 1966 ) 1962 558 b GusSiall Jliin Luacadid)
Slebal a3 I esind SN V) cgihall adnall (ailad ae cpsSill zaly
Cossill aladlal Glaa) eidl 8559 agupe ol @lldg daadany duigld
Ol Culdd gy Aatil) dagenl) Dliswsall S GBI Bk (e Addlead) 48505 Jigall
2000 claia) eiSa Al delaa¥) Ggsdlls daall Hligl b s S 17
st (K ol aaall e o1 il agall Jlas 3 2500 5 dails dbeay ()5S
@olai®Y) Lladl adje 3 sl pasill Dl Jlaadl 138 8 Glassgall clalaa
e lalial Al & sl Slea Sy (S il palaal Gus ccilipmand) i
CosSall Ul S Asenill Al zled) cullas Lpaaagll o2 L 1aSy LS dlelall il
@ e aabing W 2L ag 5 asii a1 JShe el pean () Jleall igal
ALaYh (o laaVl salfe ad)y agldlae agidlage (puad agl mad 435S dle
Cilessgall IS e dadley Alold dhemy deliall Adalall 450 Aulid #lgul )
& o el Jleadl ald dedy BT iy acs 3 28 ) due Lain¥ s LpaloaY)
e peiSa Al cllgdll o Jouanll 1385 daigall agiDage (auals aghles (S5ise

‘14Ouacé,\u¢_;‘)4ccjdﬁ‘:gii-l

190



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Aulacdl 38 Gadai (e Caagl) (IS AT uila o lassgall aidanill pgll b Uy
& eald (al s 3$5e 25 clail cuald LALeledl LY G £aY) dadlSe
138 SilSa s 6SH ilSaall (el sl Sl b Culasas ranadio Jlee (S
OSE e 0yl dmgtlan JShe el 4 Ll Gl dealiee ) diLaYL
Gl g A sl Al oalud) gmgs Foppigally S Al clyUay)
Oe adlly ASll mabyn aldlly Jaall e Cpllalell QLD Baldialy dicaay alla (655

- Otlalall (s

paal Ll CNDEAY) (ams e (Sl g Uil 138 s cclalga) 03 (e a2l
Loshially dagupll daghiall 135y by Jserall didl) Glubis dpsSill Llaal) Loy
dje @A b senl) gal hlai 3alS pe el SShall @l JAT cails Gay Al
gllaall 138 A Al e ediul lae (sl el Joj dua adinl
A 272 ) deadd gl Gl SDall Caelian (psill ¢ Ul 2gdy Cus cdnauagig
Sl aalae 5ol ) A8LaY L (55%e 70000 Jhiiad podiios 3 1985

Sl sale) cae il Al Goad) bl sas JEY) 58 DA oSl Sladlal —2
B All el saall e JSa Al Ayl dpaiil) Jilag adad pajal Jgall (el b
sk plaia¥ly 4uusSilly dga i) dashiall Ol DA (e 4aY) LeansSs ) Bas sl
Glaydil Ligildll pagaill desane o) Cladlal) sda Gy Cus clhagl il
11-90 a3 o983 els WS cdaall Pl e cpsSilly 485 o gaii Al Jeal)
Yieel jaly of padise IS Ao Giny 4l 57 sald) (s Cum 1990 Juil b 354l
ALl ial e daym maliy cues Jleal) mlleal (sgiall Gauaty cpsSalls (glats

dabie dele JS e gy adl' Bladl uts 3 58 saldl it LS Ll elay

170 = <1976 «(sida sl (55l sgaal dnntl) dukal el & i ol &y sgand) <1976 ik sl 3lisall - 1
1420 canall i - 2
191



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

2aa Ay padaall Lgadaty ) (ggicaall Cppent o) sl Jlael sl clypal) ol gl
ant o S5 Cun 61 5l by Mgl o) Lghaeats Liigally dalall Cajladll
Craid) s 055 gl il Jaly o dalill ala Jals zyml 6 oas s

Lrailaanids Jaled) duda les ¢ gl

Jsndt ey lansal) Bllad iay o oSl plais Sl aLaa¥) 138 e a2l
Gluwia (o pdy Lo Culy @lldy o Uadll 18 daa)ye Lily ailice Lea cgydall 61aY)
CHLY) e Loy 135 Lgbe LolaBY) doawgal) 4nlbind Lo ae (usSall ilashaiag
o oS e Gl Glangall 0da ) daalidl e Gsaaial Gsaadiall Jlaall
S Gt aalally alall cpgSlly Augll gl o Gud Gus cdudd) ylsal
ol Jlaall 8 Gparilly Gl es DA (e (05< Le g Gl ety 4935
Gl amd el laa ing bl claalall ggie el

yslid) sl

A el AaalaBY) dwadall Jala Jlaiy) allai :luwald

e dagal Galaal giat e selad doygpen Llee AN Jlady) liely

o dun ale el ey W cplalal)l al@Y) o cileglaal) Joluis in DA
Lleall Zaliadd) DLV Jelilly alawdY) siaiy s leiillagy Lgiligivee Calide
O 4l ¥ ol Jlat¥) e Lad a slas ol Ll dagall aa cdalaY)
Sl OIS Gua cadle maalgll Y L oIS Al Llilay A el Ll aals
Ll ~Olayl lNslae IS (e a2l Gudailly daeY) (s5ie e dadlall Zaal) )
oned e ash duale dangieg dadilia] Bl Qe ) oelld B cuddl agag
Nedde LAYy dpddl Dlsall dpngis AplY) dideall b AL Bk e el

64 (2 2000 <3 3al) castall o il adl (B Jaad) gy ¢ tas ¢ pprall a2 -
192



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Jon Gy agilills Lady cplalall AV cp ol el 53a sl Jlasyls
el ekiy Aphainl Gaay e L) cla¥) adagiy addany Al g ke
L Cye Al dpmeall Llal) Calide ye Al Jua) alas Cheay Jslat Cigud

Ao yihall A gall

LBy didal) e Blall e AR Jlaiy) Gailad—1

ledls 3 Caglall Dlasg 0 yia) dpabai®y) dsagall A jueal) ) b

Glaiially GO Giay <Y Judaaly Cupdly 15l G (ppanall claadl dial)
lgaalatiy Ly 095 Gupiliall Jleall (I3 A1 20)1aY) 8eal) b 1S 213 1S5
Lol el Gadailly Algall Ciyle (e Afieadl) Glsdll (py B0S cilS ST seadll of V)
e B Lglalay lujladll 3 SBEAY) (e 2l i Lae Jlaad) Jgans £ ks
Tase (et (69 Lae Jlaall e puaall Capla (e ddaludl j\Sis) 238 .5 )dacsall {galadl)
(I AN a1 0 Jlea) Gy Ao cal€s cphall Al 43S sluly sl
Gl 383 8 ASLaall (e agileatly Jlaad) c (A3 JLai¥) ege ) ol (53
Anle claladly sty Jales Bla (8 el e (Gupmall pe 0Bl pguy sl
O alaall egud . (plginall (8 0l (laidy dginall agng) (alidd) cun Jlaadl (o
Gsme (85 Clendll 55 (Jaall Gyl e ) ol Gabyialy Jlaalls 8y

ity AdUadlly ¢ Liag¥) ssu o lalatial @bl alall ) Olead) i ¢ ysa)

BIY) & Jleadl @) Tae QU8 &5 dlsyall o3a 8 : SIAEY) juedl) dlage -
S Cls G dpaleai®Vly daeldia) agds ks Gawad 1S bl laaly yually
Cligll 038 daeds of V) Jlesll lhiang Jlaall Galae 25 Jlaad) Jid deaiie 31
il g lghalis Gl Ao cay Sl adlgll o G saals By 1m0 ciilS

193



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Wy Slaglaall ol (3 2l olaV) sylasesg Aol Laghadl alfial (e alaill 134
saclil) b saalsiall Clasteall o Ll aiaelE ) ajel) Aad e Wl ojlue (saa
G oam Gy Gl ) Gt Y Bam g8 cpdall Jlead) Gg3d e g
S lelsas pie o lple o Al Duadanll Gl 350 Bl Lglan b ghlall
s ) AiLaYL 13 lgle LSS dal (e diee Cligine o gr BliaYy Al
Cin by 4niliy il A0 Jlat¥) Jlea) i1 Aed a8 gl Al (s5ina (3ng
et Al Cilastaall (e daall ) EEY g dlalall sl o ol pae ) @y (oo
Ladl i) clhall Cabise JADY diyg pm a0 Lgil LS Al J31 Aals uilsa 5o
zo whe G ALRYL 1 @eladlly JSLial (e LIS 8 g sisl) L da Lae L
Aash gy 1S celugyl) alsY gaaadll axcy Ciladanll daslie ¢plalell (sal 5yaladll
Vs Jandl o Laaplly duedlall Qb daali)) ddell =€ st lae bl

Slawgadl Je Wbl Gl ala@y) WU ) JEdl oIS rdeavgdll daje -
deall o lelow Allad eVl aUn elaY duelall @ylll alaa¥l Loalady)
lajlicly Juat¥) diday & Hlaill solel duwgall dmea Jed (aplall 5 Al
On dadiall (gglKal Yy laill Glgag Jo capaill ad S Eus 5 (gole lgas
Yl YN A s Adenll e iy ) clela) Jlaa] (90 Jlaadl Cayla
Oalelall Zaal (e Wl Pdsenll ) Gileleally alaa¥l ) d8laYl b)) axc

aed Al axy of e bl Jla) s 05 of camy oSl sy il

1. Meziani, Hamid, « Essai de diagnostique interne d’une entreprise publique et analyse
de son environnement »,these de Magister en sciences économiques, Alger, 1992, P102.
154 U@ ¢ ‘)3\);“ cdalall Z\:}.\AMS\ )\A s&ﬁéhﬂﬁﬁ” ij.d\ S;LéSuA wéj JMY\ ‘Q}.x; cL.g.Ab )44\32

.154 U cd,\u\ CA)A\ g =3
194



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Cilaaly agdlaal Cp alawl¥) e s AelBY agillgicay agilales V) SVia (Bois
slaa¥l el ey LS gl Velly oLVl ey g JSS dewgal)
daadlias ddadyall dujgpuall Glially clagleall dainy AL Cilingh) o 56aYL
olall gl 8 Lgdllgas gimbie Jasia (1o (ST i Lgd B30l lally dsall
Gl deall 3a dalall aad dibide (il joaa clld @8l dus ana Al
Jaball d las Gaia aY1 13 S Wl Gus clpaly cblil) duaas A
Alladlly AaliY) el Ly can duwgall Jaly Jlady) dubd cdmlad)
O B yuskig delaall 25 Gl DA e elldy il alad dele lajlaely
Dadly il Ll Y)Y Jdball e eladlly 8)Y1 pes Jlaall
Oo S Ayihal) daagall JI5 Y Cis dopdd) Dlsall diags 5 Bl (A dddaall dlesl)
dlad Ao 15 zlaa¥ly JolSill ¢l Ao e Al Loy A2l ais
Clels g 1Y) Ly Pl Jlugl) aladial esw I Laad aag b cdowgal
Lo ag (g0 oS LdleY) clipgadll IS Lgladay aas Zaalaiy) Lyiliadl cilal)
Cagylall Zoulially dlagall maball dlae) sy lellaain duygpeall cleliSll e Ll
Dl LgdlaaY Aagall el lllenind & duaally slaa¥) Gle ae ddlall cilslls

Al 138 Glgsesall Gl iy (s Conaal

Jaly Jla¥) s of Wi Gae Lee s ddlall Jlai¥) alal Jadi cilehal—2
eIV (gginne o Lulee il ) 5 lglaly At dyill Hueal) alad dam culs

P b L b Al ClelaYl (e degene MAT) Cang Gl cdlady

1. Jean Marc , Décaudin, opcit, P56.
2020 0SS G paye 03l S5l a7

294 (o oS3 G gage oAl e a2 ol S
195



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Oalalad ) by -
cJal) Jasa AR Y 2a a8y -
Saall Jlany) sl las) -
AV clalay) )Ll 13, Lilaal aaaty JlaV) diled aall Lolaasll -
Aaliaddl aydll e BaldeSd
g Dbl 5ykailly iV Laty) dalia -
claglaal) 38k 13y JlaiVly JladY) oy aglsill -
Dl duydal) Waalse elal adys cpent (e dusmisall oSaE Claeil s3a Gaakid
gty ailge Diokis aghlae 8 dulay] s Gilas) B AILaY) ddenl) LneaY
cpRjials agilS ol
Glasgall & Jlai¥ly Dley) ol 8 il sale] qamn 4l Jaill oSa ades
Al Al adn dllid) a dus lgie dagenll Gagadll Ljhall dnlaidl)
D) (& adaimag allaill 13 Layyg 4d Bpoal) bl Jlestialy Jledll juedl) gkl
Plaia¥) e WU Uall 138 lgadty 3 Ll (o oS0 s ALelSie Ayl i
dpid) Slgall JSV Jledll oY1 (38n5 S g Bagasall Bga¥ls duydall Clilall 4l
acssall Calaal (385 8 dealisal
: ALY ) dcwdall A1 Jladll o)) cldgra :Luiaba

sBailuad) B audlly das Ladal) Al

Ay Slolall Lo GSat wainall Jals s8ladl cialally adll el o)
Sload) 138 3 8053 (5 Cun Leldly L) Leally Glanagall B3 duealill

196



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

MED e sgd ¢ Al Al Jle Aggudl laasg o R8N )
a8l (Jeall 536 (gl ¢ il dad A cuale ) delicall dnlagy)
Aaiill Saliaall AN s welsally Y] o ddiladly... gl Jlasiuly il
o) zlly lailly aLaa¥l oy liadine i cddlanal Cladiaddl Jals Wy )
Grmaall (B lgle dilaall Gl aga B el GIS gly Ggldlly alall alaia¥) G0

Y sgiead) sl il gally (sl

A8 el Lpihal) Clawsd) & @Y sl o) @il @l AUaH abes -2
3 ) ALYl Flaaddl) cli) e el Cus dade 5ol pend o
gl b cdagmall Gkl Cijla e GhAllg el ) ol ) Akl
Slead) dibaat o s Lea caainall 2hil Ly dald) g A8 olidY elaal)

Y

@l sl agdy rgiliadl Jalad) (ugSiy asbedll dadiifly dull g0 b -3
faadial dlalall all Jlae & Ealai®Y) Glawsall illlaie b Gugune Cillasd)
G bl sale] dsyall oda (A iy addes ) il pekiy Clhgadll S e
ashidl (pa JESY) skt laca dal e Ml gasSally ¢ igall el daslaia
bl bkl salefs drusSill Clal€aY) Jadl Glacas dleall sLad) ) dusl

sl cllliall cas Wil

177 Ga oS G gaye oailil) sbuadly Lipdial 3lsal 313) cysae c(0la yals = !

.183 o cc;‘)d\ o ¢ — 2
197



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

Ciph e Agdud) dgeall e aipll o sBailaadl cpeSill alily JSba Ciaa -4
L) s Lgie JSLEA ey dlia G ) cpsSill Gyla sk 8 LabaiBY) s 3all
Y g Aansgall (8 A8 oSl Dlae Jas) pae 13K Caagilly oSl Al oo
suleall Cles Aol lawgal & cpeall alal )k Laie W s 63
Lo Lpad) yualially cadailly 2 (ggisall o claaal) ol 228001 (auladl

Ayl Clideally Clehal) agady LISl il 558 8 awd
il A9V dapalls alaia¥) dacall e Cangi Jilhal) odgd (sauaill mjal 4dle
Pla Ge G A ssilly anall bli o oyl e (KB S Lelaly gyl
OpsSs Ul (& dicgingey dnlae el adiad Al Aladl (soall Alladl) Lasl i)
P e Alenll s3g) Vslly Liajll ey Loy Jlad Jlail allas ling Allaadl uiais

gdlaal a3 Lgastd Lussafall 23 g Lgleal Lguiliig cilaggane JY

198



250 5l AaleaBY A sl J213 4 il 3 ) sall 3,00l o Sl

: Jadl) DA
calide & lailly Al Glaay Aalal) Absll ol davgall e
e gl pdinall b LalaBY) Cliowgall degall oda caxinl 38 Blall ol
ieail) aiiliad) (A ot Al Dgall Al A8 PR e ( PUELY) e dlgean
dagiall uedl) bl e JSUie 3305 Jae <V e Ll V) cclinad) b
SE bl Ay dalse samy @l Al ddlall e degena I ddLYL
gl g laag¥) el ALl gy il @A) alily 3l dapdey pasall elaals
) Bylse Grsals (13 Liagy I s A cladlal) e el pLal) Al
Al LBVl (giall Sl zledl Aol Al LAl Al sl
Slasgadl G il Glacgall o3 e iy oK) cadlilly Glal e ~bayl
(S L Lagusall Lgdlaal (383 e eSS b Clagliu) Gl

e sa W (B Gigyl b e o @lal) Al iy

199



@m\ -y
(s sall Y
Mbéﬂ



wwalAl) Juadd)
Oaiganall Lailad g « Soficlef » dldiciall A jall PORT:X

-~

LA

.« Soficlef »alfiuall I jalls iyl Yl
o jal) cllalis 1 Lald

« Soficlef » duugal adiiill Sl WG
Ofigasall duaddl) @libul) Jalaty age :la)

Jadl) LD



Al uailad g :\.u.abﬂ Al lumj.nﬂ ?l" ?ﬁ'ﬁ:‘ toa ) uadl)

-

g

aiy (Gl ggagall danlal Dlaig (oylaill Cuilall B daai o Wl laex
Glawgall Jaly Wglinks ddjeay ¢ Aaall adlgll e Al aalie Lliu] dglae
Jenis Hmtliind ol iy il g yladl) AISEY) o LY dal (e doslaia)

AalAl) Aol ) Ao gall 31 dpdll 3)lgall el

oo Lyl 1 ¢ Aalal) JlaiVly Salsald) alas cpsSall aaliaV) jgall |las
Ladlnay) Je& Jlly oY) Juadt adlpnd e Jan Al clysid) sda Jeall
DA Soficlef duwge ol Lydall 3lsall slal 50 daslia ages off L) cdalal)
ey oSl Aaniliind ues 4lls Ledyla (e Alghaadll laggaally Adidall gallias
Gy g Jaadl o Loapll Alle 3 Gaally Jalall Jady) aUas ) ddleayl
Jag Ealall dayudl chnl) Jla 3 1aag Lelalay Lpdl) 3yleall el Juads 8 dies
(3G yeabial)l N Jeadl) 130 asesity Liad GalisY) 138

lgaigas DL e L)l dadl 3y Dla'Soficlef’ Luwge Cijpeny fagd
Ofisaall pailad Gayes el il gl S5 4y cla sk
'Soficlef' Algiual) dujally Ci i) oY

Eyaally dacigall o288 dad) ylsall ol Junds Lt @dly ) Gkl o)
g capaill ) 5laY) W jaan (sl i) ods lalim i) cullals clehaY) e

1Sy sk Jabe (Jo Hoell 138 Lagy ) LDbe e 430yl dadl (alyainly

. Lelalas

202



Al uailad g :\.u.abﬂ Al lumj.nﬂ ?l" ?ﬁ'ﬁ:‘ toa ) uadl)

cialall s Al Nge delica 5 e Glue & aias (SARL) s3ssaall ddgsedl

A g e Gl ¢ bl ) st g Ly

CulS L hyegr A¥s "hhias o doaly ASd &) 03 gHld B dewiall oda K
caalall il A %2 7 dalee 53 Jae 3 1994 i 5 deewdal) sda
o Dine Dol duecgall 02 2gdd B 83 ginall moldall Ml Blas & Ladi dua
toh o (A landag (Say Al duie) ol
sl paliy Cpaiiall A8 LU el 138 Cipe 5l Gl 1995 e
csi Llers 2l Jlaall 138 sy Culd craladl 2l 6] dalad) o3¢l
bl a5 Cilagl 2Ly deliua ggydlly bl (g5ise o maliall
Dy Al ¢ A lgab Jaidn ol ) dalaall cacal 11997 diu B e
Ay sl eDlalas gansil Cpd0 dalin ) Jand olgiad) ety Lils L jie
dcisn duansie €I muais "IMAY SLuY) Jgerall ae iliall dlia 3l
. "Sarl Sofiane" aw cas ihall
Adgsendll 3 Ansiall  maall (Gl lgand paty culE 11998 Aiu b e
. 'Soficlef' 5252l
Laadiall FAAB duijill 4558 ae dae S cliasls uald 11999 diw 4 o
Dl dajd g el 3 e il say cchlidl ads Cilagl delia 8
i clagll il & I ghsally ginall sl mgiall (e gsill 138 b S
el 20 150 dalie Jae ) il aule s dug )] ubaal) oo cllond)

203



Al uailad g :\.u.:bﬂ Al lumj.nﬂ al.e ?ﬁ'ﬁ:‘ toa ) uadl)

w5 dnsl 300.000 (e i p b ucsd) o3 Jaus 2000 Aiw b e
coslia)) 5 Gl Llaia)y Cilasllly mdliall aysi Gl aawss 5 Ligin

ciliall aias "ala)l' (gradll miall aa deo die sliasl Culd 2002 S e
DLEAY) 8 Aall el aay el 5 mst sl " 1ZO" Adle as
-0ydgig

Gl Glagidl Glial aig 5 paus Glo duusall Joxi 12003 Lw b o
MHUSNA" S"HAMEL"  cilasind Qo) alie 3aguiy

Slo dealall il alg Bl pald e el culd 122004 A b oo
(Cilaga 35 acai Cinval Gun (AT Jrd oalia jigi 5 °a 900 dalus

xic "Soficlef’ idle Junuiy duwgall o2 ol salel a5i 12005 din & o
Bang sl ) 8L bl 10 1 ooy (3 @huadl Ciiga oLiils INAPI
cplall Sy

Gl Las cal il Clast 5 Do) pailie 1) g gydll & 12007 i 3 @
dale 60 ) e plalall 2ae Jead ST dlile

"l cihaan u (A aaal e ) dnall sda Jan 12009 diw A e
s A el il g agie ellia e2335000 Llue e agm il

piyd Liad 2 V) Jlae 8 Ungale ot duessall 038 oy 12011 diui B o
la barre de 4dclia Ly 5 Crémone 5 (aliall ~w) 4 @il o
crémone

leliny) Jawdl 5 daal) Glagll ueliva cplad o Jyeanl) 12012 4w b o
la preas caiin LS L Ligias a1 21.000.000 ) Jesil Lgal) 20aS (40 Dyiina
Glagial e (AT Calial Jlaa] ) ALYl s p clasll Cogall ga oY)
el arall 3 Cilaie anli AT fia

204



Al uailad g :\.u.abﬂ Al lumj.nﬂ ?l" ?ﬁ'ﬁ:‘ toa ) uadl)

Gsuaa o pilaal) Flide S Ll Aawgall oda Capn 12013 ddw B o
. Disques g Lisall Jlady) gl Jaa) ) dileaY b cdaliy) sas )l
i by ashi g Al Sulaal s adpll clagl #153:2016 diw b @
i b
IS1 9001 Jlee¥) 5))a) alkai s3lgd Ao dwcisall 038 Jean 12017 Lo 3 @
cdale 290 ) gl el gall dae Juay WS
tdiu jal) el <Ll
oda Lalas of W i Lgd Ayl Asall) alywicd vie Gpal of 5 o LS
st G ot duangal)
Al alee 5laty Aususgal) 038 deylad (3 (gylaill Lalill Juaiy :gylal) Jalial). 1
Gl ilaall Mlie cdlglly Qe Qe cblud) adp Clagl g L daled)
gl e sy Whlswesly clliadl Glojfiee (Jiliadl Glgd cdalall Jlaay!
BN e 8 ysiee aladl sda ()5S L Llle g ccilga Al
ol A Gall e 5 @einll ) Jldl) e clatinal - adad) aaigs gl Sia
:0525 2000 Jlss gead AVl
eadll & i s b)) Al sty J& dalee dsgall 028 Gadas LS
o sl s e leelsl Gt Bl 60 e ST LSk plea Jal e
L gl (sgidll
oalie delia (aip Glagl delia B Augall 0da awad® 1o lual) blldl).2
ceeclg Al Aaveall CloaY) Gany ) Aol a gl 2305300 5 oY)

A Gaeaall U dagal) o3a die z Y] L duagd) 5yl Jusd

205



Al uailad g :\.ubﬁ Al Z\.A.umj.nﬂ ?b ﬁﬁ:‘ toa ) uadl)

hbad) a5 dasl dakad 10.000 -
Ll 22128000 -

L)l mide 5000 -

(S milaall J&& 3000 —

206



Z\-’\:\ﬂ\ UAEUA'AJ :\.ubﬂ Z\JM\ z\.umj.oﬂ al.e ﬁ.ﬁl

dalad) 4y puaal)

:"SOfiClé" dususjal Bl JSigl) : LG

sedle dda

> s of i<l
Y
v ! v v ! v
s A%JLJ\ 4 e U‘fﬁj‘ .“-J)a-‘* Gileaall 45 yu0a Gosmcl) Aipne Z WY 4 o ASrinna lll 4 50
e 4 il
v ' v v y
L'):mw\
¥ v ! ! ! !
A e dalias 5 il sl dalias 5 aulail) Aalias 5 Aball dalias Ad) e dalias el Aalias
Dl gl sl <l bl Apasill 33 5all il g jall
\ ¥ v v v v
4y Al dalas 5 Ooslal) daliae Cilanall daliae Cila lial) dalias 5 clal jall (ika 5 3 shusal) Aalias
Al Sle il pRiall | seanll gl &5
v v i
o\_é\)d\m dil_ujl\m ugx.\\.xﬂ@ﬂ\aas aa :.\AA.IX.. il Aslias Lhaal) daliaa
Aalalal) dalall
v ¥
Ceydala) daliae dgEdl) dalias . -
. "SofiClé dvsuba (1 Aliig @ joaall
) 9 207




L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)
Podigasall duaddd) bl Julal 5 e tla,

Ofisaall (ailads e Jdo ol e Gl duadall cll) acls
dpaidi be s el Gldanal) ot 8 )yh5aS Lgale aainy L )85 cagibialag
Gl paldh jeae Jo Lahal) sjlan) clad) s Lldlal g duhall i
) ¢ bl (ggieal) cdniadl A ¢Cpall ¢ uinll sl Al 08 Cuiaca drad il
sa . caliiadl AVl ABY) e Jdaall O&e am cJeall 8 Y] Aiigaguos gl

a9 ool i ) e il

Powdal) uua (igaaal) aai sl g 1(02) a2 Jota
Al s ouial)

%88.75 142 S

%11.25 18 Sl

%100 160 & sanall

D5 s o Bl Cas il s Gligmaal) i ekl Jganl) maay
Do11.25 5 &Ly das ¥ (s 4 %88.75 cal,

sl ) asm 1385 56Sh il alana o Jaadl bl o3 BA e
Glangll A 3K Y Gan o Ul Langall Glasgd Wby DA Ged - Jasll
led sV yaatall e WlaaY oY) sasgd Jhdl Juw led cdulay) dueanl)
e g5 ) gling Jead) 138 o Jgkid adlll 138 auds Alglaal Gopesall L e
eaiall aiat a4l Cus clamid) goi Y odadl) o3 eud oSa WS cagal
Sl 5 Gasedll Jlae (8 (S (gl

208



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

Pomad) i Ciganall aujsi 1(03) ad) Joaa

PR sl vl
%30.63 49 130-20]
%44.38 71 140-30]
%16.87 27 150-40]
%8.12 13 Sl g 3w 50

%100 160 & ganal

OsS gl dld 5 g paal) dial) (ailad Slaase pal Ga Gull 3383 2y
agins ol Crfiganall Aule] Jawid L Bagiae clals 5 Lglalaial gl dijac dlaje (S
e % 30.63 dow Ll %44.38 L) agiuns ciliay dus s 40 s 30 o
Lo ALlE doss s cpn (8 2350 30 (e BT 5 20 0 Lo sl Al dpaal) 5
Ofigaall 438 e Wl daw 50 5 40 5d %16.87 Lasdu us AY) @il Lady
9%8.12 ot Jaaid ST 5 L3 50 (s plect Juy (13

ST e (g9an dangall 03gh dlall &) (e Gfigasall alaea o g )
zo) Gy Slasgaall Jhg ellaall (e Jiar @A) Gud) 138 2N dlalall ) e 2ae
ooyl glila Pl Gasn 8l

rduiaal)l Alad) cuws ¢pliganal) a5 :(04) a2y Jsas

) sl diaall Al
%31.25 50 S
%68.75 110 a5

%100 160 & ganal

o ST axd Gipdise e Oseise il o Slel Jgaall Pla (e Laadls
Oale agd 31.25 Osbia codl) L) e Wl gng e 68.73 ) demt ) 5 pgia

209



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

oaadl) (Goinal) Guun (iganall 2t 1(05) Al Jgaa

Aol sl ) (Sgia
%22.5 36 Lausia
%42.5 68 &l
%35.00 56 s
%100 160 & sanall

dawi ) o G o oalatl) aalginn s Gligasall g dlel Joaal) mas
o %35 L deai Al 5 Byiinae dand galh (o9l (Sian agl %042.5 Jici 5 pgia
dacisie (gie agal %22.5 & Jaws 5] 5 Gusalas

agall 138 iy Cus Galalall el (gginalls wigh ducgall 03 () pitis
cbeledl LAY s Cfisanall aliesd cCilagl) ol ade S5y A @lydga)
shaall ool el (1o B2 dayy e Ju ey sl el (S5 agaal 2AY)
el laslia¥ly Calaa¥) s e sl Cage (63 auleill LuaaY (pjusl)
Aussgall 8 Giang Lo g agie callay Lo (S0 cplalall Galagias) Alggad s

210



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

Aiga gangaad) AR s igasall 235 1(06) a2 e

A BUS dorigea g goad) AR
%60.00 96 A (Jale
%23.75 38 aSate ls
%13.13 21 iy
%03.12 5 s )

%100 160 £ 3ans

sl (eomin) Jlee ab Cfiganall dulel of BaadU lel Joaall DA (e
Jic a5 hUaY) e AL A Jass (s 8 OpeSatie Jlae (00 %23.75 Ao
ssele ol 4 %3.12 ) daat las AL daas Jaadls 5aY) 8 %13.13

el el palalell e adied dewgd) sy o Bl e L DA (e
(D) Aoless 5 Lali) Lawge W Lol Lyl Slsall (e Lo ST Gsbiag
Oo 5 Bl Gaias b dagall A5l 02 8 A Y] ol o La g il i
copnaall ehyaall (siar Al Cpaled) HUaY) Cpita ) assd s all 03g] 530 dga
- Ayl ahhall 35 5 Slenally Gl GalelalIS Y Cals

211



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

pealial) Al cs ofigasall 2y 1(07) ad Jta

Al il (aliiall Y
%355.63 89 1140 -30]
%20.63 33 ]<150-40]
%11.87 19 ]<2160-50]
%08.12 13 ]<170-60]
%3.75 06 il g alf 70
%100 160 & saaal

O ol al gl Gfisaaall (e Ao ST o el Jgaa) cilidana

Lo b (%55.63 agis Ao Cua giba Sl Gl 40 e d ) 30

AL daas Jatd Sl Gl 50 e J8 Y Slus Call 40 G aysad 29w %20.63

Dl Gl 60 e 8 ) il 50 e iige Gsnalin %11.87 ) daai A 5 agie

60 cr sl Zobm il digasall Jlaall (e AL s Liad Jas LS (g5l

all 70 axy apyal agie laa dlil 28 Wil Gua Sl Gl 70 ) Sl Al
&b ol

35dl) Al Jaiye asl o ol (Y] dayall agm psa¥) B cplal) a5

G oY) gl 8ol e Gl AadY) dale ) s Ldale S duiga g s

AaU Jglaad) clidare 4biis b 138 g chugall 8 Jleal)

212



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

el (B dasl) s Gafiganall ausi 1(08) ady Jis

At il dandy)
%23.13 37 Glgiw 05 (e J8
%42.25 66 Jelsin 10-5]
%24.37 39 Jelsin 15-10]
%11.25 18 Jdiw 20-15]

%100 160 & sanall

Asszall Ao 39 Le sag algall elal 55y (B 8pd Dl S Jaall 8 desdY)
Pl e LDl L elaly Llyaia¥) Glaca 5 Juad) sai adiilly elaill (5, sa3lally
o pgadil ol ol Oigaaall A8 ) cile Odigaaall e dsd o BSlel Jyaal
L Osbiar Goa Gl 10 e J3 ) Glgie 05 0 Lo () Lengal) (g2l Jaall
23.13 Jid Cun gt (eedl) aglee 558 Joai ol (pdll (e du Lgali %42.25
N Slsin 10 zolD agiesdl Gdignsall (0 %24.37 dass Jawss s 6 - %
e eV %11.25 Jiw 5 agie ALl dows Jawsid 5aY) 3 Ao 15 e
B o (A3 20) () 58 o3 Cus (A3 20 e 8 Y di 15 G 2o laaas
OhEaY) e gst dlia of o clilaead) 03 DA (e Aacsgall 238 Ljlpainad 5 35ag

bl Gun e AS5al) Loadl g dasgall Jala

213



L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

o) dand) e (o ABlusal) 1 s Gafiganall 25 :(09) pd Jgi>

- peald)

Lol s ETR
%19.37 31 i
%54.38 87 321 oo
%26.25 42 vy

%100 160 & gaxall

) o gy ool cpfisnnal) (e At el o Jaadls el Jgaal) cilbidans daslias
%26.25 o Lol (%54.38 1 agisws ciliag Gun ZaEY) GlSe e Jaal) (IS4
G e Ju agils) culS agic %19.37 Jaws [als dileall day Ioapem cpdll
ALl
OSe Al clgall US (e cilag "Soficlef'iwse of Jstll (Sa cilill sda Sl (pad
b Wl e Ju b a5 oally b aal) Ayl daadl e o ALl e
DA (5ol Fraddll 7y saledll (Jaall (lase 3 8l (AT @lhagal ST sl
ol e b i) e Joseall W yea LS Ly

214




L) Lailad g dul jall Adieal) dceagall ale anals ol dl) Juadl)

: Jadl) DA
Faalpall SIS Jlaalls Gley Loy Aliade cilasben alyial (eadl) 138 4 25 32
b shki ¢ Lglds Cus (e SOFICLEF dualall dpalai®¥) daugall & Jicy (53
G dghall lblars Cray Pla e il pailas W cpn WS gallalag
AV el gl Al AR oull painl) Laie Ao SIL Leleas
ainll oty Lad Al Glaglen U Caad i Wpey Jaall 8 dueddY)y ol
il Lk DA e gocasall 138 ST agas lilead 5 Lussgall o320 Jala (5ydl)
Jaly Lyl lgall el Jonds Engl i Alglaall dahall cilucajs daleiall (5)3Y)

ASHn @pals das Jylan (A Lanssal

215



:wdu\ M\
"Soficlef "Mja %ﬂ-ﬁ\ JJ‘JAS‘ M :\...\L"\Sbﬂu\

: g

duda JAN Auad) gleall el Jwdli B cpeSil) Al Y
."Soficlef"

dda JA1 i) ylgal) ol Jaadi B Blsal) AU daiu) Ll
."Soficlef"

JA i) ylgall ol Jwili B ALIA) Jlaiy) aUai dalia) ;G

"Soficlef' duja

Sssada (g Ayl 3lsall Sl b Jand) 8 Liagl) (Baad Aaadliia) :lag)y
"Soficlef"

) dada



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

-

P gl
o Anpddll lsall el Jed dangliin)  macag bl U G e &
e i cofiallly elalall (any clalgialy bt (e bl Galmiad s

lebdas lal 13 4 gladl e lode deaniall bl Galyeind Jolaia WYY
Aelad) cbol o o oSt ) Jagll Jaf o et aglgmgad) Jinall Lgilacl g

« Soficlef » duuga B Adl) ylgall ool Jurdi B gl dasilyind Y

elal Uy 8 Latliiad 3 4 plaa¥) sae 5 0sSall Joa Adlan) Jglaa 8 3l

cokelad) oY)
AR Ll slugl alaial (g3a :(10) ady Jg2a
Lol sl Adigl) Jlaalls slug ) alasa)
%2.5 04 Ogaig ¥
%23.75 38 L legi
%73.75 118 1S O gaig
%100 160 & sanall

sluag )l alaialy Igayem Ofigasall (e dawet ef o 2aadl codlel Jgaall DA g

fas gl (%7375 ) agins dead Gus dssall Jals Jleall adagl Ll

Aldiia daws haaly Gadagll anjluas oaie b legi slugll of o Inlal %23.75
gl Jals dolaall 03y aldia¥) axe s %2.5 as

Dlealls Aalgll djtall g 'Soficlef duwsall o mifs (B b DA e 03

oty A Jlaally duonsgall Lije B2e oy age Jalits Lulaall 03gh ¢ alalall 2, ol

217



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

5 o gall DAY ol Ll ) Apatil) Aaalys (pa Aikans) sy Auss gall (S L il
DY) 138 CasSally oyl ey () agganst & ey Aaahll digall 5 dualal Cualial
gl 3 daaln JST aglang agilin)) (ja 235 Jlanll alasin) (et da b i

& sl aayee aliia) o Galalall Al dulliie Cillag 2l AlSal gl Ligi oY
s a3 Ladyeling agllels agilaladl cagilagals o € il Al 3 il
Ao L) Ll oKe ) el 3gs wigs ALS dalias Garadl; Cuald Lol
S5 Bl HIYE iledl Gu Y dalal B Sl daliadl
Bamas dydy B8 ) 298 (Al pafill A jdll Aal) 5 adagll ysdailly aliiall alaia¥)
agalel Aaliall (il g agihaig agihlge C ALl 558 ()piligall o)l LalSd L datiig
bl leally slaa¥l DA e . dadiiall agadla) o) WS adagl zpully sl
O Ol pglanag aadiny N oAl ga5 agiathy dundall asih Golalall £Yiel
lly il il Pl gual ) aggonss 5 Lowtill 5 Auadl) aglill JS aladi
dadls ST ruay by maliy ol Gulay Jiiiss & pgilagals 52L) Jilaall i
Aageball Lgagall (Hdul) yeaialls Unliial AST duccigall (oS llly cdsngall s )
Cpand ol e agihily agilee daat o agudil (alalad) el Jadl 1 o LS
zabll 2ol WS calidy 63 Cuatdl @ililliieg 3all G G seadl) duy agild]
Sl calagall AAY) e Gl (B Colalall aidagl) lesall dpaiil) A JiSy
piSa (Al GagSilly cupil) el () pggunst @ (e Al digally Lkl ualial)
ccralial) A ) Jgeasll

LAYy el CV s o i lglany dilaad) 03¢y alaid Wl A gall ducilly Ll

Gailagl) Ciligid) pe BN GUsi dgen ) o A Caillaglly edanill (Sl b

212 U= @Sh G 2 ¢ ?ﬂ.«.u]\ (i Dge séu\ 15" TSN Jale -1

218



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

bl Slaal alaa¥l al dea o cdaall AT Bamdly o lube Sanig

alad) ol Cipdal) andi g 1(11) A8) Jsas

Al sl Jaladl o) Cipdial) anid
%88.13 141 ax
%11.87 19 Y

%100 160 & saaal

Ofisasall e % 88.13 M dea daas el o) W ey cqilill s3a (Pha (e
Cshi aa AL daus a3 cps (B oplalall old) i sk Ciyde dag o (95
2%11.87 Y agisnss Juai iy Cpiall 138 39ng
Y Dl Laglee Cpmly biie gl Gfigaadl ol ol mmes o)
Loe 4t (8 Loy ol descogalld dlinds o jgans oY) dipha dasliy st (3 Cayiall
dads ye b elow Y 3aa3 ADA e @A) 5 ehS Jladlly Gueall jaud) ey
Aly Glgmg 5 Cladas DA o deall Joan 2D 0 G4 S 5 de s 5 g WY
¢ oD Cually Jladll juad) Cpacas Le sa 5 Ciyiiall
oSail (e daali) dleall Guseeall (Kau Cus dagaie daeal I3 ol ald dled
Gimae Glo Wl il lga) daie b ladies ) dagl i)y Lball 38 e
ey Law 48] 8 Cancally 568l Lol e alall DA (ha Cipay Alasy g8 Galalal

cAdriia dallaag @l)yrinlg 4968 (BUa3 pedat e
05V Zabeiall Aatled) clyhall A Lalad oY1 auit ddee Slie b AT Cuils o

S Glasgas A cplalall by s @lelal) o Wyt (Al ¢ leally culiblally

LeDltiud Jal o cplalall (gal 25Kl i)y cllall fe 488S5 L ) d8lea L Jaag
219




"Soficlef’ duwsa JA13 Ay il 3 ) sal) ool Jaadl doad) i) s wdbad) Juadl)
Cbalall A gatilly A€l lalial) aant 8 e lid gd & ey oY) (gginn 3L
Cages Jlaall ol 485 haials Jlee¥) anis of i (ol (gsimn & il ol
el (Ml deall (s3a #la Gl Jlaall e¥5a (o] daginall g )1l 28) & aaloy

Al agilal

Adanl) il € aanglin¥) Aaall L oY) aui dddee o Joil) (S Lases
Dl Al (8 il ial] Tadadill U lasleal) 35 duadly Cdige i
Jlad IS Ayl L)

s dally GadlY) die GueSill (e BAELN) (g3a 1(12) aBy Jga

Al sl CsSil) (o Bl
%78.75 126 axs
%21.25 34 Y

%100 160 g gaxdll

G A 5 Gl e G el of 2l el Joaall Pha e
Lot e Gl 5 cagiued ey decdadl BN die (psSall e lsaliiad % 78.75
Agiad die usSl 3l ol % 21.25
Oo Jalal) 13y lgaes (530 5 esSalls Auonsgall oda plaial e Jun il oda
elady ) Aadagll 3l ool (gt adaliY &opdll Loatill Clasiall aal 435S Cum
IV U8 e paball Jasll daizly Adle (hian a5li€ 5 Jaladl oY) amlessls
138 (e i Cun (aled V) 138 dgalsdd LUl Clelall A A duydd) 3)fsal
shal Pla e Lsthall Qanlial) (sine ) it 5 dalall elal (sgina ady Jail

sag s Juadl diyha dalge el o saclay lae Jalall i 8 Luws Qi s

-

220




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Oe 5 dndall (8 daloxil digedt (o S8 Al Cldpailly Calgally Claally Sbleally
el daal i) ) b dahde Llead) 3ag  alladl) Calaa) (385

Y saled e llpasy 'Soficlefduage dssa gl AT il (e
g dsen il DA e @lldy desnsall il 5,080 adies ) Caags ) A
it U cleadlly aladl cpead o Jeall dangall 8 Aisid) dpadl 3lsal
@) ol 23V laasen S Lelalai (8 dipe 5 dapee Liad Lelan  dnisall
Localanill Cilainally addlly lolad) g Loy Alal claas Gilaa) el e 236 Lol
Omend] Cul uleall s3gh L eldls Jeall cleha) 5 osalal) iy cAylayl aasladls
On oed ndaed) Bl 5 olSaly Jalell LLajl e w5 Ll Ji i sagall
(lacgall Alall elY) (s (e gy o0 531 ulea b ) lcsgall CalaaY)
238 5 Jlae¥) Slaty AP gl (ads o datiall aldl 5 Clerdll duc g e
Ngia] L dacsgall G CpsSill aal) sl ) a5bis calaal LS
Ciyolailly all balall ae oSl Jal e claatll gl Al Basd) deanalls
B el Ly Cplalal) Cijlan jaghii dayg pumg llliia pa delim of Ll &Y Alalal
—525all ddle culatie wadi Jal e Jead) Ly pe il ST agleas oliad

bt Cun 2gil o 8 Laaal o Lgd Ll By Jleall Cojlan pashi Cileliad 2 L)
dal e Lgishimrs Cige ) 2@l e f Glagleay Jlaadl dig5 Cleliadl) o3a
Jead) Lonad 3ga S Calgall ol aiag diay dualiY) Lleall alid) yuadly oSal
Alaa] AeSe cilelind Wyjliie) Koy o3gd . doality) dolaall cifghadl 5yall dlig Jalyal
3 ) chlgally el a3 ST salia¥ )y Qlana) Joill WSy oSl
ailiial o] 8 agdillagd Jladll oD Jleall lgaling Al cDlagally sl

psSl DA e dpid) 3lsall ol a8 daSae

221



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

skl claae yudgiy aadisl jlualls 380 alaia¥l (saa :(13) a8) Jsaa

i laall
& sanall N ax ijlaall gkl cilaa gl

- . : L alaiay)
daadd) | LS | adll |l | daadl) ) lsal) Ais!
%100 4 100 4 %0 0 Osaige ¥

%100 38| 9%23.68 91 76.32% 29 L e g

%100 118 | %68.64 81| %31.36 37 O salge

%100| 160 %58.75 94 | %41.25 66 & ganall

oo %58.75 ) deai ) 5 G €] o LaadU kel Joaadl DA e

peie Biize dacdt Qilke Cajleall 5 cljlgall gkl i las dgag aden Jsapa (iganall
dag e o gy Gfiganall Aulel Lisee sy o 5Sh agh %41.25
ookl CV sl g Al p3a e aud L aghjlae ygdail Aeacsgall J3la Culliad
rge Jale iind oSl La) 3L 32V o) lld clgllee @ihlen 5 ijlas i
> 5 Al Glgieall e (a8 Wpeht (ae 5 YLl sdgh L olall 1 b
Hlsall e Jgsesall paall Uillee aied cJalall alidy 3 Craiall Luales 5 Local
pda Jaly dlaall 138 gl aigs posie Jsn anySin W ST cdaadll o2 (e Aoyl
ookl clmd i g V) csgal) Jals Ao€e g tJUal) Qe lad dusssgal)
cpleall agilal ol Jlaal) lggagy Al CDICaA)
O dsaadl G gl bl )31 slaal (sae Cavs Slilaadll o3¢l L)

Daski ¥l o 5 dungall o Dbl plaa ¥l ada lsapa 0pdll Gligasall (S

ot jloas 3)2Y1 3¢5 Lo legh adl (g (odl) A3 die Jaad Goa ¢ lylgall 5 Caladll

222




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

5 Shleall juolall ¥ laa d9ag 05SE %76.32 ) dasi dus el o il
Gox O Ofisasall A3 vie Laad hal Ly ay e %23.68 dilie )
Colaall okl CYlae dgny pdes lsnyea aginleld cagl cadagll jlaally 3)2Y) alawal
o oSl (5985 %31.36 daws Llie %68.64 dawi Sl 5 clylgall

OSar Y Byfine A3 ) Y1 V) 0da dsmg (s (figaall alane 4l sLadl cuilalls
alelaal 5 Cpfignadl Jao daub oy 38 Aagill sda (eSall £yl oo Lgllaal
e andall lsal slal Jundll L &aal) dewgall e camy oJlaall 13gy Lalal
Al Gila e Sl 238 dmgi (B e Jlad) 13g) o LS dalal) gk
skl YV lae 89 aamy oSSl agn (505 bl Sleall alaa¥l aae slineU
Jalall 2)al) dlac) 8 dagall SV aall (e iy pge dale Y] 13gh aghjles
sy (4 ekl adll g aghilae skl daill dniag diha (asgilly

Dbaalls plaia¥) e a2l CV Rl 35n5 S ) Bied) LllE AT Culs (e
Sl Mz lian D8 aisags (A Jaseaall Jand) dasida ) 39as 8 opeads (S Gk
gl S agilagal 5 agd dunall AL gd Ciaag o a5 Cbleall 5 Cijlaall gkl
Cralial) ZiaaY et deladl clyUaY) bl o gl dugal) agilsli€ 5 agihad
Cilgad 5ns e Ju e 5oy lhae el 8 Cligna Cifisall 13 il 5 Lgilady A
DSA dagall da Ao gy e (agDlage Sy agihaly Jeall bl
gyl (e Jadiag mye ol st ) L Ly alaia¥L Lgdle

1 S0 Jeaall dascag L 1

223



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

tdsigagagal) agilid ) BIL Cfigaaall Jad) dand i 14) 88 Joas

g ganal CReSS ) zbia s g Janll das

dond) | sal | dwedl | il | Awedd LS el | sl | )
Ga g goud) 4521

%100 | 96 | %22,92| 22 | %13.54| 13 | %63.54| 61 SRR Jale
%100 | 38 | %76.32| 29 | % 5.26| 2 | %18.42| 7 aSatia Jale
%100| 21 | %42.86| 9 / [ |%57.14 | 12 Ul
%l00| 5 | w%e60| 3 | 1 w40.00] 2 T
%100 160 |%39.38| 63| %9.37| 15|%51.25| 82 & 3anall

Arigagsasad) Gl s Gfigasall Joo danda o odlel Joaall ililaae
W %51.255 5o Al 5 Jew pglee ol lsnpan agie daws el ) Baadls Cus
Ga ) e AV s ) pling aelee O Gpmpear pgie %39.38 A
Y0 9.37 Jis G Cna pglac o (1935 peie AL
lpi€ar 3 Jgm pgles s Ofigaaal) dalel o Joil) (Sa lbandl) 038 Ps e
B2Y) 5 sl G lesi pgillae] aad clgd pgian 8 Al Calidl ae oSl O
s e s Laad 1aag lgighing ) Gualial) 3 agalge ol agilalasin digills
o Jst Ulaay Las clg Osast A algall sa Jlendl e¥50 52 Ao P Cilagladl
CsSall st DA e Jaall 2 Laadl gpalalal) sacbie o st gl dusnsal) o2
Joaall 0l Liad asiass Lo gy algall 20l & Gladll Bl Lee elld ans (63|
. 134,
Crlalall acally o 2ol ¢ Aigagaagaal) il e Lgiel g lbanall ) lally
22.92 L s b dew peles Opam %63.54 ) deai daws el il

224



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Gl 3 g V) ol Gligradl (and agigalse 3 lea (6K Bygpin (9%
dariall cVY) Lo Jand ) @l Diad luyl) ans 2 lias 253l 03¢ cagr pLaiaY|
Gy Al sd o) pasadll lgle Sanll Cinnid Dlle Laglgi€s cild <Y sigh
aclay] oSa 138y Jaadl Ligaay Il %13.54 dos o Wl Lagana adla’ (g5
e OB Gl Lee Sl S5l by o (3L Jaall 60 8 cJaall) dmida )
Lcad) il ggadll

ped %76.32 A Jai agie s S cpeSaiall gplalall 338 ve Ja gps b
Dl 5 Jew agles oL loaya %1842 daws axi s (A oS ) Oaliag
ra aglee O Osloh agie ot % 5.26 Jic dliia dawd o

s Jeai 5 Jem pglec (93ns agiale] GujllaY) &3 die o Clbbad) piag LS
cosSs ) Gsabing s %42.86 (& 5 Byiae daws dilie @lld 5 %57.14 )
sl Ipnya %60 ) daai dos el (pualidl (ollaY) 48 xe ,2Y) 4
Jew aglac (ann agh %40 Lo dlke (583 )

Lalh 8 7 ba Lol e gasald) Ul 201eY) Gildaedd) 538 s Lagec
N Osaling agil Gum caglac oY (oSl Luaal e Ja a5 cpeSaill Cplalall die
Lt Clarleiy Cilgaagiy ol (e dlaall 5 Laalall agihdly agihlge daaii 5 gk
pgd L) ChY) Gl 13 Lol Ll ASelally Al sl (el
pginal ailied cAusadall (o5d audy mlally Bl daluag dels aalic Osling
Alua salely aghhlaa sk Gyl dSally dphill aalials aaagh dxsSh el
Lelaa¥l algll calgadl 4 Glanakally Cajleadl (e 0s Lol o)y agilSslu
Onalad) oyl diad cpo&all ) dalall W Laglee degday A8Dkal) il dalaiay |y
Alle Adgpoay CalSs dagy Aof ) Jalad) ) LalSE ¢ Jaall daaty Loadl Wy st oSa

sed Adgsuall 538 an ) Jgeagll 5 oSall o Cuaa Jaall Jasg Lee dawgadl Jala

225



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Crlelall AV s Gaw Laa VD) 03 e (B paicse (sS5 5 Gapsi ) sy
Com 38Y) Lewgall ad cagilal dands o) e 0068 ) Osaling Lwaal) o3
bl alae) g daneSill Glaloadl Lo e digagugad) QBN jiie laed)
cadkes (3 Jlaall eV3a Lgisgalsy Al cDISaA) o loadll A sS3l)

zY) hshd o saball Jleed Cuuliall sl 16al a8 il 28 (ady Lo
oSl 13g18 gl AISoall el 6o ddjaally lgal) agaesl (3 AT Ciligives ye
saclas adfic Lee Lgd YY) alatialy dacliall aoliall aus caw 38 Lucal
YY) Al Geall padly il e aaaelad sate chlge LSy alalall 28]
VY el e dlailadly daaliy) (il

G Oslelall Gald US5 Gear (3 (Y sl Lgple Gy @)Y A5 e Ll
LileliS a8y 30ay cblall e caullad e 3K (63 Jauglly Ayl Caillasl
Aaali) Cpead B daeal Gl 13 i LAsledy) Gllally ALl culsally
Calelall LAY Soeall Gawti & sk BaY) Aol OV Led Gaaalsiall cilassl
Lpdag dlleg dnle e daliall Blsall aladind o daall 1355 laosia long legansi

e gillg L9 yall Gaeat pad oY) a8 iy (3 Caagll gl dal e

226



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

algall o)) Juadi B (ligaalidingCil) oy gal) Basliva (sda :(15) o Jg>

AT g e BaliE) B LS

g sanal Y ar Al g B L2
(&
:\,\.uﬂ\ J\JSﬂ\ Z\,wnﬁ\ J‘JS:\S‘ M\ J\Js:d\ i .'351“ ‘;‘bJ'ﬁ‘ dae Lsa
%100 4 %00 0 | %100 | 4 Sl
%100 17 %23.53 | 4 | %76.47| 13 PR
%100 | 72 %19.44 | 14 | %80.56 | 58 158
%100 | 67 | %14.93 | 10 | %85.07 | 57 as 1S
%100 | 160 %17.5 | 28 | %82.5 | 132 & 3anall

G Osen Ofssad)l e Ls el ol dsaall 13gl ddlany) @bl s
agie %17.50 duss Jlie ey 5 %82.50 ) Jesi an Al (068 e Jguasl)
peilatl i ogaly (I cpsSal i Lo of (e a1 5 AT asSs 8 s Y
PAs gally
o) ) Lol agaal dussgall Jaha cplaladl o e Ja il sda Al caila (g
O Aalall Blas due )l L daall Cilpaiie pe 225 5 agihlen Al 5 4nd aSally Jaall
Al g dMacl Lalgaddl ol Jerin ) Las (s35 Cigw AT 0peS ) dalalle
agad) Liginall ad) agd 15 Les cagilial Gaiad o adaclady 5)%l aaadie 3y
5 aangall sda Jals cladly haial) b Jlead) $Yssa A2y Gle Ju L Lead 1

celY) a5 ST Jeall 3 A ) gy Le s

227




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

o3 ot 8 LousSl) Clypl) Baclie (500 uiie s 3 o3¢l Wiel
b sl o3gd ALY sacluall (g Cpd) Gfigmad) A5 Al of LD Hledl)
A s 8 st wglS aglinds
aginleli algal) ool 4 L legi aaselis clyeal) @l ooy Gl figmad) e Ll
Y agie %23.53 A Jlie aay JaT 0psSs B b e %76.47 ) dea
A Sl clyoall Al o (g ) Cigaall B el davaas cps A elld B (g
138 5 AT e85 8 e %80.56 ) deai Al algall duals 8 agiacla La LS
A s an Y S %19.44 daus Ml
B Al maball @l G e p ofissall o %85.07 daws Laadl il
B oo Wl QAT 0 A Gsitn 5 agalee ol damin B das LIS el
Al eS8 N Osalinn YV agi%14.93
e Al aheall B S lage il s cladld) a2 da DA (e G
O i e AT (5S5 ( O9en pgalana ()l agilal duniti & agiae s (B (igandll
pgey e Gl 5 Aali) dieall & oSGl 8 ola) JSG sl sl Gl
Jagel pasel o2 5 Aulaill 5 Apmall dea)ll agShal PR e ¢ GusSil LnaaY
Al eUS a8y 5 Apdagl) 8 HSatl) 1XS 5 oY) dlee
lgmpas Al Aol clyeal) e plaill Gk AT (oo ) Aaladle AT s e
568 skl aaail) ¢ aall delall 3)sall o)lae b (6pdall 3)sall drniday oyaad (S Lgd
Lalai®y )y dnglgiSill lpuailly laaiual) dgalgal digpalls coan cnll 3)5e
ailalag 4Ghleas lieyy alSole b cibuas Slaal e 5 L gag Lialaslly dlalal)
ol (sgine il b 5 ahid Aaadly laally Slaglaall o wall Byl
Ol aee o Bhudly oSl ) Jsasll Wl a5 zsab dalall 2)all . i
Ll alaally dimabia (cpsSall gl) calall 138 (pag 40 BN Ajlial) dscsgall il

228



Slo seadly 4 Al clalaaY) waadg
Labd ~las dal (e dwgdl e 5,<

"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

duhy g Bpaiie dbay 4l u’_\f}Sﬂ\

AL dgm lae Lgd aslay) 5 Wpdg

sSl DA e Jlaal) ool Jands & Ganiil i)

Al g gl Agall slusalls 1Y) alaia) saa B ofiganall gl :(16) o Js2>

1diga ganu goad) agilih Cans
goaxal LS () gaige L Lo Gsaiga ¥ Snalls plaia’y]
e

o) | S | Al LSE | Al US| sl | GLSEN | g d
%100 | 96 |%84.37 | 81 | %I11.46 | 11 | %4.17 | 4 Sh Jale
%100 | 38 | %73.68 | 28 | %26.32 | 10 / / aSaia Jale
%100 | 21 | %28.57 | 6 | %71.43| 15 / / )
%100 | 5 | %60.00 | 3 | %40.00 | 02 / / (ol L)
%100 | 160 | %73.75 | 118 | %23.75 | 38 | %2.5 | 4 & saxal)

digasmusadl LAl e s aligll Sledl alaal) il sdgl Lnelj

S deai agie daws Aol cpianll cplelall &l Gl el LDl opfisaall
Jig G leh Jleall igall Slesally dessgall o€l alaa¥l lssye %84.37
Jawss 51 8. olal) 1agy duangal) 038 235 e Legi adl o 19aS) agie % 11.46
Olelall 258 e W LaLaal) 1ae e Al s o) Gua %471 las dbes duws

3

Sl alaaV U (sagear %73.68 ) e Lows el Ly agae daesid (jueSaniall
dele o angr ¥ con (o olal) 1agr Al 2igs e Lo g agand %26.32 Uil

229

i AT Guls e dewdl il Ll alaa¥) e e Ju aSate




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

L legi 4l Ialal %71.43 ) agiss daad Cum aginlel HUaY) &3 die cilasd)
S ALaa¥l Jona agie %28.57 Ao lie agd gl Slaalls dswall 2igs

L agl) a8 )l
19581 %60 Y doi pgie Dot ST Gueladl SURY) A8 xie Badl il
Lo legs adl (o ped %40 dilia oalgimall Cisla (ga Gidagll Sluadls SuSl) alaa¥l
el Culgienddl die il el ) Lgalely il e i (Say oelld Gaany
J5 bl oda (Al dga e Agigasmesad) il glagl Ll alaa¥) Al
Gl J9 Gl gaadagll Sleall Jashads g daslias g ducsall o2 o) Ao Liad
Jonsall Jlase a3 5 Cplalall angi 5 puski dpleall 038 e L drigagasgad)
5 dalad)l DAl C Opal) alaedY) 5 GEls st o jeud Ll LS cagl Gaidagl
o A 5aY) sa 5 Lgie Ll 5 LY Aescegall Cligiee JS e atiiday
Pla e g Helall Cualial) Jadl gl a3 l@lalin) cpab 5 oalalall dlad
IS Clasgae JA ddbaal) agibigine yoy agdilay Cilide & calalall Gules )
-l A al g Al l) b pe B e 550 35S Allee o Jgenall
Lbas 5 Gadagll ashall haS Lolaial axt deassgall o) o il o3a ()3l dga
led anmy aLaia¥) 138 2ye () Gl cAidanll 030 Ligrim 5 dia3 (e a2yl o 1385 o)l
Lyt 5 deadl) o daladl 5agn Jadd lgiaas ¥ Al dacdlss Ay 8 dg)haia) 5 il
Jaladl clals dale J€ olal by s Jadpal) alaladl olal a5 Ll 5 Jalgall (e
a5 Jleadl i S die adigd) leall wig dusgall das @) call AN
o pgalge sl b Al agiaalue Juals 5 g e Galalall eliy Liad e

cnl) yusl) A ge Lonsgall e Cihlga s Slela e digedis Lo DA

230



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

g€ gmaly abdll 38 Jlaad) oY cluafind duuall ela) g2 :(17) A& Jo>

L) sl Jladl oY slatio
%74.37 119 axi
%25.63 41 Y

%100 160 & sanall

GlaliaY) duhy 2] 5 Al mllad) sladivd ol Slel Jpaall g
el o Badl un (B gSall gabl) aenat 5 25 & pgdl) J8 Jleall dun gl
& a2y agilaiinly laya %74.37 ) L A 5 sl e da
¥ 138 Vil %25.63 A Cpn 8 (agiusSS Bg pun
praca N dagall Clshall oli 5 wgn ducgal) s2a o Jeil) (Sa G Lae 03)
e A Jleall slaaiind of Al (usSall e alaeVh dupid) old) Qo Laasl i
Caaill lgd o Cus cdaail i) el #la) (8 dege dlaje el (eSOl agilalis)
5 el L Lgie Ggilay A Clelill 5 Galsill aul agi e bl (pdll Jlaall e
& Aadlually Jaall COKEL Gamy 20le b dleg dangSall iyl DA (e galles
cplaall g5 ehaally Cppmaall GLES) clafia¥) 138z WS L Ealiy) sl 1)
sl e aills agild sk (sl calalall b U clalat¥ly Clasledl)
Lo e Ll Ogpead) (S0 sgladll o3 duaddlly Lilagll agadlsy (graiid
ol il e dleay aldlly clblaa¥) JS a3 5 chY) e degena
o) Bl Al delad) cpeSll mald dinl dlee ol jeli &8 ) claladll
Mac) vie V) daeds Y 925 oSl DA e Jaal) COISE £e B desnall
O W eday A ol Daadd HLieV) e 330 gl Logee . cpsSal) el

gleall 3 dagall 5haall Lgaliia) P&

231



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Aigal) el JMA (e Jarll Aaadlal) g Db cplalal) Saliiad :(18) ady Jsaa

daail) s Jandl Luadlal) g A1) aliindd A
il iy gall (e
%2.25 10 ZHEWPEQT
%25.63 41 Unusgia da
%68.12 109 Adle day
%100 160 & sanall

%68.12 Jics ) 5 cufignsall (ya 80€ duas o eoDlel Joaall Pla (e Laadls
lgaldin) agd %25.63 4o Ll cdungall Gyl (e ddle Ay agialiinly lsaya
(e Aina BT () (g pgie lan Alica Dawi o i) 6 ¢ Aausie Ay
Yo 2.25 ) agisd Jual Cua Cilyaall o2a
Chsall e ddle dapy lpaliial Odigasall dulel o (Jgil (Sa G Lae 03
3 Aol Jabadll 5 maball Slacly al€al Lelalay (ppaceal) ol dusesall s3gd 2wl
Lo Janll Gaadlall 5 L )l Cun (e Clypall 038 (o (alaall BAEY] Jiasg g Tgnns
Olalall gt (& il 5 Liajlly oLVl (uleaa) 50l 5 cibigima 2d) ) (525
Y 8l (Ul 5 elY) dsads 5 Jeaall QY1 5 W) 5 pasall e ah Las
5 LAl Cun e oY) 8 WSl il e Jah Gl BalianY) o LSz giiall Basag
b ol 9gd Jalall Loy Banaie Aulagl ailsn 5 85uS BT il Ll g ylgall
alec ol b alSlia Ja o sae by LS clg 4uilSa 5 090l dilainn) 5 duonsall dagd
aSal) Jgil lalSal s Lan 4 g Lo o Lol dalaals auandls olas el 58
Al Bl Ciges LS dussgall Jals Ablad) alile 3855 5 dlalall clpall s

Aayall Zaa5U) Jglaal)

232



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

agisSi (e Adall Gt (e Gaiganall gl :(19) a8 Jgaa

Al sl g (e aagl)
%45.62 73 IV G g Juads
%9.38 15 z L) Bl (bl

%25 40 Basa &ylga b

%20 32 Bl g dygaall
%100 160 & saxall

G o) o) Jaadlid ¢aginsSi (o dusniall i 8 (fignaall (gl Jsaall 138 G
coleall ohal a5 sl B 0eS Gangll oL pnear %45.62 ) Jes agie
Jaes LS s Ciblgn agluiSl 5o duangall Caa o (paiin agia %25 dows gl
el lal die lgd Llaill 5 digal) Gla 8 Jiay Cangll o (sl agd %20 das
e psSs DA e Gingll o 8 05 Sk pgie %9.39 (& 5 AL daws Jas |l
Y CallSs (i a Aagall sda Ciyha
A Aungall 038 JA13 agin g e Caagll O g Grfigasall dalel o e 03]
k) 8 Cfignaall oV o &bl sda DA e Wzt LolaY) Guend 5 Jueis
S Al dcgal) (Ggine Ao CalaaY) sty A oSl bl slac) (e Caagl)
ale dalay gb saill Byl i Ll 5 dals duengal) il Gsels agdl Lo Ja Laa
Jonit o 53ll Zadadagll aginslie ge Sl ars ¢ e Culalal) gaes g of )
Lo ddiadly Ll 2003 agdilan 5 agihlee At DA (e aglae olal G
G Apdll dadliall dgalsal Wil 5 dualgiall okl ) dessgall ady Gaa

et i) agilaal Cangl) 1aa aglayy 1) 2 38 gl (e

233



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

GV Cuaid)l g Janll Zaphy bafipe (35S 8 Lead oY) sl gli Al culs )
Glhlge luss) agle bl dnlead z\:vhl cralia Gelady (pAlld ¢ pfennall alady

B ogdaag cenl Ao lgalgae ol saaetia cilalad g @il 5 Glaslas PULPRPIATAEN
cela) 8 AL 5 Al 5 Adenll Al aleill Clgagl) 5 cilasbeall sda Jads
s Ally dsndall Jala lgally cjlaall paghi c¥laa 855 :(20) a3 Jga

Cfiganall duiga g gaud) lidl)

g saaall Y axd ijlaad) gl cilas S
. - - <hlgadl
) | s Aol | SN | Aadd | sl Censpngd) 41
%100 | 96 | %80.21 | 77 | %19.79| 19 141 Jale
%100 | 38 | %I18.42 | 7 |21.58% | 31 aSalia Jale
%100 | 21 %38.10 8 %61.90 | 13 )
%100 | 05 %40 2 %60 3 b )
%100 | 160 | %58.75 | 94 |%41.25| 66 & saxal)

a4y b el mcage Joaadl 1aa 8 ¢ auledl Joaadl ildara Julail Lae Xy
s Ofigaaall el miagy Jgas 2 (@l Jeaall il ' Y
el 5 Cilylgall okt N laa 5353l driga gaguall agilid

228 dgag (st agie %80.21 ) dai Gty lef udinll cplalal) 358 aie Jaadlid
ol e Gl %19.79 dilee ¥ sl

Jlie ¥l 038 29ae s a%81.58 b cpeSaiall Cplalall 3% e W

S e 03l peie %38.10 Jilie %61.90 L) Jesi 0 el 3 3n

234




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

e 35n9 (65 peie dand LSl cCualidl hURY) A8 ae llaas Clilanall Gl
b Gaan Gl (e %40 dilae %60 Jic Al 5 Shlgall 5 Calaal gkl
CHEY) (oueSaiall Galelal) 458 e Gfigaal) aliee o) ) Gldaeall 23 s (3
- peblen 5 peblan skt Y aal 35 dagall Jals G (gans Guseld) iUyl
A paall o dgall cadanll JGgl) b duailiial allse Jiad Ul sda adlgl) i
s3a 2a dileg L agdl BUSH el o Uil Luwld) Al i cplaladl sal culylgally
Lo sps e (<0 agles 193k s agihlea 5 agblan skl CVlaa agl s 5,aY)
Al HlY dlaia) e jgadl W zpa Gia dpdill Hlsall pae LW oS0
Calalall 258 ce gl Chim 5 ol (sie 1d) Lels e () cplalall cilaliaal
Sllee e 83BN 5 cpsSll pap agadll Jian Vsl oda o il
S s peie G USI Gaad Gun g laY) sang ST Ogaalsh agd cdan
Blaill ey aalily agguns 135 aghh e el dalia agh Dila lijie
. agalga oY) Clacal Lo DU cilaglaalls

235



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

odisasal) e sl cgal) L8 A 1(21) @) dsas -

dudl) JLsal) el cfygal) s
%56.87 91 algall ehaf Cilgan
%6.25 10 S g cmall) dura
%23.75 38 Cijleall g e lgall abuas)
%13.13 21 $al

%100 160 & sanall

G dem s isnad) e du el o doaall 13 DA e o

s Lol cagalge o dages 8 Caaal LungSll wlyel) @l o) (g5 %56,87
O b elaall 5 hlgall QLS agd Ciman @l 038 o Lle X5 %23.75
agads Lls| e ST g lal Gl Gligaad) &% pe ui % 13013 L daws
A dans Jaws chpal L plaall 5 chleall GLaS) d5e ae aleall elal dagad 50

Ngdle S5l 5 paaill B digra (o agie %6.25 ) daait agia

lgiadas Al dpusSil) chsall @y o) Jodll Say cllanall o3 e W) ()3

lesd G copfisnall Lalel vie CleliS 5 @yl 8 e < ) 8 dgall ok
> 5 pi dandi ) (535 Cisw 5 aY) a5 lalgdll elal Jaged (b pgire L
¥l Sl b sl o el daadl glae 6 cijlaall 5 @bleall Gl ¢
Laaal @y daagall 02 o Ao Ja Le ag L Jlead) (s dulledll e g5 (e Laa
Jsal 0o pla deal Jia Sl Chlead) 5 Caladll 8 ppasaie Jlee lo Jsuanl
Gagall Cilaal il bl & dy cangdl Gl A pealli LAalsY) dlesll
Ol 5 Jeall cV e IS Jsa Dlaaiag 318 5 Glleall (uad o ool Cua

G ) 5 gl aaad el o3 mb (A dea 0o Aaniall lgeals A
236



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

st Openid Lntliind has 5 dpabeaidl dad 53 (588 Jlend) Jiar g8 ¢plalal)
P o Al 5 sl Ludliadly ey Fle 8 Wgle 5 byl dale 5 Aol
ler OsiSaid hlgall LSl Wl Laaaall s il Jlasiad) 5 cilagleal) L 5 S
L sale o dbcandl o 4ol Lalill e olow 5oUS U Jaadl el e calalad) ol @Y

G 5 Sl e lllee alalia 328y Ay as dusdall 038 o W iy Lagec

cilaall sl aal gl aadl) 5 aal) il e jeud L
5¢d Bydie Ayl Jleall i ad) 5 dal o dens cusSall o) LW jelay 13K
Jlaadl 39308 Ll adle IS LS dangall lelaaw A<y Ll 5 i léiiad ailia

pgles bl 5 o) OV 8L ) g5 A hleall 5 clagladlly

odisaadd) W3 \gishlhy L3 sl g s 1(22) oy Jasa

Aot st Crssill ¢ gl
%6.25 10 (G Cpgs
%72.5 116 Al (1S5
%21.25 34 laa i)
%100 160 & gaxal

oo %725 ) deai ) s daas Gl ) LDl ccilidaad) 23 DI (e
e S Ol agie %21.25 A lgb ok (eSS Al lgapea Gfigaadl
LB (585 15l agd %06.25 daws 2 fps A e Akl 5 gkl Culsdl
CRY) 5 5 lellend il gl glgil IS o et Lussgall O s Bas Las
Ofisasall ulels (Janll dapds slelyar Jale JSU L oSl cilalial) DB e,

237




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

dsazall 03 GsS) cAaliY) dglaad) 8 ST Sl ol e 13 (Rl agisSs (IS
S dalay delad) s o oSa WS L daall clehal ST il elia aolla U
e il 13gh ASaIKa) BeaY) 5 YO aladnu) N dupy A 5 LS O)lea
5 pand 5 el oag il ST g oSl 5 lgale oyl dad Al g sl
Aaaliy) daleall PlA Sl I bt 5 lS6be juat g 43ha8 5 dljlga gk
sy SVl (& jues IS ASlse o papad (Al Bpaall dengall dba 50 c)yailla
Jalalld cdansgall Jala Cplalall US dalbing 0asSil) (e ol 1368 cangl i€l of dlay)
Sgea 5 dllad S alas 51 5 aihlen o 2 sl Ll abee Gl Al eras 23l

 Juai
Dl gl Gl b Ghalaill 5 el (oSl rlad) ) desnsgall Liad lals (a8
e Jyaanl) Jal e kgl ilaglaall 5 Ajaall Juagy ashi Cus gl 138 LiaaY
030 Ayl 5 Bygpm Olesal Mitiss lgle adind Al 5 duswall Jals ol ol

CCsSal el syl 33350 5)865 A1 Galalall Jladl) £13Y) (jlaccay dusasall

238



"Soficlef" dusa JA1 4 pdull 3 ) gal) o1l Joadl doadd) i 1 uabadl Juadll
P oiganall Jas dahs e digsil) cgall il :(23) ad) Jaa
£ saxall OusSi () G ca Jgs Jead) dala
s il

Ladl) | opsal | deadd | hsal | deadl | ohsal | deadl) | g gl
%100 | 91 | %40.65| 37 |%12.08| 11| %47.25| 43 algal) el cilgas
%100 | 10 %20 2 %20 2 %60 6 R g ol dunaa
%100 | 38 | %42.10 | 16 / [ | %57.90| 22 | cilge s cijaa cluds)
%100| 21 | %38.10| 8 %9.52| 02| %52.38| 11 Al
%100 | 160 | %39.38| 63 %9.37 15(51.25% | 82 £ 5anall

1ol g Vgmym 38 figanall Anle] ¢ Jaadl odlel Joaadl cilidasa DA (e
AT s ) Gsabing %39.38 A L %51.25 ) agisest Joai ) 5 aleall
e %9.37 Jid las A G daws gas B A sl e aledl Sl
43935 Y Janll dagraas g5t (Ofignal)

daas 4 Al Aggn IS aelee bl Opast ofignsall Anlel o s o
ot g e ST pglans Lae ¢disSs clysn ol duagal) 313 Cualiall agili 5 agive
a4l e Jadll e @l Sl (ggina ) Lead aaly 138 5 cdolad) die Jeal)
Al Jsland) s 3 1 005 LS aghilea 5 agihd dpati & asac b

2 o Baad calgall Slad) e Emll el 5l s il Gl g
Jeat pgia dar el calgall oldl Clga daugSall @bsall b lapa () Gdigaadll
S daai Byiie Dot Jilie 138 5 Aassy 5 Alga pellecl ol Isnym % 47.25 )
O3 agie AL dus %12.08 Jaws aal . AT (s 35 5550 G5 % 40.65
ApsSll chsall b Japea ol Gfisaaal) &8 ve Wl L agalga Sladl dugraa o

239




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Aol s3a W (g pglas Gstan P60 S g s el 35 5 padl) dnea
GsSi A aginlan Isnya agie lglaas Lol Ludi 5 Giena aglee O 9 %20
chsall o3 DA @ilge 5 Cjlan T5atS) Gl Cfisaall vie Ladls 58N 8 Al
O %42.10 s Jilie (Jow pglee %57.90 ) deai pgin danss S
B 5 peie A el aglla) Cose cpdl) fisaall A3 die aas haal L AT 0psSs
SV Osaling a8 % 38.10 Jic agie Byiine Lt pdi LS Jgw agles % 52.38
e B dusra (pann % 9.37 AL A oo Wl (psS
sladl Lulag) ddeay 3ol lysall agodd il sl dulel () it Gus Las
Cihsar Calalall ALY Glatll didee o Jokid caglae Aggan W oty Gun caglany HLadl)
aa) i clysall s3gh cagihl cE V) ade (o Awadall A 5 Jal L
sl sl ey Dl cdpdunl) 5 2dhaY) cdlay) Slled) #laal Lulul) HS)
Oe Lo S 5 &Sl 5 8 chuall e aiall (o dsanll 5 Jgall sall Jow
D) o s < (o sk el 138 b cplalall sal el (ggine ady ails
SV ailh aalas Alla 8 oS0 (@AY @) e digea ST Aall sl
Cus aglee (I Ofigasall Blas st (& ol clyall o3 o Joill (e S L au35350
33y Jiy B Al Gl et Al 5 Aadl) Clalaial] (e desene agisie

.{;@AAQ 51;3 a@l;b& (e

240



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Ayl ylsal) ol Jundti B Shlgall AU Aadind : LG

Lajlse el andil lgbadlial & 8l Sl "Soficlef" duwwse m

o sa Al atien A eV a8 cplalell 3lKe gt 3yl
U< agilal Juns e Cpalelal) Gand 510y lagags ) dluasll sl aw 13K, Jaie
dawga pladinl L8 e i) Al Jolaall cilbdars PIA (0 Jolaia Loy paies

syl laaylse ol e bl Wi gl il 8 Al o3a dusdpal)

aliiall Y Jae cua Gdigasal) Jas dauha 1(24) ad) Jga

£ 5aaal CrsS3 (Y) g ling ra g danl) dapiha
donadl) | sl Aol US| Lsedd LS | Asadl) | LSl | Coaliia) oY)
%100 89 %39.33 35 %5.62 | 05 %355.05 | 49 ] ali40-30]
%100 33 %15.16 5 %21.21 | 7 %63.63 | 21 ] ali50-40]
%100 19 %57.89 11 / / %42.11| 8 Jall 60-50]
%100 13 %69.23 9 / / %30.77 | 4 ] ali70-60]
%100 | 06 %50 3| %S0 | 3 / ;o s, w70
%100 | 160 | %39.38 63 | %9.37 | 15 | %S51.25| 82 £ 3anall

Jaadd . jaiall Jaad) dagdal il ccaliid) al) LGS s Jsaadl 138y

agia daas el o) Slus Gl 40-30] Gu atysad zolm ol Gisaadl 438 e Al
agllee] Cun %39.33 5yiie dac Lol g pglee O sm % 55.05 L) L
cra Lglee o 65 A 5 %5.62 i Aliia L Jas a5 00588 ) 2l
Sl i Gl 50 e B ) Gl 40 (sl il figanall £ die L

241




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

s ) 1)kl Cum % 21,21 duws Lls %63.63 Gawty danl) Asgas e 158

.%15.16 Lﬁ Jiats RS ) Ct\;e ?@l«_ (g r-.@_mz\lzxﬁ dut aan b:\;i c?@Lu;
e JB Gl 50 G atsal deay (53 Gfigmaal) 358 (o daws ST Jaass s
5 Bine Gasd e 00588 ) agalinl el %57.89 i cum lus Al 60

Slelh Sl Gl 70 e B8 U Gl 60 G sl anyeal Gus fisaadl 28 e L
e &y 5 g % 69.23 ) dead Cus g bl aglae (gann agie dowd
g aglard % 30.77 dows

G D All 70 s jal el (ol Gfigand) die cilaadl Ja )yl

oSS ) 2l aglee o (g @AY Caaill Jilie aglee digriay agiia

$lsals Jous pelec (rpana Oufisnall dalel o) Joil) oKar ¢ La DA 50 03]

5 LS Jaad) Qs LS o) Jaee ail WS 4l LS clgiguality ) j5aY) aa
o Ju lee a5 clalgall 3l Lgait )sa) 8 53l o e Ju Le 1a
Aaadl jea) Aubie jietd . deedd)l oda Jaly Jasll danhy alan ey ()
oY) el hlai lelgd e colalall Jing e sag daddu 5 Luilaie deassgall 228 Jala
Aol Ay oylicl colalall Glalaia) (o bty balad lils Jing 4l G ool
Siar 4l WS BlSdlly 3Sally selaallS duclan¥ly Lol agilals 5 gl g lady
G adld Glgine Lo 1S 4 han¥) 5 deall 6 agiey 8 855al Jalsall aal
Jalatg dahyny @lldg Hoadll Jlad alas e adiad "Soficlef’ duge aai Y 13a
DAY ) Gt e e deang o s aga e dalall 4 by Lo ey (531 ¢ Janll

sliac i€ A gall U313 aginaaly (g yndn Cplalall ALY Jasy cdaall dands (uSay (1

242



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

BeliSl) (sin o Lulaal 5 Lo 8 5 Jaall 88 8 L) s 535 s
o Jyaanll Lo Gomapny Laaall 238 (8 Cppaal) Cppaalls celY1 8 Alladl)
ol S dac) (PA e @l 5 cplalall gige sy Al il Jilie (Sae ool ooadl
DAY (G g cilS e 5 coalalall g Alaall s el AeSaa dandilial (eua

Al < Gl LaaY) 5 alge IS elol dugra 8 diiiia (5

 diganall Cijh e Lghall cilysgaall Ducidall ok (sa 3(25) aby Jg0a

Lol sl (o A ghual) il ggaal)
Jasd
%64.38 103 axs
%35.62 57 Y
%100 160 £ ganal

Sl g ofieanall et el o Jaadl okl Joaal) 13 cilbily DA o
Osi agie Byfine o Jilae agiliggad dusgall 238 iy lgsypa %64.38 Jic
:%35.62 | agiseet Juad Al 5 ducadl) e

Clasgaall o aUah e adiad duagall 038 o Lo Jaill (Sar o Las (53]

@ Al Cldile (e L W Bl cdapaianll Wobactlind 4 Jleadl Cijla (e dghdll
Cipla e aliin¥) 5 el e algeany o Q8L Jaladl lad) of Gl cCalaal) §sl,
D Liad aDle) m 5 desgall 03a Ja1s 4uil€e 4anSs Cigas Guppenall 5 Cdsiendll
238 Auyaind Jing daally ol 8 adlead GlilKe) e 4l Loy died 5 4l
A g dale CDlage 5 dudws Al e iligiie IS Hian abaay 5aY) 138 LAkl

Al dlay oelal 5 aleny dalaia) 5 aias GuoySs ol e

243




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

toignnall digagigad) AR s GAlgal) alaS Ciligica 1(26) a8y J g

& aaall deLaal) 2,41 JAlgadl alii ciligs
i) bl Aol Sbsal | dsaal) | psal deciga gaa gaud) 4341
%100 | 96 | %100 | 96 o L4 Jale
%100 | 38 | %100 | 38 ]y aSale als
%100 21 %61.90 13 %38.10 | 8 )

%100 | 05 / /| %100 | 5 e S
%100 160 %91.87 147 %8.13 | 13 §9anall

%91.87 N et lly Gigmsall (o Gt Aef of Dl Jganll Gaes Jaadls
b S ALl daws e @l deleall (gise o o G8lsall olat e s pa
Ll Sgie e Gglay alaill 138 o e 15357 %8.13
SAlall alai e (e Ofigaadl) dalel O e Lo DA e Jal) S 03
led Jlee¥) Cinval Gum ducigall sda ol ) Dl Leles dangall aidas (53
oo S5l delaall g o Slal) sl paacaly agii dusciall @0AT laias ]
1<ed sam o Gaaad Jal e aggall iU o clalall g Gslaall Byg 5 4D
lagd @lld ) Choa delaall O old Ao adiad Jilea Ao delaall alil J€ (Jiasy
Slo bl dajlee P (e degenad) Jaly Jelal) 2l poais e ash sl
axddy Cigee delaalli (e dale Wl 0l ppad 5 Jaadl olaf gatatl and) aguasn,
&) Al e gall 1 AT Cila (e 8ol e Jgaandl dal (e seld] Gauas )
ehal g il o ARl dsaaly alilay Jalall 2yall @) (e 2y (Aeleadl (i e
Sk gl asll L AV Gleleal) G palal e b et 3l WS deleall Ll

Aale e duwgall olal e

244



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

A Loy W iy Gfisasell drigaspugad) Gl s bl 23] Le)ya
13 5 deleall (ggine o Jileall alai (e Ooiinn o) (yslaany welS il Jlaal)
Gl Uses 9 Oseliiny Lo HES8 gl ASoall Clalgall 5 deadl daplay spuads (S
AR Adgsue (e AUSsall plgall ehal dany e dae (3 JS5 6 ddbaall Cilalgal
Ao laal) duaal (e ks Le 13g8 sang )l Gad oY) (gt Jaa ) & delaally
Osuficy Jleadl e¥sa U< Cun uaSaidl Jleall 258 e Lglaws cbdandll il
Jand s cdiiiall digagaesgull bl vie Calidy 62 5aY) a5 SHlsall e beles
Gllyg il (e Lelas aiied %61.9 1) daai dows ST Jaadls ol jUay) 4% xic
Aaafl i) ) a8 138 5 Lgie Lajh aiid gb %381 a5 Syfine duas ke
Giad (A aalan Lee Galalall g L) 5 5ol #g) @lag udlall o dull
cpleall 2l oY) 5 Lalladl

o g S oo ) sagh (Laf Sils o duan dualud)l Y] JS aas sl
CalaaY) gaeail 5elill dat) i) Jabadl) aimg Aescodall (938 st Adghue Liile
Allal) ol sl agia ks impal) 13g)  Lalal) ailghns alg JSU 5 cdusnsfall dalal)
led domdlall (3lal 23l oda o il s anle g Sl g Aanld) ol jall SlasY

el e 50l dsm Le Whe) & LaL layelie 58]

245



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

thesall 313 Cfigaal) Cliggaa pali culla :(27) ad) Jgas

Al sl el

%]1.37 02 Al Calgds e
%8.96 13 Dbyl dagl Ao claud) Juawd
% 67.58 o8 PR EERETR PR
%22.07 32 &85 e Jpanl)

%100 145 & sanall

sl 138 Jgn Oignaall (s llal (el ) g ganall (i dgay diadla

Lo gal) ziar Isaym Ofisnaal) (e daas el o 2aadl Joaall l3a DA

i85 Lo aglgas o il ALB L Lol (%67.58 e lly el LK) ag)

dag o Wiled) Jins 5 % 8.96 duss ) cliasdl) i S (%22.07 Jus

@ o paniat &3 0l figaaal) dawid Aol chalgdll mie gl e Wl ddya
% 1.37 Jid Cus las Al

il Ayl e €1 e aaes 'Soficlef’ dwawge o) G lae g o)

Al i€l e pageadlly cuginall ilsall aal (e a3 S Cfignaal) Clasgae
138 5 () ail agin dudliall 75 ety W cplalad) g Jladll 5V L )
Jalell ey Lald Al 8 52L30) e 55 Lae Jleall ie spen clelibail Sy
Gind G gai ) LAY awali) saly e pajman alee slaily daladl Lajll
ageed N Jlaall Cilasgae 5o a5 AT uils e zlahg aie ugllaall bl
dal e 2all Jleall o 5 Gisiiall Jleall dogplagll 4850 Je Jganll agi€ay
o) Apenll i) pon o il o Jall (Sa WS Lagihl skl 5 G
L Jony Al CileUadll Calida Bledye DA (e dsasfall Ll i) (e o8 Sl gganall

246




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Aaleall DR e 4 Gli Y (GAY) wlliadlly Laliyl sasslly 5aY) Jalad . Jleall
O V) Lelly 4 e (gal dalse ) ALl duulis 5 raiall dpeal CB33Y
e i ey bl @lolisll il oY (gAY il e aday (golall Silal)
as Cilgl) el b ed e A LBl de sl e (8 Al (A5 5 Adle
s aldiall cahll 8 sab

Y g o) Jadil IS Jale 2Y) jlie) Jga cfiganal) (3855 :(28) o8 dse>
Agisal) agills Gus

& 3anal) Glhaa JSdy e as ) gl Y dardil IS Jale 2Y)
- - - o))
daadl) | psal | dadll | sl | dswdl) | bsal | dsedl) | lsal
daall A
%100 50 %54 27 %38 19 %38 04 <ile
%100 | 110 | %72.28 | 85 |%22.72| 25 | | / Zaie
%100 | 160 | %70 12 | %27.5 | 44 |%2.5| 4 £ 5anall

dale oY1 el e Gdigasdl (g Gils s Jsaall 138 Gilidane i

S daai pgie Gaws ST o Bl Cum L) agills Cases SIS oY) Jpeitl AIS

SV 138 (s e agie 27.5 Byfins dues gl (3l IS shl) 138 (5l %70
LV 13 Gsiles Y agh %2.5 ) sl Jas Alia 45 Jaad 5aY) 8l )

Juitl SIS dale 5a¥) padie ey ofigaaal) dalel o miies Gaw Lae (3)

L Dl e Jleall Vsl danaly aall alsad) aal ja¥) o W mcagi 3kl sda . agdlf
A Clalall @i e pe€a 4l WS gl Al dnglend sl e 4kl
el LS L adinal) Jals auile (o ady 5 SIA s e JpanllS doelaay)

b LS Ofigmad) (sal Al Al juaie s 2 Y) Lol

247




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Ui oY) Gaiine %54 ) dea agie ds S ool Cfisaall A3 Al
130 aa ()g8ls agh agie %38 Sxine Lansi g algal elal Juniti 8 IS JalaS (3llas
A e g Y agh %8 Al dua (e Wl Leas ) sl

e o Oy %72.28 ) deai agie Ao el Cpagiial) £ die Jaus s
D5l L logi agh %22.72 duw e e U5 aled) dunis S s dalal)

Lghll 138

aginleld gl cplalall ool dgadll Al culS Lege adl Joll (S Lasas
oy o S 130 5 oY) el S dale 2 ool e glae IS8 ol
gl Cun (@Al 45,8 (e Cirag (9ihal) dalall gl duedll (gl $Dle
G dals g o Jganll sa Jaall acgyd b4l cala) 5 JY) gl
Al Gils pay caglalos) IS Al Yl dlle o pdgsed) cplalall S)EY)
Gl 4 Alalall daiddl Goaluall saxeiall culysall Dy adinall Jals adlly jubealld
iy LAY Gug 3 el a Bald) caali ¢ LgDs) 5 gDl )
JW e ST e Jomall cilia€s Jalad) dll 3la ety lae ccal@hally e lalaal)
aa Glliall 138 e 1385 AV sy sliialy QS g o) gl 40 o Gy
S agilalge Y Cplalall aaaill old) Jele ST aadies Zolai@y) o gal)
bl Jgaall cilbihaes dacagi WS dollad

248



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

dadall Jala Cpfigasall pali g alisVh gedd) saa 1(29) ad) Jgas

At s ST 5 aliaNl g
%9.37 15 p e
%43.13 69 Lals g8
%47.50 76 LS

%100 160 £ sanal

Ofisanddl (e %47.50 o e Ally A Aeb o Jaadls cbila) sda (DA
Osonds Le legh agd %43.13 i Byiiee ducsd L ¢ poaailly alinWlh LES (g e
sVl gy L DLBE g8 %9.37 I deai las dliis dad dawd G (B o

Ascsgal) oda Jaly ol

Ju L laag pailly oWl BES g e Ofisanal) dalel o) it Gow Las
Oomadl o Wi bl sda Ldvaily Aesedall ode Jily Jaladl Gl Lo
cdandl i Flie by Jalall (S e Gguapan cplalall G958 5 e (lgsunall
el aliaWl calaladl g2l eeall s ) Jseasll o cBlalad) e gsill 138
Cin o Osasty A Al ey Jeall 8 agilal Gie o S Cigu )
plan] P e AT cils e Lalaally aal) e aialls Jeall LU ST G ganea
Slajll ae dul Lclaa) Gl L8] agd Sia Cigw pailly AVl colelall
SN sine o 8L dgmy Las agin Lo Lulesg Ugled ST (onvmid slug g
oot 58 Jadll ol uian b deesall daadil il e 4l Jal oSa dde LAl
5 eVl el agd alg Leo decegall Jaly dalall g2 yusiilly alia¥Wh sedd
Judi ) pendy G0 5a¥) cdnigalliy aguish 38 ST abiny Lo sag clgd oYl
N

249




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

:Adghual) il ggaall Jalie CLBISAN (e Ofiganall Saliin) (530 :(30) ad) Jgan

Ay Jbsal) GBIl e Baliiu)
%78.13 125 Az
%21.87 35 N

%100 160 & saaall

%78.13 I deai ) 5 ofisanall (pe cans ST o kel Jgaaldl bl (i
Lot Jolke 138 5 . Jead) L8] Agdial) agilasgae dilie U o agialiils Jsapa

L3 Vel agie %21.87

i Qlae Gl o slanty Giignad)l el o miEw G lee o))

N Lol Lgbnil il & 2aies "Soficlefdunse o Jsdl) ) Lash Lee cagles
it 3 ol S e L W Dl cJlaall Lyl clasgaal) lie 8IS e
cabias bl sda of Lsyua cdopdll a)lsall o gl po libilae L5l (agild]
sl s Gy palalall el sl 5 oAby agm canl Al ) ele
Jor LS "aailly (3l Al A e Slacls sl diaceldY] due gig drigasins gull

Jgsed) 1)

o Jleall () Duailally Dozl i (IS Sl e alaiey) of Jail) oS
cJand) ralic 3 gl g Lalaall sag Aodliall 313 Las colaY) Juniy et Jal

il Wlge ol Jands duatlfind A lgilaal Cifin 38 Lgusds s gall 225 el

250




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

toignsall dpalal) Jandl g b dands 1(31) a3 Jgan

L) s dpalal) Jandl gyl dauks
%11.87 19 daidla b
%64.37 103 Line
%23.75 38 CXTEN

%100 160 & sannall

%64.37 J dai ofisand) (e A ed o) odlel Joaall DA e Jaadl

L lh e Cagil (b Awnsall a3 Jaly Lol deall Cagila oL lsaya

Jic LB A e bl sus Gl of e 0585 Ge aeie 23.75
cdaall oSl 8 AaDle e dlall Cag ) o e (ouai%11.87

pda agl G Al Gagylall Geamy ofisaaal) Aulel ) AT (B Lee

Oo dalad) (e Agiie Cagh gl (o) Asiea Cagph o Jeall Jama B dsnall
Dlgall slal Jondi & age Jele Lolall Joall Cigyla il aples cdalge olaf DA
aied gl clalyl 5 e L) Jgud diy Juadl aag Ladie Jalall o) clly dya0)
aall 5 5L sgil cdadad) Jeall sl (e AP daladl Jilaglly culul€ay) jig
K gy LD shall clajall slelp cdaldy) Glasgl & clagaall 1
bl e Jalall 3aaty aclud 8ygyual) e Dl daadl cilgal e Jaadl cilejlios
alae b drnadd 4l Liagal) digddl Caglall o<l Cilaggas Jh 5 dag enl e adlal

k) g

251



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Gual) g e e daagall sda o Jall e il sda e WU

LS . daadl Cagyla Gl e lgaang Led (Alll sdall ojgda Lo 1 Lelalay Jleall
S 2001 938 sales o lelgan sy dllidll o3 3 Lgans Lgiaalas O
e [y Balgdll odgd algll Cibide e pall G LGa)) Je didy dler o
sV (HSE) dacall 5 ) daliae dald) ing Juadl) sas Wils Cagylall et

A gall 0da Aty dginally Aaladl Jaadl Cagplal §aival i)yl e jgun

e Odigaaall alga el Ao Lalal) Jandl cig b il saa :(32) ad) Jan

Ay sl
gyaaal ¥ pad 4oy (ual o algal
Ll | LS| Esed | b | R |l Apslall Jasd) dxse
%100 19 | %42.11 8 %357.89 | 11 daidle y&
%100 | 103 | %27.18 | 28 |%72.82| 75 Alina
%100 38 | %57.89 | 22 | %42.11| 16 B
%100 | 160 | %36.25| 5.8 |%63.75| 102 £ 5anall

o I8 ) Gliensall (e Lo el o Jpanll 138 Clidase DA (e LDl
Goor o) %36.25 Ao Jilie elldg ang Gual o aglee elal lsaya %63.75
dng mal o aglee 0935 Y agdl
cpaslai b dag Gual o agd i€y ) Jlaall Osasty rfisasall dulel 03]
3¢l sty s daall lae B Cpmenia dsadall s3a Jah Jlaad) o) ey Lo 128
5 Dlsall Plana) il dudlly dSals Lnavall agih)all aa s pleall oLy dapdl

e Xt (Ko ol & Al e pob iny @A) e D) sas agl dalidll chlalaY)

252




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

(09 s8)dsaall of Cus diludl Johaal) b Led) Jemsiall bl (PIA (e 300 20
G Luscgal) o3a Jaly Jlaall alagll jlualls oyl slsg l alaia) zaagy s3
Aag Gual o agalea eldl e Galalall (€ag B le (b alin alad] dale Sias
addlall e (eS8 e Jlaadl sl e Jay 3 (12) a8, Joaadl b ) Caca
cand) ol 8 aaly LS caillly Jenll ligine agh (o pgiSar (531 5eY cdscsgally

o A Aalel o Jaadl Eolll Jeal) Cag i dagds o il o3g) Liig] 2y
U5 %57.89 L deai A 5 Aadle e Jaall Cagyl b oaa 0l i gaall
tlee G535 ¥ %42.11 L Jesi syiine duws Qe il dag uenl Ao agles
Jea agie Adle duw (Aliins Cag Bl o (g () 438 2a3 s B dng Gual e
Y e 27.18 duss Uil clldg ang cpanl e agllacl claly (5 a1 %72.82 )
Ll le Cagylall (gathy () 438 pa Jaes ) 8 dng Gl e agles gia
oo Wl 57.89 (i a5 ang pual Glo aglee ol pre Lo i s el Ba
Aag (ueal o aglee (905 agd %42.11 s

aalgal Jlaal elal (3 Jladll 21 Lalad) Jaad) Cag lall o Jodl) (Say 3o Lan 03]
S o 5y mim dus oY) e e Jgadt D) g lalle cang Gl o
Gila e eV gbes o 555 Lae Jalall Lty ) Lulaelly dsad) 3Ll (e gl
55 el LS celha¥l e ol sl agally d8a)) Cun (e agall ducgr Lo g A
o3gh .ol Adled Lo aany Lo sag daplally glad) G e oY) bt e
Cagyhl aayds P e Jlead) U8 e Jlad el (ggise @oa o jead Lussiall

(138 llal ¢55S5 LDl Janll

253



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

tdaiga gagaad) LY o 330 gal) e gﬁ docsu3all Jae (33) PEJ Jes

£ ganall ¥ pad gl i b Aesnasall J

Ay LSl dudl | bl | daadl) |l
dsiga g goul) iR

%100 96 %47.92 | 46 | %52.08 | 50 a0 Jale
%100 38 %68.42 | 26 | %31.58 | 12 aSaia Jale
%100 21 %385.72 18 %28 3 Ul
%100 5 %100 5 / / b k)
%100 160 | %59.38| 95 |%40.62| 65 & 5anall

%59.38 ) et A Gfignaall (e dans eb ) aadl eodled Joaall Can
e %40.62 dus Jilie 12ay agl Sileall mia b dlle Cuad dussall b leasea
oSl e ol

renia b Able il dwwsdl o Ogn Glissaal) alire o) e G les O3
G daaly e il mial dnsall la S dubd) o) e Ja Lee ¢ ilall
il lgasaas de lgle S5 A GalL Ahy o sl agd Odigaad) Vi
S GRls Blga () zlad el YL Caad dleall o3gh kD didacy el
) aeM5as agilagals cagihal COAY Dl calalall QS 8 Hsn L by
B yal ileall mie 8 8lglaall pre AT Cuils (e L 03t CLAS 8 DAY iy
Jsanll dal (e Lgaally Lalaal) 13 5p0laally dudlial) (e g5 Jlendl o¥ia sl 3l
LS cdllad S algall el abdl) b dicall palaall (u€an S Galall @iy 3liatals
pilie) GouSad Jaall b aglaladl o Lalu S5 o) oS @ dea e 4l
JusSlly Jgadll (g g5 Jledaly Lk clSohoas (Silsall agania (b Blglusall pae (gl )y
clelall G Lapiiy aleal) s Calaal aaat Aeewgd) o il Ao L))

254




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

dsluall 02g] nslainl) die lgam Al juleally Guilgdll cladadll o (e Yy Lesan
Lo e agl oy Cige A dddaall dubid) @l doc gumgar calalal) gl ol (e
ik o dawsall dlael CAY) 13 Laad W jedy WS L plall 13 & 0)peay
ABhall s Galelall Sladls a5 duswgalld L lglalay daclaadl Salsally Lajdll 8l
leegig D8lsal) liniu) s3e Com @ g elY) ) b cadde Juany Ly alady Loty

LS8 Al Jale ST daeally

Ay el () JaadU (pfignall (sal diga gaus gaall L) Canen i) o3gd L)y
G Adle Dzl o e Ogly % 52.08 ) dead S 5 il cplalad) (e
Sleld paandll cplaladl 28 e Wl LGl st (e %47.92 Qilae 8lsall agaie
Gilsall lgaad 8 Able ye dwnsall o) e %68.42 Jisi Al 5 agie da
ST by ofisaall A58 ) das on Sl o agie %31.58 Jilie
i Mie el Lans 8 Able e dawsall o Ogn %85.72 agie L
Lsgall b Canpemy Aalid) WY S Jaess 1yal L QuSall (o (%1428
el lgaie b dlale
Slsall lgaia b dlale ol dusnsiall G Csnpan Oisnaall 2ale] o ol S )
A5l ) LalSs ccllaead) 8 W jedyy WS (e gsead) clidl) Cdlis) e elld
o Jx le 13 L a1 138 (g Gl e L Orfisaall daed Caaly LalS g gae gl

cOdiganall dviga gaes geal) 581 dagaday Liadl Jadiye CDBAY) 128

3ab laass Gus ¢ Gilsal) alai anaal 8 Aesnsdall osladl L) (RS 3 o30

2 U< daadall jhlall Calidid ¢ alsal) mial dvigasuasad) 2l juiie ol G
OB daadall ikl Jalami ¥ o) akial) (pab cagd SN 5 Sl AL

e Bydle ADe 3sagl @yl Jalad) )il o cind sl (ggiadd) o cplalally

255



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Lacsgall Jala hlsal) sl aimg didee of Jaill S 9a] dga (e adlilKe 5 06
G dnigagas gaad) AN (G Ao uilgall (e daal) Blefpe # a0 dimia dolae o
Lwlie ol (M ciglly AT (addl uall Gl G5 Y 8 Bl o o3 5l

S 5 al Ldlie 05 Y 8 ilsall il

daalall Jandl g das 1) JBIL Jee Gilga gy st (34) oy Jsa

gsaxall s I las 8,3l Jes Cadlga ged
dadl) | bsil | dsadl | ohsEl | dsedl) sl | dsedl) | lsal
) g b dash
%100 19 | %26.32 5 %52.63 | 10 | %21.05 4 daida b
%100 | 103 | %0.97 1 %21.36 | 22 | %77.67| 80 Alainq
%100 38 / %2.63 1 %97.37 | 37 B
%100 | 160 | %3.75 6 %20.62 | 33 |%75.63| 121 £ 9a2all

%75.63 N dosi I Oigmaall (o A el o Dlel Jgaall cildana i

248%20.62 dos cpn 8 Gangall s3a Jals i 536 deall Gl 0l 9npean

) e han Aliia s Jas 5aY) 8 dee Gls o Lo Ulal 4l e oy
s gl Jala 5,8 Cadlga Sl adl aas %3.75

Ju L 13 (Soficlef' duwse Jala lan 5,00 Jeall Galea o Jodll (Kan oo e (33
Ay dnall Lle)lls Laldialy cdaall Clga (ool o dwngall 08 ass e
LS Bylal) ) G galls 258 Y] gt Caalgally paba¥) o elld clglalyy Galalal
DA & l) (e 3y blo)l s dvlaall clahall S5 G ddaaly el Lelaas

Loand ST ol aleally L) mosaall Jaladld ' asdlasy dina (g Janll b

.245 U= 6[2)5..3 G 2 cen.«.nj\ D L ga ‘cJLA 18 TSN Jale -1
256




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

by el ol Haally Guleall mjedll o Ganpall Jaladl (o lellae STy Janll
coslelall (psSs PIA e lal) 13gr Lssgall alaia) WhaaY Saw Lo 4d ¢ HUaY) 138
Sialgn s ) 535 Lo sag AualiY) Llaad) Cela] (3 OgaSaty aglany A YY)
Lyd iy Aaaliy) ddeall g pen (dle Cpirde gy Ol 931 dga e el
sl Cplalall lgisery ) miliailly caliyY) DA (e dualiy) ddaad) b oSl
LYy Cdlgall agmyen Sl drigall cUad¥) (helis aglans L sas 2 WY dulee
& dndall Cladiiia) (b daaall aillag Jaladl elal (goie Gu A s (o))
(HSE) gelin laains 4 W eday Load @l pplaall s daa o gl
e oaly AL Jais 5 Jaad) SW Adhe o g @A) cplalall (yafy daUail)
g s e Akl 5 el Sloliee g 1S 5 Al 5 seaY) dde Dl
B9 pall die Ldlgll g Calasdl) elaily Aals Zudal ¢ Jaal) Al

Ao Aol o) Baadls cJaall gl danla Cun e gl o3gd Lield (DA (e
Llal %52.63 Jics Al 5 4aDle e daall Cagyls o Issyem cpd figmadl) (e
agd %20.05 Gows ge Wl 3y Gaalsalli %26.38 du Lol dasll Gidlsa 2 e
Gl o 0o o) Cifisaall A8 e Ja s 8 Llas 5l Gleal) o g
s 50U deall Ealea ol lsalal %77.67 ) dasd agie Gt e} dltias Jaall
Al dod i a8 (Caalsall oda Ll s 4 (g ag1e%21.36 daws Leals
Jawd Ay o Al ol JAl 5)iC Calgall O s agie %0.97 dic laa
Jei pgie dand el san g b el daall gl Goaits (ad) Ofigasall 2 e
%2.62 J et Jaa dlica dows Jlie Jue Gala Jeasy L )l %97.37 )

cEalgall oda adi Le sl 4l e Caas

-~

257



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Jand) Gadlgn adti Lo las Db il e Oglay Cfigmaad) Lalel o s Lae it (53]
Ofisanall Aule] a8 Baag Avies Aaldl Jeall Gigyls Al 3 deewgadl Jala

algall 03 Jeant Lo Llials Lol e Ll Cag el (ganiy ()

Addly aY) lglaly Cplalall 53 ) (rad Ausnagall 038 O geiinsd Lagas
Shs s GV LY alaa o g duaally Bl cang i o aglleed 1535 S
sk Aupdll daaiill Jlae b aie e Y dale sgb Uy Vsl clagga Clalally Ll
Ladla (e U LS Belial Cun (e cdanll Ly aracat DA (1o cllig i)
Claeally Gl Ay Lada 5 dadadl Lisgally dlyeSl CahhYly cDluagl
¢ Laal B (Gadlll) eliall a1 Biluy 5 clpal Al 5 s 13S 5 dardicudl)
Oad Bpladl) Liglall Sgall Latag anled) alasiul) e SH Cula ) (el
Jah Zlagl) 5 V) Arad dae L8 (Aydl) Bylgall e Jghudl paall lillee JA
Bal pdag dsall Call G oLl 1 Al Calaal linjead cdall
aeiyay Aacill 5alls Aiall)l oda 293 S cwh agag culs () eliall Y
o duuidl g LS L4l Galalall dealye ol Lgilaaday Labnd cduigall (il
G Y1 dlga 5 eV alatiad Lueal o daadl lalie Jon colelall Cain gl
e A agShal oli (ablaYls Jeall Sidlon e Qs o (galial Lals Jyaie oy
bl agring Cages HUadll e LN zaliy
asi dalaally Al Lald) e GLa) 138 8 Aggaally dinall Clgalli (A1 dga (1e
Elsal) 2 e caadilly Qs Jal e geliall V) aba Jleall maes AL
Glajlics S Gadl aae g Lalad) aclgall aglalas vie agile Clighe () g agenin
3gag WaaY Al L)) sasgll Wyl die L Jeadl Gadlgn (galial (aYlg Lagal)

el of ing deddl Ly 8 Amedl slally dseilly Alslly Al Gl

258



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

V) 13S5 daadls pald Gl agaili uese Jlaall of LS cas dlla 8 LSSl
oo g el LS el dadl e e 5 36l 5 dalall wie chldall 5 cblal
clanally VYY) G sl Janll L41SH dalioe dga VY] S5 Gun (e il
N Jeass gyl gd cdlaadl il g algall anbually sl £DU Bhne g yLall o2a

Al Sl Vsl cJaall s e Jalall ae L

rofiganall danilly jatad ASY) Jalad) 3(35) a8 Jgan

Al SUS el i) Jalal)

%10 16 SN Juaiy) dlad
%58.75 94 A
%8.12 13 i sgaall ks
%6.87 11 Crssal)
%3.75 6 Jalad) Lie)
%12.5 20 @il
%100 160 £ 5anall

G e G Gfisasall e Ao ST ) Bl Josall e cilily PA s
Cela agie %12.5 G Lo uind ASY) Jaladl s eV o O y0m %58.75
Ao Jaes WS ¢ pajint 8 Og s dale e ST LSS &5 Cus Badeie agilal
Claggaall i Jale 4y it ASY) sa AN Jlai) ddlad o (g5 pgd %10
%3.75 laa dlica dows Jics al % 6.87 dwty cpsSill dale &5 % 8.12 oy
sgall Jals Jalad) lic s aajiaal 20aaY) (olany agd

259




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

& S s @ dalall oY) geliai i) Lulel o e Gaw Las

e AV Dgind) dalsall e golad) Jalall Golinty Jleall awd figanall uind
gl oy suudi (Sar 1y digiaad) dalgall s3g) (spaidl) lgnaal (e a2l
xS daad) Ly L ohlsall (52l Aghall 5l sy Adwed) ey Dl Zpalay)
oal e Blaally Lsall 498 o sed cpapaadll Ll Glals jdg 5 456
LS sl daall g slall 4l cpacay Cige 3 g8 a1 13 o ey I6Y) ds 0l
i Lo S ehd 5 sl cpdiay IS o BdY) Clalal) (e S ket 4niy
Ofignadl B85 530 Jsa (25) o) Jooal) il e (Ko damill o8 Ldud
Ussyas (%70) Crfisnall dle] o G o3V Jondil SIS Jala€ aY) liiel Jsa
Gty e fh @ bl daladl Y1 Gy e 5 cdillan dday @l e

ol Glgics e g4 han) g deall

260



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

Ofiganal) b s Algdiall cilaggaall paliiall o) Aslas :(36) ol Jsan

A gaual) Cilaggaall dda

g ¥ o

Al s ) il adl | s (aliial) oY)
%100 89 %350.56 45 %49.43 | 44 ] 40-30]
%100 33 %60.61 20 %39.39 13 <& 50-40]
%100 19 %63.16 12 %36.84 7 ]i160-50]
%100 13 | %46.15 6 %53.85| 7 ]<ali 70-60]
%100 6 %33.33 2 %66.67 4 S g all 70
%100 160 |%53.13| 85 |%46.87| 75 & 3anal)

%53.13 A dea A Cpfisnaall e daas Slel o sdlel Joanll cilily 5
a8 G e @lldy daadl ol Al Claggaddl Jolay ¥ palisdl oY) o

Qo sl Y Cun pSall (onyemr pgh %46.87 Jici Al 5 agie Ciaa

calgall lal ol agdyla (e Algduall Cilaggadl)

coglee & Alshuall Claggaall dalay Y ?‘”ﬁi Osdas Oigasall dnlel of i ()
A dussgall Jala cplalall ains Jolim ) (@Bl Ayl ag 8 Al (e WUaild
iy A agall o (bl e asky duagall Calaal o 2yl Cada (e Al ) sy
doaS & iy Jedall agall e bl oY) (gginas Min Jaall el & Siay 25l
Gl e oo Al (ks ol Lule) gsinad) ol salall a9a5all 13 5 Dl ~ L)

ade Aadgally KL elug Ny oDyl iy oY) 8 Jic ol e (gsieed) 138

108 U cDJSJ é.}.u.l c;)s cg.A...\h.\ﬂ\ ‘fGL\.«Aﬂ u.m.d\ Plﬁ U.u.ui cé‘}l:; ‘EQL.AAA -

261




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

2¢al) 5aL% ¢Cplalal)l il (e Jsdaall sgally o) (ggiee ( addals)) Ale ligh
g ageall oY) (sgie ) (5350 Y lania Lganst lease 00l O

e b Clasgaa) il dilae Heal elhe] A (e Al Clagad) i Gl 03
diclze ) Galalalls g L g5 olY) e (F) Gsinn o Jguaal) o) (e LnaaY)
ealiall ¥ Aalee pied L lhiiuly gl Aozl 3gar (3 5 aseal) el
iy Jalall obes Ao L300 3 man SN uadl) @leba) e Al Gilageaall
ceal Gpuaal aaiiil Al A )adl) dilall 05 g ligine (o @b Y chassgall Jala Adlad

a5 yie Lows S Laadl (il Y1 Jaee e Gras 3l s3g) We)i
O Osarar Jls Gl 40 (e JB- Cli30 c b sl ol Gsalin () opdisanall
Ao olatyl Gait (%50.56 ) Al sda dead Cun agilaggase Jolad Y aa)sa]
Aoy @y s 1 50 e i ) Al 40 G el daee Zoi AN &) e
50 Gm pelda Jaee ol Gl Gfiganall 48 die laass ddasdldl s <% 60.61
O o) Chblaadll a5 s . % 63,16 sy @l ¢l Gl 60 e 8 ) A
Gl 70 oo i ) Call 60 o atgal Jare ol ) Gfisaal die A LS
die dedi olat¥) Jas Jeall b Alghall agilasgaas atyeal Adlear lssya Sl
S5 Sl Gl 70 el o) Gdigaaa) (e Ao Sl

e LS i gmnall Lpcaliiall Hsa¥) Jare ady) LS casl Jaall (o o Las
geaad (Jandl ol aghila e Algdudl Claggaall dlales atysal Slie) L aglalad)
Slae 5 Lad 2w a1 Gad can el e Ihiaaty oy agtiidag el agags ALY
Olasa lgihaal Gains ) (oaed A dscagall o g ol agilals 40 Ggmadis 85
O 4 cla ¥ Las agildl dauhg agllecd Jilie sal (e cplaladl 2hAY) disicn Lo dllac
g ) Sligie (e adyl) 8 el g,

262



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

allai daalye lgdde Cangivn Jladl) ol Glaa da) (g "Soficlef’ duswsgall s3a 33

oAl Gl yprie s aeSay il Lelalay 5eaY) (S

Jadl (o atlay dagd s Jand) (o i g2 ((37) ad) Jots

& sanal) [ Ll 1Al Jand) e adl) ¢
dadl) | hsEl) | dsedl) | opsal | dsedd) | hsal | dsdl) | lsal
) os Layll (gsima

%100 | 28 |%21.43| 6 |%46.43| 13 |%32.14| 9 ol

%100 | 55 | %7.27 | 4 | %3.63 | 2 | %89.1 49 Sald (2

%100 | 64 | %6.25 | 4 |%53.13| 34 | %40.62 | 26 o2l

%100 | 13 / / / [ | %100 13 laa Al
%100 | 160 | %8.75 | 14 | %30 | 49 |%60.62| 97 £ 3anall

S g Ofiganall e Dot el of e el Jgaall 3 ddlasy) clilall J
(»;@é %30.63 Jia Byiea dowd lgaly (‘@L‘Q o Qe La )yals %60.62 él Juad
G fismaal) (e %875 (a5 AL daws Jaess 1AV 8 (Ll aglee (e (i

cdaad) e aguat 8S0 J9a pua

OSadd el e O Lo Dol Gfisasall dale] o mities (G b DA e 03
G sl 8 Jaall e Jleal) Guss salla (e IS b3 Y Lesall 038 o Jsdll
i) ddes ) 8 agd ASsall aleall Aol duasla dhias pasage 15355 Of ik
Ll AdUas 5 aslalial e Ulal jueill Jalall ad) lal (samd Jedy sl (f &lld
Lelaay) alalia) Ja gl Jeall Jama o Cag lall alati cwilS efga dungal) Jaa
s eals ) cilehall JKET e IS8 a0 4l e Jaill (Ko WS abai@V )y

cJandl ol Caslgall (may ) gl Gt 505 Lo Clsagall

263




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Oo il 5 (el g Al Cayla e sadieall Gt AN (e 43 W maay
Sz Al o aledl o e clulu e 4l W e Lladay il dus
pball aghrla (o Joidll daecally Cplalall G duagyaall ally doyedll clanll Lgalas
OsSe Ladie ZlY) Aed e Aule B e 4l Lo ) ALaYL s AV clel,

3l 5 5lge il Curiad) Jalal) (e Jagy (53 Jalall

Gon daall e Gfisanall Liay WiBle 5 cbiasall 238 8ol Jolas b Laid
G Jesi pgie Lo ol sglee (gl all Gfisasall @3 de 4l Bl
L 1l agd %32.14 Jid yiine dod Jilie aglee oo Glal gouan %46.43
a5 e Wl deal e Oty Lo LIS ag8 %21.43 G cpn 8 cdanll e Cpuiiy
L Lol %89.1 (e U5 agie dowi ,SU caglee o DB Ggian all (igaadl
DES daall o Guaty pa %7.27 () Jead AL At Qilae @lld caglee co (suiy
L ady b aglee (o Ulal oty a3 Gonyemn %3.63 Jidi laa dlica daay
oo O L Llal %53.13 ) deai las 808 L pglee 02 Gaal)ll (pfisanall
¥ Gps B caglee o Oguaty Lo 13l agd %40.62 Jia 8yiine Locd el cJanll
ddlasy) bl uo baal aglee o LIS ity wgls Ipngua agie %6.25 s
cpelee e s e 1l aglee e lan Gsealy pa cpdll Ciigmadll S o e

Sias ptbee g Oismadl Ly da o 4lli) 3Dke dlls af U oo o
S aatie Jeadl o il J8 LS gl Lial s candiy) Ll cdhanl) e aguts
Shdise o 058 o) (e B Jaall e Liaplls pndl) 5 danll Gaslgs g8s (g2 sl
O pelang s - gl 5 BVl sl ofisnaddl dsbug ks e 5 il
£ ol 0n Wy Clpall ol Axnbe dusaall Gl oifiey aey cailee ce
sl LAY 3o i aglee (0 Opcan in agiling) G oandly Glalal) iligian

264



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

aseany Jlad el laa 5 Laliy) Lleal) cU oISV st 5 donds ) (525 Les

ol A5l ilalgall agilgiune (3dn3 5 cplalall S

:Oipasall Ascubal) lghadad ) cilerid) :(38) by Jsan

Al Jhsal lgtadai Al cilaadl)
Lo 3al)

%26.25 42 Lub cladd
%23.12 37 alak cilbiag
%16.25 26 calgall
%8.75 14 cdaal) g ds gdaa cjla)
%25.62 41 Y

%100 160 & saxal

dey ) 5 Gfigmsall (o das el o 3aad Jgaad) oda cilibaaddl DA (50

Lo ) BLaYL dub led agl et dswdal) sda (b Issya %26.25
% 23.13 Jaws WS ccleadll jig Jon degita 5 82 agiblal Ciels %25.62
sy Ialal %16.25 G e W sl b pldall Gilay gy Jenpea
st agia%8.75 ALl du bl Llgllee o0 dadd (el descsdall 03gd (D lialsall

e giae cDlae 5 lila) agaid dawgall s34

she¥ clexally Whall (e degane o adins dusgall 038 O gifis Gow Laa 03]
) cliVly Ligemndl (o goi pRa Gl Gaaall oY1 san agdag lelde
Lesgal) alaial e Joy duhll sall claddl) g o haaly LYl aguaewals
COlaill elal agallal dpgall apdSIL JiSally Ll Jleall Al dsa
el s ed agile)y oV Lels ) aleal) dungl pajdg cuils ) ciliasadlly
daadll 038 ) descsgall 23g) )Ly ol LidiiS) aily alalall e Candll & agally sl

265



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

lusdi Langll o) LadiS) LS edlanall o3a & cplalally diga guangual) clidl) S dilaa
Ligagragadl CUE JS Hliely Slglasad) e Ju 138 ol pad) s Jleadl (S
Cilgall 8 Cpibalal)l Jlaall Blalgall jigs duacisall s3a o LS cuils o pgal sl
Laghadd al Wllie o8 Lydad) 3ylsall e Jagesal) pae W dapa WS Jeall ge 50l
o o G Lad el Jisd g dealadl Silall ) disecas Jal
OS5 Awgall s3a o) (e Ju 13 degiad) Jhally @hlaY) culs I Galayess
OSV a5 ela) Jondt el Lgilia gl i) e Ja (31 agall alall 13g i)
Lpdad) 3))gall Dogiaall o Lalad) aleall colul asien L Dlas A caleddl) o34 a5

olelall (b ey @laliad) dats 5alsy ) ol LalS Al e (JSE calaaiall Ja

266



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Osigasall daaddl Cacn dwcdall ) o¥sl) g slai¥l jenidl s3a :(39) ad) Jgan

RPAEQEY

gsanall [ L ey Sl Il sl Y| elaaiYL e
% & % & % & % & % o | sl

daady)
100 | 37 |%59.47| 22 [%I13.51| 5 |%24.32| 9 | %2.70 | 1 | clsiw 5 o S8
%
100 | 66 |%48.49| 32 | %4091 | 27 | %7.57 | 5 | %3.03| 2 | lolsw 10-5]
%
100 | 39 |%74.36| 29 | %25.64| 10 / / / /| 14w 15-10]
%
100 | 18 | %66.67 | 12 | %33.33| 6 / / / /| 14w20-15]
%
100 | 160 | 59.38 | 95 | %30 | 48 | %8.75 | 14 | %1.87 | 3 & saaall
% %

B ) el e Law el o Badl Jpanll e cillaee DA (e

G dea G Jilie Aangall Vlly slall IS aaysad Ob lsaya %59.38
) e A A aas e (B LWl Vol e legd Ggedy agie %30.00
s dli @A L daws LS allad) 020 8 QB aay0es Ao Ioilal %8.75

.de\ ujl c\kfjﬂj 9\411‘}[\-1 \.J.J Qj)uig Y 545%1.87

a oVl sl G odsnadl Al of g G e o

(agin Lasd Gsilly agicna 5 Cplalall oy AN A 8 g acall 4ld e dussgall

¢ palilly ililly bl e Yo JelSal)l o A8 5 calal) e sn ABkal)l 2l

lede iy Al A s3a e Y e "Soficlef’ duse of Ao Joill (Said

267




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

slac) agiad s 4d Caseally die algiall cassl) sldl Boii ASha cplalal) el
oo Ul eda Lo 13 clawsgal) dhainly lad b alen) o) 0o ST g Ja
P e Ll Galalad)l oY auS disngall 0da Jolatd cdpludl Jolhaall (any Dla
Lulgy L o bl ing aaad) Gulelell acled ) G sSal Lbaal) alyall Sl
delaly ol alpaVWlh il (il dalse ) dilaayl 138 Ldiaiall ae dogd
Ledalay Galalall dyginally dpalall Salsall s

LDl deacgall 028 Jals Gfigasall duedil Caum il 5 cilidanal) s3g Lighi
Cun dussdall 0da (31 Glgin 5 e BBl agdl (pdl) iganall 35 (e A el
Ll cacssall 23g] o¥ll 5 oLl LIS (hg pds pgils Jonpn 38 %59.47 ) Joss
L legh agd %13.51 dus g W cpslual) 13 g pndn Lo Dlié %24.32 dus
Yo Vsl O ymis ¥ agie %2.70 Jia las A Dot Jawss 581 8 .4y (e
5 om bozalin Al agal ) Gfieaall A3 e Wl LAawgall sda ) slal
DES Qg pgd %48.49 Jich L LS o Laadlis g 10 0o BB ) s
S Oprds e legis %40.91 ) daai 8yine da ool s sall Vsll 5 oLV
haa ALB das a8 Qb)) g G L DLl %7.57408 dus s (s
LaaY) agadl Caly (pdll fisaaall 338 Gady Led Laadic adeie ulaal) 13gd %3.03
Oy b S %7436 Jid agie daws Jdeld D 15 e 8 ) il 10
Ooomdn e legi an (il %25.64 4ot Jilae 138 5 deawgall o2g] oWl 5 el
15 oo ST agoal duadV) Gslams (pdll figaaad) 48 die Jad Lal . alua) 13g
sdg) eVelly el S (g yndn agd laya %66.67 A sl dust el di
Acagall 038 olail 4y gy Lalesi an () (e %33.33 Laess Ll cduscsgall

268



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

oseall Gla 5 Jleadl LY G ADle llin o it lbdasal) s (DA (e (3]
Jals Jeall 8 Ofigasall 558 Crand WS adl Cum dsgall Vsl 5 oLVl agad

DA et By Nie Ogaigy Aesssall s3a 8 Clgsed) o e Ja Ll

@l @ e s clagin daddis Loy 5 ARl DsE 5 3l dussfall 220 Jalay dalaS
g pged ) eladl Ui sele Ailadly culeled oYy S )
Dlsall (& Galgsasall 5 ehaall dulS] (o Blgay b 2 Ascsgall Cplalell el
Ales) ray s duesgall 03 J313 Lals Dl a3 s layigh o Lgisedi Aoyl
Jlaall & L) A G 4 o) 1Y L) 5 oLl 5 o0 Jlelil e cplalal
oo (S 5 ya¥) 138 Ghak (S (e Bkl oo Waia) cdandi cdiaa) Culss B (e
Oa dpaall agihd 5 agDlage S a0 L) ) Cplaledls adyy 5 adan g
Uglae QAT Cils (e wagalen oldl Qa5 Gpeaty clleasgal) 038 pughai 5 daats o]
pdld) o daslly Jlaall lgalaa) o Ju L oVslly olat¥) ansl dusgal

Shaall Calaa¥) gl hEaY e hEa) Gecas Lee Llgldlay agis)) iy

269



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Al 3lsall el Jaadl b A dall ARSI Jlaty) alad Aol : GG

lggle Ulaas Ll 5 ldandl) pudty st Jslad Cisee siall 12 3
Al Zamdid et Al Jglaal) (e degene Gabeiul clldy bl o o
A clgblan lgisli "Soficlef’ duwge Jals dnddl lsdl chal Juaii & JlaV)

Ngie clalima) (adai)

Al g desndall 312 dya S agilall B Cpfigasall juad (g2a :(40) ad) e
Aiga gl agilih s

& 9aaall Ladla Ll ol L IS el 6

add) |l | Al gl | A |l | dedd) |
Asiga g gead) i)

%100 | 96 / [ | %77.08| 74 |%22.92| 22 345 Jale
%100 | 38 |%I13.16| 5 [%52.63| 20 |%34.21| 13 aSaia Jale
%100 | 21 |%71.43| 15 |%28.57| 6 / / b
%100 | 5 %100 5 / / / / b )
%100 | 160 |%15.63| 25 | %62.5| 100 | %21.87| 35 £ sanall

lsaym %62.5 ) et Gfignnal) (e docss 5T o odled Joaal) cilily i
Y agd %21.87 dus Lo cipa IS Ul Lussgall 3l agilalidl e Gg e agdl
155S) agia %15.63 duws o) Jasdls Ha¥) A ddpa IS aglalidl oo Il (g e

Aap JS aglalyll (e aa e o

Jab agilali8Y e dua S Llal O i) dulel of it B Laa

Ciyh e Dl eVl 5 aanll lagite Ylae olym 5,23 o3 o) Ju lee cdoscsial
it e SISEY) 5 cilasbeall Al 5 dad gl dast cals e ed Ana U Jleal)
Dsall 0 Jg¥) Jgpenall Lol dajd Ladic) ducadl) o2 (b ST maagil . L8kl

270




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

508 Juasi dale (o Laals (ol e 130 W ST Cun cdacsgall 238 32 Aoy
dalaing daay Gpla (8L oty g8 g lacan (IS Aanigal) g Janll (ads Lasd oyl
COaal) ciail Aleall a3l adan Gllia ol "Aaebunll Gbgied e
o oelly o)\l adde (a5 bl Alghaa JLaiWU Jalall a5 dus (bl
o5 ol Ayl 3)lgall Lload daylies CASAN Jggusall L dasbeall Jiby ashs 521 138
dgn b cobyll) < Laal) Bile 8 ddeall o3 et L o) Y) el dallen o duyo
s B bacly Cise @) e sas dnddl Glastes pens gl mend dusuall
g5 elhelh dnsallh Colalall dga e Wl ey Lades Lgsbnil i) dangis )l
Lo 4 dusnsall plaial 1S aguil€e 5 aguaal Oomdy pglead Lusill Ll e

cagalga el Jondl Auadlal) agd 3ling ST Cilasgas JA agum s

Mgall elal Jardi & desddl Dadilin] e Jad dleall oda o Jeil) (Sar )
ay Oty oAl cdanll 8 Lgilag) ao LelSlie ABlia 8 doally LgasmeanTy oyl
ool G Alalad) A& e £aal cllead) sLal s selill oY) 5 il

Oisaall duiga gaus ged) LAY Cacen gililly UL 038 8ol 8 Jglas Cagas ¢V

o L U el dapy e dewgall sda Jaly Jalal) &3lSe 80 (a0 e i
Olelall 258 yie il e AEY) sda J5 Cua cAisdall sda Jaly aVlds) 5 i)
5 edll oo U al 13a%T77.08 A disi pgie daws ) ) Gadial)
D) 138 (g S agh %22.92 Aaws Jilae 138 dacdall oda Jaly Ul agila) sl
Le Ulald %52.63 (i agie dowd Aol ueSaial) cplalall 48 e Wl Laaaic
Y oagh %3421 agie Bins daws lgh densall B s S ag)) e O
O lalalsdl o Wbl e Wl et laasid %13.16 Lo pal ol Gy (eash

Oy Ladlad %71.43 S daus ).\Si Qbu:a“ﬁ\ U:\B};.\A\ de Jad Cps L;A 2\:1);

271



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

haal Ll glady Lo Ulal agd %28.57 duas Jilie clldy L (S0 0S8 o
La (S a8l 5wl e Gapm aglS duld) Yl fisaaa) 43 die Ll

Jala don JS Y15 Y1 e uatl) AalSal o) Gaw Lee Jil) gl )

e Sl Agliie ilayay S (Arigasiugadl clidll J€ die igage desiall oda
LalS dscsal) Jads Jalad) 45y conit ) LalSa dscsgall Ja)o 45y Jalad) 1Ka Gl
Craiall dsaals Al i (K s IS el 5 OlaliE) o oyl dagy Cands))
shlee o Lo ST agalge il calalall o Cum il a3 6 aalen (53
bile o ad dsgall Guabiially Gopmaddl (o e @byl s 4 Rl
s habal) dae) b Lead ALl clbnliddl US 6 Llas oty Lae (80 dlg5ene

sl Lol agii 3l el

il O e da Ligassad) @) I jueill all cllels Al s
bty Llalyy aaiShe (Al Jleadl Balug) (& gme Lo IS Llae¥l cpe 3k
dale sag skl (Jgag eladly Hhgadl Ll Ganan Lae clglalay cplalal) JS ilalgusy
Coslar WS oehly o)lSil e e LalSi cagiillag & ST (ppaSaty clalad) 38V Jans

ra el ST aleny Laa elY) 3 LeSas i aleas Al Cilasbeal) 4]

272



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Juaiy) Lbae U] dagp Al AN 1(41) &) Jg>

Al hsat) Juaiy) diles U] dolaiay) AL
%63.75 102 ax
%36.25 58 ¥

%100 160 & sanal

%63.75 Jis N Ghismaall (e Ao Lef o el Joand) cililian) juis
Tt Qoo cdasngall Jals JUady) didae ol dasje Llaiad Ol agily loaja

Ll i %36.25

oo eJlat¥) ddee ol dnsyer Bolaiad (il Cpfisaall Aael of gimes ()3

Laj lligh Luagal) sda Jals Jasds Jlaty) dolee ail aclaall sla¥l o e Ju
leiseals: ) e ladlly cOICEA calllal) (oISl (il Y] el cplalall
el iy Al olillly agos cagles Alalsal agady @A 5aY) Llglag Jaall B
sally Jasll sal BIAY) agl o o selis Dlaall o3 AT dga (e -pgia392 005
o Ausagall 3 Yl Jleadl @il ags iy g cansdall Jamay oaudanl
By ot o ashy @M Jlady aua e s Glag agll sl DA

Al Opslaiall iyl e g 5iS g Jalal

273




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

ean Jlaiy) Lbas L] Al lgale aaiad 1) Jilugh) :(42) ad) Jsan

O gaall

Al sbsall bl
%12.5 20 alilaal)
%15.62 25 cile Ll
%16.87 27 il

%2.5 4 sl (3 gia
%22.5 36 s
%13.75 22 )
%3.12 5 & gasa
%13.12 21 BN
%100 160 £ ganal

G b s i) e Das el o Bl oDlel Joaall DA (e
b Jaen Jlat¥) dglee ol Al Cipla e adinall Al O (gnpemn %22.5
Gle J5 %15.62 G Jad 25 Cinlgl) Oslantian agil %16.87 G Lgali il
L) oyl e Load (gading agia%13.75 dows Lol ¢l dbiss€ cile LiaaY)
adiad deagall o ) Vgolal 28 gl oVia clbla) coaxd %13.12 A e
o 5aiaall Abigl) O Ngapa e % 12.5 daas daes cpn 23y e ST e
Cigaaa Glo (paing agil o loalal %3.12 lan Al dous aas i) AL
agia % 2.5 duw ) ALYl (Jlad A€ SIS Goaia JlalVl Llee B
LS (Bgdia (gerdiud
CUNO [ Y <3 PN PEGUISIGT. PENN i WHLES [ - U I OO PS>

dcsane o 2 gl WS (Jal) ddee 3 daadd)l Cipha e Ylewiad SV

274




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

O gsill 1agh dug pSIY) 5 AnbSl cdasrdll Blagll G degiiag Jilusll (e Baaxie
sda Jaly saalgidl Claagll (g cdid) e @l 5 Lol 5 Ladsll Jilugl
LS Sy LS Lo ST Bilgl) el WS Aplay) colasgll ) Uigat) LalSs sy 5l
Laliy) Claagl ) bgadl LlKa Ly calglly comVI€ Zuaall Jilug)) culad

ol g ALRAS Wladta) ST daulal) Jilasll el LIS 4l

o wi A Sllgsaaly omial) dauba (L Loy (Sor Liad bl o34
o fins SV el U Dl digasansgedd) LR Gy Cilids ) Jleadl ile
sy \edilany Juail by o ST ) gling Cige sngall el Galggundl
et Lo sl lgaly s e dusngall 0233 (AU LAY) JS abiagiy dlaglas
Jgashl 5 ool daads Jaged Jal (e Sligiad) IS jie Lyt s dupdall 3lsall oz ly)
scodal) Calaal 3a3 Cises ) Aralip By hhE A3 5 dabd) Lakasl) 158 )
wd Jia o ailld saxilly g otll (i LS dtatl) bl e Lyl WIS A1 culs e
s Clagleall il il elug M pe DGR of ylal Has by e slaey)
LSS Bl aguadn Gilaslae il Ulal s ol agalge slaf didee Jagas ot

275



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

goagal dallaiy) dulanl) 2 dardiciall Jilugl) daida (520 :(43) ad) Jgan

Cfigasall oandatl) (iual) Cua Allel
& sanal Ladla Gl ) daadioall Jilugh)
Gandl | S0 | Kl | S | Al | b | Keedd | sl | Al gadagal daidle
gehﬂ\ (S 5ial)
%100 | 36 |%36.11| 13 | %55.56| 20 | %8.33 3 Jai gia
%100 | 68 | %67.65| 46 | %22.06| 15 |%10.29| 7 il
%100 | 56 | %60.71| 34 | %30.38| 17 | %8.93 5 VLN
%100 | 160 | %58.13| 93 | %32.50| 52 | %9.37 15 & 5anall

AUV I PRt PNV - SR g I IS L TS PEEU RCR I VO REWERE -SO

Byiina ducsd Ll (Alis))) g gumgal Aaidla Lails deaiicadl) Jilasll O Isaum %58.13

Al ggagal Ladle (& Lo Llal Blagl of e Talal gae %32.50 ) Jos

saciaall Jilussll of sams (s pgie %9.37 Jis Al g ALE A Jaasd (a8
Al ¢ sam gal AaDla

Ayl g ungal LaDle Lails danticaal) Bilugl) Logas 43 it Baw Lae O3

pda o LhaY @lud) Jsaall ) gsasll dussdall sda Jaly Jladyl Llee oL
Joll (Sar ilial) o3a e dhlsalls 5 desiiall Jlai) by (o ST o daia’ dons3al
Asazall 028 ) Jgill (Saih Ylad Loladial Lgaadiosy Jilusll oda & oSaw Ll e
Gl ) a5 Adlai¥) ddaall (8 Alisll HLaald cdaals Ak Jil)ll e e
s Lo b slow Alpll Colibiall g 5 Glagdn Jily goul dilaglae Ag
) bl ded o Jasll Gagais Glogleddl Jo ) Qag Al ddalgl) @Y Lasy)
daleiall cladeilly als¥ls Aplay) chhAll gaad clagles (& 4l ) sacldl

Y o A Baclall cV LWL Gl b 5 Woloass 5 duwgall Sladlial

276



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Jlie (e pgr Gl Lo IS 5 agVRA Go il (el Waaey )l (e

GLRY hsea O et Cings @Y AL Glled) pads L Ldead)
Mgty alawi¥ly JolSill (38a3 5 dusnsall Alaial

A Dl any) e Sl Lleal DU @l ol ey o))

P e Jlead) Jaad daiin 58 Al Jad sy i) s (ayS5 ) Caags

Laadll) agd (315 e dusnsdall ing deall (ads Lo elgw SISEY) 5 Cilaglaally agil i

Ayl a3 5 V) (e (e ad)l) 5 Jand) )

B e of Ladt bl caladl) (gl G gLl sdgl Loha
%55.56 N deai ) 5 agie Dawi Lol ) lasie (ggie pgadd (pdll Gdiganall
%36.11 dus Leals Uiyl ¢ uim gl Aadle Cacd Ul Larsieaal) Bilasgll Gl I pua
AL Lo Jaest 5 8 LA Wil (& deadied) Jlasll of e Ol agie
dgasall OVl goasal lal Aadle e dilusd) 238 ) (samn agie %8.33 s
&) e Cun Ll Addle Jiluagl) 03a (gam agie Lawd S ugilil) 38 e L agd
23 O 8 Al (S5 Ll Jilasll 03 (9 31 4g10%22.06 daes Lels <%67.65
Iyl adle e deddiadd) Bilagll of Osainy %10.29 A Jaai agio dlin s
das el o Cpmalad) Gfisaall 238 vie ldaedll i a8 8 ALl §guasal
Al £ emsal LaDlo Laily Loddiesall Jlassll (3330 %60.71 ) Jest Gum agia
G dea AL G Jilie 13 Addle 0585 Lo Llal Lgign %30.38 A gl
.%8.93

Uil Aadle 52 B 0 el (gginnall 4 g Ul s2a Pla (g
CilS LS aabeil) (gginnal) i) OIS LS 4 Jaadl Cun Al ¢ guin gl Ladiicaal)
cAaali Al

277



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

o Bl 5 Al (grine agh o € b Al aleil) gl o W oy
Jlasll il WS figmad)l sl adedl) (gl i)l WIS 4l Gun il
Jilssl Lagae il oladld cualal) LAl £ gumgal AaDle Jlai¥) dilee 8 Ladiiioadl)

Ju lee efiganall Laidaill ligial) D8] e daDle Al )l & guagal dediiusall

Tlee duhp e Alay JS LD dilagll ey fuan 326 dagdl sda of e

Oalelall Aaa ol dpadail) ligiveall g daalilly AaPd) oY lajladl 5 Jlai)
ol IS aaiy dungall oda Jaly Jlat¥) Jeay Lo 138 cdolaal) 038 ma®i s

Nglalay Lopdad) 3ylsall elal Jams 8 Lusso §all dn sl fins]

G s (Al g gdagal JLai¥) Jilugl Laida (s2a :(44) ab) Jg2>

& ganall Ladla Lika Jaal Laide dariiaal) s

Lol | LS | Asedd | psal Aandd) | SR | dueadd) | sy | Mol gaa
Aigea g gosl) A3

%100 | 96 | %55.20 | 53 | %29.17 | 28 |%15.63| 15 s Jale
%100 | 38 | %52.63 | 20 | %47.37 | 18 / / aSalis (ale
%100 | 21 | %71.43 | 15 | %28.57 | 06 / / o)
%100 | 5 | %100 | 5 / / / / ol L)
%100 | 160 | %58.13 | 93 | %32.50 | 52 | %9.37| 15 & sannall

cplalall Gfisandl e i ST o oMl Jsaadl clily DA e Jaadl

dolee o8 dangall gardiad Al gl b lsapea %55.20 S dead Gl
Gl deal Byiee L Ll gl dgagall Ayl pocmgal ADle Wil Jlay)
Ulyll gonsal Ladle Jilusg o Ulal o daagall o) Gsany G %29.17

& sasal Aadle il Aaxiceall Jilgll o Qo %15.63 AL duw Jawss il
278




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

I %52.63 Jisi S agie Lo ol i aeSaial cplalal) 3% ge L LAlL)
%A47.57 daaa) 3 Lot e Gl g Al )]l £ gun gl Ll Al Badinal) Jilusgll ¢

Al g gumgad Ladle o Lo lilal Jlusll o3 (j30m0 agie

G deai B ob o Gin chlY) pfsaall sie lghaadl cilelbaiy) i
dle Wiy (& Jlal¥) dlee o] doadidl Jilugh) o e Isla] %71.43
G goasall Aadle o Lo Ulal lgigyp %28.57 L Jilie clld 5 dlluyl) ¢ guingal
Ldle Jilsll of e gnpem 2glS Dusladl chyUayl (yfiganall 4% die Jad il

Al g giagal

Aassieaall dilagll ol lsayea Odigasall dulel o i (Gaw b DA e 03)

IS Gsinne e @iy agl dgagall ALl g suasal Ladle Wil o Jla¥ didee (L
&) Jsasll 8 U< aeluy M a1 cdissgall J31 Ban)giall Aiigagucgeadl culial
Slanglly algal) Gu Gaeetil) ) (535 3 Bl (gaime Clagiad Gus camll 2l
dpelany) Glal) Lty JE0 ulad) sandl e disadaey JLaiVl el
Odalall iyl (e L giay lasgie gacadll IS LSS Ldiasgall Jals dadadagll
S o pgin Lad Gl g )9 A8 3L 5 aalial) ) oy (ol LalS ey il
Buds Chlge aglely agihsd Aaat ) Load (gah Lee desssgall ddbiadll calylay)

ladll 5 uall o) e agaads

279



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

:isanal) gl G cilasteall i b ddabadtl) dolesl) anii 1(45) o8 Jgan

Lol sl Aalodtl) Llanl) anifs
%16.88 27 LT
%71.87 115 L giia

%11.25 18 XYEN

%100 160 & ganall

Jia A 5 Gfisaall e Lo ST eodlel Joaall cillae DA e Badl

L lgh Algie (b Glashedl i 8 Ldaladdl) ddad) o) g5 %71.87

A Gsainy a8 %11.25 daws dawss hadl i ddaall 038 225 agie %16.88
B doalaall

Fussgall Ladias ) Ldadadl] ddeall o (g Ofigmaall Al of gt )

oailia daald Llell sda o) i e dlsie o Llaly cilesleal i b
2 e AaeVU g o) oKa Al dalgall (0 desana ol5i Lol dun (Ao
loglaall Haal L gy gl jLad) Wae Gady L el Juasiall il
23 st (Kar (A1 dga 0o AV Laladl (e deganas alaiaY) ) dELSYL 13
e ol U5 3 lagledll AS5ay (38 dagide A5 oLl o deswal) 8)0 il
s L) BV Gl e Jlat¥) ddend aad) agdl) 1S chissgall Ciligias JS
Jans Lae clgd BlanaY) 5 Lgabn asii Cus cJind) e 330l Cilasbeally alaiay)
SN e abeai A Aabaal) Gl 5 Ll dish 5 et (Ao alE Jalall 2l
Gl Cpend 5 Y] (loshed) ol duegall Jaly alawsd¥) 3iay W ¢l

Jaall

280




s b uadl)

"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

an ¢Oiganal olaf Jurdi B Adlaty) Ludaal) Laalus (s2a :(46) ad) Jgin

:?GJ :\QAGAMM\ <lial)

£ ganall i L g R4 aalid¥ | Adlasy) ddad)
G| | |y | | psan| B | | dean| o | o deds el
& iga g geul) A5a)
100 96 13.54 | 13 |34.38| 33 |41.67| 40 10.41 10 L Jale
% % % % %
100 38 | 23.68 9 160.52| 23 2.63 1 13.16 5 aSaia ale
% % % % %
100 21 14.29 3 176.19| 16 / / %9.52 2 k)
% % %
100 | 5 | %40 | 2 | %60 | 3 | [ | / / ol )
%
100 | 160 | 16.87 | 27 | 46.8 75 25.6 41 10.63 | 17 £ 3anall
% 7 %2 %

sayea % 46.87 ) Jusi duai ST Baadl odled Jaall clidaae DA
%25.62 G i cagildl Jondi 3 aaled dsngall Jals ALyl Dleall of e
O o ped agie %16.87 Lo Jacsi & cagdlal Junds 6 aalis Lo DL Lgigany aa
%10.63 Jiw AL A Jaadls 1l g agilal o (3 ES aales Glaiy) dgleal)
Il Jaads b aalid Y Lleall 038 agl daailld Gfisasall (e

e .
B

i 3 Adlay) ddedl agle 55 Lo legh Cfiganall dalel () i
aliall Dllady 5ol Ao papll slug il o glay) e Al sl 8 cagild
Otlalall e iligias adyy ol e a0l (mpal L) ddeal) L deriil

e oalelall Holug clalan¥ly SIKaY) 6 8kl gaas o e el salels ellyg

o)

281




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Jlastialg Jalaly) clidly Jlaaid Ao 520K Lllay) cjlgad) (pany Lo 3:KA (DA
Jlai¥) dilee Flas Jasipd . Jlbeall @) 5 Qlatiad e JSU Sy (Jn AU 505
pailadll dijme ol iy Al Jiw U ahall dicsi dipe gaa Wil
O WS ad) A Al angl daalal sS85 abiall Ll sanll 5 danglsSoud
V) e Jpanll 2ty 4 5 ¢ Alll Alsaay) e fg diieall Nl Y
sl eVl Lo i o) Lei€ay ) 38K Claslaad) i DA (e plgall 2D
29l 5 diegal dale S aldll Gun madags 5 algall Sllgiun (3 (agasd) (e 435U
Aomsgall SV Cargl) o layils 5 dega ST Sl

S ) B0 (i gasall driga gansgead) il o bl o8 Belyal L glaa,
b Al ddaal) aalis Lo DLl % 41.67 i Al miial) culalad) 35 pe dos
O b Adla) dleadl agle 55 L leg agd %34.38 A lgb agill L
Jes 8 Adlal) dlesdl aales Lo LS a2 %13.54 ) desd AL dps s
gl it 810 aal Y laalld %10.41 o AL dacs i 1al g agild

S5 b legi aa %60.52 L dai agio dat S GaeSaiall Cplalal) 3 e W
il Jani 3 1)ES Aol dileall 03¢8 %23.68 s leabi Adlat¥) dlaal) agile
Dl 5 agdldl o b Adla¥) dlaal) savie aales ¥ %13.16 Lows o8 Jilaall

Sl agaal A6 ()68 %2.63 o dbaca A Jad

peie %76.19 Jic daws Sl chllY) Cfisnal) 45 die Gllaeall maagi (s
dlaad) agie %14.29 daws i LS cagild) 8 Lla¥) dlaal) agle S5 L legs

o 1998 (sl (Aalilll Zopaall Al cBpualaall Allphii 5 Jai¥) cuadl Gus (A (golSa calee s =
.52
282



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Bl aald ¥ Lo (5385 agie %9.52 i ALE dows Ll cpgilal anisi b IS 553

el

Isslal %60 2 5 agie daws el Al ChUY) Gigasall 43 die Jaess a1
e %40 Gaws Blae Gy 5 agilal Janis 8 aalis Lo logs aalus dplaal) o328 o o

il Qe 550 Ay dilanl) 02 aadic aals gd

G Lo leg palis Adlaty) dleall Lagec 4 Joill (Kar Gawe e DA (e )

Ju Lol g elgd) Caain A drigassgead]l il i€ Laga @y 5 Jlaall olal Juni
e gt g gl Cplabadally Galgsanall Cisla (e danlie )z lad dlead) 028 (o o
Glas cplelad)l eed oal (o il o Jseand) dal e denall clgiee S
L) dilaall yiieid L agilelgal Jladl) olaY1 Gaaas Jal (e agaal Ldelall g duadlal
Can Lo @l Zuowgall Jals 000 ¢hy dalall Jand Gus alaY) Jundil 4y yum 8l
U Jlayll (it DA e Glld 5 caie Cagll Log alee g st A Aaiphally aled
Slasieally Clagleall Jas 0355 ) el L Loy cailiss s ehaall Cipha (e dleas
ol g KAl By daasilly arsdill (Slae Jesd (A (Sl Bl cales Jsa
A lalasy) JS (e Canty ipilie e ) Bpdlae cdiyey (Aubadl (AulS ash
pe Aokid) ABY 5 calalall i 8 AR e Lels e WIS ADL Sl saela
OS g eead) Jealgilly pedll Bla e daad Jil)ll o3a (531 Zga (e . pgilasy
clalal) g ash ASa IS b Adggually el jelie ety Lae dscsgall Cilbal

LIV aalgicne ool ) Cglalall s 1305 A 5 Bpslaall ) agd Cunii LS

283



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

tofiganall elal Jurdti B Adlaty) Ldan) daablue i< :(47) o) Jg2a

Al sbsal Al

%32.5 52 il slaall dusbacad 4 ggn
%17.5 28 ale Ly sl JS pali
%26.87 43 delaall £y cy

%7.5 12 Ljal) B clisal) Lo oLl
%15.62 25 Sl

%100 160 £ sanal

st %32.5 Jas ofisnsall e duas LS o Y eodlel Jganl) il pads

Lot clasbeall Al Alggu DA o agihl Jonds 8 aales ddlat¥) dlead) o
Ally (8 aa3 %17.5 Lot b cdelaal) gy Cuelld 3 558 Al agia %26.87 Ao
Olisasall e %15.62 4o ) ALaYL cdassgall Jaly clelayl gl IS aliy
o llat¥) dlaall o (55 pgie %7.5 ds Jaes haal Lsaawie agilila) Cels

ool dans ) (5350 Las sl Jalo sl e

heilastad) Ll Jeass Alai¥) dleall ) Ogans Ofigaaal) dule] (3]

Slgiae ) deai S ) Gbgisall e Sl dble ) o) dblu e S
slbac] (add Bale L Celill Golaled) ) il as Wysn a5 Loall 3))0Y)
b gl g g Al Gilagbaall s 5 Jeal) ciladas gLl diee Slgans
e 13 agilal auil agandi o agedhal (agill & Lleall Clujlaally Janll
Lossgall Zaladl CalaaYL LN e agigeady Ja Laslonl dends ) Gilagled
IS5 Jeall Jon dojgpeal) claslaall A8 (shay Lavie Jalalld L lagladl) (1o oyt
Al Ayl ailelge el 550€ Cilasgae JAT A2l 5 duadlall agal Bl 4y b e

Cug g Ao Jlaall el Jandil \giasliind (3 5ead daansgall 038 o) Jsill (Sar 3)

284




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

b a5 5plal 75 agillac) 5 agadat dal (e agd Lehiag iny ) Cilasledl)
SV Lglalyy dileall oda daalye 2 liad dusgall sda o Jaill (Sar ddle 5 Jeal)
oaalad) el e all b il g s

pda £5i g clelaia¥) die e CBICaAll (iganall dgalge (g2 :(48) a2y Jga

Ly LRI
Al Jhsal) clolaay) dde die cMShal dgalse
%32.5 52 iRl (g ax
%9.38 15 Aadiicall 42l Lignaa
%5 08 addl) L) (3l axe
%53.12 85 b
%100 160 & saxall

sl Ogayan %53.12 ) dea At ST oDlef Jgaall Glily Cavs 1asds
O e agie Byfiee Dowd Qlae @l 5 clelaa¥) die de cDShe (sgale Y
Eo50 Cus Byine o 48 %046.88 ) agies o Cus &) (95 (senls
Pl WS Leisgals (Al cOSal gor ) laills
Gileland dinale il o (pang %32.50 Jisi S 5 agie daws e Laadlis
@al AL G 1l 5 dugra Ogias ua%9.38 ) Jeat AL duns Ll c33Baial
calelaay) die ol gAY oY) ae paddl) Gl 3815 axe 8 Ll

diay i Glelia¥) logee cleldn¥) sie vie 4l Fiiw Gu lae G
G Al Al Jlads SIS 6 guls dls o) e Ju lee Ldlay Ligie
O 389 Cmy 63 5 alaadl (mgee cllia adl e il (Ko Y Al ) g Laa)
sliac¥) A (s3ay (53 Crma) 8 Il 5 MRS ) (595 Coge 4l Gl L]

285




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Gk e sl e gsh a8 QY] Gagerd L Claslealls daagall b

Ll aelsad 5 danll ol gy 25350 o Lulu 5 5 Oalalall Ciligine aidass
o (iatl ducgall daly Jlat¥) Dlee 8 dalag Bely dlwy clelaa¥) e
Blehyay aalafiy dmgy 5 Jahads () Zlad LleaS lgae dalaill ang adde 5 (s
Jeall coplalall e dulie o dulasl BT e o L Blas toalaally aclil) (g degana
Cun (e Glelaa¥l el dallad e 0 OIS dgag aaed Akl dday dgally
Liginad) zoyll ady gla¥) ccDKa da cchball dan (Juay) ¢ Jaxll e
oo Liad i Lo ga 5 g L) abil 28 o Jealsill 5 delall (oSHliall eliae ]
Eap gl LS cclaglaall Jladl 5 @Il e ueill dajill dali) 5 agilge agd 3ul<a)

ol Ca3g€ Jladll oY) ey Le g8 5 Slgicsdl) puan o 2 G )

o) g Oiganall G Bailud) CilBMall dasids :(49) a3y Jga>

PR sl ABal) dals
%7.50 12 A
%54.37 87 Jule
%38.13 61 B
%100 160 & ganall

O Oy (gl e Ao el o Jaadls oMef Joaal) cildase P (1
Lo gl (%054.37 daws A dead Al 5 dole ADIe agDla) g agin s2ilad) AL
e AL %7.50 ) Jea lan AL G o 1paal a8 A1l %38.13

CEe P pen O gaal) L.DB gﬂ\ OBl e Jadll (S Baw laa ()
@A)&A&Méhﬁ&dﬂ@jﬂ\a& Qiésddemuysm

286




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

GBle Laal ) Jeal) Y lae 3 Enlady) Bl Lueal paagid L Lglaly Lk @Bl
5 A 85 8 € o0 4l eal) delead elaaV) FLali aBleyy Jaladl 2yl
By oo dalall La € milys (e diecaly Lo DAl il Caall Gl o (liaka)
Gawiill g gl Tase (31a% g ¢ Aaliy) 4l B0l 3 5 el i ) Jaal)
Ll Doe Lan¥) agilals 5 pgilie) £ ldl 1) (535 Les clalall AV (s JLaiV
b Ll e gt e BLal 23gh cJanll agadlsy BBl cagilaly agilalanl st 13,

el i 8 aaley 53 5eY1 cplalall (o3l Clgally clpually cilasleal

ol 5 Odiganall Cn Bailud) ClBlal) dasids rlags 1(50) Ad) Jo

i) s {8al) dagin
%3.13 5 A
%66.87 107 Lo

%30 48 b
%100 160 £ sanall

S A 5 odisasall e daad ST o 3D odlel Joaal) S Cais
Byiine dowd Ll cdnle Al & agilugy aghui Al 3D L e ya %66.87
s Lot 080 (a8 8 agilug) ae B35l B agie %30 Jaas A 4

ol pe A 2Bl o &) ~4x%3.13 R 9 Jas

oeilad) pe L GlBle apagd Cfiganall Ll () (Bas lae g ()

Dnaill Jleall dajd niay agdl o daagall Jahy slag )l e dical) A0 Juxd
e llyg LAl A 3 AS LA s g aglaliBl VoY) 5wV il (agdlas oo
Jaleit L Jlendl aa Jaleill & cplggend) aniy 2 Juad¥) dxgh 5 asl) Dla

.65 ) <1999 ¢ paa A.f).ll&.u}“ %}%Aﬂ\ Z\.MJ:.;A ‘gﬁw\ u.u.a.d\ A& (dalle “:g;:\é Jg9ana -
287




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Slo 5l agal Gl Lalidl agdl Galed e by o Cany agaagize g eyl
LN 5 Plaay) A Gsbar LS cddgind) Jdaad (550 5 )] dgalse y iyl
53 DA e el 5 Aale Aheay Lesngal) Ll o Clad¥L i Lo sas ¢ A1)
52l adjiny 9 agleds Lae Lell cLaiVl agulun) (e aalil) 5 gy colalall o)y8Y) Lol

cagilalga slal Cpuad 5 Aghaal) il sgaall

oS il g ) dalay) Gl wa¢ duasall sda o Jeill oSa o)

zol G 9ale Ly bl e 35n5 o " sle ogl) " T Cun Calalall dundls
G Diginal) gl Candl LalS Cany cdaalidyly oaV) Juniid Galad yias ) Lgiaall
anl Lginall o)l abdn L Gusy (oSally caialil Cimdi)) LS Jalall 2l
o bl Ay 3gas 5 alae ool L] YouS aleny Laa Jgadll 5 Gall) (1o pois aiid
eIaY Jaill dangl i) (paca Ja dulaa) Gl alaaVl LSS d o) Lalul
Galalall SV G uand) Jualgill 5 JLai¥) e Al dusnsgall Jala duydall 3))sall
e e ld b el Flad (el 83l () a5 Lee Wlisiee it e Lelaly
gl a5 Lgd Clalall (g (8 Olial¥ s JLEBLY) 7o) Cug cdead) gk (peans
bl IS Al eyl 5 elad) ¢ SaiVly ekl mji dge IS 4] aws (53

Aenga o Lty s gl (mpes 3
Sl AEBUAY Jlaad) ga Auyg0 cile i) Ausaal) ke (530 :(51) ady Jsaa

sl sl clolaay) Je s
%13.75 22 o

séﬂs 5 & SSJS.U.\..\ ¢ pad 22 daals cz\.:x.\h.uy\ ("jLJ\ Ass c"&m}d‘ gé ‘Lul.us:ﬂ AT, TS ‘(wm,‘ ‘3.:\.\1:.:% -1
27 = 2004
288




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

%86.25 138 b

%100 160 & ganall

s ) Gfigaaall (e Lo el of sl el Joaall Ciliana DA (e
Dt g JSLae ABlial Jlaadl ae dojsy ilelainl 2a3 Y 4l sy %86.25 )

cSalls Isalal agie %13.75 &t AL dacs Jlke Gl 5 dussagall

Jlaall pe duyp0 lelaial Sie Osiiy Gligaaall Lule] o (o Laa s o)
5 Lage Iyl calaal 98 diengal) sda ) Jsdll (e dgall juad 5 JSLae dddlid
cagial Joniti 2l cplalall (ool Augtl) dasjally Lamdlall 13 (e oSaT AP e (53
Y gy 5 dscdall sl Baad) Lle 3 e Cplalall e clelanl) die of @l
A Adpra 1S 5 Lgd Bbiicad) Calaals aoliall ) @kl ) cangs eb clgie
Gub (& Al Flsll Jolay zoally Sl jsh 8 (2 Al ajliadl bl
Glas @l 3 cplalell @Y ¢ il 8 D)l Hasls gy pdiall Cuenl) )
Lssagall pads Sl Glleall U< 3 Laga ojlsicly al ol 5 olfisWh GaluaY) oo
e gl 138 iy AT Guils ey dlgns Cnlgionall (g pein Jlai¥) dlee Jang LS
on il 5 aball dals Jde seld Sl JuaV) By e A clelany!
Brgaa Ualgsunall ol jolian (o Afigag daalyy Baas Glaglis w5 1S 5 (plalal)
LA M3 8 mseall Ll e clelan¥l oh lages cplalall 5 dals
dasll (& Gl 79l Loy @l ) i el gganall Jaaty Ladanil (ulaall Jullsg
Aaalll JleeY) a2 Y sl

Dl e aeplb Glelaal) sds Jio & i) dwwial Je o o))
Lol Ll dadadsll e peudl ¢ il Jlall 5 €N gl syt 3y)gal 5,aY) s3a

Al sl Jks Al (yana

289




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

LOfigasal) alga el Ao dausball Jala satlad) clial) il :(52) a8 Jsan

Al il Oiganal) elal Ao el LG
%21.87 35 AEY

%8.13 13 p T
%43.75 70 Le e
%23.75 38 Leis

%100 160 & sanall

sl lsaypa % 43.75 A dead figaall (e Do ST eodled Jsaall o

Las lglh agalge el e Luwgdl Jih saladl GBlal) agle S5 L leg
Jassi G b pgalga ool o LES 35 Bl @l o (gany agie %23.75
agia %8.13 duus aa bl Lagihl Lo cillall el laf 55 Y agh %21.87 das

a8l el Sl agale ;;a@iég)@

Slo skl Gl L leg gl Cfismadl aliee of ATl Gue las G
o e st Y daaall 038 Jals Jaed) &y b Loisal) B 508 L agalga ol
OYsbi O (52) a8y dsaadl 5 (S1) ) dsaadl @lihaes ) goalls .+ Golalel)
il Jo agilug )y agin 88l ADally agin Lad (figaaall Junji Sl ADlall danls
5 8 Gl o aalid Cus ol s LA e Jy Lee cdins lalinag
aaling @ el Aol Gaatg Liginall mo3ll 56 Cuny (Kae deo Flie Jumdl
o (Dl Jmdl e Caadlly dseall jlenny aDle Sl Tl 13¢5 (Jlaal)
Janll sa35 agilus) snd 5 Gamll pguinns gai Liajll Cplalall AAY) joud o aaias
Se ST alll Plaiu gl Qulall 138 Platia) cdawgall Je w4l V) L awy
coplelad) elal Juais

290




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)
Apdal) 3lsall el Jaadil Jaadl A Loyl (gaaad dadliad :la,

JsY) Josesal) 508 «ulS dnnisa AN Adall Jeulll g8 (ydll il ¢
olad) Jsalls ZLEYL perdll i W lgliiney Wl o dapll 2 WY) e
dxie ) aglee disat Glo apaclin 4 ciaaal Ale 8 calalall SV (gal dacssal
Lol w63 duacssall Jan 5aY) 138 . aglas B (8 b ly OlYL GaluaY U Liiia
Dsall Judll olY) Gaias B Lguadhin) Gen doalul 5SS asled] 5 Jead) 2
& Ol e lgle Llaas Al clagleall 5 @lblasddl aje DA Gabddill
Wil & alal) 3¢, "Soficlef’ duwe alaal (520 CiiS Jslas cdglias) Jglaa
Aedaly i) 3lsall el Jands ) Cangs Al

: gealial) A s A3 agles (o Ofiganall Ly (sde g 1(53) ad) Joia

gsanal s ) ol Sle ol e | AV e

291




"Soficlef’ duwsa JA13 Ay il 3 ) sal) ool Jaadl doad) i) s wdbad) Juadl)

% < % < % < % < % < aliall-5aY)
%100 | 89 | %4.49 | 4 |%56.18| 50 | %28.09| 25 | %11.24| 10 | ]-ai 40-30]
%100 | 33 | %15.16| 5 |%21.21| 7 |%30.30| 10 | %33.33 | 11 | ]l 50-40]
%100 | 19 / [ | %21.5 | 4 | 42.11 | 8 |%36.84| 7 | 1-60-50]
%100 | 13 |%30.77| 4 |%23.08| 3 | 46.15 | 6 / /| 1 70-60]
%100 | 6 / / / /| %100 | 6 / [ | &l 70 o s
%100 | 160 | %8.13 | 13 | %40 | 64 |%34.37| 55 | %17.50 | 28 g sanall

Gun Ay 5 aglee e ofisand) Liay 2 oo eodlel Jgaal) Cilidans 23S
ealiial) sl Zoli cpdl Cpfisaall & vie Ladl G (Bl oaliadl aY)
22 %56.18 ) duai s agie Lanss 58T L il 40 e BT ) <l 30
dawd (s (B agles e DL (ol anant %28.09 dow Wb caglee e (gual)
Lo X %11.24 ) da aglee e adliay ade Ge sy agie AL dus
i ve W oagee oo s sy aeil lsnpa %449 a5 s Wi g3l
ST aas s Sl Gl 50 e B Gall 40 c pasal moli dl Gdigasal
L lea ¢ oalinadl 2¥) e DU Gaualy %33.33 L dead ) 5 pgie da
ol 1oala] %21.21 dows Jaws & cdie Liayll g %30.30 S dacll s
L aliia) ansal e las (panly agie %15.16 duns Jaadl 1pal 5 Sl (jsual,
Al 60 e i N il 50 o aliall sl Zoli Al Gigaa) 35 (ot Lod
dons Wbl caaal pe DLl aualy saani %4211 ) dasi agie Lo Sl ¢l
Lt (px B caalay are e gy 5 @l o 2g%%36.84 ) sl 8yiee

?M"a)" U e@_m %21.05

292



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

eld 70 e B L) il 60 c oaliiall sl ol ol figaaal) 43 e Ll
i el cpazal ge DB gpaly agl aya %46.15 Jia Al 5 agie duw
dawd cps (A cadyeal e laa gy agl Gam Aaall aaaie culy 248%30.77
IS ol ) bbadl a1l Laapal ge gl a2 35 agie %23.08 duw
el e Sl gy a ST GlIT0 G aasal o ol Cpigandll

spsal oo Sl el fisaad) alane Lages el @it Gae L DA 0a
O W oan Gun(38) ab) Jsaal) ml lee s damill o3 Laglee Jilie Lcalidll
O Jsdll (Kasd ¢ Cpfiganall dulel (oal Jaall (U Aghdl cilasgaall Jolas ¥ Y
Yo dpaca Lualil ) e slaeVU Jeall e Lia)l st e 53l (g5
@l 2533408 caglec b agal V) CV e o Lube Saiy Lae ofisnsall eY3
& Al wilasgae dilhe dalad) agle Janty (531 (L) WY 138 3 4y )
Gileasssall (o SN an agd by Jasdl @l J58 3 pulad Jale 9o dlae ¢
La)ll aae e i (sl L alalall sl Jaall (e Lia)ll (Sgine (8 Q0 (e il
Janll agS5is Bgall Allaall Cupedi 3wy 3 Y1 58 5 pgd degiaall ysa¥) e
Ol gall 038 e Laad I Jalall 138 sl 4aDle €T Cag iy sal e il
Ngie 5580 5 ASA Liagead W )jiiad g Allaally Baliad

slaliy (3 W aliall aVL delall (gl Jeall o Ll (ggien il

G Laall sl lgal jsal) JSLa daslye "Soficlef’ duwge o ajliv ailes
Als cpleladl g2 Jandl e Liall (Ginsad ¢ paine (S0 Lgad Candllg dshyall 5 cpalalal)
e B il Slas) DA e dlay) A lgle 80N Sy (Bpuitia dllaiil
el AV BlA e delad) 22l 53l Ll Gaias Y clelaly dpalindl 5!

Glalall g lal 4 aaley 521 o elld Jadll 5 Wl oY) 38a3 ) 535 Casw

293



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Aokl slall e SUEY sl Al 35l (58 cdelal) die Aanidll g Aualdl
On lSe b Bl iy dnelaa¥l Cagylall cpeatl dluy Load 14355
Jisad e D) a0 S Al Jand) e oY) e LS ad Glany (53 Jassgl) 5 4k
AL el 4l @iy dus slall cailsa e LESN A dagiee dadie ) agal)
Gl cadee o 5 awd e Lapll daps o bla) San Al cpaaills lie Yy
s ad Aol 5 Glageaall (e el Al ds 5 daall ) Dadlal) 5 uleally sedll

ol sk (8 duge IS 4] oaad (s Caagll

e agilasgaa Jilie ClBISA) (o (igasall Baliiad (saa Sl :(54) a8 Jsaa

ages (8 Layll sl

g9anal LS Gl o3l b ) o2l x| o Ly
Cand)
% & % & % & % & % & oy
(m balad

%100 | 125| %10.04| 13 %48 | 60 %36 | 45 %5.6 | 7 axd

%100 35 / /| %11.43 4| %28.57| 10 %60 | 21 b

%100 160 | %8.13| 13 %40 | 64| %34.37|55| %17.5| 28| gsaaall

Pha e dslas Gises L) dhagiall ) 5 Goled) Joand) Clidasa ) ol

Jilie bl (e Gfiganall Baliid Ll ol ddlaa¥l selill odlel Jgaall
Cfisaaad) A5 Laailly Jaadl Gum cagal Jall e L))l e dasll 3 agiliseae
Caly pa %48 ) daai (A 5 pgie Dand el o) KA agialiials Tgaua ¢l
O (B 36 Jid Al aglee e DL fuualy apand 8yiiae Lo Lo caglee e
Y % 10.04 LN s aglee o DES agilin)] lsapea LB dow Jas

v o B cagles e paly 2% 5.6 1 Aliia A agae o
294

A PAF-IN]




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

% 60 ) Jai agie dad ST UKL o agiolii) ades lsagea ol (figaal)

0o Ondaly pa Lo DLl agie %28.57 s ) dilal aie cpdaly e agil lagea
agles olad) Loyl (yg ey agia % 11.43 Jiw AL duws Jass WS ¢ aglee

bl Lol da)y o dDle @l 4 misi Joaall 18 Clilaee DA (1e

oo Cnabll Gfigadl dale] o Cus Gl e agaliial Saes Oissaall (5]

Alanil ) oo Gl e salial) axe cpm B QUK (e Gyuitinall b Jasl)

Ofisaall LnleY Lowilly Jasll e Liajl

Lol Honiil) BlA 8 alag 5u€ yon IS (pe salieadld of (Wl it bl o3
oe Jasudll 4z le g bl (any llas Wl V) Jlaadl die Jeall e
daly QLK aadi Glb Joguall awad (Ofigaaall (s cilalialy i)l 3))gall
O 5 Gee LS &b 5 cdinngall o () sy Gl Jlasdl aoead daayie dusagall 02
Ny aidl ey hadyl 5 (Al ) dalias e CUEEIK sda A 4] Lyl
GLaS 3 il Gae 63 (sl ae dlia 4l Jill W g5 13 L Lad

dgaliy A el o Al ) dileay L Gl s Je Jsanl

cdaadl o Cigasall Ly (s Guen Jardl Gilga £689 (g3 gudags 1(55) ad) Jaa

& sanal Byis HIN] Jas 5l Jaad) i

295




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

" - -

dadll | bsill | sl | opsal | Al | obsal | dsedl) | il O

Jasll e
%100 28 | %10.72 3 %46.42 13 %42.86 12 2l gy
%100| 55 / |l wi272] 7 | %87.27 | 48 Salh
%100 | 64 %4.68 3 %20.31 13 %75 48 ual
%100| 13 / / / /| w100 | 13 > ol
%100 | 160 | %3.75 6 %20.62 | 33 %75.63 | 121 £ 9anall

%46.42 ) deai ) 5 daas Aol cdsand) 13 cllaee DA e LDl
Al 5 Jaall b Gadlgs aii Ulal @l O yems pglec o Caaly sl Oigaaall 33
sda JAly las 50l Galsall Ggany %42.860 Jich Ayliiag agia Byfina A Lilke
i sl 35S e (gl %10.72 pgie lan AL Gacs Jaess 5aY) 8 chussall
O Gsa %75 Jas Lo S agles (o DLl ounly pa 0l il A e
donis K1 ¢ AT () s o 1 Ll Osloi (56%20.31 dauas Ll las 5501 sl
lebhill Gt Aadall sda & Gigaall 5,5 Lign %4.69 Jis s dlic
lsagea pgia %87.27 ) dai Lo il aglee o Gl Gifismaal) (51l Lghaas
e Lo sl 4l (g3 agd %12.73 dacs lgh (Janll Galsa Gaaad Le las s il
O Gox pelee Go tas bl Ghsaaall IS o ) cilidaaall i aal L alsal)
s dall JA)a Jas 550l Eaaleal)
rilee G palin) (s OIS Lge Oiftsasal) Ble] (o s Gas Las ()
By A e Ju 13 "Soficlef’ duawge Jala lan 806 Ealsal) b Geapenn
o s Lo 13 cplelall diley 13S 5 Ailaally 28l aliyy dcacegall 038 Jals Al ggendl)
Lsbaad) 0da gadail Adadl) lehalls callal) 350 DA e Lodally Lleall ag3l)8

296




"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

Llad 5 ol danagll el ctaslpall any Caady o Sin cplalals (eliall (1Y)
Lacgall aladl atysed do Ju L caglee o] agilebbily Ll agills e
o Lapllh bl agdl a5 2k @A SeY) a5 cagile dbdlaall 5 agighd
Glaggae Ju o agrads lae duswgall 23gd £Vslly Ll Hordll Blan LS (aglac
o Aol i) Gaca JAS Lleall  o3gh cAllad Aiylay o)L aldlly S

L) ysall el Jrds mpad Aacsgall lalim

gl 0o Onfiganall Ly (Sgia Ao dualal) Jaa) ciguls 56 :(56) ad) Jgas

Esaaall laa oal; ol Sl al) oaly s Calalal) Ly dagsd

% < % % < % < % | Jaad) iy B dagda
%100 | 19 / %31.58| 6 | %21.05 | 4 | %47.37 | 9 daidla b
%100 | 103 | %7.77 | 08 | %54.37 | 56 | %28.15 | 29 | %49.71 | 10 Aaias
%100 | 38 | %13.16 %5.26 | 2 | %57.89 | 22 | %23.68 | 9 ddua
%100 | 160 | %8.13 %40 64 | %34.37 | 55 %17.5| 28 £ 3anall

L) Gsime Jon dolall Jaadl Gaglall 5l sae oDl Joaall (ggine (pu
Jaadl Cagyla ol Issyea cpdl) Cfigmnall &5 die ) Lol Gas caglee co Calalal)
Lowd L aglee e Gsaaly e %47.37 ) dad agie dass ol LDl e

i Jaws pdY) 4 oaglee o paly b agh %3158 i 5 agie Byiae
O Gax o Ofisaall die o Gon B pglee o Dl (galy sed %21.05
L Ll cpglee go Gualy %54.37 ) deai pgie Las el dltina Cag bl
e Ju Al L pa A ocaglee e DB Gpual) aaand agle %28.15

gl Gsapan laa AL Al s Jaws WS aglee e Guanly gt 2g%9.71

297




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Osaly ol Cfissadll 3% wie Lal L%T7.77 Jis ) 5 agee oo i sl
Loyl Gssin Ol Isalal %57.89 agiot Jidi Cum a5l saim Wil aglec Cag)yls
O 8¢ palay sl (gD peSan % 23.68 daws L (il agadl dasll e
agh %5.26 1aa AL L Liad 5 aglee (o lan (seal) agie %13.16 ot Jaus
cagles o gl

Slo aaly I il el duld) Jaad) Cagyhs o s cldasall s3a DA (1
o daal Gagyl o o ) Gfigasall el Cus i) ualall Ly (g5ina
(gl pp ASiae gyl @l Goaag il o Wl aghee o Gpaaly gt pa Ak
Ugealy peinleld saal) Cag lall dpayea cpdll Gfigasall B ae dniis Lo Gas (S
Ll ST alall Jeal) Cagyls dapde <l LS cail Joall (Say dnle aglee (e D8
LD Cagylall of el aglee e Cplalall Liay dayn cla)) LS 50 5 Siémay
Dhi Ll el e legi agadd Bl plead) oY Gulaad) cilalisl JS i
Oa sy Qulsall IS e dasll 59 digets (Ao sgadlly agiile)s dussgall alany
gl Bandlall (e a Las aginly 5 agisaay alaa¥l cllladlly &) pall Jilsll 4als
padie ileliSlly cuhaall jead cilaggaall JA

298



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

:wdu\ M\

el aa ABat) dads s Cpiganall gl Jaall oo Lyl (g2a :(57) ) Jsa

g ganall Jaa ol ol pC ual) e Jard) o Layl)
% < % | < % | « % & % & 48al) dala
S}l pa
%100 | 12 / / %41.67| 5 | %16.66 2 | %41.67| 5 A
%100 | 87 | %8.04 | 7 | %36.78 | 32 | %43.68 | 38 | %11.50| 10 Lale
%100 | 61 |%9.84| 6 | %44.26 | 27 | %24.59 | 15 | %21.31| 13 B
100 | 160 | %8.13| 13| %40 |64 | %34.37 | 55 | %17.5 | 28 & sanall

IDle agal ol Cfigasall A% ve 4 BaadU oodlef Joaall ggine DA (g

LS cppbee G cpaly e o %4167 ) st pgie Baes ST Dl g A
Ao Jaws aY) (8 cagles Ge gl Ofisnadl o) (Ao J5 agie Lanail) i 22
Ofisaall pads ek agles e Dl cpal) peil e Jgaya 3 %16.66 Jic AL
relec 2 DB (jgual) aa3a5 agia dawi ST Gl agDle) ae dole IS pgdaisi o
Ogealy agd %360.78 (& 5 agia Byfine st Lgali «%43.68 | agiond Jaad Cua
Lod Jlie cpglee co Cpaaly e agil Cus %11.50 Lo 2n3 WS caglee o Lo
b vie bl i hal Laglee o laa Geaaly Gfisanall V32 Cua %8.04
s %44.26 N Jeai agodl G ST ) oDl ae B ADle agd (pdl) Gdisadl)
O (S caglas (o DL (oaal) apaad dua agie %24.59 b caglae o (gl
O3y gt %9.84 duws LS ) 5 aglee o Oy s agie %21.31 duw
cpgles (o laa

299




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Dol G Al AR drpads (0 ABDe llin o) itiess Baas Le DA e (3]
e A ADe aglaip ) Gfigasall dule] o) Cum agaal Liajl) (s5iay clisasally
G ety S e il 13a AL ) dadeie elgu agadl Lia)ll dapy i agDle)
O il dagall oWy Chaiay Lo aia il g Jaall e Liajll pae jelin Jala)
Liad Gonadiy 3 el 8 oS ade s 4383 9938 DA (e Ldi alee (e ailaai) lld
Yolae Jaall Jibast 5 sl 5 1Sae die g3l 5 Jaadl o 0l PA (e Lews
WY =€ U 65 e Dol pe JSLiall 5 gl Vs 3l Aagall (e HlEY)
Aoy i) LS oDl (g Basasall DAl Criea LS 4 it LS L Byludll
Gl Aol dailiay dullye dwwgall 23 o Cingin ddles (Ofisaad) (2l Lia)l
coplelall glal Ao 58l e L W Dlas Lgnad Ao galls cpleladl o)V Al
Lol (eleaYl Gfigaall Cligina o 03 daall Jane & 4Gl Bl Gl
o (N alee e Loay ST dalall (35S i clBlall (5688 Laxie gl cJaall e
5 AN 2LV 5 oslall 5 aalill s dale 5 diame Jee Ay Cilan B
D G Ly g Adels ddban JS @l ALl e 3l st Jalse Jia )
e dale i Al (Al g dlels dagd e 405 U deadl b dalal)
Al b elan) IS 435S gyl o) 5 Lals gl i Al delaadl b 2Ll
S5 Gy 4l Lals il o Luaa¥) Lo 8 4 e ldinl dala g L) () deasd
bl @la e pasall ()9 pall (ad clgd Jary Al Jaal) 43y (8 b (0 iina
o 0Kan Y daad) e Al dade @le cpsSl Aapad) 5 Ll
Aanagall giy ati g 43535 G Janlls Ll ST (993658 cplalal) b

300



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

age s (Ofigaaall (o1l Janl) o Lia)) (st uiass 1(58) oy s

Rkt S
gsaaall la el ) p e W2l s faadl (e Lyl (s
Ao il | Al sl | dscdl | psil) | dsedh pSE) | Aaeadl) | lSil | sl 2 ABDad) dayks
%100 | 5 I/ w40 2 I/ %e0| 3 A
%100 [107 | %7.48 | 8| %42.06| 45[%29.90| 32|%20.56| 22 dgale
%100 | 48 %610.41 | 5| %37.42| 17[%47.92| 23| %6.25| 3 B
%100 160 | %8.13 | 13| %40| 64 |%34.37| 55| %17.5| 28 £ ganal

atlee o Gfisaall Ly sae mag @il el Joaall 13 Gl DA (1
leilia g A dle Lgd Al 25 sie Jaadls caghlug p aglarp (Al A8kl dacgi s
%40 das Jolw c?@Lu: olad Loyl gpmdn Y ?63%60 éld«a’i@éﬂ

e dnle lBle apadn Gl Gfsandl A8 adn led Laglas o Gsal) aaans
o el elee oo gl paaat %42.06 I deai pgie daws ST cagilug
Osaly gt agie %20.56 duwi e W caglee e DLl (gualy gl Cua %29.90
ol S La b aavie Gelia agie %7.48 1) dead AL Zows Jasd byl Laie
A o cagilad) aa Bas ADle aglauy Gl Gl (ads Al Gllaedl (e
P 5 b i el caglee e DL Gealy %47.92 Y deat L LS
oo 41%0]10.4] Jid ALl daws o s (B caglee o Ogualy a4 %35.42
Lol dpaly e gl Cum %6.25 8 AL (AT daws Jilie caglec 0o laa (sl

301




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Gy agilugy Ol ADle G Ak ADle dllin 4l it Gus b

e A ADle gl Al Gl dulel 43 Cua agaal deall e Liajlly Gulial)
Gls e wlBle agal cpdl Gigaad) dule] W aglee e Opaly e pa agila
L 3D ol WS @il W iy ) Laglee (o Liaplls (g agilsd) ae 5
OsSs daadl e Jy lee Ofisnaall (53l dasll e Liapll (ggine 33 slu)ll aa
GBle Al a8 L aglee (o Loapll jsdl) BAT Gagh e pe slugyll diea Dl

g Bus OlBle oy ) Blea) 6 il e dasl delaal 5 duilu)

Glahall (e danll il 0285 LS el (e Liajlls Jalall pias (saa) LeSa (4agh o
Gsian (383 A dussgall SV Gn e 4 W jeda Lo sag oLl 138 & Cagals
5 oslagyll tad oplalal)l gal Allad elal bgiee 3la0 syen M Layll e Jle
alalaiaY Dysme agila) cind ab ol cplalall e Tgbeas o daall 38 e (1)
Gy daadl 3pb dagh 5 (Sall aa () 5 caslhaal) Liajll gliany 5 agds Jsaas (S
Ll (sgie O Jstll (Sash - agilnlis) 5 ogildl o & (g Galalall o Ll (et
O Bl ADL) denl Load 4nSen dewdal)l ol Jaly Gfisandl cplalall gal
sasll & agd Aaladl) diyla 5 agl agilyd] Jaai o g Al elug)ll 5 (gl
) hleall elady elug 2Dl g€l g lgie bl Al chesnsal) Cilaal )
SI3Y) 098 e 08 i ) Cplalall e daladY) ISl agii 5 g i o Y
5 dedll el ) plelal) gy b aalas Ble cla) e IiSan S cdaall)
dazll Joadll 5 Lialls (ulan) agd i Al sy GlBle oly ) Joaslls ¢ Jaaiall
Bgyall 5 palil calin¥l csbaill eluy) DA (e dicnl) Alaladll yiasd cadh Sl
deles slaacl o Sad¥) Jelilly Ladall 8ol dbigy 4l il LS (plalall pa

Assiall Yl Jin g Jladl) oD padia 5 padia Fle Bl e ) (Janl

302



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

pala) e 9 sbaudll 8 (ra Oiganall pali g alda¥) )gedd) (59) ad) Jgaa

cJand) e
gsaxall laa o2l 8l pC a) | dad) o La)
% % % < % < % | < % & aliad ) gl
&)

%100 | 15 / / %20 3 / / %80 12 pc
%100 | 69 | %7.25 | 5 | %40.58 | 28 | %28.98 | 20 | %23.19| 16 L leg
%100 | 76 | %10.52| 8 | %43.42| 33 | %46.05 | 35 / / P
%100 | 160 | %2.13 | 13 | %40 64 | %34.37 | 55| %17.5 | 28 & saxall

Joai S5 Cfismaall e Dot ST o) kel Jsand) Cillane DA (e aadls
%34.37 S agie Bies dawi Jawd WS (aglae e gsa)) a %40.00 )

e .
.

1y cdisliie oy agles Go onaly ufisnaal) dnlel of pities
@l Gl Loa)l 3ains ) Cing uaed Gilubs o s duasgal) of e Ju b
Cun deal) daby Jleall (a3 (5305 cal€als Jaall 2lat aclgiy Clelya) JATL Jleal)
dessiall 038 () LS cagiyhe (pe Jaial) Janl) dagday (5aSie Jlaall alies off il L)
dondljind o] (8 ABlud) Jglaall ilidass 0355 Lo Caven pgl G55 el Slac s i
1 Laglee Jsn clally chleally Claall (e Auas agd Gas A sl
Jalall Jass Jalal) (o2l ialagll Lia)l) (uiatd ¢ pasially o3Vl agualusa] ) 2Ll
Janll e cladgill 5 bl 5 cilalall g LY saleadl 5 7L ¥s Ao bl Lkl yedy
Llalall Al clpsdl dalse ae Janll cla¥ly Vsl (AR aa Joall ding dais

303

G Lae 1)




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

3 Jle (s pelens Al (e agiSar Ciger Calalal) (ol ilaagl) jsedll 13g8 L La il

Agall ) guan 2) Cangll sag eV b agillad (e M Lae Gaa

di e il 5 alia¥Wlh jeedll jaie caws il odgd Wei DA (e
el ) 5 Al 13 G Lo DL (udll pfigaall A3 die 43l JaadU el
Ogeal) oo agia %20 Loss hilis caglee o Ggaly e %80 | dual agia Lowd
ptia dast Sl aglae (o gl pa Lo legs 0oll) Ofigaaall e Jas (s (b 4k
DLl (genl) 2g7%28.98 dus Ll aglae e Liajll g yedn a2 %40.58 i
SV Jaadl e ) e agd %23.19 ) deat L Jad WS caghee o
V) b aglee G IS Cucaly abans %7.25 i AL dui a3 Lual 5 digia
A dasi pgia Lot el sl SESU aliaVl g pnd (el Gfisasall die Jaadl
Oandy adans %43.42 siee dows Lele aglac e DL Gealy a2 %46.05
ke o Sl Wil (g pnds agh %10.52 agie AL o oo Ll L)l

U8 (e aaily bYWl ondll (sine 313)) LalS Lagas 4l it (3o Laa ()

Clgsunall Alalan dayplad caglac oladl Liaylls anyend (s2a 2o Jleadl oladl clug )l
55 ) Galalall (ol Al Al 8 AL BV L agle 5l iS5 calalall
2Ny agiad 8 slally Cplalall alyia) a3l LS a3l LS ol da )0 5 agSola o
lord LalSy caglee (o Ll agulin) (30 8 B30 dulan] §)9em @y uSa) LalS
cdasll e Ll perdll ley J8 LS a0y agiad caa ol 5 agalfial (8 patily
Oo lld 5 4y paE g alia¥) Sl dals el Al Sl Gladl 1
J8 e GlieVly il 5 el 8 AR DY) 5 slaall 5 5l oypns Phs
aly) & 55 Al alad) dalsall e gaidasll L)l lael Ly aghy Lea ¢onaY)

Gy Lyl G dulay) ADe dsag o Ogiald) T Cun cdangall sda Jala Jalal)

304



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

MEaYL el Allad (e o Aaiilly S5 Lae cagild iy aliaVl agalus)
c¢ag "Howthorne' ¢ gigla" mians duaill 4uhal) Liad Lijelal ) 3t
Al ai L sp 5. lest 5 LS oY) CVane (siee i 3 Paviove diglily
Gaa dan Al Llaly deledl iy aliial o Gall DA e dussgall sda

clalgall ol Jands 8 \gibias i

besall alaiaY) (e ca agles (o Ciganall Loy e :(60) ad) Jgas

o4l s
goanall | 2 2l 2 P Al x| dadl o L)
% & % | & % A % & % & plaiay)
Galigh luall
%100 4 / / %50 2 %50 2 / / Ogaigs
%100 38| %7.89 | 3| %39.47| 15| %26.32| 10| %26.32 10 L g
%100 | 118 | %8.48 | 10| %39.83 | 47| %36.44| 43| %15.25 18 O galiga
%100 | 160 | %&8.13| 13 %40 | 64| %34.37| 55| %17.5 28 &M‘

O Isnya 0l Gfigaall 580 Lawilly (aad Blel Jpaall lihaee A3 (0

Craill W aglae e DLll (gual) adani agieai cag) caidagll Slualls igh Y desall
a2 )lsay ALYl iy Lo legs il Cmpen I A Gady Lad Laie Gl a0 AY)
%26.32 i lgali caglee o Opaly ap %39.47 ) Jesi dpas el ¢ i)
5 peles o DL Ggual) apaad Eua lglaas dpudll il aglee e () e agie
i e W oas ddle sl Loayll dajn %7.89 ) Jeai AL doas aad 1yl

.334-333 o U@ ug)s.i (G faoa ck;fl.Lum A sl -1

305




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Jiar ) s €] ) Lasdl gl sl @3¢5 dnacisall o Cron ) gl
oo Sl Gsualy agil Cun %36.44 syiine dawi el aglec (0 Gsualy a2 %39.83
AL s Qe cld 5wl Linyll (Gsien aiaish agin %15.25 doas pn o cpglec

el oo LIS Ll (g (igmsal eNsed %8.48 ) Jus

alans 2ign Y dusmsiall o g ) Oigaaal) Cheai o i B Lee ()

o Ords Al aajlas w6 L Loy Wl Ganae Al aghiaiy ¢ Audagl)
osrall EV ) a3 gl Liall A o Jaall (e dddey aglee e Gulaa)
o) 5 Lals 4l Cuadll e ol SY) 5 dlll e i (3 e (e 43505 Lae alaYL
A g sy Bl VAl oda o eliadll a1 3 ISE 5 gl 1 sed
o e aareliy aglee jlue 8 Jlaad) dnlie DA (e 5an C)lga alaid Ol
g Naxiny 5yciceal Laaiil) (o 2t LS Juiaall ST cilylas) sy LAl agalge
al gadagl Jlealls caavie Loafll pre cVls o oaiy Lo s 5 clasall dgalsa
clad) Al Jeall & b sanieall clyslaill Dl cplalall ali¥) (gal dald duaal
e i el a4l LS Lkl gl S5y adll JSa elad) Talail il
e Clalgall g53 5 a3 Bl oelf) DA e @y 5 al oLl 5 Jaall Joudl ol
shs Al g dial clgally cabaill (Jalill aajder 5 Gl Culalall (sal Jli
G WD Jaall Flia pall 13gd o Al sl File o ks aulginn sl
adlad S LeDlasa) 5 ada Jal e Dlead) 5 dsalall Lah 5 duyiall Wad))se Slga

Aalall Lgdlaal maiad e Sai s

alusas wigi duscssall (b gmyaa 031 Cpfipnadll Al o s AT Cails (e
Alaa¥) (sae (gl) el 13 o (Ao Lae ndaad) e Liajll g pada pa idasl)

'Bernard, Martory, Daniel Crozet, Gestion des resources humaines, Nathan,Paris, 1998, p65.
306



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

bl Jlaall alaa¥) il 58 8 caglee o palaal) e (adagl) Ll
DAY dale e ciing yal dgall adl) g L) 8 . ago) dxie Cacd Lussgall 028 Jal
relgag S 5 Ganh 5 Jeall gloil e 43035 Lo 5 4l (e 4 st L CRY
o8 daall ooy (A dually il Adall ST ded gaall e Loy i)
Ol ST Opaigr goal 5 copall 5 aliaVh endl) dapy ST g0 093]
O e Aald 5 Byine dad bl luall G (SIg el (e Ly 5 e Juanidl
Logall ad aglee A cplalall Gligine (e gd)lly Clgags g LAY GAY) il
daall daid im0 lee Lglaly Bidices diiay oaend o Headly Jelall 13 olaiaY)
Ll o Load caigy dllad JS0 pdal) bylga 50 o dugall )88 cal il
Clalaal 4 Gl ddled JS Ll bl Olaal) 5la) 5 Led dadaasl) ilalall agd (8
pdll lsall l@lalonY lhbluay lpai & Whall cus® s Cplalall dugal
cotlaall (Aggsl) laoans A 5y Lall 58l Jadd Aupidl 3))sell dadud) AS ) laas
o b albbhaly clig Gl G Gadag g8 IS o) ld cdesdll elgily (Jal

aaliY) 5 ) giee e g L sag Jaall

307



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

agles dayh s Jaall 08 Uil oodisasall Jgndi 500 :(61) by Jpa

gyanall laa 4l o2l Pl a)) | s Lay
Aaadl) | LSl | Aaadl) | hsal | Asadll | hsal | dsadd) | hsal | Al | fsal | Jaad)
Jead) dala
%100 | 82 | 8.53 | 7 [29.27| 24 |40.24| 33 |21.95| 18 Je
%100 | 15 | / / 133.33] 5 20 3 |46.67| 7 i
%100 | 63 [ 9.52 | 6 |55.56| 35 [30.15| 19 | 1.87 | 3 QS (A gl
%100 | 160 | 8.13 | 13 | 40 | 64 |34.47| 55 | 17.5 | 28 gsanal

Cen iy aglee o Gligaadl Ly s3e o eodlel Jgaal) cillana 23S

o) sl Zoli pll fisaall A3 vie Badl G (Blaall oalimd) Al
2 %56.18 Y duai S 5 agie Ao STl il 40 (e B ) il 30
dawd (pa (B Laglee e DL (gunl) anant %28.09 dow Wb caglee e (gual,
Lo X %11.24 ) dea aglee e atliay ade Ge Osnpem agie AL dus
i die Wl o.aglee o lan Osaaly agil lesga %4.49 i las dliay Al
ST aas s Sl Gl 50 e B il 40 c pasal moli ) Gdigasal
L Lol ¢ oaliiadl aY) e DLl Gaualy %33.33 L et ) 5 pgie daws
Isalal %21.21 dows Jaes &5 cdie Liajlls (g nis agd %30.30 o 5 desil) i

L alia) aasal e las (gal) agie %15.16 daws Jaadi Jd] 5 DU (ygual) agils

Al 60 (e Ji N il 50 G bl aad Zoli Al Gigaaall 33 ady Lod
G Weblss caaal ge Sl Gaualy saand %4211 ) dasi agie s Sl ¢l
Lt (px (B el are e gy 5 @l ol 2g%6%36.84 ) sl 8yiee

a8l (gapeam agie %21.05

308




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

eli 70 e i ) il 60 cp oalimiall sl ol ol Gfigaal) 43 e Ll
L Ll caajal e Ml (eal) agdl b %46.15 Jia A 5 agie Lo
Ua O ‘:g ‘?AJPT e Jas Uj*‘b ?éj Cua Z\A_)ﬂ\ eAJ.K; &Jb 6630/03077

S 5 Q70 o aal ol ) Gdisnadl) IS of () Cllaeal) s 1y
el e DU (sl

sl o DU Geualy Gfisaaal) plane Lages il B G Lo DA e
O W gan Gua(37) a8y Jsaal) il e damill o3 Laglee Jilae Lcalidl)
O Jsdll (Kas (Ofignaall dule] gal Jaadl ol Algduall Cilasgaddl Jole YY)
vie dbeca oaliiall HeaY) e alaeYh Jaal) o Loa)l) gadas e il (ggiae
@l 253,08 caglec b agaal ) Ve o Lulu S e Glignsall (V3
& sl ligeae dilie dalall adde duasy @3 (LaY) WY1 138 B 4y )
o DA a4 bl daad) Gl Jod 8 alad dele sa alee o
O i A L Galalall (sl danll o L)l (ggin (8 2T (e (Slad Glassgall
el Alaall et A G G Y1 85 agd degiadl Yl e Lajll s
o bans < dalall 13 ol Al ST gy al e il Jeall 2eS55g
Ngie 55809 ASAN L gends L ) iaaly Allanlly Jalin S Cilians gall 038

aYh Al Jalall gl Jeall e Loapll (ssiane o)) 2n3 bl a3 DA (e

D9aY) JSLa das)ye "Soficlef’ duuse Lo it ale 5 slaliy (53 Il sl
O Ll (il ¢ e (S8 Lgad Canlly duhally Calalall gl L)l (32l Lgnal
Pla e dalay] das lle 301 Koy spurie Adlail Als Cplalad) ) Joal)
Jalall 2)all (ol Liajll gabas oY clelalyy dpcalinall jsa) ¥ ane & i) Silas)

309



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

Y G el Jladlly Sl oY) s ) gag Cise ealidl 2Y1 DA e
2Ly saemsl) Absssl) agmll s<) e Jalall die Autil) 5 Lnlall cilalall ¢ L) 8 aalesy

Al Leailly dielaay) G lall peatl Al Load oS cdalal) slball clilie

I sl e 5V ey LS 4 Glaey 3 Javslly aDle) o anilSe 3 5aL3IS
B s Blall uiles e IS (8 dugine dadie () asaill higad (e )l 4 (S
s oo Lapll dapy o lula) (Sany ) el Sielly jadll Headd) 4pl
Clasgaall o wjalls 4l dng Jaall () dandlally Galaally Heall) JGIL calee e

gladll sk (8 dsge IS 4] xan (63) Cargl) sag 4 Loaadl

Goia G cagles (o Lol Gigasal) jsrd (sae g 1(62) ol Joxa

z.uujd\ JAla ?GJ‘JW e@)ﬁ.ﬁi

gsaxall la oal w4l p o8l s s Lajl
% & % & % & % & % S| Jand)
K] J eadd
PAPXIN|
%100 | 103 | %6.79 7| %47.57 49 | %45.63| 47 / / axd
%100 | 57| %10.52 6| %26.31 15| %14.03| 8| %49.12| 28 N
%100 | 160 | %8.13| 13 %40 64| %34.37| 55| %17.5| 28 g 5anal)

lsaya o) ofigandl 48 sie Lot ef (Jgaall 13 clily s aadl
cpgles o gualy pa %d7.57 M daai Cus Lissgal) 3 Aghiall agilagena o,

2 0 AL Lo Jaw (s A e (gualy ataad %45.63 (i 8ydine L gl

Naa (gaaly aedl Gim L)l da g wii 5 %6.79

310




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

Ao €1 Ll cagilasgaal Al jab axe e @Sl Al &) Gady Led U
oo Oseal) 8%26.31 L i caglee Ge Gpaly e %49.12 Jid agie
caglec 0o DL (o)) apans Gligaall eYia (e %14.03 das o S caglec

caglee e Lyl 1S gy as %10.52 agie dows W

ilsenn 3 Aadall Coran () Gfignaall Aalel o it Gaw Lea 03
onE i ) Odienad) Aulel s 8 cagles g (penl) pelee oY AL

Ciyh e Ugduall Cilaggaall 508 e G doase de s o) Jeill (Say anle
OS LlSs (B e Fs sl cun JoY) G gl Lia)l (Sgine sitag gulalal
d e o Lol (Gmadldl) dalall i LIS laggadl b cllia
Y oWly Gaciall apelal (siar agiliiel ailugy Jd e ade Juasy 53 Cilasgadl)
I GAY el pe bl 13 Ll agilaldl Jsd 5 Ll Ja3) 3 agSla)
Casludl 138 %79.80 daway Ll ClelaSl mie ashidd Lgia (24) a8y Jsaall lgias
o aild e 13 conlalall Dowdi & AR oy o Jany clape A5 e Jgeanl)
Olaggaall Lol Cuny ladie gps B L lasats agillge oldl Gaant ) s ady
G Ll aelalilly agl¥ Opm Y oaglagy b i aelin Colalad) V36
cagles olad agelini) 5 agiuadi aagd (Al agibigiee o Lule (uSey Laa clgig ki
Do g gl llaa aay bl lasene i o edsill I Uy oz LY
agd AN AuladY) Bl 385 5 agad] Lndadl JesalaY) 3yl agadl Syl (g5l
Gaind Jal e cplalall 38 ae bl 8 usla) 138 o adiad dscigall 038 20

og) ASsal) agilialsy Jumdl el 5 €U oY1 Clay 63 aall e L)l

311



"Soficlef" dmwia Jala & ) 3 ) gall #1a) Jurdl Al sl

s b uadl)

G2 G Gdigaall die duugall oYlly elaiiYl jgnddl (s34 :(63) Al Jya

Jard) (o st la,
& 3anall [ L legs Sl lad adly | el
dandll | sl Aol | sl | Asadl) | sl | Leeadl) | psil) | Aadl) | lsal | 9 slaSYL
Nl
25l giid)
Jard) (e
%100 | 28 / [ | %57.14| 16 | %35.72| 10 | %7.14| 2 a)) &
%100 | 55 | %65.63 | 42 %20 11 | %3.64 2 / / Sald
%100 | 64 | %62.5 | 40 | %32.81| 21 | %3.13 2 | %l.56] 1 oAl
%100 | 13 | %100 | 13 / / / / / / s al,
%100 | 160 | %59.38 | 95 %30 48 | %8.75 | 14 | %1.87| 3 £ 9anall

G s dungall oYslly LWl Gfigasll sad (s alel Jgaad) Jia

slat¥) e daall e L)l caliand dugyaall dwwgall o3 J3)y Jaadl (e palia)
o Allsal 5 daals DAl Gy sy ety (S stie dies JeV cdagall SV
Aulay) L) e Ol eYslls elal Ll (dildll aailind sty Load 5 Jaall
Jdslad Jeaall 13a ciblare Pla b LIS gy Llo)V) 5 dale dbay deswgall olal
G coVslls oLVl Heedll Gl Joa danll e Liaplly jseal) il 20 0 S
et G el aglee o cpaly e o () Oigaad) 8 vie o) ) ABSY) i
Towd @b cAisgall Vol 5 clalVh ggpmin L legs agll lapa %57.14 L)
Il gpndn ¥ %714 las AL G Jaas 1pal o Ggpmdy L DLl agd %35.72
O pelee 0o sl pa Le DLl ol il die Jand o e oulaa)) 12g:
Ll oYl 5 oLVl LIS (g pads pgdl (e 0555 % 65.63 Jisi agin A S
ool agic %3.64 las Aliica da i bl Lellly (seny b legid %20 dus

312




"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

G deai das el aglee o Gaalll fignad) pe Wl Lpadic LB el 13
9 Lcy ad %32.81 A \.@:\h cz\.aw.ujAﬂ 9\2@\ 9 eyl BryLvY [0 \):\:S %62.5
1.56 4w Qils (M ey Ogpndn Lo Ddid %3.13 dod dawsd (s (A el Qe

cdaall Ge palia) ada Isapa Gl e %

ol aglec e i sl bl Cfisadl o e @bl Ju oY)

A gall eYollg oLt L 1S (9 ya

Ba of Gus Gfisaaad) vie dgase oVslls sVl Hsrdll Logee adl gitis o))

dayd Aoy caavie Jaall e Laajl) dsjo cailS Lage L0leY) (2l (g8 jsrdd) 128
Liajlls . agodl Jeall e Loaplls psndl) dayn alajls Aecgall o¥slls sVl jsadl)
O Aahall 2da 2S5 LS Qlall dad (e (a9 daadl sy Jare (0 Ji deadl (0
@25 Layle cdssgall oVl 5 elat¥) Sian (A o &l 58 5 (38 a8 Jsanll) Pla
el 2l olaal @llia a5l Al e ) e i) Laacssall oYy el Casess
G Lol Gaiat gl dalall Calaal) Gaian (sl dwwgall sda Jals Sl
G die (pad) ety Cung @l 8 adieall Bl (ga dals Ay R olalal)
) s A el L agilaily 2y s Y W caghadin cuiady Jlaadl ag
Yol i casgal) (el JA Mawial) 8 agaiians dasgally Jlaall o 2D G5
elaiil S I s dsagall 038 o)) U ey 13S0 Lagild aay Caaa (ol
Olhs Laa Wil Laglee (o L)l (10 dille Diliginse Gaad DA (e Ll Clalall oY

leadl olal Jandig (pendy dusas gall Cilaal gaac]

313



"Soficlef" duwusa JAI3 Ay pdal) 3 ) gal) p1a) Jumdl daad) il 3 uabiadl Juadl)

rilagiial) Bagan (pigasall aladia) (sda g 1(64) a8 Js>

Lol s Cilagiiall Bagay alaiay)
%97.5 156 axd

%2.5 4 Y

%100 160 £ ganal

2 8 Odigasall e dwa ST ol B el Joaall cildaas DA e
S dei has Al daws Jilie 138 5 Cilagiiall Bagas (aien aashs Gsnpan %97.5

A Geaig Y ol 0w %2.5

G Las Ascsgal) J2ly Cilaginall sagal (saigy Ofisaaal) dule] o) it o3
s Lol Ghismaall Herd 8 Sluball (adn Lad gl deagiall milall DA (g
sanl due gl (ol sasall olat) Adggenalls (g pnis cismnall Vs o Jsill (K Janl)
g iy g O Slagiall Bass (do Jpanlld LSl oSl Cua
pddl lsell Jladll juadlly alaa¥) pagadll (81 Bl 3lsally clalsay
Bagad ey . il H) s Clagleall ldiials pokall cplady) Ao 2l ojlaely
Lasall e Cny 3] o I Aapall dpadl sl oldf e Cigh cilagidll
Lale Wajainis oUWl laasga dlilkay Lelaly alaaly Leajladly LgisSiy ol$HaS Lililas
leasii (& Gl zg) et Gub oo Lginay IS ccldally psa¥) Gk oo
e ol Sy (adlAk agady Lae Cplalal) (sl 4 &5 dal e

e\l Basag ducsi sladl Algieedl yerdll BA ) ciliag duwawdall sda )
Ja5 b 3l U clandll g alad) 215) 5o adlen 3 aglee olad Gdisadll
5 caled) Sl 8 Gfissad) Ciph e Alladll AL Jlan Jal (e Alalgic 25ga

Goind g sl 1S 5 Alad 5 JlatV) uiaill Jlae 8 bayléial 3sgall 038 Gm O

314




"Soficlef" dusa JA1 4 pdull 3 ) gal) o1l Joadl doadd) i 1 uabadl Juadll

5 Eall 5agall 5oyl alaal Lad Wy damill sda Al dga (e Lagadl Lia)l
e dan Al "9000 gyl salgd Ao cliasn dua Al Bagall Cilialsa

315



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

ol Aal) el

b Aualall L hal) LalaBY) A sall dunl i) gocasas cAuhall o2 Lig
eyt Wysn ) cdalad) ducajil) delua g &5 G dnadl 3)lga) elal (i
daadilfin) Oen Laaad @ il e e Baaly IS Gl s Glua al
Fasagall AN Jlat¥) Gilgall Al copeSall b Al (gad) oY) i

il Ao culalall oal Jaall e Lajll 3uas )pal]

s JS& (8 leusd (lgrpd 2 dadyw)) Glhlsall dad (e U

oar Gl JBY e e Gse e @lall (edlanaly Wyt (ddlas)
oeliy &3 (Al (il (graally Lehay DA (e led] deasiall djall bl dddliag
Al lae @laly Y agill o Laclid daalad dumajeS ey (53 cda)all s2gd

Al 38 Lailads Aol clibyl dkass (ae Yl

el @l ) Gfgnadl (ailads cadal Sl Jghaall P e W ey

daiie (A Cun (e desadall 4 oo (53) Ll dagida ojpeds @lldy )5S0 a8 (figanall
Ol Gl (il yuaill e (@S yuaiall kil lgalle (aji lee aduall deygas
ol gl LS 8yiina A8l ) 2l dscsgall 038 g (aads ) aludly cilasiall
Dhs ST 5sSh Calags lgde gy Liad elld piliad) 5 aladl alisy (gylasll Lol
Gl 8palie yall ranyy Lo DB il Cum (lindina & B3l ) uladly lalal
B 30 C pgie zsbin Cefisnall Lale] ad) LS Oy lalia g dals 5l laaag
Lobal) A8l Ao 5€T adian dawgall 03gd %44.38 Loy N ¢ 43w 40 o J8 )
Sl gla Dliaw) 5 lasgad) J3] saxiese 5 Llis 5 digen ld &8 i

316



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

Anaall Al ge Wl ekl 5z laill (e ajall 3 ey duange IS 4abiad Lo sag
% pginle] o W i) a8 %6875 agises Jid Cus (gng e agalanad agl
%35.00 4oy iy Gumals agie Byime dus ) ALYl %42.5 5l (gsine
Lot Alalall Al Caalags vie adal] (ggieaal) aiias oigh dusmdall 028 o Ao Ju lea
OosSall LySE Baaiasay Aad) e Aage (68 el (ggiae culd Al Al Dl
Gl s agaiif et Lo b dewidl b Lo ST Glaglas e Jsaall
s jall Lalil) Aol oy 3an Aagil) oda . pudiill Cplalall (e aginleld Luiga s sul
iy 2 Y] o oplgseall cpianl) Lo aaia of el (ad datiie gb
sdl) g agalinad dacdall sda b (pfigaall dueddl cAuball sde W i€ LS
e W peats i) o3 clsin 10 (e J81 ) Cilgine 5 0 L Lead lagad Al duial)
Jall dwsgall agl el caglae (e Lo legi oy agalias aalSu jiag aglec
40 &l 30 0w Lo sl el Gsalin ofisasall dalel aas 1l LoDlalsally
(Sl s Al
tAsY) dnda,all Aijald) i) ¢ Ll

Jaly Andll ylsall el a3 oSl Aadlial Al sda cudal
teb WS Ciela g aldl) alaa@Y) Lo all

Jahy Lpad) ylsall el Jumds (oajal sl cilghadl) aal cpsSall Jiof
.”2\.4.4\.31\ 2\.3.3\.«433&\ Mj,d\

Aax DA e lpandin Wl dacajdl) oda Lginpla Al clpaial) (e WUaila
Jeanial) bl i Gam clgd S jeae 8 plaaa) Aiad g cchydgall

317



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

iy bl Jladdl Gsaig slugyl o (e oS i) dulel o ) lede
Ladlall 5 L2l aged B3 5 agunds o Luladl agile 55 Lee a2l ajd Golalall
) i g cpeens

it o gy 0l Gadily (e pacadd dwwgal) sda ) W ) LS
Jaxl 3 Jaxtiy ol (griwa A o ebany oo 8yaionn diuay @lliy Galalal) ol
Ll e Cagiglly Wgihs a8 ol a5l 13gh ¢ AST abids g dbens Ja) (e
Lea eclgadlly calpaill au dal (e Chaall Talailly 2o} dylially Lgina®i «layglatl gig8
Aelebad ed) oY) aan e bjgw (oSay

o2 o LS lgag Cigw ) Clalagll ST Al Canpailly Jalad) Biags (il
pag R b aalud gd caglery BlaalV g agined die Gulalell (1680 o adind dussall
A Gla ga el G aSaally aglee b pealedil Jeud S Cijlaally lgally
dad @bt iul 4 duwgal)l dole adied Lolag) Ddige she sed cAusgall el ol

NI

oo o 5360 Y gl osind ¥ Al o3 of o duhall W i s
Lola iad N laall o3gh cofiganal) dulel o Lo s Galelall Cojlaa gl
gins pglan 5 agles oldl a3 palin Lae Cplalall ugla 5 daai (sl d)g pun
g Ldaly Cleliad 7 lad] dssgall o Cangin diley caglilla (g)lal Glan S
i Olelad) s Joliie & i) drag laSal) @S cllgally Cpleall gk,

Maasad 5 led Gl SVl e lape 5 cdiigasaasad) agiliaiay DA

o0l 238 cgua & lilagi Cus 3306S5 Cilygo dlae] (8 Loy Y desgall o8 (s 8
Cilysall @y 6 s Ll Joll oS Cun cagdlal Jands B IS Craala @iyl el

318



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

ClSs agihd poly cplalall (53 Canaall Lalis Logeds 5 laduitiy Lginayy caals
i Aaa iy Lleall Llall Ll ylse (o LiSar Lo pglii (o Allad dolai)
ety Lo sas (psSll DA o (id) oY) Jin Jlae 8 Ll ddiiad) 3Y)
as Ascsall 038 (o Aushall o3a U Cancagl G ¢An oSl ol ) Gl led) Jasdaasl)
Al ity menai 8 gordll JE agd LusSl Glaliadl calaal)l el bl
Sl DA e deall COISEe #3le (8 Aol Bhad yiad Clehal) oda L mal il
Ososhy (S Galalall 35 Al Clalad¥) 5 Clagleall g53 Ao il L ransy (63
M) B dsgall selis dleall o2 (AT dga e aglali) Osedng agdld
20 Llee lapgln B 3 Clialiall e sl yulal) e Alas HLall 5 cllaliaY)
sl Gl Baclise 8 dsails 3 sl el # Lo adle s dannaal) Lol el
dgaal 15550 28 (gal DlugSs 8 e agles el Galalell die oY) 8 Sa)
agilan chsal) @l o AT Lghy e o) (K LSy gl duleal) slaad) 8 Jladll 13
b cAusmdall Ao 3l dgms Las 4 pa3sgn Ll B (5t yg pglec ST (shiny
el oty cpent A ST adacled Cage clysall @l o o9 o @llly lynacal

Asagall @l 3 Jeall 3 by elid) agl s 53
B syl cdille cul figaadl alaes sa clypall el e saliaY) dajy cai
G e ¢l 5 L)l oLVl Galaa) 53bjs Colelell Ciligins ady 8 Jian
ool e Leagdl Jals Aulad) 0Ble 35, Sl Jodl auolKa) ey
Al Cilaaly adlaal by e Jeny alesy G Y1 clgd auil€ay oysal anlegiad
S 5l el plal Cabide e duagall aldic) Al Ciaiag WS LA gal)
Glalis lplehs Jde du ) ol L8yl Gllaed) dday WS Gulaill e
oy Gl Culall ST alaa¥) Ll caglas dapl (dlia) o cplelall Gy il

319



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

ol 13 Ly Dl Loady ol cplelad) (e ST o (ggias ) duad)
W il plasial dué 5 Aob Ghlee ) pliad pageadll dalbuyl dlald
) el e saciaal) duagl i<l 536aY)s

1 All) A At dgiiad) gt} GG

ol LS Al A il A Ly Licd

Ll Jals Lpdd) Slsal) ol Jeeds Endlfie) Gewa Jdlsall alay o af
s i Al Jglasll Glblars Ay DA e VEallll dyiliall LalaEy)

3N i) ) Llea s daca al

(il apmaliny 3 A me hloall Jow pelec Gstan Ofignsall dule]
Jaiall Jaall degdeg Hea¥) ol Al aday () cren dussdall 028 o Joill (Said
ailn 8 Laaal e al W las 55a¥) (P e galalall o 5300 Jlas ellyy gb
U Y say daclaa¥ly dnldl agilals 5 agilie) £l Lalld) sl olaely
peullady il (s o luladd S5 5 climelS dugd) Jals ogiaals aaped
o Apinil) Lguadliind 8 atd degal) oda of Lo @) miag WS IS
onaE sl Eoly L dulay) e e 4l W Dylas gl Claggaal) s sl
oo Alle e 4wy lee Jalall duaddd alpa¥) 5 il elae] Jiey <ilageaall
cailaga ol Jundil o3ins Lo 58 5 calghune (53 a5 deal 5 4B
O ddbine Adail o aast Lewgdl ol of Auball sda W Cads Al culs o
lgie L cAelaall (gginnn o Saloall sl e ST adind gd pageadlli il
(B @il 3aad da) e asgad) il 5 clula ddeleall 7555 bl a (o2 ()
Gl S gaaatl deleadl SV G Audliall (e gs3 BA B gal) 13 paly LS

320



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

e g5 Pl e paill 1 Gl o oSa B Gas (et Led ol aaai
WAV bl agin el 5 Cledya 3l Lae deleal) Al ey ool Juslly Jsedl)
sl dijra Y Aabll sda & llags aladl) 138 ) 8 Liad . 05ll5 cpalaiilil
Glala)l il Cua (Algdiall Claggaall ol dawdal) ol iyl e Llasiad iSY)
G Jlb T e gl Wl Bl ALl S e qushod wass ) Cisaad) Lle]
el grnn o s Lea Galalad) V) (ool Audliall g ) e Aliyla g8 ¢ alalal)
sda Wl Coniagl 98 joaiillg aliaWh jendll Alliss ady e cagidfi 5 agiaead Jing
Clalal) (pasi B Lain 5 oysn (63 Lgnlalal ydigall 138 (S5 dussgall 238 o )l
ClBle AalE) e Silall 13gh (Laliilly Laad) e asalls Jeall LLE ST (g pnniaid
LS clgd eVl 5 dnnssall lls ) oLVl GuleaY) Al S slusgsllg eDail) ae s
O o st say CLEKA o 83lEVL liapa Ofigaaad) dule] o e @lal Ju
Joanll dal (e lellae aint deal KA o Wbatliind 8 aaial dussgall 038
Cagyh daph 8 il Auhyall o3 Casial (gAT Lsly (a5 - dlaadl Jlad el e
el ol Amae Cagyl a Gfisnsadl b e legad) Dladl g py ) Jeall
B gl Ll Lglsaal (g i deanngall 038 O o Joll ) L (535 Lea Al
Lae 4y gual o dealls pLall Cunies AU dagpal) JS s Shinag dandia dao
Glbee LSH damill 0da cagles ) L Llaad) Gdaiag Galipe Cplaladl dang
G lall @l Cus dag sl o agilegal Giigaadl ol gae Jon cilasladlly
Clgus ¢ cang unl o agllael (g iniy agalanal Loills agiles Bigiall 5 LDl
Liay oY) Lagipe o dgm Gl agaal Adaally Al Aalal) oy doleal) by
Y dussall o3a o) bl sda coylil ilsal) mie 5 ays ety Lad ALY 5l
DAL Gl G eoplalall Gy Adlial) 795 315 Leia Dl Silgall el dldle dbay pia
pilagalay aghd A Oedbiny dada agd Cplaledl G D2 @gudll el e

321



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

S pends ) el (5 AB e g s 00 3l ) a1 sy seDlages
& all Ol Al Jaall Cigpka i il e Uadls cellanll 5 2gadl e il
e Ja Lae cdhaad Lo ol sl ) blia g dawall @l Jaly Jae daalga Gigaa (e
b gl aalas W [l cagile )y lplale daiay dodle Jo duwiall 028 ays

Al S Jard y Bl ) A pally 3585 Ailide 3 (pn Jasl

Jalal aa)lial ady cfisasall alara (2 s V) Jalall digal dacilly Ul
OSar A Gdigaaall oW ol i)l Hasall a salall dalall B e 5 A Y
coal s aainall b A Lulel gl Sl el gl i cadloll dday)
Joanl) Gilia€ 8 Gl sa liadina & 5l G Y] 5 caled) delall Jaal
Al 5 g sll angll Jusadl g Aule V) (62l Jaa) agghe ol JEIL 5 Jaal il
o3 o i adey eladl ol e lall lgumsin Al duasl Bnlul) cilalaay)
el o) o duball sda miln pdn Cus Glalall eal UK dxalie el
b o Al Claseaall dol3 Y lgigaliy U ¥l o s Gligal
o Jyanll ddlad UK o) (e o (grine Gaind o (i cagilega Slady
05 ailie) Jplastl) kil sale) oy Les Alsdaall cilaggaall Joley s
dcsana g dandall s of Glo duhall o W (adSH a8 Ldangall @l Ja)
Gl Doyl ceDlalsdl calakall Gling (aseadll galalall A clardll
Aadll pada a0 lajigls 5 cleadd) g o Joll Ly asg Ul e e il
Clehay) oda ol o8I cdpdll Wajlse elal i aal dessdall sdgl Lasl !
Jan G ala sn i g8 ST Ly alaa¥ly Lajuolis dongall (o Cangiong daga
Asaall Cipla (e 4l Jlae¥) 5 YL dalenly e Jany 1 4%l Wiakae (Jalall

322



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

PAGIEY A jally ddlaiall dxijad) giliil) :la))
Dol Lad duyall sda 8 AN dica i) Jiam
D &

Lswdall 3 il plsadl elal Jusn & Jlad e sl Jladl
" dalall byl

el bl 2 Gl ) dead il dlall sl e B

ol LS g il ol (gine b 4S5l il gl ) gl

alalsily aachl e Ulal goymy ofiganall abaae of cduyal) sda Ul Cadss

ps Lo ot Lusgall 030 b Joill Uy zym Lae chsagall oda Jals s S
Jlaall 13g8 ¢ cplalall 38U Lalall HKEY) e yuailly oYU (amdd) Jladll elld
S Clalaa¥ly ailill RS Cigw alad oalalad) G LA ST by (2 s
Jeall 85 Jon Guadly S Cilaglaall gans lod mocw 568 Lapdss 3 Osee
e Aadadl bl A3 ddee lgle A5 Cige ) descal) Gl Laall Al
B Al Gboaill g Jagrall dgalsal Baiias 5 5235 dsdall dano Lee (alsill xaes
Lan dessgall @il oVgy olal ST cplalall alY) Joag (3 o pall clgl (inpa
ptabine O Clladl mong AT il e dag el o agilals Al e
A ey ol sdie sed agre Jlal) ddlee Sl dlaia) sl Gdigaad)
Lae cagedl Gagee i Claglae o aglals g Ldy alasil i aguals Gulaa))
Jealgilly Juat¥) dolee ) (4 Lila aglae & FST Cilaggae Ju 5 dlialgal pgaiy
Al Jlasy dilusll (e desane A dessgall 038 i dlgplale 5 dungall O
sing Al 6 s cedlhe ¢ Lelda) ¢ LSS Bilug oo L Le Agles

saa o)) o Ju lee Ldlady) cilibaally Calgall Cadlials @lliy cu i1 clia gl i€l

323



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

Glgiedl e eyl Calite o Ll Gilegleall 385 Luaa Loely decgal)
Pa e 53sall 5 agapall (A el sl 5 Ll ddenll s3] Jal (e dabaal
Lo JS dsn alee 8 APl Claslead) 5 HISEYL Jalad) ¢ Ll celal) Cpanty i
oSl LS Lol Qs eyl 5 Dandlll A age ale ey Jaal) i 8 e
el lidaral) Croend AdLay) Dleall 7 lad o s dacegall 038 () cdualyal) o38
Disr Loosag ofisaall AleY daaally Al poagad LD dilugl)l 8 b
G g gl il 5 Gluedall J (apem Y LS alosledly Al duag
g5 Ayl (saan ey Lavie (K1 @ll)ll ¢ ounge po gladll pae 5 CASE
Al Gl e el (3 el gaas Al Clasgll Clage G i) )
e g bant lasbead) 535 8 dungall lgle ey ) dglasladil) Llaa) (3
gy ol ASaay dade @lehal 33 ey bosay odall) alaee ik
ity oY) Jands Aaiilly 2385 ) Al 038 (3 Jalal Jlaiy] Dol )
i 3 e legi aalid duengall o3 Jals bty Dleall o Cim lidaedll 0355 L
Cin DA e cplalall el Jon 5ST AR layshas abien JEIL cfisaadl el
S Gfisasall dalel ol delaall g Cuy Cilasheall dybaus) Jagedis Lolanll 228 58
Gilaglaall 2 (a1 Lo vie Jalalld cagilSsla e n agilalatly aa)lSil e g

Allad A ylay dalge 1D Balaal) g )5 Jaliil) 4 Alg8 alee Joa Lgaling

Gl st Les Wisealsy ¥ ofisaadl alaead cilelain¥) sie U cOKad) e U
G 5 Jlal¥) Cailga Ay ash g Lia¥l Junds 5 adalh U deasal) 028 o) Jsdl
iy gsinal Clatial ST cplaladl Jaas Lee all) 5 (ginall agh Cun (e Ayl
Asssball seliy Lea cp LaaV) @l B8 e Cangll BRaag ety @A) el o Laal|

Gilelaay) el bl ) alinaYh Ll V) olgd daladl CalaaY) gadad s adall b

324



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

Ll e atylls clan AL g8 Lescsgall st 5 (<L dd8lie Ja) (e Jleal) paas )
sl o3 do LY o€ Il g cloasl dangall o Jalall ool ol duaal <l
Mayighiiy lgaad dlac ady 8 daadl e lgd W Dlas cleLanY) e gaill 13gs alaia)
ol agatand (ulgseall g Cplalall B2l Bl e dulal diay Si5 laf LS
cOlhalaYly A8 g5 (il W ysh dsdall Al (e ccpiphall ae dule wlle
Ososhd cagile Sig Al Dginall 7)1l Sina 5 aglee 1S 8 Gulalell i) oSl
clatiall Ll 5agall 5 Laagasall Babail Adlia) Cilasgas Osldy g agill
rda))l) dua jalt diial) xS WWIEN

p N gl e Al A il delua o

Llaid¥) degall J3l paleladl SAY) (2 Jeall (e Laayll (sl 503
Sanelal Jeds ) dalal)
3y gl

ao sl daall o Liapll (eleaYly Llaial) (siee asl dudpal) caris
& Gl Pa e agihal Goed dungall ad QB fisaall sl g2l 2l
Cihaad Glaaly atysal CVae daslye Jeall Glld Ui a0y die Lia)ll 50l cilas
(o Lcayat WS cagilaga R S P | PR PP DS ST Jal e lgrdy g
Jaall dandag aglee (o lalall Ly da)y G AW 48300 ) bl 230 Dla
O B9l 2 Sand cagaal Liayll (gginne ad)) LalS Jgu Jaad) IS LalSE caigiaty (51
Glaload Lyl cplaal) Lo 58l DA o cplalal) (ol Leaylly Slaiyl (ggio

dalily agaal A€l 5eal) DUl Galalall (p€a Lold (e 38Y) 03gh cagual Lol

325



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

Aagil) Al . agilal Gaad 5 dundl (rpashid e3¢ (e pged) Lo Juadl il agaal Gl
iSlse n QLY saill bl ) dusgally dalell gsSall duaal o e J
o a3 (A dga e cdaall Pl B Abalall cskilly dunslyiSal) Cilasial
Lol @aaas () Gfiganall Cipla (e ddsdaall Cilaggaall i DA (e (s dsa3all
Ciph e Al Glasgaall sy Gfisasall jad LS 4 Cus gl dasll e
A Laainy ) chaally Gl CalieVl Lagee e Ll Dond WS Gl
Canall lgsenal) (Aed abiniis 4l oY) Ga e ail buld Llae aay Jalall
o aiasgnal a8 S2e Galalell el Cages S L) o Lasl il
T (O et (8 el 138 upd s dadipell deall o Ll ilays Gatas Jal
O B3l Gl o LS L gall dalell Calaal) s G aalay ala) dale
LS Cun daall ge Laafll daps ( pdlie L0 elug il ae Wisanli s oDl
sda caiiye Jeall o Loajll (e OIS 5amg diea gl dulay) @B el cals
Aals ds QB i e Joal) dugall e annd ikl AUAS [adn dagul)
aall 5 8y g Gl Lo say pelee Al B Ll ebeaY) ) cplalalls aés
Al ghanal) o sty ysrdll syaty Glld ccilatiall Bagas (saig anand Sllid ol Ll
iy Jamd e Oslany aglany (G jaY) gy ligain Al cilatiall Ly o))
(a9 Ll Cplalal) ile bl Joa Aanagall o] Hd5e i YD 138 By agildl
12 (B aieall LYl diati ) oaadly Clsall 130 o Bliall lgile Cagion

Lelalyy suainll 138 daningy (85 sl Liniagh ((GHdl) yuainll

oo Loyl Hedll s ) ool Cplalall adagll Hlaalls alaia¥) o)) cdaaall oda iy
Calaal ¢ sll alall 138 o adiad duswgall (f e Ja L (Ofigaaal) alina dic (Jasl)
oa i) Adladl

326



L.ubéﬂ 3.9.:)'9.“ @u.m

O e Auball oda W (adSs oY) e oyl g sasld) Jeadl Ay doadl ) il
Cagylall e oSa o) cul€ LS ail G il Jeall Cagylan gyl (pfigaall alane
Assdall s2a an3 Ml 5 cAdle agadl Jaadl e Ll da )0 cail€ LS Al Wil
& Mgl 5 L) (e oty dalall Gawatl dasll o deadiall Cag)hall idgn ags

alee e Lucaly alean Las o2

olaY) g Oppmds Gfisaall pliae Gl Lol endll 3 pads Lad Ul
5] 038 () e Ju e Aol 03y Janll 5538 3 Jsadds WS Hsell 13a alag
Lo Loaliles Lgin Lol s 5 i)y g CluaSly el Jleal) 3 o jeu
Gy Lan dssgall Cilaaly agilanl 2505 135 Lol oLy Lgd olid) 8 (o s pglen

Lokl AS 7 s

Ol vie Jeall e Loapll Gabsty deecdall laia) s e riSH S5 WS

O a5 aing Lee agllecl Al B Ay GaY) saydsi DA e Gdigadll
G b s (W el el cpgd ASgal) ilagall Slash ol gl ) (g yel
e gy Adliall Bom B Whigen 4y pellsal Gagy (e dalud) sl cds)
Lagall 038 o e Ju Lo a5 danll Gadlsa gae ladas ) cDISa) 5 (Gilgal)
O Aleall 5 LD el o dpdal) lgal) il Junii G Lgbaghiu) A s
Ge Gl aall 5 Al agiha e Lol S5 Lo cpllall diley 1S 5UasY)
dgniagll o3gh (oo liall GaY1 Callad) Lgaakitl Bobedl) el a1y callY) 3las) s
Lol palenY) 4 oty e (add€ 4 dusngal) plaial 5 anaaY @l dalall Jans

327



alall iy

:el.d\ Gllﬁu‘i\

o 4kl P e gladdl 4 glaill Y Ll Wlhlae DA (a
inagall Gubi gl padd A e degass ) Ulag "Soficlef' dauga

Pk Lo laliadd ) eyl Slsall ol anisi 8 duasl Y

GsSill o calalall el Jaads b el i) b "Soficlef’ duge ac

el alaialS cihdise (e degene PAA e D W ma) Eua a8 LdnwYly
el asii g LS Cuntl) Jae gplalall 5lie (s alil) ¢plalall aidagll laally
L) oo Loe agd LosSall ilaliia¥) Jss Cplalall slaaiiad aa @lldy d36<5 iy
Gilalin) i il lele Jall oS I el @b #las ag bads ddlell
U LoD cllgally Chadll agd et LS closlaall agl Jis Ll G alalal)
Lo 380 clyg slae] (ge apal) lgple bty descsal) 038 o V) L dendl 8 Jladl
5L 35a3 Cager ) agdilan et 5 o)l o cplalall aclis il laa BlA 5 ydss
Ay pgad Sl doawally 40)Sal agililla Plaiuly b Galalall DL deswsall e

Ulaass cplalal) olal Janit dontiliu) Ul (8 4ned 5 Jlsall aUai Junisi e Ll

Cligine Gial goinally (gall) i fleal) ol o it dngal) o Jeil)
iy Aol ilal) dals Cplelell gl dasdia SV i g ol e Lo
oY) Al lls Axalye dessall o aified Galledl oVga olaf a3 aaY)
Al Locogall o3gh Lguila ) ¢ plalall Zaskall CilialSally limgail) Jin cagde adinal)
s o dal e deleal) gl e lsall aai oIS Daginall L) i 3 Loy

328



alall iy

Lo g Galall 8 psigll cuatl ang guaal o el oLl 2Dl cagylall g
G gl Zo)ll Gy o dngall 228 dead ddes (ulalall daiay Al (e
pelany Lae dlodaall aaasgay agiluaddl yall 5 alia¥lh aajled) P e alalall
aall ) ads A Dl B e dl sas dbwst 5 Jeall LG
o Ll adias 55aY) s3gh ¢ duangall eVl Gulaa) (e 03e3 Wl |las Lol
Slialil) cdaiall coDlalgall calakall g Lo daelaal) clodll o degena g

- Cnlaladl

Aoyl Slgal) lal aedsi duaihin) asa daledly A2 JLat¥) pads Lad
Juad Aoy Jlat) alas u)S Azl 038 o Jgill ) Gliass dusugall o380 Jala
U g€ a Gallall Gand haill 13a cplelell (630 Jaall Luadlall 318 8 aaley
Olalally by Loy Vlaa @5 ol Ll G dsnngall 238 Jahy glaall 138 8 Al
S8 cdalall Al Sligins o ludly 35m0 s A IS agilaliiils agihl e el
Ol Jleall Lang AT dga (e cdaadl 3 Oslailly Jsaddl I (5350 GasalaY)
S alaals palua) Gun sl Dd5e 58 VL Jlai¥) ddee oL Al
e degene DA L@l LS cdalall olu b GliladYU 2 Lee aaliinly dalall
o Joil) (Sar Lgabitn ) clelaa¥) e Wl cdsagall s3a Jals Jlaidl Jilusl
ped Al ppa b coplalall g COKEA dae i Ll La dasls Ll
oo L) cadSs W Blan 500 Ll LIS dage el (e a2l ALB g8 Gulalally
Clalal) Lo 5 lgr 33V Cangion ade 5 sphd GLa¥) an g dilide Cilagla
abball sl Gllee b

LS Gus cpapsal o LB (galy aa Giisasall o Joill ) daat ¢« uaY)
@Al AV dsaal e Auball sda (AT 5y 2S5 aavie Liall da )y caly LS Canin)

329



alall iy

adeg oY) Jon clajia oo 4l W Dl cal Lddll Al Jea 0p8h Lo g Jaladl
oo Oalaladl (53 Liajll sl gl ysa¥) USee ST alaa¥) duessall e Cangion
o2 JS8 (dadly Jao Dy cdee Cagyh (a5 (e Glalal) Gilaloa¥ Al Pla
Y Mie g alac Cony Alaay Lee dlae e Lyl jendll Jaladl (gl 5133 (alsall
Gaind (gl Galea) 138 dusgall s3a (a8 (9A] dga (g ang (paal o ailega
il Gl eV of @b @il Jlaadl cilaggae s A e Galeladl gl Ll
el e Wil 4 gap daillyy abisies e gy delall laviay (Al byl
Al Cpaggyally slugyll G Bilall G dawda e jig Y1 s LAYl
O v Gl G dah Gl my Lo dana Lad ass il dugal) o2
ad Aalgall wpg aee o pal) dalall dang Lo sa9 Jaadl 3 Dl 5 cplalal)
Cun dlany dalaial Jon @l dadinall Cagylall 038 JS ¢ dunnsall 028 8 oelal anisis
LasiS) AT cuils (e o lgd Saally colaiiall sagan slaa¥) o Llall e bl X5
G S aa alalall o @3 Jaall (8 LY (e g5 L dgen Luscasall 038
shy deadl e atliay e Ju e Lglalyy daall o (A 1ged WS oLVl (g 2
IS st aglany Las g descsgall QLaSY Dlas ol8Y) (i e Llsy) S5 L

il Ui 5 agilagene (eSS ) agadyy 3 Y (g

330



ZOVIES

PN ES

Ciang Alealal) dun il clyplaill alaly alladl Bgud) sl g 4agill ()
Ll Dhas a9 paiese a0 @l dpcbacs g dalea) sy (8 JSS ilalaially il gall
G glaag¥) o lgasl Lo cmaal U Gl B Gy dudlia e 4dlas
Dl papadll deadl cilase 4S8 Lolelas 5 Lobadl i) CauSh 5)g i lgale
Wil O s dunsall 8 Q) Lgiygy Laal o Wgpme @il I 48l 35l
Lae eyl 3ylgall odg) Jladll jueall DA e V] ot o) Lliiual) Wbl i g
Bl bLip s Gueliasy das gy elal clfasty gl Bygpm ol
o Apad) 3lsall Lol i) 513V 02 gl oia gl Ausesall Aalall Aol iV
bty Lglaladls alalY) (] desgall dadalally dom)lad) Ll agd & Gt A
Aglhalas 8 5555l
Lalal) el dle)ll lgia Cagllaal) s )13Y1 038 Llgn Conaal i
Lt ) Lial) 5 Ll Adaall Jasa 43sS) 4 Linu¥ly ddl eanll
Cimanall (Aad s B2)lly Jaall o 552 Laay cpall Cplale Jeliny ool saaiy Gus
Dlgall 038 & Laadiaady Galalall (oda 3aad ga dapdal) 3)lsall 238 dncdlfinl 4uass

A Slsall elol Jads Lnil el (ann llad el 5 Slanslaws puagy

Lgadas ¢lgaunt] elaiily Jandl Bow (yo dusmsiall Lgalind Al 3))gal) bl Cllafind) (yad
Le)ll Helde Glas g lgne Jla s dualsill Jadlg) skaiy Lajuaty Lginads «lga )i
b ity Slandall 3 Glalall 6 laa Al laans Al Lead daed) ) dpdlallg
O -l iy WS Bagapall Giad e i Allee 0nsSil oY) Jalall gl i

daa g Al o dbilaadl Zawgall oYolly Jaall e Laa)ll e 35S0 sa] dga

331



-

ZOVIES

Lanlna) Gead 5 ) e 50l Alled 58 o Janm damilly cddlaall o2a

Aalal)

g Sl e oS ol g Cus cdana Alage Glaas ) Dilial) dawgalls

LolaBY) Aescgall agadll all Hlaill ) Labadl Uil e JUEsY) de e
S aallly gl LB Jiiee by o oY) Algsadl oyl Lalal)
o Rl Gelualy Aadipal) Apedlally aui Adlee 52elE eDlial lgale ajliy adil
Ll shis Jalaily adlsd agis (oay (53 clgd Saall ¥ Wl o)) cligies el (3as
STV | [PV, I DU PRV .S ST, AR VL BTV N PR VA RSN EVY
Glalal cusiid Ja il audiy D o el Baiwe @lhgy (B 406
5 el aadg T g agihs agihlea duaiy pgil Jundi o 55 Cagu ) Cplalal
Lee dandl ol Lgighaliay ) Cligneall 5 agilsnd cagihid 2ud Ciga (A iyl
zoehll (giea (1. AeE 5 5ol ) Lghiad 5 A l) doleall 3 ()0aSaty aglany
S Ot agd AaisSil agilalial L) e sty Vool Cilgy Y oulalall sl
0o ¢ hhaaally anas (S Al dngall (8 Ghladd) (e degans o Jsanll
S il lly g e Sl ggimally (galall 4 Jlad ilss ala ol DA
oo weiSa Aaliaill 558 5 Laaal (e Ll W il aaaggs ddeliadl colalal) ads
du base LS ) AlaYh duasal 2y Jals Adbidd) agilalay agilid) (3aiss
DAl Uiy A of (M ABLaYL 138 L aaine (g (A Al e las¥) 5$ally adsall e
sl ld addes b aple sy Lo dad (o S s ) gy dlae e Jalad)
Al Dl B mad las e lelialey s Budy dabwe aas
iy Jeall Losliall clidl) cial dbwy A1 culs e Lmad eV cdansall

et Alaladl Jad) il L)

332



ZOVIES

s Anpall Jandl Cigylag Jlusll il Jashadil) daasil ) o2 e xins LS
Jalsalls alaia¥ly cang Gl o agilialss alilly aglec dama can ) Galalall ads
Chise o 3L oY) diit B Ll BlA 8 5l LgnaaY bl digiedll
saally cagles (8 gl Al Ul GileYly paladlS pulalall s 5 ol
prdgi g 8eliSy dleld IS Jaall ] iy se X dases QlBle sluyly agdlyd] e
ag) Aaha ) Lisall 5 culeadl

Beliy duatl il Adlas g8 (il yeaiall Junds A 8I0Y) )l Gl csal Ay e
Glogleall 581 Aasiall Glgine IS pe (a0 ) Ad JlalV] Sl
CilaaY) Gua e dusdall B e Lo ge S Al Llal) 3 else 4l LU
e calae lijae 4l Jguiy dncsgall Ja)a dinaals Gung alangy I3 (Y clgilaninns
ade @il L e WA dadipe dsine oy dainl S deadl a5 adony dleny
Nl lses gl
b yise e @A alee e Ll 4l Liad (3la5 Cagu Jalsall s2a S 03)
oy il G o daledl Ly e Joeanllh oY1 8 Akl (3ea]
Zsiiall gy alead dlan) ddeay oo 5 dilSl) ailills il Allad diyha ) Jgaasll

L )y Jeiee ey La ¢ JSS A gall Calaal 3aias g

333



) daild

ra ) all daild

Ayl A3y oY)
: st

(oY) dadall l cdaadhia) B Glubi o) e cciad g L]

1992

J\J cQJﬁQJ gdu‘ Oﬂ‘ sz.'u c:\:u.&,d‘ JJ‘JAS\ SJ\JE 4‘551:..4.4 REVY m§2
2000 «5yall) (<)

ylay) Aaanll Aujall Aabaiall cpaldd) pladl) ) Jeadl) ¢ jsdle ¢ jha deal L3

.1996 <5l

dordall Bpadl ¢ clabiia) B Alady) delwd) ¢ sdle i aald

1975 (dsuy)

- 1995¢ yan  pall Cajlaall )y cdupdad) 3lsall 803 ¢ ale aaaf .5
(ol Sl s cabSela g cbbad souptall je8 g BN ¢ Gl e (503!

1993 cs,all

s (1980-1962 laubadilly duaiil) B duyiall Al cCadalll v .6
1982 ¢ Jihall claaall cile guladll

2011 ¢ hall (g cdaaalaldl QLGJ:\LAJ\ Clgad cJard) e Lyl a2 cc_a\)ﬂ.\ 7

1986 ¢Cig yn c&.ﬁa@.ﬂ\ )\.J cl.g:\leébaﬁ‘ S :\:\Jﬁd\ AJ‘JAM 13 JAIS GL..Q)SJ 8

334



) daild

IR

A (g0 c‘)f\b;ﬂc A_DAJ\ BN CL”SJA:!,\M oadl) toalia cSilie cus‘ylz

Aaladl 3)l0Y) 2gaa ¢ Jual deal e 1 g ¢ pughailly quyatll aliS (Al (i 13
1990 (dasacd)

sl BAl 2iSa (L) c¥lae b unal) il b Jles 32 <S5 14
1970 s\l

DY) B dvigall whdl) S5 cJanll Rlgag bl cenl) ae (G .15
.1988

dopall bt e deal dw saal : i dpdall lsal) ) ¢l G)ls 16
2003 ¢ =Lyl ¢ yaall

aalall I Apdadl lsall Ladliul) B :wdl a2 ol Jls (17
. 2006350\

asilly sailly deldall AaY) Al ylgall Bl ccpall s igla. 18
2016 « izl

335



) daild

s oJleey) cladiia b clolaally 31 gl ¢ ol ol ¢ s cam - 19

Gaall Lagill )y daadfiiad shie (e Al 3lsal) BA cdagl camall Gy .20
2005k ¢yl

¢ yan c&JJLaAS\ J\J c(z\.A:\ﬂ\ Z\:UBJ) alatiay) elﬁ L..A danda ¢ oS 21
.1968

1991 ccug yu cdaaalall lall B §lalg radditl) olud) ¢ Jliall ne (s .24

a3 coailind Jide il ylsal) 51 «del he magl e Al 25
2000 ¢ o) lacclh

Sy laball Asalall il Aesleall Spaleall BIY) (wse i 25
2005 caygallg

Shall Qb Al Lneaddl o ¢ duugell alaB) b e oy 126
1998«

Laaxall Sy ¢ ol gludly Al Ylgall B als cgae cgaly 27
2003 ¢ yihall cdaladl

Olod Aalai®y) dusudall BsliS B oga9 JualV) (gge (g3l ¢ puals 28
2003 ¢ il cdaaall cle gl

336



) daild

Lalaidl) lypdiie cclaliial) B Syl oY) LiaglgiSi ¢ aalyl (L) e 530,29

2003 ¢ paac §)A\ﬂ\ cz\:\‘)bg\ Z\:I.Ai\ﬂ Z\:u‘):d\

)&.'\ﬂ t\;ul cli-.\ chMl JJB:\A (o 3.:1)4'1:\3‘ JJ\JAS\ 5)\4! 13 c?:_ml\ RETS cQ\AAJ 30
2010 ccla caslally

Oles ill g ls cAudlially dalgadl dadlind) BN i ALIS  ASH.31
.2004

ol AB1 Sl dnid) ylsal) Bl (A Baaa aalia ible sl ae ol
2011¢0a)¥) caysilly

OV 1 gy Hall bl s il Ll aaball  ead Hlle 32
2008

1998 alll wsilly Laill e iy udall yigal) B ¢ o o alid) .33

c2006 codj\j\ ‘&:m;j\

danalall leghall Ol (@il aainal) dubs b dasia a2 csusall L34
1998 ¢« sl

delball el A<5a Al 3sall L) iad) I Gale (lad w35
2003 syl

1992 jan ciuyaSul (Ailudy) cllal) g 8 B ¢l #Ola ¢ 31518.36
Dl Jleed) B (W jsaia cuna pll (galal) e (53 mlla W37
2007¢0¥) caaisilly paall Jilg

337



) daild

Loalall Slall (duCay) (Jlae¥) Bl a2 e Gradll (1 a2 (oaall W38
1998 ajsilly yally aadall
daalall Dy palaa (el Jade @ adalll) dglad) ¢ SU 2o a2 () s .39
2003 ¢dya€ul) saaal)

1989 42 " Jf\b;j\ cz\:uuo\;j\ QLC}.\LA\ ub:m ‘Z\.a.ujd\ Jhaﬁ‘ cSJjgc d:\y.«a 40

cala J\J ‘eﬁabﬁu\ JAda 3\:&2,4\ AJBAS\ BJ‘AI c(?_"\..}gj\ )Lm ‘(":‘;JM ae s 4]

.1999 65)&&\ 4)«54.'\ﬂ

Oeal ¢ ySal) la J\y.&,d\ Llgall §la) Gladbiul ¢ jle cdbhadl ae .43

Id (glae (Oseisay

sl Sl adihia) a2y Bpaleal) dpdall ylgall 3 (ay yee o ie.44

(SN Ak gl) dnssall ¢ padaiilly o linall Guill) ale uud ¢ ilaas ¢ gyie .45

(Olas eyl Jls cdnlaally dplaill ¢ cilaliiall B Jlai¥) ¢ yada (3146
2009

sall By )y (el clabiiall B bl dolud) (lalu dsane (Glaanll.47
2004 e cde Ll

cpuadll (pe AiSa ¢l glad) ¢(golgl) de aabl 2l (a2 Gada ¢ iie .48
2003 <10 L ¢ yuSay)

338



) daild

Agal) el B BaLAY cullud 9 I JLai¥) (s AT 5 e Bpabie .49
BN

2006 N1 eyl 5 il

1998 yuCl) cduaalall lall (Al 5eliS ¢ (lasyll de ¢ (gguanall .50

2L (JalSia aihial mgia sad dpdal) Blgal) Bl s o a2 (Jlasdl W51
2008 ¢ =l ¢yl i<l

e gaaall Olgay cApidal 4l Ay dgall o Juai) ¢ yals ¢ auls 52

2011 ¢ ghall ciuaalal

1979 ciuyad) daalall s ¢ il gbadly AHY caall «(5edll .53

1999

Gaalall Aupdall yisall dpay Bubii adliu) Jdb i) cus 3E .55
2001 ¢yl

By uSy) cgaalal) 1 cAbiins Ay el Slsal) B (ushy (s 32 .56
.2004

ol Jily ol o oatbind Jada) dpdall Blsall B ¢ dlgu oube a2 .57
2006 2L (asilly

1998 syalall (i€l alle ¢ il clalagly sSe¥) @l caall ae a2 .58
(ulll Glegihad)l Ay Apdall ylgall dLali B Clelp ¢ deal peaie .59
1975

339



) daild

(legadl iy Alalal) (5ol 8y B daladl tgabal) ¢ jseain daal ¢ gaie60
1979

DAl auld gl ies desl : 5ol g el obad) ¢s395a] (B .61
94 (a 1991 ciuagaudl Lopall ASLaal) (ygall Lalal)

2002 « ilalle call

Ay Luagall Bgad) B hlgall alal) caligall andi ¢ il ae a2 ¢ el .62
.1986 ¢Olas 4@4}2\

daaalal) Jila - o

Al ahl) gal dpdall chlgal) med dadlialy Gl ala el 63
OBl (hay daals cubilly Jeall Guiil) ale 8 ohsiS dag bl Cdphligd
2011 <2010

ehaly dagarl) daaall duida A Jalgiall Gl Aadilin) A geaw 64
¢ Laall ale olsih dagyhl 8 Aaegandl diladnay) dugallc Ayl 3)sall
2013 2012658 daala

Al cdpaalaiilly ABEY clpdigall PDIA e ddladl) duld ¢ allall a2 (dils .65
Alaid daals (dac Loy dnlady) aslell 4S calanilly Jaall uiill ale 8 o) 50
.2004

o @l eligll Auaiig dipdl) ylgall Ailia) puedl) A clianas « Dlaw .66
daals ALY aglall colygi€all dagyll "Aaabai®Y) Acdell  Audlilll Fiaal)
. 2004-2003 ¢ yihal

340



) daild

: 3l wbiilall calygdll -z

lejq 6.5314 "'ijdt,‘ L@):\# 9 <) e Lasl) e’ cc_ghﬂ\ R C—’b 2 L.éb" .67
2000 « 5l

Cilpalia) dlaa "cplalall olaf (Goiaar jphadll ABUS" ¢ Esd (g)s cat)l 1AL .68
2017 (17 ¢ Lyl Jas

el Jardi B Wygay aditll Jlai¥) cullud (350 se Chue (il 48y .69
2016 245 aclaals Lolud)) aglall das Ayl 3)lgal

s il 2 dsagerd) Clucdall danagh galip andlc galas Ogani (o .70
2017 anen 2 AV 5 Lala@Y) Eigall Josl)

AaaliaBy) daagan) Cludall Z3ka) Jlae A dpifiall duadl L (ieSe 71
dghgll AaSdl —ollayy adly —Adgll (b 8 Aol cladia) e il
2005 ¢ ihall daalsll

L) B sl celiclly ylgall Adind) wll' Lne rlae zlall 72
dl g el Jlee¥) cilaliia 5 @S Jlawl ¢ Gaalad)  Joall okl ¢ A gal)
2004 (&iaall clalaiy)

Uaac"d il Lragand) dalaiBy) Lwwdall USa Bals) andl (s35la ccuidall .73
2013 3 g Sadl

341



) daild

e O Apdd ylsa) Sl Aad Aadliul ¥ dupua e 74
g enblas

Cadlglly ggakal) G cAyiiall dragant) diufall ot ) a2 g 75
03 i) il dnals (sl ausall ally Aaacasall cbabiadl : Joall il
2004 « »g<i 07

s 80 Al Lol

76. Albarello,Luc, Apprendre et chercher ;’acteur social et la recherche

scientifique, De Boeck Université, Bruxelles,1999.

77. Angers, Mauris, Initiation a la méthodologie des sciences humaines, éd ;

Economica, Paris, 1998.

78. Ansof, Henry Igor, Stratégie du développement de I’entreprise,
Organisation, Paris,1976.

Aubert, Nicole, Diriger et Motiver ; Art et pratiques de management, 2°™

éd ; Organisation, Paris, 2003.

79. Bailly, Fredérique Alexandre, Denis, Bourgois, Comportement humain et

management, éd ; Pearson, France, 2003

80. Bartoli, Annie, Le management dans les organisations publiques, Dunod,
Paris, 1997,

81. Bertrand, Thierry et autres, Organisation et gestion de I’entreprise,

3éme

ed ; Organisation, Paris, 1998.

82. Besserte, Charles Henri, Des Horts, Gérer les ressources, humaines dans
I’entreprise; concepts et outils, éd; Organisation, Paris,1988.

83. Bouyakoub, Ahmed, La gestion d’entreprise industrielle publique en
Algérie, Alger, 1998.

342



) daild

84. Capsule, Jean ,Yves , « Les communications dans les organisations », Les

Cahiers Francais N°258, éd ;La documentation francaise, Paris,1992.

85. Casse, Pierre, La formation performante, O.P.U, Ben Aknoun, Alger,
1994,

86. Chandler, Alfred, Stratégie et structure de ’entreprise, ed ;Organisation,
Paris, 1972.

87. Decaudin, Jean, Marc, La communication marketing; Concepts,
Techniques, Stratégie, 2eme éd, Economica, Paris,2003.

88. Dennery, Marc, , Evaluer La formation, E S F éditeur, Paris, 2001.

89. Depeltean, Francois, La démarche d’une recherche en sciences humaines,
de la question de départ a la communication des reésultats, De Boeck
Université, Canada, 2004.

90. Fourdriat, Michel, Sociologie des organisations ,3°™ éd, Pearson Education
2011.

91.Fanelly, Nguyen, Thanh, La communication ; une stratégie au service de

I’entreprise, Economica, Paris, 1991.

92. Hamadouche, Ahmed, Méthodes et outils d’analyse de stratégique ,Alger,
1997.

93. Leboyer, Levy. L, La gestion des compeétences, Ed, Organisation, Paris,
1996.
94. Mathey,Jean-Marie, Comprendre la stratégie, Ed :Economica, Paris, 1995.

95. Mougin, Yvon, Les outils d’organisation de la performance, éd;

Organisation, Paris,1996.

96.Mury, Gerard, Charles ,Mull, Economie d’organisation ,Tome 2, Ed
:Fochier, Paris ,1967.

343



) daild

97. Peretti, Jean-Marie, Ressources humaines, Ed ; Organisation, Paris,2001.
98. Pichault. F et Nizet. J, Les pratiques de la question des Ressources

humaines, Seuil, Paris, 2000.

99. Plan, Jean Michel, Management des organisations, Théories concepts,
Dunod , Paris , 2003.

100. Roussel, Patrice, La motivation au travail ; concepts et théories,

Sciences sociales, Université ; Toulouse 1, France, 2000.

101. Sekiou, Lakhdar, et autres, Gestion des Ressources Humaines De Boeck
Université, Bruxelles, 2001.
101. Serie ,Herve ,Maitriser D’intelligence de I’entreprise, Ed ;Entremonde ,

Paris,1985.

102. Simon, Pierre, les Ressources humains, Initiation aux principes
fondamentaux de ’organisation industrielle Binationale du Canada, 6°™ éd,
Pauline, Canada,1970.

103. Soyer Jacques, Fonction, formation, éd ; Organisation Paris, 2003.

104. Truchan. Michel , Sporta et autres, Management des organisations, de
Boeck, Bruxelles, 1992.

105. .Vanoye, Francis, Expression communication, Collin, Paris,1973.

106. Warther, J.R, La gestion des ressources humaines, Canada, 1990.

344



ol Gl g el addatl) §f3
Al drala
Jao Laia¥) g diluaiy) aglal) A
glaall plo pd
Gaal) 5yLaiud

:30LY iyl cuas : Llal) las)
Cpdll g Auda dais P

ey Wing shal b bl selue s HLa) 3 fle (o iyl o)
plaaYlale b asle o5l Al
Carglly Timy Asale (Y V) 22355 ¥ L L) 028 Ciloslao ol Lole oKhasa
Goad 8l VY Gl 5 dgial) Conil) an 5a Lgia

Mo (Siglat e Visss SS20

Lad saaly dola) ialy dualial)l DY) ol (X) Adle aua :ddiada

2016 -2015



.......... oed-1
[] il ] K3 soaadl =2
1 zasw ] wile : dadl Al -3
O L) ] alae
] buge [ it foaalaill (Sginall—4
I AEN [] &9l
O Gy 0 dnae b 7 daae @ 48y K5
[0 Saie e 0 aaw Jale P Aiga saw gead) 4321 -6
[ I P O Wl
[0 is0 - wigo0 I ali40 — i 30 Ay =7
0 i 70 - i 60 all 60 — all 50
OO 70 e S
0 g 10-5 O Sy 05 (e A tdandl 8 2e08Y1-8
[ L 15 e S ] Lw 15-10

:%,"L‘d\ Jsaall
Pdleadl cabagll Hlusalls (saigy (s sall 223 da —10

L hiSgsae L Liles [ s ¥

L1y L1 am s dgall dlilanl) vie (06&5 (e il Ja —10
t LSl clyoall DA ainaiS) Lo e el dlalga a5 Ja =12

] N ] axd

0 cpens g Junds [ Jaall I dedll P Oe i oSl @by 8 -13

O dng sy, O Y



psle Sl Sy da cpsSall (L5 -14

T e oY) [0 il clpad) [ Al Cilsal
sl eyl L) 8 cpbelal) el eluminls sl psis o
1] N I
[] b L1 ans 2 A0 0psS (ge BaliiY) (A ey da =15

P od Gl e Caagll o) el Ja 16

(3 Ll 5 dgual 0 saas <ylge ol
p oSl clyeall e cariid dapy gl ) - 17
L1 ddle 455 [ dhugieday T dmia dap

p b el dsSall cfyeall of aad Ja —18
[ olay) 8 4oyl L1 Laglgsall 3 aSaal)

[0 alghal aggall Qo [ N Jnis
D llan ki e e deangall Sign da —19
LIy L
Oy [T ns dllee ik il Gy llia Ja —20
1y 0 a5 dng el o clalga 355 da 21
Gl ) gaall
LIy L P aSiHh e Agluall Gilaggaall dagall Ham Ja =22
Pada e dlls e
[0 258 ) o oSilecd dimnd [ 2 il e
(1 adpn e Jpanll ] Al Dl ria
[ 2,4l 1 ielaall D Gt e ilsall alsi Ja —23

P dgall oK1 et Ja —24
dmbe oDy 0 pubicdde . O degae ablal



[ alada clag L1 dal) ol [ dnh cleaa

[0 leall 4 53 (0 cl€u yig
[y [Jans tasgae (e Al Lo Jalay olialim (3 51 Ja—25
1y I:Ie,u b A gduall cbilaggas Jalie IS (e ndis Ja =26
Iy [ aas 0 S0 Claggan JA clElSAll sl Glrixs Ja =27
p el ] AIS dale a2 el Joa gl Gils 530 61 ) 28
[ alle J<a ) Las [ Gl y
toeluiyll 0B e il 5 alisYh Gasd da =29
[ )i [ Ly IS O
ol Jaadl Cagyla Ja =30
1 as 4Dl O Lles [0 e e
1y [ s 0lenll Jalsall clhae) 3 Alsle duswgal) Ja =31
[T e B alall Jlat¥) adled 2 el daally uans €I Jala) 52 L =32
[0 Jaladl e [0 Claggaadl i
el sl
tdlaV] (3 dasgall gl aaies ) Bl & L =33
O ol elelas) [ Eignna [ Al
s sy O e O Ul Okl g5ua

L) saasal Aadle Jlad¥) dilee 8 deniiinal) Jilusll Ja—34
Ll [ s 1l
sl 8 dpa UK ShlalE) e et Ja —35

Ll 1 Gl o
Oy O tlan) ddee o danje Dolaiad A Ja —36
Iy [ ax tle Al iyt o (56Sa paks Ja —37

POl dddlia g Julanl Jlaad) U1 dale uaﬁwjd\gkﬁda—%
LIy I:Ie,a



[y O s D clelaal die die cDIKEe 4algs Ja —39
Ll g O GVl ages ¢ () 2 i Ja aas dlls 840

sl
[ asall sl Gilg e
................................................................................. 3N

s all Jals logleall a8 8 Adadadtl) Alesl) 223 CaS 41
Clsaa [ dgae [ &8
téllae ol aeds 8 A0LatY) dulaad) aalis (sae (5] A-42
e T Wley O D8 L aalay
téllae ol it 8 Adlat¥) duleal) palis (S —43
Cete V) glsil IS pais [T clasleall Ayl Alsgu

[iwsga) 8 el e eladl) T delaall 75 &y
B L] dae 01 i P Ole dBlay el Ja —44
L] sas L] e O 4 P alle lilug g el Ja —45
b lalga ol o saildl calBall fig Ja 46

O O Ly O osxs O gsy
O osus O Gl e tellee e L)l Jads Ja =47
L s () L sal)

)i [ Glal 1l tdandl e curm Ja —48
oy O tkal Dol 1 dussgall daly Jaall Clga 2 Ja=49



	الواجهة الرسالة
	ملخص الدراسة1
	كلمة الشكر
	الاهداء
	فهرس المحتوى
	قائمة الجداول
	مقدمة
	الباب الاول
	الواجهة 1
	الفصل الاول
	الواجهة2
	الفصل الثاني
	الواجهة 3
	الفصل الثالث
	الواجهة 4
	الفصل الرابع
	الباب2
	الواجهة 5
	الفصل الخامس
	الواجهة6
	الفصل السادس
	النتائج الجزئية
	الاستنتاج العام
	الخاتمة
	قائمة المراجع
	الملاحق

