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مجلت الخىمت مجلت علمُت زلافُت حعنى بالعلىم الؤوؿاهُت والاحخماعُت وكًاًا الفلؿفت وجداوع ؤؾغاع 

ب، والفىغ والىاكع.  الىاكع وآفاق الىىن الكاؾعت باالإىظىع العلمي في جألف وجىاؾب بين العلل والخجغٍ

عت هافُت جاهض على كاعضة الخىاع هم ىهج خُاة جلخًُه الؿنن الىىهُت، وجبرػ الخىافم بين الخىمت والكغَ

 الفهل ؤو الهضام بُنهما.

.ِ  ججمع بين الأنالت واالإعانغة وحعخمض الىؾُُت في فهم الىاكع، مع البعض عً الؤفغاٍ والخفغٍ

ؿم بالغوح الؤًجابُت والعمل الؤًجابي
ّ
ل البدىر واالإلالاث الجاصة التي جد

ًّ ف
ُ
، والتي جثير عوح العلم والغػبت ج

 في البدث لضي اللاعت.

 حعمل على جغؾُش ونُاهت اللُم الأزلاكُت على مؿخىي الفغص والأؾغة واالإجخمع.

 جامً بالاهفخاح على الآزغ، والخىاع البىاء والهاصت فُما ًهب لهالر الؤوؿاهُت.

 االإىدــى الفىــغي الإجلـت الخىمـــت

غ مجلت الخىمت ؤن حؿخلبل البدىر والضعاؾاث العلمُت االإخسههت في مسخلف مجالاث  ٌؿغّ هُئت جدغٍ

ت. وجسًع هظه البدىر الإعاًير  الفلؿفت والعلىم الؤوؿاهُت، مىخىبت باللؼت العغبُت، الفغوؿُت ؤو الاهجليزً

قغوٍ االإجلاث العلمُت   ي البدث العلمي الأواصًمي، ومً مخسههين، وجُبم فيهاوقغوٍ الخدىُم ف

ـُــت:  االإدىمت، وجغي ؤن جىىن الىهىم االإغؾلت وفم الكغوٍ الخال

 ؤن ًىىن الىو االإغؾل حضًضا لم ٌؿبم وكغه. وؤن جخىفغ فُه قغوٍ البدث العلمي ومعاًيره.

ض حجم الىو على  نفدت هدض ؤصوى، على وعق  15ن لا ًلل على نفدت هدض ؤكص ى، وؤ 25ؤلا ًؼٍ

وللمجلت ؤن جلخو ؤو جسخهغ الىهىم التي جخجاوػ الخض Sakkal Majalla  15بذجم الخِ  (24*16)

 االإُلىب.

ت(، )  ولمت(.  200-150ؤن ًصخب االإلاٌ بملخو بلؼت ػير لؼت هو االإلاٌ )فغوؿُت او اهجليزً

 ه الظاجُت.ًغجى مً الياجب بعؾاٌ هبظة مسخهغة عً ؾيرج

غ ؤن جُلب مً الياجب بحغاء ؤي  غ، ولهُئت الخدغٍ جسًع الأعماٌ االإعغويت لليكغ الإىافلت هُئت الخدغٍ

 مت كبل بحاػتها لليكغ.لضحعضًل على االإاصة االإ

 االإجلت ػير ملؼمت بةعاصة الىهىم بلى ؤصخابها وكغث ؤم لم جيكغ، وجلتزم بةبلاغ ؤصخابها بلبىٌ اليكغ، ولا

 اء ؤؾباب عضم اليكغ.جلتزم بةبض

لكترونيا وفق خطة التحرير وحسب التوقيت الذي تراه مناسباً.  تحتفظ المجمة بحقيا في نشر النصوص ورقيا وا 
 ىيئة تحرير المجمة ليست مسؤولة عن أي سرقة عممية أو سوء تيميش يقع فيو الكاتب.

 ىص العلم ومعاًيره الأزلاكُت.لا جدبنى االإجلت اججاها ؤًضًىلىحُا مدضصا، ولا جسًع للُىص ػير كُ

ر بالًغوعة عً عؤي ابها، ولا حعبِّ
َّ
خ
ُ
ر عً آعاء ه  االإجلت. لظلً فالىهىم التي جيكغ في االإجلت حعبِّ

غ االإجلت على العىىان الخالي :   oo.frnouzelhikma@yahkouًغجى بعؾاٌ حمُع االإكاعواث بلى هُئت جدغٍ

غوٍ اليــكــــغــــــق  

mailto:kounouzelhikma@yahoo.fr


 

  

 الهفدت االإلاٌ الغكم

 18-17 الافخخاخُت        بللم الأؾخاط الضهخىع جىمي عبض اللاصع                                    

   

 << مً مىظىع َه عبض الغخمًماجمً  وؿان واثً ؤزلاقي مخضًً>>الؤ

 ًاؾين زلُلي ، ؤخمض هعبىف

 )البٌُ(عي هىع البكير االإغهؼ الجام

19-36 

   
 ؤؾُىعة لُلى الأزُلُت مً مىظىع اللضماء

 )الجؼاثغ( ؾُضي بلعباؽ -حامعت حُلالي لُابـ     ص. مهاجي فاًؼة
37-53 

   

 ؤػمت االإىاهج الىلضًت الخضًثت في جدلُل الىهىم الترازُت

في مدمض الإين  ؤ.ص/ بً قُش ؤخلام      ٍ.ص/ قغٍ

 العغبي حامعت كانضي مغباح وعكلت ولُت اللؼت والأصب

54-73 

   

الفُلؿىف  فلؿفت الخدلُل اللؼىي  زهاثونىٌ مميزاث  و ؤ

 ؤهمىطحا حىعج مىع 

 )الجؼاثغ( 2حامعت الجؼاثغ            ص. مكخت ًاؾين

74-98 

   

 

ت مً زلاٌ عواًتيّ "ؤها  ُّ ت الأها والآزغ اليهىصي في الغّواًت االإؼاعب ُّ بقيال

هب" الإدمض عِس ى االإاصبوخاًُم" للخ
ّ
 بِب الؿاًذ و"خمام الظ

 ٍ.ص ؤم الخير خؿُني            

 )الجؼاثغ( حامعت كانضي مغباح وعكلتمسبر الىلض ومهُلخاجه،   

 )الجؼاثغ( ؤ.صعلي مدضاصي                حامعت كانضي مغباح وعكلت

99-113 

06 

ي ظل اهدكاع اججاهاث الاؾاجظة الجامعُين هدى عكمىت الامخداهاث ف

 91الىباء العاالإي هىفُض 

 )الجؼاثغ( حامعت ًخي فاعؽ االإضًتخىعٍت          مغنالي 

 (،الجؼاثغ) حامعت خمت لخًغ الىاصي        كِس ي مدمض ؾعُض 

114-136 

07 

اججاهاث الُلبت الجامعُين هدى الخعلُم عً بعض في ظل اهدكاع وباء 

 هىعوها

 الجؼاثغ -22حامعت وهغان                         صهخىع جىفُم قهغي 

 

137-157 
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08 

صعاؾت ملاعهت بين - اججاهاث الُلبت الجامعُين هدى الهجغة للخاعج

لبت الجامعت  َلبت االإضعؾت العلُا للأؾاجظة وَ

ىت  ؤ.حمُلت ًىوـ ؤ.خمُضة بغٍ

 2حامعت الجؼاثغ

158-169 

09 

صعاؾت  -اؾخسضام اللؼت العغبُت عبر مىاكع الخىانل الاحخماعي

غة  اؾخُلاعُت لعُىت مً َلبت حامعت البىٍ

غة                         ؤوقً حمُلت  حامعت البىٍ

170-196 

10 

 الأبعاص الأزلاكُت والاحخماعُت الإكغوع الجُىىم البكغي 

ت مؿعىصة                 باهغٍ

ايُت في    ان عاقىع الجلفت، مسبر الأوكُت البضهُت والغٍ حامعت ػٍ

 الجؼاثغ

ان عاقىع الجلفت  بىنالخُذ خمضان              حامعت ػٍ

197-216 

11 

 الأنىٌ الفلؿفُت للؿاهُاث العغفاهُت

 ص. ؾهام صاوصي           

 )الجؼاثغ( حامعت الكاطلي بً حضًض الُاعف

217-230 

12 

تبضاع الؤ الؤ   صاعي في االإاؾؿت الجؼاثغٍ

 ٍ ص. فاعؽ صًلمي، ص. بلاف نلُدت

 )الجؼاثغ( 2 حامعت الجؼاثغ

231-252 

13 

البروفُل الىفس ي للمغؤة التي حعاوي مً هىؽ هخف الكعغ: صعاؾت 

 عُاصًت على خالت واخضة

ً  الجؼاثغ–حامعت عبض الخمُض ابً باصٌـ مؿخؼاهم     ؾمُت عبىٍ

253-273 

14 
 الخإزير الاحخماعي لىؾاثل الاجهاٌ الجماهيري 

غة –خاج حامعت ؤهلي مدىض ؤول  ماكغي ملُىت        البىٍ
274-296 

15 
 الخجغبت الهىفُت البرػؿىهُت: هدى الخلام مً مأػق الآلُت

عت   الجؼاثغ –ًخي كلي                    االإضعؾت العلُا للأؾاجظة بىػعَ
297-315 

16 

 غبُت االإعانغةؼالالخدلُلُت الفلؿفت  الخضاولُت والخىانل في

ضة لعبُضي  )الجؼاثغ( ً حضًض الُاعفحامعت الكاطلي ب        ص. فغٍ

 

316-332 



 

  

17 

الخعلُضاث الجيؿُت لضي االإهاب باللهىع اليلىي االإؼمً على يىء 

 االإخؼيراث: الُبُت و الىفؿُت.

 مؿاوع صلُلت، صخغاوي اهخهاع

الاحخماعُت، حامعت عبض الغخمً ميرة بجاًت  و تولُت العلىم الؤوؿاهُ

 )الجؼاثغ(

333-354 

18 

عُىت مً الخلامُظ  الامخدان لضيعلاكخه بللم الخفىير الؤًجابي و 

صعاؾت مُضاهُت في ظل علم الىفـ  -االإلبلين على امخدان البيالىعٍا

 -الاًجابي

 بهير خمؼة، بغػوان خؿِبت

)الجؼاثغ( مسبر اللُاؽ  ؤبى اللاؾم ؾعض الله2حامعت الجؼاثغ 

 والؤعقاص الىفس ي

355-375 

19 

ثاوي، صعاؾت جدلُلُت لىخب ماصة  الخيامل االإعغفي في مىاهج الجُل ال

 الاحخماعُاث  الإغخلت الخعلُم االإخىؾِ

                     زيرة مغنالي

 ، )الجؼاثغ(2حامعت البلُضة  

376-402 

20 

 الخىظير الؤعلامي بين التراهم االإعغفي والخدىٌ الخىىىلىجي

 ص.مهباح نىفُان         

 )الجؼاثغ( حامعت مىلىص معمغي    

403-422 

21 

 الخىمغ وعلاكخه بظهىع الألىؿدُمُا لضي الُالبت الجامعُت االإلُمت

 مضوعي وعصة، ملاٌ زضًجت

 )الجؼاثغ( 2مسبر البدث في علم الىفـ وعلىم التربُت، حامعت وهغان

423-443 

22 

الخىافم مع الخُاة الجامعُت هفؿُا واحخماعُا في ظل الخعلُم عً 

 ت على عُىت مً الُلبت الجامعُينصعاؾت مُضاهُ بعض وحاثدت هىعوها،

 بغاهُم صالي

 مسبر التربُت والخُىع  ،)الجؼاثغ(مدمض بً ؤخمض  22حامعت وهغان 

 مت زالي صاصةٍهغ 

، مسبر البدث في علم )الجؼاثغ(مدمض بً اخمض  22حامعت وهغان 

 الىفـ وعلىم التربُت

444-466 
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23 

نهاثُت ومً زلاٌ الجهاػ االإفاهُمي للدجاج بالخم في يىء االإغحعُت ال

اث الدجاج العللي  هظغٍ

 )الأػىاٍ( حامعت عماع زلُجيبً كُِ مدمض                       

 صبت الُُب

 مسبر اللؿاهُاث الخلابلُت وزهاثو اللؼاث،حامعت عماع زلُجي

 )الأػىاٍ(

467-486 

24 

صعاؾت عُاصًت مً زلاٌ -الخهاثو الىفؿُت للأَفاٌ الجاهدين 

 -يالؤهخاج الاؾلاَ

 )الجؼاثغ(ؾميرة مغصاؽ             حامعت ًخي فاعؽ باالإضًت 

487-505 

25 

ىُت والعىف الُاثفي في فىغ هانُف ههاع  الضولت الىَ

 )البٌُ(االإغهؼ الجامعي هىع البكير                فاجً ؾفُان         

 مدمض بً ؾعُض

طج، ، مسبر، الأوؿاق، الىما)البٌُ( االإغهؼ الجامعي هىع البكير 

 البيُاث واالإماعؾاث، حامعت وهغان

506-527 

26 

الفُلؿىف  الضًّملغاَُت الؿّاثلت بين الىاكع واالإإمىٌ مً مىظىع 

جمىهذ باومان  البىلىضي ػٍ

   ؾعاص سخىىن ٍ ص. 

 2حامعت ؾُُف مسبر االإجخمع الجؼاثغي االإعانغ،

 عمىع عبض الؿلامص. 

 2فحامعت ؾُُ ولُت العلىم الؤوؿاهُت والاحخماعُت،

528-548 

27 
 بين الىاكعي والؤلىترووي الغؤي العام

 570-549 )الجؼاثغ( حامعت العغبي بً مهُضي، ؤم البىاقي        ص. ههيرة ؾالم

28 

الهلت بين الخهىف واالإىُم في الفىغ الؼغبي االإعانغ بغجغاهض عاؾل 

 ؤهمىطحا

 عالم عبض الخمُض       ال

 )الجؼاثغ(كاالإت  9191ماي  20حامعت 

      بىكلُع علي

 )الجؼاثغ( عبض الخمُض مهغي  2حامعت كؿىُُىت   

571-592 



 

  

29 

ت صعاؾت  -الهىعة الظهىُت للُالب الجامعي في الصخافت الجؼاثغٍ

 -جدلُلُت في مًمىن ملخم "الُالب" الهاصع عً ًىمُت "الىًَ"

 ٍ.ص بىصهان آماٌ، ص. عيان فىػٍت

 )الجؼاثغ( 20حامعت الجؼاثغ 

593-612 

30 
 وحىصة االإىار االإضعس ي يكُُتال بُضاػىحُــــــتالُغاثم ال

ان عاقىع بالجلفت  )الجؼاثغ( فاَمت الؼهغاء فكاع           حامعت ػٍ
613-639 

31 
 العؼٌ و الخىلُت و الفؿاص عىض ابً زلضون 

بي بلاٌ  الجؼاثغ-لىهِس ي علي  - 2حامعت البلُضة       الضهخىع لعغٍ
640-653 

32 

ت ؤػمت؟ -االإىاَىتالعىالإت و  ت ؤم هىٍ  ؤػمت هىٍ

 ؾميرة بً بستي، عبض الله كلي

عت  )الجؼاثغ( االإضعؾت العلُا للأؾاجظة، بىػعَ

654-675 

33 

 الفخىي والغابُت الاحخماعُت: صعاؾت ؾىؾُىلىحُت

 مسخاع مغوفل، ؾعاص ػعهىن

 )الجؼاثغ( االإىىع  9291اللُب الجامعي ، 2حامعت وهغان 

676-696 

34 

ت في ميزان العغفاهُت عىض عوهُه حُىىالفغصاه  ُت_ الؤوؿاهىٍ

 طهبان مفُضة

ولُت العلىم الؤوؿاهُت والاحخماعُت، كؿم الفلؿفت )حامعت عبض 

 كؿىُُىت 2الخمُض مهغي _ 

697-717 

35 
 الفىغ الخلضووي بين الخىظُف الأًضًىلىجي و الخىظُف العلمي

 ؼاثغ(بؿىغة)الج -حامعت مدمض زًُغ          كضوع عقُض
718-733 

36 
 الفىغ الىلضي عىض الفلاؾفت والكعغاء الُىهاهُين

ؼ            حامعت مؿخؼاهم  )الجؼاثغ( بلخىحت عبض العؼٍ
734-756 

37 

الفاثم والثىعة الاؾتهلان  الفلؿفت الاحخماعُت الفغوؿُت بين ؤػمت

 الفغصاهُت الثاهُت: حُل لُبىفُدؿيي ؤهمىطحا.

   ؾعى هبُل

ؼُتمغهؼ البدث   بجاًت(-)الجؼاثغ في اللؼت والثلافت الأماػَ

 ؾُُف(-)الجؼاثغحامعت مدمض الإين صباػين          علىوي آؾُا

 

757-778 



 

  

38 

"عاقم مً  في كهُضةفلؿفُت الالجمالُت والدجاحُت و  اللُمت

 صعاؾت  هفؿُت جضاولُت -فلؿُين" الإدمىص صعوَل

 ي ؤم البىاقيحامعت العغبي بً مهُض        لؼغام عبض الجلُل

779-798 

39 

 
ْ
ىاػعُ: مَى

ّ
 وَالخ

ُ
ىة

ُ
 ىصِ وَ مُ الىُحُ ُِ الل

َ
تِ بين ُّ ول لؿفتِ  العلاكاثِ الضَّ

َ
الف

تِ الؿِّ  تِ الىُِدكىٍَّ  ُّ تِ وَالىاكع ُّ  ُاؾ

            بىحاوي هانغ الضًً

عت  )الجؼاثغ( االإضعؾت العلُا للأؾاجظة بىػعَ

799-819 

40 

ت وصوعها في جى  مُت مجخمع االإعغفتاالإاؾؿت التربىٍ

             بلالي عبض االإالً

 )الجؼاثغ( حامعت الجُلالي بىوعامت زمِـ ملُاهت 

 )الجؼاثغ( 2حامعت مدمض الإين صباػين ؾُُف           صعوَل جىفُم 

820-831 

41 

ت  الثلافي ببان الاؾخعماع  مىاحهت الؼؼو في االإدافظت على الهىٍ

 الفغوس ي

ان عاقىع                      كىاوي مُلىص             )الجلفت( حامعت ػٍ

832-851 

42 
 االإىهج الأؾلىبي / اججاهاجه ومدضصاجه

 الجؼاثغ حامعت الجُلالي الُابـ ؾُضي بلعباؽزالضي عبدت         
852-864 

43 

ٌِ نغَاع الأفياع ت للاؾخعَمَاع  مً زِلا َُّ ابل
َ
ُاث الل ِ

ّ
عىض مالً بً  ججل

 .هبي

 الجؼاثغ- 2حامعت مدمض الإين صباػين ؾُُف          ؤمين َالبي   

865-889 

44 
 بيُت العلل الؤؾلامي ومعابغ الخغوج مً الضواثغ االإؼللت عىض ؤعهىن 

 )الجؼاثغ ( عبض الؿلام بىػبغة      حامعت مدمض بىيُاف االإؿُلت
890-909 

45 

 
ُ
لاٌ زوالأهضلـ ؼغب الؤؾلامي اؾؿاث واالإغاهؼ العلمُت في بلاص االإاالإ

 م.99هـ/1اللغن 

 زىىف قعُب          

–كؿم العلىم الؤوؿاهُت ،االإغهؼ الجامعي الكهُض س ي الخىاؽ   

ىت   الجؼاثغ–بغٍ

910-935 

46 
ت   والاججاهاث الأهماٍ، االإىظمتفي وهظام الخىافؼ االإىاعص البكغٍ

ض  960-936 حامعت مىلىص معمغي جيزي وػو              ص. خمامي فغٍ



 

   

47 

لافُت الــضّازلُت فـي الجــؼاثــغ وآلُــــاث جهـــى 
ّ
عاث الُلبــت لؿُّــاخت الث

 مً وحهت هظغ َلبت علــم الىفـ وعلــىم الخــغبُت بجامعت جُـــىٍــــغهـــا

غة  البىٍ

ــاٌ فاًــؼة غة                       عٍ  حامعت اهلي مدىض ؤلخاج  البىٍ

961-980 

48 

ى ػمً االإلاَع الهىجُت في الخُاب الؿُاق الهىحي وجإزيره عل

اثُتاللغآوي  ، صعاؾت جدلُلُت فيزً

 مهضًت ػؼعاوي 

، ولُت اللؼت العغبُت وآصابها  ؤبى اللاؾم ؾعض الله 2حامعت الجؼاثغ 

 واللؼاث الكغكُت، كؿم علىم اللؿان،الجؼاثغ

 حؿعضًذ خاوف حبالي                  

 ،الجؼاثغ،ؤبى اللاؾم ؾعض الله2حامعت الجؼاثغ    

981-994 

49 

ت زلافت الؤهجاب في الأؾغة  بين كُم الثلافت الؤؾلامُت الجؼاثغٍ

 العىالإت ومخُلباث

 غالجؼاث-حامعت الجُلالي بىوعامت زمِـ ملُاهت   سخىىن ؤم الخير 

995-1016 

50 

حضلُت  االإاصة، الهىعة، و الغوح في الفىغ الهىفي الأهبري عىض ابً 

 عغبي.

س ي     )جُاعث( حامعت ابً زلضون                 عثمان عىَ

في فاَُمت  قغٍ

حامعت مسبر الخُاب الدجاجي ؤنىله ومغحعُاجه وآفاكه في الجؼاثغ، 

 )جُاعث( ابً زلضون 

1017-1031 

51 

ت و صوع االإسخو الىفس ي في  واكع خىاصر العمل في االإاؾؿت الجؼاثغٍ

لُت لل –الخللُل منها  ؼحاج بىلاًت صعاؾت مُضاهُت بالكغهت الؤفغٍ

 .ENAVAحُجل 

 حامعت حُجل )الجؼاثغ(بلاٌ مجُضع                               

1032-1053 

52 

باء في االإجخمع  واكع الازُاء الُبُت وعلاكتها بالعىف على اَلأ

باء(  الجؼاثغي . )صعاؾت مُضاهُت لعُىت مً اَلأ

 ص ناصق خُابي

 ؼاثغحامعت الجُلالي بىوعامت زمِـ ملُاهت  الج 

1054-1075 
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53 

كغاءة في –هظغة حاولين عوؽ خىٌ االإبنى الأزلاقي لىحىصًت ؾاعجغ 

 -علاكت الأها والآزغ

 بىقافت مدمض

حامعت مهُفى اؾُمبىلي معؿىغ)الجؼاثغ( مسبر الضعاؾاث 

 الفلؿفُت وكًاًا الؤوؿان واالإجخمع في الجؼاثغ )حامعت جُاعث(

 بلخىافي حىهغ             

 )الجؼاثغ( ى اؾُمبىلي معؿىغ حامعت مهُف 

1076-1099 

54 

 مىكف واهِ الىلضي مً بقيالُت العضالت الؤلهُت ومبضئها الؼاجي

 عبض اللاصع بلُمان، ًخي قغٍف ؾعُضة

عت  االإضعؾت العلُا للأؾاجظة ببىػعَ

1100-1125 

55 

مىاكع الخىانل الاحخماعي وؤزغها على الثلافت الاؾتهلاهُت للأؾغة 

ت  الجؼاثغٍ

اى مؼعاف مت َبكىفوؿُ  ، عٍ

 ، الجؼاثغ9حامعت باجىت

1126-1149 

56 

مىهج الخفؿير االإؿُخي للعهض اللضًم وؤزغه  في بىاء الفىغ العلضي 

 للمؿُدُت

يي فاجذ                 غة  بغٍ  الجؼاثغ- حامعت ؤهلي مدىض ؤولخاج البىٍ

1150-1170 

57 

 مً العلل الأصاحي بلى الأفم الفني الخدغّعي: زُ
 
 ىصوع ؤصوعهى همىطحا

 جبر هىاعي بىمضًً، الكاصلي هىاعي 

غ للبدث في العلىم الاحخماعُت والؤوؿاهُت حامعت مىلاي ،مسبر جُىٍ

  الُاهغ ؾعُضة

1171-1182 

58 

مماعؾت الألعاب الؤلىتروهُت وؤزغها على االإؿخىي الفىغي والثلافي 

فاٌ  لضي اَلأ

م كىٍضع  0اثغحامعت الجؼ                      مغٍ

1183-1204 

59 

ملامذ النزعت الؤوؿاهُت في الخهىف الؤؾلامي)كغاءة في ؤعماالإدمض 

 بكباٌ(

ؼ ،ؤ.ص.مىاص َالب  مكاهت مدمض عبض العؼٍ

 ،)الجؼاثغ( 2  غحامعت الجؼاث

1205-1223 



 

   

60 

مكغوع الابضاع عىض خؿً خىفي علم الاؾخؼغاب في ملابل علم 

 الاؾدكغاق

ضة  قلؼىم ؾامُت  ، حاعي حىٍ

عت ، الجؼاثغ 2حامعت الجؼاثغ   بىػعَ

1224-1243 

61 

الؤخهاء لضي َلبت علم بخدهُل مؿخىي كلم الؤخهاء وعلاكخه 

 الىفـ

 العىهُت عكاص، ؤ.ص. هاصًت مهُفى الؼكاي

 )الجؼاثغ( 2حامعت وهغان 

1244-1263 

62 
 فلؿفت الجؼاء العلابي في الفىغ االإهغي اللضًم

عت الجؼاثغص.ؾمُت قهبي              االإ  ضعؾت العلُا للأؾاجظة بىػعَ
1264-1285 

63 

 مغاعاة مألاث الأفعاٌ مً يىابِ الفخىي في اللًاًا االإعانغة

الضهخىع االإؿعىص حماصي            حامعت مدمض بىيُاف 

 الجؼاثغ -االإؿُلت/كؿم العلىم الؤؾلامُت

1286-1312 

64 

نىٌ لإممام مثاعاث الؼلِ في اللغاءة الخضازُت خىٌ جإنُل الأ 

 الكافعي )عغى ومىاككت (

م             حامعت ؤخمض صعاًت  م عبضالىغٍ  الجؼاثغ  -ـ ؤصعاععبضالىغٍ

1314-1334 

65 
سُت  فلؿفت اللاعت في ملاعبت الغواًت الخاعٍ

 الجؼاثغ-2حامعت لىهِس ي علي البلُضة            ص/ بً يُف ػهُت 
1335-1347 

66 

ت في عؾالت ا  لؼفغان لأبي العلاء االإعغي فلؿفت السخغٍ

 ، كاالإت9191ماي  20خىان بً كيراٍ                            حامعت 

 )الجؼاثغ(

1348-1367 

67 

فعالُت الظاث وعلاكتها بمؿخىي الُمىح لضي جلامُظ الخعلُم 

 صعاؾت مُضاهُت بىلاًت جيزي وػوــــ -الثاهىي 

 مىلىص معمغي، جيزي وػو)الجؼاثغ( حامعت               ؾعضي فخُدت

1368-1391 

68 

(، في ABLLS-R) فاعلُت بغهامج جلُُم مهاعاث اللؼت والخعلم الاًبلؼ

 جىمُت االإهاعاث الاؾاؾُت للأَفاٌ طوي ايُغاب َُف الخىخض

 ٍ ص. هىعُم بىللىاَغ، ؤ.ص لبنى ػعغوع

 ،)الجؼاثغ( 2حامعت الجؼاثغ 

1392-1419 
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69 

ماعي بضعحت الكعىع بالىخضة الىفؿُت لضي علاكت الؿىض الاحخ

 االإؿىين.

 بىزىىؽ ناعة، بىقضوب قهغػاص

-2-مسبر علم الىفـ الصخت والىكاًت وهىعُت الخُاة، حامعت الجؼاثغ

 ؤبىكاؾم ؾعض الله اللاؾم ؾعض الله )الجؼاثغ(

1420-1441 

70 

علاكت اؾتراجُجُاث الخىظُم الاهفعالي بالؿمىت في يىء علم الىفـ 

 ختالص

 بىبىغ ببدؿام، ؤحغاص مدمض

 -2مسبر علم الىفـ الصخت والىكاًت وهىعُت الخُاة، حامعت الجؼاثغ 

 ؤبى كاؾم ؾعض الله )الجؼاثغ(

1442-1464 

71 

صعاؾت مُضاهُت  -نعىباث حعلم اللغاءة لضي جلامُظ االإغخلت الابخضاثُت 

 بمضعؾت ًىؾف صماعجي بمضًىت ملُاهت ولاًت عين الضفلى

 ؤ. بضاوي مؿعىصة –ن خىُفت ؤولُضصعا

 )االجؼاثغ( 22حامعت الجؼاثغ 

1465-1489 

72 

صوع ههىم هخاب اللؼت العغبُت في حعلُم اللُم "الؿىت الخامؿت 

 ابخضاجي ؤهمىطحا"

 كؿم اللؼت والأصب العغبي حامعت الأػىاٍ                 هىُت ماًضي

1490-1510 

73 

ً للأؾخاط الجامعي االإ خضعب " صعاؾت مُضاهُت بيلُت نعىباث الخىىٍ

 حامعت الجلفت –العلىم الاحخماعُت والىفؿُت 

 )الجؼاثغ(حامعت عماع زلُجي الأػىاٍ                                حجاج ؤخمض

 )الجؼاثغ( 2حامعت البلُضة                             عاجكت عِؿاوي 

1511-1531 

74 

مً بلاػت الؤعؾاٌ بلى بلاػت  عؾالت الخىابع والؼوابع لابً قهُض

 الاؾخلباٌ

 )الأػىاٍ( عبُع عمغ                         حامعت عماع زلُجي

1532-1545 

75 

اللُم الضًيُت مً هخاب التربُت الؤؾلامُت عئٍت هفؿُت في جدلُل 

 للؿىت الغابعت ببخضاجي

 )الجؼاثغ( هضوع ؾميرة                حامعت ابً زلضون جُاعث

 

1546-1565 



 

   

76 

صعاؾاث الجمهىع  ...مً الخللي في بِئت الخىىىلىحُا الخمازلُت بلى 

 ؾىؾُىلىحُا الاؾخسضام في البِئت الغكمُت

بعي                         حامعت الجؼاثغ  الجؼاثغ(( 0اؾمهان مغٍ

1566-1587 

77 
 خًىع اللُم في هخاب اللؼت العغبُت للؿىت الثالثت ابخضاجي

 عىابت –وي                  حامعت باجي مسخاع الؿبتي ؾلُا
1588-1604 

78 

حهىص الباخثين االإؼاعبت في الخضّ مً بقيالُت االإهُلر الىلضي في 

 الخُاب  الىلضي العغبي  االإعانغ .

 هىاٌ هجىص                     حامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ

1605-1631 

79 

خاصزت   -ي عىض الأمير عبض اللاصعزلافت الدؿامذ والخعاٌل الؿلم

 ؤهمىطحا 9082صمكم 

ـــــــ خلُمت ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  بىُـ

ولُت اللؼت العغبُت وآصابها ؤبى اللاؾم ؾعض الله،  2حامعت الجؼاثغ

 كؿم اللؼت العغبُت وآصابها واللؼاث الكغكُت،

1632-1643 

80 

ت ف م ي زُِاب حُلاحضلُت فلؿفت الؿّغص وبَعث طاهغة الهىٍ
ّ

لي زلا

واجيّ  ت- الغِّ ُّ  -صعاؾت زلاف

ىٍ ، ؤ.ص علي ملاحي
ُ

 فلت ق

 )الجؼاثغ( 22حامعت الجؼاثغ 

1644-1663 

81 

في فلؿفت هانُف  والؿلُت الؿُاؾُتفي  العلاكت بين الؤًضًىلىحُا 

 ههاع.

 مدمىصي ؾُف الضًً، خمُضي لخًغ

 حامعت مدمض بىيُاف االإؿُلت )الجؼاثغ(.

1664-1678 

82 

مزُاب ا ض   لخدغٍ )في الفً والؿُاؾت في فىغ ههغ خامض ؤبى ػٍ

 والاحخماع(

 ؤبى اللاؾم ؾعض الله 2-حامعت الجؼاثغ         ص/ عبض الله بً حباع

1679-1710 

83 

االإسُىَاث الفلؿفُت بمىخبت ؤعػهجان الترهُت )صعاؾت ونفُت 

 بِبلُىػغافُت(

 ؤخمض ؾعضون 

 )الجؼاثغ( حامعت ؤبى اللاؾم ؾعض الله 

1711-1727 
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84 

بكتراح همىطج ؤمثل للمىظمت االإخعلمت االإىحىصة في ؤكؿام ومعهض علم 

الظي  9و وهغان 2، كؿىُُىت2االإىخباث والخىزُم بجامعت الجؼاثغ

 ًمىً جُبُله.

 معمغي خمؼة، الضهخىعة. هدلاث ؾمغةَالب صهخىعاه. 

 ،)الجؼاثغ( 2حامعت الجؼاثغ

1728-1749 

85 

 ت الىىهُتجلضٌـ الُبُعت والضًاه

 ؤًذ نضًم مىيرة             حامعت مىلىص معمغي جيزي وػو الجؼاثغ

ا                   حامعت الجؼاثغ   2ؤ. ص : جُجاوي زغٍ

1750-1771 

86 

ججلُاث عمؼ االإغؤة  بين فٌُ الىخابت  وحعضص االإعنى في قعغ عبض الله 

 العش ي

 هاعة االإسخاع ، ؾاالإي مهُفى

 ػىاٍ()الأ  حامعت عماع زلُجي

1772-1789 

87 

 "اقيالُت جغحمت االإهُلر الفلؿفي بلى اللؼت  العغبُت"

 بىخالت ًاؾمين،

 االإضعؾت العلُا للدؿُير والاكخهاص الغكمي )اللُب الجامعي الللُعت(

1790-1804 

88 

الصخت االإضعؾُت في الجؼاثغ والفىاعق الجؼغافُت الإاقغاث الصخت 

 االإضًتصعاؾت مُضاهُت لىلاًت  -االإضعؾُت

ان خىان                بً مؼٍ

 االإضًت )الجؼاثغ( -حامعت ًخي فاعؽ   

 (جؼاثغحامعت لىهِس ي علي البلُضة )الؾالم الُاؽ                    

1805-1824 

89 

Abu Hatim al-Razi : Kitab al-zina ou le livre de 

l’univers 
Ou Les ornements de la langue arabe dans la 

terminologie religieuse 

Etude et annotations 

Ouiza Galleze 

CNRPAH – Algérie 

1825-1844 

90 

Dispositif d'enseignement de l'oral à distance en classe 

de langue: réalité et perspectives 

Benmahammed Fayçal
 
                 

Université Blida 2 (Algérie) 

1845-1863 



 

   

91 

El compromiso ciudadano y político de la mujer en 

Argelia: de la independencia del país a la movilización 

ciudadana de 2019. 

Salah Eddine SALHI 
Université Abou bekr Belkaid. Tlemcen (Algérie), 

1864-1876 

92 

Le rôle éducatif de la famille Algérienne en ère du 

changement social 
Henane aldjia 

Université mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou grade 

(M.C.B.) 

1877-1900 

93 

L'émergence de la violence verbale et psychologique 

chez les élèves de terminal et son lien avec l'addiction 

à Internet – étude pratique à Bouira. 

Attab hamimi 

Université Akli Mohand Oulhaj - Bouira -Algerie 

1901-1924 

94 

Méthodes de recherche en Sciences Humaines et 

Sociales : Enjeux et Impacts sur le développement 

durable. 

  خىعٍت معيز مىهىعي

 العلىم الؤوؿاهُت والاحخماعُت حامعت جبزي وػو ولُت

1925-1941 

95 

Pour quelle dimension interactive dans le cercle 

littéraire mené via le zoom à l’ère de la pandémie 

COVID-19 : cas des étudiants de 1
e
 année Master 

didactique du FLE 
Bouasla Aboubakre       

  Université Dr Yahia Fares, Médéa (Algérie) 

1942-1962 

96 

New Media ... Types, Characteristics And Areas Of 

Use 
Bachouchi Kenza 

Faculty of information and communication sciences 

University of Algiers 3 

 

1963-1981 
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الحمد للـه الري بىعمحه ثحم الصالحات، والصلاة والصلام على معلم 

وعلى الحابعين ومً  وصحابحه،بالسحمات، وعلى آله  الاوصاهُة ومسبيها المبعىذ

 .زو والصمىاتما بلُد ال  ثبعهم باحصان

علمي وهلدي لمخحلف فىسي و ئن مجلة الحىمة للدزاشات الفلصفُة فضاء 

الافياز  الفلصفُة ٌصعى اصحابها بصدق هُة ليشس الىعي الحصىزات العلمُة و 

حة هامة مً مجحمع  الري ًبدو والفىس الجاد  الفلصفي لا  وىا ثفحلده، اثأن شسٍ

الري عبر عىه شهُد الفلصفة  ي الخالد،ٌصعني هىا ئلا أن أذهس بالدزس الإوصاو

بة كىٌ الحلُلة،  والدفاع  "ؾلغاٍ "الوٌ  وهى ًلف أمام المحىمة لُدفع ضسٍ

أن  وقبابهاعً العلل والىسامة الإوصاهُة،  عىدما حىهم لأهه علم أهل أرِىا 

س الإوصان مً كُىد السذًلة والجهل  الحفلصف والصإاٌ هى الحل الىفُل بححسٍ

 ئلى حىمة العلل، والسقي به 

للد آن الآوان ان هدعى ول محبي الحىمة مً أزباب البصيرة  ئلى الاوعطاف 

بالفىس هحى الفلصفة الحلُلُة وان هىلي وجهىا شطس ثجسبة الحفلصف ووعحني 

بأشصه ودلالاثه وأبعاده وغاًاثه بدءا مً الاشخثماز في العلل و ما ًيحجه وصىلا ئلى 

 عمازة الزو ومً عليها. 

ولرلً فهره المجلة ثجتهد اجتهادا هبيرا لحلدًم الحىمة البالغة والحجة 

ة محىىعة الدامغة د هره المجلة أن ثيىن صلة زحم رلافُة   .على كضاًا فىسٍ وثسٍ

ىا وباحثِىا وأشاثرثىا مً جهة، وبُنهم وبين شبابىا المثلف مً طلبخىا  بين مفىسٍ

را ليشس الفياز، في ئطاز آداب الحىاز مً جهة راهُة، وثىد هره المجلة أن ثيىن مىب

   .الجمُلة



 

   

مً مجلة الحىمة للدزاشات الثالث مً المجلد العاشس هرا هى العدد 

بباكة مً الملالات الفلصفُة والدزاشات الوادًمُة الىىعُة التي  ُة محملا الفلصف

اشات جاءت الملالات والدز و   .أهجزتها هخبة مً الشاثرة المهحمين بالحلل الفلصفي

ها لمىاضُع منهجي ومعسفي بفعل طسك فىسي و الىازدة في هرا العدد الغني بخىىع 

شُجد فيها اللازب اًً   .حعددة وثفححها على هثير مً مُادًً الفىس الفلصفيم

 عمىما والمحخصص  ضالحه لا محالة

ئرساء  الاححيان والحفاعل مع الآخس لان ذلً مً عىامل ئلىداةما وصعى  ئهىا

الإوصاهُة على الصعُدًً العلمي والعملي، وهبلى هإمً بأن الحىاز  الحجسبة

العللاوي الهادب، والىلد البىاء هما أفضل وأكصس الطسق ئلى ذلً .. ومً هرا 

 مجالات البحث الدبي وصعى لمد الجصىز بين اللازب والباحث، مع الاهفحاح علىالمىطلم، 

شمل ولاجص والفىسي والإبداع الفلصفي، لحإهد الحىمة اُدًً الإبداعُة دون  اع فضائها لِ الم

 اشحثىاء.

   هاهي مجلة الحىمة للدزاشات الفلصفُة جصتهدف ئوشاء فضاء فىسي 

ة  الساهىة، وجصاهم مً خلاٌ هرا الفضاء في ثدازس مخحلف الححدًات الفىسٍ

س العمل على ث والمصحلبلُة وفم معاًير الىظس الوادًمي، وملحضُات الححلُل العلمي، و طىٍ

 النهىو بالفىس الىلدي في ئطاز ملىماثىا ثجدًد عطائها، و الحضازٍة، و الممازشة الفىسٍة

  الحضازٍة.

ئن صدز المجلة ًبلى ميشسحا ليل هلد بىاء ، وهظُف، وليل اكتراح مفُد، 

عتز بأي زأي أو فىس و لى خالفها، فسجاؤها مً أولي  صمى بها معنى ومبنى، وَ ًسكيها وَ

ب الكلام وأصحاب الفياز في جمُع مىضىعات الفلصفة ومخحلف الحجى، وأزبا

 .ا أثاهم الله مً حىمة وزؤي شدًدةفسوعها المعسفُة ألا ًبخلىا عليها بم

غبللم   عبض اللاصع جىمي : ؤ.صعثِـ الخدغٍ
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إكتراح همىذج أمثل للمنظمت المخعلمت المىجىدة في أكصام ومعهد علم المكخباث 

 الري ًمكن جطبيله. 1و وهسان 2، كصنطينت2والخىثيم بجامعت الجزائس

Suggesting an optimal model of the learning organization 

that corresponds to the human and material capabilities 

found in the departments and Institute of Library and 

Documentation Science at the University of Algiers 2, 

Constantine 2 and Oran 1 that can be applied 

 2ة. كدلاث شمسةالدكخىز ، 1معمسي خمزة طالب دكخىزاه.
 hamza.mammeri@univ-alger2.dz، (الجزائس) 2جامعت الجزائس 1

 samra.kahlat.univ-alger2.dz، (الجزائس)2جامعت الجزائس2

خ الاظخلام:  ٘      /28/09جاسٍ خ الِبى خ اليشش:        /03/10: جاسٍ      /08/10جاسٍ

 االإلخص:

ت مً الخوُحر في  ً مىحت هحر معبىُ جىاحه مىـماث الِشن الحادي واللششٍ

م  حمُم االإُادًً، والاطؼشاب والخِلب وظؽ بِئت ؤكما٘ جخمحز بالخذًّ العشَ

االإٌاجئ، وهي ؤمام ٔل هزا لا جملٗ خُاس ظىي الخٍُٕ مم هزه البِئت الشذًذة 

 الخوُحر ؤو مىاحهت خؼش الضوا٘ والاهِشاض.

وهي ملضمت لِغ ًِؽ بالبِاء كلى ُُذ الحُاة، بل جدُِّ الخمحز لظمان 

البِاء والاظخمشاس، وفي مِابل ظعي الأًشاد لآدعاب االإهاساث الجذًذة  االإؼلىبت 

لللمل في اُخصاد االإللىماث الجذًذ حععى الجاملاث بلى بكادة جدذًذ دوسها في 

ً باكخمادها كلى جؼبُّ مب ادت الخللم الخىـُمي الزي الِشن الحادي واللششٍ

ل الجاملاث بلى مىـماث مخللمت في كصش ٌلخمذ في ؤظاظه كلى  ًٌض ي بلى جدىٍ

اث، وهى ما وععى لاُتراخه ٓىمىرج ًمًٕ جؼبُِه في  الخللم كبر حمُم االإعخىٍ

 . 1و وهشان 2، ُعىؼُىت2كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثشؤُعام وملهذ 
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ت، االإىـمت االإخللمت، الخىـُميالخللم كلماث مفخاخيت:  ؤُعام ، الجاملت الجضاثشٍ

 وملاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ

Abstract: 

21st century organizations are facing an unprecedented 

wave of change in all fields, amid a business environment 

characterized by rapid flow, turbulence and sudden volatility, 

and in front of all this they have no choice but to adapt to this 

highly changing environment or face the threat of demise and 

extinction. 

It is obligated not only to survive, but to achieve excellence 

to ensure survival and continuity, and in return for individuals 

seeking to acquire new skills required to work in the new 

information economy, universities seek to redefine their role in 

the twenty-first century by relying on the application of the 

principles of organizational learning that leads to the 

transformation of universities To educated organizations in an 

era that depends primarily on learning across all levels, which 

we seek to propose as a model that can be applied in the 

departments and Institute of Library Science and Documentation 

at the University of Algiers 2, Constantine 2 and Oran 1. 

Keywords: Organizational learning, learning organization, 

Algerian university, departments and institutes of library science 

and documentation 

خمضة ملمشي : المؤلف المسشل 

أهذ  " االإىـمت : ملدمت .  ِت برا  االإخللمت" هي جلٗ الِادسة كلى الخللم بؼشٍ

بًجابُت، وحوُحر هٌعها باظخمشاس وجدعحن الأًشاد ًيها، ًةن رلٗ ما ًجلل مً 

، هحر ؤن ُُاط الخللم في الظشوسي وحىد ماظعاث جمخلٗ هزه الخصاثص

االإىـمت مً وحهت هـش مىهجُت ٌلذ جدذًا بدذ راجه، لأهه ٍُٓ ًمٕىىا ؤن ولشي 



 ة. كدلاث شمسةالدكخىز          معمسي خمزة طالب دكخىزاه.

     

 

الخللم بالٌلل، خاصت برا كُلم واجطح ؤن هزا ؤمش هحر ملمىط و لا هل خذر 

ه، وختى  االإِاسبت االإباششة هحر ممٕىت لأهه لا جىحذ كىاصش ٓمُت  ًمًٕ جذاسٓ

 واضحت ًمٕىىا ُُاظها.

ت للأًشاد مً  صحُذ ؤهه ًمٕىىا ُُاط بش يء مً الذُت آدعاب االإلشً

الخللم الخىـُمي ؤٓثر حلُِذا، لأهه  خلا٘ الامخداهاث والاخخباساث، لًٕ ًبِى ُُاط

ه االإىـمت ه  -ًىؼىي كلى الىـش في ما حلشً وما الزي  –وهالبا لا حلشي ما حلشً

ٍُ جخٌاكل، بر لا ًمًٕ ؤن  ه االإىـمت ٍُٓ جٌلل، وما الزي ًدٌضها، وٓ حلشً

جٖىن الؤحابت كلى هزه الأظئلت كباسة كً مجمىكت ملاسي ؤكظاء االإىـمت ؤو 

 شاكشهم، لًٕ لها ُٓاها مخخلٌا ًصلب للواًت جدذًذهمهاساتهم ؤو م

ٓما ًٌلل الباخشىن الأُشب بلى جُاس"  -ختى هِِغ الخللم  ولزلٗ و 

ظىِىم بذساظت اللىامل التي  -االإىـماث االإخللمت " وؤًظا مىـشي الخللم الخىـُمي

 حعاهم في الخللم.

أهذ   مىـماث بلى ذوجدىل الخىـُمي الخللم مٌهىم جبيذ التي االإىـماثوبر 

ا، ًالعاا٘ الشثِس ي الزي ؤهذاًه جدُِّ في وهجاخًا ظشكت ؤٓثر ؤصبدذ مخللمت

 ًمٕىىا ػشخه هى: 

ما هى الىمىرج الأمشل الزي ًمٕىىا جؼبُِه للمىـمت االإخللمت الزي ًخىاًّ 

ت واالإادًت االإىحىدة في ؤُعام وملهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ  والؤمٖاهُاث البششٍ

 .1و وهشان 2، ُعىؼُىت2ثشبجاملت الجضا

 فسضياث الدزاشت:

اهخمام ؤُعام وملهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت  الفسضيت العامت:  -

بخؼبُّ مبادت الخللم الخىـُمي مخىظؽ ؤو  1و وهشان 2، ُعىؼُىت2الجضاثش

شىي  ب مً االإخىظؽ، ًخجلى رلٗ في جدىلها بلى مشآض لؼبم الشهاداث وٓ ُشٍ

غ  حزها كلى الخذسَ الىِاغ ًِؽ، مم اوسحاب ٓبحر مً اللملُت الخللُمُت وجشٓ
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ًشص الحىاس والاجصا٘ بحن ؤًشادها، ما ؤطلٍ مً ؤداء الؼاُم الؤداسي وجذوي 

االإعحر وسٔىهه لللمل الشوجُني، سهم امخلآها لأسض خصبت ممشلت في بشامج 

بُذاهىحُت جصب في حىهش مبادت الخللم الخىـُمي و  خُاصتها كلى كىصش بششي 

ُم.   ٌٓا رو خبرة ومعخىي حللُمي سً

كلى  االإىـمت االإخللمتلالاث بخصاثُت مخىظؼت لأبلاد وحىد د الفسضيت الأولى:

 االإعخىي الٌشدي في ؤُعام وملاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ مدل الذساظت. 

كلى  االإىـمت االإخللمتوحىد دلالاث بخصاثُت مخىظؼت لأبلاد الفسضيت الثاهيت:

شََ و االإجمىكاث في ؤُعام وملاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ مدل  ٌِ معخىي ال

 لذساظت. ا

كلى  االإىـمت االإخللمتوحىد دلالاث بخصاثُت مخىظؼت لأبلاد  الفسضيت الثالثت:

 معخىي االإىـمت في ؤُعام وملاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ مدل الذساظت. 

 : منهج الدزاشت

حعخخذم الذساظت االإىهج الىصٌي الزي ٌلخمذ كلى وصٍ الـاهشة : المنهج 

  .حلمُماث كً الـاهشة ؤو االإىطىق مدل الذساظتوجدلُلها واظخخلاص هخاثج ؤو 

 :أدواث الدزاشت

اكخمذ في دساظت خالت الدعُحر الؤداسي والخىـُمي لأُعام وملاهذ كلم  :الاظخبُان

بها كلى  للمىـمت االإخللمتاالإٕخباث والخىزُّ، ودساظت بمٖاهُت جؼبُّ همىرج مِترح 

لؼاُم الؤداسي االإٖىن لزلٗ، ٓما جىصَم اظخبُان كلى مجخمم الذساظت االإلىُت وهي ا

االإلمى٘ به كاالإُا  DLOQ)اظخبُان ؤبلاد االإىـمت االإخللمت )جم الاظخلاهت بىمىرج 

في الذساظاث االإشابهت، لُِاط مذي جمًٕ االإىـمت مدل الذساظت مً ؤن جصبذ 

 مىـمت مخللمت. 
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 خدود الدزاشت: – 3.6

،  1و وهشان 2خذود مٖاهُت: وهي ُعم كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثش 

 .2ملهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت ُعىؼُىت

ت: وولني بزلٗ الؼاُم الؤداسي االإعحر لأُعام وملهذ كلم االإٕخباث  خذود بششٍ

 . 1و وهشان 2، ُعىؼُىت 2والخىزُّ بجاملت الجضاثش

 والمنظمت المخعلمت.الخعلم الخنظيمي .2

 الخعلم الخنظيمي: 1.2

ادة  ؤصبذ الخللم الخىـُمي شاجلًا بشٖل متزاًذ بحن االإىـماث االإهخمت بضٍ

، وهما Argyris and Schönكشّي  خُثاالإحزة الخىاًعُت والابخٖاس والٌلالُت. 

ازىان مً ؤواثل الباخشحن في هزا االإجا٘، الخللم الخىـُمي "بإهه "آدشاي الأخؼاء 

اث الخىـُمُت االإعخخذمت " ،    ,     وجصحُدها مً خلا٘ حوُحر الىـشٍ

هم رواتهم ش الأًشاد ًشصت لآدشاي ؤهٌعهم وً   .وبٌظله ًىً

الخللم الخىـُمي هى اولٖاط للملُت الخللم في االإىـمت بحن حمُم االإىؿٌحن ً

اث، ٓما ؤهه هخاج حشاسْ ؤكظاء االإىـمت في الخٌاكل وجباد ٘ وكلى ٔل االإعخىٍ

ت.  الخبراث واالإلشً

حز كلُه بصٌت مخلمذة مً ػشي االإاظعاث مً  خم اظخخذامه ؤو الترٓ وٍ

ؤحل بلىن االإشاجب والخدى٘ بلى مىـمت مخللمت، وهى ما ًدىاظب بعهىلت ٓبحرة مم 

ؼبه وخاطيخه،  خالخىا هزه باليعبت للجاملاث التي هي مهذ الخللم وملاره وُ

ت الإاظعاث الخللُم اللالي ًجللها والؼابم هحر الشبحي االإبني كلى الخ للم واالإلشً

ل الجاملاث مً ماظعاث حللُمُت  ؤسطا خصبت لخؼبُّ الخللم الخىـُمي وجدىٍ

 بلى مىـمت مخللمت اكخمادا كلى اظخخذام مبادت الخللم الخىـُمي.
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 الخنظيمي:أهميت الخعلم  2.2

ؤهمُت لِذ ؤشاس ملـم الباخشىن لأهمُت الخللم الخىـُمي وما له مً 

ُصىي لذي الأًشاد و االإىـماث، ًهى كلاوة كلى معاكذجه للٌشد في جدعحن مهاساجه 

و خبراجه في الحُاة و وظُلت لخدُِّ وصىله بلى االإٖاهت ؤو العلؼت ؤو االإٖاًإة التي 

 .ًصبى بليها

و لِذ ُذمذ بلع الذساظاث هخاثج كملُت جشبذ الذوس مخلذد الخإزحراث 

 لٍ الجىاهب منها:للخللم الخىـُمي في مخخ

 الخىـُمي الأداءؤولا: جدعحن 

ش الِذسة كلى   خوُحر الاظتراجُجيالزاهُا: جؼىٍ

ض م   وهت االإىـمتش زالشا: حلضٍ

ش الِذسة كلى الؤبذاق   سابلا: جؼىٍ

 المنظمت المخعلمت: .3

 مفهىم المنظمت المخعلمت: 1.3

خ االإىـمت االإخللمت ٌلىد بلى      Wanacottًشي )   Peter( ؤن جاسٍ

Senge وهي  (،47 ،2212،البوذادي)  والتي خذدها مً خلا٘ الِىاكذ الخمعت

مـهش مً مـاهش الىِلت الىىكُت، بنها زِاًت ًخللم ًيها  –االإىـمت االإخللمت  –

ً، ٓما  ىن ما حللمىه مم الآخشٍ شاسٔ ت، وَ الأًشاد باظخمشاس، ًخلِىن حىاثض جدٌحزً

ًشص كمل حذًذة حلىد بالٌاثذة كلى ًِىمىن باظخخذام هزه االإللىماث لخلّ 

ها  Gephart (1996  )و  Marsikو VanBurenو   Spiroالجمُم، ٓما كشً

مىـمت لذيها ُذسة ملضصة كلى الخللم والخٍُٕ والخوُحر ... " بنها االإىـمت  بإنها "

شها وبداستها ومىاءمتها بهذي  التي ًخم ًيها جدلُل كملُاث الخللم ومشاُبتها وجؼىٍ

Park Joo Ho , 2004   , )والابخٖاس الخدعحن
)

. 
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ٓما ٌشحر بشاجُاهى، بلى ٔىن االإىـمت ؤداة لجلل الىاط مىخجحن مً خلا٘ 

هاًت في خذ راتها بل مجشد لِعذ ( لزلٗ ًهي Baratiano2227,اللمل ملا ) 

 وظُلت . 

ٍ  ىا، ًمٕىو ٌعخؼشد ) دسآش ( ُاثلا: " ؤهه وبلذ كذة كِىد مشث حلشٍ

 .(    Drucker, 1993b)مجخمم الُىم كلى ؤهه " مجخمم االإىـماث

االإىـمت » ( ًِذ ؤشاسث بلى ؤن االإىـمت االإخللمت هي 2227ؤما بً خُظش )

ادة ُذستها  التي جظم الخؼؽ و الأػش الخىـُمُت و الاظتراجُجُاث و الآلُاث بهذي صٍ

لت في البِئت و مىاحه ت الخدذًاث وجدُِّ ؤهذاًها كلى الخٍُٕ مم الخوحراث العشَ

ش الزاحي و  بىجاح مً خلا٘ جذكُم و حصجُم كملُاث الخللم االإعخمش و الخؼىٍ

جباد٘ الخجاسب و الخبراث داخلُا و خاسحُا و الخللم الجماعي والؤداسة الٌلالت 

ت ت و اظخخذام الخِىُت و جباد٘ االإلشً  .(2213،43، الهذله مصؼٌى) «للملشً

 المنظمت المخعلمت :حعسيفاث أهم   2.3

ت ؤ( الخللم كلى 1992( و ظىج)1994ٌلخبر ٔل مً هىهٖا )  هه خلّ للملشً

لًٕ ما هي االإىـمت  ،التي ًجب ؤن حعمذ للماظعت االإخللمت بالخمحز كً مىاًعيها

 ؟االإخللمت

ن ؤبن ًٕشة االإىـمت االإخللمت هي مىطىق جإملاث مهمت جِىم كلى ًشطُت 

ي ؤظاط و مصذس الِذسة الخىاًعُت، و ُذ االإىـمت كلى الخللم ه ُذسة

ًدعب ُىله " مىـمت  ،( ، ؤو٘ مً خذد مىـمت الخللم1992Sengeأن)  

ض جظم الخللم الخللم   Khedim)ُِمها و كملُاتها الدشوُلُتا لمذي الحُاة مشٓ

Amel,2017,80
 

(. 

 

 



إكتراح همىذج أمثل للمنظمت المخعلمت المىجىدة في أكصام ومعهد علم المكخباث والخىثيم 

 الري ًمكن جطبيله. 1و وهسان 2، كصنطينت2بجامعت الجزائس

     

 ,Fillol ,Charlotte) أهم حعسيفاث المنظمت المخعلمت   زكم  جدول 

       ) 

ٍ االإالٍ  الخلشٍ

Kemmis 
       

مىـمت الخللم الىاضجت هي "مىخذي للخإمل الزاحي -

٘  الزي الجماعي  بلى الزاجُت االإصالح مجخملاث ًدى

 .الخللم مجخملاث

Mills et 

Friesen 

       

هدً هخصىس مىـمت حللُمُت ٓمىـمت ُادسة كلى -

 .الاظخمشاس

 ابخٖاس داخلي مدعّ و "الخللم" بشٖل ًىسي-

ض اللملاء ؤو االإىسدًً الجىدة،ؤهذاي جدعحن -  وحلضٍ

Leonard-

Barton 
       

ت لخلّ امىـمت مٕشظت هى مخخبر الخللم  -  الإلشً

Watkins et 

Marsick 
       

دى٘ هٌعه.-  شخص ًخللم باظخمشاس وٍ

 الأًشاد مً مجمىكتلِعذ كباسة كً حللم  واكخبرا ؤنها

اث كلى جدذر كملُت هي بل االإىـمت؛ داخل  معخىٍ

  Diran . Khalil M . 2006) .االإىـمت مً مخخلٌت

     
Hoyle 
       

ِت مخخصشة للخلبحر-  مىـمت الخللم هي في الىاُم ػشٍ

Starkey 
       

أظخلاسة،- الشئٍت والبدث كً  بجزوسها في مىـمت الخللم 

ش داخل و  اظتراجُجُت لخدعحن الزاث الٌشدًت الخؼىٍ

 الخدى٘ باظخمشاسمىـمت راجُت 

James 
       

ششْ الجمُم في - ٌُ ل.   ،٘الاظخٕشاي، الاظخولابهه جدىٍ

ت،وهِل   .الجماكُتالشوح وصٍادة  االإلشً

 خصائص المنظمت المخعلمت: 3.3

 ؤن خصاثص االإىـمت االإخللمت جخلخص في :  (27، 2211خعاهحن، ) جشي خعاهحن
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ت، وسصذ الخوحراث البُئُت، الخصاثص الؤظتراجُجُت: وحشمل الشئي  -1 االإشترٓ

 وجبني اظتراجُجُاث الخللم.

ت داكمت للخللم، ودكم ُُادي  -2 حر ُُادة بداسٍ ت: وحشمل جىً الخصاثص الؤداسٍ

ض مٌهىم الخللم االإىحه راجُا. ب والخمٕحن، وحلضٍ  للخذسٍ

شَ اللمل  -3 الخصاثص الخىـُمُت: وحشمل الخصمُم اللظىي للخىـُم، وً

 لهُٖل الخىـُمي الأًِي والاجصالاث االإٌخىخت.راجُت الؤداسة، وا

حر بػاس ُُم للشِاًت الخىـُمُت، والبِئت  -4 الخصاثص الشِاًُت: وحشمل جىً

Khedim Amel,2017,80) االإعاهذة للخللم.
 

(. 

وهي ٔلها خصاثص حشترْ في مظمىنها مم خصاثص االإىـمت االإخللمت 

همىرحا شاملا ًخظمً اللزان صمما  (  Watkins and  Marsckللمالٌان) 

ظبلت ؤبلاد وخصاثص جشجٕض كليها بىاء مىـمت مخللمت ؤو الخدى٘ مً مىـمت 

 جِلُذًت بلى مىـمت مخللمت.

 هماذج للمنظمت المخعلمت: 4.3

بن ًٕشة االإىـمت االإخللمت هي مىطىق جإملاث مهمت جِىم كلى ًشطُت ؤن 

أنُذسة االإىـمت كلى الخللم هي ؤظاط و مصذس الِذسة   الخىاًعُت، و ُذ 

  (1992Senge,ؤو٘ مً خذد مىـمت الخللم ، )،  ًدعب ُىله " مىـمت الخللم

ض ُُمها و كملُاتها الدشوُلُت .   جظم الخللم مذي الحُاة مشٓ

 (:Peter Senge       همىذج )1.4.3

ض الخللم في  ًمٕىىا هىا الؤشاسة بةًجاص بلى ) ظِىج ( وكملُاجه الخمغ لخلضٍ

أن الأهم ًيها هى الخامغ، وهى الخٌٕحر االإنهجي، وهى بػاس  االإىـماث، وبن 

 مٌاهُمي ًذمج الخخصصاث الأخشي.

أن الٕشحرون ٌلاهىن مً الدعمُاث االإخخلٌت في بػاس الخللم  وبِىما 

 Fifth( بمس ى الاهظباغ الخامغ )Senge)   الخىـُمي، حاء ظِىج
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Disciplineضا كلى ؤبلاد خمعت وهي : "الخٌٕحر االإنهجي، الخمًٕ الصخص ي، ( مشٓ

صٍ هىكا حذًذا مً الِادة،  ّ". وٍ ت و حللم الٌشٍ الىمارج الزهىُت، الشئٍت االإشترٓ

لخبر همىرحا في رلٗ  : 342 .)ًالِاثذ في االإىـمت االإخللمت ٌعهل كملُت الخللم وَ

2224Senge,   ) . 

 همىذج مازكىازدث: 2.4.3

ىاسدث (، بإهه ًجب كلى االإىـماث ؤن جخللم      Marquardt) ًشي ماسٔ

ؼشح (2218138، البىظلُذي) بشٖل ؤًظل وؤظشق لٖي حعخمش في كؼائها ، وٍ

العاا٘ الخالي :ٍُٓ ًخم جىٌُز اللىامل الحاظمت للخللم الخىـُمي التي ًجب كلى 

شها في االإجا٘ الؤداسي لخِذًم خذمت ؤًظل والحصى٘  الجاملاث الحٖىمُت جؼىٍ

 مىاحهت الاخخُاحاث والخدذًاث االإاظعاجُت؟كلى هخاثج في 

ذ جىصل  ىاسدث وُ لت في مجالي الخللم الخىـُمي ماسٔ بلذ ججاسبه الؼىٍ

ش االإىـماث بلى جِذًم همىرج للمىـمت االإخللمت ًخٖىن مً خمعت ؤهـمت  وجؼىٍ

خه  ت حعهم في جدُِّ الخللم الخىـُمي والحٌاؾ كلى اظخمشاسٍ ًشكُت طشوسٍ

الخللم، الخىـُم، الأًشاد، :ـمت االإخللمت، والأهـمت الٌشكُت هيوطشوسجه لبىاء االإى

ت،  الخِىُت)   (      Marquardt: 2االإلشً

 

 :Marsick& Watkins همىذج مازشك و واجكنز3.4.3

ش  1996Marsick & Watkinsماسظٗ و واجُٕجز   ا ٔل مًُامخ بخؼىٍ

همىرحهما للمىـمت االإخللمت، وجمذ مشاحلخه واخخباسه بىاظؼت اللذًذ مً 

 ٘ ،والوشض مً الأداة هى (2218138، البىظلُذي)الذساظاث في مخخلٍ الذو

ذ ملحن ، ؤي  ُباث العبلت في وُ ُُاط جصىساث االإىؿٌحن ًُما ًخللّ بهزه الترٓ

ز الىبع بشٖل دوسي ؤخز هبع االإىـمت في لحـت ملُىت مً الضمً. ًمًٕ ؤخ
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ض هزا  لخدبم الخِذم االإدشص في جىٌُز االإبادساث مِابل البُاهاث الأظاظُت ٓما ًشٓ

اث الخللم الخىـُمي ) معخىي الأًشاد،  الىمىرج كلى الخللم االإعخمش لجمُم معخىٍ

 معخىي الجماكاث،  االإعخىي الخىـُمي(

 The dimension ofوجِاط هزه الأبلاد بىاظؼت مُِاط ) 

Learning( :)DLOQ Organization Questionnaire  خُث حشمل ،)

مجمىكت مً اللىاصش جخذاخل ًُما بُنها لخٖىن ؤبلادا ظبلت سثِعُت مٖىهت 

 ، وهي : Marsick & Watkinsللمىـمت االإخللمت ٓما ًشاها ٔل مً 

 .خلّ ًشص للخللم االإعخمش

٘ حصجُم  -  .والحىاس الدعائ

 .الجماعيحصجُم الخلاون والخللم  -

ت -  .جمٕحن اللاملحن لجملهم هدى سئٍت مشترٓ

ت والخللم - ت االإلشً  .بوشاء ؤهـمت الإشاسٓ

 .سبؽ االإىـمت بالبِئت الخاسحُت -

حر الُِادة الؤظتراجُجُت الذاكمت للخللم -  .جىً

 المنظماث المخعلمت في الإطاز الجامعي:. 4

الجذًذة، ًجب ؤن  لخللب وؿٌُتها التي لا هنى كنها في البِئت الخىاًعُت

أهذ كلُه ت مما   Bui, Hong)جخوحر الجاملت بشٖل ؤظشق و بصىسة ؤٓثر حىهشٍ

     .Tm Et Baruch, Yehuda). 

في هؼاَ االإىـماث  االجاملاث هي هىق ملحن مً الخىـُم، ًخم جصيٌُهً

كً الأهىاق الأخشي مً االإىـماث،  اجمحزه خصاثص االخللُمُت، وبالخالي لذيه

ِت و جِالُذ بطاًت لامخلآها  خ كـُم مما ًازش كلى كملهاكشٍ دخم كليها  جاسٍ وٍ

ّ جدىاظب وظُاُها الخاص وهى ما ًذكىها لؼشح بلع ، اظخلاسة خاسػت ػشٍ

اث وجدلُلها في الأُعام الخالُت  :االإٌاسُ
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 كمنظماث: الأكادًميتخصائص المؤشصاث . 1.4

أدًمُتاظعاث ًجذس بىا ببشاص بلع الخصاثص التي ججلل االإ   الأ
ً
همىرحا

 للخىـُم، لا ًمًٕ مِاسهخه باالإىـماث الأخشي.
ً
 خاصا حذا

أدًمُت االإاظعاثصحُذ ؤن  حشترْ في بلع الخصاثص مم االإىـماث  الأ

جماما كً ؤهىاق  تمخخلٌ اؤًظا بلع االإحزاث التي ججللهمشلما لذيها الأخشي، 

الخاصت التي  اظماته اله ماظعتٖل لؤن  تًاطوحب باالإاظعاث الأخشي، لزا 

الخٌاكلاث  ما ٔىن  هىكاوججلل الخلمُم صلبا هحرها مً االإاظعاث كً  اجمحزه

ماظعت  فيبحن الأشخاص التي جدذر في ماظعت واخذة مً االإعخدُل ؤن جدذر 

، بل بن الاخخلاي ُذ ًؼا٘ ختى هٌغ ماظعاث الخللُم اللالي    ؤخشي 

تي ُذ جمحزها كً هحرها مً الجاملاث ) الجاملاث (، بر لٖل حاملت خصىصُتها ال

 في هٌغ الؤُلُم ؤو الىػً الىاخذ.

هحر ؤهه ًمًٕ ؤن ًٖىن همىرج " االإىـماث االإخللمت " االإؼبّ كلى االإاظعاث 

 الخللُم اللالي همىرحا حُذا للخوُحر والبِاء والخجذًذ، ورلٗ للذة ؤظباب:

ظخلاهت بخبراء خاسحُحن ٔىهه ٌعمذ بالخدى٘ مً الذاخل دون الحاحت بلى الا أولا: 

ت االإاهلت لزلٗ  أدًمُت كلى الأسض الخصبت واالإىاسد البششٍ ش االإاظعاث الأ لخىً

لإمٖاهُت اظخخذام الخبرة الخللُمُت للمهىُحن ؤهٌعهم وخلّ جأصس وجىاظّ بًجابي 

 للواًت.

مً خُث االإبذؤ لا ًمًٕ لأخذ ؤن ٌلشي خى٘ الخللم ؤٓثر مً مىـمت مٕشظت ثاهيا: 

ألجاملت. للخلل  م والخللم ًِؽ 

ش ٔل ما له كلاُت باالإىـمت، وهى ما ًمشل ثالثا:  جضاًذ الاهخمام والاُتراخاث بخؼىٍ

ِحن. خ وجِالُذ كشٍ  ُُمت بطاًُت للجاملت باكخباسها مىـمت لها جاسٍ
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في ؤهمُت   -كلى االإعخىي الىـشي  -ولًٕ، كلى الشهم مً ؤهه لا ؤخذ ٌشٗ 

يها، بلا ؤهه مً الصلب جُُِم خالت الخللم االإىحىدة في االإىـمت التي ًخم الخللم ً

ت ما ًجب  االإىـمت ومعاكذتها كلى الخؼىس، بهزا االإلنى ًصبذ مً الظشوسي ملشً

 الُِام به وبلى ؤًً هدً مخجهىن؟

زلٗ هخاثج البدث  بي وٓ ولهزا العبب بذؤها بالخٌٕحر في ؤهذاي بدشىا الخجشٍ

ش  اظخبُان ًيخج بِذس الؤمٖان كً اخخُاحاث الىـشي مً ؤحل اظخخذام ؤو جؼىٍ

ش همىرج ؤًظل للمىـمت االإخللمت بالإمٖان جؼبُِه كلى  دساظدىا االإخمشلت في جؼىٍ

 ؤبى الِاظم ظلذ الله. 2ُعم كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثش

 . خدود و مجالاث الدزاشت الميداهيت.5

 كىاصش ؤظاظُت و هي:جىدصش خذود ومجالاث الذساظت االإُذاهُت في زلار 

 أ. الحدود الجغسافيت:

 1و وهشان  2، ُعىؼُىت 2ُعم كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثش

 ب . الحدود البشسيت:

حن والأظ ت في ؤُعام  الزًً لذيهم مىاصبجزة ااُخصشث كلى االإىؿٌحن الؤداسٍ بداسٍ

، م ظلذ اللهؤبى الِاظ 2هذ كلم االإٕخباث والخىزُّ بٖل مً حاملت الجضاثشومل

  1و وهشان 2ُعىؼُىت 

 .مجخمع وعينت الدزاشت:

ًخٖىن مجخمم الذساظت التي اكخمذها كليها في كملىا هزا كلى الؼاُم الؤداسي 

حن دون  زا االإىؿٌحن الؤداسٍ ت وٓ االإعحر وولني به الأظاجزة الزًً لذيهم مىاصب بداسٍ

الىـاًت، مً ُعم كلم هحرهم مً الحجاب واالإداظبحن وؤكىان الأمً وكما٘ 

عىؼُىت 2االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثش  1و وهشان 2، وُ
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ذ بلى بحمالي ؤًشاد اللُىت   ًشدا مىصكحن خعب الجذو٘ الخالي: 33وُ

 ( عينت الدزاشت11جدول زكم ) 

 المجمىع أكادًمي إدازي  إدازي  المؤشصت الجامعيت

 15 23 12 22 الجضاثش

 12 12 22 22 ُعىؼُىت

 25 21 24 21 وهشان

 32 14 11 المجمىع

 .أداة الدزاشت الميداهيت:4

ِت التي ًخم بها جخؼُؽ وجىٌُز  بن جصمُم ؤي جدُِّ ما ٌشحر بلى الؼشٍ

ت بلى ؤي  ش اظخبُان بدُث ٌعمذ لىا بملشً الذساظت، في خالخىا هزه، ظيبذؤ بخؼىٍ

ش ؤُعام وملاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ بجاملت الجضاثش عىؼُىت 2مذي جخىً  2وُ

زا الحىاحض  كلى اللىامل الذاكمت واالإِعشة لخصبذ مىـمت 1وهشانو  مخللمت، وٓ

واللىاثّ التي جٍِ في ظبُل جؼبُّ رلٗ؟ وهل هىاْ جؼىس للأًشاد واالإىـمت في 

 خذ راتها؟

.أشهس أدواث كياس مبادئ الخعلم الخنظيمي وجدىل المنظمت إلى منظمت 1.4

 مخعلمت:

جىىكذ واخخلٌذ مداولاث وطم ؤدواث لُِاط الخللم الخىـُمي ومذي 

بلى مىـمت مخللمت، وبلذ مشاحلت لبلع الىصىص مداولت جدى٘ االإىـمت 

ؤدواث ُُاط مً هزا الِبُل هزٓش  27والأدبُاث في هزا االإجا٘، جم جدذًذ ظبلت 

 منها:

(، ملُاس جىـُم الخللم      Pedler et alاظخبُان ماظعت الخللم ) 

(، حلشي        Pern(،جذُُّ الخللم )        Mayo and Lankالٖامل ) 



 ة. كدلاث شمسةالدكخىز          معمسي خمزة طالب دكخىزاه.

     

 

(، ؤبلاد اظخبُان االإىـمت االإخللمت       Sarala and Saralaٗ ) كلى ماظعخ

 (DLOQ, Watkins and Marsick,      مسح بِئت الخللم  ،)

 (Tammenbaum       وؤخحرا جُُِم ُذسة االإىـمت الخللُمُت ،)

 (Readding and Catalanello        ،) 

 (:DLOQمبرزاث اشخخدام اشخبيان المنظمت المخعلمت ) 

بُا والتي ًمًٕ كشطها  ًـل ؤٓثر الأدواث الدصخُصُت التي جم اخخباسها ججشٍ

شه مً ُبل DLOQهي ؤبلاد اظخبُان مىـمت الخللم )  ( والزي جم جِذًمه وجؼىٍ

     Watkins & marsick) ،1996(Yu Ti,       )    لخدلُل االإىـماث

ش االإىـماث االإ        خللمت بشٖل هادي االإخللمت، خُث ًشي االإالٌان ؤهه ًمًٕ جؼىٍ

 (Yang et al,     ،)  

م رٓش الباخشان  2212وفي مِا٘ لهما وشش ظىت   Watskins and)كلى مىُ

Marsik,              َ222ؤهه ما ًٌى  ( ماظعت ؤخزث همىرجDLOQ )

همؽ لُِاط مىـماتهم مِابل ؤبلاد مىـمت الخللم، وؤن اللذًذ مً الذساظاث في 

ا  ىلىمبُا، وهىلىذا والىلاًاث االإخدذة ُامذ باظخخذام الاظخبُان االإزٔىس مالحزً ؤ

 آهٌا.

( رٓشث       Ranta Tommiوفي مِا٘ لشظالت مِذمت مً ػشي ) 

الباخشت ؤهه ومً خلا٘ مشاحلت الأدبُاث، ؤصبذ مً الىاضح ؤن ؤبلاد اظخبُان 

أًُا للبدث في هزا االإىطىق.  مىـمت الخللم ًمًٕ اكخباسه 

غ الش يء باليعبت لذساظت للذٓخىساه لُلى مدمذ خعني ؤبى الللا مً هٌ

ّ مُِاط   (DLOQ)حاملت الؼاثٍ خى٘ دسحت جىاًش ؤبلاد االإىـمت االإخللمت وً

في ٔلُت التربُت للبىاث بجاملت الؼاثٍ مً وحهت هـش االإىؿٌاث والتي وششث في 

ت و الىٌعُت م ج ؤخصذ كذًذ ، خُث 2217ماسط  1ق 18مجلت الللىم التربىٍ

 الذساظاث العابِت التي جىاولذ هزه الأداة دولُا وبُلُمُا
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 الملياس المصخخدم في هره الأداة: 

هى ؤظلىب الزي  و الشلاسي  LIKERT )جم اظخخذام مُِاط لُٕشث) 

ىن في بلع الصٌاث  لُِاط سدود واججاهاث مجمىكت مً الىاط ٌشترٔ

االإعاثل راث الاهخمام االإشترْ في والخصاثص الصخصُت ؤو االإهىُت كلى بلع 

ٖي  ،مجا٘ ملحن الضهحري، ػلا٘ )  ]Rensis Likert[ابخٕشه كالم الىٌغ الأمشٍ

 (2216هاؿم،

 النخائج المخدصل عليها:

ؤظٌشث الىخاثج االإخدصل كليها مً خلا٘ الاظخبُان االإىصق والزي جم 

االإدلُت جدُٕمه بةطاًت بلع اللباساث و اظدبلاد ؤخشي اكخباسا للبِئت 

ت،  كلى ماًلي:  ولخصىصُت الجاملت الجضاثشٍ

 الاشخبيان خصب مؤشس الأهميت. داوز مجسجيب   :12الجدول 

 المدىز  السكم

 المخىشط

 

 الحصابي

 الاهدساف

 المعيازي  
 الدزجت

مؤشس 

الأهميت 

 النصبيت

 الترجيب

11 
المصخىي 

 الفسدي
           

مىافم 

بدزجت 

 مخىشطت

        

12 

مصخىي 

 الفسق 

 والمجمىعاث

           

مىافم 

بدزجت 

 مخىشطت

        

13 
مصخىي 

 المنظمت
           

مىافم 

بدزجت 

 مخىشطت
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 ٘  ؤن، ًدبحن لىا الزي ًبحن جشجِب االإداوس ؤدهاه و  مً خلا٘ جدلُل الجذو

في االإشجبت الأولى في جشجِب االإداوس خعب ؤساء ؤًشاد حاء  [المصخىي الفسدي]مدىس 

وبمخىظؽ  (   .RII = 0)مخىظؽ مً الأهمُت -اللُىت، وهزا بمعخىي مشجٌم

خعب حذو٘ مُِاط  مىافم بدزجت مخىشطتؤي بذسحت  2332خعابي ٌعاوي 

وهزا بمعخىي  [مصخىي المنظمت] لُٖاسث الشلاسي، ًلُه في االإشجبت الشاهُت مدىس 

ؤي بذسحت  2316وبمخىظؽ خعابي  (       = RII)ىظؽ مً الأهمُت مخ-مشجٌم

وهزا  [مصخىي الفسق ]مدىس  و ؤخحرا في االإشجبت الشالشتمىافم بدزجت مخىشطت، 

ؤي      وبمخىظؽ خعابي (      = RII)مخىظؽ مً الأهمُت -بمعخىي مشجٌم

 مىافم بدزجت مخىشطت.بذسحت 

هزا الترجِب هدُجت مىؼُِت الإا جم الخللُّ كلُه ظابِا خى٘ الىخاثج 

ّ الأبلاد العبلت االإٖىهت للاظخبُان، وهى ما ٌلضص مً ؤػشوخخىا  االإخدصل كليها وً

التي ٓىا ُذ ؤدسحىاها مً ُبل ؤن ؤبلاد االإىـمت االإخللمت في ُعم كلم االإٕخباث 

مخىظؼت سهم وحىد ؤسض   1شانو وه 2، و ُعىؼُىت  2والخىزُّ بجاملت الجضاثش

 االإاهل. خصبت مخمشلت في ػاُم بداسي ًخمخم بالخبرة واالإعخىي الخللُمي

لذساظاث كشبُت وؤحىبُت في هزا االإُذان،  مشابهتالىخاثج ٓما حاءث هزه 

ؤبلاد االإىـمت جخٌّ بذسحت مخىظؼت كلى جؼبُّ  ملـمهاأهذ كُىت الذساظت في 

بُنها في االإاهل الللمي والخبرة اللملُت والىؿٌُت  ، سهم الخباًً الحاصلاالإخللمت

ت  ضٍ واالإاظعت الجاملُت، ٓما ؤؿهشث لىا الىخاثج ُصىس في الىـش لذي الؤداسة االإشٓ

 ، ووحىد ُؼُلت وشبه اوسحاب ٓلي في الللاُت بحنؤبلاد االإىـمت االإخللمتاججاه 

حن في الأُعام واالإلهذ مدل الذساظت ت والؤداسٍ ضٍ لا ، خُث صاس االإىؿٍ الؤداسة االإشٓ

ًشّ في ٓشحر مً ُشاساتها ؤو ؤنها ظخإخز جىصُاجه مإخز الجذ، الأمش الزي عجل في 

انهُاس كضاثم وهمم االإىؿٌحن التي طشبذ في الصمُم وؤصبذ بزلٗ خظىسهم في 

 الِعم ؤو االإلهذ حعذًا ًِؽ لا هحر.
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 الخاجمت:-4

ّ االإلؼُاث االإخدصل كليها مً الجذاو٘ العابِت، ّ الِشاءة  و  وً وً

الؤخصاثُت والخللُّ كليها، ًةن  االإلاخف ؤن ؤُعام وملهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ 

ت بُنها جخمشل في مدذودًت كذد االإىؿٌحن  مدل الذساظت لهم ُىاظم مشترٓ

حن بها ، الأمش الزي ُذ ٌعهم في جزلُل كملُت جؼبُّ مبادت الخللم الخىـُمي الؤداسٍ

ُت اللمل الؤداسي بها  أن الىجاح الٖامل  وهشط زِاًت الخللم االإعخمش،وجشُ وبن 

للمىـمت في جدُِّ ؤهذاًها الؤظتراجُجُت ٌلخمذ بشٖل ٓبحر كلى معخىي جدٌحز 

ًخؼلب ُىة كاملت مخدمعت جظمً الٌٕاءة والؤهخاج الخىـُمي اللالي  االإىؿٌحن، ما

حره مادًا في ؤُعام وملهذ كل م االإٕخباث واالإضدهش لها، بلا ؤن رلٗ لا ًمًٕ جىً

والخىزُّ مدل الذساظت للهُٖل الخىـُمي االإلخمذ في حعُحر وصشي الأهلٌت االإالُت 

 واالإحزاهُت والتي لا ًمًٕ الإعاولي الأُعام الخدٕم في حعُحرها.

 الخىصياث:

طشوسة مسح جدلُلي شامل للىاُم الؤداسي الزي ًمحز ماظعاث الخللُم  -

وكاهذ كلم االإٕخباث والخىزُّ وخصش مىاُم اللالي في الجضاثش و مً خلالها ؤُعام 

 الِىة والظلٍ ًيها.

 الخدلي بالصجاكت اللاصمت وؤخز كملُت الخوُحر االإىاظبت مإخز الجذ. -

ه هزه اللملُت  - ذ الخىٌُز الزي ُذ حعخوشُ الأخز بالحعبان كامل وُ

ت.  االإلِذة والظشوسٍ

شها، والٕشٍ كً - ت وجؼىٍ ُت كىامل الِىة في الأػِم الؤداسٍ مىاُم  جشُ

 الظلٍ لإصالتها.

ت. - ش اللملُت الؤداسٍ  اظخولا٘ الخٕىىلىحُاث الحذًشت في جؼىٍ
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- . شَقي وجىمُت الحغ الجماعي االإشترْ ٌِ ُت اللمل ال  طشوسة اللمل كلى جشُ

بُت والاحخماكاث واللِاءاث والخيعُّ مم الأُعام  - جٕشٍُ الذوساث الخذسٍ

 واالإلاهذ الأخشي.

ىؿٍ وبداسجه، والاظخماق لاوشوالاجه ومداولت بصالت الحىاحض الٖامىت بحن االإ -

 االإىاصهت بحن مخؼلباث الؤداسة ومخؼلباث كاثلخه.

ت للأُعام بما ًمٕنها مً بمٖاهُت الخدى٘  - ذا مً الصلاخُاث الؤداسٍ مىذ مضٍ

 بلى مىـمت مخللمت. 

طشوسة جدٌحز الأكما٘ والبدىر و الذساظاث الخاصت بالخللم الخىـُمي  -

ُتها.واالإىـمت االإخللم  ت في الؤػاس الجامعي وجشُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



إكتراح همىذج أمثل للمنظمت المخعلمت المىجىدة في أكصام ومعهد علم المكخباث والخىثيم 

 الري ًمكن جطبيله. 1و وهسان 2، كصنطينت2بجامعت الجزائس

     

 

 . كائمت المساجع:5

 الكخب:

.الخعلم 2212،البوذادي كاد٘ هادي خعحن، اللبادي هاشم ًىصي دباط -

، كمان: الخنظيمي والمنظمت المخعلمت وعلاكتهما بالمفاهيم الإدازيت المعاصسة

 ماظعت الىساَ.

- Bui, Hong Tm Et Baruch, Yehuda.       Universities As 

Learning Organizations: Internationalization And Innovation. 

In : Handbook Of Research On The Learning Organization. 

Edward Elgar Publishing. 

-C. Argyris, D. A. Schön.       Organizational Learning: A 

Theory of Action Perspective Reading,]en 

ligne[.Massachusetts : Addison-Wesley Publishing 

Company.344p.]consulté le : 21.juil.2021  [ .disponible a 

l’adresse : https://bit.ly/3Pm8LBG 

-Drucker, peter f. The New Society Of Organizations.]en ligne . 

[ ]consulté le: 14-oct-     [  Disponible à l’adresse : 

https://hbr.org/1992/09/the-new-society-of-organizations 
- Senge, Peter M, 2004 .The fifth discipline: the art and practice 

of the learning organization.]en ligne[.Currency.p220.]consulté 

le : 17.juin.2021  [  disponible à l’adresse 

 https://documents.pub/document/peter-senge-the-fifth-

discipline-351mb.html 

 الملالاث:

خصائص المنظمت المخعلمت وأثسها . 2211خعاهحن، هجاد الشب كبذ العمُم،  -

في جنميت كدزاث الخفكير الابخكازي:دزاشت جطبيليت على بعض المنظماث الخدميت 

:االإىـمت  الِاهشة .والصناعيت الخابعت للطاع الأعمال العام بمدافظت الدكهليت

ت.   اللشبُت للخىمُت الؤداسٍ

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22C.+Argyris%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22D.+A.+Schoen%22&source=gbs_metadata_r&cad=3
https://bit.ly/3Pm8LBG
https://hbr.org/search?term=peter%20f.%20drucker
https://hbr.org/1992/09/the-new-society-of-organizations
https://documents.pub/document/peter-senge-the-fifth-discipline-351mb.html
https://documents.pub/document/peter-senge-the-fifth-discipline-351mb.html


 ة. كدلاث شمسةالدكخىز          معمسي خمزة طالب دكخىزاه.

     

 

- BRATIANU, Constantin. (2007). The learning paradox and 

the university. Journal of Applied Quantitative Methods.]en 

ligne[.vol. 2, no 4, p. 375-   . ]consulté le 

12.fev.2022[ disponible à l’adresse :  

https://www.researchgate.net/publication/26492399_The_Learni

ng_Paradox_And_The_University 

- Dirani, K. M. (2006). A Model Linking the Learning 

Organization and Performance Job Satisfaction. Online 

Submission. 

- Marquardt, M. J. (1996). Building the learning organization: A 

systems approach to quantum improvement and global success. 

McGraw-Hill Companies.. 
- Yu, T. (2013). The relationships among individual, team and 

organizational learning in Taiwan's university and college 

libraries. 

 السشائل الجامعيت:

دسحت جىاًش ؤبلاد االإىـمت االإخللمت في . 2218البىظلُذي، ظالم بً ظلمان،  -

.]كلى ٔلُت العلؼان ُابىط لخللُم اللوت اللشبُت للىاػِحن بوحرها

ظلؼىت كمان: حاملت العلؼان ُابىط.] جم الاػلاق كلُه ًىم  الخؽ[.ماحعخحر.

[. مخاح كلى الشابؽ: 2221.دٌعمبر.25
https://www.unizwa.edu.om/content_files/01029-5849.pdf 

.]كلى ي في االإشوهت الاظتراجُجُتؤزش الخللم الخىـُم. )2213)الهذله، مصؼٌى، -

الخؽ[.مزٓشة ماحعخحر.بداسة الأكما٘.ٔلُت الاُخصاد.حاملت دمشّ.] جم الاػلاق 

مبر.25كلُه ًىم:      https://bit.ly/3uGHWjPمخاح كلى الشابؽ: .[ 2221.هىً
- Abderrezzak, P. B.(2017). L’apprentissage organisationnel 

comme facteur de réussite des alliances stratégiques: cas du 

groupe Saidal KHEDIM Amal. thèse de doctorat. management 

international des entreprises.Tlemcen :Uinversité Abou 

BekrBelkaïd 

- Fillol ,Charlotte,   (2006).L’émergence de l’entreprise 

apprenante et son instrumentalisation: études de cas chez EDF. 

https://www.researchgate.net/publication/26492399_THE_LEARNING_PARADOX_AND_THE_UNIVERSITY
https://www.researchgate.net/publication/26492399_THE_LEARNING_PARADOX_AND_THE_UNIVERSITY
https://www.unizwa.edu.om/content_files/01029-5849.pdf
https://www.unizwa.edu.om/content_files/01029-5849.pdf
https://bit.ly/3uGHWjP


إكتراح همىذج أمثل للمنظمت المخعلمت المىجىدة في أكصام ومعهد علم المكخباث والخىثيم 

 الري ًمكن جطبيله. 1و وهسان 2، كصنطينت2بجامعت الجزائس

     

thèse de doctorat. Gestion et management. Université Paris 

Dauphine - Paris IX, Français.  

- Park, Joo Ho.(    ).Measurement and validation of Senge's 

learning organization model in Korean vocational high schools. 

Thèse de doctorat. University of Georgia 

- Ranta, Tommi,(2018). Measuring learning organisations: a 

case study. ]en ligne[.Master’s Thesis Technology based 

leadership. Finland. ]consulté le 14.mai.2022  [ . Disponible à 

l’adresse : https://core.ac.uk/download/pdf/161425607.pdf 
 مىاكع الاهترهت:

 مُِاط لُٕشث : الأخؼاء الشاجلت في اظخخذامه.. 2216الضهحري، ػلا٘ هاؿم، -

الخؽ[.]جم الؤػلاق كلُه ًىم في:مذوهت الذٓخىس ػلا٘ هاؿم الضهحري.]كلى 

ل.18  [. مخاح كلى الشابؽ:2222.ؤًشٍ

http://drtazzuhairi.blogspot.com/2016/12/v-

behaviorurldefaultvmlo.html 
 

 

 

https://core.ac.uk/download/pdf/161425607.pdf
http://drtazzuhairi.blogspot.com/2016/12/v-behaviorurldefaultvmlo.html
http://drtazzuhairi.blogspot.com/2016/12/v-behaviorurldefaultvmlo.html

