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Abstract

It is the code of positions of the most effective ways adopted by
Western institutions for the performance and increase the productivity
development, and through the good employment and full exploitation
of the potential of human, material and competencies, the Algerian
institutions decided to pursue these circumstances the mechanism for
the development of Mentjtha and improve the cost-effectiveness of
their employees, and between these circumstances institutions, we find
production Foundation building materials Pettmngst EPMC. So what
we will try to detect through this study is what the role of the Code of
positions to improve job performance? As well as we will try to
unravel the mystery entrusted with. VVhath institution, as with all



service-economic institutions are trying to keep up with the labor
market requirements, as well as to achieve continuity in the lost
competition, he has used the Code of positions but not the actual as
but merely only the enactment of rigid laws around did not try to be
activated has not benefited as it should and this as the most important
results obtained:

*The existence of a formal code of positions lost in the shelves and
computer memories.

*The lack of efficiencies march in order to improve the Code of
positions and the lack of action by following the code of positions in
the absence of the original concept of its culture.

Novelty of these circumstances and technical ambiguity led to avoid
working out.

*Activation code positions improves functionality.

Absent put the right man in the right place at strayed bureaucracy and

Administrative corruption and this contradicts what sought by the
code of positions.
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SOCIETE DE GESTION DES PARTICIPATIONS
EPE/ SPA - Capital Socal 00.000000 0A  “Exst / Sud-est

FICHE

D’IDENTIFICATION DU POSTE DE
TRAVAIL




FICHE N° 01

BRANCHE :

FILIERE :

FONCTION : PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL Catégorie
GRADE : Section

DESCRIPTION DES TACHES :

Ses missions :

Définition de la stratégie industrielle de I’entreprise en lien avec le directeur général

* Suivre les évolutions du marché : ventes, innovations technologiques.

« Etudier le positionnement et les performances des produits de I’entreprise sur son marché.

« Elaborer la stratégie produit de ’entreprise : étudier les besoins des clients en lien avec la direction
commerciale de I’entreprise.

» Effectuer des choix de positionnement : recentrage sur le « core business » (ceeur de métier) de
I’entreprise, stratégie de croissance externe...

« Développer des contacts commerciaux de haut niveau par la fidélisation des clients existants et la
prospection de nouveaux clients.

* Négocier les contrats et gérer les accords commerciaux des grands comptes (partenariats...).
Management global de la branche industrielle de I’entreprise

» Définir la politique en matiére de production en cohérence avec la stratégie globale de I’entreprise.
» Planifier I’affectation globale des ressources (humaines, matérielles et économiques) entre les sites
de production et les procédures générales d’organisation.

» Effectuer les choix d’investissement concernant 1’outil de production.

* Suivre et rendre compte aupres de la direction générale des résultats de son activité en termes
financiers (centre de profit ou centre de coiit selon I’orientation de I’entreprise).
Définition de la stratégie opérationnelle des sites de production

» Définir les grands axes de la politique de production et des services supports en lien avec le directeur
de production et le directeur technique (maintenance, services généraux, organisation...).

* Optimiser de fagon transversale les moyens de production : piloter la mise en ceuvre d’un systéme
d’information, développer les synergies entre les sites de production...

» Conclure des partenariats industriels de haut niveau avec des organismes de recherche, des
laboratoires (R&D) ou des sous-traitants.

» Piloter la politique d’achats et de sous-traitance industrielle de 1’entreprise en collaboration avec la
direction des achats.

* Faire réaliser des études par un bureau d’études ou le service méthodes sur de nouveaux produits a
réaliser ou I’évolution des procés.

Et toutes autres taches liées a son titre ou a son poste de travail.

EXIGENCES DU POSTE :

FORMATION GENERALE : UNIVERSITAIRE
FORMATION PROFESSIONNELLE : LICENCE EN SCIENCE ECONOMIQUE ET DE GESTION
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : 15 ANS




FICHE N° 02

BRANCHE :

FILIERE :

FONCTION : DIRECTEUR GENERAL ADJOINT Catégorie
GRADE : Section

DESCRIPTION DES TACHES :

ASSISTER LE PRESIDENT ET LE CA POUR LA DEFINITION DES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES

1. Assister et accompagner le Président et le CA pour la définition des orientations
stratégiques
Les accompagner dans les processus décisionnels
Conseiller et alerter sur les risques techniques, juridiques
Conduire un diagnostic interne et externe et formuler des recommandations
traduisant les attentes et les orientations politiques des élus en projets d’élaboration

ron

PILOTER LES DIFFERENTS PROJETS STRATEGIQUES
5. Impulser les projets stratégiques en les traduisant en projets de service
6. Superviser la mise en ceuvre des projets
7. Concevoir une organisation interne en adéquation avec le contexte financier et les projets
8. Evaluer, adapter et moderniser les services, arbitrer et opérer des choix

SUPERVISER LE MANAGEMENT DES SERVICES
9. Coordonner I’activité des poles
10. Définir les objectifs et les indicateurs de performances
11. Evaluer les contributions collectives et individuelles
12. Optimiser le fonctionnement et I’organisation des services

MENER DES ACTIONS DE COMMUNICATION ET REPRESENTATION

13. Identifier et mobiliser les partenaires stratégiques
14. Développer et entretenir le réseau relationnel

ANIMER DES SESSIONS D’INFORMATIONS ET FORMATION

AUTRE ACTIVITE NECESSAIRE AU BON FONCTIONNEMENT DE L’ENTREPRISE




FICHE N°56
BRANCHE : ADMINISTRATION

FILIERE :
FONCTION : CHEF DE PARC Catégorie
GRADE : Section

DESCRIPTION DES TACHES :
1 Gestion du parc soit :

- Etablissement des ordres de mission des chauffeurs

- Calcul des taux d’immobilisation des unités de transport et d’engins TP.

- Suivi consommation carburant et piéces de rechange.

- Controéle et suivi de 1’utilisation du matériel selon manuels d’utilisation.

- Suivi journalier des entrées et sorties engins - véhicules.

- Suivi des codts par engin et véhicule.

- Suivi administratif des véhicules (assurance, déclaration d’accidents et de vol et constitution, dépot
et suivi du dossier de remboursement des préjudices subis).

2- Veille au respect de I’hygiéne et sécurité.
3- Participe a 1’élaboration du budget.
4 - Propose le renouvellement des matériels et engins

Et toutes autres taches liées a son titre ou a son poste de travail.

EXIGENCES DU POSTE :

FORMATION GENERALE : SECONDAIRE
FORMATION PROFESSIONNELLE : CAP EN MECANIQUE AUTO
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE : PLUS DE 05 ANS




PRIME DE RENDEMENT INDIVIDUELLE

FICHE DE NOTATION

CRITERE DEGRES
1 2 3 4
QUANTITE Quantité de Quantité de Quantité de Quantité de
DE Travail tres Travail dépassant Travail Travail
TRAVAIL bonne la moyenne suffisante médiocre
4 Points 3 Points 2 Points 1 Point
QUALITE Apporte untres | Apporte beaucoup | se maintientau | Erreurs fréquen
DE grand soin dans de soins dans niveau exigeé par superieures at
TRAVAIL | lI'accomplissement | I'accomplissement le poste seuil toléré
de son travail de son travail par le poste
4 Points 3 Points 2 Points 1 Point
Retard et Retard et Retard et Retard et
ASSIDUITE | absences cumulés | absences cumulés | absences cumulés | absences cumul
au mois consideré au mois entre au mois entre a plus de 10h0
inférieur a 4h00 4h00 et 7h00 7h00 et 10h00
4 Points 3 Points 2 Points 1 Point
TOTAL
NOTE

NOTE




LE RESPONSABLE
HIERARCHIQUE

STRUCTURE:

LE DIRECTEUR

FICHE DE POSITION ET DE NOTATION

MOIS : 2010.

NOM : FONCTION :
Jours Absences & PRIMES ET INDEMNITES RECAPITULATIF

Retard DIVERSES

20 = PLOBJECHIT ©ueecee e RAS : Rien a signaler

21 S LFSP 1 C.A : Congé Annuel

22 SH.SA50 %0 % oo C.R : Congé Récupération

23 “HSAT5% e C.M : Congé maladié

24 SH.SA1009%0 % oo C.E : Congé Exceptionel.

25 =P PANIET © e C.S : Congé Sportif

26 =P TranSPOrt & v CSS : Congé sans solde

27 = FLMISSION © oot A.A : Absence Autorisé

28 - F. Déplacement ............... Xevererererererenens DA AN : Absence non autorisée

29 = FLTransport = o A.S : Absence syndical

30 LERI > TS % | A.T: Accident de travail

31 AF CNAS e M.P : Mise a pied

1 = ALF ENIePrise © .ovveveerereeneeeersenesenenenenens M.I : Mission

2 = F. MEdICaUX & oo P. . Permanence

3 - Ind. JOUrNAliBre ©.o.vveeceeieeece e F. : Férié.

4 - Remb. Mutuelle : ...,

5 AV F.MISSION e

6 - AV, S/Salaire .o

7 - Ret. Prétsocial : .....coooveviiniiiiee, Le Responsable

8 Hiérarchique

9 Rappel salaire et Indemnités

10

11 Nom & Prénom

12 e a e —e et e et e e eraenre s

13

14 SRS

15

16 e — s aesre e e nnes Date: ....c........ | oo,




17

18 RPN

19

OBSERVATIONS ..o s
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Groupement des Industries Locales.

Entreprise Publique Economique de Matériaux de Construction
Capital social 93 000 000 DA

DIRECTION
GENERALE
< Assistant HSE >: Cellule Etudes

&Synthese et veille

cellule Audit &
Contréle de gestion

( Coordonnateur SIE ):

A 4

Cellule

communication

- L’organigramme EPMC TAM




¢ La Direction des Ressources Humaines et Moyens Généraux (DRHM)
¢ La Direction Finances et Comptabilité(DFC)

¢ La Direction Systémes d’information et Organisation(DSIO)

¢ La Direction commerciale (DC)

¢ la Direction Business développement (BSD)

¢ La Direction Générale Adjointe Technique « DGAT »

4 La Direction Contrdle de gestion & Audit (DCGA)

¢ Direction matériels (DM)

- L’organigramme EPMC TAM



DIRECTIONGENERALE
ADJOINTE

TECHNIQUE

v A 4 Y v
_—
DIRECTION DIRECTION
REGIONALE DL DMGC DT REGIONALE
TAMANRASSETT IN SALAH
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Direction Matériels

DPT
Maintenance

Service
Méthodes

Service Gestion
des Stocks PR

Service
Maintenance

- L’organigramme EPMC TAM

DPT

|
Gestion du

Matériel

|
Equipes de gestion

matériel au niveau des projets

Service Gestion
du Matériel

Service
Inspection




REGIONALE DE ZONE

DIRECTION

DIVISION
PRODUCTION
Structure RH,
FC, MG
Unités de Unités de Unités de Unités de
.Prodi 1 Prod 2 .Prod 3 .Prod 4

- L’organigramme EPMC TAM

DIVISION
REALISATION

Service Technique
et suivi Projet.

Projet 1

Projet 2

Projet 2




!

DEPARTEMENT DEPARTEMENT
ACHATS GESTION DES
STOCKS

- L’organigramme EPMC TAM
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DEPARTEMENT DEPARTEMENT
BUDGET & SUIVI DEPARTEMENT
DES PRODUCTION HSE
INVESTISSEMENTS
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CONTRATS&& MARCHES

! ! '

DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT
GESTION CONTRATS ORG. DOC & DATA || || REGLEMENTATION ET
BASE | VEILLE
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I DSIO I

DEPARTEMENT DEPARTEMENT

ORGANISATION

DEPARTEMENT
SYSTEMES

INFORMATIQUE

Réseaux .
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DIRECTION DES
RESSOURCES HUMAINES

,, l

DEPARTEMENT
SERVICE DEPARTEMENT DEPARTEMENT SERVICE
DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT RH FORMATION
GESTION DU PAIE
MOYENS GENERAUX
PERSONNEL
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COMPTABILITE

DEPARTEMENT
COMPTABILITE

DEPARTEMENT
FINANCES ET

DEPARTEMENT

COMPTABILITE

TRESORERIE GENERALE ANALYTIQUE

- L’organigramme EPMC TAM



DIRECTION
COMMERCIALE

SERVICE

DEPARTEMENT SERVICE FACTURATION ET
COMMERCIAL MARKETING RECOUVREMENT

- L’organigramme EPMC TAM



DEVELOPEMENT

DEPARTEMENT Cellule veille ‘

Analyse et étude de

DEPARTEMENT

PORTEFEUILLE clients

marchés

- L’organigramme EPMC TAM



Direction Controle de
Gestion et Audit

Assistant Controéle
de Gestion

Assistant Audit

- L’organigramme EPMC TAM
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ASSISTANT
AsSSISTANT AFFAIRES REGLEMENTATION

JURIDIQUE VEILLE

- L’organigramme EPMC TAM
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