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f˘à˘æ˘Éh∫ ‘ GŸ≤É∫ HÉdàë∏«π GŸ©ª≥ d∏éƒGfÖ GŸ©ôa«á
GŸà˘©˘∏˘≤á HÉdòcÉA G’bàü°ÉO… Gdàæªƒ… hgòG dæÑÚ GE¿
Gd≤∏Ö GdæÉH†¢ d∏òcÉA G’bàü°ÉO… gƒ GEOGQI GŸ©∏ƒeÉä

hGŸ©˘ôa˘á d˘à˘ë˘≤˘«˘≥ GCg˘óG± GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á fióOI Y˘∏»
GŸù°àƒjÚ G÷õF» hGdµ∏», ’S°«ªÉ ‘ GŸ«óG¿ Gd©∏ª»

hGdàµæƒdƒL». H©ÑÉQI GCNô…, GE¿ eôcõ G’gàªÉΩ ‘
''Gd˘˘˘òc˘˘˘ÉA G’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉO…'' g˘˘˘ƒ e˘˘˘É Áµ˘˘ø Gd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ Y˘˘æ˘˘¬
H˘˘É’S°˘˘à˘˘©˘˘ÓΩ, ‘ e˘˘©˘˘æ˘˘É√ Gd˘˘©˘˘ôj†¢, GC… G’S°˘à˘©˘ÓΩ
G’S°ÎGJ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘» ecnageleni seigetarts

hG’S°˘à˘©ÓΩ G’bàü°ÉO… illetni cimonoce-
ecneghG’S°à©ÓΩ GdàæÉaù°»ni evititepmoc-
ecnegillet,hg˘˘òG ’C¿ ‘ Yü°˘˘ô GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä
)hGŸ©ôaá( d«ù¢ GŸ¡º Œª«™ GŸ©∏ƒeÉä ‘ Mó PGJ¡É,
hdµø –∏«∏¡É Kº GS°àîóGe¡É. hGf£ÓbÉ eø OQGS°á gò√
G÷ƒGfÖ, fæÉbû¢ hGb™ gòG Gd©ªπ d¡ò√ GÿÈI ‘ eü°ô
HÉdÎc«õ Y∏≈ –∏«π Gd¶ôh± hGdàéÉQÜ G’Ch¤. 
Gdµ∏ªÉä GdóGdá:GdòcÉAG’Ebàü°ÉO…, G’ES°à©ÓΩ, Yü°ô
GŸ©∏ƒeÉä.

The present article is concerned with an
in-depth analysis of the knowledge aspects
related to smart economic development in
order to show that the heartbeat of econo-
mic intelligence is information and know-
ledge management to achieve the
objectives of a specific strategy at the
micro and macro levels, especially in the
scientific and technological fields. In other
words, the center of attention in “econo-
mic intelligence” is what can be expressed
broadly asany strategic intelligence, eco-

nomic intelligence and competitive intel-
ligence, and this is because in the age of
information (and knowledge) it is not im-
portant to collect information in itself, but
to analyse and then use it. Based on the
study of these aspects, we will discuss the
reality of this work through the experience
in Egypt, focusing on the analysis of the
circumstances and the first experiments.
Keyword: ecomomic intelligance, strate-
gies intelligance, information age,
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Nous proposons à travers cet article
une analyse approfondie des savoirs re-
latifs à l’intelligence économique  et ce
pour montrer  que le nerf de cette der-
nière réside dans la gestion des infor-
mations et des connaissances dans le
but d’atteindre des objectifs straté-
giques particuliers au niveau micro et
macro notamment dans les domaines
scientifique et technologique. Autre-
ment dit, le centre de l’intérêt dans l’in-
telligence économique réside dans ce
que nous pouvons désigner par l’infor-
mation ou l’intelligence au sens large

du terme : intelligence stratégique, éco-
nomique et compétitive car à l’ère du
numérique, le plus important n’est pas
de rassembler des informations   mais
de les analyser puis les utiliser.
C’est à lueur de cette réflexion cri-
tique que nous interrogerons  l’expé-
rience égyptienne en analysant
particulièrement les premières expé-
riences se référant à ce domaine  me-
nées dans le pays.
Mots-clés: intelligence stratégique;
l’intelligence économique;   économie
; Egypte.



e≤óeá:–ójó eØ¡ƒΩ GdòcÉA 

Jù°˘àîóΩ c∏ªá ecnegilletnI‘ ›É∫ G’S°˘à˘©˘ª˘É∫ G÷ÉQ… d∏µàÉHÉä Gd©∏ª«á ‘ G◊≤π
G’bàü°ÉO…- G’LàªÉY», h‘ GdóGFôI Gdã≤Éa«á-G’EYÓe«á GCj†°É, HãÓKá e©É¿m flà∏Øá:
GŸ©æ≈ G’Ch∫: gƒ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä, GCh ''G’S°àîÑÉQ'' h{G’S°à©ÓΩ'' `ƒdòG j≤É∫ ŸÉ j©ô± HƒcÉdá
GıÉHôGä GŸôcõjá )G’Ceôjµ«á(. AIC  ycnegA ecnegilletnI lartneChjàº Lª™ GŸ©∏ƒeÉä
S°ƒGA H£ôj≤á f¶Ée«á e©àÉOI, GC… Y∏æ«á,  hGEeÉ H£ôj≤á ''S°ôjá'' -ZÒ eû°ôhYá eø hL¡á f¶ô
Gd≤Éfƒ¿ Gdóh‹ hGd≤ƒGfÚ GdƒWæ«á GŸ©ÉU°ôI a«ªÉ j©ô± HÉdàéù°qù¢ ÃÉ a«¬ Gdàéù°ù¢ GŸ©∏ƒeÉJ»,

hNÉU°á Gdàéù°ù¢ Gd©∏ª» - GdàµæƒdƒL», hGdò… jàƒS°π HÉCOhGä eù°àëóKá YójóI V°ªø
GCfû°£á JµæƒdƒL«É GdØ†°ÉA hG’Jü°É∫ Gdù°«ÈGÊ, ÃÉ a«¬ Pd∂  G’CbªÉQ G’U°£æÉY«á -GCbªÉQ Lª™
GŸ©∏ƒeÉä, hGCL¡õI G’S°àû°©ÉQ eø Ho©ó. hdòG Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿ dØ¶á ecnegilletnIJæü°ô±
GE¤ e©æ» ''GŸ©∏ƒeÉä noitamrofni''hbÑπ Pd∂ GE¤ ''GdÑ«ÉfÉä'' ataDheÉ jÎOqO ‘ càÉHÉä
GdàµæƒdƒL«É Gdôbª«á G◊ójãá Mƒ∫ bƒGYó GdÑ«ÉfÉä, h{GdÑ«ÉfÉä GdµÑÒI'' .ataD giB

GCe˘˘É GŸ©˘˘æ˘˘≈ Gd˘˘ã˘˘ÉÊ Gd˘˘ò… –ª˘˘∏˘˘¬ Gd˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘á a˘≤˘ó H˘ôR ‘ ''G◊≤˘π Gd˘ó’‹'' d˘óQGS°˘Éä Gd˘©˘∏˘º
hGdàµæƒdƒL«É, V°ªø eÉ j©ô± ÃôGcõ G’eà«ÉR GdàµæƒdƒL» ecnegilletnI lacigolonhceT
sretnechc˘ÉCf˘¡˘É eôGO± dà©ÑÒ Gdàª«õ Gd©É‹ .ecnellecxEhj˘≤ü°˘ó H¡É GŸƒGb™ GCh Gdæ≤É•
GŸæû°ÉCI H¨ôV¢ –≤«≥ JØƒ¥ fù°Ñ» e≤ÉQ¿ ‘ ›É∫ G’Cfû°£á GŸ«óGf«á PGä Gd£ÉH™ GdàéôjÑ» GCh
G’NàÑÉQ… hGdà» J©àÈ ÃãÉHá eôGcõ Hëã«á- J£Ñ«≤«á ‘ ›É∫ GŸÑóQGä GdàµæƒdƒL«á .sputratS

hJôOO gòG GŸü°£∏í ‘ GCOH«Éä ''GCcÉOÁ«á GdÑëå Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL«É'' GŸü°ôjá dù°æƒGä
N∏â, hNÉU°á ‘ Y≤ó GdãªÉf«æÉä hGdàù°©«æÉä eø Gd≤ô¿ GŸæü°ôΩ. 

GŸ©æ≈ GdãÉdå d` ecnegilletnIgƒ eÉ Jó∫ Y∏«¬ Gdµ∏ªá GdóGQLá ‘ G’S°à©ªÉ∫ Gd©ôH» Gd©ÉΩ:
GdòcÉA, hJ©æ» Hü°Øá YÉeá Mù°ø GS°àîóGΩ Gd≤óQGä GdØµôjá hGŸ∏µÉä Gdògæ«á dØôO, GCh

›ª˘ƒY˘á e˘É, GCh L˘ª˘ÉY˘á GCh e˘ƒDS°ù°˘á - heæ¶ƒeá eƒDS°ù°«á.  hJù°àîóΩ Gdµ∏ªá GCj†°É ‘
e©ôV¢ bóQGä ''G◊ÉS°ƒÜ'' Y∏» GELôGA Gdàë∏«π GŸæ¶º hHæÉA eÉ jù°ª» Hæ¶º GÿÈI GCh ''Gdæ¶º
GÿÑÒI'' a«ªÉ j©ô± HÉdòcÉA G’U°£æÉY».ecnegilletnI laicfiitrA

h‘ G◊≤˘π Gd˘ó’‹ Gd˘©˘ÉΩ d˘óQGS°˘Éä Gdà£ƒQ Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL» ‘ GÿÈGä Gdóhd«á
GŸ≤˘ÉQf˘á, J˘æü°˘ô± Gd˘∏˘Ø˘¶˘á Hû°µπ GCcÌ –ójóGk GE¤ ‰§ GdàØµÒ, hGdàü°ô± /GCh Gdù°∏ƒ∑
GŸóaƒ´ Hëù°ÉS°«á Yæü°ô Gdõeø - GCh Gdƒbâ, ÃÉ a«¬ GS°àîóGΩ Jµæ«∂ GEOGQI Gdƒbâ, eø

L¡á GCh‹, hGŸƒLq¬ Hæ¶ôI e©«æá GE¤ G’BNô GŸæÉaù¢ rehto ,laviR ehT,GEeÉ H¨ôV¢ Gd∏ëÉ¥
GCh H¨ôV¢ GŸû°ÉWôI ‘ GdàØƒ¥ e©¬,  hQÃÉ H¨ôV¢ –≤«≥ Gdù°Ñ≥ Y∏«¬, e™ GEeµÉ¿ GC¿ jµƒ¿
G’Ch∫ HÚ eàù°ÉhjÚ GCh jµƒ¿ G’Ch∫ - ‘ GŸ≤óeá Oh¿ eæÉR´.
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‡É ŒóQ G’ET°ÉQI GEd«¬ Hü°Øá NÉU°á gæÉ GC¿ J©ôj∞ ''GŸæÉaù°á'' ‘ S°«É¥ GŸ©æ≈ GdãÉdå GŸòcƒQ
LÉe™ heÉf™ ‘ fØù¢ Gdƒbâ.   a¡ƒ jéª™ eÉ jó∫ Y∏«¬ G’EWÉQ Gd©ÉΩ d∏àæÉaù¢ M«å jàƒaô
’YÑƒ¿ Y∏» S°ÉMá Gdæû°É• GŸ©æ≈ j£∏≥ Y∏» cπ eæ¡º ''eàæÉaù¢'' GCh ''eàù°ÉH≥'', hdµæ¬ Áæ™
eÉ jó∫ Y∏» G’EHóG´ GdàæÉaù°» PGJ¬, HÉŸ©æ≈ Gdò… GS°àîóe¬ ''eÉjµπ HƒJô'' ‘ càÉH¬: ''GŸ«õI
GdàæÉaù°«á dÓC·'' .fo egatnavdA evitarapmoC  snoitaNhbó GYàoÈ càÉÜ eÉjµπ HƒQJô
f¶ÒGk dµàÉÜ GBOΩ S°ª«å: ''Hëå ‘ WÑ«©á hGCS°ÑÉÜ KôhI G’C·''.

hH˘«˘æ˘ª˘É GY˘àÈä K˘ôhI G’C· Y˘æó S°ª«å fÉH©á eø GS°àãªÉQ e«õGä Gdóh∫ Gıà∏Øá HÉYàÑÉQgÉ
e«õGä e£∏≤á, eø NÓ∫ U°«¨á eæ¶ªá dà≤ù°«º Gd©ªπ S°ƒGA Y∏» eù°àƒ… GdƒMóI G’EfàÉL«á
GCh ‘ ›É∫ YÓbÉä GdàéÉQI GŸàÑÉOdá Y∏» GŸù°àƒ… Gdóh‹, hf≤që¡É S°∏«∏¬ G’CT°¡ô ''OGa«ó

QjµÉQOh'' HÉYàÑÉQgÉ e«õGä fù°Ñ«á he≤ÉQfá, ‘ càÉH¬ )eÑÉOÇ G’bàü°ÉO Gdù°«ÉS°» hGd†°ôjÑá(
hPd∂ ‘ ›É∫ Gd˘à˘©˘Ée˘π e˘™ e˘©˘£˘«Éä YƒGeπ G’EfàÉê GŸƒgƒHá eø  Gd£Ñ«©á S°ƒGA GCNòä
T°µπ GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á GCh Gd©ªπ GdÑû°ô… GCh eƒgÑá GŸæq¶ªÚ QhqGO G’CYªÉ∫.
hbó GCQGO eÉjµπ HƒQJô - ‘ GŸ≤ÉHπ - GC¿ J©«ó G’C· Gcàû°É± hHæÉA eõGjÉgÉ Gf£ÓbÉk eø G÷¡ó
GdÑû°ô… GŸæ¶º, HÉYàÑÉQgÉ Hü°Øá GCS°ÉS°«á eø U°æ™ G’Efù°É¿ edaM-namhd«ù°â a≤§ eƒgƒHá
eø Gd£Ñ«©á.   ha«ªÉ H©ó WƒqQ GdÑÉMãƒ¿ ‘ Y∏º G’bàü°ÉO h‘ '' GEOGQI G’CYªÉ∫ eØ¡ƒΩ '' GŸ«õI
GdàæÉaù°«á '' Hë«å fû°ÉC M≤π OQGS°» cÉeπ Mƒ∫ GŸØ¡ƒΩ hdµæ¬ GChS°™ eæ¬ HµãÒ, M≤π GdàæÉaù°«á
ssenevititepmoC,J˘óHq̆è e˘ø GCL˘∏˘¬ Gd˘à≤ÉQjô hJæû°ÉC d¬ g«ÄÉä dÎYÉ√ aµôjÉo hYª∏«Ék, Y∏»
GŸù°àƒjÚ Gdóh‹ hGÙ∏», hJ©ó Mƒd¬ G’CHëÉç G’CcÉOÁ«á, hJü°ÉÆ GdæªÉPê Gdµª«á Gıà∏Øá. 
J≤ƒΩ T°éôI ''GdàæÉaù°«á'' Y∏» Lò´  hYóI GCZü°É¿, M«å LòY¡É gƒ G’EfàÉL«á, GEfàÉL«á Gd©ªπ

hG’EfàÉL«á Gdµ∏«á d©ƒGeπ G’EfàÉê, hJàØô´ GCZü°Éf¡É GE¤ JæÉaù°«á Gdù°©ô, hJæÉaù°«á G÷ƒOI hGdæƒY«á,
d˘«˘æ˘à¡» G’Ceô ‘ Gd≤ªá Hàëù°Ú G◊«ÉI gnieb – llewÃ†°˘ª˘ƒ¿ GCT°ªπ hGCZæ» eø GŸü°£∏í
Gdà≤∏«ó… ‘ GCHëÉç ''eù°àƒ… GŸ©«û°á'' h{Gdàæª«á GdÑû°ôjá'', GC…  ''fƒY«á G◊«ÉI'' . efil fo ytilauq

hd˘µ˘» J˘à˘ë˘≤˘≥ J˘æ˘Éaù°«á Gdóhdá GCh G’Ceá Hü°ƒQI '' YÉeá, ha≥ GŸØ¡ƒΩ Gdù°ÉH≥, jæÑ¨» GEbÉeá
b˘óQI J˘æ˘Éaù°˘«˘á hW˘æ«á Gf£ÓbÉk eø Qa™ eù°àƒ… JæÉaù°«á b£ÉYÉä GEfàÉL«á fióOI, Hü°ƒQI
eà£ƒQI YÈ Gdõeø ‘ GEWÉQ Gdàëƒ∫ Gd¡«µ∏».
h‘ V°ƒA eÉ S°Ñ≥,  jàæÉaù¢ GŸàæÉaù°ƒ¿ Y∏» Gdü°©«ó Gdóh‹, GEP jàØƒ¥ GdÑ©†¢ hjà≤óΩ JÑÉYÉk
GE¤ GBN˘ô GCT°˘ƒG• GŸ†°˘ª˘ÉQ - hg˘» GCT°˘ƒG• K˘ÓK˘á d˘µ˘π e˘æ˘¡˘É GCY˘ª˘óI fióOI Mù°Ö GŸæ˘àói
G’bàü°ÉO… Gd©ÉŸ»-FEWGŸ©ôh± Ãæàói OGaƒS¢- GChd¡É T°ƒ• Gd©ªπ ‘ f£É¥ )GS°à¨Ó∫
GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á( hGBNôgÉ  T°ƒ• GdÎc«õ Y∏» GCfû°£á G’HàµÉQ hGdàû°©Ö GŸƒDS°ù°».

GBaµÉQ hGBaÉ¥,Gd©óO 70, Gdù°æá 6102٢7

يصسيع عيفصشلا دبع دمحم .د.أااجذومن رصصم :يومنتلا-يداصصتق’ا ءاكذلا يف ةيلودلا تاربخلا سضعب



hfôi GC¿ eÉ S°Ñ≥ Pcô√ Yø GdàæÉaù°«á, Áàæ™ eø GdóNƒ∫ ‘ J©ôj∞ GŸæÉaù°á HÉŸ©æ≈ GŸ≤Îì
‘ OQGS°Éä GdòcÉA G’bàü°ÉO…, M«å jµƒ¿ GŸ≤ü°ƒO HÉŸæÉaù°á eÉ Jó∫ Y∏«¬ c∏ªá yrlaviR

eø M«å Gdù°ÑÉ¥ e™ G’BNô hGdù°ÑÉ¥ e™ Gdõeø, hHë«å J©ƒO GŸæÉaù°á Gd©Éeá itepmoC-

noit›ôO H©ó J≤æ» ‘ Gdæû°É• G◊≤∏» GŸ≤ü°ƒO.
H©ÑÉQI GCNôi GE¿ ''GdàæÉaù¢'' ‘ ›É∫ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' d¬ eódƒ∫ S°«µƒdƒL» ÃÉ a«¬ ''Gd̈ÒI GŸ¡æ«á'',

M˘«å J˘≤˘ƒΩ e˘æû°˘ÉBä G’CY˘ª˘É∫, hGdóh∫ cµπ Hæû°É• fiªƒΩ d∏àØƒ¥ Y∏» G’BNôjø Gf£ÓbÉo eø
G’EMù°ÉS¢ HƒNõ YÉeπ Gdƒbâ )cÉdù°«∞ Gdò… GC¿ ⁄ J≤£©¬ b£©∂(. hJÈR gæÉ ŒôHá T°ô¥ hT°ªÉ∫
GBS°«É ‘ Gdæªƒ Gdàæª«á, hNÉU°á ‘ GEWÉQ Gdà©Éeπ e™ Gd¨ôÜ G’ChQH» hG’Ceôjµ».

he˘æ˘É• Gd˘Ñ˘ëå g˘ƒ GÿÈGä Gd˘óhd«á GŸ≤ÉQfá ‘ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' YªƒeÉ, HÉYàÑÉQ√
e˘µ˘ƒf˘É e˘ø K˘Óç T°˘©Ö c˘ª˘É S°˘Ñ˘≤â G’ET°˘ÉQI: GCh’g˘É T°˘©˘Ñ˘á L˘ª˘™ h–∏˘«˘π Gd˘Ñ˘«ÉfÉä
hGŸ©∏ƒeÉä JƒU°Ó GE¤ GEOGQI GŸ©ôaá,  hKÉf«à¡É T°©Ñá HæÉA eôGcõ Gdàª«õ hG’eà«ÉR Gd©∏ª»-
GdàµæƒdƒL» ‘ ›É’ä fióOI, NÉU°á ‘ GÛÉ’ä G’CcÌ MóGKá eãπ ''GEfÎfâ G’CT°«ÉA
sgniht fo tenretnI ehT'',hKÉdãà¡É HæÉA Mù°ÉS°«á Gdõeø h{eù°ÉH≤á G’BNô'' ‘ GÛÉ’ä
PGä Gdü°óGQI ‘ GdòcÉA G’bàü°ÉO…. 
heø GŸ¡º GC¿ fòcô GCfæÉ S°Ôcõ ‘ OQGS°á GdòcÉA G’bàü°ÉO…, a«ªÉ j∏» eø GdóQGS°á, Y∏≈
G’Ca˘≥ G’S°ÎGJ˘«˘é˘» d˘∏˘à˘£˘ƒQ Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘», H˘ÉY˘à˘Ñ˘ÉQ√ ''H˘ƒDQI G’g˘à˘ªÉΩ'' dàë≤«≥ Gdà≤óΩ
G’b˘àü°˘ÉO… d˘©˘ÉŸæ˘É ‘ Yü°˘ôfÉ. hS°ƒ± f©Édè NÈGä ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'', d«ù¢ HÉd∏Øß
Gdü°˘ôj˘í OGF˘ª˘É hd˘µ˘ø H˘ÉŸód˘ƒ∫ Gd†°ªæ» ZÉdÑÉ hdòG a∏ø fà≤«ó HƒQhO Pd∂ Gd∏Øß H©«æ¬ ‘
GdƒKÉF≥ hGŸªÉQS°Éä GÿÉU°á HÉdàéôHá fiπ GdóQGS°á, hdµø S°æàƒS°™ ‘ Gd©ôV¢ ÃÉ jû°ªπ
eÉ jæóQê - V°ªæÉk- ‘ G◊≤π GÙóO d∏Ñëå. 
gòG, heø GŸ¡º GCj†°É GC¿ fòcô GCfæÉ ‰«π GE¤ eÉ Áµø GC¿ fù°ª«¬ ''GŸØ¡ƒΩ GdØôfù°»- GCh
GdÓJ«æ»'' d∏òcÉA G’bàü°ÉO…, hGdò… jîà∏∞ GNàÓaÉ LòQjÉ YªÉ Áµø Jù°ª«à¬ ''GŸØ¡ƒΩ
GdÈj£ÉÊ GCh G’C‚∏ƒ S°µù°ƒÊ''.  hH«æªÉ jôcõ GŸØ¡ƒΩ G’Ch∫ Y∏» G’bàü°ÉO Gdµ∏» ‘
Ohd˘á e˘©˘«˘æ˘á, e™ GgàªÉΩ NÉU¢ HÉdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»-GdàµæƒdƒL», ÃÉ a«¬ GEOGQI
GŸ©ôaá hf¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä, aÉE¿ GŸØ¡ƒΩ GdãÉÊ-G’C‚∏ƒ S°µù°ƒÊ- jôcõ Y∏» eù°àƒ…
GdƒMóI GCh GŸƒDS°ù°á, e™ GgàªÉΩ NÉU¢ HÉCHëÉç Gdù°ƒ¥. hjë†°ôfÉ gæÉ, Hü°Øá NÉU°á,
eãÉ∫ ''hMóI GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' Ãé∏á )GEjµƒfƒe«ù°â( tinu ecnegilletnI cimonocE

UIE,M«å f≤ôGC eãÓ Y∏» eƒb™ GdƒMóI GŸòcƒQI Y∏» T°Ñµá G’EfÎfâ –â YæƒG¿
moC.hcraeseR tekraMeÉ j∏»: ''GE¿ QS°Édá GdƒMóI g» eù°ÉYóI Gdû°ôcÉä Y∏» –≤«≥
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GCOGA GCa†°π dÓCYªÉ∫ Hà≤óË H«ÉfÉä fióqKá hOb«≤á,  h–∏«π J£Ñ«≤» eƒKq≥, Mƒ∫ GŒÉgÉä
G’CS°ƒG¥ Y∏» Gdü°©«ó Gd©ÉŸ», HÉ’YàªÉO Y∏» T°Ñµá GÙ∏∏Ú ’EYóGO J≤ójôGä hJæÑƒDGä

Mƒ∫ Gd¶ôh± Gdù°«ÉS°«á hG’bàü°ÉOjá hXôh± G’CYªÉ∫ ‘ Oh∫ Gd©É⁄''.
1-fû°ÉCI eØ¡ƒΩ GdòcÉA G’bàü°ÉO… 
JƒGL¬ Gdóhdá GŸü°ôjá ‘ GdØÎI GdôGgæá –ójÉä Gbàü°ÉOjá eà©óOI, hJÈR fiÉh’ä cãÒI

hGLà¡ÉOGä eø GCLπ J≤óË eóGNπ a©Édá ŸƒGL¡á gò√ GdàëójÉä.
eø HÚ gò√ GÙÉh’ä G÷ÉOI ''GS°àóYÉA'' GCMó GŸØÉg«º Gdà» cÉfâ X¡ôä ‘ hbâ S°ÉH≥,
Kº NÑÉ fƒQgÉ GE¤ Mó H©«ó, hGE¿ cÉfâ –ªπ GEeµÉf«Éä dàéójógÉ hGEKôGF¡É eø hL¡á f¶ô
GdØµô G’bàü°ÉO… YÉeá hGdàæªƒ… NÉU°á. fû°Ò gæÉ GE¤ eØ¡ƒΩ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' Gdò…
HôR ‘ Gdù°Ñ©«æÉä, hGE¿ cÉ¿ GCfü°ÉQ√ jû°Òh¿ Hë≥ GE¤ GC¿ GŸ†°ªƒ¿ Gd©ª∏» d¡òG GŸØ¡ƒΩ
“â G’EMÉdá GEd«¬ eôGQGk hLôä J£Ñ«≤Éä d¬ - Hóh¿ Pcô√ HÉ’S°º U°ôGMá -‘ GCY≤ÉÜ
G◊ôÜ Gd˘©˘ÉŸ«˘á Gd˘ã˘Éf˘«á eÑÉT°ôI, Kº hb©â GCYªÉ∫ aµôjá hGCfû°£á Yª∏«á eàæƒYá, e¡óä
dÑ∏ƒQJ¬ MÚ X¡ƒQ√ a©∏«É cªü°£∏í h{›É∫ eØÉg«ª»''.
eø GCHôR G’CYªÉ∫ GdØµôjá GŸª¡óI, eØ¡ƒΩ eàµÉeπ X¡ô ‘ Gÿªù°«æÉä hGdù°à«æÉä, –â
Y˘æ˘ƒG¿ e˘à˘óGN˘π g˘ƒ )Gd˘©˘∏˘º hGd˘àµæƒdƒL«É hGdàæª«á(; HÉ’EV°Éaá GE¤ eØÉg«º GCNô… eãπ
)J˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL«É GŸ©∏ƒeÉä( h)G’EOGQI Gd©∏ª«á( h)GdòcÉA G’U°£æÉY»(. hcÉ¿ G’S°àîóGΩ
GŸƒS°™ d∏ëÉS°ÑÉä G’Bd«á ‘ Lª™ h–∏«π GdÑ«ÉfÉä, hG’Jü°É’ä eø GdÑ©ó ummoceleT-

noitacinhJµæƒdƒL«É GdØ†°ÉA eø NÓ∫ G’CbªÉQ Gdü°æÉY«á d∏Ñå hG’Jü°É’ä hG’S°àû°©ÉQ
hLª™ GdÑ«ÉfÉä, eø GCgº G’CYªÉ∫ Gdà£Ñ«≤«á GŸª¡óI dÑ∏ƒQI eØ¡ƒΩ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…''.
c˘É¿ Gd˘Ø˘µ˘ô Gd˘Ø˘ôfù°» hGdóhdá GdØôfù°«á S°ÑrÉbÚ ’ENôGê GŸØ¡ƒΩ )GdµÉeø( GE¤ M«õ
Gd©∏ø ‘ Y≤ó… Gdù°Ñ©«æÉä hGdãªÉf«æÉä, H«æªÉ cÉfâ GdàéôHá GdÈj£Éf«á hG’Ceôjµ«á

‘ Lª™ hfû°ô hGS°àîóGΩ GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä GCgº GdàéÉQÜ GŸ∏¡ªá ’EWÓ¥ ŸØ¡ƒΩ
G÷ój˘ó hGN˘à˘Ñ˘ÉQ√ Y˘ª˘∏˘«qÉk, hNÉU°á eø NÓ∫ GCfû°£á JàÑq™ hb«ÉS¢ eÉ S°ª» ‘ Pd∂
Gdƒbâ H≤£É´ GŸ©∏ƒeÉä.

hd˘òd∂ GJù°˘º ''Gd˘òc˘ÉA G’b˘àü°˘ÉO…'' -MÚ X¡ô cªü°£∏í - HÉdÎc«õ Y∏» ''GŸ©∏ƒeÉä''
hN˘ÉU°˘á e˘ø M˘«å ''OhQI M«ÉI GŸ©∏ƒeÉä''elcyc-efiL noitamrofnIH˘óAk eø Lª©¡É
h–∏˘«˘∏˘¡˘É, K˘º fû°˘ôgÉ hHã¡É, hGfà¡ÉAk HÉS°àîóGeÉJ¡É Gd©ª∏«á ‘ GÛÉ’ä Gıà∏Øá, V°ªø eÉ
S°ª» Hü°Øá YÉeá, hZÉe†°á GE¤ Mó eÉ, ''b£É´ GŸ©∏ƒeÉä'' cªÉ GCT°ôfÉ.
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hcÉfâ gæÉ∑ OGFôJÉ¿ d∏©ªπ ‘ S°Ñ«π H∏ƒQI eØ¡ƒΩ ''GdòcÉA'' eø NÓ∫ GŸ©∏ƒeÉä: OGFôI
G’b˘àü°˘ÉO Gd˘≤˘ƒe˘» c˘µπ, GEPr HóGC G◊ójå YªÉ jù°ª» ''Gdæ¶ÉΩ GdƒWæ» d∏òcÉA G’bàü°ÉO…''
ecnegilletnI cimonocE fo metsyS lanoitaN,hG’bàü°ÉO G÷õF» GCh eù°àƒ… GdƒMóI,

M«å Lô… G◊ójå Yø ''PcÉA G’CYªÉ∫ G’bàü°ÉO…'' .ecnegilletni cimonocE ssenisuB

HÉdàƒGR… e™ GdÎc«õ Y∏» GŸ©∏ƒeÉä HÉYàÑÉQgÉ Gd≤∏Ö GdæÉH†¢ d∏ªØ¡ƒΩ GdÑÉRÆ, cÉ¿ gæÉ∑
''GCe˘ø GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä'' Y˘∏˘» GŸù°˘à˘ƒjÚ Gd˘µ˘∏˘» hG÷õF˘», hNÉU°á eø RGhjá ''–ü°Ú eæ¶ƒeá
GŸ©∏ƒeÉä'' dµπ eø Gdóhdá )hGCf¶ªà¡É G’Ceæ«á hGdóaÉY«á( hGŸƒDS°ù°Éä GŸæØôOI, S°ƒGA eø

NÓ∫ MªÉjà¡É eø G’NÎG¥, GCh eø NÓ∫ JàÑ™ )e©∏ƒeÉä( G’BNôjø c∏ªÉ GCeµø Pd∂,
hjØ†°π GC¿ jàº HƒS°ÉFπ bÉfƒf«á GCh eû°ôhYá.

‘ aÎI GdãªÉf«æÉä hGdàù°©«æÉä J∏≤» GCfü°ÉQ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' Oa©á LójóI eø NÓ∫
X¡ƒQ cπ eø eØ¡ƒΩ ''G’bàü°ÉO GŸƒDS°ù°»'' h{GŸ«õI GdàæÉaù°«á'', hHóGC fû°É• aµô… V°îº
dÑ∏ƒQI H©†¢ GŸØÉg«º eãπ ''GdàæÉaù°«á'' hGd≤óQI GdàæÉaù°«á, hGŸõGjÉ Gdæù°Ñ«á GdàæÉaù°«á. hgæÉd∂
H˘ôR eü°˘£∏í aôY» eù°Éfó gƒecnegilletnI evititepmoCGC… ''Gd˘òc˘ÉA ‘ GŸæÉaù°á'' GCh
''GdòcÉA GdàæÉaù°»'', hGE¿ YôqH¬ GdÑ©†¢ –â YæƒG¿)GıÉHôGä GdàæÉaù°«á( hcÉ¿ G’Ch‹ GC¿ j©È

Yæ¬ H` ''G’S°àîÑÉQ'' GCh ''G’S°à©ÓΩ'' G’bàü°ÉO…1.
hb˘ó GS°˘à˘≤˘» OY˘ÉI GdÎhj˘è ŸØ¡ƒΩ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' e©«æÉk LójóGk YõR√ X¡ƒQ eü°£∏í
''G’EOGQI G◊ù°˘æ˘á'' h{G◊µº GdôT°«ó'' ecnanrevoG dooGS°˘ƒGA Y˘∏» eù°àƒ… Gdóhdá, GCh

Y∏» eù°àƒ… GŸƒDS°ù°Éä eø NÓ∫ ''G’EOGQI G◊ù°æá d∏û°ôcÉä'' voG dooG etaroproC-

ecnanre,H˘Éd˘à˘©˘ÉV°ó e™ eØ¡ƒΩ ''Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é»'' heø Kº ''GdòcÉA G’S°ÎGJ«é»''
cà©ÑÒ Yø JØ†°«π e≤ÉQHá ''GŸóNπ G’S°ÎGJ«é»'' ‘ GEOGQI Gd©ÓbÉä G’bàü°ÉOjá GÿÉQL«á
d∏óhdá, e≤ÉHπ ''GŸóNπ Gd∏«ÈG‹'' GÙ†¢.

hb˘ó L˘ô… e˘ø K˘º J˘ôc˘«˘õ GCcÈ Y˘∏» GdòcÉA G’bàü°ÉO… HÉYàÑÉQ√ GBd«á GCS°ÉS°«á dóa™ JæÉaù°«á
G’C·, eø L¡á GCh‹, hJ©õjõ JæÉaù°«á GŸæû°ÉBä, eø L¡á GCNô….
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1-GCf¶ô Gd©ôV¢ GdàÉ‹ ’CMó GdµàÖ PGä Gdü°∏á: ''GıÉHôGä GdàæÉaù°«á'' I.C,Lª™ h–∏«π GŸ©∏ƒeÉä
hG’S°àØÉOI eæ¡É, ‘ NÓU°Éä càÖ GŸójô hQLπ G’CYªÉ∫, Gdù°æá Gdù°ÉOS°á, Gd©óO Gdù°ÉH™ Yû°ô,,
Gdû°ôcá Gd©ôH«á dÓEYÓΩ Gd©∏ª» )T°©É´(, Gd≤ÉgôI¿ S°ÑàªÈ-GCj∏ƒ∫-8991, U¢ U¢ 1-8.  hGd©ôV¢
GŸû°ÉQ GEd«¬ gƒ dµàÉÜ: retsuhcS & nomis ,ecnegilletnI evititepmoC ,renahaK yrraL
)Oh¿ Pcô H≤«á GdÑ«ÉfÉä GdÑÑ∏«ƒLôGa«á(.



hd˘µ˘ø Oa˘©˘á c˘ÑÒI ’M˘≤˘á –≤≤â ‘ Gdàù°©«æÉä hGChGFπ Gd≤ô¿ G÷ójó HØ†°π Pjƒ´ YóI
eü°£∏ëÉä eÎGH£á: ''GÛàª™ eÉ H©ó Gdü°æÉY»'' h{G’bàü°ÉO G÷ójó'' h{G’bàü°ÉO GŸ©ô‘''.
hcÉfâ Hû°ÉFô GdãƒQI GŸ©ôa«á hGdôbª«á eóNÓk bƒjÉk dÈhR eƒV°ƒ´ ''GEOGQI GŸ©ôaá''  lwonK-

tnemeganaM egdehc˘˘ÉOä g˘ò√ G’CNÒI  G¿ Jü°˘Ñ˘í Gd˘≤˘∏Ö Gd˘æ˘ÉH†¢ G÷ój˘ó d˘∏˘òc˘ÉA
G’bàü°ÉO…, hGCNòä ŒÖq ''GEOGQI GŸ©∏ƒeÉä''  Hπ QÃÉ M∏â fi∏¡É GE¤ Mó H©«ó dó… cãÒjø,
eø NÓ∫ GdÎc«õ Y∏» b†°ÉjÉ LójóI ‘ e≤óeà¡É ''OhQI M«ÉI GŸ©ôaá''.
h‘ G’CNÒ, e™ HóGjÉä Gd≤ô¿ G÷ójó, HóGC G◊ójå eø LÉfÖ GCfü°ÉQ eØ¡ƒΩ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…''
jôcõ Y∏» Jãƒjô Gd≤£É´ GŸ©ô‘ hGÿóe», h–ù°Ú GCOGF¬ hJ©ª«≥ OhQ√ ‘ GEWÉQ Gdàëƒ∫ Gd¡«µ∏»
dÓbàü°ÉO Gd≤ƒe» hGbàü°ÉOjÉä GŸƒDS°ù°á.    cªÉ ” GEHôGR O’’ä GdãƒQI Gdôbª«á, hGCgª«á ''GdÑ«ÉfÉä
GdµÑÒI'' ataD giBhG’EfÎfâ, heÉ H©ó Gdù°«∏«µƒ¿ .nociliS-dnoyeB

h‘ gòG G’EWÉQ HóGC G◊ójå YªÉ Áµø GYàÑÉQ√ ''GdòcÉA Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL»'' GC… Mù°ø
GEOGQI Gd˘à˘ë˘ƒ∫ f˘ë˘ƒ Gb˘àü°ÉO e©àªó Y∏» GŸ©ôaá hGÿóeÉä Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á, e™
J˘ôc˘«˘õ Y˘∏˘» G’H˘à˘µ˘ÉQ hGd˘æ˘¶˘ÉΩ GdƒWæ» dÓHàµÉQ noitavonnI fo metsyS lanoitaN

hGdàµæƒdƒL«É Gd©Éd«á )gÉ… J∂( h)GdÑëå hGdà£ƒjô( .D&R

hNàÉeÉ,  aÉEfæÉ Áµø GC¿ ‚à¡ó ÙÉhdá QS°º GEWÉQ YÉΩ d∏ëÉV°æá GdµÈi dû°éôI GŸØÉg«º GŸàü°∏á
H˘Éd˘òc˘ÉA G’b˘àü°˘ÉO… a˘æ©àÈgÉ bÉFªá V°ªø eü°£∏í Áµø GS°àëóGK¬ gƒ ''GdòcÉA Gdàæªƒ…'',

hj˘≤ü°˘ó H˘¬ hL˘ƒO eù°˘ÉQ fióO, fl£˘§ Ã©˘æ˘» e˘É, d∏à£ƒQ Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL» ‘ GBaÉb¬
GŸù°àéóI HÉS°àªôGQ, hHÉdàÉ‹ J©õjõ JæÉaù°«á Gdóhdá ‘ eæû°ÉBJ¡É G’EfàÉL«á. 

hH¡òG GŸ©æ≈ )GdòcÉA Gdàæªƒ…( S°ƒ± f©Édè NÈGä hŒÉQÜ Ohdáeü°ô Gd©ôH«á HÉYàÑÉQgÉ
‰ƒPLÉ QGFóG ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» GERGA eƒV°ƒ´ GdòcÉA G’bàü°ÉO….
hLó GgàªÉeÉ ‘ YóO b∏«π eø Gdóh∫ Gd©ôH«á Gdà» GChdâ YæÉjá ’EOGQI GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ôaá
Y∏» GŸù°àƒ… G÷õF» hGdµ∏» ‘ GEWÉQ Gcàù°ÉÜ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á, Oh¿ GC¿ Jù°ª» eÉ J≤ƒΩ
H¬ ÃÉ S°ª» ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' GCh Mà≈ ''G’S°à©ÓΩ G’bàü°ÉO…'' GCh fëƒ√. hfû°Ò gæÉ GE¤

ŒÉQÜ Yª∏«á QGFóI ‘ Ohdá G’EeÉQGä Gd©ôH«á GŸàëóI )Gdà» Jù°àë≥ OQGS°á eØü°∏á eà©óOI
Gdàîü°ü°Éä( hG’CQO¿ eãÓ. 

hGCe˘É ‘ G÷õGF˘ô a˘≤˘ó hb˘™ Gg˘à˘ª˘ÉΩ GCcÉOÁ» e∏ëƒ® ‘ YóO eø G÷Ée©Éä G÷õGFôjá, e™
GS°àîóGΩ U°ôjí Ÿü°£∏í ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…''.  hhU°π gòG G’gàªÉΩ G÷Ée©» GE¤ MóhO
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G’CYªÉ∫ GCh GdóQGS°Éä Gdàë†°Òjá d£ÓÜ GdóQGS°Éä Gd©∏«É. hdµø ’ f¶ø GC¿ gæÉ∑ YªÓ
J£Ñ«≤«É eæù°≤É, Y∏» GŸù°àƒ… G÷õF» GCh Gdµ∏», jµÉaÅ Pd∂ G’gàªÉΩ)a«Ó‹, 3102(.

٢-GdàéôHá GŸü°ôjá: ‰ƒPê eø GŸÉV°», hHóGFπ d∏ªù°à≤Ñπ
Áµø Gd≤ƒ∫ GE¿ Gd≤∏Ö GdæÉH†¢ d∏òcÉA G’bàü°ÉO… gƒ GEOGQI GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ôaá dàë≤«≥
GCgóG± GES°ÎGJ«é«á fióOI, Y∏» GŸù°àƒjÚ G÷õF» hGdµ∏», ’S°«ªÉ ‘ GŸ«óG¿ Gd©∏ª»

hGdàµæƒdƒL». H©ÑÉQI GCNô…, GE¿ eôcõ G’gàªÉΩ ‘ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' gƒ eÉ Áµø
Gdà©ÑÒ Yæ¬ HÉ’S°à©ÓΩ, ‘ e©æÉ√ Gd©ôj†¢, GC…  G’S°à©ÓΩ G’S°ÎGJ«é» seigetartS

ecnagelenIhG’S°à©ÓΩ G’bàü°ÉO… ecnegilletni cimonocEhG’S°à©ÓΩ GdàæÉaù°»
ecnegilletnI evititepmoC

h‘ Yü°ô GŸ©∏ƒeÉä ) hGŸ©ôaá(, d«ù¢ GŸ¡º Œª«™ GŸ©∏ƒeÉä ‘ Mó PGJ¡É, hdµø –∏«∏¡É
Kº GS°àîóGe¡É. hgæÉ∑ fƒYÚ eø Gdàë∏«π hfƒYÚ eø G’S°àîóGΩ, Gdàë∏«π GŸæ¶º GCh GŸæ¡é»

hGdàë∏«π Gd©Øƒ… GCh GdØƒV°ƒ…, ‘ MÚ jû°ªπ  G’S°àîóGΩ Gdù°∏Ñ» hG’S°àîóGΩ G’EjéÉH».
jû°«™ ‘ eôGMπ GfëóGQ GÛàª©Éä Gdàë∏«π hG’S°àîóGΩ Gd©Øƒ… Gdù°∏Ñ», cÉCOGI eø GCOhGä
GEM˘óGç Gd˘à˘ë˘∏˘π GÛà˘ª˘©» GCh GdàØµ∂ Gd©ÉΩ. GCeÉ ‘ eôGMπ Gdæ¡ƒV¢ pu–esiRa«û°«™
Gdàë∏«π GŸæ¶º hG’S°àîóGΩ G’EjéÉH».

h‘ eü°ô H©ó KƒQI jæÉjô ONπ GÛàª™ eôM∏á GCReá, HóGCä H©ó JØéô KƒQI 52jæÉjô 1102
e˘Ñ˘ÉT°˘ôI, Kº H∏¨â GdòQhI GCKæÉA aÎI 03/6/ 2102- 03/6/3102hON˘∏â eü°ô H©ógÉ
''eôM∏á Gdæ≤Égá''.

H©ó Gdæ≤Égá jëóç GEeÉ Gdà©É‘ yrevoceR,hGEeÉ G’fàµÉS¢ .espaleRheü°ô g» G’B¿ ‘
◊¶˘á Gd˘æ˘≤˘Ég˘á, h⁄ fù°˘à˘£™ Gÿôhê eæ¡É Mà≈ G’B¿, ’C¿ GdæîÑá Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á ZÒ
bÉOQI Y∏» Gd©ãƒQ Y∏» f≤£á G’HàóGA, Gdà» JÑÉT°ô H©ógÉ Yª∏«á Gdæ¡ƒV¢ GdàóQjé», hGE’ aÉdÑójπ
gƒ G’fàµÉS¢ “¡«óGk d∏¨ô¥ ‘ Hëô G’CReá, eã∏ªÉ Móç ‘ S°ƒQjÉ hd«Ñ«É hGd«ªø hGd©ôG¥.
ha˘«˘ª˘É j˘∏˘» fàæÉh∫ ‰ƒPLÉ )S°ÉdÑÉ( d∏òcÉA G’bàü°ÉO… a«ªÉ bÑπ 52jæÉjô 1102, K˘º f©ôV¢
dÑ©†¢ GdÑóGFπ GŸ£ôhMá dàë≤«≥ Gdà£ƒQ Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL» c¡ó± fióO ⁄ j¡ª¬ GCeô
''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' Ã©æÉ√ Gdü°ë«í ‘ G’CLπ Gd£ƒjπ.

٣. ‰ƒPê d∏îÈI Gdù°∏Ñ«á eø GŸÉV°»: Yª∏«á hV°™ hJæØ«ò Gÿ£§ Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á
NÓ∫ Y≤ó Gdàù°©«æÉä )0991-0002( ) fiªó YÑó Gdû°Ø«™ Y«ù°», 3002(
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eæò e£∏™ Gdàù°©«æ«Éä ON∏â Yª∏«á U°æ™ Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á ‘ eü°ô eôM∏á
LójóI. ‘ YÉΩ 1991Gf¡ÉQ G’–ÉO Gdù°ƒa«à», hhb©â MôÜ Gÿ∏«è GdãÉf«á, hhb©â eü°ô

G’J˘Ø˘É¥ e˘™ U°˘æ˘óh¥ Gd˘æ≤ó Gdóh‹ Mƒ∫ HôfÉeè GdàãÑ«â h{Gdàµ«∞ Gd¡«µ∏»''. ‘ J∏∂
Gd∏ë¶á GCW∏≥ QF«ù¢ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á )LƒQê HƒT¢(U°«ëá ''Gdæ¶ÉΩ Gdóh‹ G÷ójó''
aµÉ¿ gòG GEjòGfÉ H©ü°ô Lójó, Yü°ô jû°¡ó Yµù¢ GŒÉ√ GdóhQI Gdù°ÉFó, Áãπ Gdæ≤«†¢ GŸÑÉT°ô
dóYƒI ''Gdæ¶ÉΩ G’bàü°ÉO… Gd©ÉŸ» G÷ójó'' ‘ Gdù°Ñ©«æ«Éä hMà≈ eæàü°∞ GdãªÉf«æÉä, hGdà»

cÉfâ OYƒI ''YÉ⁄ - KÓK«á Gdàªôcõ'' GEPG U°í gòG Gdà©ÑÒ, H«æªÉ OYƒI HƒT¢'' GCeôjµ«á Gdàªôcõ''
Hµπ JÉCc«ó.  heø Mƒ∫ GCeôjµÉ cÉaá GŸæ¶ªÉä Gdóhd«á, h‘ b∏Ñ¡É eæ¶ƒeá G’C· GŸàëóI GdµÈi
ÃÉ a˘«˘¡˘É e˘ƒDS°ù°˘Éä H˘ôj˘àƒ¿ hhOR: U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹ hGdÑæ∂ Gdóh‹. gæÉ Jƒb∞ G◊ójå
Y˘ø Gd˘à˘Ñ˘©˘«˘á hGd˘à˘Ñ˘©˘«˘á GdàµæƒdƒL«á “ÉeÉ, hNÑâ fÈI G◊ójå Gdæ≤ó… Yø Gdû°ôcÉä YÉHôI
G÷æù°«Éä, hGE‰É GQJØ©â U°«ëá GCh U°ôYá Gd©ƒŸá cÑójπ dü°«ëá GCh QÃÉ ''U°ôYá'' GdàÑ©«á.

he˘™ GS°˘à˘æ˘Ø˘ÉO c˘Ée˘π bƒI Gdóa™ dû°©ÉQ GdàÑ©«á hHæÉA Gd≤óQI GdƒWæ«á d∏©∏º hGdàµæƒdƒL», GHà©ó
GŸã˘≤˘Ø˘ƒ¿ U°˘Éf˘©˘ƒ Gdù°«ÉS°Éä Gdù°ÉH≤ƒ¿ eø WôGR GCS°Ée¬ Gÿƒ‹, hGEHôGg«º M∏ª» YÑó GdôMªø,

hGEH˘˘ôGg˘˘«˘º H˘óQG¿, heù°˘ÉY˘óhg˘º e˘ø GCe˘ã˘É∫ Yü°˘ÉΩ Gd˘ój˘ø L˘Ó∫, hH˘¡˘ÉA Gd˘ój˘ø a˘Éj˘õ, hGCW˘π
GdÑÒhbôGW«ƒ¿ HôhDhS°¡º eø aƒ¥ eæü°Éä GŸƒDS°ù°Éä Lª«©É: Jû°ôj©«á hJæØ«òjá hMõH«á, hL©π

gƒD’A Ojóf¡º Gd©õ± Y∏» GChJÉQ LójóI  dÓES°ÎGJ«é«á hGdù°«ÉS°Éä Hë«å –≤≥ ZôV°Ú:
1-GEHôGA Gdòeá GCeÉΩ GÛàª™ Gd©∏ª» hLªÉYÉä GŸã≤ØÚ.
٢-Gd˘¶˘¡˘ƒQ GCe˘ÉΩ GÛà˘ª˘™ Ã¶¡ô Gd≤ƒI GŸàëôcá, GŸƒGcÑá dÓCMóGç GŸàù°ÉQYá ‘ J¨ÒgÉ YÉŸ«É
hYôH«É hfi∏«É, hGd≤ÉOQI Y∏» ''GdµÓΩ'' ‘ cπ hbâ ÃÉ jæÉS°Ö e≤à†°«Éä G◊É∫ hGŸ≤ÉΩ.
he˘É HÚ OGa˘™ GEH˘ôGA Gd˘òe˘á, hGd˘æ˘õY˘á GŸ¶¡ôjá, JàÉdâ GCYªÉ∫ JóH«è GdƒKÉF≥ eø cπ MóÜ
hU°ƒÜ, hdµø Y∏» Oa©àÚ: Gdóa©á G’Ch‹ Áµø GC¿ f£∏≥ Y∏«¡É ''GdÑÒhbôGW«á G÷ôjÄá'' ‘
e˘©˘¶˘º S°˘æ˘ƒGä Y˘≤ó Gdàù°©«æ«Éä. hGdãÉf«á: ''GdÑÒhbôGW«á G◊òQI'' GCh ''G◊ôjü°á'' ‘ GBNô
Gdàù°©«æ«Éä hHóGjá Gd≤ô¿ G÷ójó.
a˘ÉCe˘É Gd˘ÑÒhb˘ôGW˘«˘á G÷ôjÄá a≤ó GCNòä JƒGU°π e¡ªà¡É ‘ J©ÑÄá H©†¢ U°Éf©» Gdù°«ÉS°Éä
dƒV°™ GdƒKÉF≥, ’ J∏ƒ… Y∏» fû°Å, hJ†°™ GCgóGaÉk QÃÉ cÉfâ eù°àë«∏á Gdàë≤«≥. hbó HóGC
Pd∂ H˘©˘≤˘ó ''GŸƒD“ô Gd˘≤˘ƒe˘» d˘∏˘à˘æ˘ª˘«á GdàµæƒdƒL«á'' YÉΩ 0991K˘º hV°˘™ hK˘«˘≤á ''Gdù°«ÉS°á
GdàµæƒdƒL«á ‘ V°ƒA GŸà¨ÒGä GÙ∏«á hGdóhd«á'' YÉΩ 3991GCh eÉ Yô± HƒK«≤á 3991, Hπ

hJû°µ∏â ''÷æá hRGQjá Y∏«É d∏Ñëå Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL«É'' ‘ GCh∫ eÉQS¢ 4991hJÓ Pd∂
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hV°™ hK«≤á 4991: G’EWÉQ Gd©ÉΩ d∏î£á Gd≤ƒe«á d∏Ñëå Gd©∏ª» hGdàµæƒdƒL«É- Pd∂ G’EWÉQ
Gdò… GS°à©ÉO LõF«É, Hü°ƒQI eµôQI, GŸæ¡é«á Gdæ¶ª«á Gdû°µ∏«á, e≤ù°ªÉ e¡ÉΩ GEWÉQ Gÿ£á
GE¤ bù°˘ªÚ: GŸóN˘Óä Gd˘ôF˘«ù°˘«˘á )Gd˘à˘ª˘ƒjπ - Gd≤ƒ… GdÑû°ôjá...Gdï( hGdÈGeè )GEfàÉê

RQGY˘»- e˘ƒGQO W˘Ñ˘«˘©˘«˘á - W˘Ébá..Gdï(.  h’ fæù°» gæÉ Y≤ó GŸƒD“ô Gdò… GCT°ô± Y∏«¬ eôcõ
GŸ©∏ƒeÉä hOYº GJîÉP Gd≤ôGQ ‘ Ojù°ªÈ 4991Mƒ∫ GdàµæƒdƒL«É GŸà≤óeá, GS°àÄæÉaÉ ŸƒD“ô S°Ñ≥

Y˘≤ó√ ‘ Ojù°ªÈ 9891M˘ƒ∫ eû°˘ôh´ ''hGO… Gd˘à˘µæƒdƒL«É''. hcÉfâ PQhI Gdæû°É• G÷ô…A
d∏ÑÒhbôGW«á GŸàæù°ªá dòQ… Yª∏«á U°æ™ Gdù°«ÉS°á, hV°™ hK«≤á eÉjƒ 6991: ''GEWÉQ Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á

hGdàµæƒdƒL«á ÷ª¡ƒQjá eü°ô Gd©ôH«á'', hGdà» GCbôä Hü°ƒQI f¡ÉF«á ‘ 12Ojù°ªÈ 6991.
eø GdæÉM«á G’ELôGF«á j∏Øâ Gdæ¶ô GC¿ eû°ôh´ GdƒK«≤á GŸòcƒQ bÉΩ HÉEYóGO√ aôj≥ eø GÿÈGA
Gd©ôÜ hG’CLÉfÖ, hPd∂ Hàªƒjπ eø GdÑæ∂ Gdóh‹)Y∏» Y∏» MÑ«û¢, 6691(.  hj©àÈ gòG GCeôG

W«ÑÉ  eø GdõGhjá Gdæù°Ñ«á, HÉŸ≤ÉQfá e™ L¡ó GBNô GCT°ô± Y∏«¬ )eôcõ GŸ©∏ƒeÉä hOYº GJîÉP
Gd˘≤˘ôGQ(, hg˘ƒ J˘µ˘∏˘«˘∞ e˘µ˘àÖ GS°˘àû°˘ÉQ… GCe˘ôj˘µ˘» H˘ƒV°˘™ N˘£˘á GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á d˘∏˘à˘æª«á
GdàµæƒdƒL«á U°óQ J≤ôjôgÉ GÿàÉe» ‘ jƒf«ƒ 2991eôcõG  Y∏» Gdü°æÉYÉä G’EdµÎhf«á.
GCeÉ eø GdæÉM«á GŸƒV°ƒY«á a≤ó dØâ f¶ôfÉ GCeôG¿:
3.1–ójó Gd¡ó± G’ES°ÎGJ«é» d∏ù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á

hg˘æ˘É U°˘ÉZâ Gd˘æ˘î˘Ñ˘á GdÑÒhbôGW«á G÷ôjÄá ‘ GEWÉQ T°©ÉQ YÉΩ Qa©à¬ G◊µƒeá M«æÄò hgƒ
Gd∏ëÉ¥ hdƒ T°µ∏«É H`)GdæªƒQ G’BS°«ƒjá( - U°ÉZâ Gd¡ó± cªÉ j∏»: ''J≤ƒjá Gd≤óQGä Gd©∏ª«á

hGdàµæƒdƒL«á ‘ Lª¡ƒQjá eü°ô Gd©ôH«á, hMû°ógÉ dóYº Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á
GŸ£ôOI  d∏ÑÓO h–ƒjπ eü°ô - ‘ f£É¥ G’bàü°ÉO Gd©ÉŸ» S°ôj™ Gdà¨Ò- HÉdàóQjè GE¤ GŸù°àƒ…
Gdàæªƒ… Gdò… ÁÉKπ ‘ GŸ≤ÉQfÉä Gdóhd«á MÉd«É, GdÑ∏óG¿ Mójãá Gdàü°æ«™, hPd∂ Hë∏ƒ∫ YÉΩ
7102, hÃÉ jëØß Gÿü°ƒU°«Éä G◊†°ÉQjá Ÿü°ô ''1. hG◊≥ GC¿ gòG Gd¡ó± G’ES°ÎGJ«é» j©æ»
HÉdæù°Ñá d∏ÑÒhbôGW«á Gdù°«ÉS°«á GŸü°ôjá GCeôjø gÉeÚ: 
GC - GC¿ gò√ GdÑÒhbôGW«á bó GYÎaâ H©ó fiÉh’ä eù°àªôI aÉT°∏á dƒV°™ GES°ÎGJ«é«á hS°«ÉS°á

Y∏ª«á JµæƒdƒL«á WƒG∫ QH™ bô¿ HÉd†°Ñ§ )1791- 6991( HÉC¿ HÓO T°ô¥ GBS°«É Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á
- Gdà» cÉ¿ GCcÌ J≤óeÉ hg» cƒQjÉ G÷æƒH«á “ÉKπ eü°ô ‘ GŸ≤ÉQfÉä Gdóhd«á YÉΩ 1691J≤ôjÑÉ,
GC¿ gò√ GdÑÓO bó J≤óeâ GE¤ eù°àƒ… jù°àë«π GC¿ Jà£∏™ eü°ô GE¤ GdàªÉKπ e©¬ bÑπ  eôhQ Yû°ôjø
S°æ¬ )6691- 7102(. GE¿ gòG Áãπ GYÎGaÉ V°ªæ«É eø GdÑÒhbôGW«á Gdù°«ÉS°«á HÉd¡õÁá.
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1-hRGQI GdÑëå Gd©∏ª», GEWÉQ Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á hQbá Yªπ e£ôhMá d∏æ≤ÉT¢, GCHôjπ 6991, U¢ 5.



Ü- GE¿ hV°™ Gd¡ó± G’S°ÎGJ«é» GŸòcƒQ Áãπ J£Ñ«≤É d∏ëµªá Gd≤ÉF∏á: )G’YÎG± HÉ◊≥
a†°˘«˘∏˘á( a˘∏˘ƒ c˘Éfâ g˘ò√ Gd˘ÑÒhb˘ôGW«á bó GCNòä Pd∂ Gd¡ó± eÉCNò G÷ó, dµÉfâ bó

U°ÉQä HÒhbôGW«á aÉV°∏á M≤É. hdµæ¡É a«ªÉ jÑóh HÒhbôGW«á )ZÒ aÉV°∏á(, GEP S°ôYÉ¿ eÉ
Jî∏â Yø góa¡É G’S°ÎGJ«é» hGROGO góa¡É JƒGV°©Ék, GCh f≤ü¢ WªƒM¡É cªÉ S°Ô….
3.2V°ªø ›É∫ Gd©ªπ GŸà©∏≥ H`)G’HàµÉQ hGdàæÉaù°«á cÉCS°ÉS¢ ’ES°ÎGJ«é«á Gdàü°ójô( Pcôä GdƒK«≤á
- hK«≤á eÉjƒ 6991- eÉ j∏»: ''J©ªπ G◊µƒeá Y∏» J≤ƒjá hJ©¶«º hJù°¡«π G’HàµÉQ hGdà£ƒjô
Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL» Y∏» eù°àƒ… eƒDS°ù°Éä G’CYªÉ∫ hhMóGä G’EfàÉê hGÙ∏«Éä HÉdƒS°ÉFπ
GdàÉd«á: GEfû°ÉA eæ¶ƒeá GHàµÉQ bƒe«á Yø Wôj≥ Jû°é«™ GdôhGH§ hGdû°ÑµÉä HÚ G’CWôG±
Gd˘ôF˘«ù°˘«˘á d˘∏˘à˘£˘ƒj˘ô Gd˘àµæƒdƒL»:Gdû°ôcÉä, eƒDS°ù°Éä GdÑëå hGdà£ƒjô, G÷Ée©Éä,
GŸµ˘ÉJÖ G’S°˘àû°˘ÉQj˘á d˘∏˘àü°˘ª˘«˘º Gd˘¡˘æ˘óS°˘», eôhL» heƒQO… G’B’ä hGdàµæƒdƒL«É,
GŸù°àãªôjø, G’CaôGO GdæÉH¨Ú, Gdü°ëÉaá Gd©∏ª«á -.Gdï''.
GE¿ g˘ò√ Gd˘Ø˘≤˘ôI ‘ QGCj˘æ˘É “ã˘π GCg˘º e˘É hQO ‘ GdƒK«≤á eø GCaµÉQ LójóI, hf©æ» HÉdàëójó
Gdæü¢ Y∏» GEfû°ÉA eæ¶ƒeá GHàµÉQ bƒe«á. hgòG gƒ eÉ j£∏≥ Y∏«¬ ''Gdæ¶ÉΩ GdƒWæ» dÓHàµÉQ''
-  noitavonni fo metsyS lanoitaNaµ«∞ bØõ U°Éf™ Gdù°«ÉS°á GdÑÒhbôGW» GE¤ M«å
J≤™ GCMóç c∏ª¬ bÉd¡É Gd©∏º G’LàªÉY» Gd¨ôH» hG’Ceôjµ» Hü°óO GdàµæƒdƒL«É, GC… GEbÉeá
f¶ÉΩ hWæ» dÓHàµÉQ?.   H«ró GCf¬, hGE¿ Gdà≤§ GdØµôI, bó T°ƒg¡É. hGCJ» Gdàû°ƒj¬ eø LÉfÑÚ:
G÷ÉfÖ G’Ch∫ GCf¬ GChcπ GCeô GEfû°ÉA )GŸæ¶ƒeá( d∏ëµƒeá, hgòG eƒb∞ )HÒhbôGW»( eØ¡ƒΩ

Y∏» GC… MÉ∫, hdµø eÑÉd≠ ‘ HÒhbôGW«à¬ )G◊µƒe«á(. 
GCeÉ G÷ÉfÖ GdãÉÊ, a¡ƒ GCf¬ ⁄ jØ¡º eø eæ¶ƒeá G’HàµÉQ Gd≤ƒe«á S°ƒ… GCf¡É QGa©¬ ’ES°ÎGJ«é«á
Gd˘àü°˘ój˘ô, hGd˘ód˘«˘π Y˘∏˘» Pd∂ GC¿ gò√ GŸæ¶ƒeá ⁄ jôO PcôgÉ ‘ eƒV°™ GBNô eø GdƒK«≤á,

hNÉU°á ‘ ›É∫ Gd©ªπ G’Ch∫: G’EU°Óì GŸƒDS°ù°» dÑæ«á Gd©∏º hGdàµæƒdƒL«É. GCh ›É∫ Gd©ªπ
GdãÉdå: J©¶«º Gd©ƒGFó eø GES°¡ÉeÉä eƒDS°ù°Éä GdÑëå hGdà£ƒjô.

hY∏» cπ MÉ∫, a≤ó e†°â GdæîÑá GdÑÒhbôGW«á Gd©∏«É )G÷ôjÄá( ‘ Wôj≤¡É GŸàû°©Ö T°©ÑÉ
c˘ãÒI, J˘ãÒ Gd˘¨˘Ñ˘ÉQ e˘ø M˘ƒd¡É, hJ£ôì G’CaµÉQ hGŸû°ôhYÉä Y∏» S°Ñ«π GEHôGA Gdòeá eø
fÉM«á GCh‹, hGdù°∏ƒ∑ GŸ¶¡ô… eø fÉM«á KÉf«á, cªÉ b∏æÉ eø bÑπ.  hgµòG bÉeâ H©ª∏«á
JƒRj™ G’COhGQ HÚ flà∏∞ aôhY¡É Y∏» Gdæëƒ GdàÉ‹:
1- GÛÉdù¢ Gd˘˘≤˘˘ƒe˘˘«˘˘á GŸà˘˘îü°ü°˘˘á, hN˘˘ÉU°˘˘á GÛ∏ù¢ Gd˘˘≤˘˘ƒe˘» d˘∏˘à˘©˘∏˘«˘º hGd˘Ñ˘ëå Gd˘©˘∏˘ª˘»
hGd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL«É, hGdò… GCU°óQ J≤ôjôG gÉeÉ Mƒ∫ Gdü°æÉYÉä G’EdµÎhf«á, hGÛ∏ù¢ Gd≤ƒe»
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dÓEfàÉê hGdû°Äƒ¿ G’bàü°ÉOjá hGdò… GCU°óQ ‘ OhQJ¬ GdôGH©á hGd©û°ôjø )7991- 8991( J≤ôjôG
Mƒ∫ ''aôU¢ GROgÉQ Gdü°æÉYÉä G’EdµÎhf«á'', hYôV¢ Y∏» GÛ∏ù¢ ‘ 01jæÉjô 8991.
2- e˘ôc˘õ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hOY˘º GJ˘î˘ÉP Gd≤ôGQ, hGdàÉH™ Û∏ù¢ GdƒRQGA, eø NÓ∫ eÉ jù°ª»
''HôfÉeè Gdàæª«á GdàµæƒdƒL«á'' hGdò… GCU°óQ ‘ aÈGjô 6991''hK«≤á eû°Écπ he©ƒbÉä Gdàæª«á
GdàµæƒdƒL«á ‘ eü°ô'' HÉS°º GÛ∏ù¢ Gd©ÉΩ dàæª«á b£É´ GCYªÉ∫ Gdû°ôcÉä GdàµæƒdƒL«á.
3- ›∏ù¢ Gdû°ƒQ… -÷æá G’EfàÉê Gdü°æÉY» hGd£Ébá- hbó GCYóä gò√ Gd∏éæá J≤ôjôjø gÉeÚ:
GC- ) Gdü°˘æ˘ÉY˘Éä G’Ed˘µÎhf˘«˘á e˘óNπ eü°ô d∏≤ô¿ G◊ÉO… hGd©û°ôjø (. hbó fƒbû¢ Gdà≤ôjô
Gdæ¡ÉF» eÉQS¢ 8991, hcÉ¿ Gdà≤ôjô GŸÑóF» bó GCYó YÉΩ 7991, h‘ gòG Gdà≤ôjô –óOä e©É⁄
''G’ES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á Gd˘≤˘ƒe˘«˘á GŸ≤ÎM˘á ‘ ›É∫ G’EdµÎhf«Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á'', M«å “ãπ Gd¡ó±
G’ES°ÎGJ«é» Y∏» ZôGQ eÉ Pcô ‘ hK«≤á hRGQI GdÑëå Gd©∏ª» eÉjƒ 6991- a«ªÉ j∏»:
)RjÉOI eù°Égªá GdÑëå hGdà£ƒjô dóYº U°æÉYá G’EdµÎhf«Éä hRjÉOI bóQJ¡É GdàæÉaù°«á
eø NÓ∫ Qa™ G÷ƒOI G’EfàÉL«á hGd≤«ªá GŸ†°Éaá Gd©Éd«á, hGd©ªπ JóQjé«É Y∏» GdƒU°ƒ∫
GE¤ e˘ôc˘õ Y˘ÉŸ» e˘à˘ª˘«õ ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É G’EdµÎhf«Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á e™ M∏ƒ∫ YÉΩ
7102)›∏ù¢ Gdû°ƒQ…, 8991, U¢11(.

Ü - J≤ôjô Jü°æ«™ GŸ©óGä G’S°àãªÉQjá e™ GS°àîóGΩ Gdà£Ñ«≤Éä GdàµæƒdƒL«á G◊ójãá - hbó
fƒbû¢ gòG Gdà≤ôjô YÉΩ 7991, hj©àÈ ÃãÉHá GS°à©ÉOI ’CMó Jæƒj©Éä ''Gdæ¨ªá GdƒWæ«á Gdü°ë«ëá''
d∏æü°∞ G’Ch∫ eø GdãªÉf«æÉä. h‘ gòG Gdà≤ôjô Jòcô ÷æ¬ G’EfàÉê Gdü°æÉY» hGd£Ébá eÉ j∏»:

{jÓMß GC… eôGbÖ d£Ñ«©á G’S°àãªÉQGä ‘ eü°ô GCf¡É Jàé¬ GCh∫ eÉ Jàé¬ GE¤ G’S°àãªÉQ
GdàéÉQ… ‘ G’S°àÒGO, Kº  H©ó Pd∂ GE¤ G’S°àãªÉQ ‘ S°ƒ¥ Gd©≤ÉQGä, hH©ó Pd∂ jÉCJ»
G’S°àãªÉQ ‘ Gdàü°æ«™ GŸàîò T°µπ Yª∏«Éä J©ÑÄá Gdù°∏™ G’S°à¡Óc«á Kº Yª∏«Éä Gdàéª«™
eãπ Œª«™ Gdù°«ÉQGä GCh GŸ©óGä Gdµ¡ôHÉF«á hG’EdµÎhf«á Gdà» Jù°àƒQO eØµµá GCh fü°∞

›ª©á eø GÿÉQê eù°àØ«óI eø aô¥ GdôS°ƒΩ G÷ªôc«á GdƒGS°™ HÚ GŸµƒfÉä GŸØµµá hGŸæàè
Gd˘æ˘¡˘ÉF˘» GÛª˘™.  hd˘àû°˘é˘«˘™ GEfàÉê e©óGä G’EfàÉê jéÖ GC¿ Jàëƒ∫ S°«ÉS°Éä G’FàªÉ¿

hG÷ª˘ÉQ∑ hGd†°˘ôGFÖ GE¤ Gd˘à˘ª˘«˘«õ HÚ OQLÉä G’S°àãªÉQ Hë«å jàëƒ∫ G’S°àãªÉQ ‘
Gd©ª∏«Éä Gdü°æÉY«á G◊ójãá d∏≤«ªá GŸ†°Éaá Gd©Éd«á GE¤ GC¿ jµƒ¿ GCcÌ ›É’ä G’S°àãªÉQ –≤«≤Ék
GdôHí'' )›∏ù¢ Gdû°ƒQi, 7991, U¢ 57(. 
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1-hRGQI GdÑëå Gd©∏ª», GEWÉQ Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á hQbá Yªπ e£ôhMá d∏æ≤ÉT¢, GCHôjπ 6991, U¢ 5.



hd˘µ˘ø Gd˘ÑÒhb˘ôGW˘«˘á Gdù°«ÉS°«á Û∏ù¢ Gdû°ƒQi ’ Œó GCPfÉ U°ÉZ«á dó… aô´ GdÑÒhbôGW«á
Gdù°«ÉS°«á Y∏» G÷ÉfÖ G’BNô, GC… G◊µƒeá -hg» Gd≤ÉH©á Ã≤ô ›∏ù¢ GdƒRQGA GCeÉΩ GŸÑæ»
GŸû°Î∑ Û∏ù°» Gdû°©Ö hGdû°ƒQi eÑÉT°ôI - a«µƒ¿ )MƒGQ Gd£ôT°É¿( gƒ dù°É¿ G◊µªá
GŸàÑÉOdá HÚ GCWôG± GdæîÑá Gdù°ÉFóI Y∏» GdóhGΩ. 

hGCe˘ÉΩ g˘ò√ Gd˘ÑÒhb˘ôGW˘«˘á HØôhY¡É Gd©ójóI J≤∞ Gdü°ØƒI GŸã≤Øá GŸù°«£nô Y∏«¡É, MÉFôI,
NÉFôI Gd≤ƒ…, J≤ƒ∫ c∏ªà¡É HÉfà¶ÉΩ, WƒG∫ Yû°ôjø GCh KÓKÚ YÉeÉ, Oh¿ GC¿ j©ÒgÉ G’fàÑÉ√

GC…  GCMó eø GCM«ÉA GdæîÑá GŸù°«£pôI. hd©π GCcªπ ‰ƒPê d∏é¡ó GdØµô… ÷ªÉYá GŸã≤ØÚ
GŸü°˘ôjÚ GŸû°˘à˘¨˘∏Ú Hù°˘«˘ÉS°á hGES°ÎGJ«é«á Gd©∏º hGdàµæƒdƒL«É, gƒ eÉ bÉΩ H¬ aôj≥ Gd©ªπ
GdÑëã»  ‘ eû°ôh´ ''N«ÉQGä JµæƒdƒL«á Ÿü°ô'', –â QYÉjá eôcõ GdóQGS°Éä Gdù°«ÉS°«á

hG’ES°ÎGJ«é«á ÃƒDS°ù°á G’CgôGΩ ŸóI YÉeÚ )6991- 7991(, hJÑ∏ƒQ gòG G÷¡ó ‘ càÉHÚ
eààÉH©Ú. hjù°àë≥ gòG Gd©ªπ OQGS°á eØü°∏á H£ôj≤á ''–∏«π GŸ†°ªƒ¿'' cë∏≤á QF«ù°«á eø

M∏≤Éä J£ƒQ GdàØµÒ GdàµæƒdƒL» GŸü°ô… hGd©ôH» YªƒeÉk.
4.GdÑÒhbôGW«á )G◊òQI(
Hë∏ƒ∫ GChGNô 9991hS°£ƒ´ T°ªù¢ Gd≤ô¿ G÷ójó, J©∏ªâ GdÑÒhbôGW«á G’EOGQjá hGdù°«ÉS°«á
Gd©∏«É GŸü°ôjá GC¿ Jµƒ¿ MòQI ŒÉ√ eÉ j£ôì eø eû°ôhYÉä Gd£ªƒì GdàµæƒdƒL». hbó
OQHâ fØù°¡É Y∏» GC¿ –æ» QGCS°¡É GCeÉΩ Gd©ÉU°Øá, Kº J©ÉhO ‘ S°ôYá S°ôj©á S°ÒJ¡É G’Ch‹.
hbó GCMæâ QGCS°¡É KÓç eôGä: 
-GŸ˘ôI G’Ch‹ M˘«˘æ˘ª˘É hGL˘¡â –ó… )GŸû°˘ÉQj˘™ Gd˘≤˘ƒe˘«á(, hdƒ Y∏» GŸù°àƒ… GdÑÓZ»,
aà≤óeâ Yû°«á hZóGI Gd≤ô¿ G÷ójó ÃÉ GCS°ª» ‘ GCL¡õI GdóYÉjá hG’EYÓΩ ''eû°ôh´ Gdæ¡†°á
GdàµæƒdƒL«á'', hPd∂ Gf£ÓbÉ eø ''GdàµÉeπ HÚ M∏≤Éä GŸæ¶ƒeá GdàµæƒdƒL«á'' cªÉ b«π )LôjóI
G’CgôGΩ, 22/3/0002, U¢ 3.(.hS°ôYÉ¿ eÉ GJ†°í GC¿ gòG GŸû°ôh´ bƒe» GCbπ ‡É jéÖ. a≤ó GChc∏â

e¡ªá U°«ÉZà¬ hJæØ«ò√ GE¤ hRGQI Gdóhdá dÓEfàÉê G◊ôH», Kº –óO f£Éb¬ ‘ Jû°é«™ U°æÉYá
G’Ed˘µÎhf˘«˘Éä, K˘º e˘É d˘Ñå GC¿ N˘ÑÉ U°ƒJ¬ “ÉeÉ, hhV°™ ‘ G’COQGê GŸµà¶á d∏ÑÒhbôGW«á
GŸóQHá, a∏º j©ó jàµ∏º Yæ¬ GCh Yø Gdæ¡ƒV¢ HÉ’EdµÎhf«Éä GCMó.
-GŸôI GdãÉf«á, M«æªÉ hGL¡â GdÑÒhbôGW«á, HÒhbôGW«á Gd©∏º hGdàµæƒdƒL«É, GEPG U°í gòG
Gd˘à˘©˘ÑÒ, G’EM˘ôGê Gd˘ò… W˘ÉŸÉ T°˘©˘ôä H˘¬ c∏ªÉ Wôì U°Éf©ƒ Gdù°«ÉS°Éä e£∏Ö: GdóYº
Gdù°«ÉS°» Y∏» GCY∏» eù°àƒ… d©ª∏«á Gdàæª«á GdàµæƒdƒL«á. hM«æòG∑ GCNôLâ GdÑÒhbôGW«á
eø GCOQGL¡É eû°ôh´ bôGQ Lª¡ƒQ… HÉEfû°ÉA ''GÛ∏ù¢ G’CY∏≈ d∏©∏º hGdàµæƒdƒL«É'' HôFÉS°á
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QF˘«ù¢ G÷ª˘¡˘ƒQjá. hcÉ¿ Pd∂ YÉΩ 0002K˘º S°˘ôY˘É¿ e˘É  JæÉS°â GŸƒV°ƒ´, hfù°«¬ d¡É
G÷ª«™, a∏º jîôê GÛ∏ù¢ HµÉeπ Jû°µ«∏¬ hU°ÓM«ÉJ¬ GE¤ M«õ GdæƒQ.
-hGŸôI GdãÉdãá, M«æªÉ aÉR Gd©É⁄ GŸü°ô… -G’Ceôjµ» GCMªó Rhjπ HéÉFõI fƒHπ ‘ Gdµ«ª«ÉA-
hcÉ¿ ’Hó d∏ÑÒhbôGW«á GC¿ Jù°ÉQ´ HóYƒJ¬ dõjÉOI GdÑÓO, hGC¿ J£∏Ö G’EaÉOI eø NÈJ¬,
aªÉ cÉ¿ eæ¬ GE’ GC¿ bóΩ eû°ôhY¬ HàÉCS°«ù¢ LÉe©á JµæƒdƒL«á eàîü°ü°á Jµƒ¿ ÃãÉHá ''eôcõ
Geà«ÉR'' Y∏» Gdæª§ G’ChQH»- G’Ceôjµ»- Gd«ÉHÉÊ, hcªÉ NÈ gƒ G’Ceô ‘ e©¡ó )cÉdàÉ∑(.

hbó S°ÉjôJ¬ GdÑÒhbôGW«á GŸü°ôjá Kº GCNòä JôGhZ¬ Mà≈ a≤ó MªÉS°¬ d∏ªû°ôh´, hGCM«π
GE¤ MƒGaß GŸ∏ØÉä ‘ G’CV°ÉHÒ.

‘ J˘∏∂ GŸôGä Gd˘ãÓKá, GCM˘æâ Gd˘ÑÒhb˘ôGW˘«á QGCS°¡É GCh QhDhS°¡É GdµãÒI d∏©ÉU°Øá, Kº GS°àóGQä
H˘©˘«˘óG Y˘ø Re˘ÉΩ GŸû°˘ÉQj˘™ Gdµ∏«á, HàÉQjî¡É GŸãÒ eø PhGä GŸæ¡è GŸæ¶ƒe» heæ¡è Gd≤óQGä

hZÒ Pd∂, hMƒdâ GgàªÉe¡É, HæõYá HôGLªÉJ«á J∏«≥ HÉdÑƒQLƒGR… Gdü°¨Ò GŸàÉCf≥. hcÉ¿ d¡É
eÉ GCQGOä, hGfõh… eƒV°ƒ´ G’ES°ÎGJ«é«á hGdù°«ÉS°Éä, hGfëü°ôä b†°«á Gdæ¡†°á GdàµæƒdƒL«á

‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä, Kº Gfëü°ô G’gàªÉΩ HÉdàµæƒdƒL«É G’CNÒI ‘ JóQjÖ
T°ÑÉÜ GÿôjéÚ Y∏» Wô¥ Gdà©Éeπ e™ G◊ÉS°Ö G’E¤ hGdÈ›á h–∏«π hJü°ª«º Gdæ¶º.
hgµòG Gfà≤π eôcõ G’gàªÉΩ - eƒDbàÉk H£Ñ«©á G◊É∫, GEP ’ jo©∏º eÉ  jîÑÄ¬ LôGÜ G◊Éh…
GdÑÒhbôGW» eø dØÉaÉä-Gfà≤π GE¤ hRGQI )hRGQI GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä( hGCU°Ñí eæÉ•
GdÎc«õ dój¡É gƒ: GdàóQjÖ, GdàóQjÖ.. Ãù°ÉYóI Gdû°ôcÉä hG◊µƒeá G’Ceôjµ«á. hbü°ó
Hòd∂ JóQjÖ fëƒ Nªù°Ú GCd∞ T°ÉÜ Y∏» JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, NÓ∫ YóI S°æƒGä,

hj˘æ˘É• H˘¡˘ƒD’A GŸà˘óQHÚ Gd˘à©Éeπ GŸù°à≤Ñ∏», a«ªÉ jÑóh- e™ Gdû°ôcÉä G’CLæÑ«á- NÉU°á
G’Ceôjµ«á- d∏àµæƒdƒL«É GŸà≤óeá OGNπ )Gdù°ƒ¥( GŸü°ôjá h)G’CS°ƒG¥( Gd©ôH«á. )LôjóI
G’CgôGΩ: 9h61/4/0002, U¢21(

aÉEPG b«π GE¿ JóQjÖ T°ÑÉÜ GÿôLÚ ’ jµØ», aÉE¿ gæÉ∑ eû°ôhYÉ GBNô ONπ GE¤ Móq eÉ
›É∫ Gdà£Ñ«≥, gƒ eû°ôh´ ''Gd≤ôjá Gdòc«á'' bôÜ eójæá Gdù°ÉOS¢ eø GCcàƒHô, H¡ó± Œª«™
Gdû°˘ôc˘Éä Gd˘©˘Ée˘∏á ‘ GdàµæƒdƒL«É GŸà≤óeá d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä. hbó GCU°Ñí gòG
GŸû°ôh´ HójÓ Yü°ôjÉ Ÿû°ôh´ GS°àªô G◊ójå Yæ¬ WƒjÓ hHóGC Gd©ªπ a«¬ HÉdØ©π h⁄ jù°àªô,

hg˘ƒ ''hGO… Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É'' Y∏» GCQV¢ S°«æÉA T°ô¥ eójæ¬ G’ES°ªÉY«∏«á. GCV°∞ GE¤ Pd∂
eû°ôhYÉ GBNô V°îº Gdàªƒjπ, cÉfâ Jû°ô± Y∏«¬ hRGQI Gdü°æÉYá eø NÓ∫ KÓKá HôGeè
dàëójå Gdü°æÉYá GŸü°ôjá HÉdà©Éh¿ e™ G’–ÉO G’ChQH».
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hd˘µ˘ø g˘òG c˘∏˘¬ d˘«ù¢ f˘¡˘Éj˘á GŸ£˘É±.  a˘£˘ÉŸÉ H˘≤˘«â G’ES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á hGdù°˘«˘ÉS°˘á Gd˘©˘∏ª«á
GdàµæƒdƒL«á U°æÉYá GdæîÑá GdÑÒhbôGW«á GŸù°«£ôI, H©«óG Yø GdæîÑá GŸã≤Øá GŸù°«£nô Y∏«¡É,
aù°ƒ± Jù°àªô G’Ch‹ ‘ d©Ñà¡É GŸØ†°∏á ‘ GLÎGQ, GCh GNÎG´ Kº GEYÉOI GNÎG´, WÑ©Éä

LójóI eø T°ôGÜ bóË, GCh T°ôGÜ ⁄ jéôH¬ GCMó eø bÑπ, ’EHôGA Gdòeá h’ET°ÑÉ´ eà£∏ÑÉä
Gdù°∏ƒ∑ GŸ¶¡ô…, H«æªÉ jÑ≤» G◊É∫ Y∏» eÉ gƒ Y∏«¬ Mà≈ j≤†°» Gd∏¬ GCeôG cÉ¿ eØ©ƒ’,
GC… Mà≈ jóYƒ OGY» G’ELªÉ´ GdƒWæ» hGd≤ƒe» Mƒ∫ GES°ÎGJ«é«á hS°«ÉS°Éä fÉL©á hbÉH∏á
d∏à£Ñ«≥. gòG c∏¬ H«æªÉ jù°Ò Gd©É⁄ Gdü°æÉY» hT°Ñ¬ Gdü°æÉY» Hî£» hGK≤á, hj©«ó U°«ÉZá
G’CS°ù¢ GŸôL©«á hGŸæ¡é«á dü°æ™ S°«ÉS°ÉJ¬ ‘ ›É∫ Gd©∏º hGdàµæƒdƒL«É fëƒ G’CfØ™ d∏æ¶ÉΩ
G’bàü°ÉO…- G’LàªÉY», hG’CQb≈ fù°Ñ«É, d∏ªéàª™ cµπ.
5.HóGFπ d∏ªù°à≤Ñπ 

‘ V°ƒA GÿÈGä Gdóhd«á Gdù°ÉH≤á ŸÉ Áµø GC¿ j£∏≥ Y∏«¬ eü°£∏í ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'', Áµø
GC¿ fæÉbû¢ H©†¢ GdÑóGFπ GŸ≤ÎMá Mƒ∫ Gÿ£ƒI G’ES°ÎGJ«é«á GdµÑÒI Gdà» jæÑ¨» Gd≤«ÉΩ H¡É ‘
GEWÉQ JæØ«ò eÑÉOQI hWæ«á cÈ… ‘ ›É∫ J£Ñ«≤Éä GdòcÉA G’bàü°ÉO… JæÉaù°«É hJµæƒdƒL«É. 

hJàù°º e©¶º GdÑóGFπ Hµƒf¡É J†°™ Gd≤†°«á Gd©∏ª«á-GdàµæƒdƒL«á ‘ b∏Ö Gdàü°ƒQ Gdàæªƒ…
Gdû°Éeπ, hGCgº gò√ GdÑóGFπ eÉ jÉCJ»:
-eû°ôh´ )‡ô Gdàæª«á( Gdò… GbÎM¬ Gd©É⁄ GŸü°ô… GŸ¨ÎÜ aÉQh¥ GdÑÉR. hj≤ƒΩ GŸû°ôh´
Y˘∏˘» GbÎGì M˘õe˘á eû°˘ôhY˘Éä cÈ… ‘ GEWÉQ Gdàæª«á GdõQGY«á hGdü°æÉY«á hGd©ªôGf«á,

‘ b∏Ö Gdü°ëôGA Gd¨ôH«á.  hQZº GCgª«á GŸ≤Îì, aÉEf¬ j¶π eóNÓ fióhO GdØôU¢ d∏à£Ñ«≥
Gd©ª∏» ‘ G’Ceó GŸæ¶ƒQ, hNÉU°á eø M«å G’Mà«ÉLÉä Gdàªƒj∏«á, a†°Ó Yø H©†¢
G÷ƒGfÖ GdØæ«á Gdà» J¶π fiπ LóG∫ HÚ Ph… G’Nàü°ÉU¢, h⁄ jàº Mù°ª¡É Hü°ƒQI bÉW©á.

heø Kº aÓ fù°à£«™ GYàªÉO gòG GŸ≤Îì G’B¿ c≤ÉWôI Jæªƒjá Ÿü°ô.
-eû°ôh´ HæÉA eƒDS°ù°á Y∏ª«á-Hëã«á-J©∏«ª«á WÑ≤É d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á. hgòG gƒ eû°ôh´ Gd©É⁄
GŸ¨ÎÜ G’BN˘ô GCM˘ª˘ó Rhj˘π, hGd˘ò… Jù°˘ªq» HÉS°ª¬: )eójæá Rhjπ(. hjàº JæØ«ò GŸû°ôh´
HÉEbÉeá e©¡ó Hëã»-J©∏«ª» Y∏» ZôGQ )e©¡ó cÉdàÉ∑( HÉdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á. hbó

’Mß H©†¢ Gd©∏ªÉA hGŸàîü°ü°Ú GŸü°ôjÚ, GC¿ )eû°ôh´ Rhjπ( Hàµ∏Øà¬ Gdà≤ójôjá GŸôJØ©á,
jÑóGC eø ''f≤£á Gdü°Øô'' J≤ôjÑÉ, Oh‰É U°∏á M≤«≤«á HÉ’E‚ÉR Gd©∏ª»-GdàµæƒdƒL» GŸÎGcº OGNπ
eü°ô, ‡É bó jé©∏¬ eæÑâ Gdü°∏á, GE¤ Mó cÑÒ, HÉ’ES°ÎGJ«é«á Gdàæªƒjá GŸÑà¨ÉI.
-Gbàü°ÉO GŸ©ôaá h{eó¿ GŸ©ôaá'' QZº eÉ S°Ñ≥ Pcô√ Mƒ∫ GCgª«á JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä ‘
JØ©«π GS°ÎGJ«é«Éä GdòcÉA G’bàü°ÉO…, jÑóh GC¿ e≤ƒdá ''Gbàü°ÉO GŸ©ôaá, GCNòä J¨õh GCHëÉç
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Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á ZõhG, dóQLá Gdàîü°ü¢ hGdàû°©«Ö ‘ G’gàªÉeÉä Gd©∏ª«á
Gdób«≤á, GE¤ Móq hV°™ GŸƒDdØÉä Gd†°Éa«á ‘ eƒV°ƒYÉä fióOI, OGNπ G’EWÉQ Gd©ÉΩ ’bàü°ÉO

h›àª™ GŸ©ôaá, hGE¿ Jµø eà©óOI G’CH©ÉO hG◊≤ƒ∫. h‘ gòG Gdù°«É¥, jÑóh GC¿ e≤ƒdá )GŸ©ôaá(
GCN˘òä –à†°˘ø e˘≤˘ƒd˘á )GŸ©˘∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä( h–àƒj¡É Kº J©«ó Jµ««∞ Nü°ÉFü°¡É, Hπ

h–óO GŒÉg˘Éä J˘£˘ƒQg˘É GŸù°˘à˘≤Ñ∏«á. heø HÚ GŸƒV°ƒYÉä GÙóOI GŸòcƒQI, fû°Ò GE¤ ''eó¿
GŸ©ôaá''. h‘ hbâ S°ÉH≥, cÉ¿ G’gàªÉΩ jæü°Ö Y∏» eÉ cÉ¿ jù°ª» ‘ GdãªÉf«æÉä hGdàù°©«æÉä
eø Gd≤ô¿ GŸæü°ôΩ Ãó¿ Gd©∏ºytiC ecneicSeãπ eójæá ''Jù°ƒcƒHÉ'' Gd«ÉHÉf«á Gdà» J†°º  GCcÌ eø
601e©¡óG heôcõG Hëã«É JÉH©á ıà∏∞ G÷¡Éä G◊µƒe«á hGdû°ôcÉä Gd©Éeá1. hdµø G’gàªÉΩ
Gd©ª«≥ HÉŸƒV°ƒ´ GCNò Gd©∏ªÉA hGdÑÉMãÚ GE¤ eõê eù°àëóKÉä Gdù°«ÉS°á Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á

hGCHëÉç Gdù°µÉ¿ hG’bàü°ÉO G’Eb∏«ª» hGdæªƒ G◊†°ô… hYªÉQI GŸó¿, Hë«å GCNò jàÑ∏ƒQ M≤π
aôY» eàîü°ü¢ ‘ )eó¿ GŸ©ôaá()aôGfû°«ù°µƒ NÉa«Ò cÉQj∏∏ƒ, Qbº 183, GCcàƒHô 1102(. h‘ GŸØ¡ƒΩ G÷ójó
Ÿó¿ GŸ©˘ôa˘á, jÈR e˘É jù°˘ª˘» )Gd˘≤«ªá G’LàªÉY«á Gdµ∏«á( hGdà» JàéÉhR G’CH©ÉO G’bàü°ÉOjá
Gdü°˘˘ôa˘˘á ŸƒV°˘˘ƒ´ Gd˘˘æ˘˘ª˘ƒ G’b˘àü°˘ÉO…, H˘π hJ˘à˘é˘ÉhR G’EW˘ÉQ Gd†°˘«˘≥ ŸÉ jù°˘ª˘» H˘ÉŸæ˘ÉW˘≥
GdàµæƒdƒL«á h)M†°ÉfÉä G’HàµÉQ( dàù°ªƒ h–∏≥ ‘ G’Ca≥ GdƒGS°™ dØ†°ÉA GS°ÎGJ«é» GChS°™:
a†°ÉA G◊†°ô eÉ H©ó- Gdü°æÉY», GCh ''eó¿ GŸ©ôaá'' )aôGfû°«ù°µƒ NÉa«Ò cÉQj∏∏ƒ, Qbº 183, GCcàƒHô 1102(.

fl£§ GEbÉeá S°∏ù°∏á eû°ôhYÉä JµæƒdƒL«á, Gf£ÓbÉ eø eü°æ™ dû°ôGFí Gdù°«∏«µƒ¿, hgòG
gƒ eû°ôh´ Gd©É⁄ GŸü°ô… GŸ¨ÎÜ fiªƒO Gdû°ôj∞. hjàµƒ¿ GŸû°ôh´ eø Yû°ôI eü°Éf™
J≤ƒΩ Y∏» )eü°æ™ GCΩ( dü°æÉYá Gdû°ôGFí Gdób«≤á eø eÉOI Gdù°«∏«µÉ GŸü°æ©á eø GdôeÉ∫ GŸàƒaôI

‘ Gdü°ëôGA Gdû°ôb«á heæ£≤á GdõYØôGf¬ hH©†¢ fiÉa¶Éä Gdü°©«ó. hjîôê eø GŸû°ôh´
Gdù°˘«˘∏˘«˘µ˘ƒÊ G’CS°˘ÉS°˘» Yû°˘ô eü°˘Éf˘™ J˘©˘ªπ ‘ KÓKá ›É’ä g»: Gd£Ébá Gdû°ªù°«á

hJµæƒdƒL«É G’Jü°É’ä GdÑ©«óI hG’EdµÎhf«Éä.  hS°àîü°ü¢ KÓKá eø GŸü°Éf™ d∏£Ébá
Gdû°ªù°«á )f¶º GÿÓjÉ Gdû°ªù°«á Hü°Øá NÉU°á(, hKÓKá eü°Éf™ ‘ ›É∫ G’Jü°É’ä,
Gf˘˘£˘˘Ób˘˘É e˘˘ø G’Cd˘˘«˘˘É± Gd˘˘Ñü°˘˘ôj˘˘á hGd˘µ˘ÉH˘Óä Gd†°˘ƒF˘«˘á, K˘º GCQH˘©˘á eü°˘Éf˘™ ‘ ›É∫
G’EdµÎhf«Éä Gdób«≤á, h{GdæÉfƒ'', hf¶º G’B’ä G’EdµÎhf«á. 

hbó JÑæâ )g«Äá Gdàæª«á Gdü°æÉY«á( ‘ aÎI eÉ, gòG GŸû°ôh´ ''Gd©û°ô…'', PG Gd©û°ô eü°Éf™,
hGd˘ò… j˘àµ∏∞ fëƒ 21e˘∏˘«˘ÉQ L˘æ˘«¬, hjù°à¨ô¥ JæØ«ò√ Yû°ô S°æƒGä, hjÑóGC Ãû°ôh´
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1-d≤ó bªæÉ HõjÉQI eójæá )Jù°ƒcƒHÉ (d∏©∏ƒΩ, GCKæÉA Gdª¡ªá Gd©∏ª«á Gdà» b†°«æÉgÉ dóQGS°á )GdÑ©ó
GdàµæƒdƒL» a» Gd≤óQI GdàæÉaù°«á Gd«ÉHÉf«á( a» Gdæü°∞ GdãÉf» eø YÉΩ 9991. hGf¶ô:

rof ediuG  ,egnahcxE hcraeseR fo noitomorp rof licnuoC nosiaiL ytic abukusT-

,sserP abukusT ,ytiC ecneicS abukusT7٩٩1



Gdû°ôGFí Gdù°«∏«µƒf«á Hàµ∏Øá Yû°ôI eÓjÚ Læ«¬ eü°ô…, Áµø Lª©¡É HÉCS°¡º b«ªá cπ
eæ¡É GCd∞ Læ«¬, jàº WôM¡É Y∏» GŸü°ôjÚ ‘ GÿÉQê GCS°ÉS°É1.
hfô… GC¿ gòG GŸû°ôh´ gƒ G’CbôÜ GE¤ Qhì G’ES°ÎGJ«é«á Gdàæªƒjá GŸ≤ÎMá eø LÉfÑæÉ)fiªó
YÑó Gdû°Ø«™ Y«ù°», 3991(dÓCS°ÑÉÜ GdàÉd«á:
j≤™ GŸû°ôh´ ‘ f£É¥ GdàµæƒdƒL«Éä Gd©Éd«á HÉŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á, ‡É jæ≤π Gdü°æÉYá hG’bàü°ÉO
GŸü°ô… GE¤ GBaÉ¥ LójóI “ÉeÉ.
Gd˘à˘µ˘Ø˘π H˘ôH§ ''GdÑëå Gd©∏ª» hGdà£ƒjô GdàµæƒdƒL»'' V°ªø gòG GŸû°ôh´ HÉŸƒDS°ù°Éä
GdƒWæ«á d∏©∏º hGdÑëå hGdà©∏«º hGdü°æÉYá, e™ b«ÉΩ ''g«Äá Gdàæª«á Gdü°æÉY«á'' GdàÉH©á dƒRGQI
GdàéÉQI hGdü°æÉYá, Ã¡ªá Gdàæù°«≥ d∏ªû°ôh´ hGdÎhjè d¬ HÚ GŸù°ÉgªÚ GŸ≤ÎMÚ.
JƒGV°™ Gdàªƒjπ GŸ≤Îì, hhGb©«á G÷óh∫ Gdõeæ» d∏àæØ«ò NÓ∫ Yû°ô S°æƒGä.

hd˘¡˘ò√ G’CS°˘Ñ˘ÉÜ, f˘ƒDcó U°ÓM«á gòG GŸû°ôh´ Gdü°æÉY»-GdàµæƒdƒL» GŸàª«õ, c≤ÉWôI eø
bÉWôGä Gdàæª«á GŸôŒÉI, hcªóNπ GHàóGF» dƒdƒê Gd£ôj≥ Gdü°©Ö Y∏» e©ôGê Gdàæª«á Gdû°Ée∏á.
6.G’S°àæàÉLÉä hGdàƒU°«Éä
6.1G’S°àæàÉLÉä

 :ةيصساصسأا طاقن ةدع ظحÓن
…JàÉHo™ KÓç eƒLÉä ‘ Gdà£ƒQ G’bàü°ÉO ›امجإ’ا يداصصتقإ’ا روطتلا تاجوم.6.1.1
- G’LàªÉY» Y∏» GŸù°àƒ… Gd©ÉŸ» hGcÑâ X¡ƒQ hJ£ƒQ ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' hGE¿ ⁄ jù°àîóΩ
g˘òG c˘ÉES°˘º hc˘ªü°˘£˘∏˘í ‘ ZÉdÖ G’CM«É¿, hGE‰É cª†°ªƒ¿ J£Ñ«≤» eà©ÉQ± Y∏«¬: b£É´
GŸ©∏ƒeÉä )‘ Gdù°à«æÉä hGdù°Ñ©«æÉä hGChGFπ GdãªÉf«æÉä(, GEOGQI GŸ©ôaá ‘ Gdàù°©«æÉä hGChGFπ
Gd≤ô¿, GdãƒQI Gdôbª«á ‘ Gd©≤ó GdãÉÊ eø Gd≤ô¿. 
-‘ GŸôM∏á G’Ch¤:Jôcõ G’gàªÉΩ ‘ GdØµô G’bàü°ÉO… Y∏» GEYÉOI HæÉA ''b£É´ GŸ©∏ƒeÉä''

V°ªø g«µπ GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hGQJÑ§ HÉdàƒS°™ ‘ GS°àîóGΩ G◊ÉS°ÑÉä G’Bd«á cÉCOGI ÷ª™
h–∏˘«˘π Gd˘Ñ˘«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä, hJÑÉOd¡É HÉdàµæƒdƒL«É GŸàÉMá dÓJü°É∫ G’CQV°» hGdØ†°ÉF»
hGdÑëô… eø NÓ∫ Gd¡ƒGJ∞ hG’CbªÉQ Gdü°æÉY«á hGdµÉHÓä eø G’Cd«É± GŸªàóI –â GŸ«É√
Gd©ª«≤á, heø Kº Hå GŸ©∏ƒeÉä Y∏» GChS°™ f£É¥, hG’S°àØÉOI eæ¡É HÉCbü°≈ bóQ ‡µø.
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1-jƒLó YôV¢ d∏ªû°ôh´ a» eé∏á: G’CgôGΩ G’bàü°ÉO…, Gd©óO 4422, 61jæÉjô 2102, U¢ U¢ 93-44.
ha»:  G’CgôGΩ, 71eÉjƒ 2102, U¢ 02.



-h‘ GŸôM˘∏á GdãÉf«á: GŒ¬ G’g˘à˘ª˘ÉΩ GE¤ Y˘ª˘∏˘«á –ƒjπ GŸ©∏ƒeÉä GE¤ c«ÉfÉä aµôjá eæ¶ªá
a«ªÉ S°ª» ''GEOGQI GŸ©ôaá'', hGQJÑ§ HÉdà¨Ò GdµÑÒ ‘ G’dµÎhf«Éä Gdób«≤á celE orciM-
scinorth{Jü°¨Ò G’CL¡õI'' hNÉU°á G◊ÉS°ÑÉä G’Bd«á hŒõFá Gd©ª∏«Éä G’EfàÉL«á, hJóhjπ
G’Ef˘à˘Éê YÈ M˘∏˘≤˘Éä Gdù°˘∏ù°∏á Gdü°æÉY«á d∏ªæàéÉä GŸ©àªóI Y∏» eÉ S°ª» ''GdàµæƒdƒL«É
Gd©Éd«á'' )gÉ… J∂(  - GEV°Éaá GE¤ Pd∂ Móç J≤óΩ cÑÒ ‘ ''hS°ÉFπ G’Jü°É’ä eø GdÑ©ó''
H˘˘ë˘˘«å GCU°˘˘Ñ˘˘ëâ M˘˘∏˘˘≤˘˘á ''G’Jü°˘˘É∫'' ŒÖq M˘˘∏˘≤˘á GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä, V°˘ª˘ø GŸôcÖ GŸù°˘ª˘»
)JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä - G’Jü°É’ä( dóQLá Gdàëƒ∫ ‘ GS°àîóGΩ GŸØÉg«º eø ''GŸ©∏ƒeÉJ«á''
scitamrofnIGE¤ ''G’Jü°Éd«á''  scitameleT,heø ''Jóhjπ G’EfàÉê'' GE¤ Gd©ƒŸá. hH©ó GC¿
cÉ¿ fiƒQ GdòcÉA G’bàü°ÉO… gƒ Lª™ h–∏«π GdÑ«ÉfÉä G’Chd«á hGŸ©∏ƒeÉä GŸæ¶ªá ̀ GCU°Ñí
fiƒQ√ gƒ Yª∏«á GEfàÉê hJóGh∫ hHå hGS°àîóGΩ GŸ©ÉQ±.
-GCeÉ ‘ GŸôM∏á G’CNÒI)Gdôbª»I ytilatigid( aÎcõ G’gàªÉΩ Y∏» S°ôYá Gfà≤É∫ GdÑ«ÉfÉä
hGŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hGŸ©˘ÉQ± Ã©˘ó’ä ⁄ J˘©ôa¡É GdÑû°ôjá eø bÑπ, hGS°àîóGΩ gòG G’fà≤É∫
Gdù°˘ôj˘™, ◊Ø˘õ Gd˘æ˘ª˘ƒ ‘ GŸà˘¨ÒGä G’b˘àü°˘ÉOj˘á G’EL˘ª˘Éd˘«˘á: G’Ef˘à˘Éê, hG’S°˘à˘¡˘Ó∑,

hG’S°àãªÉQ, hGdàû°¨«π, hGdàéÉQI )G’EdµÎhf«á( OGN∏«Ék hNÉQL«Ék. h“ãπ Pd∂ ‘ S°ôYá
–≤«≥ GdàƒGU°π HÚ GCLõGA GdƒMóI G’EfàÉL«á GdƒGMóI, hHÚ GŸƒDS°ù°Éä Y∏» GŸù°àƒjÚ
Gd˘ƒW˘æ˘» hGd˘©˘ÉŸ», hHÚ GŸæàè hGŸù°à¡∏∂ )GŸóhq∫(, hHÚ GŸæàè heõhqO… eù°à∏õeÉä
G’EfàÉê GdƒS°«£á hGdôGCS°ªÉd«á.
-h“ã˘π Gd˘ôb˘ª˘«˘á )GCh ''Gd˘ôb˘ª˘Éf˘«á''( eÉ Áµø GC¿ j©àÈ ÃãÉHá ''KƒQI'' cÉe∏á ‘ GÛÉ∫ Gd©∏ª»
hGdàµæƒdƒL», Y∏» Lª«™ GŸù°àƒjÉä:
-Lª™ GdÑ«ÉfÉä, eø NÓ∫ GdàƒS°™ ‘ G’COhGä Gdôbª«á GŸàü°∏á HƒS°ÉF§ flà∏Øá, cÉd£«ÉQGä
Hóh¿ W«ÉQ )GdóQh¿ enorD(hJµæƒdƒL«É G’CbªÉQ Gdü°æÉY«á ’CZôGV¢ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä eø
GdØ†°ÉA YªÉ aƒ¥ G’CQV¢ eø eƒGQO hcÉFæÉä KÉHàá heàëôcá, heÉ –â G’CQV¢ h–â GŸÉA.
-HæÉA bƒGYó GdÑ«ÉfÉä eø NÓ∫ Jµƒjø eÉ jù°ª» H≤ƒGYó GdÑ«ÉfÉä GdµÑÒI .atad giB

-Jæ¶«º GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ ''GdàµæƒdƒL«É Gdù°ëÉH«á '' .ygolonhceT duolC

-S°ôYá G’Jü°É∫ HÚ GCLõGA ''Gd≤ôjá GdµƒcÑ«á''  hGEd¨ÉA GŸù°ÉaÉä, a«ªÉ jù°ª» Jî£q» Ho©ó…
GdõeÉ¿ GŸµÉ¿, Y∏» GChS°™ f£É¥ ‡µø d∏Ñ«ÉfÉä, YÈ '' GdàµæƒdƒL«É YÉd«á Gdù°ôYá hYôj†°á
Gdæ£É¥ '' .dnab daorb – deeps hgih

-JóGh∫ hGS°àîóGΩ GŸ©ôaá, eø NÓ∫ J£ƒjô hS°ÉF§ MØß hGS°à©ªÉ∫ G’ChY«á GŸ©ôa«á,
eø NÓ∫ ''GŸµàÑÉä Gdôbª«á''.
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2.1.6.G’gàªÉΩ HÉŸæÉaù°Ú, hGdÑ©ó GdàæÉaù°» d∏©ª∏«á G’EfàÉL«á

jàªãπ Pd∂ ‘ JõGjó G’gàªÉΩ Héª™ h–∏«π GŸ©∏ƒeÉä Yø GŸæÉaù°Ú, hGS°àîóGe¡É dàëù°Ú
G’COGA GdàæÉaù°» dµπ eø GŸæû°ÉCI hGd≤£É´ GŸ©æ≈ hG’bàü°ÉO Gd≤ƒe» cµπ.

hJÎGhì GdƒS°ÉFπ Gdµ∏«á ÷ª™ GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä Yø G’BNôjø eø GS°àîóGΩ G’COhGä GŸàÉMá
GCh Gdû°˘Ø˘Éa˘á Gd˘à˘» j˘©È H˘¡˘É GŸæ˘Éaù°˘ƒ¿ Y˘ø GCf˘Øù°˘¡˘º, Ohd˘«˘Ék hfi∏˘«˘Ék, e˘ôhQGk ''H˘Édà©Éh¿ Gd©∏ª»

hGdàµæƒdƒL»'' hGfà¡ÉAk HÉdƒS°ÉFπ Gdù°ôjá h{Gdàéù°ù¢'' HÉ’COhGä GdÑû°ôjá hG’EdµÎhf«á Lª«©Ék.
G’gàªÉΩ HÉŸæÉaù°Ú jôJÑ§ HÉcàù°ÉÜ ''e«õI JæÉaù°«á'' e©«æá d∏ªæàéÉä h–ƒj∏¡É eø ''e«õI cÉeæá''
GE¤ e˘«˘õI a˘©˘∏˘«˘á e˘ø NÓ∫ Mù°ø GS°àîóGΩ GŸµƒ¿q Gdü°∏Ö hGŸµƒ¿ GdæÉYº, NÉU°á ''Gd©æü°ô
GdæÉYº'' d∏ªõGjÉ eø U°æ™ G’Efù°É¿ edam-namÃÉ a«¬ GŸõGjÉ PGä G’CU°π Gd£Ñ«©».

6.1.3Gdàî£«§ G’S°ÎGJ«é» hGdÑ©ó Gdõeæ»

GY˘à˘ª˘óä Gd˘à˘é˘ÉQÜ Gd˘æ˘ÉL˘ëá ŸªÉQS°á ''GdòcÉA G’bàü°ÉO…'' Y∏» GEbÉeá g«Écπ eƒDS°ù°«á
heæ¶ƒeÉä Jû°ôj©«á gÉOaá GE¤ ''eƒDS°ù°á'' GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ÉQ± hGdôbª«Éä Y∏» GŸù°àƒjÚ
G÷õF˘» hGd˘µ˘∏˘».    hGS°˘à˘∏˘õΩ Pd∂ J˘ƒaô GEQGOI S°«ÉS°«á U°ôjëá, hGd©õΩ Y∏» Œù°«ó gò√
G’EQGOI eø MÓ∫ L¡ƒO Jæ¶«ª«á hbÉfƒf«á e©«æá heà£ƒQI.
G÷ÉfÖ GŸƒDS°ù°» - Gdàû°ôj©» j©µù¢ ''GdÑ©ó Gdàî£«£»'' dÓES°ÎGJ«é«á GdàæÉaù°«á, ‘ GŸ«óG¿
Gd©∏ª» - GdàµæƒdƒL» G◊ÉV°ø H£Ñ«©à¬ d©ª∏«á J£ƒjô, Hπ h{Jãƒjô'' GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ÉQ±

hGdôbª«Éä, hgòG eÉ j©È Yæ¬ HÉdàî£«§ G’S°ÎGJ«é». hGQJÑ§ Pd∂ ÃÉ jù°ª» ''GdàªôMπ''
seiticidoirePGC… GEMóGç Gdà£ƒQ YÈ aÎGä Reæ«á e©∏ƒeá, dµπ eæ¡É GCgóG± hhS°ÉFπ
hGCOhGä, ‘ GEWÉQ JƒL¡Éä e©«æá d∏ù°«ÉS°Éä, Hë«å JƒDO… cπ eæ¡É dÓCNôi, Hù°ÓS°á
eæà¶ªá, V°ªø Gd¨ÉjÉä G’ES°ÎGJ«é«á GdÑ©«óI d∏ÑÓO.
6.1.4Gd˘à˘éÉQÜ Gdóhd«á Gd©ôj≤á hGd≤óÁá‘ ›É∫ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hGŸ©ôaá hGdôbª«á g» ŒÉQÜ
Gdóh∫ G’CcÌ J≤óeÉk ‘ GÛÉ∫ G’bàü°ÉO…, hg» GŸ©ôhaá HÉdóh∫ Gdü°æÉY«á Gdù°Ñ©á, he©¡É
)G’–ÉO Gdù°˘ƒa˘«à» Gdù°ÉH≥ Mà≈ 0991(. GCe˘É Gd˘à˘é˘ÉQÜ G◊ójãá a≤ó Jôcõä Hü°Øá NÉU°á
a«ªÉ jù°ª» ŒÉQÜ ''Gdü°©ƒO G’BS°«ƒ…'' hbó GCY£«æÉgÉ ‘ gòG GdÑëå GgàªÉeÉk NÉU°Ék HÉdæ¶ô
GE¤ GC¿ Xôha¡É Jàû°ÉH¬ e™ Xôh± HÓOfÉ.  

6.1.5GE¿ Gd˘à˘éôHá GŸü°ôjá, QZ˘º J˘æ˘ƒ´ bù°˘ª˘ÉJ¡É, aÉE¿ Gd£ÉH™ Gd¨ÉdÖ Y∏«¡É NÓ∫ Gd©≤ƒO
G’CNÒI Gdù°˘ÉH˘≤á Y∏» KƒQI 52jæÉjô 1102g˘ƒ ''G÷ÉfÖ Gdù°˘∏˘Ñ˘»''.   hj©æ» Pd∂ GC¿ Gdóhdá
GŸü°ôjá ⁄ Jæéí ‘ GEjéÉO Gd¡«Écπ hGdàû°ôj©Éä, h⁄ J£ƒQ eø GCS°Éd«Ö Gdà£Ñ«≥, eÉ Áãπ
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G’S°àîóGΩ Gdµ∞A ŸÉ “∏µ¬ eü°ô eø eƒGQO aôjóI fù°Ñ«Ék, S°ƒGA eø M«å GŸƒGQO GdÑû°ôjá,
GCh GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á hGŸµàù°Ñá.

hf˘≤˘óΩ a˘«˘ª˘É j˘∏» GCgº GdàƒU°«Éä GdÓReá dôa™ eù°àƒ… G’COGA ''GdòcÉF»'' h{GdàæÉaù°»'' ÃÉ
j˘ƒGcÖ Gd˘óQhS¢ Gd˘µ˘ÑÒI GŸù°˘à˘î˘∏ü°˘á e˘ø Gd˘à˘é˘ÉQÜ Gd˘óhd˘«á PGä Gdü°∏á hGeàü°ÉU°¡É
HÉYàÑÉQgÉ NÈGä Yª∏«á. 
6.2GdàƒU°«Éä

hV°˘™ GES°ÎGJ˘«˘é˘«˘á N˘£˘£˘«˘á eõeæqá ’càù°ÉÜ Gd≤óQGä Gd©∏ª«á hGdàµæƒdƒL«á, ‘ N§
eõOhê: Gdà≤É• f¡Éjá Gÿ«§ eø GdãƒQI Gdôbª«á eø GCLπ Gd∏ëÉ¥ HÉBNô GŸƒLÉä Gd©ÉŸ«á ‘
g˘˘òG Gdü°˘˘óO, hG’g˘˘à˘˘ª˘˘ÉΩ H˘Éd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä GŸà˘ƒGa˘≤˘á e˘™ GŸù°˘à˘ƒ… Gdù°˘ÉF˘ó d˘∏˘à˘©˘∏˘«˘º hGd˘©˘∏˘º
hGdàµæƒdƒL«É, hG’fà≤É∫ eæ¡É JóQjé«Ék eø NÓ∫ ''G÷ó∫ Gdü°ÉYó'' GE¤ GŸù°àƒjÉä G’CY∏≈
Mà≈ ''f¡Éjá Gÿ«§''. hJàªãπ GCgº Gÿ£ƒGä Gd†°ôhQjá H¡òG Gdü°óO ‘ GdàƒS°™ GdàóQjé»
’S°˘à˘î˘óGΩ G◊ÉS°Ö hGdû°˘ÑµÉä, hGŸµàÑÉä Gdôbª«á, hJ£Ñ«≤Éä G◊µƒeá G’dµÎhf«á,
hGdà©∏º G’dµÎhÊ hGdà©∏«º Yø H©ó.
6.2.2G’g˘à˘ªÉΩ HƒX«Øá ''GdÑëå hGdà£ƒjô'' ‘ GŸæû°˘ÉBä G’Ef˘à˘ÉL«á, hGdàæù°«≥ hGdàµÉeπ HÚ
GCYªÉ∫ ''GdÑëå G’CS°ÉS°»'' Gdò… Jàƒ’√ Hü°Øá QF«ù°«á eôGcõ GdÑëå G÷Ée©«á hZÒ G÷Ée©«á
GŸôJ˘Ñ˘£˘á H˘É◊µ˘ƒe˘á, hGd˘Ñ˘ë˘ƒç Gd˘à˘£˘Ñ˘«˘≤˘«˘á, Gdà» Jàº eû°ÉWôI HÚ Gd≤£ÉYÚ G◊µƒe»

hGÿÉU¢.   j˘ôJ˘Ñ˘§ H˘òd∂ GEJ˘ÉM˘á U°˘Óä Y†°ƒjá hK«≤á HÚ L¡Éä GdÑëå heƒDS°ù°Éä
G’EOGQI hG’Ef˘à˘Éê, H˘ë˘«å J˘àëƒ∫ flôLÉä GdÑëƒç GE¤ eóNÓä eÑÉT°ôI d∏ªƒDS°ù°Éä
GŸòcƒQI, eø GCLπ Qa™ G’COGA GdòcÉF» hGdàæÉaù°» cªÉ GCT°ôfÉ, ha≥ GŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á JóQjé«Ék,

Y˘∏˘» W˘ôj˘≥ Gd˘à˘óGh∫ hG’S°àîóGΩ GdØ©É∫ d∏ª©ôaá. jôJÑ§ Hòd∂ -cªà£∏Ö GCh‹ -OYº
Gd˘µ˘«˘Éf˘Éä hGŸôGc˘õ Gd˘Ñëã«á Gd≤ÉFªá, heõjó eø GdÎc«õ Y∏» GdƒX«Øá GdÑëã«á d∏éÉe©Éä,
dÓQJ≤ÉA Hàü°æ«Ø¡É ‘ Gdæ¶º Gdóhd«á GŸ©àªóI H¡òG Gdû°ÉC¿, cÉCOGI fÉL©á dàƒd«ó GŸ©ôaá.
6.2.3G’gàªÉΩ Hàû°é«™ G’NÎGYÉä hG’HàµÉQGä hGS°àîóGeÉJ¡É G’EfàÉL«á,eø HÚ GŸƒGWæÚ,
hŒæ«ó cÉaá GŸƒDS°ù°Éä Gd©Ée∏á Y∏» eù°àƒ… G’bàü°ÉO Gd≤ƒe»  eø GCLπ gò√ Gd¨Éjá, a«ªÉ
j£∏≥ Y∏«¬ ''GŸæ¶ƒeá GdƒWæ«á dÓHàµÉQ''.
6.2.4Gc˘àù°˘ÉÜ b˘óQGä GEOGQI Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä Gd˘µ˘ÑÒI hf˘¶˘º GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä G÷¨˘ôGa˘«˘á hZÒg˘É, H¨ôV¢
GS°àµû°É± GŸƒGQO, hJƒX«Ø¡É G’Ceãπ, hHÉdàÉ‹ –ù°Ú G’COGA Gdàæªƒ… Gdû°Éeπ ‘ GdõQGYá

hGdü°æÉYá hHæÉA Gd¡«Écπ G’CS°ÉS°«á.
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6.2.5GEOe˘Éê Gd˘Ñ˘©˘ó Gd˘àæÉaù°» Hû°µπ Yª∏» ‘ GŸæû°ÉBä hGŸƒDS°ù°Éä G’EfàÉL«á, Y˘ø Wôj≥ Lª™
Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä hJ˘æ˘¶˘«˘º GŸ©˘∏˘ƒeÉä hGcàù°ÉÜ GŸ©ÉQ±, S°ƒGA eæ¡É GŸà©∏≤á Hà£ƒjô GŸæàéÉä

hYª∏«Éä G’EfàÉê, GCh ÃàÉH©á Pd∂ Gdà£ƒjô dó… GŸæÉaù°Ú.
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