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 :مقدمة
ات الأخيرة أصبح الاىتماـ متزايد بالمقاكلة النسكية لما تمعبو مف دكر ميـ خلاؿ السنك 

في الحياة الاقتصادية، كالاجتماعية باعتبارىا عنصر فعاؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة كزيادة 
النمك الاقتصادم، كتظير أىمية المقاكلة النسائية في تحسيف المستكل المعيشي للأسرة كخمؽ 

انب تنمية الصادرات كتكجيو الأنشطة في المناطؽ التنمكية مع إظيار فرص العمؿ إلى ج
إمكانيات المرأة في مجاؿ زيادة الأعماؿ كالمساىمة في ترقية المرأة كزيادة النمك الاقتصادم 
براز أىمية نشاطيا في دعـ  ،كبدكف شؾ تمكنت المرأة مف المساىمة في أعماؿ المقاكلاتية، كا 

 ؿ خكض تجربة العمؿ في المشاريع الصغيرة كالمتكسطة .الاقتصاد الكطني مف خلا

أثرت التغيرات الاجتماعية التي عرفتيا الجزائر مند استقلاليا إلى غاية اليكـ عمى 
كضع المرأة في الأسرة كالمجتمع ،حيث اكتسبت ادكار جديدة ما ساىـ في ظيكرىا كتطكرىا 

في القطاع مف خلاؿ انتياج  ىك سياسة الانفتاح عمى السكؽ كالتغيرات ،التي حدثت
إستراتيجية معرفية لإنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاستحداثيا لآليات الدعـ المالي 
لممبادرات الخاصة ،في إنشاء مؤسسات اقتصادية تدعـ الاقتصاد المحمي ككدا تشجيع 

لمقاكلات في كتمتيف مشاركة المرأة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كعميو فا
الجزائر برزف كفئة اجتماعية جديدة نتيجة تشابؾ مجمكعة مف التغيرات الاقتصادية كالقانكنية 
،ككدا الثقافية كالمادية إضافة إلى الضغكط المتزايدة التي تدفع بالعديد مف النساء إلى التفكير 

د أك التدبير في إنشاء ثركة كمف اجؿ دلؾ كجب عمى المرأة المقاكلة إتباع مناجمنت محد
 الجيد مف اجؿ المركنة في التسيير كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف المؤسسة.

كمف اجؿ دلؾ عمييا إف تعتمد إستراتيجية تعتمد عمى الرؤيا الشمكلية لمبيئة ،كربط 
 أجزائيا يبعضيا البعض مف اجؿ اتخاذ القرارات الفعالة.

و العممية مف ستة  فصكؿ، كىذا ما جعمنا ندرس ىدا المكضكع كالدم سنعرض مادت
ك  الفصؿ الأكؿ ىك الفصؿ المنيجي كالدم تطرقنا للإشكالية كالفرضيات كتحديد المفاىيـ 
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كصكلا إلى الدراسات السابقة ك النظرية مجتمع البحث كالعينة كمجالات الدراسة 
 لمدراسة.سكسيكلكجية ال

ئة كدكرىا في دخكؿ المرأة أما الفصؿ الثاني كىك المرأة كالعمؿ، تطرقنا فيو إلى التنش
عالـ الشغؿ، كالتقسيـ الجنسي لمعمؿ كالنظريات النسائية إضافة إلى العمؿ في الغرب 

كتطرقنا فيو إلى عرض النظريات، النظرية المادية التاريخية، كالاقتصادية،  كالعرب كالجزائر،
 ديك.كنظرية الإسلاـ الاقتصادية، كنظرية النكع الاجتماعي، كنظرية بيير بكر 

كالفصؿ الثالث كىك المقاكلة كالمقاكلات في الجزائر فقد تطرفنا إلى مراحؿ تطكر 
المؤسسة الجزائرية كالى المشاريع الصغيرة كالمتكسطة ثـ انتقمنا إلى المقاكلاتية كظاىرة المرأة 

 المقاكلة كصكلا إلى رأس الماؿ الاجتماعي كدكره في بركز المقاكلات .

ناجمنت كمفيكـ التدبير تطرقنا فيو إلى المناجمنت كمفيكميا كالفصؿ الرابع ىك الم
 كمفيكـ المناجر كالإستراتيجية.

أما عف الفصؿ الخامس  فيك عرض خصائص العينة تطرقنا فيو إلى التعريؼ 
 خصائص العينة . كبمجاؿ الدراسة 

كالفصؿ السادس الذم تطرقنا فيو إلى مناقشة كتحميؿ الجداكؿ في ضكء الفرضيات، 
 استخمصنا استنتاج الفرضية الأكلى ثـ الثانية ثـ الثالثة ثـ الاستنتاج العاـ كأخيرا الخاتمة.ك 
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 الدراسة المنيجية : اولا
 سباب اختيار الموضوعأ 1

 :الأسباب الذاتي

مكممة لرسالة  اىتمامنا الكبير بمكضكع المرأة المقاكلة حيث أردنا أف تككف الدراسة
نيا أضافت دكرا أخر بدخكليا عالـ  الماجستير كلقد كقفنا عند تعداد ادكار المرأة الاجتماعية كا 
المقاكلاتية كلذلؾ أردنا معرفة ىؿ كصمت المرأة المقاكلة في الجنكب لدرجة أف تكصؼ 

يف بالمناجر إلى يتمتع بالقدرة عمى إنياء أعمالو كبتسيير الصراعات الناجمة عف تحس
التكنكلكجيا كالقضاء عمى المعيقات المناجمنتية التي تككف الحاجز الأساسي في نجاحو 

، إضافة إلى ككني امرأة إضافة الى كجكد العديد مف الآراء حكؿ قيادة المرأة لمشركعيا
، أم الي كيؼ أمكف ىاتو النساء النجاحأـ كعممي بالمسؤكلية الناجمة عف ذلؾ بالتمتزكجة ك 

اقباؿ النساء عمى التككيف في مجاؿ  أيضاتراتيجية  معينة تنتيجيا ىاتو النساء انو ىناؾ إس
الخياطة دليؿ عمى نجاح السابقات في ىذا المجاؿ     كما زاد إصرارم عؿ دراسة المكضكع 

متخرجة مف التككيف الميني حيث قامت ب.خديجة تحدم الإعاقة مف طرؼ الخياطة الكفيفة 
دارة مؤسستيا باحترافية.بإنشاء كرشتيا مستفيدة م  ف القرض المصغر كاستطاعت النجاح كا 

إضافة إلى مقاكلة أخرل التي رغـ حصكليا عمى ماستر في الرياضة إلا أنيا اختارت 
شغفيا ك مينة كالدىا  كانشات مؤسستيا كىي عازمة مستقبلا عمى أف تدير مؤسستيا 

 ياضة الميكانيكية خاصة بالنساء.باحترافية تزامف ذلؾ بإدارتيا لصالة رياضة خاصة بالر 

 :الأسباب الموضوعية 

كعيا منا بأىمية مثؿ ىذه المكاضيع ك بدكر المرأة بدفع كتيرة التنمية الاجتماعية جاء 
اختيارنا ليذا المكضكع خاصة كانو يخص المرأة المقاكلة التي أثارت فضكلنا في علاقتيا مع 

مية محاكلة منا لمكصكؿ إلى بعض المجتمع كؿ مؿ سبؽ جعمنا نخكض في تجربة عم
الحقائؽ، كاف ضركرة الاىتماـ بيذا النكع مف الدراسة لايقؼ عند مستكل اثراء المعرفة 

 ،الى ضركرة البحث كالكشؼ العممية ككذا مناقشة الاطركحات الاكادمية فحسب بؿ يتعداه
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مع محاكلة  ،ةي دخكؿ المراة لعالـ المقاكلاتيكالدكفع التي ساىمت ف الأسبابعف مختمؼ 
ككذا الاطار الامبريقى  استخلاص استنتاجات كتعميمات تتماشى كالكاقع الاجتماعي لمبلاد،

 :‌كالتي يمكف تمخيضيا في ،ع اختيارنا لممكضكعلمدراسة مف ىذا المنطمؽ تكمف دكاف

 الأىمية التي يكتسبيا مكضكع المراة المقاكلة ،باعتباره مكضكع الساعة -
 محميا  قمة مثؿ ىكذا دراسات -

  صعوبات الدراسة _ 2

ككف المرأة تشكؿ طرفا ميما في عممية التغيير فانو أصبح كؿ ما يرتبط بيا ىك مجالا 
 ، كقد كاجيتنا بعض الصعكبات خلاؿ بحثنا ىذا تمثمت اساسا في :لمدراسة كالتحميؿ

 ككف كلاية تمنغست جعؿ تحديد مكاقع المقاكلات صعبا  قميلا . * 

امؿ مع بعض المقاكلات  كما ىك الحاؿ مع كؿ المبحكثيف في كؿ * الصعكبة في التع
 الدراسات .

*تماشت الدراسة مع عممي كاستاذة في التعميـ الابتدائي  اذ اف ضغط العمؿ 
كمسكؤلياتي كربة بيت زاد صعكبة في البحث خاصة الميداني فايجاد كقت لذلؾ كاف عسيرا 

 نكعا ما .

‌:الاشكالية  -3

اعية محكر التحكؿ الكبير في حياة المنظمات لما استفادت منو بنسب الثكرة الصن تعد
اتخذت مف  مختمفة مف ىذه الثكرة فانشؽ العالـ إلى مجتمعات متقدمة كمتطكرة غنية كقكية 

كأخرل متأخرة عف ركب ىذا المنظمات الصناعية العمـ كالابداع شعارا ليا مف اجؿ النجاح 
مات ليا نفس دكرة حياة الانساف ففي البداية تفيـ ما حكليا التقدـ تعاني مف المشاكؿ، كالمنظ

، فقط كمف ثـ يصبح العمـ القاعدة التي ترتكز عمييا المنظمة كالتعمـ لـ يعد ىدؼ المنظمة 
بؿ ىي تبحث عف الطرؽ التي تجعميا تحقؽ التعمـ الاسرع كالاعمؽ كالاكثر منفعة كتحكيؿ 
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جات تصؿ بيا لمسكؽ بشكؿ افضؿ مف منت أكما تعممتو الى شئ مممكس كخدمات 
 المنافسيف .

ة استجابة بمثاب بالمؤسسات الخدماتيةتعد التطكرات الحاصمة في تنظيـ العمؿ 
باعتبار اف النمكذج التايمكرم الذم  ،قتصادية كالتكنكلكجية كالعالميةالالمتحكلات الاجتماعية ك 

جربة كالخطأ في اداء المياـ حؿ محؿ طريقة تنظيـ العمؿ التي كانت قائمة عمى أسس الت
التسييرية في قمة اليرـ كما في قاعدتو فقد اصبح غير قادر عمى الاستجابة كمسايرة 

الحالي يفرض ، فالقرف التحكلات كالتغيرات السريعة كالمتتالية كما كنكعا في مختمؼ المياديف 
داع كالابتكار حيث  التعمـ كتنقؿ المعرفة بسرعة كفاعمية كتستند المؤسسة في ذلؾ عمى الإب

تكاجو تحديات تتمؿ في كيفية استنطاؽ الطاقات الإبداعية الكامنة في الأفراد، كلا يككف ذلؾ  
 .التميز إلا باستعماؿ إستراتيجية  فعالة مف اجؿ الكصكؿ إلى

        

رة الحديث عف التنمية إف الحديث عف التطكر كالازدىار كالرقي يعني بالضرك 
كيعني بالضركرة التنمية الإنسانية التي تعتبر العمكد الأساسي لأم  قتصاديةكالا ،الاجتماعية

حيث حصمت المرأة  ،حتميا تنمية شاممة كمستدامة كتعد مشاركة المرأة في التنمية حاليا أمرا
عمى الكثير مف الحقكؽ الإنسانية كالاجتماعية التي حرمت منيا لأسباب كاىية،كزكاؿ الكثير 

مارسات الاضطيادية داخؿ الأسرة كالمجتمع كككف الجزائر مف الدكؿ السائرة مف التقاليد كالم
مف خلاؿ الصناعات المصنعة كىك ما  ،مك كالتي حاكلت النيكض باقتصادىافي طريؽ الن

. الصمب كالميكانيؾ كالنسيج، كمنيا ناعات الكبيرة في مختمؼ القطاعاتتجسد في إقامة الص
، ةب لكؿ متطمبات المؤسسات الاقتصادية كالخدماتيىي المرتالدكلة  إفكىذا معناه 

المستثمر كالمستكرد المالؾ ك  ، أم أنياكانت ىي التي تقكـ بدكر المقاكؿكالاجتماعية كبالتالي 
 بذلؾ ىي المحتكرة .              

كىكذا في ظؿ الايدكلكجية الاشتراكية المطبقة كالتي ىي انتزاع الممكية مف الأفراد 
 أمرا أك، كبالتالي لـ يكف الاىتماـ بالمقاكلاتية منصبا تابعة لمدكلة أملاؾ ىإلكتحكيميا 
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في الحضيض في مختمؼ  كأصبحتسعينيات القرف الماضي تغير الكضع  شاغلا، كمع
 أكثرالمؤسسات مستيمكة  كأصبح بفعؿ تغير ميزاف العاـ الاقتصادمىذا طبعا المياديف، ك 

، بعد طمب الدكلة لذلؾ  ية منيا صندكؽ النقد الدكليالدكلما استدع تدخؿ الييئات  ،منيا
كالاجتماعية كبسبب كؿ ىذه التغيرات كالتطكرات جعمت  ةلإعادة التكازنات الماكر كاقتصادي

الدكلة الجزائرية تغيير منطؽ تعامميا كتشجيع عمى المبادرة كتسـ لمفرديات بالتعامؿ الحر مع 
الجة قضية البطالة كضعؼ الإنتاج ،فتصبح المجمكعات الاجتماعية ،ىدفيا مف ذلؾ مع

الدكلة ضابطا لمقانكف لتساىـ بذلؾ في بركز فئة جديدة فرضت نفسيا عمى الساحة كىف 
 النساء.

ف كلكج المرأة مجاؿ العمؿ عامؿ ميـ يكفر ليا الاستقلالية الاقتصادية كيمكنيا مف إ
 د فاعؿ في المجتمع .تحقيؽ تطمعاتيا كاحتياجاتيا كالارتقاء لمقياـ بدكرىا ،كفر 

نسانيا  كلقد تكلدت لدل المجتمع الجزائرم شبو قناعة باف لممرأة دكرا اجتماعيا  كا 
كاقتصاديا عمييا اف تؤديو كمف اجؿ أف تقكـ بو عمى أكمؿ كجو كالذم ىك المناجر عمييا أف 
 تكاجو المحيط الخارجي باستعماؿ إستراتيجية كاممة عمى المدل البعيد مف اجؿ تكجيو

 المؤسسة قصد التأثير بطريقة فعالة عمى النشاطات المنتجة كالمبرمجة .

إف مشركع التنمية الاقتصادية كجو لكؿ مف الجنسيف كالمرأة أخذت المبادرة بالدخكؿ 
ليذا الميداف كتحمؿ الصعكبات كالمخاطر مف اجؿ تغيير كاقعيا كتحقيؽ أىدافيا كطمكحاتيا 

ركز أساسا عمى إستراتيجية خاصة بيا كالتي تميزىا عف باستعماؿ مخزكنيا الفكرم الذم ي
 .  درتيا كىذا ما يركز عميو المناجرتتماشى كق ،ىاغير 

مف ابرز المكاضيع التي تطرح نفسيا حاليا ىي الدخكؿ في اقتصاد السكؽ الذم عمؿ 
عمى محاكلة تغيير عدة معايير في المجتمع الجزائرم عمكما كمنذ  التسعينات بدأت تظير 

رامج كمناىج اتخذتيا الدكلة مف اجؿ إنعاش الاقتصاد كامتصاص  البطالة كفي ظؿ كؿ ب
ىاتو التغيرات بدا ،ظيكر فاعمكف يحاكلكف الحصكؿ عمى المكانة الاجتماعية طبعا ىذا 

جديدة في المجتمع كىي طبقة * المقاكليف * كالتي  ،فضؿ السياسة المشجعة لتككيف طبقةب
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يف لمؤىلات  مينية كشخصية يطمحكف لإنشاء مؤسسة ميما كانت جعمت كؿ الأفراد المالك
الطبقة ،الاجتماعية التي ينتمكف ليا كالمرأة عمى غرار الرجؿ اعتبرت عالـ المقاكلة ىك 
النجاح الاجتماعي كبالنسبة لبعضيف ىي الكثبة التي تجعميف  ينتقمف مف مكانة اجتماعية 

ث عف كظائؼ في مؤسسات  حككمية  أصبحت أخرل أفضؿ . فبعدما كانت المرأة تبح إلى
غراقو لما لا؟ ك الإشكاؿ الذم يطرح نفسو ىك ىؿ  تتنافس  مف اجؿ البركز في السكؽ  كا 

 درجة مناجر في الجنكب الجزائرية؟   إلىكصمت المرأة المقاكلة 

                     كعميو جاءت تساؤلات الدراسة :                                                      

 مناجر ؟ ارتقت المراة المقاكلة بالجنكب الجزائرم الى مستكل ىؿ * 
ىؿ تمتمؾ المراة المقاكلة بالجنكب الجزائرم معارؼ حكؿ المناجمنت كاحد طرؽ التسيير * 

 ؟ الحديثة التي تساعد عمى تسيير المؤسسات 

 ؟ ف التحميؿ الاستراتيجي *ىؿ تمتمؾ المراة المقاكلة بالجنكب الجزائرم معارؼ ع

 :فرضيات الدراسة فجاءت كما يمي إما

  :الأولى الفرضية

تعد التنشئة الاجتماعية التي تمقتيا المراة المقاكلة بالجنكب الجزائرم احد المحددات الرئيسية 
 لترقيتيا الى مناجر .

 : الثانية الفرضية
 ؿ عمييا تسيير مؤسساتيا تككيف المراة المقاكلة بالجنكب في تخصص المناجمنت يسي

 الفرضية الثالثة :
 يرتبط نجاح المقاكلة عمى إستراتيجية مرنة تسمح ليا بتعزيز مكانتيا .
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 لدراسات السابقة ا 4

تقديـ كؿ الدراسات كمف جميع جكانبيا ذلؾ أنيا ليس لدييا نفس الطبيعة الصعب  مف
كننا سكؼ نحاكؿ عرضيا . للباحثكف يختمفكف مف حيث الاختصاصالعممية ،كأيضا ا

لمحقيقة كمعالجتيا لمقضايا كعمكما  كتقديميا معا محاكلة الإلماـ بكؿ جكانبيا إف أمكف،
 .التي عالجتيا كفسرتيا ككيفية تفسيرىا ليا كملائمة تمؾ الرسائؿ معا لمقضايا 

البحكث كظيفة بنائية إذ نحاكؿ تقريب بناء بحثنا بقدر الإمكاف  مف البناء الذم اتبعتو تمؾ 
 كربطيا لممجاليف النظرم كالميداني .

 كفيما يمي عرض لبعض الدراسات  التي ليا علاقة بمكضكعنا :

دراسة الدكتور خريبش عبد القادر بعنواف : سوسيونسقية لعمـ اجتماع التدبير *بحث  -1
 ميداني في الخطوط الجوية الجزائرية *

بياتيا كسمبياتيا كبركز ظاىرة ما الذم يكمف خمؼ ىذه الظكاىر كالمؤشرات بإيجا
اشتغاؿ الخريجيف مف حممة المؤىلات العميا في مجالات لا علاقة ليا بنكعية تأىيميـ 
كدراستيـ، كالتراجع الرىيب في مساىمات القطاع الزراعي كالصناعي في تحقيؽ أىداؼ 

تحسيف التنمية، كتدني مستكل الخدمات التي تقدميا التنظيمات العمكمية كضعؼ قدرتيا ل
ىذه الخدمات كتطكيرىا، كتدىكر إمكانياتيا إلى درجة تعجز عندىا عف سداد مستحقات 
أجرائيا في أكقاتيا في حيف ىناؾ بعض الفرؽ الرياضية التي حققت مفاجآت كأحرزت 
بطكلات غير متكقعة، أك نجاح بعض المستثمريف الخكاص، أك ما حققتو بعض دكؿ جنكب 

 عدلات التنمية كرفع مستكل معيشة الفرد؟.شرؽ آسيا مف تقدـ كتحسيف م

 إلى جانب ىذه الإشكالية ىناؾ عدة أسئمة جزئية تفرض نفسيا كىي:

سياـ المدبر في ذلؾ مف  نجازيتو كا  ما ىي المحددات التي تتحكـ في نكعية التنظيـ كا 
 خلاؿ مياراتو التدبيرية ضمف بيئة داخمية ملائمة مرتقبة كخارجية غير مرتقبة؟؛
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ىك العامؿ الحاسـ الذم يكمف خمؼ ىذه الظكاىر كالمؤشرات السابؽ ذكرىا في ثـ ما 
 تصميـ إستراتيجية محكمة قائمة عمى ميكانيزمات كآليات تدبيرية محددة؟؛

لى أم مدل يستعيف المدبر بالتحميؿ الإستراتيجي كمناكراتو في المؤسسة مف خلاؿ  كا 
دراؾ إستراتيجيات المدبريف فاعميف لتمرير إستراتيجية أحدىـ عمى الآخر ال-مبادئو في فيـ كا 

 لاكتساب المزيد مف المصالح؟.

 كعميو الفرضيات تقكؿ :

يتكقؼ نجاح أك تقدـ أم تنظيـ عمى ما لدل المدبر مف ميارات  الفرضية الأولى:
تدبيرية متنكعة كمختمفة مثؿ ممارسة السمطة كعممية اتخاذ القرار كتفكيض فعاؿ كبناء تنظيـ 

 عاؿ ضمف بيئة داخمية ملائمة كخارجية غير مرتقبة.تدبيرم ف

إف العامؿ الرئيسي كالحاسـ الذم يكمف خمؼ ىذه الظكاىر  الفرضية الثانية:
كالمؤشرات كالعمؿ كالتأىيؿ كالتقيقر الاقتصادم كالتدىكر الاجتماعي ىك عممية تصميـ 

يا أك بتطبيؽ أنساقيا محكمة للإستراتيجية التدبيرية سكاء ما يتعمؽ بفيـ أصكليا كمبادئ
 كتقنياتيا التي تسمح لممدبر بضماف مكانتو كتمرير مناكراتو.

يستند المدبر عمى التحميؿ الإستراتيجي كخصكصان مف خلاؿ مبادئو:  الفرضية الثالثة:
السمطة كمنطقة الشؾ كنسؽ الفعؿ المممكس في تمرير إستراتيجيتو القائمة عمى مجاؿ 

 و كتحقيؽ أىدافو.حريتو، كمف ثـ تسيير رئيس

 يمي:فيما  النتائج نكجزىاكقد تكصمت الدراسة لمعديد مف 

 يعتبر الذم البشرم المكرد عمى أساسان  قائـ التدبير حُسف أف عرضو تـ ما خلاؿ مف
 كالماكرك الميكرك المنظكر مف لممؤسسة النسبي الاستقرار بتحقيؽ كفيؿ جدان  ىامة ثركة

-تبادلية علاقة في كىما المجتمع عمى حقيقية نافذة مثابةب المؤسسة أف العمـ مع اقتصادم،
 فإف كبالتالي كالمتعددة؛ المتنكعة كمكاردىا البشرية الثركة أساس عمى قائمة كتأثرية، تأثيرية
 كالتي عمييا، يحكزكف التي التنظيمية الثقافة كمدل مدبرييا يقدمو بما متعمؽ المؤسسة مصير

 التي السمطة طبيعة مف انطلاقان  بيا يقكمكف التي الأفعاؿ ةجمم خلاؿ مف اكتسابيا استطاعكا
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 عممية ناحية مف خاصة تفكيضية، بمعنى مباشرة غير أك مباشرة شخصية بطريقة يمارسكنيا
 .الإستراتيجية أك اليكمية القرارات اتخاذ

 الثلاثة المبادئ عمى قائمة الإستراتيجيات مف علائقية شبكة الإستراتيجي التحميؿ يقدـ
 التحميؿ أرضية يمثؿ حيف في المممكس، الفعؿ كنسؽ الشؾ كمنطقة السمطة: كىي لو

 تحقيؽ إلى فاعؿ مدبر كؿ كيسعى لممدبريف كالجماعية الفردية الحرية ىكامش الإستراتيجي
 ميشاؿ تأكيد كما مدركس فعؿ كؿ فإف كبالتالي البعدية، أك الآنية الشخصية أغراضو
 كائف إلى اجتماعي كائف مف ككضعيتو مكانتو تغيرت سسةالمؤ  في فاعؿ أف عمى كركزيي

 .ذلؾ عمى دليلان  إلا إستراتيجي

 :الأجنبيةالدراسات 
02-AMNATA SALL : les strategies et initiatrives des fammes dans le 

secteur de la microfimance*le cas du sénégal* 

 مكافحة سياؽ في الصغيرة القركض ىدؼ :رئيسية محاكر ثلاثة حكؿ تدكر العمؿ أسئمة
 كتشغيؿ تنظيـ طرحتيا التي الأسئمة طرح ثـ اقتصادية؟ مصمحة يمثمكف ىؿ ؟الفقر

 ،أخيرنا. كالتضامف الاجتماعية الركابط حيث مف الصغيرة لمقركض النسائية الجمعيات
 ؟لتجسيد افكارىف النساء تستخدميا التي الاستراتيجيات

 الدراسة:اما فرضيات 

 فقر لمكافحة الحالي السياؽ في كتطكرىا ظيكرىا كطريقة ،التنمية في المرأة مكانة حكؿ
 النجاح بيف - المختمفة المسارات. التنمية اقتصاديات في كأدكارىـ خصائصيـك . الإناث
 يمكنيف التي المختمفة التمكيؿ كأنماط الجمعيات ىذه يشكمف المكاتي لمنساء - كالفشؿ

 ..استخداميا

ج: تائ ن   اما نع ال

 للائتماف السنغالية النسائية الجمعيات أف ىك البحثي العمؿ ىذا مف استخلاصو يمكف
 مف رئيسي بشكؿ يتألفكف كىـ. الرسمي كغير الرسمي القطاعيف بيف تقع ىياكؿ ىي الصغير
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. الرسمية التمكيؿ أنظمة إلى الكصكؿ الأحياف مف كثير في يستطعف لا اللائي النساء
 مف كائتماف ادخار أنظمة بإنشاء قامكا ،لمدخؿ مدرة أنشطة تطكير بإنشاء لأنفسيـ لمسماح
 مالية أداة كتعتبر ،الأصغر التمكيؿ منطؽ مف جزء ىي الجمعيات ىذه. الجمعيات خلاؿ
 تستجيب التي المركنة أساس عمى منظمة الكاقع في كىي. التقميدم المصرفي لمنظاـ بديمة
 مف كالتزاميا تبنييا أساس ىي المركنة ىذه. فييا تشارؾ تيال المرأة ككسائؿ كاحتياجات لقيـ
 مف. المتنكعة كالاقتصادية الاجتماعية كالظركؼ الاجتماعية الفئات مختمؼ مف النساء قبؿ
 ركاد إلى ،أفريقي فرنؾ 100.000 قركضيـ تتجاكز لا الذيف التجار كصغار البيكت ربات
 فرنؾ 5.000.000 قركضيـ تتجاكز الذيف اؿالأعم رجاؿ ككبار كالتصدير الاستيراد أعماؿ
‌.لمتجار كالتجارية المينية كالرحلات الفني التدريب خلاؿ مف ،شخص لكؿ أفريقي

اف الباحثيف تطرقا في دراستيما الى الجكانب المتغيرة لممناجر كقدما صكرة كاضحة حكؿ 
ات كالعراقيؿ التي كالى اىـ الصعكب ،الصفات كالخصائص كالميارات التي يتميز بيا المناجر
تنائج لنا عف التساؤكلات المطركحة تكاجيو في ىدا المجاؿ كمحاكلة التغمب عمييا بتقديـ 

كالتي سيتـ اخدىا بعيف الاعتبار في دراستناىده خاصة في الجانب الميداني كمحاكلة 
 الاستفادة منيا . 

  تحديد المفاىيـ :5

حدىا اك برفقة شريؾ اك اكثر اسست اك اشترت ىي كؿ امراة سكاء كانت لك  :المراة المقاولة 
اك تحصمت عمى مؤسسة عف طريؽ الارث ،فتصبح مسؤكلة عمييا ماليا ،اداريا كاجتماعيا 
كما تساىـ في تسييرىا الجارم ،كما انيا شخص يتحمؿ المخاطر المالية بطريقة ابداعية 

 1.كدلؾ عف طريؽ تطكير منتجات جديدة كدخكؿ اسكاؽ جديدة 

 .ذلؾ الشخص المبدع الذم يمتمؾ صفة المخاطرة كالإبداع ىي الإجرائي:  ؼالتعري

                                                           
يف الافتصادم لممراة في الجزائر ،مجمة اداء المؤسسات منيرة سلامي :المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاداء لمتمك  1

 .14،ص 2013، 03الجزائرية ،العدد
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مع بداية القرف الثامف عشر تكسع تداكلو في المجاؿ الاقتصادم ليتضمف معاني  :المقاولاتية
دارةفي القدرة كالرغبة في التنظيـ  الأعماؿ بكافة أنكاعيا عف طريؽ إنشاء مشركع جديد ذك  كا 

الجيد كالماؿ اللازـ لممشركع كتحمؿ المخاطرة كاستغلاؿ المكافأة قيمة كتخصيص الكقت ك 
 .1الناتجة بغرض الإسياـ في تحقيؽ التنمية لاقتصادية كالاجتماعية 

القدرة عمى اتخاذ القرارات كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المادية كالبشرية  :الإجرائي التعريؼ 
 الإنتاج.اجؿ تحسيف عمميات المتاحة كخمؽ فرص الإبداع كتطكير الميارات مف 

كحدة اقتصادية تتكقؼ نجا عتيا عمى مدل قدرتيا عمى تقسيـ العمؿ كتكزيع المياـ  :المقاولة
الجزئية كما يرل التايمكرية كلا عمى قدرة أعضائيا عمى خمؽ قكاعد ضبط استراتيجياتيـ 

 2كتكجييـ حسب كركزم.

يست مجرد نصكص كقكاعد كتبو 'ل أحدإف المقاكلة حسب ساف سكليك كما جاء  
قانكنية كليست كذلؾ نماذج كىياكؿ رسمية بؿ أنيا تتشكؿ مف ركابط اجتماعية معقدة 

 كأصمية '

المقاكلة كحدة اجتماعية منتجة لقكاعد كعادات كمعتقدات كتمثلات  :الإجرائي التعريؼ
 مشتركة بيف الأفراد المككنة ليذه الكحدة.

في ذلؾ شاف الكثير مف مفاىيـ  ،نت كتباينت شانوتعريفات المناجم تعددت: المناجمنت
 العمكـ الانسانية كليذا تشير الى بعض التعاريؼ عمى سبيؿ الذكر لا الحصر نقكؿ 

فيك فف الممارسة الميدانية في تسيير  لتسيير المؤسساتسيركرة ضركرية : الإجرائي التعريؼ
 يقيا.تحقالمشاكؿ كالصراعات كتصميـ الاستراتيجية كصياغتيا ثـ 

 : المناجر

                                                           
، رسالة ماجستير عمـ الاجتماع منظمات كمناجمنت ،جامعة المقاكلة  كالمكانة الاجتماعية  الزىراء، المرأةتينكات   1

 . .21،ص2018-2017، 02الجزائر 
 .22المرجع، صنفس  2
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يجعؿ  كيحاكؿ افرسمية داخؿ التنظيـ  ةبمسؤكلي عىك كؿ شخص يتمت : التعريؼ الاجرائي 
 مصادر التاثير كالتحكـ . يتحكمكف فيالتنظيـ يعيف أىداؼ الأشخاص الديف 

 المنيج وتقنيات الدراسة : 6

 :دراسةمنيج ال*

إلييا البحث في سبيؿ  مف المعركؼ أف المنيج ىك نسؽ مف الإجراءات التي يمجا 
ى مكضكع بأساليب كأدكات كطرؽ عممية كلمتعرؼ أكثر عم نتائج عممية كيتميز الكصكؿ إلى

المنيج الكمي الذم يسمح بقياس الظاىرة أما الأدكات فقد اعتمدنا  عمى الدراسة استعممنا 
ستعممنا تقنية تقنية الملاحظة المباشرة كالدقيقة مع الاستعانة بأساليب البحث كالدراسة ثـ ا

المقابمة مف اجؿ التعرؼ عمى الظاىرة محؿ الدراسة كذلؾ بكضع مجمكعة مف الأسئمة 
 .المفتكحة التي تساىـ في جمع اكبر قدر ممكف مف المعمكمات 

ف طبيعة المكضكع ىي التي تفرض التقنيات المنيجية كعميو حاكلنا قدر الإمكاف التحكـ في ا
، اما بالنسبة للاداة الاساسية اعتمدنا عمييا في  لشكؿ الصحيح ىذه التقنيات ك إستعماليا  با

  دراستنا لجمع البيانات كالمعمكمات المتعمقة بمكضكع البحث فقد اعتمدنا عمى الاستبياف .

ىي تقنية اختبار يطرح مف خلاليا الباحث مجمكعة مف الاسئمة عمى افراد  :  بياف لاستا - 
معمكمات يتـ معالجتيا كميا ،فيما بعد كنقارف بيا مع تـ  العينة مف اجؿ الحصكؿ منيـ عمى

اقتراحو في الفرضيات:"تعتبر الاستمارة ....تقنية مباشرة لطرح الاسئمة عمى الافراد كبطريقة 
ا ما يسمح بالقياـ بمعالجة كمية بيدؼ \مكجية ،ذلؾ اف صيغ الاجابات تحدد مسبقا، ق

 1 كمية . اكتشاؼ علاقات رياضية ، كاقامة مقارنات 

نطلاقا مف تساؤلات الدراسة تمت صياغة فرضيات ك مف خلاؿ ىذه الأخيرة تمت صياغة ك  ا 
مجمكعة مف الأسئمة التي تـ إعدادىا ك تنظيميا بطريقة تسمح لنا بالحصكؿ عؿ معمكمات ك 
خلاؿ المقابمة عممنا عمى التركيز عمى راحة المبحكث ك ذلؾ خمؽ جك مف الثقة مف الثقة ك 

                                                           
،دار القصبة لمنشر ،الجزائر 2يؿ المنيجي في اعداد المذكرات كالرسائؿ الجامعية في عمـ الاجتماع،طسعيد سبعكف ،الدل 1
 157،ص2012،
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اـ كما حكلنا تحفيزىف لمرغبة في الحديث مف خلاؿ إبراز الاىمية العممية كالعممية الإحتر 
لمساىمة المبحكث بشيادتيا ك مف خلاؿ كؿ ذلؾ قمنا ببمكرة الإستبياف الذم محتكل عمى 

 ،مكزعة عمى اربعة محاكر:سؤاؿ 43أساس

 *المحكر الاكؿ :بيانات شخصية 

 المقاكلة كالتنشئة الاجتماعية*المحكر الثاني :بيانات خاصة بالمراة 

 *المحكر الثالث :بيانات خاصة بتككيف المرة المقاكلة  

 *المحكر الرابع : بيانات خاصة بالمراة المقاكلة كالتحميؿ الاستراتيجي 

 مجتمع البحث : 7

في معظـ الحالات نجد اف الباحث يكاجو مشاكؿ كصعكبات في تقدير حجـ مجتمع الدراسة 
ردات المجتمع الاصؿ ،كعميو يمجا الباحث الى استخداـ العينة كدلؾ عف مفكالكصكؿ الى 

طريؽ اختيار فئة ممثمة لممجتمع الاصمي ، كالمجتمع الاصمي عبارة عف مجمكعة مف 
 النساء المقاكلات .

 العينة واختيارىا : 8

بما اف مجتمع البحث غير معركؼ مف جية كنظرا لكبر حجمو مف جية اخرل اعتمدنا في 
 تيار العينات غير احتمالية ، كلقد استخدمنا كرة الثمج كىدا كفقا لمتطمبات المكضكع .اخ

 كلخصكصية مجتمع الدراسة استعنت بالعينة )كرة الثمج (  كالتي ىي :

تعتبر احد تقنيات الميمة التي تستخدـ في الحصكؿ عمى  )الكرة الثمجية(: العينة
كرة الثمجية حيث كمما التقينا بإحدل المقاكلات اثر المعمكمات، في مكضكعنا استعممنا عينة ال

الدراسة تعرفنا بأخريات نظرا لصعكبة إيجادىف أحيانا بسبب المكقع كيعرفيا سعيد سبعكف 
كؿ ...عمى أنيا 'إف العينة الكرة الثمجية ىي عينة تتمثؿ في إضافة إلى نكاة مف الأفراد 
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ؾ 'كيتـ المجكء إلى ىذا الصنؼ خاصة عندما بيـ كىكذا دكالي....أكلئؾ الذيف ىـ في علاقة 
‌ .لا تككف لدل الباحث معرفة كافية بالكسط الذم يريد دراستو

 مجالات الدراسة : 9

 
 .قاكلة  مكزعة حكؿ بمديات تامنغستم 101المجاؿ البشرم : لقد اقتصرت الدراسة عمى *

س نبض المكضكع المجاؿ الزمني : كانت ىناؾ مرحمة استطلاعية ك كانت محاكلة منا لج*
مف خلاؿ المقاكلات ، ككيفية التعامؿ معيف ك محاكلة حسب ثقتيف ك كعيف لإثراء البحث 
العممي ك الكصكؿ إلى حقائؽ عممية، أما تقنية البحث التي فرضيا الميداف فيي الاستجكاب 

سقاط تطبيقي لممنيج الكمي، كدعمنا ىاتو تقنية بالمقابلات المحدكدة زمنيان  كقد كامتداد كا 
سمحت لنا ببناء جداكؿ إرتباطية )بسيطة أك مركبة( قابمة لتككيف خطاب سكسيكلكجي يقدـ 

 تأكيلان كتفسيران للأسباب كالنتائج مع إمكانية التنبؤ.

)العمبة الاجتماعية  .S.P.S.Sكقد استعممنا تقنية إحصائية برمجية إلكتركنية كىي 
 ( Paquet Scientifique des Sciences Socialesلمعمكـ الاجتماعية( أك بما يسمى )

لتحضير  رسالة ماجستير  2015كقد استيمنا بحثنا بمرحمة استطلاعية  كانت اكاخر 
 . 2017بعنكاف:المراة المقاكلة كالمكانة الاجتماعية ، كالتي نُكقشت في فيفرم  

ا مع الجانب أما المرحمة الثانية : فيي الفترة الفعمية لمدراسة ك التي كانت متزامنة تقريب
، كتـ ممئ  الاستمارة  2020النظرم  ، محاكلة منا لمتماشي مع الكاقع ك كانت مابيف أكاخر 

 عف طريؽ المقابمة بعدما تـ عرضيا عمى الأستاذ المشرؼ 

 لمبحث عف الدقة . spssكبعد تفريغ أسئمة الإستبياف بإستعماؿ
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 :سوسيولوجيةالمقاربة ال 10

السكسيكلكجية مف اىـ الخطكات المنيجية التي يعتمد عمييا  تعتبر المقاربة النظرية
الباحث في البحكث العممية ،كما تعتبر مف الضركريات في الدراسة السكسيكلكجية لتحميؿ 

 كتفسير الظاىرة التي يعمؿ عمى دراستيا كفي دراستنا اعتمدناعمى :
1Managerial roles لينري  الادوار الاداريةنظرية   

حدث عف مختمؼ الادكار التي يقكـ بيا المناجر المتمثمة في مجمكعة ىي نظرية تت 
السمككات كالتصرفات في ظؿ مكاقؼ مختمفة بالتالي تنجر عنيا العديد مف الادكار كرائدىا 

:*تصميـ استراتيجية  قاـ بابحاث تمحكرت حكؿ كندم استاد بالجامعة ىنرم ميتزمبرغ
 المؤسسات .

 ند المناجركف *جدكؿ تكقيت كتنظيـ العمؿ ع

                                                                                   *تنظيـ المؤسسة .
يحاكؿ ىنرم اف يظير اف المناجركف ييمشكف نشاطاتيـ الاربعة الاساسية التي حددىا فايكؿ 

 ر العشرة التالية :مراقبة  كيركزكف جؿ اىتماماتيـ عمى الادكا-تنسيؽ-تنظيـ–تخطيط  –

:                                                ا*ادكار الاتصاؿ :كتتمثؿ في ككف المناجر 
                                                                                        ممثؿ المؤسسة - 1
                                                                                                            كالتحفيزالمسكؤؿ الاكؿ كالقائد في التكظيؼ كالتككيف - 2
ارتباطو مع الاجراء مف خلاؿ تسيير شبكة العلاقات الداخمية كالخارجية بمنزلة حمقة -3

 الكصؿ .

                                                                         ب*ادكار الاعلاـ كمعمكماتية :  
يقكـ المناجر بالبحث الدائـ عف المعمكمات فيما يخص المؤسسة                                        -4

                                                           
83، ص 2007،بعنكاف : سكسيكنسقية لعمـ اجتماع التدبير *بحث ميداني في الخطكط الجكية الجزائرية * ، اطركحة دكتكراه ،ة خريبش عبد القادر 1  
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تكزيع المعمكمات الاساسية لممركؤسيف                                                   -5
 سكؤؿ عف الاتصالات الداخمية.الناطؽ الرسمي كالم-6

 ج*الادكار القرارية: 

 باعتباره مقاكؿ فانو يراعي عدة مشاريع مرة كاحدة كيطكر انجازية كميزانية المؤسسة  -7

 يتفاعؿ مع الاحداث كالتغيرات غير المقدرة  -8

 مكزع لممكارد بقصد الكصكؿ الى تعظيـ الانتاج  -9

   مفاكض اكثر منو تجارم  -10
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 التنشئة الاجتماعية كدخكؿ المراة عالـ الشغؿ:  اولا

 مفيكـ التنشئة الاجتماعية 1*1

 التنشئةالاجتماعية مؤسسات2*1

 الأسرة   -1-2-1

 الاعراؼ -1-2-2

 المدرسةكالمسجد -1-2-3 

 الجماىيرم الإتصاؿ كسائؿ -1-2-4 

   النكادم كالجمعيات -1-2-5 

 التقسيـ الجنسي لمعمؿ  : ثانيا

 الطابع الخاص بتقسيـ العمؿ بيف الجنسيف  2-1

 المنطمقات النظرية لمتقسيـ الجنسي لمعمؿ  2-2

 المنطمؽ السسكسيكلكجي  2-2-1

 الانطلاؽ مف المشركطية الاجتماعية مع الاعتراؼ بكجكد فرؽ طبيعي  2-2-2

 مية الانطلاؽ مف المشركطية الاجتماعية الك 2-2-3

 النظريات النسائية كبعض النظريات حكؿ عمؿ المراة   : ثالثا

 الحرية النسكية 3-1

 النسكية الماركسية  3-2

 الراديكالية  3-3

                                                                                    الطبيعة الجنسية 3-4
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 المادية التاريخية 3-5

 ة الاقتصادية الحديثةالنظري 3-6

 نظرية الإسلاـ الاقتصادية 3-7

 نظرية النكع الاجتماع-3-8

 نظرية بيير بكرديك 3-9

 النظرية الماركسية  3-10

 نظرية البنائية الكظيفية  3-11

 خكؿ المراةالغربية كالعربية لعالـ الشغؿ دتاريخ  : رابعا 

 الدكؿ العربية  في المراة كالعمؿ 4-1

 في الجميكرية التكنسية المراة  4-1-1

 المراة في الكظائؼ التعميمية 4-1-2

 عمؿ المراة 4-1-3

 المراة كالعمؿ في المجتمع الاسيكم 4-2-1

 المراة كالعمؿ في الجزائر 4-3-1

 ا اثناءالاستعمار-

 بعد الاستقلاؿ –ب 
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امتدت في الاسرة التي  تغيرات جذرية، أحدثالى عالـ الشغؿ  المرأةدخكؿ  : افتمييد
الى المجتمع الخارجي فدخكليا الى عالـ الشغؿ ترتب عنو نتائج كثيرة، تمثمت في زيادة 

 بالإضافةادكارىا الاجتماعية بعد تبنييا مسكؤليات جديدة كانت مف قبؿ مسكؤليات الرجؿ 
فكثيرا ما تجد نفسيا اماـ مطالب كاختيارات في غاية  نفسيا كاجتماعيا، تأثرت المرأةالى اف 

كلكف ككنيا زكجة كلدييا اسرة تحتاج لرغباتيا  عكبة فمف جية ترغب في تحقيؽ ذاتيا،الص
 نفسيا في خيار صعب. المرأةكتكاجدىا تجد 
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 : التنشئة الاجتماعية ودورىا في دخوؿ المرأة عالـ الشغؿاولا

الانساف كليد بيئة كنحف نعيش في فراغ مف ىذا المنطؽ فاف البيئة المحيطة تمثؿ   
المحددات الأساسية المؤثرة عمى تككيف شخصية المرأة مف جانب كنظرة المجتمع إلييا أحد 

مف جانب آخر كيعزم السبب في ذلؾ ببساطة أف البيئة المحيطة ىي نقطة البداية كالنياية 
 .1بالنسبة لممرأة

قدميا ىي البداية لككنيا المدر الأساسي الذم يييء الظركؼ العامة المناسبة لنمك المرأة كت  
في العمؿ كىي في نفس الكقت نقطة النياية لأنيا ىي المستفيد الأكؿ مف الطاقات الخلاقية 
كالإبداعية لممرأة كدكرىا في احداث التنمية المحمية، يتمقى المرء المبادئ الأكلية مف الأسرة 

 2رد.ثـ مف المدرسة الابتدائية كيتطمب ذلؾ تحديد العناصر الأساسية التي تسير عمييا الف

 / مفيوـ التنشئة الاجتماعية1-1

يطمؽ مطمح التنشئة الاجتماعية عمى العممية التي يتعمـ بيا الأعضاء المستجدكف في 
المجتمع أساليب الحياة في مجتمعيـ كتعد التنشئة الاجتماعية ىي الكسط الأكؿ كالقناة 

 .3الأساسية التي يجرم بيا نقؿ الثقافة كانتقاليا عمى مدل الأجياؿ

كما أننا نجد أنو ىناؾ مف يركز لمفيكمو لمتنشئة الاجتماعية عمى تعمـ الفرد لأدكاره   
 الاجتماعية المختمفة كدكر الأـ، كدكر العامؿ، دكر المكاطف ....الخ

كىناؾ جدؿ مستمر في أىمية الكراثة مقابؿ التنشئة الاجتماعية أك الفطرم كالمكتسب كبيذا   
عكف لمعادات الاجتماعية كميارات أداء الدكر الذم يقضي التعريؼ نستنتج أف البر يخض
 4عمى الغرائز الأساسية للإنساف

                                                           
1

 .444، ؼ 2003، كزت ػرثٍخ نهُػر ٔانزٕزٌغ الانكزرًَٔ، ، انمبْرحرح انًٕارد انجػرٌخاداػبدل يحًذ زاٌذ، . 
 .22، ؼ 2002، ثذٌٔ ثهذ َػر، يؤضخ غجبة انجبيؼخ، دراضخ فً ػهى الاجزًبع الأخلالًحطٍٍ ػجذ انحًٍذ رغٕاٌ،  - 2
 .44، ؼ 2001بنًٍخ نهزرجًخ، ، ثٍرٔد ، انًُظًخ انؼ4، ررجًخ فبٌس انصٍبؽ، طػهى الاجزًبعاَزًَٕ غٍذز،  - 3
 432، ؼ 2000، ررجًخ يحًذ انجْٕري ٔآخرٌٔ، ثذٌٔ ثهذ انُػر،انًجهص الأػهى نهثمبفخ،2ط،جٕردٌٔ يبرغبل، يٕضٕػخ ػهى الاجزًبع، انًجهذ الأٔل - 4
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كما يتبادر في الأذىاف في ىذا الصدد ىؿ ما زالت قيـ المحافظة ىي المييمنة أـ أنو دخمت 
 قيـ كمكركث مستحدثة طغت عمى القيـ السائدة؟

ية كمعطى حديث يعكس الاشكاؿ السابؽ كلربما كاف ما يسمى بالتنشئة الاجتماعية الجنكس  
كما نقصده بالتنشئة الاجتماعية الجنكسية ىي: تاؾ الطريقة التي يكسب فييا الأفراد الأفكار 
كالتصكرات الاجتماعية لمعنى الرجكلة كالأنكثة مف خلاؿ المؤسسات الاجتماعية المختمفة 

 1كالأسرة ككسائؿ الإعلاـ كغيرىا ....الخ

اربة بيف الجنس بمعناه البيكلكجي كالجنكسية الاجتماعية فالطفؿ يكلد حامؿ كتميز ذه المق   
لمعنصر الأكؿ كلكنو يتعمـ الصنؼ الثاني. فمف خلاؿ اتصالو بالعكامؿ المختمفة في عممية 
التنشئة الاجتماعية بنكعييا الأكلي كالثانكم. يمقف الفرد بشكؿ تدريجي المعايير كالتكقعات 

و. فالفكارؽ الجنكسية لا علاقة ليا بالجانب الفيزيكلكجي لدل الفرد. التي تتطابؽ مع جنس
لأنو تنتج ثقافيا كبالتالي فاف مسألة اللامساكاة الجنكسية مردىا الأساسي ىك التنشئة المختمفة 

 .2التي تمقاىا كؿ مف الرجؿ كالمرأة 

ط الجزاء الإيجابي كيذىب الكظيفيكف إلى مساندة ىذه الأفكار. بحيث تتحكـ بالأفراد أنما  
كالسمبي بمعنى أف ىناؾ مؤثؤات اجتماعية تعزز أك نيي ف فعؿ معيف مثؿ يف يقكـ أحد 
الأبناء بعمؿ أك إنجاز ما فقد تقابمو الأسرة بالعبارة التالية: ) أنت رجؿ حقا( بينما في حالة 

ما تككف  اتيانو بتصرؼ لا يتماشى كالتصكرات الاجتماعية لمجنكسة فسيقابؿ بعبارة أشبو
 .3عقكبة ) يا كلد لا تمعب بيذه الدمى(

كقد تعرضت أفكار التنشئة الاجتماعية الجنكسية لمعديد مف الانتقادات فيناؾ مف يرل بأنيا   
ليست بالعممة السيمة كما تبدك فالمؤسسات أك العكامؿ المختمفة قد تتعارض فيما بينيا. 

                                                           
 382نجبيؼٍخ، ثذٌٔ ضُخ َػر،  ثذٌٔ ثهذ َػر، دار انًؼرفخ ا انمٍى ٔيٕجٓبد انطهٕن الاجزًبػً،إضًبػٍم ػهً ضؼذ ٔيحًذ أحًذ ثٍٕيً، - 1
 .88أَزًَٕ غٍذز، يرجغ ضجك ركرِ، ؼ  - 2
 888َفص انًرجغ، ؼ  - 3
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ئة الاجتماعية الجنكسية تجاىمت كمية إمكانية بالإضافة إلى أف الأفكار التي جاءت بيا التنش
 1أف يرفض الفرد تمؾ التصكرات

بأف التنشئة الاجتماعية الجنكسية لا تؤثر عمى  -lleunnoC - 1987كلقد ذىب ككنيؿ 
 الفرد الذم بمغ سف البمكغ.

 الجنكسية الاجتماعية التنشئة يكضح (:1رقـ ) الشكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب اعداد: مف المصدر

 

 

 

 

 
                                                           

 .881َفص انًرجغ، ؼ  - 1

 ذكر أنثى

 جنوسة ذكورٌة

 جنوسة أنثوٌة
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 عية:ا/ مؤسسات التنشئة الاجتم1-2

 الأسرة: -1-2-1

لقد كاف التحاؽ المرأة لمعمؿ في الماضي يقابؿ بالاحتجاجات بعكس ما ىك في الكقت    
الحالي. إذ يشجع ؿ أسرة بنتيا عمى إتماـ تعميميف كالالتحاؽ بالعمؿ. كبالمقابؿ أسر تككف 

ه الاستراتيجية نزعة اقصائية تتمثؿ في فييا السيطرة عمى النساء بيد رجؿ كتكمف في ىذ
الحيمكلة بيف المرأة كبيف المشاركة في الحياة العامة مف جانب آخر فيي جماعية في طابعيا 
إذ تنخرط فيياؿ النساء في العمؿ في المجاؿ العاـ مثؿ النشاط السياسي كسكؽ العمؿ. غير 

 أف مة حدكد تصميف بالثكرة كالقكة كالمكانة.

إلى خكؼ الرجؿ عف مكانتو مف الضياع. فعندما تحقؽ المرأة استقلاليا  كيعكد السبب
 1اقتصاديان كتثبت كجكدىا الاجتماعي تصبح تيديد لسمطة الرجؿ.

في المجتمع العربي كبناءا عمى الجنس يميز البناء العائمي بيف أعضائو ف مركزيف، مركز   
ف فبميلاد الصبي في أية أسرة لمذكر كمركز للأنثى كىذا في سف مبكرة مف حياة الجنسي

مرحب بو يستقبؿ بحماس أكثر مف ميلاد البنت ككما ىك الحاؿ في سائر البلاد العربية 
كالإسلامية، فإف الأب تككف أمنيتو أف يمد لو في الأسرة أبناء ذككر أما بالنسبة لمكقؼ الأـ ) 

مشاعر زكجيا أك الزكجة( بيذا الخصكص فإف مشاعرىا ىي في الغالب انعكاس كصدل ل
كرغبتو فالزكجة غالبان ما تصاب بالفزع اذا انجبت أنثى لعمميا برغبة زكجيا في الذككر  كفي 
أحياف ثيرة تتكقؼ حياتيا الزكجية عمى انجاب الذككر، كقد يصؿ الأمر بالزكج في أحسف 
كء الأحكاؿ أف يقكـ بالزكاج عمييا بامرأة أخرل تنجب لو الذككر أك يقكـ بتطميقيا في أس

الأحكاؿ، كلعؿ نكعية الاستقباؿ الذم يحظى بو المكلكد الجديد في الأسرة أكؿ مظاىر 
 2التمييز بف مركز كؿ مف الذكر كالأنثى

                                                           
 .11الأردٌ، ؼ الأضرح ٔانحٍبح انؼبئهخ، ضُبء انخٕنً،  - 1
طرٔحخ نٍُم غٓبدح انذكزٕراِ فً ػهى الاجزًبع، أ انمٍى الاجزًبػٍخ ٔانثمبفٍخ انًحهٍخ ٔاثرْب ػهى انطهٕن انزُظًًٍ نهؼبيهٍٍ،انؼفجً أزْر،  - 2

 لطُطٍُخ 3008-3001
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رغـ أف الإسلاـ يؤكد بما لا يدع مجالا لمشؾ دكرىا في النباء كالمساىمة في النشاط   
طريؽ الحياة المكحش الإنساني فالمرأة نصؼ المجتمع كىي التي يأنس الييا الرجؿ في 

ْـ مِفْ نَفْسٍ الطكيؿ، قاؿ تعالى في سكرة النساء:  ْـ الذّي خَمَقَك ﴿ يَا أييا النّاسُ إِتَّقُوْا رَبَّكُ
 وَاحِدَةٍ وَخَمَؽَ مِنْيَاْ زَوْجَيَاْ وَبَذَ فِيِيِمَا رِجَالًا كَثِيراً ونِسَأءَا﴾.

يخدـ مصالح الفرد في حياتو الاجتماعية كالأسرة تسير عمى تمقيف كتعميـ ما تجده مناسبان ك   
المستقبمية كما تراه مناسبا لنجاحو فالأسرة تقكـ بتمقيف أفرادىا ميارات كتقدـ ليـ كسائؿ 
تساعدىـ في اكتساب تأىيؿ ككفاءة مف أجؿ أف تتفاعؿ تفاعلا صحيا مع المحيط 

كامكانيات، كما تخكض ميداف العمؿ بأكثر حرص  الاجتماعي، الأمر الذم يسمح لممرأة أف
 .1أف الأسرة تعتبر مكردان ماليا كىذا مف خلاؿ تقديميا لمماؿ الكافي كاللازـ لاستمرار حياتيا

كالمجتمع العربي كبناء عمى العمؿ يقسـ اعضاؤه الى مركزيف كبير كصغير كيبدا ذلؾ    
اممة مبكرا حيث نجد اف التحكؿ مف الرضاعة الى الطفكلة يرتبط بمظاىر التغيير في مع

كمف جية اخرل يفرض  ،كمف اىـ مظاىر التغيير فطاـ الطفؿ كتغيير مكاف نكمو ،الطفؿ
ميات اف يمعب الصغار لكحدىـ تحت اشراؼ حيث تفضؿ الأيمعب، عمى الطفؿ مع مف 

 2خت الكبرل ككقاعدة عامة تزداد مسؤكلية الصغار كمما تقدـ بيـ العمر.ـ اك الأالأ

دكار التي تتناسب مع جنسيـ داء الأأفراد تدريجيا كيفية كمف كؿ ىذه الخبرات يتعمـ الأ
 بي كاصكليـ.اكسنيـ كمكقعيـ القر 

التي تسمح  كالخطأالاعراؼ ىي تمؾ الافكار القكية عف الصكاب  الاعراؼ : -1-2-2-
كعف الاخلاقي كغير  كالخطأىذه الافكار القكية عف الصكاب  ،معينة كتحرـ اخرل بأفعاؿ

فيذه الاخيرة لـ  ،اؿ كحتى المشاعر ليا جذكر في العادات الجمعيةالاخلاقي مف الافع
فكار حسنة كانما أنيا أر قرّ  الفردف لأ ،ك انتجت عف قصدأنساف إيخترعيا فرد اك فكر فييا 

ك اختيار أكبدرجة كبيرة بدكف قصد ، عراؼ انبعثت تدريجيا مف التجارب المعتادة لمناسالأ
                                                           

 .00،  3002يصذر َذار انٕفبء نذٍَب انطجبػخ ٔانُػر، انًػبركخ الاجزًبػٍخ ٔانطٍبضٍخ نهًرأح فً انؼبنى انثبنث،  يحًذ ضٍذ فًًٓ،  - 1
 116،ص 1967ت ،محمد عاطؼ غيث ،دراسات عمـ الاجتماع القركم ،دار النيضة العربية ،بيرك  2
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ف فعلا معينا ضارا كلابد أعراؼ مف قرار جماعة الأ نشأتك حتى كعي بيا فقد أبيف بدائؿ 
 فالأعراؼاك بالعكس اف فعلا معينا مف الضركرم كحتى مف الكاجب فعمو كمف ثـ منعو، مف 

 1ىي حكـ جماعة معينة عما يؤدم الى رفاىيتيا .

كىذا يعني اف الاعراؼ ىي ليست سمكؾ اخلاقي معتاد كمتكرر كانما ىي اعتقاد ،بانيا 
تتضمف الاعتقاد  كروبرحسب  لأنيارية لرفاىية الجماعة ىذه الاعراؼ يتبعيا الناس جكى

بانيا مف متطمبات الرفاىية الاجتماعية لذا يصر الناس عمى ضركرة اتباع اخكانيـ ليا 
،فالمجتمع ينظر الى الاعتداء عمى العرؼ عمى انو مصدر خطر عمى الاخريف مف 2

كمثاؿ ذلؾ  ،صارما عمى مخالفتو ميو يفرض عقابااعضائو كلذا في حالة الاعتداء ع
فالانحراؼ في ىذا المجاؿ ينظر  ،التضامف بيف الاقارب كعرؼ شائع في المجتمعات المحمية

لمجماعة القرابية كمف ثـ لممجتمع المحمي فالرجؿ اك الفرد المتخاذؿ في ، نو تيديدأاليو عمى 
بؿ يعتبر مقترؼ لجريمة تيدد بقاء الجماعة  ،أخلاقينو لا أالجماعة القرابية ينظر اليو عمى 

كاستقرارىا فالفرد الذم ييدر ىذا العرؼ ينظر اليو عمى انو حظر عمى الجماعة كمف ثـ 
 عقاب كبذلؾ الحاؿ مع باقي الاعراؼ الاجتماعية .  بأقصىيعامؿ 

 والمسجد المدرسة -1-2-3-

فيو فطاقات الناس  يحجر عمى المسمميف في اختيار أم عمؿ يرغبكف الاسلاـ لا
فمف مبادئ الاسلاـ ، تختمؼ كرغباتيـ تتنكع كالاصؿ في المسمـ العمؿ لخدمة دينو كمجتمعو

ف الاعتماد عمى نكع كاحد الى العمؿ ليحقؽ أالدعكة الى العمؿ ليحقؽ تكازنا في الانتاج ك 
 ف يعتمد عمى نكع كاحد غير محبب في شريعتنا.أتكازنا في الانتاج ك 

 

                                                           
1
 89،ؼ  4891،دار انُٓضخ انؼرثٍخ ،ثٍرٔد،نجُبٌ ، دراضبد فً انًجزًغ ٔانثمبفخ ٔانػخصٍخػهً ػجذ انرزاق جهجً ، 
2
 4899،ررجًخ يحًذ انجْٕري ٔحطٍ انػبيً ،دار انًؼبرف ،انمبْرح ،يصر ، لبيٕش يصطهحبد الاثُٕنٕجٍب ٔانفٕنكهٕراٌكخ ْٕنزراَكص ، 

 222،ؼ 
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ف المدرس كالمسجد مف أىـ مؤسسات التنشئة الاجتماعية إذ يعرؼ محمد تعتبر كؿ م
الصقر المدرسة عمى أنيا " مؤسسة تككف الأفراد مف مختمؼ النكاحي في إطار منظـ كفقا 

 1مبادئ الضبط الاجتماعي"

التعريؼ السابؽ بأف المدرسة بحد ذاتيا تخضع لقكانيف المجتمع،  القكؿ خلاؿيمكننا 
د المجتمع عمى أنو غير جائز تقكـ المدرسة بمساندة ذلؾ، في تغيير صكت فما يتفؽ أفرا

المجتمع، إلا أننا حاليا نلاحظ كجكد ىفكة بيف ما يرغب فيو المجتمع كما تمقنو المدرسة 
 لمطمبة ىذه الأخيرة نكعان ما عمى كظيفتيا التقميدية.

شئيا المجتمع أما فيما يخص المسجد فإنو يعرؼ عمى أنو " مؤسسة اجتماعية ين
الإسلامي بيداؼ تأىيؿ النشئ لمحياة الاجتماعية مف خلاؿ التنشئة المتطبعة بقيـ الإسلاـ 

 2كمبادئو"

يعالج المسجد بكصفو مؤسسة اجتماعية مختمؼ القضايا التي تيـ الفرد بكصفو عضك 
يد في المجتمع كمنو تيتـ في تككينو الأخلاقي كالايديكلكجي بحيث تضع مؤىلا لخكض العد

يتطرؽ الى مختمؼ المكاضيع  خاصة عف العمؿ اذ مف المكاقؼ الحياتية المختمفة، كالمسجد 
اف الشرع لا يفرؽ بيف فتح المجاؿ لممسمـ في اف ينكع مف عممو كاف أم عمؿ مضنة  لمرزؽ 

 دَ يدِ ا الحَ لنَ انزَ وَ  ﴿يات القرءاف الكريـ الى ىذا المعنى آكقد اشارت ، الحلاؿ فيك مطمكب شرعا
كما اشار الى حرفة البناء كصناعة المباس في  25الحديد ﴾اسِ منَّ لِ  عُ افِ منَ وَ  ديدٌ شَ  اسٌ بَ  يوِ فِ 

  َـوْ ا يَ يَ ونَ فُ خ  تَ سْ تَ  اً وتَ يُ بُ  ا ِـعَ الانْ  ودِ مُ جُ  فْ مِ   ْـكُ لَ  ؿَ عَ جَ وَ  اً نّ كَ سَ   ْـكُ وتِ يُ بُ  فْ مِ   ْـكُ لَ  ؿَ عَ ا﵀ جَ وَ  ﴿قكلو 
 80النحؿ  ﴾يفٍ ى حِ لَ اِ  اعاً تَ مَ وَ  اثاً ثَ ا اَ ىَ ارِ اشعَ ا وَ ىَ ارِ بَ اوْ ا وَ يَ افِ وَ ف اصْ مَ ـ وَ كُ تِ امَ اقَ   َـوْ يَ ـ وَ كُ نِ عْ ظَ 

 3كعميو فاف الاسلاـ نكع مف مجالات العمؿ كلـ يعب أم منيا.

                                                           
1
 .421،ؼ2009نهُػرٔانزٕزٌغ، لرطجخ دار َػر، ثهذ ثذٌٔ ،الاجزًبػٍخ انزُػئخ يؤضطخ ًًٍ،زػ يراد - 

 408ؼ انًرجغ، َفص - 2
 .1997القاىرة ، ،المستدرؾ عمى الصحيحيف الرقاؽالحاكـ ابك عبد ا﵀ محمد ، 3
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يعتبر الديف احد اىـ المعايير اليامة في تحديد السمكؾ الاجتماعي فالديف الى جانب ككنو   
ينطكم عمى العديد مف القكاعد المحددة لمعلاقة بيف عقيدة فيك ايضا منياج الحياة حيث 

في كؿ المجتمعات الانسانية  يكجد الديف ،كبينو كبيف غيره مف بني الانساف، الانساف كخالقو
 بالإضافةكيقكـ بكظائؼ اجتماعية رئيسية تيدؼ الى حفظ تماسؾ كترابط افراد المجتمع ىذا 

ىناؾ قكة  فأفي   ،نفسية كبالقكة بسبب الاعتقادالى الكظائؼ النفسية مثؿ الشعكر بالراحة ال
ى إلفانو  ،غيبية عظيمة تساعد الانساف في حياتو كبعد مماتو كبالنسبة لممجتمعات العربية

 ،جانب سمطة العادات كالتقاليد كالعرؼ يشكؿ الديف الاسلامي اقكل مظاىر الحياة الجمعية
 ،فراد كسمككاتيـ في المجتمعقات الأكالمسؤكؿ الكبير عف تشكيؿ معظـ نشاطات الناس كعلا

ف الكثير أكما ، كمف زكاج  كغيرىما للأطفاؿفالديف مثلا ينظـ العلاقات العائمية مف تربية 
كمف تديف كغيرىما ماىي الا  ،مف المثؿ العميا مف كرـ كشجاعة كاحتراـ لمكالديف كلكبار السف

ادات اليكمية نجد اثر الديف كاضح كما اننا اذا نظرنا الى الع الإسلاـ،فضائؿ اكصى بيا 
 1كلا ادؿ عمى ذلؾ مف كثرة ترديد اسـ الجلالة في المحادثات اليكمية .، عمييا

 وسائؿ الاتصاؿ الجماىيري: 1-2-4

حديثا لعبت كسائؿ الاتصاؿ الجماىيرم دكر لا يقؿ أىمي عف دكر الأسرة كمؤسسة،   
ي كؿ مف التمفزيكف كالإذاعة لمبدأ خاصة في ظؿ غياب رقابة ىذه الأخيرة، بحيث ف تبن

)حقنة تحت الجمد( ما يسمى بالرصاصة السحرية، جعؿ منيا مادة ذات تأثيرات سمبية أكثر 
منيا إيجابية، كعميو أثبتت تمؾ الكسائؿ كخاصة مع كجكد الشبكة العنكبكتية، عمى طريقة 

ة إف قمنا بأف عدكل ذلؾ تفكير النشء لا سيما الفئة الشبانية في المجتمع كليس عمى المبالغ
 التأثير انتقؿ أيضا إلى لمفئة الأكبر سنان، اعتقادا منا بأنيا ستككف مكاكبة لمعصر. 

 

 
                                                           

 252،ص  1970،القاىرة ،مصر  المجتمع الإنساني ،مكتبة القاىرة الحديثةمحمد عبد المنعـ نكر ، 1
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 النوادي والجمعيات 1-2-5

إف النكادم كالجمعيات تعتبر معطى حديث ليث إلى حدما ركح الانتمائية التي لدل الفرد   
أصحاب التكجو أك الاىتماـ ذاتو، باعتبار مف خلاؿ تمكينو مف الاتصاؿ كتبادؿ الأفكار مع 

أف الجمعية أك النادم حيث ينشأ، يككف ميتما بمسألة معينة أك لديو أراء تصب في منحنى 
احد كبالتالي تتظافر كتتكحد جيكد الأفراد لميتميف بذلؾ المسعى، فنشكء جمعية نسائية مثلا 

اتي لدييف ميكلا حكؿ الخياطة كما حكؿ القضايا المنزلة كالطراز كغيره، تجعؿ النساء المك 
 شابييا ينضممف إلى الجمعية، كعميو تساعدىف عمى تطكير مكاىبيف ، كتعمـ أدكار جديدة.

فقد كضعت  المرأة، كبقدر ما ساىمت المتغيرات البيئية في خمؽ فرص مناسبة لنمك 
د منيا مف ف تطكر شكؿ المنظمات كتحكؿ العديأشؾ  ماميا فلاأيضا العديد مف المعكقات أ

بيف مناطؽ جغرافية ، ف يتنقؿ العاممكفألى شركات دكلية استدعى بالضركرة إشركات محمية 
ف مثؿ تمؾ المتطمبات عبئا اضافيا عمى أشؾ  ك العمؿ لفترات طكيمة دكف انقطاع كلاأعدة 
ف تي غالبا بالعديد مأف المتغيرات البيئية تإخر فآحيانا كبمعنى أكتحد مف طمكحاتيا  المرأة

لى جانب ما يمكف اف تحدثو ا  ك ، ة في العمؿأالفرص كالقيكد التي تؤثر عمى نمك كنجاح المر 
نفسيا دكرا اساسيا كفاعلا  لممرأةفقد كاف  المرأة، المتغيرات البيئية ،مف فرص اك قيكد عمى 

كتحقيؽ الذات  للإنجاز المرأةفي تغيير نظرة كفمسفة مجتمع الاعماؿ الييا فلا شؾ اف دكافع 
عمى  المرأةالى زيادة قدرة  لكقدرتيا عمى التعامؿ مع الغير كامتلاكيا لمصادر المعرفة قد اد

في مجالات العمؿ المختمفة مازالت ايضا  المرأةادارة العديد مف الاعماؿ ،غير اف مساىمات 
مف جانب  المرأةمقيدة بالعديد مف الاعتبارات التي تفرضيا الظركؼ البيئية  جانب كطبيعة 

ىي محصمة التفاعؿ بيف  المرأةر ،كمف ثـ فاف الكاقع العممي يؤكد اف احتمالات نجاح اخ
 1. المرأةقدرتيا كرغبتيا في العمؿ كبيف القيكد التي تفرضيا طبيعة 

                                                           
 ،499،ص2003،القاىرة،  ادارة المكارد البشريةعادؿ محمد زايد ، 1
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 يكضح مؤسسات التنشئة الاجتماعية (: 02رقـ ) الشكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب اعداد مفالمصدر: 

مإسسات‌

التنشئة‌

 الاجتماعٌة

 الأسرة

‌حٌح‌سلوك‌الفردتوجٌه،‌تص-

‌ثقافة-

 

‌لمدرسة والمسجدا

 تعلٌم،‌كفاءة،‌التزام‌أخلاقً-

 نوادي وجمعٌات

‌اكتساب‌مهارات‌جدٌدة-

 استفادة‌من‌التكوٌن-

 وسائل الإعلام

‌تواصل،‌انفتاح‌على‌العالم-

 صراع‌ثقافً-
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 : التقسيـ الجنسي لمعمؿثانيا

 الطابع الخاص بتقسيـ العمؿ بيف الجنسيف: -2-1

إف لتقسيـ العمؿ بيف الأفراد يساىـ في ديناميكية المجتمع، فكجكد نشاطات مختمفة في   
المجتع مف خلاؿ تقسيـ العمؿ ىذا يؤدم إلى تحقيؽ التكامؿ كالتضامف بيف الأنظمة 

قيد أدل بالضركرة لتقسيـ العمؿ الاجتماعية ىذه الأخيرة التي كصمت إلى درجة كبيرة مف التع
 بيف أفراد المجتمع مف خلاؿ تنكع الأنشطة المختمفة.

كما أنو كبنظرة متفحصة نجد أف مفيكـ تقسيـ العمؿ بيف الجنسيف ير كافؿ لمتعبير عف   
الظرؼ الذم يتكاجد فيو الرجؿ كالمرأة بالنسبة لعمميا كىك يحجب الحقيقة حيث أف الأمر لا 

 1متساكم لمعمؿ ) كما ىك الحاؿ بيف الاسكافي كالنجار(.يتعمؽ بتقسيـ 

كأيضا مف الملاحظ أف المرأة انت تعمؿ كلا تزاؿ في الريؼ كىي الآف تعمؿ في   
المجتمعات الحضارية كالصناعية تقريبا بنفس الصكرة التي عممت فييا في الريفؼ لا نقصد 

ف تقسيـ العمؿ بيف الجنسيف بذلؾ طبعا النظرة المتدنية بؿ الحرص كالعطاء في العم ؿ، كا 
ىك تقسيـ خاص ـ نكعو مف حيث أنو يفترض كجكد علاقة سمطكية اجتماعية معينة بيف 
المرأة كالرجؿ، طالما بقي ىذا النمط مف تقسيـ العمؿ قائما فانو سيعيد انتاج ىذه العلاقة 

 2السمطكية دائما مف جديد.

 

 

 

                                                           
 30،ص1995، سكريا، دارالحكار،2،ترجمةبكعميياسيف،طأصؿ الفركؽ بيف الجنسيفأكرزك لاشكم،  - 1
 31نفس المرجع،ص - 2
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 معمؿالمنمقات النظرية لمتقسيـ الجنسي ل -2-2

 المنطؽ السوسيولوجي: -2-2-1

يقع ىذا المنظكر في اطار دراسات أكسع لمعرفة العلاقة بيف مجمكعة المتغيرات الأنثكية   
كالذككرية أم مف منطمؽ حكـ المجتمع أم أف الحكـ المجتمعي ىك الذم يحدد التقسيـ بيف 

ا كابعاد العنصر النسكم الرجاؿ كالنساء اذ نجد اف تعقد المنظمات في طبيعة علاقتيا كعممي
لفترات طكيمة مف الدخكؿ بفعالية في حقؿ الإدارة كالقيادة، حرـ المنظمات مف الاستفادة مف 

 1خصكصية طبيعة سمككيات المرأة كعلاقاتيا.

 الانطلاقة مف المشروطية والاجتماعية مع الاعتراؼ بوجود فرؽ )طبيعي(: -2-2-2

ية لمجنس )باستثناء الحمؿ كالكلادة( كيعيد الفركؽ ىذا المنطؽ يرفض القسمة السكسيكلكج  
بيف الجنسيف ليا لمعلاقات الاجتماعية المعينة كىك ينطمؽ مف أف كؿ فرؽ بيف الجنسيف 
مشركط اجتماعيا، أم أنو ناتج تقسيـ العمؿ بيف الجنسيف كأنو مف حيث المبدأ قابؿ لمعكس، 

فرقة بيف الكظائؼ، كيتعبر الشكؿ كىناؾ أشكاؿ أخرل لمتقسيـ بيف الجنسيف إذ جد الت
العمكدم لمتقسيـ الجنسي لمعمؿ كيتعـ عمى مستكل المينة الكاحدة، حيث تتركز النساء في 
الكظائؼ ذات المكانة الأدنى مف حيث المسؤكلية كدؤجة الميارة العالية كالترقي الكظائفي، 

الإنتاج كبالتالي تككف فالرجاؿ يتمركزكف في مجاؿ الاشراؼ أما المرأة فتتمركز في مجاؿ 
السمطة في يد الرجاؿ فيككنكف القكة المييمنة في المؤسسة، كفكارؽ الأجر تظير باختلاؼ 
المؤىلات التي تبرز المستكل الكظيفي، فالعالـ الإدارم يككف أكثر أجران مف الذم يعمؿ في 

 المجاؿ الإنتاجي.

فاكت في مستكل الكسب بيف أما الشكؿ الثالث كىك التمييز عمى مستكل الأجرة كالت  
الجنسيف حيث تحصؿ الأنثى في المتكسط عمى مستكل أقؿ مف الذكر بشكؿ ممحكظ رغـ 

                                                           
 .22َفص انًرجغ انطبثك، ؼ  - 1
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أنو يتساكل الرجؿ كالمرأة في الإنتاجية كالتأىيؿ فيما يشغلاف نفي المنصب كيممكاف نفس 
 1الكفاءة كيبذلاف الجيد.

بيف الجنسيف عمى أنو يتحدد  تعرؼ " ريناتو شتيفاف" ىذا الطابع الخاص لتقسيـ العمؿ  
 بعامميف اثنيف:

يتضمف التقسيـ الخاص لمعمؿ بيف الجنسيف قبؿ كؿ شيء تبعية المرأة اقتصاديا لمرجؿ،  -1
فالرجؿ ىك المسؤكؿ الرئيسي لمعمؿ خارج البيت ).....( ، كبالتالي تأميف كامؿ الأسرة 

 الاقتصادية.

جؿ في مجاليف منفصميف تماما تقكـ المرأة تجرم الأعماؿ التي تقكـ بيا المرأة كالر  -2
بالعمؿ في المجاؿ الخاص للأسرة فلا يككف عمميا مرئيا بصكرة مممكسة كمع ىذا لا غنى 
لبقاء أم مجتمع ىكذا اف الرجؿ يقكـ عمميا بالنيابة عف المرأة بالتعامؿ مع المجاؿ الخارج 

 عف المنزؿ كيرسخ تبعيتيا لو.

مؿ بيف المرأة كالرجؿ في مجتمعنا أك بالأحرل الجمعنة ىك يرل البعض أف تقسيـ الع   
اتجاه تقسيـ جنسيا تقكد إلى انتقاص فيزيائي للإنساف إلى انساف مؤنث كانساف مذكر منفصؿ 
عنو بحدكد كاضحة، الميـ أف الانتقاص المعني لكلا الجنسيف ذك تبعاات مختمفة الاختلاؼ 

 بؿ كمتعاكسة بالنسبة لممرأة كالرؿ.

د لخصت عالمة الاجتماع الفرنسية الأنثكم "اندريو ميشي" ابحاثيا الميدانية بالقكؿ ) الـ كق  
تكف النساء مستغمة كما في الرأسمالية المتأخرة( ففي جميكرية أليمانيا الاتحادية يبمغ ساعات 

مميار  50-45العمؿ المجانية التي تقدميا النساء سنكيا في تدبير المنزؿ كتربية الأطفاؿ 
مميار، إف العمؿ  المجاني في حقؿ إعادة الإنتاج  52اعة كيبمغ ساعات العمؿ المأجكرة س

كىذا يعني كما كتبت " ايميس شفارتسر" أف النساء يقمف بثمثي مجمؿ العمؿ المنجز 

                                                           
 77ص ،2010 كالتكزيع، لمنشر العممية ماليازكر  دار عماف، ،المنظمة نظرية ،رمنصك  محسف طاىر  - 1
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إجتماعي، كيقكـ الرجاؿ بالثمث بالرغـ مف ذلؾ تحكز النساء عمى منزلة متدنية عف منزلة 
 1الرجاؿ.

ذا أردن   ا التحدث عف المساكاة في المعاممة بيف الجنسيف يثير في التطبيؽ أسئمة عسيرة، كا 
فقد تكجد نساء مؤىلات لميف معينة في مدرجة في التصنيؼ الكظيفي كلكف تمؾ الميف لا 
تسند الا لمرجاؿ لما فييا مف مشقة كقد تككف النساء قادرات عمى ممارسة جميع الكظائؼ 

بنفس الكفاءة التي تممكيا الرجاؿ كلكف يصعب تكميؼ الكاحد المصنفة في مكقع عمؿ ما، 
منيف تتطمب الانتقاؿ الى مناطؽ نائبة، كعمى ذلؾ فيؿ ما ىك متاح لصاحب العمؿ مف 
مزيد مف المركنة في تكميؼ الرجاؿ بالمياـ الصعبة يبرر تقاضييـ أجكر أعمى مف تمؾ التي 

تقدـ المفتكحة أماـ الشباب )مف الذككر( تتقاضاىا النساء كبالمثؿ فاف كثير مف دركب ال
 عمميا مسدكدة في كجكه النساء، يحصلاف عميو مختمؼ فقط بسبب الجنس.

 : النظريات النسائية ثالثا

تيتـ النظرية الاجتماعية بالحياة الخاصة الملازمة لمعلاقة بيف المرأة كالرجؿ، كما تيتـ    
النساء المتزايد لمحياة العامة، كما تعتمد  بالتغيرات تصاحب ىذه العلاقة خاصة مع اقتحاـ

عمى مبدأ تكافؤ الفرص إذ ترل أنو كمما كانت المرأة مساكية لمرجؿ كمما اتسعت ليا رقعة 
كتقكـ ىذه النظرية عمى نقد النظرية البيكلكجية  التنمية فيالمشاركة في البناء كالمساىمة 

اساسيا في كجكد تمييز بيف الجنسيف  الاجتماعية التي ترل في تقسيـ العمؿ الجنسي عنصرا
خصت الرجؿ بالسعي لتمبية الإنسانية، فالمراحؿ التاريخية التي مرت بيا كافة المجتمعات 

كالرعاية ىذا التقسيـ كضع الرجؿ في  بالإنجاب المرأةمتطمبات اسرتو كحمايتيا كخصت 
يمنتو عمى شؤكف الحياة في مرتبة دنيا ىذا الكضع مكف الرجؿ مف بسط ى ، كالمرأةمرتبة عميا

 الاجتماعية ،كالسياسية كالاقتصادية .

                                                           
 لمثقافة، الأعمى المجمس نشر، بمد بدكف بدكم، عمي أحمد ترجمة ،الأكسط الشرؽ في كالنكع النساء مارغريت، جكديث - 1

 10،ص2002
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كالمسؤكليات السبب الذم ادل الى ظيكر  للأدكاركقد نتج عف ىذا تكزيع غير عادؿ 
ما يسمى بالحركات النسائية التحررية كىي حركات اجتماعية كسياسية اتخذتيا فئة اجتماعية 

المجتمع كمف اىداؼ ىذه الحركات المطالبة في  ، المرأةتطالب بتغيير عاـ كشامؿ لكضعية
كحقيا في العمؿ  لممرأةالتكسع في الحقكؽ القانكنية كالسياسية ، بالمساكاة بيف الجنسيف

التي بني عمييا المجتمع العربي فكما ىك معركؼ اف  للأسسكالكظائؼ كالاجكر كيرجع ىذا 
الذم جعؿ ىذه  ، الشيءعمؿ تشكمت عمى قاعدة التقسيـ الجنسي كالاجتماعي لم الرأسمالية

، الاقتصادية كالعائمية كالمينية المرأةالحركات تركز في العقديف الاخريف  في كضعية 
 1كاليدؼ ىك تكثيؼ المشاركة النسائية في نظاـ الانتاج .

 كأصبحكالرجؿ  المرأةكالنظريات التي كانت تنادم بعدـ المساكاة بيف  الآراءعمى 
 حتى تستطيع اف تساىـ بدكرىا الطبيعي.، بحقكقيا كاممة المرأةالديمقراطي يستمزـ تمتع 

في نظر اصحاب ىذه النظرية ىك عاملا ميما في  كالمرأةتكافئ الفرص بيف الرجؿ 
تحقيؽ التنمية الاجتماعية عادلة كىي قضية مف القضايا الاساسية في حقكؽ الانساف ،كىي 

في المجتمع مف خلاؿ مشاركة الجنسيف  كالمرأةتحمؿ معنى المشاركة الحقيقية بيف الرجؿ 
تساىـ في تقاسـ السمطة سكاء في المجتمع ، بكؿ مجالات الحياة العامة كالخاصة فالمساكاة

اك في الاقتصاد اك عممية اتخاذ القرار لكف ىذه النظرية لـ تمقي استقبالا مف قبؿ المجتمعات 
عمـ الاجتماع رغـ انيا ركزت  لـ يعترؼ بيا كجزء مف ك، الغربية كالعربية عمى حد سكاء

كقد ، بالعالـ اجتماعيا كالمرأةاتصاؿ الرجؿ  تأثيرعمى المعنييف لكممة اجتماعي كعمى كيفية 
اختبار كتعديؿ النظريات الاجتماعية ككضعت  لإعادةدفعت ىذه النظرية بعمماء الاجتماع 

التاريخ الطكيؿ لبناء اسئمة جذرية عف الادكار الاجتماعية حسب النكع ،كيعتبر احد جكانب 
كتطكير الحياة الحديثة الحضرية كالصناعية ىك الفصؿ بيف الحياة العامة كالحياة الخاصة 
ىذا الفصؿ لـ يكف حاصلا في المجتمعات التقميدية كما اف العمؿ مقسما حسب ،الجنس 

ناعة المدف كالصالرأسمالية، كمحككـ عميو بالنظاـ الابكم كبالسيطرة الذككرية كمع تطكر 
                                                           

عماؿ ،مطبعة ال العاممة في قطاع التربية كالتعميـ لممرأةمؤشرات حكؿ المساىمة الاقتصادية ، صالح بف حمد العساؼ 1
                     11،ص  1986المركزية ،بغداد ،
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تطكرت ايضا الحياة العامة كتبعيا تكسع لسيطرة الرجؿ عمى الانشطة كىنا اصبحت النساء 
 1اكثر تقيدا بالحياة الخاصة في المنزؿ كالعائمة كشاركت بشكؿ متنامي في الحياة العامة 

كنذكر عمى سبيؿ المثاؿ قكانيف العمؿ في المصانع كاجكر   في الحركةكاف ىناؾ تزايد 
عمينا اف تسمط الضكء ، كي نفيـ المصاعب التي كاجيت النساء في ىذه الحقبةالعائمة كل

حتى في اكاخر  إنجمتراسبيؿ المثاؿ لـ يعترؼ بالنساء في ، فعمى عمى بعض المعطيات
سكاء عمى المستكل القانكني اك عمى المستكل الحرية الشخصية  كأفرادالقرف التاسع عشر 

ة عمى العائمة ككف النساء مبعدات بشكؿ تاـ عف الحياة فلازاؿ الرجاؿ يممككف سيطرة رسمي
 كلقد ركزت اطركحة النظرية الاجتماعية الكلاسيكية عمى خصائص الحياة العامة .، الرسمية

حكؿ طبيعة المجتمع الحديث كالاعتقاد  المنظركف الاجتماعيكففي معظـ الكقت تجاكر 
اء كبالتالي بدأت النظريات الاجتماعية تيتـ السائد ىك أف العالـ كما يخبره الرجؿ ليخبره النس

تاحة الفرصة لإعادة بناء عالميـ الخاص كالتقدـ  ببناء تفسير التجارب الخاصة بالنساء كا 
  2.المحتمؿ في طريقة الحرية أك التحرر

 liberalfemimismالحرية النسوية  -3-1

 pnejudicegemdenفالحرية النسكية يمكف أف ترل مف خلاؿ منظكر التحيز الجنسي   
بكصفيا مسألة تتعمؽ بالتجاىؿ الفرم التي يمكف القضاء عمييا مف خلاؿ القكانيف المدعمة 
لعدـ التمييز في الشؤكف الفردية، كقد ظيرت الحرية النسكية في إنجمترا خلاؿ القرف الثامف 
ح عشر، كىي حركة اجتماعية كانت تسعى إلى تحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف عف طريؽ من

الحقكؽ لمنساء. ثـ أصبح ىذا المصطمح يشير إلى مجمكعة مف النساء كالرجاؿ الذيف قادكا 
حممة الدعكة الى منح المرأة حؽ الانتخاب، كلا شؾ أف العمؿ الاجتماعي الياـ لمكتب مثؿ " 

كالتي أكضحت تجربة التمييز كسكء الحظ لممرأة مف خلاؿ التفسير  an oacklgآف اك كمي" 
المنظـ، كقد سماىا البعض بالنيضة النسكية كىي تمؾ الظاىرة الناجمة عف  الامبريقي

                                                           
 599،ص  1975معجـ العمكـ الاجتماعية ،اعداد نخبة مف الاساتذة الييمنة المصرية العامة لمكتب ، 1
 كالتكزيع، لمنشر العربية مصر الخكاجة، ياسر محمد ،ترجمة البحثية كالممارسة الاجتماعية النظريات جكنز، فيميب - 2

 139،ص2010
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مشركع رجاؿ كنساء في اثارة مسألة كع المرأة كالتعرض لممارسات اجتماعية لـ يحدث فيما 
 1سبؽ احتجاجا عمييا.

 marrcist-femimism:2النسوية الماركسية  -3-2

ى "عمـ اجتماع المرأة لا شؾ أف الاستجابة الحقيقية الأكلى لمحاجة إل
socilologggwonem   ،كانت تؤكد أف الماركسية قدمت الكسيمة النظرية الأفضؿ

لأسباب اضطيادىا الأساسي كطبقا لمنسكية الماركسية فإف تبعية المرأة 
bandimatiomwomen .قائـ عمى خدمة احتياجات الرأسمالية 

ثيرة بخصكص قمع المرأة، لكنيا تعتبر كتمثؿ النسكية الماركسية نظرية لتحرر مف أفكار ك  
أف التقسيـ الطبقي كليس العلاقات بيف الجنسيف ىي أصؿ القمع الذم تتعرض لو المرأة، 
فنظرا لأف قدر كبير مف الجيد كالكقت المطمكب لمكاصمة إنتاج القكة العاممة يأتي مف الحياة 

اح لقمع المرأة، كعمى الرغـ مف الأسرية الخاصة فإف النسكية الماركسية ترل أف ىذا ىك المفت
تكفير التعميـ كالرعاية الصحية في البمداف الرأسمالية المتقدمة فإف النظاـ القائـ فييا يعتمد 
اعتمادا كبيرا عمى العمؿ الذم تقكـ بو المرأة دكف أجر، كيعتبركف أف مشكمة الاختلافات بيف 

أة، يمكف أف ترجع إلى عممية النكعيف كعدـ المساكاة كالاضطياد الذم تتعرض لو المر 
التنشئة الاجتماعية كىي تمؾ العممية التي عف طريقيا ينقؿ المجتمع قيمة الثقافية إلى 
أعضائو مف خلاؿ مؤسسات التنشئة الاجتماعية مثؿ الأسرة كالمدرسة ككسائؿ الاعلاـ 

 كجماعات النظراء كالاقراف.

 :redicalfemimismالنسوية الراديكالية  -3-3

شؾ أف الخركة النسكية الراديكالية تعتبر أف الأبكية في المفتاح الحقيقي لفيـ البناءات  لا  
الاجتماعية، كلذلؾ تنعكس طبيعة الحكـ الأبكم بماليا مف أكجو متعددة عمى تنكع القضايا 

                                                           
 141ص ذكره، سبؽ مرجع مارغريت، جكديث - 1

 118،ص.2007 كالتكزيع، كالنشر لمطباعة غريب دار القاىرة، ،التنظيـ الاجتماع عمـ لطفي، ابراىيـ طمعت - 2
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كالحملات كالأنماط في الحركة النسائية كبالتالي تختمؼ الحركات النسكية الراديكالية بحسب 
 نظرتيا إلى الحكـ الأبكم كبطبيعة مكاجيتو. نكعية

كقد اىتـ دعات الحركة النسكية الراديكالية بنظريات الجنس )الطبقة( كانتقد الحركة النسكية   
الماركسية في قكليـ بتبعية حكـ الرجؿ لمرأسمالية إذا كانت في المحظة الأخيرة فقط قالكا 

د قميؿ مف دعاة الحركة النسكية الراديكالية بأكلكية العلاقات السمطكية لمرجاؿ كالتمس عد
مكاف قير المرأة في عدـ التكافؤ البيكلكجي بينما يراه معظميـ في البنية الاجتماعية السابقة 
عمى كجكد الرأسمالية في الجدكؿ حكؿ العمؿ المنزلي كبالمفيكـ السياسي بكصفيف طبقة 

ما أدل إلى نمك الحركة النسائية )جنسيا( محككمة بالعنؼ الكاقع أك التيديد بالعنؼ م
الراديكالية كالتي اىتمت أساسا بحرية الممارسة الجنسية بكصفيا آلية تتحكـ في القكة 
التناسمية لدل النساء، كىذا التحكـ يعمؿ مف خلاؿ كسائط أيديكلكجية، كىك يركف أنو نظرا 

لذلؾ فإف الرجاؿ لأف النساء فقط يمكنيف الانجاب كما أف الرجاؿ عدكانيكف بالطبيعة 
يستخدمكف عدكانيـ لإجبار النساء عمة تربية الأبناء كالاعتماد عمى الرجاؿ في تكفير 

         1الأمف.

 : sexualityالطبيعة الجنسية  -3-4

إف التأكيد عمى السياسات العامة في نطاؽ ما ىك خاص جعؿ بعض انصار النسكية   
نما الراديكالية يركزكف ليس كثيرا عمى التفاع ؿ السائد داخؿ الأسرة كالزكاج كما ىك مفترض كا 

 فييا الفرد إلى أعضاء مف الجنس الآخر(.التي ينجذب  عمى ما يسمى بالجنسية الغيرية ) 

عمكما ترل النظرية النسائية أنو لا يكجد اختلاؼ فقط بيف الرجاؿ كالنساء بؿ أف النساء   
، إذ يمكف أف ترجع الى عممية التنشئة مف قبؿ الرجاؿ يتعرضف للاضطياد كعدـ المساكاة

كىي تمؾ العممية التي عف طريقيا ينقؿ المجتمع قيمتو   SOCIALJATIONالاجتماعية 
الثقافية إلى أعضائو مف خلاؿ مؤسسات التنشئة الاجتماعية مثؿ الأسرة كالمدرسة ككسائؿ 

 الاعلاـ كجماعات النظراء الاقراف. 
                                                           

 143،ص.السابؽ المرجع نفس - 1
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 :النظرية المادية التاريخية  3-5

تقكـ ىده النظرية في تفسيراتيا عمى الأساس الاقتصادم لممجتمع كما ينجر عنو مف 
علاقات اجتماعية فالمرأة نجدىا في كؿ المراحؿ التاريخية ،فيي تجعؿ مف الإنتاج ككسائمو 
أساسا لتمتيف العلاقات الاقتصادية كمحدد لدكر المرأة في التنمية كلمتطكر الاقتصادم كقد 

يا لعلاقة المرأة بالرجؿ في سياؽ تفسيرىا لتاريخ المجتمعات البشرية ،ففي جاءت تفسيرات
العصكر الحجرية لـ يكف ىناؾ اختلاؼ بيف المرأة كالرجؿ في الأدكار كىدا ما يؤكده عمماء 

 الانثربكلكجيا فمـ تكف الحقكؽ محددة لكؿ منيما 

السباقة في ىدا العمؿ  عندما كاف الاقتصاد مبني عمى الزراعة كالرعي كانت المرأة ىي
كقد ارجع الكثير مف المؤرخيف أف تككف المرأة ىي مكتشفة الزراعة البدائية لخبرتيا الطكيمة 
في التقاط،الثمار كالجذكر أما الرجؿ فكانت لو الأعماؿ الخفيفة .في عصر الإقطاع كاف 

كىجكـ كدفاع كنظرا تقديس القكة ، كتكريـ الرجكلة ظاىرا نظرا لما تميز بيا العصر مف قتاؿ ،
لضعؼ المرأة جسديا كعدـ إمكانيا خكض غمار الحرب سمبت منيا حقكقيا،ككاف مف نتائج 
دلؾ العصر حرماف المرأة مف الإرث كعمى العكس،كاف المرأة في بلاد مابيف النيريف تتمتع 
بالاستقلاؿ الاقتصادم خصكصا في ،إدارة أملاكيا ،فالمرأة كحدىا حؽ التصرؼ بكؿ حرية 
بما ىك ممؾ ليا مف أمكاؿ منقكلة كثابتة ،فا اضطياد المرأة في التفكير المادم التاريخي 
سيبقى كليد الممكية الخاصة فمقد كاف حاؿ ،المرأة في الأمـ الأكركبية ،كما كصفو ىربرت 
سبينسر في كتابو* عمـ الاجتماع *  اد قاؿ أف أكركبا حتى القرف الحادم عشر ميلادم 

كجة الحؽ في بيع زكجتو كما يحؽ لو الإعارة كما كاف كاجب إحراؽ الزكجة كانت تعطي الز 
مع جثة زكجيا ك،في بعض الشرائع خكلت للابف الحؽ في أمر تزكيج أمو كدخكؿ الديف،أما 
ىي فميس ليا الحؽ في الكصاية عمى أكلادىا ،أف تاريخ اضطياد المرأة ىك تاريخ الاضطياد 

سؤكليات بيف الرجؿ كالمرأة ، ارتبط أصلا بنظاـ تقسيـ العمؿ الطبقي أيضا،كما أف تكزيع الم
الذم أفرزتو الأطكار العديدة مف الصراع الطبقي الحاد أرغمت المرأة عمى العبكدية المنزلية 
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بحيث تعاظمت الممكية الفردية كالاتجاه الاستقلالي ،كمف ثـ فرض القير عمى المرأة بتحكيميا 
 1إلى أداة لخدمة الرجؿ

 2لنظرية الاقتصادية الحديثة :ا 3-6

لقد سادت ىده النظرية في القرف السادس عشر، كىي مف بيف النظريات التي تناكلت 
مكضكع المرأة معتبرة إياىا ،مكرد بشرم ميـ يستكجب الاستفادة مف طاقتو في التنمية،كقد 

بقات العامة كانت الثكرة الصناعية ،إلى زيادة فراغ المرأة في الكقت الذم كانت نساء الط
تستغؿ أبشع الاستغلاؿ، اد كانت تسمب  إنسانيتيا بجعميا سكرتيرة لديككر أك فنانة في دكر 

 ،ار لمجسد أكثر منو رغبة في العمؿالرقص لمترفيو أك عارضة أزياء  كىدا عبارة عف استئج
 يقة جد قاسية حيث يتـ، ىناؾ مف كاف يتـ استغلاليف بطر ىدا مف ناحية كمف ناحية أخرل

ة في أفراف بأجكر منخفضة فعممت المرأة ككقادتشغيميف كالمصانع أك في الأشغاؿ الشاقة  ك 
ممف عاشكا –نقلا عف محمد محبكب –كفي ىدا يقكؿ احد الفرنسييف  ،الصمب تجابو النيراف

أف الرأسمالية جرت النساء مف البيكت إلى الإنتاج لا بقصد -في القرف التاسع عشر 
بالرغـ مف دلؾ  -ستغلاليف بصكرة أبشع مف استغلاؿ الرجاؿتحريرىف لكف بقصد ا

استطاعت الكثير مف النساء أف يثبتف كجكدىف في مجالات كانت صعبة حتى عمى الرجاؿ 
مارم ككرم -فقد أصبحف طبيبات كمدرسات كخبيرات كباحثات كأحسف مثاؿ عمى دلؾ السيدة

ي مجتمع الرأسمالي تسيطر عميو التي تمكنت مف كضع نظرية عممية جعمتيا تثبت كجكدىا ف
البرجكازية المتحيزة لمرجاؿ فالتطكر الصناعي الذم أصاب العالـ غير طبيعة العلاقات اد 
أصبح المكقؼ الحاسـ لمعامؿ الاقتصادم بسب تغير مراكز القكل كتحكيؿ الزمر الاجتماعية 

 المتسمطة مف طبقة إلى طبقة أخرل.

صير المرأة العاممة كأم تغيير ايجابي في كضعية كقد ارتبط مصير المرأة العاممة بم
د الطبقة المرأة مرتبط بانتصار الثكرة الاجتماعية ،التي كانت تقكـ بيا الطبقة العاممة ض

 ، كقد أدت ىده الثكرة الاجتماعية إلى تغيرات في البنى  الاجتماعية،المالكة لكسائؿ الإنتاج
                                                           
 49، ص 1983باسـ كياؿ ،سيككلكجية المرأة ،مؤسسة عز الديف لمطباعة كالنشر ، 1

 28كب،تأملات في المرأة كالمجتمع ،دار العربية لمطباعة لمنشر كالتكزيع،لبناف ب س نشر ،صمحمد محب 2
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داخؿ المجتمع ،لاف النمط المعيشي تغير كىدا حيث تـ تكزيع جديد لادكار ككظائؼ الأفراد 
التغير ساىـ في فتح مجالات فرص التعميـ كالتككيف أماـ المرأة  ليمكنيا مف العمؿ الذم 
يضع ليا مكانة اجتماعية كعائد مادم تساىـ مف خلالو في المصاريؼ الأسرية ،كيرل 

رتبط بطبيعة البناء الاجتماعي أنصار ىده النظرية أف ادكار المرأة في التنمية الاجتماعية م
القائـ كما يطرأ عمى ىدا البناء مف تغييرات بفعؿ المتغيرات بعممية التحديث كالتعميـ كالتحفيز 

 1ك التجديدات الاجتماعية كالثقافية المختمفة لممرأة

نما  إلا أف ىده الفترة لـ تكف المرأة قادرة عمى اختيار نكع عمميا كفقا لطمكحاتيا  كا 
مجبرة في كثير مف الأحياف عمى قبكؿ العمؿ الذم يعرض عمييا أك المتكفر في  كانت ،

سكؽ العمؿ فالظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية ،أنداؾ لـ تعطي لممرأة فرض اختيار عمميا 
ففي الغالب كانت تخرج لدافع الحاجة كليس لدافع التحدم مع الرجؿ كاثبات الذات ، كيرجع 

 2ىدا إلى عدة أسباب أىميا

 الانتقاؿ مف اقتصاد زراعي بسيط إلى اقتصاد صناعي متطكر يعتمد عمى الآلة -
فترة الحركب التي عاشتيا الدكؿ الصناعية كالتي استعدت تكظيؼ النساء في  -

 المصانع ىجرىا الرجاؿ إلى جبيات القتاؿ .
 الكضعية الاقتصادية المزرية لمطبقة العاممة. -

 نظرية الإسلاـ الاقتصادية : 3-7

الاجتماعية كتعتمد في  د مف العقيدة الإسلامية منطمقا كمرجعا لفيـ الحياةتاخ
إف الديف الإسلامي أعطى لممرأة كما لمرجؿ  ،مى القراف الكريـ كالسنة النبكيةع ،تفسيراتيا

الحؽ في إبراـ العقكد فأعطاىا حؽ العمؿ كالاجار كالتجارة كالبيع كالككالة ، ككافة التصرفات 
رية كاستقلالية كاممة في تكزيع الثركة كتداكليا ،كاتجاىيا نحك عدـ تكديس الاقتصادية بح

الماؿ كاعتماد الاقتصاد الإسلامي عمى الجيد المبذكؿ بدلا مف قيمة الرأسماؿ  كتميزه بدلؾ 
                                                           

 32،ص  1999سيد عبد الفتاح عفيفي، بحكث في عمـ الاجتماع المعاصر ،الفكر العربي ،مصر  1
التنمية ،جامعة قسنطينة  مانع عمار ،العكامؿ الاجتماعية ك المراة العاممة في الجزائر ،رسالة ماجستير في عمـ اجتماع  2

 20-19ص  2001
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، كتكفر الماؿ لدييف الميراث لمنساءعف الاقتصاد الرأسمالي كمع النظر إلى تثبيت 
سلاـ ....نستنتج مف دلؾ كمو أف المرأة في المجتمع الإسلامي كاستقلاليف اقتصاديا في الإ

ىي صاحبة ثركة  كقدرة ليست عنصرا خاملا أك كجكدا اقتصاديا ميملا بؿ تشكؿ إضافة 
مكانياتيا  كمشاركتيا  لمرجاؿ قطبا اقتصاديا في المجتمع الإسلامي تساىـ فيو بطاقاتيا كا 

 .1لطرؽ المشركعةالفعالة لبناء المجتمع كتنمية قدراتيا با

جعؿ المرأة كالرجؿ مكمفة كمسؤكلة قبؿ كؿ شئ آخر ىاد يقكؿ سبحانو  فالإسلاـ
 105وقؿ اعمموا فسيرى ا﵀ عممكـ ورسولو والمؤمنيف " الآية كتعالى في سكرة التكبة  "

كالآية بيدا المعنى تشمؿ الرجاؿ كالنساء عمى حد سكاء ،كقكلو تعالى في سكرة المدثر 
ككؿ ىده الآيات تؤكد لنا أف الإسلاـ لا يركز عمى  37ما كسبت رىينة"الآية كؿ نفس ب"

النكع بقدر ما يركز عمى العمؿ الصالح كالمفيد لمعالميف ، ككذلؾ السنة النبكية التي جاءت 
 خير الناس انفعيـ لمناس"عمى لساف سيد المرسميف محمد عميو الصلاة كالسلاـ اد يقكؿ "

كىده ما اكؿ احد طعاما قط خير مف أف يأكؿ مف عمؿ يده" كالسلاـ "كفي قكلو عميو الصلاة 
إنما النساء دعكة صريحة لمعمؿ كالكسب الحلاؿ لكلا الجنسيف كبقكلو صمى ا﵀ عميو كسمـ "

 2" شقائؽ الرجاؿ

 نظرية النوع الاجتماع:-3-8

لمجاؿ تقكـ ىده النظرية عمى إدماج النكع الاجتماعي في جميع المجالات كخاصة في ا
الاقتصادم ،لاف النكع الاجتماعي مف كجية نظر السكسيكاقتصادية يعني أف المرأة يجب أف 
يككف ليا الحؽ في العمؿ مثميا مثؿ الرجؿ كىدا ما جاءت بو ىده النظرية ،حيث تكزعت 
الدراسات النسكية حكؿ كضع المرأة في المؤسسات العامة كشركات القطاع الخاص ،في 

                                                           
،كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعة ،رسالة ماجستير في عمـ -المراة المقاكلة ك المكانة الاجنماعية ر ة  ،تينكات الزىراء 1

 24،ص 2017، ،2الجزائر الاحنماع منظمات كمناجمنت، جامعة
 ،بيركت ،دار الفتح لمطباعة كالنشرنبياء كالمرسميف ،عز الديف بميؽ ،مناىج الصالحيف مف احاديث خاتـ الا 2

 141،ص1978
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يبرالي معتدؿ كالثاني راديكالي متطرؼ ،كيتجمى الاتجاه الأكؿ في مجمكعة اتجاىيف احدىما ل
مف البحكث تتصدرىا الدراسة التي كضعتيا "ركزابيث كانتر" عف كضع المرأة في الشركات 
الكبرل كحمت فييا السبؿ التي أقصيت فييا النساء ،عف مراكز التأثير كالقكة كتبيف ىده 

لأساليب التي تحرـ فييا النساء في المجتمع الأمريكي  مف الدراسة بصكرة معمقة كمكسعة ا
فرص التقدـ كالارتقاء في ىده الشركات مف الدخكؿ في شبكة العلاقات الاجتماعية 
كالشخصية كرغـ المكقؼ النقدم الذم اتخذتو كانتر في ىده الدراسة تجاه الخمؿ الجنكسي، 

المشكمة الجكىرية في نظرىا تكمف في  فإنيا  لـ تكف متشائمة مف احتمالات المستقبؿ ،لاف
القكة كالسمطة لا في الجنكسة فكضع المرأة المستضعؼ لا يعكد في أصكلو إلى الأنكثة بحد 
ذاتيا بؿ يرجع أساسا إلى أنيا لـ تحقؽ مكاقع قكة كافية داخؿ المنظمات ،أما الاتجاه الثاني 

فالمنظمات الحديثة كفؽ ىدا الرأم الذم تمثمو "كاني فيرغسكف" فيك يتخد مكقفا أكثر تطرفا 
مشبعة في جكىرىا بالقيـ كأنماط الييمنة الدككرية مما لخضع النساء مند لحظة انضماميف 

 ،ده الحالةإلى ىده المؤسسات لمرتبة متدينة ،في الييكؿ التنظيمي .لأخيار أماـ النساء في ى
      1كيسيطر عمييا الرجاؿ  إلا إقامة مؤسساتيف عمى أسس تختمؼ تماما عف تمؾ التي يقيميا

أف المرأة في المنطقة المغاربية ظؿ دائما مشركط بظركؼ المرأة الاجتماعية ،كالأسرية 
عمى كجو التحديد فالزكاج مثلا لا يشكؿ حاجزا بالنسبة إلى المرأة  عمى المستكل الميني  

يا العديد مف الأسئمة أما بالنسبة إلى المرأة فاف مسالة الارتباط مند الخطبة تطرح عمى نفس
التي تتعمؽ بحياتيا المستقبمية اتجاه المسؤكلية المنزلية كمسؤكلية تربية الأطفاؿ ،ك كاصؿ 

،فيف مف تمقاء 2المشكمة حسب فريؽ مف أصحاب ىده النظرية يعكد إلى بعض النساء
مع أنفسيف لا يسعيف إلى اخذ فرصتيف في الكصكؿ إلى مراكز السمطة لاف  طريقة التعامؿ 

الإناث كالذككر كانت دائما مختمفة فييا تمييز كتفريؽ حسب الجنس كلك في المسائؿ 
البسيطة جدا،  كىك ما تجسد أيضا في الكتب المدرسية مند السنكات الأكلى لمدراسة ،حيث 

                                                           
 422،ص2005بيركت مركز دراسات الكحدة العربية ، ،فايز الصباغ تر: ،عمـ الاجتماع ،انتكني عدنز 1

 

 30ص مرجع سبؽ دكره، ،شمكؼ فريدة 2
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تككف المرأة ىي الزكجة  كالأـ في البيت كخاصة المطبخ كيككف الرجؿ الزكج كالأب في 
عؿ ،ىدا التككيف كىده الصكرة يفرضاف نفسييما عمى الفتاة التي تصبح الخارج يعمؿ مما يج

 فيما بعد امرأة ، فتساىـ ىي بدكرىا في تكريس التمييز ضدىا ،خلاؿ تربيتيا لأطفاليا.

كبالتالي يتأثر فيـ الأدكار الاجتماعية الخاصة بالذككر كالإناث بعكامؿ اجتماعية كىما 
في المجتمع كبالخصكص في المجتمعات التي يسيطر فييا يرتبطاف بقضايا القكة كالمنزلة 

 الرجاؿ عمى النساء في مجالات الحياة العامة.

 نظرية بيير بورديو :-3-9
أما عف رأس الماؿ الرمزم مثؿ عناصر البنية  ،تتحدث عف رأس الماؿ الاجتماعي

، كيدعكنا ةمايكتبو الفرد مف مؤىلات تعميميالعقمية كمفردات المغة كأخر كتيب كىك كؿ 
بكرديك الى التفكير في رأس الماؿ الثقافي بنفس الطريقة التي نفكر بيا في رأس الماؿ 

كخاصة ما يتعمؽ بتراكـ راس الماؿ فالمؤسسات الاقتصادية مبنية لمساندة مف  ،الاقتصادم
ة مف يحكزكف بداية رأس الماؿ الاقتصادم ككدالؾ فالمؤسسات التعميمية مبنية لمساند

، كتتـ ىده المساندة مف خلاؿ اعتبار النظاـ التعميمي ىابيتكس بداية راس ماؿ ثقافييحكزكف 
 1الجماعة المسيطرة ىك اليابيتكس الطبيعي كالمناسب

 ،اك العلاقات الاجتماعية لمفاعميفكىناؾ رأس الماؿ الاجتماعي كيقصد بو الصلات 
 فراد نتيجة اعتراؼ الآخريف بيـ.أما بالنسبة لبكرديك فيك عبارة عف الشرعية التي يناليا الأ

 :النظرية الماركسية  -3-10

يعتبر الماركسيكف مف دعاة حقكؽ المرأة فيـ ينتقمكف مف مناقشة العمؿ المنزلي إلى 
أعطى كؿ مف ماركس كانجمز اىتماما  ،ء باعتبارىف جيشا احتياطيا لمعمؿتحميؿ كضع النسا

يرىا نتيجة لمتطكر الاقتصادم الذم مرت خاصا بقضية اضطياد المرأة كأكدكا خضكعيا كق
تفسيرا شاملا لمعكامؿ التي ساعدت عمى التمييز  -انجمز–بو المجتمعات الإنسانية فقد فسر 

                                                           
1
 Harker ,h,mahar;c ,and willes,op,cit;p:87 
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بيف الجنسيف باعتماد فكرتي الاستغلاؿ الطبقي كنشأة الممكي الخاصة ،كىك يقكؿ:أف أكؿ 
اء بيف الرجؿ كالمرأة في ظؿ تنافر كعداء طبقي ظير في التاريخ كاف متطابقا مع تطكر العد

نظاـ الزكاج الأحادم كاف أكؿ ظمـ طبقي كاف مصاحبا لظمـ الرجؿ لممرأة مؤكدا الدكر 
الحاسـ لممرأة في العممية الإنتاجية في ظؿ النظاـ العشائرم الذم اكسبيا مكانة أفضؿ مف 

تقسيـ العمؿ  الرجؿ كسميت ىده المجتمعات بالامكمية ،كاف تطكر قكل الإنتاج كنشأة نظاـ
قد أدل إلى تدني مكانتيا ،بحيث  شيد التاريخ الإنساني أكؿ أشكاؿ المجتمعات الطبقية في 
ظؿ المجتمع العبكدم كبظيكر الإقطاعية كالرأسمالية تطكرت علاقات الإنتاج القائمة عمى 
ة الاستغلاؿ ،ظير النظاـ الأبكم مقابؿ انحطاط مكانة المرأة كتحكلت إلى مجؿ سمعة كأدا

مكانيتيا الإنتاجية كالإنسانية في الحدكد البيكلكجية   . 1لممتعة كالمنفعة كانحصار دكرىا كا 

 :النظرية الوظيفية :    3-11
فرد  أف كؿأي  ،ترل ىده النظرية أف الأفراد في المجتمع الكاحد يؤدكف كظائؼ مختمفة

العامة لممجتمع ،كلقد داخؿ النسؽ الاجتماعي كدلؾ لخدمة المصمحة  ،بكظيفة جد ىامةيقكـ 
 اتخذت ىده الكظيفة عدة أكجو متباينة فيما بينيا نذكر منيا الآتي :

يرل رائدىا "مالينكفسكي" الذم يرل أف كؿ مؤسسة ،تقكـ بكظيفة  : الوظيفة المطمقة-ا 
 ضركرية كميمة إزاء المجتمع كلا يستطيع لي عضك القياـ بكظيفة أخرل غير كظيفتو.

ة الأساسية كالخاصة بيا داخؿ النسؽ الأسرم تتمثؿ أساسا في السير فمثلا كظيفة المرأ
كرعايتيـ باعتبارىا الأكثر فعالية مف الأب في الإشراؼ عمى  عمى راحة الزكج كتربية الأبناء

 .2كاجبات الأبناء 

كما لا يعكض أم احد عف دكر الأـ في مجاؿ تربية أطفاليا كالسير عمى تمبية 
ا تبقى الأـ الكحيدة المسؤكلة عف الاعتناء بأطفاليا كمصدر الأمف حاجاتيـ اليكمية كىكذ

 كالحناف لدل الصغير كليا كظيفة مطمقة تجاه ىدا الأخير.
                                                           

 202ص  ،2005 ،عماف ،دار كائؿ لمنشر ،1ط ،ائمةعمـ اجتماع الع إحساف محمد، 1
 27ص ،1998 ،الاردف ،تماعية كالمرأة في العالـ العربيالدراسات الاج ،يفاتحة حقيق 2
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 : الوظيفة النسبية-ب

يرل "ركبيرت ميرتكف"انو لاينبغي لمباحث أف يفترض أف عنصر أك بناءا كاحدا يمكف 
ف أف يقبمكا الحقيقة التي تذىب إلى إف يؤدم كظيفة معينة ،بؿ عمى العمماء الاجتماعيي

البناءات الاجتماعية البديمة إنما تؤدم كظائؼ ضركرية لاستمرار الجماعات كما يقر أيضا 
باف العنصر ذاتو قد يؤدم كظائؼ متعددة ككذلؾ الكظيفة ذاتيا يمكف أف تؤدم مف خلاؿ 

 1عناصر عديدة.

 :  الوظيفية*البنائية 

ا الاتجاه الذم حاكؿ أف يفسر أىمية العمؿ بيف يعتبر بارسكنز مف متزعمي ىد
الإنتاج كممارسة كافة الأنشطة الاقتصادية لجنسيف بحيث يختص الرجؿ بالعمؿ ك ا

كالاجتماعية كالسياسية في المجتمع بينما يقتصر دكر المرأة عمى الكظيفة العائمية  لتحقيؽ 
ية الكظيفية عمى المرأة داخؿ النسؽ الاجتماعي ككؿ لاحظ اثر النظر   قدر مف التكازف

الأمريكية التي كجدت نفسيا تعيش في خضـ المجتمع الاستيلاكي ،فحررىا مف الأعباء 
، خاصة تمؾ التي تنتمي لمطبقة العميا التي كصفيا ة كأشعرىا بعدـ الاطمئناف النفسيالمنزلي

 .ظريتو بطبقة الفراغاحد المنظريف في ن

دكر المرأة ينحصر في إطار الأسرة باعتبارىا زكجة  فالمنظكر الكظيفي يقكـ عمى افتراض أف
    2كربة بيت ،فيك يؤكد عمى كضعيا التبعي لمرجؿ .

 نظرية المساواة بيف الجنسيف : ثامنا:

ترل النظرية إف سيطرة الذككر تتجدر في ظاىرة التقسيـ الجنسي لمعمؿ فيي تبحث في 
بالقطؼ أدل إلى سيطرة الرجؿ عمى  أصؿ التفاكت الجنسي ،فانشغاؿ الرجؿ بالصيد كالمرأة

زماـ الأمكر نظرا لما أسمتو ب: تعدد التكنكلكجي لعممية الصيد كبساطة الأعماؿ التي تقكـ 
                                                           

، دار المعرفة الجامعية بس، ،لبناف ،بيركت ،دراسات نقدية ،محمكد عكدة ابراىيـ :رية المعاصرة في عمـ الاجتماع ترالنظ 1
 58الككيت ص

2
شيادة الدكتكراه اطركحة لمحصكؿ عمى  الاثارالاسرية كالاجتماعية المترتبة عف عمؿ المراة خارج البيت، مديف،عاجب بك  

 139ص  ،2017/ 2،2016جامعة كىراف  ،في عمـ الاجتماع
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بيا المرأة بإضافة إلى استقرار النساء نسبيا في مكاف كاحد ككنيف يقمف بحمؿ الأطفاؿ 
 1كرعايتيا.

 

 ـ الشغؿ تاريخ دخوؿ المراة الاجنبية والعربية لعال: رابعا 

 عمؿ المرأة  -4-1

 مفيومو:

اقتصادم بيدؼ الأجر أك الربح، خارج البيت كبعيدا عف نطاؽ الأسرة ممارستيا لنشاط    
 2كالأنشطة المنزلية، كخاصة في قطاع رسمي لمعمؿ.

لكف بعض الاعماؿ السكسيكلكجيا أككمت أىمية خاصة لما يطمؽ عميو ) العمؿ الغير   
رأة نشاط اقتصاديا دكف نطاؽ النشاط الاقتصادم للأسرة دكنما مأجكر( حيث تمارس الم

حصكليا عمى أجر، كما تيتـ اعماؿ أخرل بعمؿ المرأة في القطاع الغير الرسمي حيث لا 
تكجد شركط كضحة لمتقاعد عمى العمؿ، كما تيتـ أعماؿ أخرل بالنشاط الاقتصادم لممرأة 

أنشطة منتجة داخؿ البيت تكجو منتكجاتيا  بصفة عامة متضمنة بذلؾ ما تقكـ بو المرأة مف
جميعا للاستيلاؾ الأسرة، كتستحكذ قضية ) عمؿ المرأة في القطاع الرسمي بأجر عمى 
اىتماـ الباحثيف نظرا لحداثة الظاىرة كارتباطيا بتشريعات أك حقكؽ كضكابط كعلاقات كغيرىا 

جرائية تتعمؽ بكضكح ت مؾ الشريحة كعينة لمدراسة كربما يرجع ذلؾ أيضا لأسباب منيجية كا 
كتكفر بيانات عنيا، كما يرتبط الاىتماـ بيذه القضية أيضا لككنيا تتصادـ صراحة مع 
مكركث ثقافي يؤكد عمى أىمية ملازمة المرأة البيت كاقتصارىا عمى أدكارىا كزكجة كمربية 

عمى  للأطفاؿ، مف ىنا ركزت عدة أعماؿ سكسيكلكجية عمى الكشؼ عف تأثير عمؿ المرأة
أدكارىا المنزلية كخاصة دكر الأمكمة كالتنشئة مف ناحية ثانية الأعماؿ السكسيكلكجية باختيار 

                                                           
 140ص ،نفس المرجع ،عاجب بكمديف 1

2
 كالدراسات البحكث مركز كعاتمطب نشر، بمد بدكف ،المرأة كدراسات الاجتماع عمـ بدراف، الرشيد عبد محمكد - 

 98نشر،ص سنة بدكف الاجتماعية،
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كغالبا تأكيد دكر المرأة العاممة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كنظرا لكؿ ىذه التشابكات 
كانت  المرتبطة بقضية عمؿ المرأة، فإف الأعماؿ السكسيكلكجية التي تناكلت لؾ القضية

 1كثيرة كقد احتمت ىذه القضية المرتبة الأكلى مف حيث عدد الأعماؿ التي تناكلتيا.

كالجدير بالذكر أف ىناؾ عدد مف الأعماؿ التي تناقش عمؿ المرأة في اقطار الكطف   
العبي، كمف ذلؾ ما كتبو نجاة عبد ا﵀ عف تعميـ المرأة كعمميا في دكلة الامارات العربية في 

1993.2 

 3المرأة والعمؿ في الدوؿ العربية -4-1

لقت المرأة العربية اىتماـ متميزا لإسياميا الفعاؿ في انجاز خطط التنمية، كشيدت العقكد   
الأخيرة مف ىذا القرف الكثير مف الدكؿ العربية كمؤسسات العمؿ العربي المشترؾ بتزايد 

 اىتماميا بأكضاع المرأة.

ي، أنشأت إدارة خاصة بشؤكف المرأة كالأسرة، كما أصدرت فعمى صعيد جامعة الدكؿ العرب  
، كقد 1979( لسنة 05منظمة العمؿ العربية اتفاقية خاصة بشأنيا ىي الاتفاقية العربية رقـ )

عمدت معظـ الدكؿ العربية إلى تشجيع إقامة اتحادات نسائية تعنى كتيتـ بشؤكف المرأة كما 
جتماعية أيضا الاىتماـ العربي بشؤكف المرأة مف تأسست إدارات مثيمة في معظـ كزارات الا

اعتبارات مكضكعية في مقدمتيا تشجيع دخكليا مياديف العمؿ مف خلاؿ ككنو حؽ طبيعي 
ككاجب مقدس، إف مساىمة المرأة في القكة العمؿ يحقؽ مف جية طكير أكضاعيا 

 الاجتماعية كتحسيف قدراتيا الاقتصادية.

 

 
                                                           

 .81ذكره،ص سبؽ مرجع بدراف،د الرشي عبد محمكد  - 1
 104ص المرجع، فسن - 2

3
 النشر، ك الطباعة لدنيا الكفاء دار مصر، ،الثالث العالـ في لممرأة السياسية ك الاجتماعية المشاركة فيمي، سيد الحمد- 

 .165ص ،2008
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 1ة التونسية نموذجاالمرأة في الجميوري -4-1-1

 تكضح الاحصائيات خلاؿ العقكد الأخيرة أف ىناؾ تطكر مشيكدا في مجاؿ تعميـ المرأة   

لقد تراجعت نسبة الأمية خمؿ السنكات العشريف السابقة بشكؿ محو الأمية:  -4-1-1
 .1989عاـ  % 48.3إلى  1966عاـ  % 82.4ممحكظ حيث انخفضت مف 

 التعميمية:المرأة في الوظائؼ  -4-1-2

لا تزاؿ نسبة المدرسات في مجالات التعميـ منخفضة نسبيا كتزدادا انخفاض نسبة   
المعممات إلى المعمميف عاما ارتفعنا مف التعميـ الابتدائي إلى التعميـ الثانكم كأخيرا التعميـ 

 العالي.

سبة تسرب كيلاحظ أف نسبة تسرب الفتيات خارج التعميـ أعمى مف تسرب الذككر كترتفع ن  
 بداية مف السنة الخامسة كالسادسة في التعميـ الابتدائي. %10الفتيات 

 عمؿ المرأة: -4-1-3

إف قانكف العمؿ التكنسي يبنذ التفرقة الجنسية فيما يتعمؽ بحقكؽ المرأة، كقد نتج عف ذلؾ 
 :( عمى النحك التالي1975-1989زيادة في عدد النساء النشيطات إقتصاديا خلاؿ الفترة )

 1989ارتفعت ىذه النسبة عاـ  %18.7كانت نسبة النساء النشيطات  1975في عاـ  -
 .%20.9لتسجؿ 

تعممف  %2.25مف النساء النشيطات يعممف بقطاع الصناعة كالخدمات ك %76.3إف  -
 .1989بقطاع الزراعة كفقا لبياف 

 بالريؼ %37.7مقابؿ  %6.23ترتفع نسبة العامميف بالحضر لتسجؿ  -

مؼ نسبة اشتغاؿ المرأة حسب السف فيي تسجؿ أعمى نسبة في صفكؼ الشابات كلا تخت -
 عاما. 29ك  20سيما في الفئة العمرية التي تتراكح بيف 

                                                           
 .170ص ذكره، سبؽ مرجع فيمي، سيدانحًذ  - 1
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  1المرأة في الكويت نموذجا -4-1-1

 الأوضاع الاجتماعية: 4-2-1

ضركرة تعميـ لقد تركزت جيكد الدكلة في تكفير فرص التعميـ أماـ المرأة كذلؾ ايمانا منيا ب  
 الإناث باعتبارىف نصؼ قكة المجتمع كقد ترتب عف ذلؾ:

  1993عاـ  %21.02إلى  1980عاـ  %45.23إنخفاض نسبة الأمية مف الاناث مف  -

فصلا كما  1409مدرسة للإناث بيا  80ارتفاع عدد المدارس الابتداشية الحككمية إلى  -
 ة الصحية:ركزت السياسة الصحية عمى تكفير متطمبات الرعاي

كقد أظيرت الاحصائيات ارتفاع اعداد المدرسات الككيتيات لمراحؿ التعميـ المختمفة مف  -
 %67بنسبة زيادة تصؿ إلى  93/1994عاـ  8951الى  85/1986مدرسة عاـ  5363

كميات تعميما جامعيا  9كفيما يتعمؽ بالتعميـ الجامعي، فإف جامعة الككيت تقدـ مف خلاؿ 
 ف ذلؾ نظريا أك عمميا.متطكرا سكاء كا

 عمؿ المرأة: -4-1-2

لقد كفؿ الدستكر الككيتي ؽ العمؿ لكؿ ككيتي دكف أية قيكد أك تميز لكلا الجنسيف كفي   
 ىذا الصدد يتضح الآتي:

 %29مقابؿ  1993عاـ  %31ارتفاع معدؿ مساىمة المرأة في النشاط الاقتصادم ليمثؿ  -
 1990عاـ 

 ناث ) نسبة المعاملات إلى جممة النساء، في سف العمؿ( بمغت معدلات المساىمة للإ -

كقد حرصت الدكلة عمى تييئة الظركؼ المناسبة لتشجيع المرأة الككيتية في العمؿ، كبما لا   
يتعارض مع الدكر الرئيسي لممرأة كأـ كراعية لمنشء، كلذلؾ تقكـ سياسة الدكلة في ىذا 

                                                           
 .820حًذ ضٍذ فًًٓ، يرجغ ضجك ركرِ، ؼ  - 1
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ؿ لمدة شيريف في حالة الكضع، كما تمنح إجازة الصدد بمنح المرأة اجارة خاصة بمرتب كام
 لمرعاية الأمكمية بنصؼ مرتب لمدة أربعة أشير تالية لإجازة الكضع.

 كتمنح إجازة لرعاية الطفكلة بمرتب كامؿ لمرافقة طفميا المريض في المستشفى ....الخ  

 الخطط المستقبمية لممرأة  4-1-3

سمتيا دكلة الككيت تيدؼ الى تحسيف كزيادة كفاءة إف الأىداؼ كالمشاريع المستقبمية التي ر 
فاعمية لمدكؿ الذم تمعبو المرأة في المجتمع سكاء كاف ىذا الدكر رسميا أك طكعياز كتتحد 

 تمؾ الأىداؼ في زيادة كتحسيف مشاركة المرأة في قضايا مجتمعيا عمى النحك التالي:

 ة للأمكمة كالطفكلة.تكفير كؿ الطرؽ كالكسائؿ لتحقيؽ الرعاية المتكامم -أ

إزالة كافة المعكقات التي تحكؿ دكف قياـ المرأة بدكرىا في التنشئة الاجتماعية  -ب
 كالمشاركة في قكة العمؿ الكطنية.

تييئة كؿ الفرص أماـ المرأة للإسياـ في العمؿ التطكعي ككذلؾ تنفيذ البرامج التي  -ج
 كتمؾ تي تساعد عمى زيادة إنتاجيتيا تساعد عمى فتح مجالات جديدة كمبتكرة لعمؿ المرأة

 1العمؿ والمرأة في المجتمع الآسيوي -4-2

أف النساء  2000أشار صندكؽ التنمية الدكلي لمنساء التابع للأمـ المتحدة في عاـ   
الآسيكيات يشكمف أكثر مف نصؼ القكة العمؿ في آسيا، كلكف كظائفيف تبقى مركزة في 

دارية تنفيذية  %3.4كسياسية  %4.1نية بػ كقانك  %14مجالات اجتماعية بػ  كما  % 3.9كا 
كجد أنو في بلاد متطكر مثؿ الياباف النساء فيو غير متحمسات لأف يصبحف نساء أعماؿ 
كيعكد سبب ذلؾ كفقا لمتقميد الآسيكم إلا أف النساء المكاتي يخرجف عف المألكؼ غالبا ما 

 ينظر الييف بطريقة سمبية.

                                                           
 ،2007 الجامعة، شباب مؤسسة نشر، بمد بدكف ،الاجتماع( عمـ في كالمجتمع )دراسة الفقر الحميد، عبد حسف - 1

 148ص
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د فقد نجحت النساء في تحد المجتمع إذ استطاعت النساء الينديات أف أما في بلاد كالين  
تكسر حكاجز الامتثاؿ ك الإذعاف في المنزؿ  كمكاف العمؿ عمى حد سكاء، ليصبحف 
شخصيات بارزة في مجاؿ الماؿ كالأعماؿ، كما ساعدىـ العمؿ الجاد المضني في التغمب 

ية منيا، كتاريخ اليند تاريخ تقدير عمى العقبات التي كانت تعترضيف خاصة الاجتماع
كاحتراـ التعميـ إذ أف النساء المكاتي ينجحف في التحصيؿ الأكاديمي يعتبرف ذكيات كبارعات 
كبالتالي يسمح ليف بالمبادرة، كيعكد نجاحيف كذلؾ إلى التصميـ المستمر عمى تحقيؽ التقدـ 

جارة الشام  ك الخدمات كقد برزت أغمبيف في مجاؿ العقاقير كمستحضرات التجميؿ كت
المالية كقد اصبحف مؤخرا يقمف علاقات تعاكف مع الشركات الأكركبية كالأمريكية كتشير 
إحصائيات مركز أبحاث الأعماؿ التجارية لمنساء إلى أف عدد سيدات الأماؿ الآسيكيات قد 

 .%9ارتفع بنسبة 

 1المرأة والعمؿ في الجزائر -4-3

 نسيأثناء الاستعمار الفر  4-3-1

أصبحت الجزائر أكؿ دكلة عربية تخضع لحكـ الاستعمار الأكركبي، أما  1830في سنة   
إخماد الفتف بأسمكب عسكرم متكحش، كما كاكبو مف عمميات تفكيؾ في الاقتصاد المحمية، 
كفرار أبناء الشعب المسمميف عمى نطاؽ كاسع، كىجرة المستكطنيف الأكركبييف، فقد دمر 

 كية التقميدية،قطاع البضائع اليد

كقد كانت خطة فرنسا متنكعة كمتعددة إذ خصصت لكؿ بيئة نكعا خاص مف التخريب 
 كمحاكلة الطمس.

 

 

 

                                                           
 .65، ؼ 8121هُػر ٔانزٕزٌغ، ، انجسائر، انػركخ انٕطٍُخ ن3ػًبر ثٕحٕظ، انؼًبل انجسائرٌٌٕ فً فرَطب، ط - 1
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 في الريؼ -أ

عممت الحككمة الفرنسة عمى نزع الأراضي الزراعية مف أصحابيا، كسف القكانيف لمصادرة    
ت الاستعمارية الأملاؾ كفرض ضرائب بمختمؼ أنكاعيا ككاف ىذا مخططا مف السمطا

للاضرار بأىالي في أرزاقيـ حيث كانت فرنسا تسيطر عمى أخصب الأراضي، كقد أدت ىذه 
السياسة الاقتصادية الجحفة التي انتيجتيا الإدارة الاستعمارية في حؽ الأىالي الى تيجير 
 السكاف إلى الجباؿ الكعرة مما أثر عمى كضعية الفلاح الجزائرم بصفة عامة كالمرأة بصفة
خاصة كنظرا ليذه الظركؼ الصعبة، ىجر الفلاح أرضو ككطنو بحثا عف مصدر رزؽ 
كعيشو، كبقيت المرأة تتحمؿ أعباء المسؤكلية مف بعده لتكفير احتياجات أبناءىا، كقد سعت 
جاىد لتغيير ذلؾ الكضع المزرم كلك بامكانيات بسيطة، فقد كانت تقكـ بأعماؿ الزراعة 

( نقلا عف ) ليكف فيكس( كيؼ لا Muarice Violeteفيكليت الشاقة إذ يقكؿ ) مكريس 
يذىؿ الانساف ليذه المرأة......... التي تساعد حيكانات م جيدىا الشقي لحراثة بعض 
الحكاكير الصغيرة غالبا ما يككف مف خشب، محراث يصدـ في كؿ لحظة بالخر الذم تبرز 

 الى سطح الأرض...............

كانات لتستفيد مف لحميا كصكفيا تستيمؾ ما يكفييا كتبيع الباقيات كما كانت تربي الحي  
كتنسج الألبسة الصكفية كالزرابي كتصنع الأكاني الفخارية لتبيعيا كتسد بثمنيا كلك جزء بسيط 
مف الضرائب، كمساعدة زكجيا الذم كاف يعمؿ خماسا عند المعمريف غير قادر عمى اعالة 

بنفسيا لتدبر أمكر العائمة التي في الغالب يككف رب العائمة أسرتو فقد كانت تدير مشاريعيا 
 غائبا عنيا يبحث عف عمؿ أك مسجكف في سجكف فرنسا أك قتؿ مف طرؼ المستعمر.

كرغـ ىذا الدكر الاقتصاد الذم كانت تقكـ بو المرأة ؼ ىذه الفترة إلا أف المجتمع لـ يكف 
مؾ القدرة الاقتصادية مف انتاج كشراء ليعترؼ بذلؾ، لأنو جعؿ مف الرجؿ الكحيد الذم يم

رغـ أف الحياة العممية لا تتكافؽ مع ذلؾ بطريقة ما لأف المرأة حسبما ذكر في الجزائر أنو 
كاف ليا نشاطيا التجارم الذم سمح ليا أف تحقؽ استقلالية مالية ذاتية كلك بسيطة كانت في 

يعمـ أنو ستساىـ بيا في  الغالب لا تحاسب عمييا مف طرؼ الرجؿ، لأنو ضعيؼ كلأنو
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تحضير خطكبة ابناءىا كتمبيس أبناءىا كشراء ما ينقصيف مف معدات المنزؿ كترميمو 
كتحسينو كىي بذلؾ تؤدم اقتصاديا في التسيير، لممدخرات الغذائية إلى زكجتو لتعمؿ ىي 

مع عمى تسييرىا كجعميا تدكر لأكبر كقت ممكف، كؿ ىذا يجعمنا نفيـ أف المرأة في المجت
التقميدم الجزائرم كانت بصفة أك بأخرل منتجة كمسيرة كمديرة لكنيا تيدؼ إلى خدمت 
أسرتيا كجتمعيا فقط لا مف أجؿ إثبات  ذاتيا كتككيف ثركة خاة بيا لأف المجتمع التقميدم لـ 
ينمي فييا ركح المبادرة كالاستقلالية المالية، إذ كؿ ما ىك ممؾ ليا يعكد لأبييا أك زكجيا 

ادات كالتقاليد حرمتيا مف الظيكر كمالكة ليبقى عمميا مجرد عمؿ عادم يدخؿ في إطار فالع
تدجيف الأسرة لأنيا كانت تمعب الدكر الاحتياطي، كبالتالي لما يككف عنصرا جديدا ذك 

 خصائص.

 

 في المدف -ب

لقد كانت النساء في المدف تعيش أكضاع متدىكر إلى أبعاد حد فقد عاشت ظركؼ شاقة   
رية إباف الاستعمار الفرنسي كسدت أماميا كؿ السبؿ، كفرضت عمييا عادات كأعراؼ مز 

بعيدة ؿ البعد عف الديف كالرقي كالحضارة كجعؿ المنزؿ بمثابة سجف ليا لا يسمح ليا 
بمغادرتو الا لضركرة قصكل كتككف برفقة، كما فرض عمييا حصار اجتماعي خانؽ كعاد لؾ 

 مى الأسرة كالمجتمع ككؿ.بالتدىكر، كالتخمؼ عمييا كع

مع ىذا استطاعت أف تحكؿ البيت إلى كرشة تمجد فييا قيمة العمؿ، ككانت حرفة الحياكة   
 كالنسيج التي ترتبط بيا حرؼ أخرل تمارس داخؿ البيت مف طرؼ النساء.

إذ يتعمؽ الأمر بغزؿ كتصنيؼ كالصكؼ كالقطف كالحرير كصباغة الصكؼ، التي كانت   
كجو الخصكص نساء مف الفئات الاجتماعية ضعيفة الدخؿ، ثـ تأتي بعد ذلؾ تمارسيا عمى 

حرفة الطرز عمى الصكؼ كالقطف أك الحرير أك خميط الذىب أك الفضة كىذه حرفة راقية 
تمارسيا نساء مف الفئات الثرية، كىذه الفئة مف النساء لا يككف ىدفيا دائما الربح بقدر ما 

ير كاعجاب المحيطيف بيا مف أىؿ كأقارب كجيراف، كقد كانت يككف دفيا إبراز مكاىبيا تقد



 العمل والمرأةالفصل الثاني                                                                                

 

69 
 

كؿ ىذه الأشغاؿ تؤدم داخؿ البيت في نطاؽ غير رسمي كتناقض بعض النساء عمييا 
 أجرة.

 بعد الاستقلاؿ -4-3-2

لقد جاء الاستقلاؿ ليقضي عمى العادات كالتقاليد البالية التي حرص الاستعمار عمى   
زائرم كالتي كانت تتناقص مع رؤل التطكر كالتنمية، فبد زرعيا في كسط المجتمع الج

الاستقلاؿ مباشرة ثـ ادخؿ المرأة كاقحاميا في عالـ الشغؿ، كمكاطنة كاممة الحقكؽ، بيدؼ 
بنا الدكلة الاشتراكية العصرية التي تبناىا سياسة الجزائر غذاة الاستقلاؿ، كقد اء في الميثاؽ 

أف الثكرة الجزائرية، إذ تعمؿ اليكـ  1976لكطني لسنة كقبمو لميثاؽ ا 1986الكطني لسنة 
تجسيد تطمعاتيا بتكفير الشركط المكضكعية التي تساعد عمى أف تتبكأ المرأة مكانتيا في 
المجتمع، لتيدؼ لتمكينيا مف الاندماج الفعمي في مسيرة التنمية، حتى تضمف مساىمة 

 ة للاقتصاد الكطني.ملاييف النساء الجزائريات اللاتي يشكمف طاقة ىائم

كقد تكالت القكانيف تمكل القكانيف محدثة تطكير ىائلا، إذ باعتبارىا عضك فاعلا في   
المجتمع، فمنعت كؿ أنكاع التمييز ضد المرأة، مساكية بينيا كبيف أخييا الرجؿ، الأمر الذم 

العربية  -أحدث تحكلا مذىمة دكف المساس في أغمب الأحياف بالقيـ الركحية كالعقائدية 
الإسلامية لممجتمع الجزائرم كقد استفادت المرأة الجزائرية بدخكليا عالـ الشغؿ عدة مزايا 

 منيا:

أنيا استطاعت أف تفرض كعضكا فعاؿ، لا يمكف الاستغناء عنو بسيكلة، كمشاركتيا في  -
اف النقابات كانفتاحيا عمى المجتمع، كقد حافظت المرأة كمف خلاؿ العامؿ عمكما عمى الأم

، غير أنو بالتطكر الذم حصؿ في العالـ المتميز 1989كالاستقرار في العمؿ حؽ سنة 
باندثار القطب الاشتراكي كاعتقت النيج الرأسمالي الذم اصطمح عمى تسمية اقتصاد السكؽ 

، حيث جاء فيو التراجع بصكرة جمية عف 1989فعدلت القكانيف ككاف أكليا دستكر 
كر قكانيف لمعمؿ ترفع الحماية التي كاف يتمتع بيا، كأفسح الاشتراكية مما أدل عف صد

مساحة جديدة تسمح بأحزاب السياسة كالانتخابات كحرية الصحافة، استغمب الجماعات 
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السمعية ىنا الانفتاحات لتنظيـ حممة مف التيديدات كالتحرشات ضد النساء اللائؽ اعتبرت 
 1أساليب حياتيف غير ملائمة.

ب في ظاىره مشركع اجتماعي ديمقراطي، أما باطنو ليبرالي استبدادم، كقد كاف ىذا الخطا
 ييدؼ الى الحد مف طمكح المرأة في التغيير .

                                                           
، ؼ 3002رمرٌر انًمررح انخبصخ انًؼٍُخ ثبنؼُف انًرأح ٔأضجبثّ ٔػٕالجّ، انطذح ٌبكٍٍ اٌررٕرن ػٍ انجؼثخ انزً لبيذ ثٓب انجسائر، جبنُفً،  - 1

38. 
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 : خلاصة الفصؿ
يساىـ في رعاية  ،ار كمراكز اجتماعية فيي شخص عامؿالعاممة عدة ادك  المرأةتعيش 
ر مف ىذه الادكار بذلؾ زكجة كاـ كمدبرة منزؿ كمكظفة كلكؿ دك  فأصبحتشؤكف بيتيا 

بقسط كبير  المرأة، فقد ساىمت لبة بالتكفيؽ بيف كؿ ىذه الادكارمتطمباتو كاحتياجو كىي مطا
كما ساىمت في النمك الاقتصادم كالتطكر  في مساعدة الاسرة  كرفعت مستكل معيشتيا،

مكف الاجتماعي لمدكؿ كازدكاجية ادكارىا اف لـ نقؿ تعدد ادكارىا جعميا مكسكعة معرفية ي
 . ائي لمعديد مف الازماتالاعتماد عمييا كمخطط استثن

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌المقاولة والمقاولات في الجزائر
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  كبركز القطاع الخاص مراحؿ  تطكر المؤسسة الجزائرية : اولا
 مرحمة التسيير الداتي . 1*1
 مرحمة التسيير الاشتراكي  2*1
 مرحمة اعادة الييكمة  3*1
 ييكمة العضكيةاعادة ال1*3*1
 اعادة الييكمة العضكية  2*3*1
 1994-1988مرحمة الاستقلالية  4*1

  المشاريع الصغيرة كالمتكسطة: ثانيا
 مفيكـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة 2-1
 اشكاؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة  2-2
 خصائص المشاريع الصغيرة كالمتكسطة 2-3
 طة اىمية المشاريع الصغيرة كالمتكس 2-4

 لاتية كالمراة المقاكلةالمقاك  :ثالثا
 مفيكـ المقاكؿ 3-1
 الريادة 3-2
 الابداع 3-3
 المراة كالمقاكلة 3-4
 كر المراة المقاكلةيعكامؿ ظ 3-5
 دكر العلاقات في تككيف الثركة الاجتماعية 3-6
 الاستقلالية المادية كالمعنكية  3-7
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 : تمييد

لمؤسسات الاقتصادم في الجزائر يمكنو الكقكؼ عمى اف مف يلاحظ تطكر الدم كاكب كاقع ا
كقد بدات المؤسسة العمكمية  المؤسسة،مراحؿ بارزة خمفت اثرا بارزا عمى تسيير كتطكر 

الاقتصادية تطكرىا القانكني مف التسيير الداتي ،الدم كاف تنيجة لمكضعية التي عرفتيا 
اضحة ، اتجيت بعدىا الدكلة الدكلة الجزائرية ةالتي اتسمت بسياسة اقتصادية غير ك 

 لملاصلاح الى اف كصمت الى المقاكلاتية.
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 مراحؿ تطور المؤسسة الجزائرية و بروز القطاع الخاص :اولا

اذا كانت الدراسات الحالية تعتبر قضية التغيرات التنظيمية عمى مستكل المؤسسات 
الى تحميؿ تمؾ التغيرات ك  الصناعية الجزائرية بمثابة ظاىرة سكسيكتاريخية فاف ذالؾ سيدفعنا

ما ترتب عنيا مف تأثيرات عمى جماعات العمؿ خلاؿ المراحؿ التاريخية المتاعقبة مف 
 الى غاية كقتنا الحالي . 8153عاـ

(1965-1961الذاتي ) /مرحمة التسير1-1  

لما استرجع الشعب الجزائرم حريتو:بدات مؤسسات الدكلة تتدخؿ شيئا فشيئا في الحياة 
دية كالاجتماعية كالثقافية المتدنية ،كالمكركثة عف الاحتلاؿ الفرنسي :بيدؼ تغييرىا الاقتصا

قد ترتب عف الأزمة الرأسمالية العالمية كتككيف دكلة قكية كمتطكرة في جميع مياديف الحياة ،ك 
( تشكىات عديدة عمى مستكل بنى المجتمع الجزائرم حيث كاف 8121-8131بيف السنكات)
الاقتصادم في تمؾ الفترة اشتد كطأ عمى أفراد الطبقة العاممة نظرا لانخفاض  أثر ىذا الرككد

كمية الانتاج مف جية بالاضافة الى اشيار بعض الكحدات ك الصناعية افلاسيا مف جية 
.1ثانية   

أماـ تزايد معدلات النمك السكاني في المدف ك قد ارتفع عدد العاطميف عف العمؿ الى ك 
حقيقة أف ارتفاع معدلات البطالة خلاؿ ىذه الفترة بالذات كاف تحت العاطؿ ك 20000حكالي 

 تأثير عامميف رئيسيف ىما :

يتمثؿ العامؿ الأكؿ في اىتماـ الاقتصاد الرأسمالي الفرنسي بالبحث عف الشركط  -8
ذالؾ عمى حساب لربح داخؿ المشركعات الانتاجية ك المناسبة لتحقيؽ أعمى معدلات ا

 العنصر البشرم 

                                                           
 كعات الجامعية،ديكاف المطب ،الجزائر ،عمـ الاجتماع كدراسة التغير التنظيمي في المؤسسات الصناعية ،كسؼ سعدكفي 1

 34ص. ،بدكف سنة نشر
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مالييف الى تغير نمط  الرأس يعد العامؿ الثاني مكملا لمعامؿ الأكؿ حيث اتجو ىؤكلاءك  -3
الى ما  8120كصؿ معدؿ العمؿ بالألات منذ عاـ  سكء، فقدالانتاج لتزداد الأكضاع 

 . 1% مما ادل الى استمرار تفاقـ مشكمة البطالة88يقارب

كالتحكـ في كسائؿ الانتاج عمييا الاشراؼ المباشر د كاف استرجاع الثركات الكطنية ك لق
تي حققتيا مرحمة يشكؿ أىـ المحاكر ال ،في عممية الاستثمارات الانتاجية تدخؿ الدكلةك 

الديمكقراطية كانت تيدؼ الدكلة مف خلاؿ ىذا النظاـ الى تجسيد مبدأ القيادة التسير الذاتي ك 
 ييا التسير الذاتي ىذا يبدك جميا مف خلاؿ المبادئ التي نص عمفي تسير المؤسسات ك 

تحديد ئ القيادة الديمقراطية في تسير ك فمشاركة العماؿ التي ىي مبدأ أساسي مف مباد
ذالؾ مف خلاؿ ممثميف ليـ أنتخبكا مف قبميـ سسة كانت مشاركة كبيرة كفعالة ك استراتجية المؤ 

أكثر  المشاركة يمكف لنا نتبينيا بصكرة كىذهفي الأجيزة المسؤكلة عمى تسيير المؤسسة 
 .2انطلاقا مف مفيكـ نظاـ التسير الذاتي الذم سبقت الاشارة اليو 

التسيير الداتي ىك*ادارة مؤسسة  الاقتصادية، فافكما انو بالرجكع قامكس المكسكعة 
 تقكـ بيا لجنة مف العماؿ في الانظمة الاشتراكية*

مف  اف عممية التسيير الداتي في الجزائر طبقت نتيجة مغادرة مئات الالاؼ
،كمتاجرىـ التي كانك  مزارعيـ، مصانعيـ الجزائر، تاركيفالمستكطنيف الاكركبييف في 

يحتمكنيا ، بيدؼ احداث فراغ كبير يمكف اف ييز البناء الاقتصادم كالاجتماعي لمبلاد 
 3،كتمثمت الازمة الناجمة عف ىدا الرحيؿ في الصعكبات التالية :

 اتية دكف اف يترؾ اصحابيا مف يتكلى امرىاشغكر معظـ المؤسسات الزراعية كالخدم-

كجكد جياز يكاد يخمك مف الاطارات كالاشخاص القادرة عمى ادارة المؤسسات نظرا -
 لحداثة الاستقلاؿ.

                                                           
 37،ص. يكسؼ سعدكف، مرجع سبؽ ذكره 1

 .41،ص.1992،الجزائر ،ديكاف المطبكعات الجامعية ، كظائؼ ك نشاطات المؤسسة الصناعية.أككيؿ السعيد كآخركف ، 2
    3 BouyacoubAhmed,Lagestio del'entreprise industrielle publique en Algérie,Tome,I,O,P,U.Alger,p                 
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 (1978-1965/مرحمة التسير الاشتراكي )1-1

نظرا ( ضعيفة جدا 8156-8152)الممتدة كانت الاستثمارات الاستعجالية في الفترة 
نظرا لككف نمكذج التنمية لـ تكتمؿ أبعاده بعد انياتف المادية كالبشرية أنذاؾ ك لضعؼ الامك

 الانتاجي.بالاضافة الى الانشغاؿ الكبير لمسمطات العمكمية لمشاكؿ التنظيـ الادارم ك 

خلاؿ ىذه المرحمة كاف قادات الجزائر قد اختارك النمط الاشتراكي لادارة ك تسير الجزائر    
ك في ضكء 1ا ك بدأك يبحثكف عف الكسائؿ التي تمنكنيـ مف تحقيؽ ذالؾبمختمؼ مؤسساتي

لتأميـ حيث تـ استرجاع المناجـ كالمصاريؼ ىذا المبدأ كاصمت الدكلة تطبيؽ قرارات ا
كذالؾ تـ تأميـ الشركات الأمريكية ك الانجميزية العاممة في  8155الشركات التأميف عاـك 

سمسمة التاميمات ىي تأميـ المحركقات عاـ  ك آخر مرحمة في 8152قطاع النفط سنة
التي تعتبر بحؽ الخطكة الأساسية في الشركع في ارساء الأسس المادية ك كاف البدء 8128

في التخطيط كجياز لمتأطير الاقتصاد الكطني ك لـ يتـ العمؿ بو الا مع المخطط الثلاثي 
أما 2دينار جزائرم مميار 88(الذم تضمف حجـ الاستثمار قدر بأكثرمف 8152-8151)

( فحددت فيو اتجاىات التخطيط الجزائرم نحك 8122-8120المخطط الرباعي الأكؿ)
الصناعات الثقيمة ك المحركقات ك أحدثت السمطات المركزية بيذا المخطط اصلاخات 
عميقة حيث اجبرت المؤسسات العامة عمى فتح حسابيف احداىما الاستغلاؿ ك الآخر 

(عبارة عف استمرار لممخطط 8122-8120المخطط الرباعي الثاني )الاستثمار ...،ك كاف 
 .3السابؽ 

 

 
                                                           

 .28،ص.2009،الجزائر ،دار اليدل لمطباعة ك النشر ، القيادة ك تسير المكارد البشرية.نكاؿ ركيمؿ ، 1
-62،ص.2001،فبراير 507،العدد مجمة العربي"،الخصصة مف الاحتكار العاـ الى الاحتكار الخاصدياب محمد " 2

 63ص

 34مرجع سبؽ ذكره ،ص. ،يكسؼ سعدكف3
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 القطاع المختمطة عمى حساب قطاع التسير الذاتي والقطاع الخاص و يبف تزايد العمال (:1) الجدوؿ
 نوعية الممكية عدد المؤسسات عدد العماؿ
 القطاع الخاص  611 005620

 قطاع الدولة  088 005882

 قطاع التسير الذاتي  388 805120

 قطاع مختمط  33 85268

 المجموع  8360 8085226

 ،قسنطينة ،الصناعية عمـ الاجتماع كدراسة تغير التنظيمي في المؤسسات ،يكسؼ سعدكف :المصدر
 83ص  ،مطبكعات الجامعية، بدكف سنة نشرديكاف ال

اع الخاص و قطاع يوضح توسع القطاع العاـ عمى حساب كؿ مف القط (:1) الجدوؿ رقـ
  التسير الذاتي

 السنوات قطاع التسير الذاتي القطاع العاـ القطاع الخاص المجموع

813180 6350%-868802 2056%-855526 %8258-36303 8156 

812150 0055%-802550 26%-851308 %8355-36063 8155 
  88ص. ،مرجع سبؽ ذكره ،يكسؼ سعدكف :المصدر

 1ير الاشتراكي مشاكؿ منيا:كلقد كاجيت مرحمة التسي
 عدـ ملائمة المناصب لاصحابيا بسبب اما نقص التككيف اك التككيف غير مناسب 

 نكعية التكنكلكجية المستكردة لـ تاخذ في الحسباف نكعية التككيف في الجزائر  -

 الاىتماـ بالجانب الصناعي عمى حساب الزراعي مما خمؽ ىجرة الفلاحيف  -

لمنتكجات نصؼ مصنعة مما نتج ضعؼ التكامؿ بيف نقص المكاد الاكلية كا -
 الصناعات 

 الاعتماد الكمي عمى المؤسسات الكبرل عمى حساب الصغرل -

                                                           
 2014_  2013المركز الجامعي تامنغست ، ،الجزائريةمحاضرة في مقياس المؤسسة  الياشمي،مقراني  1
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 تكقؼ عف العمؿ تنيجة للاعطاب كالتضخـ  -

 غياب المركنة بيف مختمؼ مستكيات اتخاذ القرار  -

 تراكـ الديكف كندرة المكاد الاكلية كانخفاض الرضى الميني  -

القاعدة العمالية كمجمس الادارة أم كاف اىتماـ الدكلة الجزائرية  احدث قطيعة بيف -
 بالمردكد الاقتصادم عمى حساب الاجتماعي .

 (1988-1981/مرحمة اعادة الييكمة )1-3

ك جاءت ىذه المرحمة نتيجة  8180شرع في ىذه السياسة التنظيمية بدءمف سنة
التغيرات السياسية ك الاقتصادية ك لسمبيات المراحؿ السابقة ك التي كانت لا تتماشى مع 

لمتقيـ ك المراجعة لجميع النشاطات  8121-8128الاجتماعية ك قبؿ ذالؾ جعمت سنتي
الاقتصادية السابقة اضافة الى كفاة الرئيس ىكارم بكمديف ك بذالؾ رافؽ ىذه الفترة انتقاؿ 

ت الكبرل المححققة مف زماـ الحكـ الى الشادلي بف جديد الذم كعد بالاستمرارية في الانجازا
 .1طرؼ رئيس الراحؿ ك بالتصحيح كتدارؾ النقائص المكجكدة في النظاـ 

كتتمثؿ عمى العمكـ في غياب الامكاؿ الخاصة المكدعة لدل خزينة الدكلة مما صعب 
ذات المردكدية المالية الضعيفة  ذلؾ التكفؿ بنشاطات الاستراتيجيةتخطيط النشاط اضؼ الى 

المؤسسة كاىذ الجات السمطات العمكمية الى ىذا الاجراء الاصلاحي التي كىذا عمى حساب 
تضمنت تجزئة الشركات الى مؤسسات اقؿ حجما كذات تخصص عالي كذلؾ بالفصؿ بيف 
العمميات الثلاث الانتاج ،كالتنمية كالتسكيؽ بمكجب ىذا التغيير الييكمي الكاسع اصبحت 

ركات الكطنية ذات كياف معنكم كمادم مستقؿ كمف العديد مف الكحدات التي كانت تابعة لمش
بيف المسائؿ التي كانت مطركحة في النقاش مسالة دعـ التكازف الاقطاعي مف بيف اىدافيا 

 2نجد : 8180المؤرخ في اكتكبر  80_303مف المرسكـ رقـ  03حسب المادة رقـ 

 تحسيف شركط العمؿ الاقتصادم كالتحكـ اكبر في جياز الانتاج  -

                                                           
  .263،ص.1988،الككيت ،المعيد العربي لمتخطيط، التنمية في الجزائر ك أفاقياعبد ا﵀ بف معطي ،1

 2642نفس المرجع ،ص
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 تائج المؤسسات عمى اساس الاىداؼ عف طريؽ التخطيط الكطني ربط ن -

التخمص مف النمكذج التنمية الممركزا لذم كمؼ الدكلة مبالغ ضخمة خاصة بالعممية  -
 الصعبة اضافة الى ىذا نجد بعض المبادئ لتدارؾ الاخطاء السابقة مف بينيا:

 تقسيـ المؤسسات الكبرل الى كحدات  -

 ستخداـ اليد العاممة كتكييؼ حجـ العماؿ مع المتطمبات الاستخداـ العقلاني في ا -

كضع استراتيجية جديدة لمتسيير مع اعطاء حرية نسبية عمى مستكل الكحدات كفي ىذا  -
 الاطار يرل بيناشك اف اعادة الييكمة ىي :

 تكزيع الانشطة بكيفية متكازنة عبر التراب الكطني  -

 رة في التسسر تحقيؽ الاصلاح الييكمي كاصلاح منيجية الادا -

 تصحيح الطرؽ القديمة كتجديد تقنيات كاساليب متعمقة بالتكنكلكجية الحديثة

تخفيؼ مف حجـ المؤسسات ما يؤدم الى تحسيف الانتاج مف الجانبالكمي كالنكعي  -
كبالتالي القضاء عمى البيركقراطية كتحقيؽ ديمقراطية القرار لكف نجد عكس ىذا لا تزاؿ 

 يير المؤسسات الدكلة تتدخؿ في تس

ايضا عدـ استعماؿ كسائؿ التكجيو اقتصادم مف طرؼ الدكلة كسكء متابعة العماؿ  -
 كمؤطرم لعممية الييكمة

طريقة تكزيع الطاقات البشرية اظير اختلالات كعميو يرل الجيلالي اليابس اف  -
مة الاصلاحات التي تخضع ليا المؤسسة الاقتصادية لاتيدؼ كىذا عمى الاقؿ في المرح

الحالية الى تحقيؽ النجاعة الاقتصادية بقدر ما تيدؼ الك ترتيب مكازيف القكل بيف للاطراؼ 
المعنية بالتنمية انيا اجراءات عرقمة لتحقيؽ النجاعة في المستقبؿ فمجمكعات العمؿ لابد اف 
                           تتقمص كاف تخضع قبؿ اف تعبئ كتستغؿ لاغراض النجاعة الاقتصادية.                      

اىتماـ المؤسسات بالنشاطات الرئيسية المنتجة كالتخمي عف النشاطات الثانكية غير  -
 المنتجة .

 ادارة جيدة لممكارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية  -
 ادخاؿ ثقافة ادارية كتسيرية ترتكز عمى التطكر كالتحكـ في التقنيات الحديثة لمتسيير  -
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 حث كاختيار الشركاء الب -

كاذا اردنا اف نستخمص في تحميؿ الاىداؼ السابقة يمكف القكؿ اف ىذا الاصلاح الجديد 
الذم تبنتو الجزائر انذاؾ ىك نابع مف تبني خيار اقتصاد السكؽ ،كمف ثـ فاف سياسة اعادة 

 م الييكمة الصناعية كانت تيدؼ الى اجراء عدة تغييرات شاممة في الاقتصاد الجزائر 

كما يرل عبد الحفيظ مقدـ باف عممية اعادة الييكمة كانت كليدة تحميؿ سياسي لـ يحتكـ      
الى العمـ عندما شرع في تشخيص الصعكبات كالمشاكؿ المطركحة كالكقكؼ عمى الاسباب 

التي ساعدت عى ذلؾ اذ كثير ما كاف الخمط بيف الاغراض كالاسباب ىذا مف الناحية 
المنطقي لا يعارض ذلؾ بؿ يستبعد اف يكمؿ الحؿ لجميع المشاكؿ  المنيجية كالتفكير

 المطركحة بمجرد ادخاؿ متغير اعادة الييكمة.

الكاحدة الى عدة  تميزت باعادة تقسيـ المؤسسة: ك اعادة الييكمة العضوية-/8-2-8
تحسيف يؾ ييدؼ الى تسييؿ التحكـ فييا كتسيرىا بدقة ك ىذا التفكمؤسسات صغيرة ك 

 .1مردكدىا

ك تمثمت في منح اعانات مالية مف الخزينة لممؤسسات  :/اعادة الييكمة المالية8-2-3
الانطلاؽ مف العممية ا عمى مكاصمة نشاطيا الاقتصادم ك العمكمية مف أجؿ مساعدتي

الانتاجية ك تعتبر ىذه الخطكة كتطيير مالي لممؤسسات العمكمية ك تكييؼ النظاـ المالي مع 
الازمة لأنشطة المؤسسة ك ذالؾ بمنحيا رأس ماؿ خاص حسب حجميا الاحتياجات المالية 
 ك طبيعة نشاطيا 

 (1994-1988)المؤسسة مرحمة استقلالية /1-4

جكة اتضح لنا في المرحمة السابقة أف تمؾ الاصلاحات لـ تحقؽ الأىداؼ الر كما سبؽ ك 
ات فعميا بعد ية المؤسسبالتالي بدأ الحديث عف استقلالمنيا بؿ زادت مف فكضة تسير ك 

تـ كضع المعايير عف كيفية كقت الدخكؿ الى ىذه المرحمة حيث جاءت ىذه ك  8188سنة

                                                           
 . 264مرجع سبؽ ذكره ،ص. ،عبد ا﵀ بف معطي 1
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الاصلاحات المؤكدة عمى مبدأ الاستقلالية المؤسسات في اطار تحكلات كبيرة عرفيا 
 :1المجتمع الجزائرم 

 8125تـ اعادة النظر في دستكر 8188فعمى المستكل السياسي بعد أحداث اكتكبر -
 . 8181عمى دستكر لمصادقةكا

ك تفكيؾ المؤسسات الى كحدات أما عمى المستكل الاقتصادم فالتكقؼ التاـ لعجمة التنمية  -
مف جية أخرل انكسار قطاع المحركقات ك غمس البلاد في صغيرة مفمسة مف جية ك 

 المديكنية الخارجية .

صدمات متكررة ىكذا ظمت المؤسسات العمكمية تتراكج في مكانيا تعيش تحت كطأة 
ىذا ما جعؿ الدكلة بمسيرىا يعيدكف الحسابات مرة أخرل اذ تظير بكادر كمشاكؿ لا تنتيي ك 

جديدة لاصلاح آخر جذرم لممؤسسات العمكمية يرتكز ىذا الاصلاح عمى عممية 
 الخكصصة التي تعتبر الممر الكحيد .

 /توجو الجزائر نحو القطاع الخاص1-5

سمبياتو ع استقلالية المؤسسات كحاكلنا ابراز اجابياتو ك حميؿ مشرك بعد تطرقنا الى ت
ف الأىمية كىي مرحمبة نشرع في الانتقاؿ الى تحميؿ مرحمىة أخرل عمى قدر كبير م

اقتصاد السكؽ يشير مفيكـ الخكصصة الى كؿ شكؿ مف أشكاؿ التحكيؿ الخكصصة ك 
ؿ في الأنشطة لممكية مؤسسات الدكلة الى مساىميف آخريف مما يؤدم الى تحكـ فعا

تكاجو الجزائر كغيرىا مف بمداف العالـ الثالث في الفترة الراىنة  الاقتصادية مستقبلا ...،
تقؼ كرائيا الدكؿ الرأسمالية التحكلات الاقتصادية العالمية ك  تحديات اقتصادية فرضتيا

نؾ لمالية العالمية )البالصناعية الكبرل التي أصبحت تمارس ضغكط عف طريؽ المؤسسات ا
 صندكؽ النقد الدكلي(،الدكلي ك 

                                                           
 بدكف سنة نشر، ،ديكاف المطبكعات الجامعية الجزائر، ،3ط ،التصحيحات الييكميةالخكصصة ك  ،مكسكمضياء مجيد ال1

 .39ص.
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مف أجؿ تشجيعيا عمى تحكيؿ مؤسسات القطاع العاـ ك بيعيا الى القطاع الخاص 
 .1بدعكل تحرير النشاط الاقتصادم مف القيكد البيركقراطية 

صدرت في الجزائر مجمكعة مف القكانيف المنظمة لعممية خصخصة المؤسسات العامة 
عد العامة لخصخصة المؤسسات التي تمتمؾ فييا الدكلة اك حيث حددت ىذه القكانيف القكا

الاشخاص التابعكف لمقانكف العاـ بصفة مباشرة اك غير مباشرة جزءا مف راسماليا اك كمو كقد 
نصت ىذه القكانيف صراحة عمى معنى الخصخصة كمفيكميا كقد اكدت اف الخصخصة 

 تعني القياـ بمعاممة اك معاملات ،تجارية تتجسد في :

ممكية الاصكؿ المادية كالمعنكية كميا في مؤسسة عامة اك جزء منيا اك اما تحكيؿ  -
 راسماليا كمو ،اك جزء منو لصالح اشخاص طبيعييف اك معنكييف تابعيف لمقانكف الخاص .

اما تحكيؿ تسيير مؤسسات عامة الى اشخاص طبيعييف اك معنكييف تابعيف لمقانكف  -
دية يجب اف تحدد كيفيات تحكيؿ التسيير كممارستو الخاص كذلؾ بكاسطة صيغ تعاق

كشركطو كما اكدت القكانيف الصادرة انذاؾ كالمنظمة لعممية الخصخصة اف الدكلة ستبقى 
ضامنة لاستمرار الخدمة العامة عندما نخصص المؤسسة العامة التي كانت تضطمع بميمة 

 الخدمة العامة .

قاؿ مف الممكية الخاصة كذلؾ بتحكيؿ اذ نلاحظ بيذا المعنى تتجسد عممية الانت
 نشاطات المؤسسات العامة .

 

 

 

 

 
                                                           

 .23ص. مرجع سبؽ ذكره ، ،يكسؼ سعدكف1
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 المتوسطةالمشاريع الصغيرة و  :ثانيا

خلاؿ الفترة الراىنة حكؿ اف أفاؽ التنمية الاقتصادية في البمداف ينبغي أف تتمحكر 
اف كلكجيات الطبيعية ليذه البمدأىداؼ اقتصادية محددة عمى الرغـ مف اختلاؼ الايكأنشطة ك 

لتي بمغتيا كتنكع مكاردىا مراحؿ النضج الحضارم التاريخي اكبتبايف ظركفيا المناخية ك 
 .1التكنكلكجية البشرية كمساحتيا الجغرافية ككفاءتيا الانتاجية ك 

أىمية بالغة في اقتصاديات المجتمعات كافة في  كالمتكسطةتحتؿ المشاريع الصغيرة ك     
عاؿ في تشغيؿ العمالة حيث تكفر المشاريع الصغيرة ك عممية التنمية ك ذالؾ لدكرىا الف

المتكسطة فرص عمؿ كاسعة جدا نظرا لصغر رأس الماؿ المستمر لمعامؿ ك مف ثـ 
 المساىمة 

بفعالية لحؿ مشكمة البطالة ك تعظيـ الناتج ك كذالؾ اسياميا في كلادة مشاريع جديدة 
ة المشاريع الكبيرة بالحككمات تاركة تدعـ النمك الاقتصادم ك عادة ما تناط مسؤكلية اقام

 .2لمقطاع الخاص ميمة انشاء المشاريع الصغيرة ك المتكسطة 

 والمتوسطةمفيوـ المشاريع الصغيرة /1-1

يثير مفيكـ المشاريع الصغيرة جدلا كبيرا بيف الاقتصادييف ففي الحقيقة ليس ىناؾ 
اريع ك في كؿ المناطؽ جميع المشتعريؼ كاحدا لممشركع الصغير يمكف أف يسرم عمى 

تحت كؿ الظركؼ ففي حيف يستند برنامح الأمـ المتحدة لمتنمية ك التجارة "الأكنكتاد "في ك 
تعريفو الى حجـ العمالة حيث يعرؼ المشركع الصغير بأنو ذالؾ المشركع الذم يعمؿ بو مف 

خسمئة عشريف الى مئة عامؿ فأقؿ فانو يعرؼ المشركع المتكسط بأنو مازاد عف مئة أك 
عامؿ أما الاتحاد الأركبي فيصؼ المشركع بأنو صغير اذا كاف عدد العامميف أقؿ مف 

 .3عامؿ 360خمسكف عاملا ك أف المشركع المتكسط ىك الذم يعمؿ بو أقؿ مف 

                                                           
 .179،ص.2005،بدكف بمد نشر ،دار كائؿ لمنشر ك التكزيع ، عمـ الاجتماع الاقتصادمحساف محمد الحسف ،1
 .14،ص.2012،عماف ،دار الحامد لمنشر ك التكزيع ، الريادية الصغيرة ك المتكسطةالمشاريع ليث عبد ا﵀ لقييكم ، 2
 20ص. ،2012 ار الحامد لمنشر كالتكزيع،عماف ،د ،المشاريع الريادية الصغيرة ك المتكسطة ليث عبد ا﵀ لقييكم، 3
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تباينا كبيرا بيف الدكؿ فعمى سبيؿ  كالمتكسطةكذالؾ يتبيف تعريؼ المشركعات الصغيرة 
اليمف عندما يضـ أقؿ مف أربعة عماؿ ك يعد متكسطا عندما المثاؿ يعد المشركع صغيرا في 

 .1يتراكح عدد العامميف فيو بيف عامميف ك تسعة عماؿ 

قد يعرؼ المشركع الصغير الذم يخمؽ عملا بدرجة مخاطرة عالية أك عدـ التأكد ك 
التجميع المكارد طريؽ التعرؼ عمى الفرص المتاحة ك عف  كالنمكعالي لغرض تحقيؽ الربحية 
 . 2الضركرية لانشاء المشركع

تعرضيا أحيانا الا أف ىناؾ تعدد المعايير كالعناصر كالاعتبارات ك عمى الرغـ مف 
العنصر  ،المتكسطةاثنيف في تحديد المؤسسات الصغيرة ك  تكجيا نحك التركيز عمى عنصريف

ر الأكؿ ىك العنصر القيادم المباشر لصاحب العمؿ في المؤسسة ك العنصر الثاني ينحص
في عدد العماؿ في ىذه المؤسسات ك قد يمكف القكؿ بأف مالكي المشركعات الصغيرة ىـ 

لا في تحقيؽ الربحية رياديكف في أعماليـ ككنيـ يتحممكف المخاطر ك يتميزكف بالمغامرة أم
يحققكف ايرادات صغيرة أنيـ يبذلكف جيكدا عالية ك يعتقد مالكي المشركعات الك  ،في المستقبؿ

 .3عالية 

لقد تـ تحديد مفيكـ المؤسسات الصغير  :يةما تعريؼ الكلايات المتحدة الامريكا
 4كالمتكسطة بالاعتماد عمى معيار حجـ المبيعات كعدد العماؿ كمايمي :

 .ميكف دكلار امريكي كمبيعات سنكيام 6الى  8المؤسسات الخدماتية كالتجارة بالتجزئة مف  -
 مميكف دكلار امريكي . 86 الى 6المؤسسات التجارة بالجممة مف  -
 الؼ عامؿ اك اقؿ . 360المؤسسات الصناعية عدد العماؿ  -

                                                           
 التكزيع،ية لمدراسات كالنشر ك معالمؤسسة الجا ،لبناف ،ادارة ك تنمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ،نبيؿ جكاد 1

 .24،ص.2006
 .15ص. ،2012 ،دار المسيرة لمنشر كالتكزيع ك الطباعة ،الأردف ،4ط ،ادارة المشركعات الصغيرة ،ماجدة العطية 2
 17نفس المرجع ،ص. 3
دكرة العامة المجمس الكطني الاؽ كالاج تقرير مف اجؿ سياسة لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر )ال 4

 6(ص2002العشركف جكاف 
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مف  8115اما الاتحاد الاكركبي حدد تعريفا اخر لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سنة 
 1طرؼ الاتحاد كيرتكز عمى ثلاث مقاييس :

 المستخدمكف كرقـ الاعماؿ ،الحصيمة السنكية ،كاستقلالية المؤسسة  -
 اجراء  80المؤسسة المصغرة ىي مؤسسة تشغؿ اقؿ مف  -
اجيرا  60المؤسسة الصغيرة ىي تمؾ التي تكافؽ معايير الاستقلالية كتشغؿ اقؿ مف  -

 ملاييف. 6ملاييف اكرك اك لايتعدل ميزانيتيا  2كتنجز رقـ اعماؿ ثانكم لايتجاكز 

أك  ،يا كمكجكداتياكما ذكرنا بحسب رأسمال ،ىكذا فاف ىناؾ مف يصنؼ  المؤسساتك 
منيختار كمية الانتاج أك حجـ الأعماؿ أك طبيعة العلاقات القانكنية ك الشخصية ك الادارية 

 داخؿ المؤسسة ...الخ ك الجدكؿ التالي يكضح معايير المستخدمة لتصنيؼ المشاريع :

 يوضح المعايير المستخدمة في بعض دوؿ العالـ لتصنيؼ المشاريع  :(3الجدوؿ رقـ )

 الدولة معيار عدد العماؿ يار قيـ رأس الماؿمع
 الياباف  عامؿ  20أقؿ مف  مميكف يف ياباني  800ك)أك(

 المممكة المتحدة  عامؿ  300أقؿ مف  مميكف جنيو استرليني  28ك )أك(

 سنغافورة  عامؿ ك مكظؼ  60أقؿ مف  مميكف دكلار أمريكي  3مف  ك )أك(
 المممكة العربية السعودية  عامؿ ك مكظؼ 60أقؿ مف  م سعكد ريالمميكف 30ك )أك(أقؿ مف 

 اليند  عامؿ ك مكظؼ 200أقؿ مف  ألؼ دكلار أمريكي 360أقؿ مف 

 العراؽ  أقؿ مف عشرة عماؿ ك مكظؼ  آلاؼ دينار 5أقؿ مف 

 الكويت  عامؿ ك مكظؼ 80أقؿ مف  ألؼ دكلار 300أقؿ مف 

 أروبا  امؿ ك مكظؼع200أقؿ مف  ألؼ دكلار أمريكي 200أقؿ مف 

 و.ـ.أ عامؿ 60أقؿ مف  "    "        "        "      "

 82مرجع سبؽ ذكره ،ص ،ماجدة العطية :المصدر

                                                           
1
دكر مكانة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاؽ )رسالة ماجستير غير منشكرة (كمية العمكـ  ،لخمؼ عثماف 

 (11،ص1994جامعة الجزائر ،’الاؽ كالتسيير 
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 1/أشكاؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة1-1

تقسـ مشركعات الأعماؿ الصغيرة ك المتكسطة الى أنكاع مختمفة ،ك بيذا الصدد فانو 
 مف المؤشرات لتصنيؼ ىذه المشركعات منيا .غالبا ما يتـ اعتماد مجمكعة 

تقسـ مشركعات الأعماؿ الصغيرة الى ثلاثة أنكاع ىي الكبيرة ك المتكسطة  :حسب الحجـ-1
ك الصغيرة الحجـ ك بيذا الصدد فانو تستخدـ مقاييس متعددة لتحديد الحجـ فقد يككف أساسو 

المكزعة التي يمتمكيا المشركع ك د الفركع أك عد ،ماؿ اك المبيعات أك عدد العامميفرأس ال
عمى مناطؽ جغرافية متعددة ك التي سيتـ استعراض قسـ منيا عند تحديد مفيكـ المشركع 

 الصغير .

كفقا لطبيعة النشاط الذيتمارسو تقسـ مشركعات الأعماؿ الصغيرة ك  :حسب نوع النشاط-1
 ،ناء ك التشييدالب ،كالصناعي كالمصرفي كالتجارم كالمالي ،كىي ذات أنكاع مختمفة

 غيرىا .فط ك النكالخدمات ك 

تقسـ أيضا مشركعات الأعماؿ الصغيرة كفقا لنكع ممكية ك  :حسب نوع الممكية-3
التي تعكد ممكيتيا الى القطاع العاـ أك تككف لمشركعات فمنيا مشركعات الطاقة ك ىذىا

كلة مع القطاع تككف مشتركة تساىـ فييا الدـ فييا الدكلة مع القطاع الخاص ك مشتركة تساى
 .الخاص ك تككف لمدكلة نسبة

 2/خصائص المشروعات الصغيرة و المتوسطة1-3

ميتيا مف تظير أىاف بو في بناء الاقتصاد الكطني ك اف ليذه المشركعات دكر لا يستي
الميارات ككنيا تعتبر أحد أىـ ركافد خلاؿ استغلاؿ الطاقات كالامكانيات كتطكير الخبرات ك 

 :ليذه المشركعات خصائص نذكر منيا ك العممية التنمكية

مالمؾ المنشأة ك مديرىا ،اذ يتكلى العمميات الادارية ك الفنية ك ىذه الصفة الغالبة عمى  -
 ىذه المشركعات ككنيا ذات طابع أسرم في أغمب الأحياف .

                                                           
 .24،ص.2006 ،دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع ،الأردف ،ادارة المشركعات الصغيرة ،فلاح حسف حسيني 1
 27فلاح حسف الحسيني ،مرجع سبؽ ذكره ،ص.2 
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انخفاض الحجـ المطمؽ لرأس الماؿ اللازـ لانشاء المشركعات الصغيرة ذالؾ في ظؿ  -
 ـ المدخرات ليؤكلاء المستثمركف في المشركعات الصغيرة ك المتكسطة .تدني حج

المركنة ك المقدرة عمى الانتشار نظرا لقدرتيا عمى التكيؼ مع مختمؼ الظركؼ مف جانب  -
 مما يؤدم الى تحقيؽ التكازف في العممية التنمكية .

 فنيا ليا ك مااريا ك مف قبؿ شخص كاحد مسؤكؿ اد ككنيا تدار ،الافتقار الى ىيكؿ ادارم -

 .ناعات الكبيرة ك كذالؾ مغذية لياصناعات مكممة لمص -

لتكسع نظرا لاىماؿ جكانب البحث كالتطكير كعدـ اني قدراتيا الذاتية عمى التطكر ك تد -
 ضركرتيا الاقتناع بأىميتيا ك 

 لممشركعات الكبيرة . عبارة عف بذكر أساسية -

جو المشركعات الصغيرة صعكبة كبيرة نسبيا في القدرة عمى جذب المدخرات اذ لا تكا -
 تكفير الأمكاؿ اللازمة لممشركع سكاء مف القطاع المصرفي أك مف أفراد الأسرة .

 ارتفاع مستكل العلاقة بيف أصحاب المشركع ك العامميف . -

اضافة الى اف ىذا النكع مف المؤسسات بسيكلة الادارة كالتسيير غير معقدة كلاتكجد 
ئح المقيدة لسير العمؿ ،كىذا لككف الادارة تتجسد في معظـ الاحياف في شخصية بيا المكا

 مالكيا فيي اذا تتسـ بالمركنة كالاىتماـ الشخصي مف قبؿ مالكيا .

اس الماؿ المطمكب لانشائيا يتجمى ذلؾ في انخفاض مستمزمات ر  :سيكلة التاسيس :ثانيا
لتحقيؽ منفعة كفائدة تمبي مف خلاليا لككنيا تعتمد عمى جمب كتفعيؿ المدخرات  ،نسبيا

حاجات محمية في انشطة متعددة ضمف المجاؿ الاقتصادم ككذلؾ سيكلة الاجراءات 
 الادارية ىيكميا الادارم كالتنظيمي .
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بقمة  تميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةقمة التكاليؼ اللازمة لتدريب العامميف ت :ثالثا
 1لتدريب المباشر لمعماؿ اثناء العمؿ.التكاليؼ كذلؾ لككنيا تعتمد عمى ا

 2ىمية المشاريع الصغيرة و المتوسطةمميزات وأ /1-4

تطكرت مشركعات الأعماؿ الصغيرة ك المتكسطة في العالـ ك اكتسبت بذالؾ اىمية 
لمضافة لمناتج المحمي للاقتصاد بارزة ككاضحة مف تكفير فرص العمؿ ك مضاعفة القيمة ا

البطالة ك الحد مف الفقر ك تككيف علاقات تشابؾ بيف قطاعات تعزيز سياسات مكافحة ك 
الاقتصاد الكطني الى جانب تشجيع ركح الابتكار ك الابداع ك الاختراعات ك جذب 

تنمسية متاحة ك تكسيع الأسكاؽ ك تطكير ك الاستثمارات الأجنبية ك استغلاؿ المكارد المحمية ال
التنافسية فضلا عف القدرة عمى خمؽ التجمعات  الطاقات البشرية ك التقنية ك تعزيز القدرة

الانتاجية التنافسية التي تعمؿ عمى تعميؽ التككيف الرأسمالي مف خلاؿ حظكظ الانتاج 
،لـ تعد كشبكات الارتباط التبادلية التي تعمؽ القيمة المضافة المتكلدة عف ىذه المشركعات 

قة فقط  بسد الفراغ ،الذم تركتو ظاىرة  التحكؿ نحك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة متعم
المؤسسات العمكمية المنحمة ،بؿ اصبحت تمثؿ في الكقت الحالي  بديؿ التنمية   ، لككنيا 
تشكؿ عنصرا فعالا في عممية التنمية بالرغـ مف انيا لعبت دكرا ىامشيا كثانكيا تابعا 

تعززت  8180بعد لممؤسسات الكبيرة في المرحمة ارساء القاعدة الصناعية الثقيمة ،ثـ 
مكانتيا في ضكء الانجازات المحققة مف السياسة الصناعية لعشرية التسعينات كقد برزت في 
عشرية  التسعينات كقد برزت ارادة كرغبة جمية مف طرؼ صناعة القرار الصناعي في 
الاقتصاد الجزائرم للاعتماد عمييا لتحريؾ عجمة النمك كتحقيؽ الانعاش كترقية الصادرات 

ج المحركقات ،كتجسيد ذلؾ ميدانيا في مطمع الالفية الثالثة كظير في المخططات خار 

                                                           
عبد الستار محمد العمي ،فايز صالح ،الريادة في ادارة الاعماؿ الصغيرة ،دار حامد لمنشر كالتكزيع ،عماف  1
 67،ص2006،
 .32ص. ،مرجع سبؽ ذكره ،.ليث عبد ا﵀ لقييكم 2



 المقاولة والمقاولات في الجزائر                               الفصل الثالث                          

 

90 
 

كالبرامج التنمكية لمحككمة الجزائريى بمغ معدؿ تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمفترة 
3008 _13001 

مؤسسة كؼ ىذا الخضـ تمعب الصناعات الصغيرة ك المؤسسات  856883ما يعادؿ 
قطاع العاـ  اك الخاص دكرا ميما في التكيؼ مع المنيج الاقتصادم المتكسطة سكاء في ال

 الجديد.

كتجدر الاشارة اف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتمتع بامكانية كبيرة في زيادة 
الصادرات كتكفير العملات الصعبة كتقميؿ العجز في ميزاف المدفكعات اك حتى في احداث 

الاجنبية ،فعمى سبيؿ المثاؿ تمثؿ صادرات  فائض فيو ك ذلؾ مف خلاؿ غزك الاسكاؽ
المؤسسات الغيرة كالمتكسطة في دكؿ شرؽ اسيا نسبة اربعكف بالمئة مف صادرات في ىذه 

 ،ت في دكؿ منظمة التعاكف كالتنميةالدكؿ كىك ما يعادؿ ضعؼ نسبة صادرات ىذه المؤسسا

 المرأة المقاولة و المقاولاتية  : ثالثا

 2تية/مفيوـ المقاولا 3-1   

فرنسا ك خلاؿ العصكر الكسطى كانت كممة  الزمف، ففيتطكر ىذا المفيكـ مع مركر 
مقاكؿ تعني الشخص الذم يشرؼ عمى مسؤكلية ك يتحمؿ أعباء مجمكعة مف الأفراد ،ثـ 

 أصبح يعني الفرد الجريئ الذم يسعى الى المخاطرة .

فرد المغامر ك أما خلاؿ القرنيف السادس عشر ك السابع عشر فقد كاف يعد ال
مف أكائؿ المنظريف ليذا المفيكـ كما عرؼ "شكف بيتر "المقاكؿ  (8820J.B. S.y)يعتبر

بأنو ذالؾ الشخص الذم لديو الارادة ك القدرة لتحكيؿ فكرة جديدة أك اختراع جديد الى ابتكار 
كؿ  ك بالتالي فكجكد قكل الريادة )التدمير الخلاؽ (في أسكاؽ الصناعات المختمفة ك حسب

                                                           
ة التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجي 1

العربية ،الدكتكر عمارم جميؿ ، الاستاذ قندكز طارؽ عنكاف المحاضرة ،التسكيؽ الصناعي كمدخؿ استراتيجي كتنافسي 
 3اترقية الصادرات الصناعية الجزائرية مؽ التطبيؽ  ص

"الممتقى الكطني  ار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائريةالمقاكلة كخيخذرم تكفيؽ ك حسيف بف الطاىر "2
 4-3،ص2013مام 6-5حكؿ كاقع ك أفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر ،
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مف "جكلياف "ك "مارشسني "فيك الذم يتكفؿ أك يتسـ بمجمكعة مف الخصائص ،يتخيؿ 
 الجديد ك لو ثقة كبيرة في نفسو .

 

 الريادة: 1_3

مف المكضكعات المثيرة للاىتماـ في الفترة الاخيرة كذلؾ لانيا مصدر للابتكار 
ا تمثؿ مصدر ميما لفرص فالريادية تحمؿ معنى اف تككف الاكؿ الذم ياتي بالجديد ،كما اني

 العمؿ الرخيصة كمحدكدية راس الماؿ كىذا نجده في قطاع كاسع جدا مف الاعماؿ الصغيرة
، كتبايف اراء الكتاب كالباحثيف في مجاؿ الادارة كالاقتصاد التقميدية كالجديدة الى حد سكاء

ا بالنظريات حكؿ مفيكـ الريادة كالسبب يعكد في ذلؾ الى انو كثير ما ارتبطت تعاريفيم
الاقتصادية مف جية كبطبيعة النمكذج الاقتصادم السائد في البمد مف جية اخرل ،الا اف 

 1اغمب التعاريؼ تتمحكر حكؿ مجمكعة مف المفاىيـ كالحقائؽ منيا :

اـ الريادة ىي عممية انشاء منظمة جديدة اك تطكير منظمات قائمة كىي بالتحديد انشاء  -
 بة لفرص جديدة عامة .اعماؿ جديدة اك الاستجا

 اف الريادية تتمحكر حكؿ الابداع كالمخاطرة . -

الصفات كالخصائص  الشخصية التي يتمتع بيا الريادم ىي ما تعكس نكع المقدرة التي  -
 لديو لتحديد مينتو كمكقفو المالي كالمخاطرة عف طريؽ تطبيؽ فكرتو ككضعيا محؿ التنفيذ .

صية كالسمككية كالادارية تتداخؿ جميعيا لتشكؿ ىناؾ مجمكعة مف الخصائص الشخ -
 شخصية الريادم كالتي تتمحكر حكؿ عكامؿ سيككلكجية كاجتماعية كثقافية كاقتصادية .

 

 

                                                           
ص ،2008،العممية لمبحكثمعيد الككيت  ،عماؿ الريادية كدكرىا في التنميةالمبادرات الفردية كالا ،العتيبي عبد اليادم 1

67 
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 1_الخصائص الريادية :1_1_3

كتشمؿ الاستعداد كالمخاطرة اذ اف الريادم ىك الشخص المخاطر  :الخصائص الشخصية -
ىك الميؿ نحك المخاطرة ، لذلؾ نجد الشركات الصغيرة التي لذلؾ فاف اىـ ميزة في الريادم 

 يمتمكيا شخص كاحد ىي الاكثر ميلا لممخاطرة مف الشركات الكبيرة .

الثقة بالنفس اذاف الاشخاص الذيف يمتمككف الثقة بالنفس كيشعركف انيـ يمكف اف يقابمكا  -
مف عممو عملا ناجحا حيث  التحديات ،كالثقة بالنفس يستطيع الريادم مف خلاليا اف يجعؿ

انو يمتمؾ شعكرا متفكقا كاحساسا بانكاع المشاكؿ المختمفة بدرجات اعمى كالقدرة عمى ترتيب 
 ىذه المشاكؿ كالتعامؿ معيا بطريقة افضؿ مف الاخريف .

الاندفاع لمعمؿ حيث يظير الريادم مستكل مف الاندفاع نحك العمؿ اعمى مف الاخريف  -
 لحماس ياخذ شكؿ العناد كالرغبة في العمؿ الصعب كالشاؽ.حتى اف الاندفاع كا

الالتزاـ حيث لابد مف الريادم مف استمرار تركيزه عمى اىدافو كعدـ تخميو عف تخطيط  -
 انشطتو كما اف سر نجاح الريادم ىك التزامو بكاجباتو التي رسميا لنفسو.

مـ اف الاشخاص قد يفشمكف في التفاؤؿ يتميز الريادم بانو متفائؿ اكثر مف غيره مع الع -
تحقيؽ شئ ما في مراحؿ الحياة كىذا امر لا يمكف تفاديو كلكف يجب التعمـ مف ذلؾ الفشؿ 

 لاستمرار النجاح

 2الخصائص الادارية : -

الميارات الخاصة بالتعامؿ الانساني كالتركيزعمى انسانية  الانسانية كتمثؿالميارات  -
لاجتماعية كتييئة الاجكاء الخاصة بتقدير كاحتراـ  الذات العامميف كظركفيـ الانسانية كا

                                                           
 74ص  2008حمكد خضير كاظـ المكزم ،مبادئ ادارة الاعماؿ ،اثراء لمطباعة كالنشر كالتكزيع ،عماف ، 1
                                                                                                              77،حمكد خضير المكزم،مرحع سبؽ ذكره ،ص  2
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فضلا عف احتراـ المشاعر الانسانية كالكيفية التي يتـ فييا استثمار الطاقات خلاؿ بناء بيئة 
 عمؿ تركز عمى الجانب السمككي كالانساني كانعكاس ذلؾ عمى الاداء كالتميز.

ؾ مجمكعة مف الميارات الفكرية كتيتـ الميارات الفكرية اذ يتطمب مف الريادم  امتلا -
الميارات الفكرية الخاصة كامتلاؾ المعارؼ كالجكانب العممية كالتخطيطية كالرؤيا لادارة 
المشركع الصغير ك كيفية ارتكازه عمى الاطر كالمفاىيـ العممية كالمعرفية كالقدرة عمى تحديد 

 السياقات كالنظـ كصياغة الاىداؼ عمى اساس العقلانية .

الميارت التحميمية  حيث ترتبط مع الميارات الفكرية كتيتـ بتفسير العلاقات بيف العكامؿ  -
كالمتغيرات المؤثرة عمى اداء المشركع كتيتـ ىذه الميارات بتحميؿ الاسباب كتحديد عناصر 
القكة كالضعؼ لمبيئة الداخمية كالفرص كالتيديدات في البيئة الخارجية ،كما تركز ىذه 

 ت عال تحديد السمككيات الخاصة بالمنافسيف كتصكراتيـ المستقبيمة .الميارا

الميارات الفنية اذ تتمثؿ الميارات الادائية كمعرفة طبيعة العلاقات بيف المراحؿ الانتاجية  -
كالميارات التصميمية لمسمع كمعرفة كيفية اداء الاعماؿ الفنية خاصة فيما يتعمؽ بتصميـ 

اءه ككؿ ما يرتبط بالجكانب الفنية كالتشغيمية كمعرفة كيفية تركيب المنتج ككيفية تحسيف اد
الاجزاء كصيانة بعض المعدات ،كىذه الميارات تككف ذات تاثير كبير في بعض المشاريع 

 ذات الطابع الفني كالنجارة كصناعة الاثاث كغيرىا .

كلاتية ،اذ كما تعددت تعاريؼ المقاكؿ تعددت بالمقابؿ التعاريؼ التي تناكلت المقا
تعرؼ حعمى أنيا "الفعؿ الذم يقكـ بو المقاكؿ ك الذم ينفذ في سياقات مختمفة ك بأشكاؿ 

 متنكعة فيمكف أف يككف عبارة عمف تطكير مؤسسة قائمة بذاتيا " 

اما فقد حددىا عمى أنيا حالة خاصة يتـ مف خلاليا خمؽ ثركات اقتصادية ك اجتماعية 
 خطر .ليا خصائص تتصؼ بعدـ تكاجد ال

اف كلا مف الأعماؿ الصغيرة ك المقاكلاتية تممؾ أىمية معيارية للأداء الاقتصادم ك مف    
المفيد رسـ العلامة الفارقة بينيما ،فيناؾ ثلاث خصائص تشكؿ علامة فارقة بينيما ك تتمثؿ 

 في :
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ج كف ابداع تكنكلكجي مثؿ منتفقد يك ،تركز نجاح المقاكلات عمى الابداعي :الابداع -8
ك تقدـ  ، أما المؤسسات الصغيرة فتؤسسجديدة في تقديـ المنتج لممستيمؾطريقة  ،جديد

ة ك لا للانتاج بالطريقة التي تؤسسيا أم أنيا تميؿ الى المحمي المنتج أك الخدمة ك تميؿ
 .تعمؿ لمتكجو نحك العالمية

صغيرة ك المتكسطة فالمقاكلات تمتمؾ امكانية النمك في حيف المؤسسات ال امكانية النمك: -3
 فعمى عكسيا تماما .

تتميز المقاكلاتية بالفردية النسبية مقارنة بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ،فيذه الأخيرة  -2
 يمكف انشاؤىا مع مجمكعة مف الشركات .

 1كما يمكف اعطاء المقاكلاتية مفيكما اقتصاديا كاخر قانكني 

 اولا :المفيوـ الاقتصادي :

ة بالمفيكـ الاقتصادم يقصد بيا الخطة الاقتصادية اكالنشاط المنظـ اف المقاكلاتي
المبرمج ،عمى تكرار الانشطة عمى كجو الاعتياد اك الاحتراؼ بنية المضاربة ،بناء عمى  
التصميـ كتنظيـ كادارة بشرية ،كتجييزات كراس ماؿ كاليد العاممة كالكسائؿ المالية كالمعنكية 

ة لتحقيؽ غرض معيف ،صناعي اك تجارم اك حرفي اك خدماتي كالقانكنية الاخرل اللازم
 يككف ىك اليدؼ مف المقاكلاتية 

كىي عقد يتعيد احد طرفيو بمقتضاه باف يصنع شيئا اك يؤدم عملا  :ثانيا المفيوـ القانوني
لقاء بدؿ يتعيد بو الطرؼ الاخر ،يدؿ ىذا التعريؼ عمى اف المقاكلاتية عقد معارضة 

و المقاكؿ بصناعة شئ اك اداء عمؿ ،في مقابؿ التزاـ الطرؼ الاخر بتقديـ رضائي يمتزـ في
 بدؿ  نقدم متفؽ عميو اما شيريا اك بنسبة معينة.

 

                                                           
  14،ص2003يحي مزيكدم ،المقاكلات عمـ كفف كادارة،الشركة العالمية لمكتاب،ط، 1
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 يوضح كيؼ يتجسد المشروع المقاولاتي  (:3) الشكؿ رقـ

 
  

   

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 الطالب إعدادمف  :المصدر   

 رأس مال 

 خاص

 قرض

 المخاطرة 

 فكرة  جدٌدة 

 ج

تجسد 

 المشروع 
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 / المرأة المقاولة3-4
نحك اقتصاد السكؽ مع تفاقـ المنادات الدكلية بالدعكل الى ادماج اف اشتداد التكجو 

المرأة في النسيج الاقتصادم الكطني ك الدكلي دفع ك حتـ عمى الحككمات الدكؿ النامية ك 
منيا الجزائر العناية بالمرأة عمى العمكـ ك خاصة ىذه الفئة الناشئة لصاحبات الأعماؿ ك 

لكجية لممرأة المقاكلة في الجزائر ،فاف بعض التقارير عف المكاصفات الشخصية ك السكسيك 
غير رسمية تؤكد أف جؿ النساء المقاكلات ىف في عنفكاف شبابيف ك ىذا ما يتقارب مع 

 المكاصفات العمكمية .

 1عوامؿ ظيور المرأة المقاولة/3-5

 العوامؿ الذاتية -1    

الجسمية ك العقمية ،فالمرأة  كتتمثؿ في شخصية المرأة ك طبيعة تككينيا السيككلكجية ك
بحكـ طبيعتيا تحتاج الى التكاصؿ النفسي ك الاجتماعي ك التشجيع ك التعاطؼ فاذا فقدت 
ىذه المشاعر أصيبت حالتيا النفسية بالجفاؼ ك انعكس ذالؾ في قدرتيا عمى الابداع ك 

تجو الفرد نحك الابتكاركالدكافع النفسية  تؤثر بشكؿ كبير عمى نفسية الفرد ،اذ انو لكي ي
مسار المقاكلة فلابد اف تتدخؿ في حياتو اثارة نفسية قكية اك حدكث اضطراب في محيطو 
يتمقى صدمة في حياتو الخاصة اك المينية مثاؿ ذلؾ عدـ الامف الاجتماعي اك عدـ الرضى 

 في العمؿ اك انفصاؿ عائمي  اك ىجرة .

 العوامؿ الأسرية-1

التي تتـ فييا تنمية الشخصية البشرية ك ىي تمثؿ لأكثر تمثؿ العائمة الساحة الرئيسية 
الأفراد نبعا حيكيا لمراحة ك الأماف ما يكلد لدل المراة دكافع اجتماعية ثقافية فاذا كاف راس 

                                                           
 216،.ص.1981،لبناف ،دار النيضة العربية لمطباعة ك النشر ، دراسات في عمـ الاجتماع العائميمصطفى الخشاب ،1
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الماؿ ضركرم لكؿ نشاط مقاكلاتي فالثقافة كالديف يمنحاف الفرد راس الماؿ الركحي كالعائمة 
شاء مؤسسة خاصة اذا كاف احد الابكيف مقاكؿ بالاضافة تؤثر ايضا عمى تكجو الافراد لان

 1لشبكة العلاقات كالمعارؼ   .

غير أنيا قد تككف في الكقت نفسو مصدرا للاستغلاؿ ك اللامساكاة ك ككف العائمة 
الى العصرنة فاف البنية التقميدية للأسرة كأنيا في طريؽ الزكاؿ ،اذ  –اليكـ –الجزائرية تطمح 
جتماعي التقميدم المبني عمى شيكع الميراث ك عمى الاكتفاء الذاتي تحت ادارة فقد النظاـ الا

 الأب الكثيرة مف قكتو .

 العوامؿ الاقتصادية  -2

بسبب حاجة الدكلة الى التكسع في القطاع الخاص ك زيادة المشاركة فيو مف جميع 
تمثؿ يد عاممة  شرائح المجتمع ك بذالؾ ك باعتبار المرأة تمثؿ نصؼ المجتمع فيي بذالؾ

معتبرة اضافة الى برامج الدكلة لمتنمية ك فتح المجاؿ لمقركض المصغرة كىذه الانظمة ىي 
عكامؿ محتممة يمكنيا لف تؤثر بشكؿ ملائـ اك غير ملائـ عمى القدرات المقاكلاتية لمفرد 

الى انشاء  ،بمعنى مف ناحية التمكيؿ كالذم بدكره يقكم التكجو المقاكلاتي للافراد كيقكد ايضا
 2مؤسسة كىذه الانظمة بدكره تنقسـ الى :

كىنا كما سبؽ كذكرنا يتاتى سكل مف خلاؿ شبكة علاقاتو الخاصة بمعنى  :الدعـ المالي -
محيط العائمي اك اصدقاؤه اك افراد اخركف )مصادر تمكيؿ غير رسمية ( اكمف خلاؿ كجكد 

صة بدعـ انشاء المؤسسات مف مؤسسات راس الماؿ المخاطر ،بالاضافة لمككالات الخا
 طرؼ الشباب .

                                                           
،عنكاف  2012افريؿ  19_18لجزائر يكمي ممتقى استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ا2 1

 6المداخمة التكجو المقاكلاتي لمشباب في الجزائر ،اعداد منيرة سلامي ،ص 
 7ص منير سلامي ، ، نفس المرجع 2
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كىي تمثؿ عامؿ ميـ في مسار العمؿ المقاكلاتي حيث عادة ما تقدـ  :النصائح كالتككيف -
الجامعة مف خلاؿ تككينيا خاصة اذا كاف في مجاؿ المؤسسات كالاعماؿ ،الاسس المساعدة 

 عمى كيفية تسيير مؤسسة.

 

 

 ساعدت عمى ظيور المرأة المقاولة  يوضح العوامؿ التي (:4الشكؿ رقـ )

                          

 
 

 
 

   

 
 

                           

 مف اعداد الطالب :المصدر

 .يا ىذا ييختمؼ الدارسكف الميتمكف براس الماؿ الاجتماعي حكؿ الفترة الزمنية التي ظير ف

  ة الثروة الاجتماعي دور العلاقات الاجتماعية في تكويف 3-6
أيضا  انما كأعضاء في جماعاتحسب ك لا يتفاعؿ الجنس البشرم كأفراد متغيريف ف

يجب يحدث تحت ظركؼ الحياة الجماعية ك اتجاىات الذات اف ما فتطكر الادراكات الذاتية ك 
أف يفيـ في حدكدىا ففي كؿ مكقؼ اجتماعي يظير الفرد أنماطا فريدة ك مختمفة مف السمكؾ 

ظهور المرأة  

مقاولةال  

 عوامل اجتماعٌة  عوامل اقتصادٌة 

 عوامل أسرٌة  عوامل ذاتٌة 

 بيئة غير مباشرة

 بيئة مباشرة
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ب أدكار اجتماعية ىي عناصر في الذات الكمية ك تنمك صكرة الذات في ظاىرىا أم أنو يمع
ي سمسمة مف الأدكار الاجتماعية خلاؿ التفاعؿ الاجتماعي ك ذالؾ في أثناء كضع الفرد ف

 . 1اثناء تحرؾ الفرد في اطار البناء الاجتماعي الذم يعيش فيوك 
ي يتـ بمقتضاىا تككيف بذالؾ يككف علاقات اجتماعية ك يعد الاتصاؿ ىك العممية التك 

العلاقات بيف الأفراد لغايات متنكعة ك أىميا تككيف رأسماؿ الاجتماعي ك لذالؾ فاف 
الاتصاؿ عممية أساسية تتضمف القدرة عمى نقؿ ك تمقي المعمكمات مف شخص الى آخر 
داخؿ الجماعة بطرؽ متعددة أىميا المغة ككسيمة في الاتصاؿ المفظي بجانب كسائؿ 

لأخرل ك الاتصاؿ الجيد مف كجية النظر الاجتماعية يعني القدرة عمى بناء علاقة الاتصاؿ ا
 .2اجتماعية فعالة ضمف نظاـ اجتماعي محدد 

أك بمعنى أدؽ يزيد مف مجمكعتو  اف كجكد الفرد كعضك في جماعة يزيد مف معارفو
عات ك التعرؼ الزيادة في العلاقات الاجتماعية طبعا مف خلاؿ الدخكؿ في العديد مف الجماك 

 عمييا يزيد مف مكانة الفرد  الاجتماعية ك سماكتو ك حصانتو نكعا ما .

 الاستقلالية المادية و المعنوية الناتجة عف المرأة المقاولة 4-7
مف المعركؼ طبعا أف أم عمؿ أك كظيفة تعتبر استقلالا ماديا بالنسبة لمعامؿ ك يسعى      

لية أكبر ك خمؽ مجاؿ أكبر لو ك ذالؾ في العمؿ بكظيفة المرء دائما الى التطمع الى استقلا
تسمح لو كفقا لما سبؽ ك لعؿ فكرة الاستقلالية بالنسبة لممرأة ىي بمثابة المحرؾ الرئيسي 

لعمميا اذ تمثؿ الاستقلالية سكاء كانت المادية ك المعنكية أىـ ما تصبك اليو ، كالمقاكلة تمثؿ 
ما تمثؿ الراحة النفسية ليا عند تفكيرىا بالطمكحات التي كانت البنؾ الرئيسي بالنسبة لممراة ك

تصبك الييا ككيؼ حققتيا مف خلاؿ مشركعيا.

                                                           
 .40،ص.2012عماف ،مؤسسة صادؽ الثقافية ، ،مفيكـ الذات ك النضج الاجتماعي ،محمد كاظـ الجيزاني1
 137ص. ،2011،بدكف بمد نشر ،عاـ الكتب الحديث ،كاصؿ الاجتماعيالت ،عدناف يكسؼ العتكـ كآخركف2
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 خلاصة الفصؿ :

مع تزايد الاىتماـ بعمؿ المراة المقاكلة في العديد مف دكؿ العالـ ، كنشاطيا المتزايد في 
ط الاقتصادم كالاجتماعي ،حيث العديد مف دكؿ العالـ ،في مختمؼ النشاطات اىميا النشا

اصبحت مف بيف ركائز التنمية في مختمؼ جكانبيا ،كىدا لـ يكف طبعا الا بجيكد كالادكار 
المتميزة التي تقكـ بيا المراة كلا يتحقؽ الا بتكضيح ما تتطمبو الادراة الاستراتيجية في 

سة اك منظمة في اساسياتيا مف تفكير دقيؽ كمبدع حكؿ العمؿ الفاعؿ الدم يضع أم مؤس
مكقع افضؿ كاحسف
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 المناجمنت :اولا
 مفيكـ المناجمنت  -1

 أ. المناجمنت   
 ب. التدبير    

 تطكر مفيكـ المناجمنت  -2
 النظريات التي بمكرت مفيكـ المناجمنت -3
 المناجر :ثانيا

 مفيكـ المناجر  -1         

 الاستراتيجية  :اثالث

 مفيكـ الاستراتيجية    -1
 خصائص الاستراتيجية -2
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 ييد:تم

يعػكد إلػى  تدرؾ منظمات الأعماؿ اليكـ إف المعرفة أصبحت ضركرية لإعماليػا كىػذا لا
منيػػا عمػػى العمػػـ كلكػػف ضػػركريات  أساسػػي، ككنيػػا تعتمػػد فػػي جانػػب منتجاتيػػا كعممياتيػػا فقػػط

بقػاء المؤسسػة فػي الطميعػة يتطمػب مناجمنػت  أصػبح إذفرض عمييػا ذلػؾ  المنافسة في السكؽ
إذ أف جميػػع الجكانػػب الأخػػرل  ،تحػػيط بيػػا التغيػػرات التػػيعب مجمػػؿ لكػػي تسػػتك  ،قػػكة عقميػػة أك

مػػف القػػكة أصػػبحت لا تشػػكؿ اليػػكـ مشػػكمة كبيػػرة لمنظمػػات الأعمػػاؿ فػػي الحصػػكؿ عمييػػا ،لػػذا 
سػػػعت المنظمػػػات إلػػػى تطػػػكير إسػػػتراتيجيتيا كالمعرفػػػة عػػػف بيئتيػػػا الخارجيػػػة كالداخميػػػة كبكػػػؿ 

 الاتجاىات.
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 :: المناجمنت اولا

 مفيوـ المناجمنت:  -1

فقد ذىب  وتعددت تعريفاتكؿ العديد مف الباحثيف تحديد مفيكـ المناجمنت ك لقد حا
انو أك منيج تـ تطكيره نتيجة لمميؿ الإنساني إلى تككيف الجماعات. فيك فف  إلىالكثيركف 

 .1يقكـ بتحديد كتكضيح كتنفيذ أغراض كأىداؼ جماعة إنسانية معينة

 ،ندير ،ننظـ ،تي بكاسطتيا نخططالعممية ال بأنو" bergeron.pGكيعرفيا الأستاذ 
كنراقب مكارد المنظمة لمكصكؿ إلى أىداؼ معينة"كما يعرؼ المناجمنت بأنو "طريقة عقلانية 

ينة ،ىذه يتـ بكاسطتيا التنسيؽ بيف المكارد البشرية كالمادية كالمالية نحك تحقيؽ أىداؼ مع
ت بطريقة تؤدم إلى مردكد تخطيط ،تنظيـ إدارة كرقابة النشاطا ،الطريقة تترجـ في عممية

  2أفضؿ 

أف المناجمنت  ممارسة أكثر مف ككنو عمـ أك مينة؛ رغـ أنو يشتمؿ  Druckerيعتبر 
عمى عناصر مف الاثنيف، كلا يمكف أف يككف عممان دقيقان طالما كاف الاختبار النيائي ليا ىك 

 أداء العمؿ كممارستو.

إلى الجيكد المبذكلة مف قبؿ  فيك بصيغة أخرل إدارة المعرفة كيشير المصطمح
المسيريف لغرض الحصكؿ كتنظيـ كبناء رأسماؿ المؤسسة مف المكارد المعمكماتية كالمعرفية 

 3الذم تمتمكو المؤسسة  knowledge capital كيمكف إف نسميو رأس الماؿ المعرفي

                                                           
 .76، ص 2000دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، ، عممية العمؿ: مدخؿ في عمـ الاجتماع الصناعيسعيد مرسي بدر،  1
 ،ظيمات سياسية كاداريةستير فرع تنمذكرة لنيؿ شيادة الماج ،التسييرية في الادارة الجزائرية العقلانية ،بف سعيد مراد 2

 25ص ،2002باتنة  ،جامعة الحاج لخضر
 
  Pub san fransisco 02001Daft.r.l.organization theory and Design.2em.fd.west 2 
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ة كتدرؾ المؤسسات اليكـ أف نجاحيا يعتمد عمى قدرتيا عمى جمع المعمكمات كالمعرف
نتاجيا كالحفاظ عمييا كنشرىا لتطكير الأعماؿ الركتينية لدعـ تدفقيا كتعمميا كحمايتيا  كا 

 1كالمشاركة بيا 

: اما في العمكـ الاجتماعية فقد عرؼ  gesion/managementب*مفيكـ التدبير : 
مفيكـ المناجمنت بالتدبير الذم ىك مجمكعة مف التقنيات التي تستعمميا مؤسسة اك منظمة 

ظيـ مقاكلة ما لتحقيؽ أىدافيا العامة كالخاصة كتتمثؿ ىذه التقنيات في التخطيط كالتن أك
الإدارة أك  ، كقد يعني التدبير مجمكعة مف الأشخاص الذيف يديركفكالتنسيؽ كالقيادة كالمراقبة

، أك المنظمة سكاء كانكا مديريف أـ اطرا اـ مسيريف ، كمف جية اخرل المقاكلة أك المؤسسة
مف القكاعد التي تتعمؽ بقيادة المقاكلة الاقتصادية كتنظيميا كتسيير  التدبير مجمكعة يعني

دبير لغة مشتؽ مف فعؿ دبر دفتيا ام اف مفيكـ التدبير مفيكـ اقتصادم ،كقد عرؼ الت
كمف ثـ فكممة "دبر"نقيض كممة القبؿ كدبر البيت مؤخرتو كزاكيتو كدبر الامر كتدبره  ،تدبيرا

اما اصطلاحا :ىك التخطيط المعقمف كترصد العكاقب قبؿ الاقداـ عمى فعؿ  ،2في عاقبتو 
شئ ما، كالتفكي في الامكر بجدية كعقلانية، كقد كرد التدبير في القرآف الكريـ بمعنى تدبر 

 فيما كتفسيرا كتآكيلا 

 كعميو فالتدبير في مدلكلو المغكم بمعنى امعاف النظر كالفكر كتكقع العكاقب قبؿ الاقداـ
 3عمييا حذرا كاحتراما 

اف عمـ التدبير لـ يظير الا في حضف عمـ الاقتصاد كقد تبمكر في البداية في شكؿ 
تصكرات كنظريات كافكار في القرف التاسع عشر مع انبثاؽ الثكرة الصناعية في اكركبا  

                                                           

                                                                                                                                   Laudon.k.c.and l 
1
  

 ، 1،2006ط ،،اديسكفت نالدار البيضاء ،المغربلبناف  ،بيركت دار صبح، الجزءالرابع، لعرب،لساف ا :ابف منظكر 2
 273ص

 288نفس المرجع ،ص 3



 المناجمنث                                                                                   الفصل الرابع

 

106 
 

ع الغربية حينما تطكرت الراسمالية الانتاجية بفضؿ استخداـ الآلة كتطبيؽ نظميا في جمي
 مرافؽ الحياة. 

 تطور مفيوـ المناجمنت: -2

يمكف تعريؼ المناجمنت  بأنو عممية التخطيط كاتخاذ القرار كالقيادة كالتحفيز كالرقابة 
التي تمارس في حصكؿ التنظيـ عمى المكارد البشرية كالمالية كالمادية كالمعمكماتية، كمزجيا 

 كالتكييؼ مع بيئتيا. كتكحيدىا إلى مخرجات بكفاءة، لغرض تحقيؽ أىدافيا

إذف المناجمنت  فف يعتمد بشكؿ أساسي عمى قدرات الشخص  ك مكاىبو فيك أسمكب 
تطبيؽ المبادئ العممية كالأسس التدبيرية المتفؽ عمييا، بما يحقؽ أىداؼ المجتمع. كبيذا 

عممية تكجيو كقيادة لمجيكد البشرية، بالإضافة إلى التخطيط  المناجمنت المعنى يككف
 1تنسيؽ كاتخاذ القرارات كالرقابة في التنظيـ.كال

المناجمنت اك ادارة  المعرفة ىك المحرؾ الاساسي في التنمية بحيث تعتبر المعرفة 
 2المعمكمة التي تؤدم الى عمؿ اكخمؽ القيمة اك تحسيف نكعية المنتجات اك الخدمات 

صة بالمعرفة في ك يكتسب تحديد ىذا المفيكـ اىمية خاصة كيركز عمى الجكانب الخا
اطار المنظمة كتتضمف ىذه المعرفة الكثير مف التكجيات المرتبطة كالتي ليا علاقة بخطط 

 3سير العمؿ كبادارة المعمكمات كالافراد كالتكنكلكجيا في تمؾ المنظمة 

المناجمنت  مجمكعة تقنيات التنظيـ كالتسيير لعمؿ ما أك لمؤسسة ما. فيي فف قيادة 
ؽ أىدافيا الأساسية. كبذلؾ يشمؿ المناجمنت حسب الكثير مف المؤلفيف المؤسسة نحك تحقي

قيادة المؤسسة في مجمميا بكاسطة الإدارة كقيادة كؿ كحدة عمؿ، بفضؿ الإطار المسئكؿ 
عنيا. في حيف أف الكممة الأنغمكساكسكنية تشير إلى شمكؿ تأطير المؤسسة. كقد يصمـ 

                                                           
 جامعة تمنغست 2013محاضرات في مقياس المناجمنت لمدكتكر خربش عبد القادر . 1
2 Jean yves prasc le guide du knoweledge mangement .paris 2000 
 200ص 2014مؤيد السالـ ،ادرة المعرفة التنظيمية ،الامارات العربية المتحدة :دار الكتاب الجامعي لمنشر كالتكزيع ف 3
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ناظـ كتحديد الكظائؼ كتعريفيا كمركز القيادة مخططات كسياسات كم (المناجمنت  كسائؿ 
في قامكس  Managementككذا مناىج التنشيط كالتحفيز كالإعلاـ؛ كتـ تبني كممة  )كغيرىا

يتكلى إدارة  الذمManager الأكاديمية الفرنسية بنطقيا الفرنسي، كتعكد جذكرىا إلى كممة 
أك مف الكممة   Manier نىبمع Maneggiareكفؽ الكممة الإيطالية  Un bienكتسيير 

 Manager)، كىكذا يككف المدبر)الذم يدير كيُحكِؿ( Manège ٔManégerالفرنسية القديمة 
Manageur)   بقيادة المؤسسة  -أك اشتراؾ-الشخصية الممارسة لممناجمنت  بمغة المكمؼ

 أك كحدة العمؿ. 

صكف في المغة عف تساءؿ المخت 1970أعمنت أكاديمية العمكـ أنو في سنكات كقد 
ذك الأصؿ أنجمك ساكسكني مف أجؿ  Managementالعممية حكؿ المرادؼ الفرنسي لكممة 

تغييره. ككاف المرادؼ حسب المجنة الاستشارية لمغة العممية لأكاديمية العمكـ كىك: مجمكعة 
 القكاعد كالمناىج أك التقنيات المستعممة في التسيير أك في الإدارة. 

 3   لتي بمورت المناجمنت:النظريات ابعض 
*النظريات الكلاسيكية :*الادارة العممية :عرؼ تسيير المؤسسات تطكرات كثيرة مند 1

مئات السنيف مف خلاؿ اراء كافكار كنظريات العديد مف الكتاب كالمفكريف كالممارسيف ،فمند 
معيـ الاراء ظيكر الادارة كعمـ مستقؿ تزايد الباحثكف في مجالات الادارة المختمفة كتزايدت 

التي خمصكا الييا مف اجؿ تطكير العمؿ الادارم حيث انو ليس بمقدكر رجؿ الادارة تحقيؽ 
اىداؼ المؤسسة بمجرد اصداره قرارا معينا ، كىك ما يتناسب مع اعتماد المناجمنت عمى 

 المشاركة في اتخاد القرار.

يؽ المنيج العممي في اف الادارة العممية عمـ لو اصكلو كقكاعده كنظرياتو كيمكف تطب
دراسة كالتحقؽ منو حيث يمتاز بالمكضكعية ،كقابمية اثبات النتائج كالقابمية لمتعميـ كامكانية 

التنبؤ بالنتائج   المركنة كىك جكىر المناجمنت  ، كقد اثبت تايمكر كىك مؤسس نظرية 
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"اف  1، كيقكؿ تايمكر الادارة العممية  جيؿ الادارة بكمية العمؿ الكاجب تقديميا مف قبؿ الفرد
الادارة العممية اكبر مف اف تككف طريقة بحث كتخطيط كرقابة .....انيا ثكرة فكرية أك فمسفية 

ادارية جديدة تنادم بتغيير شامؿ في تفكير العامميف نحك الادارة كفي تفكير العامميف نحك 
 بعضيـ البعض . 

" اف  2ؿ كالدم عرؼ الادارة بقكلو*نظرية الادارة: ىي نظرية العالـ الفرنسي ىنرم فايك 
تمارس الادارة معناه اف تتنبا كاف تخطط كاف تصدر الاكامر كاف تنسؽ كاف تراقب " كما يقكؿ 
ايضا اف جكىرة الادارة ىك قكة التنبؤ قبؿ حدكث الاشياء فلابد اف يككف  لدل القائد بعد 

 .النظر كقدرة عمى تكقع المستقبؿ بحيث يقدر كؿ  الاحتمالات  

نادل تايمكر بالادارة العممية في امريكا اما ىنرم فكاف ينادم بمبادئ الادارة بفرنسا كقد 
الكظيفة -3:1قاـ فايكؿ بتصنيؼ الانشطة التي تقكـ بيا المنظمة الى ست كظائؼ كىي 

 تقنية: تشمؿ عمميات تحكيؿ كالتصنيع كالانتاج .

 .الكظيفة التجارية : تشمؿ عمميات الشراء كالبيع  -2

الكظيفة المالية :تشمؿ عمميات البحث عف الامكاؿ كجمبيا كتكظيفيا كتكفيره  -3
 كالاستخداـ الامثؿ ليا كالاقتصادم بيا .

الكظيفة المحاسبة : تشمؿ تسجيؿ مختمؼ العمميات التي قامت بيا المؤسسة  -4
 كاعداد ميزانية .

عمييا كالمحافظة عمى كظيفة امنية: يتعمؽ الامر بحماية الممتمكات كالمحافظة  -5
 سلامة الافراد العامميف في المنظمة .

                                                           
 30مطاكع ابراىيـ عصمت كاخركف،الاصكؿ الادارية لمتربية ، جدة ،دار الشركؽ لمنشر ص 1
بكقمقكؿ اليادم استاد محاضر بجامعة باجيمختار عنابة كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ  محاضرات مدخؿ ادارة الاعماؿ د2

  2012-2011التسيير كالعمكـ التجارية ،
 42ص ،سعكدية ،، دكف دار نشر2008، ، عمماءالادارةابراىيـ بف عممي الممحـ 3
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الكظيفة الادارية :حسب فايكؿ تقكـ ىده الكظيفة حكؿ التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو  -6
 كالتنسيؽ كالتكجيو.

 ك يمكف تمخيصيا في الشكؿ الاتي :

 يوضح وظائؼ الادارة  5شكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف اعداد الطالب المصدر:

 راطية والنموذج المثالي عند ماكس فيبر:البيرق* 
كانت البيركقراطية بمثابة الفف الحقيقي لمسمطة حيث يككف الأشخاص في طاعة كاممة 
ينقمكف التعميمات كينفذكنيا، كقد تـ تكييفيا مع حقبتيا التاريخية التي تميزت بمحاكلة 

ـ خدمات ىامة لممجتمعات الاستقرار، ككاف المسئكلكف كاعكف بالتنظيـ البيركقراطي الذم قد
العربية، كتلاءـ مع دينامكية الماكركاقتصادية الجارية، غير اف الاكقات تغيرت ككذلؾ 

 الظركؼ.

 وظائف الادارة

 الوظيفة

 التجارية

 الوظيفة

 المالية

 الوظيفة

 المحاسبة

 الوظيفة

 الادارية

 الوظيفة

 الامنية

الوظيفة 
 التقنية
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لتركز عمى  1920-1864ظيرت البركقراطية لمعالـ الالماني ماكس فيبر مابيف 
 : 1مناجمنت الاجيزة الحككمية لتقكـ عمى المبادئ الرئيسية التالية

 ، كيعتمد عمى التخصص الكظيفي لكؿ عامؿ.* تقسيـ العمؿ

 * تنظيـ السمطة تنظيما ىرميا.

* كضع مجمكعات مف القكانيف كالأنظمة يخضع ليا الجميع في التنظيـ، كتحدد حقكؽ 
 كؿ أفراد التنظيـ كمسؤكلياتيـ ككاجباتيـ.

* كجكب قياـ علاقات بيف أفراد التنظيـ نفسيـ كبينيـ كبيف غيرىـ عمى أسس 
 ة عقمية، دكف أف تتأثر بالأمكر الشخصية أك العاطفية. مكضكعي

* يجب أف يعتمد تعييف أفراد التنظيـ كاختيارىـ كالترقية كغيرىا عمى الكفاية كالقدرة 
 الفنية المتخصصة لمفرد.

 المناجر :ثانيا

، يعتبر المناجر مف الناحية التنظيمية رمكزان مزامنةن لمبُنيات الصمبة كالقرارات العقلانية
ففي النماذج الاقتصادية التي تمثؿ الحقيقة عمى شكميا  كبمثابة المكارد القاعدية لممناجمنت

الضئيؿ كالبسيط يبدك االمناجر كشخص رمزم تككف أفعالو غير مألكفة كلكنيا محُتممة، 
،  القائد فيقكـ بأشياء يتمنى الجميع القياـ بيا لكنيـ لا يجرؤف عمى ذلؾ مما تؤىمو ليككف 

 أم اف  ،في ركائز كاساسيات المؤسسة  في التنظيمات، فيُعد المناجر شخصية تؤثر أما 
لؾ يمثمكف دكىـ بالتي تتطمبيا كظائفيـ المعقدة،  يتميزكف بميارات ككفاءات المناجركف 

ركيزة العممية التفاعمية بيف المؤسسة كباقي المؤسسات كبيف المؤسسة كالمجتمع كبيف افراد 
 المؤسسة .

                                                           
ت، تخصص عمـ الاجتماع منظمات ، مقياس المناجمن02محاضرات الدتكر خريبش عبد القادر ، جامعة الجزائر  1

 2013كمنتجمنت،
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ا يدعك لإثبات اتساـ المناجمنت الاقتصادم بكضعية اجتماعية دائمة الارتباط كىذا م
بالصمة الاجتماعية كالتضامف، مما يستكجب عمى آفاؽ التحميؿ السكسيكلكجي لممناجمنت 
كالمناجر  ضبط آثار الارتدادية كالانعكاسية لمعكامؿ الاقتصادية كالثقافية كالبنيكية مف خلاؿ 

 لتحميؿ الثقافي كالتحميؿ السكسيكلكجي لممناجمنت .تصميـ ارتباط بيف ا

: المناجركف عبارة عف أفراد أك أشخاص يعممكف في تنظيمات، يشرفكف ر. مفيوـ المناج1
عمى غيرىـ مف العامميف كيقكمكف بمراقبتيـ في أدائيـ لأعماليـ. كىذا يعني أف المناجركف 

ماليـ؛ كيمكف التمييز بيف ثلاثة يمتازكف بكجكد مرؤكسيف يتبعكف ليـ كيشرفكف عمى أع
 فئات:

 (؛Top managersالمناجركف مف المستكل الأعمى ) .1
 ( ؛Managers Moyensالمناجركف المستكل الأكسط ) .2
 .1(superviseursالمناجركف مف المستكل الأدنى أك المشرفكف ) .3

 .كتبدك عممية تمييز كؿ فئة مف ىذه الفئات كاضحة في معظـ التنظيمات

ناجر بالقدرة عمى إنياء أعمالو المستيمة باليندسة الإبداعية بتسيير يتمتع الم
الصراعات الناجمة عف تحسيف التكنكلكجية، كالقضاء عمى المعيقات المناجمنتية التي تككف 
الحاجز الأساسي في نجاح ىذه اليندسة، كما يعنييـ في ذلؾ ىك احتكاكيـ لمسمطة لمكصكؿ 

ؿ المحبذة مف خلاؿ خمؽ ميزات تنافسية لربط إلى صميـ المشكؿ قصد تكفير حمك 
التحسينات الحاصمة في السيركرات الخاصة بالإستراتيجية، كىذا ما يبيف الأىمية البالغة التي 

 .2يتميز بيا المناجر في ربط الإستراتجية بالقدرات
 
 

                                                           
 .26فايز الزغبي كمحمد عبيات إبراىيـ، مرجع سابؽ، ص  1
2 l’Expansion » In  Les habits neufs des cadres dirigeants Thomas HOUT, Jean CORTER, «

61.-, n°77, Juin 1995, pp.51Management Review 
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  :الإستراتيجية :ثالثا

 الاستراتيجية:مفيوـ   .1
سكرية بدات مند عيد الحضارة اليكنانية جدكر ع يرجع أصؿ كممة إستراتيجية إلى .4

كتعني القيادة    ageinكالتي تعني الجيش ككممة  stratoالقديمة كىي مشتقة مف كممة 
ىك جينراؿ تـ  staregos كهًخكمعنى عمـ كفف قيادة الجيكش العسكرية الى تحقيؽ الفكز 

كف اف كضع انتخابو لما كانت اليكناف في الحرب مع بلاد فارس ككاف الاغريؽ ير 
ىدا مف الناحية التاريخية،ثـ انتقؿ ىدا المفيكـ الى مجاؿ  1الاستراتيجية مف مياـ القائد

الاعماؿ نتيجة تاثر الاعماؿ بو ، اصبحت المنظمة اليكـ في منافسة شديدة ،اد تحاكؿ 
المنظمة اف تعمؿ عمى استخداـ نقاط قكتيا تحسيف نقاط ضعفيا كاستغلاؿ نقاط ضعؼ 

ف ىدا المنطمؽ تعددت اتجاىات تعريؼ الاستراتيجية حسب جية نظر كؿ باحث منافسييا م
كالبعض الاخر ينظر ليا مف منظكر تحديد  ،ينظر ليا مف منظكر تحديد الاىداؼفيناؾ مف 

 .ؽ الباحثكف عمى تعريؼ شامؿ كمحددلدا لـ يتف ،الممكنة كاختيار البديؿ الملائـ البدائؿ
تكافؽ مع رسالة "خطط الادارة العميا لتحقيؽ نتائج تتعرؼ الاستراتيجية عمى انيا 

صياغة الاستراتيجية  :الى الاستراتيجية مف زكايا ثلاث كيمكف النظر ،المنظمة كاىدافيا
 2كتنفيد الاستراتيجية كالرقابة الاستراتيجية 

كما أف الإستراتيجية في المؤسسات التي لا تيدؼ إلى تحقيؽ ربح، تيدؼ إلى زيادة 
مؤسسة مف كجية نظر العامميف، فيي انتصار عمى مستكيات الأداء السابقة كمحاكلة قيمة ال

 لزيادة رضاء المكاطف كالمستفيد مف خدماتيا التي لا تسعى لتحقيؽ الربح.

مف بيف أىـ الميمات الإدارة العميا في التنظيـ مقابمة مكاطف القكة كمكاطف الضعؼ مف 
نات جية، بالفرص كالتيديدات في البيئة م ف جية ثانية. كتعتبر خصائص ىذه المقابمة المككِّ

                                                           
1
 Hagh macmillam mahen tampoe,strategic management,oscforduniversity press,p14. 
 85ص ،2003،الاردف، الطبعة الاكلى ،عماف ،الحامد لمنشر كالتكزيع ،منظكر كمي .ادارة المنظمات ،حسيف حريـ 2
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الأساسية للإستراتيجية، كيمكف أف ينظر إلى الإستراتيجية كذلؾ عمى أنيا سمسمة مف 
القرارات، كتُعنى القرارات الإستراتيجية بقضايا أساسية مثؿ: سعة مزيج المنتكجات، كالتباعد 

الذم تعمؿ بو، كدرجة التكامؿ العمكدم الجغرافي للأعماؿ، كمكقع المؤسسة في القطاع 
 كالتكجو نحك النمك كغيرىا. 

، بحيث جعمت المؤسسة تكاجو المناجمنتتعتبر الإستراتيجية الإشكالية المركزية في 
محيطيا الخارجي الذم يمثؿ سبب كجكدىا ككذا المعيقات التي تمارس عمييا، خاصة مف 

لا يقترف كجكد الإستراتيجية إلا إذا سمَّمنا  .اكنيفطرؼ المساىميف، الزبائف، الممكنيف أك المتع
بكجكد محيط شرس لا يرحـ، كىذا ما يجعميا كعمـ قديـ في الفف العسكرم كحديثان في العمكـ 
الاجتماعية؛ حيث نشأت في أحضاف الحرب كتيتـ بالسير العاـ لمحرب ككبرل التعديلات 

ـ العمميات عمى الكاقع كالتطبيؽ المحمي الذم يعتني بتنظي Tactiqueكىي بذلؾ تعارض تكتيؾ 
 لمخطة الإستراتيجية، كليذا يمكف أف نُعرِفيا بفف تجاكز قانكف انخفاض نسب الأرباح.

فيي فف الدفاع عف جزء مف القيمة المضافة، فاليجكـ في الإستراتيجية قائـ عمى رؤية 
ية بالغة لمتحكيـ باعتبار دفاعية تستدعي إدماج علاقات القكل، كليذا تكلى الإستراتيجية أىم

أف المكارد نادرة، كلا يمكف لمقياـ بكؿ شيء، فيي فف التحكيـ لاختيار الاستثمارات الأكثر 
نتاجان في عالـ محدكد المكارد  .نفعان كا 

كتقمؿ  ،كغاياتيا عرفت أيضا أنيا مخطط القرارات في المنظمة التي تظير أىدافياكقد 
الأىداؼ كتحدد الأعماؿ التي ستمضييا المؤسسة حقيؽ سياسات كالخطط الرئيسية لتمف ال

ئنيا كالمجتمع كنكع التنظيـ الاقتصادم الذم تريده كالمساىمة التي تخطط لتقديميا كلزبا
‌1.ككؿ

الإستراتيجية ىي اقتراف الاقترابات المتباينة كالمنفصمة كيمكف أف تككف البحث عف التنافسية 
كأىميا التكنكلكجية التي تكفر لو الكسائؿ الكفيمة  ةيجيكبيذا يقكـ بتطكير الآثار الإسترات

 بمكاجية ىده الكسائؿ كضماف نجاحو في المنافسة .
                                                           

 303 ص 2012القاىرة ، ،دار النيضة العربية رقات الدكلية،سلامة ، تحميؿ الع ادجماؿ 1
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    1يجب أف تتصؼ:  خصائص الإستراتيجية:-2

 ؿ                            القدرة عمى التعامؿ مع الأحداث غير المؤكدة كالتي تشكؿ بيئة العم -
 طكرات طكيمة الآجاؿ بدلا مف العمميات الركتينية كىي بدلؾ القدرة عمى التعامؿ مع الت -

 تتعامؿ مع احتمالية الابتكار كالمنتجات الجيدة  
 القدرة عمى التعامؿ مع السمكؾ المحتمؿ لمعملاء كالمنافسيف كذالؾ المكظفيف -
 الشمكلية كالقدرة عمى تغطية مجمكعة كاسعة مف الأنشطة التنظيمية   -
 ة التكجيو كالتحكـ لمستقبؿ قريب المدل كالمستقبؿ بعيد المدل القدرة عمى دمج أنشط -
 الشمكلية كالقدرة عمى تغطية مجمكعة كاسعة مف الأنشطة التنظيمية  -
القدرة عمى كضع إطار لمقرارات الإدارية كالتي يجب أف تككف متكافقة مع أىداؼ  -

 الإستراتيجي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 434ص ،1999 ،افعم ،دار حامد لمنشر كالتكزيع لاعماؿ،ة الحديثة لمنظمات االادار  ،عمي حسيف كاخركف 1
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 خلاصة الفصؿ:

ـ العامميف فيو بيدؼ تحقيؽ نظاـ يكمف في تكجيو كتنظي إف اليدؼ الأساسي لإدارة ام
جيد لمدخلات النظاـ كافة ضمف مسعى لتحقيؽ اىداؼ النظاـ كمراقبة لذا فاف  ،تفعيؿ

ة في الشخص الذم يمارس ىذا ممارسة العمؿ الادارم يتطمب تكافر مجمكعة قابميات خاص
يات المناسبة لحؿ المشاكؿ بؿ اف حيث اف الادارة ليست مجمكعة مف الاساليب كالتقن ،العمؿ

الادارة تركز اليكـ عمى المجيكد العممي كالعممي كعمى الافكار كالنظريات كعمى شبكة 
.ادراكيا،مف،لابد،المعقدة،تاالعلاق



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عرض خصائص العينة
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  تمييد:

 
ـ الجانب النظرم في الفصكؿ السابقة التي تـ تخصيصيا للإلمابعدما تـ استعراض 

بالمفاىيـ كالمصطمحات المتعمقة بمتغيرات الدراسة ،كالتي سيتـ قياسيا مف خلاؿ ىذا الفصؿ 
كدراسة تطبيقية ، حيث تـ خلاؿ ىذا الفصؿ انجاز دراسة ميدانية حاكلنا مف خلاليا اختبار 

كقد الفرضيات الثلاثة لمدراسة كذلؾ بالاستعانة باستبياف مكزع عمى عينة مف المقاكلات ، 
 .الجزائر  ىذه الدراسة بمدينة تامنغست ك ىي إحدل المدف التي تقع جنكب تأجري
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 *ميداف الدراسة : 

 15في عيد الاستعمار ك مف  1962-1949مرت بمدية  تمنغست بعدة مراحؿ مف فترة 
انشئت بمدية مستقمة في اليقار بمقتضى مرسكـ رئاسي حيث تـ تقسيـ ممحقية  1949يكنيك 

اليقار الى بمديتيف ،بمدية تديكمت كعاصمتيا عيف صالح كبمدية الاىالي في اليقار –تديكمت 
سبتمبر صدر مرسكـ في الجريدة الرسمية الفرنسية يجث عمى 20كعاصمتيا تمنغست ،كفي 
 انشاء بمديتيف في اليقار:

 بمدية تمنغست الخاصة بمستقريف-
 بمدية خاصة بالتكارؽ البدك الرحؿ باليقار -

ثـ صدكر مرسكـ اخر بعد ثلاثة اشير مف صدكر المرسكـ الاكؿ يقضي باعتبار بمدية 
 تمنغست كدائرة ادارية لميقار.

بقي النظاـ الادارم المعمكؿ بو اثناء الفترة  1962جكيمية  05بعد الاستقلاؿ في 
مر رقـ اكتكبر ك بمقتضى الا 28الاستعمارية باليقار عمى حالو :بمديتاف كدائرة حتى تاريخ 

قامت  1967ادمجت البمديتيف في بمدية كاحدة كىي بمدية تمنغست كفي سنة  63-421
بمدية تمنغست باحداث ممحقيات ليا في عدد مف المراكز الحضرية في اليقار منيا ما كاف 

فبراير  07كمـ مثؿ : تيمياكيف *غرب جنكب تمنغست* كفي  700يبعد عنيا باكثر مف 
ابات لاختيار ركؤساء مجالس الشعبية البمدية ، كما تـ تاسيس تـ تنظيـ اكؿ انتخ 1967

سبتمبر مف نفس السنة ، كاصبحت دائرة تمنغست تابعة  15الحالة المدنية تمنغست في 
الصادر في الجريدة الرسمية  69-74بمقتضى القرار  1974لكلاية الكاحات حتى سنة 

ـ دائرتيف : دائرة تمنغست كدائرة ، انشئت كلاية تمنغست التي تض 1974يكليك  20بتاريخ 
بمديات  10دكائر ك 7انقسمت الكلاية الى  1984عيف صالح ك بعد التقسيـ الادارم الكطني 
اصبحت الدائرتيف عيف صالح كعيف قزاـ  2015كفي التقسيـ الادارم الجديد ، جكيمية 

 مقاطعتيف دائريتيف.
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 *خصائص مجتمع الدراسة :
 لمبحكثات:سف ا يمثؿ :01الجدوؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرارات السف
19 – 39 2 2,0% 
40 – 49 35 34,7% 
50 – 49 47 46,5% 
69 – 60 17 16,8% 

 %100,0 101 المجموع

 - 50نلاحظ مف خلاؿ قراءتنا الاحصائية لمجدكؿ أف تجاىو العاـ ىك الفئة العمرية  
% لمفئة العمرية 16,8ك 49 - 40لمفئة العمرية ما بيف  34,7% ك46,5كىذا بنسبة   59

                                                                             39 - 19لمفئو العمرية  2,0بينما  69 - 60ما بيف 

بؿ تتكاجد بكثرة   تالشابا النساءكتفسير ذلؾ ىك أف المقاكلة النسكية لا تقتصر عمى 
سنو مما يشير إلى انيف أتممف دراستيف  50ا عمرىف عف لدل النساء اللاتي يتجاكزك 

النظامية مما اكسبيف الخبرة كالمعرفة التي تساعدىف عمى إنشاء مؤسسة اقتصادية كقد تككف 
قد شغمت كظيفو عمكميو ثـ تركتيا ربما بسبب الزكاج بعدىا قررت العكدة لمجاؿ العمؿ 

 كلكف عبر تأسيس مشركعيا الخاص.

 لكاقعية ىك تأخر الزكاج لمبعض مما جعميف يفكرف في الكقت الضائع كمف التفسيرات ا
ك استثماره في إنشاء مؤسسة تككف ملاذا ليا مف الفراغ كمكاف لإفراغ طاقاتيا كمكاىبيا كقد  
يككف بسبب الزكاج الفاشؿ أك ترمؿ بعضيف مما رسـ ليف طريؽ كاحد ىك إنشاء مؤسسة 

بسبب ذلؾ   2,0التي قدرت بػػ  39 - 19لفئة العمرية اقتصادية أما عف قمة المشاركة في ا
، كقد يفكرف أف معظميف يكف في معترؾ الدراسة كبالتالي لا تستطيع التفكير في فتح مشركع

 في العمؿ العمكمي كفكرة العمؿ الخاص بيف بعيد جدا .
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 أعمدة  بيانية تمثؿ تكزيع السف 

 
 لممبحكثات مثؿ الحالة العائمية: ي02جدوؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرارات الحالة العائمية
 %19,8 20 عزباء
 %65,3 66 متزكجة
 %6,9 7 مطمقة
 %7,9 8 أرممة

 %100,0 101 المجموع

% 65,3نلاحظ مف خلاؿ الاحصائيات ليذا الجدكؿ اف اتجاىو العاـ نحك المتزكجات بنسبة 
 % مطمقات .6,9ك % أرمؿ7,9% عازبات ك19,8ك

يفسر ذلؾ أف المرأة المرتبطة ىي أكثر حظا بمساعدة زكجيا في إنشاء المؤسسة كذلؾ 
 بتكفير المساندة مما يكسب الزكجة بعضان مف الثقة كالمبادرة مف أجؿ شؽ طريؽ المقاكلة 

كقد يككف أيضان بسبب ضركرة كجكد أكثر ىذا طبعا بالدعـ المادم كالمعنكم مف قبؿ الزكج ،
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مف اجؿ  مف مصدر لمماؿ في الاسرة ما أجبر المرأة الخركج لإنشاء مؤسسة خاصة بيا
تغطية حاجاتيا كحاجات اسرتيا خاصة مع الغلاء المعيشي الذم تعرفو المنطقة فكجكد اكثر 

كأيضان أف عمؿ المرأة أصبح فكرة مستساغة لدل  مف دخؿ يخفؼ مف اعباء المصاريؼ،
تحسيف المستكل المعيشي ليف كلأسرىف ك تحسيف المستكل  ، كضركرة ممحة مف اجؿالجميع

 .المعيشي لأسر العامميف معيا 

كتحقيؽ  أما عف النسبة التي تمييا كىي العازبات ككنيف يبحثف دائما عف الاستقلالية
، كتأخر الزكاج عند الكثيرات منيف دافعان حقيقيان نحك إنشاء مشركع خاص بيـ  الذات 

أما عف الأرامؿ كالمطمقات فالمشركع يمثؿ ليف مصدر ثر استقلالا ،يجعميف اكثر ثقة كاك
، خاصة إذا كانت أما لمعديد مف الأطفاؿ فالمشركع يمثؿ اليد التي تنتشميا مف كحؿ إعالة

كضماف مصدر رزؽ ليـ كحفاظا الفقر كالحاجة ، تغيير مستقبؿ أبنائيا إلى الأفضؿ 
 لكرامتيـ.

 ة العائميةأعمدة بيانية تمثؿ تكزيع الحال

ء ا عز  جة تزو م قة ل م  لة م ر ا
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 المبحكثات: ( :عدد أطفاؿ03الجدوؿ )

 النسبة التكرار عدد الأطفاؿ
0_2 
3_5 
6_8 
9_11 

50 
30 
10 
11 

49.50% 
29.7% 
9.90% 
10.89% 

 %100 101 المجموع 
 

كىف  %49.5مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
كىف المقاكلات المكاتي لدييف % 29.7( تمييا 2-0ت المكاتي لدييف عدد أطفاؿ )المقاكلا

( أخيرا 8-6كىف المقاكلات المكاتي لدييف عدد أطفاؿ ) 10.89%( ثـ 5-3أطفاؿ بيف  )
 (11-9كىف المكاتي لدييف عدد أطفاؿ )% 9.9

إذ أف أما تفسير ذلؾ أف عدد الأطفاؿ يمكف أف يككف عائقا لإنشاء مؤسسة خاصة 
الأميات لعدد كبير مف الأطفاؿ تككف أكثر انشغالا بيـ كمسؤكلياتيا كثيرة جدا ، كما أف 
المشركع يحتاج إلى ميزانية خاصة بو كالأطفاؿ كذلؾ يحتاجكف إلى أكؿ كشرب كلباس 

كلكف يعتبر الانشغاؿ بيـ اكبر المعيقات ما لـ تجد  كتعميـ ككمما زاد عددىـ زادت ميزانيتيـ 
لة مف يككف سندا ليا كيغينيا عمى الاعتناء بيـ ، اف يككف لديؾ اطفالا فيذا بحد ذاتو المقاك 

 رعاية كاىتماـ كبير ككقت كماؿ كالاستعانة طبعا با﵀  سبحانو كتعالىمشركعا يحتاج الى 

 المبحكثات:سكف  يمثؿ طبيعة :04جدوؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرارات طبيعو السكف
 %74,3 75 خاص

 %25,7 26 ائميع
 %100,0 101 المجموع
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 74,3نلاحظ مف خلاؿ الاحصائيات الخاصة بالجدكؿ اعلاه أف اتجاىو العاـ نحك 
ا ك  لمعائمي. 25.7كىف المكاتي يمتمكف سكنان خاصن

كيفسر ذلؾ أف المرأة المقاكلة حقان تحظى بمساندة زكجيا ما يساعد عمى الدخكؿ الى معترؾ 
نيا تح ظى بنكع مف الراحة المادية كالاستقلالية في إدارة المشركع بالتالي يؤكد المقاكلاتية كا 

أف المرأة تمتمؾ استراتيجية فعالة تطبقيا في ساحة عمميا بالتالي لف تجد إعاقة في ككنيا ربة 
يدؿ ايضا عمى الانفتاح الذم تشيده  ف طمكحيا في إيجاد مصدر رزقا ليابيت، لا يحد م

ر عمؿ المراة حاصة ككنيا مسؤكلة لايحد مف ككنيا ربة اسرة ، اك اـ العائلات كالذم لايعتب
 فالمراة بالمساندة كالتشجيع الذم تحظى بو يجعميا قادرة عمى فتح كرش بدؿ كرشة كاحدة.

 لممبحكثات: يمثؿ المستكل التعميمي :05جدوؿ رقـ 

 

 

 

 

 

% كالتي 25,7مف خلاؿ قراءتنا لإحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
% لكؿ مف المقاكلات ذكات مستكل المتكسط 19.8تمثؿ المقاكلات ذات مستكل الثانكم 

 % لذكات المستكل الابتدائي.15,8% للأميات ك 18.8كالجامعي 

أما التحميؿ السكسيكلكجي فما نراه أف المؤسسات تتميز بسمعة عممية مرضية مف 
% 19,8 ،ليـ مستكل عممي ثانكم قاكلات % مف الم25,7 اذ اف الناحية الأكاديمية 

 النسبة المئوية التكرارات تعميمي الحالة ال
 %18,8 19 أمي

 %15,8 16 إبتدائي
 %19,8 20 متكسط
 %25,7 26 ثانكم
 %19,8 20 جامعي

 %100,0 101 المجموع
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جامعي كىذا ما يساعد المؤسسة عمى بناء استمرارىا ككف السف يقابمو مستكل عممي 
، ك الاندفاعية مف تجسيد أىدافيا كفؽ يعزز ليـ جانبا كبيرا مف الثقة مرضي. ما

، كما يمكف اف يككف بسبب قمة استراتيجيات تبنييا تماشيا كقدراتيا كمؤىلاتيا التي تتسـ بيا 
العمؿ بيكذا مستكل بالتالي عمدت المقاكلات الى البحث عف بديؿ مف اجؿ الاستمرار في 

 العطاء كتطكير الذات .

 مدة بيانية تمثؿ تكزيع  المستكل التعميمي:أع

 

 :الخاصة بالمبحوثات (:كيفية أنشاء الورشة06الجدوؿ )

 النسبة التكرار إنشاء الورشة 

 قرض

 رأسماؿ خاص

35 

66 

34.65% 

65.34% 

 %100 101 المجموع
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كىف  %65.34نلاحظ مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ أف اتجاىو العاـ نحك 
 .%34.65نشأف كرشيف برأس ماؿ خاص بيف بينما المكاتي ا

أما تفسير ذلؾ أف المرأة الجزائرية كصمت إلى كعي يجعميا تفكر في إنشاء الكرشة 
الخاصة بيا كىي التي تقكـ بإدارتيا كتسييرىا، كما أف المرأة مازالت تحظى بنكع مف 

ف ماليف الخاص، كقد المساندة كالمساعدة مف قبؿ الأسر كىذا جميا ككنيف انشأف كرشيف م
تككف أيضا عممت في مناصب حككمية كفرت مكاجية مختمؼ العراقيؿ الإدارية التي 
تصاحب القركض، ك ربما استثمرت تمؾ المدخرات التي احتفظت بيا مف اجؿ بناء مستقبميا 
 كتجسيد طمكحيا ك بالتالي إبراز قكتيا في المجاؿ، ك تعزيز مكانتيا في مجاؿ المقاكلاتية 

 ا يؤكد حبيا للاستقلالية في  كؿ جكانب حياتيا.كم

 كرش المبحكثات:يمثؿ مدة إنشاء  :07جدوؿ رقـ 

 النسبة المئوية التكرارات مدة إنشاء الورشة
5 – 2 44 43,56% 
6 – 9 4 3,96% 
9 – 12 5 4,95% 

 %47,52 48 12أكثر مف 
 %100,0 101 المجموع

الجدكؿ الملاحظ أف اتجاىو العاـ نحك مف خلاؿ قراءتنا للإحصائيات الخاصة ب
% لمفئو التي 43,56عامان  12% ىي الفئو التي كانت مدة إنشائيا لمكرشة أكثر مف 47.52

 عامان. 12 - 9% لمفيئة 3,96ك 9 – 6% بالنسبة لمفئة 4,95ك 2 – 5مدة إنشائيا 

التي  صرنة أما تفسير ذلؾ ىك أف دخكؿ المرأة عالـ المقاكلاتية كاف كاقعا فرضتو الع
تفرض في كؿ مرة تغيير في احجار الشطرنج فاما التتقدـ اك الخركج مف المعبة ، الا اف 

ما يؤكد أف المرأة الجزائرية حصمت المراة ابت الى اف تتمسؾ بيا ك تبرز دكرىا الحقيقي 
مؤخران عمى نكعان مف الكعي الذم عزز لدييا فكرة المخاطرة كدخكؿ غمار المشاريع كأيضا 
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بؿ المجتمع لفكرة أف المرأة تقكد كتدير كتسير مشركعا خاصان بيا دكف الاعتماد عمى تق
، كىي اصعب المراحؿ لاف نظرة المجتمع ميمة جدا مف اجؿ لتقدـ كالارتقاء  الرجؿ في ذلؾ

كاعتبار خركج المرأة لمعمؿ مثمو مثؿ عمؿ الرجؿ في ىذا المجاؿ كفي مجالات عديدة كما 
ـ بو في مجاؿ المقاكلاتية يمكف لممرأة أف تقكـ بو كاكثر كالميداف اثبت يمكف لمرجؿ أف يقك 

المجالات ،مختمؼ،في،رائدات،بؿ،ناجحات،نساء،نرل،اذ،،،مرة،كؿ،في،ىذا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيـ و تحميؿ الجداوؿ                     
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 تحميؿ وفيـ جداوؿ الفرضية الأولى:: اولا

ة في مؤسسة ككنيا عامم المرأة مفت تناكلا كخركج إف المقاكلة ىي احدث المكضكعا
عزز كدعـ فكرة  ئيا لممشركع الاقتصادم الخاص بيامف خلاؿ إنشا ،أك ربة بيت إلى قائدة

ميداف المقاكلة ما جعمنا نبحث تفردىا كامتلاكيا لخصائص معينة دفعتيا إلى خكض ىذا 
 :عف

اولة بالجنوب الجزائري احد المحددات تعد التنشئة الاجتماعية التي تمقتيا المراة المق-1
كمف خلاؿ الجداكؿ التالية كالتحميؿ سنبيف  ما إذا كانت  الرئيسية لترقيتيا الى مناجر،

 .احد المحددات اـ لاممرأة التنشئة الاجتماعية ل

 علاقة السف بعمؿ المقاولة سابقا : -

 : يمثؿ علاقة السف بعمؿ المقاكلة سابقا08جدوؿ رقـ 

 مؿ عممتي كخياطةع        

 السف
 المجموع لا نعـ

19 – 39 28 
27,72% 

53 
52,47% 

81 
80,19% 

40 – 49 7 
6.93% 

13 
12,87% 

20 
19,18% 

50 – 59 0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

60 – 69 0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

 35 المجموع
53,53% 

66 
65,37% 

101 
100% 
% عف 65.3 مف خلاؿ قراءتنا لإحصائيات الجدكؿ نلاحظ اف اتجاىو العاـ ىك

عف عمميف لدل مؤسسو عمكمية مسبقا كتتأكد بصفة قكية عند  لا"المقاكلات المكاتي قمف "
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قمنا  المقاكلات المكاتيكىي نسبة %53.53% تالييا 52.47بنسبو  39 - 19الفئة العمرية 
 39 - 19لعمميف في مؤسسة عمكمية مسبقان تتأكد بصفة قكية عند الفئة العمرية  نعـ""

 %.27.72بنسبو 

اما  5مستكل الدلالة  3عند درجة الحرية  0,168المحسكبة كجدناىا:  2كاعند حسابنا لػػ 
 .7.815المجدكلة فكانت 

أما تفسير ذلؾ ىك أف المرأة المقاكلة  في الجنكب تتسـ بصفة المبادرة الفردية كىي 
ى قكتيا ككنيا تحب المجازفة كالخكض في غمار العمؿ لكحدىا كىذا ما ىك إلا دليؿ عم

دارة مشركعيا الخاص بالاعتماد عمى نفسيا كميان إذ أف  كقدرتيا عمى المجازفة كتسيير كا 
كالى الغكص في تحدم المقاكلاتية امتلاكيا لممخاطرة كالإبداع يدفعانيا إلى العمؿ الخاص 

كتحقيؽ كؿ الاىداؼ المسطرة مف قبؿ المقاكلة ،باستعماؿ كؿ قدراتيا كمؤىلاتيا العممية 
بالإضافة إلى أف المرأة أصبحت قادرة فكرية ، اضافة اؿ المكارد المتاحة مف اجؿ العمؿ ، كال

ا بتكفيرىا عمؿ لذاتيا كلعماؿ أخركف كيزيدىا دافعية أىدافيا مسطرة كالتي  عمى المضي قدمن
في  ميشيؿ كروزياختارتيا كىي في حالة تجسيدىا عمى أرض الكاقع كىذا ما ذىب إليو 

الاستراتيجي حكؿ كيفية بناء الأفعاؿ الجماعية انطلاقا مف السمككات الفردية  نظرية التحميؿ
كالتنسيؽ في العمؿ الذم يفترض مجمكعة مف الأعماؿ الفردية المتعمقة بالأىداؼ الكاعية 

 كالكاضحة التي يضعكنيا كفقان لضغكط المحيط كالمكارد المتاحة ليـ.
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 الاسري : علاقة الحالة المدنية بتمقي الدعـ-

  الاسرم  يمثؿ علاقة الحالة المدنية بتمقي الدعـ :09جدوؿ رقـ 

 

 

 تمقي الدعـ        

 الحالة المدنية
 المجموع لـ أتمقي الدعـ ىما معاً  معنوياً  مادياً 

 0 عزباء
0% 

1 
0,99% 

19 
18,81% 

0 
0% 

20 
19,8% 

 2 متزوجة
1,98% 

5 
5,94% 

55 
54,45% 

3 
2,97% 

66 
65,34% 

 0 مطمقة
0% 

0 
0% 

6 
5,94% 

1 
0,99% 

7 
6,93% 

 1 أرممة
0,99% 

1 
0,99% 

6 
5,94% 

0 
0% 

8 
7,92% 

 3 المجموع
2,97% 

8 
7,92% 

86 
85,14% 

4 
3,96% 

101 
100% 

% كمنا المكاتي 85.14عند قراءتنا الاحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ ىك 
أكد بصفة قكية عند المتزكجات بنسبو قمنا أنيف تحصمنا عمى الدعـ المادم كالمعنكم معان تت

% كىف المكاتي قمنا أنيف تحصمنا عمى الدعـ المعنكم تتأكد بصفة 7,92% تمييا 54,45
% المكاتي قمف أنيف لـ يتحصمف عمى أم دعـ 3,96% ثـ 5,94قكية عند المتزكجات بنسبة 

مف أنيف % مف المكاتي ق2,79% أخيران 2,97تتأكد بصفة قكية عند المتزكجات بنسبة 
 2كا% كعند حسابنا لػػ 1,98تحصمنا عمى دعـ مادم تتأكد بصفة قكية عند المتزكجات 

 . 5كمستكل دلالة  6عند درجة الحرية  12,592المجدكلة  2أما لػػ كا 22,03المحسكبة = 
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الكعي كالتفتح خاصة ىنا في الجنكب  مف يفسر ذلؾ أف الأسرة ارتقت إلى مستكل أعمى 
ختاراتو المرأة ا اتشجيع مف أجؿ تككيف مشركعيا الخاص خاصة كككف م كجدت فيو المرأة

ا ببىنا كنشاط متماشيان مع خصائص الميف النسكية أك المح  ة التي تقكـ بيا المرأة عمكمن
أيضا الدعـ المعنكم كالتي تستطيع اف تبدع فيو كتحقؽ فيو كؿ ما تسعى الى تحقيقو   ، 

، كما يبيف كتحقيؽ خبرة معتبرة في ىذا المجاؿ  الميني سيقدـ لممرأة قدرة تحسيف مستكاىا
مدل قكتيا بغض النظر عف سنيا كمساندتيا ماديا تفتح ليا الآفاؽ مف اجؿ مؤسستيا 
الخاصة فكما ىك معركؼ أف المشركع معناه رأس ماؿ كىذا الأخير بتكفره أزيؿ احد أىـ 

م فأحيانا يككف بتكفر شبكة العلاقات العراقيؿ أماـ المرأة المقاكلة ، أما عف الدعـ المعنك 
الاجتماعية التي تمثؿ عصا مكسى أماـ الكثير مف النساء المقاكلات ، حيث دخكؿ  منتجات  
احد المقاكلات لأحد بيكت التابعة لمنسيج العنكبكتي لمعلاقات الاجتماعية معناه أف المرأة 

كىذا ما ذىبت اليو نظرية المادية  .المقاكلة اصطادت زبكنا جديدا بالتالي سكقا جديدا كرزقا 
تقكـ ىده النظرية في تفسيراتيا عمى الأساس الاقتصادم لممجتمع كما ينجر عنو التاريخية 

مف علاقات اجتماعية فالمرأة نجدىا في كؿ المراحؿ التاريخية ،فيي تجعؿ مف الإنتاج 
لتنمية كلمتطكر ككسائمو أساسا لتمتيف العلاقات الاقتصادية كمحدد لدكر المرأة في ا

الاقتصادم كقد جاءت تفسيراتيا لعلاقة المرأة بالرجؿ في سياؽ تفسيرىا لتاريخ المجتمعات 
البشرية ،ففي العصكر الحجرية لـ يكف ىناؾ اختلاؼ بيف المرأة كالرجؿ في الأدكار كىدا ما 

 1يؤكده عمماء الانثربكلكجيا فمـ تكف الحقكؽ محددة لكؿ منيما 

 

 

 

 

                                                           
  061،ؼ8182ثبضى كٍبل،ضٍكٕنٕجٍخ انًراح ،يؤضطخ ػس انذٌٍ نهطجبػخ ٔانُػر ،
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 :ورؤية المراة لنفسيا الة الاجتماعية علاقة بالح-
  بكيفية رؤية المقاكلة لنفسيا: جتماعيةلايمثؿ الحالة ا :10جدوؿ رقـ 

 كيؼ تريف نفسؾ        
 الحالة الاجتماعية

الاولوية 
 لمبيت

الاولوية 
 المجموع يمكف التوفيؽ  لممشروع

 0 عزباء
0% 

8 
7,9% 

12 
11,9% 

20 
19,80% 

 3 متزوجة
3.0% 

6 
5,9% 

57 
56,4% 

66 
65,3% 

 0 مطمقة
0,0% 

1 
1,0% 

6 
5,9% 

7 
6,9% 

 0 ارممة
0,0% 

0 
0,0% 

8 
7,9% 

101 
100% 

% عند 65,3نلاحظ مف خلاؿ قراءتنا الاحصائيات لمجدكؿ أف اتجاىو العاـ ىك 
المكاتي قمف أنيف يمكنيف التكفيؽ بيف العمؿ كتتأكد بصفة قكية عند المتزكجات بنسبو 

%عند المكاتي قمف أف الأكلكية لممشركع تتأكد بصفة قكية عند  19.8% تمييا 56,4
%عند المكاتي قمف اف الأكلكية في لمبيت تتأكد بصفة قكية 6.9% تمييما 7,9العازبات بنسبة 

عند  12,592أما المجدكلة فكانت  22,05 = 2كا% كعند حسابنا لػػ 6.9عند المتزكجات بػػػ 
 % 5كمستكل دلالة  6درجة حرية = 

فسير ذلؾ أف العازبات ليست لدييف خبرة أك فكرة عف الحياة أكثر مف المتزكجات إذ ت
أف العازبة لا تعتبر مسؤكلة مباشرة بالتالي تككف مشاركتيا في البيت جزئية كتككف الإعالة 
كالمشاركة المادية تضامنية مع الأسرة أما المتزكجة عف المنزؿ بالتالي ىي المديرة لكؿ شيء 

كاتجاه  تغطي أكلكية البيت فميا مسؤكليات اتجاه اطفاليا كاتجاه زكجيا ا اف فعمييفي بيتيا 
كأيضان ما يؤكد أف المرأة المتزكجة حاصمة عمى نكع مف الراحة المادية أم أف  منزليا ايضا ،

الزكج قد يككف أجره يسمح بتمبيو أغمب متطمبات الأسرة مما يجعؿ المرأة تساىـ نسبيان في 
 الأسرة.
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ا بالنسبة لممطمقات كالأرامؿ فيف يقررف بإمكانية التكفيؽ بيف الأسرة كالمشركع كىذا أم
لشعكرىف بالمسؤكلية الكاممة بسبب غياب الزكج أيضان يمكف أف نقكؿ بأف الزكج أحياننا ىك 

 مف يغطي جؿ متطمبات أسرتو.

 العمؿ في مؤسسة والصعوبات التي تواجو المقاولات: -

 علاقة العمؿ في مؤسسة بالصعكبات التي تكاجو المقاكلاتيمثؿ  :11جدوؿ رقـ 

 الصعوبات        
 العمؿ في 

 مؤسسة

الحصوؿ 
عمى مواد 

 أولية

صيانة 
 المكينات

الحصوؿ 
 عمى عاملات

الإجراءات 
 القانونية

 المجموع عدـ تمقي

 17 نعـ
16,9% 

24 
23,8% 

17 
15,9% 

15 
14,9% 

19 
18,8% 

92 
90,3% 

 2 لا
2,9% 

2 
2% 

1 
1,0% 

0 
0% 

5 
5,0% 

10 
10% 

 9 المجموع
18,9% 

26 
25,8% 

18 
16,9% 

15 
14,9% 

24 
23,8% 

101 
100% 

عند المكاتي  25,8مف خلاؿ قراءتنا لإحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ ىك 
قمف أنيف يكاجيف صعكبة صيانة الماكينات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أنيف عممف 

" عف نعـلـ يمقيف أية صعكبة تتجسد بصفة قكية عند المكاتي قمف " 23,8في مؤسسة نسبتيا 
% كىف المكاتي تمقيف صعكبة الحصكؿ عمى 18,9% تمييا 18,8العمؿ في مؤسسة بنسبة 

% 16,9" العمؿ بمؤسسة بنسبة تمييا نعـالمادة الأكلية تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف "
" نعـى علامات تتأكد بصفة قكية مف المكاتي قمف "كمف المكاتي تمقيف صعكبة الحصكؿ عم

القانكنية تتأكد  الإجراءاتكىف المكاتي تمقيف صعكبة  14,9العمؿ بمؤسسة كأخيران نسبة 
 . 18,8بصفة قكية عند المكاتي قمف العمؿ بمؤسسة بنسبة 
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أما تفسير ذلؾ في صعكبة صيانة الماكينات قد يككف بسبب اعتماد الكثير منيف عمى 
نفسيف في صيانة الماكينات كنقص الخبيريف في الكسط ما اضطرىف أحيانان شراء ماكينات أ

نطيشك ماشينات ياسر خاطرش  »جديدة بسبب عدـ معرفة سبب العطؿ كما قالت إحداىف 
،ما يسبب تعطؿ في اشغاؿ المقاكلات ما يؤدم ايضا الى نقص  «ماناش عارفيف نخدمكىـ 

 الزبكف .

كؿ عمى المادة الأكلية فسيرجع ذلؾ إلى العمؿ المتزايد أك صعكبة الحص عفما ا
الطمب المتزايد عف الخياطة بالإضافة إلى نكعية المادة التي يطمبيا الزبكف بالتالي تجعؿ 

كككنيف عممف قبؿ كتطكر كالبحث عف الافضؿ  المرأة المقاكلة دائما في حالة بحث إبداع 
الصعكبات  أخرالقانكنية كىي  الإجراءاتعف في مؤسسات أدرل بحاؿ العرض كالطمب أما 

القانكنية مف أجؿ  الإجراءاتعند المرأة فيذا لا يدؿ إلا عمى أف الدكلة لا زالت تسيؿ في 
تسيير المرأة في لمؤسستيا ما يدؿ عمى فكرة أف المرأة تعتبر أحد أىـ المساعديف في الجانب 

 جؿ العطاءاكثر في ىذا المجاؿ .، كمف االاقتصادم مثميا مثؿ الرجؿ بالنسبة لمدكلة

 

 مواجية صعوبات بمساعدة الدولة في صرؼ اجر العاملات :
 : يمثؿ علاقة مكاجية صعكبات بمساعدة الدكلة في صرؼ أجر العاملات12جدوؿ رقـ 

 مساعدة الدولة           
 

 مواجية صعوبات
 المجموع لا نعـ

 22 نعـ
21,8% 

75 
74,3% 

97 
96% 

 1 لا
1,0% 

2 
2% 

10 
10% 

 23 المجموع
22,8% 

78 
77,3% 

101 
100% 
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عند المكاتي  77,2مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ ىك 
" عف نعـعف مكاجية صعكبات مع العماؿ كتتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف " لا"قمف "

" عف نعـاتي قمف "% مف المك 12,8% تمييا 74,3مساعدة الدكلة في صرؼ الأجر بنسبة 
 21,8عف مساعدة الدكلة بنسبة  بنعـمكاجية الصعكبات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف 

  3,841أما المجدكلة = 1عند درجة حرية  0,976 = 2كاكعند حسابنا لػػ 

أما تفسير ذلؾ أف الدكلة تساىـ بشكؿ كبير في دفع المرأة المقاكلة  قدمان كىذا بمختمؼ 
ي تعمؿ عمى مساعدة المرأة المقاكلة مف أجؿ المضي قدمان كتحديد مختمؼ أجيزتيا الت

ثبات ذاتيا في الكسط الاقتصادم كىذا بفعؿ مختمؼ أجيزتيا حيث تساعد  أىدافيا كنجاحيا كا 
الدكلة المرأة في صرؼ أجكر عامميا بفعؿ جياز الادماج الميني الذم يعتبر أحد أىـ 

في صرؼ أجكر عمميا خاصة في بداية مشكارىا المقاكلاتي  الدعائـ التي تعتمد عمييا المرأة
ما يعزز سب  مكانة في ىذا الكسط ، ك حيث انيا في ىذه المرحمة تحاكؿ المقاكلة فييا اف تك

فكرة أف الدكلة مساندة لممرأة كداعمة ليا مف أجؿ تحقيؽ ذاتيا كتسيير مؤسستيا أم أنيا 
ذ أنو عمى الفاعؿ أف يتكفر عمى جميع إ ميشيؿ كروزيتتسـ بالعقؿ التي نادل بيا 

 المعمكمات في البداية.

 السف وعدد العاملات :جدوؿ  -
 يمثؿ علاقة السف بعدد العاملات :13جدوؿ رقـ 

 عدد العاملات        
 المجموع 5 4 3 2 1 0 السف

19 – 39 3 
3,0% 

9 
8,9% 

30 
29,7% 

22 
21,8% 

13 
12,9% 

4 
4,0% 

81 
8,02% 

40 – 49 1 
1,0% 

2 
2,0% 

0 
0% 

11 
10,9% 

1 
5,0% 

1 
1,0% 

20 
19,8% 

 4 المجموع
4,0% 

11 
10,9% 

30 
29,7% 

33 
32,7% 

18 
17,8% 

5 
5,0% 

100 
100% 
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% عند المكاتي قمف أف 32.7مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
% 21,8بنسبة  39 - 19عاملات تتأكد بصفة قكية عند الفئو  3عدد العاملات لدييف 

 39 - 19% عند المكاتي قمف أف لدييف عاممتاف تتأكد بصفة قكية عند الفئة 29.7تمييا 
تتأكد بصفة قكية عند  4عدد المكاتي قمف أف عدد عاملاتيف  17.8% تمييا %29.7بنسبة 
 %.12,9بنسبة  39 - 19الفئة 

عند درجة   16,919=  2كاأما المجدكلة فكانت  37.17= كجدنيا تساكم  2كاكعند حسابنا 
 % 5كمستكل دلالة  5حرية 

أما تفسير ذلؾ فإف الدكلة انتيجت سياسة جديدة تقكـ عمى الاستثمار كالتشجيع عمى 
ا  ككف فئة الأكثر بركز ىي الفئة الشبابية ،بناء مؤسسات خاصة كفرت مناصب عمؿ أيضن

المخاطرة في التي تستطيع أف تخكض غمار المقاكلاتية كىي في فئو مشبعة بالثقة كيحب 
إنشاء المؤسسات الاقتصادية كممارسة مختمؼ الكظائؼ شأنيا بذلؾ شأف الرجؿ أيضان يدؿ 
ا أغمب  أف المرأة تبحث عف إشباع طمكحيا كلا تعتبر المقاكلة مصدر مادينا فقط كأيضن

عماؿ لأنو يسيؿ عمى  5كثات أنشأف مؤسسات مصغرة لا يتجاكز عدد العماؿ بيا حالمب
يا فالإسلاـ جعؿ المرأة كالرجؿ مكمفة كمسؤكلة قبؿ كؿ شيء أخر إذ يقكؿ المرأة قيادت

ْـ وَرَسُولُوُ سبحانو كتعالى في سكرة التكبة:﴿  ﴾  وَٱلْمُؤْمِنُوفَ  ۥوَقُؿِ ٱعْمَمُواْ فَسَيَرَى ٱلمَّوُ عَمَمَكُ
 .105الآية 
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 جدوؿ يمثؿ التوفيؽ بيف الأسرة والعمؿ والحالة العائمية : -
 يمثؿ علاقة التكفيؽ بيف الأسرة كالعمؿ بالحالة العائمية (:14) جدكؿ رقـ

 والعمؿ الأسرةالتوفيؽ بيف     

 الحالة العائمية    
 المشروع البيت

يمكف التوفيؽ 
 بينيا

 المجموع

  عزباء
1  

     0.99% 

1 

0.99% 

9 

      8.91% 

11 

10.89% 

 متزكجة 
25 

      4.75% 

10 

     9.9% 

18 

    17.82% 

53 

 52.47 

 مطمقة 
3 

     2.97% 

2 

   1.98% 

10 

      9.90% 

15 

 14.85% 

 أرممة 
10 

      9.90% 

2 

   1.98% 

10 

 9.90% 

22 

21.78% 

 المجموع 
48   

 38.61% 

15 

 13.86% 

38 

37.62% 

101 

 100% 

 %38.61مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ أعلاه نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
لمقاكلات المكاتي قمف انو الأكلكية لمبيت  تتأكد بصفة قكية عند المتزكجات بنسبة كىف ا

كىف المقاكلات المكاتي قمف انو يمكف التكفيؽ بيف العمؿ كالأسرة  %37.62تمييا  %24.75
كىف المكاتي أقررف  %13.86، تمييا  %17.82تتأكد بصفة قكية عند المتزكجات بنسبة 

 اب البيت.بأكلكية المشركع عمى حس

 5كمستكل دلالة  2عند درجة حرية  19.682كعند حسابنا ؿ المحسكبة كجدناىا =  
 5.991اما المجدكلة فكجدناىا =
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ليست لدييف خبرة أك فكرة عف الحياة أكثر مف المتزكجات  العازيات أفتفسير ذلؾ   أما
البيت جزئية كتككف  أف العازبة لا تعتبر مسؤكلة بصفة مباشرة بالتالي تككف مشاركتيا في إذ

المتزكجة ىي المسؤكلة عف المنزؿ بالتالي  االأسرة أمالإعالة كالمشاركة المادية تضامنية معا 
ىي المدبرة لكؿ شيء في بيتيا فعميو تعطي أكلكية لمبيت ، فميا مسؤكليات اتجاه أطفاليا 

حة المادية أم أف المرأة المتزكجة حاصمة عمى نكع مف الرا كاتجاه زكجيا ك أيضا مايؤكد أف
الزكج قد يككف أجره يسمح بتمبية اغمب متطمبات الأسرة مما يجعؿ المرأة تساىـ نسبيا في 

 الأسرة .

أما بالنسبة لممطمقات كالأرامؿ فيف يقررف بإمكانية التكفيؽ بيف الأسرة كالمشركع كىذا 
إف نقكؿ باف غياب الزكج ، أيضا يمكف  عمى الأغمب  أم لشعكرىف بالمسئكلية الكاممة 

بالتالي تككف المساىمة أما بجزء بسيط فقط الزكج أحيانا ىك مف يغطي جؿ متطمبات أسرتو 
 أك بالتساكم .
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 : جدوؿ يمثؿ السف وعضوية المقاولة في جمعية او نادي-
 بعضكية المقاكلة في جمعية اك نادم : يمثؿ علاقة السف (15)جدوؿ رقـ 

  انت عضو          

 السف
 المجموع لا نعـ

19 – 39 25 
24.75% 

17 
16.83% 

42 
41.58% 

40 – 49 46 
45.54% 

13 
12.87% 

59 
58.41% 

50 – 59 0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

60 – 69 0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

 71 المجموع
70.29% 

30 
29.7% 

101 
100% 

كىف  %70.29مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف عضكيتيف بنادم أك جمعية ، تتأكد بصفة قكية عند  -نعـ–لات المكاتي قمف أف المقاك 

عف  -لا–كىف المكاتي قمف  %29.7تمييا  %45.54بنسبة  49-40الفئة العمرية 
 .%12.87بنسبة  59-50عضكيتيف بنادم أك جمعية تتأكد بصفة قكية عند الفئة العمرية 

إلى تحسيف كتطكير نفسيا كىذا بإتباع مختمؼ كتفسير ذلؾ أف المرأة المقاكلة تتطمع  
الطرؽ بما فييا الانضماـ إلى نكادم كجمعيات ىذه الأخيرة تزيد مف الخبرة الميدانية لممرأة 
المقاكلة كما تعزز ثقتيا كاندفاعيا ، كنجاحيا في مجاؿ المقاكلاتية كتساعد مسيرة المؤسسة 

الانشطة التي تقكـ بيا ىذه النكادم  ، كىذا طبعا مف خلاؿ مختمؼفي تسييرىا بشكؿ سمس
،حسب اك الجمعيات كمسابقات كمعارض تجعؿ مف المقاكلة دائما في حالة حركة كنشاط 

تمكف النكادم كالجمعيات المراة مف تبادؿ الافكار مع اصحاب التكجو  محمد عبد المنعـ نور
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المقاكلة  بالتالي مسعى ،اك الاىتماـ بالتالي تتظافر كتتكحد جيكد الافراد الميتميف بذلؾ ال
 تحاكؿ دائما اف تطكر مف ذاتيا ، محاكلة بذلؾ اف تككف مثالا لممراة .

 : جدوؿ المستوى التعميمي ودعـ المجتمع لممرأة المقاولة-
 ( يمثؿ علاقة المستكل التعميمي بدعـ المجتمع لممرأة المقاكلة 16جدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

كىف  %83.26مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف دعـ المجتمع لممرأة المقاكلة تتأكد بصفة قكية عند  -نعـ–المقاكلات المكاتي اجبف 

عف دعـ  -لا–كىف المقاكلات المكاتي اجبف  %17.82تمييا  %29.7الجامعيات بنسبة 
كبصفة قكية عند المقاكلات ذكات مستكل المتكسط بنسبة  المجتمع لممرأة المقاكلة تتأكد

6.93%. 

كتفسير ذلؾ اف المجتمع يمثؿ حقا دافعا كيدا مساندة لممرأة كانو يعترؼ بالطبقة 
كيعزز فكرة دكرىا في البناء كالمساىمة في  ،الجامعية كالتي يعتبرىا طبقة مثقفة ك جامحة
فرغـ ككنيف إطارات إلا أنيف دخمف الى الاماـ ،النشاط الانساني الدم يدفع بعجمة التنمية 

 دعـ المجتمع             
 يالتعميم المستوى

 المجموع لا نعـ 

 أمي
14  

13.86% 
0 

0% 
14 
   13.86% 

  8 ابتدائي
 7.92% 

2 
 1.98% 

10  
 9.9% 

  18 متكسط
17.92% 

7 
 6.93% 

25  
 24.75% 

 14 ثانكم
 13.86% 

6 
 5.94% 

20  
19.80% 

  30 جامعي
29.70% 

3 
  2.97% 

33  
 32.97% 

 84 المجموع
 83.26% 

18 
  17.82% 

101  
 100% 



 فهم وجحليل الجذاول                                                                    ضادس الفصل ال

 

141 
 

مجاؿ الخياطة كىذا مف اجؿ الإبداع ك الابتكار كالتنكع في ىذا المجاؿ كأيضا التككيف 
كىدا ما يؤكد عمى اىمية المدرسة كاحد مؤسسات  التعميمي لايعد عقبة أماـ شغؼ الخياطة ،

ؤسسة تككف الافراد مف مختمؼ عمى انيا " م محمد صقر التنشئة الاجتماعية اد يعرفيا
كيمكننا القكؿ مف خلاؿ التعريؼ  1النكاحي في اطار منظـ كفقا مبادئ الضبط الاجتماعي "

باف المدرسة بحد داتيا تخضع لقكانيف المجتمع ، فما يتفؽ افراد المجتمع عمى انو غير جائز 
عميمي لمخياطة دليلا ناحية أخرل  يعد اختلاؼ المسار الت تقكـ المؤسسة بمساندة ذلؾ  مف 

 فكاضحا لاتساميف بالقكة كالإرادة مف اجؿ تحقيؽ إبداعيف كرغباتيف كطمكحيف كالدافعية م
كالكصكؿ الى الاىداؼ المنكطة مف ىذه المؤسسسات كالتي تعد الدافع  اجؿ تحقيؽ ذلؾ

 الرئيسي لممقاكلة مف اجؿ التطكر كالازدىار .

 اجر العاملات وكيفية إنشاء الورشة :جدوؿ  تمقي الخياطة المساعدة في صرؼ  -
يمثؿ تمقي الخياطة المساعدة في صرؼ أجر العاملات مف طرؼ الدكلة  (17)الجدكؿ رقـ 

 لمكرشة : ك كيفية إنشائيا
 تمقي الخياطة المساعدة         

 كيفية الإنشاء

 المجموع نعـ  لا

 قرض
3 

30% 

7 

70% 

10 

100% 

 رأسماؿ خاص
6 

50% 

6 

50% 

12 

100% 

 المجموع
13 

48.9% 

13 

59.1% 

22 

100% 

                                                           
830يراد زػًًٍ ،يرجغ ضجك ركرِ،ؼ  1  
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 -نعـ- %59.1منف خلاؿ قراءتنا الإحصائية  لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف تمقي الدعـ تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات المكاتي قمف أنيف انشأف مؤسستيف  عف 

تتأكد كبصفة عف تمقي الدعـ -لا–كىف المقاكلات المكاتي قمف  %48.9طريؽ القرض ،تمييا 
قكية عند المقاكلات المكاتي قمف انينا نشاف مؤسستيف عف طريؽ رأس الماؿ الخاص بنسبة 

50%. 

اما المجدكلة  5كمستكل دلالة  1عند درجة حرية  20.71كجدناىا =   2كعند حسابنا كا
 3.841=2كا

خلاؿ سماتيف اف أما تفسير ذلؾ ىك اف المقاكلات دخمف الى معترؾ استطعف مف 
كاف يستفدف مف كؿ الفرص التي اتيحت ليف سكاءا كانت مساعدة دكلة اك اخرل  ،جحفين

كتمرير كيدؿ ايضا عمى الكعي بكؿ القكانيف التي تساعد في ادارة المؤسسة بشكؿ مرف 
، كما يدؿ عمى صفة المخاطرة مف خلاؿ المقاكلات المكاتي مخمتؼ الافكار التي لدييف

ماليف الخاص كىي الصفة الاساسية في المقاكؿ اذ تمثؿ فضمف اف ينشاف كرشيف مف خلاؿ 
جمكحا كطمكحا يجب عمى صاحبو اف يحققو كيعتمد في ذلؾ كؿ الطرؽ بذكاء ككعي يدؿ 

، كلا يمكف مكانة لائقة بيا مف جميع الجكانبايضا عؿ اف المراة المقاكلة تسعى لايجاد 
كتصؿ الى المجتمع ،حيث تعتبر تحقيؽ ذلؾ الا مف خلاؿ المساندة التي تبدا مف الاسرة 

 دافعا مف اجؿ النجاح كتحقيؽ الاىداؼ المنشكدة مف خلاؿ مسار الكرشة لخاصة بالمقاكلة 
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 جدوؿ أىمية رأس الماؿ الاجتماعي والتفكير في ترؾ المشروع : -

 ( يمثؿ علاقة أىمية رأس الماؿ الاجتماعي كالتفكير في ترؾ المشركع 18جدكا رقـ )

               التفكير            
 اىمية    الترؾ  

 راس الماؿ              
 الاجتماعي 

 المجموع لا نعـ

 13 نعـ
12.87% 

85 
84.15% 

97 
97.02% 

 1 لا
1,0% 

2 
2% 

13 
3.0% 

 86 المجموع
%14.85 

15 
85.14% 

101 
100% 

كىف  %85.14مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف ترؾ المشركع تتأكد كبصفة  قكية  عند المقاكلات المكاتي قمف  -لا–المقاكلات المكاتي قمف 

كىف المقاكلات  %14.85، تمييا %84.15نعـ عف أىمية رأس الماؿ الاجتماعي بنسبة 
عف التفكير في ترؾ المشركع تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات المكاتي –نعـ –المكاتي قمف 

 .%12.87عف أىمية راسماؿ الاجتماعي  بنسبة قمف نعـ 

كمستكل  1عند درجة حرية 3.841أما المجدكلة =  16.33كعند حسابنا لكا كجدناىا= 
  5دلالة 

أما تفسير ذلؾ أف المقاكلات المكاتي يتمتعف براسماؿ اجتماعي كبير ىف أكثر حظا مف 
بر الكرقة الرابحة بالتالي أف غيرىف في المضي ،حيث ىذه الشبكة العنكبكتية العملاقة تعت

يفكرف بترؾ المشركع ىذا محاؿ كنرل بذلؾ أف الرأسماؿ اجتماعي يمثؿ مصدر قكة لبعضيـ 
كمكطف ضعؼ لأخريات ، إذف رأسماؿ الاجتماعي ضركرة ممحة لمعديد مف المقاكلات ككما 
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سائد في تقكؿ إحداىف *كي انقكؿ بنت فلاف تمشي السمعة * كلربما كاف ىذا ىك العرؼ ال
المجتمع رغـ اعترافو بقكة المقاكلات دكف استثناء إلا انو مف زاكية يمكف أف نقكؿ عنيا 

مشكارىف بالتالي يكتب لمبعض النجاح كالبعض  ىكاضحة يدعـ بعضيف كيسمط الضكء عم
 الآخر...

  :أىمية رأس ماؿ الاجتماعي و نوعية الدعـ الذي تمقتو

 تماعي ك نكعية الدعـ الذم تمقتو الخياطة:يمثؿ أىمية رأسماؿ الاج (19جدكؿ)-
 الدعـ الأسري            

   رأسماؿ أىمية
 الإجتماعي

 المجموع ىما معا معنوي مادي

 13 نعـ

15.66% 

10 

12.4% 

60 

72.28% 

83 

100% 

 12 لا

66.7% 

6 

33.3% 

0 

0% 

18 

100% 

 25 المجمكع

24.75% 

16 

15.84% 

60 

59.4% 

101 

100% 

 

% كىف الخياطات 59.4ا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ ىك مف خلاؿ قراءتن
 المكاتي 

لأىمية رأس  -نعـ–تمقيف دعـ المعنكم كمادم  تتأكد بصفة قكية عند الخياطات المكاتي قمف 
 %72.28الماؿ الاجتماعي بنسبة

كلات المكاتي % تتأكد بصفة قكية عند المقا24.75تمييا المكاتي قمف أنيف تمقيف دعما ماديا ب
 %66.7لأىمية رأسماؿ الاجتماعي بنسبة  -لا-قمف 
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أما المجدكلة فكانت  1.544%ب5كمستكل دلالة  2المحسكبة عند درجة حرية2ككانت كا
 2كا

أما تفسير ذلؾ أف الأسرة أرتقت إلى مستكل أعمى فيو الكعي ك التفتح خاصة في 
جؿ تككيف مشركعيا الخاص الخاص ك خاصة الجنكب ك كجدت فيو المرأة تشجيع مف أ

كككنو ما إختراتو المرأة ىنا كنشاط متماشيا مع خصائص الميف النسكية أك المحببة التي 
 تقكـ بيا المرأة عمكما، أيضا الدعـ المعنكم سيقدـ لممرأة قدرة عؿ تحسيف مستكاىا المعيشي

اه مف اسرتيا ، مما سمح ليا فالمراة تستمد قكتيا مف خلاؿ الاعجاب كالتقدير الدم تتمق
بالاحساس بالنجاح الاجتماعي كرفع معنكياتيا ، فالاب يقكـ بنكع مف الجدب لبناتو كيجعميف 
يطمحف لممارسة ىدا النشاط ، فيي تستمد ركح المقاكلة مف عائمتيا ،فالتفاعؿ عف طريؽ 

 الاحتكاؾ جعميا ترسخ افكار كمبادئ اسرتيا.

، ىنا لااقصد العقارات اك الممتمكات الشخصية اك ماعي أما عف أىمية رأسماؿ الاجت
الامكاؿ النقدية ،بؿ اقصد تمؾ الامكر المكجكدة في الحياة التي تميؿ الى جعؿ ىده المكاد 
المممكسة دات اىمية كبيرة في الحياة اليكمية لمناس ،كىي النكايا الحسنة كالزمالة كالتعاطؼ 

مكعة مف الافراد كالعائلات ،الديف يشكمكف كحدة المتبادؿ كالتكاصؿ الاجتماعي بيف مج
اجتماعية ، ادا تكاصؿ مع جاره كمع جيراف اخريف فسيككف ىناؾ تراكـ لراس الماؿ 
الاجتماعي الدم يمبي احتياجاتو الاجتماعية عمى الفكر كقد يجعؿ امكانيات اجتماعية كافية 

ـ الخياطات منحدرات مف ما يدؿ أف معظلتحسيف الظركؼ المعيشة ،في المجتمع ككؿ ، 
أسر ليا رأسماليا الاجتماعي تعتبر كبكابة عبكر بالنسبة لممرأة المقاكلة في مشركعيا الخاص 

 ك يدؿ أيضا عمى الرابط القكم بيف المرأة ك أسرتيا ك التي تعتبر المساعد الرئيسي ليا.
ـ كالمعايير كالقكاعد  يشير البعض الى اف راس الماؿ الاجتماعي يمثؿ المعرفة المكتسبة كالقي1

كالتكقعات حكؿ انماط التفاعلات التي تستخدميا أم مجمكعة مف الاشخاص في ممارسة 
 انشطتيـ كحياتيـ اليكمية كما يرتبط ارتباطا كثيقا بالتعاكف كالمشاركة في العمؿ .

                                                           
،يجهخ انؼهٕو انزرثٌٕخ /انؼذدانثبنث -دراضخ رحهٍهٍخ –ّ ا.دضٍٓر يحًذ حٕانخٔ اُْذ ضٍذ احًذ انػٕرثجً ،راش انًبل الاج ثبنزؼهٍى يمٕيبرّ ٔيؼٕلبر

  6821،ؼ3080/ٌٌٕٕ 
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 جدوؿ لديكي مشكمة مع الجنس الأخر والسف : -

 ة مشكمة مع الجنس الأخر كالسف ( يمثؿ لدل علاقة لدل المقاكل20جدكؿ رقـ )

  لديكي مشكمة         

 السف
 المجموع لا نعـ

19 – 39 17 
16.83% 

20 
19.80% 

37 
36.63% 

40 – 49 19 
18.81% 

23 
22.77% 

42 
41.58% 

50 – 59 4 
3.96% 

6 
5.94% 

10 
9.90% 

60 – 69 5 
4.94% 

7 
6.96% 

12 
11.88% 

 45 المجموع
44.55% 

56 
55.44% 

101 
100% 

كىف  %55.44مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
تتأكد كبصفة قكية عند  لا يكاجيف مشكمة مع الجنس الاخر عف  -لا–المقاكلات المكاتي قمف 

مكاجية مشكمة مع  -نعـ–كىف المقاكلات المكاتي قمف  %44.55تمييا  49-40الفئة العمرية 
 .39-19بصفة قكية عند الفئة العمرية تتأكد ك  الجنس الاخر 

أما تفسير ذلؾ أف النساء المقاكلات كفي ىذه الفترة ىف غالبا النساء المكاتي انييف 
مشكارىف الدراسي كربما دخمف في عالـ العمؿ أم أنيف عممف في مؤسسات قبلا سكاء كانت 

يكف أرامؿ أك عمكمية أك اقتصادية كىف ممف تزكجف في الغالب في ىاتو الفترة ،فقد 
مطمقات أك متزكجات بأطفاؿ أك مف دكنيـ بالتالي ىف في مرحمة تعممف ما معنى العمؿ 
الخاص كالدخؿ الجديد كالمسؤكلية التي عمى عاتقيف ىف بذلؾ استطعف إدارة مؤسساتيف 
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بشكؿ جعميف لا يفكرف في ترؾ المشركع بتاتا بؿ جعميف رائدات في مجاليف كناجحات فيو، 
فئة الثانية فيف شابات قد يزاكلف الدراسة كلـ يدخمف في العمؿ الجاد بالتالي يفكرف أما عف ال

، كلربما الصفات المكركثة  مف في ترؾ المشركع بفعؿ كجكد أفاؽ أخرل يمكف أف يغتنمنيا 
الاسر جعمتيف لا يكاجيف ام مشكؿ مع الجنس الاخر نقصد ىنا اننا لك عدنا الى كقت 

عينات في كلام تمنغست كاف السكاف يعتمدكف عمى التجارة مع الدكؿ الستينيات كبدام السب
المجاكرة ككاف الرجاؿ يغيبكف قرابة العاـ اكاكثر بالتالي المراة يبقى ليا رعاية البيت كادارة 
شكؤنو  فيي تتعامؿ مع النساء كما الرجاؿ ، ىاتو الصفات يمكف اف ترثيا النساء مف 

 لرئيسي التي تقكـ بو مؤسسات التنشئة الاجتماعية .كىذا ما يؤكد الدكر اامياتيف 
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 استنتاج الفرضية الاولى:

استمدتيا اساسا مف  نستنتج مما سبؽ  أف المرأة المقاكلة تتميز القكة كالسمطة التي
ساعدتيا  عمى بمكرة نجاحيا في ميداف المقاكلة  كجعمتيا  مؤسسات التنشئة الاجتماعية 

زىا بشكؿ جمي كأحد أعمدة ك المقاكلاتية كتحقيؽ  طمكحاتيا كأىدافيا كبر تدخؿ في معترؾ 
 : يفيما يم، كيمكف أف نمخص النتائج ككمناجر الاقتصاد 

 %38.61يمكف لممرأة التكفيؽ بيف الأسرة كالعمؿ بنسبة 

 %70.29المرأة المقاكلة عضك بنكادم كجمعيات بنسبة 

 %72.28بنسبة  اىمية راس الماؿ الاجتماعي 

 %65.3عمؿ المرأة في مؤسسات عمكمية قبؿ دخكليا المقاكلاتية بنسبة 

                                                               %83.26المجتمع داعـ لممرأة بنسبة 
 % 55.44عدـ مكاجية مشكمة مع الجنس الأخر

 

عماؿ التي كاف الرجؿ إف المرأة تمتمؾ صفات الاندفاع  التي مكنتيا مف دخكؿ إلى الأ
مييمنا عمييا بالتالي تمتمؾ القكة كبالدعـ المطمؽ الذم أخذتو مف المجتمع امتمكت مكانة 
اجتماعية بالتالي امتمكت سمطة ،كىذا لـ يتـ طبعا إلا مف خلاؿ الجيكد التي بذلتيا المرأة 

 المقاكلة مف اجؿ تجسيد مكانتيا أماـ أسرتيا أكلا ثـ المجتمع ثانيا .

 المجدكلة . 2المحسكبة اكبر مف كا 2لأغمبية الجداكؿ كانت كا 2عند حسابنا كاك 

تعد التنشئة الاجتماعية التي تمقتيا  بالتالي الفركؽ راجعة لمصدفة كالفرضية التي مفادىا 
 .محققة المراة المقاكلة بالجنكب الجزائرم احد المحددات الرئيسية لترقيتيا الى مناجر 
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 :فيـ جداوؿ الفرضية الثانيةتحميؿ و  : ثانيا

يمكف لأم مسير أف ينجح في إدارة مؤسسة كتحقيؽ أىدافيا مالـ يمتمؾ مجمكعة  لا
 مف الميارات لأجؿ معرفة ذلؾ عند المرأة المقاكلة جاءت الفرضية الثانية كما يمي:

 يسيؿ عمييا تسيير المناجمنت  في تخصص تكويف المراة المقاولة بالجنوب الجزائري *
                                                    سسستيا  .                      مؤ 
 جدوؿ يمثؿ الاستفادة مف برامج التكويف وكيفية تعمـ الخياطة:-

 الاستفادة مف برامج التككيف ككيفية تعمـ الخياطة: علاقة  ( يمثؿ21(جدكؿ رقـ 
 تعلم الاستفادة مف           

 خٌاطة

 المجموع مسابقات محضرات أياـ

 فردم
10 

9.9% 

9 

8.91% 

0 

0.0% 

19 

18.81% 

 تككيف ميني

20 

19.80% 

13 

%12.87 

0 

0% 

33 

32.67% 

 شخص أخر
23 

%22.77 

0 

0% 

15 

14.85% 

38 

37.62% 

 المجموع
63 

52.9% 

23 

21.78% 

15 

14.85% 

101 

100% 

كىف  %52.9نحك مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ 
المقاكلات المكاتي قمف أنيف استفدف مف أياـ كبرنامج تككيني تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات 

كىف المقاكلات  %21.78المكاتي قمف أنيف تمقيف تعمـ الخياطة مف شخص أخر ،تمييا 
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 المكاتي قمف أنيف استفدف مف محاضرات كبرامج تككيف ، تتأكد بصفة قكية عند المقاكلات
 .%12.87المكاتي قمف أنيف تمقيف تعمـ الخياطة عف طريؽ التككيف الميني بنسبة 

يؤكد عمى كىدا ما  النشاط ،  دالي  ذاتياميكلا أما تفسير ذلؾ فيك أف المقاكلات يمتمكف 
مف خلاؿ تسمحيف بمختمؼ أنكاع الخبرات أنيف قمف بتخطيط مسبؽ لمدخكؿ في ىذا العراؾ 

لانطلاقيف ، ك قد يككف الأصدقاء ك الزملاء الدراسة  ىالأكل ةالركيز  كالميارات ك ىي تمثؿ  
يف كما تعتبر التجربة المينية مف خلاؿ الأياـ التطبيقية نىاذىـ مف قامكا بترشيح الفكرة في أ

أثناء مرحمة التككيف سببا ميما في محاكلتيف لإيجاد طريؽ ليف في المقاكلاتية أم أف الخبرة 
في التككيف يقكم كيعزز الإمكانيات الشخصية ك القدرات ك  مراريةتمعب دكرا ك الاست

كمف ملاحظة رغبة  ،ييفالمؤىلات لممقاكلة ما جعميف يعززف فكرة إنشاء المؤسسة الخاصة 
كؿ الفئات في التككيف ما يعني التأكيد عمى الاستمرارية في المجاؿ ك يدؿ أيضا عمى تكجيو 

،كعمى الاستعماؿ الحسف لمطاقة ؤكد عمى المنافسة الميكلات حسب التككيف المختار ك ي
"....حيث يفترض التفريؽ بيف طاقة القكة السمطة 1في قكلوىنري القيادية كىدا ما دىب اليو 

كطاقة القيادة التي تعتمد عمى المعمكمات كلحسف استعماؿ ىده الييمنة يجب كضع الية 
 .تسمح بعكدة المعمكمات الاخرل الى مراكز القرار

 

 

 

 

 

 

                                                           
82خرٌجع ػجذ انمبدر ، يرجغ ضجك دكرِ،ؼ 1  
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 مف البرامج والمستوي  التعميمي : الاستفادةجدوؿ -

 (: يمثؿ  علاقة الاستفادة مف البرامج التككينية كالمستكل التعميمي 22جدكؿ رقـ)

كىف  %53.46العاـ نحك مف خلاؿ قراءتنا الاحصائية لمجدكؿ نلاحظ اف اتجاىو 
كبرنامج  تككيف تتاكد كبصفة قكية عند  -اياـ–المقاكلات المكاتي قمف انيف استفدف مف 

كىف المقاكلات المكاتي قمف  %25.74تمييا  %15.84المقاكلات ذكات مستكل جامعي بنسبة 
ستكل كبرنامج تككيني تتاكد كبصفة قكية عند المقاكلات ذكات م–بمسابقات –بانيف استفدف 

كىف المقاكلات المكاتي قمف بانيف استفدف مف  %20.79ثـ  %8.91جامعي بنسبة  
محاضرات كبرنامج تككيني ،تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات ذكات مستكل متكسط بنسبة  

6.93%. 

 الاستفادة             
 المستوى التعميمي

 المجموع مسابقات محاضرات  أياـ 

 10 أمي
9.90% 

2 
1.98% 

3 
2.97% 

15   
14.85% 

 ابتدائي
8 
 7.92% 

2 
1.98% 

4 
3.96% 

14  
13.86% 

 متكسط
7 

6.93% 
7 

6.93% 
5 

4.95% 
19 

18.81% 

 ثانكم
13 

12.87% 
6 

5.94% 
5 

4.94% 
24 

23.76% 

 جامعي
16 

15.84% 
4 

3.96% 
9 

8.91% 
29 

28.71% 

 54 المجموع
53.46% 

21 
20.79% 

26 
25.74% 

101  
100% 
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أما تفسير ذلؾ أف المقاكلات يمتمكف نقطة قكة كاضحة مف خلاؿ تمتعيف بإطار عالي 
راتيجية ناجعة كفعالة مف اجؿ تحقيؽ النجاح كبمكرتو في تسيير يجعميف يفكرف في إست

المؤسسة بشكؿ جديد كمتطكر، كتساعدىف مختمؼ الممتقيات كالمداخلات التي قد يكف 
شاركف بيا في الجامعة أك كف احد الحضكر بيا فيذا يجعؿ فكرة التككيف مستساغة لدييف 

محاضرات أك أياـ تككينية أك  كىف لايضيعف فرصة التككيف بمختمؼ صيغو سكاء كاف
مسابقات ىاتو الأخيرة تعتبر بالنسبة لممقاكلات ،محطة مراجعة الحسابات ك امتحاف الميارات 
المكتسبة مف اجؿ تقكيـ طريؽ النجاح عندىف  كىذا ما يؤكد عمى أف المقاكلات يسعيف مف 

سكيؽ المنتج الجؿ الأفضؿ ليف، سكاء كاف خدمة الزبكف مف خلاؿ حسف المعاممة أك ت
فمربما تجعؿ منيف  ليفكتقديمو في أحسف الصيغ ، فالمقاكلات يسعيف دائما نحك الأفضؿ 

ىده الممتقيات ممثلات لمنطقتيف في مختمؼ المحافؿ كىدا ايضا يعزز فكرة تعدد الادكار 
 . نظرية الادوار الاداريةلممقاكلات حسب 

 البرامج التكوينية :مساعدة الدولة في صرؼ اجر العماؿ بالاستفادة مف  -

يمثؿ علاقة مساعدة الدكلة في صرؼ أجر العماؿ بالاستفادة مف البرامج  :23جدوؿ رقـ 
 التككينية

 الاستفادة مف البرنامج       
 المجموع مسابقات محاضرات أياـ وأسابيع مساعدة الدولة

 2 نعـ
2,0% 

1 
1,0% 

0 
0% 

3 
3,0% 

 10 لا
9,9% 

18 
17,9% 

49 
49,5% 

77 
68,4% 

 3 لـ أتمقى
3,0% 

3 
3,0% 

15 
14,8% 

31 
20,8% 

 15 المجموع
14,9% 

22 
21,9% 

64 
64,3% 

101 
100% 
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% كىف 64.3مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
المقاكلات المكاتي قمف أنيف استفدنا مف برامج التككيف تحديدا المسابقات تتأكد بصفة قكية 

% كىف 21.9قمف أف الدكلة لا تساعدىف في صرؼ أجر العاملات تمييا  عند المكاتي
المقاكلات المكاتي استفدنا مف المحاضرات كبرامج تككينية تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف 

  %.14.9أف الدكلة لا تساعدىف في صرؼ أجر العاملات ثـ 

تثمار كالتشجيع عمى أما تفسير ذلؾ أف الدكلة انتيجت سياسة جديدة تقكـ عمى الاس
ا يدؿ تعمـ المرأة الذم يعد الدافع الابرز  بناء مؤسسات خاصة كفرت مناصب عمؿ، كأيضن
في خركجيا لمعمؿ حيث الاجراءات القانكنية التي مكنتيا مف الاستعانة مف صرؼ أجر 

 العملات مف خلاؿ أجيزة الإدماج الميني.

بر مصدران ماديان فقط كالدليؿ عمى ذلؾ ىك أيضا يشير إلى أف المرأة تبحث عف طمكح كلا تعت
استفادتيا مف مختمؼ البرامج التككينية يؤكد الاستمرارية في المجاؿ كيدؿ أيضان عمى تكجيو 

 الميكلات حسب التككيف المختار كيؤكد عمى المنافسة.

 علاقة مشكمة مع الجنس الأخر بالمقاكلة تمثؿ استقلالية  -

ل المقاكلات مشكمة مع الجنس الآخر بالمقاكلة تمثؿ يمثؿ علاقة لد :(24جدوؿ رقـ 
 استقلالية

 المقاولاتية تمثؿ استقلالية          
 ىؿ لديكي

 مشكمة مع الجنس الآخر
 المجموع ىما معاً  معنويًا مادياً 

 11 نعـ
10,89% 

6 
6,0% 

19 
18,81% 

36 
35,7% 

 15 لا
14,85% 

4 
4,0% 

46 
45,5% 

64 
63,4% 

 25 المجموع
24,8% 

10 
9,9% 

65 
64,4% 

101 
100% 

 



 فهم وجحليل الجذاول                                                                    ضادس الفصل ال

 

154 
 

% عند المكاتي 64.4مف خلاؿ قراءتنا الاحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ 
قمف أنيف لا يكاجيف مشكمة مع الجنس الآخر تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أف المقاكلة 

ف مشكمة مع % كىف المكاتي قمف يكاجي35,7% تمييا 45,5تمثؿ استقلالية مادية كمعنكية بػ 
الجنس الآخر تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أف المقاكلة تمثؿ استقلالية مادية كمعنكية 

 %.18,81معان 
 5,91أما المجدكلة  5كمستكل دلالة  2عند درجة حرية  3,85=  2كاكعند حسابنا لػ 

ثبات الذات كذلؾ مف  خلاؿ تجسيد أما تفسير ذلؾ أف المرأة المقاكلة تتميز بصفة القكية كا 
مشركعيا كتسييره كبذلؾ تحقيؽ استقلالية مادية حيث أصبحت مصدر رزؽ لنفسيا كلأسرتيا 

كلعامميف آخريف بذلؾ تصبح المحكر الرئيسي في العممية الاقتصادية كتحقيؽ النمك 
ساسي مف أتشكؿ عمؿ   الاستقلالية بالنسبة لممرأة Aminata SALLالاقتصادم كحسب 
 الإحصائية للألفية. أجؿ تحقيؽ الأىداؼ

ذا « حرفتي ىي كجكدم»كتعتبر منيجان فكريا جديدا لحياة أفضؿ كما تقكؿ إحدل المقاكلات  كا 
كاف نقصا في الجانب المادم فالمقاكمة ىي حؿ لمكثيرات كىي العمكد الذم يعتبر السند 

 لممرأة.
اكلات محركا كتستطيع بذلؾ أف تعيؿ أسرة أك تساىـ في مدخكليا أيضا بيذا أصبحت المق

أساسيا في عممية التفاعؿ الأسرم لمختمؼ النشاطات الأسرية كتمثؿ مؤسستيا استمرار 
 بالنسبة لمنساء المكاتي لـ يكممف دراستيف لأنيا تعتبر مدرسة تتعمـ منيا كؿ ثانية شيئان جديدان.
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 : ضرورة اتباع خطة بالعلاقات الاجتماعية -

 تباع خطة بالعلاقات الاجتماعية :ضركرة ايمثؿ علاقة  :25جدوؿ رقـ 

  العلاقات الاجتماعية          
 مف الضروري اتباع خطة

تساىـ في سير 
 ىما معا  الشيرة الورشة 

 المجموع

 60 نعـ
60,4% 

34 
33,7% 

1 
1,0% 

95 
95.1% 

 4 لا
4,0% 

2 
1,98% 

0 
0,0% 

6 
5.98% 

 64 المجموع
64,4% 

36 
34,7% 

1 
1.0% 

101 
100% 

% كىف 95,1اءتنا الاحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك مف خلاؿ قر 
المكاتي قمنا نعـ عف ضركرة اتباع خطة تتأكد كبصفة قكية عند المكاتي قمف أف العلاقات 

% كىف المقاكلات المكاتي قمف 5,9% تمييا 60,4الاجتماعية تساىـ في سير الكرشة بنسبة 
كية عند المكاتي قمف إف العلاقات الاجتماعية تساىـ لا عمى ضركرة اتباع خطة تتأكد بصفة ق

 .1,0أخيران نسبة ىما معان  %4,0في سير الكرشة بنسبة 
أما   05كمستكل دلالة   2عند درجة حرية   0,779=  2كجدناىا كا  2كاعند حسابنا لػػ  

 .5,991=  2كاالمجدكلة 

لشبكة مف العلاقات الاجتماعية أما تفسير ذلؾ أف المرأة تتمتع بالمبادرة كذلؾ بإنشائيا 
التي تدعـ المرأة المقاكلة بالتالي تشجعيا عمى الخكض في ىذا الميداف  أكثر، كمف أجؿ 
الاستمرارية كتطكير أفكارىف كتجسيد طمكحاتيف أيضان ككف معظـ الخياطات في المنطقة 

يضا أف رسخ عندىف فكرة ضركرة العلاقات الاجتماعية مف أجؿ النجاح في المقاكلة أ
المجتمع ىنا لا يككف محاسبا بقدر ما يككف دافعا لممرأة مف أجؿ تنشيط أفكارىا كلا يعتبرىا 

 .ضعيفة
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كالعلاقات الاجتماعية تساىـ في سير المؤسسة كما أنيا تزيد مف الشيرة التي مف شأنيا أف 
يادة تزيد مف فرصيا عمى الحصكؿ عمى أكبر قدر مف الطمبيات كالتي كبالتالي الربح كز 

النفكد كلا يككف ذلؾ إلا مف خلاؿ تعزيز رصيدىا مف العلاقات الاجتماعية أك ما يعرؼ بػػ 
كقد تككف خطة المقاكلة لنجاح المؤسسة ىي الشبكة العنكبكتية لمعلاقات « المعريفة»

 ، كىذا ما ذىبت اليو نظرية بيير بكرديك حيث اف العلاقات الاجتماعية تككف الاجتماعية
أما عف رأس الماؿ الرمزم مثؿ عناصر البنية العقمية كمفردات  ،الاجتماعيرأس الماؿ 

، كيدعكنا بكرديك الى التفكير مايكتبو الفرد مف مؤىلات تعميميةالمغة كأخر كتيب كىك كؿ 
كخاصة ما  ،الاقتصادمفي رأس الماؿ الثقافي بنفس الطريقة التي نفكر بيا في رأس الماؿ 

المؤسسات الاقتصادية مبنية لمساندة مف يحكزكف بداية رأس الماؿ يتعمؽ بتراكـ راس الماؿ ف
، ة مف يحكزكف بداية راس ماؿ ثقافيالاقتصادم ككدالؾ فالمؤسسات التعميمية مبنية لمساند

كتتـ ىده المساندة مف خلاؿ اعتبار النظاـ التعميمي ىابيتكس الجماعة المسيطرة ىك 
 1اليابيتكس الطبيعي كالمناسب

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

Harker,h,mahar,and will ,op,cit,p871  



 فهم وجحليل الجذاول                                                                    ضادس الفصل ال

 

157 
 

 رورة دخوؿ المرأة عالـ الشغؿ بحالة العاملات :ض -

 يمثؿ علاقة ضركرة دخكؿ المرأة عالـ الشغؿ بحالة العاملات: :26جدوؿ رقـ 

 حالة العاملات            
 ضرورة دخوؿ

 المرأة عالـ الشغؿ
 المجموع متمينات مؤقتات دائمات

 13 نعـ
12,9% 

74 
73,3% 

3 
3,0% 

90 
89,2% 

 5 لا
5,0 

6 
6,3 

0 
0,0% 

11 
11,8% 

 18 المجموع
17,9% 

81 
79,6% 

3 
3,0% 

101 
100% 

%  كىف 79,6مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
" نعـالمقاكلات المكاتي قمف أف العاملات لدييف مؤقتات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف "

% كىف المقاكلات المكاتي قمف أف 17,9ا % تميي73,3عف ضركرة المرأة عالـ الشغؿ بنسبة 
"  عف ضركرة دخكؿ المرأة نعـالعاملات لدييف دائمات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف "

%  كىف المقاكلات المكاتي قمف أف العاملات لدييف 3,0% ثـ 12,9عالـ الشغؿ بنسبة 
لمرأة عالـ الشغؿ في " عف ضركرة دخكؿ انعـمتمينات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قاؿ "

كمستكل   2عند درجة حرية   29,61=  2كاكجدناىا   2كا%  كعند حسابنا لػػ 3,0نسبة 
 .1,386=  2كاالمجدكلة   2كاأما   5دلالة 

أما تفسير ذلؾ أف المرأة في الجنكب أصبحت أكثر طمكح كأكثر كعيا لممشاركة 
رتيا عمى التسيير كتؤكد عمى قدرتيا الاقتصادية كىذا بإنشائيا لممقاكلة التي تعزز مف قد

عمى التحكـ، أيضا أف المرأة بعمميا أصبحت محركان أساسيان في عممية التفاعؿ الأسرم 
لمختمؼ النشاطات الأسرية حيث أصبحت تساىـ في الدخؿ الأسرم كربما أحيانا تككف ىي 

ي يكممف تعميميف المقاكلة الممكؿ الرئيسي للأسرة كتمثؿ المقاكلة استمرار بالنسبة لمنساء المكات
 .«حرفتي ىي كجكدم»ىي منبران كطريقة جديدة لحياة أفضؿ كما تقكؿ إحداىف 
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ا أف المرأة مُمِّمَة بمختمؼ الاجراءات الادارية التي كضعتيا الدكلة مف أجؿ مساعدة  كأيضن
 .المرأة المقاكلة في تسيير مؤسستيا كتحقيؽ نجاحيا

 :وسبب ترؾ المشروعابحة ويمثؿ  رأسماؿ الاجتماعي ورقة ر  -

 كسبب ترؾ المشركع يمثؿ ك الرأسماؿ الاجتماعي كرقة رابحة :27جدوؿ رقـ 

 سبب ترؾ المشروع          
                          

  راسماؿ الاجتماعي يمثؿ ورقة رابحة
 ضغط المجتمع

إخفاقكي في 
التوفيؽ بيف 
 الأسرة والعمؿ

المنافسة 
 الشديدة

 المجموع

 48 نعـ
47,5% 

6 
5,6% 

11 
10,9% 

65 
69.9% 

 22 لا
21,8% 

4 
3.96% 

7 
6.93% 

37 
32.73% 

 70 المجموع
69,3% 

9 
8.57% 

22 
29.8% 

101 
100% 

 

% كىف 69,9مف خلاؿ قراءتنا الإحصائيات الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
فة قكية عند " عف أف الرأسماؿ الاجتماعي يمثؿ كرقة رابحة تتأكد كبصنعـالمكاتي قمف "

% كىف 32,73% تمييا نسبة 47,5المكاتي قمف أف سبب ترؾ المشركع ىك ضغط المجتمع 
عف أف الرأسماؿ الاجتماعي يمثؿ كرقة رابحة تتأكد بصفة قكية عند المكاتي  لا"المكاتي قمف "

  %.21,8قمف أف سبب ترؾ المشركع ىك ضغط المجتمع بػػػػ 
 .5,991=  2كاأما المجدكلة  0,003=  2كاكجدناىا  2 عند درجة حرية 2كاعند حسابنا لػػ 

أما تفسير ذلؾ أنو بالرغـ مف انفتاح الذم عرفو المجتمع إلى أنو ىناؾ دائما فجكة تمر 
ا دائما  مف خلاليا السمبية التي تعاكس أىداؼ المرأة مف قبؿ البعض كالذم يعتبر صراعن

ا لف تستطيع التكفيؽ بيف الأسرة كالعمؿ كالقكؿ أف المرأة لا تصمح إلا لتككف ربة بيت أني
  Aminata-Sallكأف عمميا يجعميا تيمؿ أسرتيا كالميمة المككمة إلييا كىذا ما ذكرتو 
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أنو عمى الرغـ مف التقدـ الكبير الذم أحرزتو .…»مف أحد الأحزاب  نياغ  لمقكلة لنائب
انت المرأة تشغؿ مناصب ك ، إذاالنساء، إلا أنيف ربات بيكت كسيظمف كذلؾ علاكة عمى ذلؾ

نائبة في المجمس المكاتب فمف ستبقى في المنزؿ "ىذا طبعا أحد الآراء التي تنبثؽ مف 
 المجتمع.

 مف الضروري إتباع خطة والمستوى التعميمي : جدوؿ -
 ( يمثؿ علاقة  ضركرة إتباع خطة كالمستكل التعميمي 28)جدكؿ رقـ 

كىف المقاكلات  %95.04تنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك قراءمف 
عند المقاكلات ذكات مستكل  عف ضركرة إتباع خطة تتأكد كبصفة قكية -نعـ–المكاتي قمف 

عف ضركرة إتباع خطة معينة تتأكد  -لا–عند المقاكلات المكاتي قمف  %4.95، تمييا ثانكم
 ات مستكل  ثانكم .ذك  تكبصفة  قكية عند المقاكلا

 إتباع خطة             
 التعميميالمستوى 

 المجموع لا نعـ 

   4 أمي
3.96% 

0 
 0.00% 

4 
   3.96% 

 ابتدائي
8   

7.92% 
0 
 0.00% 

8  
 7.92% 

 متكسط
18  

17.92% 
0   

0.00% 
18  
 17.82% 

 ثانكم
36 
 35.64% 

4 
 3.96% 

40 
 39.60 % 

 جامعي
30 
 29.70% 

1 
 0.99% 

31  
 30.69% 

 96 المجموع
 95.04% 

5  
4.95% 

101  
 100% 
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اما  5كمستكل دلالة  4عند درجة حرية 25.38اما عند حسابنا لكا المحسكبة كجدناىا = 
 11.07المجدكلة كا=

تفسير ذلؾ أف المقاكلات رسمف طريقا مسبقا مف اجؿ النجاح كتحقيؽ الأىداؼ ك 
 المنشكدة عمى مختمؼ الأصعدة سكاء كانت الشخصية أك الاجتماعية أك الاقتصادية
،كاعتمدت في ذلؾ عمى مياراتيف الشخصية التي تعزز مف قدراتيف في التسيير كالتقدـ 
براز مختمؼ المؤىلات التي تتمتع بيا المقاكلات كالتي تستطيع بيا دفع الفاعميف  كالتطكر كا 

 . ميشيؿ كروزيإلى تحقيؽ أىدافيف كىذا ما يعرؼ بالمناكرة لدل 

 ة تمثؿ استقلالية :جدوؿ العلاقات الاجتماعية والمقاول-
 ( يمثؿ علاقة العلاقات الاجتماعية بالمقاكلة تمثؿ استقلالية 29ـ)جدكؿ رق

 الاستقلالية             
 تمثؿ       تمثؿ العلاقات

 
 المجموع ىما معا معنوية  مادية 

 11 تساىـ في سير الورشة 
10.89% 

34 
33.66% 

5 
4.95% 

50 
89,2% 

 9 الشيرة 
8.91% 

31 
30.69% 

12 
11.88% 

52 
11,8% 

 20 المجموع
19.80% 

64 
63.36% 

17 
16.81% 

101 
100% 

كىف  %63.36مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ إف اتجاىو العاـ نحك 
المقاكلات المكاتي قمف أف المقاكلة تمثؿ استقلالية معنكية تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات 

 % 33.66ت الاجتماعية تساىـ في سير الكرشة بنسبة المكاتي قمف أف ىف يركف العلاقا
كىف المقاكلات المكاتي قمف أف المقاكلة تمثؿ استقلالية مادية ، تتأكد كبصفة %19.80تمييا ،

 % 16.81،ثـ  %10.89قكية عند المقاكلات المكاتي يركف أف العلاقات الاجتماعية بنسبة 
استقلالية مادية كمعنكية ،تتأكد كبصفة قكية عند كىف المقاكلات المكاتي قمف أف المقاكلة تمثؿ 

 . %11.8المقاكلات المكاتي يركف أف العلاقات الاجتماعية تمثؿ الشيرة بنسبة 
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أما تفسير ذلؾ اف كجكد الافراد عمى اقميـ كاحد ميما طاؿ بيـ الزمف اف لـ تنشا عنو 
جكد المؤسسة يعتمد ، لاف ك لا يمكف اف يؤدم الى قياـ مؤسسة علاقات ميما كاف نكعيا

عمى عنصر اساسي كضركرم كىك العلاقات الاجتماعية التي تربط افراد المؤسسة ببغضيـ 
 .كترسـ طريؽ النجاح المنشكد منيا البعض

كالعلاقات الاجتماعية ىي ما يحدث بيف الناس مف تاثير في بعضيـ كتاثر ببعضيـ 
ت ،فيي بذلؾ تتعمؽ بكؿ جكانب بما ليـ مف مشاعر كافكار كاىداؼ كحاجات كقيـ كمعتقدا

الحياة الاجتماعية كالانسانية ، كلاىمية ىذا العنصر نجد اف بعض عمماء الاجتماع قد 
كما المجتمع الا ىذه الخلاصة اك  1ماكيفر كبيدجاعتبرىا المككف الكحيد لممؤسسة يقكؿ 

،في  بيف الناس النمط المعقد اشد التعقيد الدائـ كالذم يتككف مف مجمؿ ىذه العلاقات التي
العلاقة الاجتماعية اك التفاعؿ الاجتماعي بانيا علاقة بيف فرديف تعرؼ  العمكـ الاجتماعية

 اك اكثر اف العلاقات الاجتماعية القائمة عمى الاستقلالية الفردية تشكؿ اساسا لبناء المجتمع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 41ص دار قرطبة لمنشر، ،2007ط، ،زعيمي ،مؤسسة التنشئة الاجتماعيةمراد   1
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 جدوؿ لنجاح الورشة والمستوى التعميمي : -
 علاقة لنجاح الكرشة كالمستكل التعميمي ( يمثؿ 30جدكؿ رقـ )

كىف المقاكلات المكاتي  %53.46الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
خطط تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات أقررف انو مف اجؿ نجاح المقاكلة يجب كضع م

كىف المقاكلات المكاتي أقررف انو  %25.74، تمييا%15.84ذكات مستكل جامعي بنسبة 
 %8.91لنجاح المؤسسة يجب زيادة العاملات تتأكد كبصفة قكية عند الجامعيات بنسبة 

عض كىف المقاكلات المكاتي أقررف انو مف اجؿ النجاح يجب إشراؾ ب %20.79أخيرا 
 .%6.93المقاكلات تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات ذكات مستكل المتكسط بنسبة 

أما تفسير ذلؾ أف المقاكلات يتمتعف بعمؽ السيطرة الداخمية كىذا مف خلاؿ المخطط 
الذم يقمف بو مف اجؿ التسيير الجيد كالمرف لممؤسسة كىذا طبعا باستعماؿ الإبداع كالابتكار 

 لنجاح المقاولة      
 المستوى 

اشراؾ بعض  وضع مخطط
 المقاولات 

زيادة 
 العاملات

 

 المجموع

  10 أمي
9.90% 

2 
 1.98% 

3 
 2.97% 

15   
14.85% 

 8 ابتدائي
 7.92% 

2 
 1.98% 

4  
3.96% 

14  
13.86% 

 7 متكسط
6.93% 

7  
6.93% 

5 
 4.95% 

19  
18.81% 

 6 %12.87 13 ثانكم
 5.94% 

5  
4.94% 

24 23.76% 

  4 %15.84 16 جامعي
3.96% 

9  
8.91% 

29  
28.71% 

 54 المجموع
53.46% 

21 
20.79% 

26 
25.74% 

101  
 100% 
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ر كالمثابرة كالعمؿ الجاد ،كالرؤية القيادية ،كما يتمتعف أيضا بالسيطرة كالقدرة عمى التفسي
الخارجية كىذا بالنظرة المستقبمية مف خلاؿ إشراؾ مقاكلات أخرل مف اجؿ تكسيع العمؿ 

 كالمحافظة عمى الصدارة كالتقميؿ مف المنافسة.

 مساعدة الدولة في صرؼ الأجر ولدى المقاولة مشكمة مع الجنس الأخر: -
 يمثؿ علاقة مساعدة الدكلة في صرؼ الأجر مشكمة مع الجنس الآخر :31دوؿ رقـج

 لديكي مشكمة            
 المجموع لا نعـ تساعدكي الدولة

 30 نعـ
29,7% 

49 
49,5% 

79 
79,2% 

 5 لا
5,0 

16 
15,8% 

21 
20,8% 

 35 المجموع
34,7% 

65 
65,4% 

101 
100% 

% عند 65,4لاحظ أف اتجاىو العاـ نحك مف خلاؿ قراءاتنا الإحصائية الجدكؿ ن
المكاتي قمف أنيف لا يكاجيف مشكمة مع الجنس الآخر تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أف 

% عند المكاتي قمف 34,7% تمييا 46,5الدكلة تساعدىف في صرؼ أجر العاملات  بنسبة 
مف أف الدكلة تساعدىف أنيف يكاجيف مشكمة مع الجنس الآخر تتأكد بصفة قكية عند المكاتي ق

 %.29,7في صرؼ أجر العاملات بنسبة 

أما تفسير ذلؾ أف المرأة تجد حرية سكاء كاف في تشغيؿ الجنس الآخر لدييا أك في 
التعامؿ معو كزبكف في المؤسسة، أم أنو لا يجد مشكمة ككنيا مديرة أك مسيرة لممؤسسة بؿ 

ر إلييا نظرة إعجاب كتقدير، فالنجاح يتقبؿ فكره أنيا امرأة منتجة كصاحبة مشركع كينظ
دائما ىك الذم يجعؿ الآخريف يقدركف المرأة كلكف ىذا ليس كحده فالاستقامة في العمؿ 
كالمعاممة الجيدة لمختمؼ شرائح المجتمع الذم تعيش فيو تفرض عمى الآخريف احتراميا 

عمى المستكيات  كتقديرىا فيي بذلؾ تستعمؿ استراتيجيتيا فيذا العمؿ لمالو مف صعكبات
الاجتماعية كالاقتصادية يجعؿ المرأة المقاكلة شجاعة لخكضيا ىذا الميداف، فالمجتمع يقبؿ 



 فهم وجحليل الجذاول                                                                    ضادس الفصل ال

 

164 
 

أف تعمؿ المرأة فيما يراه مسمكحان ليا بالطبع ىذا في حدكد ما تسمح بو التقاليد كالأعراؼ 
مجتمع قد الخاصة بالمجتمع إذ أنو لكؿ مجتمع تقميده كأعرافو حيث ما يككف عادم جدنا ال

 يككف غالبنا أك جريمة بالنسبة لممجتمع آخر.

أما عف صرؼ الدكلة لأجر العاملات فيذا كما قمنا سابقا أنو كعيا مف المقاكلة 
 بالإجراءات القانكنية الادارية.

 مواجية صعوبات مع العاملات وحالة العاملات : -
 العاملاتيمثؿ علاقة مكاجية صعكبات مع العاملات بحالة  :32جدوؿ رقـ 

 حالة العاملات            
 مكاجية

 صعكبات مع العاملات
 المجموع مؤقتات متمينات فقط دائمات

 3 نعـ
3,0% 

4 
3,0% 

19 
18,8% 

26 
26,8% 

 3 لا
3,0% 

15 
14,9% 

57 
56,4% 

75 
74,3% 

 6 المجموع
6,0% 

19 
17,9% 

76 
75,2% 

101 
100% 

% كىف المقاكلات 75,2اتجاىو العاـ مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف 
" عف لاالمكاتي قمف أف حالة العاملات لدييف مؤقتات تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف "

% كىف المكاتي قمف أف العاملات لدييف متمينات فقط تتأكد 17.9مكاجية صعكبات تمييا 
% كىف 8تمييا عف مكاجية صعكبات معيف  "لا"بصفة قكية عند المقاكلات المكاتي قمف 

 5,991المحسكبة كجدناىا =  2كاالمكاتي قمف أف العاملات لدييف دائمات كعند حسابنا لػػ 
 .1,386=  2كاأما المجدكلة فكانت   5كمستكل دلالة   2عند درجة حرية 

كتفسير ذلؾ أف المقاكلات عمى قدر كبير مف الكعي سكآءا لمساىمة الدكلة في عممية 
ا طبعا مف خلاؿ جياز الإدماج الميني أم أف المقاكلات كاعيات صرؼ أجر العاملات كىذ
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لمختمؼ الإجراءات الإدارية كيَسْعَيْفَ دائما لمتطكير مساعدة أيضا مف ىُفَّ في نفس طريقيف 
ذلؾ جميا في نسبة المتمينات لدييف أم أنيف يتمتعف بركح التعاكف أما عف عدـ تمقي أم 

قبؿ غير، كبالطبع الحرية التي تتميز بيا العاملات صعكبات فيذا يدؿ عمى الانفتاح كت
مف مسممات التحميؿ ميشيؿ كروزوي الممنكحة طبعا مف قبؿ المقاكلات كىذا ما ذىب إليو 

 الاستراتيجي الحرية النسبية لمفاعميف.

اف الاىتماـ بالتغيرات التي تحدث في البيئة الخارجية ىك لب العممية الإستراتيجية، 
راتيجي يبدأ عندما يحدث ىذا التغير، كىذا التغير بدكره ىك الذم يصنع فالتحرؾ الإست

الفرص كالتيديدات، كالعممية الإستراتيجية كاحدة في كؿ الفكر المناجمنتي ، إلا أف كثير مف 
كتب كمقالات ر كالإدارة تيتـ كثيرنا بالتنظيمات الصناعية، كذلؾ لأف تنظيمات الصناعة 

ة بما فييا الإنتاج ككذلؾ التمكيؿ، إلا أف الفكر الإستراتيجي تشمؿ كظائؼ المشركع كامم
 الذم ىك في لبو؛ ييتـ بكيفية يمكف اقتناص الفرص، ككذلؾ كيؼ يمكف مقاكمة التيديدات.
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 استنتاج الفرضية الثانية :

إف الفرد مكجكد في بيئتو الاجتماعية لمتعايش مع الآخريف يكاجو مكاقؼ كظركؼ لا 
تجاكزىا كحده ،بؿ يجب أف يككف ىناؾ مف يقكـ بدعمو كمساندتو لكنو كمع ذلؾ يمنو 

يستعمؿ حكمتو كمياراتو مف اجؿ التفكؽ  عمى مختمؼ العراقيؿ ، كالمقاكلات يكاجيف مشاكؿ 
تقؼ أماـ مكاصمتيف كاستمرارىف كلكف استعماليف لنقاط قكتيف التي أبرزنيا عمى الصعيد 

كيمكف تمخيص النتائج التي تكصمنا إلييا  رامج تككينية ىادفة كالعممي مف خلاؿ ب العممي
                                                                                       كمايمي:

 %52.9بنسبة  الاستفادة مف برامج التككيف ككيفية تعمـ الخياطة

 %53.46 بنسبة الاستفادة مف البرامج كالمستكم  التعميمي

 %64.3مساعدة الدكلة في صرؼ اجر العماؿ بالاستفادة مف البرامج التككينية

العلاقات الاجتماعية تساىـ في سير المؤسسة كمف اجؿ النجاح يجب اتباع خطة بنسبة 
95.1% 

 %75.2التعامؿ مع الصعكبات التي تكاجييف مع العاملات بنسبة 
 %65.6مساعدة الدكلة في صرؼ اجر العاملات بنسبة 

المجدكلة كالفركؽ راجعة لمصدفة  2لمعظـ الجداكؿ كجدناىا اكبر مف كا 2كعند حسابنا كا
تككيف المراة بالجنكب الجزائرم في تخصص المناجمنت يسيؿ كعميو الفرضية التي مفادىا : 

 محققة  عمييا تسيير المؤسسة  
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 الثالثة:تحميؿ وفيـ جداوؿ الفرضية : ثالثا

 بالعلاقات الاجتماعية والاىتماـ سبب ترؾ المشروع
 ( يمثؿ سبب ترؾ المشركع بالعلاقات الاجتماعية :33جدكؿ رقـ)

 الاىتماـ             

 سبب ترؾ المشروع
 المجموع لا نعـ

 ضغط المجتمع
35 

34.65% 

46 

45.54% 

81 

80.19 

 الإخفاؽ
20 

19.8% 

0 

0% 

20 

19.8 

 المجموع
55 

54.45% 

46 

45.54% 

101 

100% 

كىف المكاتي  54.45خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك مف
قمف  أنيف ييتممف بالعلاقات الاجتماعية تتأكد بصفة قكية عند المقاكلات المكاتي قمف أف 

% كىف المكاتي 45.54%تمييا نسبة 34.65سبب ترؾ المشركع ىك ضغط المجتمع بنسبة 
اعية تتأكد بصفة قكية عند المكاتي أجبف ضغط المجتمع  عف لا ييتممف بالعلاقات الاجتم

 %45.54سبب ترؾ المشركع ب 

أما المجدكلة  2.368%قدرتب5كمستكل دلالة  2عند درجة حرية 2ك عند حسابنا لكا
 21.386كا

أما تفسير ذلؾ أنو رغـ ككف العلاقات الاجتماعية ىي فضاء لمتعبير عف طمكحيف ك 
عية ليف إلا أنو نفس المجتمع الذم يساند ىك نفسو الذم يضغط ما تحسيف المكانة الاجتما

يؤكد دائما عمى نكعية العلاقات الاجتماعية التي تككنيا المرأة المقاكلة ك التي تحسف 
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كضعيتيا كيساعد عمى تحسيف ك تطكير أعماليا ك يعزز مف ثقاتيا ك إصرارىا عؿ 
 الاستمرار في كرشيا.

 ورفض العماؿ لقرار:  قياـ المقاولات باجتماعات -

 يمثؿ علاقة قياـ المقاكلات باجتماعات برفض العماؿ لقرار:: 34جدوؿ رقـ 

 رفض العماؿ لمقرار          
 المجموع لا نعـ تقوميف باجتماعات

 24 نعـ
23,8% 

68 
67,3% 

93 
92,1% 

 5 لا
5,0% 

2 
2,0% 

4 
4,0% 

 30 المجموع
26,7% 

71 
70,3% 

101 
100% 

% كمف 70,3تنا الاحصائية الجدكؿ نلاحظ اف اتجاىو العاـ نحك مف خلاؿ قراء 
عف رفض العماؿ لقرار اتخذتو تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أنيف يقمف  "لا"المكاتي قمف 

رفض العماؿ لقرار تتأكد بصفة  "نعـ"%  المكاتي قمف 26,7%  تمييا 67,3باجتماعات بػػػ 
  %.23,8اجتماعات بػػ قكية عند المكاتي قمف أنيف يقمف ب

أما تفسير ذلؾ أف المقاكلات يتميزف بالصرامة في العمؿ، حيث نجد أنو ىناؾ تناقض مع 
 جداكؿ أخرل إلا أنو يمكف أف يرجع السبب إلى عدـ الثقة في الباحثة.

أما أنيف يقمف باجتماعات فيذا يدؿ أف المقاكلات يتبعف استراتيجية فعالة مف أجؿ  
ات كتغيرات العمؿ كىذا مف أجؿ تحميؿ الرىانات الداخمية مف صراعات الكقكؼ عمى تطكر 

كغيرىا بيف العماؿ كزملائيـ كبيف العماؿ كالمقاكلة، كالرىانات الخارجية كالمتمثمة في 
منيا العلاقات بيف فالمقاكلة تقكـ بعدة ادكار  المنافسة مف طرؼ المؤسسات الأخرل،

الاعلاـ كدكر اتخاد القرارات كتغطي ادكار تقكـ ايضا بدكر  1ىنريالاشخاص كحسب 
                                                           

82خرٌجع ػجذ انمبدر ، يرجغ ضجك دكرِ،ؼ 1  
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العلاقات الشخصية العلاقات التي يجب اف يقيميا المناجر مع الاخريف كالادكار ىده تمثا 
إضافة الى التغذية الراجعة خاصة أراء الزبكف  دكر الرئيس كالقائد كضابط الاتصاؿ ،

تي تعتبر تجديد الطاقة بالنسبة كمتطمباتو، بالتالي المقاكلات يقمف دائما في باجتماعات كال
 ليف كالكقكؼ عمى مختمؼ الصعكبات كالعراقيؿ كمحاكلة إيجاد حمكؿ ليا. 

 كأيضا التمسؾ الدائـ بالإبداع الذم ىك الركيزة الأكلى بالنسبة لاستمرارية المؤسسة.

 تصرؼ المرأة المقاولة عند ارتكاب أخطاء وشعورىا بالضغط:جدوؿ  -
 ؼ المرأة المقاكلة عند ارتكاب أخطاء بشعكرىا بالضغط:: يمثؿ تصر 35جدوؿ رقـ 

     الشعور بالضغط      
 

 عند ارتكاب خطأ أنت
 المجموع لا نعـ

 15 صارمة
9,9% 

34 
33,7% 

44 
43,6% 

 12 متسامحة
11,9% 

42 
41,6% 

54 
53,5% 

 28 المجموع
22,8% 

78 
77,2% 

101 
100% 

%  77,2نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك نلاحظ مف خلاؿ قراءتنا الاحصائية الجدكؿ  
كمف المقاكلات المكاتي قمف أنيف لا يشعرف بالضغط تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أنيف 

%  كىف المقاكلات المكاتي قمف نعـ عف أنيف 22,8%  تمييا نسبة 41,6متسامحات بنسبة 
%  كعند 11,9ػػ يشعرف بالضغط تتأكد كبصفة قكية عند المكاتي قمف أنيف متسامحات ب

  2كاأما  5كمستكل كدلالة   2عند درجة حرية   0,021كجدناىا =  2كاحسابنا لػػػ 
 .3,841المجدكلة= 

أما تفسير ذلؾ أف المرأة المقاكلة لدييا ميكؿ كبير بيذا النشاط الذم تقكـ بو كقد يككف 
كالدليؿ عمى ذلؾ لدييا تخطيط مسبؽ لمدخكؿ إلى ىذا العراؾ كفكرة المقاكلة راسخة عندىا 
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عدـ إحساسيا بالضغط أثناء قياميا بالميمة كىذا راجع إلى الإمكانيات الشخصية كالقدرات 
 كالمؤىلات كالرغبة في الاستمرارية في المجاؿ 

كما ىك الملاحظ أف المقاكلة تتميز بصفة التسامح الذم يعزز الثقة بيف المقاكلة كالعاملات 
 ستراتيجية معينة في التعامؿ مع العاملات لدييا.كما يؤكد أف المقاكلة تستخدـ ا

 علاقة عدـ انضباط العماؿ ورفضيـ لقرار-
 : يمثؿ علاقة عدـ انضباط العماؿ برفض العماؿ لقرار36جدوؿ رقـ 

            رفض العماؿ لقرار        
 

 سبب عدـ الانضباط
 المجموع لا نعـ

 8 عدـ الشعور بالمسؤولية
7,9% 

22 
21,8% 

32 
31,7% 

عدـ الشعور بأىمية العمؿ 
 الذي يقوـ بو

17 
16,8% 

41 
40,6% 

58 
57,4% 

شعوره بعدـ المساوات في 
 تعاممؾ بيف العماؿ

3 
2,0% 

8 
7,9% 

9 
8,9% 

 39 المجموع
28,7% 

72 
71,3% 

101 
100% 

% كىف المقاكلات 71,3نلاحظ مف قراءتنا لإحصائيات الجدكؿ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف تعبير العماؿ عف رفضيـ  لقرار تتخذنو تتأكد بصفة قكية عند المكاتي  "لا"المكاتي قمف 

 .قمف أف تفسير عدـ انضباط العماؿ ىك عدـ الشعكر بأىمية العمؿ الذم يقكمكف بو

عف تعبير العماؿ لرفضيف لقرار تتأكد  نعـ"% كىف المقاكلات المكاتي قمف "28,7تالييا 
بب عدـ انضباط العماؿ ىك عدـ الشعكر بأىمية العمؿ بصفة قكية عند المكاتي قمف أف س

  5كمستكل دلالة   1عند درجة حرية   0,002كجدناىا  2كا%  كعند حسابنا لػػ 16,8بنسبة 
 . 5,991=  2كاأما المحسكبة 



 فهم وجحليل الجذاول                                                                    ضادس الفصل ال

 

171 
 

أما تفسير ذلؾ أف المقاكلة تتحمى بالعقلانية المحدكدة حيث أنيا تنظر إلى المؤسسة 
ة كمف زاكية مياميا كاختصاصيا في العمؿ الذم يعطيو منطقا مف زاكية أىدافيا الخاص

خاصا كعقلانية خاصة كمحدكدة اكتسبتيا المقاكلة خلاؿ ممارستيا اليكمية، أما عف عدـ 
انضباطيـ فيذا يعزز ما قيؿ سابقا حيث أف المقاكلة تحاكؿ بأفكارىا كاستراتيجيتيا أف تكجو 

 دقة القارب إلى الكاجية التي تريدىا.

 :لاقة الإحساس بالضغط عند المقاولة والقدرة عمى العمؿع -

 : يمثؿ علاقة الإحساس بالضغط عند المقاكلة القدرة عمى العمؿ:37جدوؿ رقـ 

 لديكي القدرة عمى العمؿ         

 الإحساس بالضغط
 المجموع لا نعـ

 19 نعـ
18,8% 

4 
4,3% 

23 
23,01% 

 71 لا
70,3% 

7 
6,9% 

78 
77,2% 

 90 المجموع
91,1% 

11 
11,2% 

101 
100% 

% كىف المقاكلات 91,1مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
المكاتي قمف أنيف لدييف القدرة عمى تحمؿ العمؿ تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أنيف لا 

تتأكد  كىف المكاتي قمف أنيف لا يستطعف تحمؿ العمؿ 11,9% تمييا 70يشعرنا بالضغط بػػ 
 %. 6,9بصفة قكية عند المكاتي قمف لا يحسسف بالضغط بنسبة 

أما المجدكلة  5كمستكل دلالة  1عند درجة حرية 3.841كجدناىا =  2كاكعند حسابنا لػػػ 
 .2.92=  2كاكجدناىا 

في ظؿ عصر يتسـ بالسرعة كالتغير المستمر كالمتطمبات المتزايدة اصبح الكثيركف يكاجيكف 
يجعؿ ضغكط ،حيث ادا تـ اعتبار اف الضغط دائما *سمة سمبية* فانو العديد مف ال
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الكثيركف يفقدكف زماـ المبادرة كالاحجاـ عف الابداع في حؿ المشكلات التي تكاجيـ 
كالتعرض لامراض جسيمة ، اما ادا تحكؿ ضغط العمؿ الى نكع مف *التحفيز العقمي * 

 لانجاز المياـ بسرعة ككفاءة.

ف المرأة المقاكلة لدييا مركنة كقدرة عمى تحمؿ مصاعب العمؿ بما تحممو أما تفسير ذلؾ أ
 .مف قدرات كمؤىلات تعزز سيرىا السميـ لممؤسسة الذم يخفؼ عنيا ضغط العمؿ كيعينيا

كىذا طبعا لا يككف إلى تقسيـ درجة التحكـ في العكامؿ المناخية الدافعة لمنجاح كتحديد 
اضافة الى تعدد الخبرات التي تساىـ في استيعاب مختمؼ  ،عكامؿ النجاح بالنسبة لكؿ نشاط

 المشاكؿ التي قد تعترض المؤسسة سكاء كانت داخمية اك خارجية.

 علاقة الانضباط بإيماف المقاولات بتفويض السمطة : -

 يمثؿ علاقة عدـ انضباط العماؿ بإيماف المقاكلات بتفكيض السمطة: :38جدوؿ رقـ

 طةتؤمف بتفويض السم         
 

 عدـ انضباط العماؿ
 المجموع لا نعـ

 25 عدـ الشعور بالمسؤولية
24,8% 

6 
5,9% 

32 
31,7% 

عدـ الشعور بأىمية العمؿ الذي 
 يقوـ بو

46 
45,6% 

13 
12,9% 

58 
57,4% 

شعوره بعدـ المساوات في 
 تعاممؾ بيف العماؿ

8 
7,9% 

1 
1,0% 

9 
8,9% 

 79 المجموع
79,2% 

20 
19,8% 

101 
100% 

%  عند 79,2ؿ قراءتنا الاحصائية لمجدكؿ نلاحظ اف اتجاىو العاـ نحك مف خلا
المكاتي قمف أنيف يؤمف بتفكيض السمطة تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أف عدـ انضباط 

عند  19,8%  تمييا 45,6العاملات سببو عدـ الشعكر بأىمية العمؿ الذم يقمف بو بنسبة 
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ض السمطة تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف أف عدـ المكاتي قمف أنيف لا يؤمنف بتفكي
 .12,9انضباط العاملات سببو عدـ الشعكر بأىمية العمؿ الذم يقمف بو بالنسبة 

أما المجدكلة  5كمستكل دلالة  1عند درجة حرية  0,004كجدناىا =  2كاكعند حسابنا لػػػ 
 .0,455=  2كا

بمعنى آخر تككيؿ أعماليا لعماؿ  أما تفسير ذلؾ أف المقاكلة تتعامؿ بتفكيض أك
آخريف لك أردنا أف نرجع إلى الديف فعمر بف الخطاب قد قسـ المياـ عمى الصحابة ممف 

مف أراد أف يسأؿ عف القرآف  »تميزكا بالكفاءة كالمقدرة فعندما خطب الناس بإيجابية قاؿ 
ف أراد أف يسأؿ عف فميأت أُبي بف كعب كمف أراد أف يسأؿ الفرائض فميأت زيد إبف ثابت كم

الفقو فميأت معاذ بف جبؿ كمف أراد أف يسأؿ عف الماؿ فإف ا﵀ جعمني خازننا كقاسمنا
» 1 

اجر حيف يككؿ أداء عمؿ معيف لشخص آخر نفالتفكيض ىك العمؿ الذم يقكـ بو الم
ف تفكيض المرأة المتاجر السمطة لا  كيفعمو مسؤكلان عف أدائو كيعطيو السمطة اللازمة لذلؾ كا 

 يعني أف تترؾ المتاجر المرؤكس عمى ىكاه يفعؿ ما يشاء بؿ ما تزاؿ مسؤكلة عنيا.

 علاقة كيؼ ترى المقاولة نفسيا بقياميا باجتماعات جدوؿ  -
 يمثؿ علاقة كيؼ ترل المقاكلة نفسيا بقياميا باجتماعات:: 39جدوؿ رقـ 

 تقوميف باجتماعات        

 كيؼ تريف نفسؾ
 المجموع لا نعـ

 47 صارمة
46,6% 

2 
2,0% 

48 
48,6% 

 49 متسامحة
48,5% 

3 
3,0% 

54 
53,5% 

 96 المجموع
45,1% 

5 
5,0% 

101 
100% 

                                                           
  8131خرٌجع ػجذ انمبدر ،اطرٔحخ دكزٕراِ ،ؼ
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% كىف 95,1مف خلاؿ قراءتنا لإحصائية الجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
المقاكلات المكاتي قمف نعـ عمى قياميف باجتماعات مع العماؿ تتأكد بصفة قكية عند المكاتي 

% لمكاتي قمف أنيف لا يقمف 5,0% ثـ تمييا نسبة 48,5ف متسامحات بالنسبة يريف أني
 3.84( كجدناىا 2كا% كعند حسابنا لػػ )30اجتماعات نتأكد بصفة قكية عند المتسامحات 

 . 1.34( = 2كاأما المجدكلة ) 1عند درجة حرية 

قيؽ الأىداؼ أما تفسير ذلؾ أف المقاكلات يعتمدنا عمى استراتيجية معينة مف أجؿ تح
كذلؾ بإشراؾ كؿ فرد مف المجمكعة كىذا ما يتجسد في قياميف باجتماعات دكرية مع العماؿ 
كذلؾ طبعا يككف بمناقشة مسيرة المؤسسة كىذا ما يعزز علاقة المقاكلات بالعاملات كيؤكد 

رل أف التي تلمتايمكرية أف العامؿ ليس آلة، بالتالي يقبؿ التفاكض كالتعاكف كىذا نقد مباشر 
خريبش  "د.العامؿ يستجيب بصفة آلية كينعش الاستجابات لمختمؼ المحفزات كىذا حسب 

" أيضا مف أجؿ مجابية مختمؼ رىانات البيئة الخاصة بالمؤسسة عمييا أف عبد القادر
تتضمف كجكد رابط بيف العامميف كالمسيرة حيث أف ىذه الركابط تككف فرص نجاحيـ حسب 

Ya-Sall-Aminata  
 تنصحيف المقاولات الماكثات بالبيت بالمقاولاتية وتمقي الدعـ : جدوؿ -

 (: يمثؿ علاقة نصح المقاكلات لمماكثات بالبيت بالمقاكلاتية كتمقي الدعـ 40جدكؿ رقـ )

  تمقي الدعـ نصح            

 الماكثات بالبيت
 المجموع ىما معاً  معنويًا مادياً 

 11 نعـ
10,89% 

44 
6,0% 

15 
14.85% 

70 
69.30% 

 15 لا
14,85% 

4 
4,0% 

13 
12.87% 

32 
31.68% 

 25 المجموع
24,8% 

48 
47.52% 

28 
27.72% 

101 
100% 
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كىف المقاكلات  47.52مف قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
-نعـ–اللاتي أقررف أنيف تمقيف دعـ معنكم تتأكد كبصفة قكية عند المقاكلات اللاتي اجبف 

كىف المقاكلات اللاتي أقررف  27.72ح الماكثات بالبيت بالدخكؿ لممقاكلاتية ،تمييا عف نص
عف  -نعـ–بتمقي الدعـ المادم كالمعنكم ،تتأكد كبصفة قكية عند  المقاكلات اللاتي اجبف 

كىف المقاكلات اللاتي قمف أنيف تمقيف  24.8نصح المقاكلات بالدخكؿ إلى المقاكلاتية ،ثـ 
عف نصح المقاكلات بالدخكؿ  -لا–أكد كبصفة قكية عند المقاكلات اللاتي قمف دعما ماديا تت

 إلى المقاكلاتية .

تفسير ذلؾ اف المجتمع كبمختمؼ شرائحو يعتبر دافعا اساسيا مف اجؿ النجاح اما 
كالتطكركالمضي نحك الاماـ كالمقاكلات حظيف باىتماـ المجتمع كمساندتو خاصة المعنكية 

ا مف الخمية الاساسية لممجتمع كىي الاسرة طبعا، سكاء كانت اباء كاميات كالتي تنطمؽ حتم
اك اخكة ،اخكات اك أزكاج  فالجانب المعنكم ميما جدا مف اجؿ العطاء فلا يمكف لشخص 
اف يرسـ طريقا كالكؿ يقكؿ لو لا تستطيع ، الى جانب الدعـ المعنكم ىناؾ الدعـ المادم 

مقت بو المقاكلات سكاء كاف شخصي اك مف خلاؿ القركض الذم يبدا براس الماؿ الذم انط
المتحصؿ عمييا ،بيذا كمو كيؼ يمكف لممقاكلات اف تنصح الماكثات بالبيت بالدخكؿ الى 

 المقاكلاتية ؟

 فالمقاكلاتية تمثؿ مكانة اجتماعية كاقتصادية بالنسبة لممقاكلات 
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 جدوؿ التفكير في إنشاء فروع والمستوى التعميمي  -
 يمثؿ علاقة التفكير في إنشاء فركع كالمستكل التعميمي  (:41جدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كىف  %84.15مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ 
ل عف إنشاء فركع تتأكد كبصفة قكية لدل المقاكلات ذكات مستك  -نعـ–المقاكلات اللاتي قمف 

عف إنشاء فركع تتأكد  -لا–كىف المكاتي قمف  %15.84تمييا  %22.77جامعي بنسبة 
 . %26.73كبصفة قكية عند المقاكلات ذكات مستكل تعميمي ثانكم بنسبة 

اما تفسير ذلؾ اف المقاكلات يمتمكف استراتيجية كاضحة مف اجؿ النجاح كالبركز في 
السياسات كالخطط التي تؤدم الى تحقيؽ ىذا المجاؿ بشكؿ ممفت ،كىف بذلؾ يركزف عمى 

الاىداؼ المرجكة مف المؤسسة ، ىذه الاخيرة تؤثر عمى المؤسسة كعمى طريقة الكصكؿ الى 
الاىداؼ لذلؾ كجب كضع استراتيجية تتناكؿ المؤسسة ككؿ نشاط داخاىا حيث يمكف النظر 

 إنشاء فروع             
 التعميميالمستوى  

 المجموع لا نعـ 

 %11.88 12 أمي
8 

7.92 
  

20 
   19.80% 

  14 ابتدائي
13.86% 

0 
 0.00% 

14 
 13.86% 

 15 متكسط
14.85% 

0  0.00% 
15 
 14.85% 
 

 6 %20.79 21 ثانكم
5.94% 

27 
 26.73 % 

 2 %22.77 23 جامعي
1.98% 

25 
 24.75% 

 16 %84.15 85 المجموع
15.84% 

101  
 100% 
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ة كاعماليا ، كسياستيا الى استراتيجية المقاكلات كاطار اك برنامج عاـ لكؿ نشاطات المؤسس
كسكؽ الرامية الى زيادة فركع جديدة كتكسيع بؤرة التنافس كتكفير مناصب شغؿ جديدة ، 

جديدة بالتالي ابداع متجدد ، اف دخكؿ المراة عالـ الشغؿ مرتبط بدرجة كبيرة بالمستكل 
الاىتماـ التعميمي الذم بمغتو دكف اف ننسى تاثير العكامؿ الاجتماعية كالثقافية ،كيعكد 

بمسالة التعميـ عؿ اعتبار اىميتو لدخكلعالـ الشغؿ ، حيث اعتبرت المراة في الجزائر كعامؿ 
 اساسي في دفع عجمة التنمية .

 جدوؿ قياـ المقاولات باجتماعات والمستوى التعميمي : -
 (: يمثؿ علاقة قياـ المقاكلات باجتماعات كالمستكل التعميمي 42جدكؿ رقـ )

 

 

 

كىف  %62.37مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
عف قياميف باجتماع تتأكد كبصفة قكية لدل المقاكلات ذكات - نعـ–المقاكلات المكاتي قمف 

  ياـ باجتماعق             
 التعميميالمستوى 

 المجموع لا نعـ 

 %4.95 5 أمي
8 

7.92 
  

13 
   12.87% 

  12 ابتدائي
11.88% 

9 
 8.91% 

21 
 20.79% 

 14 متكسط
13.86% 7 6.93% 

21 
 20.79% 
 

 7 %13.86 14 ثانكم
6.93% 

21 
 20.79 % 

 18 جامعي
17.82% 

7 
6.93% 

21 
 20.79% 

 38 %62.37 63 المجموع
37.62% 

101  
 100% 
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عف -لا–كىف المقاكلات اللاتي اجبف  % 37.62،تمييا  %17.82مستكل جامعي بنسبة 
اعات تتأكد كبصفة قكية لدل المقاكلات ذكات مستكل جامعي، كثانكم ،كابتدائي قياميف باجتم

 %20.79كمتكسط بنسبة 

اما تفسير ذلؾ يعتمد نجاح ام مؤسسة لمكصكؿ الى اىدافيا عمى درجة كضكحيا 
كدقتيا اضافة الى القدرة عمى استغلاؿ المكارد البشرية استغلالا جيدا كلكنو كمع 

ة اصبح التركيز عمى التخطيط الاستراتيجي  كمف ضمف ذلؾ القياـ تطكرالمنظمات الادراي
باجتماعات دكرية مف اجؿ تقييف كتقكيـ الاخطاء التي قاـ بيا افراد المؤسسة اك مف اجؿ 
محاكلة تخطييا مستقبلا كنرم ذلؾ جميا لدل جميع المقاكلات بغض النظر عف مستكاىف 

 العماؿ عف مسيرتيـ كيجدد التكاصؿ بينيـ . التعميمي ، كالاجتماع يعطي ىبة كمنزلة لدل

 علاقة استخداـ الانترنيت بالتفكير في إنشاء فروعجدوؿ  -
 يمثؿ علاقة استخداـ الأنترنت بالتفكير في إنشاء فركع: :43جدوؿ رقـ 

 لتفكير في إنشاء فروعا        

 استخداـ الأنترنت
 المجموع لا نعـ

 54 نعـ
53,3% 

15 
14,9% 

69 
67,4% 

 22 لا
21,8% 

10 
9,9% 

32 
31,7% 

 75 المجموع
74,3% 

25 
24,8% 

101 
100% 

% كىف 74,3مف خلاؿ قراءتنا الإحصائية لمجدكؿ نلاحظ أف اتجاىو العاـ نحك 
المكاتي قمنا نعـ عف إنشاء فركع تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف نعـ عف استخداـ الأنترنت 

 %24,8مديات أخرل فكانت نسبتيا أما المكاتي قمف لا عف إنشاء فركع في ب

 .%21,8عف استخداـ الأنترنت بنسبة  لا"تتأكد بصفة قكية عند المكاتي قمف " 
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أما تفسير ذلؾ أف الاختلاؼ في استخداـ الأنترنت يختمؼ مف متاجر لآخر نتيجة 
لظركؼ معينة قد تككف مكاسية أك قاىره حيث ىناؾ مف لا يجد الكقت الكافي لاستخداـ 

 نت مع العمـ اف البعض غير متصمكف بيا أك أنيا ثقيمة لا تكاكب سيركرة العمؿ.الانتر 

كما أف المرأة المقاكلة تؤكد عمى الاستمرارية في المجاؿ كذلؾ مف خلاؿ التفكير في 
إنشاء فركع أخرل في أماكف أخرل أم أنيا لدييا ركح المنافسة كأنيا مممة برىانات البيئة 

 ميشيؿ كروزي.حسب نظرية التحميؿ عند  التي تتفاعؿ معيا كالتي

 1:أنماط مف البيئة التي يتفاعؿ معيا بضركرة الفعؿ استراتيجي كىي  05يمكف تقديـ خمسة 

 .تتكفر عمى ىكامش حرية كحاجات لتمبية كأخرل متكفرة بيئة مستقرة: .1
ا مف حالة التشبع.  بيئة متضخمة: .2  تقترب تدريجن
إلى حدكد إنجازيو كظيكر حالة التشبع التي  حيث تـ الكصكؿ  بيئة نصؼ مستثمرة: .3

 .تستكحي الاستثمار أكثر مع بركز بعض المعيقات المؤدية إلى اللاإستقرار
باعتبار أف البيئة في تغير مستمر كتتطمب دكمان التجديد كالإبداع   بيئة منفصمة: .4

 .كبالتالي بداية الانفصاؿ
كلا يمكف التنبؤ بعكامؿ التغير  انفصاؿ دائـ كبيئة غير منتظرة  بيئة غير متوقعة: .5

 كمناطؽ الشؾ كمف ثـ كانت المفاجأة ىي القاعدة المنيعة.
 
 
 
 
 
 

                                                           
                                                                  321،ؼ3002جٕاٌ 85خرٌجع ػجذ انمبدر ،يجهخ انؼهٕو الاجزًبػٍخ ٔالاَطبٍَخ ،ػذد

1  
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  استنتاج الفرضية الثالثة :

السمكؾ الفرد في مكقؼ جماعي عبارة عف مجمكعة مف التكقعات ، التي تنتظرىا  يعتبر
معينا في تنظيـ  جماعة مف جماعة أخرل كىذا ما يتفؽ مع كضع الفرد حينما يستغؿ كضعا

ما يتضمف مجمكعة مف الأدكار كيفترض مف الأشخاص القائميف بيا الخضكع التاـ ليا ، 
 كمف تجسيد ذلؾ يجب إتباع إستراتيجية مرنة  كتمخص نتائج الفرضية الثالثة فيمايمي :

 %54.45الاىتماـ بالعلاقات الاجتماعية بنسبة 

 %70عدـ الإحساس بالضغط بنسبة 

 %79.2مف بتفكيض السمطة بنسبة المقاكلات تق

 %47.52نصح الماكثات بالبيت بالمقاكلاتية بنسبة 

 %62.97قياـ المقاكلات باجتماعات 

 %74.3إنشاء فركع بنسبة 

لأغمبية الجداكؿ كجدناىا اكبر مف المجدكلة  كالفركؽ راجعة لمصدفة كعميو  2كعند حسابنا لكا
ة عمى إستراتيجية مرنة تسمح ليا بتعزيز مكانتيا فالفرضية التي مفادىا :يرتبط نجاح المقاكل

 محققة .
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 الاستنتاج العاـ :

تتكافؽ العديد مف الرؤل اليكـ بسعي المؤسسات لمتطكر كالتقدـ باستعماؿ مختمؼ 
الصعيد الداخمي كالخارجي ، كتحمؿ مسؤكلية ما قد يحدث عمى ناىج كالاستراتيجياتالم

القديمة مف الاستراتيجيات، اللاكاعية كالتي بالدرجة  في حيف تتراجع الأنماط ،لممؤسسة
زمات اقتصادية كسياسية الأكلى لمدفاع عف مصالحيا عمى حساب التسبب في حدكث أ

التكاصؿ في مجالات  كيرل العديد مف الباحثيف أف الدكر الذم أصبح يخكضو ،كاجتماعية
ة كغير حككمية إلى محاربة في حياة الأفراد ،إلى جانب سعي ىيئات حككمي ،عديدة كحيكية

 الفساد بشتى أصنافو عمى مستكل المؤسسات مف مراقبة أفعاليا .
دارتيا  استطاعت المرأة أف تثبت كفاءتيا  عمى إنشاء مؤسسة خاصة بيا،تستطيع تسييرىا كا 

 بكفاءة اك بالاعتماد عمى المناجمنت.
لاؼ أنشطتيا ككنو يعتبر المناجمنت ضركرة حتمية كممحة لمنظمات الأعماؿ عمى اخت

عممياتو كطريقة تفكيره بالقدرة عمى  يمثؿ منيج فكرم يتميز بالحداثة كالريادة مف خلاؿ
لاف منطمقاتو الفكرية كممارساتو  ،لتي تعيشيا بيئة الأعماؿ الحاليةمكاجية التحديات ا

تنافسية التطبيقية تساىـ مساىمة مباشرة في بقاء المؤسسات في عالـ الأعماؿ ف كبناء مزايا 
شباع حاجياتو كتمبية رغباتيـ كجذبيـ ل متعامؿ مع ىذه المؤسسة عف طريؽ خدمة الزبائف كا 

، كعميو فاف المرأة المناجر تساىـ تحقيؽ التقدـ  مف خلاؿ الإبداع كالابتكار في دكف غيرىا
ؿ إستراتيجية تعامميا في البيئة الداخمية كالخارجية لمعمؿ ،حيث تساىـ في تكفير فرص العم

 .عديد مف العماؿ خاصة النساء منيـلم
دارة تستعمؿ المرأة المناجر مجمكعة  مف التقنيات كالأدكات كالمكارد البشرية لجمع كا  

اد مف ميارات تستند أك بمعنى أخر إدارة ما يمتمكو الأفر  ،كاستثمار المعرفة ضمف مؤسسة
رأس الماؿ الفكرم في نشاط ، أم أف المرأة المناجر تعتمد عمى كفاءة استخداـ إلى المعرفة

 :ذلؾ عمى العناصر الخمسة للادارة الأعماؿ كتعتمد في
لعناصر يقرر مسبقا ما يجب القياـ بو ام محاكلة تنسيؽ الجيكد بيف جميع ا التخطيط:
 .المشتركة
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: يشمؿ عمى تحديد المستكيات المراد تنفيذىا كالاعتماد عمى مبدأ تفكيض السمطة مف التنظيـ
 .ة اكبر بالتالي عطاء اكبركسب ثق اجؿ

تكظيؼ ككتابة المتطمبات كتركز فيو المرأة المناجر عمى تحديد احتياجات ال :التوظيؼ
 .الكظيفية

كىي تجسيد أفكارىا مف خلاؿ قيادة مكظفييا إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بؿ  :القيادة
 أىدافيا.  

سيركرة المؤسسة التي تقكـ فالمراة المناجر بذلؾ تتمتع بعدة ادكار تجعميا بذلؾ محكر 
بقيادتيا ،فيي صانعة قرار ك باحثة عف المعمكمات كناشرة ايضا ليا ،عمى دراية بالتعامؿ مع 
جؿ الاختلالات سكاء كانت ازمات اك مشاكؿ داخمية ،تعتبلا ايضا مفاكض كحمقة اتصاؿ 

ة في الجنكب  فيي بذلؾ جسدت جؿ الادكار الادراية التي اقرىا ىنرم بذلـ المراة المقاكل
    الجزائرم تعتبر مناجر ناجح بامتياز. 

 



 

 

‌‌
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 الخاتمة:
المقاكلة في المجتمع الجزائر تحديدا  المرأةلقد كاف ىدفي مف ىذه الدراسة ىك فيـ كاقع 

التحديات التي تكاجييا المقاكلة النسكية الاجتماعية منيا  أىـفي بمدية تمنراست كمعرفة 
اضافة معرفة الى ايف  في ىذا المجاؿ لممرأةتحد مف المشاركة الاقتصادية كالثقافية التي 

كصمت المراة المقاكلة باستراتيجيتيا كبادارتيا المعرفية في تحديد مختمؼ العراقيؿ التي 
 . تكاجييا كبناء تصكر مستقبمي لايجاد الحمكؿ ليا 

 إنشاءكالعكامؿ كراء  بالأسبابترتبط  الإجابة إلىكلقد كانت التساؤلات التي تطمح 
نجاح  إلىالتي تؤدم  الأسباب أىـعمى المناجمنت انو مف  كتأكيداالمؤسسات الاقتصادية 

الخمية الأساسية في عمى انفتاح  كتأكيدالمؤسسة كالتي تعتبر مستقبؿ المرأة المناجر اكفشؿ 
 المرأةؿ مساندة مف اج الأسرة،كتكاثؼ جيكد المقاكلاتي لمعمؿ  المرأة كلكج عمى  بناء الأسرة
 كدفعيا نحك تجسيد أىدافيا كطمكحيا .، المناجر 

مشركع ،التنمية الاقتصادية مس في  أفكبما  إف العمؿ حاليا يساكم بيف الرجؿ كالمرأة 
،المبادرة بالدخكؿ ليذا المجاؿ بكؿ ما يحمؿ مف أخذت المرأةمخططو كؿ مف الجنسيف فاف 

ؿ تفسير كاقعيا ككاقع  الافراد المقربيف،منيا مف اج كإستراتيجيةذلؾ، صعكبات كمخاطر
المكتسبات المعرفية مستعممة مختمؼ  ،د خطت خطكة نحك المخاطرة كالتحدمفتككف بذلؾ ق

التي تممكيا مف جية كمخزكنيا الشخصي المككف مف صفاتيا كىكاياتيا كميكلاتيا  كالتقنية
الازدىار كالتطكر ؿ تحقيؽ منذ الطفكلة مف جية اخرل كىذا مف اج ،المكتسبة كاىدافيا

،فتككف بذلؾ ىذه الخطكة في ميداف المقاكلة ،كالتي كانت  في الاطار الرسمي لا تبرز 
 خطكة مف اجؿ تحسيف اكضاع مستكل المجتمع فقط بؿ حتى عمى مستكل الييئات الرسمية،

المراة بعد المجتمع كاف كاف تقميديا في كثير مف الاحياف الا انو يتقبؿ في نياية الامر عمؿ 
اف لاحظ اف ىذا العمؿ لايقمؿ مف احتراميا ،للاعراؼ كالتقاليد كالشرؼ كخير دليؿ مشاركتيا 

، كمعرض الكطف ءفي معرض الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بعدد مف انحا
الصناعات التقميدية كالحرفية فيي بذلؾ تشكؿ قدكة لمكثير مف النساء كالاسر الذيف يحذكف 

 حذكىا .
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رغـ اف المراة دخمت ميداف المقاكلة في نشاطات مختمفة قديمة كانت اـ جديدة ،الا 
، كالذم يمعب فيو التقسيـ الجنسي دكره لتقمؿ مف ير ما تعطي النشاط الطابع النسكمانيا كث

الانتفادات ،كما يذىر ىذا في اليد العاممة التي تشغميا فيي تفضؿ النساء عمى الرجاؿ 
ت ية ،كاف كجدت بعض النشاطات التي لاتمارسيا النساء فاف المقاكلاللاحساس باكثر حر 

 .تشجع النساء لدخكؿ ىذا الميداف

خاطرت بالدخكؿ الى مجاؿ ، كالمرأة اف ميداف العمؿ حميا يساكم بيف الجنسيف إف 
الميداف كتحمؿ الصعكبات كالمخاطر مف اجؿ تغيير كاقعيا كتحقيؽ أىدافيا المقاكلاتية 
 باستعماؿ مخزكنيا الفكرم كسماتيا الشخصية كطمكحاتيا 

تمايزت مراكز المراة في ميداف العمؿ كاختمفت اكارىا بالتالي تنكعف كتفننت في رؤيتيا 
الى المستقبؿ كفي كسب رىانات ،كالتحديات التي تكاجييا كفقا استراتيجية تجعميا تحقؽ ذلؾ 

 مف خلاؿ ىامش حريتيا الذم يجعميا مناجر .

  الاقتراحات

اعتمادا عمى الاستنتاجات كالنتائج السابقة كاستكمالا لمستمزمات البحث فاف الباحثة تتقدـ 
 ببعض التكصيات :

الاىتماـ برفع مستكل ميارة كخبرة المقاكلات مف خلاؿ تكفير برامج تدريبية داخمية  -
 كخارجية كتقديـ الدعـ اللازـ ليذه البرامج .

ت مع تقديـ الدعـ اللازـ لمعالجة ىذه المعكقات ضركرة الاىتماـ بمشاكؿ المقاكلا -
 ـ .يكالمشاكؿ التي تكاجي

تكضيح الأثر الايجابي لتطبيقات المناجمنت في مستكل العامميف كالمقاكلات لمكاكبة  -
 التطكرات في ىذا المجاؿ .

 القياـ بدراسات دقيقة كاحصائيات لمعرفة مكاقع الخمؿ عند المراة المقاكلة . -

 النظر في المناىج كالبرامج التعميمة كفي كسائؿ الاعلاـ بغية ادماج الفتياف اعادة  -
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 كالفتيات كالنساء كالرجاؿ في ادكار اكثر مناصفة .

 تسطير دكرات تدريبية كندكات كطنية مف اجؿ تاىيؿ اكبر. -

 تنظيـ كرشات كصالكنات لمترقية كتركيج السمع. -

 صاؿ التي اصبحت اكثر مف ضركرة.تكظيؼ التكنكلكجيات الجديدة للاعلاـ كالات -

 كضع التسييلات التي مف شانيا اف تسيؿ لممراة التكفيؽ  بيف العمؿ كالكاجب الاسرم . -

 التوصيات

 يشكلا مناجمنت  المراة بشكؿ عاـ مجالا حيكيا لمدراسة ،كمف اجؿ ىذا نكصي ب:

النكع مف  قياـ المختصيف في العمكـ الاجتماعية ببحكث اجتماعية تتناكؿ مثؿ ىذا -
 الدراسات مركزيف اكثر عمى الجانب الميداني الذم عادة ما تككف نتائجو اكثر قربا لمكاقع،
كبذلؾ يمكف التصدم لكؿ الكتابات التي لا تقكـ بيا في الغالب اختصاصييف مما يجعميا 

 .بعيدة عف ما ىك مكجكدا فعلا
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بدكف  ،بدكف بمد نشر ،مؤسسة عز الديف لمطباعة كالنشر ،سيككلكجية المراة ،باسـ كياؿ .11
 .سنة نشر

 2012،القاىرة ،النيضة العربية دار ،تحميؿ العلاقات الدكلية ،سلامةجماؿ  .12
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المجمس الاعمى  ،احمد عمي بدكم تر: ،النساء كالنكع في الشرؽ الاكسط ،جكديت مارغريت .13
 .2002 ،بدكف بمد نشر ،لمثقافة

 عماف الاردف، ،الحامد لمنشر كالتكزيع ،منظكر كمي ،ادارة المنظمات ،حسيف حريـ .14
 1،2003ط

مؤسسة شباب الجامعة  الاجتماع الاخلاقي،دراسات في عمـ  حسيف عبدالحميد رشكاف، .15
 . 2008،بدكف بمد نشر ،

حسيف عبد الحميد رشكاف ،الفقر كالمجتمع )دراسة في عمـ الاجتماع (،مؤسسة شباب  .16
 . 2007الجامعة ،

حساف محمد الحسف ،عمـ الاجتماع الاقتصادم ،دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ،بدكف بمد نشر  .17
،2005 . 

  2008زم ،مبادئ الادارة الاعماؿ ،اثراء لمطباعة كالنشر كالتكزيع ،حمكد خضير كاظـ المك  .18

دار المعرفة  ع الصناعي،مدخؿ الى عمـ الاجتما عممية العمؿ: ،سعيد مكسى بدر .19
 2000،الاسكندرية ،الجامعية

 سناء الخكلي ،الاسرة كالحياة العائمية ،بدكف دار نشر ،الاردف ،بدكف سنة نشر  .20

 1999،بحكث في عمـ الاجتماع المعاصر ،الفكر العربي ،مصر ،سيد عبد الفتاح عفيفي  .21
. 

صالح بف حمد العساؼ ،مؤشرات حكؿ المساىمة الافتصادية لممراة العاممة في قطاع  .22
 . 1986التربية كالتعميـ ،مطبعة العماؿ المركزية ،بغداد ،

لتكزيع صالح محمد ابك جكدة ،سيككلكجية التنشئة الاجتماعية ،دار المسيرة لمنشر كا .23
 . 2013كالطباعة ،الاردف ،

ضياء مجيد المكسكم ،الخكصصة كالتصحيحات الييكمية ،ديكاف المطبكعات الجامعية  .24
 ،الجزائر ، بدكف سنة نشر .
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طاىر محسف منصكر ،نظرية المنظمة ،دار  اليازكدم العممية لمنشر كالتكزيع ،عماف،    .25
2010 . 

،دار غريب لمطباعة كالنشر كالتكزيع ،القاىرة  طمعت ابراىيـ لطفي ، عمـ الاجتماع التنظيـ .26
،2007 . 

عبد الستار محمد العمي ،فايز صالح ،الريادة في ادارة الاعماؿ الصغيرة ،دار حامد لمنشر  .27
 . 2006كالتكزيع ،

 . 1988عبد ا﵀ بف معطي ،التنمية في الجزائر كافاقيا ،المعيد العربي لمتخطيط ،الككيت ، .28

 . 1979لجزائريكف في فرنسا ،الشركة الكطنية لمنشر كالتكزيع ،عمار بكحكش ،العماؿ ا .29

  2003عادؿ محمد زايد ،ادارة المكارد البشرية ،كتب عربية لمنشر كالتكزيع ، .30

عدناف يكسؼ العتكـ كاخركف ،التكاصؿ الاجتماعي ،عمـ الكتب الحديثة ،بدكف بمد  .31
 . 2011نشر،

عماؿ ،دار حامد لمنشر كالتكزيع ،عماف عمي حسيف كاخركف ،الادارة الحديثة لمنظمات الا .32
،1999 

عمي عبد الرزاؽ جمبي ،دراسات في المجتمع كالثقافة كالشخصية ،دار النيضة العربية  .33
 . 1984،بيركت ،

 فايز الزغبي كمحمد عبيدات ابراىيـ ، .34

فيميب جكنز ،النظريات كالممارسة البحثية ،تر:محمد ياسر الخكاجة ،دارالعربية لمنشر  .35
 . 2010ع ،مصر ،كالتكزي

 . 2006فلاح حسف حسني ،ادارة المشركعات الصغيرة ،دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع ، .36

ليث لقييكم ،المشاريع الريادية الصغيرة كالمتكسطة ،دار الحامد لمنشر كالتكزيع ،عماف  .37
،2012 . 
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 1967محمد عاطؼ غيث ،دراسات عمـ الاجتماع القركم ،دار النيضة العربية ،بيركت ، .38
. 

حمد كاظـ الجيزاني ،مفيكـ الذات كالنضج الاجتماعي ،مؤسسة صادؽ الثقافية ،عماف م .39
،2012 . 

محمد سيد فيمي ،المشاركة الاجتماعية كالسياسية لممراة في العالـ الثالث ،دار الكفاء لدنيا  .40
 . 2007الطباعة كالنشر ،مصر ،

ات مركز البحكث محمكد عبد الرشيد بدراف ،عمـ الاجتماع كدراسات المراة ،مطبكع .41
 كالدراسات الاجتماعية ،بدكف بمد نشر ،بدكف سنة نشر .

محمكد عكدة ابراىيـ ،النظرية المعاصرة في عمـ الاجتماع ،دراسات نقدية ،بيركت ،لبناف  .42
 ،ب س ،دار المعرفة الجامعية ،الككيت

النشر مصطفى الخشاب ،دراسات في عمـ الاجتماع العائمي ،دار النيضة العربية لمطباعة ك  .43
 . 1981،لبناف ،

بدكف بمد نشر ’مراد زعيمي ،مؤسسة التنشئة الاجتماعية ،دار قرطبة لمنشر كالتكزيع  .44
،2007 . 

  1970محمد عبد المنعـ نكر ،المجتمع الانساني ،مكتبة القاىرة الحديثة ،مصر ، .45

لاردف   ماجدة العطية ،ادارة المشركعات الصغيرة ،دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة ،ا .46
،2012 . 

مؤيد السالـ ،ادارة المعرفة التطبيقية ،الامارات العربية المتحدة ،دار الكتاب الجامعي لمنشر  .47
  2014كالتكزيع ،

 . 2009نكاؿ ركيمؿ ،القيادة كتسيير المكارد البشرية ،دار اليدل لمطباعة كالنشر ،الجزائر ، .48

ة ،المؤسسة الجامعية لمدراسات نبيؿ جكاد ،ادارة كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسط .49
 . 2006كالنشر كالتكزيع ،لبناف ،

  . 2003يحي مزيكدم ،المقاكلات عمـ كفف كادارة الشركة العالمية لمكتب ،بدكب بمد نشر ، .50
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محمد الجكىرم كحسف  ،تر:الفكلكمكرمصطمحات الاثنكلكجيا ك  قامكس ،ترانكسايكة ىكل .55
 . 1973الشامي ،دار المعارؼ .مصر ،

 2006، 1لساف العرب ،الجزء الرابع،دار صبح ،بيركت ط ابف منظكر: .56

،تر:محمد الجكىرم كاخركف  2جكردكف مارشاؿ ،مكسكعة عمـ الاجتماع ،المجمد الاكؿ ،ط .57
 . 2007،المجمس الاعمى لمثقافة ،بدكف بمد نشر ،

  1975كـ الاجتماعية ،اعداد نخبة مف الاساتذة الييمنة المصرية العامة لمكتب ،معجـ العم .58

 التقارير والمجلات : -3

تقرير المقررة الخاصة المعنية بالعنؼ ضد المراة كاسبابو كعكائقو السيدة ياكيف ايرتكرؾ عف  .59
 . 2007البعثة التي قامت بيا الجزائر جانفي 

اع  كتقرير مف اجؿ سياسة التطكير المؤسسات المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتم .60
 (2002الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر )الدكرة العامة العشركف جكاف 

 504مجمة العربي ، ،حتكار العاـ الى الاحتكار الخاصدياب محمد الخصخصة مف الا .61
 . 2011،فبراير ،
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 ،ستراتيجي لكركزمنية ،التحميؿ الاخريبش عبد القادر ،مجمة العمكـ الاجتماعية كالانسا .62
 2007جكاف  ،16العدد 

 

 

 

 الممتقيات : -4

الممتقى الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجية التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع  .63
 المحركقات في الدكؿ العربية _الدكتكر عمار جميؿ _

يكمي ممتقى استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالماكسطة في الجزائر  .64
عنكاف المداخمة التكجو المقاكلاتي لمشباب في الجزائر اعداد منيرة  2012افريؿ  19_18

 سلامي .

الممتقى الكطني كاقع كافاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  .65
_خذرم تكفيؽ كحسيف بف الطاىر ،المقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح  2013مام  6_5الجزائر 
 سات الصغيرة كالمتكسطة .المؤس

 الرسائؿ الجامعية : -5

العقبي ازىر ،القيـ الاجتماعية كالثقافية المحمية كاثرىا عمى السمكؾ التنظيمي لمعامميف  .66
 ،قسنطينة  2009_2008،اطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراة في عمـ الاجتماع ،

اجستير في عمـ الاجتماع تينكات الزىراء ،المراة المقاكلة كالمكانة الاجتماعية ،رسالة م .67
 2017/2018منظمات كمناجمنت،

عدماف رقية محمد ،المراة المقاكلة كتحديات النسؽ الاجتماعي ،كمية العمكـ الاجتماعية  .68
  2008_2007كالانسانية ،جامعة الجزائر ،
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شمكؼ فريدة ،المراة المقاكلة في الجزائر ،كمية العمكـ الاجتماعية كالانسانية ،رسالة  .69
 2009في عمـ الاجتماع تنمية كتسيير المكارد البشرية ،قسنطينة ، ماجستير

لخمؼ عثماف ،دكر كمكانة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاقتصادية ،رسالة  .70
 . 1994ماجستير غير منشكرة ،كمية العمكـ الاقتصادية ،جامعة الجزائر ،

لجزائر ،رسالة متجستير في عمـ مانع عمار ،العكامؿ الاجتماعية كالمراة العاممة في ا .71
 . 2001اجتماع التنمية ،قسنطينة ،

مناد لطيفة ،المراة كالمشاركة الاقتصادية في الجزائر ،رسالة ماجستير في الاحصاء  .72
 2014_2013الكصفي ،قسنطينة ،

سامية بادم ،المراة كالمشاركة السياسية ،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ اجتماع  .73
  2004_2003نطينة ،التنمية ،قس

عاجب بكمديف ،الاثار الاسرية كالاجتماعية المترتبة عف عمؿ المراة خارج البيت ،اطركحة  .74
 2016/2017لمحصكؿ عمى الدكتكراه في عمـ الاجتماع ،جامعة كىراف ،

بف سعيد مراد ،بالعقلانية التسييرية في الادارة الجزائرية ،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير فرع  .75
 2002سياسية كادارية ،جامعة الحاج لخضر ،باتنة ، تنظيمات

 المحاضرات :

-2011بكقمقكؿ اليادم ،محاضرة في مقياس مدخؿ الى ادارة الاعماؿ ،جامعة عنابة ، .76
2012 

-2013خريبش عبد القادر ،محاضرة في مقياس المناجمنت ،المركز الجامعي  تامنغست ، .77
2014 

ة الجزائرية ،المركز الجامعي تامنغست مقراني الياشمي ،محاضرة في مقياس المؤسس .78
،2013_2014 
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العلمً والبحث العالً وزارةالتعلٌم  

بتمنغست اخموك أق موسى الحاج العقالأمٌن  المركزالجامعً  

والاجتماعٌة الإنسانٌة معهدالعلوم  

الاجتماع علم قسم  

والمناجمنت المنظمات الاجتماع علم تخصص  

(مدرسةالدكتوراه)  

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌطار فً  والمناجمنت المنظمات الاجتماع علم تخصصالدكتوراه  رسالة انجاز 

الأسئلة بهذه إلٌكم  نتقدم بسرٌة ونعدكم  المقدمة المعلومات  اٌطار فًمها تستخد لا   
العلمً البحث  

سلفا ونشكركم تفهمكمى عل   وتعاونكم 

‌ 

 تحت إشراف الدكتور اسم الباحثة

 درٌدش حلمً   الزهراء تهنكات

 

 

موسمال  111-1114 الجامعً   

فً ظل المناجمنت المرأة   المقاولة 

 الاستبٌان
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I)  البٌانات العامة 

"...........................؟السن   

‌العائلٌة الحالة (8

 A- عز اء 

 B - متزوجة 

 C-  م لقة 

 D-  أرملة 

‌"...........................الأ فال؟ عدد (3

‌السكن   ٌعة (2

A- (‌أسرة‌نووٌة)‌خاص‌

B- ً(‌أسرة‌ممتدة)عائل‌

‌تعلٌمًالى‌المستو (0

A- مً‘أ‌

B- ًا تدائ‌

C-  متوس‌

D- ثانوي‌

 ----- 

II) سئلة‘أ 

‌......................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌للورشة؟ً‌انشاإك مدة هً ما (6

‌ رٌق؟‌عن‌ورشتكً‌أنشؤت كٌف (5

A- قرض‌

B- رأسمال‌لخاص‌

‌ب؟‌كان الخٌا ة‌تعلمكً (2

A- تعلم‌‌فردي‌

B- ًتكوٌن‌مهن‌

C- تعلم‌من‌ رف‌شخصآ‌ـخر‌

‌مإسسة‌عمومٌة ؟فً‌مس قا‌ٌا ةكخ‌عملتً‌هل (8

A- نعم‌‌

B- لا‌
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‌للورشة؟‌أثناءانشاإكًتلقٌتها‌‌التً‌الصعو ات‌ماهً (1

 A-صعو ةالحصول‌على‌المادةالأولٌة  

 Bصٌانةالماكٌنات  

 Cصعو ةالحصول‌على‌عاملات  

 D-الإجراءات‌القانونٌةالم لو ة  

-  Eعدم‌تلقً‌أي‌صعو ات  

"أسري؟‌دعم‌تلقٌتً‌هل  

 A-مادي  

 B-معنوي  

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌C همامعا-  

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌D لم‌تتلقً‌أي‌دعم_  

  

‌"أوجمعٌة؟‌نادي‌عضوفً‌أنتً‌هل (80

 A-نعم  

 B-لا  

 

‌"وعملك؟‌أسرتك‌ ٌن‌نفسك‌ترٌن‌كٌف (88

 A-الأولوٌة‌لل ٌت  

 B-الأولوٌة‌للمشروع  

 C-ٌمكن‌التوفٌق‌ ٌنهما  

‌...............................................لدٌكً؟‌عاملة‌كم (83

‌المقاولة؟‌للمرأة‌داعم‌المجتمع‌أن‌ترٌن‌هل (82

 A-نعم  

 B-لا  

‌تجاري؟‌أوسجل‌حرفً‌  اقة‌لدٌكً‌هل (80

 ‌‌‌‌A-نعم‌  

 ‌‌‌Bلا‌  

‌التكوٌن؟‌ رامج‌من‌تستفٌدٌن‌هل (86

 A-أٌام‌أوأسا ٌع‌تر ص  

 B-محاضرات  

 C-مسا قات  
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‌أجرالعاملات؟‌صرف‌فً‌الدولة‌تساعدكً‌هل (85

‌‌‌‌‌‌‌A-نعم‌‌  

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌B-لا‌‌‌‌  

 

 تعت رالعاملات؟‌هل (82

‌‌‌‌A-دائمات‌‌  

‌‌‌B-مإقتات‌‌  

‌‌‌C-‌‌ متمهنات‌‌فق  

‌معهن؟‌صعو ات‌تواجهٌن‌هل (88

A-نعم  

B-لا  

‌"ضروري؟‌الشغل‌لعالم‌المرأة‌دخول‌أن‌ترٌن‌هل (81

A-نعم  

B-لا  

‌استقلالٌة؟‌تمثل‌المقاولة‌ترٌن‌كٌف (30

A-مادٌة  

B-معنوٌة  

C-همامعا  

‌الآـخر؟‌الجنس‌مع‌التعامل‌فً‌مشكلة‌لدٌكً‌هل (38

Aنعم  

B-لا  

‌المشكلة؟‌ماس ب (33

A-كونكً‌امرأة‌مسٌرة  

B-ًٌعة‌الحكم‌المجتمع   

‌هل‌ترٌن‌انه‌من‌الضروري‌ات اع‌خ ة‌معٌنة (32

A-نعم  

B-لا  

‌"الاجتماعٌة؟‌العلاقات‌أن‌ترٌن‌هل (30

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌A-سٌرالورشةً‌ف‌تساهم‌‌  

B-الشهرة  

‌"‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌمثل‌رأسالمال‌الاجتماعً‌الورقةالرا حة؟ (36
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 A-  نعم 

 B-  لا 

‌ٌجب؟‌ورشتكً‌لنجاح (35

 A-وضع‌مخ  ‌للسٌرعلٌه  

 B-‌ًعض‌المشارٌعإشراك‌ عض‌المقاولات‌ف  

 C-زٌادةالعاملات‌فً‌الورشة  

D التعامل‌الجٌد‌معا‌الناس-   

‌؟فكرتً‌فً‌تغٌٌر‌المشروع‌وأن‌لكً‌س ق‌هل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (32

 A-نعم  

 B-لا  

‌ س ب؟‌ذلك‌كان‌هل (38

A-  ضغ ‌المجتمع 

 B-اخفاقكً‌فً‌التوفٌق‌ ٌن‌الأسرة‌والعمل  

 C-المنافسة‌الشدٌدة‌  

 

‌"؟ة‌فً‌العمل‌هل‌اذا‌واجهتً‌مشكل (31

Aتتجاهلٌن‌المشكلة‌‌  

B-تحاولٌن‌اٌجاد‌حل‌ اشراك‌العاملات‌   

 

*هل‌تشعرٌن‌ الضغ ‌اثناء‌اداء‌مهمتك28‌ً  

 نعم‌  *A 

  B*لا

هل‌س ق‌وان‌ع ر‌العمال‌عن‌رفضهم‌لقرار‌اتخذته‌‌ *32 

 A*نعم

 B*لا

عند‌ارتكاب‌احد‌العمال‌خ ا‌‌فً‌العمل‌هل‌انت‌ *33 

صارمة‌‌ *A 

سامحة‌مت‌ *B 

 34 *كٌف‌تفسرٌن‌عدم‌انض ا ‌العمال‌فً‌عملهم‌

 A*عدم‌الشعور‌ المسإولٌة‌

 B*عدم‌الشعور‌ اهمٌة‌العمل‌الذي‌ٌقوم‌ ه‌



 الملاحق

 

 

 C*شعوره‌ عدم‌المساواة‌فً‌تعاملكً‌ ٌن‌العمال‌

 35*هل‌لدٌكً‌القدرة‌على‌تحمل‌متاعب‌هذا‌العمل‌

 A*نعم

 B*لا

كلٌن‌مهامكً‌لعامل‌معٌناذا‌ را‌لكً‌عمل‌خارج‌الورشة‌هل‌تو *36 

 A*نعم

 B*لا

 37*هل‌تإمنٌن‌ تفوٌض‌السل ة‌

 A*نعم

 B*لا

 38*هل‌تقومٌن‌ اجتماعات‌مع‌عمالكً‌

 A*نعم

 B*لا

 39*اذا‌كانت‌اجا تكً‌ نعم‌لماذا‌:

من‌اجل‌تقٌٌم‌العمل‌‌ *A  

 B*لزٌادة‌‌شعور‌الانتماء‌عند‌العمال‌

 C*اخرى

عملك‌‌هل‌تستخدمٌن‌الانترنٌت‌فً  *40 

نعم‌  *A 

 B*لا

 41*ها‌تفكرٌن‌فً‌انشاء‌فروع‌فً‌ لدٌات‌اخري

 A*نعم

 B*لا

هل‌تنصحٌن‌الماكثات‌ ال ٌت‌الانضمام‌الى‌معركة‌المقاولتٌة‌ *42 

 A*نعم

 B*لا

 شكرا لكن على الاجابة 
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