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 :أهدي هذا العمل 

 أمي حفظها الله ورعاهاعن وصفها  إلى أعظم إنسانة وجدت بحياتي والتي يعجز لساني

 ه وبارك بعمرهه الله ورعاــــــــــــــــعائلتي وخاصة أبي حفظ أهدي هذا العمل لكل أفراد

 إلى كل إخوتي وأخواتي

 الكرام بمدرسة الدكتوراه أساتذتي إلى كل
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 شكر وعرفان
 

ا العمل هذ لاستكمالقوةالصبر و المنحي و على فضله وكرمه و الذي أعانني  الحمد والشكر لله

 .المتواضع وإخراجه للوجود

الذي شرفني بقبوله  شويمات كريم:أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى الأستاذ المشرف الدكتور 

تقدير وأدامه الله في خدمة الإشراف على هذا العمل البحثي، وعلى صبره معي ،فله كل الإحترام وال

 .العلم

إخوتي وشكر خاص إلى أمي وأبي لمساندتهم لي ودعواتهم  أتقدم بجزيل الشكر إلى عائلتيكما 

 .المباركة لي

للدكتور ،وشكر خاص كرام جزاهم الله كل خير عناتي الالموفور إلى جميع أساتذكما أتقدم بالشكر 

 .مشروع المدرسة حلإنجاعلى مجهوداته الجبارة "الهاشمي مقراني"والبروفيسور 

لكل من ساندني وساعدني على إنجاز هذا العمل وأخص بالذكر وامتنانيبشكري كما وأتقدم 

 .إلى كل من ساعدني  لإنجاز هذا العمل المتواضع سواء من قريب أو من بعيد و سالم حوةالدكتور 
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 :ملخص الدراسة
دراســــة ميدانيــــة بجامعــــة )أثــــر العوامــــل السوســــيومهنية علــــى أداء الأســــتاذ الجــــامعي:عنــــوان الدراســــة

 (-الجلفة-زيان عاشور
يتماشــــى وطبيعــــة الموضــــوع المــــنهج الوصــــفي بإعتبــــاره االمــــنهج الــــذي :المــــنهج المعتمــــد فــــي الدراســــة
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هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى أهــــم العوامــــل الإجتماعيــــة والمهنيــــة المــــؤثرة علــــى :أهــــداف الدراســــة
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تكـــــــــون مجتمـــــــــع الدراســـــــــة الحاليـــــــــة مـــــــــن الأســـــــــاتذة الجـــــــــامعيين بجامعـــــــــة الجلفـــــــــة :عينـــــــــة الدراســـــــــة
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 : أبرز نتائج الدراسة

أظهرت نتائج الدراسة فيما يخص العوامل الإجتماعية والمهنية المـؤثرة علـى أداء الأسـتاذ الجـامعي المتمثلـة 
 :في
 :العوامل الإجتماعية/8
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إقتطــاع الأســتاذ الجــامعي جــزء مــن الأجــر لشــراء مســتلزمات العمــل الأكــاديمي فــي مجــال  -

 .التدريس
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  الإجتماعيـــة للأســـتاذ الجـــامعي وحصـــوله علـــى إحتـــرام أفـــراد تـــوفر المكانـــة  -:المكانـــة الإجتماعيـــة

 .المجتمع وطلبته وزملاء العمل
 :العوامل المهنية/2
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 توفر الحرية الأكاديمة للأستاذ الجامعي  لإعـداد الأبحـاث  العلميـة فـي مجـال  -:الحرية الأكاديمية
 .تخصصه

 .حرية الأستاذ الجامعي في نشر نتائج أبحاثه العلمية -
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 مساعدة التكوين المستمر الأستاذ الجامعي على متابعة  المسـتجدات فـي مجـال -:التكوين المستمر
 .الأبحاث العلمية في تخصصه

الوسـائل العلميـة  مساعدة التكـوين المسـتمر الأسـتاذ الجـامعي مـن تجديـد المعـارف حـول إسـتخدام-
 .الحديثة في التدريس

إســتفادة الأســـتاذ الجـــامعي بفـــض التكــوين المســـتمر علـــى المراجـــع الحديثــة وتوظيفهـــا فـــي مجـــال -
 .التعليمي
 .رالأجر،السكن،المكانة الإجتماعية،الحرية الأكاديمية،التكوين المستم:الكلمات المفتاحية
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Abstract : 

 

The title of the study: The impact of socio-professional factors on the performance of  

university teachers (A field study at Zaian Achour University of Djelfa)  

Methodology:The descriptive approach, due tothe nature of the subject studied. 

Study Objectives:This study aimed to identify the most important social and 

professional factors affecting the performance of university teachers.  

Sampling: The current study population were university teachers at Zian achour 

university of Djelfa, and their number was (806). The participants were 128 Teacher, 

who were chosen in a random way. 

Results:The results of the study showed: 

1/ Social factors: 

 • Wages: Weak and insufficient wages to achieve a good living for university 

teachers. 

 - There id an effect of the university teacher income level on his research productivity. 

The university professor spends part of the wages to purchase the requirements for 

academic work in the field of teaching. 

 • Housing: The university professor's suffering with the housing crisis.  

- The nature of the housing in which the university professor resides is rented.  

• Social status:-The university professor has a social status and obtains the respect of 

community members, students and co-workers.  

2/ Occupational factors:  

• Academic freedom:-Academic freedom is provided to the university teacher to 

prepare scientific research in his field of specialization The freedom of the university 

professor to publish the results of his scientific research.  

-The university professor's freedom to participate in national and international 

scientific conferences and symposiums.  

•Continuous training: - Continuing training helps the university teachers to follow up 

on developments in the field of scientific research in his specialty. 

 -Helping the continuous training of the university teacher by renewing knowledge 

about the use of modern scientific methods in teaching. The benefit of the university 

teacher by dissolving continuous training on updated references and employing them 

in the field of education. 

Keywords:Salary, housing, social standing, academic freedom, and continuous 

training. 
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 :مقدمة
البشـــــري نظـــــرا لأهميتـــــه القصـــــوى  مـــــع مشـــــارف القـــــرن الواحـــــد والعشـــــرين إزداد الإهتمـــــام بـــــالمورد

فــــي مختلـــــف المجـــــالات ،فــــالمورد البشـــــري هـــــو  المســــير والعامـــــل و المبـــــدع والمبتكــــر فهـــــو يســـــاهم 
 والـــــدعامات لأنـــــه يشـــــكل أحـــــد الركـــــائز.فـــــي تنميـــــة ورقـــــي المجتمـــــع لـــــذلك لا يمكـــــن الإســـــتغناء عنـــــه

أشـــــواطا هائلـــــة فـــــي  الهامـــــة فـــــي أي تنميـــــة حقيقيـــــة للبلاد،فقـــــد قطعـــــت العديـــــد مـــــن الـــــدول المتقدمـــــة
 أهـــــــم التطـــــــور والتنميـــــــة فـــــــي جميـــــــع القطاعـــــــات لاســـــــيما قطـــــــاع التعلـــــــيم العـــــــالي الـــــــذي يعـــــــد مـــــــن

القطاعــــــات الحساســــــة فــــــي المجتمــــــع نظــــــرا للــــــدور البــــــارز والأكيــــــد لــــــه فــــــي تطــــــوره وتنميتــــــه ،فلقــــــد 
فـــــي  خاصـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي للمـــــورد البشـــــري لـــــديهاأعطـــــت هـــــذه الـــــدول المتقدمـــــة عنايـــــة كبيـــــرة 

مــــــــع التطــــــــورات المعرفيــــــــة ف، ؤسســــــــة الجامعيــــــــةعلــــــــى الم اث تنميــــــــة مســــــــتمرة يعــــــــود بالفائــــــــدةإحــــــــد
ــــــة  ــــــدةوالعلمي ــــــاهيم جدي ــــــرزت مف ــــــي أف ــــــي يشــــــهدها العــــــالم والت ــــــذكاء الإصــــــطناعي، العصــــــف :الت كال

مـــــــــن  مبمـــــــــوجبه تـــــــــم التحـــــــــول نأي،المعرفـــــــــةإقتصـــــــــاد لإلكترونيـــــــــة، الإبداع،الـــــــــذهني،الجودة،الإدارة ا
المجتمـــــــــــع الصـــــــــــناعي إلـــــــــــى مجتمـــــــــــع المعلومـــــــــــات،ومن الإســـــــــــتثمار المـــــــــــادي إلـــــــــــى الإســـــــــــتثمار 

، لمـــــــورد البشـــــــرينظرتهــــــا ل أصــــــبح لزامـــــــا علــــــى الـــــــدول تغييـــــــر إســــــتراتيجياتها فيمـــــــا يخـــــــصالفكري،
ــــي طر  الجزائــــرتعتبــــر و  ــــدول الســــائرة ف ــــين ال ــــمــــن ب ــــى ،والتي ق النمــــوي ــــة لهــــا عل تســــعى لوضــــع مكان

مـــــــــن خـــــــــلال مســـــــــايرتها ومواكبتهـــــــــا لمختلـــــــــف التطـــــــــورات  والإفريقـــــــــي والـــــــــدوليالصـــــــــعيد العربـــــــــي 
ــــــــالرجوع لســــــــياق ــــــــه وب ــــــــدا أن بعــــــــد إســــــــتقلالها ســــــــنة  ي وخاصــــــــةتــــــــاريخها الالمعرفيــــــــة والتكنولوجية،بي

أمام بنــــــــاء فــــــــوقي وبنــــــــاء تحتــــــــي مــــــــدمرين بالإضــــــــافة إلــــــــى مغــــــــادرة ،حيــــــــث وجــــــــدت نفســــــــها1126
ــــــــذي ــــــــك تهديــــــــدا حقيقيــــــــاً  الإطــــــــارات والكفــــــــاءات المتخصصــــــــة الأجنبيــــــــة وال لمؤسســــــــاتها  شــــــــكل ذل

خدميـــــة كانـــــت أم إنتاجية،فعمـــــدت الجزائـــــر بالإعتمـــــاد علـــــى نفســـــها بمـــــا تملكـــــه مـــــن طاقـــــات بشـــــرية 
فــــي تســــيير مؤسســـــاتها ومحاولتهــــا لإتبـــــاع سياســــة تنمويــــة عبـــــر مجموعــــة مـــــن المخططــــات بهـــــدف 

ذي يعــــــد قطاعــــــا النهــــــوض بكــــــل قطاعاتهــــــا قصــــــد تفعيلهــــــا وعلــــــى رأســــــها قطــــــاع التعلــــــيم العالي،الــــــ
ـــــة بينهمـــــا ضـــــمن إطـــــار  ـــــه فـــــي المجتمـــــع والعلاقـــــة التفاعلي ـــــر الـــــذي يلعب ـــــدور الكبي حساســـــا نظـــــرا لل
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 ب
 

ــــــوى البشــــــرية،وتزويدها بالمهــــــارات اللازمــــــة وتكــــــوين  ــــــك مــــــن خــــــلال إعــــــداد الق ــــــأثر وذل التــــــأثير والت
ـــــــــــة للمجتمـــــــــــع وتنميتهـــــــــــا لإحـــــــــــداث تنميـــــــــــة شـــــــــــاملة إقتصـــــــــــادية  ـــــــــــد الثـــــــــــروة العلمي العلمـــــــــــاء وتولي

جتو  ـــــــق ا  ـــــــة وتحقي ـــــــاييس العالمي ـــــــق مجتمـــــــع حـــــــديث بالمق ـــــــي وخل ـــــــق الرق ماعيةوسياســـــــيةوثقافية لتحقي
هـــــــذا الأخيـــــــر مرهـــــــون هـــــــو الآخـــــــر بفـــــــرض تحـــــــديات لمواكبـــــــة كـــــــل التغيـــــــرات والإبتكـــــــارات التـــــــي 
حصــــــــلت وتحصــــــــل فــــــــي مختلــــــــف العلوم،وعليــــــــه كانــــــــت الخطــــــــوات الإصــــــــلاحية التــــــــي إعتمــــــــدتها 

رد البشـــــرية أو علـــــى المســـــتوى الكمـــــي فـــــي مجـــــال المـــــوا الدولـــــة لقطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي ســـــواء علـــــى
والتنظيمــــــــات أو مــــــــن حيــــــــث البــــــــرامج والوســــــــائل،بمثابة تحــــــــدي حقيقــــــــي لدولــــــــة  مســــــــتوى الهياكــــــــل

حديثـــــة الإســـــتقلال بحيــــــث أصـــــبحت الشـــــبكة الجامعيــــــة اليـــــوم  تغطـــــي كــــــل التـــــراب الـــــوطني وهــــــذا 
مــــــن خــــــلال إنشــــــاء علاقــــــات لتحقيـــــق الأهــــــداف المرجــــــوة والإنصــــــهار فــــــي بوتقــــــة التغيــــــر والتطــــــور 

ــــــة  ــــــدول العربيــــــة والأجنبي ــــــي إطــــــار الشــــــراكة والتعــــــاون العلمــــــي مــــــع جامعــــــات بعــــــض ال خارجيــــــة ف
بغيــــــة تحقيـــــــق نقلــــــة نوعيـــــــة علـــــــى صــــــعيد الجـــــــودة وذلــــــك مـــــــن خـــــــلال إهتمامهــــــا بجميـــــــع الأجـــــــزاء 

 .المكونة والفاعلة للمؤسسة الجامعية والتي يأتي في مقدمتها الأستاذ الجامعي
نصــــــر فاعــــــل فــــــي تحقيــــــق عيعــــــد الركيــــــزة الأساســــــية فــــــي العمليــــــة التعليمية،و  جــــــامعيفالأســــــتاذ ال

ــــــدريس والبحــــــث العلمــــــي أهــــــداف الجامعــــــة ــــــي مجــــــال الت ــــــوم بهــــــا ف ــــــي يق ــــــه الت ،من خــــــلال مجهودات
داخـــــــــل الوســـــــــط الجـــــــــامعي  مكانتـــــــــهوخدمـــــــــة المجتمـــــــــع فهـــــــــو يســـــــــعى مـــــــــن خـــــــــلال أدواره لتعزيـــــــــز 

مــــن خـــــلال أدواره وكعضـــــو بـــــارز ومــــؤثر علـــــى تحقيـــــق أهـــــداف  كما ويشـــــكل هـــــذا الأخيـــــر،وخارجــــه
،فلا بــــــد لهــــــا مــــــن الإهتمــــــام والإســــــتثمار فــــــي الأســــــتاذ لأهــــــدافها هــــــذه الأخيــــــرة قيــــــولتحق،الجامعــــــة 

،وهـــــذا لايتحقـــــق إلا فـــــي  ئـــــه الـــــوظيفيمـــــدى جـــــودة وفعاليـــــة أدا الجـــــامعي مـــــن خـــــلال التركيـــــز علـــــى
ــــــةظــــــل وجــــــود عوامــــــل إجتماعيــــــة وأخــــــرى  معــــــة علــــــى توفيرهــــــا للأســــــتاذ الجــــــامعي ،تعمل الجامهني

ــــر ــــذل مجهــــودات أكب ــــه بب ــــدة تســــمح ل ــــة جي ــــي بيئ ــــى تحســــين ليعمــــل ف ــــك عل  وتطــــوير ممــــا يعمــــل ذل
 .ورفع كفائتهأدائه
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أثـــــــــــر العوامـــــــــــل "تتجـــــــــــه دراســـــــــــتنا نحـــــــــــو تســـــــــــليط الضـــــــــــوء علـــــــــــى،ماســـــــــــبق ذكره علىوبنـــــــــــاءاً 
 ."السوسيومهنية على أداء الأستاذ الجامعي

 :وهذا وفق الخطة التالية 
ــــاب الأول ــــه الإطــــار النظــــري للدراســــة،حيث شــــمل:الب ــــا في ــــي  أربعــــة تناولن فصــــول مقســــمة كمــــا يل

 : 
ـــــــاء المنهجـــــــي للدراســـــــة و:الفصـــــــل الأول ـــــــد شـــــــمل البن ـــــــة : )ق ـــــــار الموضـــــــوع، أهمي أســـــــباب إختي

الدراســــــــــــــــــة، أهــــــــــــــــــداف الدراسة،الإشــــــــــــــــــكالية، فرضــــــــــــــــــيات الدراســــــــــــــــــة،تحديد المفاهيم،الدراســــــــــــــــــات 
 (.السوسيولوجية،صعوبات الدراسةالسابقة،المقاربة 

ـــاني  ـــيم العـــالي "جـــاء بعنـــوان :الفصـــل الث ـــين الوظـــائف وضـــمان تحقيـــق الجـــودةالتعل ،حيـــث "ب
النشـــــأة، المفهـــــوم، الوظــــــائف، )التعلـــــيم العــــــالي :تناولنـــــا فيـــــه مجموعـــــة مــــــن العناصـــــروالتي شـــــملت 

 .جودة التعليم العالي،التعليم العالي بالجزائر،(الأهداف
ــــــثالفصــــــل  ــــــة"جــــــاء بعنــــــوان:الثال حيــــــث تناولنافيــــــه مجموعــــــة مــــــن ،"العوامــــــل السوســــــيو مهني

ــــــــة العوامــــــــل :العناصــــــــر والتــــــــي شــــــــملت ــــــــدخل المــــــــاديعاملا)الاجتماعي ،عامل الســــــــكنعامــــــــل ،ل
 (المستمرالتكوين عامل ،الحرية الأكاديميةعامل )العوامل المهنية؛ (المكانة الإجتماعية
ــــى العناصــــر "الجــــامعي أداء الأســــتاذ" تحــــت عنــــوان:الفصــــل الرابــــع ماهيــــة :التاليةوقــــد شــــمل عل

 (.مفهوم الأداء،محددات الأداء،العوامل المؤثرة في الأداء،نظريات الأداء)الأداء
مفهـــــوم الأســـــتاذ الجـــــامعي،دواعي أســـــباب تكـــــوين الأســـــتاذ الجامعي،وظـــــائف )الأســـــتاذ الجـــــامعي

،تقويم أداء الأســــــــــــتاذ لمــــــــــــؤثرة علــــــــــــى أداء الأســــــــــــتاذ الجــــــــــــامعيالأســــــــــــتاذ الجــــــــــــامعي، المعيقــــــــــــات ا
 .الجامعي

مقســــــمة كمــــــا  فصــــــول خمســــــةتناولنــــــا فيــــــه الإطــــــار الميــــــداني للدراسة،وتضــــــمن : البــــــاب الثــــــاني
 :يلي 
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: البنـــــاء المنهجـــــي لمجـــــال الدراســـــة الميدانيـــــة: العناصـــــر التاليـــــة قـــــد شـــــمل علـــــىو :الفصـــــل الأول
ـــــــات والادو ) ـــــــدان الدراســـــــة، المـــــــنهج المســـــــتخدم، التقني ـــــــف بمي ـــــــي الدراســـــــة، ات التعري المســـــــتخدمة ف

، خصــــــائص مجتمــــــع الدراســــــة، المعالجــــــة (المجــــــال المكــــــاني والزمــــــاني)، مجــــــالات الدراســــــة العينــــــة
 (.الإحصائية

ـــــــل :ثـــــــانيالفصـــــــل ال ـــــــى ومعطيـــــــات ويشـــــــمل عـــــــرض وتحلي ـــــــات الفرضـــــــية الأول الخاصـــــــة  بيان
المكانــــــــــــة و الســــــــــــكن والأجــــــــــــر  :العوامــــــــــــل الاجتماعيــــــــــــة)بالعوامــــــــــــل الاجتماعيــــــــــــة المتمثلــــــــــــة فــــــــــــي 

 مـــــــن خـــــــلال القـــــــراءة الإحصـــــــائية والتحليـــــــل السوســـــــيولوجي للنتـــــــائج المتوصـــــــل إليهـــــــا(الاجتماعيـــــــة
 .الخاص بالفرضية الأولى ستنتاجلإوا

امـــــل بالعثانيـــــة الخاصـــــة بيانـــــات الفرضـــــية ال معطيـــــات ويشـــــمل عـــــرض وتحليـــــل:الفصـــــل الثالـــــث
السوســــــــيولوجي للنتــــــــائج المتوصــــــــل من خــــــــلال القــــــــراءة الإحصــــــــائية والتحليــــــــل الحريــــــــة الأكاديميــــــــة

 .الخاص بالفرضية الثانية ستنتاجلإوا إليها
ـــــع الخاصـــــة بالعامـــــل  لثـــــةويشـــــمل عـــــرض وتحليـــــل معطيـــــات بيانـــــات الفرضـــــية الثا:الفصـــــل الراب
مـــــــن خـــــــلال القـــــــراءة الإحصـــــــائية والتحليـــــــل السوســـــــيولوجي للنتـــــــائج المتوصـــــــل  التكـــــــوين المســـــــتمر

 .لثةلثاإليها والإستنتاج الخاص بالفرضية ا
بعـــــد عـــــرض ماتضـــــمنته هـــــذه الدراســـــة مـــــن أبـــــواب وفصـــــول،تم فـــــي أخـــــر هـــــذه الدراســـــة التطـــــرق 

ــــــى الإســــــتنتاج العــــــام للدراســــــة  ،كمــــــاتم إدراج مجموعــــــة مــــــن المقترحــــــات وخاتمــــــة موضــــــوع البحثإل
 .والتوصيات،وفي نهاية العرض تم التطرق إلى قائمة المراجع التي تم إعتمادها والملاحق
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 :أسباب إختيار الموضوع-1

مـــــــن المتعـــــــارف عليـــــــه أن إختيـــــــار موضـــــــوع البحـــــــث لا يتـــــــأتى مـــــــن فـــــــرا  بـــــــل يتشـــــــكل بوجـــــــود 
ــــــــار موضــــــــوعأ ــــــــدفع بالباحــــــــث لإختي ــــــــع ت ،ويرجع إهتمــــــــامي بهــــــــذا دون ســــــــواه محــــــــدد ســــــــباب ودواف

 :تمثلت فيمايليالموضوع إلى جملة من الأسباب الذاتية والموضوعية 
 
 :الأسباب الذاتية -1-1

 في مواصلة إستكمال لدراسة رسالة الماجستير في نفس السياق رغبتي كباحثة، 
 ــــاعتي الخاصــــة ــــة للتعلـــيـم الجــــامعي بشــــكل عــــام وبقيمــــة الأســـتـاذ الجــــامعي  كباحثــــة قن بالقيمــــة الحقيقي

 .بشكل خاص
 جــــــزء مــــــن المجتمــــــع الأكــــــاديمي كأســـــتـاذة مؤقتــــــة بالجامعــــــة ،والــــــذي تمكنــــــت مــــــن ك كباحثــــــة أعتبــــــر

 .خلال العمل بالجامعة بمعرفة العديد من الأمور في المجال التدريس والبحث العلمي
  ــــــول ومقتر حــــــات و مليــــــات مــــــن شــــــأنها أن ترفــــــع مــــــن فاعليــــــة أداء الأســـــتـاذ البحــــــث عــــــن إيجــــــاد حل

 .الجامعي ومن مخرجات التعليم العالي
 :الأسباب الموضوعية  -1-2

  أصــــبحنا نشــــهد منافســــة مــــن نــــوع جديــــد هــــي المنافســــة المعرفيــــة والعلميــــة والتــــي أضــــحت
واجــــــــه ســــــــلا  بيــــــــد مــــــــن يمتلكها،هــــــــذه الأخيــــــــرة جعلــــــــت مــــــــن التعلــــــــيم العــــــــالي بــــــــالجزائر ي

 .تحديات معرفية
  لعديــــــد مــــــن المشــــــاكل الناتجــــــة ومواجهتهال الجامعــــــات الجزائريــــــةلــــــت إليــــــه مالوضــــــع الــــــذي

 .للعمل الأكاديمي للأستاذ الجامعي عن عدم توفير البيئة المناسبة
 مســـــــتوى أداء الأســـــــتاذ الجـــــــامعي فـــــــي جـــــــانبي التـــــــدريس ث عـــــــن أســـــــباب إنخفـــــــاض حـــــــالب

 . لعلمي ومايترتب عنه من أثار على المؤسسة الجامعيةوالبحث ا
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 :أهمية الدراسة-2

بالجامعــــــة  ةتتجلــــــى أهميــــــة هــــــذه الدراســــــة فــــــي كونهــــــا تتنــــــاول أحــــــد أهــــــم الموضــــــوعات والمتعلقــــــ
،فتركيزنـــــــا علـــــــى العوامـــــــل السوســـــــيومهنية تبط أساســـــــا بـــــــأداء الأســـــــتاذ الجامعيوجـــــــودة أدائهـــــــا المـــــــر 

ي تتعلــــــق بــــــأداء الأســــــتاذ العوامــــــل الإجتماعيــــــة والمهنيــــــة التــــــإنمــــــا لتســــــليط الضــــــوء علــــــى مختلــــــف 
محــــــــط إهتمــــــــام كبــــــــرى الجامعــــــــات العالميــــــــة والعربيــــــــة ،بحيــــــــث أصــــــــبحت تلــــــــك العوامــــــــل الجامعي

 .فعالاً  لجعل أداء الأستاذ الجامعي في المقام الأول أداءاً 

  تشــــــكل هــــــذه الدراســــــة فــــــي كونهــــــا تــــــدرس أحــــــد أهــــــم ركــــــائز الجامعــــــة ألا وهــــــو الأســــــتاذكمــــــا 
ــــــــق أهــــــــداف  ــــــــي تحقي ــــــــتج والناقــــــــل للمعرفة،كمايعــــــــد عنصــــــــراً فــــــــاعلًا ف ــــــــه المن الجــــــــامعي لكون

 .الجامعة
 مـــــس ،والتي تكمــــا تعـــــد هـــــذه الدراســـــة لكونهـــــا تتطـــــرق لموضـــــوع العوامـــــل الإجتماعيـــــة والمهنيـــــة

 . لكونه المتأثر الأول والأخير بهابالأساس الأستاذ الجامعي 
  يمكــــن لهـــــذه الدراســــة أن تعطـــــي مؤشــــرات لمؤسســـــات التعلـــــيم العــــالي مـــــن أجــــل معرفـــــة  أهـــــم

ــــــك  ــــــه وذل ــــــه لوظائف ــــــي أدائ ــــــي تواجــــــه الأســــــتاذ الجــــــامعي ف ــــــة الت ــــــة والمهني العوامــــــل الإجتماعي
لأســــــتاذ الجــــــامعي وتوظيــــــف ذلـــــك فــــــي زيــــــادة جــــــودة الرفــــــع مــــــن مســـــتوى أداءاللوصـــــول إلــــــى 

 .مخرجات التعليم العالي

 : دراسةأهداف ال -3

  التعــــــرف علــــــى مختلــــــف العوامــــــل التــــــي تقــــــف أمــــــام الأســــــتاذ الجــــــامعي أثنــــــاء تأديتهلمهامــــــه
 .ووظائفه

 الإجتماعية والمهنية على أداء الأستاذالجامعيالعوامل  مدى تأثير التعرف على. 
  أداء الأستاذ الجامعيوتؤثرعلى التعرف على حقيقة العوامل التي تقف. 
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  نــــادي بــــأداء فعــــال والكشــــف عــــن مختلــــف القــــوانين والقــــرارات التــــي تمحاولــــة إيجــــاد الثغــــرات
 .للأستاذ الجامعي

 الكشف عن الصورة الواقعية التي يعمل بها الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية. 
 توضيح أهمية التعليم الجامعي ودوره الفاعل في تحقيق النمو والتطور للمجتمع. 
  ـــــــات الأداء الفعـــــــال ـــــــة متطلب مـــــــن خـــــــلال الكشـــــــف عـــــــن العوامـــــــل  للأســـــــتاذ الجـــــــامعيمعرف

 .ئهوتأثيرها على أداالمختلفة الإجتماعية والمهنية 

 : الإشكالية-4

ـــــه عالم ـــــتج عن ـــــذي ن ـــــة مـــــايميز هـــــذا العصـــــر هـــــو الإنفجـــــار المعرفـــــي ال ـــــك عـــــالم ،ينإن حقيق مال
ـــــة وعـــــالم مســـــتهلك لهـــــا  ـــــتج للمعرف ـــــة كســـــلعة تبـــــاع بأثمـــــان ومن ـــــت تلـــــك المعرف  باهظـــــة،بـــــل وتحول

لقــــــوة المعرفــــــة ولمــــــن  تعطــــــي الأهميــــــة القصــــــوى أيــــــن أصــــــبحتلنشــــــهد تحــــــولا جــــــذريا فــــــي العــــــالم 
فــــــي  الأولــــــى حــــــتلال المراكــــــزلإلــــــذلك أصــــــبحت الجامعــــــات الغربيــــــة تتنــــــافس فيمــــــا بينهــــــا .يمتلكهــــــا

ــــراع والنشــــر العلمــــي والإختراعــــات ــــة بــــراءات الإخت ــــك الجامعــــات  المختلف ــــوة تل ولعــــل حــــديثنا عــــن ق
 للمعرفــــة ن المنــــتجأ العديــــد مــــن التســــاؤلات التــــي تفضــــي إلــــى معرفــــة ســــبب ذلــــك  بمــــايقودنــــا إلــــى 

ـــــإن ماســـــاعده علـــــىهـــــو الأســـــتاذ الجـــــامعي  ـــــك ف ـــــة  ذل ـــــه كـــــل العوامـــــل المختلف الإجتماعيـــــة تـــــوفر ل
 .لأداء أفضلوالإقتصادية والمهنية الملائمة 

 الجامعـــــــة وفـــــــي جانـــــــب أخـــــــر وفـــــــي خضـــــــم كـــــــل مايحـــــــدث بالعـــــــالم المعرفـــــــي والعلمـــــــي ،تســـــــعى
ــــــة  فرضــــــها يوذلــــــك ضــــــمن شــــــروط البقــــــاء التــــــي إلــــــى تحقيــــــق مجموعــــــة مــــــن الأهــــــداف،  الجزائري
بالإضـــــــــــافة إلـــــــــــى جملـــــــــــة التغيـــــــــــرات ،و التكنولوجيأســـــــــــواء علـــــــــــى المســـــــــــتوى المعرفـــــــــــي التغيـــــــــــر 

ممــــــــــا زاد العــــــــــبء علــــــــــى الجامعــــــــــة البلاد، االتــــــــــي تشــــــــــهده والثقافيــــــــــة الإجتماعيــــــــــة والإقتصــــــــــادية
تتطلبـــــــه  فـــــــي ظـــــــل مـــــــا المجهـــــــودات نحـــــــو تحقيـــــــق الأهـــــــداف المنشـــــــودةالجزائريـــــــة مـــــــن مضـــــــاعفة 

 . الجامعة اليوم لتكون جامعة عصرية
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ــــد عرفــــت ــــة  ولق ــــر ســــنوات تاريخي ــــذ الإســــتقلال تطــــورات  عــــدةالجامعــــة الجزائريــــة عب وتحــــولات من
ــــوم ــــى الي ــــث  ،إل ــــرات  شــــهدت فيهــــابحي ــــب الكمــــيتغي ــــيم مســــت الجان ــــة التعل ــــذي  نتيجــــة لديموقراطي ال
ـــــــة مـــــــن عـــــــدادســـــــمح لأ ـــــــة هائل ـــــــ الطلب ـــــــى المســـــــتوى دخول الجامعـــــــةل ،وزيادة أعـــــــداد الجامعـــــــات عل
ـــــــــف التخصصـــــــــاتوزيـــــــــادة الهياكـــــــــل الوطني، ـــــــــي مختل ـــــــــع ف ـــــــــي أنمـــــــــاط التكـــــــــوين والتنوي ،والتنويع ف

كمـــــــا ،(ل م د) والإنتقـــــــال مـــــــن النظـــــــام الكلاســـــــيكي إلـــــــى النظـــــــام الجديـــــــد( ليسانس،ماســـــــتر،دكتوراه)
بغيــــــة إعطــــــاء ،1عمــــــدت علــــــى توســــــيع شــــــبكة الهياكــــــل التعليميــــــة والبحثيــــــة عبــــــر التــــــراب الــــــوطني 

إلا أن الجانـــــــب الكيفـــــــي غائـــــــب تمامـــــــا رغـــــــم كـــــــل المجهـــــــودات التـــــــي كانـــــــت بعـــــــد دولـــــــي، التكـــــــوين
ـــــة وهـــــذا مـــــن أجـــــل تحســـــين اقـــــوانين ومقـــــررات تهـــــدف إلـــــى تخـــــريج كـــــوادر بأعـــــد عبـــــارة عـــــن د هائل

مــــــوارد الماليــــــة والبشــــــرية لتحقيــــــق يــــــة وكماعمــــــدت أيضــــــا إلــــــى تــــــوفير المخرجــــــات العمليــــــة التعليم
 .أهداف الجامعة

تشــــكل كـــــلا تحقيقهــــا لأهــــدافها علـــــى مجموعــــة مــــن العناصـــــر التــــي فـــــي ويعتمــــد نجــــا  الجامعــــة 
فلا يمكــــــن أن تقــــــوم إنجـــــا  مخرجــــــات التعلــــــيم الجــــــامعي، علــــــىجنبــــــا إلــــــى جنــــــب  متكـــــاملا وتعمــــــل

ــــــى عنصــــــر واحــــــد فقطهامهــــــا المنوطــــــة بهــــــا مالجامعــــــة ب ــــــة كــــــل  وهــــــذا مــــــا،عل ــــــة وظيف ــــــز أهمي يمي
 .ولعل أهم تلك العناصر على الإطلاق الأستاذ الجامعي عنصر داخل النسق الكلي

ــــــاره عنصــــــراً  يشــــــكل فهــــــو ــــــي مــــــدخلات الجامعــــــة ،بإعتب ــــــة ف ــــــر أهمي ــــــع  العنصــــــر الأكث ــــــاعلا يق ف
 ىســــــواء علــــــى مســــــتوى التــــــدريس أو علــــــى مســــــتو  علــــــى عاتقــــــه العديــــــد مــــــن المســــــؤوليات والمهــــــام

بحيــــــث يمثــــــل الركيــــــزة الأساســــــية التــــــي تعتمــــــد عليــــــه الجامعــــــة ،البحــــــث العلمــــــي أو خدمــــــة المجتمع
ي تحقيـــــق أهدافها،لهـــــذا تعـــــد مهنـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن أرفـــــع وأرقـــــى المهـــــن بـــــالمجتمع نظـــــرا فـــــ

وأيضـــــــا مســـــــاهماته فــــــــي ،البحثيةلـــــــدوره البـــــــارز فـــــــي إعـــــــداد الطلبــــــــة أكاديميـــــــا وثقافيا،ومســـــــاهماته 
                                                           

،المؤتمرالثـامن (الوضع الـراهن والأفـق المسـتقبلية)نظام التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائروالبحث العلمـي، وزارة التعليم العالي1
 .6،ص6161ديسمبر،الجزائر، 67و68و62عشر للوزراء المسؤولين عن التلعيم العالي في الوطن العربي،أيام
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ـــــة والعربيـــــة لطالمـــــا أعطـــــت الجامعـــــاتفخدمـــــة المجتمـــــع  لأســـــتاذ الجـــــامعي ل كبيـــــر إهتمامـــــا الأجنبي
يحتاجــــه  وتدريبيــــه وتنميتــــه مهنيــــا ،كمــــا عملــــت علــــى تــــوفير لــــه كــــل مــــا مــــن خــــلال إعــــداده وتأهيلــــه

العمــــل ن لــــه مــــن منــــاب علمــــي وبيئــــة علميــــة متميــــزة تتــــوفر علــــى جميــــع شــــروط العمــــل الــــذي يضــــم
أن الجامعــــــة "يــــــرى بارســــــونز،بحيث بيئتــــــه الإجتماعيــــــة أو المهنيــــــة عــــــن دون الإغفــــــال،بشــــــكل جيــــــد

ـــــــي إعـــــــد ـــــــق مـــــــن خلالهـــــــا مســـــــعاه ف ـــــــائلااهـــــــي جامعـــــــة الأســـــــتاذ يحق إن الجامعـــــــة :"د الإطـــــــارات ق
ـــــدريب الأفـــــراد ليكونـــــو  جامعتـــــه ـــــين للقيـــــام بـــــأداوار الراشـــــدين ايـــــتم مـــــن خلالهـــــا ت وهـــــذا 1مهنيـــــين وفني

الأســــتاذ الجــــامعي العنصــــر الأكثــــر تــــأثيرا فــــي تحقيــــق أهــــداف الجامعــــة عــــن طريــــق يــــدل علــــى أن 
تنفيــــــذ خططهــــــا وبرامجهــــــا،فهو الــــــذي يقــــــوم بعمليــــــة التــــــدريس والبحــــــث  العلمــــــي وخدمــــــة المجتمــــــع 
ــــــذلك تســــــعى الكثيــــــر مــــــن  ــــــذي يمــــــارس فيهــــــا مهامــــــه ووظائفه،ل بحيــــــث تشــــــكل الجامعــــــة المكــــــان ال

إحتـــــواء جميـــــع مشـــــاكله  طريـــــق زيـــــادة رضـــــاه و مـــــام بالأســـــتاذ الجـــــامعي عـــــنالجامعـــــات إلـــــى الإهت
 .ليحقق أداءاً متميزاً وفاعلا

ــــــــي محــــــــيط متنــــــــوع الصــــــــفات والخصــــــــائص وهــــــــو محــــــــيط اجتمــــــــاعي وثقــــــــافي  يعمــــــــل  فهــــــــو ف
نـــــواع تأثيراتــــه المختلفــــة علـــــى لأولكــــل نـــــوع مــــن هــــذه ا.يضــــاأداري وسياســــي وفيزيقـــــي ا  قتصــــادي و ا  و 

ــــا علميا ســــير العمــــل الجــــامعي ،وكلمــــا كــــان محــــيط العمــــل مناســــبا كلمــــا تمكــــن العمــــل تدريســــا وبحث
ــــدما نحــــو تحقيــــق الأهــــداف المحددة ــــادة قــــدرات أ،فقــــد الجــــامعي مــــن الســــير ق ــــر فــــي زي صــــبح التفكي

ســـــــــــــتاذ الجـــــــــــــامعي الأدائيـــــــــــــة لدفعـــــــــــــه إلـــــــــــــى الإبـــــــــــــداع والإبتكـــــــــــــار فـــــــــــــي مجـــــــــــــال تخصصـــــــــــــه لأا
فــــــي  توفير مســــــتلزمات العمــــــل الأكــــــاديميتنميتــــــه مهنيــــــا بشــــــكل مســــــتمر،و  ة إلــــــى ضرورة،بالإضــــــاف

ـــــدريس والبحـــــث العلمـــــي ـــــى حـــــد مـــــا بالعوامـــــل السوســـــيو ســـــتاذ الجامعـــــةأنجـــــا  و  مجـــــال الت مرتبط ال
فهــــو يتــــأثر ويــــؤثر بمــــا يحــــيط بــــه ويــــنعكس ذلــــك إمــــا ســــلبا أو إيجابيــــا علــــى مهنيــــة التــــي تحــــيط بــــه 

ـــــب المختلفـــــة لاداء الاســـــتاذ الجـــــامعي .دائـــــهأ ـــــك الامـــــور بالجوان ـــــق تل ـــــدريس وبحـــــث وقـــــد تتعل مـــــن ت

                                                           
1
 .134،ص 1117مصر،بة الإشعاع،تمك ،علمالإجتماعالتربويالسيد علي شتا،فادية عمر الجولاني، 
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الـــــذي علمـــــي وخدمـــــة المجتمـــــع والتـــــي بـــــدورها تســـــاهم فـــــي رفـــــع كفـــــاءة الاداء المؤسســـــي الجـــــامعي 
 .ل كبير في تطوير وازدهار المجتمعيسهم بشك

ــــات الجامعيــــة لأاعمــــل ف ــــف البيئ ــــرة منهــــا  بوجــــه عــــام يــــرتبطســــتاذ الجــــامعي فــــي مختل بعوامــــل كثي
ســــلبا  تــــؤثر ع هــــذه العوامــــليــــينتمــــي إلــــى الظــــروف وبيئــــة العمــــل وجم ينتمــــي لمهنتــــه ومنهــــا مــــا مــــا

الحاليــــــة قــــــد ركــــــزت  او إيجابــــــا علــــــى أدائــــــه المهنــــــي والأكــــــاديمي وبنــــــاءا علــــــى ذلــــــك فــــــإن الدراســــــة
 علـــــــــى العوامـــــــــل الإجتماعيـــــــــةوتســـــــــليط الضـــــــــوء  الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي بالجامعـــــــــة الجزائريـــــــــة علـــــــــى

، لــــــذلك يتحــــــدث الكثيــــــرين بــــــأنهم بكفــــــاءة وفعاليــــــة أداء وظائفــــــه متقــــــف أمــــــا ،هــــــذه الأخيــــــرة والمهنية
ــــي وســــط ــــون ف ــــي و يعمل ــــر أصــــلا للعمــــل إجتمــــاعي مهن ــــأ يفتق ــــر مهي ــــة .غي ــــذكر والحقيق والجــــدير بال

ونجـــــا  أســـــتاذ الجامعـــــة بوجـــــه عـــــام مـــــرتبط المعروفـــــة لـــــدى الجميـــــع أن الوصـــــول لـــــلأداء الفعـــــال 
ــــى حــــد كبيــــر  هــــو مهني،وجميــــع هــــذه العوامــــل  هــــو إجتمــــاعي ومنهــــا مــــا بعوامــــل كثيــــرة منهــــا مــــاإل

فقـــــد تشـــــكل تلـــــك ،علـــــى مســـــتوى أدائـــــه المهنـــــي والأكاديميو ؤثر علـــــى أدائـــــه إمـــــا ســـــلبا أو إيجابـــــا تـــــ
العوامـــــــل دافعـــــــا داعمـــــــا للأســـــــتاذ الجـــــــامعي للعمـــــــل بجديـــــــة وتقـــــــديم أداء أفضـــــــل،أو أنهـــــــا تشـــــــكل 

 .للقيام بأداء وظائفه بفعاليةكعوامل مثبطة ومعرقلة له 
حـــــث فـــــي أهـــــم العوامـــــل الإجتماعيـــــة بعلـــــى ذلـــــك فـــــإن هـــــذه الدراســـــة الحاليـــــة تعرضـــــت بال وبنـــــاءاً 
فــــــي وظيفتـــــي التــــــدريس والبحــــــث  ءالأســــــتاذ الجـــــامعيالتــــــي لهـــــا تــــــأثير علـــــى مســــــتوى أداو والمهنيـــــة 

الــــــــدخل المــــــــادي تتمثــــــــل فــــــــي و  :ك العوامــــــــل فإننــــــــا ركزنــــــــا علــــــــى أهمهــــــــا،ونظــــــــرا لكثــــــــرة تلــــــــالعلمي
 .المستمرسكن،المكانة الإجتماعية،الحرية الأكاديمية،التكوين لوا

 :طر  التساؤلات التاليةعلى هذا الأساس قمنا بو 
 :التساؤل العام
 مامدى تأثير العوامل الإجتماعية والمهنية على أداء الأستاذ الجامعي  -

 :ويتفرع هذا التساؤل العام على التساؤلات الفرعية التالية
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ـــــةهـــــل تعمـــــل العوامـــــل  - ـــــة الاجتماعي ـــــى (الاجتماعيـــــةالســـــكن،المكانة الأجـــــر، )فـــــي  المتمثل عل
 تحسين القدرات التدريسية والبحثية لدى الأستاذ الجامعي 

هـــــــل تـــــــوفر الحريـــــــة الأكاديميـــــــة يســـــــاهم فـــــــي زيـــــــادة فـــــــرص التطـــــــوير والتجديـــــــد التدريســـــــي  -
 والبحثي لدى الأستاذ الجامعي 

ــــــــذي  - ــــــــى تطــــــــوير وتنميــــــــة القــــــــدرات هــــــــل التكــــــــوين المســــــــتمر ال تــــــــوفره الجامعــــــــة يعمــــــــل عل
 التدريسية والبحثية لدة الأستاذ الجامعي 

 : الفرضيات-5

ــــة المطروحــــة ــــت للمشــــكلة البحثي ــــر الفرضــــية حــــل مؤق  والتــــي تســــتوجب دراســــة والبحــــث عــــن تعتب
ــــــة لهــــــا ــــــة،وفي  تفســــــيرات واقعي ــــــت الدراســــــة الحالي ــــــد تبن ــــــى هــــــذا الأســــــاس فق ــــــات ،وعل ــــــق المعطي وف

التــــي صــــيغت الفرضــــية العامــــة  لســــياق الــــذي جــــاء بــــه التســــاؤل العــــام لإشــــكالية الدراســــة ،ضــــوء ا
 : كما يلي 

 .على أداء الأستاذ الجامعيالإجتماعية والمهنية تؤثر العوامل 
نطلاقــــــــا مــــــــن مضــــــــمون الفرضــــــــية العامــــــــة للدراســــــــة التــــــــي تمخضــــــــت عنهــــــــا مجموعــــــــة مــــــــن  وا 

 : الفرضيات الفرعية على النحو التالي
  الفرضيات الفرعية: 
 :الفرضية الفرعية الأولى-5-1

علـــــى ( الأجـــــر، الســـــكن، المكانـــــة الاجتماعيـــــة)تعمـــــل العوامـــــل الاجتماعيـــــة المتمثلـــــة فـــــي 
  .الجامعي تحسين القدرات التدريسية والبحثية لدى الأستاذ
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 :الفرضية الفرعية الثانية-5-2
والتجديــــد التدريســــي والبحثــــي  تــــوفر الحريــــة الأكاديميــــة يســــاهم فــــي زيــــادة فــــرص التطــــوير

 .لدى الأستاذ الجامعي
 :لثةالفرضية الفرعية الثا -5-3

ــــدرات التدريســــية  ــــة الق ــــى تطــــوير وتنمي ــــة يعمــــل عل ــــوفره الجامع ــــذي ت ــــوين المســــتمر ال التك
 .والبحثية لدى الأستاذ الجامعي

 

 :فاهيمالمو  المصطلحات تحديد -6
 وضــــــرورة لاغنـــــــى عنهــــــا فــــــي أي بحــــــث علمـــــــي  تعتبــــــر عمليــــــة تحديــــــد المفـــــــاهيم مهمــــــة للغايــــــة

ــــــة ــــــد المفهــــــوم بدق ــــــى تحدي ــــــث تعمــــــل عل ــــــ بحي ــــــبس والغمــــــوض عن ــــــع الل ــــــاه ورف ــــــر عــــــن معن ه والتعبي
ـــــــاً ،المقصـــــــود ـــــــدا دقيق ـــــــاهيم تحدي ـــــــد المف ـــــــبس عـــــــن تحدي ـــــــع الل ـــــــى هـــــــذا الأســـــــاس و  ،كما أنهـــــــا ترف عل

 :جاءت بدارستنا في سنتطرق فيما يلي إلى مجموعة من المفاهيم التي 
 

 :الأجر-6-1
ــــــى أنــــــهعيعــــــرف  يتقاضــــــاه العامــــــل مقابــــــل العمــــــل الــــــذي يؤديــــــه،وتطبيقاً لمبــــــدأ لكــــــل  كــــــل مــــــا:"ل

يمكـــــن أن يتقاضـــــى العامـــــل أجـــــراً مـــــن المؤسســـــة إلا إذا كـــــان معينـــــاً فـــــي منصـــــب  حســـــب عملـــــه،لا
 1".عمل لديها،ويقوم فعلًا بالأعمال المرتبطة بذلك المنصب

فـــــي المؤسســـــة ويـــــنص عليـــــه  الفـــــرد عنـــــد تعيينـــــه قاضـــــاهتالمبلـــــغ المـــــالي الـــــذي ي:"ويعـــــرف أيضـــــا 
مبلـــــــغ كـــــــذا مـــــــن ،كأن نقـــــــول راتـــــــب الموظـــــــف الأســـــــاس للوظيفـــــــة المحـــــــددة لـــــــه فـــــــي قـــــــرار تعيينـــــــه

الوحــــــدات النقديــــــة فــــــي الشــــــهر أو أن الأجــــــر الأساســــــي للعامــــــل فــــــي ســــــاعة مــــــن الــــــزمن أو أجــــــر 
 2.هو كذا وحدة نقديةالقطعة الأساسي 

  
                                                           

 .614،ص6116،ديوان المطبوعاتالجامعية،الجزائر،6،الجزءالتنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائرية سليمان،يأحم-1

 512،ص6115دار وائل للنشر والتوزيع،الأردن،إدارةالمواردالبشريةالمعاصرة،عمر وصفي عقيلي،2
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 تعريف إجرائي: 
الأســـــتاذ الجـــــامعي بجامعـــــة الجلفـــــة مـــــن أجـــــر نقـــــدي نظيـــــر مهامـــــه التـــــي  يتقاضـــــاه هـــــو كـــــل مـــــا

 .يقوم بها من التدريس والبحث العلمي
 :السكن  -6-2

حـــــدى عناصـــــر مســـــتوى المعيشـــــة ،شـــــأنه شـــــان :"يـــــرى نيفيـــــت مدم أن الســـــكن  عبـــــارة عـــــن حـــــق وا 
 1".الغذاء وجميع متطلبات الحياة

لـــــه ويـــــدخل  إليــــه الإنســـــان ويتخـــــذه مقــــراً المكــــان الـــــذي يـــــأوي :" وقــــد عرفـــــه يوســــف شـــــحادة بأنـــــه 
ن كــــان يغيــــب فــــي )فــــي ذلــــك المكــــان الــــذي يقــــيم فيــــه فعلا،كمــــا يــــدخل المكــــان الــــذي يعــــده لســــكناه وا 

،وبعبــــــارة أخــــــرى فهــــــو يشــــــمل المكــــــان المســــــكون فعــــــلا أو المعــــــد للســــــكن،كبيت فــــــي (فتــــــرات معينــــــة
 2".الريف يقضي صاحبه معظم الوقت في المدينة

  جرائيإتعريف: 
نــــه يشــــكل المكــــان أجــــل الراحــــة ،كمـــا أالـــذي يــــأوي إليــــه الأســــتاذ الجـــامعي مــــن  فضــــاءذلــــك ال هـــو

ــــــه كرامتــــــه،كما ــــــى  ويســــــاعده الــــــذي يحميــــــه مــــــن المخــــــاطر الخارجيــــــة ويحفــــــظ ل ــــــه إنجــــــاز عل أعمال
ــــــــــة ــــــــــة ومتابعــــــــــة أعمــــــــــالهم التطبيقية)التطبيقي ــــــــــات للطلب ،وكــــــــــذلك إنجــــــــــاز تصــــــــــحيح أوراق الإمتحان

 (....ية ،وكتابة المقالات والتقاريركأبحاث الترق)أعمال بحثية 
 :المكانة الإجتماعية-6-3

الوضــــــع الــــــذي يشــــــغله الفــــــرد علــــــى أســــــاس "علــــــى أنهــــــا  المكانــــــة الإجتماعيــــــةشــــــابين  يعــــــرف
ـــــي  ـــــدخل والمشـــــاركة فـــــي أنشـــــطة المجتمـــــع المحل ـــــة،وفئات ال ـــــاز والممتلكـــــات المادي مســـــتويات الإمتي

                                                           
1
-Nevis Adem,the économic problem of housing,ED land Me camillion,england,1975 p189. 

ــــــةيوســــــف شــــــحادة ،2 ــــــة الجزائي ــــــي ســــــير العدال ــــــة وعلاقتهــــــا بالقضــــــاء ودورهــــــا ف ،مؤسســــــة بحســــــون للنشــــــر الضــــــابطة العدلي
 .671،ص 1111والتوزيع،بيروت،
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كمــــــــــــــا يدركــــــــــــــه هــــــــــــــو مقارنــــــــــــــة موقــــــــــــــع الفــــــــــــــرد :"كمــــــــــــــا تعــــــــــــــرف علــــــــــــــى أنهــــــــــــــا1".الإجتماعيــــــــــــــة
فــــــــــــــــــــــــــــــي الجوانــــــــــــــــــــــــــــــب (الزملاء،عمــــــــــــــــــــــــــــــوم النــــــــــــــــــــــــــــــاس فــــــــــــــــــــــــــــــي المجتمــــــــــــــــــــــــــــــع)بــــــــــــــــــــــــــــــالآخرين

 2".والأخلاقية والإنفعالية( الجسمية)الإقتصادية،العقلية،الإجتماعية،الجمالية
  جرائيإتعريف: 

ــــــي هــــــذه الدراســــــة، ونقصــــــد بهــــــا ــــــي يحتلهــــــا الأســــــتاذ الجــــــامعي ف ــــــة الت مــــــن خــــــلال نظــــــرة   المكان
حترامـــــه مـــــن طـــــرف زمـــــلاء العمـــــل وطلبتـــــه الـــــذين يقـــــوم بتدريســـــهم ،(النـــــاسعمـــــوم )إليـــــه المجتمـــــع وا 
 .سلبي أو إيجابي على أدائه بشكلعكس نعادة ما توالتي 
 :الحرية الأكاديمية  -6-4

هــــي حريــــة الأســــتاذ الجــــامعي فــــي تدريســــه وبحثــــه،وفي التعبيــــر عــــن مرائه،ونظرياتــــه تعبيــــرا حـــــراً 
أو يدرســـــها،وهي حريـــــة عضـــــو  الأراء التـــــي يأخـــــذ بهـــــادون أن يكـــــون عرضـــــة لبضـــــطهاد بســـــبب 

وتبــــــــادل المعلومــــــــات مــــــــن خــــــــلال البحــــــــث ،والتطور العلمي،هيئــــــــة التــــــــدريس فــــــــي ســــــــعيه للمعرفــــــــة
المنظم،والدراســــــــــات والمناقشــــــــــات،والتوثيق،والإنتاج والتأليف،والترجمــــــــــة،والخلق والإبــــــــــداع والتعلــــــــــيم 

 3.والمحاضرات
فـــــي التـــــدريس ومواصـــــلة الأبحـــــاث ونشـــــر نتائجهـــــا دون بأنهـــــا حـــــق الأكـــــاديميين :"عرفهـــــا الغريـــــب

 4".قيود أو ضغوط أكاديمية أو سياسية أو إدارية
  جرائيإتعريف: 

                                                           
 1115،مركـز تطـوير التعلـيم الجامعي،القـاهرة ،في مصرمعوقات المكانة الإجتماعية للأستاذ الجامعي محمد صلا  الدين حسيني،-1

 .  444،ص

والأبحاث،مجلــــة العلـــــوم  بويـــــة،مركــــز الدراســــات التربالمكانــــة الإجتماعيـــــة لــــدى تدريســـــي جامعــــة ب ـــــدادبشــــرى عبــــد الحســـــين،- 2
 .656،بغداد،ص11النفسية،العدد

لكليـات الجامعيـة التابعـة لجامعـة البلقـاء التطبيقيـة فـي الحرية الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس فـي امحمود حسن العجلوني،3
 .475،ص6112الأردن،،4،العدد16،المجلة الأردنية في العلوم التربوية،المجلدمحافظة شمال الأردن

العلاقة بـين الحريـة الأكاديميـة والـولاء التنظيمـي لـدى أعضـاء هيئـة التـدريس بكليـة امداب فـي جامعـة خزنة بنت ثامر الميطـري،-4
 .7،ص1437،السعودية،(غير منشورة)،رسالة ماجستيرالملك سعود
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ــــــة الأســــــتاذ الجــــــامعي  ــــــيهــــــي حري ــــــة نشــــــاطه التدريســــــي  ف ــــــة ممارســــــاته الأكاديمــــــة ،وحري المتمثل
ــــــي ــــــدروس:)ف ــــــد مصــــــادر ال ــــــدريس،وتقييم الطلبة،وتحدي ــــــار أســــــلوب الت ــــــة إختي ــــــة نشــــــاطه(حري  ،وحري

،والمشــــــــــاركة فـــــــــــي الملتقيـــــــــــات النشـــــــــــر البحوث،والتأليف،والترجمة حريـــــــــــة)يفــــــــــ ةالبحثــــــــــي المتمثلـــــــــــ
ـــــــة ـــــــة والوطني ـــــــة الدولي ـــــــل مـــــــن شـــــــأنه (العلمي ـــــــد أو عراقي ـــــــك دون أي قي ـــــــ اوذل ـــــــة  هأن تعيق عـــــــن تأدي

 .مهامه الوظيفية
  :التكوين  -6-5

نشــــــاط متعمــــــد تمارســــــه المنظمــــــة بهــــــدف تحســــــين أداء الفــــــرد فــــــي الوظيفــــــة :" يعــــــرف علــــــى أنــــــه
 1". التي يشغلها

أنــــــه تغييــــــر فــــــي الإتجاهــــــات النفســــــية والذهنيــــــة للفــــــرد إتجــــــاه عملــــــه تمهيــــــدا :"كمــــــا يعــــــرف علــــــى
 2".لتقديم معارف ورفع مهارات الفرد في أداء العمل

مجمل النشاطات والوسائل والطرق والدعائم التي تساعد في تحفيز :"بأنه  لخضر سيكيوويعرفه 
العمال لتحسين معارفهم وسلوكهم وقدراتهم الفكرية الضرورية في من واحد لتحقيق أهداف المنظمة 

الإجتماعية من جهة أخرى دون أن ننسى الأداء الجيد من جهة،وتحقيق أهدافهم الشخصية و 
 .3تقبلية لوظائفهم الحالية والمس

  جرائي إتعريف: 
هــــــــو التكـــــــــوين المســـــــــتمر الــــــــذي يهـــــــــدف إلـــــــــى إكســـــــــاب الأســــــــتاذ الجـــــــــامعي بعـــــــــض المهـــــــــارات 

ــــــرات ــــــه بالخدمــــــة مــــــن أجــــــل  والمعلومــــــات والســــــلوكيات   والخب ــــــه خاصــــــة بعــــــد إلتحاق لتحســــــين أدائ
 . تطوير أدائه بإستمرار

  :الأداء  -6-7

                                                           
 . 433،ص 6118،داروائل للنشر،الأردن،3، طإدارة الموارد البشريةسعاد نائف برنوطي، 1
 . 453،ص 6118، الدار الجامعية،الإسكندرية،إدارة الموارد البشريةأحمد ماهر،2

3Lakhdar Sekiou,gestion du personnel les editions d’organisation,paris,1986,p 153  . 
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ــــيم  ــــة والتعل ــــهويعــــرف الأداء فــــي معجــــم مصــــطلحات التربي ــــتم بهــــا عمــــل :"بأن هــــو الطريــــق التــــي ي
ل جيـــــــدا كانـــــــت الشــــــيء أو أي عمـــــــل معـــــــين مـــــــن أجـــــــل إنجاحـــــــه أو إفشـــــــاله،فإذا كـــــــان أداء العامـــــــ

ذا كان رديئا جاءت النتيجة لتدل على طبيعة الأداء الفاشلالنتيجة جيدة ومفيدة  1".،وا 
بأعبــــاء الوظيفــــة مــــن القيــــام :"ويعــــرف الأداء فــــي معجــــم الإدارة مــــن الناحيــــة الإداريــــة علــــى أنــــه 

مســـــؤوليات وواجبــــــات وفقــــــاً للمعــــــدل المفــــــروض أداؤه مـــــن العامــــــل الكــــــفء المــــــدرب،ويمكن معرفــــــة 
نشـــــاء  ـــــذي يســـــتغرقه وا  ـــــة العمـــــل والوقـــــت ال ـــــل الأداء أي دراســـــة كمي ـــــق تحلي هـــــذا المعـــــدل عـــــن طري
ــــــك  ــــــي ذل ــــــارات أداء أو يعتمــــــد ف ــــــه إختب ــــــة الموظــــــف تجــــــري ل ــــــة بينهمــــــا ولإمكــــــان ترقي ــــــة عادل علاق

ى تقـــــارير الأداء،أي الحصـــــول علـــــى بيانـــــات مـــــن شـــــأنها أن تســـــاعد علـــــى تحليـــــل وفهـــــم وتقيـــــيم علـــــ
 2".أداء العامل لعمله ومسلكه في فترة زمنية محددة

  التعريف الإجرائي: 
لأجـــــل إتمـــــام مهـــــام وظيفيـــــة مـــــا وفـــــي مـــــدة  الأســـــتاذ الجـــــامعي هـــــو كـــــل مـــــا يقـــــوم بـــــه أو ينجـــــزه 

 .نشاطه التدريسي أو نشاطه البحثي سواء على مستوى زمنية محددة
 :الأستاذ الجامعي  -6-3

 :صطلاحي إتعريف 
ــــة  ــــة التــــدريس مــــن مهــــام ومــــا :"عرفــــه معجــــم مصــــطلحات التربي هــــو مــــا يضــــطلع بــــه عضــــو هيئ

تنطــــــوي عليــــــه هــــــذه المهــــــام مــــــن ممارســــــات وأفعــــــال وأنشــــــطة للقيــــــام بــــــالأداء الجامعيــــــالمتوقع فــــــي 
ــــــــدريس والبحــــــــث العلمــــــــي وخدمــــــــة ــــــــة شــــــــرط  مجــــــــال الت ــــــــي الإدارة الجامعي المجتمــــــــع والمشــــــــاركة ف

 3".توفيرالشروط اللازمة لإنجاز العمل بكفاءة ومن ثم تحقيق رسالة الجامعة و أهدافها
 :جرائي إتعريف 

                                                           

 . 41،ص 6115،دارالنهضة العربية،بيروت،لبنان،1،طمعجم مصطلحات التربية والتعليمجرجس ميشال جرجس،1
 . 31،ص 6111،دار أسامة،الأردن،1،طمعجم الإدارةإبراهيم بدر شهاب الخالدي،2

صطلاحاا معجم مصطلحات فاروق عبدهفلية،أحمد عبد الفتا  الزكي،3  . 12،ص 6114،دارالوفاءلدنيا الطباعة ،مصر،التربية لفظاا وا 
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الـــــذي يؤهلـــــه للعمـــــل الـــــدكتوراه و  عاليـــــاُ الماجســـــتير أو هـــــو الشـــــخص الـــــذي يحمـــــل مـــــؤهلًا علميـــــاً 
ــــدريس  والبحــــث العلمــــي وهــــو العنصــــر الفعــــال والمنفــــذ للعمليــــة بجامعــــة الجلفــــة والقيــــام بــــدور الت

 .التعليمية والمساهم في تحقيق أهداف المؤسسة الجامعية
 

 :أداء الأستاذ الجامعي -6-9
 :التعريف الإجرائي

هـــــو كـــــل مـــــا يقـــــوم بـــــه الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن مجهـــــودات ونشـــــاطات وأدوار فعليـــــة مـــــن تـــــدريس 
 .داخل و خارج الوسط الجامعيوبحث علمي من أجل إضفاء ديناميكية 

 

 :الجامعة -6-10
 :التعريف الإصطلاحي

ــــــى أن الجامعــــــة buissonFerdinandيعرفهــــــا  ــــــى ضــــــمان :"عل ــــــة تهــــــدف إل مؤسســــــة إجتماعي
جيـــــــال الجديــــــدة،ودمجها فـــــــي إطـــــــار لأعمليــــــة التواصـــــــل بـــــــين العائلــــــة والدولـــــــة مـــــــن أجــــــل إعـــــــداد ا

 1".الحياة الإجتماعية
هــــــي مؤسســـــــة تضـــــــمن التعلـــــــيم والتكـــــــوين العـــــــالي أو المهنـــــــي  أن الجامعـــــــة:"آلان تـــــــورينيــــــرى 

وعـــــالم الجامعـــــة هـــــو المكـــــان الـــــذي يمتـــــاز بإعـــــداد نمـــــط ثقـــــافي ...وقـــــد تكـــــون عموميـــــة أو خاصـــــة
جديــــــــــــــــد،كما أنهــــــــــــــــا تمثـــــــــــــــــل منظمــــــــــــــــة أو مجموعــــــــــــــــة منظمـــــــــــــــــات،تقوم بمختلــــــــــــــــف الوظـــــــــــــــــائف 

 2".الإجتماعية،وتلاقي المشاكل الوظيفية لمختلف المشاكل الوظيفية
  جرائيإتعريف: 

                                                           
 .15،ص6114،المؤسسة الجامعية للدراسة والنشروالتوزيع،بيروت، علم الإجتماععلي سعيد وطفة وعلي حاسم الشهاب،1

2
Alain Tourain,université et societe aux état Unis , edition du seuil, paris,1972,p125. 
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ـــــــــذي ي الطـــــــــلاب مـــــــــن جميـــــــــع الفئـــــــــات العمريـــــــــة والطبقـــــــــات ســـــــــتقبل الجامعـــــــــة هـــــــــي المكـــــــــان ال
ــــــذي يعمــــــل الأســــــتاذ الجــــــامعي دوراً الإجتماعية ــــــي  وال ــــــا وعلمياً هامــــــا ف ــــــا ومعرفي ،كمــــــا تكــــــوينهم ثقافي

 .أنها تساهم في ربط الجامعة بالمجتمع من خلال بناء علاقة تفاعلية هادفة
 :السابقة الدراسات  -7

ــــي ــــدة والت ــــي جوانــــب عدي ــــده ف ــــرة بالنســــبة للباحــــث فهــــي تفي ــــة كبي  تكتســــي الدراســــات الســــابقة أهمي
تعطينــــــا أفكــــــارا حــــــول المتغيــــــرات التــــــي أثبتــــــت الدراســــــات :كمــــــا يحــــــددها منــــــذر الضــــــامن فــــــي أنهــــــا

أهميتهـــــا أو عــــــدم أهميتهـــــا فــــــي حقـــــل معرفــــــي معين،وكمـــــا تزودنــــــا بمعلومـــــات حــــــول العمـــــل الــــــذي 
والــــــذي يمكــــــن تطبيقه،وتوضــــــح لنــــــا العلاقــــــة بــــــين المتغيــــــرات التــــــي تمــــــت دراســــــتها،كما  تــــــم إنجــــــازه

ـــــه المشـــــكلة وأهميتهـــــا  ـــــذي تؤســـــس علي ـــــا الأســـــاس ال ولعـــــل أهـــــم مـــــا يكتســـــبه الباحـــــث مـــــن  1تعطين
الدراســــــات الســــــابقة هــــــو تفــــــادي التكــــــرار وتجــــــاوز التقليــــــد وهــــــذا مــــــا يــــــدعم فكــــــرة إضــــــافة الجديــــــد 

 .للبحث العلمي 
ات التــــي بعــــض الدراســــ فقــــد وجــــدنا حســــب علمنــــا عنــــا علــــى مختلــــف الدراســــاتفمــــن خــــلال إطلا

هـــــــذه الدراســـــــات بـــــــين  ،وقـــــــد تنوعـــــــتوتناولتـــــــه مـــــــن زوايـــــــا مختلفة دراســـــــتنا بموضـــــــوع لهـــــــا علاقـــــــة
ــــــة  ــــــة والأجنبي ــــــاول أحــــــد متغيــــــري الدراســــــة أو شــــــبيهة بهــــــا علــــــى العربي ــــــا وجــــــدنا دراســــــات تتن ولكنن

صـــــــادية والمهنيـــــــة أو حتـــــــى تلـــــــك التـــــــي تناولـــــــت بعـــــــض تالعوامـــــــل الإقالأقـــــــل تلـــــــك التـــــــي تناولـــــــت 
ونود أن نشــــــير إلــــــى أن الدراســــــات التــــــي ،الجوانــــــب المتعلقــــــة بالأســــــتاذ الجــــــامعي كإعــــــداده وتكوينــــــه

 .وتراوحت بين العربية والأجنبيةسوف يتم إستعراضها جاءت في فترات زمنية مختلفة 
 :والأجنبيةالعربية الجزائرية و  الدراسات وفي ما يلي سنحاول عرض بعض

 :الدراسات الجزائرية-7-1

                                                           
1

 . 73،ص 6118،دار المسيرة للنشر والتوزيع، الأردن،1،ط،أساسياتالبحثالعلميمنذر عبد الحميد الضامن،
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 تــــأثير العوامــــل السوســــيو مهنيــــة علــــى الــــولاء التنظيمــــي" لطفــــي دحمــــاني بعنــــوان :دراســــة 
-6112)رســــــالة ماجســــــتير غيـــــــر منشــــــورة جامعــــــة أدرار بعلـــــــم الاجتمــــــاع التنظــــــيم والعمـــــــل "

6118) 
 :هدفت الدراسة إلى 
 :الاهداف العملية 

ــــــائمين علــــــى منظمــــــات - ــــــت إنتبــــــاه الق الأعمــــــال إلــــــى ضــــــرورة الإهتمــــــام بتحســــــين العوامــــــل  لف
 .للعامل بغية تحسين أدائه المهني السوسيو مهنية

 .معرفة تأثير العوامل السوسيو مهنية على الولاء التنظيمي لدى العامل -

 معرفة تأثير الحالة العائلية على الولاء التنظيمي لدى العامل -

 .إليها العامل على ولائه التنظيميالتعرف على تأثير الفئة العمرية التي ينتمي  -

 .معرفة تأثير المستوى الدراسي للعامل على ولائه التنظيمي -

 .معرفة تأثير حجم الالتزامات الأسرية التي يتحملها العامل على ولائه التنظيمي -

 .التعرف على تأثير جماعات العمل غير الرسمية على الولاء التنظيمي لدى العامل -

ــــة تــــأثير المــــدة التــــي قضــــاها العامــــل فــــي ممارســــة نشــــاطه داخــــل المنظمــــة علــــى ولائــــه  - معرف
 . التنظيمي

 .وظيفي للعامل على ولائه التنظيميال الرضامعرفة تأثير  -

 التعرف على تأثير الحوافز التي تقدمها المنظمة على الولاء التنظيمي للعامل  -

 .للعامليادة على الولاء التنظيمي دراسة تأثير نمط الق -

 .مي للعاملالتعرف على تأثير بيئة العمل الفيزيقية على الولاء التنظي -

 :الأهداف العلمية 
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ــــــى  - ــــــأثير العوامــــــل السوســــــيومهنية عل ــــــراء الموضــــــوع الخــــــاص بت ــــــولاء التنظيمــــــي بالبحــــــث إث ال
 .والدراسة

جعــــــل هــــــذه الدراســــــة نقطــــــة إنطــــــلاق لدراســــــات أخــــــرى تعنــــــى بالعوامــــــل السوســــــيومهنيةللعامل  -
 الولاء التنظيمي وفق مقاربات أخرىأو 

 .وقد إستخدم الباحث المنهج الوصفي بالدراسة:منهج الدراسة
 :هم النتائج التي توصل اليها الباحث هيأ
تـــــؤثر العوامـــــل السوســـــيو مهنيـــــة علـــــى الـــــولاء التنظيمـــــي للعامـــــل بالمؤسســـــة الجزائريـــــة فتعـــــززه  -

 :كالتاليوتدعمه أو قد تثبطه وتعيقه تبعا لحالتها وهي 

كلمـــــا كـــــان حجـــــم الالتزامـــــات الأســـــرية كبيـــــر زاد الـــــولاء التنظيمـــــي : حجـــــم الالتزامـــــات الأســـــرية -
 والعكس 

ـــــولاء التنظيمـــــي :جماعـــــات العمـــــل - ـــــدة زاد ال ـــــت علاقـــــة العمـــــل بجماعـــــات العمـــــل وطي كلمـــــا كان
 والعكس 

ـــــــــوظيفي - ـــــــــولاء :المســـــــــمى ال ـــــــــوظيفي للعامـــــــــل مرتفعـــــــــا للعامـــــــــل زاد ال كلمـــــــــا كـــــــــان المســـــــــمى ال
 ظيمي والعكسالتن

كلمـــــا ســـــعت المنظمـــــة نحـــــو تحفيـــــز العـــــاملين بإســـــتخدام الحـــــوافز الماديـــــة والمعنويـــــة : الحـــــوافز -
 أدى ذلك إلى تعزيز الولاء التنظيمي لديهم والعكس

كلمــــــــا كــــــــان تمــــــــط القيــــــــادة فــــــــي المنظمــــــــة ديموقراطيــــــــا زاد الــــــــولاء التنظيمــــــــي : نمــــــــط القيــــــــادة -
 ر كلما كان متسيباللعاملين ويقل كلما كان اوتوقراطيا ويق اكث

كلمــــــــا كانــــــــت البيئــــــــة الفيزيقيــــــــة للعمــــــــل تراعــــــــي الشــــــــروط الصــــــــحية :البيئــــــــة الفيزيقيــــــــة للعمــــــــل -
 .والنفسية للعامل أدى ذلك إلى تعزيز الولاء التنظيمي والعكس
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أمـــــا العوامـــــل السوســـــيومهنية الأخـــــرى فلـــــم يظهـــــر لهـــــا أي تـــــأثير علـــــى الـــــولاء التنظيمـــــي وهـــــي  -
 .فئة العمرية،المستوى الدراسي،مدة العمل،الالحالة العائلية:كالتالي

 المعوقـــــات الإجتماعيـــــة للأســـــتاذ الجـــــامعي وأثرهـــــا علـــــى "براهيمــــي وريـــــدة بعنـــــوان:دراســـــة
ـــــة  جامعـــــة باتنـــــة بتخصـــــص ،رســـــالة ماجســـــتير غـــــي منشـــــورة،"أهـــــداف المؤسســـــة الجامعي

 (6114/6115)علم الإجتماع التنظيم والعمل

 :هدفت الدراسة إلى 
ــــــــع الــــــــذي  - ــــــــل الواق ــــــــق عــــــــرض أهــــــــم المعوقــــــــات تحلي يعيشــــــــه الأســــــــتاذ الجــــــــامعي ،عــــــــن طري

بـــــــــراز  ـــــــــة التـــــــــي يتعـــــــــرض لهـــــــــا  داخـــــــــل الجامعـــــــــة والمتصـــــــــلة مباشـــــــــرة بمهنتـــــــــه وا  الإجتماعي
 .حجمها،وخارج الجامعة بإعتباره فرد داخل المجتمع

 .على أهداف الجامعة اعيةمعرفة مدى تأثير المعوقات الإجتم -

القائمـــــة والتنبـــــؤ بها،ووضـــــع أنســـــب الحلـــــول  محاولـــــة التوصـــــل إلـــــى كشـــــف جوانـــــب المعوقـــــات -
 .لها والعمل على مواجهتها،وذلك من خلال الحلول والإقتراحات التي يقدمها الأساتذة

 .إستخدمت الباحثة المنهج الوصفي الملائم لطبيعة الدراسة: منهج الدراسة
 :ت إليها الباحثةلأهم النتائج التي توص

 .هو تكوين تحت المتوسطه اتكوين الأستاذ الجامعي الذي يتلق -
ــــــــى  - ــــــــة الإدارة تــــــــؤثر عل داء الأســــــــتاذ الجــــــــامعي لمهامــــــــه ممــــــــايؤثر ذلــــــــك أبيروقراطي

 .على تحقيق الجامعة لأهدافها
ــــــــى أداء الأســــــــتاذ  - ــــــــك عل ــــــــر متــــــــوفرة بالجامعــــــــة ممــــــــايؤثر ذل ــــــــة غي الوســــــــائل التعليمي

 .الجامعي 
بعــــــــة ترقيـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي التـــــــي تتمثـــــــل فـــــــي عـــــــدم موضـــــــوعية المعـــــــايير المت -

،مشــــــــــــاكل المعــــــــــــادلات بـــــــــــــين للترقيــــــــــــة والترشــــــــــــح لهــــــــــــا،طول الإجــــــــــــراءات الإدارية
 .الشهادات
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 .للأستاذ الجامعي الأجر منخفض جدا مقارنة مع المستوى المعيشي -
ــــــــى أهــــــــداف  - المكانــــــــة الإجتماعيــــــــة تتمثــــــــل عمومــــــــاً بأنهــــــــا متوســــــــطة،وهذا يــــــــؤثر عل

 . المؤسسة الجامعية
 الإجتمــــاعي للأســــتاذ الجــــامعي وتــــأثيره علــــى  الإســــتقرار"ذهبيــــة ســــيد علــــي بعنــــوان:دراســــة

، بتخصـــــص علـــــم 6،جامعـــــة الجزائـــــر(ذ)غيـــــر منشـــــورة)،أطروحـــــة دكتـــــوراه "أدائـــــظ الـــــوظيفي
 .(6114/6115)الإجتماع التنظيم والعمل

 :هدفت الدراسة إلى 
إبــــــراز واقــــــع الأســــــتاذ الجــــــامعي الجزائــــــري التطــــــرق بصــــــفة معمقــــــة لوضــــــعية الأســــــتاذ  -

ـــــــة ربطهـــــــا بـــــــالأداء الجـــــــامعي الإقتصـــــــادية والإ ـــــــة والصـــــــحية والمهنيـــــــة ومحاول جتماعي
 .الوظيفي فيما يخص الفضاء العلمي

إبــــــــراز أهميــــــــة الوضــــــــعية الإجتماعيــــــــة التــــــــي يعــــــــي  فــــــــي ظلهــــــــا الأســــــــتاذ الجــــــــامعي  -
ـــــة البالغـــــة لكـــــل مـــــن الأجـــــر والســـــكن والصـــــحة  ـــــري مـــــن خـــــلال توضـــــيح الأهمي الجزائ

 .الجسمية والنفسية 
الجزائريــــــة راجــــــع لعــــــدم الإهتمــــــام بالأســــــتاذ الجــــــامعي مــــــن ضــــــعف إنتاجيــــــة الجامعــــــة  -

 .خلال الإستقرار الإجتماعي له
 لقد إستخدمت الباحثة المنهج الوصفي الملائم للدراسة:منهج الدراسة

 :أهم النتائج التي توصلت إليها الباحثة هي

إفتقــــــار الأســــــتاذ الجــــــامعي للســــــكن ممــــــا يــــــؤثر ذلــــــك ســــــلبا عــــــل أدائــــــه الــــــوظيفي مــــــن  -
 ..... (.ناء الدرس ،تحديد الدرسب)خلال 

تـــــــــأثير الصـــــــــحة الجســـــــــمية والنفســـــــــية للأســــــــــتاذ الجـــــــــامعي علـــــــــى عمليـــــــــة التــــــــــدريس  -
التـــــــي تلعـــــــب والإشـــــــراف،والتأكيد علـــــــى ســـــــلامة الصـــــــحة النفســـــــية للأســـــــتاذ الجـــــــامعي 

 .دورا هاما على عملية التدريس والإشراف
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ــــى بدرجــــة كبيــــرة فــــي  - عمليــــة التــــدريس الصــــحة الجســــمية للأســــتاذ الجــــامعي لاتــــؤثر عل
 .والإشراف وعملية الإنتاج العلمي

التدريســــــــية للأســــــــتاذ الجــــــــامعي ،وأيضــــــــا تــــــــأثير الوســــــــط الإجتمــــــــاعي علــــــــى العمليــــــــة  -
المســـــتوى التعليمـــــي للأســـــرة يـــــؤثر فـــــي عمليـــــة التـــــدريس مـــــن خـــــلال إســـــتخدام أســـــاليب 

 .حديثة في التدريس

الأســـــــتاذ  كمـــــــا يـــــــؤثر الوســـــــط الإجتمـــــــاعي فـــــــي عمليـــــــة التـــــــدريس والبحث،بحيـــــــث أن -
الجـــــامعي يتـــــأثر تـــــأثيرا بالغـــــاً مـــــن خـــــلال المحـــــيط الإجتمـــــاعي والثقـــــافي الـــــذي يعـــــي  

 .فيه على أدائه الوظيفي
 :اسات العربيةر الد-7-2
 ــــــ  :دراســـــة ـــــة المرتبطـــــة "ســـــناء أحمـــــد كمـــــال عبـــــد الســـــلام الموســـــومة بـ ـــــل الأكاديمي العوام

ـــــة  ـــــوظيفي لأســـــتاذ الجامع ـــــر منشـــــورة"بالرضـــــا ال ـــــي التربيـــــة دراســـــة ماجســـــتير  ي  ف
 6115سنة

هـــــدفت الدراســـــة إلـــــى البحـــــث فـــــي العلاقـــــة بـــــين العوامـــــل الأكاديميـــــة المتمثلـــــة فـــــي كـــــل مـــــن 
الــــــوظيفي  التـــــدريس والإنتـــــاج العلمـــــي والنشــــــاط العلمـــــي والحريـــــة الأكاديميــــــة ومســـــتوى الرضـــــا

 .لأستاذ الجامعة التربوي
ى وصـــــــف إعتمـــــــدت الباحثـــــــة المـــــــنهج الوصـــــــفي الـــــــذي يهـــــــدف إلـــــــ :المـــــــنهج المســـــــتخدم

،كمــــــا قامــــــت الباحثــــــة ببنــــــاء مقيــــــاس مــــــن شــــــكلة وتفســــــيرها وتحليلهــــــا وتطويرهاالظــــــاهرة أو الم
 أجل بيانات هذه الدراسة 

 :الدراسة عنها أسفرت أهم النتائج التي
محــــــــور التــــــــدريس يــــــــأتي فــــــــي المرتبــــــــة الأولــــــــى بــــــــين المحــــــــاور الأربعــــــــة فــــــــي علاقتــــــــه  -

بمســـــــتوى الرضـــــــا الـــــــوظيفي لأعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس التربويين،يليـــــــه محـــــــور الإنتـــــــاج 
 .العلمي وأخيرا الحرية الأكاديميةالعلمي ثم محور النشاط 
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ريس أن العلاقـــــة بـــــين المحـــــاور الأربعـــــة ومســـــتوى الرضـــــا الـــــوظيفي لعضـــــو هيئـــــة التـــــد -
التربــــــوي أعلــــــى بــــــين الإنــــــاث منهــــــا بــــــين الــــــذكور وبــــــين الاســــــاتذة عنهــــــا بــــــين الأســــــاتذة 

 المساعدين والمدربين 
 . أن مستوى الرضا الوظيفي بوجه عام في حدود المتوسط بالنسبة للعينة ككل -

 العوامـــــل الإقتصـــــادية والإجتماعيـــــة يســـــرى حســـــين إبـــــراهيم شـــــقير الموســـــمومة بــــــ  :دراســـــة
 فــــي الرضــــا الــــوظيفي مــــن وجهــــة نظــــر المعلمــــين فــــي محافظــــة إربــــدوالمهنيــــة وأثرهــــا 

 6115رسالة ماجستير في التربية بجامعة اليرموك سنة 
هـــــدفت الدراســــــة إلـــــى بحــــــث أثـــــر العوامــــــل الإقتصـــــادية والإجتماعيــــــة والمهنيـــــة فــــــي الرضــــــا 

الباحثـــــــة التســـــــاؤلات  توقـــــــد تناولــــــ،هــــــة نظـــــــر المعلمـــــــين فــــــي محافظـــــــة إربدالــــــوظيفي مـــــــن وج
 : التالية

ــــد للعوامــــل الإقتصــــادية و مــــا درجــــة تقــــدير معلمــــي م -  الإجتماعيــــة والمهنيــــة التــــيحافظــــة إرب
 .تؤثر في الرضا الوظيفي للمعلمين

ـــــــة إحصـــــــائية  - ـــــــروق ذات دلال ـــــــدير معلمـــــــي م(1،115)هـــــــل توجـــــــد ف ـــــــي تق ـــــــد ف حافظـــــــة إرب
الإجتماعيـــــة والمهنيــــــة التــــــي تـــــؤثر فــــــي الرضـــــا الــــــوظيفي للمعلمــــــين للعوامـــــل الإقتصــــــادية و 

ومــــــادة التخصـــــــص تعــــــزى إلـــــــى المؤهــــــل العلمـــــــي والخبــــــرة والـــــــدخل الإقتصــــــادي والجـــــــنس 
 .والحالة الإجتماعية

ـــــة مـــــن  - ـــــم ســـــحب عين بيحـــــث تكـــــون مجتمـــــع الدراســـــة مـــــن جميـــــع المعلمـــــات والمعلمـــــين وت
 .معلما ومعلمة( 451)ع بشكل عشوائيالمجتم

فقـــــــد إســـــــتخدمت الباحثـــــــة المـــــــنهج الوصـــــــفي المســـــــحي للتحقـــــــق مـــــــن  :المســـــــتخدم لمـــــــنهجا
فرضــــــيات الدراســــــة وأســــــئلتها التــــــي تــــــدور حــــــول العوامــــــل الإجتماعيــــــة والمهنيــــــة والإقتصــــــادية 
ودورهــــــا فــــــي الرضــــــا الــــــوظيفي لمعلمــــــي المــــــدارس الحكوميــــــة والخاصــــــة فــــــي فلســــــطين إتجــــــاه 

 .مهنة التدريس
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 :دراسةالتي أسفرت عنها الالنتائج  أهم
فـــــــي تقــــــــدير معلمــــــــي (1،115)كـــــــان هنــــــــاك أثـــــــر دال للمؤهــــــــل العلمـــــــي عــــــــن مســـــــتوى دلالــــــــة -

ـــــــــة والم ـــــــــي الرضـــــــــا محافظـــــــــة إربـــــــــد للعوامـــــــــل الإقتصـــــــــادية والإجتماعي ـــــــــي تـــــــــؤثر ف هنيـــــــــة الت
ــــــــس المســــــــتوى الوظيفي ــــــــة عنــــــــد نف ــــــــاك فــــــــروق ذات دال ــــــــدبلوم مــــــــن جهــــــــة ،وكــــــــان هن ــــــــين ال ب

 .لدبلومستير من جهة أخرى،ولصالح ا،والماجوالباكلوريوس

فـــــي تقــــدير المعلمـــــين للعوامـــــل ( 1،15)لــــم يكـــــن هنـــــاك اثــــر دال للخبـــــرة عنـــــد مســــتوى الدلالـــــة  -
 .الإقتصادية والإجتماعية والمهنية للرضا الوظيفي

 ـــــ :دراســــة ــــل الإجتماعيــــة والإقتصــــادية المــــؤثرة نعمــــة مصــــطفى بــــلال الموســــمومة بـ العوام
 .2001في أداء المعلم بمرحلة الأساس 

 :الدراسة إلى هدفت وقد 
يجابية في العملية التعليمية - عداده حتى تكون ذو فاعلية وا   .لرفع الوعي المعلم وا 

يجاد الحلول المناسبة لها التعرف على مشاكل المعلمين عن -  .قرب وا 

 .التعرف على العوامل التي تزيد من دافعية الأداء -

 51المـــــنهج المســـــحي وتـــــم إجـــــراء الدراســـــة علـــــى  إســـــتخدمت الباحثـــــة :المـــــنهج المســـــتخدم
 معلم ومعلمة وتمت المعالجة الإحصائية عن طريق النسب المئوية 

 :الدراسةأهم النتائج التيأسفرتعنها 
 .إن إستقرار البيئة المدرسية بكل محتوياتها تؤثر تأثير واضح على الأداء -

 اعلية المعلمإرتباط المعلم بالمجتمع ومن حوله وتفاعله معه يؤثر في ف -

ـــــــة أداء  - ـــــــل مـــــــن فاعلي ـــــــات عـــــــن زمنهـــــــا المحـــــــدد يقل ـــــــأخير المرتب ـــــــى أن ت ـــــــة إل توصـــــــلت الباحث
 .المعلم

ــــــل مــــــن دافعيــــــة  - ــــــات الحيــــــاة والبحــــــث عــــــن وســــــائل أخــــــرى للكســــــب تقل ــــــاع أســــــعار متطلب إرتف
 .الأداء
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تحفيـــــــز المعلـــــــم مـــــــادي ومعنـــــــوي يـــــــؤدي إلـــــــى إرتفـــــــاع الـــــــرو  المعنويـــــــة بالتـــــــالي يـــــــؤدي إلـــــــى  -
 .الأداءتحسين 

تمســــــك المعلــــــم بقــــــيم دينيــــــة تــــــؤدي إلــــــى العمــــــل الجيــــــد لأن قــــــوة الإيمــــــان تــــــؤدي إلــــــى العمــــــل  -
 .الصالح

 دراســــة وتحليــــل العوامــــل المــــؤثرة :ضــــرار عبــــد الحميــــد التــــوم العتيبــــي المســــومة بــــــ: دراســــة
 .بجامعة الملك خالدعلى مستوى الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس 

 :هدفت الدراسة إلى
فـــــي جامعــــة الملـــــك  علــــى مســـــتوى الرضــــا الـــــوظيفي لأعضــــاء هيئـــــة التــــدريس التعــــرف -

،وقـــــــد جـــــــاءت الدراســـــــة لـــــــتعكس مـــــــدى الإهتمـــــــام بهـــــــذه الظـــــــاهرة محاولـــــــة بـــــــذلك خالد
 :تحديد العوامل المؤثرة في الرضا الوظيفي والتي يمكن إجمالها في 

التعــــرف علــــى العوامــــل المــــؤثرة علــــى مســــتوى الرضــــا عــــن العمــــل لــــدى أعضــــاء هيئــــة  -
 .التدريس بشكل عام

ـــــــــوظيفي حســـــــــب أهميتهـــــــــا النســـــــــبية  - ترتيـــــــــب العوامـــــــــل المحـــــــــددة لمســـــــــتوى الرضـــــــــا ال
 .ة التدريس الوظيفيين والمتعاقدينلأعضاء هيئ

ـــــدريس الراضـــــيين عـــــن العمـــــل - ـــــاس درجـــــة الإخـــــتلاف بـــــين أعضـــــاء هيئـــــة الت وبـــــين  قي
 (.الدرجة العلمية،الخبرة،السن،والجنسية)فئة غير الراضيين من حيث 

 أجريـــــــت علـــــــى أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس العـــــــاملين بجامعـــــــة خالـــــــد وقـــــــد تضـــــــمنتوٌد  -
،وقـــــــــــد إســـــــــــتخدمت الدراســـــــــــة مجموعـــــــــــة مـــــــــــن مفردة( 388)الدراســـــــــــة عينـــــــــــة قـــــــــــدرها 

ـــــــــرض الدراســـــــــة مثـــــــــل  ـــــــــي طبيعـــــــــة البيانـــــــــات وف الأســـــــــاليب الإحصـــــــــائية المناســـــــــبة ف
 (ztestالنسب،التكرارات،المتوسط، المرجح بالأوزان،إختبار )
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 :الدراسةي أسفرت عنها أهم النتئج الت
ة التـــــدريس عـــــن توجـــــد مجموعـــــة مـــــن العوامـــــل ذات التـــــأثير علـــــى مســـــتوى رضـــــا أعضـــــاء هيئـــــ -

الرضــــــا عــــــن علاقــــــات العمــــــل،إدارة الأقســــــام العلميــــــة،الآمان الــــــوظيفي )أعمــــــالهم تمثلــــــت فــــــي 
 .(لأعضاء هيئة التدريس

 ــ (6114:العـــــامري):دراســـــة هيئـــــة التـــــدريس المشـــــكلات التـــــي تواجـــــظ أعضـــــاء "الموســـــمومة بـــــ
 .معات اليمينةفي كليات التربية بالجا

 :هدفت هذه الدراسة
إلـــــى التعـــــرف علـــــى أهـــــم المشـــــكلات التـــــي تواجـــــه أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس فـــــي كليـــــات التربيـــــة  -

 بالجامعات اليمنية
تحديــــــد أثــــــر متغيــــــرات الكليــــــة، والجــــــنس، والتخصــــــص، والدرجــــــة العلميــــــة، وســــــنوات الخدمــــــة،  -

 .المشكلاتوالعمر على هذه 

وقــــــد اســــــتخدم الباحــــــث فــــــي هــــــذه الدراســــــة المــــــنهج الوصــــــفي التحليلــــــي، وتكــــــون :المــــــنهج المســــــتخدم
مجتمــــــع الدراســــــة مــــــن جميــــــع أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس بكليتــــــي التربيــــــة فــــــي الحديــــــدة وعمــــــران، البــــــالغ 

عضــــــــــوا، يمثلــــــــــون ( 148)مــــــــــن أعضــــــــــاء هيئــــــــــة التــــــــــدريس، وقــــــــــد اســــــــــتجاب مــــــــــنهم  )614)عــــــــــددهم 
ولتحقيــــــــــق أهـــــــــداف الدراســــــــــة أعـــــــــد الباحــــــــــث اســـــــــتبانة ذات تــــــــــدر ج .ع الدراســـــــــةمـــــــــن مجتمــــــــــ%( 81.3)

مجــــــالات؛ وبعــــــد تطبيــــــق ( 2)فقــــــرة، موزعــــــة علــــــى ( 21)خماســــــي، تكونــــــت فــــــي صــــــورتها النهائيــــــة مــــــن 
جراء التحليلات الإحصائية  .الدراسة، وا 

 :أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة
أن أكثـــــــر المشـــــــكلات حـــــــدة كانـــــــت فـــــــي المجـــــــالات المتعلقـــــــة بأنظمـــــــة الرواتـــــــب والحـــــــوافز، والجوانـــــــب 

ـــــــة لإدارة  ـــــــة العمـــــــل، والسياســـــــات والممارســـــــات الإداري ـــــــة، وبيئ ـــــــة)التعليمي ـــــــوالي؛ (الجامعـــــــة/الكلي ـــــــى الت عل
ود كمــــا بينــــت النتــــائج وجـــــ.بينمــــا كانــــت المشــــكلات فــــي مجـــــالي الترقيــــات الأكاديميــــة والطلبــــة، أقــــل حـــــدة

فــــــــروق ذات دلالــــــــة إحصــــــــائية فــــــــي مجــــــــال المشــــــــكلات المتعلقــــــــة بالرواتــــــــب والحــــــــوافز، تبعــــــــاً لمتغيــــــــر 
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الجـــــــنس لصـــــــالح أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس الـــــــذكور، وفـــــــي مجـــــــال المشـــــــكلات التعليميـــــــة وفقـــــــاً لمتغيـــــــر 
كمــــــا وجــــــدت فــــــروق فــــــي مجــــــال المشــــــكلات المتعلقــــــة . الدرجــــــة العلميــــــة لصــــــالح درجــــــة مــــــدرس ومعيــــــد

اديميــــــــة تبعــــــــاً لمتغيــــــــرات الجــــــــنس لصــــــــالح أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس الإنــــــــاث، والدرجــــــــة بالترقيــــــــات الأك
 (. سنة 31–31)و ( سنة 31أقل من (العلمية لصالح المدرس والمعيد، والعمر لصالح الفئة 

 ـــــدريس "بعنـــــوان ( : 1115)الأغبـــــري :دراســـــة الإعـــــداد والتأهيـــــل التربـــــوي لعضـــــو هيئـــــة الت
 " أثناء الخدمة بجامعة صنعاء

 :الدراسة إلى هدفت
ــــيمن ومــــا المقصــــود بالتأهيــــل التربــــوي فــــي الجامعــــة  ــــيم الجــــامعي فــــي ال ــــى واقــــع التعل التعــــرف عل
ـــــة  ـــــة والعالمي ـــــه ومـــــا هـــــي فلســـــفته وأهدافـــــه وتنـــــاول الباحـــــث الجهـــــود العربي ـــــه ومـــــا مبررات ومـــــا أهميت

 .في مجال تأهيل عضو هيئة التدريس
ــــــي مــــــن خــــــلال دراســــــته وقــــــد إســــــتخدم الباحــــــث المــــــنهج الوصــــــ:المــــــنهج المســــــتخدم في التحليل

النظريـــــة التــــــي تنـــــاق  واقــــــع التعلـــــيم الجــــــامعي فـــــي الــــــيمن،ومن خـــــلال الدراســــــات والأدب التربــــــوي 
 .المتوفر

 :أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة
ا عـــــــدي أن عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس فــــــي جامعــــــة صــــــنعاء يفتقــــــد الإعــــــداد والتأهيــــــل التربــــــوي مــــــ

،وأن إعـــــداد عضـــــو هيئــــة التـــــدريس يعتمـــــد علــــى الإبتعـــــاث وذلـــــك المتخصصــــين فـــــي مجـــــال التربيــــة
العربيـــــة لعـــــدم قـــــدرة جامعـــــة صـــــنعاء علـــــى الإعـــــداد والتأهيـــــل وأن جهـــــود جامعـــــة صـــــنعاء والجهـــــود 

 .غير كافية في هذا المجال
ــــــــــــــة للمعيــــــــــــــدين والمدرســــــــــــــين  ــــــــــــــد أوصــــــــــــــى الباحــــــــــــــث أن يكــــــــــــــون التأهيــــــــــــــل المقتــــــــــــــر  بداي وق

ـــــى صـــــورة الإســـــتفادة مـــــن والمســـــاعدين،وبعد نجـــــا  التجربـــــة تُع مـــــ م علـــــى المدرســـــين بالجامعـــــة وعل
التجـــــــارب العالميـــــــة التـــــــي طبقـــــــت فكـــــــرة التأهيـــــــل التربـــــــوي لأســـــــاتذة الجامعـــــــات وضـــــــرورة إدخـــــــال 
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المقـــــررات التربويـــــة كجـــــزء مـــــن متطلبـــــات التأهيـــــل والإعـــــداد فـــــي منـــــاهج الدراســـــات العليـــــا بجامعـــــة 
 .تربوي بالجامعةعداد والتأهيل الصنعاء والعمل على إنشاء مراكز لب

 ـــــي: دراســـــة ـــــة "حـــــول  6111ســـــنة  حســـــين وحنف ـــــة لأعضـــــاء هيئ ـــــام الوظيفي تطـــــوير المه
 "التدريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الإتجاهات العالمية

هــــــدفت الدراســــــة إلــــــى التعــــــرف علــــــى أهميــــــة الإتجاهــــــات العالميــــــة فــــــي مجــــــال المهــــــام الوظيفيــــــة 
التـــــــــدريس،البحث العلمي،خدمـــــــــة )بمجـــــــــالات  لأعضـــــــــاء هيئـــــــــة التـــــــــدريس بالجامعـــــــــات والمرتبطـــــــــة

والتعـــــــــرف علـــــــــى واقـــــــــع المهـــــــــام الوظيفيـــــــــة لأعضـــــــــاء الهيئـــــــــة التدريســـــــــية بالجامعـــــــــات ( المجتمـــــــــع
وقــــــد ، يــــــة المعاصــــــرة فــــــي تطــــــوير هــــــذا الواقــــــعالمصــــــرية،وكيفية الإســــــتفادة مــــــن الإتجاهــــــات العالم

لأعضـــــــاء الهيئـــــــة إســـــــتخدم الباحـــــــث المـــــــنهج الوصـــــــفي التحليلـــــــي لرصـــــــد واقـــــــع المهـــــــام الوظيفيـــــــة 
التدريســــــية بالجامعــــــات فــــــي بعــــــض الــــــدول المتقدمــــــة مقارنــــــة بواقــــــع التعلــــــيم  فــــــي مصــــــر مســــــتعينا 
ــــــــى  ــــــــد إقتصــــــــرت مجــــــــالات الدراســــــــة عل ــــــــى أســــــــئلة الدراســــــــة وق ــــــــة عل بالدراســــــــات الســــــــابقة لبجاب

 (التدريس،البحث العلمي،خدمة المجتمع)
 :أظهرت نتائج الدراسة 

ـــــة  ـــــدريس أن غالبي الجامعـــــات المتقدمـــــة فـــــي العـــــالم تهـــــتم بتحســـــين المهمـــــة فـــــي مجـــــال مهمـــــة الت
التدريســــــــية لأعضــــــــاء الهيئــــــــة التدريســــــــية وأن هنــــــــاك ضــــــــعفا واضــــــــحا فــــــــي الأســــــــاليب التدريســــــــية 
المســـــتخدمة مـــــن قبـــــل أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس بالجامعـــــات المصـــــرية حيـــــث أن أســـــاليبهم مازالـــــت 

 .تقتصر على المحاضرات والإلقاء والتلقين اللفظي
المهمـــــــة البحثيــــــة يتبـــــــين أن هنـــــــاك إهتمامـــــــاً ملحوظــــــا بالمهمـــــــة البحثيـــــــة لأعضـــــــاء وفــــــي مجـــــــال 

هيئـــــة التـــــدريس بجامعـــــات الـــــدول المتقدمـــــة تتمثـــــل فـــــي تـــــوفير التمويـــــل وتـــــوفير المكتبـــــات والكـــــوادر 
نشاء مراكز لببداع  .والإبتكار العلمي داخل الجامعة الفنية المساعدة للباحثين وا 
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هيئـــــة التــــــدريس بالجامعــــــات المصــــــرية فهـــــي بحاجــــــة إلــــــى مزيــــــد أمـــــا المهمــــــة البحثيــــــة لأعضــــــاء 
،وفي الأمثــــــــل للمــــــــوارد الفنيــــــــة والبشــــــــرية الإســــــــتخدامالمســــــــتمر والتنظــــــــيم والــــــــدعم و مــــــــن التخطــــــــيط 

ـــــدريس بمهـــــامهم فـــــي خدمـــــة المجتمـــــع  مجـــــال خدمـــــة المجتمـــــع فـــــي مصـــــر يقـــــوم أعضـــــاء هيئـــــة الت
الكبــــار وهـــــذه الجهــــود تحتــــاج إلـــــى  والبيئــــة مــــن خــــلال عقـــــد الــــدورات وتقــــديم الإستشـــــارات وتــــدريس

 1تطوير 
 عضـــو هيئـــة التـــدريس فـــي الجامعـــات العربيـــة أوضـــاعظ "حـــول  1178:اليونيســـكو : دراســـة

 "وقضاياه
 :هدفت الدراسة إلى

عـــــــداده  - التعـــــــرف علـــــــى المشـــــــكلات التـــــــي تواجـــــــه أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس وســـــــبل إختيـــــــاره وا 
 .وتطويره والوقوف على العقبات التي تواجه البحث العلمي

ـــــــى :المـــــــنهج المســـــــتخدم ـــــــي والإطـــــــلاع عل وقـــــــد إســـــــتخدم الباحـــــــث الأســـــــلوب الوصـــــــفي التحليل
والإطــــــلاع علــــــى  الدراســــــات الســــــابقة فــــــي طــــــرق ووســــــائل إعــــــداد وتــــــدريب عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس

 .تجارب الجامعات العربية
 :الدراسةأهم النتائج التي أسفرت عنها 

أن الغالبيـــــــة العظمـــــــى مـــــــن الجامعـــــــات لا تأخـــــــذ بالإعتبـــــــار عنـــــــد إقـــــــرار الحـــــــوافز لعضـــــــو هيئـــــــة 
التـــــدريس الإمتيـــــاز فـــــي تفـــــوق وبراعــــــة المربـــــي فـــــي التـــــدريس ولكنهــــــا تركـــــز علـــــى بحـــــوث عضــــــو 
ــــــه التدريســــــية ونشــــــاطه فــــــي مجــــــال خدمــــــة المجتمــــــع،  ــــــدريس بصــــــرف النظــــــر عــــــن كفاءت هيئــــــة الت

أهـــــــم مـــــــا يميـــــــز برنـــــــامج إعـــــــداد المـــــــدرس الجـــــــامعي فـــــــي وفـــــــي مجـــــــال التـــــــدريس رأى الباحـــــــث أن 
ــــــديم التســــــهيلات والحــــــوافز مــــــن  ــــــدريس وتق ــــــة الت ــــــدة لأعضــــــاء هيئ ــــــاهرة الإســــــتجابة الجي جامعــــــة الق

                                                           
، واقـع النمـو المهنـي لأعضـاء هيئـة التـدريس فـي الجامعـات الإسـلامية وسـبل تطـويره مـن وجهـة نظـرهممحمد مرزوق أبو وطفة، 1

 . 87 88، ص ص 6116، غزة، فلسطين، (دراسة غير منشورة)رسالة ماجستير
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قبــــــل إدارة الجامعــــــة ومــــــن أهــــــم الصــــــعوبات التــــــي تواجــــــه هــــــذا المركــــــز هــــــو عــــــدم وجــــــود مدرســــــين 
 .متخصصين في التدريس الجامعي 

ــــة ص البخــــلمجــــال البحــــث العلمــــيوفــــي  ــــى أن نشــــاطات البحــــث العلمــــي لأعضــــاء هيئ احــــث إل
مـــــن أعبـــــائهم الوظيفيـــــة،وأن هنـــــاك فرقـــــا  %5التـــــدريس فـــــي الجامعـــــات العربيـــــة لا تمثـــــل أكثـــــر مـــــن 

مــــــا هـــــو منتظــــــر مـــــن القــــــوى البشـــــرية العاملــــــة فـــــي البحــــــث هـــــوة كبيـــــرةبين مــــــا هـــــو منــــــتج فعـــــلا و و 
النتــــــائج ضــــــعف الإهتمــــــام  والتطــــــوير،وعن هجــــــرة الأدمغــــــة العربيــــــة وأصــــــحاب الكفــــــاءات أظهــــــرت

ــــــة  ــــــة ومعنوي ــــــدريس مــــــن حــــــوافز مادي ــــــة الت ــــــات الداعمــــــة لعضــــــو هيئ ــــــة وضــــــعف الإمكان مــــــن الدول
وأجهــــــــزة وتســــــــهيلات لحضــــــــور المؤتمرات،وعــــــــدم الإســــــــتثمار لنتــــــــائج البحــــــــوث والدراســــــــات وذلــــــــك 

خلـــــص الباحـــــث إلـــــى وجـــــود عقبـــــات تـــــؤثر ســـــلبا علـــــى أداء  وفـــــي مجـــــال التـــــدريسيـــــدفع للهجـــــرة،
زيــــــادة الإقبــــــال الطلبــــــة علــــــى الــــــتعلم،أو التــــــدريس بلغــــــة أجنبيــــــة كونهــــــا اللغــــــة التــــــي  المــــــدرس مثــــــل

درس خلالهـــــا مـــــواده الدراســــــية ممـــــا يــــــؤثر علـــــى حضــــــور اللغـــــة العربيــــــة،ورأى الباحـــــث أن الحريــــــة 
 .الأكاديمية هي أحد طرق إستقرار أعضاء هيئة التدريس

 :الدراسات الأجنبية -7-3
 ــــــيم الجــــــامعي مــــــن  كينــــــث أبــــــل ويلبــــــرث مــــــاكينت :دراســــــة التــــــي أجريــــــت حــــــول تحســــــين التعل

خـــــــلال تطـــــــوير أعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس ،وقـــــــد أجريـــــــت فـــــــي عـــــــدد مـــــــن الولايـــــــات الجنوبيـــــــة 
 .للكليات والجامعة في مينيسوتا ودكوتا الشمالية والجنوبية بالولايات المتحدة الأمريكية

 :هدفت الدراسة
الأنشـــــــطة التـــــــي طبقـــــــت فـــــــي  إلـــــــى معرفـــــــة طبيعـــــــة التطـــــــوير الأكـــــــاديمي وأغراضـــــــه وطبيعـــــــة -

 .امعات التي أسهمت في هذا المشروعجميع الكليات والج

 بالإضـــــــافة إلـــــــى تحليـــــــل دافـــــــع الجهـــــــود والمســـــــاعيالمبذولة فـــــــي تلـــــــك المؤسســـــــات مـــــــن أجـــــــل -

 .تطوير كفاءة أعضاء هيئة التدريس
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وكــــــذلك تحليــــــل فعاليــــــة بــــــرامج التطــــــوير الأكــــــاديمي التدريبيــــــة وتقويمهــــــا وتحديــــــد الصــــــعوبات  -

 .مشكلات التي تواجههاوال

 :أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة 
،حيث أنهــــــــا أشــــــــركت مجموعــــــــة مــــــــن هيئــــــــة يــــــــة بــــــــالتخطيط الســــــــليمتميــــــــز تلــــــــك البــــــــرامج التدريب

دارتها ،كما أنهـــــــا أعـــــــدت لســـــــد إحتياجـــــــات بفعاليـــــــةالتـــــــدريس فـــــــي الإعـــــــداد والتخطـــــــيط للبـــــــرامج وا 
هتمامـــــــاتهم ووفـــــــرت لهـــــــم فرصـــــــا  ـــــــدريس وا  ـــــــدة أعضـــــــاءهيئة الت تدريبيـــــــة لإكتســـــــاب مهـــــــارات جدي

وأســــــــفرت عــــــــن نتــــــــائج إيجابيةوتغيراتواضــــــــحة فــــــــي مســــــــتوى أداء التــــــــدريس،والتمكن مــــــــن المــــــــادة 
 .العلمية والمناهج الدراسية،وحثهم على المشاركة بها

أمــــا عــــن البــــرامج الأقــــل كفــــاءة فقــــد كانــــت بعيــــدة عــــن إحتياجاتأعضــــاء الهيئــــة التدريســــية وتفتقــــر 
ة وغيـــــر قـــــادرة علـــــى إثـــــارة حمـــــاس الهيئـــــة التدريســـــية،ودعت إلـــــى إعـــــداد إلـــــى الأهـــــداف الواضـــــح

 .برامج تكسب عضو هيئة التدريس بعض المواصفات المطلوبة
 :تقييم الدراسات السابقة -7-4

 :أوجظ الإتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة-أ
إختلفــــت الدراســــة الحاليــــة مــــع الدراســــات الســــابقة :مــــن حيــــث موضــــوع الدراســــة وأهــــدافها 

ــــى  ــــث تركيزهــــا عل ــــى أداء الأســــتاذ الجــــامعيمــــن حي ــــف العوامــــل المــــؤثرة عل ــــق مــــع  مختل وتتف
ـــــة والإقتصـــــادية المـــــؤثر "بعنـــــوان نعمـــــة مصـــــطفى بـــــلالدراســـــة ة فـــــي أداء العوامـــــل الإجتماعي

 ،بحيث هذه الدراسات تناولت العوامل الإجتماعية والمهنية "المعلم بمرحلة الأساس
 
 



 المنهجي للدراسة البناء                                             الفصل الأول
 

31 

 

بعنــــوان  يســــرى حســــين إبــــراهيم الشــــقير،وكــــذلك دراســــة  نســــبة للمعلــــم بالمراحــــل الإبتدائيةبال
العوامــــــــل الإجتماعيــــــــة والمهنيــــــــة والإقتصــــــــادية والسياســــــــية ودورهــــــــا فــــــــي الرضــــــــا الــــــــوظيفي " 

 ."ارس الحكومية والخاصة في فلسطينلمعلمي المد
ـــــــــة  ـــــــــأثير العوامـــــــــل الإجتماعي ـــــــــي مجملهـــــــــا عـــــــــن ت ـــــــــد أكـــــــــدت ف ـــــــــك الدراســـــــــات ق كمـــــــــا أن تل

ـــــــة  ـــــــى أداء الأســـــــتاذ الجامعيوالإقتصـــــــادية والمهني ـــــــاثير أيضـــــــا عـــــــن مـــــــدى عل ،كمـــــــا ولهـــــــا ت
رضـــــاه الوظيفي،ممـــــا ان بعضـــــها ركزعلـــــى عـــــددم معـــــين مـــــن المتغيـــــرات ذات العلاقـــــة بـــــأداء 

متغيــــــــرات دراســــــــتنا الأســــــــتاذ الجــــــــامعي ،فــــــــي حــــــــين ركــــــــزت بعــــــــض الدراســــــــات علــــــــى أحــــــــد 
ـــــــــي)كدراســـــــــة ـــــــــة ســـــــــيد  عل ـــــــــدة و ذهبي ـــــــــ(   براهيمـــــــــي وري ـــــــــي تناولت ـــــــــرات والت ا بعـــــــــض المتغي

 .،المكانة الإجتماعيةالأجر،السكن :كــ
ــــة مــــع معظــــم الدراســــات :فــــي الدراســــة مــــن حيــــث المــــنهج المســــتخدم إتفقتالدراســــة الحالي

 .السابقة والتي تميزت بإستخدام المنهج الوصفي
حـــــد الجغرافـــــي مـــــع لإتفقــــت دراســـــتنا الحاليـــــة جزئيـــــاً مــــن حيـــــث ا:مـــــن حيـــــث مكـــــان الدراســـــة

ختلفت كليــــاً مــــع بــــاقي الدراســــات ا ذهبيــــة ســــيد علــــي لتــــي مــــع إخــــتلاف مكــــان إجــــراء الدراســــة،وا 
 .تركزت بجامعات عربية وأجنبية
فـــــــي إتفقـــــــت دراســـــــتنا الحاليـــــــة مـــــــع معظـــــــم الدراســـــــات الســـــــابقة :مـــــــن حيـــــــث أداة الدراســـــــة
 .في الحصول على البيانات وتحليلهاإستخدام الإستبيان كأداة رئيسية 
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 :الدراسة الحالية والدراسات السابقةأوجظ الإتفاق بين -ب
ــــاأمــــا  ــــي لهــــا  نقطــــة إختلافن ــــرات المهمــــة والت ــــا بعــــض المتغي ــــا تناولن مــــع هــــذه الدراســــات هــــو أنن

الحريـــــــــة و الســـــــــكن والأجـــــــــر والمكانـــــــــة الإجتماعية :كــــــــــ علاقـــــــــة مباشـــــــــرة بـــــــــأداء الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي
 .والتكوين المستمرالأكاديمية 

ـــــا أيضـــــا فـــــيكمـــــا  - ـــــل نقطـــــة إختلافن ـــــة تتمث ـــــد ونوعهـــــا  العين ـــــا عليهـــــا دراســـــتنا فق ـــــي أجرين  الت
بإعتبــــــار الأخيــــــرة تمثـــــــل قمــــــة الهــــــرم التعليمـــــــي  كانــــــت علــــــى عينـــــــة مــــــن أســــــاتذة الجامعـــــــة

 في المجتمع ( التعليم العالي)
 .هي تختلف عن خصائص مجتمع دراستناإختلاف مجتمع الدراسة عربية وأجنبية و  -
ـــــــا - ـــــــه كـــــــان إهتمامن ـــــــأداء الأســـــــتاذ الجـــــــامعي  كمـــــــا أن ـــــــدريس)ب ـــــــاره ( ،البحث العلمـــــــيالت بإعتب

أن للعوامــــــــل الإجتماعيــــــــة والمهنيــــــــة كبــــــــر فــــــــي مخرجــــــــات التعلــــــــيم الجــــــــامعي و المســــــــاهم الأ
 .على إختلافها لها تأثير على أدائه
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 :المقاربة السوسيولوجية -

ـــــــد وأن  ـــــــك أن أي دراســـــــة لاب ـــــــي أي دراســـــــة ذل ـــــــراب النظـــــــري يُعـــــــد مهمـــــــاً ف يكـــــــون لهـــــــا إن الإقت
تأســــيس نظـــــري ومتأصـــــل لـــــذلك كانـــــت دراســـــتا تبحـــــث عـــــن مفـــــاهيم مختلفـــــة مثـــــل النســـــق والوظيفـــــة 
ـــــاً مـــــن  ـــــي عرفـــــت تطـــــورا مفاهيمي ـــــة والت ـــــة الوظيفي ـــــاهيم مرتبطـــــة بالنظري ـــــف والتســـــاند،وكلها مف والتكي

ـــــاهي ـــــد المف ـــــا نتوقـــــف عن ـــــي جـــــاء بهـــــا خـــــلال منظريهـــــا إلا أنن ـــــالكوت بارســـــونز"م الت ـــــد حـــــدث "ت ، فلق
فـــــي أراء بارســـــونز منـــــذ بدايـــــة الســـــتينات وظهـــــرت أفكـــــار جديـــــدة فـــــي ثنايـــــا مؤلفاتـــــه، وكـــــان تطـــــور 

ــــــــين الموضــــــــوعات المســــــــتحدثة ــــــــة"مــــــــن ب ــــــــت عنهــــــــا " الحاجــــــــة الوظيفي ــــــــي إنبثق الملزمــــــــات "والت
ـــــــة ـــــــى "الوظيفي ـــــــوظيفي،وكثيرا مـــــــا إســـــــتعمل بارســـــــونز إصـــــــطلا  الحاجـــــــة بمعن ـــــــوازن ال وأيضـــــــا الت

أي نســـــــق وعلــــــــى أي مســـــــتوى يجــــــــب أن يفـــــــي بــــــــأربع أن يقـــــــول بارســــــــونز بحيــــــــث  1واســـــــع جـــــــدا 
هـــــر لنـــــا متطلبـــــات إذا كـــــان يريـــــد البقـــــاء،وفي كـــــل حالـــــة فـــــإن نســـــقا فرعيـــــاً متخصصـــــاً لابـــــد أن يظ

،وهــــــذه المتطلبـــــات الأربعــــــة أو المســــــتلزمات الوظيفيــــــة والتــــــي هــــــي الوفـــــاء بكــــــل متطلــــــب علــــــى حدة
ــــــق الهــــــدف، التكامــــــل، المحاف ــــــلأداء الكــــــفء كــــــالتكيف، تحقي ــــــنمط ضــــــرورية ل ــــــى ال كمــــــا  2ظــــــة عل
نحــــــو نظريــــــة عامــــــة للفعــــــل "وضــــــح بارســــــونز فــــــي كتابــــــه الــــــذي أعــــــده بالإشــــــتراك مــــــع إدوارد شــــــلز

أشــــــار فيــــــه إلــــــى أن الخاصــــــية العامــــــة والأساســــــية لكــــــل نســــــق إجتمــــــاعي تتركــــــز فــــــي "الإجتمــــــاعي
ـــــــألف مـــــــن علاقـــــــات محـــــــددة بـــــــين هـــــــذه المكونـــــــات كـــــــي ـــــــذي يت  تســـــــاند مكوناتـــــــه،وذلك التســـــــاند ال

،وبعبـــــارة أخـــــرى فـــــإن التســـــاند هـــــو الإنتظـــــام فـــــي العلاقـــــات بـــــين ية القابليـــــة للتغايرتنـــــاهض عشـــــوائ
ــــــراً عامــــــاً  ــــــر عنهــــــا تعبي ــــــي يعب ــــــة الت ــــــذي يحــــــوي مــــــيلًا نحــــــو الصــــــيانة الذاتي ــــــة ال ــــــات الداخلي المكون

ـــــــى مـــــــا ســـــــبق فقـــــــد أكـــــــد بارســـــــونز ، 3بمفهـــــــوم التـــــــوازن  ـــــــى أن النظـــــــام التعليمـــــــي "وتأسيســـــــا عل عل
ــــــة إجتماعيــــــا ومهنيــــــاً للقيــــــام بــــــدورها المســــــتقبلي فــــــي  مســــــؤول عــــــن إعــــــداد المــــــوارد البشــــــرية المؤهل
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، المكتبددة الحدي ددة البصدديمبريدة، 1، ط(دراسييةلحليليييةر  ييية)بييينريريتيييالوعييسوالجتييعالإجتميياعيمحمددد عبددد المعبددود مر ددي، 

 .48، ص 6111
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 .21، ص 1187سين غلوم،ب ط، عالم المعرفة، الكويت، محمد ح:، ترالجيريةالإجتماعيةمنبارسورزإلىهابرماسإيان كريب، 
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فالجامعـــــــة تمثـــــــل نســـــــقا فرعيـــــــا داخـــــــل النســـــــق الأكبـــــــر بحيـــــــث تشـــــــمل مجموعـــــــة مـــــــن  1"المجتمـــــــع
،الأقســـــــام،وكل عنصـــــــر مـــــــن الكليات،لموارد الماليةا،الأســـــــاتذة،لطلبةالعناصـــــــر المكونـــــــة لهـــــــا مثـــــــل ا

فالدور الــــذي يؤديــــه كــــل جــــزء مــــن الأجــــزاء هــــو ،صــــر يقــــوم بوظيفــــة معينــــة داخــــل النســــقتلــــك العنا
ـــــاعلات وعلـــــى حســـــب بارســـــونز ـــــة الوحـــــدة الأساســـــية للنســـــق ومـــــا يكتنفـــــه مـــــن علاقـــــات وتف  2بمثاب

فالأســـــتاذ .اتـــــه الإجتماعيـــــةن لكـــــل فاعـــــل إجتمـــــاعي دور وظيفـــــي يحـــــدد واجباتـــــه وحقوقـــــه وعلاقإفـــــ
،فإنــــــــه قــــــــد يكــــــــون قــــــــد نجــــــــح فــــــــي ســــــــد حاجاتــــــــه ذا قــــــــام بــــــــأداء واجباتــــــــه فــــــــي الجامعةالجــــــــامعي إ

 . وطموحاته في كسب الأجور التي يستحقها ونيل الإحترام الكافي من الأخرين
ـــــك العناصـــــر فيمـــــا بين ـــــث تتســـــاند تل لجامعـــــة تبحـــــث ،فاهـــــا لإحـــــداث عمليـــــة التكامـــــل الوظيفيبحي

بموجبهــــــا تحــــــافظ علــــــى إســــــتمراريتها، مــــــن خــــــلال خلــــــق مليــــــات و ميكانيزمــــــات  التــــــي فــــــي الكيفيــــــة
 تتكيف بها مع المحيط أو المتغيرات،

 :صعوبات الدراسة  -9
إن الشــــــيء المتعــــــارف عليــــــه فــــــي الدراســـــــات السوســــــيولوجية هــــــو مواجهــــــة الباحــــــث لصـــــــعوبات 

ــــاء قيامــــه بالبحــــث أو  ــــى نفســــية وهــــذا مــــا يــــؤدي بالدرجــــة " الدراســــة"وعراقيــــل أثن ــــأثير عل ــــى بالت الأول
كمـــــا أنهـــــا تهـــــدد المـــــدة الزمنيـــــة والتـــــي مـــــن المفـــــروض أن ينجـــــز  ،الباحـــــث التـــــي هـــــي مهمـــــة جـــــدا

 :فيها بحثه وعليه يمكن حصر الصعوبات التي واجهتنا أثناء البحث في 
 ــــة  قلــــة ــــت إمــــا العراقيــــل الإجتماعي ــــت هــــذا الموضــــوع فهنــــاك دراســــات تناول الدراســــات التــــي تناول

ت الرضــــــــا وبات التــــــــي يواجههــــــــا الأســــــــتاذ الجــــــــامعي أو تلــــــــك الدراســــــــة التــــــــي تناولــــــــأو الصــــــــع
ــــب منــــا الأمــــر البحــــث عــــن المعلومــــات بطــــرق الــــوظيفي للأســــتاذ الجامعي ــــك فقــــد تطل ،وأمــــام ذل

 .وأساليب أخرى من خلال مصادر أخرى
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 ــــع الإســــتمارات ــــي ظــــل صــــعوبة توزي ــــاء خاصــــة ف ــــدا  وب ــــا الوصــــول إلــــى  11كوفي مماتعــــذر علين
ــــر عــــدد ممكــــن مــــن الأســــاتذة الجــــامعيين وقــــد إســــتخ ا أيضــــا الإســــتبيان الإلكترونــــي لكــــن دمنأكب

 .عاون كبير من طرف الأساتذة للأسفلم نتلقى ت

 بعــــــض عــــــدم تعــــــاون الإدارة المعنيــــــة بالجامعــــــة معنــــــا ممــــــا منعنــــــا ذلــــــك  مــــــن الحصــــــول علــــــى 
ـــــــك البيانـــــــات والإحصـــــــائيات اللا زمـــــــة المتعلقـــــــة بالموضـــــــوع قيـــــــد الدراســـــــة ســـــــواء مـــــــا تعلـــــــق ذل
ــــذي مــــن شــــأنه أن " أعــــدادهم"بإحصــــائيات عــــدد الأســــاتذة  ــــة بالموضــــوع  ال ــــه علاق أو كــــل مــــا ل

 .يدعم دراستنا

 لحساســـــية  اً توزيـــــع الإســـــتمارات نظـــــر  الإتصـــــال بالأســـــاتذة الجـــــامعيين خاصـــــة فـــــي فتـــــرة صـــــعوبة
 .فترة وباء كورونا

  ات مما أدى إلى ضياع الكثير منهاالإستمار صعوبة إسترجاع. 

  صــــــــعوبات ميدانيــــــــة تمثلــــــــت فــــــــي تحديــــــــد مجتمــــــــع الدراســــــــة مــــــــن حيــــــــث قلــــــــة عــــــــدد الأســــــــاتذة
 .في ظل الوباء كورونا بالجامعة همتواجدقلة الجامعيين نظرا ل
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 :تمهيد
التعلـــــيم العـــــالي أرقـــــى وأســـــمى المراحـــــل التعليميـــــة التـــــي يمـــــر بهـــــا الأفـــــراد خـــــلال مســـــارهم يعـــــد 

التعليمـــــي لأنـــــه فـــــي هـــــذه المرحلـــــة يـــــتم تشـــــكيل وصـــــنع وعـــــي الأفـــــراد لإدراك الأدوار المنوطـــــة بهـــــم 
لهــــــذا الســــــبب أصــــــبح الإهتمــــــام ،عتمــــــاد علــــــيهم لخدمــــــة وتنميــــــة البلادمســــــتقبلا وكفــــــاعلين يمكــــــن الإ

 .اع التعليم العالي إهتماما دوليابقط

ف صــــناع القــــرار الجزائــــر بإهتمــــام كبيــــر مــــن طــــر فــــي ولقــــد حظــــي أيضــــا قطــــاع التعلــــيم العــــالي 
ـــــة الأخيرة ـــــة التغيـــــرات الإقتصـــــادية والإجتماعيـــــةفـــــي الآون ـــــبلاد، ،نظـــــرا لجمل ـــــي عرفتهـــــا ال ـــــي  الت والت

تغييـــــر الرؤيـــــة حـــــول تطـــــوير التعلـــــيم بوالبـــــرامج المتعلقـــــة فرضـــــت العديـــــد مـــــن التوجهـــــات السياســـــية 
ارد البشـــــــــرية المؤهلـــــــــة العـــــــــالي بالجزائر،هـــــــــذا الأخيـــــــــر الـــــــــذي يســـــــــهم فـــــــــي تكـــــــــوين وتأهيـــــــــل المـــــــــو 

 .علمياوعمليا

ــــة فــــي ضــــوء العولمــــة  ــــالجزائر يواجــــه تحــــديات معرفيــــة وعلمي ــــيم العــــالي ب فلقــــد أصــــبح اليــــوم التعل
ة صــــــياغة جديــــــدة وتطويريــــــة وتطــــــورات الرقمنــــــة والتقنيــــــة أيــــــن وضــــــعت صــــــناع القــــــرار فــــــي إعــــــاد

 .لجودةبين الوظائف وتحقيق ا لقطاع التعليم العالي
 :إلى  سنتطرق في هذا الفصلو 

 

  (اف والوظائفد،الأهالنشأة والمفهوم)التعليم العالي 

  (هدافالأالوظائف و )التعليم العالي بالجزائر 

  (الأهمية مفهوم جودة التعليم العالي،)جودة التعليم العالي 
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 في الجزائر التعليم العالي :أولاا 
 :التعليم العالي النشأة والمفهوم -1
 :النشأة  -1-1

تعتبـــــر الجامعـــــة مـــــن أهـــــم مؤسســـــات المجتمـــــع نظـــــرا لأنهـــــا تمثـــــل قمـــــة هـــــرم المراحـــــل التعليميـــــة 
ــــــي تكــــــوين الإطــــــارات المتخصصــــــة والموجهــــــة مباشــــــرة لســــــوق العمــــــل  ــــــه يعتمــــــد عليهــــــا ف ،كمــــــا أن

ـــــة  ـــــت الجامعـــــة مكان ـــــه فـــــي تطـــــوره ،فلطالمـــــا إحتل ـــــاريت المجتمعات،وقـــــد رافقت هامـــــة وعظمـــــى فـــــي ت
ـــــة الجامعـــــة ـــــد كانـــــت ن(ق م 1511)فـــــي الهنـــــد القديمـــــة عـــــام  فقـــــد كانـــــت بداي شـــــأة ،أمـــــا الصـــــين فق

ــــــــوم الكلاســــــــيكية ( ق م 164)الجامعــــــــة فيهــــــــا ســــــــنة  ــــــــدم العل ــــــــت الجامعــــــــات الصــــــــينية تق ــــــــد كان فق
ا منـــــــــــذ بدايـــــــــــة القـــــــــــرن الثـــــــــــاني والتعـــــــــــاليم الكونفيشيوســـــــــــية،أما العـــــــــــرب المســـــــــــلمون فقـــــــــــد طـــــــــــورو 

إطلاعهـــــــــم علـــــــــى تـــــــــراث اليونـــــــــان التاســـــــــع المـــــــــيلادي التعلـــــــــيم الجـــــــــامعي مـــــــــن خـــــــــلال /الهجـــــــــري
ــــم مــــن أنحــــاء العــــالم والفرس ــــة العل ــــة مــــزارا لطلب ــــدس وقرطب ،وأصــــبحت كــــل مــــن بغــــداد ودمشــــق والق

 1المختلفة 
ـــــوادر الجامعـــــات بهـــــذا المفهـــــوم فـــــي  ـــــا فـــــي أمـــــا الجامعـــــة بمفهومهـــــا الحديث،فقـــــد ظهـــــرت ب أوروب

الطـــــــلاب فـــــــي شـــــــمال إيطاليـــــــا أواخـــــــر القـــــــرن الحـــــــادي عشـــــــر،إذا أطلـــــــق علـــــــى تجمـــــــع الأســـــــاتذة و 
،وقـــــد ظهـــــر الكيـــــان الجـــــامعي بـــــالمفهوم المتعـــــارف عليـــــه حاليـــــا [يونيفيرســـــتي]إســـــم ( م 1157)عـــــام

التــــــــي إشــــــــتهرت بالدراســــــــات القانونية،وجامعــــــــة بــــــــاريس ( م 1614)أول الأمــــــــر فــــــــي بولونيــــــــا عــــــــام
والتــــــي إشــــــتهرت بالدراســــــات اللاهوتيــــــة،ثم تــــــوالى إنشــــــاء وتأســــــيس الجامعــــــات فــــــي ( م 1611)عــــــام

 2كافة أنحاء أوروبا 
  

                                                           
1
، دار الرايــة للنشــر والتوزيــع، عمــان، الأردن، 1، طقضــايا معاصــرة فــي التعلــيم العــاليهشــام يعقــوب مريــزق، فاطمــة حســين الفقيــه، -

 . 61، ص6117

 .63نفس المرجع، ص - 2
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 : الجامعة مفهوم -1-2
يعــــــد مفهــــــوم الجامعــــــة مــــــن المفــــــاهيم التــــــي إســــــتحوذت علــــــى الدارســــــين والقــــــائمين علــــــى مجــــــال 

الهــــــرم  العلـــــم لكـــــون الجامعــــــة تحتـــــل مكانــــــة هامـــــة فــــــي المجتمعـــــات بالإضــــــافة لكونهـــــا تمثــــــل قمـــــة
ــــــاهيم تبعــــــاً لإخــــــتلاف المنظــــــورات ا ــــــذلك إختلفــــــت المف ــــــي وجــــــدت التعليمــــــي ،ل ــــــات الت ــــــة والبيئ لفكري

وســـــــنعرض بعـــــــض التعريفـــــــات ،بحيـــــــث  يمكننـــــــا تعريـــــــف التعلـــــــيم العـــــــالي مـــــــن خـــــــلال الجامعة،فيها
 :للجامعة على النحو التالي

ــــــة الجامعــــــة علــــــى أنهــــــا  - ــــــت الموســــــوعة البريطاني ــــــد عرف ــــــة يتــــــألف  معهــــــد للدراســــــات ا:"لق لعالي
ـــــــــوم ـــــــــات الآداب والعل ـــــــــاومـــــــــدارس للمهنيين، مـــــــــن كلي وهـــــــــذا .،ومدرســـــــــة خـــــــــريجين الدراســـــــــات العلي

 1".المعهد يمتلك حق منح الدرجات العلمية في ميادين الدراسة المختلفة
أن الجامعــــــة هــــــي مؤسســــــة تضــــــمن التعلــــــيم والتكــــــوين العــــــالي أو المهنــــــي :"يــــــرى ملان تــــــورين  -

وعـــــالم الجامعـــــة هـــــو المكـــــان الـــــذي يمتـــــاز بإعـــــداد نمـــــط ثقـــــافي ...ةوقـــــد تكـــــون عموميـــــة أو خاصـــــ
جديــــــــــــــــد،كما أنهــــــــــــــــا تمثـــــــــــــــــل منظمــــــــــــــــة أو مجموعــــــــــــــــة منظمـــــــــــــــــات،تقوم بمختلــــــــــــــــف الوظـــــــــــــــــائف 

2".الإجتماعية،وتلاقي المشاكل الوظيفية لمختلف المشاكل الوظيفية
 

لـــــى تلــــك المؤسســــة التربويــــة التــــي تقــــدم لطلابهــــا الحاصــــلين ع:"كمــــا تعــــرف الجامعــــة علــــى أنهــــا
شـــــــهادة الثانويـــــــة العامـــــــة أو مـــــــا يعادلهـــــــا تعليمـــــــاً نظريـــــــاً معرفيـــــــاً ثقافيـــــــاً يتبنـــــــى أٌسســـــــا أيديولوجيـــــــة 
نســـــانية يلازمـــــه تـــــدريب مهنـــــي فنـــــي بهـــــدف إخـــــراجهم إلـــــى الحيـــــاة العامـــــة كـــــأفراد منتجين،فضـــــلا  وا 
ـــــة فـــــي المجتمـــــع  ـــــرات متفاوت ـــــى فت ـــــي تظهـــــر عل ـــــة الت عـــــن مســـــاهمتها فـــــي معالجـــــة القضـــــايا الحيوي

رات أكاديميـــــة علـــــى تفـــــاعلات هـــــؤلاء الطـــــلاب المختلفـــــة فـــــي مجـــــتمعهم بمـــــا تملكـــــه مـــــن قـــــد وتـــــؤثر
 ".وأيديولوجية وبشرية
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 .62، ص 6111، ب ط، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن،الجامعةوالبحثالعلمي امي  لطح عريفج، 
2
Alain Tourain,université et societe aux état Unis. Ed du seuil,colection sociologie 
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إن الجامعـــــة المثاليـــــة كمـــــا أتصـــــورها هـــــي الجامعـــــة التـــــي :"كســـــيلياهفـــــي نفـــــس الإطـــــار يقـــــول و 
ــــــي كــــــل  ــــــى المعرفــــــة ف ــــــة التــــــي يســــــتطيع أن يحصــــــل عل يســــــتطيع فيهــــــا الإنســــــان أن يــــــتعلم الطريق

 1".ميادينها
ـــــي  يعرفهـــــاو  ـــــي ترك ـــــم :"علـــــى أنهـــــاراب الجامعـــــة مجموعـــــة مـــــن النـــــاس وهبـــــوا أنفســـــهم لطلـــــب العل

2".حث العلميبدراسة وبحثاً،وهدف الجامعة هو طلب العلم،وال
 

ـــــــري أمـــــــا  الجامعـــــــة بأنهـــــــا مؤسســـــــة عموميـــــــة ذات طـــــــابع إداري :" فقـــــــد إعتبـــــــرالمشـــــــرع الجزائ
عدادها  3".وتطويرها وتكوين الإطارات لتنمية البلادتساهم في تعميم نشر المعارف وا 

 

جامعـــــة ممـــــا يتضـــــح لنـــــا مـــــن خـــــلال التعـــــاريف الســـــابقة أن الإختلافـــــات واضـــــحة حـــــول مفهـــــوم ال
ــــــايصــــــعب إيجــــــاد مفهــــــوم موحــــــد ــــــى أهميــــــة الجامعــــــة،بحيث نجــــــد أن هن ،في ك تعــــــاريف ركــــــزت عل

أن فـــــي مجملهـــــا ،إلا حـــــين الـــــبعض قـــــد ركـــــزوا علـــــى الأهـــــداف والوظـــــائف التـــــي تقـــــوم بهـــــا الجامعـــــة
 . هم في حل القضايا المجتمعية،كما أنها تسات على أنها مكان لتكوين الإطاراتإتفق

ومهمـــــا يكـــــن فـــــإن التعلـــــيم العـــــالي يبقـــــى الأكثـــــر أهميـــــة بالنســـــبة للطلبـــــة أو للدولـــــة لأنـــــه المنعـــــرج 
أن بالنســــبة إلينـــــا فإننـــــا نجـــــد ثيـــــرة لكليهمـــــا، وعلــــى هـــــذا الأســـــاس و الحاســــم الـــــذي يـــــؤمن متطلبــــات ك

قائيـــــــة فــــــــي شخصــــــــية هـــــــو أرقــــــــى المســـــــتويات التعليمية،لأنــــــــه يـــــــؤثر وبصــــــــفة تل:"التعلـــــــيم العــــــــالي 
ـــــــف الأفـــــــراد المكونين ،ويـــــــؤثرفي تشـــــــكيل وعـــــــيهم مـــــــن خـــــــلال إدراك أدوارهـــــــم المســـــــتقبلية فـــــــي مختل

 ".القطاعات والمجالات الموجودة في المجتمع
 :أهداف التعليم العالي -1-3

                                                           
1
الإعيممورييرالايابالجامعيةالولتيةيجيةفييلعزييزا افيةالحيوارلي  دورأعضاءهيئيةالتي ريففيياليياتأحمد رياض  كر،  

 .3، ص6116في أصول التربية ،جامعة الأزهر، فلسطين،  (غير منشورة)، ر الة ماجستيرطلبتاموسبسلةويره
 .83، ص 1116، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 6، طأصول التربية والتعليمرابح تركي، 2

، جامعــة قســنطينة، الجزائــر، 1، مجلــة الباحــث، العــدد الجامعــة تنظيمهــا وهيكلتهــا نمــوذج جامعــة قســنطينةفضــيل دليــو ومخــرون،  3
 .81، ص1115
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ــــــوظيفيين بــــــأن إنشــــــاء أي إن مــــــا هــــــو متعــــــارف عليــــــه فــــــي أوســــــا ط السوســــــيولوجيين وخاصــــــة ال
،وأن تلـــــك الأهـــــداف تعبـــــر يـــــق مجموعـــــة مـــــن الأهـــــداف أو الوظـــــائفمؤسســـــة يكـــــون مـــــن أجـــــل تحق

فــــــي حقيقــــــة الأمــــــر علــــــى وظيفيــــــة تلــــــك المؤسســــــة فــــــي تفعيــــــل مواردهــــــا الماليــــــة والبشــــــرية لتحقيــــــق 
 .    إنجازات على مستويات مختلفة

ض الصـــــدفة أو كـــــان بشـــــكل إعتبـــــاطي،فهي أنشـــــأت مـــــن أجـــــل فإنشـــــاء الجامعـــــات لـــــم يكـــــن بمحـــــ
ـــــب والأســـــتاذ والمؤسســـــة الجامعيـــــة  ـــــك الأهـــــداف مرتبطـــــة بالطال ـــــق مجموعـــــة مـــــن الأهـــــداف تل تحقي

 :والمجتمع ويمكن حصر تلك الأهداف في 
  ــــيم العــــالي فــــي ــــف المجــــالات،إذ يســــهم التعل ــــة المســــتوى فــــي مختل ــــات بشــــرية عالي إعــــداد كفاي

كفــــــــاءات متخصصــــــــة يســــــــهمون فــــــــي قيــــــــادة التغييــــــــر فــــــــي مختلــــــــف مجــــــــالات إعــــــــداد أفــــــــراد ذوي 
 .الحياة

 وهـــــــــــذا يتطلـــــــــــب تنويعـــــــــــا فـــــــــــي النشـــــــــــاطات شخصـــــــــــية الطالـــــــــــب بأبعادهـــــــــــا المختلفة تنميـــــــــــة،
فـــــــــي جميـــــــــع أبعـــــــــاد  والفعاليـــــــــات والمواقـــــــــف التعليميـــــــــة المختلفـــــــــة لكـــــــــي ينمـــــــــو الطالـــــــــب ويتطـــــــــور

 الإنفعاليةو  ة والمعرفية واللغوية والجسميةالقيميشخصيته الروحية و 

  تطــــــــوير الإلتــــــــزام بتحكــــــــيم العقــــــــل والأخــــــــذ بــــــــالمنهج العلمــــــــي وتطــــــــوير مقــــــــدرة الطالــــــــب فــــــــي
كتشاف الحقائق العلمي في الحصول على المعرفة و  إستخدام المنهج 1ا 

 

   الآداب والفنون ورقيهاالإسهام في تقدم العلوم و. 

 القيام بالبحث العلمي وتشجيعه. 

 كســــــــابهم المعــــــــارف والمهــــــــارات التــــــــي يحتــــــــاجون إليهــــــــا للقيــــــــام بالأعمــــــــال  تــــــــدريب الأفــــــــراد وا 
 .والوظائف التي يمكن أن تسند إليهم

 تنميـــــة المجتمـــــع المحلـــــي وتطـــــويره، وتقـــــديم العـــــون إلـــــى مختلـــــف المؤسســـــات  ىالمســـــاعدة علـــــ
يجاد الحلول المناسبة لها  .العاملة فيه، والإسهام الفعال في دراسة مشكلاته وا 

                                                           
 . 68هشام يعقوب مريزق، فاطمة حسين الفقية، مرجع سابق، ص1
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  1. والعمل على تسخيرها في خدمة المجتمعتنمية التكنولوجيا وتطويرها
 

وتأسيســـــــاً علـــــــى مـــــــا ســـــــبق نجـــــــد أن الجامعـــــــة تســـــــعى لتحقيـــــــق أهـــــــداف ذات أهميـــــــة لأن وجـــــــود 
نمـــــا وجودهـــــا كـــــان لأهـــــداف  الجامعـــــة داخـــــل كيـــــان المجتمـــــع لـــــيس وجـــــود إعتبـــــاطي أو عرضـــــي وا 

عــــــالي يعطــــــي ،فإذا كــــــان التعلــــــيم الس خدمــــــة المجتمــــــع والأفــــــراد والطلبــــــةمحــــــددة  تســــــتهدف بالأســــــا
ــــــــق كــــــــل الأهــــــــداف المســــــــطرة بــــــــدليل التطــــــــور العلمــــــــي  ــــــــدان المتقدمــــــــة لأنــــــــه يحق ــــــــي البل ثمــــــــاره ف

،فـــــإن التعلـــــيم العـــــالي مـــــي الموجـــــه لمعالجـــــة مشـــــاكل المجتمعوالكفـــــاءات التـــــي تمتلكهـــــا والبحـــــث العل
ـــــو  بالـــــدول الناميـــــة وبالخصـــــوص الـــــدول العربيـــــة ومـــــن بيـــــنهم الجزائـــــر يبقـــــى بعيـــــداً عـــــن تحقيـــــق ول

ســــيط مــــن تلــــك الأهــــداف فــــإذا إنتقلنــــا مــــثلا إلــــى إعــــداد كفــــاءات بشــــرية تجهــــز لــــدخول ســــوق جــــزء ب
ــــــك  ــــــا ذل ــــــك إذا مــــــا قارن ــــــي ذل ــــــول أن الجامعــــــة نجحــــــت ف ــــــف القطاعــــــات فهــــــل نق العمــــــل فــــــي مختل
بـــــالواقع أو أننـــــا إذا تحـــــدثنا عـــــن البحـــــث العلمـــــي وتشـــــجيعه فهـــــل فعـــــلا هنـــــاك بحـــــث علمـــــي يخـــــدم 

لا مــــا تفســــير تخــــبط ال ،وهذا مــــا يتــــرجم فعليــــا أنــــه إذا لـــــم المشــــاكل مجتمــــع فــــي مختلــــفالمجتمــــع وا 
ـــــــيم العـــــــالي ورســـــــم أهدافـــــــه بصـــــــور مُع قل نـــــــة،بحيث يمكـــــــن التنبـــــــؤ بمـــــــا  يـــــــتم التخطـــــــيط الجيـــــــد للتعل

يـــــان لا أكثـــــر وبـــــدون جـــــدوى أو ســـــيحققه مســـــتقبلا،فإن ذلـــــك ســـــيجعل مـــــن التعلـــــيم العـــــالي مجـــــرد ك
،وأن التعلــــــيم العــــــالي إذا إبتعــــــدت رســــــالته عــــــن حــــــل مشــــــاكل المجتمــــــع ســــــوف يفقــــــد العلاقــــــة فائــــــدة

ـــــق أهـــــدافها  ـــــا تحقي ـــــم تســـــتطع فعلي ـــــة إذا ل ـــــين المجتمع،كمـــــا أن المؤسســـــة الجامعي ـــــه وب التفاعليـــــة بين
،ممـــــايؤثر ذلـــــك ســـــلبا علـــــى القصـــــور الـــــوظيفيمـــــن خـــــلال النتـــــائج الملموســـــة فإنهـــــا ســـــتتجه نحـــــو 

 .ن أجل تحقيقهاوظائفها التي وجدت م
 :وظائف التعليم العالي -1-4

،إلا أن تلـــــــك الأهـــــــداف هـــــــي مرهونـــــــة جامعـــــــة أهـــــــداف كثيـــــــرة تصـــــــبو لتحقيقهـــــــاكمـــــــا رأينـــــــا أن لل
ومرتبطــــــة بتحقيـــــــق جملـــــــة مـــــــن الوظــــــائف لـــــــذلك تعمـــــــل مختلـــــــف الجامعــــــات بالعـــــــالم علـــــــى تأكيـــــــد 

                                                           
ي المـؤتمر الثالـث للـوزراء المسـئوولين ، ورقـة بحثيـة مقدمـة فـإعداد عضو هيئـة التـدريس فـي الجامعـات العربيـةعبد الرحمن عدس، 1

 .56، ص1175عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، بغداد،



 التعليم العالي في الجزائر بين الوظائف وضمان جودة الأداء  الفصل الثاني 

43 

 

ــــــة وا ــــــة مــــــن خــــــلال وظائفهــــــا المختلف ــــــدور الفاعــــــل للمؤسســــــة الجامعي ــــــي تعتال ــــــر ســــــر وجودهــــــا لت ب
ســـــتمرارها كمـــــا أنهـــــا دليـــــل قـــــاطع علـــــى فعاليتهـــــا مـــــن عدمه،لـــــذلك هنـــــاك العديـــــد مـــــن وديمومتهـــــا و  ا 

 :    الوظائف التي تسعى الجامعة لتحقيقها ومن بين تلك الوظائف ما يلي
 :وظيفة التعليم  -1-4-1

،كمــــا يعــــد أحــــد روافــــع التنميــــة فــــي امــــة التــــي يقــــوم بــــه التعلــــيم العاليالتعلــــيم هــــو أحــــد الركــــائز اله
المجتمــــــع،وأن المجتمــــــع الحــــــديث والمعاصــــــر لا يمكــــــن أن تــــــتم فيــــــه أيــــــة تنميــــــة فــــــي ظــــــل غيــــــاب 
 1للتعلـــــيم أو خلـــــق المجتمـــــع المـــــتعلم القـــــادر علـــــى التعامـــــل مـــــع المســـــتجدات العلميـــــة والتكنولوجيـــــة 

جميــــع الجوانــــب  كمــــا وتعتبــــر الوظيفــــة التــــي تهــــدف مــــن خلالهــــا إلــــى تنميــــة شخصــــية الطالــــب مــــن
مـــــــن خلالالحصـــــــول علـــــــى المعرفـــــــة وحفظهـــــــا وتكـــــــوين الإتجاهـــــــات الجيـــــــدة عـــــــن طريـــــــق الحـــــــوار 
ــــى درجــــة إســــهامها  ــــة هــــذه الوظيفــــة إل ــــد المعــــارف والعمــــل علــــى تقــــدمها وتعــــود أهمي والتفاعــــل وتولي
ــــــه الجامعــــــة فــــــي أداء  ــــــذي تصــــــل إلي ــــــة شــــــاملة،بمعنى المســــــتوى ال ــــــة كامل ــــــة الأفــــــراد تنمي ــــــي تنمي ف

عـــــداد القـــــوى البشـــــرية لســـــد متطلبـــــات المجتمـــــع منهـــــا والإفـــــادة ممـــــا يتعلمـــــه وظيفتهـــــا  نحـــــو تنميـــــة وا 
ثرائـــــه  ولكـــــي يحقـــــق نســـــق التعلـــــيم الجـــــامعي هـــــذا الـــــدور يســـــتهدف  2الطلبـــــة للنهـــــوض بـــــالمجتمع وا 

وفــــي هــــذا الصــــدد يشــــير محمــــد العربــــي  3إعــــداد أفــــراد قــــابلين للــــتعلم عوضــــا عــــن مجــــرد متعلمــــين 
،إلا إذا لا يمكـــــــن أن تنمـــــــو وتســـــــتمر فـــــــي نموهــــــــاروة الماديـــــــة للمجتمــــــــع ولـــــــد خليفـــــــة إلـــــــى أن الثـــــــ

صـــــاحبتها زيـــــادة فـــــي الرصـــــيد الـــــوطني مــــــن الثـــــروة البشـــــرية المـــــزودة بالمهـــــارات الفنيـــــة وبــــــالوعي 
ة لمتطلبــــــــــات التنميــــــــــة الإجتماعيــــــــــة إلا أن إســــــــــتجابة الجامعــــــــــ 4السياســــــــــي وبــــــــــالطمو  والجديــــــــــة 

                                                           
 . 651، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، القاهرة، ص 1، طالتعليم في مجتمع المعرفة شبل بدران، سعيد سليمان، 1

دور الجامعة في خدمة المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية فيها وعلاقة ذلـك بـبعض ء زهير الرواشدة، علا 2
 .174، ص 6111،مصر، 1، العدد 3، مجلة جامعة أم القرى، المجلد (جامعة البلقاء نموذجا)مت يرات الشخصية لديهم 

 . 682شبل بدران وسعيد سليمان، مرجع سابق، ص 3

 .188، ص 1171ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  المهام الحضارية للجامعة الجزائرية،محمد العربي ولد خليفة،  4
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رية المؤهلــــة لــــن يكتــــب لهــــا النجــــا  مــــا لــــم تتــــوفر علــــى الإقتصــــادية مــــن خــــلال إعــــداد القــــوى البشــــو 
 :مقومات معينة،وتتمثل تلك المقومات في ما يلي 

ــــــيح لهــــــم الإســــــتقرار  - ــــــي لإختيــــــار مــــــا يناســــــبهم مــــــن تخصصــــــات تت التوجيــــــه والإرشــــــاد المهن
 .النفسي

،حتى تســـــــتطيع الجامعـــــــة أن تنـــــــوع ت اللازمـــــــة لبلـــــــو  المســـــــتوى المطلـــــــوبتـــــــوفير الإمكانيـــــــا -
 .أن تطورها بصفة مستمرة بما يتماشى مع التطورات السريعةالتخصصات و 

 .إشراك قطاعات العمل في التخطيط وتنفيذ خطة التعليم -

 1.جات المستقبلية من القوى العاملةتحديد الإحتيا -

 :وظيفة البحث العلمي  -1-4-2
ــــك أن تطــــور  ــــي تقــــوم بهــــا الجامعــــة ذل المجتمــــع يعتبــــر البحــــث العلمــــي مــــن الوظــــائف الهامــــة الت

ــــى البحــــوث التــــي تنجزهــــا الجامعــــة فالبحــــث العلمــــي اليــــوم يعتبــــر مقيــــاس تحــــدد  وتقدمــــه يتوقــــف عل
ــــــين ــــــه الجامعــــــات مــــــن ب ــــــة وتصــــــنف مــــــن خلال ــــــك الجامعــــــات الســــــيئة أو الرديئ ــــــر تل ،حتى أن الكثي

،لأنــــــــه ة الجامعـــــــة الأولـــــــى هـــــــي البحـــــــث العلممـــــــن الجامعـــــــات لاســـــــيما الغربيـــــــة تعتبـــــــر أن وظيفــــــــ
و أكثـــــر فـــــي حـــــل جميـــــع مشـــــاكل مجتمعاتهم،ولـــــذلك نجـــــد  أن البحـــــث العلمـــــي هـــــ المســـــاهم الأكبـــــر

 :إلتصاقاً بالجامعة لسببين
أن الجامعــــــة تتــــــوافر لــــــديها المــــــوارد الفكريــــــة والبشــــــرية القــــــادرة علــــــى القيــــــام بنشــــــاطات  :أولهمــــــا

 .الأبحاث المرتبطة بحاجات التنمية للدول
عـــــن طريقهـــــا القيـــــام بنشـــــاطات والأبحـــــاث  أن الجامعـــــة المؤسســـــة الوحيـــــدة التـــــي يمكـــــن:ثانيهمـــــا

ــــــي تحتا ــــــدم الخــــــدمات الإستشــــــارية الت ــــــي يمكــــــن لهــــــا أن تق جهــــــا المرتبطــــــة بصــــــورة إنضــــــباطية والت
 .،سواء كانت حكومية أم القطاع الخاصقطاعات المجتمع المختلفة

                                                           
دراسـة )، رسـالة ماجسـتير فـي تنميـة وتسـيير المـوارد البشـرية واقع تكوين طلبة الدراسات العليا فـي الجامعـة الجزائريـةياسمينة خدنة، 1

 .41ص ،6118، الجزائر، (غير منشورة



 التعليم العالي في الجزائر بين الوظائف وضمان جودة الأداء  الفصل الثاني 

45 

 

فالجامعــــــة لا يمكنهــــــا أن تــــــنجح فــــــي نشــــــاطها العملــــــي والبحثــــــي مــــــا لــــــم تتــــــوفر لهــــــا جملــــــة مــــــن 
 :لأساسية المتمثلة في الشروط ا

 .وجود عدد وافر من الباحثين والعلماء المبدعين -

ـــــرات وأجـــــواء إجتماعيـــــة  - ـــــه مـــــن أجهـــــزة علميـــــة ومختب ـــــم ومـــــا يتطلب ـــــاب الأكـــــاديمي الملائ المن
ونفســــــية وماديــــــة ملائمــــــة ونظــــــم إداريــــــة وتنظيميــــــة مريحــــــة تهيــــــ  للباحــــــث الإنكبــــــاب علــــــى 

 .بحثه والتفر  له

 .الأبحاث الأموال الكافية لنشاطات -

 .الوقت الكافي لإجراء الأبحاث -

 .الحرية الأكاديمية التي ترفض العوائق المؤثرة على نفسية الباحث -

ــــــي توظــــــف هــــــذه الأبحــــــاث لخدمــــــة المجتمــــــع وطــــــر  المشــــــكلات  - وجــــــود الإدارة الوطنيــــــة الت
 1.صراحة أمام الباحثين

فاعليــــــة الجامعــــــة مــــــن عــــــدمها،فلا قيمــــــة للجامعــــــة مــــــن  فالبحــــــث العلمــــــي يشــــــكل مقيــــــاس لمــــــدى
ـــــــم  كمـــــــا أنهـــــــا لا تســـــــتطيع أندون أن تكـــــــون منتجـــــــة معرفيا، تنـــــــافس غيرهـــــــا مـــــــن الجامعـــــــات إن ل

يــــــربط بــــــين الجامعــــــة و ،فالبحث العلمــــــي يعــــــد الــــــرابط الــــــذي تكــــــن تمتلــــــك إنتاجــــــا علميــــــاً متواصــــــلاً 
 .خدمة المجتمع

 :وظيفة خدمة المجتمع  -1-4-3
،والجامعــــــة تعمــــــل وتنشــــــط داخــــــل المجتمــــــع لــــــذلك نجــــــد أن هــــــو مــــــن أوجــــــد الجامعة إن المجتمــــــع

بــــــــالأفراد ،فالمجتمع يــــــــزود الجامعــــــــة ة وتبادليــــــــة بــــــــين المجتمــــــــع والجامعــــــــةهنــــــــاك علاقــــــــة إعتماديــــــــ
ذين يلتحقـــــون للدراســــة فـــــي الجامعـــــة وهــــذه الأخيـــــرة مطالبــــة بإعـــــداد وتكـــــوين كــــوادر مؤهلـــــة  فـــــي الــــ

ــــــف المؤسســــــات الموجــــــودجميــــــع التخصصــــــات موجهــــــة للعمــــــل فــــــ فــــــي المجتمــــــع وقيادتــــــه  ةي مختل

                                                           
 .174علاء زهير الرواشدة، مرجع سابق، ص 1
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ـــــبلاد ـــــة لل ـــــة .والمســـــاهمة فـــــي التنمي ـــــي تعـــــد برامجهـــــا وهياكلهـــــا التنظيمي ـــــدة هـــــي الت إن الجامعـــــة الرائ
ـــــة  ـــــك مـــــن خـــــلال تشـــــخيص المشـــــكلات المجتمعي ـــــة وذل ـــــام بهـــــذه الوظيف ـــــي القي بمـــــا يعـــــزز دورهـــــا ف

عــــــــداد البــــــــرامج التطويريــــــــة لمؤسســــــــات المجتمــــــــع وبرامجــــــــه  المختلفــــــــة ،وقــــــــد أوضــــــــح كــــــــل مــــــــن وا 
امج أن خدمـــــــة الجامعـــــــة للمجتمـــــــع تتمثـــــــل فـــــــي مجموعـــــــة الأنشـــــــطة والبـــــــر  شـــــــوينفالدشـــــــانون  و 

ــــراد ــــي تقــــدم للأف ــــة الت ــــرات ســــلوكية  التعليمي ــــك مــــن أجــــل إحــــداث تغيي ــــر طلبــــة الجامعــــة وذل مــــن غي
 1.وتنمية في البيئة المحيطة بالجامعة

الخـــــــدمات والأعمـــــــال التـــــــي تقـــــــدمها الجامعـــــــة و تتمثـــــــل خدمـــــــة الجامعـــــــة للمجتمـــــــع فـــــــي جميـــــــع 
ـــــــــي ســـــــــواء فـــــــــي الجانـــــــــب الثقـــــــــافي أو ال صـــــــــحي أو الإجتمـــــــــاعي أو الإقتصـــــــــادي للمجتمـــــــــع المحل

ــــة الإو  ــــةالإســــتفادة مــــن كاف ــــات المحلي ــــات والطاق ــــرى مكان ــــس الســــياق ت باتريشــــيا كروســــون ،وفي نف
 : إلى أن هناك ثلاث مجالات عريضة تقوم بها الجامعات لخدمة المجتمع وهي

الخدمـــــــة التـــــــي تقـــــــدمها الكليـــــــات أو الجامعـــــــات وهـــــــي مـــــــا تقـــــــوم بـــــــه اللجـــــــان والتنظيمـــــــات  :أولا
 .داخل الكلية أو الجامعة أو داخل حرمها والتي تتعلق بتنمية البرامج والسياسات

الخدمـــــة المهنيـــــة والتـــــي تضـــــم اللجـــــان والهيئـــــات التـــــي تعمـــــل لصـــــالح الإتحـــــادات المهنيـــــة :ثانيـــــا
 .القومية أو الأمور الأكاديميةالإقليمية منها 

الخدمــــة العامــــة وتتعــــرف إلــــى ماعــــدا ذلــــك مــــن الأنشــــطة التــــي لا تعــــد مــــن قبــــل الأنشــــطة  :ثالثــــا
ـــــــة بتجمعـــــــات أخـــــــرى خـــــــارج المجتمـــــــع  ن كـــــــان لهـــــــا علاق ـــــــيم أو البحـــــــث العلمـــــــي وا  الرســـــــمية للتعل

ــــــر ا ــــــة الشــــــاملة والتغي ــــــق التنمي ــــــى تحقي ــــــالطبع عل ــــــنعكس ب ــــــك ي لإجتمــــــاعي الأكــــــاديمي ونجــــــد أن ذل
المنشـــــود وتقويــــــة رو  المبــــــادرة والمشــــــاركة وتوثيــــــق العلاقــــــات الإنســــــانية ومعرفــــــة الأســــــاليب الفنيــــــة 

 2. التكنولوجيو المستحدثة وملاحقتهم لركب التقدم العلمي 

                                                           
، تقـويم بعـض الجوانـب الأكاديميـة لـدى أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة نجـران مـن وجهـة نظـر الطلبـةمنصور بن نايف العتيبـي، 1

 . 52 11، جامعة عين شمس، مصر، ص ص، 32المجلة التربوية، العدد 

 .111علاء زهير الرواشدة، مرجع سابق، ص 2
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إن الجامعـــــة تقـــــوم بمهـــــام متعـــــددة ومتنوعـــــة ،فـــــالملاحظ مـــــن خـــــلال وظائفهـــــا أنهـــــا تحمـــــل رســـــالة 
لـــــــــك الوظـــــــــائف إلا أنهـــــــــا فـــــــــي النهايـــــــــة تصـــــــــب وموجهـــــــــة عظيمـــــــــة ومهمـــــــــا إختلفـــــــــت مضـــــــــامين ت

بالأســــاس للمجتمــــع بحيــــث تؤكــــد بربــــرا مــــاتيرو فــــي نفــــس الســــياق علــــى أن وظيفــــة التعلــــيم العــــالي 
 :تكمن أساسا في 

 ( :التدريب)طوير الكادرت

تـــــــــي ســـــــــتقوم بشـــــــــغل فمـــــــــن المتوقـــــــــع أن تقـــــــــوم الجامعـــــــــات بإعـــــــــداد الكـــــــــوادر المطلوبـــــــــة ال
الإداريـــــــــة ذات المســـــــــتوى العالي،وتقـــــــــديم خـــــــــرجين والمهنيـــــــــة و  الوظـــــــــائف العلميـــــــــة والتقنيـــــــــة

 .قادرين على أداء مثل تلك الأدوار
 ( :وظيفة البحث العلمي)تطوير المعرفة -أ 

ـــــــك مـــــــن خـــــــلال ( الإبتكـــــــارات)يـــــــد المعرفـــــــة والإختراعـــــــات وذلـــــــك بتول-ب  المطلوبـــــــة لتنميـــــــة وذل
 .المعلوماتالبحث العلمي المحلي والمهارة الفنية بالإضافة لنشر تلك 

 ( :وظيفة الخدمة العامة)تقديم الخدمات الضرورية -ج 

وذلــــــك مــــــن خــــــلال تقــــــديم الخــــــدمات المطلوبــــــة ذات المهــــــارة العاليــــــة للمجتمعوعليــــــه تشــــــكل 
 1.من الخبرة يمكن إستغلاله من قبل الحكومة والقطاع الخاص الجامعة رصيداً 

 

ــــــى إنجــــــاز وظــــــايتضــــــح لنــــــا مــــــن خــــــلال مــــــا ســــــبق أن الجا ،فوظيفــــــة ئف مختلفةمعــــــة تعمــــــل عل
ــــــق بــــــالأفراد المكــــــونين والتــــــي  ــــــدة لأنهــــــا تتعل ــــــراد التــــــي تعــــــد وظيفــــــة جــــــد صــــــعبة ومعق تكــــــوين الأف

ــــوعي لها ــــب تحقيــــق تكــــوين كمــــي ون ــــر خلاصــــة مــــا تتطل ــــة البحــــث العلمــــي وهــــو يعتب ،وكــــذلك وظيف
،وكـــــــذلك وظيفـــــــة خدمـــــــة المجتمـــــــع والتـــــــي تتطلـــــــب إحتـــــــواء جميـــــــع مـــــــن أبحاثتقـــــــوم بـــــــه الجامعـــــــة 

 .ومحاولة إعطاء حلول لتلك المشاكل التي تؤرق المجتمعمشاكله 

                                                           
ــدريس الجــامعيبــاربرا مــاتيرو، وأخــرون، 1 ــة فــي الت حســين عبــد اللطيــف بعــارة، ماجــد محمــد الخطابيــة، دار :، تــرالأســاليب الإبداعي

 .62، ص 6116الشروق، عمان، الأردن، 
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فتركيـــــز الجامعـــــة علـــــى القيـــــام بفعاليـــــة لمختلـــــف الوظـــــائف الســـــابقة إنمـــــا يتـــــرجم فعليـــــا أن وجـــــود 
ت مختلفــــــة للفــــــرد الجامعــــــة لــــــه تموقــــــع واضــــــح داخــــــل كيــــــان المجتمــــــع مــــــن خــــــلال إحــــــداث توازنــــــا

 .المكون والمجتمع
 (جودة الأداءضمان بين الوظائف و )ر التعليم العالي بالجزائ:  ثانيا  

 السياق التاريخي و الإجتماعي للتعليم العالي بالجزائر -1
لقـــــــد أرســـــــت معـــــــالم الجامعـــــــة الجزائريـــــــة فـــــــي عهـــــــد الإســـــــتعمار الفرنســـــــي مـــــــع إنشـــــــاء المدرســـــــة 

،والتــــــــــــــي إكتملــــــــــــــت مــــــــــــــع تأســــــــــــــيس لأربــــــــــــــع مــــــــــــــدارس العليــــــــــــــا  1736الأولــــــــــــــى للطــــــــــــــب ســــــــــــــنة 
ـــــــــــة وأنشـــــــــــئت هـــــــــــذه المـــــــــــدارس  1111عـــــــــــام (العلومالطـــــــــــب،الأدب،الحقوق،) ـــــــــــدئيا لتلبي ـــــــــــا مب العلي

حتياجــــــــــات العمــــــــــلاء او الإحتياجــــــــــات الإســــــــــتعمارية  ــــــــــين الإســــــــــتعمار ا  ــــــــــذين كــــــــــانوا يتوســــــــــطون ب ل
1والأهالي 

 

فــــــــي التعلــــــــيم كــــــــان تــــــــاريت إنشــــــــاء أول وزارة متخصصــــــــة ( 1181-1126)وفــــــــي مــــــــابين ســــــــنة 
ت المـــــدن الرئيســـــية بـــــالجزائر فبعـــــد أن ،وتتميـــــز هـــــذه المرحلـــــة بفـــــتح جامعـــــاالعـــــالي والبحـــــث العلمي

ن أبنـــــــــاء المعمـــــــــرين بالدرجـــــــــة كانـــــــــت الجزائـــــــــر جامعـــــــــة واحـــــــــدة وكانـــــــــت متخصصـــــــــة فـــــــــي تكـــــــــوي
ــــــم تلتهــــــا بعــــــد  1128،تلتهــــــا جامعــــــة قســــــنطينة ســــــنة 1122هــــــران ســــــنة ،فتحــــــت جامعــــــة و الأولى ث

وجامعــــــة عنابــــــة بينمــــــا فــــــي ســــــنة  -هــــــواري بومــــــدين -ذلــــــك كــــــل مــــــن جامعــــــة العلــــــوم والتكنولوجيــــــا
،أما النظـــــــام البيـــــــداغوجي الـــــــذي كـــــــان متبعـــــــا فهـــــــو فتحـــــــت الجامعـــــــة الإســـــــلامية بقســـــــنطينة 1174

ـــــــا عـــــــن الفرنســـــــيين ـــــــي ســـــــنة  2كـــــــان موروث ـــــــث أنـــــــه ف ـــــــر الجامعـــــــة ( الســـــــبعينيات) 81بحي ـــــــم تتغي ل
لا  81 الجامعــــــة الجزائريـــــــة فـــــــي:"حــــــول هـــــــذه الفتـــــــرة  Colonالجزائريــــــة علـــــــى حــــــد قـــــــول كولـــــــون 

                                                           
لجزائـــر، ، ورقلـــة، ا7، مجلـــة العلـــوم الإنســـانية والإجتماعيـــة، العـــدد إشـــكالية إنتـــاج المعرفـــة فـــي الجامعـــة الجزائريـــةبوســـاحة نجـــاة، 1

 .613ص

، أطروحـة دكتـوراه الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسـيرتظ المهنيـةسناني عبد الناصر،  2
 .37، ص 6111، جامعة باجي مختار، عنابة، (دراسة غير منشورة)في علم النفس العيادي 
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،فالســـــــنة الأولـــــــى فـــــــي كليـــــــات العلـــــــوم والآداب بهـــــــا هـــــــي الســـــــنة تـــــــزال تـــــــدور حـــــــول ســـــــاعة باريس
 1".1122التحضيرية في الجامعة الفرنسية المعروفة قبل 

افـــــه تـــــم الشـــــروع فـــــي عمليـــــة إصـــــلا  شـــــاملة للتعلـــــيم العـــــالي فـــــي برامجـــــه وأهد1181وفـــــي ســـــنة 
،ومنــــــاهج البحــــــث العلمــــــي كمــــــا شــــــهدت تلــــــك المرحلــــــة تطبيــــــق وطــــــرق وأســــــاليب تكــــــوين الإطارات

ـــــــاعي الأولال ـــــــي المخطـــــــط الرب ـــــــث ف ـــــــة بحي شـــــــهد تضـــــــاعف :( 1183-1181) مخططـــــــات التنموي
تميـــــــــز لكونـــــــــه لـــــــــه صـــــــــلة :(1188-1184)لأعـــــــــداد الطلبـــــــــة وفـــــــــي المخطـــــــــط الربـــــــــاعي الثـــــــــاني 

 :بمستويات التنمية ومن أهم الأعمال في هذه الفترة ما يلي
 .تكوين الإطارات العليا اللازمة لتنمية البلاد -

 .التعليم بمختلف مراحله بما فيه الجامعيتدعيم ديمقراطية  -

 .1181تدعيم عملية إصلا  التعليم الجامعي التي شرع فيها سنة  -

 .2تكييف التعليم الجامعي مع إحتياجات التنمية  -

ــــــــانون رقــــــــم  لحظــــــــة فارقــــــــة وهامــــــــة  1111أفريــــــــل  14المــــــــؤرب فــــــــي ســــــــنة  15-11ويعتبــــــــر الق
انون تــــــــوجيهي يمثــــــــل خلاصــــــــة كــــــــل مــــــــا بالنســــــــبة إلــــــــى تطــــــــور منظومــــــــة التعلــــــــيم العــــــــالي،فهو قــــــــ

إســــتحدث  منــــذ الإســــتقلال مـــــن أطــــر تنظيميــــة وقانونيـــــة يضــــفي عليهــــا إنســـــجاما عامــــا وهــــو يقـــــنن 
الجهـــــاز التنظيمـــــي الضـــــروري لإعـــــادة هيكلـــــة المنظومـــــة بكاملهـــــا كمـــــا يفـــــتح أفـــــاق مســـــتقبلية هامـــــة 

ــــــة ــــــى التحتي ــــــى مســــــتوى البن ــــــديموغرافي وعل ــــــى المســــــتوى ال ــــــة عل ــــــانون التــــــوجيهي ويعيــــــد ال، للتنمي ق
تأكيـــــد المبـــــادر التـــــي يســـــير عليهـــــا التعلـــــيم العـــــالي وعـــــدد الأهـــــداف الواجـــــب تحقيقهـــــا  1111لســـــنة 

كمــــا يحــــدد القـــــانون الأساســــي للأســـــاتذة والطلبــــة فـــــي كــــل مســـــتويات التعلــــيم العـــــالي ،وهــــي مرحلـــــة 

                                                           
دراسـة غيـر )، رسـالة ماجسـتير فـي تنميـة وتسـيير المـوارد البشـرية الجامعة الجزائريـةواقع تكوين الدراسات العليا في ياسمينة خدنة،  1

 .21، ص6118، (منشورة

 .154 156، ص ص 1111، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 6، طأصول التربية والتعليمرابح تركي، 2
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ــــنص علــــى  ــــة منــــه ت ــــدرج والتكــــوين المتواصــــل،فالمادة الثالث ــــدرج ومرحلــــة مــــا بعــــد الت ن الخدمــــة أ"الت
 1" :العمومية للتعليم العالي بإعتباره مكونا للنظام التربوي الوطني تساهم في

كتساب المعرفة والمعلومات وتطويرها ونقلهاطوير البحث العلمي والتكنولوجي و ت -  .ا 

ـــــــة والمعلومـــــــات رفـــــــع المســـــــتوى العلمـــــــي و  - ـــــــر نشـــــــر الثقاف ـــــــي للمـــــــواطن عب ـــــــافي والمهن الثق
 .العلمية والتقنية

عبــــــر تكــــــوين إطــــــارات فــــــي الإجتماعيــــــة والثقافيــــــة لةمــــــة الجزائريــــــة لإقتصــــــادية و التنميــــــة ا -
 .كل المجالات

ـــــي الحصـــــول  - ـــــذلك ف ـــــع ولكـــــل المـــــؤهلين ل ـــــة للجمي ـــــة مـــــع ضـــــمان العدال ـــــة الإجتماعي الترقي
 .على أسمى أشكال العلم والتكنولوجيا

ـــــانون ضـــــمن  ـــــد"كمـــــا أن الق ـــــدع والناق ـــــي التطـــــوير العلمـــــي المب ـــــة ف اد التأكيـــــد وأعـــــ" شـــــروط الحري
 "....إحترامتنوع الآراء ووجهات النظر "و"موضوعية المعرفة"على 

التـــــي تـــــم فيهـــــا إعتمـــــاد هندســـــة جديـــــدة فـــــي عـــــروض التكـــــوين  6114/6115كمـــــا وتعتبـــــر ســـــنة 
ـــــــل كـــــــل مســـــــتوى منهـــــــا شـــــــهادة ـــــــلاث مســـــــتويات يقاب ـــــــق ث ليســـــــانس و ماســـــــتر :وهـــــــي تتمفصـــــــل وف

الكفــــــاءات والتقنيــــــة وكــــــذا المناصــــــب تضــــــم عــــــدة إختصاصــــــات متجانســــــة مــــــن حيــــــث ...ودكتــــــوراه
 2.التي يوفرها لها سوق العمل

ومـــــازال إلـــــى يومنـــــا هـــــذا التعلـــــيم العـــــالي يحـــــاول الوصـــــول إلـــــى الأهـــــداف أو النتـــــائج مـــــن خـــــلال 
 .   البرامج والسياسات في إطار الإصلاحات التي تبنتها

وعليــــــــه تعتبــــــــر الجامعــــــــة وفــــــــق القواعــــــــد والترتيبــــــــات الجزائريــــــــة ،مؤسســــــــة عموميــــــــة ذات طــــــــابع 
ـــــــــا للمرســـــــــوم  ـــــــــع بالشخصـــــــــية المعنويـــــــــة و الإســـــــــتقلال المالي،وطبق ـــــــــافي ومهنـــــــــي تتمت علمـــــــــي وثق

                                                           
ـــالتعلـــيم العـــالي والبحـــث العلمـــي فـــي الجزائـــر،  1 نقـــلا عـــن /. 63، ص 2012إلـــى  1962ة مـــن خمســـون ســـنة فـــي خدمـــة التنمي

http://www.mesrs.dz. 
2
 .65المرجع السابق ،ص  
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فـــــــإن الجامعـــــــة تضـــــــطلع بمهـــــــام التكـــــــوين العـــــــالي مـــــــن جهـــــــة ومهـــــــام ( 681-13)التنفيـــــــذي رقـــــــم 
 :ي من جهة أخرى وتتمثل تلك المهام في البحث العلمي والتطوير التكنولوج

 :مهام الجامعة في مجال التكوين العالي*
 .تكوين الإطارات الضرورية للتنمية الإقتصادية والإجتماعية والثقافية للبلاد -
تلقـــــين الطلبــــــة منـــــاهج البحــــــث وترقيـــــة التكــــــوين بالبحـــــث وفــــــي ســـــبيل البحــــــث المســـــاهمة فــــــي  -

 .وتحصيلها وتطويرهاإنتاج ونشر معمم للعلم والمعرف 
 .المشاركة في التكوين المتواصل -

 :المهام المتعلقة بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي *
 .المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي -
 .ترقية الثقافة الوطنية ونشرها -
 .المشاركة في دعم القدرات العلمية الوطنية -
 .ث ونشر الإعلام العلمي والتقنيتثمين نتائج البح -
ثرائها -  .1المشاركة ضمن الأسرة العلمية والثقافية والدولية في تبادل المعارف وا 
 :المبادئ التي ترتكز عليها سياسة التعليم العالي بالجزائر-2

أرســـــت الجامعـــــة مجموعـــــة مـــــن المبـــــادئى التـــــي إرتكـــــز عليهـــــا قطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي بهـــــا بحيـــــث 
 :تمثلت في

 : التعريب2-1
التعليمية فـــــي يقصـــــد بالتعريـــــب هـــــو التخلـــــي عـــــن اللغـــــة الفرنســـــية المتعامـــــل بهـــــا فـــــي المؤسســـــات

حـــــــلال اللغـــــــة العربيـــــــة مكانهـــــــا، وشـــــــرع فـــــــي ذلـــــــك غـــــــداة الاســـــــتقلال، و  بـــــــدأ العهـــــــد الاســـــــتعماري وا 

                                                           
أوت  63المـؤرب فـي  681-13المرسوم التنفيـذي رقـم :الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التعليم العالي، الجريدة الرسمية1

 .5 4، ص ص (3-6)، المادة 51، العدديحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها : 6113
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تــــم تعريــــب كــــل العلــــوم  غيرهــــا، إلــــى أندب العربــــي والتــــاريت والفلســــفة و التعريــــب فــــي الجامعــــة بــــالأ
 .بعض التخصصات في العلوم كالرياضياتالإنسانية و 

 :ديمقراطية التعليم -2-2

ســــبا  الطــــابع الــــديمقراطي علــــى الولــــوج الــــى المنظومــــة التربويــــة والــــى التعلــــيم العــــالي إلقــــد كــــان 
كـــــان بمقـــــدور اقـــــل مـــــن  1154ففـــــي ســـــنة  ۔الـــــى يومنـــــا 1126ســـــمة فـــــي السياســـــة الجزائريـــــة منـــــذ 

ـــــي كـــــل 18 ـــــة ف ـــــي وطـــــنهم   111.111طلب ـــــى الجامعـــــة ف ـــــوج إل و بعـــــد خمســـــين ســـــنة ! نســـــمة الول
ان اســـــــــبا  . نســـــــــمة 111.111طالـــــــــب فـــــــــي كـــــــــل  3.111تجـــــــــاوز عـــــــــدد الطلبـــــــــة الجـــــــــامعيين ال

ـــــــر وبوجـــــــود خـــــــدمات  ـــــــة هـــــــذا الاخي ـــــــيم العـــــــالي والمســـــــنود بمجاني ـــــــى التعل ـــــــديمقراطي عل الطـــــــابع ال
يـــــة لا يمكـــــن اختزالهـــــا فـــــي عمليـــــة تكثيـــــر جمـــــاهير الطـــــلاب، اي فـــــتح أبـــــواب التعلـــــيم العـــــالي جامع

فحتــــــى هــــــذا كــــــان يتطلــــــب أن يكــــــون فــــــتح الأبــــــواب فعليـــــــا . لأكبــــــر عــــــدد ممكــــــن مــــــن المســــــجلين
ـــــاطق، و  ـــــة ومـــــن كـــــل الجهـــــات والمن ـــــات الاجتماعي ـــــع حســـــب أللشـــــباب مـــــن كـــــل الفئ ن يكـــــون التوزي

 1.نأد تم بذل جهد معتبر في هذا الشوق. الجنس غير مجحفي حق الاناث
ـــــــــلالجامعة،وفي و  ـــــــــا أن يدخــ ـــــــــهادة الباكالوريــــــــــــ ـــــــــل شـ ـــــــــق كــــــــل حامــــــ ـــــــــه مــــــــن حـــــــ يقصــــــــد بهــــــــا أنــــ

ــــــــة لكــــــــن بعــــــــد إصــــــــلاحات  ــــــــى التخصصــــــــات المختلف ــــــــدخول إل ــــــــي ال ــــــــم يكــــــــن يراعــــــــي ف البدايــــــــة ل
هـــــا، فكـــــان عليـــــه لـــــب التخصـــــص فيالســـــبعينات أصـــــبح يراعـــــى مبـــــدأ التفـــــوق فـــــي مـــــادة يريـــــد الطا

لكـــــن كــــان لهـــــذه السياســـــة . ذلــــك بغيـــــة تزويــــد الـــــبلاد بالإطـــــارات المؤهلــــةو  61/16الحصــــول علـــــى 
عجـــــــز الأســـــــاتذة علـــــــى الاســـــــتجابة الزيـــــــادة الهائلـــــــة فـــــــي عـــــــدد الطلبـــــــة و الآثـــــــار الســـــــلبية ألا وهـــــــي 

ر إعـــــادة النظـــــ لمقتضـــــيات التعلـــــيم، فلتحســـــين المســـــتوى التكـــــويني لطلبـــــة الجامعـــــة كـــــان لا بـــــد مـــــن
مــــــة بــــــين الجــــــانبين الكمــــــي والكيفــــــي فــــــي ئالســــــعي لتحقيــــــق الموافــــــي سياســــــة ديمقراطيــــــة التعلــــــيم، و 

 .إعداد إطارات البلاد
 :رةأالجز  2-3
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رة المنظومــــــة التربويــــــة بشــــــكل عــــــام أســــــتقلال الجزائــــــر ظهــــــرت مســــــالة جــــــز إعــــــلان عــــــن لإفــــــور ا
رة أفـــــــالجز . الســـــــلطات الجزائريـــــــةنشـــــــغال كبيـــــــر علـــــــى مســـــــتوى إوالتعلـــــــيم العـــــــالي بشـــــــكل خـــــــاص  

حتياجــــــــات الوطنيــــــــة مــــــــن لإعلــــــــى مســــــــتوى بــــــــرامج التعلــــــــيم لتكييفهــــــــا مــــــــع ا كانــــــــت تعنــــــــي تــــــــدخلاً 
 1.إطارات

هـــــذا بـــــالتخلص مـــــن لتبعيـــــة الثقافيـــــة والتكنولوجيـــــة و يعني هـــــذا المفهـــــوم تحريـــــر الـــــبلاد مـــــن اكمـــــاو 
لاحـــــظ أن عــــــدد تعويضــــــه بالعنصـــــر الـــــوطني، حيــــــث نعنصـــــر الأجنبـــــي فــــــي مؤسســـــات الدولـــــة و ال
 14571مــــــع إتبــــــاع هــــــذه السياســــــة أصــــــبح حــــــوالي أســــــتاذ و  76هــــــو  1126ســــــاتذة فــــــي ســــــنة الأ

هــــــذا نظــــــرا الأثــــــر الســــــلبي فــــــي جــــــودة التعلــــــيم، و ، إن إتبــــــاع هــــــذه السياســــــة كــــــان لــــــه 1118ســــــنة 
الاعتمـــــاد علـــــى العنصـــــر الـــــوطني الـــــذي يفتقـــــر إلـــــى ن الأســـــاتذة الأجانـــــب ذوي الخبـــــرة و للتخلـــــي عـــــ
 .ستعدادات التعليميةلإالجودة وا
-2004)قــــال مــــن النظــــام القــــديم إلــــى النظــــام الجديــــدلإنتصــــلاحات التعلــــيم العــــالي واإ:ثالثــــاا 
2013). 

خــــلال الفتــــرة الســــابقة ( النظــــام الكلاســــيكي)لقــــد شــــهد النظــــام القــــديم للتعلــــيم العــــالي فــــي الجزائــــر 
و التنظيميـــــــــة ، عـــــــــدة نقـــــــــائص ســـــــــواء مـــــــــن الناحيـــــــــة الهيكليـــــــــة أ( 6113-1126) مـــــــــن الدراســـــــــة 

، خاصـــــــة ة للتكـــــــوين المقـــــــدم للطالـــــــب الجـــــــامعيالعلميـــــــو  للمؤسســـــــات ومـــــــن الناحيـــــــة البيداغوجيـــــــة
 :، والتي نوردها في النقاط التاليةبال والتوجيه وعملية تدرج الطلبةستقلإفي مجال ا

 .الدخول إلى الجامعة المعتمد على التوجيه المركزي -
يقــــــوم النظــــــام الكلاســــــيكي علــــــى نظــــــام التــــــدرج صــــــعب، ومتــــــأزم بســــــبب توجيــــــه أولــــــي غيــــــر  - 

 .ملائم مع قدرات الطالب، مما ينتج عنه نسبة الرسوب كبيرة
ــــــــة  -  ــــــــرامج التعليمي ــــــــى تطبيــــــــق الب ــــــــيم الخــــــــاص بنظــــــــام الكلاســــــــيكي لا يســــــــاعد عل نظــــــــام التقي

 . المستحدثة بشكل جيد ويسير

                                                           
 .62، ص نفس المرجع1
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 1.لا تتناسب مع شعب البكالوريا الجديدة  عروض التكوين التي يحوزها -
يتكـــــون مـــــن تخصصـــــات ووحـــــدات تعليميـــــة موزعـــــة علـــــى سداســـــيات ويشـــــمل  :ليســـــانس -3-1
ــــــل |  12 ــــــي تكــــــوين قاعــــــدي متعــــــدد التخصصــــــات وتتمث سداســــــيات ويتضــــــمن مــــــرحلتين أولاهمــــــا ف

 :في تكوين متخصص، وينقسم الى غايتين| ثانيهما 
 . كن الطالب من الاندماج المباشر في عالم الشغلمهنة تم)غاية ذات طابع مهني  - 
 .غاية أكاديمية تمكن الطالب من مواصلة الدراسة على مستوى الماستر -
يشـــــمل هـــــذا الطـــــور مجموعـــــة مـــــن الوحـــــدات التعليميـــــة موزعـــــة علـــــى  :طـــــور الماســـــتر -3-6

سداســـــــيات، وهـــــــو طـــــــور مفتـــــــو  لكـــــــل الطلبـــــــة الجـــــــامعيين الحاصـــــــلين علـــــــى شـــــــهادة ( 14)أربـــــــع 
ـــــة  ـــــك التخصـــــص، ومـــــن مهـــــام)أكاديمي هـــــذا التكـــــوين هـــــو التمكـــــين مـــــن  شـــــهادة الليســـــانس فـــــي ذل

ـــــالمرور إ ـــــق فـــــي حقـــــل معرفـــــي محـــــدد، بمـــــا يســـــمح ب ـــــة اكتســـــاب تخصـــــص دقي ـــــى مســـــتويات عالي ل
 .من الأداء والمهارة

 :الدكتوراه -3-3

 : سداسيات ومن مهامه 12وتبلغ مدته الدنيا 
 .تحسين مستوى عن طريق البحث، ومن أجل البحث -
هادة دكتووووورا  ويتوووووا هووووذا اللووووور موووون التكيوووو  بشووووتعميــــق المعــــارف فــــي تخصــــص محــــدد - 

بعد مناقشة ألروحة 
2
. 

،والددددذد شددددھد عدددددة ائر ضددددمن أهددددم البطاعددددا  فددددي المجتمعبددددالج يعددددد قطدددداع التعلدددديم العددددالي 

أو علدددى مسدددتو   عدددداد الطلبدددة أو علدددى مسدددتو  البدددرامجأتغيدددرا   دددوام علدددى مسدددتو  زيدددادة 

،كددددل للددددع لددددم يشددددفع لبطاعددددالتعليم العددددالي مددددن التبدددددم والتطددددور بددددل ومددددازال الھياكددددل والبناما 

( لمد)خاصدددة فدددي مدددل ن دددام ن كتضدددخم عددددد الطلبدددة الخدددرجييتخدددبط فدددي العديدددد مدددن المشاكل

 .هم البطالةرمصي يكون والذد 

                                                           
، جامعــة بنــي يوســف بــن خــدة، (غيــر منشــورة) رســالة ماجســتير، (الإصــلاو والأفــاق السياســية)تطــور التعلــيم العــالي أيمــن يوســف، 1

 .58، ص6118
2
 .15-14،  ص6111-1126وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الج ائر من  
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العددددالي مازالددددت تشددددھد  الإشددددارة إلددددى أن عمليددددة إصددددلي التكددددوين بددددالتعليم بنددددا وهنددددا تجدددددر

وهدددو يعدددد إنتبدددالا ،ن را للإنتبدددال السدددريع مدددن ن دددام الكل ددديكي إلدددى ن دددام ل م د مشددداكل عديددددة

الإعتبدددار واقدددع الجامعدددة الج ائريدددة مدددن حيدددث غيدددر مددددرو  بشدددكل جيدددد والدددذد لدددم ي خدددذ بعدددين 

تكددددوين  ،لكدددداس لذ دددداتذة المدددد هلينتوفر العدددددد ا،مددددن بينھددددا الكددددم الھائددددل للطلبددددة :عدددددة أمددددور 

 .إلخ.....الإمكانا  المادية،توفر وتدريب الأ اتذة

إن الحـــــديث عـــــن مجمـــــل الإصـــــلاحات التـــــي قامـــــت بهـــــا الـــــوزارة المعنيـــــة تطـــــر  عـــــدة إشـــــكالات 
خاصـــــة بعـــــد  وتماشـــــيها مـــــع ســـــوق العمـــــل ومدى توافقهـــــا مـــــع متطلبـــــات العصـــــرالتخصصـــــات:حـــــول

ـــــــذكاء  ـــــــى أن بعـــــــض التخصصـــــــات ســـــــتفقد الإصـــــــطناعيإنتشـــــــار ال ،فقد ذهـــــــب بعـــــــض الخبـــــــراء إل
ــــــة نظــــــراً قيمتهــــــا مــــــع مــــــرور الوقــــــت  ــــــة التطــــــورات المعرفيــــــة والتكنولوجي التــــــي إكتســــــحت كــــــل  لجمل

الجزائريــــــــة ،فالجامعــــــــة هــــــــن التقليديةجديــــــــدة علــــــــى حســــــــاب الم ،وهنــــــــا سيشــــــــهد بــــــــروزمهنالمجالات
ن خطــــــت خطــــــوات نحــــــو إصــــــلا  نظــــــام التكــــــوين إلا أنهــــــا تبقــــــى ميــــــدان للتجــــــارب  اليــــــوم حتــــــى وا 

ـــــــق إســـــــتيراد نمـــــــاذج ـــــــدائ،مســـــــتوردة أجنبيـــــــة عـــــــن طري م فـــــــي المشـــــــاكل مما ينـــــــتج عنهـــــــا التخـــــــبط ال
ضـــــــا مجـــــــال رقمنـــــــة القطـــــــاع التـــــــي تـــــــدخل ضـــــــمن الإصـــــــلاحات الجديـــــــدة  ي،وأالبيداغوجيـــــــة وغيرها

إلا أن أغلـــــب الجامعـــــات الجزائريـــــة غيـــــر مؤهلـــــة للرقمنـــــة بحكـــــم العديـــــد مـــــن الأســـــباب التـــــي تحـــــول 
 .قمنة في الوقت الراهنر بينها وبين تطبق ال

 (التجربة الجزائرية نحو ضمان الجودة) جودة التعليم العالي:رابعاا 
 : العاليجودة التعليم  -1
 :مفهوم جودة التعليم العالي 1-1

يعـــــــــد مفهـــــــــوم جـــــــــودة التعلـــــــــيم العـــــــــالي مـــــــــن المفـــــــــاهيم التـــــــــي تتبـــــــــاين حولهـــــــــا وجهـــــــــات النظـــــــــر 
خــــــتلاف عقائــــــدهم الفكريــــــة والإداريــــــة والأفكاروذلــــــك وفقــــــاً  وقــــــد أخــــــذت  لوجهــــــات نظــــــر البــــــاحثين وا 

 :عدة تعاريف من بينها
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ــــادي والطــــائفي ــــيم :عــــرف كــــل مــــن العب ــــى أنهــــاجــــودة التعل ــــات العمــــل :"العــــالي  عل ــــاء بمتطلب الوف
 ".التربوي وبتوقعات الطلبة وأطراف معنيين مخرين

ـــــو  ـــــويعرفهـــــا يوســـــف أب ـــــى أنهـــــا ف ـــــي :"ارة عل ـــــة الت مجموعـــــة مـــــن الخصـــــائص والصـــــفات الإجمالي
ينبغــــــي أن تتــــــوفر فــــــي الخدمــــــة التعليميــــــة،بحيث تكــــــون هــــــذه الخدمــــــة قــــــادرة علــــــى تأهيــــــل الطالــــــب 

عــــداده فــــي صــــورة خــــريج وتزويــــده بالمعرفــــة  والمهــــارات والخبــــرات أثنــــاء ســــنوات الدراســــة العاليــــة وا 
 1".جامعي متميز قادر على تحقيق أهدافه وأهداف المشتغلين وأهداف المجتمع التنموية

ــــيم العــــالي ــــاحثون فــــي مجــــال جــــودة التعل ــــان :"كمــــا يــــرى الب ــــيم العــــالي معني أن لمفهــــوم جــــودة التعل
ر حســــــي،فالجودة بمعناهــــــا الــــــواقعي تشــــــير إلــــــى إلتــــــزام المؤسســــــة مترابطان،أحــــــدهما واقعــــــي والأخــــــ

التعليميــــــة بتطبيــــــق مقــــــاييس حقيقيــــــة متعــــــارف عليها،مثــــــل معــــــدلات الترفيــــــع والإنتقــــــال مــــــن طــــــور 
ا المعنـــــى الحســـــي للجـــــودة فيركـــــز علـــــى ردود أفعـــــال متلقـــــي الخدمـــــة التعليميـــــة ويعبـــــر إلـــــى مخر،أمّـــــ

 2".الخدمة التعليميةرضاهم بمستوى كفاءة وفعالية عن مدى 
ــــى ــــيم العــــالي إل ــــا مــــن :"كمــــا يتجــــه مفهــــوم جــــودة التعل ــــة المنظمــــة ذات ســــيرورة مقدمــــة زمني العملي

أو تقيـــــيم ( المؤسســـــي الضـــــمان)ســـــنة إلـــــى ســـــنتين يـــــتم فيهـــــا تقيـــــيم مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــالي ككـــــل 
 3".بناء على لائحة من المعايير المتفق عليها(الضمان المتخصص)أحد برامجها
أصـــــــــــــبحت ســـــــــــــمة العصـــــــــــــر فـــــــــــــي كـــــــــــــل  الجـــــــــــــودةخـــــــــــــلال ماتقـــــــــــــدمنا بـــــــــــــه نجـــــــــــــد أن مـــــــــــــن 
ــــــــــي التطــــــــــور المســــــــــتمر ،الجامعة،لاســــــــــيماالمؤسسات ــــــــــي خــــــــــدمات التعلــــــــــيم العــــــــــالي تعن فالجودة ف

ـــــيم العـــــالي لكســـــب ثقـــــة المجتمـــــع فـــــي خريجهـــــا علـــــى أســـــاس مليـــــة  والأداء الكـــــفء لمؤسســـــات التعل

                                                           
1
ــــــي الجامعــــــات الفلســــــطينيةيــــــونس أحمــــــد أبــــــو فــــــارة،-  ــــــات إدارة الجــــــودة الشــــــاملة ف ــــــع تطبيق المجلــــــة الأردنيــــــة فــــــي إدارة ،واق

 .651،ص6113طين،،فلس6الأعمال،المجلد

،جامعــة حلــب (دراســة غيــر منشــورة)،رســالة ماجســتير فــي إدارة الأعمــالالعوامــل المــؤثرة علــى جــودة التعلــيم العــاليعمــر المحمــد،- 2
 .61،ص6117،

، جامعــة 63دد،العــ16،مجلــة معارف،المجلــدمتطلبــات ضــمان جــودة التعلــيم العــالي فــي الجزائــربين الواقــع والإستشــراقمحمــد يــدو،- 3
 .622،ص  6118البويرة،
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تحقيــــــــق لجــــــــودة الأداء لا يكــــــــون إلا ب فالوصــــــــول الأمثــــــــل .(1)تقيــــــــيم معتــــــــرف بهــــــــا محليًــــــــا وعالميًــــــــا
 .المؤثرة على إعاقة تحقيق الجودة البيئة المثالية التي تسمح بمعالجة كل العوامل

 :أهمية تطبيق الجودة بمؤسسات التعليم العالي 1-2
ــــــوم محــــــط إهتمــــــام كــــــل المنظمــــــات بمــــــا فــــــيهم مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــالي  أصــــــبحت الجــــــودة الي

 :أهمها،وهذا راجع لعدة إعتبارات 
 مراجعة المنتج التعليمي المباشر وهو الطالب. 
 اكتشاف حلقات الهدر وأنواعه المختلفة. 

  تطـــــــوير التعلـــــــيم مـــــــن خـــــــلال تقـــــــويم النظـــــــام التعليمـــــــي، وتشـــــــخيص القصـــــــور فـــــــي
 2.المدخلات والعمليات والمخرجات حتى يتحول التقويم إلى تطوير حقيقي

 :أهداف جودة خدمة التعليم العالي-1-3
 :يم العالي له عدة أهداف من بينها علتبني مفهوم الجودة في التإن 

  تحقيــــــــق نقلــــــــة نوعيــــــــة فــــــــي عمليــــــــة التعلــــــــيم تقــــــــوم علــــــــى أســــــــاس التوثيــــــــق للبــــــــرامج
 .توجيهات والإرتقاء بمستوى الطلبةوالإجراءات للأنظمة واللوائح وال

  مــــــن الإهتمــــــام بمســــــتوى الأداء لبداريــــــين والأســــــاتذة فــــــي مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــالي
ـــــة وتنفيـــــذ بـــــرامج التـــــدريب ال ،مع التركيـــــز علـــــى جـــــودة جميـــــع مســـــتمرةخـــــلال المتابعـــــة الفاعل

 .أنشطة مكونات النظام التعليمي

 زيادة الكفاءة التعليمية ورفع مستوى الأداء للعاملين في المؤسسة التعليمية. 

عـــــــن التـــــــرابط والتكامـــــــل بـــــــين جميـــــــع القـــــــائمين بالتـــــــدريس والإداريـــــــين فـــــــي المؤسســـــــة والعلـــــــم 
 3.طريق الفريق وبرو  الفريق

                                                           
 .462، ص6115 ،دار الصوليتة، الرياض، ضمان الجودة والاعتماد في التعليم،سلامة عبد العظيم حسين1

 .45، ص6111، جامعة القاهرة، دراسة تقويمية لنظام الجودة الداخلية في بعض كليات جامعة القاهرةعزة أغا ومخرون، 2
 .627المرجع ،صنفس 3
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  ـــــــلأدوار ـــــــق ل ضـــــــبط وتطـــــــوير النظـــــــام الإداري بالجامعـــــــة مـــــــن خـــــــلال توصـــــــيف دقي
 .والمستويات المحددة لكل فرد في ذلك النظام كل حسب قدراته ومستواه

  تحســـــــين كفايـــــــات المشـــــــرفين الأكـــــــاديميين، ورفـــــــع مســـــــتوى الأداء لجميـــــــع الإداريـــــــين
 .من خلال التدريب المثمر

  ـــــــــــتعلم، وتســـــــــــمح تطـــــــــــوير ـــــــــــة ال الهيكـــــــــــل الإداري للجامعـــــــــــة بطريقـــــــــــة تســـــــــــهل عملي
 1.بالمشاركة في اتخاذ القرارات التعليمية

 ـــــــــتعلم، وا ـــــــــيم وال ـــــــــة التعل ـــــــــدريب لإالنظـــــــــرة الشـــــــــمولية لعملي بتعـــــــــاد عـــــــــن عمليـــــــــات الت
المســـــتمر لكافـــــة المعنيـــــين مـــــن أجـــــل التطـــــوير والتحســـــين للوصـــــول إلـــــى مخرجـــــات تعليميـــــة 

 .سيةمناسبة ذات صبغة تناف

  رفـــــع مســـــتوى وعـــــي الطـــــلاب الثقـــــافي والمهنـــــي والأكـــــاديمي، وتـــــوفير فـــــرص ملائمـــــة
 .عتبارهم أهم مخرجات النظام الجامعيإللتعلم الذاتي، بصورة أكثر فعالية ب

 عتــــــراف العلمــــــي بالمؤسســــــات التعليميــــــة، لمــــــا لإزيــــــادة الاحتــــــرام والتقــــــدير المحلــــــي وا
 2.تقدمه من خدمات للطلاب

 :متطلبات تحقيق الجودة الشاملة في التعليم العالي- 1-4
لكــــــي تحقــــــق الجــــــودة الشــــــاملة فــــــي المؤسســــــة الجامعيــــــة، فهــــــي بحاجــــــة إلــــــى إحــــــداث متطلبــــــات 
أساســـــية؛ حتـــــى تســـــتطيع تقبـــــل مفـــــاهيم الجـــــودة بصـــــورة ســـــليمة قابلـــــة للتطبيـــــق العملـــــي، ومـــــن هـــــذه 

 :المتطلبات
ميــــــــة فــــــــي الجــــــــودة الشــــــــاملة هــــــــو إن مفهــــــــوم الثقافــــــــة التنظي :الثقافــــــــة التنظيميــــــــة.أ 

أن الثقافــــــة عبـــــــارة عـــــــن " فيليـــــــب اتكنســـــــون"الطريقــــــة التـــــــي تــــــؤدى بهـــــــا الأعمـــــــال، إذ يؤكــــــد 
                                                           

، جامعـة حلــوان، علــى ضــوء مفهــوم الجــودة تقويميــة لــلأداء الــوظيفي لأعضــاء هيئــة التــدريس فــي كليــة التربيــةدراســة : عفـت ســليم1
 . 811، ص6117، أبريل 6، العدد 3، الجزء 14الشاملة ومعاييرها، مجلة دراسات تربوية واجتماعية، كلية التربية، المجلد 
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مجموعـــــــــة مـــــــــن القـــــــــيم والســـــــــلوكيات والقواعـــــــــد التـــــــــي تميـــــــــز المنظمـــــــــة عـــــــــن غيرهـــــــــا مـــــــــن 
ذا أردنـــــــا أن نأخـــــــذ بمفهـــــــوم الجـــــــودة الشـــــــاملة ومبادئهـــــــا فعلينـــــــا العمـــــــل علـــــــى  المنظمـــــــات، وا 

ـــــة ـــــي حـــــل  ترســـــيت الثقاف ـــــة المشـــــاركة بأفكـــــارهم والمشـــــاركة ف ـــــراد بحري ـــــي يشـــــعر فيهـــــا الأف الت
 .(1)المشاكل واتخاذ القرار، واعتبار ذلك بمثابة قاعدة أساسية في العمل

 . ضرورة الابتعاد عن الخوف من تطبيق إدارة الجودة الشاملة.ب 

دراكهـــــــا .ج  ـــــــة نظـــــــام إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة، وا  ـــــــا بأهمي لمســـــــئولياتها إيمـــــــان الإدارة العلي
 .(2)تجاه التغيرات العالمية الجديدة

ــــــــة.د  ــــــــادة التربويــــــــة الفعال ــــــــي إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة تــــــــوفير منــــــــاب : القي فــــــــالمطلوب ف
 -بـــــدورهم-تعليمــــي مناســـــب لثقافــــة الجـــــودة يـــــنعكس علــــى أعضـــــاء هيئـــــة التــــدريس ليعكســـــوه 
اب أســــــاليب داخــــــل القطاعــــــات، وفــــــي المواقــــــف التعليميــــــة، والمبــــــادرة إلــــــى التــــــدريب، واكتســــــ

التنميـــــــة، والتطــــــــوير لتــــــــوفير الأرضـــــــية الصــــــــالحة لإحــــــــداث تغييـــــــرات ذات طبيعــــــــة فلســــــــفية 
 .(3)وعملية يقتضيها نظام إدارة الجودة الشاملة

ضــــــرورة معرفــــــة الأســــــباب والمشــــــكلات؛ مــــــن خــــــلال الدراســــــات التحليليــــــة للمؤسســــــة .ه 
 .(4)الجامعية التي تدفعها إلى تطبيق إدارة الجودة الشاملة

التنســـــــــيق والتعـــــــــاون بـــــــــين الأقســـــــــام والكليـــــــــات داخـــــــــل الجامعـــــــــة لتطبيـــــــــق ضـــــــــرورة .و 
 .TQMمدخل

                                                           

عبـد الفتـا  السـيد النعمـاني، : ، تعريـبالشاملة الت ير الثقافي الأساس الصحيي لإدارة الجودة الشاملةإدارة الجودة فيليب أتكنسـون، 1
 .114، ص1111مركز الخبرات المهنية لبدارة ، 

، دار الشـروق للنشـر والتوزيـع، عليمات إدارة الجودة الشاملة فـي المؤسسـات التربويـة التطبيـق ومقترحـات التطـويرصالح ناصـر،  2
 .21-11ص ص،6114، عمان

، المركــز العربــي برنــامج إدارة الجــودة الشــاملة وتطبيقاتهــا فــي المجــال التربــويأحمــد ســيد مصــطفى، محمــد مصــيلحي الأنصــاري،  3
 .58-51صص ، 6116للتدريب التربوي لدول الخليج، قطر، 

 .163، ص6112ن، ، دار الشروق للنشر والتوزيع، عماقضايا معاصرة في الإدارة التربويةأحمد بطا ،  4
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ضـــــرورة التركيـــــز علـــــى قاعـــــدة عريضـــــة مـــــن المعلومـــــات التـــــي ترشـــــد عمليـــــة اتخـــــاذ .ز 
حيـــــــــث تهـــــــــتم إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملة بمتابعـــــــــة العمليـــــــــات عـــــــــن طريـــــــــق الجمــــــــــع . القـــــــــرار

تحديــــــــــد مواجهــــــــــة  المتواصـــــــــل للبيانــــــــــات الإحصــــــــــائية وتفســـــــــيرها وتحليلهــــــــــا؛ حتــــــــــى يمكـــــــــن
 .(1)المشكلات فور ظهورها بدلًا من الانتظار حتى تفاقمها، ثم محاولة حلها

 .(2)النظر إلى تحسين الجودة على أنها عملية مستمرة .و 
 .التعليم والتدريب المستمر لكافة الأفراد على طرق الجودة.ط 
 .مشاركة جميع العاملين في الجهد المبذول لتحسين مستوى الأداء.ي 
الحقيقيــــــة لجميـــــــع المعنيــــــين بالمؤسســـــــة الجامعيــــــة فـــــــي صــــــياغة الخطـــــــط  المشــــــاركة.ك 

 .والأهداف اللازمة لتحقيق الجودة
 .(3)والمخاطرة لإبتكار التشجيع على ا.ل 
 .تفريد المؤسسة الجامعية بصورة فاعلة على ممارسة التقويم الذاتي لةداء.م 

عن بتعادلإواالموضــــــــــوعية،وذلــــــــــك لزيــــــــــادة تخــــــــــاذ القرارات،إســــــــــتخدام أســــــــــاليب محــــــــــددة فــــــــــي إ.ن
 .(4)الذاتية

                                                           
، المركــز العربــي برنــامج إدارة الجــودة الشــاملة وتطبيقاتهــا فــي المجــال التربــوي أحمــد ســيد مصــطفى، محمــد مصــيلحي الأنصــاري، 1

 .58-51صص ، 6116للتدريب التربوي لدول الخليج، قطر، 
ـــة جـــودة المنتجـــات توفيـــق محمـــد عبـــد المحســـن،  2 ـــدخل إدارة الجـــودة)تخطـــيط ومراقب ـــة، القـــاهر ، دار (م ، 6113، ةالنهضـــة العربي

 .155ص
، ،مصــر دار الفجــر للنشــر والتوزيــع،عبــد الحكــيم أحمــد :، ترجمــةثلاثيــة إدارة الجــودة الشــاملةفرنســيس مــاهوني وكــارل جــي ثــور، 3

 .67، ص6111
،ورقـة  املة في فلسطينتطوير كفايات المشرفين الأكاديميين في التعليم الجامعي في ضوء مفهوم إدارة الجودة الشجميل نشـوان،  4

علميــة أعــدت لمــؤتمر النوعيــة فــي التعلــيم الجــامعي الفلســطيني الــذي عقــده برنــامج التربيــة ودائــرة ضــبط النوعيــة فــي جامعــة القــدس 
 .61، ص6114/ 3،5/8المفتوحة في مدينة رام الله، في الفترة الواقعة من 
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ـــــق الجـــــودة الشـــــاملة فـــــي مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــالي لا بـــــد مـــــن إحـــــداث بعـــــض التغيـــــرات  ولتطبي
ويتحقـــــق TQMفـــــي أداء الهيئـــــة التدريســـــية، وكـــــذلك أفـــــراد الهيئـــــة الإداريـــــة كـــــي تـــــتم تنفيـــــذ برنـــــامج 

 :ذلك من الآتي
  تطبيق نظام إدارة الجودةتدريب أعضاء هيئة التدريس والإداريين على كيفية. 
 ــــد أن تكــــون أهــــداف الجامعــــة واضــــحة كــــي يعــــرف كــــل فــــرد مــــدى ا ســــتفادة مــــن هــــذه لإلا ب

 .المنظومة

 عتبـــــار توعيـــــة الأفـــــراد الـــــذين ينتمـــــون للجامعـــــة عنـــــد قيـــــاس نجـــــا  لإلا بـــــد مـــــن الأخـــــذ فـــــي ا
 .هذه المؤسسة أو فشلها

 تحمـــــل المســـــئولية تجاههـــــا نتمـــــاء لهـــــا، ويالإكـــــل فـــــرد فـــــي الجامعـــــة لا بـــــد مـــــن أن يشـــــعر با
 .ويسهم في تحقيق أهدافها

 لا بد من عمل تقييم دائم للأداء لجميع أفراد الجامعة. 

  لا بـــــد مـــــن أن تقـــــوم الجامعـــــة بتـــــدريب العـــــاملين بهـــــا علـــــى كيفيـــــة تحقيـــــق أهـــــداف الجامعـــــة
زالة المعوقات التي تواجهها وكيفية تعميق الأداء  .(1)وا 

ـــــق نظـــــام  ـــــاج تطبي ـــــرًا يحت ـــــة الجامعـــــات ككـــــل، إذا وأخي ـــــرًا وتطـــــويرًا فـــــي ثقاف الجـــــودة الشـــــاملة تغيي
أرادت تحقيــــــــق الجــــــــودة فــــــــي أدائهــــــــا الإداري والأكــــــــاديمي، والوصــــــــول إلــــــــى التميــــــــز فــــــــي حلقــــــــات 

 .المنافسة والتفوق المحلي والعالمي

 (2):ومن المتطلبات الأساسية التي قد تسهم بنجا  فلسفة الجودة في التعليم الجامعي

 .تشكيل ثقافة المؤسسةإعادة  .1
 .الترويج لفلسفة الجودة وتسويقها .6

                                                           
ــيم العــا: كمــال إمــام كامــل1 ، المــؤتمر الســنوي الســابع، إدارة الأزمــة التعليميــة، كليــة التجــارة، عــين ليإدارة الجــودة الشــاملة  فــي التعل

 .218شمس، ص
مجــالات تطبيــق جــودة التعلــيم الجــامعي مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة التدريســية فــي : عــادل عبدالمجيــد علــوي، رفقيــة إبــراهيم  2

 .115، ص6118يناير ، 44، العدد 13، مجلة مستقبل التربية العربية، المجلد جامعة عدن
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 .التعليم والتدريب .3
 .الاستعانة بالاستشاريين .4
 .تشكيل فرق العمل .5
 .التشجيع والتحفيز .2
 .الإشراف والمتابعة .8
دخال برنامج الجودة إلى حيز التطبيق .7  .استراتيجية تبني وا 

 :مـبـررات تطبيق الجودة الشاملة في التعليم العالي -1-5

وتعنـــــي بـــــالمبررات الـــــدواعي الداخليـــــة والإقليميـــــة والعالميـــــة الحقيقيـــــة لبقبـــــال علـــــى تبنـــــي تطبيـــــق 
إدارة الجـــــودة الشـــــاملة؛ مـــــن أجـــــل المحافظـــــة علـــــى اســـــتمرار مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــالي والاطمئنـــــان 

 .على تطويرها وقدرتها على مواجهة التحديات
التكامــــل فــــي المؤسســــة بشــــكل إجمــــالي؛  وقــــد بــــرزت فكــــرة مفهــــوم الجــــودة فــــي التعلــــيم مــــن خــــلال

ـــــــي  ـــــــررات للجـــــــودة ف ـــــــق مجموعـــــــة مـــــــن الأهـــــــداف  يمكـــــــن تصـــــــنيفها بوصـــــــفها مب ســـــــعيًا وراء تحقي
 .(1)التعليم، ومنها
 تحقيق الكفاءة للمنتج النهائي من خلال منظومة متكاملة للعمل والكفاءة. 
 ضرورة تطوير القدرات الإدارية من حيث المفهوم والتطبيق. 
  الرضــــــــا )فئــــــــات العمــــــــل ذات العلاقــــــــة بالعمــــــــل فــــــــي جــــــــو تنظيمــــــــي مــــــــريح تمكــــــــين

 .يساعدهم على تحسين أدائهم وجودة منتجهم( الوظيفي

  ــــــــــات المســــــــــتهدفة ــــــــــد الفئ ــــــــــدريس والعــــــــــاملين)تزوي ــــــــــة الت ( الطــــــــــلاب، وأعضــــــــــاء هيئ
 .بالمهارات اللازمة من خلال التدريب والتعليم

                                                           
1
، ورقدة عمدل مبدمدة للمد تمر التجربيةارردريية-التعليمالعاليمابيينالتةيورومتةلبياتالاعتميادوالجيودة: محمد عيسي العبادد 

 .478، ص6117عتماد، جامعة الشارقة، دولة الإمارا  العربية، لإالعربي الأول حول جودة الجامعا  ومتطلبا  الترخيص وا
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  ــــــد تضــــــاعف عــــــدد ــــــي اســــــتيعاب الطــــــلاب الجــــــدد، فق ــــــولين التوســــــع ف الطــــــلاب المقب
ــــع القــــرن الماضــــي،  ــــى خمســــة أضــــعاف خــــلال رب ــــدول الغربيــــة إل فــــي التعلــــيم العــــالي فــــي ال
وازداد عــــدد طــــلاب الدراســــات العليــــا بشــــكل كبيــــر، وقــــد ترتــــب علــــى هــــذه الزيــــادة والتوســــعة 

 .زيادة في التكلفة، وهذه التوسعة والتكلفة الزائدة شدت الانتباه إلى قضايا الجودة

 ــــــيم الجــــــامعي عــــــدم وجــــــود م ــــــين مخرجــــــات التعل ــــــة للتنســــــيق مــــــا ب ــــــة مناســــــبة وفعال لي
 .احتياجات سوق العمل

 تركيز بعض الجامعات على البعد التدريسي .
(1)

 

ـــن  المبـــررات التـــي تـــدعو المؤسســـات التربويـــة وفـــي مقـــدمتها الجامعـــات لتطبيـــق الجـــودة وم
 (2): ما يلي

 .الارتقاء بمستوى الأداء الأكاديمي بصورة مستمرة -أ 
 .السيطرة على المشكلات التي تواجه العمليات الإدارية والحد من تأثيراتها -ب 
 .إدارة التغيير بصورة منهجية مخططة والتعامل مع نتائجه بعقل مفتو  -ج 
 .تجاوز الآثار الناجمة عن غياب التنافسية في الأسواق العالمية للخريجين -د 
وتوظيفهــــــا لتجويــــــد  الاســــــتثمار الفعــــــال لطاقــــــات أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس والإداريــــــين -ه 

 .التدريس والبحث العلمي لخدمة المجتمع
المواجهـــــة المســــــتمرة للأهـــــداف والبــــــرامج والخطـــــط الدراســــــية والعمـــــل علــــــى تحســــــينها  -و 

 .وفق خطط استراتيجية

                                                           

، المؤتمر التربوي الخامس بعنوان جـودة التعلـيم إدارة الجودة الشاملة ،نموذج مقترو لإصلاو التعليم العالي وتجديده: أحمد الخطيب1
 .72، ص6115الجامعي، كلية التربية، جامعة البحرين، أبريل 

المؤتمر العلمي العربي الثاني، التعليم  ،تصور مقترو لتطوير كلية التربية بالعريش في ضوء الجودة والاعتمادرفعت عمر عزوز،  2
ــبلاد العربيــة قضــايا متيــة ومفــاق مســتقبلية، جمعيــة الثقافــة مــن أجــل التنميــة بالتعــاون مــع )مــارس  67-68الجــامعي الخــاص فــي ال

 .428-465، ص ص6118،(جامعة سوهاج وأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا
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ـــــى الخـــــريجين بمواصـــــفات عاليـــــة الجـــــودة  -ز  الاســـــتجابة الســـــريعة لحاجـــــات المجتمـــــع إل
 .والتصدي لمشكلاته بخطط طموحة

 .لوطنيةتجديد الثقافة ا -  

التعلــــيم العــــالي نتــــاج قــــوة إنســــانية عاليـــــة الجــــودة، وهــــي عمليــــة تعمــــل علــــى إشـــــباع  -ط 
 .حاجات سوق العمل بقوى بشرية مؤهلة وذات قيمة نفعية في الاقتصاد والتنمية

يعمــــل علـــــي إعــــداد الأفـــــراد  -بوصـــــفه تــــدريبًا علــــى البحـــــث العلمــــي-التعلــــيم العــــالي  -ي 
البحــــــث العلمــــــي، ويــــــتم قيــــــاس الجــــــودة فــــــي هــــــذا الشــــــأن إعــــــدادًا عاليًــــــا، ويكســــــبهم مهــــــارات 

اعتمــــــادًا علــــــى جــــــودة الإنتــــــاج العلمــــــي الــــــذي يــــــتم إنجــــــازه، وعلــــــى القــــــدرة علــــــى الاكتشــــــاف 
 .والتحليل للوقائع وعلى القدرة على معالجة المشكلات وحلها

التعلـــــــــيم العـــــــــالي بوصـــــــــفه مســـــــــألة توســـــــــع فـــــــــرص الحيـــــــــاة وســـــــــيلة للتطـــــــــور عـــــــــد ي  -ك 
 .الفرص للجميع للمساهمة في بناء المؤسسات المختلفةالاجتماعي، وعرض 
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  (:الأستاذ)هيئة التدريس 
يعــــــــد الأســــــــتاذ الجــــــــامعي العمــــــــاد الرئيســــــــي الــــــــذي تقــــــــوم عليــــــــه العمليــــــــة التعليميــــــــة بالجامعــــــــة، 
ــــــق أهــــــداف الجامعــــــة، وتكــــــوين فكــــــر  ــــــي تحقي ــــــه وجهــــــده ونشــــــاطه نجاحهــــــا ف ــــــى تكوين ويتوقــــــف عل

يوصــــل المعرفــــة إلــــى طلابــــه، ويقــــوم بتصــــميم المنــــاهج التــــي الشــــباب القــــادر الكــــفء، فهــــو الــــذي 
عــــــداد الوســــــائل المناســــــبة  تناســــــبهم، وتســــــاعد فــــــي بنــــــائهم العلمــــــي، كمــــــا يقــــــوم بــــــإجراء البحــــــوث وا 
لتقنينهــــــا، ومــــــن هنــــــا يســــــاعد علــــــى تنميــــــة المعرفــــــة، بالإضــــــافة إلــــــى تصــــــميمه وتخطيطــــــه وتنفيــــــذه 

ئــــــــــــات الخارجيــــــــــــة بنشــــــــــــاطاته لبــــــــــــرامج خدمــــــــــــة المجتمــــــــــــع، وهــــــــــــو أســــــــــــاس الاتصــــــــــــال بــــــــــــين الهي
 .(1)واستشاراته

فأعضـــــــــاء هيئـــــــــة التـــــــــدريس هـــــــــم جميـــــــــع العـــــــــاملين فـــــــــي التـــــــــدريس، وهـــــــــم أعضـــــــــاء المجـــــــــالس 
الأكاديميــــــة فــــــي الجامعــــــة مــــــن حملــــــة شــــــهادتي الماجســــــتير والــــــدكتوراه فــــــي كافــــــة التخصصــــــات، 

والبحـــــث العلمـــــي، وهـــــم المثبتـــــون والمتفرغـــــون للمهمـــــة الأكاديميـــــة فـــــي وظائفهـــــا الثلاثـــــة، التـــــدريس، 
 .(2)وخدمة المجتمع

إلــــــــى عنصـــــــر ذي أهميــــــــة كبـــــــرى، يتمثــــــــل  -لأداء وظيفتهـــــــا-لأن المؤسســـــــة الجامعيـــــــة تحتــــــــاج 
حجــــــــر الزاويــــــــة فــــــــي العمليــــــــة التربويــــــــة "فــــــــي هيئــــــــة التــــــــدريس أو الأســــــــتاذ الجــــــــامعي الــــــــذي يعــــــــد 

ــــة ومســــئولًا عــــن الســــير ــــة بوصــــفه نــــاقلًا للمعرف ــــائم بهــــذه العملي ــــة، وهــــو الق الحســــن للعمليــــة  التعليمي
 .(3)البيدانموجية في الجامعة

                                                           
، 1111، القــاهرة، 3، بحــوث تربويــة، العــدد بيــة لأعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــاتالاحتياجــات التدريســيف الإســلام علــي مطــر، 1

 .17ص
، مجلـة جامعـة الأقصـى، تقييم الدور التنموي لوظائف جامعـة الأقصـى مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئتهـا التدريسـيةرفيق المصـري، 2

 .138ص ، ص1العدد ،11مجلد

، 6111، منشـورات جامعــة منتـوري، جامعـة قســنطينة، ة فـي الجامعــة الجزائريـةإشــكالية المشـاركة الديمقراطيــفضـيل دليـو ومخـرون، 3
 .11-81ص  ص
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ــــــــد أن  ــــــــل لا ب ــــــــرة بواســــــــطة الهيكــــــــل الإداري والتشــــــــريعات فحســــــــب، ب فالجامعــــــــة لا تصــــــــنع الخب
تجمــــــع مــــــدرجاتها ومخابرهــــــا عــــــددًا مــــــن المدرســــــين والبــــــاحثين، الــــــذين لا يكتفــــــون بتلقــــــين طلابهــــــم 

الموجـــــودة فـــــي الـــــبلاد الأجنبيــــــة، مجموعـــــة منالمعلومـــــات المعروفـــــة ســـــابقًا ولا بمجـــــرد نقـــــل الخبـــــرة 
ــــــك المعلومــــــات، وتمثيلهــــــا  ولكــــــنهم يتعــــــاونون معهــــــم علــــــى اكتشــــــاف الطريــــــق الأمثــــــل لاســــــتخدام تل

عادة صياغتها وتطويرها وفق معطيات الواقع الوطني  .(1)وا 
كمــــــا أن الأســــــتاذ الجــــــامعي أصــــــبح يشــــــكل تحــــــديًا للجامعــــــة، ومــــــن جماعــــــات الضــــــغط عليهــــــا؛ 

تبــــــر المركــــــز الرئيســــــي لبحوثــــــه ولدروســــــه، وعليهــــــا أن تهيــــــ  لــــــه جميــــــع فالجامعــــــة بالنســــــبة لــــــه تع
 .(2)الفرص والإمكانيات، حتى يمكن استثمار هاتين الوظيفتين على أفضل وجه ممكن

ـــــق تطبيـــــق أســـــلوب الجـــــودة  ـــــة للتعـــــرف علـــــى بعـــــض المعوقـــــات الأخـــــرى التـــــي تعي وهنـــــاك محاول
 :(3)الشاملة في الجامعات نذكر أهمها

 الهيكل التنظيمي للجامعات : 
يعــــــاني الهيكــــــل التنظيمــــــي للجامعــــــات مــــــن بعــــــض جوانــــــب القصــــــور والخلــــــل التــــــي تــــــؤثر علــــــى 
فعاليـــــة العمليـــــة التعليميـــــة والإداريـــــة؛ حيـــــث يوجـــــد اهتمـــــام كبيـــــر بالشـــــكل التنظيمـــــي، بغـــــض النظـــــر 

فــــــة، حتياجاتــــــه، وكــــــذلك تــــــداخل الوظــــــائف المختلا  عــــــن مــــــدى ملاءمتــــــه لظــــــروف العمــــــل الفعليــــــة و 
فكــــــل هــــــذا يـــــــؤدي إلــــــى عـــــــدم قــــــدرة الهيكـــــــل التنظيمــــــي علـــــــى الوفــــــاء بمتطلبـــــــات تطبيــــــق أســـــــلوب 

 .الجودة الشاملة

 انعدام التساوي في الهدف وال رض: 

                                                           
 .118، ص1171، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائريةمحمد العربي،  1

، دار الثقافـة للنشـر والتوزيـع، القـاهرة، عاصـرةوظـائف الجامعـة المصـرية علـى ضـوء الاتجاهـات التقليديـة والممحمـد محمـد سـكران، 3
 .75-73ص  ، ص6111

مكانيــة تطبيقهـا فــي التعلــيم الجـامعي فتحـي درويـ  محمــد، أحمـد إبــراهيم أحمـد،  3 بحـث مقــدم  ،(دراســة تحليليــة)الجــودة الشـاملة وا 
 .26ص ، 1111للمؤتمر السنوي الرابع، المعلم العربي وتدريبه مع مطلع الألفية الثالثة ،كلية التربية بحلوان ، جامعة حلوان، 
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كثيــــرًا مــــا تقســـــم الأهــــداف إلــــى شـــــهرية وربــــع ســـــنوية وســــنوية وغيرهــــا مـــــن دون العمــــل المســـــتمر 
 .همن أجل تحسين الجودة والوفاء باحتياجات الطالب ورغبات

 التركيز على تقييم الأداء: 

ولــــــــيس علــــــــى القيــــــــادة الواعيــــــــة التــــــــي تســــــــاعد الأفــــــــراد فــــــــي تحقيــــــــق الجــــــــودة الشــــــــاملة بــــــــأعلى 
المســــــتويات، وبالتــــــالي تتحــــــول الإدارة إلــــــي إدارة بالأرقــــــام، ممــــــا يــــــؤدي إلــــــى تحويــــــل معــــــدلات أداء 

 .العاملين إلى معدلات قصيرة الأجل 

 تعدد المستفيدين من التعليم الجامعي: 

يترتـــــب عليـــــه صــــــعوبة تحديـــــد الأولويـــــات بــــــين الخـــــدمات الواجـــــب توافرهــــــا مـــــع صـــــعوبة تحديــــــد 
 .معايير قياس مدى جودة الخدمات التي تقدمها

 الخلط بين التدريب وتقييم الأداء: 

وهــــــذا يعنــــــي إهمــــــال احتياجــــــات العــــــاملين التدريبيــــــة لفهــــــم هــــــذا الأســــــلوب؛ إضــــــافة إلــــــى إهمــــــال 
 .الأداءأبعاده ومعاييره عند تقييم 

 عدم استقرار الإدارة وت ييرها الدائم: 

ــــــرص لفهــــــم اهتمامــــــاتهم  ــــــى الإدارة الواحــــــدة أو ممــــــا لا يمــــــنحهم الف ــــــب المــــــديرين عل ــــــى تعاق بمعن
 .وتطبيقاتها التي تختلف عن اهتمامات المدير السابق أو اللاحق

 ندرة البيانات والمعلومات الكافية : 

ــــق وســــريع عــــن النظــــام التعليمــــي ــــى نحــــو دقي ــــوافر أنظمــــة المعلومــــات  عل ــــك لعــــدم ت ــــه، وذل دارت وا 
ـــــــات عـــــــن إدارة  ـــــــي جمـــــــع المعلومـــــــات والبيان ـــــــة ف ـــــــى الأســـــــاليب التقليدي ـــــــل الاعتمـــــــاد عل ـــــــة، ب الفعال

 .التعليم الجامعي وتطويرها

 ضعف النظام المعلوماتي للإدارة : 
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بمعنـــــــي عـــــــدم اعتمادهـــــــا علـــــــى التقنيـــــــة الحديثـــــــة فـــــــي بنـــــــاء أجهـــــــزة الاتصـــــــال التـــــــي تنقـــــــل هـــــــذه 
لمعلومـــــــــات بـــــــــين الأطـــــــــراف المعنيـــــــــة فـــــــــي الإدارة وتوصـــــــــيلها لصـــــــــانعي القـــــــــرارات فـــــــــي الوقـــــــــت ا

 .المناسب
 كثرة القوانين واللوائي وعدم وضوحها: 

تتعــــــدد القــــــوانين واللــــــوائح التــــــي صــــــدرت بخصــــــوص التعلــــــيم الجــــــامعي، إضــــــافة إلــــــى أن بعــــــض 
لــــــى عــــــدم التخطــــــيط، هــــــذه القــــــوانين واللــــــوائح تميــــــل إلــــــى التعقيــــــد وعــــــدم الوضــــــو ، ويــــــؤدي ذلــــــك إ

لـــــــى وجـــــــود تفســـــــيرات عديـــــــدة لكـــــــل قـــــــانون أو لائحـــــــة، الأمـــــــر الـــــــذي يترتـــــــب عليـــــــه كثيـــــــر مـــــــن  وا 
 .المشكلات في مجال التنفيذ

وهنــــــــاك العديــــــــد مــــــــن الدراســــــــات التــــــــي تناولــــــــت معوقــــــــات تطبيــــــــق إدارة الجــــــــودة الشــــــــاملة فــــــــي 
 :ات فيما يليالذي قام بحصر هذه المعوق"العلوي"دراسة : مؤسسات التعليم العالي منها

 .تقادم الهياكل الإدارية والتشبث بقيم إدارية وثقافة تنظيمية يصعب الانفكاك منها -
 . تغليب النظام على أعمال الفكر -
ضعاف دور مجموعات العمل والمجالسلإا -  . عتماد على المركزية وا 
 .ضعف كفاءة الإداريين وبعض القيادات الأكاديمية  -
 .(1)اتخاذ القراراتالخوف من التغيير والبطء في  -

مـــــن خـــــلال دراســـــته إلـــــى جملـــــة مـــــن معوقـــــات تطبيـــــق إدارة " العضاضـــــي"وفـــــي نفـــــس الســـــياق توصـــــل 
 :(2)الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي، وهي كالتالي

                                                           
ــيم العــاليحســين محمــد علــي العلــوي، 1 ،مركــز النشــر العلمــي، جامعــة الملــك عبــدالعزيز،  إدارة الجــودة الشــاملة فــي مؤسســات التعل

 .22-1ص ص،1117جدة،

ــيم العــاليســعيد بــن علــي العضاضــي،2 ــيم ،  معوقــات إدارة الجــودة الشــاملة فــي مؤسســات التعل ــة العلميــة لضــمان جــودة التعل المجل
 .61، ص6116السعودية، ،1،العدد5المجلد،العالي
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، وهــــــــو يتبــــــــع مجموعــــــــة (التعلــــــــيم المســــــــتمر)ضــــــــعف إدراك مفهــــــــوم التعلــــــــيم مــــــــدى الحيــــــــاة  -
 .المعوقات التعليمية والمعرفية

ــــــات ضــــــعف  - ــــــى مجموعــــــة معوق ــــــدعم المــــــالي المقــــــدم للأبحــــــاث العلميــــــة، وهــــــذا ينتمــــــي إل ال
 .البحث العلمي

 .ضعف إمكانيات المكتبات، وهو يتبع مجموعة المعوقات التنظيمية -

 .التدريسي على حساب البحث العلمي زيادة العبء -

قلــــــــة مشــــــــاركة أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس فــــــــي الشــــــــراكة مــــــــع المراكــــــــز البحثيــــــــة والعالميــــــــة  -
 . والمحلية

ضـــــعف قنـــــوات الاتصـــــال بـــــين إدارات الجامعـــــة وأقســـــامها؛ فقـــــد أتـــــى فـــــي المرتبـــــة مـــــا قبـــــل  -
 .الأخيرة

 .مخر هذه المعوقات هو ضعف الثقة في أعضاء هيئة التدريس -

ـــــت دراســـــة  ـــــق " "Seymourكمـــــا تناول ـــــيم العـــــالي معوقـــــات تطبي ـــــي التعل إدارة الجـــــودة الشـــــاملة ف
ــــة ــــام بدراســــة ميداني ــــات تشــــكل صــــعوبة , مــــن خــــلال القي ــــى وجــــود عشــــر معوق وتوصــــلت الدراســــة إل

 :(1)عند تطبيق إدارة الجودة الشاملة في مجال التعليم وهذه العقبات هي 

 ضيق الوقت لتنفيذ الجودة الشاملة. 
 ابلة للتطبيق العمليإدراك أن الجودة الشاملة هي شعارات غير ق. 
 إدراك أن الجودة هي بدعة أو ظاهرة، وأنها ستزول وتنتهي بسرعة. 
  المغــــــالاة فــــــي التعهــــــد المتكــــــرر مــــــن قبــــــل القيــــــادات بــــــالتركيز علــــــى قضــــــايا الجــــــودة

 .الشاملة

                                                           
،رســالة التعليميــةتقيــيم فــرص تطبيــق مــدخل إدارة الجــودة الشــاملة كمــدخل لتحســين جــودة أداء العمليــة أحمــد ســيد محمــد ســباعي، 1

 .141-131ص ص،6115، كلية التجارة، جامعة أسيوط، (غير منشورة)دكتوراه 
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 مفهــــــــوم العميــــــــل، : غمــــــــوض العديــــــــد مــــــــن المفــــــــاهيم للغــــــــة الجــــــــودة الشــــــــاملة، مثــــــــل
المفـــــــــــاهيم تناســـــــــــب لغـــــــــــة الأعمـــــــــــال التجاريـــــــــــة  ومفهـــــــــــوم الشـــــــــــاملة أو الكليـــــــــــة، وأن هـــــــــــذه

 .الصناعية، وليست البيئة الأكاديمية في مجال التعليم العالي
 طول الوقت المطلوب قبل رؤية النتائج الحقيقية أو التغيير المطلوب. 

 مقاومة المدخل كفلسفة للتغيير التنظيمي. 

 ودة صـــــــعوبة وجـــــــود مســـــــتوى جيـــــــد مـــــــن الرؤيـــــــة والوضـــــــو  حـــــــول مفهـــــــوم إدارة الجـــــــ
 . الشاملة
  ـــــــا ـــــــة اتخـــــــاذ القـــــــرارات بالمشـــــــاركة طبقً معارضـــــــة المشـــــــرفين والمـــــــديرين لنظـــــــام عملي

 .لهذا الأسلوب
ـــــد أشـــــارت بعـــــض الدراســـــاتكمـــــا  ـــــق الجـــــودة  أيضـــــا وق ـــــي تقـــــف دون تحقي ـــــى مجموعـــــة مـــــن المعوقـــــات الت إل

 1: لتعليم الجامعي من أبرزها ما يليبا
  ـــــــــي لمؤسســـــــــات ـــــــــين الواقـــــــــع الفعل ـــــــــة ب ـــــــــيم الجـــــــــامعي والمســـــــــتوى الفجـــــــــوة الهائل التعل

المطلــــــوب الوصــــــول إليــــــه وفــــــق بعــــــض معــــــايير الجــــــودة، فــــــالواقع للمؤسســــــة يفــــــرض قيــــــودًا 
علــــى فاعليــــة بــــل ومصــــداقية تطبيــــق أو تحقيـــــق الجــــودة بهــــا، حيــــث لا يمكــــن تطبيــــق نظـــــم 
جــــودة وتقيــــيم أداء مؤسســــة تفتقــــر إلــــى المقومــــات الأساســــية اللازمــــة لتقــــديم خدمــــة تعليميــــة 

هــــــا مــــــن تحقيــــــق أهــــــدافها، فالأعــــــداد الهائلــــــة مــــــثلًا للطــــــلاب مصــــــحوبة بضــــــعف جيــــــدة تمكن
الإمكانــــــات الماديــــــة والبشــــــرية، تحــــــول دون قيــــــام عمليــــــة تعليميــــــة ذات معنــــــى ترضــــــى عنــــــه 

 2.أية هيئة للاعتماد وضمان الجودة

                                                           
، نمــاذج عربيــة وعالميــة فــي ضــمان الجــودة مشــكلات ومعوقــات تحقيــق الجــودة المقارنــة والإدارة التعليميــةجمــال علــي الدهشــان، 1

 .311-317ص ص،6111مارس، مصر ،  18والاعتماد في التعليم الجامعي، كلية التربية،

، مجلـة كليـة التربيـة بالإسـماعيلية، تطوير التعليم الجامعي في مصر في ضـوء مـدخل إدارة الجـودة الشـاملةموسى علي الشرقاوي،  2
 .5، ص6113، سبتمبر (3)جامعة قناة السويس، العدد
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  قصـــــــور القـــــــوانين والتشـــــــريعات التـــــــي تحكـــــــم العمـــــــل بـــــــالتعليم الجـــــــامعي، والتــــــــي لا
ت أو صــــــــــلاحيات حقيقيــــــــــة تمكــــــــــنهم مــــــــــن إحــــــــــداث التغييــــــــــرات تعطــــــــــي للقيــــــــــادات ســــــــــلطا

المطلوبــــة للأخــــذ بنظــــام الجــــودة، إضــــافة إلــــى قــــدم هــــذه التشــــريعات واللــــوائح وعــــدم تناســــبها 
مــــــع الأدوار والوظــــــائف الجديــــــدة التــــــي فرضــــــتها الظــــــروف والمتغيــــــرات العالميــــــة والمحليــــــة 

 1.في مجال التربية
 لدراســــــية ونظــــــم القبــــــول للطــــــلاب ونظــــــم النمطيــــــة الســــــائدة فــــــي التخطــــــيط والبــــــرامج ا

ـــــــــى الجمـــــــــود والشـــــــــكلية وانعـــــــــدام  تعيـــــــــين وترقيـــــــــة أعضـــــــــاء هيئـــــــــة التـــــــــدريس، ممـــــــــا أدى إل
 2.المرونة
  ضــــــــعف التناســــــــق والتــــــــرابط بــــــــين سياســــــــات التعلــــــــيم الجــــــــامعي واحتياجــــــــات ســــــــوق

ــــــة  ــــــروز ظــــــاهرة بطال ــــــى ب ــــــذي أدى إل العمــــــل فــــــي المؤسســــــات العامــــــة والخاصــــــة، الأمــــــر ال
 .الخريجين

  مقاومـــــة التغييــــــر ويرجــــــع ذلـــــك إلــــــى عوامــــــل ومتغيــــــرات عديـــــدة مــــــن بينهــــــا، الخــــــوف
مــــن كــــل مــــا هــــو جديــــد بســــبب عــــدم القــــدرة علــــى التكيــــف مــــع متطلباتــــه، أو بســــبب الخــــوف 
مـــــن إظهـــــار بعـــــض ســـــلبيات العمـــــل، إضـــــافة إلـــــى المقاومـــــة المتوقعـــــة تجـــــاه أيـــــة محـــــاولات 

 .لتقييم الأداء
 ــــق الجــــودة فــــي المؤسســــات يــــأتي ســــا بقًا لنشــــر ثقافــــة الجــــودة، ومــــا لــــم يكتســــب تطبي

ــــذي تنشــــده  ــــن يتحقــــق النجــــا  ال ــــة لثقافــــة الجــــودة ل ــــادر والمهــــارات المكون الأفــــراد القــــيم والمب
 .مؤسسات التعليم الجامعي

                                                           
تحليليـة مجلـة مسـتقبل التربيـة العربيـة، ، دراسـة متطلبات تعزيز ثقافة الجـودة فـي الجامعـات المصـريةمحمد عبد الوهاب الصـيرفي،  1

 .16، ص6117، يوليو 56العدد

إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة إعداد المعلم فى ضـوء معـايير الاعتمـاد لـبعض محمد عبدالحميد محمد، أسامة محمود قرنى،  2
ــدول ليميــة بالاشــتراك مــع كليــة التربيــة ببنــى ســويف، ، المــؤتمر الســنوى الثالــث عشــر للجمعيــة المصــرية للتربيــة المقارنــة والإدارة التعال

 .687، ص 6115، دار الفكر العربى، القاهرة، (6)الإعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية، الجزء
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   الأخــــــــذ بنظــــــــام الجــــــــودة مــــــــازال فــــــــي مرحلــــــــة النشــــــــأة والتجريــــــــب، وتحقيقــــــــه بنجــــــــا
ـــــدعم الحكـــــومي والأهلـــــي، خاصـــــة فـــــي ظـــــ ـــــالتعليم يتطلـــــب مزيـــــدًا مـــــن ال ل التوســـــع الهائـــــل ب

 .الجامعي، والذي يتم كميًا دون مراعاة الكيف الذي يرتبط بموضوع الجودة

  ـــــة ـــــيم الجـــــامعي مـــــن كونهـــــا أســـــيرة المنظومـــــة الفكريـــــة التقليدي معانـــــاة مؤسســـــات التعل
داراتهــــــا، بالإضــــــافة إلــــــى مــــــا تعانيــــــه مــــــن الفجــــــوة بــــــين  فــــــي فلســــــفتها ومناهجهــــــا وهياكلهــــــا وا 

ئج، وغلبـــــــــة الجوانـــــــــب الكميـــــــــة علـــــــــى النوعيـــــــــة، وعـــــــــدم مواكبتهـــــــــا لـــــــــرو  الأهـــــــــداف والنتـــــــــا
 .العصر، واتباعها أساليب التقويم التقليدية

أصـــــبحت ضـــــرورة لاغنـــــى عنهـــــا فـــــي وعليـــــه يمكننـــــا القـــــول مـــــن خـــــلال ماتقـــــدمنا بـــــه أن الجـــــودة 
المؤسســـــــات الجامعيـــــــة،نظرا لجملـــــــة التغيـــــــرات التتولوجيـــــــة والمعرفيـــــــة التـــــــي فرضـــــــت منطـــــــق هـــــــذا 

ـــــيم العـــــالي تطبيق الجـــــودة الشـــــاملةجـــــه،فالتو  ـــــى عـــــدة ســـــنوات وجهـــــد بؤسســـــات التعل ـــــاج إل ،كما يحت
للتغلـــــــب علـــــــى المعوقـــــــات التـــــــي يمكـــــــن أن تجابـــــــه الجامعـــــــات عنـــــــد  أنهـــــــا تتطلـــــــب العمـــــــل الجـــــــاد

ــــوب  ــــى تغييــــر فــــي ثقافــــة الجــــودة فــــي الجامعــــة، وتعتمــــد درجــــة التغييــــر المطل ــــاج إل التطبيــــق، وتحت
ــــى نســــبة التوافــــق الموجــــو  ــــادر تحســــين الجــــودة الشــــاملة، وقــــد تكــــون هــــذه حــــادة جــــدًا عل دة مــــع مب

 .لدرجة أنه قد يلزم إحداث تغيير جذري لتطبيق إدارة الجودة الشاملة والتحسين المستمر
 مشروع تطبيق ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي بالجزائر :خامساا 

ــــــي حــــــول ضــــــمان الجــــــودة  6117فــــــي جــــــوان   ــــــيم العــــــالي بتنظــــــيم مــــــؤتمر دول قامــــــت وزارة التعل
إمكانيــــــة تطبيــــــق ضــــــمان الجــــــودة فــــــي المؤسســــــات الجامعيــــــة والــــــدي كــــــان بمثابــــــة انطــــــلاق دراســــــة 

فانبثقــــت خليــــة او فرقــــة عمــــل كلفــــت مــــن طــــرف الــــوزارة بــــالتفكير فــــي المشــــروع مدعمــــة . الجزائريــــة
تــــم ترســـــيم عمــــل الفرقـــــة بقــــرار انشـــــاء  156111-31وفـــــي . الــــدوليين فــــي البدايـــــة بــــبعض الخبـــــراء

اللجنـــــــة الوطنيـــــــة لتطبيـــــــق ضـــــــمان الجـــــــودة فـــــــي التعلـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي والتـــــــي تباشـــــــر 
 :عملها وفق ما اسند لهما من مهام 
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 عـــــــداد منظومـــــــة وطنيـــــــة للمعـــــــايير والمؤشـــــــرات لضـــــــمان الجـــــــودة مـــــــع الأخـــــــذ فـــــــي إ
 .الاعتبار المعايير الدولية

  تحديــــــــد معــــــــايير اختيــــــــار مؤسســــــــات التعلــــــــيم العــــــــالي النموذجيــــــــة ومعــــــــايير اختيــــــــار
 .المسؤولين عن ضمان الجودة في المؤسسات الجامعية

 عـــــداد برنـــــامج اعلامـــــي موجـــــه للمؤسســـــات الجامعيـــــة وبرنـــــامج تـــــدريبي للمســـــؤولين إ
 .عن ضمان الجودة في كل مؤسسة

  ــــــي المؤسســــــات ــــــق ضــــــمان الجــــــودة ف ــــــامج تطبي ــــــد برن ــــــارة والســــــهر علــــــى تحدي المخت
1.متابعة تنفيذه

 

 :يم العاليفي الجزائرتعلأهداف إعتماد ضمان الجودة في ال-1
ـــــــــاني أكـــــــــاديمي  ـــــــــي محـــــــــورين أساســـــــــيين أولهمـــــــــا إداري تســـــــــييري والث ـــــــــدور هـــــــــذه الأهـــــــــداف ف ت

 :وتتمثل إجمالا في. بيداغوجي

العملــــــي، والــــــربط تغييــــــر النظــــــرة إلــــــى الجامعــــــة مــــــن الطــــــابع النظــــــري إلــــــى الطــــــابع التطبيقــــــي • 
 .بينها وبين المجتمع من خلال التخصصات الأكاديمية والبرامج المعتمدة

 .إعادة النظر في مفهومي الطلب الاجتماعي وسوق العمل• 
تـــــــــدعيم فكـــــــــرة الشـــــــــراكة بـــــــــين الجامعـــــــــة والمجتمـــــــــع مـــــــــن خـــــــــلال التطبيقـــــــــات الفعليـــــــــة وعـــــــــدم • 

 .الاقتصار على الأفكار النظرية البحتة
 . عتماده معايير الجودة الشاملةإلأستاذ الجامعي بتفعيل دور ا• 
 . تفعيل دور الطالب في إنتاج المعرفة وتطبيق مكتسباته التكوينية • 
الوصــــــــول إلــــــــى التميــــــــز الإداري والتســــــــيير الفعــــــــال للجامعــــــــة فــــــــي إطــــــــاري التكــــــــوين والبحــــــــث • 

 1.العلمي
                                                           

،المـؤتمر العربـي الثـاني مشروع تطبيق نظام الجـودة فـي مؤسسـات التعلـيم فـي الجزائرالواقـع والأفـاقزين الدين برو ،يوسف بركان،1
 .713،ص6116،الجامعة الخليجية،5-4لضمان جودة التعليم العالي المنعقد بأيامالدولي 



 التعليم العالي في الجزائر بين الوظائف وضمان جودة الأداء  الفصل الثاني 

84 

 

 :بالجزائر العاليالعوامل المؤثرة على تطبيق نظام الجودة في مؤسسات التعليم -2
صـــــــبحت عالميـــــــة المنـــــــاهج الأكاديميـــــــة جـــــــزء مـــــــن التقـــــــدم المطلـــــــوب للخطـــــــط أ:العولمـــــــة -2-1

ومــــــع تطــــــور تكنولوجيــــــا الاتصــــــالات لــــــم تعــــــد الحاجــــــة إلــــــى . التعليميـــــة ولتطــــــوير المنــــــاهج 
الاعتمـــــــاد الكليعلـــــــى انتقـــــــال الطلبـــــــة ولأســـــــاتذة حـــــــول العـــــــالم، بـــــــل أصـــــــبح بإمكـــــــان الطلبـــــــة 

الـــــدول للدراســـــة فـــــي صـــــف واحـــــد دون مغـــــادرة منـــــازلهم كمـــــا أدت الاشـــــتراك فـــــي كثيـــــر مـــــن 
ـــــى الـــــدول  ـــــادة الضـــــغط عل ـــــي إلـــــى زي ـــــادة الحـــــراك المهن كـــــذالك عولمـــــة بعـــــض المهـــــن و زي
ومؤسســـــــات التعلـــــــيم العـــــــالي لإنتـــــــاج شـــــــهادات معتـــــــرف بهـــــــا علـــــــى مســـــــتوى ســـــــوق العمـــــــل 

 .الدولية

عــــالي العــــابرة و ســــوق التعلــــيم ال( GATS)تفاقيــــة العامــــة حــــول تجــــارة الخــــدمات لإ ا -2-2
يعــــد نمــــو التعلــــيم العــــالي العــــابر للحــــدود الوطنيــــة مظهــــر مــــن مظــــاهر العولمــــة ، : للحــــدود

إذ أدت هـــــــذه الأخيـــــــرة إلـــــــى انتقـــــــال البـــــــرامج الأكاديميـــــــة و المؤسســـــــات التعليميـــــــة والطلبـــــــة 
وهـــــذا يعتبـــــر نهايـــــة لعصـــــر كانـــــت فيـــــه المؤسســـــات العامـــــة الوطنيـــــة لوحـــــدها  عبـــــر الحـــــدود

2.ة التعليم العالي تقوم بتوفير خدم
 

أدى تحريـــــر الخـــــدمات فـــــي قطـــــاع التعلـــــيم  :الســـــوق الدوليـــــة لخـــــدمات ضـــــمان الجـــــودة  -2-3
ــــى بــــروز ونمــــو خــــدمات ضــــمان الجــــودة و  ، فقــــد أصــــبحت عتمــــاد بشــــكل متســــارعلإالعــــالي إل

المســــــتويات الوطنيــــــة لــــــبعض الــــــدول  العديــــــد مــــــن المؤسســــــات الاعتمــــــاد التــــــي تنشــــــط علــــــى
الطـــــــب تقـــــــدم خـــــــدماتها عـــــــدة كـــــــالتكوين فـــــــي إدارة المؤسســـــــات، الهندســـــــة و  فـــــــي مجـــــــالاتو 

المنظمـــــات دول أخـــــرى، وعلـــــى الـــــرغم ممـــــا تقدمـــــه هـــــذه المنظمـــــات الدوليـــــة مـــــن مزايـــــا إلا 
ـــــة مـــــع مـــــا تفرضـــــه الســـــلطات أنهـــــا قـــــد تفـــــرض قيمـــــا خاصـــــة بهـــــا ومعـــــاير لا تكـــــون متما ثل

                                                                                                                                                                                                    
،مجلـة العلـوم القانونيـة الجودة الشاملة في التعليم العالي ومبررات إعتمادها في الجامعـة الجزائريـةأمينة مساك،فاطمة تابتروكية، - 1

 . 48،ص6118الجزائر،،15والسياسية،العدد
،المجلـــة العلميـــة للتربيـــة البدنيــــة تطبيــــق نظـــام الجـــودة فـــي مؤسســــات التعلـــيم العـــالي فـــي الجزائــــرشـــريط عبـــد الحكـــيم ومخـــرون،2

 .117، الجزائر،ص 1،6111،العدد17والرياضية،المجلد
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ـــــرا ـــــب . الوطنيـــــة، وهـــــذا مـــــا يشـــــكل عليهـــــا ضـــــغطا كبي ـــــد الطل ـــــيم لإاتزاي ـــــى التعل جتمـــــاعي عل
ــــيم العــــالي بشــــكل ملحــــوظ:العــــالي صــــر الحــــالي خاصــــة فــــي في العتزايــــد الإقبــــال علــــى التعل

الــــــى  6111لســــــنة ( Unesco)وفــــــي هــــــذا الإطــــــار، أشــــــار تقريــــــر منظمــــــة . الــــــدول الناميــــــة
 151إلــــــى  1121مليــــــون لســــــنة  27أنـــــه علــــــى الصــــــعيد العــــــالمي تزايــــــد عــــــدد الطلبــــــة مــــــن 

 .6117مليون طالب لسنة 

ـــــالي -2-4 ـــــيم الع نظـــــرا لضـــــخامة حجـــــم المـــــوارد الماليـــــة المطلوبـــــة للاســـــتجابة  :خصخصـــــة التعل
ــــف  ــــيم العــــالي وعــــدم كفايتهــــاحتياإالمختل ــــيجــــات التعل ــــدول الت ــــد مــــن ال ــــت  ، لجــــأت العدي كان

ــــر التعلــــيم جــــزءا مهمــــا و  ــــتح البــــاب للقطــــاع  أساســــيا مــــن المســــؤوليات الوطنيــــة للدولــــةتعتب لف
ــــــوطني الخــــــاص ــــــر مــــــال ــــــي كثي ــــــي نشــــــاط ، وف ــــــة لبســــــهام ف ــــــان للمؤسســــــات الأجنبي ن الأحي

 1.التعليم بما في ذلك التعليم العالي

ــــة ال -2-5 ــــةمــــقل نظــــرا لتزايــــد عــــدد الطلبــــة المنتســــبين إلــــى مؤسســــات التعلــــيم العــــالي : وارد المالي
ــــــــــدعم المــــــــــالي إوتنــــــــــوع  ــــــــــدول مشــــــــــكلة عــــــــــدم كفايــــــــــة ال حتياجــــــــــاتهم، تواجــــــــــه حكومــــــــــات ال

، عمــــــدت العديــــــد مــــــن كنتيجــــــة لــــــذلكو .التزايــــــد  هــــــذاالمخصــــــص لهــــــذه المؤسســــــات لمقابلــــــة 
إلى مراجعـــــة البـــــرامج التـــــي تقـــــدمها إنفـــــاق المـــــوارد المتاحـــــة لترشـــــيد مؤسســـــات التعلـــــيم العاليـــــ

 .هذه النفقات من تأمين الحد الأدنى من الجودة المطلوبة

 :  جودة في مؤسسات التعليم العالي في الجزائرالمتطلبات تطبيق ضمان -3

 :متطلبات التطبيق ما يلي هم أمن 

   دعــــــــم واقتنــــــــاع الــــــــوزارة الوصــــــــية بضــــــــرورة التحســــــــين والتطــــــــوير الشــــــــامل لمنــــــــاهج
 .وبرامج التعليم العالي بما يتماشى مع المستوى العالمي

                                                           
 .117 نفس المرجع، ص1
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  ـــــــــق رضـــــــــاه ويشـــــــــمل العمـــــــــلاء الخـــــــــارجيين ـــــــــى تحقي ـــــــــل والعمـــــــــل عل التوجـــــــــه بالعمي
ــــــي تتعامــــــل معهــــــ ــــــف المؤسســــــات الت ــــــي الطــــــلاب ومختل ــــــين ف ا الجامعــــــات والمعاهــــــد المتمثل

 .العليا

 داريــــــــين وكافـــــــة العــــــــامليين لإســــــــاتذة والبـــــــاحثين والأالعمـــــــلاء الـــــــداخلين الــــــــذين هـــــــم ا
 .ضمن هذا القطاع

 رســـــــاء قواعـــــــد وثقافـــــــة إئـــــــة منـــــــاب العمـــــــل وثقافـــــــة المؤسســـــــة، وهـــــــذا مـــــــن خـــــــلال هيت
ــــــــة  ــــــــيم العــــــــالي الجزائري ــــــــف العــــــــاملين بمؤسســــــــات التعل بهــــــــدف إقامــــــــة هــــــــذا الجــــــــودة لمختل

ــــــــى ســــــــلوكياتهم وافكــــــــارهم وتصــــــــرفاتهم وضــــــــمان تضــــــــامنهم روع والتأثير المشــــــــ الايجــــــــابي عل
 . القوي لإنجاز هذا المسعى

  قيــــــاس الأداء والانتاجيــــــة والجــــــودة وهــــــذا مــــــن خــــــلال انشــــــاء نظــــــام واعــــــداد معــــــايير
 .قادرة على القياس الدقيق المتعلق بالإنتاجية والجودة في مجال التعليم العالي

 مــــــوارد البشــــــرية وهــــــذا مــــــن خــــــلال اقامــــــة نظــــــام يرتكــــــز علــــــى فكــــــر الادارة الفعالــــــة لل
العمـــــل الجمـــــاعي، والتـــــدريب المســـــتمر، والمشـــــاركة فـــــي وضـــــع خطـــــط التحســـــين المســـــتمر، 

 . وربط المكافآت بأداء فرق العمل، والعمل على تسير الكفاءات والمواهب والمعارف

 التعليم والتدريب المستمر . 

  دارة الجودةإالقيادة القادرة على . 

 قســــام مختلفــــة قصــــد أعضــــاء مــــن وظــــائف و أنشــــاء فــــرق عمــــل للجــــودة حيــــث يضــــم إ
1.شراك جميع فعاليات المؤسسة نحو بذل الجهود اللازمة لإنجا  مسعى الجودةإ

 

 :كما انه يجب التركيز على 

                                                           
1
،نمولج إنشام خلية ضدمان فيمؤستاتالتعليمالعاليفيالجزائرحتميةلةبيعريامضمانالجودةعائشة  لمى كيحلي وآخرون،-

 .41ص،جامعة الوادد،  6،6118جودة التعليم العالي في الج ائر،مجلة الأصيل للبحوث الإقتصادية والإدارية،العدد 
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يحتــــــل الأســــــتاذ المركــــــز الأول مــــــن حيــــــث الأهميــــــة فــــــي نجــــــا  العمليــــــة  :جــــــودة الأســــــتاذ- أ
ـــــم  ـــــدة المرجـــــوة منهـــــا إذا ل ـــــرامج فـــــي جودتهـــــا فإنهـــــا لا تحقـــــق الفائ ـــــة، فمهمـــــا بلغـــــت الب التعلمي
ـــــوفر عـــــدد مـــــن الســـــمات  ـــــك يجـــــب ت ـــــق ذل ـــــون، ولتحقي ـــــون ومؤهل ـــــاء، مكون ينفـــــذها أســـــاتذة أكف

مهنيـــــة، الخبـــــرات الموقفيـــــة، الكفـــــاءات الســـــمات الشخصـــــية، الكفـــــاءات ال: لـــــدى الأســـــتاذ منهـــــا
ــــيم ــــة فــــي التعل كمــــا يعــــد مؤشــــر مقــــدار . العلميــــة، الكفــــاءة التربويــــة، الكفــــاءة الاتصــــالية، الرغب

ــــــبعض  ــــــر  ال ــــــي اقت ــــــه، والت ــــــاس إنتاجيت ــــــب معــــــايير القي ــــــذي يتطل ــــــاج العلمــــــي للأســــــتاذ ال الإنت
ـــــديرات وا: منهـــــا ـــــة، التق ـــــل العضـــــويةعترافـــــلإالمنشـــــورات العلمي الشـــــرفية فـــــي بعـــــض  العلمي مث

، ويمكــــــن تحديــــــد أدوار الأســــــتاذ فـــــــي لميــــــة أو رئاســــــة مؤسســــــة مهنيـــــــة وطنيــــــةالجمعيــــــات الع
التـــــدريس والتقـــــويم، الإرشـــــاد والتوجيـــــه، التـــــأليف والترجمـــــة، البحـــــث العلمـــــي، : النقـــــاط التاليـــــة 

خدمـــــــــة المجتمـــــــــع، العمـــــــــل الإداري، التطـــــــــوير المهنـــــــــي أي أن الأســـــــــتاذ لديـــــــــه أدواره اتجـــــــــاه 
، اتجـــــاه الكليـــــة التـــــي يعمـــــل بمـــــا، أدواره اتجـــــاه المجتمـــــع المحـــــيط بـــــه، اتجـــــاه نفســــــه؛ طلابـــــه

الطالــــب هــــو حجــــر الزاويــــة فــــي العمليــــة التعليميــــة التــــي مــــن أجلــــه أنشـــــأت، : جــــودة الطالــــب
ويقصـــــد بمـــــا مـــــدى تأهيلـــــه فـــــي مراحـــــل مـــــا قبـــــل المؤسســـــة التعليميـــــة علميـــــا وصـــــحيا وثقافيـــــا 

أمــــــور المعرفـــــة، وتكتمـــــل متطلبـــــات تأهيلـــــه، وبــــــذلك  اســـــتيعاب كافـــــةونفســـــيا حتـــــي يـــــتمكن من
تضــــــمن أن يكــــــون هــــــؤلاء الطــــــلاب مــــــن صــــــفوة الخــــــريجين القــــــادرين علــــــى الابتكــــــار واخلــــــق 

ـــــه ـــــم وأدوات ـــــائن . وتفهـــــم وســـــائل العل ـــــرى الطـــــلاب كزب ـــــا فـــــإن إدارة الجـــــودة الشـــــاملة ت ومـــــن هن
ـــــى المـــــديرين أن يـــــدخلوا الطـــــلاب فـــــي عمليـــــة  وكمـــــوظفين فـــــي النظـــــام التعليمـــــي، ويجـــــب عل

التعلـــــــيم الخاصـــــــة بهـــــــم أنفســـــــهم عـــــــن طريـــــــق تـــــــدريبهم علـــــــى التســـــــاؤل فـــــــي عمليـــــــة التعلـــــــيم 
وعنــــــدما يتســــــاءل الطــــــلاب عــــــن عمليــــــة الــــــتعلم بعــــــدها يجــــــب أن يقــــــوم المــــــديرون بالاهتمــــــام 

 .باقتراحات الطلاب من أجل التغيير
تعــــــد الخطــــــة الدراســــــية أحــــــد العوامــــــل الرئيســــــية المرتبطــــــة  :جــــــودة خطــــــة الدراســــــة- ب

الجودة مــــــن حيــــــث المســــــتوى والمحتــــــوى والطريقــــــة والأســــــلوب، ومــــــدى قــــــدرتها علــــــى تنميــــــة بــــــ
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ثــــــــراء شخصــــــــية المــــــــتعلم فــــــــي مجــــــــالات تحديــــــــد وحــــــــل المشــــــــكلات المرتبطــــــــة بتخصصــــــــه  وا 
المهنــــــي، مــــــن خــــــلال التركيــــــز علــــــى التكوينــــــات العمليــــــة التــــــي تتضــــــمنها الخطــــــة الدراســــــية، 

ــــة المتبعــــة  ــــة التقليدي ــــب إلغــــاء النمطي ــــا فــــي الجامعــــات مــــن حيــــث توزيــــع مــــواد وهــــذا يتطل حالي
الخطـــــة الدراســـــية بـــــين متطلبـــــات الجامعـــــة والكليـــــة والقســـــم، واســـــتبدالها بخطـــــة دراســـــية جديـــــدة 

يجــــــب : وفــــــق مؤشــــــرات جــــــودة الخطــــــة الدراســــــية؛ جــــــودة البــــــرامج التعليميــــــة وطــــــرق التــــــدريس
ـــــف التحـــــديات ـــــة وتســـــتوعب مختل ـــــة شـــــاملة، عميقـــــة ومرن ـــــرامج التعليمي العالميـــــة  أن تكـــــون الب

العالميـــــة، الأمــــــر الـــــذي مــــــن والثـــــورة المعرفيـــــة، بالإضــــــافة إلـــــى ضــــــرورة تكيفهـــــا مــــــع المتغيرات
شـــــأنه أن يجعـــــل طـــــرق تدريســـــها بعيـــــدة تمامـــــا عـــــن التلقـــــين ومثيـــــرة لأفكـــــار وعقـــــول الطـــــلاب 

كمــــــا يســــــتوجب التحــــــول . مــــــن خــــــلال الممارســــــات التطبيقيــــــة لتلــــــك البــــــرامج وطــــــرق تدريســــــها
ـــــــــات التقليد ـــــــــات المتطـــــــــورة والمتنوعـــــــــة وبمـــــــــن الآلي ـــــــــى الآلي ـــــــــدريس إل ـــــــــي الت ـــــــــة ف ســـــــــتخدام إي

 .تكنولوجيا التعليم والتعلم الحديثة

ــــــزات- ت ــــــاني والتجهي ــــــيم،  جــــــودة المب ــــــي التعل ــــــق الجــــــودة الشــــــاملة ف ــــــة لتحقي أداة فاعل
وتتضــــــــمن جــــــــودة المبــــــــاني والتجهيــــــــزات، موقــــــــع المبنــــــــى ومســــــــاحاته المــــــــدرجات، القاعــــــــات، 
المرافــــق، المكتبــــة، المطعـــــم، جــــودة الإنــــارة والتهوئـــــة، ســــعة المكــــان، جـــــودة الأثــــاث ومـــــؤثرات 

ـــــــة والتشـــــــريعات الصـــــــوت، المختبـــــــرات والمعامـــــــل والتقنيـــــــات بأنواعهـــــــا؛ جـــــــودة الإدار  ة التعلمي
لا شــــــك أن جــــــودة الإدارة فــــــي المؤسســــــة التعليميــــــة تتوقــــــف إلــــــى حــــــد كبيــــــر علــــــى : واللــــــوائح

فـــــإن ذلـــــك يـــــتج  القائـــــد، فـــــإذا فشـــــل فـــــي إدراكـــــه للمـــــدخل الهيكلـــــي نحـــــو إدارة الجـــــودة الشـــــاملة
 .عنه تبعات كثيرة 

ؤسســــــــة فمــــــــن غيــــــــر المحتمــــــــل أن يتحقــــــــق أي نجــــــــا ، ويــــــــدخل فــــــــي إطــــــــار جــــــــودة إدارة الم
ـــــة  ـــــة ،جـــــودة التخطـــــيط الاســـــتراتيجي، ومتابعـــــة الأنشـــــطة ،الجامعي ـــــق ثقاف ـــــى خل ـــــود إل ـــــي تق الت

ـــــــوائح التعليميـــــــة فيجـــــــب أن تكـــــــون مرنـــــــة،  إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة، أمـــــــاجودة التشـــــــريعات والل
واضـــــــحة ومحــــــــددة حتـــــــى تكــــــــون عونـــــــا لإدارة المؤسســــــــة التعليميـــــــة، كمــــــــا يجـــــــب عليهــــــــا أن 
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ولات مــــن حولهــــا، ومــــن ثــــم يجــــب أن يؤخــــذ ذلــــك فــــي الاعتبــــار تواكــــب كافــــة التغييــــرات والتحــــ
أن المؤسســــــــة التعليميــــــــة توجــــــــد فــــــــي عــــــــالم متغيــــــــر تــــــــؤثر فيــــــــه وتــــــــأثر بــــــــه جــــــــودة الكتــــــــاب 

يقصــــــد بجــــــودة الكتــــــاب التعليمــــــي، جــــــودة محتوياتــــــه والتحــــــديث المســــــتمر لــــــه بمــــــا : التعليمــــــي
وجيـــــــه ذاتـــــــه فـــــــي يواكـــــــب التغيـــــــرات المعرفيـــــــة والتكنولوجيـــــــة بحيـــــــث يســـــــاعد الطالـــــــب علـــــــى ت

ــــــه، كمــــــا  ــــــة من ــــــي تتطلبهــــــا المؤسســــــة التعليمي ــــــتعلم الت ــــــواع ال ــــــع أن ــــــه فــــــي جمي دراســــــاته وأبحاث
ـــــــب محـــــــور الاهتمـــــــام،  ـــــــه الطال ـــــــذي يكـــــــون في ـــــــب النشـــــــاط التعليمـــــــي ال ـــــــوفر الكت يجـــــــب أن ت

ــــــق اتجاهــــــات ومهــــــارات ضــــــرورية لــــــديهم ــــــذي يســــــهم فــــــي زيــــــادة ويعمــــــل علــــــى خل ، الأمــــــر ال
ــــدرة ع ــــم الق ــــب، ومــــن ث ــــذاتي للمعلومــــات بالبحــــث والاطــــلاع ممــــا وعــــي الطال ــــى التحصــــيل ال ل

 .يثري التحصيل والبحث العلمي

ـــــل والإنفـــــاق التعليمـــــي-ث يمثـــــل تمويـــــل التعلـــــيم مـــــدخلا بـــــالغ الأهميـــــة مـــــن  :جـــــودة التموي
مـــــدخلات أي نظـــــام تعليمـــــي، و بـــــدون التمويـــــل الـــــلازم يقـــــف نظـــــام التعلـــــيم عـــــاجزا عـــــن أداء 
ـــــت مشـــــ لاته، وأصـــــبح  ـــــة، قل ـــــة الكافي ـــــه المـــــوارد المالي ـــــوفرت لدي مهامـــــه الأساســـــية، أمـــــا إذا ت

تغيــــرا تابعــــا المقــــدار مــــن الســــهل حلهــــا، ولا شــــك أن جــــودة التعلــــيم علــــى وجــــه العمــــوم تمثــــل م
ويعدتـــــــدبير الأمـــــــوال اللازمـــــــة . التمويـــــــل التعليمـــــــي فـــــــي كـــــــل مجـــــــال مـــــــن مجـــــــالات النشـــــــاط

ـــــة المخطـــــط لهـــــا،  ـــــرامج التعليمي ـــــذ الب ـــــى تنفي ـــــر عل ـــــره الكبي ـــــه أث ـــــيم أمـــــرا ل ـــــل التعل ـــــاء بتموي للوف
أيضـــــا فـــــإن الاســـــتخدام الســـــيء للأمـــــوال ســـــيؤدي ضـــــمنا إلـــــى تغييـــــر خطـــــط وبـــــرامج التعلـــــيم، 

ذي يـــــــؤثر حتمـــــــا علـــــــى جـــــــودة التعلـــــــيم، والتـــــــي تحتـــــــاج غالبـــــــا إلـــــــى تمويـــــــل دائـــــــم، الأمــــــر الـــــــ
ـــــيم  ـــــدريب؛ جـــــودة تقي ـــــد مراكـــــز البحـــــث والت ـــــل الحكـــــومي والخـــــاص، وعوائ مصـــــادره مـــــن التموي

إن التنويــــع فــــي أدوات تقيــــيم الطلبــــة يعــــد مؤشــــرا أساســــيا فــــي تحقيــــق الجــــودة : أعمــــال الطلبــــة
تركيــــــز علـــــى انتقـــــاء نشـــــاطات ومحـــــاور عمليــــــة وتطـــــوير العمليـــــة التعليميـــــة، بحيـــــث يجـــــب ال

 .التقييم واتسامها بالشمول والتكامل والموضوعية والصدق والثبات
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ـــــيم الأداء التعليمـــــي-ج ـــــيم تحســـــين أداء كافـــــة  :جـــــودة تقي يتطلـــــب رفـــــع كفـــــاءة وجـــــودة التعل
عناصـــــر الجـــــودة التـــــي تتكـــــون فيهـــــا المنظومـــــة التطبيقيـــــة، والمتكونـــــة مـــــن الطالـــــب، الأســـــتاذ، 

الـــــــت، وكـــــــل ذلـــــــك يحتـــــــاج إلـــــــى ... رامج التعليميـــــــة، طـــــــرق ووســـــــائل التـــــــدريس والتمويـــــــل البـــــــ
معــــايير التقيـــــيم كـــــل هـــــذه العناصـــــر علـــــى أن تكــــون تلـــــك المعـــــايير واضـــــحة ومحـــــددة ويمكـــــن 
اســـــتخدامها وقياســـــها، إضـــــافة إلـــــى تكـــــوين القـــــائمين علـــــى عمليـــــة التقيـــــيم، مـــــع إعـــــادة هيكلـــــة 

 1.ير ومستويات الأداءالوظائف والأنشطة بموجب تلك المعاي
 

 :التجربة الجزائرية في ضمان الجودة:اا سادس
مــــــــن أجــــــــل النهــــــــوض بجــــــــودة لقــــــــد حاولــــــــت الجزائــــــــر مــــــــن خــــــــلال  بــــــــذل بعــــــــض المجهــــــــودات 

حديثـــــة النشـــــأة إذ تمخضـــــت الفكـــــرة عـــــن توصـــــيات  هـــــذه الخطـــــوةتعتبر لـــــذا مخرجـــــات التعلـــــيم العالي،
والنـــــــــدوة  6117مـــــــــاي  61و  11المـــــــــؤتمر الـــــــــوطني للتعلـــــــــيم العـــــــــالي والبحـــــــــث العلمـــــــــي بتـــــــــاريت 
بـــــــالجزائر،  6117جـــــــوان  16و  11الدوليـــــــة حـــــــول ضـــــــمان الجـــــــودة فـــــــي التعلـــــــيم العـــــــالي بتـــــــاريت 

 6111/15/31المؤرب في  128وبصدور القرار الوزاري رقم 

س لجنــــــة وطنيــــــة لتنفيــــــذ نظــــــام الجــــــودة فــــــي التعلــــــيم العــــــالي والبحــــــث العلمــــــي، المتضــــــمن تأســــــي
التعلـــــيم  ومنـــــه تعيـــــين مســـــؤولين عـــــن ضـــــمان الجـــــودة فـــــي التعلـــــيم العـــــالي علـــــى مســـــتوى مؤسســـــات

عبـــــر جـــــل مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــالي فـــــي الجزائـــــر لمواكبـــــة بـــــاقي الـــــدول العـــــالي والبحـــــث العلمـــــي و 
 .ساتهافي تطبيق نظام الجودة في مختلف مؤس

فقـــــد قامـــــت الوصـــــايا خـــــلال السســـــنوات الماضـــــية بتشـــــكيل اللجنـــــة لضـــــمان الجـــــودة وكـــــذا خلايـــــا 
الجـــــــودة علـــــــى مســـــــتوى كـــــــل المؤسســـــــات لأجـــــــل وضـــــــع خارطـــــــة طريـــــــق لتحقيـــــــق ضـــــــمان جـــــــودة 
ــــــــة  ــــــــرامج الوطني ــــــــي إعتمــــــــدت للب ــــــــة الت ــــــــى المخصصــــــــات المالي ــــــــيم العالي،هــــــــذا بالإضــــــــافة إل التعل

                                                           
1
،مجلدة أدام لةبيعإدارةالجودةالشاملةفيالجامعةالجزائريةبجياءاعليىلجياربعالمييةوعربييةباديس بوخلوة، امي بن خيرة،- 

 .111،ص6112 ائرية،جامعة قاصدد مرباي ورقلة،الم  سا  الج
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ط الجامعـــــــات الوطنيـــــــة والإطـــــــارات الوطنيـــــــة بالخـــــــارج وكـــــــذلك الســـــــعي إلـــــــى ربـــــــ( PNR)للبحـــــــث
ــــــــــــالجزائر ــــــــــــة لهــــــــــــذه )بمراكــــــــــــز البحــــــــــــث ب ــــــــــــرات الدولي ــــــــــــا والإســــــــــــتفادة مــــــــــــن الخب ــــــــــــل التكنولوجي نق

الـــــذي هـــــو تجربـــــة دوليـــــة تطبـــــق فـــــي أغلـــــب دول ((LMDل م د،وكـــــذلك تطبيـــــق نظـــــام (المشـــــاريع
 .العالم المتقدم

وخبــــــراء فــــــي ضــــــمان الجــــــودة فــــــي تتشــــــكل لجنــــــة خليــــــة ضــــــمان الجــــــودة مــــــن أســــــاتذة بــــــاحثين و 
التعلــــــيم العــــــالي والبحــــــث العلميــــــة، حيــــــث يقــــــوم أعضــــــاء اللجنــــــة فــــــي أول اجتمــــــاع لهــــــم بانتخــــــاب 

، ودون نتـــــــائج أعمـــــــال اللجنـــــــة فـــــــي 11رئـــــــيس لهـــــــا ونائـــــــب الـــــــرئيس وذلـــــــك لمـــــــدة ثـــــــلاث ســـــــنوات 
ـــــيم العـــــالي والبحـــــث العلمـــــي، وهـــــذا  محاضـــــر، ويرســـــل تقريـــــر ســـــنوي حـــــول النشـــــاطات لـــــوزير التعل

ـــــــامن  ـــــــى أحكـــــــام المـــــــادة الث ـــــــاء عل ـــــــم( 17)بن ـــــــرار رق ـــــــي 6114: مـــــــن الق ديســـــــمبر  61: المـــــــؤرب ف
: مـــــــن القـــــــرار رقـــــــم 16ســـــــتنادا إلـــــــى المـــــــادة ا  و  مهـــــــام لجنـــــــة خليـــــــة ضـــــــمان الجـــــــودة-16. م6114
م، المتضــــــــمن تأســــــــيس لجنــــــــة لوضــــــــع نظــــــــام لضــــــــمان 6114ديســــــــمبر  61: المــــــــؤرب فــــــــي 6114

لعلمــــــــي، فــــــــإن اللجنــــــــة تكلــــــــف بإدخــــــــال وتطــــــــوير الجــــــــودة فــــــــي قطــــــــاع التعلــــــــيم العــــــــالي والبحــــــــث ا
إجـــــــراءات ضـــــــمان الجـــــــودة فـــــــي مؤسســـــــات التعلـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي، وتكلـــــــف بالمهـــــــام 

 :الآتية
  تـــــأطير عمليـــــات التقيـــــيم الـــــداخلي والتقيـــــيم الـــــذاتي للمؤسســـــات الرائـــــدة، بمـــــا يتناســـــب

 .مع المرجع الوطني لضمان الجودة في التعليم العالي والبحث العلمي

  ــــــي مؤسســــــات التعلــــــيم والبحــــــث العلمــــــي ــــــة خلايــــــا ضــــــمان الجــــــودة المحدثــــــة ف مرافق
 . ومساعدتهم حتى تصبح عملية

 - تكوين مؤطري وأعضاء خلايا ضمان الجودة . 

 -  ،ـــــــيم والبحـــــــث العلمـــــــي ـــــــي التعل ـــــــة ضـــــــمان الجـــــــودة ف وضـــــــع شـــــــروط إنشـــــــاء وكال
 .لاسيما بتكوين خبراء في ضمان الجودة
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  ـــــيم تنســـــيق ومتابعـــــة كـــــل النشـــــاطات المرتبطـــــة بضـــــمان الجـــــودة فـــــي مؤسســـــات التعل
 .العالي والبحث العلمي والعمل على انسجامها

  علبــــــــة )تطــــــــوير قنــــــــوات الاتصــــــــال حــــــــول النشــــــــاطات المرتبطــــــــة بضــــــــمان الجــــــــودة
 ...(.البريد الالكتروني، المواقع الالكترونية، الإعلام التقليدي، اللقاءات،

ــــــــت بعيــــــــدة تمامــــــــا عــــــــيمكننا القــــــــول أن الجامعــــــــة ماســــــــبقلتأسيســــــــاً و  ــــــــاهيم الجزائريــــــــة مازال ن مف
ــــــالتعليم العالي ــــــه الجــــــودة ب ــــــائج ب،وهــــــذا ماتثبت ــــــالنت ــــــي عــــــدم إحــــــتلال الجامعــــــة الجزائري ــــــة ف ة لأي رتب

ـــــــم تـــــــدرج ولا جامعـــــــة جزائريـــــــة ضـــــــمن أحســـــــن  3،فأكبر التصـــــــنيفات الدوليـــــــة تصـــــــنيفات عالميـــــــة ل
ــــي العــــالم 511 ــــرار فقــــطجامعــــة ف ــــز أصــــحاب الق ــــى ،وأن تركي ــــدين مــــن  يتوقــــف عل ــــد عــــدد الواف تزاي

الكـــــم بـــــدل هنـــــا تظهـــــر لنـــــا دعـــــم سياســـــة لاف مـــــن الطلبـــــة و الأالطلبـــــة للجامعـــــة وتخـــــريج كـــــل ســـــنة 
 .الكيف

،حيثمســـــــت المشــــــاكل كـــــــل جزئيـــــــات اليوم هـــــــا قطــــــاع التعلـــــــيم العــــــاليفيفالمشــــــاكل التـــــــي يتخــــــبط 
وضـــــعف  ة إنتـــــاج المعرفـــــة،إنطلاقـــــا مـــــن مشـــــكلالفرعيـــــة بهاالجامعـــــة وتأثيراتهـــــا علـــــى كـــــل الأنســـــاق 

ـــــ ـــــى مســـــتوى الجامعـــــة البحـــــث العلمي ـــــر فـــــي جـــــودة البحـــــوث المقدمـــــة عل ـــــى أين نشـــــهد تراجـــــع كبي إل
،فالحـــــــديث ده عـــــــن الوقـــــــوف عنـــــــد عتبـــــــات الجـــــــودة والوصـــــــول إليهاعـــــــتب الطالبوالأســـــــتاذ والهياكـــــــل،

عـــــن ضـــــمان الجـــــودة يتطلـــــب القضـــــاء علـــــى المعيقـــــات والمشـــــاكل التـــــي تقـــــف وراء إنعـــــدام الجـــــودة 
ــــــــيم العــــــــالي الإنتاجيــــــــة نوعيــــــــة )خاصــــــــة مشــــــــكلة النوعيــــــــة  فــــــــي كــــــــل الجوانــــــــب مــــــــن قطــــــــاع التعل

لال تخــــــــريج أعــــــــداد هائلــــــــة مـــــــــن للجامعــــــــات الجزائريــــــــة والتــــــــي أصــــــــبحت تهــــــــتم بـــــــــالكم مــــــــن خــــــــ
،وهنا يمكننــــا طــــر  تســــاؤل مافائـــــدة كــــل تلــــك الأعــــداد الهائلـــــة مــــن الطلبــــة والتــــي يتخرجـــــون الطلبــــة

ــــــة بــــــ ــــــذي يطــــــر  مشــــــكلة كــــــل عام،أمــــــام إخــــــتلال العلاق ين ســــــوق العمــــــل وتشــــــغيلهم وتــــــوظيفهم وال
 .البطالة أيضا

 :المشاكل والنقائص التي تعاني منها الجامعة الجزائرية في  ويمكن إجمال بعض تلك
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  نقــــــــص نســــــــبة تــــــــأطير الطلبــــــــة خاصــــــــة فيمــــــــا بعــــــــد التــــــــدرج والــــــــذي يرافقــــــــه تكــــــــوين
 .ضعيف لهم

  بالجامعــــــة الجزائريــــــة المتمثلــــــة فــــــي المشــــــاكل التــــــي يعــــــاني منهــــــا الأســــــتاذ الجــــــامعي
 .والتي تؤثر تأثيرا سلبيا على أدائه الوظيفي.......(،الأجورالسكن)

  ـــــة فـــــي إتخـــــاذ نعـــــدام مشـــــاركة مـــــن تهمـــــه العكليـــــة التعليمي مركزيـــــة إتخـــــاذ القـــــرارات وا 
 .القرارات الجامعية

  ضـــــــعف إنفتـــــــا  الجامعـــــــة علـــــــى المجتمـــــــع ومؤسســـــــاته مـــــــن خـــــــلال المشـــــــاركة فـــــــي
 .شطة والفعالياتمختلف الأن

ــــــدمنا بــــــه وعليــــــه يمكــــــن القــــــول أن الجامعــــــة تقــــــوم بعــــــدة وظــــــائف إلا أنهــــــا  فمــــــن خــــــلال ماتق
ــــــــائج، وأن  ــــــــق بالنت وظــــــــائف قاصــــــــرة عــــــــن تأديــــــــة مهامهــــــــا بشــــــــكل فعــــــــال، خاصــــــــة فيمــــــــا يتعل

ــــــارة  ــــــى ضــــــمان الجــــــودة أمــــــر يقتضــــــي مجهــــــودات جب ــــــي تالوصــــــول إل ــــــب إعــــــادة النظــــــر ف تطل
ــــي كــــل مكونــــات وجزئيــــات الجامعــــة ككــــل متكامــــل يعمــــل  ــــع وظــــائف الجامعــــة وتفعيلهــــا وف جمي

ولــــى الخطــــوات تكــــون بإزالــــة كــــل أ،و لأجــــل مســــعى وظيفــــي واحــــد هــــو تحقيــــق أهــــداف الجامعــــة 
 .العراقيل والمشكلات التي تحد من ضمان الجودة للمؤسسات الجامعية 

 :خلاصة الفصل
 التعليم العــــالي بــــالجزائرأنــــوفــــي ختــــام هــــذا الفصــــل يمكننــــا القــــول مــــن خــــلال مــــاتم التطــــرق إليــــه 

مراكــــــــــز ) عــــــــــرف تطــــــــــوراً فــــــــــي الســــــــــنوات الأخيرةخاصــــــــــة علــــــــــى مســــــــــتوى الهياكــــــــــل والإنجــــــــــازات
كمــــــا وعـــــرف وزيــــــادة أعــــــداد الطلبــــــة والأســــــاتذة ،...(البحث،مخـــــابر البحث،زيــــــادة أعــــــداد الجامعــــــات

ــــــــة وهــــــــذا لأجــــــــل تلبيــــــــة الإحتياجــــــــاتالإداريين،وتنويــــــــع التخصصــــــــات التكوينية،والعــــــــاملين   المختلف
إلا أنــــــــه وبــــــــنفس الوقــــــــت يواجــــــــه للمحــــــــيط الإجتمــــــــاعي والإقتصــــــــادي لتحقيــــــــق الأهــــــــداف المعلنــــــــة،

الأخيــــر منطــــق جديــــد تجــــاوز بــــه  هــــذا فــــي ظــــل عصــــر المعرفــــة أيــــن فــــرض التحــــدياتالعديــــد مــــن 
فلــــــم يعــــــد الأمــــــر  بوقــــــت مضــــــى، معمــــــول بهــــــا ة التــــــي كــــــانكــــــل الطــــــرق والإســــــتراتيجيات التقليديــــــ

متعلـــــق بمجـــــرد تكـــــوين كـــــوادر علميـــــة مؤهلـــــة لســـــوق العمـــــل أو إنتـــــاج بحـــــوث علميـــــة لاعلاقـــــة لهـــــا 
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طفـــــرة أنتجـــــت مايســـــمى بثـــــورة معرفيـــــة  ونحـــــن نعـــــي خاصـــــة بـــــالواقع الإقتصـــــادي والإجتمـــــاعي، و 
 .الذكاء الإصطناعي

مـــــن  أصـــــحاب صـــــناع القـــــرار وبـــــالأخص الجهـــــة الوصـــــية توضـــــعأين هـــــذه التغيراتـــــ كـــــل ومـــــع
الإصـــــلاحات التـــــي مـــــن  إجـــــراء تغييـــــرات تمـــــس كـــــل جوانـــــب قطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي والمضـــــي فـــــي

تبني سياســــة الجـــــودة فـــــي والتـــــي تفــــرض أيضـــــا شــــأنها أن تعيـــــد قطــــاع التعلـــــيم العــــالي فـــــي الواجهــــة
ــــــيم العــــــالي ــــــف الجامعــــــات العالتعل ــــــت الــــــذي تعمــــــل فيهــــــا مختل ــــــة مــــــن ،في الوق ــــــة والغربي جعــــــل ربي

خلـــــق علـــــى  أيضـــــا فالجامعـــــة الجزائريـــــة تعمـــــل (الجامعـــــة المنتجـــــة)منتجـــــة  اتكمؤسســـــ جامعاتهـــــا
،فحقيقـــــــة مانعيشـــــــه اليـــــــوم مـــــــن تغيـــــــرات لميـــــــة والتكنوولوجيةصاصـــــــات تتماشـــــــى والمتغيـــــــرات العإخت

حتكـــــــار المعرفـــــــة والمعلومـــــــة مـــــــن جامعـــــــات غربيـــــــة  قـــــــوى دلالـــــــة علـــــــى أن لأتكنولوجيـــــــة مذهلـــــــة وا 
 .والبقاء فيها لمن يمتلك المعرفة المنافسة اليوم هي علمية معرفية

ـــــى م ـــــة إل ـــــي صـــــولكـــــي تصـــــل الجامعـــــة الجزائري ـــــد النظـــــر ف ـــــة يجـــــب أن تعي اف الجامعـــــات الدولي
مســــــــتقبلي إستشــــــــرافية وتخطــــــــيط  وتعويضــــــــهابرؤى،التسييرالطــــــــرق التقليديــــــــة المتبعــــــــة اليــــــــوم فــــــــي 

يضــــع بالحســــبان كــــل الإمكانيــــات البشــــرية والماديــــة بمــــا فــــي ذلــــك الإنتفــــاع مــــن الكفــــاءات البشــــرية 
 .لإحداث فوارق فعلية في النتائجالتي تمتلكها الجامعة 
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 :تمهيد

إلــــــى تحقيــــــق أهــــــدافها ولكــــــي تصــــــل إلــــــى تحقيقهــــــا  بمــــــا فيهــــــا الجامعــــــةالمنظمات مختلــــــف تســــــعى
ـــــى نتـــــائج مرضـــــية تخـــــدم مصـــــلحتهافهـــــي تعمـــــل جاهـــــدة لأجـــــل الوصـــــ ـــــد لاتصـــــل ،إلا أنهـــــا ول إل ق

بشـــــكل  والإســـــتفادة مـــــن قدراتـــــه وخبراتـــــهتســـــخير المـــــورد البشـــــري مـــــالم تقـــــم بتحقيـــــق تلـــــك الأهـــــداف ل
يها بحيــــــث لايمكنهــــــا كــــــأهم مــــــورد بشــــــري علــــــى الإطلاقلــــــد الأســــــتاذ الجــــــامعي،بيحــــــث يمثــــــل  جيــــــد

 ،وفعـــــال فـــــي أداء مهامـــــه المنوطـــــة بـــــه كعنصــــر فاعـــــلفهـــــو ،تحقيـــــق أهـــــدافها فـــــي الإســــتغناء عنـــــه 
يعمــــل ضــــمن بيئــــة مهنيــــة مرتبطــــة بعــــدة عوامــــل داخليــــة تــــرتبط أساســــا بالعمــــل  فهــــوأكــــاديمي وكــــا 

كــــــائن إجتمــــــاعي يتــــــأثر بمــــــا هــــــومحيط بــــــه مــــــن عوامــــــل  داخــــــل المؤسســــــة ،وكشــــــخص فهــــــو يعــــــد
ــــك التــــي تكــــون خــــارج المؤسســــة خارجيــــة ــــه  تعمــــل ،بحيثتل ــــى أدائ ــــأثير عل هــــذه العوامــــل كثنائيــــة الت

 .إلى الأمامشحذها إثباط عزيمته أو الوظيفيفإما تقومب
ير نتطــــــرق إلــــــى أهــــــم العوامــــــل الإجتماعيــــــة والمهنيــــــة والتــــــي لهــــــا تــــــأثوف وفــــــي هــــــذا الفصــــــل ســــــ
 .التدريسي والبحثي على أداء الأستاذ الجامعي
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 ةالعوامل الإجتماعي: أولا

يعــــــــــد الأســــــــــتاذ الجــــــــــامعي كائنــــــــــاً إجتماعيــــــــــاً،فهو مــــــــــن أن ولــــــــــد وجــــــــــد نفســــــــــه يعــــــــــي  بوســــــــــط 
إجتماعي،فهــــــــذا الوســــــــط شــــــــكل طــــــــرق التفكيــــــــر والــــــــوعي بالنســــــــبة للأســــــــتاذ الجــــــــامعي ،فمختلــــــــف 

وهــــــذا التــــــأثير لا يتوقــــــف العوامــــــل الإجتماعيــــــة المحيطــــــة بــــــه تــــــؤثر فيــــــه بحكــــــم طبيعتــــــه الإنســــــانية 
ــــــوظيفي فقــــــ ــــــيمس أدائــــــه ال ــــــك ل ــــــل يتجــــــاوز ذل ــــــط كشــــــخص ب ــــــة تفكيــــــره أو ســــــلوكه فق ــــــى طريق ط عل

 :،وعليه يمكن حصر تلك العوامل الإجتماعية في كشخص مهني أكاديمي
 : في
 : (الأجر) الدخل المادي -1

يعمــــل الإنســـــان فـــــي المؤسســـــات مــــن أجـــــل الحصـــــول علـــــى أجــــر مـــــادي مقابـــــل مجهوداتـــــه التـــــي 
ــــة فــــي  ــــات التــــي تيقــــوم بهــــا والمتمثل ــــه أإلا ،علــــى عاتقــــه داخــــل المؤسســــة قــــعأداء الأعمــــال والواجب ن

ـــــــد مـــــــن المواضـــــــيع تطـــــــر  التســـــــاؤلات حـــــــول مـــــــاإذا كـــــــان المجهـــــــود المبـــــــذول يســـــــاوي  وفـــــــي العدي
لتتضـــــح أهميـــــة الأجـــــر بالنســـــبة للعامـــــل فـــــي تلبيـــــة كـــــل إحتياجاتـــــه المختلفـــــة فـــــي ، الأجـــــرأو العكـــــس

 .وكدافع قوي له للعمل وبذل كل مجهوداته لأجل الحصول على الأجر الحياة
 :الأجر عامل-1-1
سنتناول في هذا العنصر أهم التعريفات التي تناولت الأجر بإعتباره : مفهوم الأجر –1-1-1

والذي يمثل ركن اساسي في علاقة العمل ومن أحد الأمور المهمة في جزئية العمل بالنسبة للعامل 
 : تلك التعريفات مايلي
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هـــــو كـــــل مايحصـــــل عليـــــه الآجيـــــر فـــــي مقابـــــل العمـــــل المنجـــــز لصـــــالح المؤسســـــة  :"يعـــــرف بأنـــــه
 ،والمزايـــــا الماديـــــة(الأجـــــر القاعـــــدي ومختلـــــف العـــــلاوات)وهـــــو يكـــــون مـــــن مجمـــــوع الأجـــــر المباشـــــر

 1الأخرى مثل الخدمات الإجتماعية
يكلــــف  العامــــل لــــدى صــــاحب العمــــل فــــي مقابــــل تنفيــــذ مــــا هــــو مــــا يســــتحقه":بأنــــه ويعــــرف أيضــــا

ـــــــة مـــــــن  ـــــــتم بينهمـــــــا،وفي إطـــــــار ماتفرضـــــــه التشـــــــريعات المنظمـــــــة للعلاق ـــــــذي ي ـــــــاق ال ـــــــه،وفقا لبتف ب
 2".العامل وصاحب العمل

هــــــو المقابــــــل النقــــــدي الــــــذي ينالــــــه الموظــــــف أو العامــــــل لقــــــاء العمــــــل :"كمــــــا يعــــــرف أيضــــــا بأنــــــه
في مفهومـــــــه الشـــــــامل يتضـــــــمن كـــــــل الـــــــدفعات المباشـــــــرة وغيـــــــر المباشـــــــرة التـــــــي و الـــــــذي يقـــــــوم بـــــــه،

يتقاضـــــــاها الموظـــــــف فــــــــي مقابـــــــل أداء واجبــــــــات ومســـــــؤوليات وظيفته،وتشــــــــمل الراتـــــــب أو الأجــــــــر 
المباشـــــــر،والفوائد الماديـــــــة والعينيـــــــة الأخرى،كـــــــالعلاوات والبـــــــدلات والمكافـــــــأت والســـــــكن أو العـــــــلاج 

 3".تشجيعية وغيرهاال المجاني بالإضافة إلى الحوافز
مــــــــن قــــــــانون العمــــــــل ( 71)عرفــــــــه المشــــــــرع الجزائــــــــري بحيــــــــث ذكــــــــر الأجــــــــر فــــــــي المــــــــادة قــــــــدو 

للعامـــــل الحـــــق فــــــي الأجـــــر مقابـــــل المـــــؤدى ويتقاضــــــى بموجبـــــه مرتبـــــا أو دخـــــلا يتناســــــب :"ونصـــــها
 ".ونتائج العمل

 :من القانون الأساسي العام للعامل كمايلي 134وعرفته المادة
ــــه  ه العامــــل مقابــــل العمــــل الــــذي يؤديــــه،وتطبيقاً يتقاضــــا هــــو مــــا :"الأجــــر ــــدأ الكــــل حســــب عمل لمب

ـــــوم فعـــــلا بالأعمـــــال المرتبطـــــة  ـــــديها ويق ـــــي منصـــــب عمـــــل ل ـــــا ف أجـــــر عـــــن المؤسســـــة إذا كـــــان معين
 4".بذلك المنصب

                                                           
1
-Patrice Roussele,Rémunération,Motivation et satisfaction autravail, Ed, Economica, paris, 1996 

.p20. 
2
 .351،ص 6111،الدار الجامعية ،الباهرة،مصر،إدارةالمواردالبشريةعبد الباقي صلي الدين،- 
3
 .66ص ،6112،فھر ة مكتبة الملع فھد الوطنية أثنام النشر،الرياض،إدارةالروالبوارجورالشمرد،محمد بن علي مافر  -

4
،ص 6116،ر،ديدوان المطبوعدا  الجامعيدة ،الج ائد6،الجد مالتجييمال اروريلعمقاتالعمسفييالتشيرياالجزائيريأحمية  ليمان، 

614. 
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هـــــــو حــــــق للعامــــــل مقابـــــــل  أن الأجــــــرمــــــن خــــــلال التعــــــاريف الســـــــابقة نجــــــد أنهــــــا إتفقـــــــت علــــــى 
،وأنـــــــه يحصـــــــل علـــــــى الأجـــــــر مقابـــــــل مجهـــــــودات المكافأتبمـــــــا فـــــــي ذلـــــــك العـــــــلاوات و  مجهوداتـــــــه،

 .وأعمال يقوم بها ضمن إطار وظيفته 
 :يمكن تصنيف مكونات الأجر إلى  :مكونات الأجر-1-1-2
 عناصر وهي 3يتشكل الأجر الثابت من :الأجر الثابت: 

 الأجر الأدنى الوطني المضمون: 

يشــــــكل هــــــذا الأجــــــر أقــــــل قيمــــــة تمكــــــن أن يصــــــل إليهــــــا الأجــــــر، وهــــــذا فــــــي كــــــل القطاعــــــات 
ســــــــتثناء، وتتكفــــــــل الحكومــــــــة بتحديــــــــد هــــــــذه بمقتضــــــــى نصــــــــوص تنظيميــــــــة، إوالنشــــــــاطات دون 

 رلاســــــيما فيمــــــا يتعلــــــق بتطــــــو ،جتماعيةا  قتصــــــادية و ا  عتبــــــارات ماليــــــة و إوهــــــذا بــــــالنظر إلــــــى عــــــدة 
ــــبلاد وتطــــور مســــتوى المعيشــــة ــــي ال ــــوال ســــلطة  ،الأســــعار ف ــــة فــــي هــــذا المن حيــــث تحتكــــر الدول

الــــــوطني المضــــــمون، ونلــــــتمس هــــــذا  نــــــىإصــــــدار القــــــوانين والــــــنظم الخاصــــــة بتطــــــور الحــــــد الأد
الـــــــــوطني  نـــــــــىيحـــــــــدد الأجـــــــــر الأد: مـــــــــن قـــــــــانون علاقـــــــــات العمـــــــــل ونصـــــــــها 78فـــــــــي المـــــــــادة 

ستشـــــــارة نقابـــــــات العمـــــــل إالمضـــــــمون المطبـــــــق فـــــــي قطاعـــــــات النشـــــــاط بموجـــــــب مرســـــــوم بعـــــــد 
مـــــــن القـــــــانون العـــــــام  41وهنـــــــاك المـــــــادة .مين والتنظيمـــــــات النقابيـــــــة والأكثـــــــر تمثـــــــيلاً والمســـــــتخد

مـــــن الأجـــــر  منـــــع علـــــى أي صـــــاحب عمـــــل أن يمـــــنح أجـــــرا أقـــــل: "للعامـــــل والمتضـــــمنة مـــــا يلـــــي
 .الأدنى المضمون ولو كان يرضي العامل

تفاقيـــــات لإويــــؤجر نــــوع مخـــــر مــــن الأجــــر الأدنـــــى المضــــمون الـــــذي يــــتم تحديــــده مـــــن طــــرف ا
ـــــــي تحديـــــــد  ـــــــات الصـــــــلاحية ف ـــــــة للعمـــــــل، والـــــــذي يتحـــــــدد نطـــــــاق تطبيـــــــق هـــــــذه الاتفاقي الجماعي
الأجـــــــور المعتمـــــــدة فـــــــي المؤسســـــــة، والتـــــــي يجـــــــب أن لا تقـــــــل عـــــــن الأجـــــــر المضـــــــمون، ولقـــــــد 
عـــــرف الأجـــــر الأدنـــــى المضـــــمون جملـــــة مـــــن تغيـــــرات بســـــبب التغييـــــر الـــــذي طـــــرأ علـــــى زيـــــادة 

رتباطــــــا وثيقــــــا بالقــــــدرة الماليــــــة للدولــــــة، إ، وارتباطهــــــا أســــــعار الســــــلع خاصــــــة الأكثــــــر اســــــتهلاكية
 :الوطني المضمون في ما يلي  نىوتظهر هذه التغيرات التي عرفها الأجر الأد
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دج وهــــــذا بعــــــد إجمــــــاع الحكومــــــة والنقابــــــة وارتفــــــع  1251: 1111إذ بلغــــــت قيمتــــــه فــــــي جويليــــــة 
دج  3111الجزائــــــر إلــــــى دج فــــــي نــــــوفمبر مــــــن نفــــــس الســــــنة، ليرتفــــــع ولأول مــــــرة فــــــي  6111إلــــــى 

إلــــــى  17، وهــــــذا بعــــــد اجتمــــــاع الحكومــــــة والنقابــــــة وأربــــــاب العمــــــل مــــــن 1116ابتــــــداء مــــــن جــــــانفي 
ـــــــوفمبر  66 ـــــــاع مـــــــن 1111ن ـــــــي الارتف ـــــــى أخـــــــرى وبأرقـــــــام  بقصـــــــر الحكومـــــــة، واســـــــتمر ف ســـــــنة إل

 .مختلفة
ـــــوبر  ـــــة فـــــي أكت ـــــي رفـــــع  6112ومخـــــر الإحصـــــائيات التـــــي نتجـــــت عـــــن اجتمـــــاع الثلاثي تمثلـــــت ف

ـــــى المضـــــمون مـــــن  الأجـــــر ـــــذ ابتـــــداء  16111دج إلـــــى  11111الأدن ـــــه حيـــــز التنفي ـــــم إدخال دج، وت
 S.6118من الفاتح جانفي 

 الأجر الأساسي: 

يحـــــدد الأجـــــر الأساســـــي عنـــــد تصـــــنيف مناصـــــب العمـــــل، ونقصـــــد بتصـــــنيف مناصـــــب العمـــــل -
ترتيبـــــه مـــــن خـــــلال جـــــدول خـــــاص بـــــالأجور، حيـــــث يمـــــنح لكـــــل منصـــــب عمـــــل جملـــــة مـــــن النقـــــاط 

فــــــي كــــــل لية التــــــي يحــــــددها عناصــــــر وعوامــــــل المنصــــــب وتختلــــــف مــــــن منصــــــب لآخــــــر، الاســــــتدلا
ــــــب ظــــــروف  ــــــى جان ــــــت المنصــــــب، إل ــــــي ذل ــــــب ف ــــــل والمســــــؤولية، والجهــــــد المتطل مــــــن درجــــــة التأهي

 .العمل، ومختلف الضغوطات ومتطلبات المتعلقة بكل منصب عمل والقطاع المتواجد فيه
طة استد لالية مالية ينة، ومنه فالأجر لكل نقولبشارة فإن لكل نقطة استدلالية قيمة مالية مع

فالأجر الأساسي هو حاصر ضرب الرقم الاستدلالي للمنصب في القيمة النقدية للنقطة معينة، ومنه
من القانون العام للعامل والتي تنص  71الاستدلالية، وهذا ما يقصده المشرع الجزائري في المادة 

هذا القانون الأجر الأساسي الناجم عن التصنيف يقصد من عبارة مرتب حسب : "على ما يلي
وتجدر الإشارة إلى مجموعة من التعويضات في الجانب الثابت  6". المهني في الهيئة المستخدمة

 :من الأجر والتي تحصرها في ما يلي 
 تعويض الأقدمية أو الخبرة. 
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 تعويض المنطقة . 

 المنح العائلية. 

 تعويض الضرر أو المخاطر . 

ـــــــي تكـــــــون الجـــــــزء هـــــــذه أهـــــــم ا ـــــــالأجر الأساســـــــي والت ـــــــة ب ـــــــة والدائمـــــــة الملحق لعناصـــــــر الثابت
 :الثابت من الأجر ويطلق عليها

 الأجر المت ير: 
هنــــــاك مجموعــــــة مــــــن العناصــــــر المتغيــــــرة ســــــواء كمــــــا أو قيمــــــة ماليــــــة، ليســــــت دائمــــــة ومنتظمــــــة 

بســــــبب لكونهــــــا تخضــــــع لعــــــدة شــــــروط لا تتحقــــــق بصــــــفة دائمــــــة بســــــبب قــــــدرة العامــــــل ومهارتــــــه أو 
ــــة التــــي  ــــع بــــنفس الحماي ــــة وتتمت تنظــــيم العمــــل، ولكــــن كلمــــا وجــــدت هــــذه العناصــــر أصــــبحت قانوني

تعـــــــويض العمـــــــل الإضـــــــافي، تعـــــــويض : تحظـــــــى بهـــــــا العناصـــــــر الثابتـــــــة، وتتمثـــــــل فـــــــي كـــــــل مـــــــن 
 .العمل الليلي، تعويض المصاريف الخاصة بالمهام المنجزة خارج مكان العمل

ســـــــتحقاق فـــــــالأجر يـــــــدفع عـــــــن لإالكـــــــلام عـــــــن تـــــــاريت ا ولا نســـــــتطيع أن نـــــــتكلم عـــــــن الأجـــــــر دون
ـــــه  ـــــذي تخضـــــع ل ـــــدفع ال ـــــوم أو الأســـــبوع أو الشـــــهر أو الســـــنة، وهـــــذا حســـــب نظـــــام ال الســـــاعة أو الي
ـــــودون عمـــــلا  ـــــذين ي ـــــة العامـــــل، فالعمـــــال المـــــؤقتين ال ـــــذي يؤدي المؤسســـــة؛ وحســـــب طبيعـــــة العمـــــل ال

ا أو فـــــي حايـــــة الأســـــبوع، أمـــــا مؤقتـــــا ثـــــم تنتهـــــي علاقـــــتهم بالمؤسســـــة، تـــــدفع لهـــــم مســـــتحقاتهم يوميـــــ
 .يدفع لهم الأجر في نهاية كل شهر العمال الدائمين فعادة ما

 :الأجورأهمية -2

يعتمــــــد نجــــــا  المنظمــــــات فــــــي تحقيــــــق أهــــــدافها وتطورهــــــا  ونموهــــــا مــــــن عــــــام لأخــــــر يــــــرتبط 
فز اإرتباطـــــا وثيقـــــا بسياســـــة الأجـــــور والمرتبـــــات المعمـــــول بها،فـــــالأجور والمرتبـــــات تمثـــــل أهـــــم حـــــ

 .لموظفين لبذل أقصى مايستطيعون لتحقيق أهداف المنظمةلشجيع مو 
 :وتتجلى أهمية الأجر فيمايلي
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 :أهمية الأجور بالنسبة للفرد-2-1
 .وسيلة الفرد لمقابلة إلتزاماته الشخصية والأسرية والإجتماعية -

ــــى يعكــــس مســــتوى الأجــــر  - ــــه مــــن الحصــــول عل ــــوة الشــــرائية للفرد،فــــالأجر المرتفــــع يمكن الق
 .ثل السكن الممتاز والسيارةأعلى من الرفاه ممستوى 

تمثـــــــــل الأجـــــــــور أهـــــــــم الحـــــــــوافز لرضـــــــــا العـــــــــاملين ولاســـــــــما فـــــــــي المســـــــــتويات الإداريـــــــــة  -
ـــــى بـــــذل  ـــــث يـــــدفع رضـــــاهم عـــــن مســـــتوى الأجـــــور والتعويضـــــات إل المتوســـــطة فمادون،حي
أقصـــــــى مـــــــايمكن لإســـــــتمرار الحصـــــــول علـــــــى تلـــــــك الأجـــــــور والـــــــذي يـــــــؤدي بـــــــدوره إلـــــــى 

 1.ربا  للمنظمةتحقيق مزيد م الأ

 2:للمنظمة بالنسبة أهمية الأجور -2-2
 .الأجر هو وسيلة الشركة لجذب الكفاءات المناسبة للعمل بها -

 .الأجر هو وسيلة الشركة لببقاء على أفضل الكفاءات العاملة بها -

 .لإشاعة العدالة بين العاملين يلة،وهو الوسالأجر هو المقابل العادل للعمل -

 .يمكنها رفع أداء المنظمة عن طريق أداء العاملين بهاهو الذي من خلاله  -
 :أهمية الأجور بالنسبة للمجتمع  -2-3

معيشـــــــي  تمكـــــــن الأجـــــــور المرتفعـــــــة أفـــــــراد المجتمـــــــع مـــــــن الحصـــــــول علـــــــى مســـــــتوى -
راد مــــــــن الحصــــــــول علــــــــى قد لاتمكــــــــن الأفــــــــالمنخفضــــــــةأفضــــــــل والعكــــــــس صــــــــحيح،فالأجور 

 .بعض الضروريات

ميزانيــــــة عاليــــــة لــــــدى الأفــــــراد تــــــدفعهم للشــــــراء وزيــــــادة الأجــــــور المرتفعــــــة تعنــــــي قــــــوة  -
 .تصاد قدماقالطلب على الخدمات،ممايسهم في الدفع بعجلة الإ

                                                           
1

،فھر دددة مكتبدددة الملدددع فھدددد الوطنيدددة أثندددام الرواليييبوارجيييورإدارةمحمدددد بدددن علدددي مدددافر الشدددمرد، محمدددد بدددن علدددي مدددافر،

 .63ص ،6112النشر،الرياض،

 
2
 .178،ص 6114،الدار الجامعية،مصر،إدارةالمواردالبشريةأحمد ماهر، 
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 :أهداف الأجور  -2-4
 :يمكن حصرها في  الأجور إلى تحقيق العديد من الأهدافأنظمة الرواتب و  تهدف

 .إيجاد بيئة عمل مستقرة ومحفزة للأداء الجيد -

سياســــــة الأجــــــوربين مايبذلــــــه العامــــــل مــــــن جهــــــةوبين متطلبــــــات تحقيــــــق التــــــوازن فــــــي  -
 .الوظيفة

إيجــــــاد هيكــــــل عــــــادل للأجــــــور يشــــــعر الجميــــــع بعدالــــــة مايــــــدفع لهــــــم علــــــى المســــــتوى  -
عدالــــــــة )،وعلــــــــى المســــــــتوى الرأســــــــي(الوظــــــــائف المتماثلــــــــة تحصــــــــل علــــــــى متماثلــــــــة)الأفقــــــــي

 .(بين المستويات الوظيفية المختلفةالفروقات في الأجور 

 .اوية الأجر المتساوي  للعمل المتستحقيق قاعد -

 .تعزيز رو  الولاء للمنظمة -

تلبــــــــــي إحتياجــــــــــات شــــــــــاغل "الأجــــــــــور المناســــــــــبة"تـــــــــوفير مســــــــــتويات مــــــــــن الــــــــــدخول  -
الوظيفــــــــــة ممايســــــــــاعد علــــــــــى الحــــــــــد مــــــــــن المخالفــــــــــات الإداريــــــــــة مثــــــــــل الســــــــــرقة والرشــــــــــوة 

 .والإختلاس

للعـــــاملين بمختلـــــف القطاعـــــات والمؤسســـــات ،فهــــــي  كبيـــــرة الأجـــــور ذات أهميـــــة تعـــــد -
الـــــدخل الـــــذي يكـــــون مقابـــــل جهـــــودهم التـــــي يبـــــذلونها فـــــي العمل،فـــــالأجر  تمثــــل بالنســـــبة لهـــــم

هـــــو حـــــق مشـــــروع للعامـــــل فلابـــــد للمؤسســـــة أن تضـــــمن لـــــه ذلـــــك الحـــــق وأن يحصـــــل علـــــى 
ـــــه ـــــى  أجـــــر مناســـــب يتوافـــــق مـــــع مجهودات لكـــــي يســـــتطيع أن يعـــــي  بكرامـــــة وأن يحصـــــل عل

ذا ماقارنـــــا مهنـــــة التعلـــــيم الجـــــامعي مـــــع مايريـــــ د ويشـــــبع حاجاتـــــه المختلفـــــة لاســـــيما الماديـــــة وا 
ل ملمــــوس علــــى صــــعيد الأجــــر ة المــــردود المــــادي بشــــكيلــــقل المهــــن الأخــــرى فإننــــا نجــــد أنهــــا

 .المهن الأخرى من جهة وتدني نظرة المجتمع من جهة أخرىقياسا مع
 : ريةالأستاذ الجامعي وعامل الأجر بالجامعة الجزائ-3
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 إن الحـــــــديث عـــــــن مهنـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بالجامعـــــــة الجزائريـــــــة يقودنـــــــا إلـــــــى الحـــــــديث عـــــــن
،وهـــــــــذا انـــــــــة التـــــــــي يحتلهـــــــــا الأســـــــــتاذ الجامعيإختلافهـــــــــا عـــــــــن بـــــــــاقي المهـــــــــن بـــــــــالمجتمع،نظرا للمك

يـــــدفعنا لطـــــر  التســـــاؤل التـــــالي  بـــــدوره وهـــــذاإخـــــتلاف الأجـــــر  الحـــــديث عـــــن الإخـــــتلاف يقودنـــــا إلـــــى
ـــــــذي لأهـــــــل ا: ـــــــف جـــــــر ال ـــــــة كـــــــاف لمختل يتقضـــــــاه الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بالجامعـــــــة الجزائري

  ؟وهل هو يتوافق مع الجهد المبذول الذي يبذلظجاتظإحتيا
ـــــد مـــــن التســـــاؤلات طرحـــــت بـــــنفس الســـــياق حـــــول الموضـــــوع وخاصـــــة الحـــــديث عـــــن  ـــــاك العدي هن

الأســــتاذ الجـــــامعي يحتــــل مكانـــــة مرموقــــة بـــــالمجتمع  أن بإعتبــــار وعامـــــل الأجـــــرالأســــتاذ الجــــامعي 
 .مقارنة مع المهن الأخرىمن خلال مهنته التي تصنف من أرقى المهن 

مــــــنخفض مقارنــــــة بــــــالأجر الــــــذي يتقاضــــــاه الأســــــتاذ الأجر الــــــذي يتقاضــــــاه الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــ
 345بــــــــ  الجـــــامعي بالـــــدول الأخـــــرى ،بحيـــــث إحتلـــــت الجزائـــــر المرتبـــــة الأخيـــــرة براتـــــب شـــــهري يقـــــدر

وهـــــــذا مـــــــنخفض مقارنـــــــة بغـــــــلاء المعيشـــــــة وكثـــــــرة المتطلبـــــــات والإحتياجـــــــات التـــــــي يحتاجهـــــــا  دولار
فــــــــــالأجر الشــــــــــهري الخــــــــــاص بالأســــــــــتاذ الجــــــــــامعي فــــــــــي الجزائــــــــــر فهومكفــــــــــول ،الأســــــــــتاذ الجامعي

فـــــي المـــــادة  المتضـــــمن القـــــانون الأساســـــي العـــــام للوظيفـــــة العموميـــــة  12-13بمقتضـــــى الأمـــــر رقـــــم
،ص 6112-13-12الأمـــــــر رقـــــــم " )للموظـــــــف الحـــــــق بعـــــــد أداء الخدمـــــــة فـــــــي راتـــــــب:"كمـــــــايلي 36
ــــــي المــــــادة  314-18وكــــــذلك المرســــــوم الرئاســــــي رقــــــم (12 ــــــه علــــــى مــــــايلي 4ف للموظــــــف بعــــــد :من
 :ء الخدمة الخدمة الحق في راتب يشتمل على مايأتيأدا

 الراتب الرئيسي -

 (11،ص314،6118-18الرئاسي المرسوم )العلاوات والتعويضات  -

،فــــــالتغيرات التـــــــي تخضـــــــع لنظــــــام قــــــانون الوظيـــــــف العموميخــــــرى لأا يفالجامعــــــة الجزائريــــــة هـــــــ
الإقتصـــــادية والإجتماعيـــــة فـــــي الســـــنوات الأخيـــــرة خاصـــــة مـــــع الـــــبلاد علـــــى مســـــتوى الحيـــــاة شـــــهدتها 

ــــي يتلقاهــــا موظفــــو القطــــاع العــــام  ــــة الأجــــور الت ــــاة وغــــلاء المعيشــــة وعــــدم كفاي إرتفــــاع تكــــاليف الحي
ــــــــات إحتياجــــــــاتهم  ــــــــة بمتطلب ــــــــي ســــــــنة مقارن ــــــــذي رقــــــــم  6111وف  656-11صــــــــدر المرســــــــوم التنفي
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لفائـــــــــــدة الأســـــــــــتاذ  يضـــــــــــي جديـــــــــــديتضـــــــــــمن تأســـــــــــيس نظـــــــــــام تعو 6111أكتـــــــــــوبر 61مـــــــــــؤرب فـــــــــــي 
بحيــــــث أصــــــبح الأجــــــر الشــــــهري  6117،تكون الإســــــتفادة بــــــأثر رجعــــــي إبتــــــداءا مــــــن ســــــنة الباحــــــث

ـــــغ  ــــــ بمبل دج فـــــي الشـــــهر كحـــــد  26,418,51الخـــــام الخـــــاص بالأســـــتاذ الباحـــــث فـــــي الجزائريقـــــدر بــ
،وهــــــذا ةالــــــذي لاتوجــــــد لديــــــه أي ترقيــــــة فــــــي الدرج( ب)أدنــــــى بالنســــــبة لرتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد قســــــم 

خبـــــــــرة ويصـــــــــل الأجـــــــــر  (ســـــــــنوات3)قـــــــــل مـــــــــن لألأســـــــــاتذة الجـــــــــدد حـــــــــديثي التوظيـــــــــف ايخــــــــص ا
دج فيالشــــــــهر كحــــــــد أقصــــــــى بالنســــــــبة لرتبــــــــة أســــــــتاذ لــــــــه  621,177,11الشــــــــهريالخام إلــــــــى مبلــــــــغ 

ـــــر كم ـــــة وهـــــذا يعتب مـــــن مســـــتوى أداء الأســـــتاذ  حفـــــز مـــــادي أساســـــي يســـــاهم فـــــي الرفـــــعدرجـــــة أقدمي
الجديـــــدة تـــــم إعـــــدادها بنـــــاءا علـــــى المؤهـــــل  رالشـــــبكة الجديـــــدة للأجـــــو ،كمـــــا يلاحـــــظ بـــــأن الجامعي

ة المهنيــــــــة فــــــــي الأقدميــــــــة والخبــــــــر ى ،بالإضــــــــافة إلــــــــلشــــــــهادات الدراســــــــية بالدرجــــــــة الأولىالعلمــــــــي وا
وعلـــــى هـــــذا الأســـــاس فـــــإن الأجـــــور فـــــي هـــــذا القطـــــاع تحـــــدد علـــــى أســـــاس .العمـــــل مـــــن جهـــــة ثانيـــــة

م وظيفـــــــي محـــــــدد قانونا،خاصـــــــة وأن أغلـــــــب الأســـــــاتذة لالمؤهـــــــل العلمـــــــي المطلـــــــوب وتخضـــــــع لســـــــ
ـــــد للأجـــــور  ـــــق النظـــــام الجدي ـــــدكتوراه،فإن تطبي ـــــى شـــــهادتي الماجســـــتير وال الجـــــامعيين متحصـــــلين عل

نــــتج عنـــــه زيــــادة نوعيـــــة ومعتبــــرة فــــي أجـــــور ســــلك الأســـــاتذة تقــــدر بنســـــبة  6117بدايــــة مــــن جـــــانفي
ـــــــــــــى  11الدرجـــــــــــــة "ب"بالنســـــــــــــبة لرتبـــــــــــــة أســـــــــــــتاذ مســـــــــــــاعد قســـــــــــــم  %71،41تتـــــــــــــراو  مـــــــــــــابين  إل

مقارنـــــة مـــــع النظـــــام القـــــديم للأجور،قبـــــل جـــــانفي .درجـــــة( 16)بالنســـــبة لرتبـــــة أســـــتاذ لـــــه 33،175%
 ،الـــــــذي كـــــــان لايميـــــــز الأســـــــتاذ الجـــــــامعي عـــــــن بـــــــاقي مـــــــوظفي قطـــــــاع الوظيـــــــف العمـــــــومي6117

ـــــي الجامعـــــة ـــــيم العـــــالي ف ـــــة التكـــــوين والتعل ـــــؤدي مهن ـــــاره ي ـــــب ممارســـــتها الحصـــــول  بإعتب ـــــي تتطل الت
المـــــــؤهلات العلميـــــــة الموجـــــــودة فـــــــي ســـــــلم الشـــــــهادات الدراســـــــية  وهـــــــي علـــــــى الأقـــــــل علـــــــى أعلـــــــى 

،حيث كــــــان يتـــــــراو  المبلـــــــغ الشــــــهري الخـــــــام للأســـــــتاذ الجـــــــامعي شــــــهادتي الماجســـــــتير أو الـــــــدكتوراه
ـــــة أســـــتاذ 11،145،44 مـــــابين ـــــة كـــــأدنى  دج بالنســـــبة لرتب ـــــه أي درجـــــة أقدمي ـــــيس ل ـــــذي ل مســـــاعد ال
( 11)التعلـــــــــيم العـــــــــالي مـــــــــن الدرجـــــــــة العشـــــــــرةدجبالنســـــــــبة لرتبـــــــــة أســـــــــتاذ 11،122،74ومبلغ حـــــــــد،
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ـــــوي للأســـــتاذ الجامعيكأقصـــــى حد،وهـــــذا لا يعكـــــس المقابـــــل المـــــ ـــــة مـــــع مـــــايقوم ،مقاادي ولا المعن رن
 1.به من مهام ووظائف

ــــه فــــي الأخيــــر أن السياســــة علــــى الرفــــع مــــن مســــتوى لا تجشــــع  متبعــــة التــــي كانــــت ومــــايمكن قول
، حتـــــى السياســـــة الحاليـــــة فإنهـــــا تبقـــــى بعيـــــدة عـــــن مـــــا يطمـــــح إليـــــه الأســـــتاذ الأســـــتاذ الجـــــامعي أداء

 .افق مع مجهوداتهن أجر مرتفع يتو الجامعي م
 :المني والمكافأت الخاصة بالأستاذ الباحث-4

تقـــــــــوم الجامعـــــــــة بتقـــــــــديم العديـــــــــد مـــــــــن المـــــــــنح وهـــــــــذا لتشـــــــــجيع الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي علـــــــــى أداءاً 
لبـــــــذل مجهـــــــودات أكبـــــــر فيمـــــــا يخـــــــص العمـــــــل الأكـــــــاديمي التدريســـــــي و أفضـــــــل،مما يدفعـــــــه ذلـــــــك 

 :البحثي ،ويمكن حصر أهم المنح التي يحصل عليها الأستاذ الجامعي في
 بالإضــــــافة إلــــــى الراتــــــب أو الأجــــــر :والعلمــــــي منحــــــة تحســــــين الأداء البيــــــدا وجي

يضـــــــا مـــــــن منحـــــــة منتظمـــــــة ومســـــــتمرة تســـــــمى منحـــــــة تحســـــــين أيســـــــتفيد الأســـــــتاذ الجـــــــامعي 
ـــــــة أشـــــــهر ـــــــدفع كـــــــل ثلاث ـــــــي أصـــــــبحت ت ـــــــداغوجي والعلمـــــــي الت وتحســـــــب بنســـــــب  الأداء البي

ـــــت 2(الأقدميـــــة+الأجـــــر القاعـــــدي)مـــــن الأجـــــر الأساســـــي %41إلـــــى  1متغيـــــرة مـــــن  وقـــــد كان
مـــــــن الأجـــــــر  %61الجـــــــامعي فـــــــي الجزائـــــــر عنـــــــد إحتســـــــاب تنقـــــــيط كاملـــــــة  تمـــــــنح للأســـــــتاذ

بالنســــــبة لرتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد دج فــــــي الشــــــهر كحــــــد أدنــــــى  3.443.11 الأساســــــيتقدر بـــــــــ
فــــــي الدرجة،ويصــــــل المبلــــــغ الشــــــهري الخــــــام الخــــــاص بهــــــذه ة الــــــذي لاتوجــــــد لديــــــه أي ترقيــــــ

دج كحـــــد أقصـــــى بالنســـــبة لرتبـــــة أســـــتاذ التعلـــــيم العـــــالي الـــــذي لـــــه  6.747.11العـــــلاوة إلـــــى 
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 .14،ص6111، 1،الجزء11،العدد11الإقتصاد الجديد،المجلدمجلة 
 . 11ص 6111، 656-11الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية،المرسوم التنفيذي 2
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ــــه فــــإن قيمــــة هــــذه العــــلاوة مــــن الجانــــب المــــادي لاتحفــــز الأســــتاذ ( 16) ــــة ،وعلي درجــــة أقدمي
 1.عي على الرفع من مستوى الأداء المطلوبالجام

 يلتـــــزم الأســـــاتذة الجـــــامعيون خـــــلال الأســـــبوع :مكافـــــأة تـــــدريس الســـــاعات الإضـــــافية
بتقــــــــديم حجــــــــم مــــــــن الســــــــاعات الإضــــــــافية المحــــــــددة قانونــــــــا والمــــــــرخص بهــــــــا مــــــــن طــــــــرف 
ـــــــــنظم هـــــــــذه النشـــــــــاطات  ـــــــــي ت ـــــــــة الت ـــــــــي إطـــــــــار النصـــــــــوص القانوني المســـــــــتخدم الأصـــــــــلي ف

ــــــ ــــــة،ومقابل القي ــــــة الثانوي ام بهــــــذه المهــــــام الإضــــــافية يتحصــــــل الأســــــتاذ الباحــــــث بصــــــفة مؤقت
علــــى مكافــــأت ماليــــة حســــب الســـــعر الســــاعي الخــــام المحــــدد فـــــي النظــــام المعمــــول بــــه فـــــي 

ح بهـــــــا لكـــــــل أســـــــتاذ التـــــــي يســـــــم حـــــــدود العـــــــدد الأقصـــــــى مـــــــن حجـــــــم الســـــــاعات الأســـــــبوعية
لمؤسســــــات ســــــاعة فــــــي الأســــــبوع فــــــي كــــــل ا( 16)،والمقــــــدرة بــــــإثني عشــــــرمتــــــدخل ان يقدمها

،ويشـــــمل هـــــذا الحجـــــم بطبيعـــــة الحـــــال ،الســـــاعات الإضـــــافية المـــــؤداة فـــــي مجتمعةالجامعيـــــة 
 .مؤسسته الأصلية

 منحــــــــــــة مشــــــــــــاريع البحــــــــــــث(PERFU:) هــــــــــــي هيئــــــــــــات للبحــــــــــــث الجــــــــــــامعي
،يشـــــــــــرف عليهـــــــــــا أســـــــــــتاذ باحـــــــــــث رتبـــــــــــة أســـــــــــتاذ أو أســـــــــــتاذ (فـــــــــــرق البحـــــــــــث)الأكـــــــــــاديمي

يجــــــب أن تضــــــم عــــــددا مــــــن ،كما رط فيهــــــا عــــــدد لايزيــــــد عــــــن ســــــتة أعضــــــاءمحاضر،ويشــــــت
،وتعمل فــــــرق البحــــــث ضــــــمن مخــــــابر البحــــــث المعتمــــــدة،كما يمكــــــن لهــــــا أن طلبــــــة الــــــدكتوراه

ــــر بحــــث هــــو أن يضــــم  ــــتح مخب ــــرغم مــــن الشــــرط الأســــاس فــــي ف تنشــــط خــــارج عنهــــا،على ال
ى بـــــين ســـــنتين وثـــــلاث ســـــنوات ويتقاضـــــ ثـــــلاث فـــــرق علـــــى أقـــــل تقدير،وتـــــدوم مـــــدة الأبحـــــاث

ة نظيــــــر ماقــــــام بــــــه مــــــن جهود،كمــــــا يمكنــــــه ان ينشــــــر علــــــى إثــــــره كــــــل عضــــــو مكافــــــأة ماليــــــ
والجـــــدول التـــــالي يبـــــين لنـــــا المبـــــالغ الخـــــام الســـــنوية الخاصـــــة بمكافـــــأة .بإســـــمه نتـــــائج البحـــــث

 .المخصصة لكل عضو حسب منصب العمل( PERFU)مشاريع البحث 

                                                           
،مجلــة دور نظـام الحـوافز والأجــورفي تحسـين أداء الأسـتاذ الباحـث فــي المؤسسـات الجامعيـة بـالجزائرصـادفي جمـال،خثير محمـد، 1

 .15،ص1،6111العدد، 1، الجزء11المجلدالإقتصاد الجديد،
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 (PERFU)يبينالمبلغالخامالخاصبمكافأةمشاريعالبحث(01)جدول 

 المبلغ السنوي الشهري دجالمبلغ  منصب العمل
 00،147600 00،12300 مديرالبحث
 00،129600 00،10300 أستاذ البحث
 00،115200 00،9600 مكلف بالبحث
 00297200 00،3100 ملحق بالبحث
 .2001أكتوبر  01المؤرخ في  295-01التنفيذي رقم  لى المرسومعإستنادا :إعداد الباحثة 

ن الأســــــتاذ الباحــــــث يمكنــــــه الإســـــتفادة مــــــن منحــــــة مشــــــروع أمـــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحـــــظ 
البحـــــــث بمجـــــــرد إنخراطـــــــه فـــــــي فرقـــــــة بحـــــــث تابعـــــــة لمخبـــــــر أو مركـــــــز بحـــــــث ســـــــواء علـــــــى 
مســـــتوى مؤسســـــته الأصـــــلية أو خارجهـــــا ويســـــتفيد مـــــن المنحـــــة مقابـــــل مايقدمـــــه مـــــن نشـــــاط 

ــــــه  ،وهــــــذا مــــــن أجــــــل مــــــن مكافــــــأة الماليــــــة المبينــــــة أعلاهأو مجهــــــود علمــــــي مــــــع فريــــــق عمل
ــــة تميــــزه فــــي البحــــث ومضــــاعفة مجهوداتــــه بمــــا يخــــدم البحــــث تح فيــــز الأســــتاذ الجــــامعي بغي

 .العلمي
  تهدف هذه المنحة حسب ماجاء بالمادة : منحة الإشراف على أطروحات الدكتوراه
يناير  11الموافق لـ 1465المؤرب في ذي الحجة عام  15-15بالمرسوم التنفيذي رقم( 1)

التعليم العاليوالأساتذة المحاضرين وأساتذة البحث على تشجيع أساتذة :إلى  6115سنة 
سنوات ( 2)الإشراف على مناقشة أطروحات الدكتوراه التي يقومون بتأطيرها في أجل أقصاه

 .إبتداءا من أول تسجيل بالدكتوراه

مـــــن نفـــــس المروســـــم التنفيـــــذي ( 1)المنصـــــوص عليهـــــا فـــــي المـــــادة رقـــــم 6كمـــــا تحـــــدد المـــــادة رقـــــم 
 1.دج( 111,111)مقدر بــــ بمائة ألف دينار جزائريمبلغ المنحة ال

                                                           
 6115ينــاير11الموافــق  1465المــؤرب فــي أول ذي الحجــة عــام  15-15الجريــدة الرســمية للجمهوريــة الجزائريــة ،مرســوم تنفيــذي رقــم 1

 .11 11،ص ص 15العدد ،"تأسيس منحة الإشراف على أطروحات الدكتوراه"المتضمن
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ماقمنـــــا بعرضـــــه حـــــول الأجـــــر والمكافـــــأت والتحفيـــــزات التـــــي يحصـــــل عليهـــــا الأســـــتاذ خـــــلال  فمـــــن
 يمقابـــــل مجهوداتـــــه التـــــ يمكننـــــا القـــــول أنتلـــــك المكافـــــأت والتحفيـــــزات التـــــي يحصـــــل عليهـــــا الجـــــامعي

مــــــي مــــــن تــــــدريس وتــــــأطير للطلبــــــة أو مــــــاهو متعلــــــق بالبحــــــث العل يقــــــوم بهــــــا بالمؤسســــــة الجامعيــــــة
جــــــــر لأأن الــــــــوزارة المعنيــــــــة تحـــــــاول مــــــــن خـــــــلال تحديــــــــد ا خاصـــــــة مشــــــــاريع البحـــــــث ،فإننــــــــا نجـــــــد

ـــــي بقضـــــية الأجـــــر ـــــراز إهتمامهـــــا الفعل ـــــر ال ،والمكافـــــأت إب ـــــت مـــــن أكث ـــــؤرق  امـــــلعو التـــــي بات ـــــي ت الت
ومعايشـــــــتنا لـــــــه نلاحـــــــظ أن رائنا لـــــــه ، وهـــــــذا مايثبتـــــــه الواقـــــــع مـــــــن خـــــــلال إســـــــتقالأســـــــتاذ الجـــــــامعي

يطالــــــب بزيــــــادة فــــــي الأجــــــور لأنــــــه يــــــرى بــــــأن الأجــــــر الــــــذي  طالــــــب و الأســــــتاذ الجــــــامعي لطالمــــــا
ـــــة او التدريســـــية، يتقضـــــاه مـــــنخفض ـــــذلها ســـــواء البحثي ـــــي يب ـــــه الت ـــــة مـــــع مجهودات وهـــــذا راجـــــع  مقارن

قتصـــــادية وشخصـــــية ونفســـــية يراهـــــا الأســـــتاذ الجـــــامعي أنهـــــا تشـــــكل ذا  لعـــــدة إعتبـــــارات إجتماعيـــــة وا 
نـــــه يـــــرى بـــــأن الأجـــــر مـــــن أن يلبـــــي جميـــــع إحتياجاتـــــه المختلفـــــة،كما أأهميـــــة بالنســـــبة لـــــه ليســـــتطيع 

 نـــــــــه قاصـــــــــرعلى تحقيـــــــــق مســـــــــتوى معيشـــــــــيأجهتـــــــــه لايســـــــــتجيب للمتطلبـــــــــات المعيشـــــــــية والبحثية،و 
ــــــاة كريمــــــة يرضــــــاها ــــــد مــــــن الأســــــاتذة الجــــــامعه،لهذا يتجممتــــــاز أو حتــــــى حي يين للبحــــــث عــــــن العدي

 .أماكن أخرى للعمل بقطاعات اخرى للحصول على دخل إضافي يكون بها مرتفع
كمـــــــا أن العديــــــــد مـــــــن الأســــــــاتذة يعتقـــــــدون أن تلــــــــك المكافـــــــأت والتحفيــــــــزات قليلـــــــة جــــــــداً بحقهــــــــم 
ــــزات مشــــجعة  ــــاحثين مــــن تحفي ــــة لأســــاتذتها الب ــــة والغربي ــــدول العربي ــــة مــــع مــــا تمنحــــة بعــــض ال مقارن

 .وأجر مرتفع جداً 
وفـــــــي ظـــــــل مايعيشـــــــه الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بالجامعـــــــة الجزائريـــــــة فإنـــــــه يـــــــربط الأجـــــــر والتحفيـــــــزات 
القليلــــــة بأدائــــــه الأكــــــاديمي والبحثــــــي ،هــــــذا الأخيــــــر الــــــذي لايمكــــــن أن يتحســــــن إلإ فــــــي ظــــــل أجــــــر 

 .مرتفع وتحفيزات تليق بمقامه ومكانته الإجتماعية 
 المكانة الإجتماعية: ثانيا
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أو المهنيــــــــــــة وضـــــــــــــع الفــــــــــــرد داخــــــــــــل البنــــــــــــاء الإجتمـــــــــــــاعي أو  تمثــــــــــــل المكانــــــــــــة الإجتماعيــــــــــــة
المهني،وتـــــرتبط إرتباطـــــا وثيقـــــا بالهيبـــــة المهنيـــــة أو الإجتماعيـــــة التـــــي يســـــتمدها الفـــــرد فـــــي المجتمـــــع 

 1."ونظرة المجتمع إليه
دورا مهمــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــي تحديــــــــــــــــــــــد أهميــــــــــــــــــــــة المكانــــــــــــــــــــــة الإجتماعيــــــــــــــــــــــة  وتلعــــــــــــــــــــــب المهنــــــــــــــــــــــة

ــــــــى أن تقــــــــدير الشــــــــخص  (Social)Statusللشــــــــخص بــــــــين أقرانــــــــه وداخــــــــل مجتمعه،بالإضــــــــافة إل
فـــــــي المجتمعـــــــات العربيـــــــة تقـــــــدير الآخـــــــرين لنفســـــــه ولمكانتـــــــه الإجتماعيـــــــة ينبـــــــع إلـــــــى حـــــــد كبيـــــــر 

 2".مهما لتحقيق الذات الإنسان العامل اً لمهنته،وتمثل المهنة مصدر 
 :مفهوم المكانة الإجتماعية -1

 

 

ـــــــد عرفهـــــــا  ـــــــات فق ـــــــة بعـــــــدة تعريف ـــــــة الإجتماعي ـــــــت المكان ـــــــيللجوقـــــــد عرف المنصـــــــب أو :"Billj))ب
الموقــــع الــــذي يحتلــــه الفــــرد ضـــــمن البنــــاء الإجتمــــاعي والــــذي يتحـــــدد مــــن خــــلال التعلــــيم أو الـــــدخل 

 3".أو المستوى الثقافي
ة مكـــــان محـــــدد يشـــــغله الفـــــرد فـــــي بنـــــاء جماعـــــة معينة،والمرتبـــــة عبـــــار ":ويعرفهـــــا محمـــــد الجـــــوهري

 4".عن وصف إضافي لتلك المكانة داخل الجامعة أو خارجها
بوصــــــفها الشــــــرف الــــــذي يخلعــــــه المجتمــــــع أو :"وعــــــرف المكانــــــة الإجتماعيــــــة  فيبــــــروقــــــد ذهــــــب 

هـــــــذا الشـــــــرف منهـــــــا الخلفيـــــــة الجماعـــــــة المحليـــــــة،وهناك أســـــــباب تستعصـــــــي علـــــــى الحصـــــــر لمثـــــــل 
 1".يمل،الملكية،الإستقراطية،الأصل العرقي،المهنة والتعالعائلية

                                                           
 .81،ص1171،مكتبة نهضة الشرق،القاهرة،المهنيعلم الإجتماع عبد الحميد كمال الزيات،1
،مجلـــة العلـــوم الإنســـانية تقـــدير طلبـــة جامعـــة الإمـــارات للمكانـــة الإجتماعيـــة للمهـــن الشـــائعة فـــي دولـــة الإمـــاراتمحمـــد الجـــوهري،2

 .3،جامعة الإمارات،ص1،العدد 11والإجتماعية،مجلد

وعلاقتها بالتوافق المهني لـدى معلمـات ريـاض الأطفـال فـي مركـز  المكانة الإجتماعيةجوان إحسان فوزي وحسن فخر الدين خالد، 3
 .621،ص 6112،جامعة ديالي كلية التربية الأساسية،العراق،25،العدد16،مجلة الفتح ،المجلدمدينة السليمانية

 .133،ص1116،دار الشرق،عمان،المدخل إلى علم الإجتماعمعن خليل عمر ومخرون، 4
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ويقصـــــد أيضـــــا بالمكانـــــة الإجتماعيـــــة المنزلـــــة ســـــواء أكانـــــت حســـــية أم معنويـــــة التـــــي يصـــــل إليهـــــا 
ادا لظـــــــروف محيطـــــــة نالمكانـــــــة الإجتماعيـــــــة بعـــــــدة وســـــــائل إســـــــت شـــــــخص أو عمـــــــل مـــــــا وتكســـــــب

الإنســـــــان مـــــــن بالمجتمع،ومســـــــتوى حضـــــــارته،حيث تســـــــتند إلـــــــى الشـــــــجاعة والقـــــــوة كمـــــــا قديكتســـــــبها 
 2.و عملأخلال المستوى الثقافي الخاص،أو قيادة في قول 

الشـــــخص ه عبـــــر عـــــن الوضـــــع الـــــذي يشـــــغلت:"أن المكانـــــة إلـــــىوقـــــد ذهـــــب محمـــــد عـــــاطف غيـــــث 
يحددهــــــذا الوضــــــع  أو الأســــــرة أو الجامعــــــة القرابيــــــة فــــــي النســــــق الإجتمــــــاعي بالنســــــبة للأخرين،وقــــــد

ــــــات ــــــواع الســــــلوك الأخــــــرى بمــــــاأو  الحقــــــوق والواجب ــــــة بأشــــــخاص  ن ــــــك طبيعــــــة ومــــــدى العلاق فــــــي ذل
ــــــدخل والممتلكــــــات والتقيــــــيم  مخــــــرين لهــــــم مكانــــــات مختلفة،وتحــــــدد المكانــــــة الإجتماعيــــــة بــــــالتعليم وال

 3".الإجتماعية للمهنة وبعض الأنشطة الأخرى في المجتمع
موقــــــــــع الفــــــــــرد كمــــــــــا يدركــــــــــه هــــــــــو مقارنــــــــــة :"وفــــــــــي العلــــــــــوم الإجتماعيــــــــــة تعــــــــــرف علــــــــــى أنهــــــــــا

 4(".الزملاء،عموم الناس في المجتمع)بالآخرين
إن صـــــعوبة تحديـــــد مفهـــــوم المكانــــــة الاجتماعيـــــة لا يقتصـــــر علـــــى الأفــــــراد العـــــاديين فـــــي مجــــــال 
ـــــاهيم  العمـــــل، لأنـــــه مـــــا زال كثيـــــر مـــــن البـــــاحثين لا يســـــتطيعون تحديـــــده بدقـــــة وذلـــــك الارتباطـــــه بمف

التــــــي تســــــتخدم كمــــــا يقــــــول سوســــــيولوجية عديــــــدة تــــــدخل ضــــــمن مصــــــطلحات التــــــدرج الاجتمــــــاعي و 
لبشــــــارة إلــــــى أي نظــــــام تــــــدرجي للجماعــــــات الاجتماعيــــــة أو الشــــــرائح الاجتماعيــــــة فــــــي ( بوتومــــــور)

ا وقــــد حــــدد علمــــاء الاجتمــــاع الاشــــكال الأساســــية للتــــدرج الاجتمــــاعي بوجــــه عــــام بأنهــــ. مجتمــــع مــــا
 .الطبقة الاجتماعية، والمكانة الاجتماعيةالطائفة، والطبقة الإقطاعية، و 

                                                                                                                                                                                                    
 . 618،ص1113،دار المعرفة الجامعية،الإسكندرية،الإجتماعأسس علم محمود عودة، 1

 . 84،ص6111،الدار العربية للكتاب،مصر، مفاهيم جديدة لتطوير التعليم في الوطن العربيحسين شحاتة، 2

ــــــــعســــــــعيدة شــــــــين،3 ــــــــي المجتم ــــــــم ف ــــــــة المعل ــــــــة للعوامــــــــل المحــــــــددة لمكان ــــــــوم الإنســــــــانية التصــــــــورات الإجتماعي ــــــــة العل ،مجل
 .137،جامعة قاصدي مربا ،،ص64،6112دد،والإجتماعية،الع

 .432- 435،ص ص 6112،دار المعرفة الجامعية ،مصر،قاموس علم الإجتماعمحمد عاطف غيث،4
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ـــــه ( فيبـــــر)تخدم الـــــبعض مفهـــــوم المكانـــــة مـــــرادف لمفهـــــوم الطبقـــــة رغـــــم أن ويســـــ ميـــــز بينهمـــــا بقول
ــــــى " يمكننــــــا القــــــول بــــــأن الطبقــــــات تتخــــــذ طابعــــــأ تــــــدريجيا طبقــــــأ لعلاقاتهــــــا بالانتــــــاج والحصــــــول عل

يعبـــــر الســـــلع، وان جماعـــــات المكانـــــة تتخـــــذ طابعـــــة تدريجيـــــة طبقـــــأ لأســـــس اســـــتهلاكها للســـــلع كمـــــا 
ــــــد "لخــــــاص عنهــــــا اســــــلوب حياتهــــــا ا ــــــد مــــــن علمــــــاء الاجتمــــــاع أوق ــــــى أن العدي شارالســــــيد ياســــــين إل

اخــــذوا بهـــــذا التمييــــز الـــــذي قـــــال بــــه فيبـــــر والــــذي يميـــــز بـــــين ثلاثــــة أبعـــــاد للتــــدرج الاجتمـــــاعي هـــــذه 
جتمـــــــاعي، الســـــــلطة كبعـــــــد سياســـــــي، إالطبقـــــــة كبعـــــــد اقتصـــــــادي، المكانـــــــة كبعـــــــد  -:الابعـــــــاد هـــــــي 

 1.جتماعي رغم تمايزهالإساسية التدرج اأوهذه الابعاد كلها 
جتمــــــــاعي ولهــــــــا أســــــــباب عديــــــــدة منهــــــــا لإجتمــــــــاعي تتكــــــــون نتيجــــــــة للتفاعــــــــل اإوالمكانــــــــة كبعــــــــد 

ير إلـــــى مـــــدى الهيبـــــة شـــــســـــري والتعلـــــيم والمهنـــــة والملكيـــــة، ومفهـــــوم المكانـــــة عنـــــد فيبـــــر يلأالأصـــــل ا
ـــــــرام لإو اأ ـــــــة اأحت ـــــــرد مـــــــن الآخـــــــرين، أي أن المكان ـــــــه الف ـــــــذي ينال ـــــــلإو الشـــــــرف ال حـــــــدد ة تتجتماعي
ــــاس لبعضــــهم الــــبعضدرا ــــات و إساســــا مــــن خــــلال ا ــــاس بنظــــر " تصــــورات الن ــــر)والن يفضــــلون ( فيب

 2جتماعي على البعد الاقتصاديلإو بمعنى مخر يفضلون البعد اأالمكانة على الطبقة 
معنـــــــى ذلـــــــك أن هنـــــــاك العديـــــــد مـــــــن العوامـــــــل التـــــــي تحـــــــدد المكانـــــــة التـــــــي يشـــــــغلها الفـــــــرد فـــــــي 

الإجتماعيــــــة يصــــــف مكاننــــــا أو مرتبــــــة كمــــــا يقررهــــــا المجتمع،وهنــــــاك  فالمرتبــــــة أو المكانــــــة"جماعتــــــه
عمر،الصــــــحة، العلاقــــــات العائليــــــة لالعديــــــد مــــــن المتغيــــــرات التــــــي تســــــتخدم لتقريــــــر هــــــذه المرتبــــــة كا

 ".والمهنة
ــــــى الأداء البحثــــــي والتدريســــــي لأعضــــــاء  مــــــن الصــــــعب إغفــــــال البيئــــــة الإجتماعيــــــة  وتأثيرهــــــا عل

يـــــــة هـــــــي التـــــــي يعيشـــــــون فيها،وتتمثـــــــل العوامـــــــل الإجتماعيـــــــة التـــــــي هيئةالتدريس،فالبيئـــــــة الإجتماع
 :تؤثر على أداء الأستاذ الجامعي فيمايلي

                                                           
المكانــة الإجتماعيــة لمهنــة التعلــيم كمــا تراهــا الفئــات الإجتماعيــة المهنيــة المختلفــة فــي يحــي صــالح أحمــد علي،أحمــد أبــو هــلال،1

 .42-45،ص ص1113،الجامعة الأردنية،عمان،(غير منشورة)ماجستير ،رسالة المجتمع الأردني
 .42 45نفس المرجع،ص ص 2
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 :التقدير الإجتماعي- أ

لقـــــــد أكـــــــدت معظـــــــم الدراســـــــات علـــــــى وجـــــــود علاقـــــــة إيجابيـــــــة بـــــــين درجـــــــة تقـــــــدير المجتمـــــــع 
نتاجيتـــــــه العلميـــــــة وأدائـــــــه،إذ أن المكانـــــــة الإجتماعيـــــــة التـــــــي  يحتلهـــــــا لعضـــــــو هيئـــــــة التـــــــدريس وا 

ــــه يشــــعر  ــــاج وتجعل ــــه لبنت ــــد مــــن دافعيت الأســــتاذ الجــــامعي فــــي المجتمــــع ترفــــع مــــن معنوياتهوتزي
،حيـــــــث نجـــــــد أن تـــــــدني الإحســـــــاس بقيمـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بقيمتـــــــه ودوره فـــــــي هـــــــذا المجتمع

ـــــــــادراً  ـــــــــر ق ـــــــــه غي ـــــــــي المجتمع،يجعل ـــــــــه ف ـــــــــى أداء مهامـــــــــه التدريســـــــــية  ودوره ومكانتـــــــــه وفعاليت عل
تقــــــ ،ولــــــيس ذلــــــك فحســــــب،بل إن تقــــــدير المجتمــــــع لمــــــا يقــــــوم بــــــه عضــــــو 1انوالبحثيــــــة بجديــــــة وا 

 .هيئة التدريس من أنشطة يدفعه إلى تفجير طاقاته الإبداعية
والبنــــــى الإجتماعيــــــة الســــــائدة فــــــي المجتمــــــع هــــــي ذات تــــــأثير هــــــام علــــــى الإنتاجيــــــة البحثيــــــة 

هيئـــــــة  التربويـــــــة لأعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس،حيث أن إحتـــــــرام الفـــــــرد وأبنـــــــاء المجتمـــــــع لأعضـــــــاء
التـــــدريس وثقـــــتهم فـــــي الـــــدور الـــــذي يقومـــــون بـــــه فـــــي تنميـــــة المجتمـــــع وتطـــــويره كـــــل هـــــذا يـــــؤثر 
علــــــى إنتاجيتــــــه وأدائهـــــــم وهــــــذا يســـــــمح بالتقــــــدير الإجتمـــــــاعي للعلــــــم والعلمـــــــاء وكثيــــــرا مايعـــــــاني 
أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس مــــــن قلــــــة الإعتــــــراف لجهــــــودهم وأن أبحــــــاثهم تظــــــل حبيســــــة ولايســــــتفيد 

ــــــــل مــــــــن ــــــــة المرتبــــــــات  منهــــــــا أحــــــــد ممايقل ــــــــى قل ــــــــاج البحوث،هــــــــذا بالإضــــــــافة إل ــــــــتهم لإنت دافعي
 2والحوافز
 :أهمية المكانة الإجتماعية للأستاذ الجامعي-2

الأســـــتاذ الجـــــامعي فهـــــي تعطيـــــه  أهميـــــة بالغــــة لـــــدىممــــا لاشـــــك فيـــــه أن للمكانـــــة الإجتماعيـــــة 
التــــــي يقــــــوم بهــــــا ضــــــمن إطــــــار  قيمــــــة كبيــــــرة فــــــي المجتمــــــع أو فــــــي الجامعــــــة مــــــن خــــــلال أدواره

المجتمـــــــــــع يعطـــــــــــي قيمـــــــــــة للأســـــــــــتاذ  كـــــــــــان ،فلطالمالبـــــــــــات وظيفتـــــــــــه التعليميةوالأكاديميـــــــــــةطمت

                                                           
ــــدة،1 ــــةبراهيمــــي وري ــــى أهــــداف المؤسســــة الجامعي ــــة للأســــتاذ الجــــامعي وأثرهــــا عل ــــات الإجتماعي غيــــر )،رســــالة ماجســــتير المعوق

 .165،تخصص تنظيم وعمل،جامعة باتنة،ص(منشورة

 .111،ص1111،جامعة المنصورة،مصر،الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس،يلة غنايم مهني إبراهيم و أبو كل 2
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ــــــال ــــــف الأجي ــــــر مختل ــــــه عب ــــــك ،و الجــــــامعي مــــــن خــــــلال رســــــم صــــــورة عظيمــــــة ل يمكن إيجــــــاز تل
 :الأهمية بالنسبة للأستاذ الجامعي في

داخــــل الوســــط والإعتــــزاز بنفســــه بــــأن لــــه قيمــــة  الفخــــر الأســــتاذ الجــــامعي نــــوع مــــن تمــــنح -
 .وبالتالي يحس بقيمته ودوره فيالمجتمع الإجتماعي الذي يعي  فيه

 .تشكل دافع له للمساهمة في خدمة وتنمية المجتمع -

 . ترفع من معنوياته وتحسن من نفسيته مما ينعكس ذلك إيجابا على أدائه -

 .التقدير والمكانةعن  تدفعه للبقاء وعدم التفكير بالهجرة بحثاً  -

 .تعطيه تفكير إيجابي مماينعكس ذلك على نفسيته وصحته -
 :أسباب تدني مكانة الأستاذ الجامعي-3

نقــــــلاب الأوضــــــاع والمعـــــــايير  إن الملفــــــت للنظــــــر اليــــــوم هــــــو تــــــدهور القــــــيم فــــــي المجتمــــــع وا 
 أصـــــــبح فأصـــــــبحنا نشـــــــهد الآن تـــــــدهور لقيمـــــــة ومكانـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي، بحيـــــــثالإجتماعية،

وعـــــدم الإعتـــــراف والتقـــــدير  علـــــى حـــــد رأيـــــي الكثيـــــرينمن الأســـــاتذة، يعـــــاني التهمـــــي  واللامبـــــالاة
الجــــــامعي علــــــى أنــــــه يقــــــوم بالتــــــدريس لــــــه مــــــن قبــــــل أفــــــراد المجتمع،فــــــالمجتمع ينظــــــر للأســــــتاذ 

ولكــــــنهم يغفلــــــون عــــــن أدوراه الأخــــــرى كالبحــــــث العلمــــــي .يقــــــدم بعــــــض الــــــدروس للطلبــــــة وفقــــــطو 
 .وخدمة المجتمع
ـــــــي حـــــــين  ـــــــف ـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي ف ـــــــا مكان ـــــــو قارن ـــــــات المتحـــــــدة ل ـــــــة كالولاي ـــــــدول الغربي ي ال

الأمريكيــــــة وألمانيــــــا أو الــــــدول الأســــــيوية  كاليابــــــان والصــــــين وكوريــــــا فــــــإن هــــــذه الأخيــــــرة تصــــــل 
فالمثـــــــل اليابـــــــاني  (المعلـــــــم/تقـــــــديس الأســـــــتاذ) حـــــــد التقـــــــديسمكانـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي إلـــــــى 

ـــدام ح"يقـــول ـــم ســـبعة أق ـــد عـــن المعل ـــظإبتع ـــى ظل ـــدوس عل ـــى لا ت بهـــذا تتجســـد قيمـــة الأســـتاذ "ت
وهـــــذا مـــــايعطي لـــــه مكانـــــة جـــــد عاليـــــة تعطيـــــه حضـــــور إجتمـــــاعي ممـــــا يعـــــزز بإحترامـــــه وتقديره،
 .من طرف أفراد مجتمعه ذلك حسن معاملته
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 مكانــــة الأســــتاذ الجــــامعي تتــــدنلمــــاذا  :حــــولللتســــاؤل  ذلــــك يــــدفعناومــــن هــــذا المنطلــــق 
 ؟ بالمجتمعالجزائري
يمـــــــة للأســـــــتاذ الجــــــــامعي القـــــــرن الماضـــــــي كنــــــــا نشـــــــهد مكانـــــــة إجتماعيــــــــة عظ 71و81فـــــــي 

ـــــى عـــــدة بخـــــلاف اليوم ـــــر وهـــــذا راجـــــع إل ـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي بشـــــكل كبي ـــــث تراجعـــــت مكان ،بحي
بحيــــــــث تــــــــدهورت قيمــــــــة  ،فقــــــــد تغيــــــــرت الأوضــــــــاع والمعــــــــايير الإجتماعيــــــــةإعتبــــــــارات بالمجتمع

مـــــع وســــــيطرة القيمـــــة الماديــــــة علــــــى ومكانـــــة الأســــــتاذ الجـــــامعي نتيجــــــة تـــــدهور القــــــيم فــــــي المجت
ــــة الأســــتاذ الجــــامعي مــــ ــــدأت رؤي ــــا ب ــــاة ،مــــن هن ــــاحى الحي ــــيس تعظيمــــا من ــــه ول ن تصــــغير لمكانت

،حتى لغـــــــة الإعتـــــــراف والتقـــــــدير والإحتـــــــرام مـــــــن قبـــــــل أفـــــــراد المجتمـــــــع إتجهـــــــت إلـــــــى عـــــــدم لهـــــــا
ــــــــه غيــــــــر الإعتــــــــراف بمجهوداتــــــــه الأخــــــــرى كالبحــــــــث العلمــــــــي وخدمــــــــة المج تمــــــــع ومــــــــايعترف ل

ــــــــــــالتهمي   ــــــــــــى إحســــــــــــاس الأســــــــــــتاذ الجــــــــــــامعي ب ــــــــــــك النظــــــــــــرة إل ــــــــــــت تل ــــــــــــدريس فقط،وتحول الت
،فنجـــــد أفـــــراد المجتمــــــع اليـــــوم يقــــــدرون الممثلـــــين والمغنيــــــين ولا يقـــــدرون الأســــــتاذ،وهذا واللامبالاة

ــــــن ــــــديس الف ــــــذي نعيشــــــه تق ــــــع ال ــــــرجم الواق ــــــه يت ــــــاء)بحــــــد ذات ــــــل والغن ــــــم (التمثي ــــــى حســــــاب العل عل
 .والعلماء

 :ك الأسباب فييمكن تلخيص تلعليه و 
 .سيطرة القيمة المادية على مناحى الحياة وعلى تفكير المجتمع -

ــــمتــــدني المســــتوى القيمــــي بــــالمجتمع خاصــــة  - ممــــا أدى ذلــــك بعــــدم الإعتــــراف  قيمــــة العل
 .والتقدير للأستاذ الجامعي عما كان بالسابق

و خارجـــــــه مـــــــن طـــــــرف أالجـــــــامعي  العنـــــــف الـــــــذي يتلقـــــــاه بعـــــــض الأســـــــاتذة فـــــــي الحـــــــرم -
 .سواء كان لفظيا أو جسدياً  الطلبة

مثيليـــــة التـــــي شـــــخاص كمشـــــاهد تلأوجـــــود بعـــــض الســـــلوكيات التـــــي تصـــــدر مـــــن بعـــــض ا -
 .تحط من قيمة الأستاذ

 :علاقة المكانة الإجتماعية بالأداء الوظيفي للاستاذ الجامعي-4
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ن لأيتضـــــــــح جليـــــــــا أن للمكانـــــــــة الإجتماعيـــــــــة لهـــــــــا علاقـــــــــة وطيـــــــــدة بـــــــــأداء الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي 
علـــــى إنتاجيتـــــه  ســـــلباً  ذلـــــك ســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن إحســـــاس التهمـــــي  واللامبـــــالاة يـــــنعكسلأاه مايعانيـــــ

فــــــي  ،فالإســــــتمرارإلى ضــــــعف أدائهديــــــيؤ  ممــــــاومردوديتــــــه ســــــواء فــــــي التــــــدريس أو البحــــــث العلمــــــي 
أداء الجيــــد يتطلـــــب مكانـــــة إجتماعيــــة مرموقـــــة تحضـــــى بــــالإحترام والتقـــــدير ليشـــــكل لــــه حـــــافز علـــــى 

 .ة قوية لذلكويعطيه دافعي العمل الجاد
 :السكنعامل : ثالثا

يمثــــــــــل الســــــــــكن أحــــــــــد أكبــــــــــر إهتمامــــــــــات الأســــــــــتاذ الجــــــــــامعي فهــــــــــو دائــــــــــم الســــــــــعي للحصــــــــــول 
المــــأوى الــــذي يحفــــظ لــــه كرامتــــه كأســــتاذ إلــــى عليــــه،بحيث يمثــــل لــــه المــــأوى الــــذي يأويــــه بالإضــــافة 

 .له قيمة بالمجتمع
 :مفهوم السكن -1

الأســـــــرة الإقتصـــــــادي والسياسي،خاصـــــــة وأن أنـــــــه المـــــــرمة الحقيقيــــــة لواقـــــــع :"يعــــــرف الســـــــكن علـــــــى
،وبالعكس فــــــإن لنــــــاس يعــــــانون مــــــن حـــــالات ســــــكنية صــــــعبةالحيـــــاة العائليــــــة تركــــــز داخـــــل البيوت،فا

الأفــــــراد الــــــذين يعيشــــــون حــــــالات إضــــــطراب نفســــــي تــــــنعكس علــــــى ذلــــــك مســــــاكنهم وعلــــــى توزيعهــــــا 
لـــــــــى ذات وتقســـــــــيمها خارجيـــــــــا وداخليا،وممالاشـــــــــك فيـــــــــه أن الســـــــــكن المـــــــــريح لابـــــــــد أن يـــــــــنعكس ع

 ".المساكن ومشاعره أي حالته النفسية
يعـــــد أمـــــرا حيويـــــا فـــــي  المكـــــان الـــــذي يســـــكن فيـــــه الفـــــرد هأنـــــ:" M.Bryeeويعـــــرف علـــــى حســـــب 

 1".تكوين شخصيته،وعاملا مؤثرا في صحته النفسية والجسدية والإجتماعية
ـــــرى المفكـــــر نفيـــــت مدم  ـــــه المشـــــكل الإقتصـــــادي للســـــكنمـــــن خـــــلا N.Adamوي علـــــى أن :ل كتاب

حــــدى عناصــــر مســــتوى المعيشــــة شــــأنه شــــأن الغــــداء وجميــــع المتطلبــــات  الســــكن عبــــارة عــــن حــــق وا 
."2 

                                                           
 .15،مصر،ص 6115،دراسة في علم الإجتماع الحضري،مؤسسة شباب الجامعة، مشكلات المدينةرشوان أحمد حسين،1

2
Adam.N.A, The économic problem of housing,Ed Land,Me camillion,England 1975,p189. 
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الســـــــــكن يجـــــــــب أن يلبـــــــــي ثلاثـــــــــة :"يـــــــــرى بـــــــــأن p.H.chambertوقـــــــــد عرفـــــــــه شـــــــــامبار دولـــــــــو  
ـــــة)حاجـــــة الســـــكن: حاجـــــات أساســـــية  أي ضـــــرورة تـــــوفره علـــــى وســـــائل )وحاجـــــة الراحـــــة(إيـــــواء العائل

،فهــــــو يعبــــــر عــــــن (تلبيــــــة طموحــــــات الإنســــــان الثقافيــــــة والنفســــــية ضــــــرورة)وحاجــــــة الطمــــــو ( الترفيـــــه
 1".التملك المجالي وظيفيا عبر الحاجات

ــــرى  ــــه ( A.J.Havel) هافيــــلوي ــــى أن ــــرد يجــــول فيــــه "المســــكن عل ــــه الف ــــذي يتــــردد علي الفضــــاء ال
 2".يأكل أو يستريح أو ينام، ويعمل فيه ويسترخي

ـــــــه  ـــــــذي يلجـــــــأ إلي ـــــــر ال ـــــــر المق ـــــــرا مـــــــن كمـــــــا أن الســـــــكن يعتب ـــــــه جـــــــزءا معتب الإنســـــــان ليقضـــــــي في
يومـــــه،كما أن الســـــكينة والإســـــتقرار ضـــــروري لبنســـــان مـــــن أجـــــل تجديـــــد نشـــــاطه وبالتـــــالي يعطيـــــه 

ــــاة ــــة فقــــد عرفــــه الإنســــان فــــي ...القــــدرة علــــى مواجهــــة أعبــــاء الحي ولمــــا كــــان المســــكن ضــــرورة حتمي
 3.شكل مغارة وتطور ليأخذ شكل الفخامة في أيامنا هذه

ـــــت الســـــكن نجـــــد أنهـــــا كلهـــــا إتفقـــــت علـــــى أن الســـــكن فمـــــن خـــــلال التعـــــ اريف الســـــابقة التـــــي تناول
ذي يرتـــــا  ،والمكان الـــــهــــو المـــــأوى الـــــذي يـــــأوي إليــــه الإنســـــان لإشـــــباع حاجاتـــــه الماديــــة و المعنويـــــة

 .فيه ليجدد قوته وقدراته،كما أنه مكان الأمن والأمان بالنسبة له
 :أهمية السكن -2

ــــــــرد  - ــــــــاة الف ــــــــي حي ــــــــرة ف ــــــــة كبي ــــــــاره حاجــــــــة ضــــــــرورية لايمكــــــــن أن للســــــــكن أهمي بإعتب
يســــتغني عنهــــا غيــــر أنــــه ويعــــد حرمــــان الأســــتاذ الجــــامعي مــــن الســــكن يــــؤدي إلــــى الإحبــــاط 
النفســــــي والإجتماعي،بحيــــــث يمثــــــل الحصــــــول علــــــى الســــــكن الإجتمــــــاعي فــــــي الجزائر،فــــــإن 

،أو الحصــــــول مــــــا الحصــــــول علــــــى ســــــكن بصــــــيغة الملكيــــــةإ:الحصــــــول عليــــــه يأخــــــذ شــــــكلين
 .كراءعلى سكن بصيغة ال

                                                           
1
Paul henry chambart de lowe,Aspiration et transformation Sociaux,paris 1970,p 17. 

2
Serfaty-Garzon p,cher Soi,les territoires de l'intimité,Armandcolin,paris2003,p61. 

3
 .51،ص1115،دار النور الھادس،الج ائر،أزمةالتكنفيضوءالمجالالحضريهود الصادق، م 
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ـــــه ال - ـــــل ل ـــــه مـــــن أي خطـــــر الســـــكن بالنســـــبة للأســـــتاذ الجـــــامعي يمث ـــــذي يحمي مـــــأوى ال
 .نسانية والإجتماعية والإقتصادية،كما أنه عامل مهم يكفيه سمعته وكرامتهالإخارجي

جـــــة النفســـــية التـــــي ترفـــــع مـــــن حتـــــوفر الأســـــتاذ الجـــــامعي علـــــى الســـــكن يـــــوفر لـــــه الرا -
العمـــــــل والإنجـــــــاز العلمـــــــي ممايســـــــاهم ذلـــــــك فـــــــي معنوياتـــــــه وبالتـــــــالي زيـــــــادة دافعيتـــــــه نحـــــــو 

 .إرتفاع مستوى أدائه
لحفــــــظ كرامتــــــه  ن للســــــكن أهميــــــة كبيــــــرة فــــــي حيــــــاة الأســــــتاذ الجــــــامعي لــــــيس فقــــــطأنجــــــد 

فــــــــي عملــــــــه التدريســــــــي  جــــــــداً  ةمهمــــــــ ،هــــــــذه الأخيـــــــرةمتلاكــــــــه للراحةلإ ومكانتـــــــه بــــــــل أيضــــــــاً 
ن كــــان يمــــارس مهنتــــه داخــــل أســــوار الجامعــــة والبحثي ــــه حتــــى وا  ــــه يحتــــاج للعمــــل ،فإن إلا أن

،أو إســـــــتكمال البحـــــــوث بحـــــــاثهمه لأفـــــــي المنـــــــزل كتصـــــــحيح أوراق إمتحانـــــــات الطلبةومتابعتـــــــ
خاصــــــة أن الأســــــتاذ لا يملــــــك مكتبــــــا خاصــــــا بالجامعــــــة يكــــــون العلميــــــة التــــــي يقــــــوم بنشــــــرها 

 يضظرلإســـــتكمال هـــــذالفالجامعـــــة لاتـــــوفر لـــــه ذلك، ،بالكامـــــل ويتـــــوفر علـــــى الإنترنـــــت مجهـــــزاً 
 . البحثية والتدريسية بالمنزلماله أع
 : الأستاذ الجامعي و عامل السكن -3

ـــــــي ت ـــــــل الســـــــكن أحـــــــد العوامـــــــل الهامـــــــة الت هتمـــــــام الأســـــــتاذ الجامعييمث ،هـــــــذا شـــــــغل فكـــــــر وا 
 قالأخيـــــر هـــــو كـــــائن إجتمـــــاعي لـــــه إحتياجاتـــــه مثلـــــه مثـــــل غيـــــره لـــــه الحـــــق بـــــإمتلاك ســـــكن لائـــــ

أشـــــرنا ســـــابقا علـــــى مـــــدى أهميـــــة الســـــكن بالنســـــبة للأســـــتاذ قـــــد ،وكما كنـــــا يليـــــق بمكانتـــــه العلميـــــة
 .حته بل لحفظ مكانته داخل المجتمعليس فقط لراالجامعي 

لكــــــن المــــــتمعن فــــــي الواقــــــع الإجتمــــــاعي وماأفرزتــــــه جملــــــة التغيــــــرات السياســــــية والإقتصــــــادية 
لإعطـــــــاء نفـــــــس المشـــــــاهد الواقعيـــــــة كـــــــل عـــــــام ،نجـــــــد أن عامـــــــل الســـــــكن أصـــــــبح يشـــــــكل أزمـــــــة 

 .الشرائح الإجتماعية على إختلافهمعاني منها كل تالجزائر إجتماعية ب
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ـــــــــرة إحت ـــــــــة الأخي ـــــــــد شـــــــــهدت الآون ـــــــــد مـــــــــن جولق ـــــــــت العدي اجـــــــــات للأســـــــــاتذة الجـــــــــامعيين طال
تاذ الجـــــامعي بحقـــــه ،والتي طالـــــب فيهـــــا الأســـــالجامعيـــــة عبـــــر كامـــــل القطـــــر الـــــوطني المؤسســـــات
 .،كمطلب واقعي لتحسين وضعيتهم الإجتماعية والمهنيةفي السكن

ــــــؤرق الأســــــتاذ الجــــــامعي  ــــــث أصــــــبح عامــــــل الســــــكن ي ــــــي أداء مهامــــــهبحي ــــــه ف بحيــــــث ، ويعيق
،عـــــن وجـــــود أكثـــــر مـــــن 1كشـــــف المنســـــق الـــــوطني لأســـــاتذة التعلـــــيم العـــــالي عبـــــد الحفـــــيظ مـــــيلاط

فيمـــــا لـــــم  ألـــــف أســـــتاذ جـــــامعي عبـــــر الـــــوطن يعـــــانون مـــــن أزمـــــة الســـــكن 24مـــــن مجمـــــل  51%
ســــــنوات  7بعــــــد  %51تتجــــــاوز نســــــبة إنجــــــاز الســــــكنات الخاصــــــة ببرنــــــامج رئــــــيس الجمهوريــــــة 

 .ألاف مسكن لفائدة الأساتذة 11وع من إطلاق مشر 
ـــــد إرتفـــــع عـــــدد الأســـــاتذة ليصـــــل إلـــــى  ـــــدون ســـــكنات ويقطنـــــون  24وق ألـــــف أســـــتاذ وأغلـــــبهم ب

 .بهابعيدا عن مقر الجامعة التي يدرسون 
ـــــد مـــــن اوأمـــــام هـــــذه الوضـــــعية  ـــــك العدي ـــــى الســـــكن بالإقالأدفـــــع ذل ت مـــــاســـــاتذة والأســـــتاذات إل

،وهنـــــــا تجـــــــدر الإشـــــــارة لغ كبيـــــــرة تســـــــتنزف أموالهماالجامعيـــــــة أو بالفنـــــــاذق أو كـــــــراء شـــــــقق بمبـــــــ
وهــــــذا مــــــن (أن أجــــــر الأســــــتاذ الجــــــامعي لايكفيــــــه لإســــــتئجار شــــــقة ولا المبيــــــت فــــــي فنــــــدق)إلــــــى

يـــــــؤثر علـــــــى نفســـــــيته ومردوديتـــــــه فـــــــي وكمـــــــا  شـــــــأنه أن يقلـــــــل مـــــــن قيمتـــــــه ومكانتـــــــه بـــــــالمجتمع
 .الأداء
 :شروط إستفادة الأستاذ الجامعي من السكن الوظيفي -

إن الشـــــــروط التـــــــي حـــــــددتها الـــــــوزارة المعنيـــــــة لأجـــــــل إســـــــتفادة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي مـــــــن الســـــــكن 
ســــــتفادة لإســــــتنادا إلـــــى ممارســــــته وظيفـــــة الأســــــتاذية حيــــــث أنـــــه يخضــــــع إلـــــى إجــــــراءات اإالـــــوظيفي 
 :من خلال

  عملية التنقيط والتي يتم حسابها كالتالي : 

 (.محاضر)نقاط الأستاذ التعليم العالي 11 -
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 ". أ"نقاط الأستاذ التعليم العالي محاضر صنف  17 -
 ".ب"نقاط الأستاذ التعليم العالي محاضر صنف  18 -
 ".أ"نقاط الأستاذ مساعد قسم  14 -
 ".ب"نقاط الأستاذ مساعد قسم 13 -
  الحياة العائليةأما في ما يخص معيار: 
 . نقاط( 14)يستفيد الأستاذ المتزوج من دون أولاد من أربع  -

ــــــه  - ــــــه أولاد تضــــــاف ل ــــــذي ل ــــــى أن يتجــــــاوز  15الأســــــتاذ ال ــــــد، عل ــــــاط عــــــن كــــــل ول نق
 .أولاد 14عددهم 

ـــــاط بينمـــــا يســـــتفيد  14ســـــنة فتمـــــنح لـــــه  45تجـــــاوز يأمـــــا الأســـــتاذ الأعـــــزب الـــــذي  - نق
 1.ننقطتي 16الأستاذ الأعزب الأقل سنا من 

إن المـــــتمعن فـــــي الشـــــروط التـــــي وضـــــعتها الـــــوزارة الوصـــــية بقطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي يلاحـــــظ أنهـــــا 
ـــــي الإســـــتفادة  ـــــك أنهـــــا لا تعطـــــي المســـــاواة ف ـــــة ذل ـــــر واقعي ـــــال عنهـــــا بأنهـــــا تعجيزيـــــة وغي ـــــي مايق والت

نهـــــا أناهيـــــك عـــــن البيروقراطيـــــة بـــــالإدارة التـــــي يتعـــــرض لهـــــا الأســـــتاذ الجـــــامعي بـــــذات الشـــــأن كمـــــا 
قــــد يســــتفيد الأســــتاذ وقــــد  لدراســــة تلــــك الملفــــات والتــــي تأخــــذ شــــهورا وربمــــا ســــنوات وقتــــا طــــويلاً تأخـــذ 

المحابـــــــــــاة  طريـــــــــــق عـــــــــــنتكـــــــــــون وهناك مـــــــــــن يـــــــــــذهب إلـــــــــــى أن الإســـــــــــتفادة الـــــــــــبعض ،لايســـــــــــتفيد
يتخـــــبط بــــــنفس ذاالأســـــتاذ الجــــــامعي ممــــــا يجعله، (البزنســـــة)،كما أن هنــــــاك أيضـــــاً ظــــــاهرة والمعريفـــــة

 .قامات الجامعية التي تخص الطلبةمبيت بالفندق أو الإو الأالمشكل وهو الكراء 
 : النقل -4

،فهـــــو مهـــــم جـــــدا بالنســـــبة للأســـــتاذ فـــــي عصـــــرنا الحـــــديث  يعتبـــــر النقـــــل وســـــيلة ضـــــرورية للتنقـــــل
ـــــه للجامعـــــة لأداء مهامه الجـــــامعي لكـــــي يـــــذهب ،فعـــــدم تـــــوفر وســـــيلة النقـــــل للأســـــتاذ الجـــــامعي يجعل

                                                           
 https://www.echoroukonline.com، نقلاً عن الحصول على السكنات الوظيفية لأساتذة الجامعة الحصول علىمعايير  1



 لث                                                        العوامل السوسيومهنيةالفصل الثا

 

111 

 

أو  عرضـــــة للتـــــأخر عـــــن العمـــــل ووقـــــت الـــــدرس فـــــإن جهـــــده يضـــــيع فـــــي البحـــــث عـــــن وســـــيلة نقـــــل 
 .تقله إلى الجامعةالإنتقال من وسيلة إلى أخرى ل

إمـــــتلاك الأســـــتاذ الجـــــامعي لوســـــيلة نقـــــل خاصـــــة فإنهـــــا تـــــؤثر علـــــى مكانتـــــه فـــــي  مكمـــــا أنـــــه عـــــد
كــــــــــووس )المجتمــــــــــع فــــــــــبعض الأحيــــــــــان يســــــــــتغل الأســــــــــتاذ وســــــــــيلة النقــــــــــل االخاصــــــــــة بالطلبــــــــــة 

فهذا  فكيـــــف تكـــــون نظـــــرة الطـــــلاب لـــــه وهـــــو راكـــــب معهـــــم بـــــنفس الوســـــيلة التـــــي تخصـــــهم(الجامعـــــة
 .ذين يقوم بتدريسهمة الخص الطلبيشكل دافع لدى البعض لعدم إحترامه وبالأ

 والجســــــــــدية وعليــــــــــه يــــــــــؤثر هــــــــــذا الوضــــــــــع علــــــــــى الأســــــــــتاذ الجــــــــــامعي مــــــــــن الناحيــــــــــة النفســــــــــية
ــــــــــى ك،فيصــــــــــبح تر والإجتماعيــــــــــة وحتــــــــــى المهنية يــــــــــزه اليــــــــــومي فــــــــــي كيفيــــــــــة التنقــــــــــل والوصــــــــــول إل

دراك توقيت الحصة لإعطاء اال  .لدروسجامعةوا 
يمكننـــــا القـــــول أن مختلـــــف العوامـــــل الإجتماعيـــــة التـــــي يعيشـــــها الأســــــتاذ وتأسيســـــا علـــــى ماســـــبق 

،فالأصــــــل أن يحصـــــل الأســــــتاذ الجــــــامعي الجـــــامعي والتــــــي تمســـــه بشــــــكل مباشـــــر كفــــــرد بـــــالمجتمع 
ــــى ســــكناً لائقــــ ــــه كــــل الضــــروريات التــــي يحتاجهــــا  اً ومريحــــ اً عل ــــزات ب وأن يكــــون مجهــــزاً بكــــل التجهي

مكتـــــــب مجهز،تـــــــوفر الإنترنـــــــت،وجود مســـــــاحة خضــــــــراء ) :ـكــــــــالتـــــــي تضـــــــمن لـــــــه الراحـــــــة التامـــــــة 
نــــه أيضــــا مــــن حــــق الأســــتاذ الجــــامعي أن يحصــــل علــــى أجــــر كــــاف  يحقــــق لــــه كــــل أ،كمــــا ...(للتنــــزه

حتياجــــــات أســــــرته وأن يكـــــون مكتــــــفي بــــــه بحيـــــث لايلجــــــأ إلــــــى الـــــديون،أو إلــــــى ال إحتياجاتـــــه عمــــــل وا 
 .خرى كوظيفة ثانية لهأبوظيفة 

ن أ،فمن واجــــب الجامعــــة ســــيلة نقــــل تقلــــه إلــــى مقــــر عملــــهعلــــى و ن يحصــــل أكمــــا أنــــه مــــن حقــــه 
 .معيتوفر النقل للأستاذ الجا

ــــ ــــه الحــــق أن يحصــــل عل ــــراد المجتمــــع مــــن  ىكمــــا ل ــــإحترام أف ــــة يحظــــى ب ــــة إجتماعيــــة مرموق مكان
 .جهة وبإحترام طلبته وبإحترام زملاء العمل له

فالجامعـــــــــــة  (الإجتماعيـــــــــــة،النقل،المكانة الســـــــــــكن الأجـــــــــــر،) بخصـــــــــــوصإلا أن مـــــــــــاتم تســـــــــــجيله 
فهـــــي تســـــجل كـــــل عـــــام عجـــــز  الجزائريـــــة بعيـــــدة أتـــــم البعـــــد عـــــن الإهتمـــــام الفعلـــــي بأســـــتاذ الجامعـــــة
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ـــــــوفير ـــــــي ت ـــــــذكر ف ـــــــات الســـــــالفة ال ـــــــك المتطلب ـــــــدفع دائمـــــــاً كـــــــل تل الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين بكـــــــل  ،مما ي
 .جزائرية بالمطالبة بالسكن والأجرالجامعات ال

لتحســـــين الوضـــــعية الإجتماعيـــــة للأســـــتاذ الجـــــامعي علـــــى غـــــرار فاالجامعـــــة الجزائريـــــة لـــــم تســـــعى 
والـــــدول الغربيـــــة المتقدمــــــة  قطـــــر والكويـــــت والإمـــــارات العربيـــــة المتحـــــدة :كـــــــــبعـــــض البلـــــدان العربية

ـــــا:كــــــ  ـــــدا وفرنســـــا وألماني ـــــة المتحـــــدة وكن ـــــات الأمريكي ـــــي ....الولاي ـــــوفر كـــــل مايحتاجـــــه الأســـــتاذ والت ت
لكــــــــي ينصــــــــب إهتمامــــــــه علــــــــى البحــــــــث يطــــــــه المهنــــــــي الجــــــــامعي فــــــــي محيطــــــــه الإجتمــــــــاعي ومح

ـــــدريس فقـــــط  ـــــة فـــــي وأن يتضـــــاعف مجهـــــوده فـــــي الأبحـــــاث العلمـــــي والت وأن يحقـــــق الجـــــودة المطلوب
 .الأداء

هنــــا يمكننــــا القــــول بــــأن الفــــارق واضــــح فــــي الإنتــــاج العلمــــي وفــــي جــــودة مخرجــــات الجامعــــة بــــين 
ـــــز  ـــــي ممي ـــــازة و محـــــيط إجتمـــــاعي ومهن ـــــة عمـــــل ممت ـــــوفر للأســـــتاذ الجـــــامعي بيئ ـــــي ت الجامعـــــات الت

 .التي لا توفر كالجامعة الجزائريةوبين تلك 
 :العوامل المهنية: رابعا 
 :كاديميةلأ الحرية ا -1

 :الحرية الاكاديميةمفهوم  -1-1
ــــي وعــــدسعرفهــــا  ــــة،وأ:"بأنهــــا الكيلان ــــدريس فــــي أن يبحــــث عــــن الحقيق ــــة الت ــــة عضــــو هيئ  نحري

ـــــــه الأ ـــــــي نطـــــــاق معرفت ـــــــه منهـــــــا،وأن يفســـــــرها ف ـــــــراه ينشـــــــر ماتوصـــــــل إلي ـــــــذي ي ـــــــة بالشـــــــكل ال كاديمي
،وكذلك حريـــــــــة إعطـــــــــاء أفكـــــــــاره ومعلوماتـــــــــه فـــــــــي ميـــــــــدان تخصصـــــــــه دون التعـــــــــرض لأي مناســـــــــبا

ضــــــــغوط أو حريــــــــة التعبيـــــــــر عــــــــن أفكــــــــاره وأرائـــــــــه فــــــــي المجتمــــــــع المحلي،وحريـــــــــة الإســــــــهام فـــــــــي 
ــــــــة والسياســــــــات  ــــــــرامج التعليمي ــــــــد الب ــــــــي ونق ــــــــع المحل ــــــــي المجت ــــــــة ف النشــــــــاطات والخــــــــدمات التطوعي
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بـــــــداء الـــــــرأي فـــــــي التعيينـــــــات الإد يصـــــــال إقتراحاتـــــــه مـــــــن خـــــــلال والإجـــــــراءات وا  اريـــــــة والجامعيـــــــة وا 
 1"القنوات المانسبة للأدلة الجامعية 
ــــــر :"وعرفهــــــا الشــــــبول والزيودبأنهــــــا ــــــي التعبي ــــــة الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي تدريســــــهوفي بحثــــــه وف حري

عـــــــــــن مرائـــــــــــه التـــــــــــي يأخـــــــــــذها أو يدرســـــــــــها،وهي حريـــــــــــة عضـــــــــــو هيئـــــــــــة التـــــــــــدريس فـــــــــــي ســـــــــــعيه 
مـــــــــات مـــــــــن خـــــــــلال البحـــــــــث العلمـــــــــي المنظم،والدراســـــــــات للمعرفـــــــــة،والتطور العلمي،وتبـــــــــادل المعلو 

 2والمناقشات،والتوثيق،والإنتاج والتاليف،والترجمة،والإبداع والتعليم والمحاضرات
ستقصــــــاء مجــــــالات المعرفـــــــة إحــــــق المعلــــــم أو المــــــتعلم أو الباحــــــث فــــــي :"وعرفــــــت أيضــــــا بأنهــــــا

الطـــــــرد، فالحريـــــــة والتعبيـــــــر عـــــــن رأيـــــــه دون خـــــــوف أو وجـــــــل مـــــــن التـــــــدخل القســـــــري أو القيـــــــود أو 
الأكاديميــــــة تتســــــاوى مــــــع حريــــــة الكلمــــــة وحريــــــة الصــــــحافة وحريــــــة العبــــــادة كصــــــفة جوهريــــــة يتميــــــز 

 3."بها المجتمع الديمقراطي
 :لكل من".السعي لتوفير المناب الحر: "ى أنهوهناك مصادر أخرى عرفت المفهوم عل

فضـــــلا عـــــن حـــــق الأســـــتاذ ...للكتابـــــة والحـــــديث عـــــن الحقيقـــــة كمايرونهـــــا بـــــلا قيـــــود :الأســـــاتذة -
 .أو الخارجية(ضمن البيئة الأكاديمية)في توفير الحماية له من شكل الضغوط الداخلية 

لممارســـــــة دورهـــــــا بشـــــــكل مـــــــن أشـــــــكال الإســـــــتقلالية فـــــــي وضع،وتحديد،وممارســـــــة :الجامعـــــــة -
 4.أو وكالة خارجيةي مؤسسة أبح من قبل ،من دون أي تدخلأو كالياسات الخاصة بها

فالحريــــــة الأكاديميــــــة هــــــي حــــــق الأســــــاتذة البــــــاحثين فــــــي الجامعــــــة فــــــي ممارســــــة العمــــــل المهنــــــي 
أنــــه يكفـــــل »والبحثــــي بحريــــة، دون أي تــــدخل داخلـــــي أو خــــارجي كمــــا جــــاء فـــــي توصــــية اليونســــكو 

                                                           
،المنظمــة العربيــة هيئــة التــدريس فــي الجامعــات العربيــةالظــروف الملائمــة لإســتقرار أعضــاء الكيلانــي عبــد الله، عبــدالرحمن عــدس،1

 .15،ص1174،،الجامعة الأردنية،عمانللتربية والثقافة والعلوم
دارة درجـة ممارســة القيــادات الاكاديميـة بالجامعــات السـعودية الرســمية للحريـة الأكاديميــةتوفيـق زايـد محمــد الرقـب،2 ،مجلـة التنميــة وا 

 .126ص ، 6118جامعة المللك سعود، السعودية،، 1،العدد1الموارد البشرية، الجزء
 .48-46، ص ،السعودية365العددمجلة الفيصل،،الحرية الأكاديمية في الجامعات الأجنبيةمحمد شقير، 3
ــنظم الديموقراطيــة والــنظم الشــموليةعمــاد صــلا  الشــيت داود،4 ــة الجامعــات فــي ال ،الــدار العثمانيــة، الحريــات الأكاديميــة دراســة حال
 .22،ص6112،عمان،الأردن،1ط
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لأعضـــــــاء هيئــــــــات التــــــــدريس فـــــــي التعلــــــــيم العــــــــالي الحــــــــق فـــــــي القيــــــــام بالتــــــــدريس دون أي تــــــــدخل 
ــــــدى الجميــــــعلتــــــزامهم بالمبــــــاإخــــــارجي، شــــــريطة  ــــــة ل ــــــك المســــــؤولية .در المهنيــــــة المقبول بمــــــا فــــــي ذل

وينبغــــــــي ألا يجبــــــــر . المهنيــــــــة والصــــــــرامة الفكريــــــــة فيمــــــــا يتعلــــــــق بالمعــــــــايير والأســــــــاليب التعليميــــــــة
س فــــي التعلــــيم العــــالي علــــى تعلــــيم أمــــور تتنــــاقض مــــع معــــارفهم العلميــــة أو أعضــــاء هيئــــات التــــدري

ســـــــــتخدام منـــــــــاهج دراســـــــــية وأســـــــــاليب تعليميـــــــــة منافيـــــــــة للمعـــــــــايير إقناعـــــــــاتهم الوجدانيـــــــــة أو علـــــــــى 
وينبغــــــي أن يضــــــطلع أعضــــــاء هيئــــــات التــــــدريس فــــــي التعلــــــيم . الوطنيــــــة والدوليــــــة لحقــــــوق الإنســــــان
 1«.دراسيالعالي بدور هام في تحديد المنهج ال

 : أهمية الحرية الأكاديمية-1-2
حتلـــــت دوراً بلقـــــد حظيـــــت الحريــــــة الأكاديميـــــة  فــــــي الحيـــــاة الثقافيـــــة لكثيــــــر  بـــــارزاً  إهتمـــــام كبيــــــر وا 

لحريــــــــة الأكاديميــــــــة مــــــــن الموضــــــــوعات اإلــــــــى أن موضــــــــوع  Gillinمــــــــن الــــــــدول وأشــــــــار جيلــــــــين 
فكـــــري فـــــي التعلـــــيم العـــــالي الحيويـــــة علـــــى المســـــتوى العالمي،حيـــــث لايكـــــاد يعقـــــد مـــــؤتمر أو منتـــــدى 

إلا وتصــــــبح حريــــــة الجامعــــــات إحــــــدى أهــــــم توصــــــياته،لذا تعــــــد الحريــــــة الأكاديميــــــة فــــــي الجامعــــــات 
 .2مطلبا أساسيا للتعليم العالي،بل هي قاعدة تقوم عليها الجامعات المعاصرة

ـــــــــرد الأكـــــــــاديمي او الجامعـــــــــة أو  ـــــــــى الف ـــــــــأثير ســـــــــواء عل ـــــــــة بالغـــــــــة الت ـــــــــة أهمي ـــــــــة الأكاديمي للحري
ــــــة تالمجتمــــــ ــــــة الأكاديمي ــــــرى ســــــكوت أن الحري ــــــي إكتشــــــاف ع،وفي هــــــذا الصــــــدد ي ــــــة ف عــــــد أداة فاعل
،وعليـــــــه فـــــــإن المؤسســـــــات التعليميـــــــة يجـــــــب أن تـــــــوفر درجـــــــة عاليـــــــة مـــــــن الحريـــــــة لإعطـــــــاء الحقيقة

كتشافها ونشرها وتعليمهاالمجتمع الأكاديمي للبحث عن ال  .حقيقة وا 

                                                           
 61الـدورة التاســعة والعشـرون، بــاريس، . القـرارات، ســجلات المــؤتمر العــام(. اليونســكو)منظمـة الأمـم المتحــدة للتربيـة والعلــم والثقافـة  1

 .33، ص 1، المجلد 1118نوفمبر  16-أكتوبر 
2
- Gillin ,charles,The boy-lik Ground on Wich we Tread Arbitrating Academic Freedom in Canada ,Canadian 

Review of Sociology and Anthropology,vol 39,Issue 3,2002 p7. 
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يهــــــا الجامعــــــة وشــــــرطا أساســــــيا لإســــــتمرارها الحريــــــة الأكاديميــــــة الأساســــــية التــــــي تقــــــوم علر تعتبــــــ 
ونموهـــــــا مـــــــن أجـــــــل الوفـــــــاء برســـــــالتها علـــــــى أكمـــــــل وجه،فبـــــــدون الحريـــــــة الأكاديميـــــــة لا يمكـــــــن أن 

 .تكون الجامعة شخصيتها المستقلة
ـــــــة الأكاو  ـــــــةالحري ،فهي تســـــــاعد الجـــــــامعيين كـــــــأفراد علـــــــى ديميـــــــة شـــــــرط أساســـــــي للحيـــــــاة الجامعي

ثـــــــــارة  ســـــــــتقلالية مراالإســـــــــتثمار الأمثـــــــــل لقـــــــــدراتهم وا  ئهـــــــــم والموضـــــــــوعية فـــــــــي إصـــــــــدار أفكـــــــــارهم وا 
،وتســـــــاعد الهيئــــــــات كجماعــــــــات علــــــــى الإســـــــتثمار الأمثــــــــل لإمكانــــــــاتهم الماديــــــــة والبشــــــــرية أحكامهم

ل علـــــى زيـــــادة وتحمـــــيهم مـــــن التـــــدخل فـــــي ممارســـــتهم،وتعطيهم الفـــــرص لإنجـــــاز أعمـــــالهم ممـــــا يعمـــــ
 1. ة،ويحقق للجامعة وظائفها بصورة فعالكفاءة العمل الجامعي

 :وتعمل الحرية الأكاديمية علي النهوض بالقيمتين الأساسيتين للتعليم العالي
 النهوض بالمعرفة من خلال البحث والإبداع . 

  ــــــــةيعمــــــــل الأعضــــــــاء إذ ــــــــات الجامعي ــــــــونالكلي ــــــــة والفن ــــــــز المعرف انهــــــــم يجــــــــرون ، و علي تعزي
ـــــــــــون الأوراق  ـــــــــــا ويكتب ـــــــــــببحوث ـــــــــــة والكت ـــــــــــق القصـــــــــــص، والمســـــــــــرحيات، . العلمي انهـــــــــــا تخل

ــــــن البصــــــريوالموســــــيقي ــــــي نفــــــس المجــــــال، أو الأقــــــر . ، وأعمــــــال الف ــــــذين هــــــم خبــــــراء ف ان ال
شـــــار الـــــذيفاني إلـــــى أن أكمـــــا . ، التـــــدقيق فـــــي عمـــــل أعضـــــاء هيئـــــه التـــــدريسمنطقـــــه مماثلـــــه

ـــــة الحريـــــة الأك يميـــــة تتضـــــح أكثـــــر بالنســـــبة للمجتمـــــع مـــــن خـــــلال المعرفـــــة التطبيقيـــــة ادأهمي
ة ذوي المهـــــــــــــــارات وتعلـــــــــــــــيم قـــــــــــــــادة ومـــــــــــــــواطني وتأثيراتهـــــــــــــــا ومنافعها،وتـــــــــــــــدريب الأســـــــــــــــاتذ

المســـــــتقبل،كما تعـــــــود بطريقـــــــة غيـــــــر مباشـــــــرة علـــــــى المجتمـــــــع مـــــــن خـــــــلال إنتـــــــاج المعرفـــــــة 
 2.والفهم وحفظها ونقلها

 :مجالات وأبعاد الحرية الأكاديمية-1-3
                                                           

1
، كليـة التربيـة، (منشـورة)، رسالة ماجستير غيـر الحرية الأكاديمية في الجامعات السعوديةندى عبد الرحمن عبد العزيز أبو حيمد،  -

 .32، ص 6118جامعة المللك سعود، 

ــــدريس بجامعــــة أم الحــــارثي ،مشــــاعل بنــــت عبــــد الله،2 ــــة الت ــــدى عضــــو هيئ ــــة ل ــــة العلمي ــــة وعلاقتهــــا بالإنتاجي ــــة الأكاديمي الحري
 .18،ص 6115،السعودية، (غير منشورة)رسالة ماجستير6115،القرى
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 :لحرية الأكاديمية أبعادا تتمثل في الآتيلفيرى أن  حمدانأما 
أركــــان الحريــــة الأكاديميــــة وتتمثــــل فــــي قــــدرة وهــــي ركــــن أساســــي مــــن :حريــــة التفكيــــر- أ

ـــــ ـــــه بأمان ـــــر عـــــن أرائ ـــــى التعبي ـــــائج يمكـــــن  ةالفـــــرد عل ـــــى نت ـــــود للوصـــــول إل خـــــلاص دون قي وا 
 .الإعتماد عليه

هـــــــي قــــــدرة الفـــــــرد وتمتعـــــــه بدرجـــــــة عاليــــــة مـــــــن الإســـــــتقلالية فـــــــي :حريـــــــة الإختيـــــــار- ب
ــــه عبــــر ــــدائل التــــي يتوصــــل إليهــــا والتــــي تتــــا  ل ــــار مــــن الإمكانــــات والب ســــيرة حياتــــه  الإختي

ـــــــاة مـــــــع و  ـــــــي الحي ـــــــه وفلســـــــفته ف مكانات ـــــــه وا  ـــــــى المعـــــــايير عمايناســـــــب ميول نفتاحـــــــه عل ـــــــه وا  ي
 .الشخصية وتحقيق الإبداع

ــــــــة البحــــــــث- ت قــــــــدرة الفــــــــرد علــــــــى إطــــــــلاق قــــــــواه الخلاقــــــــة المبدعة،وحقــــــــه فــــــــي :حري
والنقد البنــــــــــاء دون تعصـــــــــب أو تغيــــــــــر مـــــــــع مراعــــــــــاة الموضـــــــــوعية والإخــــــــــلاص نافســـــــــةالم

1للحقيقة 
 

 .في إتخاذ القرار المشاركةحرية - ث

ـــــــة النشـــــــر- ج ـــــــى لهـــــــا مـــــــا:حري ـــــــى حـــــــق الباحـــــــث حريـــــــة البحـــــــث لامعن لم تنطـــــــوي عل
ــــــالتعبير  ــــــى حــــــد ســــــواء ب ــــــا عل ســــــتنتاجاته ونشــــــرها وينبغــــــي أن يكــــــون هــــــذا ممكن ــــــه وا  عن أرائ
ــــــى الســــــبل والأســــــاليب المجتمــــــع العلمــــــي والجمهــــــور الأكبر داخــــــل ،وينبغــــــي أن تنطــــــوي عل

ــــة ،ويســــتلزم هــــ ــــي التــــي يراهــــا لائق ــــاحثون أحــــرارا ف ــــدير أن يكــــون الب ــــل تق ــــى أق ذا الشــــرط عل
 .التخلص من أبحاثهم وأن يكونوا يتمتعون بحرية التعبير الأكاديمية 

ــــة الحصــــول - و ــــى المعلومــــاتإحري ــــة بحيــــث تمثــــل كع:ل نصــــر هــــام مــــن عناصــــر حري
 .بحثال

ــــر والتعبير - خ ــــة التعبي ــــاديميحري إن حريــــة التعبيــــر جــــزء لاغنــــى عنــــه مــــن الحريــــة :الأك
                                                           

البحـــث العلمـــي فـــي  ،مجلــة  الحريـــة الأكاديميـــة فـــي الجامعـــات العربيـــة وال ربيـــة  دراســـة مقارنـــةنــوف بنـــت عبـــد العــالي العجمـــي،1
 .5،ص6112،السعودية،18دالتربية،العد
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 .الأكاديمية من داخل الجامعة أو السياق الأكاديمي سعيا وراء التميز البحثي

ــــاديمي- د ــــة خــــارج نطــــاق العمــــل الأك ــــي الإضــــطلاع بأنشــــطة مهني بحيــــث :الحــــق ف
توصــــــية اليونيســــــكو علــــــى أن أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس والعــــــاملين فــــــي مجــــــال التعلــــــيم تنص

عملهـــــم ولاســـــيما تلـــــك  العـــــالي لـــــديهم الحـــــق فـــــي الإضـــــطلاع بأنشـــــطة مهنيـــــة خـــــارج نطـــــاق
 1.التي تعزز مهاراتهم المهنية

 :الأستاذ الجامعي وعامل الحرية الأكاديمية-1-4
قودنــــــا إلــــــى التأكيــــــد بأنهــــــا شــــــرطا أساســــــيا ين الحــــــديث عــــــن الحريــــــة الأكاديميــــــة فــــــي الجامعــــــة إ

ــــــة  ــــــين إلــــــى الطلب إلــــــى الأســــــتاذ الجــــــامعي لعمــــــل المؤسســــــة الجامعيــــــة بكــــــل مكوناتهــــــا مــــــن الإداري
 .المكون الفاعل في النسق الجامعي يمثل الأخير ،بحيث

ـــالي ـــى هـــذا الأســـاس نطـــر  التســـاؤل الت هـــل يتمتـــع الأســـتاذ الجـــامعي بالحريـــة الأكاديميـــة :وعل
 و ما درجة ممارستظ لها؟ بالجامعة الجزائرية؟

ن المؤســــــــس للدســــــــاتير إقبــــــــل تنــــــــاول الجــــــــواب علــــــــى هــــــــذا الســــــــؤال تجــــــــدر بنــــــــا الإشــــــــارة إلــــــــى 
ن مفهــــــوم الحريــــــة الاكاديميــــــة فــــــي نصوصــــــه القانونيــــــة وأول إشــــــارة لــــــه كانــــــت الجزائريــــــة لــــــم يضــــــم

منــــــه علــــــى أن الحريــــــة الأكاديميــــــة بشــــــكل جلــــــي مــــــن  44ص المــــــادة ن،التــــــي تــــــ6112فــــــي دســــــتور
الحريــــــــات الأكاديميــــــــة وحريــــــــة البحــــــــث العلمــــــــي ":خــــــــلال الــــــــنص فــــــــي إحــــــــدى فقراتهــــــــا علــــــــى أن 

 2".مضمونة وتمارس في إطار القانون
ــــــذي نلاحــــــظ مــــــن خــــــلال هــــــذا  ــــــد وضــــــع الأســــــاس ال ــــــري ق ــــــنص التشــــــريعي أن المشــــــرع الجزائ ال

ــــــة الأكاديم ــــــة لمفهــــــوم الحري ــــــوانين والتنظيمــــــات المختلف ــــــف الق ــــــه مختل ــــــةســــــتبنى علي ــــــه أخــــــذ ي ،إلا أن
مفهــــــــوم الحريــــــــة الأكاديميــــــــة بصــــــــيغة الجمع،وهنــــــــا نطــــــــر  التســــــــاؤل أي حريــــــــات يقصــــــــد المشــــــــرع 

ص القــــــــــانوني أنــــــــــه ربــــــــــط الحريــــــــــات الأكاديميــــــــــة بالبحــــــــــث الجزائــــــــــري ولكن الملاحــــــــــظ فــــــــــي الــــــــــن
                                                           

1
Jogch vrielink and Others,Academic Freedom as a Fundamental Right,procedia Sociale and 

Behavioral Sciences13,2011 ;p127-128. 
2
 .2،ص6112الجھورية الج ائرية الديموقراطية الشعبية ،د تور  نة  
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ــــــمالعلمــــــي ــــــانون رق ــــــا للق ــــــة وفق ــــــنظم الجامعــــــة الجزائري ــــــة ت ــــــة القانوني المتضــــــمن  05-99،ومن الناحي
ــــــيم العالي،حيــــــث وردت بــــــه بعــــــض الإشــــــارات التــــــي أكــــــدت ــــــى بعــــــض  القــــــانون التــــــوجيهي للتعل عل

تؤكــــــد علــــــى أن مؤسســــــة  53دة ،فالماتــــــي هــــــي مــــــن صــــــميم الحريــــــة الأكاديميــــــةالحريــــــات العامــــــة ال
شـــــروط  59التعلـــــيم العـــــالي هـــــي فضـــــاء لحريـــــة التفكيـــــر والبحـــــث العلميي،فـــــي حـــــين تتنـــــاول المـــــادة 

حتـــــــرام الآراء المختلفـــــــة،أما المـــــــادة لي فـــــــتخص أســـــــاتذة التعلـــــــيم العـــــــا 60التعلـــــــيم والبحـــــــث وتقبـــــــل وا 
خــــــــلال ممارســــــــة نشــــــــاطهم التعليمــــــــي و  عبيــــــــر والإعــــــــلامتبحــــــــق التمتــــــــع بالحريــــــــة الكاملــــــــة فــــــــي ال

حتــــــــــــرام  البحثـــــــــــي دون الإخـــــــــــلال بالتقاليــــــــــــد الجامعيـــــــــــة فــــــــــــي مجـــــــــــال التســــــــــــامح والموضـــــــــــوعية وا 
وحـــــــــق قواعـــــــــدالآداب والآخلاقيـــــــــات مـــــــــع ضـــــــــمان التمتـــــــــع بحريـــــــــة الإنضـــــــــمام إلـــــــــى الجمعيـــــــــات 

 1الإجتماع وفق للشروط المحددة مع التشريع المعمول به
ـــــــــو مـــــــــن أي إشـــــــــارة صـــــــــريحة لمفهـــــــــوم الحريـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال هـــــــــذه المـــــــــواد نلاحـــــــــظ أنهـــــــــا  تخل

 .الأكاديمية،مع بروز التداخل بين مفهوم الحرية والحقوق
ولعلـــــه ومـــــن المؤشـــــرات الدالـــــة علـــــى حريـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي الأكاديميـــــة ماأثبتتـــــه بعـــــض نتـــــائج 

إن جـــــوهر الحريـــــة الأكاديميـــــة يكمـــــن فـــــي إتاحـــــة فـــــرص البحـــــث :الدراســـــات ومنهـــــا دراســـــة توهـــــامي
ـــــالعلمـــــي  ـــــتح مفاقـــــه مـــــن أجـــــل إشـــــباع الرغب ـــــرا  مـــــافي  ةوف ـــــدى أعضـــــاء المجتمـــــع الأكـــــاديمي لإف ل

ـــــــق  ـــــــى واقعملمـــــــوس يحق ـــــــة إل ـــــــك الإرهاصـــــــات الذهني ـــــــرجم تل ـــــــي بحـــــــوث تت أذهـــــــانهم مـــــــن أفكـــــــار ف
 . 2الإبداع
 :تكوين وتدريب الأستاذ الجامعي -2
 :مفهوم التكوين -2-1

                                                           
القـانون :،المتضـمن1111أفريـل 4ذي الحجة الموافق لـــ17المؤرب في  15-11الجزائرية الديموقراطية الشعبية ،القانون رقمالجمهورية 1

 . 1111أفريل4،الجزائر،64،الجريدة الرسمية ،العددالتوجيهي للتعليم العالي

،الـدار العثمانيـة، 1،طالديموقراطيـة والـنظم الشـموليةالحريات الأكاديمية دراسة حالة الجامعات في النظم شـيت داوود،لعماد صلاحا 2
 . 314،ص6112
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مجمـــــل النشـــــاطات والوســــــائل والطـــــرق والــــــدعائم التـــــي تســــــاعد :"بأنــــــه  لخضــــــر ســـــيكيوويعرفـــــه 
ـــــــي من واحـــــــد  ـــــــة الضـــــــرورية ف ـــــــدراتهم الفكري ـــــــز العمـــــــال لتحســـــــين معـــــــارفهم وســـــــلوكهم وق ـــــــي تحفي ف

ـــــق أهـــــداف المنظمـــــة مـــــن جهـــــة،وتحقيق أ الإجتماعيـــــة مـــــن جهـــــة أخـــــرى هـــــدافهم الشخصـــــية و لتحقي
 1تقبلية دون أن ننسى الأداء الجيد لوظائفهم الحالية والمس

 :من خلال التعاريف السابقة نجد بأنها ركزت على أن عملية التكوين هي
 عملية منظمة ومخططة -

ـــــــيم - ـــــــر والإتجاهـــــــات والمعـــــــارف والق ـــــــى مســـــــتوى التفكي ـــــــراد عل ـــــــى تغييـــــــر ســـــــلوك الأف  تهـــــــدف إل
 والمهارات

 تحقيق نمو مهني للعاملين وتطوير أدائهم -

 .التكنولوجية والحديثة في مجال العمليعتبر التكوين أداة للتكيف مع المستجدات  -

 .تحسين قدرة الفرد على أداء عمله بصورة جيدة -

 .أن التكوين يركز على الأداء الحالي والمستقبلي للفرد -
 :وهناك من يرى بأن التكوين يتضمن تنمية الجوانب التالية

  تنمية المعرفة والمعلومات لدى المتكون: 

  وأهدافهامعرفة تنظيم المنشأة و سياستها. 

 معرفة عن إجراءات ونظم العمل بالمنشأة. 

 معرفة عن خطط المنشأة ومشاكل تنفيذها. 

 معلومات عن المناب التنظيمي والإنتاجي للعمل. 

  المعرفة بالوظائف الإدارية الأساسية وأساليب القيادة. 

  تنمية المهارات والقدرات للمتكون: 

 لمختلفةالمهارات اللازمة لأداء العمليات الفينة ا. 

                                                           
1
Lakhdar Sekiou,gestion du personnel,les editions dorganisations,paris,1986,p 153. 
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 تنمية المهارات القيادية. 

 تنمية المهارات الإدارية في التخطيط والتنظيم و التنسيق والرقابة. 

 تنمية القدرة على تحليل المشاكل. 

  تنمية القدرة على إتخاذ القرارات. 

 1القدلاة على تنظيم العمل والإفادة من الوقت. 

  تنمية الإتجاهات للمتكون: 

  بالمنشأةالإتجاه لتفضيل العمل. 

 تنمية الرغبة في الدافع إلى العمل. 

 تنمية الإتجاه إلى التعاون مع الزملاء. 

 تنمية الرو  الجماعية للعمل. 

  تنمية الشعور بالمسؤولية. 

 تنمية الشعور بأهمية التفوق والتميز في العمل. 

  ت يير سلوك المتكونين: 

 تغيير المعارف والمعلومات. 

 لإتجاهاتتغيير المفاهيم و القيم و ا. 

 2تغيير المهارات والقدرات. 

 :كما نجد أن مفهوم التكوين يرتبط بمفاهيم أخرى 
مجهـــــود شخصـــــي ونشـــــاط ذاتـــــي يصـــــدر عـــــن المـــــتعلم :"بحيـــــث يعـــــرف الـــــتعلم علـــــى أنـــــه :الـــــتعلم

رشــــاده أنــــه تعـــــديل وتغييـــــر فـــــي ب:"ويعـــــرف أيضـــــا ". نفســــه وقـــــد يكـــــون كــــذلك بمعونـــــة مـــــن المعلـــــم وا 

                                                           
، ص  6116، دار الجامعة الجديدة، الإزارطية، الإسـكندرية، الإتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشريةصلا  الدين عبد الباقي، 1

 .617 618ص
 .611مرجع سابق ،ص،،صلا  الدين عبد الباقي2
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ــــــت نســــــبيا  ــــــدريس،والتعلم يكــــــون تعلمــــــا حقيقيــــــا حينمــــــا لا يكــــــون ناتجــــــا الســــــلوك ثاب ــــــاتج عــــــن الت ون
ــــه مــــن  ــــتعلم مباشــــرة ولكــــن يســــتدل علي ــــل النمــــو أو النضــــج،ولا يلاحــــظ ال ــــأثير عوامــــل مث بفعــــل أو ت

 1.الأداء الذي يصدر عن الفرد
 ".أنه تعديل للسلوك من خلال الخبرة :"كما يعرف التعلم على

 وكمـــــــا وصـــــــف أيضـــــــا". ســـــــلةمن التغيراتفـــــــي ســـــــلوك الإنســـــــانأنـــــــه سل:"ثورنـــــــدايكوكمـــــــا يعرفـــــــه 
الـــــتعلم بأنـــــه مجموعـــــة تغيـــــرات تكييفيـــــة تحـــــدث لســـــلوك المـــــرء وهـــــي فـــــي محصـــــلتها تعبيـــــر  ثـــــورب

 2.عن خبراته في التلاؤم مع البيئة
التغيــــــر فـــــــي الميــــــل لبســـــــتجابة تحــــــت تـــــــأثير الخبــــــرة المكتســـــــبة أي أن :"ويعرفــــــه علــــــي الســـــــلمي

ــــدا مــــن ال ــــدأ بالتصــــرف والســــلوك بأشــــكال الفــــرد يكتســــب مزي ــــزمن حيــــث يب خبــــرة والمعرفــــة بمــــرور ال
3".تختلف عن أشكال السلوك الذي يقوم به قبل مروره بهذه التجارب والخبرات

 

 :أهمية وأهداف التكوين-2-2
 :أهمية التكوين  -2-2-1

للتكـــــــــوين أهميـــــــــة جـــــــــد كبيـــــــــرة لأي منظمـــــــــة أي كـــــــــان نوعهـــــــــا أو حجمهـــــــــا أو مجـــــــــال عملهـــــــــا، 
فالإهتمـــــام بـــــه أصـــــبح ضـــــرورة فرضـــــتها عوامـــــل كثيـــــرة جعلـــــت مـــــن حيـــــاة المنظمـــــات معقـــــدة بتعقـــــد 
الحيـــــاة الإجتماعيـــــة والإقتصـــــادية والسياســـــية ممـــــا شـــــكل ذلـــــك ظغوطـــــا حقيقيـــــة عليهـــــا وحـــــتم عليهـــــا 

إلــــــى أن الإهتمــــــام  جاريديســــــلرهــــــذه التعقيــــــدات، بحيــــــث يشــــــير التفكيــــــر فــــــي كيفيــــــة التكيــــــف مــــــع 
بـــــــالتكوين قـــــــد زاد خـــــــلال الســـــــنوات الأخيـــــــرة وأصـــــــبح ضـــــــرورة للمنظمـــــــة لتتكيـــــــف مـــــــع المتغيـــــــرات 

                                                           
ستراتيجيات التعلم الحديثعاطف الصيفي،1   14 13،ص ص6111، دار أسامة للنشر والتوزيع،عمان،الأردن،1،طالمعلم وا 

 .   12 15، ص ص 1178علي حسين حجاج،بط،عالم المعرفة،الكويت،:،ترنظريات التعلممصطفى ناصف،2

،مجلــة أهــم المحــددات السيكوسوســيولوجية المســتخدمة فــي قيــاس وتشــكيل ســلوك العمــال التنظيمــيعنصــر،ناجي ليتــيم،يوســف 3
 . 134،ص6114جامعة الوادي، ،8العدد  الدراسات والبحوث الإجتماعية،
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التكنولوجيـــــة الســـــريعة ،وزيـــــادة الإهتمـــــام بتحســـــين مســـــتويات  جـــــودة المنتجـــــات والرغبـــــة فـــــي زيـــــادة 
 1.الإنتاجية لمواجهة تحديات المنافسة

ــــذ ــــت أو الــــدول  فأصــــبح ب ــــة كان ــــدول النامي ــــي كــــل منظماتهــــا ،ســــواء ال ــــا تنتهجــــه الــــدول ف لك مطلب
ـــــي أجريـــــت علـــــى بعـــــض المؤسســـــات الأمريكيـــــة  المتقدمـــــة بحيـــــث أشـــــارت الدراســـــات الأمريكيـــــة الت

مـــــــن  %47أن هــــــذه الضــــــرورات زادت مــــــن أهميـــــــة قيــــــام المؤسســــــات بتنميـــــــة مواردهــــــا إذ حــــــوالي 
ســــــاعة تدريبيــــــة فــــــي  45رســــــمية وغيــــــر رســــــمية بمعــــــدل  مواردهــــــا يحصــــــلون علــــــى بــــــرامج تكوينيــــــة
مــــــن المؤسســــــات رفعــــــت ميزانيــــــات التكــــــوين فيهــــــا  %41المتوســــــط،كما كشــــــفت دراســــــات أخــــــرى أن

كمـــــا نجـــــد أن بعـــــض المؤسســـــات الكبـــــرى قـــــد خصصـــــت لـــــه حصصـــــا كبـــــرى مـــــن  2.بشـــــكل كبيـــــر
ــــــــة الأجــــــــور فنجــــــــد أن شــــــــركة  ــــــــه (IBM)كتل تخصــــــــص  (Ball)بينمــــــــا شــــــــركة %16تخصــــــــص ل

%8وشركة كهرباء فرنسا  %7نسبة 
3 

مصـــــــدرا مهمـــــــا مـــــــن مصـــــــادر إعـــــــداد الكـــــــوادر البشـــــــرية، وتنميـــــــة  وكمـــــــا يمثـــــــل التكـــــــوين أيضـــــــاً 
كفايـــــاتهم وتطـــــوير أداء العمـــــل وزيـــــادة الإنتـــــاج والإنتاجية،لـــــذا  يعـــــد إنفاقـــــا إســـــتثماريا يحقـــــق عائـــــدا 

ـــــة النمـــــو الإقتصـــــادي و مل ـــــي تلبي ـــــة المســـــتموســـــا ف ـــــة الإجتمـــــاعي ووســـــيلة مهمـــــة لمواكب جدات الحديث
فــــــي عــــــالم التكنولوجيــــــا التــــــي فرضــــــت أنماطــــــا جديــــــدة لأســــــاليب العمــــــل، وقــــــد جعــــــل هــــــذا التطــــــور 

ــــــدة،حيث يشــــــير  ــــــى أن تنميــــــة هــــــذه  أدم ســــــميثالأفــــــراد العــــــاملين أمــــــام مســــــؤوليات ومهــــــام جدي إل
أومــــــــن خــــــــلال ( الدراســــــــة)المعــــــــارف والمهــــــــارات والقــــــــدرات فــــــــي مراحــــــــل الإعــــــــداد المهنــــــــي للفــــــــرد 

ــــ ــــدريب أثن ــــة رأس مــــال ثابــــت الت ــــت بمثاب ــــة تعــــد فــــي ذات الوق ــــات مادي ــــب دائمــــا نفق اء الخدمــــة تتطل
يتمثـــــل فـــــي شخصـــــية الفـــــرد المتلقـــــي لهـــــذا النـــــوع مـــــن التعلـــــيم والتـــــدريب،كما يـــــرى أن هـــــذه القـــــدرات 

                                                           
 .58،ص6117والتوزيع،القاهرة،،دار الفجر للنشر 1،ط(النظرية والتطبيق)إدارة العملية التدريبيةمدحت محمد أبو النصر،1
 .654،ص 6116،دار المنهل اللبناني،بيروت،1ط،(ات وممارساتإتجاه)إدارة الموارد البشريةكامل بربر،2
 .17،ص  6111،دار وائل للنشر،عمان،1،ط،التدريب الإداريبلال خلف السكارنة3
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والمهــــــارات تعــــــد جــــــزءا مــــــن ثــــــروة الفــــــرد المتلقــــــي للتعلــــــيم أو التدريب،وكــــــذلك يشــــــير إلــــــى أن هــــــذه 
 1كل بدورها جزءا من ثروة المجتمع الذي ينتمي إليهالنواتج التدريبية تش

ــــــام تريســــــيومــــــن زاويــــــة إقتصــــــادية يــــــرى  أن الطريقــــــة التــــــي يــــــدار بهــــــا العنصــــــر ( 1111) ولي
ـــــه تعـــــد مـــــن العوامـــــل الرئيســـــية لتحقيـــــق  ـــــه أو تطـــــوير أدائ ـــــتم مـــــن خلالهـــــا تدريب ـــــي ي البشـــــري أو الت
الـــــــربح والعائـــــــد علـــــــى الإقتصـــــــاد فـــــــي المؤسســـــــات الإنتاجيـــــــة،كما يعتبـــــــر عـــــــاملا رئيســـــــيا لتحقيـــــــق 

بـــــــار أن رأســـــــمال البشـــــــري د عبـــــــد الجويوضـــــــح ســـــــي2الكفـــــــاءة والفعاليـــــــة فـــــــي المؤسســـــــات الخدميـــــــة
ـــــــة المعـــــــارف و  ـــــــي تطـــــــوير النظـــــــام الإقتصـــــــادي،وذلك مـــــــن خـــــــلال تنمي ـــــــة ف ســـــــتثماره بصـــــــورة فعال ا 

التدريبيـــــة لتحقيـــــق /،وتوجيـــــه تلـــــك النـــــواتج التكوينيـــــةوالقـــــدرات لـــــدى جميـــــع أفـــــراد المجتمعوالمهـــــارات 
 .الصالح العام لهؤلاء الأفراد ولمجتمعهم

 :التكوين في ومن خلال ما سبق يمكن تلخيص أهمية 
ــــــــي أفضــــــــل كمــــــــا ونوعــــــــا أي زيــــــــادة الإنت - ــــــــيض التكــــــــاليف إنجــــــــاز وظيف ــــــــة و بالتــــــــالي تخف اجي

ستخدام التكنولوجيا الحديثةو   .ا 
 .إستكمال دور الجامعات والمدارس -
تنميــــــة المجتمــــــع إذ نجــــــد أن التكــــــوين يشــــــمل تنميــــــة معلومــــــات ومهــــــارات الأفــــــراد والجماعــــــات  -

قامة ع  .لاقات إنسانية متساندةفي الإتصال والتعاون وا 
و تأسيســــــا علــــــى مــــــا ســــــبق تظهــــــر لنــــــا جليــــــاً أهميــــــة التكــــــوين ،بحيــــــث تتجلــــــى أهميتــــــه بالنســــــبة 

 . للمؤسسات أو بالنسبة للمجتمع ككلللأفراد أو بالنسبة 
 :أهداف التكوين -2-2-2

يســـــعى التكـــــوين فـــــي مجملـــــه إلـــــى تحقيـــــق مجموعـــــة مـــــن الأهـــــداف ســـــواء علـــــى صـــــعيد الفـــــرد أو 
 :المؤسسة وعليه يمكن إدراج تلك الأهداف فيما يلي على صعيد 

                                                           
 .  11،ص 6118،مركز الكتاب للنشر،مصر،التدريب أثناء الخدمة في المجال للتربويمحمد محمد الحماحمي،1
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 : أهداف التكوين بالنسبة للفرد - أ
 إغناء الكفايات المهنية والمعرفية لدى الفرد. 

 إكتساب المهارات التي تجعل الأفراد يندمجون في التحولات السريعة 

 .1التي يعرفها محيطهم

  القيادة ومهاراتإمداد الأفراد بالمعلومات لتدعيم وزيادة معارفهم عن 

 . الإتصال بكافة الأطراف

 زيادة مستويات الرضا الوظيفي والشعور بالتقدير لدى الأفراد. 

 تنمية الإحساس بالتعلم المستمر مما يشجع على الإستقرار الشخصي 

 .والإحساس بالأمان المعرفي

 2.تنمية الإستعداد لتقبل مهام ومسؤوليات جديدة 

  تتفـــــادى جوانـــــب الضـــــعف فـــــي أدائهـــــا الحـــــالي وتـــــؤدي المطلـــــوب تعلـــــيم المـــــوارد البشـــــرية كيـــــف
 .منها بشكل صحيح وذلك من خلال سد الثغرات الموجودة في مهاراتها وسلوكياتها الحالي

  تعلـــــيم المـــــوارد البشـــــرية كيـــــف تنمـــــي جوانـــــب القـــــوة فـــــي أدائهـــــا الحـــــالي لبســـــتفادة منهـــــا بشـــــكل
 .3اتها الحاليةأكثر مستقبلا وذلك في معارفها أو مهاراتها وسلوكي

 تحقيق الأفراد لأنفسهم من تنمية ذاتية وترقية و إحترام الآخرين وتأكيد الذات 

  ـــــول مبتكـــــرة لمشـــــكلاتهم ـــــدة فـــــي أعمـــــالهم وحل يســـــاعد الأفـــــراد علـــــى الوصـــــول إلـــــى أفكـــــار جدي
 .وقرارات أكثر فعالية لتحقيق أهدافهم

 وظيفي وتقليلالملـــــــل يــــــؤدي التكــــــوين إلــــــى التقليــــــل مــــــن ضــــــغوط العمــــــل ومعــــــدل الإحتــــــراق الــــــ
 .والتكرار والسأم من الروتين اليومي لدى المتكون

                                                           
 . 66،ص 6114،دارالأمان ،الدار البيضاء،1،طالتكوين المستمر والتنميةإدريس طهطاوي،1
ـــا  المغربـــي،2 ـــد الفت ـــد عب ـــوارد البشـــريةعبـــد الحمي ـــي دراســـات وممارســـات إدارة الم ـــة ف ـــة العصـــرية 1،طالإتجاهـــات الحـــد يث ،المكتب

 .116،ص6111المنصورة،،رللنش

 . 431،ص6115،دار وائل للنشر،عمان،1،طإدارة الموارد البشرية المعاصرة بعد إستراتيجيعمر وصفي عقيلي،3
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  داقات صـــــيعـــــد التكـــــوين بالنســـــبة للأفـــــراد فرصـــــة لإكتســـــاب علاقـــــات إنســـــانية مـــــع الآخـــــرين أو
 .1جديدة

  ـــــــة المرتبطـــــــة بطبيعـــــــة أعمـــــــالهم والأســـــــاليب المطـــــــورةلأداء ـــــــراد بالمعلومـــــــات الحديث ـــــــد الأف تزوي
 .تلك الأعمال

  لة عدم القدرة على القيام بأداء عمل ما إلى القدرة على أدائه بفعاليةالتحول من حا. 

  جــــــــادة تطبيقهــــــــا فيمرحلــــــــة تمكــــــــين هــــــــؤلاء الأفــــــــراد مــــــــن ممارســــــــة تلــــــــك الأســــــــاليب المطــــــــورة وا 
 .2التطبيق الفعلي

 ذا :تعــــــــديل وتطــــــــوير الإتجاهــــــــات تنبــــــــع الإتجاهــــــــات لــــــــدى البشــــــــر مــــــــن معتقــــــــداتهم وقــــــــيمهم وا 
كانــــــت الأخيــــــرة راســــــخة لــــــدى الأفــــــراد ويصــــــعب تعــــــديلها إلا علــــــى المــــــدى البعيــــــد فلــــــيس ثــــــم مــــــن 
طريـــــق إلا محاولـــــة تعـــــديل الإتجاهـــــات التـــــي تمثـــــل ميـــــول لـــــدى الأفـــــراد بالإيجابيـــــة أوالســـــلبية ويعـــــد 

ـــــأثير علـــــى مكونـــــات هـــــدف تعـــــديل الإتجاهـــــات مـــــ ـــــه يعمـــــد إلـــــى الت ن أهـــــداف التكـــــوين عمومـــــا لأن
3. الشخصية وليس سلوكها الظاهر فقط

 

  

                                                           
 .28،ص 6117،دار الفجر للنشر والتوزيع،القاهرة،1،ط(النظرية والتطبيق)إدارة العملية التدريبية مدحت محمد أبو النصر،1

 . 15 14،ص ص 6118،ب ط،مركز الكتاب للنشر،مصر،أثناء الخدمة في المجال التربويالتدريب محمد محمد الحماحمي،2
،المكتبةالعصــــــــــرية 1،طالإتجاهــــــــــات الحديثــــــــــة فــــــــــي دراســــــــــة المــــــــــوارد البشــــــــــرية عبـــــــــد الحميــــــــــد عبــــــــــد الفتــــــــــا  المغربـــــــــي،3

 .614،ص6111للنشر،المنصورة،
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 :أهداف التكوين بالنسبة للمنظمة - ب
  يـــــــــؤدي التكـــــــــوين إلـــــــــى زيـــــــــادة الأربـــــــــا  وتنميـــــــــة الإتجاهـــــــــات الإيجابيـــــــــة حـــــــــول تحقيقهـــــــــاللنمو

 .والبقاء
  تـــــدعيم المهــــارات فــــي كــــل المســـــتويات زيــــادة المعلومــــات والمعــــارف عـــــن الوظيفــــة إلــــى جانــــب

 .التنظيمية

 دعم أخلاقيات التعاون لدى قوة العمل بالمنظمة. 

 رفع كفاءة المنظمة الإنتاجية وفاعليتها التنظيمية. 

  ضــــــمان إســــــتقرار العمــــــل الإنتــــــاجي فــــــي المنظمــــــة،فالموارد البشــــــرية المدربــــــة والمتعلمــــــة بشــــــكل
1.يل بكفاءة وتحقيقرقم الإنتاج المطلوبجيد بحيث يكون بإمكانها الإستمرار في التشغ

 

 الإنصهار في عالم الجودة الإدارية وتنمية الموارد البشرية بالإتجاهات الحديثة. 

 رفع كفاءة المؤسسة الثقافية والعلمية وتحسين مستوى الإنتاجية العام. 

 إستخدام مفاهيم حديثة والإطلاع على تجارب عالمية متخصصة. 

  ومواكبة التطور والتفكير بأسس علمية وتطبيقات حديثةالتعامل مع المتغيرات. 

  2تطوير كوادر مؤهلة من الموظفين يساهمون في نمو وتطور المنظمة
 

  التكــــــــــــوين يســــــــــــاهم بشــــــــــــكل فعــــــــــــال فــــــــــــي تحســــــــــــين الأداء الفــــــــــــردي للعــــــــــــاملين مــــــــــــن خــــــــــــلال
كتســـــــــابهم للمعـــــــــارف الفكريةوالتنظيميـــــــــة ممـــــــــا يـــــــــنعكس أثـــــــــره إيجابيـــــــــا عل تطوير  يـــــــــادة ز مهـــــــــاراتهم وا 

 3تحسين الإنتاجية من الناحيتين الكمية والنوعية
  

                                                           
 .441،ص6115،دار وائل للنشر،عمان،1،طإدارة الموارد البشرية المعاصرة بعد إستراتيجي عمر وصفي عقيلي،1
 .61، ص6111الأردن،،دار وائل للنشر،عمان، 1،طالتدريب الإداريبلال خلف السكارنة،2

 .167،ص 6111،دار المسيرة،عمان، الأردن،6،طإدارة الموارد البشريةخضير كاظم محمود وياسين كاسب الخرشة،3
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 يوضي أهداف التكوين على مستوى الفرد والمؤسسة 1شكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ي وما تم الحصول عليظ من معلوماتمن إعداد الطالبة إستنادا على الأدب النظري والتربو : المصدر

 : أنواع وأساليب التكوين-2-3
 :أنواع التكوين-2-3-1

،يجعلها تعـــــــد العامـــــــل للوظيفـــــــة التـــــــي يشـــــــغلها إعـــــــدادا واكبـــــــة المنظمـــــــة للتغيـــــــرات المختلفـــــــةإن م
ـــــق  ـــــدا عـــــن طري كســـــابه مهـــــارات أو شـــــغل التكـــــوينجي ـــــاءة وا  ـــــه لأداء وظائفـــــه بكف ،من أجـــــل أن تؤهل

 :وأنواعا مختلفة يمكن إجمالها في منصب أعلى من هذا المنطلق يتخذ التكوين صورا 
  التكوين وفق الزمن: 

يعتــــــد هــــــذا النــــــوع مــــــن التكــــــوين علــــــى المــــــدة الزمنيــــــة التــــــي يتطلبهــــــا التكــــــوين وكأســــــاس لتحديــــــد 
 :نوعه بحيث نجد هناك 

علىمستوىالمؤسسة علىمستوىالفرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعديلالإتجاهات -

 التقليلمنضغوطالعمل -

إنسانيةتكوينعلاقات -

 وإجتماعيةجديدة

رفعالروحالمعنويةوتحقيق -

 الذات

 إكتسابمهاراتسلوكيةجديدة -

إكتسابمعارفومعلومات -

 جديدة

 إكتسابالقدرةعلىالتجديد -

 إكتسابالقدرةعلىتقييمالذات -

 

 

 نمووتطورالمنظمة -

زيادةالقدرةالتنافسية -

 للمنظمة

الكمية)زيادةالإنتاجية -

 (والنوعية

مواكبةالتطوراتالتقنية -

 والمعرفية

التكيفمعالبيئةالمتغيرة -

 والمتجددة

 تجاوزالمشاكلالمطروحة -

وضوحالرؤيةالمستقبلية -

للمؤسسةمنخلالوضع

 الخططوالبرامجلها

 أهدافالتكوين



 لث                                                        العوامل السوسيومهنيةالفصل الثا

 

167 

 

  يتطلـــــب فتـــــرة قصـــــيرة جـــــدا تتـــــراو  مـــــابين هـــــذا النـــــوع مـــــن التكـــــوين  :التكـــــوين قصـــــير الأجـــــل
 .في البرنامج التدريبيأشهر ويتميز هذا النوع من التكوين بتكثيف  2يوما إلى   15

  فـــــي هـــــذا النـــــوع مـــــن التـــــدريب يمتـــــد إلـــــى ســـــنة أو أكثر،ويتســـــم هـــــذا : التكـــــوين طويـــــل الأمـــــد
التدريبيـــــة ممـــــا الــــنمط مـــــن التـــــدريب حصــــول المتـــــدرب علـــــى معلومــــات وافيـــــة وكافيـــــة حــــول المـــــادة 

يجعـــــــل الإســـــــتفادة أكبـــــــر بكثيـــــــر قياســـــــا بالتـــــــدريب قصـــــــير الأجل،كمـــــــا أن المـــــــدرب يملـــــــك الوقـــــــت 
كمـــــــا يـــــــتم تكثيـــــــف التـــــــدريب  1الكـــــــافي للـــــــدخول فـــــــي التفاصـــــــيل التـــــــي يرغـــــــب بإيصـــــــالها للمتـــــــدرب

للمتكــــــونين بصــــــورة دائمــــــة ومســــــتمرة وتكــــــون لــــــه فــــــي الغالــــــب نتيجــــــة إيجابيــــــة بحكــــــم المــــــدة التــــــي 
 . ا التكوين يقتضيها هذ

  التكوين من حيث الأهداف: 
 :يعتمد هذا النوع من التكوين على الهدف من التكوين بحيث هناك 

 : التكوين لتجديد المعلومات - أ
ويرتكـــــــز علـــــــى إعطـــــــاء المتكـــــــون معلومـــــــات جديـــــــدة عـــــــن مجـــــــالات العمـــــــل وأســـــــاليبه ووســـــــائله 

 2المتطورة الحديثة أو تدعيم ما لديه من معلومات و مفاهيم
 :كوين على المهارات الت- ب

ويرتكــــز علــــى زيـــــادة قــــدرة الإداريـــــين علــــى أداء أعمــــال معينـــــة ورفــــع كفـــــاءتهم فــــي الأداء وبـــــذلك 
ــــــى فهــــــو يهــــــدف إلــــــى تزويــــــد الإداريــــــين بالمهــــــارات الإداريــــــة والإشــــــراف التــــــي تــــــ ؤدي بالضــــــرورة إل

 3زيادة فعاليتهم

                                                           
، ،دار وائـل للنشـر،الأردن1،ط أساسـيات الأداء وبطاقـة التقيـيم المتـوازنوائل محمد صـبحي إدريس،طـاهر محسـن منصـور الغـالبي،1

 .146،ص 6111

 . 17،ب ط،دار أسامة للنشر،عمان ،الأردن،ص إستراتيجية التدريب الفعالفايز الخاطر، 2

 .11 17نفس المرجع،ص ص3
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 :التكوين للترقية 
ــــــدا  ــــــرد إعــــــدادا جي ــــــى إعــــــداد الف ــــــد ويرتكــــــز عل ــــــي يتطلبهــــــا العمــــــل الجدي لممارســــــة  المهمــــــات الت

 1بإكسابه المعلومات ،والمهارات،و الإتجاهات اللازمة
   التكوين لإستيعاب التقنية الحديثة: 

التطــــــور الســــــريع الــــــذي يعــــــي  فيــــــه العــــــالم يوجــــــد فــــــي كــــــل ســــــاعة ملات جديــــــدة ومــــــوارد جديــــــدة 
اد  إلــــى الســــعي إلــــى التكــــوين أو يكشــــف ويبــــين قــــوانين ونظمــــا جديــــدة فكــــل ذلــــك يحتــــاج مــــن الأفــــر 

 2التدريب 
  التكوين من حيث وقت التنفيذ: 

  ( :قبل الإلتحاق بالعمل)التكوين قبل الخدمة 

يقصـــــد بـــــالتكوين قبــــــل الخدمـــــة إعــــــداد الأفـــــراد علميـــــا وعمليــــــا و مســـــلكياً إعــــــدادا ســـــليما بحيــــــث  
 .يؤهلهم للقيام بالأعمال التي ستوكل إليهم عند إلتحاقهم بوظائفهم

  التدريب أثناء الخدمة: 

ويقصــــد بــــه تــــدريب العــــاملين فــــي أحـــــد قطــــاع الخــــدمات أو القطاعــــات الإنتاجيــــة بغــــرض تنميـــــة 
حاطتــــــــه  ــــــــدرات الذهنيــــــــة والمهــــــــارات العملية،والهــــــــدف منــــــــه هــــــــو صــــــــقل مهــــــــارات الموظــــــــف وا  الق
ــــي مجــــال تخصصــــه وتحســــن مســــتوى أدائــــه الــــوظيفي عــــن طريــــق  بأحــــدث التطــــورات التــــي تجــــد ف

 3يب العمل تحسين أسال
  التكوين من حيث نوعية الأفراد: 

  التدريب الفردي: 

                                                           
 . 11 ،ص6118،دار الشروق،عمان،الأردن،1ط،(مفهومظ وفعاليتظ)التدريب حسن أحمد الطحاني،1
 .33،ص6113،دار الأندلس الخضراء للنشر والتوزيع،جدة،السعودية،4،طهميتظ في العمل الإسلاميأالتدريب و محمدموس الشريف،2
 . 18،ص  ،ب ط،دار أسامة للنشر،عمان،الأردنإستراتيجية التدريب الفعال فايز الخاطر ،3
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ـــــق  ـــــا مـــــا تتعل ـــــي غالب ـــــة والت ـــــدرات الفردي ـــــوع مـــــن التكـــــوين تطـــــوير المهـــــارات والق ـــــل هـــــذا الن و يمث
بــــالأفراد الــــذين تــــتم تــــرقيتهم لمراكــــز إداريــــة أو فنيــــة عليــــا ولــــذا فإنــــه يقتصــــر علــــى الأفــــراد المعنيــــين 

 .بذلك
  التدريب الجماعي: 

يمثـــــل هــــــذا النــــــوع مـــــن التكــــــوين علــــــى الأســـــلوب الجمــــــاعي فــــــي التـــــدريب،إذ غالبــــــا مــــــا تلتحــــــق و 
مجموعــــــة مــــــن الأفــــــراد المــــــراد تــــــدريبهم جماعيــــــا فــــــي مراكــــــز تدريبيــــــة متخصصــــــة لغــــــرض تطــــــوير 
مهـــــاراتهم فـــــي أحـــــد المجـــــالات التـــــي يعملـــــون بهـــــا ،كمجموعـــــة مـــــن الفنيـــــين علـــــى إســـــتخدام الآلات 

ـــــــدة أو مجموعـــــــة ـــــــى إســـــــتخدام أجهـــــــزة الحاســـــــوب أو التقنيـــــــات  والأجهـــــــزة الجدي مـــــــن الإداريـــــــين عل
 1. الحديثة

 :أساليب التكوين -2-3-2
هنــــــــاك عــــــــدة أســــــــاليب تســــــــتخدم لإيصــــــــال المعلومــــــــات للمتكــــــــونين أو المتــــــــدربين وذلــــــــك بهــــــــدف 

 :إنجا  عملية التكوين ومن بين تلك الأساليب نجد 
 :المحاضرة -أ

رســـــمي يقـــــوم فيـــــه المـــــدرب بتقـــــديم سلســـــلة مـــــن تعـــــرف المحاضـــــرة علـــــى أنهـــــا هـــــي حـــــديث شـــــبه 
 .الوقائع أو الحقائق أو المفاهيم أو المبادر أو يقوم بإستطلاع مشكلة أو شر  علاقات 

 :وتستخدم المحاضرة في واحدة مما يأتي 
 تعريف المتدربين بالأساسيات النظرية ومصادر التعلم الخاصة بالمادة. 

 في الأنشطة اللاحقة إعطاء توجيهات عن الإجراءات المستخدمة. 

 توضيح كيفية تطبيق القواعد أو المبادر أو المفاهيم. 

 المراجعة أو التوضيح أو التأكيد أو التخليص. 

  ًعندما يكون عدد المستمعين كبيرا. 

                                                           
 . 143خضير كاظم محمود،ياسين كاسب الخرشة،مرجع سابق،ص 1
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  ً1. عندما يكون الوقت المتا  قصيرا 

 :الندوات -ب
المتــــــدربين،حيث دقيقــــــة بــــــين خبيــــــر ومجموعــــــة مــــــن   31إلــــــى 51هــــــي عبــــــارة عــــــن حــــــوار مــــــن 

تطـــــــر  عليـــــــه مجموعـــــــة مـــــــن الأســـــــئلة لإســـــــتطلاع الجوانـــــــب المختلفـــــــة للموضـــــــوع ،ويـــــــتم إخطـــــــار 
 .الشخصيات التي سيتم مقابلتها مقدما بأنواع الأسئلة التي سيتم طرحها

 :المؤتمرات -ت
ــــــدريب وتتضــــــمن  ــــــة للوصــــــول لأهــــــداف الت ــــــا  الجماعي ــــــة المــــــؤتمر وأســــــاليب النق تســــــتخدم طريق

ـــــــــات هـــــــــذه الأســـــــــاليب م ـــــــــدرب والإجاب ـــــــــل المت ـــــــــات مـــــــــن قب زيجـــــــــا مـــــــــن الأســـــــــئلة والإجابات،التعليق
والتعليقـــــــــــات والأســـــــــــئلة مـــــــــــن قبـــــــــــل المتـــــــــــدربين حيـــــــــــث يوجـــــــــــه كـــــــــــل ذلـــــــــــك لتحقيـــــــــــق الأهـــــــــــداف 

 :التدريبية،وتستخدم طريقة المؤتمر في 
 تنمية حلول إبتكارية للمشكلات. 

 ـــــد ـــــي المت ـــــد يبق ـــــف ق ـــــي موق ـــــر وضـــــمان المشـــــاركة ف ـــــارة الإهتمـــــام والتفكي . رب فيهـــــا ســـــلبياإث
 .إذا لم تستخدم طريقة المؤتمر

 التأكيد على النقاط التدريبية الأساسية. 

 دعم المحاضرات أو القراءات أو التمارين العملية. 

  ـــــــى تحديـــــــد مـــــــدى فهـــــــم المتـــــــدربين للمفـــــــاهيم والمبـــــــادر وتحديـــــــد مـــــــا إذا كـــــــان المتـــــــدرب عل
 . إستعداد لبنتقال إلى مواد أكثر تقدما

 لتطبيق نظرية أو أجزاء في مواقف معينة إعداد المتدربين. 

 توضيح نقاط أو تلخيص أو مراجعة موضوعات. 

 تجهيز المتدربين لتدريب لاحق. 

  1تحديد مدى تقدم المتدربين وفاعلية التدريب السابق. 

                                                           
 .166،ص 6113،دار التوزيع والنشر الإسلامية،القاهرة ،مصر ،1، طبرنامج تدريب المدربينرضا، أكرم1
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 :الزيارات الميدانية -ث
للعمليـــــات يهـــــدف هـــــذا النـــــوع مـــــن التكـــــوين إلـــــى إتاحـــــة الفرصـــــة للمتكـــــونيين للمشـــــاهدة المباشـــــرة 

والمواقـــــف والتســـــهيلات التـــــي لا يمكـــــن إســـــتعارتها أو إنتاجهـــــا فـــــي موقـــــع التـــــدريب ،وبـــــذلك تكـــــون 
ـــــــدريب  ـــــــة خـــــــارج نطـــــــاق مكـــــــان الت ـــــــة مخطـــــــط لهـــــــا بطريقـــــــة علمي الزيـــــــارات الميدانيـــــــة بمثابـــــــة جول
الأساســـــي ،كمـــــا تتـــــراو  مـــــدتها ،وفقـــــا لأهـــــدافها ،فقـــــد تكـــــون لمـــــدة ســـــاعة واحـــــدة أو أقل،وقـــــد تمتـــــد 

 .يام أو أسابيعلعدة أ
 :ومن أهم مزايا الزيارات الميدانية ما يلي

ـــــة للعمـــــل والتـــــي  - ـــــات والممارســـــات الفعلي ـــــدربين للملاحظـــــة المباشـــــرة للعملي ـــــرص للمت إتاحـــــة الف
لا يمكـــــن توفيرهـــــا فـــــي موقـــــع العمـــــل ،وبـــــذلك تتميـــــز المعلومـــــات والخبـــــرات التـــــي يحصـــــلون عليهـــــا 

 .بالواقعية
 .ربط النظرية بالتطبيق -
 .مع معلومات يمكن إستخدامها في مناشط تكوينية أخرى من قبل المتدربين ج -
ـــــتهم للمشـــــاركة فـــــي المناقشـــــات ووســـــائل التكـــــوين  - ـــــدربين و إســـــتثارة دافعي ـــــارة إهتمامـــــات المت إث

 .الأخرى التي تلي تلك الزيارات
خاصـــــة إلا أنــــه يؤخـــــذ علـــــى الزيـــــارات الميدانيــــة كأســـــلوب مـــــن أســـــاليب التكــــوين أثنـــــاء الخدمـــــة وب

تلـــــك التـــــي تتطلـــــب الســـــفر لبنتقـــــال إلـــــى ميـــــدان الزيـــــارة كمـــــا أنهـــــا تتطلـــــب تكـــــاليف باهظـــــة للســـــفر 
هدار الوقت في السفر   . 2والإقامة وا 

 :لعب الأدوار التطبيقية  -ج
يمكــــــن تكليــــــف المتــــــدربين لعــــــب أدوار تطبيقيــــــة مــــــن خــــــلال الممارســــــات التــــــي يــــــتم تنفيــــــذها فــــــي 
العمـــــل ،وهـــــذا  الأســـــلوب لـــــه قيمـــــة فـــــي التـــــدريب الموجـــــه لتطـــــوير مهـــــارات التفاعـــــل مـــــع الآخـــــرين 

                                                                                                                                                                                                    
1

 . 164أكرم رضا،مرجع  ابق،ص 
 . 45،ص 6118،ب ط،مركز الكتاب للنشر،مصر،التدريب أثناء الخدمة في المجال التربويمحمد محمد الحماحمي،2
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مثــــــــل إجــــــــراء المقــــــــابلات مــــــــع الآخــــــــرين أو تقيــــــــيم أو تحقيــــــــق أنمــــــــاط ســــــــلوكية مرغوبــــــــة ،وتجــــــــري 
ـــــاتهم  تمـــــارين لعـــــب الأدوار أمـــــام ـــــدربين بالفيـــــديو وذلـــــك مـــــن أجـــــل إعطـــــاء تعليق مجموعـــــة مـــــن المت

ـــــــــدور ويمكـــــــــن  طـــــــــلاع تصـــــــــوير الدوروأرائهـــــــــم فـــــــــي ال ـــــــــى الإعـــــــــداد المســـــــــبق وا  ،وهـــــــــذا يحتـــــــــاج إل
المشـــــتركين علـــــى أدوارهـــــم مســـــبقا ،لـــــذا لابـــــد مـــــن التحضـــــير المســـــبق ولعـــــب شـــــائع فـــــي التـــــدريب 

 1المتعلق بالإتصال بالآخرين 
 :في التكوين المداخل المعاصرة -2-4

ــــة هامــــة فــــي الفكــــر الإداري ،وقــــد تــــزامن هــــذا مــــع ظهــــور موجــــة حركــــة  لقــــد إحتــــل التكــــوين مكان
عاملـــــة وعلـــــى إســـــتغلال كـــــل التصـــــنيع التـــــي كانـــــت بالأســـــاس تعتمـــــد وبشـــــكل كبيـــــر علـــــى القـــــوة ال

مجهـــــــوداتهم فقـــــــد ركـــــــز أصـــــــحاب الإتجـــــــاه الكلاســـــــيكي علـــــــى طريقـــــــة تكـــــــوين وتـــــــدريب طاقـــــــاتهم و 
بالطريقـــــة الصـــــحيحة التـــــي تمكـــــنهم مــــــن أداء أعمـــــالهم بكفـــــاءة وفعاليـــــة مـــــن أجـــــل تحقيــــــق الأفـــــراد 

أعلـــــى مســـــتويات الربح،فقـــــد إهـــــتم فريـــــدريك تـــــايلور بتـــــدريب العـــــاملين مـــــن أجـــــل إختـــــزال الحركـــــات 
ـــــدريب العـــــاملين  ـــــت بت ـــــدأ الحركـــــة والزمن،كمـــــا إهـــــتم جان ـــــا لمب ـــــر الضـــــرورية وكســـــب الوقـــــت وفق غي

اء أداء الأعمــــــال،لكن مــــــع التغيــــــرات والتطــــــورات التــــــي شــــــهدها العــــــالم لديــــــه لتفــــــادي الأخطــــــاء أثنــــــ
ـــــي تمتلكهـــــا  ـــــاره أهـــــم المـــــوارد الت ـــــة حـــــول المـــــورد البشـــــري و إعتب ـــــدلت الرؤي الحـــــديث والمعاصـــــر تب
المؤسســـــة علـــــى الإطـــــلاق حتـــــى أن بعـــــض النظريـــــات الحديثـــــة كالنظريـــــة اليابانيـــــة والتـــــي إعتبـــــرت 

الإعتقــــــاد الــــــذين كانــــــا ســــــائدين لفتــــــرات دلت الرؤيــــــة و العمــــــل ،لــــــذلك فقــــــد تبــــــ العامــــــل كشــــــريك فــــــي
ــــي المــــورد البشــــري عــــن  ــــة الإســــتثمار ف ــــي كيفي ــــق ف ــــدة تتعل ــــاهيم جدي حــــلال مف ــــزمن وا  ــــة مــــن ال طويل
ــــــذي  ــــــات ال ــــــر التكــــــوين أحــــــد هــــــذه الآلي ــــــك ويعتب ــــــدة تمكنهــــــا مــــــن ذل ــــــات جدي ــــــق سياســــــات وملي طري

لــــى فوائــــد وعوائــــد قــــد تكــــون والحصــــول مــــن خلالــــه ع"بعــــد الإســــتثمار" أصــــبح يأخــــذ بعــــدا أخــــر هــــو
مــــــن بــــــين تلــــــك المــــــداخل الحديثــــــة التــــــي حاولــــــت أن تفســــــر التكــــــوين و .ماديــــــة أو معنويــــــة أو فكريــــــة

 : في ضوئها ما يلي
                                                           

 .52،ص 6118،عمان الأردن،1،دار الشروق للنشر والتوزيع،طالتدريب مفهومظ وفعاليتظحسن أحمد الطعاني،1



 لث                                                        العوامل السوسيومهنيةالفصل الثا

 

134 

 

 :مدخل النظم -أ
ــــة العامــــة  ــــنظم إنبثــــق مــــن النظري ــــي هــــذا المجــــال أن إتجــــاه ال ــــين المفكــــرين ف ــــه ب مــــن المتفــــق علي

إطــــار تحليلــــي صــــالح للدراســــة وتفســــير الظــــاهرة الماديــــة للــــنظم تلــــك النظريــــة التــــي إهتمــــت بإيجــــاد 
أو الإجتماعيـــــــة مـــــــن خـــــــلال التعـــــــرف علـــــــى التفـــــــاعلات العامـــــــة وعلاقاتهـــــــا المتشـــــــابكة بـــــــالظواهر 

ـــــــى القـــــــوانين التـــــــي تحكمها،ويقـــــــدم  تعريفـــــــا ( كوفمـــــــان)و( كوريجمـــــــان)الأخـــــــرى بهـــــــدف التوصـــــــل إل
ليـــــة للتخطـــــيط ومنظمـــــة تمكننـــــا مـــــن أن أســـــلوب الـــــنظم طريقـــــة تحلي:"مبســـــطا لأســـــلوب الـــــنظم مـــــؤداه

ـــــــب لكـــــــل الأجـــــــزاء التـــــــي  ـــــــدم نحـــــــو الأهـــــــداف الموضـــــــوعية بواســـــــطة العمـــــــل المنضـــــــبط والمرت التق
ــــي  ــــي النظــــام الكل ــــي تقــــوم بهــــا ف ــــا لوظائفهــــا الت ــــك الأجــــزاء وفق ــــه،وتتكامل تل ــــألف منهــــا النظــــام كل يت

 1".الذي يحقق الأهداف التي تحددت للمهمة 
ــــــى التأســــــيس  الســــــابق يعــــــد التكــــــوين كنظــــــام لأنــــــه يتضــــــمن مــــــدخلات ومخرجــــــات و إســــــتنادا عل

 :وتغذية عكسية بحيث يتمثل التكوين كنظام في 
  مدخلات التكوين: 

 و تتمثل في المكونات الأساسية التي يقوم عليها التكوين
  الأفراد المطلوب تكوينهم. 

 الوظائف التي يشغلونها. 

 الخبرات والمعارف والمعلومات المطلوب إكسابها. 

 أنماط السلوك المطلوب وترغيب المتدربين بإتباعها. 

 القائمين بالعمل التدريبي من مدربين و مسؤولين. 

                                                           
،دار المسـيرة للنشـر والتوزيـع ،عمـان 6،طالسلوك التنظيمي فـي إدارة المؤسسـات التعليميـةفاروق عبده فلية،السيد محمد عبد الحميد،1

 . 21،ص 6111،الأردن،
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  الأوضــــــاع الإداريــــــة والتنظيميــــــة الســــــائدة فــــــي المنظمــــــة وطبيعــــــة المشــــــكلات التــــــي تعــــــاني
1. منها وكذا نقاط القوة التي يتميز بها

 

  الأنشطة التكوينية: 
ـــــة وذلـــــك مـــــن الإجـــــراءات التـــــي تقـــــوم بهـــــا الم نظمـــــة مـــــن أجـــــل الأداء الأمثـــــل للوظـــــائف التكويني

 :خلال 
 .توصيف وتحليل الأوضاع والأنماط التنظيمية والإدارية -

 .توصيف وتحليل العمليات والإجراءات -

 .توصيف وتحليل السلوك وتقييم الأداء  -

 .تحديد الإحتياجات التكوينية -

عداد المناهج والموارد العلمية -  .تصميم البرامج وا 

 .إعداد المدربين وتهيئتهم للنشاط التدريبي -

 .تجهيز المساعدات التدريبية -

 .تنفيذ البرامج التكوينية والإشراف على الأداء خلال مراحله المختلفة -

 .2متابعة وتقييم النشاط التدريبي وتقدير كفاءته والعائد منه  -

  مخرجات التكوين: 
 :النتائج الإقتصادية -أ
 تحسين الإنتاج. 
  الوقت الضائعخفض. 
 تحسين جودة العمل. 
 إختفاء شكاوى العملاء و إنخفاض معدلات الخطأ في الأداء. 

                                                           
 .73، ص  6117،دار الفجر للنشر والتوزيع،القاهرة،1،ط(النظرية والتطبيق)إدارة العملية التدريبية ، مدحت محمد أبو النصر1
2

 .74نفس المرجع ،ص 
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 :النتائج السلوكية -ب 
ـــــــالهم وتحمســـــــهم  قب ـــــــاتهم الإنســـــــانية الأفضـــــــل وا  ـــــــد للمتكـــــــونين وعلاق ـــــــي الســـــــلوك الجدي ـــــــل ف وتتمث

ـــــــى مـــــــن الفهـــــــم و  ـــــــاع للعمل،وســـــــرعة إســـــــتيعابهم للتعليمـــــــات ،ومـــــــن ثـــــــم تـــــــوفير درجـــــــات أعل الإقتن
 1.لديهم بأهداف المنظمة وزيادة إحساسهم بواجبات الوظيفة وتعميق شعورهم بالإنتماء 

 :النتائج البشرية -ج
وتتمثـــــل فـــــي أعـــــداد متزايـــــدة مـــــن العـــــاملين الـــــذين تتـــــوفر لـــــديهم معلومـــــات أو خبـــــرات أو قـــــدرات 

 .معينة
 :الت ذية العكسية أو المرتدة  -د

ــــي تصــــل  ــــي المعلومــــات الت ــــل ف ــــي تقــــوم تتمث ــــة الت المؤسســــة عــــن ردود الفعــــل للنشــــاطات التكويني
بهــــــا ،والتــــــي تعتبــــــر مؤشــــــراً يســــــاعد المؤسســــــة فــــــي تعــــــديل وتطــــــوير برامجهــــــا التكوينيــــــة بإســــــتمرار 

كمــــــا أن تلــــــك المعلومــــــات ستســــــاعد المؤسســــــة أيضــــــا علــــــى المقارنــــــة  2لزيــــــادة فعاليتهــــــا وتحســــــينها
الإنحرافــــــات مســــــتقبلًا نحــــــو تخطــــــيط أفضــــــل بمــــــا تحقــــــق فعليــــــاً مــــــن البرنــــــامج التكــــــويني لتصــــــحيح 

للتكـــــوين وتبنـــــي إســـــتراتيجية جديـــــدة تعمـــــل علـــــى تحقيـــــق المطلـــــوب مـــــن التكـــــوين وذلـــــك بمـــــا يخـــــدم 
 .الفرد العامل من جهة والمؤسسة من جهة أخرى

 : في التكوين مدخل الجودة

يمثـــــــل التكـــــــوين أحـــــــد السياســـــــات الهامـــــــة لتنميـــــــة المـــــــورد البشـــــــري ،كمـــــــا يعتبـــــــر مليـــــــة توفرهـــــــا 
المؤسســــــة للتحســــــين المســــــتمر لأدائــــــه وتطــــــويره ،وذلــــــك مــــــن خــــــلال إكســــــابه مهــــــارات ومعــــــارف و 
إتجاهـــــــــات حديثـــــــــة ومتجـــــــــددة لتلبيـــــــــة حاجيـــــــــات العمـــــــــل الحاليـــــــــة ومواجهـــــــــة تحدياتـــــــــه المســـــــــتقبلية 

بــــــل يســــــتند إلــــــى التخطــــــيط والتنظــــــيم وعليــــــه يعتبــــــر مفهــــــوم الجــــــودة  ،فــــــالتكوين لا يكــــــون إعتباطيــــــا
ــــــدمها  مــــــدخلا رئيســــــيا مــــــن مــــــدخلات إســــــتراتيجية التكــــــوين بــــــإفتراض مــــــؤداه أن التكــــــوين خدمــــــة تق

                                                           
 .74،ص ،مدحت أبو النصر،مرجع سابق1

 . 648،ص6111،دار غريب للنشر والتوزيع،القاهرة،6،طإدارة الموارد البشرية الإستراتيجيةعلي السلمي،2
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ـــــات المكتســـــبة  ـــــق أهـــــداف التكـــــوين وجـــــودة الكفاي ـــــديها مـــــن أجـــــل تحقي ـــــراد العـــــاملين ل المنظمـــــة للأف
اطن الـــــنقص لـــــدى العـــــاملين ويٌعـــــدٌهم لكـــــي يســـــاهموا لأنـــــه يعـــــالج  مـــــو .مـــــن قبـــــل الأفـــــراد العـــــاملين 

 بفعالية في أداء أعمالهم بكفاءة والإسهام في  تحسين مخرجات المنظمة
 :و هي  1وعليه يغدو ضروريا مقاربة مسألة التكوين من خلال ثلاثة مفاهيم عامة 

ــــــدبير الجــــــودة  -1 ــــــ: ت ــــــدبير المــــــوارد المادي ــــــد الحاجــــــات ،وت ــــــى تحدي ــــــدبير الجــــــودة إل ة يســــــعى ت
والبشــــــرية تــــــدبيرا حسنا،وضــــــمان إلتــــــزام الفــــــاعلين بــــــالبنود و الإتفاقــــــات وضــــــبط المســــــارات ضــــــبطا 

 .مستمرا

ـــــــي نضـــــــعها بعـــــــين : ضـــــــمانات الجـــــــودة  -6 يســـــــتخدم المفهـــــــوم لوصـــــــف مجمـــــــوع الشـــــــروط الت
الإعتبــــــار لتــــــوفير أكبــــــر الحظــــــوظ لبلــــــو  درجــــــات مــــــن الجــــــودة المطلوبــــــة و ذلــــــك بفضــــــل المــــــوارد 

 .والوسائل والأدوات

ــــــى فرضــــــية مفادهــــــا أنــــــه يمكــــــن تحقيــــــق الجــــــودة :ط الجــــــودة ضــــــب -3 يســــــتند مفهــــــوم الجــــــودة إل
المطلوبــــــة إذا تــــــوافرت للفــــــاعلين وســــــائل الضــــــبط،ويفيد هــــــذا الإفتــــــراض أنــــــه بــــــدل إنتظــــــار ظهــــــور 
ـــــق  ـــــد مراحـــــل وضـــــع الخطـــــط والتصـــــورات،وذلك عـــــن طري المشـــــكلات يمكـــــن تفاديهـــــا و إتقاؤهـــــا عن

المســـــــتويات ومعالجتهـــــــا فـــــــي حينهـــــــا عبـــــــر مســـــــار يوصـــــــف إتخــــــاذ التـــــــدابير الوقائيـــــــة علـــــــى كافـــــــة 
 ".بظبط الجودة الشامل"إصطلاحاً 

فــــالتكوين أصـــــبح يـــــرتبط أساســـــا بــــالجودة فـــــي كـــــل شـــــيء بحيـــــث يبــــدأ بـــــأول خطـــــوة فـــــي التكـــــوين 
وينتهـــــــي بـــــــأخر خطـــــــوة فيـــــــه، لـــــــذلك فمفهـــــــوم الجـــــــودة هنـــــــا ينطلـــــــق مـــــــن المـــــــدخلات وصـــــــولا إلـــــــى 

ة الفعليــــــة لابــــــد مــــــن أن يــــــتم تنظــــــيم كــــــل مــــــا يتعلــــــق المخرجــــــات ولكــــــي يــــــتم الوصــــــول إلــــــى الجــــــود
ــــــــــــاجون التكــــــــــــوين ــــــــــــذين يحت ــــــــــــراد ال ــــــــــــك مــــــــــــن خــــــــــــلال الأف ــــــــــــالتكوين وذل ــــــــــــد الإحتياجــــــــــــات "ب تحدي

وكـــــــــذلك نوعيـــــــــة وجـــــــــودة المكـــــــــونين فـــــــــي حـــــــــد ذاتهـــــــــم ،جـــــــــودة المعلومـــــــــات والمعـــــــــارف "التكوينيـــــــــة
فيــــــــة ،جــــــــودة والمهــــــــارات التــــــــي يكتســــــــبها المتكــــــــونين ،المــــــــدة الزمنيــــــــة والتــــــــي لا بــــــــد أن تكــــــــون كا
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الوســــــــائل والأدوات المســــــــتخدمة فــــــــي التكــــــــوين فــــــــإذا مــــــــا وضــــــــعت المؤسســــــــة  التخطــــــــيط المــــــــنظم 
ــــــى نتــــــائج تمكنهــــــا مــــــن بلــــــو  جــــــودة الإنتــــــاج أو جــــــودة  ــــــدون شــــــك ستحصــــــل عل للتكــــــوين فإنهــــــا ب
الخـــــــدمات لأنهـــــــا ســـــــتتمكن مـــــــن الحصـــــــول علـــــــى عـــــــاملين مكـــــــونين ومـــــــدربين بطريقـــــــة جيـــــــدة قـــــــد 

التكوينيــــــة وذلــــــك فيمــــــا يخــــــص المعــــــارف والمعلومــــــات والمهــــــارات و إســــــتفادوا فعــــــلا مــــــن الــــــدورات 
الإتجاهــــــات والســــــلوكيات فــــــإن ذلــــــك ســــــيكون لــــــه إنعكــــــاس علــــــى مســــــتوى أدائهــــــم الــــــذي يترجمونــــــه 

 .داتهم سواء العضلية أو الفكرية عن طريق مجهو 

 يمثل التكوين من خلال مفهوم الجودة2شكل  
 



 
 
 
 
 

 

 
 .من إعداد الطالبة من خلال تم الحصول عليظ من الأدب التربوي والنظري:المصدر 

 :(التدريب المهني (:الاستاذ الجامعي تكوين:خامساا 
فـــــــي  :حـــــــددت أدبيـــــــات التعلـــــــيم العـــــــالي ولوائحـــــــه وقوانينـــــــه الأهـــــــداف العامـــــــة لهـــــــذا التعلـــــــيم   
،وأن المشـــــــــاركة الفعالـــــــــة للأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي فـــــــــي دريس، البحـــــــــث العلمي،خدمـــــــــة المجتمـــــــــعالتـــــــــ

ــــــــب الإعــــــــداد العلمــــــــي والثقــــــــافي و  ــــــــة تحقيــــــــق هــــــــذه الأهــــــــداف تتطل المهنــــــــي المســــــــبق قبــــــــل مزاول
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،والإســــــــــهام فــــــــــي تحقيــــــــــق هــــــــــذه الأهــــــــــداف تتطلــــــــــب الإعــــــــــداد العلمــــــــــي الســــــــــليم،والتدريب المهنة
باء فاقــــــدة النمــــــاء المســـــتمر،والقراءة والإطــــــلاع المســـــتمران اللــــــذان بــــــدونهما تصـــــبح معلوماتــــــه جـــــد

 1.والتجدد المستمر 
أن هنـــــــاك نقـــــــص فـــــــي "كمــــــا أوضـــــــح تقريـــــــر لجنـــــــة وضـــــــع إســـــــتراتيجية لتطــــــوير التربيـــــــة العربيـــــــة

الجوانـــــب المهنيـــــة والتربويـــــة فـــــي التعلـــــيم العالي،وغلبـــــة الأســـــاليب التقليديـــــة فـــــي إلقـــــاء المحاضـــــرات 
تخـــــاذ ا لطلبـــــة مواقـــــف ســـــلبية والوقـــــوف عنـــــد نصـــــوص الكتـــــب  المقـــــررة فـــــي كثيـــــر مـــــن الحـــــالات وا 

 2.إزاء المشكلات العلمية والنقص في تطوير المناهج وفي إستخدام الوسائل التعليمية
ـــــم  ـــــي التوصـــــية رق ـــــد جـــــاء ف ـــــة  64ولق ـــــل أعضـــــاء هيئ ـــــي حـــــول إعـــــداد وتأهي عـــــن المـــــؤتمر العرب

التــــدريس لمؤسســـــات التعلــــيم العـــــالي وتمكيــــنهم مـــــن متابعــــة نمـــــوهم العلمــــي وتـــــوفير وســــائل البحـــــث 
لاع علـــــــى المعـــــــارف الجديــــــــدة عـــــــن طريـــــــق الإجـــــــازات الدراســــــــية وفـــــــرص التفـــــــر  وتبــــــــادل والإطـــــــ

ـــــالمراجع  ـــــات ب ـــــة وبعضـــــها ومـــــع الجامعـــــات فـــــي الارج ودعـــــم المتب ـــــين الجامعـــــات العربي ـــــارات ب الزي
 3الأساسية والكتب الحديثة والدوريات العلمية 

يـــــــة مشـــــــكلات كيـــــــف تواجـــــــه جامعـــــــات الـــــــدول النام:وقـــــــد أوضـــــــحت دراســـــــة إيلتـــــــون ومـــــــانورينت 
 إحتياجــــــــات المجتمــــــــع فــــــــي العصــــــــر الحــــــــديث،ولايمكن أن تواجــــــــه تلــــــــك المشــــــــكلات إلا إذا قامــــــــت

ـــــــدريبتكـــــــوين و  ـــــــات العصـــــــر بت ـــــــق متطلب ـــــــدول المتقدمـــــــة ،الحديثب أســـــــاتذتها لتحقي بحيث نجـــــــد أن ال
أولـــــت إهتمامـــــا كبيـــــرا والتـــــي ركـــــزت مـــــن خلالـــــه علـــــى القصـــــور فـــــي الإعـــــداد المهنـــــي والـــــذي مـــــن 

بعـــــض الاســـــاتذة الجـــــامعيين علـــــى مســـــايرة التطـــــور التكنولـــــوجي والمعرفـــــي فـــــي  مظـــــاهره عـــــدم قـــــدرة
ناهيـــــك عـــــن النتـــــائج الســـــلبية التـــــي تـــــنجم عـــــن ضـــــعف تكـــــوين الأســـــتاذ الجـــــامعي .العصـــــر الحـــــديث

                                                           
 . 53، ص6115ليبيا،،جامعة المرقب، 8،مجلة التربوي،العددإعداد الأستاذ الجامعي وتأهيلظ جمعة محمد علي بدر ،1
 . 42جمعة محمد علي بدر،مرجع سابق ، ص 2
 جامعـة غردايـة،،7،العددللبحـوث والدراسـات مجلـة الواحـاتالفعاليـة فـي التـدريس لمؤسسـات التعلـيم العـالي،قشار محمد ومخـرون، -3

 .153،ص6111
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ـــــــة وال ـــــــة التعليمي ـــــــى جـــــــودة العملي ـــــــب مـــــــن جهـــــــة وعل ـــــــى الطال ـــــــنعكس عل ـــــــي ت ـــــــى والتن ـــــــة وعل تكويني
 .مخرجات الجامعة ككل

 : الأستاذ الجامعي وتدريبكوين مفهوم ت - 1

رتقـــــاء بـــــأداء عضـــــو هيئـــــة التـــــدريس عامـــــة،وتقوم بإســـــتثمار لإحـــــد مظـــــاهر ايعتبـــــر التـــــدريب أ    
ـــــــى المتلقـــــــي  الجانـــــــب البشـــــــري فيـــــــه لأطـــــــول فتـــــــرة زمنيـــــــة ممكنـــــــة حتـــــــى نـــــــرى العائـــــــد إيجابيـــــــا عل

ــــــة الليســــــانس  ــــــت مرحل ــــــرامج الجامعــــــة المختلفــــــة ســــــواء كان الماجســــــتير و ألخــــــدماتهم مــــــن طــــــلاب بب
ن يـــــتعلم الكثيـــــر أنـــــه لابـــــد ألا إن عضـــــو هيئـــــة التـــــدريس ينمـــــو مـــــن خـــــلال بحوثـــــه أولاشـــــك .العليـــــا الدراســـــاتو أ

هويتــــه ســــلوب عرضــــه بطريقــــة جذابــــة والنجــــا  فــــي إبــــراز أســــلوب كتابــــة مشــــروعه البحثــــي و أمــــن المهــــارات فــــي 
،الـــــــــتعلم Developmentيـــــــــة،التنمTraining،ولقـــــــــد ظهـــــــــرت مفـــــــــاهيم مثـــــــــل التـــــــــدريبالعلميـــــــــة وملكتـــــــــه الفكرية

Learning  عمليات تدريب أعضاء هيئة التدريسلتتضمنها. 
ــــــدريس لمهــــــارات محــــــددة   ــــــة الت ــــــى إكتســــــاب عضــــــو هيئ ــــــود إل ــــــة مــــــا يق ــــــدريب والتنمي يقصــــــد بالت

ومعــــــارف جديــــــدة تجعلــــــه قــــــادرا علــــــى النجــــــا  فــــــي مهنتــــــه والوصــــــول بأدائــــــه لدرجــــــة مرتفعــــــة مــــــن 
 . التحقق

لابــــــد مــــــن تحديــــــد تعريــــــف دقيــــــق لتنميــــــة قــــــدرات أعضــــــاء هيئــــــة أنــــــه Masadehوقــــــد عرفهــــــا  
ـــــــواتج المرغـــــــوب تحقيقهـــــــا داخـــــــل مؤسســـــــة التعلـــــــيم وهـــــــي  ـــــــدريس والأنشـــــــطة المرتبطـــــــة بـــــــه والن الت

 1.الجامعة 
هـــــداف تنميـــــة قـــــدرات أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس فـــــي النمـــــو المهنـــــي الـــــذي أأحـــــد  الحربـــــيويعـــــرف 

ـــــــ ـــــــي ورف ـــــــد الأداء المهن ـــــــتم مـــــــن خـــــــلال الجامعـــــــة لتجدي ـــــــي مجـــــــالات بعينهـــــــا أهمهـــــــا ي ـــــــه ف ع جودت
التـــــدريس والبحـــــث العلمـــــي وخدمـــــة المجتمع،بالإضـــــافة إلـــــى إكســـــابهم المهـــــارات اللازمـــــة للتعــــــاي  

 .مع كل مايستجد عليهم من تغيرات في عصر سريع التغيير

                                                           

،ورقـة عمـل مقدمـة للملتقـى منظومة تدريب أعضاء هيئة التدريس بين الواقـع والمـأمولعلي محمود شعيب،إيمان حسنين عصفور،-1
 .4، 3، ص ص 6118عضاء هيئة التدريس بجامعة بنها،أالعلمي العربي الأول لمركز تنمية 
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أن التـــــــدريب المهنـــــــي أحـــــــد المتطلبـــــــات قصـــــــيرة المـــــــدى لتحســـــــين قـــــــدرات  Wen&Linويــــــذكر 
رة وتزويــــــــــدهم بالمعــــــــــارف الكافيــــــــــة والمهــــــــــارات اللازمــــــــــة وتعــــــــــديل العــــــــــاملين فــــــــــي فتــــــــــرات قصــــــــــي

الإتجاهـــــــات إذا تطلـــــــب الأمـــــــر لمواجهـــــــة أيـــــــة تغيـــــــرات محتملـــــــة قريبـــــــا فـــــــي بيئـــــــة العمـــــــل وتاهيلـــــــه 
 1.للمنافسة المهنية على المدى البعيد

ــــــــى مفهــــــــوم     ــــــــف التعــــــــاريف التــــــــي تطرقــــــــت إل تكــــــــوين وتــــــــدريب الأســــــــتاذ  فمــــــــن خــــــــلال مختل
 جلهــــــــا إتفــــــــق علــــــــى أن التــــــــدريب يعمــــــــل علــــــــى زيــــــــادة المعــــــــارف والمهــــــــاراتنجــــــــد أن الجــــــــامعي ،

 . للأستاذ الجامعي بهدف التعاي  مع المستجدات المعرفية،والتكيف مع البيئة العمل
 : أهمية تكوين وتدريب الأستاذ الجامعي -2

يكتســـــــي التكـــــــوين أهميـــــــة كبيـــــــرة بالنســـــــبة للمؤسســـــــة الجامعيـــــــة وللأســـــــتاذ الجـــــــامعي علـــــــى حـــــــد  
الجـــــامعي والتـــــي  ســـــين شـــــروط الأداء الـــــوظيفي للأســـــتاذبتح نـــــه يـــــرتبط إرتباطـــــا مباشـــــراً أكمـــــا ســـــواء 

 .تدخل ضمن إطار جودة التعليم في الجامعات

 :وهذا راجع لبعتبارات التالية 
 . القضاء على أي قصور في أداء الأستاذ الجامعي -

 .زيادة كفاءة الأستاذ الجامعي التدريسية والبحثية  -

 .التطورات العلمية محليا وعالميا من أجل النهوض بالعملية التعليميةمواكبة  -

إكتســـــاب الأســـــاتذة لمختلـــــف المهـــــارات والإتجاهـــــات التـــــي تمكـــــنهم مـــــن أدائهـــــم لوظـــــائفهم  -
 .بشكل فعال

مســــــــاعدته علــــــــى التنــــــــوع فــــــــي أعمالــــــــه العمليــــــــة فهــــــــو مــــــــنظم ومــــــــدير لمواقــــــــف متعــــــــددة  -
 .والطلابية ومسؤول عن تحقيق الإبداع والريادة العملية

 .ترقية المهارات البحثية بغرض تشجيع البحث العلمي وربطه بقضايا المجتمع -

 .تنمية قدرات عضو هيئة التدريس الإدارية والقيادية -

                                                           
 .5مرجع سابق ،ص  ،علي محمود شعيب،إيمان حسنين عصفور1
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1.المحافظة على الأداء المتميز ورفع الرو  المعنوية لديه -
 

 .من ثم تحقيق جودة التعليم العاليتحسين قدرات الطالب والعملية التكوينية و  -

 .الي على غرار المستويات العالميةالوصول بالأستاذ الجامعي إلى مستوى ع -

 .مساعدته على تحسين صورته العلمية ومضاعفة مجهوداته البحثية والتدريسية -

 .التكيف مع بيئة العمل في ظل التغيرات الحاصلة دولياً  -

 .دوليةتمكين الأستاذ الجامعي من المنافسة العلمية في المحافل والملتقيات ال -

 :أسباب ودواعي تكوين الأستاذ الجامعي -3

،قلبت العــــــالم بالأســــــاس فــــــي تغيــــــرات معرفيــــــة وعلميــــــةإن التغيــــــرات التــــــي نعيشــــــها اليــــــوم تتمثــــــل 
ــــــــــــت  ــــــــــــوة المســــــــــــيطرة الآن كمــــــــــــا كــــــــــــان بوق ــــــــــــب،فلم تعــــــــــــد لغــــــــــــة المــــــــــــال ولا الق رأســــــــــــا عــــــــــــن عق

زات والإبتكــــــــارات والإنجــــــــاقــــــــوة الإختراعــــــــات :سابق،فقدأصــــــــبحت القــــــــوة العلميــــــــة هــــــــي المســــــــيطرة 
فـــــــي  ،والتي ألغـــــــت كـــــــل المفـــــــاهيم التقليديـــــــة المعمـــــــول بهـــــــا ســـــــابقاالبحثيـــــــة المتطـــــــورة بكـــــــل العلـــــــوم

فتطـــــور المعلومـــــة والإعـــــلام والتكنولوجيـــــا والتقنيـــــة قـــــد زاد مـــــن مســـــؤولية وعظمـــــة الرســـــالة  الجامعـــــة
لمجـــــال البحثـــــي فـــــي ا خاصـــــة إزديـــــاد العـــــبء علـــــى كاهـــــل الأســـــتاذ الجـــــامعي وذلـــــك  التـــــي تحملهـــــا

ــــــي و  ــــــه الت ــــــري هــــــو الفاعــــــل الأول بحكــــــم أدواره ووظائف التدريســــــي،وبما أن الأســــــتاذ الجــــــامعي الجزائ
ــــــي الجامعــــــة ــــــل ،يقــــــوم بهــــــا ف ــــــي أداء هــــــذه المهمــــــة الصــــــعبة بصــــــفته ناق ــــــه ف وهــــــو مــــــن يعــــــول علي

للمعرفـــــة لهـــــؤلاء الطلبـــــة، كمـــــا أنـــــه لا يمكـــــن أن  يتجاهـــــل كـــــل مـــــا يحصـــــل مـــــن حولـــــه مـــــن تطـــــور 
لا علمـــــي ومع رفـــــي يلزمـــــه ذلـــــك علـــــى تطـــــوير ذاتـــــه وتحســـــين أدائـــــه بمواكبـــــة كـــــل مـــــا هـــــو جديـــــد وا 

 .بين ما هو تقليدي وقديم فإنه سيبقى محصوراً 
ولذلك فإن هناك عوامل وأسباب عديدة دفعت الجامعة الجزائرية لبهتمام بتكوين الأستاذ الجامعي 

عداده وهذا من منطلق أنه يشكل الأساس والمنفذ لخطط  ستراتيوا  جيات الجامعة وعليه يمكن تحديد وا 
 :حصر تلك الأسباب  في و 

                                                           
 .612،ص 6116،عالم الكتب،القاهرة،الإتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسظمحمد منير مرسي،1
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ظــــــاهرة التفجــــــر المعلومــــــاتي وماتطرحــــــه مــــــن مشــــــاكل عديــــــدة :ضــــــ ط الإنفجــــــار المعرفــــــي- أ
ـــــم تعـــــد قـــــادرة  ـــــة ل ـــــة التقليدي ـــــى المعرفـــــة ،فالممارســـــات التربوي ـــــة الحصـــــول عل وعلـــــى رأســـــها كيفي

هــــــذا الأخيــــــر غــــــدت فيــــــه قــــــوة علــــــى تلبيــــــة حاجــــــات مجتمــــــع عصــــــر المعلومــــــات وفــــــي ضــــــوء 
 .المعلومات مدخلا للتنمية

ـــــي الســـــريع-ب ضـــــرورة فـــــي أصـــــبح نمـــــو المعرفـــــة العلميـــــةفي جميـــــع التخصصات:الحـــــراك المهن
ــــــة ــــــاءة المدرســــــين وتطــــــوير مجــــــالات تخصصــــــاتهم العلمي ــــــدريس الجــــــامعي لتحســــــين كف  .مجــــــال الت

ـــــــرابط فروعهـــــــا  ـــــــة تنظيمهـــــــا وت ـــــــوع التخصصـــــــات ودق ـــــــز العصـــــــر بتعـــــــدد المجـــــــالات وتن ـــــــث تمي حي
وتكاملهـــــا إن هـــــذه التغيـــــرات الســـــريعة تفـــــرض علـــــى الجامعـــــة سياســـــة جديـــــدة وهـــــي سياســـــة التعلـــــيم 
المســـــتمر بحيـــــث تســـــتمر سياســـــة التـــــدريب والتأهيـــــل لعضـــــو هيئـــــة لتـــــدريس وتحويلـــــه مـــــن مســـــتهلك 

 .1للمعرفة إلى منتج للفكر
تشـــــــهد الجامعـــــــات علـــــــى إختلافهـــــــا ســـــــواء غربيـــــــة أو عربيـــــــة منافســـــــة :المنافســـــــة العلميـــــــة -ج

ــــى عالميــــاً  ــــة شرســــة حــــول إحــــتلال المراكــــز الأول ــــيم العــــالي  علمي ــــي جــــودة التعل مــــتلاك المراكــــز ا  و ف
 .الإنتاجات العلمية بشتى المجالات الأولى في براءات الإختراع والإبتكار

 :التعليم العالي زيادة الطلب الاجتماعي على -د
بحيث أصبح  يقاس التعليم اليوم  بما يحققه الفرد من إنجازات وتنمية وبما يكتسبه من شهادات 
رسمية،ولقد أصبح من البديهيات أن التعليم غير الرسمي والتدريب في غير عمر الدراسة النظامية 

فيه سريعا وتتبدل المهن  ينبغي أن يكون الأصل والجوهر في إعداد الإنسان لعالم تتغير المعرفة
والأعمال وتتجدد وأنه لا قيمة لأنواع المعرفة والخبرة والتدريب التي يحصل عليها الفرد على مقاعد 
الدراسة إن لم تغنها وتضف إليها وتجددها وذلك لن يتحقق إلا من خلال البحث والتخطيط والتنظيم 

                                                           
، رسالة واقع النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة الإسلامية وسبل تطويره من وجهة نظرهممحمود مرزوق أبو وطفة،1

 . 46،فلسطين،ص6116،(منشورةدراسة غير )ماجستير
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لعالم زاد عدد الأشخاص الذين يوفدون كل فأصبح اليوم ومع تزايد عدد السكان في مختلف بلدان ا1
عام وبنسب كبير على التعليم العالي وهذا أيضا يعكس مدى تطور البلد من خلال الأعداد التي 

 . تضمها الجامعات داخل أسوارها من تعداد للطلبة
ض وفي سياق ماتقدمنا به نجد أن المتمعن في تاريت  التعليم العالي في الجزائر يجد بأنه قد تعر 

، والتي قد تعد من البلدان حديثة الإستقلال لجملة إصلاحات وتغييرات وذلك بحكم أن الجزائر
وطمس للهوية  تشويه البنية الثقافية والحضاريةتعرضت لبستعمار الفرنسي الذي حاول جاهدا  

،كما عمل على الفصل بين العلم والعمل، كما عمد على غرس ذهنية في فكر العديد من  الأفراد 
، وهذا ما نلمحه فعلا في دام الرغبة في الإبتكار والتجديدالجزائريين كفكرة الإتكال واللامبالاة و إنع

الحل بالنسبة إليها في هذه تعتمد على الإستيراد بالدرجة الأولى فكان ،بحيث  المجالات مختلف
في المؤسسة الأجهزة  وتطبيقها بشكل مباشر تيراد النماذج الفكرية الجاهزة و الحالة اللجوء إلى إس

البحثية،المراجع ،المخابر كالتجهيزاتإلى كل مقومات النجا  الجامعية التي هي الأخرى تفتقر 
متخصصين وذوي الكفاءات في مختلف أيضا إنعدام  الالتكنولوجيا المتطورة و والكتب المتخصصة،

 لك الفترة والتي حملت على عاتقهاالعلوم لأنه بعد الإسقلال بقيت ثلة قليلة كانت تكون النخبة في ت
مسيرة تكوين الطلبة من خلال ما تملكه من مؤهلات بسيطة وفي ظل ذلك يكون الأستاذ الجامعي 

جال التدريس أو البحث العلمي أو خدمة هو الأخر يفتقر للتكوين والإعداد للمهنة سواء في م
المجتمع كل تلك الأسباب كانت دافعا حقيقيا نحو النهوض بقطاع التعليم العالي عن طريق زيادة 

وتدريبهم الإهتمام بتكوينهم الإهتمام بأعضاء هيئة التدريس وتحسين أدائهم بمختلف الطرق ولعل 
،وذلك للتمكن من تحقيق فعالية الجامعي أولى الخطوات للحصول على جودة في أداء الأستاذ 

عطائها بُ  للمؤسسة الجامعية  .عالمياً  عداً وا 
 :قبل وبعد الإلتحاق بالخدمة بالجامعة الجزائرية برامج تكوين الأستاذ الجامعي-4
 ( :التكوين الأولي)تكوين الأستاذ الجامعي  قبل الخدمة -4-1

                                                           
 .43محمود مرزوق أبو وطفة،مرجع سابق،ص 1
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ــــــــيم العــــــــالي ــــــــي إتبعتهــــــــا وزارة التعل ــــــــي الجزائــــــــر بخصــــــــوص تكــــــــوين الأســــــــتاذ  إن السياســــــــة الت ف
الجـــــــامعي بهـــــــا كانـــــــت ولا تـــــــزال تعتمـــــــد علـــــــى بـــــــرامج الدراســـــــات العليـــــــا ،بحيـــــــث تعتبـــــــر المصـــــــدر 

عليــــــه مــــــن  الأول فــــــي تكــــــوين الأســــــتاذ الجــــــامعي وذلــــــك مــــــن خــــــلال مــــــا يــــــتم إكتســــــابه والحصــــــول
ج بعــــــدة تمــــــر الدراســــــات العليــــــا أو مــــــا يعــــــرف بمرحلــــــة مــــــا بعــــــد التــــــدر معــــــارف نظريــــــة وتطبيقيــــــة و 

 : مراحل تتمثل أساسا في 
 :المرحلة الأولى 

 1182،إذ أن ســـــــنة  1182فبرايـــــــر  61المـــــــؤرب فـــــــي  43- 82بـــــــدأت بصـــــــدور المرســـــــوم رقـــــــم 
ـــــة  تعـــــد بدايـــــة تنظـــــيم الدراســـــة مـــــا بعـــــد التـــــدرج فـــــي الجزائر،وقـــــد إقتصـــــر المشـــــرع فـــــي هـــــذه المرحل

ــــــف ال ــــــي مختل ــــــط أي شــــــهادة الماجســــــتير ف ــــــى تنظــــــيم الطــــــور الأول فق شــــــعب مــــــا عــــــدا العلــــــوم عل
ــــــــوم  13الطبيــــــــة،كما نصــــــــت المــــــــادة ــــــــي العل ــــــــوراه ف ــــــــاني يكــــــــون دكت مــــــــن المرســــــــوم أن الطــــــــور الث

"Doctorat en Science " غيـــــر تســـــمية الطـــــور الثـــــاني إلـــــى  81 -78غيـــــر أن المرســـــوم
 ".d'EtatDoctorat"  دكتوراه دولة  

 :المرحلة الثانية 
" تحـــــــــت عنـــــــــوان 1178مـــــــــارس  18المـــــــــؤرب فـــــــــي  81-78جـــــــــاءت بعـــــــــد صـــــــــدور المرســـــــــوم   

ــــدرج ــــه" الدراســــات مــــا بعــــد الت ــــاني وأطلــــق علي دكتــــوراه "حيــــث أضــــيف إلــــى الطــــور الأول،الطــــور الث
ــــــة ــــــا المتخصصــــــة وهــــــو دبلــــــوم موجــــــه أساســــــا " دول بالإضــــــافة إلــــــى أخــــــر يعــــــرف بالدراســــــات العلي

تمــــــــاعي ويهــــــــدف فـــــــي الوقــــــــت ذاتــــــــه إلــــــــى تحســــــــين للمؤسســـــــات ذات الطــــــــابع الإقتصــــــــادي و الإج
 .1مواردها البشرية وتخصصاتها 

 :المرحلة الثالثة 

                                                           
، ورقـة بحثيـة مقدمـة فـي  الملتقـى الـوطني مقاربة نقدية للنصوص التنظيمية للتكوين العالي لما بعد التدرج وتطبيقهاأحمد عمراني ،1

 .135،ص 1الجزائر ،جامعة6116أفاق الدراسات العليا والبحث العلمي في الجامعة الجزائرية،أفريل 
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المتضـــــــمن  1117أوت  18المـــــــؤرب فـــــــي  654-17إنطلقـــــــت بصـــــــدور المرســـــــوم التنفيـــــــذي رقـــــــم
 .التكوين في الدكتوراه وما بعد التدرج والتأهيل الجامعي

 :المرحلة الرابعة
 12-17بموجـــــــب القـــــــانون  LMDنـــــــي نظـــــــام ل م د شـــــــرع فـــــــي هـــــــذه المرحلـــــــة إبتـــــــداءا مـــــــن تب

ن كــــــــان قــــــــد  6117فبرايــــــــر  63المــــــــؤرب فــــــــي  المتضــــــــمن القــــــــانون التــــــــوجيهي للتعلــــــــيم العــــــــالي ،وا 
ـــــة  ـــــداءا مـــــن الســـــنة الجامعي ـــــدان بشـــــكل تدريجي،إبت ـــــي المي ـــــه ف ـــــق تطبيق ـــــث  6114-6113إنطل بحي

 :أطوار 3يصبح التعليم العالي على 
 نسيتوج بشهادة الليسا: الطور الأول
 يتوج بشهادة الماستر :الطور الثاني 
 1يتوج بشهادة الدكتوراه:الطور الثالث 

 :مرحلة التكوين في الماجستير-أ
ــــــى الأقــــــل ويشــــــترط فيهــــــا تســــــجيلان  ــــــة مــــــا بعــــــد التــــــدرج الأول وتــــــدوم ســــــنتين عل وتســــــمى بمرحل

ـــــــةســـــــنويان  ـــــــة مؤهل ـــــــي مؤسســـــــة تكويني ـــــــان ف ـــــــب أو متتالي ـــــــة يـــــــتم إعـــــــداد الطال ، وفـــــــي هـــــــذه المرحل
الأســـــــتاذ الجـــــــامعي للحصــــــــول علـــــــى درجـــــــة الماجســــــــتير،وفي هـــــــذه الفتـــــــرة يهــــــــدف إلـــــــى الإعــــــــداد 
الأكــــــــاديمي أو التخصصــــــــي أو العلمــــــــي وتزويــــــــد الطالــــــــب بــــــــالمواد الدراســــــــية التــــــــي تعمــــــــق فهمــــــــه 

اراتهـــــا والقـــــدرة للمـــــادة التعليميـــــة التـــــي يتخصـــــص فيهـــــا ومســـــاعدته علـــــى الســـــيطرة والـــــتمكن مـــــن مه
بحيـــــث يتلقـــــى الطالـــــب فـــــي الشـــــق الأول منهـــــا مجموعـــــة  2علـــــى توظيفهـــــا فـــــي المواقـــــف التعليميـــــة 

مــــــن المقــــــاييس النظريــــــة وتهــــــتم بــــــالتعمق فــــــي الدراســــــة المنهجيــــــة أمــــــا الجــــــزء الثــــــاني فيتمثــــــل فــــــي 
إنجــــــاز بحــــــث فــــــي صــــــورة أطروحــــــة ويخضــــــع التأهيــــــل للتكــــــوين لنيــــــل شــــــهادة الماجســــــتير للتجديــــــد 

ــــــل شــــــهادة كــــــل ســــــن ــــــنظم الحصــــــول عليها،ويهــــــدف التكــــــوين لني ــــــي ت ــــــر الشــــــروط الت ــــــد تغيي تين وعن
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وتعـــــد هـــــذه 1.الماجســـــتير إلـــــى تعميـــــق المعـــــارف فـــــي مجـــــال علمـــــي خـــــاص وتلقـــــين تقنيـــــات البحـــــث
ــــــق  ــــــى تعمي ــــــب أو الأســــــتاذ الجــــــامعي المســــــتقبلي لأنهــــــا تســــــاعده عل ــــــة هامــــــة بالنســــــبة للطال المرحل

،كما أنــــــه يتــــــدرب علــــــى عمليــــــة إنجــــــاز البحــــــث والتــــــي ســــــبهاتــــــه التــــــي يجــــــب أن يكتارفــــــه ومهار معا
ـــــم  يســـــاعده فيـــــه الأســـــتاذ المشـــــرف عـــــن طريـــــق توجيهـــــه ومتابعتـــــه بحيـــــث يســـــتفيد الطالـــــب مـــــن تعل

رك إطلاعاتـــــه كمـــــا أنـــــه يـــــتعلم طريقـــــة صـــــياغة اطريقـــــة الحصـــــول علـــــى المعلومـــــات وأن يوســـــع مـــــد
لإعــــداد الطالــــب فــــإذا مــــا تــــوفرت كــــل  أفكــــاره وأرائــــه،بحيث تعتبــــر هــــذه المرحلــــة مرحلــــة مهمــــة جــــداً 

ـــــــل  ـــــــد كـــــــي ينتق ـــــــى بشـــــــكل جي ـــــــة الأول ـــــــه ســـــــيتخطى المرحل ـــــــه فيهـــــــا فإن الشـــــــروط الضـــــــرورية لتكوين
ســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي الدراســــــات للمراحــــــل الأخــــــرى المحــــــددة والمســــــطرة فــــــي تكــــــوين الطالــــــب أو الأ

 .العليا

 :مرحلة الدكتوراه -ب
يــــة وتــــدوم حــــوالي خمــــس ســــنوات مــــن البحــــث وتســــمى هــــذه المرحلــــة مرحلــــة مــــا بعــــد التــــدرج الثان

 العلمي كما أدخلت الأشغال التطبيقية في البرامج التعليمية إلى جانب التربصات العلمية
روط التـــــي يخضـــــع التكـــــوين لنيـــــل شـــــهادة الـــــدكتوراه للتجديـــــد كـــــل أربـــــع ســـــنوات وعنـــــد تغييـــــر الشـــــ

ــــــــىالتــــــــي تــــــــنظم الحصــــــــول عليها ــــــــدكتوراه إل تكــــــــريس قــــــــدرات  ،ويهــــــــدف التكــــــــوين لنيــــــــل شــــــــهادة ال
ـــــوم  المترشـــــح لتحقيـــــق عمـــــل بحـــــث مبتكـــــر ذو مســـــتوى قـــــيم ويتـــــوج التكـــــوين بلقـــــب دكتـــــور فـــــي العل

 2في الإختصاص المدروس 
ــــة  ــــتم الدراســــة مــــا بعــــد التــــدرج الثاني ــــى أنهــــا ت ــــة فــــنص المرســــوم عل ــــوراه دول أمــــا فيمــــا يخــــص دكت

 :بإحدى الشكلين
 واحدة في مجلة علمية معترف بهاإما بإعداد عمل بحث مبتكر يتوج على الأقل بنشرة  -
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 .18،ص1،6116،الجزائر63،64،65،62
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منجـــــــزة تـــــــدور حـــــــول ذات " Soutenancesur travaux"أو فـــــــي هيئـــــــة أعمـــــــال بحـــــــث  -
1.الموضوع وتتوج بنشرة واحدة في مجلة علمية معترف بها

 

ـــــذي رقـــــم  2وفـــــي المـــــادة  ـــــدكتوراه  631-11مـــــن المرســـــوم التنفي ـــــب ال ـــــف طال ـــــه يمكـــــن أن يكل فإن
بالمشــــــاركة فــــــي تــــــأطير الأعمــــــال التطبيقيــــــة أو الأعمــــــال  غيــــــر الأجيــــــر للقيــــــام بنشــــــاطات التعلــــــيم

ــــــيم العــــــالي التــــــي ســــــجل لــــــديها أطروحتــــــه،وتمارس  الموجهــــــة فــــــي الطــــــور الأول فــــــي مؤسســــــة التعل
ـــــلاث ـــــيم فـــــي حـــــدود ث ـــــف بالأعمـــــال ( 3)نشـــــاطات التعل ســـــاعات فـــــي الأســـــبوع بحضـــــور أســـــتاذ مكل

ب أن يـــــدمج طالـــــب الـــــدكتوراه الموجهـــــة أو الأعمـــــال التطبيقيـــــة كمـــــا حـــــدد أيضـــــا المشـــــرع بأنـــــه يجـــــ
فـــــــي فرقـــــــة بحـــــــث أو مخبـــــــر بحـــــــث لإنجـــــــاز أعمـــــــال البحـــــــث كمـــــــا يســـــــتفيد طالـــــــب الـــــــدكتوراه مـــــــن 

 2.الوسائل المتاحة للقيام بنشاطاته في المؤسسة التي ينتمي إليها
بحيــــــث يمثــــــل التكــــــوين لنيــــــل شــــــهادة الــــــدكتوراه شــــــقا أساســــــيا مــــــن السياســــــة القطاعيــــــة الخاصــــــة 

،ذات طـــــــابع محلـــــــي أو طـــــــار تـــــــم إســـــــتحداث مـــــــدارس الـــــــدكتوراههـــــــذا الإ بتكـــــــوين المكـــــــونين ،وفـــــــي
ــــــي ــــــي الطــــــور الأول والطــــــور ...جهــــــوي أو وطن ــــــى الشــــــهادات ف ــــــع عــــــدد المتحصــــــلين عل كمــــــا إرتف

ــــــدرج إبتــــــداءا مــــــن الســــــنة الجامعيــــــة  ــــــاني لمرحلــــــة مــــــا بعــــــد الت ــــــى مــــــا يقــــــارب  1172-1175الث إل
والمتكـــــــــونين فـــــــــي الخارج،كمـــــــــا طالـــــــــب دون إحتســـــــــاب المتكـــــــــونين فـــــــــي العلـــــــــوم الطبيـــــــــة  84111

،ماجســـــــتير،دكتوراه ليـــــــا للمســـــــجلين فـــــــي تكـــــــوين الدكتوراهعـــــــددا إجما 6111 -6111ســـــــجلت ســـــــنة 
ــــة  ــــوراه دول ــــغ  51251ودكت ــــذي بل ــــي الماجســــتير وال ــــز هــــذه الســــنة بتعــــداد المســــجلين ف ــــب وتتمي طال

ا ،كمطالـــــــب مســـــــجل 67274دكتوراه فقـــــــد بلــــــغ طالب،وبالنســــــبة لعـــــــدد المســـــــجلين فــــــي الـــــــ 61122
 61,111قـــــــــــــــــد بلــــــــــــــــغ عــــــــــــــــدد المســـــــــــــــــجلين فــــــــــــــــي الماجســـــــــــــــــتير  6116 -6111أنــــــــــــــــه ســــــــــــــــنة 

 3.مسجل في الدكتوراه 34,111ومايقارب

                                                           
1

 . 137ص 2مرجع  ابق2أحمد عمراني
2

الموافق  1431شوال عام  63م رخ في  631-11الجريدة الر مية ،مر وم تنفيذد رقم  الجمھورية الج ائرية الديمبراطية الشعبية،

 .15،ص 58،العدد  ارساسيلةالبال اتوراهيتضمنال ارون: 6111أكتوبر  16
3
 . 47،ص6116- 1126التعليم العالي والبحث العلمي في الج ائر ،خمسون  نة في خدمة التنمية، 
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ــــل  ــــق إرســــال عــــدد هائ ــــي الخــــارج عــــن طري ــــيم العــــالي سياســــة التكــــوين ف كمــــا إعتمــــد قطــــاع التعل
مــــن الطلبــــة المســــتفيدين مــــن المــــنح الدراســــية التــــي كانــــت فــــي مرحلــــة أولــــى تــــتم فــــي إطــــار التعــــاون 
الجــــامعي والعلمــــي ثــــم بعـــــد ذلــــك إعتمــــادا علـــــى مــــوارد القطــــاع الخاصــــة وهكـــــذا تــــم خــــلال خمســـــة 

طالــــــب فـــــي كـــــل أطــــــوار ومجـــــالات التكـــــوين إلــــــى  51,111عقـــــود مـــــن الـــــزمن إرســــــال أكثـــــر مـــــن 
فريقيا ومسيا)دول مختلفة عبر أربع قارات   1(.أوروبا وأمريكا وا 

عــــــــداد الأســــــــ ــــــــى تكــــــــوين وا  ــــــــة وفيمــــــــا يخــــــــص إعتمــــــــاد الجامعــــــــة عل اتذة الجــــــــامعيين علــــــــى مرحل
ـــــــيم العـــــــالي يؤكـــــــدون أن  ـــــــي مجـــــــال التعل ـــــــاحثين والخبـــــــراء ف ـــــــر مـــــــن الب الدراســـــــات العليا،فـــــــإن الكثي
ــــــــي إعــــــــداد وتكــــــــوين الأســــــــتاذ الجــــــــامعي  ــــــــد ف ــــــــزال الأســــــــلوب الوحي ــــــــت ولا ت ــــــــا كان الدراســــــــات العلي

لإعـــــداد أســـــتاذ ،إلا أنهـــــا غيـــــر كافيـــــة اء العربيـــــة أو الجزائريـــــة بالخصـــــوصبمختلـــــف الجامعـــــات ســـــو 
جــــامعي كفــــؤ لأنهــــا لا تــــوفر كــــل مــــا يحتاجــــه الأســــتاذ الجــــامعي مــــن المهــــارات والمعــــارف اللازمــــة 

عــــــداده ف ــــــى تكــــــوين الأســــــتاذ الجــــــامعي وا  يمــــــا يخــــــص التــــــدريس أو البحــــــث كمــــــا أنهــــــا لا تركــــــز عل
،فمن المعــــــروف أنــــــه بمجــــــرد حصــــــول الأســــــتاذ الجــــــامعي علــــــى شــــــهادة الماجســــــتير أو مــــــا العلمــــــي

ـــــــة يعادلهـــــــا  ـــــــة بإعتبارهـــــــا مهن ـــــــدريس مباشـــــــرة دون إعـــــــداد أو تكـــــــوين لهـــــــذه المهن ـــــــة الت يشـــــــغل مهن
ـــــب إعـــــداد  ـــــدريب مـــــن أجـــــل ممارســـــتها بشـــــكل جيدتتطل ـــــذي  ،خصوصـــــاً وت ـــــة وال ـــــي عصـــــر المعرف ف

،وكـــــــذلك بالنســـــــبة لوظيفـــــــة البحـــــــث يـــــــر الـــــــذي مـــــــس مهنـــــــة التـــــــدريس الجامعيزاد مـــــــن طبيعـــــــة التغ
ـــــذي أصـــــبح الأســـــاس فـــــي أداء الأســـــت ـــــت الجامعـــــة تســـــعى لإعـــــداد العلمـــــي ال ـــــإذا كان اذ الجـــــامعي ف

كفـــــاءات توجـــــه لخدمـــــة المجتمـــــع مـــــن خـــــلال الوظـــــائف المختلفـــــة التـــــي تشـــــغلها فيـــــه، فهـــــذا الأمـــــر 
ـــــة فـــــي المخرجـــــات خصوصـــــاً  ونحـــــن نعـــــي  فـــــي ظـــــل عصـــــر  يتنـــــافى مـــــع منطـــــق الجـــــودة والنوعي

ت مختلـــــف التقنيـــــات التكنولوجيـــــا التـــــي أنتجـــــتمـــــاد الكلـــــي علـــــى إقتصـــــاد المعرفـــــة و تنـــــامى فيـــــه الإع
تذة المتطـــــورة ورجحـــــت كفـــــة القـــــوة لمـــــن يمتلـــــك معرفـــــة وتكنولوجيـــــا أكثـــــر فمـــــاذا نتوقـــــع إذا مـــــن أســـــا
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،وماذا نتوقـــــع مـــــن المســــــتوى العلمـــــي الضــــــعيف للطلبـــــة فــــــأي غيـــــر مكـــــونين ومــــــدربين بشـــــكل جيــــــد
 .مستقبل تنمية سيكون للبلاد

 :تكوين الأستاذ الجامعي أثناء الخدمة  -4-2
لبـــــرامج عـــــادة بأســـــاليب التنميـــــة المهنيـــــة ،أو أســـــاليب التطـــــوير المهنـــــي لأنـــــه يـــــتم وتســـــمى هـــــذه ا

ـــــه كأســـــتاذ جـــــامعي بصـــــفته أســـــتاذ  ـــــاء ممارســـــته لمهنت دائـــــم أو فيهـــــا تكـــــوين الأســـــتاذ الجـــــامعي أثن
عــــــداده مهنيــــــا ومســــــاعدته علــــــى أداء مهامــــــه بصــــــورة أفضــــــل ومحاولــــــة تغطيــــــة الــــــنقص   مرســــــم وا 

 :في مستواه وتحسينه،وتتمثل البرامج التي سطرتها الدولة ضمن سياستها في
 :التكوين قصير المدى  -4-2-1

ـــــيم الجـــــامعي أصـــــبح ضـــــرورة  قصـــــوى فقـــــد  ـــــي مجـــــال التعل ـــــى التعـــــاون العلمـــــي ف ـــــد عل إن التأكي
ة فــــــي المــــــؤتمرات الدوليــــــة والعربيــــــة بحيــــــث يظهــــــر هــــــذا مــــــن خــــــلال التقريــــــرات إحتــــــل مكانــــــة هامــــــ

المختلفــــــة للمــــــؤتمرات الجهويــــــة والتقريــــــر النهــــــائي العــــــالمي حــــــول التعلــــــيم العــــــالي أن هنــــــاك إتفــــــاق 
عـــــام وتشـــــجيع صـــــريح للتعـــــاون الـــــدولي فـــــي قطـــــاع التعلـــــيم العـــــالي إذ أنـــــه لا يمكـــــن لأي مؤسســـــة 

تبقـــــى معزولـــــة إذا كانـــــت تريـــــد أن تلعـــــب دورا مهمـــــا فـــــي تطـــــور مـــــن مؤسســـــات التعلـــــيم العـــــالي أن 
 المجتمع

ــــى  ــــة عل ــــدول العربي ــــنص مــــثلا تقريــــر المــــؤتمر الجهــــوي الخــــاص بال فــــي كــــل منــــاطق العــــالم، و ي
ضـــــرورة إنشـــــاء وحـــــدة علـــــى مســـــتوى كـــــل مؤسســـــة للتعلـــــيم العـــــالي التـــــي تخـــــتص بتســـــيير التعـــــاون 

ــــــى مثــــــل هــــــذه الوحــــــدا ت ربــــــط علاقــــــات دوليــــــة خاصــــــة فيمــــــا العربــــــي والعــــــالمي بحيــــــث يجــــــب عل
 1يخص التبادل الطلابي والأساتذة والموظفين ونشاطات أخرى للتعاون الجامعي 

ــــــي  ــــــم تشــــــذ عــــــن هــــــذه القاعــــــدة إنطلاقــــــاً مــــــن موجــــــة الإصــــــلاحات الت فــــــالجزائر هــــــي الأخــــــرى ل
طــــــــوير التعلــــــــيم العــــــــالي بكــــــــل أطلقتهــــــــا وزارة التعلــــــــيم العــــــــالي التــــــــي كانــــــــت تســــــــتهدف بالأســــــــاس ت

                                                           
دار الغرب للنشـر ،مجلـة التربيـة والتعلـيم  تكوين المعلمين في العالم العربي من خلال التجربة الجزائرية،تيلوين حبيب ،مزيان محمد،1
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وضــــــــــمان مخرجــــــــــات تتماشــــــــــى وجملــــــــــة التغيــــــــــرات المحيطــــــــــة بــــــــــه ســــــــــواء علميــــــــــة أو  ره،عناصــــــــــ
إلـــــى التعـــــاون الـــــدولي فيمـــــا يخـــــص المجـــــال   بـــــد عليهـــــا مـــــن اللجــــوءتكنولوجيــــة أو معرفيـــــة فكـــــان لا

العلمـــــي بغيـــــة الإنـــــدماج والتكيف،بحيـــــث يظهـــــر ضـــــرورة إنشـــــاء وحـــــدة علـــــى مســـــتوى كـــــل مؤسســـــة 
للتعلــــــيم العــــــالي التــــــي تخــــــتص بتســــــيير التعــــــاون العربــــــي والعــــــالمي حيــــــث يجــــــب علــــــى مثــــــل هــــــذه 

ين المـــــــوظفالوحـــــــدات ربـــــــط علاقـــــــات دوليـــــــة خاصـــــــة فيمـــــــا يتعلـــــــق بالتبـــــــادل الطلابـــــــي والأســـــــاتذة و 
ـــــــر إهتماماتهـــــــا فيمـــــــا ونشـــــــاطات أخـــــــرى للتعـــــــاون الجامعي ـــــــإعتبرت الأســـــــتاذ الجـــــــامعي مـــــــن أكب ،ف

يخــــــــــــص نمــــــــــــوه العلمــــــــــــي والمهنــــــــــــي والثقــــــــــــافي،عن طريــــــــــــق بــــــــــــرامج تكوينيــــــــــــة تتســــــــــــم بــــــــــــالتنظيم 
 . والتخطيط،وتقوم على أسس ومعايير محددة

الخــــــارج مــــــن أجــــــل ين فــــــي فلقــــــد أدركــــــت الجزائــــــر فــــــي وقــــــت مبكــــــر أهميــــــة اللجــــــوء إلــــــى التكــــــو 
تـــــــــــم إعـــــــــــادة توجيـــــــــــه  6111الإرتقـــــــــــاء بمســـــــــــتوى أداء هيئـــــــــــة التدريس،فمنـــــــــــذ ســـــــــــنةرفعالتحـــــــــــدي و 

سياســـــــةالتكوين فـــــــي الخـــــــارج بشـــــــكل أساســـــــي نحـــــــو التكفـــــــل بالأســـــــاتذة والبـــــــاحثين المســـــــجلين فـــــــي 
الدكتوراهفقــــــد وصــــــل عــــــدد الأســــــاتذة والبــــــاحثين المســــــتفيدين مــــــن بــــــرامج المــــــنح هــــــذه خــــــلال الفتــــــرة 

أســـــــــتاذ وباحث،وتتمثـــــــــل نســـــــــبة الأســـــــــتاذات  3,152إلـــــــــى  6111وســـــــــنة  6111بـــــــــين ما الممتـــــــــدة
، وقـــــد إنصـــــب مجهـــــود التكـــــوين فـــــي ميـــــدان الـــــدكتوراه فـــــي الخـــــارج فـــــي المجـــــالات %41والباحثـــــات

 :التالية 
 54العلوم الدقيقة والتكنولوجيا بنسبة% 

  32العلوم الإجتماعية والإنسانية بنسبة% 

 11 العلوم الطبيعية والحياة بنسبة%
1 

ومــــــا يميــــــز البــــــرامج الحاليــــــة بالأســــــاس هــــــو النســــــبة الهامــــــة مــــــن العائــــــدين حيــــــث بلغــــــت نســــــبة 
 . وذلك بفضل الظروف المتاحة لإعادة الإدماج وتسهيلات الإستقبال111%

                                                           
نقـــــلا عــــــن   56،ص6116 - 1126التعلـــــيم العـــــالي والبحـــــث العلمـــــي فـــــي الجزائـــــر مـــــن خمســـــون ســـــنة فـــــي خدمـــــة التنميـــــة مـــــن1
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يعتبــــــر التكــــــوين قصـــــــير المــــــدى أحــــــد الأســـــــاليب التــــــي يعتمــــــدها قطـــــــاع التعلــــــيم العــــــالي  فـــــــي و 
وعــــــة مــــــن القــــــرارات بخصــــــوص لــــــديها فلقــــــد أرســــــت مجمتكــــــوين عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس بالجامعــــــة 

،فقـــــــد عمـــــــدت الدولـــــــة الجزائريـــــــة مـــــــن أجـــــــل تنميـــــــة وتطـــــــوير أدائـــــــه وقـــــــد ركـــــــزت علـــــــى هـــــــذا الأمر
الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين فــــــــي كــــــــل التخصصــــــــات لتحقــــــــق تكامــــــــل بيــــــــنهم بحيــــــــث نجــــــــد أن الجامعــــــــة 

ا تطمــــــــح لأنهــــــــ %54تعطــــــــي أهميــــــــة كبيــــــــرة للتخصصــــــــات العلــــــــوم الدقيقــــــــة والتكنولوجيــــــــا بنســــــــبة 
خصصـــــــات وذلـــــــك عــــــــن طريـــــــق الإختراعــــــــات لتطـــــــوير الجامعـــــــة الجزائريــــــــة مـــــــن خـــــــلال هــــــــذه الت

أمـــــــــا فيمـــــــــا  %32الإبتكارات،كمـــــــــا تحتـــــــــل تخصصـــــــــات العلـــــــــوم الإجتماعيـــــــــة والإنســـــــــانية نســـــــــبة و 
وهنـــــا يجـــــب التأكيـــــد علـــــى أن الـــــوزارة  %11يخـــــص العلـــــوم الطبيعـــــة والحيـــــاة فنجـــــدها تمثـــــل نســـــبة 

ــــــى تعمــــــيم م ــــــي  تكامــــــل لكــــــل التخصصــــــات مــــــن ناحيــــــةالمعنيــــــة تطمــــــح إل ــــــوازن ف التكــــــوين لإحــــــداث ت
 . الجامعة

 (المدة قصير)المستمر أهداف التكوين: 
ــــــى  إن التكــــــوين قصــــــير المــــــدى وبرمجتــــــه فــــــي إطــــــار تحســــــين المســــــتوى فــــــي الخــــــارج يهــــــدف إل

 :مجموعة من الأهداف ومن بين تلك الأهداف ما يلي
 :المستمر الأهداف العامة للتكوين -أ

الدولـــــــة الجزائريـــــــة  علـــــــى إصـــــــلا  قطـــــــاع التعلـــــــيم الجـــــــامعي، والـــــــذي بقـــــــي لفتـــــــرات إن حـــــــرص 
طويلـــــة مـــــن الـــــزمن مختبـــــر لجملـــــة مـــــن التجـــــارب التـــــي أســـــفرت عـــــن إخـــــتلالات عـــــدة فـــــي مجـــــال 
النوعيــــــة والفعاليــــــة،إنما هــــــو تأكيـــــــد علــــــى بلــــــو  المعــــــايير الدوليـــــــة  وذلــــــك مــــــن خــــــلال تحـــــــديث و 

 .عية والجودة عصرنة القطاع و ضمان أقصى درجات  النو 
فإيفــــــاد الأســــــاتذة الجــــــامعيين إلــــــى الخــــــارج بهــــــدف تكــــــوينهم إنمــــــا يتــــــرجم حقيقــــــة تلــــــك الأهــــــداف  

المرتقبـــــة والمرجـــــوة للتأســـــيس الفعلـــــي لجامعـــــة قويـــــة وبمعـــــايير عالميـــــة ،لأن الأســـــتاذ الجـــــامعي هـــــو 
ة المفتــــــــا  الأول لتحقيــــــــق ذلك،فــــــــالتكوين قصــــــــير المــــــــدى الــــــــذي ســــــــطرته الدولــــــــة لفائــــــــدة الأســــــــاتذ

 :الجامعيين يهدف بحسب ما سطره المشرع الجزائري والوزارة الوصية إلى
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 إكتساب الجوانب العلمية والتكنولوجية الجديدة في المجالات الدقيقة المتقدمة . 

 إكتساب المعارف والتقنيات الضرورية لإبتكار نشاط مهني أو عصرنته. 

 سينهاتحيين المعارف في إطار التكوين المتواصل وتنويعها وتح. 

 التأهيل على إستعمال تجهيزات جديدة أو القيام بنشاطات جديدة. 

 المشاركة في ملتقيات أو لقاءات علمية وتقنية من أجل المساهمة في 

 1.تطوير الإدارة أو المؤسسة المعنية
 :بالنسبة للأستاذ الجامعي المستمر  الأهداف الخاصة للتكوين-ب

 حقيقية للأستاذ الجامعي لأنه يفسح المجال لهيعتبر التكوين قصير المدى فرصة 
ــــــي وهــــــذا مــــــن  ــــــه مــــــن بنــــــاء جســــــور التواصــــــل العلمــــــي والمعرف ــــــة كبيــــــرة ويمكن ــــــاق علمي أمــــــام أف

 :خلال
 التعرف على ما له علاقة بموضوع رسالة الدكتوراه. 

 التعرف على ما هو جديد فيما يخص الأبحاث . 

  في مجال التخصصالإحتكاك  بذوي الخبرة من الأساتذة والدكاترة. 

 إقامة علاقات علمية بهدف التواصل المعرفي. 

  ملاحظـــــــــة التغيـــــــــرات و التطـــــــــورات التقنيـــــــــة والعلميـــــــــة بالبلـــــــــد المســـــــــتقبل بالإضـــــــــافة إلـــــــــى
 .الملاحظة المباشرة للتغيرات العمرانية والثقافية والحضارية

 الإطلاع على أخر التطورات بالجامعات ومراكز البحث و الإستفادة منها. 

  معرفــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي لأخـــــــر المســـــــتجدات التـــــــي توصـــــــل إليهـــــــا العلـــــــم الحـــــــديث فـــــــي
 .مجالالبحث العلمي والتقنية

                                                           
 1435رمضـــــــــان 7مـــــــــؤرب فـــــــــي  112-14الجزائريـــــــــة الديمقراطيـــــــــة الشـــــــــعبية،الجريدة الرسمية،مرســـــــــوم رئاســـــــــي رقـــــــــم الجمهوريـــــــــة 1

 . 15،ص46العددالتكوين وتحسين المستوى في الخارج وتسييرهما،: يتضمن 6114يوليو2الموافق
 .بالخارج للأساتذة الجامعيين بجامعة الجلفة تم الإطلاع على تقارير التربصات*
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 متابعة الأساتذة الباحثين لأبحاثهم التي يقومون بإجرائها في البلد المستقبل. 
لـــــى مشـــــروع التنميـــــة مـــــن خـــــلال الأهـــــداف التـــــي حـــــددها المشـــــرع الجزائـــــري نلاحـــــظ أنـــــه يركـــــز ع

ـــــاً منهـــــا بأهميـــــة و  الإقتصـــــادية ـــــدعم ذلك،ووعي ـــــات التـــــي ت ـــــق كـــــل الآلي ـــــك عـــــن طري ـــــة وذل الإجتماعي
،ويعتبـــــر إيفـــــاد (الإقتصـــــادي والإجتمـــــاعي)التعلـــــيم العـــــالي فـــــي إحـــــداث التغييـــــرات علـــــى المســـــتويين 

الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين إلــــــــى الخــــــــارج مــــــــن خــــــــلال التكــــــــوين قصــــــــير المــــــــدى أحــــــــد الإســــــــتراتيجيات 
ــــــــك مــــــــ ــــــــبالداعمــــــــة لهــــــــذه السياســــــــة وذل ــــــــة  ن أجــــــــل إكتســــــــاب المعــــــــارف والتقنيــــــــات والجوان العلمي

التـــــي ســـــتؤهل الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن خـــــلال مواكبـــــة كـــــل جديـــــد والتأهيـــــل والتكنولوجيـــــة الجديـــــدة و 
كســـــــابه ،فحصـــــــول الأســـــــتاذ القـــــــدرة علـــــــى الإبتكـــــــار أو التجديد علـــــــى إســـــــتعمال تجهيـــــــزات جديـــــــدة وا 

تــــه مــــن جهــــة وتطــــوير الجامعــــة مـــــن الجــــامعي علــــى مثــــل هــــذه الإســــتفادات يمكنــــه مــــن تطــــوير ذا
 .جهة أخرى

 (ةقصير المد )المستمر أصناف المستفيدين من التكوين 
لقــــــد حــــــدد المشــــــرع الجزائــــــري فــــــي قطــــــاع التعلــــــيم العــــــالي الأصــــــناف التــــــي يمكنهــــــا الإســــــتفادة   

 :من التكوين قصير المدى والمتمثلة في 
لـــــــــدائمون االجـــــــــامعيون والباحثونالأســـــــــاتذة البـــــــــاحثون وكـــــــــذا لأســـــــــاتذة البـــــــــاحثون الإستشـــــــــفائيون  -

 .اللذين يحضرون أطروحة الدكتوراه
ــــة غيــــر الأجــــراء المســــجلون فــــي الــــدكتوراه والطلبــــة المســــجلون فــــي الســــنةالثانية ماســــتر أو  - الطلب

 .ماجستير والطلبة المقيمون في العلوم الطبية في طور التكوين

الحاصــــــلون و إنتقــــــاؤهم مــــــن بــــــين الكفاءاتمســــــتخدموا الإدارات والمؤسســــــات العموميــــــة اللــــــذين يــــــتم  -
 .على الأقل على شهادة جامعية

ـــــل دوره فـــــي المجتمـــــع  ـــــيم العـــــالي وتفعي ـــــة تحـــــاول تطـــــوير قطـــــاع التعل ـــــة الجزائري نلاحـــــظ أن الدول
،وذلك عـــــــن طريـــــــق الأســـــــاتذة اللـــــــذين خصـــــــتهم فـــــــي ا فـــــــيم يتعلـــــــق بالتنميـــــــة الإقتصـــــــاديةخصوصـــــــ
هـــــذا مـــــا يـــــدل علـــــى و ( ستشـــــفائيون والبـــــاحثون الـــــدائمونالإالأســـــاتذة البـــــاحثون والبـــــاحثون )تشـــــريعها 
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حظــــــــى بتكــــــــوين أن تطـــــــوير قطــــــــاع التعلـــــــيم العــــــــالي لا يكــــــــون ولا يـــــــتم  إلا مــــــــن خــــــــلال أســـــــاتذة ت
 .وتنمية مستمرة ودائمة

 (ةقصير المد )المستمر مكونات التكوين: 
 1:يشتمل التكوين قصير المدى على 

 :تداريب تحسين المستوى -أ

 :تداريب تحسين المستوى الفئات التالية  بحيث يستفيد من
الأســـــــــاتذة الباحثين،والأســـــــــاتذة البـــــــــاحثين الإستشـــــــــفائيين الجـــــــــامعيين والبـــــــــاحثين الـــــــــدائمين  -

 اللذين يحضرون أطروحة الدكتوراه

ــــــة  - ــــــدكتوراه والطلبــــــة المســــــجلين فــــــي الســــــنة الثاني ــــــر الأجــــــراء المســــــجلين فــــــي ال الطلبــــــة غي
 .في العلوم الطبية في طور التكوينن ماستر أو ماجستير والطلبة المقيمي

 .المستخدمين الإداريين والتقنيين في الإدارات والمؤسسات العمومية -

 :أما شروط الإستفادة فتتمثل فيما يلي
 (.إبتداءاً من التسجيل الثاني)التسجيل بإنتظام في الدكتوراه  -

ــــــه مــــــن طــــــرف المشــــــرف علــــــى الأطروحــــــة تحــــــدد فيــــــه  - ــــــديم مشــــــروع عمــــــل مؤشــــــر علي تق
 .الأهداف والمنهجية والتأثيرات المنتظرة من البحث

تقــــــديم رســــــالة إســــــتقبال أصــــــلية أو مصــــــادق عليهــــــا محــــــددة الأهداف،المنهجيــــــة والتــــــأثيرات  -
ــــــة  ــــــدرات علمي ــــــي الخــــــارج ذات ق ــــــة ف ــــــة أو بحثي ــــــة جامعي المنتظرة،مســــــلمة مــــــن طــــــرف هيئ

 .وتكنولوجية عالية في مجال التخصص

 :الإقامة العلمية قصيرة المدى  -ب

                                                           
ــــــم 1 ــــــيم العــــــالي،قرار رق ــــــة الشــــــعبية ،وزارة التعل ــــــة الديمقراطي ــــــة الجزائري ــــــي  6111الجمهوري ــــــلا عــــــن  6114ديســــــمبر  61مــــــؤرب ف نق

mesrs.dzhttp// 
 .الجامعيين بجامعة الجلفةالإطلاع على تقارير التربصات للأساتذة * 
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 :يستفيد من الإقامة العلمية قصيرة المدى الفئات التالية 
ــــــــدائمين مــــــــن  ــــــــاحثين ال ــــــــاحثين الإستشــــــــفائيين الجــــــــامعيين والب ــــــــاحثين والأســــــــاتذة الب الأســــــــاتذة الب

ــــــــم  ــــــــي  112-14مصــــــــاف الأســــــــتاذيةويحدد المرســــــــوم الرئاســــــــي رق رمضــــــــان عــــــــام  17المــــــــؤرب ف
ـــــــــــــق  1435 ـــــــــــــو لســـــــــــــنة  12المواف ـــــــــــــه يســـــــــــــتفيد كـــــــــــــل  6114يولي الأساتذة،والأســـــــــــــاتذة :مـــــــــــــن بأن

والأســـــــــــــــــاتذة المحاضـــــــــــــــــرون 1(أ) الإستشـــــــــــــــــفائيون الجامعيون،والأســـــــــــــــــاتذة المحاضـــــــــــــــــرون قســـــــــــــــــم
أمـــــــــا شـــــــــروط (أ)،ومـــــــــدراء البحـــــــــث وأســـــــــاتذة البحـــــــــث قســـــــــم (أ)الإستشـــــــــفائيون الجـــــــــامعيون قســـــــــم 

 :الإستفادة فتتمثل فيما يلي
 .تقديم خطة عمل تحدد الأهداف من الإقامة العلمية -

ـــــــديم رســـــــالة  - ـــــــأثيرات تق ـــــــة والت إســـــــتقبال أصـــــــلية أو مصـــــــادق عليها،محـــــــددة الأهـــــــداف والمنهجي
المنتظـــــــرة صـــــــادرة عـــــــن هيئـــــــة جامعيـــــــة أو بحثيـــــــة فـــــــي الخـــــــارج ذات قـــــــدرات علميـــــــة وتكنولوجيـــــــة 

 .عالية في مجال التخصص

 (ب)مــــــــن نفــــــــس المرســــــــوم بأنــــــــه يمكــــــــن للأســــــــاتذة المحاضــــــــرين قســــــــم  16كمــــــــا تحــــــــدد المــــــــادة 
ـــــل الجـــــامعي ا (ب)وأســـــاتذة البحـــــث قســـــم  ـــــة بالخـــــارج لتحضـــــير التأهي لإســـــتفادة مـــــن الإقامـــــة العلمي

 :أما شروط الإستفادة فتتمثل فيما يلي2
 .تقديم خطة عمل تحدد الأهداف من الإقامة العلمية -

ـــــــأثيرات  - ـــــــة والت ـــــــديم رســـــــالة إســـــــتقبال أصـــــــلية أو مصـــــــادق عليها،محـــــــددة الأهـــــــداف والمنهجي تق
ة فـــــــي الخـــــــارج ذات قـــــــدرات علميـــــــة وتكنولوجيـــــــة المنتظـــــــرة صـــــــادرة عـــــــن هيئـــــــة جامعيـــــــة أو بحثيـــــــ

 .عالية في مجال التخصص

                                                           
 .سابقالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،وزارة التعليم العالي،مرجع 1
 6،ص 6115، الجزائر،أفريـل،114وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،مديرية التعاون والتبادل مابين الجامعات،مـذكرة إطاريـة، ،رقـم 2

 . http//www.mesrs.dzنقلا عن 
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مــــــن نفــــــس المرســــــوم مــــــدة الإقامــــــة العلميــــــة قصــــــيرة المــــــدى ذات المســــــتوى  11و تحــــــدد المــــــادة 
 .يوما( 15)أيام إلى خمسة عشر ( 18)العالي بحيث تتراو  ما بين سبعة 

 :المشاركة في التظاهرات العلمية -ج
 : ي التظاهرات العلمية الفئات التالية يستفيد من المشاركة ف

ـــــــــــدائمين  - ـــــــــــاحثين ال ـــــــــــاحثين الإستشـــــــــــفائيين الجامعيين،والب ـــــــــــاحثين والأســـــــــــاتذة الب الأســـــــــــاتذة الب
ومســـــــــتخدمي الإدارة المركزيـــــــــة للـــــــــوزارة والمؤسســـــــــات العموميـــــــــة تحـــــــــت الوصـــــــــايا المشـــــــــاركة فـــــــــي 

 .التظاهرات العلمية الدولية ذات الفائدة المؤكدة
غيـــــــر الأجيـــــــر المســـــــجل لتحضـــــــير أطروحـــــــة الـــــــدكتوراه والمقـــــــيم فـــــــي العلـــــــوم  يمكـــــــن للطالـــــــب -

الطبيــــــــة المســــــــجل لتحضــــــــير شــــــــهادة الدراســــــــات الطبيــــــــة المتخصصة،المشــــــــاركة فــــــــي التظــــــــاهرات 
 .العلمية الدولية إبتداءا من السنة الثانية  تسجيل

فــــــــــي يمكــــــــــن بصــــــــــفة إســــــــــتثنائية للأســــــــــاتذة البــــــــــاحثين الإستشــــــــــفائيين الجــــــــــامعيين المشــــــــــاركة  -
التظــــــاهرات العلميـــــــة دون تقــــــديم مداخلـــــــة فـــــــي الملتقيــــــات العلميـــــــة والتقنيــــــة ذات الصـــــــلة بـــــــالتكوين 

 .في العلوم الطبية
مــــــن نفــــــس المرســــــوم مــــــدة التظــــــاهرات العلميــــــة بحيــــــث لا يجــــــب أن تتجــــــاوز  12وتحــــــدد المــــــادة 

أطلــــــق القــــــوانيين قــــــد ن المشــــــرع الجزائــــــري فــــــي المراســــــيم و أيــــــام نلاحــــــظ فــــــي الواقــــــع أ( 18)ســــــبعة 
ــــي المرســــوم الرئاســــي رقــــم  ــــي الخــــارج  وذلــــك ف ــــرامج  قصــــيرة لتحســــين المســــتوى ف فــــي  112-14ب

،لأنــــــه لــــــم يحــــــدد نوعيــــــة التكــــــوين هــــــل ث نلاحــــــظ وجــــــود ضــــــبابية حــــــول المفهومبحيــــــ 33.1المــــــادة 
فــــي المجــــال التــــدريس أو فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي  كمــــا أقــــر بــــأن تحســــين المســــتوى فــــي الخــــارج 

ين المســـــــــــــتوى،والإقامة العلميـــــــــــــة قصـــــــــــــيرة المـــــــــــــدى ذات المســـــــــــــتوى تـــــــــــــداريب تحســـــــــــــ: يتضــــــــــــمن 
ــــق إســــم التكــــوين قصــــير المــــدى بالخــــارج  ــــة ،كمــــا أنــــه أطل ــــي التظــــاهرات العلمي العالي،والمشــــاركة ف

                                                           
1

 1435عددام رمضددان  7مدد رخ فددي  112 -14الجمھوريددة الج ائريددة الديموقراطيددة الشددعبية،الجريدة الر مية،مر ددوم رئا ددي رقددم

 .16،ص 46، العدديتضمنالتكوينولحتينالمتتو فيالخارجولتييرهما،6114يوليو  نة2الموافق
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وذلـــــك لمـــــا جـــــاء فـــــي 1فـــــي المـــــذكرة الإطاريـــــة الصـــــادرة عـــــن وزارة التعلـــــيم العـــــالي والبحـــــث العلمـــــي 
لــــــــذلك ومــــــــن خــــــــلال مــــــــا هــــــــو  2 6114يســــــــمبر د 61المــــــــؤرب فــــــــي  6111القــــــــرار الــــــــوزاري رقــــــــم 

ـــــه فـــــي الجامعـــــة وجـــــدنا أن الأســـــاتذة يســـــتفيدون مـــــن الإقامـــــة قصـــــيرة المـــــدة والتظـــــاهرات  معمـــــول ب
العلميـــــة والتـــــي مـــــدتهما قصـــــيرة وعنـــــدما تعمقنـــــا أكثـــــر علـــــى مســـــتوى الجامعـــــة  وجـــــدنا أن التكـــــوين 

رة المـــــــدى والتـــــــي لا قصــــــير المـــــــدى بالنســـــــبة للأســــــاتذة هـــــــو الـــــــذي يشــــــمل الإقامـــــــة العلميـــــــة قصــــــي
لـــــــذلك كـــــــان علينـــــــا مـــــــن .يومـــــــا فقـــــــط 15يومـــــــا ســـــــابقا أمـــــــا الآن فمـــــــدتها لا تتجـــــــاوز  61تتجـــــــاوز 

الصـــــعب تحديـــــد مفهـــــوم دقيـــــق للتكـــــوين قصـــــير المـــــدى فـــــي ظـــــل تضـــــارب القـــــوانيين مـــــع مـــــا هـــــو 
" الجلفــــــــــة"وهــــــــــذا راجــــــــــع لأن الأســـــــــاتذة الجــــــــــامعيين وبالخصـــــــــوص بجامعــــــــــة .معمـــــــــول بــــــــــه فعـــــــــلا
ن الإقامـــــة العلميـــــة قصـــــيرة المـــــدة بالخـــــارج وذلـــــك كـــــل عـــــام لأن مـــــدتها كانـــــت يســـــتفيدون بكثـــــرة مـــــ

ثـــــــم أصـــــــبحت فـــــــي النهايـــــــة خمســـــــة عشـــــــر ( 61)يومـــــــا ثـــــــم أصـــــــبحت عشـــــــرون يومـــــــا( 31)شـــــــهر
وقـــــــد يعـــــــود تقلـــــــيص المـــــــدة حســـــــب المشـــــــرع الجزائـــــــري راجـــــــع إلـــــــى التكـــــــاليف الماديـــــــة ( 15)يومـــــــا

 .بالخارجالباهظة التي تتطلبها الإقامة العلمية قصيرة المدى 
 المناطق المستهدفة لتكوين الأستاذ الجامعي 

جــــا  عمليــــة تكــــوين لقــــد عمــــدت الدولــــة الجزائريــــة علــــى إتخــــاذ كــــل التــــدابير اللازمــــة مــــن أجــــل إن
،بحيــــــث لــــــم تغفــــــل عــــــن وضــــــع سياســــــة واضــــــحة المعــــــالم أمــــــام إنتقــــــاء المنــــــاطق الأســــــتاذ الجامعي

يــــــث أكــــــدت علــــــى أن الدولــــــة التــــــي يــــــتم التيتمتلــــــك بالفعــــــل قــــــدرات علميــــــة وتكنولوجيــــــة عاليــــــة ،بح
إختيارهـــــا  مـــــن طـــــرف الأســـــتاذ الجـــــامعي لابـــــد أن يخضـــــع لـــــذلك الشـــــرط وهـــــذا بنـــــاءا علـــــى مـــــا لـــــم 

قـــــد حــــــددت و تتـــــوفر عليـــــه الدولـــــة الجزائريـــــة مـــــن إمكانيـــــات معرفيـــــة وتكنولوجيـــــة ومخـــــابر البحـــــث 
ـــــــي المـــــــادة  ـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي ف  311 -13قـــــــم مـــــــن المرســـــــوم الرئاســـــــي ر  2وزارة التعل

                                                           
1

، 114وزارة التعلددددددديم العدددددددالي والبحدددددددث العلمي،مديريدددددددة التعددددددداون والتبدددددددادل مدددددددابين الجامعا ،مدددددددذكرة إطاريدددددددة، ،رقدددددددم 

  http//www.mesrs.dzنبل عن  6،ص 6115الج ائر،أفريل،
2

 . 16مرجع  ابق ،ص،،112-14المر وم الرئا ي رقم الج ائرية الديمبراطية الشعبية ،الجريدة الر ميةالجمھورية 
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والمتضــــــــــــــمن  6113ســــــــــــــبتمبر ســــــــــــــنة  11الموافــــــــــــــق  1464رجــــــــــــــب عــــــــــــــام  14المــــــــــــــؤرب فــــــــــــــي 
 1.تنظيمالتكوين وتحسين المستوى في الخارج وتسييرهما 

 :فئات البلدان المستقبلة كالتالي  -
لقـــــد حـــــدد المشـــــرع الجزائـــــري البلـــــدان التـــــي يمكـــــن للأســـــتاذ الجـــــامعي أن يجـــــري تكوينـــــه وتربصـــــه 

علــــى أن تلــــك البلــــدان التــــي يختارهــــا الأســــتاذ الجــــامعي لابــــد أن تتــــوفر علــــى  فيهـــا كمــــا أنــــه قــــد أكــــد
 :إمكانيات علمية وتكنولوجية عالية،وقد حددت تلك البلدان في فئات مختلفة تتمثل في 

 
 تصنيف البلدان المستهدفة لتكوين الأستاذ الجامعي يمثل( 02 )جدول

م
ن 

إعداد 
الباح
: ثة

إستنا
دا 

 .2014نوفمبر  17على المرسوم الوزاري المؤرخ في 

ــــى الأســــتاذ  ــــدان التــــي يتوجــــب عل نلاحــــظ مــــن خــــلال الجــــدول أن المشــــرع الجزائــــري قــــد حــــدد البل
خــــــص فيهــــــا تلــــــك البلــــــدان ســــــي والتــــــي الجــــــامعي التوجــــــه إليهــــــا وقــــــد أقــــــر ذلــــــك فــــــي المرســــــوم الرئا

،بريطانيا،الصـــــــــين،اليابان التـــــــــي تمتلـــــــــك كالولايات المتحـــــــــدة الأمريكية،وبالتحديـــــــــد البلـــــــــدان الغربيـــــــــة
ــــــدرات العلم ــــــة المتطــــــورة  فعلياالق ــــــة والتكنولوجي ا الأســــــاتذة ذوي التخصصــــــات العلميــــــة، ،خصوصــــــي

معيين اللــــــذين يحــــــوزون البيولوجيــــــا وعــــــادة مــــــا يقــــــع إختيــــــار الأســــــاتذة الجــــــاكــــــالعلوم والتكنولوجيــــــا و 
علـــــى مثـــــل هـــــذه التخصصـــــات علـــــى هـــــذه البلـــــدان ،نظـــــرا لطبيعـــــة التخصـــــص التـــــي تفـــــرض عليـــــه 

                                                           
 .16،مرجع سابق ،ص،112-14الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،الجريدة الرسميةالمرسوم الرئاسي رقم 1

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى،و إيرلندا الشمالية،واليابان الفئة الأولى

الأمريكية،بلــــــدان الإتحــــــاد الأوروبي،ماعــــــدا المملكــــــة المتحــــــدة الولايــــــات المتحــــــدة  الفئة الثانية
لبريطانيــــــــــــــــــــــا العظمــــــــــــــــــــــى،و إيرلنـــــــــــــــــــــــدا الشمالية،روســــــــــــــــــــــيا،جمهورية كوريـــــــــــــــــــــــا، 

 .الصين،سويسرا،الإمارات العربية المتحدة،الكويت،الأردن

 البلدان الأخرى الفئة الثالثة



 لث                                                        العوامل السوسيومهنيةالفصل الثا

 

121 

 

ذلـــــــك لأنـــــــه لـــــــيس مـــــــن الممكـــــــن أن يختـــــــار أســـــــتاذ فـــــــي التخصصـــــــات ســـــــالفة الـــــــذكر بلـــــــد عربـــــــي 
ـــــــة لا  ـــــــة والعلمي ـــــــدرات المعرفي ـــــــك الق ـــــــك تل ـــــــة لا تمتل ـــــــدول العربي كـــــــالمغرب أو الأردن،لأن معظـــــــم ال

ــــي مجــــ ــــة ســــيما ف ــــة كالإمــــارات العربي ــــدان العربي ــــوم كمــــا حــــدد أيضــــا بعــــض البل ــــا والعل ال التكنولوجي
بعتهــــــــا فيمــــــــا المتحــــــــدة، الكويــــــــت،الأردن التــــــــي إســــــــتطاعت أن تتطــــــــور بفضــــــــل السياســــــــة التــــــــي إت

ـــــيم العـــــالي و  ـــــة مـــــن  البحـــــث العلمـــــي ومعظـــــم الأســـــاتذةيخـــــص التعل ـــــدان العربي ـــــارون البل ـــــذين يخت الل
إنـــــــــه مـــــــــن الملاحـــــــــظ أن ...علم الإجتمـــــــــاع، القـــــــــانون،،نون،الأدبذويالتخصصـــــــــات الأدبيـــــــــة كـــــــــالف

ـــــة والتكنولوجيـــــة  ـــــيم العـــــالي يرجـــــع إلـــــى إخـــــتلاف القـــــدرات العلمي ـــــي حـــــددتها وزارة التعل ـــــاطق الت المن
ــــــى والتــــــي تضــــــم كــــــل مــــــن المملكــــــة المتحــــــدة لبريطانيــــــا  ــــــذلك حــــــدد المنطقــــــة الأول بــــــين المنــــــاطق ل

يرلنــــــــــدا الشــــــــــمالية،واليابان أمــــــــــا ا لمنطقــــــــــة الثانيـــــــــــة والتــــــــــي تضــــــــــم الولايــــــــــات المتحـــــــــــدة العظمى،وا 
يرلنـــــــــــــدا  الأمريكية،بلـــــــــــــدان الإتحـــــــــــــاد الأوروبي،ماعـــــــــــــدا المملكـــــــــــــة المتحـــــــــــــدة لبريطانيـــــــــــــا العظمى،وا 
الشمالية،روســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيا،جمهورية كوريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الصين،سويســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا،الإمارات العربيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 .1فهي باقي الدول الأخرى أما المنطقة الثالثة.المتحدة،الكويت،الأردن
 بجامعة الجلفة  ( ةقصير المد )المستمر يخص التكوين أما فيما: 

منـــــــذ أن قـــــــررت وزارة التعلــــــــيم العـــــــالي فـــــــي إطــــــــار سياســـــــة الإصـــــــلا  التــــــــي إتبعتهـــــــا لإنعــــــــا  
القطـــــاع والتـــــي تـــــدخل  فـــــي إطـــــار بـــــرامج تحســـــين المســـــتوى  بالخارج،تقـــــديم مـــــنح لجميـــــع الأســـــاتذة 

 والأساتذة الباحثين  
بالشــــــــروع فــــــــي إطــــــــار برنــــــــامج تحســــــــين  6115بدايــــــــة ســــــــنة لقــــــــد بــــــــدأت جامعــــــــة الجلفــــــــة منــــــــذ 

المســــــتوى بالخــــــارج فــــــي مــــــنح الأســــــاتذة الجــــــامعيين فــــــي مختلــــــف التخصصــــــات للتكوينــــــات قصــــــيرة 
 .المدى تطبيقا لقرارات الوزارة الوصية

                                                           
 18،الموافـــــق 1432محـــــرم عـــــام 64زاري مشـــــترك مـــــؤرب فـــــي الجمهوريـــــة الجزائريـــــة الديموقراطيـــــة الشـــــعبية،الجريدة الرســـــمية،قرار و 1

 .31،ص 12،العدد يحدد مبلغ المنحة التي تدفع للمستفيد من العطلة العلمية بالخارج:6114نوفمبر
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وفيمـــــــا يلـــــــي ســـــــنتطرق إلـــــــى تطـــــــور عـــــــدد الأســـــــاتذة المســـــــتفيدين مـــــــن التكـــــــوين قصـــــــير المـــــــدى 
 بجامعة الجلفة

 تطو عدد الأساتذة المستفيدين من التكوين قصير المدى يمثل(03)جدول 

 عدد الأساتذة السنة
2005/2006 20 

2006/2007 70 

2007/2003 90 

2003/2009 110 

2009/2010 130 

2010/2011 195 

2011/2012 210 

2012/2013 260 

2013/2014 290 

2014/2015 460 

 1335 المجموع

 .بجامعة الجلفة مصلحة أنشطة البحث:المصدر

مـــــن خـــــلال الجـــــدول نجـــــد أن جامعـــــة الجلفـــــة بـــــدأت بسياســـــة التكـــــوين قصـــــير المـــــدى بدايـــــة مـــــن 
ــــــى 6115ســــــنة  نجــــــد بــــــأن  6115/6112/6118، بحيــــــث نلاحــــــظ أنــــــه فــــــي بدايــــــة الســــــنوات الأول

هنـــــاك إنخفـــــاض واضـــــح فـــــي عـــــدد الأســـــاتذة المســـــتفيدين مـــــن التكـــــوين قصـــــير المـــــدى وهـــــذا راجـــــع 
هـــــا الغـــــلاف المـــــالي الـــــذي يكـــــون أحيانـــــا عائقـــــا أمـــــام زيـــــادة المزيـــــد مـــــن عـــــدد لعـــــدة عوامـــــل مـــــن بين

ــــــى أن عــــــدد الأســــــاتذة لا يســــــتوفون الشــــــروط الضــــــرورية لبســــــتفادة  المســــــتفيدين، وكــــــذلك راجــــــع إل
مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن التكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوين،  لكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــنوات التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي تلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

عـــــــــــرف عـــــــــــدد الأســـــــــــاتذة تطـــــــــــورا ملحوظـــــــــــا / 6111/6111/6111/6116/6113/6114/6115
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ـــــي توليهـــــا وزادت نســـــ ـــــرة الت ـــــة الكبي بة المســـــتفيدين  مـــــن التكـــــوين قصـــــير المدى،وهـــــذا راجـــــع للأهمي
ــــه خصوصــــا  ــــوع مــــن التكــــوين وتمكــــين الأســــاتذة الجــــامعيين مــــن الإســــتفادة من ــــل هــــذا الن ــــة لمث الدول
الأســــــــاتذة اللــــــــذين يحضــــــــرون أطروحــــــــة الدكتوراه،والأســــــــاتذة البــــــــاحثين اللــــــــذين يجــــــــددون معــــــــارفهم 

 .ةومكتسباتهم المعرفي
 :التكوين طويل المدى  -4-2-2

ــــل المــــدى أو مــــا  ــــي الخــــارجالتكــــوين طوي ــــامي ف ــــالتكوين الإق ــــر هــــذا الشــــكل مــــن يعــــرف ب ،إذ يعتب
ــــــى  ــــــوق الســــــنة إل ــــــه تف ــــــة بالغــــــة بالنســــــبة للأســــــتاذ الجــــــامعي نظــــــرا لكــــــون مدت  17التكــــــوين ذا أهمي

تفاقيات شــــــهرا و  الشــــــراكة،والإتفاقيات الدوليـــــــةمابين يســــــتند اساســـــــا علــــــى بـــــــرامج التعــــــاون الـــــــدولي،وا 
ام الجامعـــــات موجـــــه للأســـــاتذة البـــــاحثين لتحضـــــير أطروحـــــة الـــــدكتوراه الـــــذين تتطلـــــب دراســـــتهم القيـــــ

ـــــث ببحـــــوث أو تـــــداريب فـــــي الخارج ـــــه لـــــيس بالطريقـــــة ا،بحي لســـــهلة كمـــــا فـــــي يعتبـــــر الحصـــــول علي
علـــــــى  3لــــــى إ 1،بحيث نجــــــد بالجامعــــــة أن كــــــل كليــــــة يختــــــار منهــــــا مــــــنالتكــــــوين قصــــــير المــــــدى

إذا مــــــا  ه فنســــــبة الحاصــــــلين عليــــــه قليلــــــة جــــــداالأقــــــل للحصــــــول علــــــى مثــــــل هــــــذا التكــــــوين وعليــــــ
ـــــوق  ـــــة الواحـــــدة تف ـــــه بالكلي ـــــالتكوين قصـــــير المـــــدى إذ أن عـــــدد الحاصـــــلين علي أســـــتاذ  71قارناهـــــا ب

ـــــــك وحســـــــب  ـــــــنقص حســـــــب ذل ـــــــد يزيـــــــد أو ي ـــــــوفرة لأن العـــــــدد ق ـــــــى الميزانيـــــــة المت وهـــــــذا يتوقـــــــف عل
 .تتوفر عليها الجامعةيزانية التي الم
 :الفئات المستفيدة من التكوين الإقامي -أ

 :يستفيد من التكوين طويل المدى الفئات التالية 
،الأوائـــــــل فــــــــي دفعــــــــات دات الطــــــــور الأول أو الطــــــــور الثانيالطلبـــــــة المتحصــــــــلون علــــــــى شـــــــها -

 التخرج 

ن الـــــــــدائمون الأســـــــــاتذة البـــــــــاحثون والأســـــــــاتذة البـــــــــاحثون الإستشـــــــــفائيون الجـــــــــامعيون والبـــــــــاحثو  -
المســـــجلون فـــــي الجزائـــــر لتحضــــــير أطروحـــــة الـــــدكتوراه الـــــذين تتطلــــــب دراســـــتهم القيـــــام ببحــــــوث أو 

 .تداريب في الخارج
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،شـــــــــــهادة ة المُرســــــــــمون والحـــــــــــائزون علـــــــــــى الأقلمســــــــــتخدموا الإدارات والمؤسســـــــــــات العموميـــــــــــ -
 الطور الأول أو التدرج أو شهادة معترف بمعادلتها

 :ن الإقامي بالخارج شروط الإستفادة من التكوي -ب
 بالنسبة للطالب : 

 :يجب على الطالب المترشح للتكوين الإقامي في الخارج 
 أن يكون حاصلا على الشهادة الجامعية المطلوبة لقبوله في التكوين المقرر -

 .أن يكون الأول في دفعته -

المجلـــــس أن تتـــــوفر فيـــــه المقـــــاييس التـــــي تحـــــددها اللجنـــــة الوطنيـــــة والشـــــروط التـــــي يحـــــددها  -
1.م العالي المعنية،والمنشورة سلفاالعلمي أو البيداغوجي لمؤسسة التعلي

 

  بالنسبة للأستاذ: 

يجـــــــب علـــــــى الأســـــــتاذ الباحـــــــث أو الأســـــــتاذ الباحـــــــث الإستشـــــــفائي الجـــــــامعي أو الباحـــــــث الـــــــدائم 
 :لكي يكون مترشحا للتكوين الإقامي في الخارج ما يأتي 

 .أطروحة دكتوراهأن يكون مسجلا في الجزائر لتحضير  -

 .من الخدمة الفعلية وأن يكون مرسما( 1)أن يثبت أقدمية سنة واحدة  -

 .من طرف الهيئات العلمية المؤهلة أن يتم إقتراحه من طرف مؤسسته بعد إنتقائه -

ــــوفر  - أن يقــــدم رســــالة إســــتقبال مُســــلًمة مــــن مؤسســــة جامعيــــة أو بحثيــــة أجنبيــــة معتــــرف بهــــا تت
 .عالية ى قدرات علمية وتكنولوجيةعل

  بالنسبة لمستخدمي الإدارات والمؤسسات العمومية: 
يجــــــــب علــــــــى مســــــــتخدمي الإدارات والمؤسســــــــات العموميــــــــة لكــــــــي يكونــــــــوا مترشــــــــحين للتكــــــــوين 

 :الإقامي في الخارج ما يأتي 
                                                           

الموافـق  1435رمضـان عـام 7مؤرب فـي  112-14الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية ،المرسوم الرئاسي رقم 1
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 .سنوات من الخدمة الفعلية عند تاريت الذهاب للتكوين (3)أن يثبتوا أقدمية ثلاث  -

 .س المحددة من طرف اللجنة الوطنيةأن يستوفوا الشروط والمقايي -

 .أن يستوفوا الشروط والمقاييس التي يتطلبها التكوين المقرر -

 .إداراتهم أو مؤسساتهم أن تقترحهم -

ــــــــك  ــــــــى ذل ــــــــى الشــــــــروط المنصــــــــوص عليهابالإضــــــــافة إل ــــــــادة عل ــــــــى المترشــــــــح وزي ،يجــــــــب عل
 :للتكوين الإقامي في الخارج ما يأتي 

 .البكالوريا أو شهادة معترف بمعادلتها أن يكون حاصلا على شهادة  -

 .أن لا يكون قد إستفاد سابقا من منحة تكوين إقامي في الخارج -

لمــــــــدى أو التكــــــــوين الإقــــــــامي برنــــــــامج التكــــــــوين طويــــــــل ا ماتقــــــــدمنا بــــــــه أن نلاحــــــــظ مــــــــن خــــــــلال
أن المشــــــرع الجزائـــــــري قــــــد وضــــــع شـــــــروط ومقــــــاييس محــــــددة للحصـــــــول علــــــى التكـــــــوين ، بالخــــــارج

ــــــل المــــــدى  ــــــدى الأســــــاتذة الجــــــامطوي ــــــرة ل ــــــة كبي ــــــل أهمي ــــــذي  يحت ــــــالتكوين قصــــــير ال ــــــة ب عيين مقارن
يــــل المــــدى يــــوفر شــــهرا إذ يــــرون بــــأن التكــــوين طو  17وهــــذا راجــــع إلــــى مدتــــه التــــي تتجــــاوز  المــــدى

،إذ أنــــــه فــــــي كــــــل عليــــــه لــــــيس بــــــالأمر الســــــهل أو المتــــــا ،لذلك يعــــــد الحصــــــول لهــــــم أكثــــــر إســــــتفادة
ى الأقـــــل مـــــن الأســـــاتذة وربمـــــا هـــــذا راجـــــع للكلفـــــة الماديـــــة علـــــ 7-5كليـــــة بالجامعـــــة يحصـــــل عليـــــه 

ــــــتح المجــــــال أمــــــام  ــــــة ف ــــــذلك لا تســــــتطيع الدول ــــــوع مــــــن التكــــــوين ل ــــــي يتطلبهــــــا هــــــذا الن الباهظــــــة الت
،كمـــــا أن التكـــــوين طويـــــل المـــــدى يجعـــــل لبســـــتفادة منـــــه ودفـــــع كـــــل تكاليفهم الكثيـــــرين مـــــن الأســـــاتذة

يــــــة فــــــي البلــــــد المســــــتقبل مــــــن خــــــلال تفاعلــــــه مــــــن الأســــــتاذ الجــــــامعي ينــــــدمج فــــــي الحيــــــاة الإجتماع
والتعمـــــــق فـــــــي ملاحظـــــــة كـــــــل بالملاحظـــــــة المباشـــــــرة وتواصـــــــله مـــــــع الآخـــــــرين كمـــــــا تســـــــمح لـــــــه 

التطـــــورات التكنولوجيـــــة والعمرانيـــــة كمـــــا يمكنـــــه الإســـــتفادة مـــــن مختلـــــف المصـــــادر المعرفيـــــة ،فبقـــــاء 
ــــد عــــن  ــــد المســــتقبل لمــــدة تقــــل أو تزي ــــه و  17الأســــتاذ الجــــامعي بالبل ــــادة معارف ــــه مــــن زي شــــهرا تمكن

تجاهـــــات وســـــلوكيات جديـــــدة كمــــــا أنهـــــا قـــــد تـــــؤدي إلـــــى تغ ييـــــر ذهنيتــــــه إكتســـــاب خبـــــرات جديـــــدة وا 
نحــــو أمــــور مختلفــــة فالإنــــدماج فــــي الحيــــاة الإجتماعيــــة لبلــــد مــــا يختلــــف تمامــــا عــــن بلــــده الأصــــلي، 
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أمــــــــــــــر يطــــــــــــــر  صــــــــــــــعوبة التكيــــــــــــــف والتــــــــــــــأقلم خصوصــــــــــــــا إذا مــــــــــــــا تعلــــــــــــــق الأمــــــــــــــر بطريقــــــــــــــة 
ـــــــد  ـــــــرام المواعي ـــــــهالعي ،التعامل،الســـــــلوكيات ، إحت ـــــــي العمـــــــل وجودت ـــــــان ف ـــــــت ،الإتق ،كل هـــــــذا والوق

ــــــى الأســــــ ــــــا عل ــــــى يكــــــون غريب ــــــا إل ــــــل هــــــذا إذا رجعن ــــــى مث ــــــم يتعــــــود عل ــــــذي ربمــــــا ل تاذ الجــــــامعي ال
ــــد وعــــادات  ــــة وتقالي ــــا تمامــــا فســــيجد لغــــة مختلف ــــه يجــــد عالمــــا مختلف ــــة لأن ــــة المجتمعي إخــــتلاف الثقاف
مختلفتــــــين هــــــذا إذا كانــــــت دولــــــة غربيــــــة أمــــــا إذا كانــــــت دولــــــة عربيــــــة فإنــــــه لا يجــــــد إختلافــــــا كبيــــــرا 

 . المشتركة بينهم  بحكم اللغة والدين وبعض التقاليد
أمــــا فيمــــا يخــــص جامعــــة الجلفــــة فإننــــا نجــــد أن التكــــوين طويــــل المــــدى أخــــذ يأخــــذ طابعــــا تطوريــــا 
ــــه،وفيما يلــــي نتطــــرق إلــــى تطــــور  ــــاد عــــدد المســــتفيدين مــــن الأســــاتذة الجــــامعيين من مــــن خــــلال إزدي

 .عدد الأساتذة المستفيدين من التكوين طويل المدى في جميع الكليات بجامعة الجلفة
 

 1تطور عدد الأساتذة المستفيدين من التكوين طويل المدى بجامعة الجلفة يمثل( 04)جدول 

 السنة
 

 المجموع المنحة
FAD/PAF 

PROFASE 

PNE 

6111/6116 3 1 3 

6115/6112 1 5 5 

6112/6118 1 8 7 

6118/6117 1 1 11 

6117/6111 3 5 7 

6111/6111 6 5 8 

6111/6111 1 5 5 

6111/6116 1 8 8 

6116/6113 1 4 5 
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6113/6114 1 4 4 

6114/6115 1 1 1 

6112/6118 11 13 14 

6117/6111 16 11 13 

6111/6161 11 11 11 

6161/6161 11 11 11 

 87 24 14 المجموع

 مصلحة أنشطة البحث لجامعة الجلفة:المصدر
ــــــةدين مــــــن مــــــن خــــــلال الجــــــدول نجــــــد أن نســــــبة الأســــــاتذة المســــــتفي ــــــل المــــــدى قليل  التكــــــوين طوي
الـــــرغم مـــــن ذلـــــك فإننـــــا نجـــــد  أنـــــه وعلـــــىمقارنـــــة بعـــــدد المســـــتفيدين مـــــن التكـــــوين قصـــــير المـــــدى إلا 

أن هنـــــاك إهتمـــــام صــــــريح وواضـــــح مـــــن طــــــرف الـــــوزارة المعنيـــــة مــــــن تمكـــــين الأســـــاتذة الجــــــامعيين 
ن طويــــــل مــــــن الإســــــتفادة منــــــه،ويرجع ربمــــــا العــــــدد القليــــــل مــــــن الأســــــاتذة المســــــتفيدين مــــــن التكــــــوي

ــــــــل أو تتجــــــــاوز  ــــــــي تق ــــــــي يتطلبهــــــــا التكــــــــوين والت ــــــــة الت ــــــــى المــــــــدة الزمني لى شــــــــهرا 17المــــــــدى إل ،وا 
ــــــوع مــــــن التكوين، ــــــي يتطلبهــــــا هــــــذا الن ــــــة الباهظــــــة الت ــــــاالتكــــــاليف المالي ــــــه لن النســــــب  وهــــــذا مــــــا تبين

ــــاك تطــــور  ــــث نجــــد أن هن ــــي عــــدد الأســــاتذة المســــتفيدينبحي ــــي نســــبي ف ، ســــواء بالنســــبة للأســــاتذة ف
ــــــامج  ــــــري(FAD/PAF)برن ــــــامج تعــــــاوني جزائ ــــــر برن ــــــذي يعــــــد هــــــذا الأخي ــــــذي أنشــــــأ -ال فرنســــــي ال
1وقـــــد تـــــم تفعيلـــــه تحــــــت إســـــم  1937ســـــنة 

PROFASE بحيـــــث يســـــمح للمســــــتفيدين  2014ســـــنة
منـــــه مـــــن الأســـــاتذة مـــــن الـــــذهاب والإســـــتفادة مـــــن المخـــــابر الممتـــــازة ذات الكفـــــاءة العاليـــــة الفرنســـــية 

ســــــــبة لعــــــــدد المســــــــتفيدين وذلــــــــك مــــــــن خــــــــلال بحيــــــــث توضــــــــح لنــــــــا النســــــــب إنخفــــــــاض واضــــــــح بالن
 6115/6111/6111/6113/6114أمـــــــــــــا بالنســـــــــــــبة للســـــــــــــنوات  6112/6118/6116الســـــــــــــنوات 

ــــــامج  ــــــم تســــــجل أي إســــــتفادات مــــــن طــــــرف الأســــــاتذة،أما فيمــــــا يخــــــص برن الــــــذي ( (PNEفإنهــــــا ل
يعــــــــد هــــــــو الأخـــــــــر برنــــــــامج وطنـــــــــي إســــــــتثنائي بالخــــــــارج الـــــــــذي شــــــــهد تطـــــــــورا ملحوظــــــــا  خـــــــــلال 
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،إلا أننـــــــا نلاحـــــــظ توقـــــــف الحصـــــــول علـــــــى التكـــــــوين الإقـــــــامي فـــــــي 6111/ 6112/6118الســـــــنوات
 .(11كوفيدا )وذلك بسبب تداعيات وباء كورونا  6161/6161وسنة  6111/6161سنة 

ـــــوين "فعلـــــى الـــــرغم ممـــــا يتطلبـــــه التكـــــوين طويـــــل المـــــدى مـــــن تكـــــاليف ماليـــــة عاليـــــة بإعتبـــــاره  تك
بالنســــــبة للعديــــــد مــــــن الأســــــاتذة الجــــــامعيين خاصــــــة إلا أن أهميتــــــه تبقــــــى كبيــــــرة " إقــــــامي بالخــــــارج

الأســــــاتذة البــــــاحثين والأســــــاتذة اللــــــذين يحضــــــرون أطروحــــــة الــــــدكتوراه لاســــــيما فــــــي الإختصاصــــــات 
العلميــــــة وذلـــــــك بهـــــــدف تطـــــــوير أبحـــــــاثهم ،بالإضـــــــافة لأنـــــــه يعـــــــد مجـــــــالا مهمـــــــا  لتطـــــــوير الأســـــــتاذ 

 .الجامعي  أكاديميا وعلميا ومهنيا
 الخاصة بالأستاذ الجامعي بالجامعة قبل وبعد الإلتحاق بالخدمة(التدريبية)يوضي البرامج التكوينية 3شكل  

 

 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

 .التنظيميةم يساإستنادا على المر :من إعداد الباحثة 

وتأسيســـــا علــــــى مــــــا ســــــبق يمكــــــن القــــــول أن الجزائــــــر مــــــن البلــــــدان العربيــــــة القليلــــــة التــــــي تحــــــاول 
عـــــن طريـــــق صـــــيغ مختلفـــــة تكـــــوين أســـــاتذتها،من خـــــلال صـــــيغة التكـــــوين بالخـــــارج الصـــــيغة الأكثـــــر 

        برامج قبل      
 لخدمةا

 التكوين بالماجستير

 التكوين بالدكتوراه

برامج بعد 
 بالخدمة الإلتحاق

 التكوين طويل المدى

تربصاتتحسينالمستوى

 بالخارج

 الإقامةالعلميةبالخارج

المشاركةفيالتظاهرات

 العلمية

 العطلةالعلمية



 لتكوينقصيرالمدىا
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جــــرأة مــــن طــــرف الدولــــة وهــــذا راجــــع إلــــى الإمكانيــــات الماديــــة الكبيــــرة التــــي يتطلبهــــا هــــذا النــــوع مــــن 
ــــل أدائهــــا التكوين،وهــــذا مــــ ــــى مواصــــلة الإصــــلاحات لتفعي ــــة عل ــــد الجامعــــة الجزائري ــــى تأكي ا يــــدل عل

ـــــة  والوصـــــول إلـــــى عنصـــــر الجـــــودة فـــــي المخرجات،فـــــالتكوين قصـــــير المـــــدى فـــــي الجامعـــــة الجزائري
ن كــــــان المشـــــرع لــــــم يحــــــدد أن التكــــــوين موجــــــه لتحســــــين  يُعـــــد تكوينــــــا ذات أبعــــــاد مختلفــــــة ،حتــــــى وا 

ـــــــــاك غمـــــــــوض علـــــــــى الأداء التدريســـــــــي أو البحثـــــــــي للأســـــــــ تاذ الجـــــــــامعي، بحيـــــــــث نلاحـــــــــظ أن هن
ـــــي تصـــــدر بشـــــأن التكـــــوين قصـــــير المـــــدى فكـــــل مـــــا تركـــــز  مســـــتوى المراســـــيم والقـــــرارات والمـــــواد الت
عليــــه الدولــــة هــــو أنــــه تكــــوين يســــتفيد منــــه الأســــتاذ الجــــامعي بهــــدف تحســــين مســــتواه فقــــط لكنهــــا لــــم 

ي أو البحـــــــث العلمـــــــي أم تـــــــذكر أي مســـــــتوى تقصـــــــد،وهل ذلـــــــك المســـــــتوى يمـــــــس الجانـــــــب التدريســـــــ
جوانــــــــب أخــــــــرى فــــــــي الأســــــــتاذ الجــــــــامعي،أم إنــــــــه موجــــــــه بالأســــــــاس للأســــــــاتذة اللــــــــذين يحضــــــــرون 
أطروحـــــة الـــــدكتوراه أم الأســـــاتذة البـــــاحثين لتجديـــــد المعلومـــــات  إن مـــــا يمكـــــن التأكيـــــد عليـــــه هـــــو أن 
ــــــيم العــــــالي خصوصــــــا تلــــــك المراســــــيم  معظــــــم المراســــــيم والقــــــرارات والتــــــي تصــــــدر مــــــن قطــــــاع التعل
المتعلقــــــة بــــــالتكوين تبقــــــى معظمهــــــا غيــــــر واضــــــحة ويشــــــوبها نــــــوع مــــــن الضــــــبابية،لكن مــــــن خــــــلال 
إســــــتقراء الواقـــــــع و مــــــا هـــــــو معمــــــول بـــــــه فــــــي الجامعـــــــة وجــــــدنا أن الأســـــــاتذة اللــــــذين تتـــــــوفر فـــــــيهم 
ـــــتم الـــــذهاب إلـــــى  الشـــــروط الضـــــرورية والســـــابقة الـــــذكر هـــــم مـــــن يســـــتفيدون مـــــن التكـــــوين بحيـــــث ي

والغربيــــــــــة،كما أن الأســــــــــاتذة ســــــــــواء الــــــــــذين يحضــــــــــرون أطروحــــــــــة مختلــــــــــف الجامعــــــــــات العربيــــــــــة 
الـــــــــدكتوراه أو الأســـــــــاتذة البـــــــــاحثين كلاهمـــــــــا يســـــــــتفيدون وبقـــــــــوة مـــــــــن هـــــــــذا التكوين،وعنـــــــــد إنتهـــــــــاء 
ــــث يوضــــح  ــــاموا بها،بحي ــــي ق ــــدم الأســــاتذة تقــــارير عــــن التربصــــات الت الأســــاتذة مــــن مــــدة التكــــوين يق

ــــى أطروحــــا تهم نســــبة تقــــدمهم فــــي البحــــث ،أمــــا الأســــاتذة الأســــاتذة بتأشــــيرة مــــن الجهــــة المشــــرفة عل
 .   الباحثين فيقدمون ما إستفادوا من التكوين
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 : خلاصة الفصل
خــــــلال مــــــا تطرقنــــــا إليــــــه فــــــي هــــــذ الفصــــــل ،والــــــذي تناولنــــــا فيــــــه أهــــــم العوامــــــل الإجتماعيــــــة  مــــــن

ــــــي  ــــــة ف ــــــة)المتمثل ــــــة الإجتماعي ــــــي ( الأجــــــر والســــــكن والمكان ــــــة ف ــــــة المتمثل ــــــة )والعوامــــــل المهني الحري
ــــــة والتكــــــوين المســــــتمر ــــــالأداء التدريســــــي ( الأكاديمي ــــــوع مــــــن التفصــــــيل وهــــــذا لإرتباطهــــــا ب ــــــك بن وذل

الجامعي،لكونهـــــــا تشـــــــكل عوامـــــــل مهمـــــــة،وجب الإلتفـــــــات إليهـــــــا وأخـــــــذها بعـــــــين  والبحثـــــــي للأســـــــتاذ
ترســـــــيت المفـــــــاهيم التـــــــي  الـــــــذي تعيشـــــــه المجتمعـــــــات نـــــــاتجعن  والرقـــــــيالإعتبـــــــار ،فحقيقـــــــة التقـــــــدم 

الأســـــــتاذ بفعلـــــــي الهتمـــــــام والجـــــــودة فـــــــي الأداء بالجامعـــــــات،ولا يتـــــــأتى ذلـــــــك إلابالإتتبنـــــــى الفعاليـــــــة 
العلمـــــــي أوفـــــــي مجـــــــال التـــــــدريس أو خدمـــــــة المجتمـــــــع وهـــــــذا الجـــــــامعي ســـــــواء فـــــــي مجـــــــال البحـــــــث 

ـــــاءة وجـــــودة الأســـــتاذ الجـــــامعي وذلـــــك  ـــــدأ بكف ـــــيم العـــــالي تب ـــــأن جـــــودة مخرجـــــات التعل ـــــا منهـــــا ب إيمان
خلــــــق بيئــــــة إجتماعيــــــة ومهنيــــــة مشــــــجعة للعمــــــل، وتكــــــون مســــــاعدة للأســــــتاذ الجــــــامعي  مــــــن خــــــلال

 .لأداء مهامه الوظيفية في ظل التغيرات الحاصلة دولياً 

الجامعـــــة الجزائريـــــة تحـــــاول مـــــن خـــــلال إعطـــــاء تحفيـــــزات ماديـــــة،أو تنويـــــع فـــــي بـــــرامج التكـــــوين ف
لاســــــيما التكــــــوين المســــــتمر، ،أو فيمــــــا يخــــــص الســــــكن و الأجــــــر، أن تعطــــــي نــــــوع مــــــن الإهتمــــــام 
لبســــــتاذ الجــــــامعي ضــــــمن إطــــــار بيئتــــــه المهنيــــــة والإجتماعيــــــة ليعمــــــل بشــــــكل أفضــــــل ويقــــــدم كــــــل 

صـــــــالح تحقيـــــــق أهـــــــداف الجامعـــــــة،وذلك بمـــــــا يخـــــــدم المشـــــــروع مالديـــــــه مـــــــن طاقـــــــات ومجهـــــــودات ل
 . التنموي الإقتصادي والإجتماعي للبلاد
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 :تمهيد
لقــــــــد حظــــــــي مفهــــــــوم الأداء بأهميــــــــة كبيــــــــرة مــــــــن قبــــــــل علمــــــــاء الإقتصــــــــاد والإدارة فقــــــــد ركــــــــزت 
ــــــى الأداء مــــــن خــــــلال الإهتمــــــام بالإنتاج،أمــــــا النظريــــــات الحديثــــــة فتــــــرى  النظريــــــات الكلاســــــيكية عل

الأســــــــــــاس لوجــــــــــــود أيــــــــــــة منظمــــــــــــة وعــــــــــــاملا جوهريــــــــــــا لتحقيــــــــــــق فعاليتهــــــــــــا،ولأن  أن الأداء يمثــــــــــــل
ــــــــــــة  ــــــــــــة ومعرفي ــــــــــــورة معلوماتي ــــــــــــر يشــــــــــــهد ث ــــــــــــي وســــــــــــط عــــــــــــالم متغي المنظمةأصــــــــــــبحت تعــــــــــــي  ف
ـــــك إعـــــادة النظـــــر فـــــي خططهـــــا وبرامجهـــــا وتثمـــــين المـــــورد البشـــــري مـــــن  وتكنولوجيـــــة،حتم عليهـــــا ذل

 .للرفع من مستوى أدائهوذلك ... خلال أساليب عديدة كالتكوين والترقية و الحوافز
وتعتبـــــر الجامعـــــة أحـــــد المؤسســـــات الإجتماعيـــــة والتـــــي تضـــــم العديـــــد مـــــن الأفـــــراد العـــــاملين لـــــديها 

 .لذين يساهمون في مخرجات الجامعةومن بينهم الأساتذة ا
 :وسوف نتناول في هذا الفصل 

علــــــــى  ،العوامــــــــل المــــــــؤثرةمحــــــــددات الأداء،المفهوم)ماهيــــــــة الأداء مــــــــن حيــــــــث :  الأول الجانــــــــب
 (الأداء،نظريات الأداء

مفهومه،وظائفــــــه،المعوقات المــــــؤثرة علــــــى أداء )الأســــــتاذ الجــــــامعي مــــــن حيــــــث : الثــــــاني  الجانــــــب
 .(الأستاذ الجامعي، تقويم أداء الأستاذ الجامعي
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 ماهية الأداء:  أولا
 :مفهوم الأداء -1

البــــــــاحثين  يعتبــــــــر الأداء مــــــــن أكثــــــــر المواضــــــــيع التــــــــي إســــــــتحوذت علــــــــى إهتمامــــــــات ودراســــــــات
ــــــــــار أن الأداء هــــــــــو  ــــــــــي الفكــــــــــر الإداري بإعتب ــــــــــف التخصصات،لاســــــــــيما ف ــــــــــي مختل والمهتمــــــــــين ف
العنصـــــر المحـــــدد لمكانـــــة وفعاليـــــة المؤسســـــة مـــــن جهـــــة وصـــــلاحية الفـــــرد لأداء وظائفـــــه مـــــن جهـــــة 
أخرى،لــــــــذلك لــــــــيس هنــــــــاك ثمــــــــة إتفــــــــاق حــــــــول معنــــــــى الأداء بإعتبــــــــاره مفهــــــــوم واســــــــع ومحتوياتــــــــه 

تطــــــور أي فــــــي مكونــــــات المنظمــــــة علــــــى إخــــــتلاف أنواعهــــــا  فــــــالإختلاف متجــــــددة بتجــــــدد وتغيــــــر و 
نـــــاتج عـــــن إخـــــتلاف المعـــــايير والمقـــــاييس التـــــي تعتمـــــد فـــــي دراســـــة الأداء وقياســـــه المســـــتخدمة مـــــن 

ــــــاحثين والممارســــــين و .طــــــرف المــــــدراء والمنظمــــــات ــــــت عــــــدة تعــــــاريف مــــــن طــــــرف الب ــــــذلك أعطي ل
ـــــــرثبحيـــــــث يقـــــــول (Performance)إختلفـــــــت  حـــــــول معنـــــــى الأداء ـــــــاس جلب أنـــــــه لا يجـــــــوز :توم

ــــه الأفــــراد مــــن  ــــك أن الســــلوك هــــو مــــا يقــــوم ب ــــين الســــلوك والإنجــــاز ذو القيمــــة أو الأداء،ذل الخلــــط ب
عطــــــــاء تغذيــــــــة راجعــــــــة أو تصــــــــميم  أعمــــــــال المنظمــــــــة التــــــــي يعملــــــــون بهــــــــا كعقــــــــد الإجتماعــــــــات وا 

فـــــراد عــــــن فهـــــو مــــــا يبقـــــى مــــــن أثـــــر أو نتــــــائج بعـــــد أن يتوقــــــف الأ( أو الأداء)نمـــــوذج أمـــــا الإنجــــــاز
ــــــة عليــــــه إنتــــــاج قطعــــــة مــــــا أو طــــــر  مقترحــــــات أو خطــــــة  العمــــــل أي مخــــــرج أو نتــــــاج ومــــــن الأمثل

 .1معينة 
وعليــــــه فــــــالأداء هنــــــا هــــــو التفاعــــــل بــــــين الســــــلوك و الإنجــــــاز أو أنــــــه مجمــــــوع الســــــلوك والنتــــــائج 

 . التي تحققت معا،مع الميل إلى إبراز الإنجاز أو النتائج 
ـــــة ويعرفـــــه  تمـــــام المهـــــام المكونـــــة لوظيفـــــة الفـــــرد يشـــــير :"بأنـــــه حســـــن راوي إلـــــى درجـــــة تحقيـــــق وا 

ــــات الوظيفــــة،وغالبا مــــا يحــــ ــــق أو يشــــبع بهــــا الفــــرد متطلب دث لــــبس ،وهــــو يعكــــس الكيفيــــة التــــي يحق

                                                           
 14ص  ،6113، بـ ط،المنظمة العربية للتنميةالإداريـة، مصـر، في المنظمات تكنولوجيا الأداء البشريحركة عبد الباري إبراهيم درة،1
. 
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، فالجهـــــد يشـــــير إلـــــى الطاقـــــة المبذولـــــة،أما الأداء فيقـــــاس علـــــى أســـــاس وتـــــداخل بـــــين الأداء والجهـــــد
 1".النتائج التي حققها الفرد

ــــــــى أنــــــــه عاشــــــــورأحمــــــــد صــــــــقر أمــــــــا  ــــــــام الفــــــــرد بالأنشــــــــطة والمهــــــــام :"فيعــــــــرف الأداء عل قي
ــــا أن نميــــز بــــين ثلاثــــة أبعــــاد جزئيــــة يمكــــن أن يقــــاس أداء  ــــةالتي يتكــــون منهــــا عملــــه ويمكنن المختلف

 2".الفردعليها،و هذه الأبعاد هي كمية الجهد المبذول،نوعية الجهد ونمط الأداء
لســـــلوك هـــــو النشـــــاط الـــــذي يقـــــوم بهـــــالأفراد نتـــــاج السلوك،فا:"F.W.Nikosنيكـــــولاسوقـــــد عرفـــــه 

أمـــــــا نتاجـــــــات الســـــــلوك فهـــــــي النتـــــــائج التـــــــي تمخضـــــــت عـــــــن ذلـــــــك الســـــــلوك ممـــــــا جعـــــــل البيئـــــــةأو 
 3".المحصلة النهائية مختلفة عما كانت عليه قبل ذلك السلوك

ـــــــى نتيجة،وخاصـــــــة الســـــــلوك :" فيـــــــرى أن الأداء هـــــــو مصـــــــطفى عشـــــــويأمـــــــا  نشـــــــاط يـــــــؤدي إل
 4".من الأشكالالذييغير المحيط بأي شكل 
ـــــــدور :"كمـــــــا يعـــــــرف الأداء هـــــــو  دراك ال ـــــــدرات وا  ـــــــي تبـــــــدأ بالق ـــــــر الصـــــــافي لجهـــــــود الفـــــــرد الت الأث

تمام المهام المكونة لوظيفة الفرد  5".والمهام والذي بالتالي يشير إلى درجة تحقيق وا 
ـــــــــــلأداء ـــــــــــبعض ل ـــــــــــة :"كمـــــــــــا أشـــــــــــار ال ـــــــــــاءة و فعالي ـــــــــــام بعمـــــــــــل شـــــــــــيء بكف ـــــــــــى القي ـــــــــــدرة عل المق

 6".وبمستو معين
خــــــلال التعــــــاريف الســــــابقة نلاحــــــظ بأنهــــــا ركــــــزت علــــــى أداء الفــــــرد داخــــــل المنظمــــــة وذلــــــك  مــــــن
 :منخلال
 .أنه يمثل الدور الذي يؤديه الفرد إتجاه وظيفته أو عمله -

                                                           
 . 612،ص1111، بـ ط،المكتب الجامعي الحديث،الإسكندرية،إدارة الموارد البشريةحسن راوية محمد،1

  62 65،ص ص 6115،ب ط،دار المعرفة الجامعية،الإسكندرية،السلوك الإنساني في المنظماتأحمد صقر عاشور،2

 . 15، ،ص مرجع سابقعبد الباري إبراهيم درة،3
 . 644،ص 1116،ب ط،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،أسس علم النفس الصناعيمصطفى عشوي،4

 .611،ص6113،ب ط،الدار الجامعية الجديدة،الإسكندرية،السلوك التنظيميمحمد سعيد أنور سلطان،5

 64،ص6113،دارالشروقللنشـر والتوزيع،عمـان،الأردن،1،ط(المفهوم،التـدريب،الأداء)الكفايات التدريسـيةسهيلة محسن كاظمالفتلاوي،6
. 
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 .هو نتاج للمجهودات التي يقوم بها الفرد داخل المؤسسة -

 .هو جملة النشاطات والمهام التي ينجزها الفرد خلال مدة زمنية محددة -

 .الأداء  بالنسبة للفرد مدى قدرته على إنجاز أعماله بكفاءة وفعالية يمثل -

 .يقوم الفرد بإستخدام طاقاته المختلفة لإنجاز عمل معين -

ـــــاك عـــــدة تعـــــاريف تناولـــــت  أداء المنظمـــــة،بحيث يعرفـــــه ـــــز وايرســـــمانكمـــــا نجـــــد هن قـــــدرة :"روبين
 ".المنظمة على تحقيق أهدافها الطويلة الآمد

ــــــه  ــــــي إســــــتغلال مواردهاوتوجيههــــــا :"Milleret Bromilyويعرف ــــــدرة المنظمــــــة ف محصــــــلة ق
ـــــــــة إســـــــــتخدامالمنظمة لمواردهـــــــــا  ـــــــــق الأهـــــــــداف المنشـــــــــودة،فالأداء هـــــــــو إنعكـــــــــاس لكيفي نحـــــــــو تحقي

ستغلالها بالصورة التي تجعلها قادرةعلى تحقيق أهدافهاو المادية والبشرية،  ".ا 
تفاعـــــل العواملالداخليـــــة وعلـــــى النتـــــائج المتحققـــــة نتيجـــــة :"هـــــوZaharet pearceكمـــــا يعرفـــــه

 ".إختلاف أنواعها،والتأثيرات الخارجية و إستغلالها من قبلالمنظمة في تحقيق أهدافها
ــــه  ــــه مخرجــــات المنظمةبعــــد إجــــراء :" Wit et Meyerويعرف ــــذي تتمتــــع ب هــــو المســــتوى ال

ــــــــــى مــــــــــدخلاتها،فالأداء هــــــــــو مخرجــــــــــات الأنشــــــــــطة والأحــــــــــداثالتي تتشــــــــــكل داخــــــــــل  ــــــــــات عل العملي
 1".ةالمنظم

قــــــدرة المؤسســــــة علــــــى :"فيعــــــرف الأداء علــــــى أنــــــه  (Peter Drucker)بيتــــــر دراكــــــرأمــــــا  
 2".الإستمرارية والبقاء محققة التوازن بين رضا المساهمين والعمال

نلاحـــــــظ مـــــــن خـــــــلال التعـــــــاريف الســـــــابقة التـــــــي تناولـــــــت الأداء مـــــــن خـــــــلال المؤسســـــــة  أو الأداء 
 :المؤسسي نجد بأنه يمثل

 . وم بها المؤسسة من أجل تحقيق أهدافهاالمجهودات التي تق -

 .هو مجمل الأنشطة والمهام التي تقوم بها المؤسسة  -

                                                           
،دار وائــــــــل 1،طأساســــــــيات الأداء وبطاقــــــــة التقيــــــــيم المتــــــــوازنوائــــــــل محمــــــــد صــــــــبحي إدريس،طــــــــاهر محســــــــن منصــــــــورالغالي،1

 .31 37،ص ص6111للنشر،الأردن،
2
Peter Drucker,l'avenir du management selon Drucker,Edition village mondial,paris,1997.p73. 
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 .هو المخرجات التي تنتجها المؤسسة في شكل سلع أو خدمات -

ــــــــق  - ــــــــة والبشــــــــرية بشــــــــكل أفضــــــــل لتحقي ــــــــل مــــــــدى إســــــــتغلال المؤسســــــــة لمواردهــــــــا المادي يمث
 .مخرجات فعلية

 .لال المخرجات المحققة فعلياقدرة المنظمة على تحقيق أهدافها من خ -

كمـــــا نجـــــد أن هنـــــاك بعـــــض المفـــــاهيم التـــــي تتـــــداخل مـــــع مفهـــــوم الأداء كمفهـــــوم الفعاليـــــة ومفهـــــوم 
 .الكفاءة

 :الفعالية -أ
درجــــــة تحقيــــــق الأهــــــداف مهمــــــا :"بــــــأن الفعاليــــــة هــــــي  مــــــارتوري برنارودانيــــــال كــــــروزييعــــــرف 

 1". كانت الوسائل المستعملة في ذلك
ـــــــي التأكـــــــد مـــــــن إســـــــتخدام المـــــــوارد  ـــــــه يعن ـــــــق الأهـــــــداف كمـــــــا أن ـــــــق بتحقي ـــــــة تتعل كمـــــــا أن الفاعلي
المتاحـــــة قـــــد أدى إلـــــى تحقيـــــق الغايـــــات والمقاصـــــد والأهـــــداف المرجـــــوة منهـــــا وضـــــمن هـــــذا الســـــياق 

 2.أن أحد أهم محاور الأداء هو الفعاليةتومبسون يوضح 
 :الكفاءة -ب

عمــــــل مــــــا فــــــنحن نســــــمع عــــــن الكفــــــاءة الإقتصــــــادية القــــــدرة علــــــى أداء أو :"تعــــــرف علــــــى أنهــــــا 
ــــه كــــفء أو كفــــؤ لهــــذه المهمــــة  للحكومة،وكــــذلك نســــمع عــــن إضــــطلاع فــــرد بمهمــــة أو عمــــل مــــا أن
ــــــــة فــــــــي المهــــــــام أو  ــــــــك أن الفــــــــرد لا يســــــــتطيع أن يحقــــــــق نتائجــــــــا مقبول ــــــــك العمــــــــل،ومعنى ذل أو ذل

متطلبـــــــات العمـــــــل الأعمـــــــال التـــــــي يقـــــــوم بهـــــــا مـــــــا لـــــــم يكـــــــن لديـــــــه الكفـــــــاءة اللازمـــــــة للتعامـــــــل مـــــــع 
ـــــــــاءة3وتحدياتـــــــــه ـــــــــائج المحـــــــــددة كمـــــــــا أن الكف ـــــــــي إنجـــــــــاز النت ـــــــــل ( المخرجـــــــــات)تعن إســـــــــتخدام للمـــــــــوارد بأق

                                                           
1
Martory Bernard et Daniel Crozet,gestion des resoureses humaines,pilotage sociale et performances,6éme édition du 

nord,paris,2005. p 164. 
 . 42،ص  مرجع سابقمحسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي إدريس،طاهر2
 .71،ص6118،مصر، ،عالم الكتب،1، طمعجم مصطلحات الإعتماد وضمان الجودة في التعليم العاليالسيد عبد العزيز البهواشي،3
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وتركــــــــز الكفــــــــاءة علــــــــى مفهــــــــوم الإســــــــتفادة القصــــــــوى مــــــــن المــــــــوارد المتاحــــــــة بأقــــــــل ( المــــــــدخلات)
 1.الكلفة

المحققـــــة ميـــــزة لفـــــرد مـــــا وتـــــرتبط هـــــذه الأخيـــــرة بالنتيجـــــة الجيـــــدة :"كمـــــا تعـــــرف الكفـــــاءة علـــــى أنهـــــا
فـــــــــــــــــــي وظيفـــــــــــــــــــة أو عمـــــــــــــــــــل ما،وقـــــــــــــــــــد تشـــــــــــــــــــمل الكفـــــــــــــــــــاءة حـــــــــــــــــــوافز الفرد،ســـــــــــــــــــلوكاته،نظرته 

ـــــاءة ،كنظـــــام يتكـــــون مـــــن الأبعـــــاد ".لنفســـــه،مواقفه،قيمه،معارفه ـــــار الكف ـــــك،يمكن إعتب ـــــى ذل ـــــاءا عل وبن
 2المعرفة، المهارة، العمل  : التالية 

بـــــالأداء والقـــــدرة هـــــي القـــــدرة عليـــــه وحســـــن تعريفـــــه أي مـــــرتبط :"كمـــــا تعـــــرف الكفـــــاءة فـــــي العمـــــل 
ــــــوب  ــــــى إتجــــــاه العمــــــل المطل ــــــدرة عل ــــــاءة الق ــــــي العمــــــل المــــــراد إنجــــــازه،أي أن الكف ــــــى الإنجــــــاز ف عل

 ".إنجازه 
 3".أنها القدرة على إنجاز الأشياء بطريقة صحيحة:"كما تعرف أيضا على 

 : محددات الأداء -2
المؤسســــــة مــــــن إن الحــــــديث عــــــن المجهــــــود البشــــــري الــــــذي يمثــــــل كــــــل مــــــا يبذلــــــه العامــــــل داخــــــل 

مـــــــديرين ومهنيـــــــين وفنيـــــــين ومـــــــوظفين وعمـــــــال يـــــــدفعنا إلـــــــى التركيـــــــز علـــــــى مـــــــدى تحقيـــــــق هـــــــؤلاء 
ــــــف عــــــن الأخــــــر وهــــــذا  لمشــــــروع المؤسســــــة فــــــي إطــــــار العمــــــل فيــــــه ،فلكــــــل عامــــــل  مجهــــــود يختل
ـــــة مـــــن العوامـــــل التـــــي  لهـــــا تأثيرهـــــا و إنعكاســـــاتها علـــــى كفـــــاءة الأداء لكـــــل  الإخـــــتلاف راجـــــع لجمل

ان الأداء ببســــــاطة يمثــــــل الســــــلوك أو نتــــــاج الســــــلوك أوهمــــــا معــــــا فــــــإن الأداء واحــــــد مــــــنهم فــــــإذا كــــــ
 :الفعال لأي موظف هو نتيجة تفاعل عوامل كثيرة وأبرزها ما يلي 

ونعنـــــــي بهــــــا معلوماتــــــه ومهاراتــــــه و إتجاهاته،وقيمـــــــه،فكفايات  :كفايــــــات الموظــــــف  - أ
 .لموظفالموظف هي خصائصه الأساسية التي تنتج أداءاً فعالا يقوم به ذلك ا

                                                           
 . 31 37،ص صمرجع سابقوائل محمد صبحي إدريس،طاهر محسن منصور الغالبي،1

 .62،ص 6114،دار الأمان،الدار البيضاء،1،طالتكوين المستمر والتنميةإدريس طهطاوي، 2
ـــةمحمـــد صـــبري حـــافظ محمود،الســـيد الســـيد محمـــود البحيـــري،3 ـــي إدارة المؤسســـات التعليمي ،عـــالم الكتـــب 1،طإتجاهـــات معاصـــرة ف

 .15،ص 6111للنشر،القاهرة،
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ــــــة  - ب ــــــات الوظيف وتتمثــــــل فــــــي المهــــــام والمســــــؤوليات أو الأدوار التــــــي يتطلبهــــــا :متطلب
وكـــــــذلك الواجبـــــــات والأدوات والتوقعــــــــات  1عمـــــــل مـــــــن الأعمـــــــال أو وظيفـــــــة مـــــــن الوظـــــــائف 

ــــــــــــى الطــــــــــــرق والأســــــــــــاليب والأدوات والمعــــــــــــدات  المطلوبــــــــــــة مــــــــــــن الموظــــــــــــف بالإضــــــــــــافة إل
2المستخدمة

 

ــــــة ومــــــن العوامــــــل  :بيئــــــة التنظــــــيم  - ت ــــــة وعوامــــــل خارجي وتتكــــــون مــــــن عوامــــــل داخلي
الداخليـــــــة التـــــــي تـــــــؤثر فـــــــي الأداء الفعـــــــال للموظـــــــف ،أهـــــــداف التنظـــــــيم وهيكلـــــــه والإجـــــــراءات 
المســـــتخدمة فيـــــه ،ومـــــوارده ومركــــــزه الإســـــتراتيجي،ومن العوامـــــل الخارجيــــــة التـــــي تشـــــكل بيئــــــة 

ـــــــــــــة  والحضـــــــــــــارية والسياســـــــــــــية التنظـــــــــــــيم العوامـــــــــــــل الإقتصـــــــــــــادية والإجتماعيـــــــــــــة والتكنولوجي
3والقانونية

 

 :كما نجد محددات الأداء حسب نموذج بوتر في ثلاث محددات تتمثل في 
  ــــــذول ويتمثــــــل الجهــــــد المبــــــذول فــــــي درجــــــة حمــــــاس العامــــــل للعمــــــل،  :الجهــــــد المب

فكلمـــــا كـــــان العامـــــل متحمســـــا لأداء عملـــــه فهـــــذا يعنـــــي أنـــــه ســـــيبذل أقصـــــى مـــــا لديـــــه مـــــن 
 .جهد

  تــــــؤثر قـــــدرات العامـــــل وخبراتــــــه الســـــابقة فــــــي  :الســــــابقة قـــــدرات العامــــــل وخبراتـــــظ
ـــــــر كلمـــــــا كـــــــان الجهـــــــد  ـــــــرات العامـــــــل اكب ـــــــدرات وخب ـــــــت ق ـــــــذول فكلمـــــــا كان مســـــــتو الجهد المب

 .المبذول أكبر

 ــــــوظيفي ــــــدوره ال وهــــــو كــــــل مــــــا يحملــــــه العامــــــل مــــــن تصــــــورات و  :إدراك العامــــــل ل
 4.إنطباعاتعن العمل وعن الكيفية التي سينجز بها هذا العمل 

                                                           
 . 315،ص  6117،دار وائل للنشر،الأردن،1ط، 21إدارة الموارد البشرية في القرن عبد الباري إبراهيم درة،زهير نعيم الصبا  ،1

 . 161،ص  6113،عمان ،الأردن ،حركة تكنولوجيا الأداء البشري في المنظمات  عبد الباري إبراهيم درة، -2

 . 37،ص 6111،دار وائل للنشر ،عمان الأردن،1،طالتدريب الإداريبلال خلف السكارنة،-3

 .25،ص6111،منشورات جامعة دمشق،سوريا،ريةإدارة الموارد البشسلمان الفارس ومخرون، -4
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ــــــاك ــــــوافر بعــــــض المحــــــدداتفهو  وهن ــــــوافر أو عــــــدم ت ــــــى ت ــــــاءاً عل ــــــأن الأداء يتحــــــدد بن ــــــرى ب مــــــن ي
 :عناصر هي محددات رئيسية له تتمثل في 3يعتبر نتيجة لتفاعل 

 .وهنا يوجب أن يتوفر الدافع نحو العمل لدى الفرد :الدافعية – 1
يــــــؤدي  ويجــــــب أن تــــــتم تهيئــــــة منــــــاب العمــــــل المناســــــب بحيــــــث: المنــــــاخ أو بيئــــــة العمــــــل  -6

 .إل إشباع حاجات الفرد التي هي إنعكاس لدافعه نحو العمل
ــــى  أداء العمــــل  -3 أي يجــــب أن تتــــوافر لــــدى الفــــرد القــــدرة علــــى أداء العمــــل : قــــدرة الفــــرد عل

المحـــــدد لـــــه ومحصـــــلة الـــــدافع الفـــــردي علـــــى العمـــــل مـــــن ناحيـــــة ومنـــــاب العمـــــل مـــــن ناحيـــــة أخـــــرى 
كمــــا يجــــب مراعــــاة مــــا يلــــي و  1لإســــتياء العــــام منــــههــــي الشــــعور العــــام بالرضــــا عــــن العمــــل أو عــــن ا

 :في المحددات السابقة 
 .أن محددات أداء فئة من العاملين ليست هي بالضرورة محددات فئة أخرى -

ـــــــة ليســـــــت هـــــــي بالضـــــــرورة محـــــــددات أداء  - ـــــــي مؤسســـــــة معين أن محـــــــددات أداء العـــــــاملين ف
 .العاملين في مؤسسة أخرى

 .أثرها في تحديد محددات الأداءأن العوامل البيئة الخارجية لها  -

إن المســــــتقرر لواقــــــع المؤسســــــات يجــــــد بــــــأن هنــــــاك إخــــــتلاف فــــــي بعــــــض المحــــــددات الأداء مــــــن 
ن كان هناك تشابه في بعضها وهذا  يمكن إرجاعه إلى  :مؤسسة إلى أخرى حتى وا 

 :المؤسسة - أ

ــــك مــــن خــــلال مــــا  تتــــوفر عل  ــــد محــــددات الأداء وذل ــــه تســــاهم المؤسســــة بشــــكل كبيــــر فــــي تحدي ي
ــــي  ــــة الت ــــة،وهنا الحري ــــاب تنظيمــــي إذا كــــان يســــمح لهــــؤلاء الأفــــراد العــــاملين العمــــل بكــــل حري مــــن من
عطــــــاء فــــــرص عادلـــــــة  نقصــــــدها هــــــو فســــــح المجـــــــال أمــــــام هــــــؤلاء لببــــــداع والإبتكـــــــار والمبــــــادرة وا 
للجميــــــــــع لإبــــــــــداء الــــــــــرأي والمشــــــــــاركة فــــــــــي إتخــــــــــاذ القــــــــــرار وهــــــــــذا مــــــــــا يعبــــــــــر عليــــــــــه بالأســــــــــلوب 

جـــــــــــــــود منـــــــــــــــاب تنظيمـــــــــــــــي كابـــــــــــــــت للحريـــــــــــــــات وللجهـــــــــــــــود ولببـــــــــــــــداع الـــــــــــــــديمقراطي،أو إلـــــــــــــــى و 
                                                           

 6111،دار المسـيرة،عمان الأردن،6،طالسلوك التنظيمي فـي إدارة المؤسسـات التعليميـةفاروق عبده فلية،السيد محمد عبد المجيـد،-1
 . 622ص
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ــــك النظــــام فعــــال  ــــإن كــــان ذل ــــات والحــــوافز ف ــــأت والترقي ــــى وجــــود نظــــام للمكاف والإبتكار،بالإضــــافة إل
ــــــى بــــــذل المزيــــــد مــــــن الجهــــــد وتحقيــــــق كفــــــاءة فــــــي  فإنــــــه سيشــــــكل دافعــــــا قويــــــا بالنســــــبة للعمــــــال عل

فالمؤسســـــــة إمـــــــا أن  تضـــــــمن ولاء  الأداء،أمـــــــا إذا كـــــــان غيـــــــر فعـــــــال فإنـــــــه ســـــــيؤدي إلـــــــى العكـــــــس
هـــــــؤلاء العمـــــــال لهـــــــا أو العكـــــــس والـــــــذي بـــــــدوره لـــــــه إنعكاســـــــات مختلفـــــــة  علـــــــى تحقيـــــــق المؤسســـــــة 

 .لأهدافها
 :الفرد العامل- ب

يعتبــــــر العامــــــل هــــــو محــــــور العمليــــــة الإنتاجيــــــة وهــــــذا مــــــا أكدتــــــه جــــــل النظريات،فــــــالفرد العامــــــل 
.( وجيــــــــة التـــــــي يحملها،التربية،الثقافــــــــةالشخصـــــــية، القـــــــدرات الذهنية،الأيديول)يشـــــــكل كـــــــل متكامــــــــل 

ــــوم  ــــي يق ــــه الت ــــه هــــو مجهودات ــــه في ــــإن مــــا يركــــز علي ــــرد عــــاملا داخــــل المنظمــــة ف ــــدما يصــــبح الف فعن
بهـــــا داخـــــل تلـــــك المنظمة،فالحـــــديث عـــــن الفـــــرد العامـــــل داخـــــل الوســـــط المهني،يقودنـــــا إلـــــى الحـــــديث 

ــــــــه إتجــــــــاه العمــــــــل أ ــــــــي ذهنيت ــــــــر ف ــــــــى أكث ــــــــي تتجل ــــــــة والت ــــــــه المجتمعي ي مــــــــدى تقديســــــــه عــــــــن ثقافت
للعمـــــل،إحترام الوقت،ومـــــدى تـــــوفر الحمـــــاس والرغبـــــة لديـــــه للعمل،صـــــورة المؤسســـــة بالنســـــبة إليـــــه، 
ن لكــــــل تلــــــك المتغيــــــرات دور فــــــي توجيــــــه العامــــــل داخــــــل مجــــــال العمــــــل  القــــــدرات التــــــي يمتلكهــــــا وا 

 .وأساس في تحديد محددات الأداء
فره المؤسســــة للعامــــل مــــن جهــــة ومــــا إن فــــي رأينــــا أن الأداء يتحــــدد وفقــــا لتطــــابق وتكامــــل مــــا تــــو 

 .يوفره العامل لمؤسسته من جهة أخرى
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 120الأداء البشري في المنظمات،عمان،الأردن،صعبد الباري إبراهيم درة،تكنولوجيا :المصدر
 : العوامل المؤثرة في الأداء -3

ممـــــــا لاشـــــــك فيـــــــه أن الحـــــــديث عـــــــن الأداء يجعلنـــــــا نتوقـــــــف عنـــــــد نقطـــــــة مهمـــــــة وهـــــــي النتـــــــائج 
النهائيــــــة لمجهــــــودات مبذولــــــة معينــــــة مــــــن طــــــرف العامــــــل ويــــــتم التركيــــــز عــــــن الإنجــــــازات المحققــــــة 
ــــــر  ــــــأثير مباشــــــر أو غي ــــــي لهــــــا ت ــــــل عــــــن العوامــــــل الت ــــــا أن نغف ــــــل لا يمكنن ــــــي المقاب ــــــة،لكن ف والفعلي

الناحيـــــة الكميــــة أو مـــــن الناحيــــة النوعيـــــة والتـــــي تــــتحكم فـــــي تحديـــــد  مباشــــر علـــــى الأداء ســــواء مـــــن
 . نوعية وكم ما يقدمه العامل أو ينجزه في وظيفته

 :وعليه فهناك عوامل كثيرة ومتنوعة يمكن حصرها فيما يلي 
 1: العوامل المرتبطة ببيئة العمل -3-1

 :المعلومات 

 .تصف المتوقع من الأداء  -

 .حة ودقيقة عن كيفية أداء العملتكون بمثابة إرشادات واض -

                                                           
1

 . 71،ص  6113،ب ط،عمان، الأردن ، لكجولوجياارداءالبشريفيالمجيماتعبد البارد إبراهيم درة،

 العمل كفايات متطلبات العمل

بيئة التنظيم 
 الداخلية

 الأداء الفعال
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 . تتضمن تغذية راجعة ذات علاقة ومتكررة عن الأداء -

 :الموارد 

 .هي أدوات و موارد ووقت و مواد صممت لتحقق حاجات الأداء -

 .يجب أن تكون متوفرة للقادة في المنظمة -

 .يجب أن يكون عدد العاملين كافيا -

 .توفر عمليات عمل المنظمة -

 : الحوافز 

 .مادية كافية مرتبطة بالأداء حوافز  -

 .حوافز غير مادية  -

 .فرص نمو مسلكي مهني -

 .1. عواقب واضحة للأداء السي  -

 :وكما يمكن قياس وتحديد العوامل المتعلقة بالبيئة التنظيمية  من خلال 
ــــــــــة للعمل،نظــــــــــام  ــــــــــت العمــــــــــل، ظــــــــــروف العمل،أســــــــــاليب العمــــــــــل،الإجراءات القانوني مــــــــــدة وتوقي

ــــــــى مــــــــدى رضــــــــا العامــــــــل عــــــــن الحيــــــــاة بصــــــــفة الإتصــــــــال،التكنولوجيا ، نمــــــــط القيادة،بالإضــــــــافة إل
2عامة، نظرة المجتمع للموظف 

 

 :العوامل المرتبطة بالفرد العامل-3-2
 :المعارف 

 . تدريب مصمم بطريقة منهجية يلي متطلبات العاملين ذوي الأداء المثالي -

 .فرص للتدريب -

 :القدرات 

                                                           
 . 71عبد الباري إبراهيم درة ،مرجع سابق ،ص 1

 . 111،ص6111،الدار الدولية لبستثمارات الثقافية،القاهرة،1،طالتنظيم الصناعي والإداريفاروق محمد السعيد راشد،2
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 .وجود توافق بين العاملين ووظائفهم -

 .عمليات إختيار جيدة للعاملين -

 .جدولة مرنة تلبي قدرات العاملين المتقدمة -

 :الدوافع 

 .تقدير لرغبة العاملين في العمل لحصول على الحوافز المتوفرة -

 .تقدير لدوافع العاملين  -

 1إستقطاب عاملين ذوي قدرات تتماشى مع ظروف العمل وحقائقه  -
ــــــق بقــــــدرات العامــــــل  ــــــق هــــــذه العوامــــــل تتعل ــــــه والتــــــي يمكــــــن قياســــــها وتحديــــــدها عــــــن طري ومهارات

عامــــــــــل الســــــــــن،الأقدمية فــــــــــي العمــــــــــل،نوع الجــــــــــنس، المســــــــــتوى التعليمي،أهميــــــــــة العمل،شخصــــــــــية 
ـــــــــــــــــرد كالشـــــــــــــــــعور بالإنجـــــــــــــــــاز،الأجر طموحاتهأو العامل،إتجاهاتـــــــــــــــــه، ـــــــــــــــــة بوظيفـــــــــــــــــة الف تلك المتعلق

،المشــــــــــاركة فــــــــــي والحــــــــــوافز،فرص الترقي،الشــــــــــعور بالســــــــــلامة المهنيــــــــــة، العلاقــــــــــات مــــــــــع الآخرين
 2. إتخاذ القرار

إن تلــــــك العوامــــــل ســــــالفة الــــــذكر لهــــــا تــــــأثير كبيــــــر علــــــى أداء العامــــــل وذلــــــك بإعتبــــــار المنظمــــــة 
الفــــــــــرد العامل،الموارد،الهيكــــــــــل التنظيمي،الثقافــــــــــة :عبــــــــــارة عــــــــــن نظــــــــــام يشــــــــــمل مكونــــــــــات عديــــــــــدة

ــــــة تأثيريــــــة مــــــع أحــــــد الأ ــــــة،فكل جــــــزء مــــــن الأجــــــزاء المكــــــون لهــــــا يــــــدخل فــــــي علاق جــــــزاء التنظيمي
 .ويمارس نوع من التأثير سواء كان تأثير سلبي أو إيجابي

فمـــــن المعـــــروف لـــــدينا أن الأجـــــزاء تعمـــــل بصـــــورة تســـــاندية وتكامليـــــة لكـــــن إن حـــــدث أي قصـــــور 
ــــلا وظيفيــــا ويــــؤثر بالســــلب علــــى  ــــي أحــــد الوظــــائف التــــي يؤديهــــا عنصــــر مــــا فحتمــــا ســــيحدث خل ف

ــــــ ــــــى أن كــــــل النظري ــــــة الأجــــــزاء الأخــــــرى بالإضــــــافة إل ــــــي بقي ــــــة والت ات ســــــواء الكلاســــــيكية أو الحديث
ـــــى رأســـــها  ـــــات الكلاســـــيكية والتـــــي عل ـــــرثركـــــزت علـــــى أداء العـــــاملين لاســـــيما النظري ـــــايلور وجلب  ت

                                                           
 . 71،ص مرجع سابقعبد الباري إبراهيم درة،  -1

.111ص،مرجع سابق، فاروق محمد السعيد راشد2
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ـــــدون الوصـــــول إليهـــــا مـــــن خـــــلال العامـــــل  ـــــي يري ـــــة الت ـــــة العالي ـــــذين تحـــــدثوا عـــــن الأداء والإنتاجي والل
ـــــــة ال ـــــــة ولا عـــــــن البيئ ـــــــم يتحـــــــدثوا عـــــــن الظـــــــروف الفيزيقي ـــــــة ولا إلا أنهـــــــم ل ـــــــاب التنظيمـــــــي داخلي المن

ــــا أوأن  الملائمــــين للعمــــل ــــب مــــن العامــــل أن يكــــون أداءه عالي ــــف نطل ــــذي يطــــر  هــــو كي والســــؤال ال
يحقــــــق إنتاجيـــــــة عاليــــــة دون تـــــــوفير المتطلبــــــات الضـــــــرورية لـــــــه للعمــــــل، وكيـــــــف يعمــــــل فـــــــي ظـــــــل 

ماديـــــة ل يحتــــاج إلــــى المتطلبــــات الظــــروف قــــاهرة لأن هــــذا يشــــكل حقيقــــة تناقضـــــا واضــــحا ،فالعامــــ
ـــــان مـــــادي وروحـــــي معـــــا ولا والنفســـــية و  ـــــة لأنـــــه يشـــــكل كي ـــــه العجيب ـــــة وهـــــذا بحكـــــم  تركيبت الإجتماعي

فالمؤسســـــة مطالبـــــة بتـــــوفير كـــــل مـــــا يحتاجـــــه العامـــــل لأداء .يمكـــــن أن يقـــــوم  الأول بـــــدون الثـــــاني 
 .عمله على أكمل وجه

أننــــا نجــــد فــــي فــــي المقابــــل فالعامــــل أيضــــا مطالــــب بــــأداء مهامــــه ووظائفــــه علــــى أكمــــل وجــــه إلا 
الواقــــع أن هنــــاك تقصـــــير مــــن طـــــرف بعــــض العـــــاملين فــــي أداء مهـــــامهم الموكلــــة إلـــــيهم حتــــى فـــــي 

عــــــــــــدم : ظـــــــــــل تــــــــــــوفر كـــــــــــل الإمكانيــــــــــــات الماديـــــــــــة والمعنويــــــــــــة لهـــــــــــم وقــــــــــــد يرجـــــــــــع هــــــــــــذا إلـــــــــــى
الإهتمام،الإهمال،الإتكال،تضــــــــييع الوقــــــــت وعــــــــم إنجــــــــاز العمــــــــل فــــــــي الوقــــــــت المحدد،عــــــــدم إتقــــــــان 

 .لمؤسسةالعمل، إنعدام الولاء ل
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 نموذج يوضي مجموعة العوامل المؤثرة على مستوى الأداء5شكل  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

،حالة المؤسسة الجزائرية للكهرباء نظام تقييم أداء العامل في المؤسسة العمومية الإقتصاديةتفعيل نور الدين شنوفي،:المصدر
 . 194،ص (2004/2005)،جامعة الجزائر،(دراسة  ير منشورة)وال از،أطروحة دكتوراه 

 : مستويات الأداء -4
 :مستويات للأداء في أية منظمة 3أن هناك جيري رملر  يرى
 المستوى التنظيمي 
 العمليات مستوى 

 مستوى العاملين المؤدين للأعمال 

دارتهــــــا لتوجيــــــه المنظمــــــة  فالمســــــتوى التنظيمــــــي هــــــو الــــــذي يــــــتم فيــــــه وضــــــع هيكليــــــة الأعمــــــال وا 
لتحقيـــــق أهـــــدافها فهـــــو يـــــرى أنـــــه إدا أردنـــــا أن نصـــــل إلـــــى الأداء فعليـــــا أن نفحـــــص العمليـــــات التـــــي 

 مجموعةالعوامل

 متعلقة بالوظيفة متعلقة بالعامل

 عامل السن

 الأقدمية في العمل

 نوع الجنس

 المستوى التعليمي

 أهمية العامل

 شخصية العامل

اتجاهاته 

 ولموحاته

من حيث لبيعة 

 تصميم الوظيفة

درجة إثراء 

 الوظيفة

السيلرة على 

 الوظيفة

المشاركة في 

 اتخاذ القرار

من حيث إنجاز 

 العامل للوظيفة

 الشعور بالإنجاز

 الأجر والحوافز

 فرص الترقي

الشعور بالسلامة 

 المهنية

العلاقات مع 

 الآخرين

 مدة وتوقيت العمل 

 ظرو  العمل 

 أساليب العمل 

الإجراءات 

 القانونية للعمل

 نظام الاتصال 

 التكنولوجيا 

 نمل القيادة

 

مدى رضا العامل 

عن الحياة بصفة 

 عامة

نظرة المجتمع 

 للموظ 

الانتماء 

 الديمغرافي 

 الجنسية 

 متعلقة بالبيئة متعلقة بالمؤسسة
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نــــه يجــــب ربــــط أهــــداف المنظمــــة تــــتم عبــــر الــــدوائر والأقســــام وتنجــــز أعمــــال المنظمــــة ومــــن هنــــا فغ
 1بأهداف تلك العمليات لتصبح تحقيق النتائج 

 مستويات الأداء حسب رملر( 05)جدول

 مستويات الأداء
 

 الإدارة التصميم (الأ راض)المرامي
 إدارة التنظيم التصميم التنظيمي (أغراض التنظيم)مرمي المستوى التنظيمي

 إدارة العمليات تصميم العمليات (العملياتأغراض )مرامي مستوى العمليات

مســــــــــــــــتوى العــــــــــــــــاملين 
 المؤديين للأعمال

 إدارة الوظائف تصميم الوظيفة مرامي الوظائف

 78ص، 6113عبد الباري إبراهيم درة،تكنولوجيا الأداء البشري في المنظمات،عمانالأردن،:المصدر
ــــــه حســــــب  ــــــل المســــــتوى الأول  رملــــــرنجــــــد أن ــــــلاث مســــــتويات يمث ــــــه ث ــــــإن الأداء لدي المســــــتوى :ف

دارة التنظــــــــيم  ويمثــــــــل المســــــــتوى  التنظيمــــــــي والــــــــذي يركــــــــز علــــــــى أغــــــــراض التنظــــــــيم والتصــــــــميم وا 
ـــــذي يركـــــز علـــــى ال دارة العملياتالثـــــاني فـــــي مســـــتوى العمليـــــات وال ،والمســـــتوى عمليـــــات والتصـــــميم وا 

للأعمــــــــال والــــــــذي يركــــــــز علــــــــى الوظــــــــائف وتصــــــــميم الثالــــــــث يمثــــــــل مســــــــتوى العــــــــاملين المــــــــؤديين 
دارة الوظائف  .الوظيفة وا 

بحيــــــــث نجــــــــد أن ميلــــــــر يؤكــــــــد علــــــــى أن الأداء يتطلــــــــب تضــــــــافر المســــــــتويات الــــــــثلاث لتحقيــــــــق 
ــــــــات أو  ــــــــى مســــــــتوى التنظــــــــيم أو العملي ــــــــذلك مؤســــــــس وتنظيمــــــــي ســــــــواء عل الأداء ليكــــــــون الأداء ب

 . ي لخدمة أهداف المنظمةالعاملين لذلك تعمل المستويات الثلاث بشكل تكامل

 :الأداء لدى أصحاب الفكر الإداري -5

                                                           
1

.78ص 2مرجاسابع2درةعبد البارد إبراهيم 
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ـــــــة تفســـــــير الأداء العـــــــاملين  لقـــــــد إهـــــــتم العديـــــــد مـــــــن رواد النظريـــــــات الإداريـــــــة والتنظيميـــــــة محاول
ـــــف هـــــؤ  ـــــإختلاف فلســـــفاتهم و داخـــــل المنظمـــــة و إختل ـــــة لاء المنظـــــرين ب ـــــة والحقب ـــــديولوجياتهم وبالبيئ ي ا 

ماعيـــــة والإقتصـــــادية والسياســـــية التـــــي عاشـــــوا فيهـــــا ،كـــــل تلـــــك الزمنيـــــة التـــــي تعكـــــس الظـــــروف الإجت
العوامــــل ســــاهمت فــــي تشــــكيل الفكــــر الــــذي تجســــد فــــي نظريــــة ومــــن بــــين هــــؤلاء الــــرواد والمنظــــرين 

الأداء مــــــن خــــــلال العوامــــــل اللــــــذين حــــــاولوا الحــــــديث عــــــن أداء العــــــاملين أو أولئــــــك اللــــــذين تنــــــاولوا 
 : نظرين ما يلي عليه أو محدداته ومن بين أهم الم المؤثرة 

  فريدريك تايلور: 
ــــــرنين  ــــــل الق ــــــي أوائ ــــــورة الصــــــناعية ف ــــــذ بدايــــــة الث ــــــة جــــــذور من ــــــبدارة العلمي   11و 17لقــــــد كــــــان ل

ــــــى أن إتخــــــذ  ــــــم الإدارة العلميــــــة فــــــي الظهــــــور كنظــــــام مســــــتقل ،إســــــتمر التطــــــور إل والإدارة،وبــــــدأ عل
وتحقـــــق لـــــه النضـــــج الكامـــــل بعـــــد الحـــــرب  61وأوائـــــل القـــــرن  11شـــــكل خـــــاص فـــــي أواخـــــر القـــــرن 

م هـــــذا الإتجــــاه العلمـــــي وكـــــان فريــــدريك تـــــايلور مــــن لـــــه الســــبق فــــي تحديـــــد معــــال 1العالميــــة الثانيــــة 
،فلقـــــد إعتمـــــدت هـــــذه النظريـــــة علـــــى رصـــــد الظـــــواهر الإداريـــــة ودراســـــتها بطريقـــــة علميـــــة فـــــي الإدارة

لمعرفـــــــة القـــــــوانين والعوامـــــــل التـــــــي تـــــــتحكم فـــــــي الأداء الإنتـــــــاجي للعـــــــاملين فمـــــــن خـــــــلال ممارســـــــته 
العـــــاملين يمكـــــن بـــــرمجتهم لأداء فعـــــال فـــــي المؤسســـــات الصـــــناعية للعديـــــد مـــــن الأعمـــــال أمـــــن بـــــان 

بحيـــــــث قـــــــام تـــــــايلور بالتحليـــــــل العلمـــــــي للـــــــزمن والحركـــــــات الضـــــــرورية فـــــــي العمـــــــل ليصـــــــل إلـــــــى 2
 3الطريقة المثلى للأداء 

 :وقد توصل تايلور إلى أن الإدارة العلمية تعتمد على مبادر رئيسية هي 

                                                           
 . 11 17ص ص مرجع سابقفاروق محمد السعيد راشد،1

، بــ ط ،دار المنـاهج للنشـر والتوزيع،عمـان، المـداخل الإداريـة الحديثـة فـي التعلـيمأسامة محمد شاكر،عمر أحمد أبـو هاشـم الشـريف،2
 . 61،ص6111الأردن،

3
Linda Rouleau,théories Organisations,presses de l'université du Quebec,2007.p 14. 
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 لا مـــــــن الطريقـــــــة العشـــــــوائية،وذلك عـــــــن طريـــــــق إتبـــــــاع الطريقـــــــة العلميـــــــة أثنـــــــاء العمـــــــل بـــــــد
دراســـــة عناصـــــر العمـــــل وتحليلهـــــا و إســـــتخدام قـــــوانين الحركـــــة بهـــــدف زيـــــادة الإنتـــــاج والرفـــــع مـــــن 

 .أجور العاملين

  وضــــــع نظــــــام مبنــــــي علــــــى أســــــس علميــــــة لبختيــــــار والتعيــــــين ليــــــتم توظيــــــف عمــــــال أعلــــــى
ـــــى إ ـــــيم العمـــــال عل ـــــادة إنتاجيـــــة و إلتزامـــــا بالعمـــــل ،وكـــــذلك تـــــدريب وتعل ســـــتخدام الآلات بهـــــدف زي

1.الإنتاج وتقليل التكاليف
 

  نمــــــــا ينحصــــــــر كــــــــل إن الفــــــــرد العامــــــــل لا يهــــــــتم بأهــــــــداف المنظمــــــــة التــــــــي يعمــــــــل فيهــــــــا وا 
 .إهتمامه في كفاية حاجاته الفيزيولوجية المادية

  إن الفــــــــرد العامــــــــل مخلــــــــوق رشــــــــيد و إقتصــــــــادي بمعنــــــــى أهميــــــــة الحــــــــوافز الماديــــــــة للفــــــــرد
ن خلالهـــــا،ولكي يصـــــل إلـــــى أقصـــــى إنتاجيتـــــه يصـــــبح لزامـــــا علـــــى الإدارة ويمكـــــن دفعـــــه لـــــلأداء مـــــ

 .أن تزيد أجره كلما زادت إنتاجيته
  ـــــــى ـــــــاج إل ـــــــه ويحت ـــــــع إنتاجيت ـــــــه ورف ـــــــدريب لتحســـــــين مســـــــتوى عمل ـــــــى الت ـــــــاج إل إن الفـــــــرد يحت

 .2الإشراف الدقيق المباشر حتى لا يتهرب من العمل أو يبط  فيه
  فرانك جلبرث: 

بمســــــاعدة زوجتــــــه ليليــــــان بدراســــــة حركــــــة أداء الأفــــــراد العــــــاملين وتشــــــخيص قــــــام فرانــــــك جلبــــــرث 
ــــــف الجهــــــد الإنســــــاني  ــــــدا لضــــــرورة تكثي ــــــر الضــــــرورية فــــــي الأداء و إســــــتبعادها ،توكي الحركــــــات غي
ـــــاءة الإنتاجية،وقـــــد إســـــتندت  ـــــادة الكف فـــــي مجـــــالات العمـــــل الضـــــرورية والحركـــــات الأساســـــية فـــــي زي

 :س التاليةدراسة جلبرث وزوجته ليليان إلى الأس
ــــــــدريب العــــــــاملين عليهــــــــا و  - ــــــــاجي وت ــــــــي الأداء الإنت ــــــــد الحركــــــــات الضــــــــرورية ف تحدي

 .إستبعاد جميع الحركات الضرورية في الأداء الإنتاجي

                                                           
1
 .71،ص6113،دار الكتب الوطنية ،بنغازد،ليبيا،1،ط(لوظائفالمواهيموارسفوا)مبادئإدارةارعمالالمھدد الطاهر غنية، 
2

 7،ص 6112،دار الغرب الإ لمي،الج ائر،1،طريرياتالإدارةالح يثةفيال رنالواح والعشرينعمار بوحوش،
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تبســـــــيط حركـــــــات الأداء وتقليصـــــــها إلـــــــى الحـــــــد المعقـــــــول،و جعـــــــل العامـــــــل يســـــــتخدم  -
 .كلتا يديه في الوقت ذاته أثناء العمليات الإنتاجية

والأدوات للمســـــــــــــاعدة فـــــــــــــي الأداء الإنتـــــــــــــاجي وتحـــــــــــــدد طـــــــــــــرق إســـــــــــــتخدام العـــــــــــــدد  -
 .إستخدامها بغية تقليص كلفة الإنتاج

وقـــــــد توصـــــــل جلبـــــــرث وزوجتـــــــه ليليـــــــان مـــــــن خـــــــلال أبحاثهمـــــــا إلـــــــى ضـــــــرورة إعتمـــــــاد المنهجيـــــــة 
عطـــــاء العامـــــل فتـــــرة مـــــن الراحـــــة  العلميـــــة فـــــي التـــــدريب وتبســـــيط إجـــــراءات العمـــــل وتقليـــــل التعـــــب وا 

يجــــــاد الطــــــرق المثلــــــى لإنجــــــاز الفعاليــــــات الإنتاجيــــــة تحقيــــــق لأهــــــداف إلــــــى حا لتفــــــادي الوصــــــول لــــــة الإعياء،وا 
1المنظمة الصناعية 

 

 ماكس فيبر: 
يـــــرى فيبـــــر أن المجتمـــــع الحـــــديث قـــــد قـــــام بتطـــــوير البيروقراطيـــــة كشـــــكل محـــــدد مـــــن التنظيمـــــات 

ـــــــة الترشـــــــيد  ـــــــاج لعملي ـــــــي تتســـــــم بالرشـــــــد،وقد ظهـــــــرت كنت ـــــــي  Rationalisationالضـــــــرورية الت الت
ســــــادت المجتمــــــع الغربي،فــــــي كــــــل مجــــــالات الحيــــــاة الحديثــــــة نجــــــد أن هنــــــاك مــــــيلا نحــــــو الترشــــــيد 
ـــــي تتســـــم بأنهـــــا شخصـــــية  وهـــــو المصـــــطلح الـــــذي إســـــتخدمه فيبـــــر لعمليـــــة إحـــــلال طـــــرق العمـــــل الت
وتلقائيـــــــة،وغير رســـــــمية بطـــــــرق مختلفـــــــة تتســـــــم بأنهـــــــا موضـــــــوعية،ومخططة ورســـــــمية تعتمـــــــد علـــــــى 

ثبـــــــت فيبـــــــر بعـــــــض الخصـــــــائص الأساســـــــية للنظـــــــام البيروقراطـــــــي فـــــــي وقـــــــد أ 2القواعـــــــد المجـــــــردة 
ـــــل هـــــذه  ـــــي يحتويهـــــا المجتمـــــع الغربي،وتتمث ـــــة والصـــــناعية الت ـــــة والعســـــكرية والديني المنظمـــــات المدني

 3:الخصائص في 
 .التخصص وتقسيم العمل أساس الأداء الناجح للأعمال والوظائف -1

 .ء ومرؤوسيهمالتسلسل الرئاسي ضروري لتحديد العلاقات بين الرؤسا -6

                                                           
 . 41،دارالمسيرة للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن،ص 3،طنظرية المنظمةحسن الشماع ،خظير كاظم محمود،خليل محمد 1

 .17،ص 6118، بـ ط ،دار غريب للنشر والتوزيع،القاهرة،علم إجتماع تنظيمطلعت إبراهيم لطفي،2

 .43، ص6115عمان،الأردن،،دار وائل للنشر، 3، طالسلوك التنظيمي في منظمات الأعمالمحمود سلمان العميان، 3
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 .سيطرة الأنظمة والقواعد المكتوبة لتحديد واجبات العاملين وحقوقهم -3

 .وجود نظام لبجراءات لتحديد أسلوب التصرف في ظروف العمل المختلفة -4

 .إختيار العاملين وترقيتهم يعتمد على الجدارة الفنية في العمل -5

ــــــــد،و هنــــــــا تجــــــــدر الإشــــــــار  -2 ة أن فيبــــــــر يركــــــــز تــــــــدريب العــــــــاملين لأداء وظــــــــائفهم بشــــــــكل جي
عل ضـــــــــــرورة تـــــــــــدريب العـــــــــــاملين فـــــــــــي المنظمـــــــــــة وذلـــــــــــك لترشـــــــــــيد الأداء و عقلنتـــــــــــه لتفـــــــــــادي أي 

 .قصورفيه

 إلتون مايو: 
لقـــــد كــــــان الهـــــدف مــــــن التجـــــارب التــــــي أجراهــــــا فـــــي ويســــــترن إلكتريـــــك فــــــي البدايـــــة هــــــو معرفــــــة 

نتـــــاج  العمـــــال ،لكنـــــه تـــــأثير الظـــــروف الفيزيقيـــــة مثـــــل الضـــــوء والحـــــرارة وفتـــــرات الراحـــــة علـــــى أداء وا 
وجـــــد أن للظـــــروف الفيزيقيــــــة ليســـــت الســـــبب فــــــي إنخفـــــاض أداء العـــــاملين ،بحيــــــث يـــــرى كـــــل مــــــن 

ــــــر و فــــــورم العالمــــــان  أنــــــه يمكــــــن أن نخــــــرج مــــــن دراســــــات مــــــايو وزملائــــــه بعــــــدة نتــــــائج مــــــن ميلل
 :أهمها
 .أن العمل نشاط جمعي  -

 .تتمركز حياة الراشد الإجتماعية حول نشاط العمل وتتشكل وفقا له -

الحاجـــــة إلـــــى التقـــــدير والأمن،والشـــــعور بالإنتمـــــاء لهمـــــا أهميـــــة كبيـــــرة فـــــي تحديـــــد الـــــرو  أن  -
نتاجيتهم من الظروف الفيزيقية التي يعملون في ظلها  .المعنوية للعمال وا 

أن الشـــــــكوى لا تكـــــــون بالضـــــــرورة تقريـــــــرا موضـــــــوعيا للحقـــــــائق فهـــــــي فـــــــي الغالـــــــب عـــــــرض  -
 .يفصح عن إضطراب في مكانة الفرد

تـــــــتحكم فيـــــــه إتجاهاتـــــــه ومـــــــدى فاعليتـــــــه للمطالـــــــب الإجتماعيـــــــة التـــــــي  أن العامـــــــل شـــــــخص -
 .تأتي من داخل مكان العمل أو خارجه
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تمــــارس جماعــــات العمــــل غيـــــر الرســــمية داخــــل مكــــان العمـــــل ضــــبطا إجتماعيــــا قويــــا علـــــى  -
1. عادات العمل و إتجاهات الفرد

 

  فيكتور فروم: 
أســــــاس أن ســــــلوك الفــــــرد تســــــبقه تقــــــوم نظريــــــة فــــــروم علــــــى أن الدافعيــــــة فــــــي الفــــــرد تقــــــوم علــــــى 

ــــــى أســــــاس  عمليــــــة مفاضــــــلة بــــــين عــــــدة بــــــدائل وأنمــــــاط الجهــــــد المختلفة،وهــــــذه المفاضــــــلة تقــــــوم عل
المتوقعـــــة مـــــن بـــــدائل الســـــلوك المتعلقـــــة بـــــالأداء،بمعنى أن دافعيـــــة الشـــــخص (العوائـــــد)قيمـــــة المنـــــافع

ـــــــــع الحصـــــــــول عليهـــــــــا مـــــــــن أداء  ـــــــــد المتوق ـــــــــافع العوائ ـــــــــتحكم فيهـــــــــا من هـــــــــذا لأداء عمـــــــــل معـــــــــين ت
العمل،ودرجــــــة التوقــــــع لــــــدى الشــــــخص،إذن فــــــإن نظريــــــة التوقعــــــات تقــــــوم علــــــى مبــــــدأ القيــــــام بجهــــــد  
ــــذول يتــــوج بمكافــــأة  ــــأن الجهــــد المب ــــى التوقــــع ب ــــق مــــاهو مرغــــوب فيــــه وهــــذا التفكيــــر مبنــــي عل لتحقي

 2.تكون في مستواه إذا كان الأداء في المستوى المطلوب
ــــــــذكر ــــــــه هــــــــؤلاء المنظــــــــرين ســــــــالفي ال ــــــــدم ب ــــــــى الفلســــــــفة  إن مــــــــا تق ــــــــوم عل هــــــــو أن فلســــــــفتهم تق

البراغماتيـــــــــة والتـــــــــي تركـــــــــز علـــــــــى كفـــــــــاءة العامـــــــــل فـــــــــي أداء الأعمـــــــــال وصـــــــــولا إلـــــــــى الإنتاجيـــــــــة 
ــــــــك  العاليــــــــة،كما أنهــــــــا تحــــــــاول عقلنــــــــة الأداء عــــــــن طريــــــــق علمــــــــي وتنظيمــــــــي لكــــــــن الواقــــــــع أن تل

عـــــــن  النظريـــــــات جـــــــاءت تـــــــدعيما لأيـــــــديولوجيات مختلفـــــــة تحـــــــاول تكـــــــريس مبـــــــدأ الطبقيـــــــة والـــــــدفاع
الطبقـــــة البرجوازيـــــة عـــــن طريـــــق زيـــــادة و تكـــــديس الثروة،والكســـــب والبحـــــث عـــــن الـــــربح يكـــــون دائـــــم 
القــــــدرة علــــــى التجــــــدد والســــــبيل الوحيــــــد لــــــذلك هــــــو العامــــــل  بجعلــــــه يتبنــــــى بعــــــض أشــــــكال الســــــلوك 
ســـــــتغلاله إســـــــتغلالا كـــــــاملا،لأن مـــــــا يهـــــــم صـــــــاحب العمـــــــل هـــــــو الإنتاجيـــــــة أو  العقلانـــــــي للعمـــــــل وا 

ي بالأســـــــاس ملازمـــــــة للمشـــــــروع الرأســـــــمالي ونظـــــــرا للظـــــــروف التـــــــي يعيشـــــــها المردوديـــــــة التـــــــي هـــــــ
ــــــى هــــــؤلاء العمــــــال العمــــــل  ــــــوافر إمكانيــــــة العمــــــل بقطاعــــــات أخــــــرى يحــــــتم عل نعــــــدام أو ت العامــــــل وا 
بــــــأجر زهيــــــد وتحـــــــت ظــــــروف عمــــــل غيـــــــر ملائمــــــة ويصـــــــبح بــــــذلك عــــــاملا مقهـــــــورا مــــــن الـــــــداخل 

                                                           
1

 .118،صمرجاسابعطلعت إبراهيم لطفي،
 .186 181،ص ص 6114، بـ ط،الدار الجامعية،الإسكندرية،السلوك التنظيمي المعاصرراوية حسن،2
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ــــايلورويعــــي  تحــــت نظــــام كابــــت للحريــــات فــــلا يبــــذل بــــذلك  ــــرثأو  ت ــــرأو  جلب جهــــدا  مــــاكس فيب
 .كبيرا في جعله مثل الألة ليكون مستعدا لعمل أي شيء

لكـــــن المنعطـــــف الـــــذي شـــــهده التنظيـــــر كـــــان علـــــى يـــــد إلتـــــون مـــــايو حينمـــــا حـــــاول إعطـــــاء قيمـــــة 
التــــــي  أبراهــــــام ماســــــلوللعنصــــــر البشــــــري بكونــــــه كــــــائن إجتمــــــاعي يــــــؤثر ويتأثر،وكــــــذلك نظريــــــة 

 .ل له حاجات مختلفة يريد تحقيقها داخل مجال العملحاول الكشف فيها على أن العام
وتأسيســـــا لمـــــا ســـــبق حـــــول مـــــا تـــــم التطـــــرق إليـــــه بالنســـــبة للمنظـــــرين الـــــذين حـــــاولوا تفســـــير أداء 
الأفــــــراد هنــــــا يقودنــــــا ذلــــــك للحــــــديث عــــــن المجتمعــــــات العربيــــــة وبالخصــــــوص المجتمــــــع الجزائــــــري 

ن النمــــــــاذج الغربيــــــــة كنمــــــــاذج وبــــــــالتركيز علــــــــى المؤسســــــــات الجزائريــــــــة التــــــــي تتخــــــــذ هيكلتهــــــــا مــــــــ
ــــــع لا نعلــــــم أي النمــــــاذج مطبقــــــة بالمؤسســــــات الجزائريــــــة هــــــل النمــــــوذج  ــــــنحن فــــــي الواق مســــــتوردة ف
ــــــــي أحــــــــد  ــــــــرض تبن ــــــــري او أي نمــــــــوذج أخــــــــر وهــــــــل طبيعــــــــة المؤسســــــــة مــــــــن تف ــــــــايلوري أم الفيب الت
النمـــــاذج كيف نتحـــــدث عـــــن أداء العمـــــال بهـــــا ســـــواء أكانـــــت المؤسســـــة خدميـــــة أو صـــــناعية فـــــنحن 

ذا خصصـــــنا مـــــثلا فـــــي  الواقـــــع نتبنـــــى شـــــكليا أحـــــد النمـــــاذج فمـــــثلا لـــــو قلنـــــا أن مؤسســـــة عموميـــــة وا 
ــــــم المبــــــادر التــــــي ترتكــــــز  عتقــــــدنا أنهــــــا تتبنــــــى النمــــــوذج الفيبــــــري ونحــــــن نعل المؤسســــــة الجامعيــــــة وا 
عليهــــا النظريــــة ففــــي الواقــــع ينتفــــي تطبيــــق بعــــض المبــــادر بهــــا كإختيــــار العــــاملين وتــــرقيتهم يعتمــــد 

الفنيـــــــة فـــــــي العمـــــــل وكـــــــذلك التخصـــــــص الـــــــوظيفي وضـــــــرورة وجـــــــود الكفـــــــاءة لـــــــدى علـــــــى الجـــــــدارة 
العامـــــــــــل،إلا أن العديـــــــــــد مـــــــــــن الدراســـــــــــات السوســـــــــــيولوجية الجزائريـــــــــــة التـــــــــــي أكـــــــــــدت أن معظـــــــــــم 
المؤسســـــات لا توظـــــف العمـــــال علـــــى أســـــاس الكفـــــاءة أو التخصـــــص الـــــوظيفي بـــــل مـــــا يـــــتحكم فـــــي 

 ابية ذلك المحسوبية والرشوة والعلاقات الشخصية أو القر 

ـــــة  ـــــه يلاحـــــظ أن فئ ـــــي وقتهـــــا فإن نجازهـــــا ف ـــــت العمـــــل وأداء الأعمـــــال بمهـــــارة وا  ـــــرام وق وكـــــذلك إحت
 من العمال من يقومون بذلك أما الآخرين فلا ولا يحاسبون بحكم المركز،السلطة 

فكيــــــــف نتحــــــــدث عــــــــن الأداء العــــــــاملين فــــــــي ظــــــــل وجــــــــود مؤشــــــــرات ذات دلالــــــــة كعــــــــدم إحتــــــــرام 
حايـــــل علـــــى القـــــوانين والمراســـــيم، أو فـــــي المقابـــــل عـــــدم وجـــــود قيـــــادة الوقت،عـــــدم إتقـــــان الأعمال،الت
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فاعلــــــة تتمتــــــع بحســــــن التســــــيير أو التــــــدبير والتــــــي لا تأخــــــذ العدالــــــة بــــــين جميــــــع العــــــاملين والتفرقــــــة 
بيــــنهم وهــــذا نجــــده فــــي الغيابــــات مــــثلا هنــــاك عــــاملين يتعرضــــون للخصــــم مــــن الأجــــر أمــــا الأخــــرين 

ــــلا ــــا علــــى أداء الأســــتاذ ا.ف ذا ركزن ــــي تتعــــالى حــــول وا  ــــاك بعــــض النــــداءات الت لجــــامعي فنجــــد أن هن
إنخفــــاض الأداء وهــــذا مــــا يفســـــره الــــبعض بــــأن ذلـــــك راجــــع إلــــى الظـــــروف القــــاهرة التــــي يعيشـــــها و 

ـــــــي  ـــــــة ف ـــــــدني الأجـــــــر، إنعـــــــدام الســـــــكن الوظيفي،إنعـــــــدام :يعمـــــــل بهـــــــا الأســـــــتاذ الجـــــــامعي والمتمثل ت
ـــــــات داخـــــــل الجامعـــــــة مـــــــن قاعـــــــات دراســـــــية ـــــــة خاصـــــــة  الوســـــــائل والإمكاني مجهـــــــزة و إنعـــــــدام مكتب

 .بالأستاذ الجامعي،أو قاعة أنترنت 
فمــــــن خــــــلال مــــــاتم التطــــــرق إليــــــه ســــــابقا فيمــــــا يتعلــــــق بمحــــــددات الأداء أو العوامــــــل المــــــؤثرة فــــــي 
ذا مــــــــا أســــــــقطنا ذلــــــــك علــــــــى المؤسســــــــة الجامعيــــــــة فإننــــــــا نتوصــــــــل إلــــــــى أن العامــــــــل بهــــــــا  الأداء وا 

الظـــــروف القـــــاهرة التـــــي يعمـــــل فـــــي ظلهـــــا ،لأن المؤسســـــة وبالتحديـــــد الأســـــتاذ الجـــــامعي يشـــــكو مـــــن 
 .مكانيات اللازمة للعملالجامعية لم توفر له الإ

 الأستاذ الجامعي: ثانيا
 مفهوم الأستاذ الجامعي -1

تحتضـــــــن الجامعـــــــة داخـــــــل أســـــــوارها عناصـــــــر عديـــــــدة تشـــــــكل الكيـــــــان الكلـــــــي لهـــــــا ويـــــــؤدي كـــــــل 
،ولعــــل أهــــم هـــــذه العناصــــر علـــــى  عنصــــر مــــن هـــــذه العناصــــر وظيفــــة محـــــددة تســــهم فــــي خـــــدمتها

الإطــــــلاق الأســــــتاذ الجامعي،الــــــذي يحتــــــل مكانــــــة هامــــــة ومميــــــزة داخــــــل النســــــق الجــــــامعي وتختلــــــف 
تلـــــــك المكانــــــــة والأهميـــــــة التــــــــي يكتســـــــيها الأســــــــتاذ الجــــــــامعي مـــــــن خــــــــلال  الـــــــدور الفعــــــــال الــــــــذي 

ـــــين جامعـــــ ـــــيؤديـــــه،وتختلف النظـــــرة حـــــول مفهومـــــه خاصـــــة ب ـــــدول العربي ـــــدول الغربيـــــة وال ،لأن ةات ال
ــــه مجموعــــة مــــن التعــــاريف يمكــــن إجمالهــــا  ــــه أعطيــــت ل قيمــــة الأســــتاذ ومفهومــــه ليســــت واحــــدة وعلي

 :في ما يلي
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ـــــه  ـــــق النمـــــو :"يعـــــرف الأســـــتاذ الجـــــامعي بأن ـــــه فـــــي تحقي ـــــذي يشـــــترك مـــــع طلاب ـــــك الشـــــخص ال ذل
 1".الذاتي الذي يصل إلى أعماق الشخصية ويمتد إلى أسلوب الحياة 

كـــــل مـــــا يكـــــون عملـــــه الأســـــاس التـــــدريس والبحـــــث الأكـــــاديمي ســـــواء كـــــان عملـــــه :"ويعـــــرف بأنـــــه 
 2". في الجامعة كليا أو جزئيا،شريطة أن يكون حاصلا على درجة الدكتوراه أو ما يعادلها

ـــــيم العـــــالي :" كمـــــا عـــــرف بأنـــــه أحـــــد الأعضـــــاء القـــــائمين بشـــــؤون التـــــدريس والإشـــــراف علـــــى التعل
ه أو الماجســــــــــتير مـــــــــــن ذوي الرتــــــــــب أستاذ،أســــــــــتاذ مشارك،أســـــــــــتاذ مــــــــــن حملــــــــــة درجـــــــــــة الــــــــــدكتورا

 3". مساعد،أستاذ محاضر
ـــــوف حـــــدادين ـــــدكتوراه مـــــع ســـــنة أو ســـــنتين مـــــن العمـــــل :"ويعرفـــــه مخل ـــــال شـــــهادة ال ـــــب ن كـــــل طال

 4". في مجال الأبحاث
ــــــه ــــــى :" كمــــــا يعــــــرف بــــــران الأســــــتاذ الجــــــامعي بأن ــــــب إجتمــــــاعي،يتحكم إل مخــــــتص يســــــتجيب لطل

 5". حد ما في المعرفة وكذلك المعرفة العلمية 
ــــه ــــة العناصــــر :"ويعرفــــه عمــــر التــــومي الشــــيباني بأن ــــأثر ببقي ــــأثير والت ــــى الت عنصــــر حــــي قــــادر عل

ـــــدور القيـــــادي والتـــــوجيهي فـــــي العمليـــــة التربويـــــة،فهو ا ـــــه ال لـــــذي يقـــــود ويوجـــــه العناصـــــر الأخـــــرى ول
 6".الأخرى في الموقف أو المجال التربوي ليجعلها في وضع يخدم معه العملية التربوية

                                                           
، 1171،جزائـــر، بــــ ط، ديـــوان المطبوعـــات الجامعيـــة، الالمهـــام الحضـــارية للمدرســـة والجامعـــة الجزائريـــةمحمـــد العربـــي ولـــد خليفـــة،1

 .118ص
 .18،ص 6،مجلة علوم الإنسان والمجتمع،العدد الممارسات الأكاديمية للأستاذ الجامعيعلي غربي،سليمة حفيظي،2

،رسـالة مستوى التنمية لـدى أعضـاء الهيئـة التدريسـية فـي جامعـة النجـاو الوطنيـة مـن وجهـة نظـرهمحلا محمود تيسير الشحشير،3
 .1،ص6111،فلسطين،(دراسة غير منشورة)ماجيستير

 .31،ص1171،ندوة الدراسات الإنمائية،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،بيروت،الأستاذ الجامعي والتفرغرياضالصمد،4

،أطروحـــة الصـــعوبات التــي يواجههـــا الأســتاذ الجـــامعي المبتــدئ فـــي الســنوات الأولـــى مــن مســـيرتظ المهنيــةســناني عبــد الناصــر،5
 . 26،ص 6111،عنابة،(منشورةدراسة غير )دكتوراه

، 6112، بـ ط،مؤسسة شـباب الجامعـة، الإسـكندرية، العلم والتعليم والمعلم من منظور علم الإجتماعحسين عبد الحميد أحمد رشوان،6
 .173ص 
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ـــــــه ـــــــه محمـــــــد حســـــــنين بأن ـــــــا :" كمـــــــا يعرف ـــــــيم الجـــــــامعي بحث ـــــــي منظومـــــــة التعل محـــــــور الإرتكـــــــاز ف
ــــدم الجامعــــ ــــي تق ــــري ف ــــي التطــــور الشــــامل،وهو العمــــود الفق ة وتعليمــــا وخدمــــة المجتمــــع والمشــــاركة ف

نتاجه يتوقف نجا  الجامعة  1".وهو مفتا  كل إصلا  وأساس كل تطوير وعلى كفاءته وا 
بــــــــأن مجهــــــــود الأســــــــتاذ الجــــــــامعي قــــــــد يلاحــــــــظ فــــــــي عــــــــدد :"DAWOODوكمــــــــا يعرفــــــــه داوود 

ـــــــدروس حســـــــب التطـــــــور العلمـــــــي والتقني،تحضـــــــير  ســـــــاعات التدريس،ســـــــاعات التحضـــــــير،تجديد ال
ات والبحوث،نشــــــــــاطات إضــــــــــافية فــــــــــي مســــــــــؤوليات الوســــــــــائل البيداغوجية،المنشــــــــــورات والمطبوعــــــــــ

 2".أخرى،تقديم إستشارات علمية سواء للطلبة أو خارج المؤسسة
ــــه ــــي :"كمــــا يعــــرف الأســــتاذ الجــــامعي بأن ــــى شــــهادة ف موظــــف مــــن مــــوظفي الجامعــــة متحصــــل عل

التخصــــــــص الأكــــــــاديمي أو التربــــــــوي،يهتم مباشــــــــرة بــــــــالتعليم والبحــــــــث العلمي،يقــــــــوم بــــــــأدوار كثيــــــــرة 
خبيـــــرا ومصــــمم وناقـــــل للمعرفــــة ومقومـــــا محفــــزا ومشـــــرفا أكاديميــــا محققـــــا لذاتــــه ومراقبـــــا تجعــــل منــــه 

 .3" لأدائه ومشاركا لطلبته
ــــه  مــــن خــــلال التعــــاريف الســــابقة التــــي تطرقــــت لمفهــــوم الأســــتاذ الجــــامعي نجــــد بأنهــــا ركــــزت علي

 :من حيث أنه 
 .هو موظف بالجامعة  -

 دمة المجتمعيقوم بأدوار مختلفة كالتدريس والبحث العلمي وخ -

 هو كل شخص حامل لشهادة الدكتوراه أو ما يعادلها -

 .هو مختص وخبير ومرشد و موجه -

                                                           
ط،المكتبة العصرية ، بـ التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلبات التدويلالعجمي محمد حسنين،1

 .6،ص 6118للنشروالتوزيع،مصر،

ــيم الجــامعي بــالجزائر بــين حقــائق الواقــع ومتطلبــات الأداء الــوظيفيســليم صــيفور،2 ،مجلــة الدراســات التنميــة المهنيــة لأســاتذة التعل
 .81،ص6113والبحوث الإجتماعية،العدد الثالث،الجزائر، 

ـــة الفـــلا  للنشـــر والتوزيـــع، 1،طدراســـات فـــي التعلـــيم العـــالي المعاصـــرأحمـــد عبـــد البـــاقي البســـتاني،:محمـــد وجيـــه الصـــاوي3 ، ،مكتب
 .181،ص1111الكويت،
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يعتبــــر ناقــــل للمعرفـــــة مــــن خــــلال عمليـــــة التــــدريس ،ومنتجـــــا لهــــا مــــن خـــــلال عمليــــة البحـــــث  -
 .العلمي

 .يساهم في تحقيق أهداف الجامعة بشكل كبير -

 .لهايتوقف نمو و تطور الجامعة على ما يقدمه من أداء  -

فمــــــن منطلــــــق الواقــــــع فــــــي الجامعــــــات والمعــــــروف للجميــــــع أن أي جامعــــــة لا يمكــــــن أن توظــــــف  
الأســـــتاذ الجـــــامعي إلا وفـــــق شـــــروط معينـــــة ســـــواء أكانـــــت الجامعـــــة غربيـــــة أو عربيـــــة ولكـــــن الشـــــيء 
الـــــذي يختلـــــف بينهـــــا  هـــــو شـــــروط التوظيـــــف فكـــــل جامعـــــة تحـــــدد شـــــروط معينـــــة لتوظيـــــف الأســـــتاذ 

أســـــــباب مختلفة،كالفلســـــــفة التـــــــي تتبناهـــــــا كـــــــل جامعـــــــة والإســـــــتراتيجية الجـــــــامعي وهـــــــذا راجـــــــع إلـــــــى 
المتبعــــة فيهــــا كإشـــــتراط مســــتوى علمــــي عـــــالي أو خبــــرة عمـــــل كافيــــة فــــي مجـــــال التــــدريس أو تلقـــــي 
التكـــــــوين والتـــــــدريب قبـــــــل التوظيـــــــف،وتعتبر الجامعـــــــة الجزائريـــــــة كمثيلاتهـــــــا مـــــــن الجامعـــــــات التـــــــي 

ك بعــــــــد حصــــــــوله علــــــــى درجــــــــة علميــــــــة عاليــــــــة تقــــــــوم بتوظيــــــــف الأســــــــتاذ الجــــــــامعي لــــــــديها  وذلــــــــ
كالماجســـــــــتير أو الـــــــــدكتوراه وهــــــــــو شـــــــــرط ضـــــــــروري وأساســــــــــي وأكيد،فالأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي بحكــــــــــم 
ــــى  ــــرة ،فمســــؤوليته الأول ــــه مســــؤوليات كثي ــــى عاتق ــــع عل ــــي يحملهــــا هــــو شــــخص مكلف،تق الرســــالة الت

ذا  ــــــب بخدمــــــة كــــــل مــــــنهم،وا  ــــــا الجامعــــــة وثالثــــــا المجتمع،فهــــــو مطال ــــــة وثاني كــــــان يعــــــول أمــــــام الطلب
علــــــى الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي نقــــــل المعرفــــــة فقط،فهــــــذا لــــــيس بكــــــافي فــــــي عصــــــر المعرفــــــة والثــــــورة 
ـــــــتج  ـــــــه أن يكـــــــون من ـــــــد ل ـــــــلا ب ـــــــذلك ف ـــــــى عليها،ل ـــــــد يبن ـــــــذي أصـــــــبح الإقتصـــــــاد الجدي ـــــــة ال المعلوماتي
للمعرفــــة أيضــــا مــــن خــــلال الأبحــــاث العلميــــة ومجــــددا ومبــــدعا فــــي محاضــــراته ومســــاهما فــــي رقــــي 

لا فســـــوف يبقـــــى الأســـــتاذ الجـــــامعي  جامعتـــــه مـــــن جهـــــة و فـــــي تطـــــور مجتمعـــــه مـــــن جهـــــة أخـــــرى وا 
محصـــــور ومهـــــتم بوظيفـــــة واحـــــدة فقـــــط والتـــــي هـــــي التدريس،وهـــــذا غيـــــر كـــــاف لأن وظيفـــــة البحـــــث 
العلمـــــي تكمـــــل وظيفـــــة التـــــدريس وكلاهمـــــا يكمـــــلان وظيفـــــة خدمـــــة المجتمـــــع،لأن التســـــاند الـــــوظيفي 

ـــــــثلاث يـــــــؤدي فـــــــي النهايـــــــة لتحقيـــــــق الهـــــــد ف المنشـــــــود و إكتمـــــــال الثلاثيـــــــة الوظيفيـــــــة للوظـــــــائف ال
 .للأستاذ الجامعي
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 : وظائف الأستاذ الجامعي-2
ـــــــــك المكانـــــــــة ترجـــــــــع للوظـــــــــائف  يحتـــــــــل الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي مكانـــــــــة هامـــــــــة فـــــــــي الجامعـــــــــة، وتل
والمســـــؤوليات التـــــي يقـــــوم بهـــــا فهـــــو محـــــور العمليـــــة التعليميـــــة فـــــي الجامعـــــة،كما أنـــــه يمثـــــل عنصـــــرا 

البحــــث العلمــــي و مــــا يقدمــــه مــــن دراســــات وبحــــوث تســــتهدف لخدمــــة هامــــا فــــي مجــــال التــــدريس و 
المجتمــــــــع ،ومــــــــن خــــــــلال الإختلافــــــــات الحاصــــــــلة بــــــــين الجامعــــــــات الغربيــــــــة والجامعــــــــات العربيــــــــة 
بخصـــــــوص وظـــــــائف الأســـــــتاذ الجـــــــامعي وحـــــــول تثمـــــــين وظيفـــــــة علـــــــى وظيفـــــــة أخـــــــرى مـــــــن بـــــــاب 

ــــاك إتفــــاق عــــام حــــول وظــــائف ثــــلاث رئيســــية يقــــوم بهــــا الأســــتاذ الجــــامعي التــــي  الأهميــــة إلا أن هن
 .تجعله عنصر فاعل في الجامعة من خلال أهميته بالنسبة لها و بالنسبة للطالب 

 :ثلاث وظائف للأستاذ الجامعي وهي  A.carpentiereفلقد حدد كربونتي  
 .البحث، التعليم،التنظيم وهي تمثل بعضها البعض وبالضرورة مترابطة

 :لى الأستاذ الجامعي القيام بالمهام التالية فيرى أنه ع Zisweller.Rأما زيسولر 
جراءات :المهمـــــــــــة الأولـــــــــــى - يجـــــــــــب أن تكـــــــــــون وتبقـــــــــــى للتعلـــــــــــيم الـــــــــــذي يســـــــــــبق البحـــــــــــث،وا 

 .المجالس،النشر وكل النشاطات المهنية الأخرى مهما كانت

 .وترتبط بالأولى وهي تحضير الرسائل البيداغوجية:المهمة الثانية  -

تعلـــــــــق الأمـــــــــر بالبحـــــــــث البيـــــــــداغوجي أو البحـــــــــث هـــــــــي البحـــــــــث ســـــــــواء :المهمـــــــــة الثالثـــــــــة  -
 .الأساسي أو البحث التطبيقي والبحث ذاته يسمح للأستاذ القيام بالنشاطات التالية

وتتمثـــــــــل فـــــــــي النشـــــــــاط الإداري والعلاقـــــــــات الخارجيـــــــــة والمســـــــــؤولية فـــــــــي :المهـــــــــام الأخـــــــــرى -
1. مؤسسات أخرى

 

الجامعـــــة وحـــــددتها فيمـــــا  كمـــــا طرحـــــت فـــــي إحـــــدى النـــــدوات العربيـــــة والتـــــي وصـــــفت مهـــــام أســـــتاذ
 :يلي

                                                           
،جامعـة الـوادي،الجزائر 3،مجلة الدراسات والبحـوث الإجتماعية،العـدد التنمية المهنية لأساتذة التعليم الجامعي بالجزائرصيفور سليم،1

 . 83 86،ص ص6113
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رعايــــــــة الطلبــــــــة فكريــــــــا وتربويــــــــا بمــــــــا يضــــــــمن تنشــــــــئة جيــــــــل مــــــــؤمن بالمبــــــــادر الإســــــــلامية  -
 وأهداف الأمة العربية ومستقبلها في بناء المجتمع العربي

 الإشراف على البحوث والرسائل الجامعية -

مســـــــتمر ومتابعـــــــة القيـــــــام بالتـــــــدريبات النظريـــــــة والعمليـــــــة والتطبيقيـــــــة والميدانيـــــــة وتطويرهـــــــا ال -
 حسن سيرها والإشراف على تحضير مستلزمات التجارب المختبرية والتطبيقية والميدانية

إجــــــراء البحــــــوث العلميــــــة الأساســــــية الهادفــــــة لخدمــــــة خطــــــط التنميــــــة القوميــــــة فــــــي مختلــــــف  -
 .المجالات

 الإلتزام بعدد ساعات العمل الأسبوعية التي تحددها تعليمات الجامعة -

ـــــــــلات المشـــــــــاركة فـــــــــي النشـــــــــا - طات الجامعيـــــــــة كالمواســـــــــم الثقافيـــــــــة ومعـــــــــارض الكليـــــــــة وحف
 التخرج والفعاليات الطلابية،وما يطلب القيام به من فعاليات علمية و إجتماعية

 المشاركة في التأليف و الترجمة والنشر -

1المشاركة في المجالس واللجان الدائمة والمؤقتة التي يكلف بها  -
 

ــــــ - ــــــي تطــــــوير الأقســــــام العلمي ــــــويم الدراســــــات المشــــــاركة ف ــــــك بتق ــــــا وذل ــــــا وعلمي ــــــا وتربوي ة فكري
ـــــداء رأيـــــه فيهـــــا كلمـــــا دعـــــت الحاجـــــة  ب ـــــاهج الدراســـــية وغيرهـــــا وا  والبحـــــوث والتقـــــارير والخطـــــط والمن

 إليها

 إجراء الإمتحانات ومراقبة حسن سيرها -

 المشاركة في الندوات والمؤتمرات والحلقات الدراسية داخل الجامعة وخارجها  -

والبحـــــــوث التـــــــي تقترحهـــــــا دوائـــــــر الدولـــــــة الرســـــــمية وشـــــــبه الرســـــــمية فـــــــي القيـــــــام بالدراســـــــات  -
 .نطاق التعاون بين الجامعات وتلك الدوائر

 .أداء الواجبات الإدارية التي يكلف بها في الجامعة -

                                                           
، دار الوفـــــاء لــــــدنيا الطباعــــــة 1، ط(بعــــــض قضـــــايا التكــــــوين ومشــــــكلات الممارســــــة)العربــــــيالمعلــــــم الســـــيد ســــــلامة الخميســـــي،1

 . 352، ص6113والنشر،الإسكندرية،
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تقـــــــديم تقريـــــــر ســـــــنوي إلــــــــى رئـــــــيس القســـــــم يتضـــــــمن نشــــــــاطه التدريســـــــي ومـــــــا أكملـــــــه مــــــــن  -
ـــــاهج ومـــــا إعترضـــــه مـــــن مشـــــكلات ومـــــا يقترحـــــه مـــــن  توصـــــيات لحلها،كمـــــا يتضـــــمن البحـــــوث المن

والمقــــــالات التــــــي نشــــــرها والمحاضــــــرات العامــــــة التــــــي ألقاهــــــا ومقترحاتــــــه لتطــــــوير المنــــــاهج والقســــــم 
 والكلية

 . 1العمل في المراكز أو المكاتب الإستشارية التابعة للجامعة -

ع واقـــــع إن الوظـــــائف التـــــي حـــــددتها النـــــدوة العربيـــــة للأســـــتاذ الجـــــامعي تبـــــدو وكأنهـــــا لا تتوافـــــق مـــــ
التعلــــــيم العــــــالي بالجامعــــــات العربيــــــة والســــــؤال الــــــذي يطــــــر  نفســــــه تــــــرى هــــــل فعــــــلا يقــــــوم الأســــــتاذ 
لا لمـــــــاذ ا تتعـــــــالى الأصـــــــوات  الجــــــامعي بالجامعـــــــات العربيـــــــة بكـــــــل تلـــــــك المهــــــام الموكلـــــــة إليـــــــه ،وا 
والنــــــداءات التــــــي تؤكــــــد علــــــى تقصــــــير الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي أداء مهامــــــه  وكمــــــا تنــــــادي بتفعيــــــل 

 (.التدريس ،البحث العلمي،خدمة المجتمع)لى جميع المستويات أدائه ع

الهيكـــــــل  ويشـــــــير أيضـــــــا محمـــــــد العربـــــــي ولـــــــد خليفـــــــة بـــــــأن الجامعـــــــة لا تضـــــــع الخبـــــــرة بواســـــــطة
ا عــــــددا مــــــن المدرســــــين ،بل لابــــــد أن تجمــــــع فــــــي مــــــدرجاتها ومخابرهــــــالإداري والتشــــــريعات فحســــــب

ـــــــ ـــــــون بتلقـــــــين طلابهـــــــم مجموعـــــــة مـــــــنوالبـــــــاحثين ال ـــــــي  ذين لا يكتف ـــــــة ســـــــابقا ف المعلومـــــــات المعروف
الكتــــــب والأســــــفار،أو بمجــــــرد نقــــــل الخبــــــرة الموجــــــودة فــــــي الــــــبلاد الأجنبيــــــة،ولكنهم يتعــــــاونون معهــــــم 

عـــــادة صـــــياغتها وت طويرهـــــا علـــــى إكتشـــــاف الطريـــــق الأمثـــــل لإســـــتخدام تلـــــك المعلومـــــات وتمثلهـــــا وا 
جامعـــــات الجزائريـــــة ال أن محمـــــد العربـــــي ولـــــد خليفـــــة بـــــين أننجـــــد 2وفـــــق معطيـــــات الواقـــــع الـــــوطني

لا يمكنهـــــا أن تصـــــل إلـــــى بنـــــك الخبـــــرة مـــــا لـــــم تتـــــوفر علـــــى أســـــاتذة لا يكتفـــــون بتلقـــــين المعلومـــــات 
أو نقـــــل الخبـــــرة مـــــن الـــــبلاد الأجنبيـــــة مـــــا لـــــم يســـــتوعبوا حقـــــا حقيقـــــة تكـــــوين طلبـــــة يكونـــــون قـــــادرين 

 .ك من خلال مساعدتهم على الإكتشافعلى المساهمة في خدمة تنمية البلاد وذل

                                                           
 .357 358،ص صنفس المرجع1

 118، ص1171، بــ ط،ديـوان المطبوعـات الجامعيـة،الجزائر،المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائريـةمحمد العربي ولد خليفة،2
. 
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مهــــــــام أو وظــــــــائف أساســــــــية يؤديهــــــــا الأســــــــتاذ ( 3)مــــــــاً يتفــــــــق البــــــــاحثون أن هنــــــــاك ثــــــــلاث وعمو 
 :والمتمثلة في "التاج المثلث للأكاديمية"الجامعي وأطلقوا عليها 

 (البحث العلمي)إثراء المعرفة وتنميتها  -
 (التدريس)نقل المعرفة والمحافظة عليها  -

1( تنمية المجتمع وتطويره)الإستفادة من المعرفة  -
 

وفيمــــــا يلــــــي ســــــنتعرض لوظــــــائف الأســــــتاذ الجــــــامعي المتعــــــارف عليهــــــا فــــــي مختلــــــف الجامعــــــات 
 :العالمية

 :وظيفة التدريس  -2-1
عي فــــي تعــــد وظيفــــة التــــدريس مــــن أهــــم الوظــــائف علــــى الإطــــلاق التــــي يقــــوم بهــــا الأســــتاذ الجــــام

كســــــابهم ،فمن خـــــلال عمليـــــة التـــــدريس يــــــتم إعـــــداد القـــــوى البشـــــرية تأديـــــة مهامـــــه إتجـــــاه الجامعــــــة وا 
مجموعــــــــة مــــــــن المهــــــــارات والخبــــــــرات والمعــــــــارف فــــــــي مختلــــــــف التخصصــــــــات والفــــــــروع العلميــــــــة، 
بهـــــــدف تجهيـــــــزهم لبنـــــــدماج فـــــــي الحيـــــــاة الإجتماعيـــــــة عمومـــــــا والحيـــــــاة المهنيـــــــة خصوصـــــــا وبمـــــــا 

ــــــرازات ســــــاهم ــــــة مــــــن إف ــــــه البيئ ــــــر ومــــــا طرحت ــــــي يتماشــــــى مــــــع ســــــوق العمــــــل المتجــــــدد والمتغي ت ف
ــــ ــــف لــــدى الطلب ــــي كــــل شــــيء ةتشــــكيل وعــــي مختل ــــاج العولمــــة ف ــــوم صــــار نت ، فطالــــب الجامعــــة الي

مــــــن حولــــــه ومــــــع كثــــــرة المصــــــادر التــــــي ينهــــــل منهــــــا الطالــــــب معلوماتــــــه فتعــــــددت بتعــــــدد الوســــــائل 
التـــــي طرحتهـــــا وســـــائل الإعـــــلام والتكنولوجيـــــا والتقنيـــــة،فمع هـــــذا التعقيـــــد أصـــــبحت عمليـــــة التـــــدريس 

قتصـــــادي إنضـــــاف إلـــــى بعـــــده تأخـــــذ بعـــــدا أخـــــر مـــــن الأهميـــــة فلقـــــد أصـــــبح للتـــــدريس بعـــــ د سوسيوا 
السوســــــــيوثقافي وجعلــــــــه فــــــــي خدمــــــــة الإقتصــــــــاد وتحقيــــــــق التنميــــــــة الإقتصــــــــادية بواســــــــطة التأهيــــــــل 

ـــــي العلمـــــي والتقنـــــي للأفـــــراد ،فلقـــــد أوضـــــح  فـــــي هـــــذا الشـــــأنالتحولات الأساســـــية التـــــي ميشـــــيل دوفل
 :مست مهنة التدريس و إختزلها في خمسة تحولات رئيسية هي 

                                                           
،مجلــــــــة الدراســــــــات والبحــــــــوث الإجتماعية،العـــــــــدد تكــــــــوين الأســــــــتاذ الجــــــــامعي الواقــــــــع والأفــــــــاقســــــــلامي،إيمان عــــــــزي،دلال 1

 .156ص ،،جامعة الوادي،الجزائر6113الثالث،ديسمبر
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 مــــاعي داخــــل فريــــق أمــــرا ضــــروريا فــــي عمــــل المــــدرس وأدخلــــت فــــي قــــاموس أصــــبح العمــــل الج
 .التدريس مفاهيم الشراكة،والتعاقد،وفريق التدريس

 أصبح التدريس مهنة لها أصولها وقواعدها وأضحى المدرسون محترفون لا هواة. 

  ترســــــت فــــــي مجــــــال التربيــــــة منظــــــور جديــــــد يعتبــــــر المتعلمــــــين مختلفــــــين فــــــي قــــــدراتهم ومهــــــاراتهم
 .تهم مما حتم على المدرسين مراعاة الفروق بين طلبتهموخبرا

  لــــم يعــــد التقــــويم مجــــرد حكــــم علــــى مســــتويات الطلبــــة ،بــــل أضــــحى اليــــوم وســــيلة لترشــــيدهم نحــــو
 .تحقيق النتائج القصوى

  أصـــــبح المدرســـــون اليـــــوم مـــــدعوين إلـــــى معالجـــــة قضـــــايا التعلـــــيم داخـــــل منظـــــور تربـــــوي ولــــــيس
 1.فقط الإعتماد على التلقين

يســــا علــــى مــــا ســــبق يمكـــــن القــــول أن التــــدريس لــــيس مجـــــرد مهنــــة  وحســــب داخــــل النســـــق و تأس
 :الجامعي بل له من الأهمية الكبرى المتمثلة في

لـــــــه أثـــــــر بـــــــالغ علـــــــى التحصـــــــيل العلمـــــــي والمعرفـــــــي والنمـــــــو الفكـــــــري والاجتمـــــــاعي والأخلاقـــــــي  -
 .لطلاب الجامعة

ــــــق مــــــع - ــــــا حســــــب مــــــا يتف ــــــب إعــــــدادا مهنيــــــا متخصصــــــا عالي ــــــات قطاعــــــات  إعــــــداد الطال متطلب
 .الإنتاج المختلفة من القوى العاملة

والمعرفـــــي بـــــين طلبـــــة الجامعـــــة  للتـــــدريس أهميـــــة بالغـــــة حيـــــث يـــــتم مـــــن خلالـــــه التفاعـــــل الفكـــــري -
 .أعضاء هيئة التدريس سواء داخل أو خارج قاعات الدراسةو 

 .يساعد التدريس الجامعي الفعال الطلاب كيف يفكرون ويستخدمون عقولهم -

 .عليم الجامعي في المساعدة على نضج الطلاب إجتماعيايساهم الت -

ـــــــــى التعبيـــــــــر عـــــــــن الآراء والأفكـــــــــار بكـــــــــل  - يســـــــــاعد التـــــــــدريس الجـــــــــامعي الفعـــــــــال الطـــــــــلاب عل
 1.صراحة

                                                           
 .184،ص 6114، مكتبة دار الأمان، الرباط،1، طالتكوين المستمر والتنميةإدريس طهطاوي،1
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بأنــــــــه عمليــــــــة تفاعليــــــــة بــــــــين المعلــــــــم :"وقــــــــد عــــــــرف التــــــــدريس بعــــــــدة تعاريف،فقــــــــد عرفهــــــــالتميمي
تتســــــم بالأخــــــذ والعطــــــاء والحــــــوار وطلابــــــه فــــــي غرفــــــة الصــــــف أو قاعــــــة المحاضــــــرات أو المختبــــــر 

 ".البناء بينهم
إدارة أو قيــــادة مـــــن قبـــــل المعلـــــم لعمليــــة التعلـــــيم والـــــتعلم فـــــي :" بأنـــــه  GOODوكمــــا عرفـــــه كـــــود 

المؤسســــــــات الإجتماعيــــــــة ،تتضــــــــمن قيــــــــادة التفاعــــــــل أو التــــــــأثير المتبــــــــادل بــــــــين المعلــــــــم والمــــــــتعلم 
ــــرارات مخططــــة ومصــــممة ومهيــــأة  ــــق ق ــــة متخــــذة وف ــــه عملي لهــــا مــــواد مكيفــــة لغــــرض التعلــــيم وتوجي

 2". والتعلم مع أنشطة توجيهية متمثلة بالتقويم
ـــــدريس بأنـــــه  Schefferوقـــــد وصـــــف شـــــيف ـــــتعلم أو إكتســـــابه :" الت ـــــى تحقيـــــق ال نشـــــاط يهـــــدف إل

 3". وهو يشمل كل ما يتعلق بتحقيق المهارة و إكتمال الفكر
أن الــــــدور الأســــــاس للمعلــــــم هــــــو أن يــــــزود طلابــــــه بالمعلومــــــات والمعــــــارف :" أوزيــــــل كمــــــا يــــــرى

ـــــيم  والمفـــــاهيم الجديـــــدة بطريقـــــة تمكـــــنهم مـــــن ربـــــط هـــــذا الجديـــــد ببيئـــــتهم المعرفيـــــة،كما يـــــرى أن التعل
يجـــــــب أن يبــــــــدأ مـــــــن المفــــــــاهيم الأكثــــــــر شـــــــمولا وعموميــــــــة ويتجــــــــه إلـــــــى المعلومــــــــات ذات الصــــــــلة 

 4". صيصابالتفاصيل والجزئيات أو الأكثر تخ
ــــــة يخططهــــــا:"عــــــة حســــــن وتعرفــــــه فار  المــــــدرس ويــــــديرها مــــــن أجــــــل مســــــاعدة  هــــــو خبــــــرات تعلمي

 5".الطلبة على تحقيق أهداف معينة ،وهذه الخبرات تشمل على العديد من أوجه التعلم 

                                                                                                                                                                                                    
،مجلة البحـوث التربويـة الجامعي لأدواره التربوية والبحثية وخدمة المجتمع بصورة شاملة مدى ممارسة الأستاذليث حمودي إبراهيم،1

 . 111والنفسية،العدد الثلاثون،جامعة بغداد،ص 

ــاليحــاتم قاســم عزيز،مــريم خالــد مهــدي،2 ، مجلــة الفتح،العــدد طرائــق التــدريس الشــائعة لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة دي
 . 34،ص 6116،العراق،51

 .76،ص 6116،عالم الكتب، القاهرة،1، طالإتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسظمحمد منير مرسي،3

،مجلـة جامعـة أم القـرى للعلـوم فعالية التدريس بخرائط المفاهيم في تحصيل طلبة المرحلة الجامعية الأولـىسالم عبد العزيز الخوالدة،4
 . 171،ص 6،6115،العدد 18والإنسانية،المجلد التربوية و الإجتماعية 

 .11،ص 1115،عالم الكتب،القاهرة،3، طالتدريس الفعالأحمد حسين اللقاني،فارعة حسن محمد،5
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ــــى أنــــه ــــة متجــــددة تعتمــــد علــــى خبــــرات :"أمــــا عــــزت جــــرادات ومخــــرون فيعرفــــون التــــدريس عل عملي
عداده بداعه المدرس وتجاربه وا   1".وتأهيله وا 

ـــــدريس  بأنـــــه هـــــو  كـــــري والمعرفـــــي بـــــين الوســـــيلة  التـــــي تســـــمح بالتفاعـــــل الف:" ونعـــــرف نحـــــن الت
،ويتم التــــــأثير المتبــــــادل بينهمــــــا مــــــن خــــــلال الحــــــوار والنقــــــا  مــــــن أجــــــل إحــــــداث بالأســــــتاذ والطالــــــ

 ". عملية التعلم
النفســــــــي علمــــــــي و كمهنــــــــة تســــــــتدعي الإســــــــتعداد الفالأســــــــتاذ الجــــــــامعي يمــــــــارس مهنــــــــة التــــــــدريس 

 :وعليه فالتدريس يتضمن مايلي 
 .تحديد الأهداف من التدريس -

 .تحديد وضعيات الطلبة المعرفية قبل التدريس -

 .............(.مفاهيم،حقائق،معلومات)  .تحديد مضامين الدرس -

ـــــــد الأنشـــــــطة - ـــــــوم بـــــــه ) .تحدي ـــــــه الأســـــــتاذ،ما يق ـــــــوم ب طـــــــرق التدريس،وســـــــائل التـــــــدريس،ما يق
 ...(.الطالب

 2.....(. تمارين،أسئلة كتابية،أسئلة شفوية،)تحديد أساليب التقويم -
 :أساليب التدريس -2-1-1

ـــــذين  تمثـــــل عمليـــــة التـــــدريس عمليـــــة معقـــــدة بحكـــــم أنـــــه يـــــتم فيهـــــا تفاعـــــل الأســـــتاذ مـــــع الطلبـــــة الل
يختلفـــــون فيمـــــا بيـــــنهم فـــــي القـــــدرات الذهنيـــــة ،ومـــــن أجـــــل إنجـــــا  العمليـــــة التعليميـــــة داخـــــل قاعـــــات 

 :ن الأستاذ يستخدم طريقة أو عدة طرق من الطرائق التالية في التدريس الدرس فإ
 :المحاضرة  - أ

                                                           
 . 17،ص 6117،دار صفاء للنشر والتوزيع، ،عمان الأردن،1، طالتدريس الفعالعزت جرادات ومخرون،1

،مجلـة الدراسـات والبحـوث الإجتماعية،العـدد الثالث،جامعـة الـوادي، الواقـع والأفـاق تكوين الأسـتاذ الجـامعيدلال سلامي،إيمان عزي،2
 . 153،ص 6113الجزائر،ديسمبر 
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ــــق  ــــين الإغري ــــت شــــائعة ب ــــدما كان ــــى القــــرن الخــــامس قبــــل المــــيلاد عن يمكــــن إرجــــاع المحاضــــرة إل
ــــم تبنيهــــا بشــــكل واســــع فــــي الجامعــــات المســــيحية والمســــلمة المبكــــرة فــــي العصــــور الوســــطى  ،وقــــد ت

 1ةعندما كانت الكتب نادر 
ـــــراوي  ويشـــــير ـــــيم العـــــالي عق ـــــر شـــــيوعا فـــــي التعل ـــــة الأكث ـــــة المحاضـــــرة هـــــي الطريق ـــــى أن طريق إل

ـــاط التـــي يكـــون الأســـتاذ  قـــد أثارهـــا فيهـــا ،كمـــا بـــين  ـــا مـــن مناقشـــة لـــبعض النق مـــع مـــا يتخللهـــا أحيان
ممــــــــدو  محمــــــــد ســــــــليمان ومعــــــــين حلمــــــــي الجمــــــــلان أن المحاضــــــــرة هــــــــي الطريقــــــــة الشــــــــائعة فــــــــي 

مـــــــن أقـــــــدم الطـــــــرق المســـــــتخدمة فـــــــي  برودويـــــــلبلـــــــدان العالم،ويعتبرهـــــــا  التـــــــدريس الجـــــــامعي وفـــــــي
 .2التعليم الجامعي 

 :وتتميز المحاضرة بأنها 
 الطريقة المستخدمة بشكل أكثر شيوعا  في الجامعات. 

  أنهـــــا بـــــنفس فاعليـــــة الطـــــرق الأخـــــرى لنقـــــل المعرفـــــة إلـــــى مســـــتوى الفهـــــم لكنهـــــا أقـــــل فاعليـــــة
 .للمستويات المعرفية الأعلى

 أقل فاعلية لتدريس المهارات العملية من الشرو  بالأمثلة والعمل المخبري أنها. 

  3.المناقشات أكثر فاعلية من المحاضرات لتغيير الإتجاهات 

وهنـــــاك الكثيـــــرين ممـــــن يعيبـــــون علـــــى إســـــتخدام طريقـــــة المحاضـــــرة فـــــي التـــــدريس لكونهـــــا لا تقـــــوم 
وفـــــي هـــــذا الإطـــــار حـــــاول العديـــــد مـــــن  بتكـــــوين الطلبـــــة تكوينـــــا جيـــــدا ،كمـــــا أنهـــــا لا تعمـــــق معـــــارفهم

البــــاحثين تقــــديم عــــدد مــــن الإجــــراءات التــــي يكــــون مــــن شــــأنها إذا مــــا تــــم تطبيقهــــا  رفــــع المحاضــــرة 

                                                           
دار ،1ط ،حســين عبــد اللطيــف بعــارة ،محمــد ماجــد الخطايبــة:،تــرالأســاليب الإبداعيــة فــي التــدريس الجــامعيبــاربرا مــاتيرو ومخــرون،1

 .111الشروق للنشر والتوزيع،عمان الأردن،ص
ـــة فـــي الجامعـــةلحســـن بوعبدالله،محمـــد مقـــداد،2 ـــة التكويني ـــري)تقـــويم العملي ـــة بجامعـــات الشـــرق الجزائ ،ب ط،ديـــوان (دراســـة ميداني

 . 38،ص 1117المطبوعات الجامعية،الجزائر،

 .    111ص ،مرجع السابقباربرا ماتيرو ومخرون،3
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يقتــــــر  برودويــــــل  كطريقــــــة مــــــن طرائــــــق التــــــدريس التقليديــــــة إلــــــى مصــــــاف الطرائــــــق الحديثــــــة فهــــــذا
 :الإجراءات التالية 

 :بالنسبة للأستاذ الجامعي يجب أن  -

  مـــــــن المحتـــــــوى العلمـــــــي لمـــــــا يدرســـــــه للطلبـــــــة وقـــــــادرا علـــــــى عـــــــرض يكـــــــون مـــــــتمكن
 .المادة العلمية بسهولة وسلامة

 يوضح للطلبة الأهداف الخاصة للمحاضرة. 

  يتوســـــع فـــــي الحصـــــول علـــــى معلومـــــات جديـــــدة مـــــن خـــــلال الملاحظـــــات التـــــي يقـــــوم
 .الطالب بكتابتها أثناء المحاضرة

 يساعد الطلبة في حل مشكلات المحاضرة الغامضة. 

 كون قادرا على تنويع طريقة التقديم وفقا لإتجاهات الطلاب وأرائهمي. 

 :بالنسبة للطالب يجب أن  -
 يصغي جيدا للمحاضرة وينتبه إليها كلها. 

 يتوفر على الخبرات التعليمية الناجعة. 

  يتوفر على إمكانيات أخرى لكتابة المحاضرة وللتسجيل الصوتي لها. 

  1.والتلخيص وأخذ الملاحظاتيكون قادرا على الملاحظة 

  

                                                           
 . 37 38،ص ص مرجع سابقلحسن بوعبدالله،1
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 :المناقشة - ب
تقــــــوم علــــــى فكــــــرة تبــــــادل الــــــرأي والتــــــأثير مــــــن خــــــلال العمــــــل الجمــــــاعي وتحتــــــاج المناقشــــــة إلــــــى 
تحديــــــد موضــــــوعها والتخطــــــيط لهــــــا والعنايــــــة بإيجابيــــــة كــــــل طالــــــب فــــــي المناقشــــــة وهــــــذا الأمــــــر أن 

ـــــــف الطـــــــلاب مســـــــبقا بـــــــالقراءات حـــــــول الموضـــــــوع وجمـــــــع المعلومـــــــات والبيا ـــــــوم يكل ـــــــى تق ـــــــات حت ن
المناقشــــة علــــى أســــاس علمــــي ،لابــــد أن تســــود المناقشــــة رو  الجماعــــة بحيــــث لا يســــيطر فــــرد مــــا 

 .1أو رأي ما على المناقشة فيمنع تبادل الفكر الحر 
وقــــــد عُرفــــــت المناقشــــــة بأنهــــــا حــــــوار شــــــفوي بــــــين المعلــــــم والطلبــــــة،يظهر فيهــــــا الــــــدور الإيجــــــابي 

مختلفـــــــة تحـــــــت إشـــــــراف المعلـــــــم وتنظيمـــــــه بهـــــــدف الواضـــــــح للطلبـــــــة وتـــــــتم بصـــــــورة طبيعيـــــــة غيـــــــر 
 .تحقيق غايات وأهداف معينة لا يمكن أن تتحقق إلا بمشاركة الطلبة

 :وتختلف المناقشة تبعا لأهدافها فقد قسمت إلى قسمين 
 المناقشة الحرة -1

 :المناقشة الموجهة أو المضبوطة ومنها من قسمها إلى  -6

 الجدلية المناقشة التلقينية والمناقشة الإكتشافية -

 المناقشة الجماعية -

 .2المناقشة الثنائية  -3

 :طريقة بحوث الطلبة  -ج
هـــــي وســـــيلة  يـــــتعلم الطالـــــب مـــــن خلالهـــــا تعلمـــــا ذاتيـــــا دون أن يعتمـــــد علـــــى مـــــا يقدمـــــه الأســـــتاذ 
مــــــــن معلومــــــــات أو معارف،يســــــــتفيد مــــــــن الكتــــــــب والمجــــــــلات والتجــــــــارب والمشــــــــاهدات كمصــــــــادر 

يــــــــأتي دور ( عـــــــروض وبحـــــــوث أو تقـــــــارير أو حلقـــــــات دراســـــــية )للمعرفـــــــة ويقـــــــدمها علـــــــى شـــــــكل 
                                                           

 114،ص 6111،مكتبـة الـدار العربيـة للكتـاب، ،مصـر،1ط الجامعي والتقويم الجامعي بين النظرية والتطبيـق،التعليم حسن شـحاتة،1
. 

ــاليحــاتم جاســم عزيز،مــريم خالــد مهــدي،2 ،مجلــة الفتح،العــدد طرائــق التــدريس الشــائعة لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة دي
 .614،ص6116،العراق،أيلول 51
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عـــــــانتهم علـــــــى إنتقـــــــاء بحـــــــوثهم ونشـــــــاطاتهم الأكاديميـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي فـــــــي تشـــــــجيع الطلبـــــــة  وا 
ـــــنهم ،إن فكـــــرة تشـــــجيع الطلبـــــة كإحـــــدى إســـــتراتيجيات  ويراعـــــي قـــــدرتهم الذاتيـــــة والفـــــروق الفرديـــــة بي
التــــــــدريس تجعــــــــل الطالــــــــب إيجابيــــــــا فــــــــي العمليــــــــة التعليميــــــــة لــــــــذا وجــــــــب أن تمــــــــارس فــــــــي جميــــــــع 

1وتعميقه  التخصصات لكي تتيح للطالب الفرصة لممارسة هذا النشاط
 

 :طريقة المشروعات  -ت 
يعــــرف المشــــروع بأنــــه أي عمــــل ميــــداني يقــــوم بــــه الفــــرد ويتســــم بالناحيــــة العلميــــة وتحــــت إشــــراف 
الأســـــتاذ ويكـــــون هادفـــــا ويخـــــدم المـــــادة العلميـــــة،وأن يـــــتم فـــــي البيئـــــة الإجتماعيـــــة وهـــــي أســـــلوب مـــــن 

روس يقــــــــوم الأســــــــتاذ أســــــــاليب التــــــــدريس والتنفيــــــــذ للمنــــــــاهج بــــــــدلا مــــــــن دراســــــــة المــــــــنهج بصــــــــورة د
بشــــرحها وعلــــى الطلبــــة الإصــــغاء إليهــــا ثــــم حفظهــــا ،هنــــا يكلــــف الطلبــــة بالقيــــام بالعمــــل فــــي صــــورة 
مشـــــــروع يضـــــــم عـــــــددا مـــــــن وجـــــــوه النشـــــــاط ويســـــــتخدم الطـــــــلاب الكتـــــــب وتحصـــــــيل المعلومـــــــات أو 

 2المعارف وسيلة نحو تحقيق أهداف محددة لها أهميتها من وجهة نظر الطلاب 
 :إلى أربعة أنواع هي وتنقسم المشروعات 

 ( :إنشائية)مشروعات بنائية  -

ــــــــــــاج أو صــــــــــــنع وهــــــــــــي ذات صــــــــــــلة علمية ،تتجــــــــــــه فيهــــــــــــا المشــــــــــــروعات نحــــــــــــو العمــــــــــــل والإنت
نشاء حديقة )الأشياء  .....(صناعة الصابون،تربية الدواجن،وا 
 :مشروعات إستمتاعية  -

ويكــــــــون الطالــــــــب مثــــــــل الــــــــرحلات التعليميــــــــة،والزيارات الميدانيــــــــة التــــــــي تخــــــــدم مجــــــــال الدراســــــــة 
ــــك للمشــــاركة  ــــه بالشــــعور بالإســــتمتاع ويدفعــــه ذل ــــارة كمــــا يعــــود علي ــــة أو الزي ــــك الرحل ــــي تل عضــــوا ف

 الفعلية

                                                           
،مجلـة (قراءة للعلاقة البيدا وجيـة بـين الأسـتاذ والطالـب )لوم الإجتماعية في فلسفة الإصلاحات الجديدة تعليمية الععمر العرباوي،1

 . 24،ص 6111 جامعة معسكر،،7الواحات للبحوث والدراسات،العدد 

ستراتيجيات التعليم الحديثعاطف الصيفي،2  .141، ص6111،دار أسامة للنشر والتوزيع،،عمان الأردن،1،طالمعلم وا 
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 :مشروعات في صورة مشكلات 

وتهـــــدف لحـــــل مشـــــكلة فرديـــــة معقـــــدة،أو حـــــل مشـــــكلة مـــــن المشـــــكلات التـــــي يهـــــتم بهـــــا الطلبـــــة أو 
 1.محاولة الكشف عن أسبابها

لأســـــاليب المختلفـــــة  فـــــي التـــــدريس نجـــــد بأنـــــه لا توجـــــد طريقـــــة فمــــن خـــــلال مـــــا تـــــم عرضـــــه مـــــن ا
ـــــي يســـــتخدمهما الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي  ـــــاك مجموعـــــة مـــــن الطـــــرق الت ـــــل هن ـــــي التـــــدريس ب واحـــــدة ف

ـــــف ـــــك يتوق ـــــر وذل ـــــان أو أكث ـــــة واحـــــدة أو طريقت ـــــد يســـــتخدم طريق ـــــدرس فق ـــــى مجموعـــــة  عـــــرض ال عل
ـــــــــل فـــــــــي ـــــــــة طبيعـــــــــة المـــــــــادة التعليمية،وطبيعـــــــــة المت: مـــــــــن العوامـــــــــل تتمث ـــــــــات المادي علمين،والإمكان

 . المتاحة للتدريس،والفلسفة التربوية التي تقوم عليها الجامعة
وممــــــا لا يخفــــــى علــــــى أن الطريقــــــة الأكثــــــر إســــــتعمالا بالنســــــبة لجامعــــــات الــــــدول العربيــــــة عامــــــة 
والجامعــــــة الجزائريـــــــة بالخصـــــــوص هــــــي طريقـــــــة المحاضـــــــرة،نظرا لســــــهولتها مـــــــن جهـــــــة و لإنعـــــــدام 

ــــى أســــاليب الوســــائل الأخــــرى  عــــداد الأســــتاذ الجــــامعي عل فــــي التــــدريس مــــن جهــــة ثانيــــة، ونقــــص وا 
ـــــم نقلـــــل . ومهـــــارات التـــــدريس الـــــذي يعـــــد معضـــــلة حقيقيـــــة تواجههـــــا الجامعـــــات العربيـــــة ن ل حتـــــى وا 

مـــــن أهميـــــة المحاضـــــرة فـــــي التـــــدريس إلا أنهـــــا غيـــــر كافيـــــة فـــــي عصـــــر التطـــــور التقنـــــي والمعرفـــــي 
جعلـــــه قـــــادرا علـــــى إســـــتيعاب المعلومـــــات والمعـــــارف بشـــــكل لتعميـــــق مفهـــــوم المعرفـــــة لـــــدى المـــــتعلم و 

يمكنـــــه مـــــن الـــــتمكن منهـــــا مـــــن خـــــلال توظيفهـــــا عمليـــــا ،فـــــي حـــــين نجـــــد الجامعـــــات الغربيـــــة تنـــــتهج 
فـــــي سياســـــتها التدريســـــية إســـــتخدام مختلـــــف الطــــــرق وخاصـــــة الطـــــرق الحديثـــــة مـــــن قبـــــل الأســــــاتذة 

ـــــرو  ـــــين الطـــــلاب فـــــي ق الجـــــامعيين وهـــــذا مراعـــــاة لطبيعـــــة التخصصـــــات مـــــن جهـــــة و الف الفرديـــــة ب
ـــــــة المناســـــــبة الفهـــــــم و  ـــــــك تـــــــوفر البيئ ـــــــى ذل ـــــــتعلم الإســـــــتيعاب وممـــــــا ســـــــاعدها عل ـــــــة ال لتحقيـــــــق عملي
 .والتعليم
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 :وظيفة البحث العلمي  -2-2
يحتـــــل البحـــــث العلمـــــي موقعـــــا هامـــــا فـــــي الجامعـــــات ولقـــــد زاد  الإهتمـــــام بـــــه فـــــي الآونـــــة الأخيـــــرة 

ــــــي يشــــــهدها الع الم،وســــــرعة الإكتشــــــافات والإبتكــــــارات التــــــي أضــــــحت نظــــــرا للتطــــــورات الســــــريعة الت
حقيقـــــــة نراهـــــــا يوميـــــــا مـــــــن قبـــــــل الجامعـــــــات الأوروبيـــــــة وهـــــــذا يـــــــدفعنا للتســـــــاؤل حـــــــول إنفـــــــراد تلـــــــك 
الجامعـــــات للمكانـــــة المميـــــزة وللتطـــــور العلمـــــي فالبحـــــث العلمـــــي أضـــــحى معيـــــارا يعكـــــس مـــــدى قـــــوة 

ــــــ ــــــين أقرانهــــــا مــــــن الجامعــــــات العالمي ــــــاس لتصــــــنيفها ب ة،وكما يعتبــــــر أحــــــد الوظــــــائف الجامعــــــة ومقي
ـــــة  ـــــك  المكان ـــــه لإعطـــــاء تل ـــــوم بهـــــا الأســـــتاذ الجـــــامعي فهـــــو الشـــــخص المعـــــول علي ـــــي يق الهامـــــة الت

 .المميزة لجامعته من خلال المجهودات التي يبذلها في هذا المجال
ـــــو البحـــــث العلمـــــي : وقـــــد عُـــــرف البحـــــث العلمـــــي بعـــــدة تعـــــاريف  ـــــى :"فقـــــد عـــــرف فضـــــيل دلي عل

ـــــافي والمهمـــــة  أنـــــه المصـــــدر الأساســـــي ـــــه النشـــــاط الثق ـــــذي يـــــدور حول ـــــرة والمحـــــور الأساســـــي ال للخب
 1".الأولى له هي توصيل الأخلاق والمعرفة الإنسانية  في مجالاتها النظرية والتطبيقية 

ــــــة ويعــــــد محركــــــا أساســــــيا لكافــــــة :"ويعــــــرف البحــــــث العلمــــــي  ــــــى الحقيق ــــــة الوصــــــول إل ــــــه عملي بأن
ـــــرن لا يمكـــــن ا ـــــي هـــــذا الق ـــــة فف ـــــك أن مـــــن أهـــــم قطاعـــــات الدول لإســـــتغناء عـــــن البحـــــث العلمـــــي ،ذل

ـــــــات مميـــــــزات هـــــــذا العصـــــــر ســـــــرعة التعبيـــــــر و  الإكتشـــــــاف الجديـــــــد وتطـــــــويره بمـــــــا يتناســـــــب ومتطلب
العصــــر أمــــر يحتــــاج إلــــى البحــــث الـــــدائم والمســــتمر،ويرتبط محتــــوى البحــــث العلمــــي إرتباطــــاً وثيقـــــا 

 2".بتحقيق التنمية الشاملة في شتى المجالات 
محاولـــــــة لإكتشـــــــاف المعرفـــــــة والتنقيـــــــب عنها،وتطويرهـــــــا :"عبـــــــد الفتـــــــا  بأنـــــــه كمـــــــا عرفتـــــــه ثريـــــــا 

دراك لتســــــير فـــــــي  وفحصــــــها وتحقيقهــــــا بـــــــتقص دقيــــــق ونقـــــــد عميــــــق،ثم عرضـــــــها مكتملــــــة بـــــــذكاء وا 
 ".ركب الحضارة العالمية وتسهم فيه إسهاما حيا شاملا

                                                           
، 6111، ،منشـورات جامعــة منتوري،قســنطينة، الجزائــر،إشــكالية المشــاكل الديموقراطيــة فــي الجامعــة الجزائريــةفضـيل دليــو ومخــرون،1

 .87ص 

،ص 6117عمان،الأردن،،دار الراية للنشر والتوزيع، 1، طقضايا معاصرة في التعليم العاليهشام يعقوب مريزق،فاطمة حسين الفقيه،2
131. 



 الجامعيرابع                                                   ماهية أداء الأستاذ الفصل ال

 

611 

 

لقضـــــايا  إستقصــــاء مــــنظم و إختيــــاري وناقــــد:" فقــــد عرفــــه بأنـــــه ker lingerكيــــر لنجــــر أمــــا 
 1".فرضية عن العلاقات المفترضة بين الظواهر الطبيعية

ـــــه  ـــــوم بهـــــا شـــــخص يســـــمى :" ويعـــــرف أيضـــــا بأن ـــــة فكريـــــة منظمـــــة يق مـــــن أجـــــل ( الباحـــــث)عملي
بإتبــــــاع طريقــــــة علميــــــة ( موضــــــوع البحــــــث)تقصــــــي الحقــــــائق فــــــي شــــــأن مســــــألة أو مشــــــكلة تســــــمى 

 2.بغية الوصول إلى حلول( منهج البحث)منظمة تسمى 
 :ل التعاريف السابقة نجد بأنها ركزت في مجملها على أن البحث العلمي هو فمن خلا

 .طريقة منظمة يتبعها الباحث من أجل التقصي والكشف عن الحقائق -

 .يمثل مصدر أساسي للخبرة من خلال التراكمات المعرفية -

 .يسهم في تحقيق التنمية من خلال المنجزات و الإبتكارات في مختلف المجالات -

 :أن عملية البحث العلمي تتجلى أهميتها بالنسبة للأستاذ الجامعي في كون أنهاونجد 
 .يتيح البحث العلمي للباحث الإعتماد على نفسه في إكتساب المعلومة -

 .يسمح للباحث الإطلاع على مختلف المناهج و إختيار الأفضل منها  -

اط يجعـــــــــل مـــــــــن الباحـــــــــث شخصـــــــــية مختلفـــــــــة مـــــــــن حيـــــــــث التفكيـــــــــر والســـــــــلوك و الإنضـــــــــب -
 3.والحركة

ذا مـــــا إنتقلنــــــا إلــــــى الحــــــديث عـــــن علاقــــــة الأســــــتاذ الجــــــامعي بالبحـــــث العلمــــــي فإننــــــا نجــــــد أنــــــه  وا 
ــــــــد التعامــــــــل مــــــــع  ــــــــرتبط البحــــــــث العلمــــــــي بالنســــــــبة للأســــــــتاذ الجــــــــامعي بالإنتاجية،فعن كثيــــــــرا مــــــــا ي
الإنتاجيــــة الأكاديميــــة فــــإن ذلــــك يــــرتبط بكميــــة مــــا أنتجــــه عضــــو هيئــــة التــــدريس فــــي صــــورة أبحــــاث 

ـــــالات أو كتـــــب م ـــــاج العلمـــــي مثـــــل ومق ـــــة أو رســـــائل علميـــــة،وهناك عـــــدة محكـــــات مقترحـــــة لبنت ؤلف
التــــــرخيص بــــــالإختراع،الترخيص بالنشــــــر المنشــــــورات ،تقــــــارير البحــــــوث غيــــــر المنشــــــورة ،عمليــــــات :

                                                           
،مجلـة معوقات البحـث العلمـي فـي كليـات التربيـة مـن وجهـة نظـر أعضـاء الهيئـة التدريسـيةعبد الله المجيدل،سالم مستهيل شماس،1

 . 67،ص 6111،،سوريا(1،6)، العدد62جامعة دمشق،المجلد 

 .156،ص 6116بكية،، بـ ط ،دار الراية، الأز إتجاهات حديثة في إدارة الت ييرسيد سالم عرفة،2

 .156،مرجع سابقسيد سالم عرفة،3
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ـــــــي تهـــــــتم  ـــــــق الدراســـــــات الت ـــــــدة وتكـــــــاد تتف ـــــــدة،التركيبات الجدي التعـــــــديل أو التحســـــــين،الإنتاجية الجدي
ــــك  ــــة وذل ــــة العلمي ــــاس الإنتاجي ــــف: لكونهــــا لهــــا جــــانبينبقي ــــب الكي ــــب الكــــم وجان فمــــن المســــلم  1.جان

ــــه التدريســــي  بالشــــكل الصــــحيح  ــــه أن عضــــو هيئــــة التــــدريس لا يمكــــن أن يكــــون ناجحــــا فــــي عمل ب
لا فإنــــه يكـــــون بمثابـــــة الناقــــل للمعرفـــــة وغيــــر القـــــادر علـــــى  مــــا لـــــم يكــــن ناجحـــــا فـــــي عملــــه باحثـــــا،وا 

باحــــث وعلــــى أصــــالة العمــــل البحثــــي الــــذي يقــــوم  تطويرهــــا و إغنائها،وهــــذا ليثبــــت قدرتــــه علــــى أنــــه
ــــدايم بــــه وقــــد جــــاء علــــى لســــان الــــدكتور  هــــو إحــــدى :"قولــــه بــــأن البحــــث العلمــــي عبــــد اد عبــــد ال

مهمـــــــة التـــــــدريس :مهمتـــــــين كبيـــــــرتين لا يقـــــــوم التعلـــــــيم العـــــــالي مـــــــن دونهمـــــــا ومـــــــن التكامـــــــل بينهمـــــــا
ــــائلا" ومهمــــة البحــــث ــــيم فــــي إن مطلــــب البحــــث العلمــــي هــــذا كــــان و :"ويضــــيف ق مــــازال ضــــالة التعل

بحيـــــث تعتبـــــر القيمـــــة النهائيـــــة للبحـــــث العلمـــــي الـــــذي ينتجـــــه أســـــتاذ الجامعـــــة  2".كثيـــــر مـــــن البلـــــدان
ــــي الدراســــة  ــــى عنــــه ف ــــذي يعــــده البــــاحثون جــــزءا لا غن ــــاس بالقــــدر ال ــــذي يســــهم فــــي إنتاجــــه تق أو ال

واصـــــلة الجـــــدل المكثفـــــة والترتيـــــب المنهجـــــي بفـــــرع علمـــــي أو موضـــــوع أو مســـــألة أو كـــــأداة هامـــــة لم
الفكــــــري والعلمــــــي ،ويكــــــون الإختيــــــار النهــــــائي بقيمــــــة البحــــــث هــــــو مــــــا إذا كانــــــت المــــــادة المنشــــــورة 
تفيـــــــد فـــــــي تـــــــدعيم النظريـــــــة والمعرفـــــــة القـــــــائمين أو فـــــــي إبتـــــــداع أســـــــس نظريـــــــة أو علميـــــــة جديـــــــدة 

ــــة 3 ــــك أصــــبح البحــــث العلمــــي يمثــــل عنصــــرا أساســــيا مــــن عناصــــر تقــــويم عضــــو هيئ وعلــــى إثــــر ذل
ــــــدان  التــــــدريس إذ ــــــي مي ــــــى الرقــــــي بممارســــــاته المهنيــــــة ف أن البحــــــث العلمــــــي الأصــــــيل يســــــاعده عل

إهتمامــــــه،كما أن التــــــدريس الجــــــامعي وثيــــــق الصــــــلة بالبحــــــث العلمــــــي وتشــــــكل الأفكــــــار الجديــــــدة و 
ذكاء  الإكتشـــــافات و الإختراعـــــات عـــــاملا هامـــــا فـــــي تحفيـــــز الطلبـــــة لحـــــب مجـــــال المـــــادة العلميـــــة،وا 

                                                           
، ص 6111،مركـز الكتـاب الأكـاديمي، عمـان،الأردن،1، طتنمية الموارد البشرية في ظـل العولمـة ومجتمـع المعلومـاتبوحنية قـوي،1

311. 

النهائي للمؤتمر الثالـث للـوزراء ، ورقة بحثية مقدمة إلى التقرير إعداد عضو هيئة التدريس في الجامعات العربيةعبد الرحمن عدس،2
المسئوولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي،حول تنمية الكفايات البشرية عربيا في التعليم العالي والبحث العلمي، 

 .56،ص1175بغداد،

 .355،ص مرجع سابقالسيد سلامة الحسيني،3
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ضـــــح هـــــذا الجـــــزء الإســـــهامات الفكريـــــة لعضـــــو هيئـــــة التـــــدريس التـــــي رو  البحـــــث والتســـــاؤل فيه،ويو 
تضـــــيف إلـــــى قاعـــــدة المعـــــارف والتطبيقـــــات فـــــي مجـــــال التخصـــــص شـــــاملا الأبحـــــاث المنشـــــورة فـــــي 
ـــــــــــــــة،وأوراق العمـــــــــــــــل،ومن  ـــــــــــــــة متخصصـــــــــــــــة،المؤتمرات المحكمة،المـــــــــــــــذكرات الفني مجـــــــــــــــلات علمي

أن يميـــــــل الجـــــــزء الضـــــــروري الإهتمـــــــام بالنشـــــــر فـــــــي مجـــــــلات عالميـــــــة متخصصـــــــة والتـــــــي يجـــــــب 
الأكبــــر مــــن إنتــــاج البحــــث العلمــــي لــــذا لابــــد لعضــــو هيئــــة التــــدريس مــــن إمــــتلاك القــــدرة علــــى عمــــل 

 1أبحاث علمية 
ذا مــــا عرجنــــا إلــــى واقــــع البحــــث العلمــــي فــــي الــــوطن العربــــي فإننــــا  نجــــد  و إســــتنادا علــــى ذلــــك وا 

ــــــر مــــــن ضــــــرورة فــــــي وقــــــت  ــــــدول العربيــــــة أكث ــــــه أن البحــــــث العلمــــــي يعتبــــــر  بالنســــــبة لل أصــــــبح في
التنـــــــافس بـــــــين الـــــــدول علـــــــى مـــــــن يمتلـــــــك المعرفـــــــة للســـــــيطرة والإســـــــتغلال ،وزاد الإهتمـــــــام بالبحـــــــث 
العلمــــــــــي فــــــــــي القــــــــــرن الواحــــــــــد والعشــــــــــرين بشــــــــــكل كبيــــــــــر و متســــــــــارع، خصوصــــــــــا بــــــــــين الــــــــــدول 
ـــــــدول  ـــــــة وال ـــــــدول العربي ـــــــين ال ـــــــة ب ـــــــة أو المعرفي ـــــــالفجوة العلمي ـــــــذلك مـــــــا يســـــــمى ب الغربية،فإتســـــــعت ب

الأمــــر علــــى الــــدول العربيــــة فــــي الوصــــول إلــــى مصــــادر المعلومــــات والقــــدرة الغربيــــة ليصــــعب ذلــــك 
 .على إستغلالها وتوظيفها في المجالات المختلفة لاسيما الإقتصادية و الإجتماعية

وعليــــــــه فواقــــــــع البحــــــــث العلمــــــــي فــــــــي الجامعــــــــات العربيــــــــة  هــــــــو واقــــــــع مــــــــزري ومثيــــــــر للجــــــــدل 
فنشــــــاطات البحــــــث العلمــــــي متدنيــــــة أو محتشــــــمة مقارنــــــة بنظيراتهــــــا فــــــي الــــــدول الغربيــــــة المتقدمــــــة 

ــــوطن العربــــي يعــــاني مــــن ضــــعف شــــديد ( 6111)الحــــارثي بحيــــث يــــرى  أن البحــــث العلمــــي فــــي ال
ــــإذا نظرنــــا إلــــى الإنفــــاق علــــى البحــــث العلمــــي ســــواء فــــي عمليــــة الإنفــــاق،أو فــــي بــــر  امج الجــــودة ،ف

ــــــوطن العربــــــي لا تتعــــــدى القيمــــــة  ــــــي ال ــــــف مــــــن  11مليــــــون دولار،أي مــــــا يســــــاوي  535ف فــــــي الأل
حصــــاءات عــــن  ــــدول العربيــــة لا تظهــــر أرقامــــا وا  ــــك البقيــــة مــــن العــــالم ومعظــــم ال ــــدخل القــــومي لتل ال

ن غيـــــر مطمـــــئن ولا يتعـــــدى مـــــا بـــــين البـــــاحثين والبحـــــث العلمـــــي فـــــإذا ظهـــــر شـــــيء مـــــن ذلـــــك فيكـــــو 
                                                           

المهنيـــة لأعضـــاء هطيئـــة التـــدريس مـــدخل للجـــودة الشـــاملة فـــي التعلـــيم التنميـــة ردمـــان  محمـــد ســـعيد غالـــب،توفيق علـــي عـــالم،1
 . 187،ص6117،الأردن،1،العدد 1،المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي،المجلد الجامعي
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ــــــل مــــــن ( 1,6%، % 1,2) ــــــي هــــــم أق ــــــوطن العرب ــــــي ال ــــــاحثين ف ــــــة الب ــــــف  12تقريبا،كمــــــا أن حمل أل
ـــــون  6112باحـــــث،وفي إحصـــــائيات صـــــادرة عـــــن الجامعـــــة العربيـــــة فـــــي العـــــام  ـــــل كـــــل ملي أنـــــه يقاب

ــــــي  ــــــى  317عرب ــــــي الغــــــرب إل ــــــه النســــــبة ف ــــــذي تصــــــل في ــــــا لكــــــل  4511باحــــــث،في الوقــــــت ال باحث
وكمــــا تشــــير نتــــائج الدراســــات إلــــى أن هنــــاك تــــدنيا ملحوظــــا فــــي نشــــر الأبحــــاث  1. شــــخص مليــــون

ـــــــت أكثـــــــر مـــــــن  ـــــــوطن العربي،فإكتف ـــــــي ال ـــــــل مـــــــن  66العلميـــــــة ف ـــــــة بنشـــــــر أق ـــــــة عربي مـــــــن  %1دول
ــــــــــل كــــــــــان نصــــــــــيب دول الإتحــــــــــاد الأوروبــــــــــي  ــــــــــة،في المقاب مجمــــــــــوع مــــــــــا نشــــــــــر مــــــــــن أوراق بحثي

 %11،إسرائيل  %61،الهند %34،الولايات المتحدة الأمريكية 38%
2 

ـــــيم العـــــالي فـــــي منطقتنـــــا  ومـــــن ناحيـــــة أخـــــرى نجـــــد أن العديـــــد مـــــن الأســـــاتذة فـــــي مؤسســـــات التعل
ضــــــــعف الإنتاجيــــــــة البحثيــــــــة لأســــــــاتذة  محمــــــــد مرســــــــيويرجــــــــع "لا يقــــــــرءون ولا يبحثــــــــون"العربيــــــــة

عــــــــدم وجــــــــود مكتبــــــــات ومعامــــــــل كافيــــــــة فــــــــي بعــــــــض }الجامعاتــــــــإلى أكثــــــــر مــــــــن ســــــــبب،من مثــــــــل 
ة أعمـــــال العمـــــل التدريســـــي والإداري الملقـــــى علـــــى عـــــاتق الأســـــاتذة وربمـــــا الجامعـــــات وربمـــــا لزحمـــــ

لإنشــــــغال الأســــــاتذة بأعمــــــال أخــــــرى ســــــعيا وراء مزيــــــد مــــــن الــــــدخل الإقتصــــــادي،وربما لعــــــدم وجــــــود 
إليـــــاس وفـــــي نفـــــس الإطـــــار يقـــــول 3.جـــــو علمـــــي يســـــمح بالتنـــــافس وربمـــــا لعـــــدم وجـــــود فـــــرق البحـــــث

ـــــزين ـــــوم يواجـــــه أن المتخصـــــص العربـــــي وخاصـــــة فـــــي مجـــــال :"ال ـــــف الشـــــديدالعل ،بحيـــــث لا التخل
يجـــــــــد مراكـــــــــز الأبحـــــــــاث ،ولا المختبـــــــــرات ولا المراجـــــــــع الضـــــــــرورية ولا المكتبـــــــــات الفنيـــــــــة بالكتـــــــــب 
والمراجــــــــع الضــــــــرورية ولا الجمعيــــــــات العلميــــــــة والمهنيــــــــة ولا المجــــــــلات العلميــــــــة الصــــــــادرة باللغــــــــة 

                                                           
الجامعي،المجلـد ،المجلـة العربيـة لضـمان جـودة التعلـيم ضمان جودة البحث العلمـي فـي الـوطن العربـيمصطفى عبد العظيم الطبيب،1

 .111، ص 13،6113السادس،العدد 

 .111، ص نفس المرجع2
،ورقـة عمـل مقدمـة عضو هيئة التدريس في الجامعات العربية أوضـاعظ وقضـاياهمكتب اليونيسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية،3

 .33،ص 1175حث العلمي،بغداد،إلى التقرير النهائي للمؤتمر الثالث للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والب
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ــــــى  ــــــؤدي بالعــــــالم إل ــــــف العلمــــــي ي ــــــة"العربية،فهــــــذا التخل ــــــه مفصــــــول عــــــن العمل"العزل ــــــة فيشــــــعر بأن ي
 1التطورات العلمية والنظريات الحديثة 

 :وظيفة خدمة المجتمع -2-3
لـــــــم تـــــــدخل هـــــــذه الخدمـــــــة فـــــــي متطلبـــــــات الـــــــدور الـــــــوظيفي للأســـــــتاذ الجـــــــامعي إلا فـــــــي عصـــــــر 
ــــــي أكاديمياتهــــــا  ــــــد أن تظــــــل الجامعــــــات قابعــــــة ف ــــــولا فــــــي عصــــــر جدي ــــــم يعــــــد مقب ــــــث ل متــــــأخر ،حي

جامعــــــات شــــــعبية فــــــي دول غربيــــــة ووســــــعت جامعــــــة  1721وداخــــــل أبراجهــــــا العاجية،فولــــــدت فــــــي 
أو التعلـــــيم الممتـــــد تقـــــدم " التعلـــــيم الإضـــــافي"م  تحـــــت إســـــ 1721أكســـــفورد مـــــن وظائفهـــــا فـــــي عـــــام 

وتولـــــدت عنـــــه  1726خـــــدماتها للجمـــــاهير فـــــي قلـــــب المجتمـــــع وصـــــدر فـــــي أمريكـــــا قـــــانون موريـــــل 
جامعـــــات هبـــــة الأرض وتأصـــــلت وظيفـــــة المجتمــــــع ضـــــمن وظـــــائف الجامعـــــة ،وكمـــــا قــــــال وود رو 

ـــــيس جامعـــــة برنســـــتون ـــــي:"ويلســـــن رئ ـــــه ل ـــــول لا يكتمـــــل إلا إذا وضـــــحنا أن ـــــل رو  إن الق ـــــيم ب س التعل
ــــاريت لةمــــة ــــي ســــجلات الت ــــذي يعطــــي للجامعــــة مكانتهــــا ف ولكــــي يســــهم الأســــتاذ 2". الخدمــــة هــــو ال

الجــــامعي فــــي أداء هــــذه الوظيفــــة فإنــــه يحتــــاج إلــــى مهــــارة فــــي الإتصــــال مــــع المؤسســــات الأخــــرى 
ــــك الخدمــــة ومهــــارات  ــــة بفلســــفة خدمــــة المجتمــــع وميــــادين تل ــــى معرف خــــارج الجامعــــة كمــــا يحتــــاج إل
وضـــــع البـــــرامج وتخطيطهــــــا وتنفيـــــذها هـــــذا فضــــــلا عـــــن مهـــــارات الخدمــــــة العامـــــة عمومـــــا والتعلــــــيم 

ـــــم يكـــــن 3المســـــتمر خصوصـــــا  ـــــت وجـــــوده مـــــا ل ـــــه ويثب ـــــلا يمكـــــن للأســـــتاذ الجـــــامعي أن يحقـــــق ذات ف
ملتزمــــــا بقضــــــايا مجتمعــــــه وبمتطلبــــــات نمــــــوه و إزدهــــــاره ويعــــــي  مشــــــاكله ويجــــــد الحلــــــول المناســــــبة 

للجهـــــات الحكوميـــــة والخاصـــــة ونشـــــر المعرفـــــة عـــــن طريـــــق المحاضـــــرات لهـــــا ،بتقـــــديم الإستشـــــارات 
جـــــــــراء البحـــــــــوث لصـــــــــالح مؤسســـــــــات مجتمعية،وتوجيـــــــــه إنتقـــــــــادات للمجتمـــــــــع  والنـــــــــدوات العامـــــــــة وا 

                                                           
 .33 36،ص صنفس المرجع1

 .613، مرجع سابق ،صدراسات في التعليم الجامعيمحمود قمبر،2

،دار الوفــــاء لــــدنيا الطباعــــة  1ط(ومشــــكلات الممارســــة المهنيــــة..بعــــض قضــــايا التكــــوين)المعلــــم العربــــيالســـيد ســــلامة الخميســــي،3
 .352،ص6113والنشر،الإسكندرية،
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ـــــــــر  1والجامعـــــــــة  فـــــــــدور الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي فـــــــــي خدمـــــــــة المجتمـــــــــع يأخـــــــــذ أشـــــــــكالا مباشـــــــــرة وغي
تشـــــــــارات التـــــــــي يقـــــــــدمها الأســـــــــتاذ مباشـــــــــرة،فبحوثه العلميـــــــــة و الإكتشـــــــــافات و الإختراعـــــــــات و الإس

الجــــامعي عـــــن طريـــــق قســـــمه العلمـــــي ومراكـــــز البحـــــوث فـــــي مختلـــــف الإختصاصـــــات يســـــهم بشـــــكل 
مباشــــــر فــــــي خدمــــــة المجتمــــــع ســــــواء علــــــى مســــــتوى الدولــــــة ومؤسســــــاتها أو علــــــى مســــــتوى القطــــــاع 
ـــــــي خدمـــــــة  ـــــــر المباشـــــــر ف الخـــــــاص ومســـــــتوى المجتمـــــــع المـــــــدني ،أمـــــــا دور الأســـــــتاذ الجـــــــامعي غي

تمثـــــل فـــــي تخـــــريج أعـــــداد مـــــن حملـــــة الشـــــهادات الجامعيـــــة و الإختصاصـــــات المختلفـــــة المجتمـــــع في
ســـــــنويا و إنخـــــــراط هـــــــؤلاء الخـــــــريجين المـــــــؤهلين فـــــــي العمـــــــل والإنتـــــــاج والخـــــــدمات فـــــــي مؤسســـــــات 
الدولـــــة وفــــــي القطــــــاع الخـــــاص وبالتــــــالي فــــــإن الأســـــتاذ الجــــــامعي سيســــــهم إســـــهاما كبيــــــرا فــــــي رفــــــد 

 2 مختلف القطاعات بالخريجين المؤهلين
ـــــدريس والبحـــــث العلمـــــي وخدمـــــة  ـــــثلاث الســـــابقة الت ـــــر الوظـــــائف ال ـــــى مـــــا ســـــبق تعتب وتأسيســـــا عل
المجتمــــــع  وظــــــائف متكاملــــــة فكــــــل وظيفــــــة تكمــــــل الأخــــــرى وهــــــذا يرجــــــع إلــــــى الجوانــــــب المشــــــتركة 
بينهم،بالإضـــــافة إلـــــى التـــــداخل والتـــــرابط العضـــــوي والتكـــــاملي بيـــــنهم أيضـــــا فالتـــــدريس يثـــــري البحـــــث 

يس مـــــن خـــــلال النتـــــائج المتحصـــــل عليهـــــا مـــــن الأبحاث،أمـــــا خدمـــــة المجتمـــــع والبحـــــث يغـــــذي التـــــدر 
ــــي إحــــدى  ــــاك تقصــــير ف ــــإذا كــــان هن ــــدريس ف ــــائج البحــــث العلمــــي وخلاصــــة الت فهــــي تســــتفيد مــــن نت
الوظـــــائف مـــــن قبـــــل الأســـــتاذ الجـــــامعي أو إعطائـــــه إهتمـــــام أكثـــــر لوظيفـــــة مـــــا علـــــى حســـــاب أخـــــرى 

صـــــور فـــــي تحقيـــــق الهـــــدف العـــــام ســـــواء مـــــا فـــــإن ذلـــــك سيشـــــكل حتمـــــا خلـــــلا وظيفيـــــا وينـــــتج عنـــــه ق
 .  يخدم الجامعة أو المجتمع على حد سواء

 :مهام الأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائرية وفق القانون الجزائري-3

                                                           
 .46،ص3،1115،العدد  1، مستقبل التربية العربية، المجلد تقويم أداء الأستاذ الجامعي الأداء البحثي كنموذجزاهر،ضياء الدين 1

 86،ص ص 6111،جامعـة بغـداد،1،العـدد 1،المجلـد ا(سلسـلة ثقافـة جامعيـة)أخلاقيات مهنة التعليم الجامعيرياض عزيز هادي ،2
83 . 
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ـــــة إلا أن  ـــــف الجامعـــــات العالمي ـــــي مختل ـــــيهم ف ـــــت الوظـــــائف الســـــابقة هـــــي المتعـــــارف عل ـــــإذا كان ف
ــــى قطــــاع ــــوزارة الوصــــية عل ــــري وال ــــي يجــــب أن  المشــــرع الجزائ ــــيم العــــالي قــــد حــــددا  المهــــام الت التعل

يقـــــــوم بهـــــــا عضـــــــو هيئـــــــة التـــــــدريس فـــــــي الجامعـــــــة الجزائريـــــــة،وذلك إســـــــتنادا علـــــــى رتبتـــــــه العلميـــــــة 
 :والمؤهل العلمي والتي حددها في ما يلي 

  سلك الأساتذة المساعدين: 
 :يضم سلك الأساتذة المساعدين رتبتين 

 ( :ب)الأستاذ المساعد قسم  -أ
 :بما يأتي ( ب)الأستاذ المساعد قسم يكلف 
ضـــــــمان الأعمـــــــال الموجهـــــــة أو الأعمـــــــال التطبيقيـــــــة حســـــــب الحجـــــــم الســـــــاعي المنصـــــــوص  -

 .عليها

 .تصحيح أوراق الإمتحانات التي يكلف بها  -

 .المشاركة في أشغال فرقته أو لجنته البيداغوجية  -

 .إستقبال الطلبة ثلاث ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههم -

 ( : أ)الأستاذ المساعد قسم  -ب
 :بما يأتي ( أ)يكلف الأستاذ المساعد قسم  
ضـــــــمان التـــــــدريس فـــــــي شـــــــكل دروس أو عنـــــــد الإقتضـــــــاء فـــــــي شـــــــكل أعمـــــــال موجهـــــــة أو  -

 .أعمال تطبيقية حسب الحجم الساعي

 .تحضير و تحيين دروسه -

 .تصحيح أوراق الإمتحانات التي يكلف بها -

 .ناتالمشاركة في مداولات لجان الإمتحا -

 .المشاركة في أشغال فرقته أو لجنته البيداغوجية -

 .إستقبال الطلبة ثلاث ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههم -
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  سلك الأساتذة المحاضرين: 
 يضم سلك الأساتذة المحاضرين رتبتين

 ( :ب)الأستاذ المحاضر قسم -أ
 :يكلف الأستاذ المحاضر بما يلي 

 .ب الحجم الساعي المنصوص عليهضمان التدريس في شكل دروس حس -

 .تحضير و تحيين دروسه -

 . ضمان إعداد المطبوعات والكتب وكل مستند بيداغوجي أخر -

 .ضمان حسن سير الإمتحانات التي يكلف بها  -

المشــــــــــاركة فــــــــــي مــــــــــداولات لجــــــــــان الإمتحانــــــــــات وتحضــــــــــير المواضــــــــــيع وتصــــــــــحيح أوراق  -
 .الإمتحانات

 .البيداغوجيةالمشاركة في أشغال فرقته أو لجنته  -

 .ضمان تأطير نشاطات التكوين الخارجي للطلبة -

 .ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههم( 3)إستقبال الطلبة ثلاث -

  ( :أ)الأستاذ المحاضر قسم -ب
 :بما يأتي ( أ)يكلف الأستاذ المحاضر قسم 

 .ضمان التدريس في شكل دروس حسب الحجم الساعي المنصوص عليه -

 .دروسه تحضير و تحيين -

 .ضمان إعداد المطبوعات والكتب وكل مستند بيداغوجي أخر  -

 .ضمان حسن سير الإمتحانات التي يكلف بها  -

المشــــــــــاركة فــــــــــي مــــــــــداولات لجــــــــــان الإمتحانــــــــــات وتحضــــــــــير المواضــــــــــيع وتصــــــــــحيح أوراق  -
 .الإمتحانات

 .المشاركة في أشغال فرقته أو لجنته البيداغوجية -
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ة البيداغوجيــــــــة فــــــــي مجــــــــالات إعــــــــداد برنــــــــامج المشــــــــاركة فــــــــي نشــــــــاطات التصــــــــور والخبــــــــر  -
 . التعليم ووضع أشكال جديدة وتقييم البرامج والمسارات

ضــــــمان تــــــأطير الأســــــاتذة المســــــاعدين فــــــي إعــــــداد و تحيــــــين الأعمــــــال الموجهــــــة والأعمــــــال  -
 .التطبيقية

 .ضمان تأطير التكوين البيداغوجي للأساتذة المتربصين -

 .للطلبةضمان تأطير نشاطات التكوين الخارجي  -

 1.ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههم( 3)إستقبال الطلبة ثلاث -

  سلك الأساتذة: 
 :يضم سلك الأساتذة رتبة أستاذ ويكلف الأستاذ بما يأتي 

ضـــــــمان التـــــــدريس فـــــــي شـــــــكل دروس حســـــــب الحجـــــــم الســـــــاعي المنصـــــــوص عليـــــــه فـــــــي  -
 .2المادة

 .تحضير وتحيين دروسه -

 .مستند بيداغوجي أخرإعداد المطبوعات والكتب وكل  -

 .ضمان سير الإمتحانات التي يكلف بها -

المشـــــــــاركة فـــــــــي مـــــــــداولات لجـــــــــان الإمتحانـــــــــات وتحضـــــــــير المواضـــــــــيع وتصـــــــــحيح أوراق  -
 .الإمتحانات

 .أو لجنته البيداغوجية/المشاركة في أشغال فرقته و -

ـــــين الأعمـــــال الموجهـــــة والأعمـــــال  - ـــــأطير الأســـــاتذة المســـــاعدين فـــــي إعـــــداد وتحي ضـــــمان ت
 .يقيةالتطب

 .ضمان تأطير التكوين البيداغوجي للأساتذة المتربصين -

                                                           
1
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ــــــيم  - ضــــــمان نشــــــاطات التصــــــور والخبــــــرة البيداغوجيــــــة فــــــي مجــــــالات إعــــــداد برنــــــامج التعل
 .ووضع أشكال تكوين جديد وتقييم البرامج والمسارات 

 .ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههم( 3)إستقبال الطلبة ثلاث -

  الأستاذ المميز: 
 :قوم الأستاذ المميز بما يأتي ي
 .ضمان محاضرات وحلقات وورشات على مستوى التكوين في الدكتوراه -

 .إستقبال طلبة الدكتوراه من أجل نصحهم وتوجيههم -

 .المشاركة في تحديد محاور البحث ذات الأولوية في ميدانهم  -

 .داغوجيأو البي/ضمان مهام الدراسات والإستشارة والخبرة أو التنسيق العلمي و -

 .يمكن دعوة الأستاذ المميز للقيام بمهام التمثيل لدى الهيئات الوطنية أو الدولية -

 وظائف الأستاذ الجامعي بالجامعات الجزائرية6شكل  
 

 
 
 
 

 

 
 .من إعداد الطالبة إستنادا على ماتم الحصول عليظ من الأدب التربوي والنظري:المصدر

مـــــــن خـــــــلال الشـــــــكل أعـــــــلاه نلاحـــــــظ أن المهـــــــام التـــــــي يقـــــــوم بهـــــــا الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بالجامعـــــــة 
ـــــدريسالجزائريـــــة تتمثـــــل أساســـــا فـــــي المهمـــــة الأولـــــى والتـــــي هـــــي  ـــــة الت والتـــــي تأخـــــذ معظـــــم  وظيف

والتـــــي تتمثـــــل بالأســـــاس فيمـــــا ينجـــــزه وظيفـــــة البحـــــث العلمـــــي وقـــــت الأســـــتاذ الجـــــامعي  ثـــــم تـــــأتي 
ــــي يقــــوم بهــــا الأســــتاذ مــــن أجــــل الحصــــول  ــــأليف وترجمــــة والت مــــن بحــــوث ومقــــالات ومنشــــورات و ت

 وظائفالأستاذالجامعي

 خدمةالجامعة

 وظيفةالعملالإداري وظيفةالتدريس

 

 البحثالعلميوظيفة
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والتــــــي نلاحــــــظ أن معظــــــم الأســــــاتذة الجــــــامعيين  وظيفــــــة العمــــــل الإداريعلــــــى الترقيــــــة  ثــــــم تــــــاتي 
بـــــون بممارســـــة العمـــــل الإداري وهـــــذا يرجـــــع إلـــــى أهـــــداف شخصـــــية وماديـــــة، ونظـــــرا لمـــــا تتطلبـــــه يرغ

هـــــــذه الوظيفـــــــة مـــــــن جهـــــــد ووقـــــــت فإنهـــــــا تشـــــــغل الأســـــــتاذ الجـــــــامعي عـــــــن أداء وظيفتـــــــي التـــــــدريس 
لأن كــــل مــــا يقـــــوم بــــه الأســــتاذ الجــــامعي مـــــن وظيفــــة خدمــــة الجامعـــــة والبحــــث العلمــــي ثــــم نجـــــد 

ــــدريس وبحــــث علمــــي يخــــدم الجامعــــة ــــق أهــــدافها أمــــا فيمــــا يخــــص  ت ــــى تحقي وظيفــــة ويســــاعدها عل
فنجـــــــد بأنهاغائبـــــــة تمامـــــــا أو مغيبـــــــة  فبـــــــالرغم مـــــــن أنهـــــــا تعـــــــد مـــــــن الوظـــــــائف خدمـــــــة المجتمـــــــع 

ــــــلا  ــــــي يمارســــــها الأســــــتاذ الجــــــامعي إلا أنهــــــا لا تحظــــــى بإهتمــــــام الأســــــتاذ ف الأساســــــية والمهمــــــة الت
حقيقـــــة إنفصـــــال الجامعـــــة عـــــن  نكـــــاد نلمـــــس لهـــــا أثـــــرا وهـــــذا إن دل علـــــى شـــــيء إنمـــــا يـــــدل علـــــى

المجتمـــــع وأننـــــا لحـــــد الآن لـــــم نســـــتوعب العلاقــــــة التأثيريـــــة بينهمـــــا وأن تطـــــور المجتمـــــع و إزدهــــــاره 
لا يكـــــون إلا عـــــن طريـــــق الجامعـــــة التـــــي تـــــوفر للمجتمـــــع مليـــــات ذلـــــك التطـــــور والتقـــــدم وعليـــــه فإننـــــا 

ــــــدريس والبحــــــث العل ــــــي الت مــــــي فــــــي خدمــــــة نجــــــد أن الأســــــتاذ الجــــــامعي يســــــاهم مــــــن خــــــلال وظيفت
ــــــك مــــــن  ــــــي النهايــــــة مــــــن خــــــلال مخرجاتهــــــا بخدمــــــة المجتمــــــع وذل ــــــرة تقــــــوم ف الجامعــــــة وهــــــذه الأخي
خـــــــلال تخـــــــريج طلبـــــــة بتخصصـــــــات مختلفـــــــة فقط،وعليـــــــه نجـــــــد الإخـــــــتلاف واضـــــــح بـــــــين وظـــــــائف 
ــــــــا وجــــــــدنا أن الجامعــــــــات  ــــــــة لأنن ــــــــة والجامعــــــــات العربي ــــــــي الجامعــــــــات الغربي الأســــــــتاذ الجــــــــامعي ف

وظيفـــــة البحـــــث العلمـــــي والـــــدليل نســـــبة الأبحـــــاث العلميـــــة التـــــي تنجزهـــــا الغربيـــــة تركـــــز أكثـــــر علـــــى 
ـــــــى  ـــــــي البحـــــــث العلمـــــــي بالإضـــــــافة إل ـــــــى ف ـــــــة التدريســـــــية و إحـــــــتلال جامعاتهـــــــا المراكـــــــز الأول الهيئ
ـــــي تأخـــــذ حصـــــة  ـــــة عـــــن البحـــــث العلمـــــي وخدمـــــة المجتمـــــع الت ـــــي لا تقـــــل أهمي ـــــدريس الت ـــــة الت وظيف

 .مميزة في أداء الأستاذ الجامعي بها 
ــــــري بالنســــــبة للأســــــتاذ الجــــــامعي أمــــــا ف - ــــــي حــــــددها المشــــــرع الجزائ يمــــــا يخــــــص المهــــــام الت

ــــــه  ــــــة أو أن ــــــر مطبق ــــــك المهــــــام غي ــــــا نجــــــد أن بعــــــض تل ــــــع فإنن ومــــــن خــــــلال إســــــتقراء للواق
 : ينتابها القصور خصوصا في النقاط التالية 

 .تحضير و تحيين دروسه -
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 .ضمان إعداد المطبوعات والكتب وكل مستند بيداغوجي أخر -

 .ل الطلبة ثلاث ساعات في الأسبوع من أجل نصحهم وتوجيههمإستقبا -

 .ضمان تأطير نشاطات التكوين الخارجي للطلبة -

 فالبنسبة للتأطير فإن مستوى التأطير في الجامعة قد إنخفض كما ونوعا بصورة خطيرة 
عامـــــا الأخيـــــرة فعلـــــى المســـــتوى الكمـــــي ،بلغـــــت نســـــبة التـــــأطير الإجماليـــــة مـــــن أســـــتاذ  15خـــــلال 

 1175طالبـــــــا خـــــــلال الفتـــــــرة الممتـــــــدة مـــــــابين  63طلبـــــــة إلـــــــى أســـــــتاذ واحـــــــد لكـــــــل 11لكـــــــل  واحـــــــد
أمـــــا علـــــى المســـــتوى النـــــوعي ،فهنـــــاك ركـــــود فـــــي عـــــدد الأســـــاتذة المتحصـــــلين عل شـــــهادات  1111و

حيـــــث إنتقلـــــت 1مـــــا بعـــــد التـــــدرج مقارنـــــة بعـــــدد المســـــجلين ،ممـــــا أدى إلـــــى إنخفـــــاض نســـــبة التـــــأطير
ــــــى أســــــتاذ واحــــــد لكــــــل  1175ة طالبــــــا ســــــن 13مــــــن أســــــتاذ واحــــــد لكــــــل  ــــــى  1117ســــــنة  128إل إل

ــــــب فــــــي ســــــنة  155أســــــتاذ واحــــــد لكــــــل  ،وتعــــــد هــــــذه النســــــبة منخفضــــــة مقارنــــــة بنســــــبة  1111طال
 .التأطير في دول أخرى

ـــــيم  ورغـــــم التزايـــــد فـــــي عـــــدد الأســـــاتذة حيـــــث إرتفـــــع عـــــدد الأســـــاتذة العـــــاملين فـــــي مؤسســـــات التعل
ــــــى  ــــــري إل ــــــم مــــــنهم أ 65661)أســــــتاذ  67381العــــــالي الجزائ ــــــا،و 27ســــــتاذ دائ  3146أســــــتاذا أجنبي

وهــــــذا مـــــا يعكــــــس تطــــــورا كبيــــــرا فــــــي عــــــدد  1111/ 1117فــــــي الــــــدخول الجــــــامعي (أســـــاتذة شــــــركاء
وعليــــه مــــا زالــــت الجامعــــة الجزائريــــة تعــــاني مــــن نقــــص كبيــــر فــــي عــــدد  2الأســــاتذة فــــي الجامعــــات 

ــــــر مــــــنهم لأســــــباب عــــــدة فحســــــب إحصــــــائيات  ــــــاحثين وهجــــــرة الكثي ــــــدر عــــــدد 6114الب ــــــاحثين  ق الب
باحــــــــث،في حــــــــين قــــــــدر العــــــــدد  4851بـــــــــ  الناشــــــــطين فــــــــي الهيئــــــــات الخاصــــــــة بالبحــــــــث العلمــــــــي

مــــــــن الســــــــكان وتبقــــــــى هــــــــذه 1111,111باحثــــــــا تقريبــــــــا لكــــــــل  125الإجمــــــــالي للبــــــــاحثين بحــــــــوالي 

                                                           
ــةبوحنيــة قــوي،وأخرون،1 ــة الجزائري ــي الجامع ــة التــدريس ف ــى أعضــا)قيــاس جــودة إدارة أعضــاء هيئ ء هيئــة دراســة إســتطلاعية عل

ورقة بحثية مقدمة إلى المـؤتمر العربـي الـدولي الثـاني لضـمان جـودة التعلـيم ،(السياسية بجامعة ورقلة والعلوم التدريس بكلية الحقوق
 . 532،ص6116العالي،

 .532ص،مرجع سابق، بوحنية قوي وأخرون2
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فبالإضـــــافة إلــــى نقـــــص نســـــبة التــــأطير فـــــي الجامعـــــة  1النســــبة بعيـــــدة جــــدا عـــــن المتوســـــط العــــالمي 
ير علــــى الطلبــــة ومــــا تطرحــــه مــــن مشــــاكل خاصــــة فيمــــا يخــــص التوجيــــه هنــــاك أيضــــا نوعيــــة التــــأط

ــــــل هــــــذه المشــــــاكل مــــــع المــــــؤطرين يمكــــــن  والإرشــــــاد والمتابعــــــة فــــــالكثير مــــــن الطلبــــــة يواجهــــــون مث
 :إرجاع ذلك إلى 

 .عدم إكتراث ولامبالاة الأستاذ الجامعي  -

 .إنخفاض المستوى المعرفي للأستاذ الجامعي  -

نعدام التكوين  -  .والتدريب بالنسبة للأستاذ الجامعينقص وا 

نشغال الأستاذ الجامعي بالعمل الإداري على حساب التدريس و التأطير  -  إهتمام وا 

كمـــــا نجــــــد أيضــــــا تقصــــــير الأســـــتاذ الجــــــامعي فــــــي جانــــــب إســـــتقبال الطلبــــــة ثــــــلاث ســــــاعات فــــــي 
رشــــــادهم  وهــــــذا إن دل علــــــى شــــــيء إنمــــــا يــــــدل و يفســــــر ضــــــعف  الأســــــبوع مــــــن أجــــــل نصــــــحهم وا 

ة بــــــين الأســــــتاذ الجــــــامعي والطالــــــب فــــــي الجانــــــب البيــــــداغوجي ،كمــــــا نجــــــد أيضــــــا تحيــــــين العلاقــــــ
 .الدروس فإننا لا نجد تجديد وتحديث للمعلومات في الدروس

 :المعيقات المؤثرة على أداء الأستاذ الجامعي-4
ــــــرا  و بمعــــــزل عــــــن الظــــــروف  ــــــي ف ــــــر كــــــائن إجتمــــــاعي، لا يعمــــــل ف إن الأســــــتاذ الجــــــامعي يعتب

اء تلــــك الظـــــروف داخليــــة كانـــــت أو خارجيــــة والتــــي لهـــــا تــــأثير كبيـــــر علــــى أدائـــــه المحيطــــة بــــه ســـــو 
التدريســــي أو البحثـــــي علـــــى حــــد ســـــواء ،ونظـــــرا لطبيعتــــه الإنســـــانية و الإجتماعيـــــة فهــــو يتـــــأثر بمـــــن 
حولـــــه ،فـــــإن الحقيقـــــة التـــــي يمكـــــن أن نوردهـــــا هـــــو أن أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي يتـــــأثر بكـــــل مـــــا هـــــو 

 :لمعوقات فيمحيط به ويمكن إجمال تلك ا
 ( :الأكاديمية والإدارية)المعيقات الداخلية -أ

ــــا مهمــــا وهامــــا بالنســــبة للأســــتاذ  ــــة التــــي يعمــــل فيهــــا الأســــتاذ الجــــامعي مكان ــــة الداخلي تشــــكل البيئ
فعمـــــــل الأســـــــتاذ ،الجـــــــامعي ،لأنهـــــــا ســـــــتكون بمثابـــــــة المحفـــــــز أو المثـــــــبط لأداء العمـــــــل بالنســـــــبة لـــــــه

                                                           
 .538،ص نفس المرجع1
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ـــــى  ـــــأثير إمـــــا ســـــلبي أو إيجـــــابي عل ـــــه ت داخـــــل الجامعـــــة و إحتكاكـــــه ومعايشـــــته للواقـــــع بهـــــا يكـــــون ل
ــــــبأدائــــــه ،بحيــــــث يشــــــير  ــــــك المعيقــــــات التــــــي تواجــــــه الأســــــتاذ  محمــــــد شــــــحات الخطي ــــــى أن تل إل

 : الجامعي وتؤثر على أدائه تتمثل في
 .عبء العمل التدريس -

 .الإفتقار إلى برامج الإعداد والتأهيل التربوي -

 .تقار إلى التقويم والمتابعة لأعضاء هيئة التدريسالإف -

 .عدم توافر مهارات إستخدام التكنولوجيا -

 .عدم توافر الحرية الأكاديمية -

 .عدم الإحساس بالأمن الوظيفي -

 1.العلاقات السلبية و الإتصال غير الجيد بين أعضاء هيئة التدريس  -

بالمكتبــــــة الجامعيــــــة المتخصصــــــة ويضــــــيف مرســــــي أيضــــــا إلــــــى نقــــــص المراجــــــع وعــــــدم العنايــــــة 
 .والتي تساعد الأستاذ الجامعي على أداء أدواره 

 :معيقات متعلقة بالطالب-ب
وهـــــي التـــــي تشـــــكل مختلـــــف المعيقـــــات بالنســـــبة للأســـــتاذ الجـــــامعي بصـــــفته مـــــدرس يقـــــوم بعمليـــــة 
ـــــذلك يمكـــــن إجمـــــال  ـــــة بشـــــكل مباشـــــر وبكـــــل مـــــا يصـــــدر عـــــنهم ل التـــــدريس فهـــــو يتفاعـــــل مـــــع الطلب

 : ات فيالمعيقتلك 
2. تدني المستوى العلمي والفكري للطلبة -

 

 .اللامبالاة والإهمال و الإتكال بشكل كبير على الأستاذ -

 .إهتمام الطلبة بالعلامة أكثر من إهتمامهم بالمادة -

                                                           
،أطروحـة دكتـوراه الجامعي المبتدئ فـي السـنوات الأولـى مـن مسـيرتظ المهنيـةالصعوبات التي يواجهها الأستاذ سناني عبد الناصـر،1

 .168 162،ص ص  6116-6111،جامعة منتوري، قسنطينة،(دراسة غير منشورة)في علم النفس العيادي

سـية بدولـة المشكلات التي تواجظ عضو هيئـة التـدريس وتـؤثر علـى مسـتوى أدائـظ الـوظيفي بكليـة التربيـة الأسافوزية عبد الغفور،2
 .167 71،الكويت،ص ص  75،مجلة رسالة الخليج العربي،العدد الكويت
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 .ضعف إستخدام المكتبة وقلة القراءة -

 .الغياب المتكرر للطلبة عن حضور المحاضرات -

 .اذ وذلك من خلال السلوكات التي تصدر منهمعدم إحترام بعض الطلبة للأست -
إن الأســـــتاذ الجـــــامعي يعمـــــل داخـــــل الوســـــط الجـــــامعي بحيـــــث :معيقـــــات متعلقـــــة بالجامعـــــة  -ج

يعتبـــــر هـــــذا الفضـــــاء الـــــذي يعمـــــل بداخلـــــه لـــــه مـــــن التـــــأثير الواضـــــح علـــــى أدائـــــه بشـــــكل مباشـــــر أو 
 :اشر ويمكن إجمال تلك المعيقات فيغير مب

ـــــي أجراهـــــا  ـــــت الدراســـــة الت ـــــد بين ـــــي تواجـــــه ( 1111) عبـــــد اد المجيـــــدللق حـــــول المشـــــكلات الت
 :أعضاء هي ئة التدريس بجامعة دمشق فتوصل إلى عدة نتائج من بينها

1. غياب الدورات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال الحاسب الآلي -
 

 .عدم توفير لهم الدوريات العلمية المتخصصة  -

 . اصل العلمي بينهم وبين نظرائهم في الجامعات العربيةضعف التو  -

عـــــدم تزويـــــد مكتبـــــات الجامعــــــة بالجديـــــد لمســـــاعدة عضـــــو هيئــــــة التـــــدريس فـــــي متابعـــــة مــــــا  -
 .يستجد في إختصاصه

 .غياب الرحلات  الإستطلاعية العلمية لعضو هيئة التدريس -

 .عدم تقديم تعويضات لهم ،وتفشي روتين العمل الإداري -

ـــــــوافر  - ـــــــرارت  الصـــــــادرة عـــــــن عـــــــدم ت ـــــــي صـــــــنع الق غـــــــرف مناســـــــبة لهـــــــم وعـــــــدم إشـــــــراكهم ف
 .الجامعة

 .عدم أخذ الكفاءات العلمية في الحسبان عند التعيين في المناصب الإدارية  -

 .عدم الإنسجام بين الإداريين و الأكاديميين -

 .قلة التقدير الإجتماعي من الكلية أو القسم -

                                                           
دراسـة )،رسـالة ماجسـتير فـي علـم الإجتمـاعالصعوبات الإجتماعية والأكاديمية التي تواجظ طالبات الدراسات العليـاملاء محمد النمري،1

 .11،ص6114-6113،الرياض،السعودية،( غير منشورة
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 .جامعيالبعد عن الموضوعية عند تقويم المدرس ال -

مكتبـــــــة خاصـــــــة )تـــــــدني مســـــــتوى الخـــــــدمات المتـــــــوافرة لأعضـــــــاء هيئـــــــة التـــــــدريس بالجامعـــــــة  -
 ...(.للمطالعة،مطاعم،قاعة أنترنت

ـــــــاب العلمـــــــي فـــــــي الجامعـــــــة غيـــــــر مشـــــــجع علـــــــى رو  المنافســـــــة بـــــــين أعضـــــــاء هيئـــــــة  - المن
 .التدريس

ـــــه الأســـــتاذ الجـــــامع ـــــك تـــــدني الأجـــــر أو إنخفاضـــــه مقارنـــــة مـــــع مـــــا يبذل ي مـــــن بالإضـــــافة إلـــــى ذل
ـــــــــى إنعـــــــــدام الدافعيـــــــــة  ـــــــــك ســـــــــيؤدي إل مجهـــــــــودات يكـــــــــون الأجـــــــــر غيـــــــــر متوافـــــــــق معهـــــــــا فـــــــــإن ذل
ـــــة فـــــي المجتمـــــع فهـــــو يطمـــــح  ـــــم أن الأســـــتاذ الجـــــامعي يشـــــكل فئـــــة النخب لديه،خصوصـــــا ونحـــــن نعل
ـــــذلك بـــــالعي  عيشـــــة كريمـــــة مـــــن منطلـــــق المكانـــــة   ـــــه ل إلـــــى أن يكـــــون الأجـــــر مرتفـــــع كـــــي يســـــمح ل

كن فـــــإن هنـــــاك العديـــــد مـــــن الأســـــاتذة يشـــــتكون مـــــن عـــــدم التـــــي يحظـــــى بها،أمـــــا فيمـــــا يخـــــص الســـــ
ـــــة  ـــــر لائق ـــــي يســـــكنون بهـــــا غي ـــــى الكـــــراء أو أن المســـــاكن الت ـــــى ســـــكنات فإمـــــا يلجـــــؤن إل ـــــوفرهم عل ت
لهــــم، وكــــذلك الأمــــر بالنســــبة للنقــــل وعــــدم إيجــــاد الأســــتاذ لوســــائل التنقــــل  فهــــذا الأمــــر لــــيس بجديــــد 

ســـــات والتـــــي أكـــــدت علـــــى وجـــــود حاجـــــات فقـــــد تناولتـــــه العديـــــد مـــــن الدراســـــات خصوصـــــا تلـــــك الدرا
 أبراهــــام ماســــلويرغــــب الفــــرد العامــــل بتحقيقهــــا داخــــل بيئــــة العمــــل ونجــــد فــــي هــــذا الإطــــار  دراســــة 

ــــــي القاعــــــدة  ــــــدرجا هرميــــــا للحاجــــــات فــــــي مســــــتويات تبــــــدأ ف ــــــأن هنــــــاك ت والتــــــي كشــــــفت و أكــــــدت ب
جـــــة الأمـــــن الـــــذي مثـــــل الحاجـــــة للطعـــــام والشـــــراب ثـــــم تـــــأتي الحا(الأوليـــــة)بالحاجـــــات الفيســـــيولوجية 

يــــــــدفع النــــــــاس إلــــــــى تجنــــــــب الخطر،وفــــــــي المســــــــتوى الرابــــــــع تــــــــأتي الحاجــــــــة إلــــــــى التقــــــــدير وذلــــــــك 
ــــــذات أي  لإكتســــــاب إحتــــــرام الفــــــرد لنفســــــه و إحتــــــرام الآخــــــرين لــــــه وأخيــــــرا يــــــأتي مســــــتوى تحقيــــــق ال
 1الرغبــــــة فــــــي أن يصــــــبح الفــــــرد كــــــل مــــــا يمكــــــن أن يكــــــون أو كــــــل مــــــا تؤهلــــــه إمكانياتــــــه أن يكونــــــه

ــــــث يتضــــــح  ــــــى تحفيــــــز يــــــدفع بــــــه لأداء أفضــــــل بحي ــــــة العمــــــل فهــــــو يحتــــــاج إل أن الفــــــرد داخــــــل بيئ
الأجــــــــر وضــــــــمان إســــــــتقرار : فــــــــي  وتتكــــــــون الحــــــــوافز عــــــــادة مــــــــن حــــــــوافز ماديــــــــة تتمثــــــــل أساســــــــا

                                                           
 . 118،ص 6118،ب ط،دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع،القاهرة ،م إجتماع التنظيمعلطلعت إبراهيم لطفي،1
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مكانيـــــات العمـــــل ســـــاعات العمل،ظالعمـــــل ،ســـــاعات الراحـــــة كمـــــا هنـــــاك حـــــوافز غيـــــر ماديـــــة روف وا 
، والجـــــدير بالـــــذكر أن عـــــدم تـــــوفر لثنـــــاء،المـــــد  واالحاجـــــة إلـــــى التقـــــدير الترقية: فـــــي تتمثـــــل أساســـــا 

ــــد عنــــه  ــــذي تتول ــــاط النفســــي وال ــــى الشــــعور بالملــــل والكــــره والإحب ــــؤدي إل أي مــــن الحــــوافز الســــابقة ي
 . عقدة الحرمان التي تبقى مصاحبة إلى غاية تحقيقها

 :معيقات متعلقة بالمجتمع-د

نتـــــاج عنـــــه بتلقيـــــه كـــــل قوالـــــب الأســــتاذ قبـــــل أن يكـــــون أســـــتاذ بالجامعـــــة هـــــو فـــــرد مـــــن المجتمـــــع و 
الســـــلوك والأفكـــــار والقـــــيم والعـــــادات والتقاليـــــد وبهـــــذا لا يكـــــون غريبـــــا عـــــن المجتمـــــع الـــــذي نشـــــأ فيـــــه 
،فهـــــو يتفاعـــــل مــــــع غيـــــره مــــــن الأفـــــراد ويتــــــأثر بنتـــــائج ذلـــــك التفاعــــــل و لعـــــل أهمهــــــا نظـــــرة النــــــاس 

فـــــــة الســـــــائدة فـــــــي إليه،ومـــــــدى تـــــــوفر بيئـــــــة إجتماعيـــــــة مســـــــاعدة وداعمـــــــة للأســـــــتاذ الجـــــــامعي كالثقا
ـــــــــى الأســـــــــتاذ  ـــــــــم والعلمـــــــــاء أو العكس،فـــــــــإذا كـــــــــان المجتمـــــــــع ينظـــــــــر إل المجتمـــــــــع و إحترامهـــــــــا للعل
عطائـــــه المكانـــــة التـــــي يســـــتحقها فـــــإن ذلـــــك ســـــيدفع بالأســـــتاذ إلـــــى  الجـــــامعي نظـــــرة إحتـــــرام وتقـــــدير وا 
الإحســـــاس بمشـــــكلات المجتمـــــع ودراســـــة كـــــل مـــــا يتعلـــــق بهـــــا ومحاولـــــة إيجـــــاد حلـــــول لهـــــا لكـــــن إذا 

ــــــه عــــــن العــــــزوف عــــــن العمــــــل لاســــــيما فــــــي مجــــــال البحــــــث كــــــان  ــــــإن الأمــــــر ســــــيدفع  ب العكــــــس ف
ــــــذلك  ــــــة عليــــــه مــــــن نــــــواحي عديــــــدة ويتشــــــكل ب العلمــــــي خصوصــــــا فــــــي تــــــأثير العلاقــــــات الإجتماعي
ــــــة  ــــــة إجتماعي ــــــه يعــــــي  عزل ــــــه ويشــــــعر كأن ــــــذي يعــــــي  في ــــــين المجتمــــــع ال ــــــين الأســــــتاذ وب حــــــاجز ب

 .فيؤثر كل ذلك على أدائه داخل الجامعة ككل
ن الحــــــــديث عــــــــن المعيقــــــــات التــــــــي تطرقنــــــــا إليهــــــــا ســــــــلفا تمثــــــــل حقيقــــــــة مشــــــــكلات تعيــــــــق أداء إ

ـــــــــــب أو الجامعـــــــــــة أو  ـــــــــــك بالطال ـــــــــــق ذل ـــــــــــى أداء مهامـــــــــــه ســـــــــــواء مـــــــــــا تعل الأســـــــــــتاذ الجـــــــــــامعي عل
أن داء جيـــــــد للأســـــــتاذ الجـــــــامعي فلابـــــــد و المجتمـــــــع،ولكي تـــــــتمكن الجامعـــــــة مـــــــن الحصـــــــول علـــــــى أ

أو البحثي،كــــــذلك إذا كــــــان المجتمـــــع يريــــــد مــــــن  تـــــوفر لــــــه كـــــل مــــــا يحتاجــــــه فـــــي العمــــــل التدريســـــي
الأســـــتاذ أن يكـــــون مبـــــدعا ومبتكـــــرا يفيـــــد أفـــــراد المجتمـــــع ككـــــل فـــــلا بـــــد أن تعطيـــــه المكانـــــة والقيمـــــة 
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ــــــى .التــــــي يســــــتحقها ــــــى القــــــول أن الجامعــــــات الغربيــــــة تعمــــــل عل كــــــذلك تجــــــدر الإشــــــارة بنــــــا هنــــــا إل
بتكــــــار أمــــــا الجامعــــــات العربيــــــة فــــــلا تــــــوفير بيئــــــة ملائمــــــة للأســــــتاذ الجــــــامعي لــــــديها لببــــــداع و الإ

تعمـــــل علـــــى تـــــوفير تلـــــك البيئـــــة للأســـــتاذ العامـــــل لـــــديها لـــــذلك تجـــــد الأســـــتاذ دائـــــم الشـــــكوى والتـــــذمر 
ـــــر مـــــن الأســـــاتذة لاســـــيما  ـــــذلك يلجـــــأ الكثي ـــــه والتـــــي يعمـــــل فـــــي إطارهـــــا ل مـــــن الظـــــروف المحيطـــــة ب

تلجـــــأ إلـــــى إســـــتخدام  أصـــــحاب الكفـــــاءات إلـــــى الهجـــــرة إلـــــى الجامعـــــات الغربيـــــة هـــــذه الأخيـــــرة التـــــي
ـــــة  ـــــدول العربي ـــــا تصـــــبح ال ـــــة وهن ـــــدول العربي ـــــاءات مـــــن ال ـــــة لجـــــذب الكف ـــــات ســـــيما المادي كـــــل المغري
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يعــــــد الأســـــــتاذ الجــــــامعي فـــــــي أي جامعـــــــة الأداة الفاعلــــــة لتنفيـــــــذ خطــــــط وبـــــــرامج الجامعـــــــة،ونظرا 

ي تشــــــهدها منظومــــــة التعلــــــيم العــــــالي علــــــى مســــــتوى المعرفــــــة والمعلومــــــة ،حــــــتم ذلــــــك للتغيــــــرات التــــــ
عليهـــــــا إعـــــــادة النظـــــــر فـــــــي خططهـــــــا وبرامجهـــــــا وفلســـــــفتها وأهـــــــدافها ووظائفهـــــــا ومـــــــا دام الأســـــــتاذ 
الجـــــامعي يعمـــــل علـــــى تنفيـــــذ تلـــــك البـــــرامج والخطـــــط فـــــإن الوصـــــول إلـــــى تحقيـــــق الفاعليـــــة تعتمـــــد 

ذلـــــك،فمعظم جامعـــــات الـــــدول ســـــواء الغربيـــــة منهـــــا أو  علـــــى إعتمـــــاد بعـــــض الطـــــرق للوصـــــول إلـــــى
العربيــــــة تعتمــــــد علــــــى طريقــــــة  تقيــــــيم أداء الأســــــتاذ الجــــــامعي بشــــــكل دوري بغــــــرض الوقــــــوف علــــــى 
المســــــتوى الــــــذي هــــــم عليــــــه ويكــــــون هنــــــا مركــــــز الإهتمــــــام ينصــــــب حــــــول الأداء وتحســــــينه،وقد ورد 

ــــل  ــــوم الجامعــــة  1فــــي دلي ــــى ضــــرورة أن تق ــــة عل ــــذاتي و الإعتمــــاد العــــام للجامعــــات العربي ــــويم ال التق
ــــاء فــــي كــــل تخصــــص وحســــب حاجــــات  ــــة تــــدريس أكف بوضــــع خطــــة مســــتقبلية لتــــوفير أعضــــاء هيئ
ـــــــى أن تتضـــــــمن الخطـــــــة بـــــــرامج محـــــــددة للتطـــــــوير المهنـــــــي لأعضـــــــاء هيئـــــــة  ذلـــــــك التخصـــــــص عل

المهنية،وقــــــــد إشــــــــترط الــــــــدليل علــــــــى الجامعــــــــات التــــــــدريس وتطــــــــوير كفــــــــاءتهم العلميــــــــة والبحثيــــــــة و 

                                                           
،المجلـة العربيـة لضـمان جـودة تقـويم جـودة  أداء أعضـاء هيئـة التـدريس فـي مؤسسـات التعلـيم العـاليعماد أبو الرب،عيسى قدادة،1

 . 84،الأردن،ص 1،6117،العدد 1التعليم العالي،المجلد
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بضــــــــرورة وجــــــــود نظــــــــم وبــــــــرامج واضــــــــحة لتقــــــــويم أداء أعضــــــــاء الهيئــــــــة التدريســــــــية كشــــــــرط مــــــــن 
الشـــــروط الأساســـــية لبعتمـــــاد العـــــام وكعنصـــــر أساســـــي فـــــي عمليـــــة التقـــــويم الـــــذاتي للجامعات،وقـــــد 

ســــين مســـــتوى إلــــى أهميــــة تقــــويم الأســــتاذ الجــــامعي لغايــــات تحوتكــــنس وتومــــاس أشــــار كــــل مــــن 
الأداء وزيــــــادة فعاليــــــة التــــــدريس،إذ لابــــــد مــــــن الإعتمــــــاد نظــــــام للجــــــدارة و الإســــــتحقاق فــــــي التعيــــــين 

 1والترقية والتثبيت وتقديم الحوافز 
أن تقــــويم الأداء يرمــــي إلــــى التعــــرف علــــى الأهــــداف التــــي ناديــــة محمــــد عبــــد المــــنعم كمــــا تــــرى 

 تقتصـــــر علـــــى تحقيـــــق الكفـــــاءة والفعاليـــــة يســـــعى التعلـــــيم الجـــــامعي إلـــــى تحقيقها،وهـــــذه الأهـــــداف لا
بـــــــل تشـــــــمل أهـــــــداف الإستمرار،التواصـــــــل والنمـــــــو والمرونـــــــة والتكيـــــــف وبالتـــــــالي فهـــــــي تشـــــــمل كـــــــل 

ــــــة الأجــــــل و قصــــــيرته  ــــــه بومــــــا  2.الأهــــــداف الطويل ــــــارتنز وجاكســــــونويعرف ــــــويم :"بقولهمــــــا  ج التق
 :إجرائيا يتضمن ثلاث خطوات رئيسية 

 .زمة بإستخدام الوسائل المناسبةجمع البيانات اللا:الخطوة الأولى
 .إصدار أحكام قيمية على البيانات:الخطوة الثانية
 3.إتخاذ القرارت المناسبة فيما يتعلق بموضوع التقييم:الخطوة الثالثة

 :أهمية تقويم أداء الأستاذ الجامعي -5-1

العربيــــــة يحتــــــل تقــــــويم الأســــــتاذ الجــــــامعي مكانــــــة هامــــــة لــــــدى الكثيــــــر مــــــن الجامعــــــات الغربيــــــة و 
كمــــــا أنــــــه يعتبــــــر أساســــــي وضــــــروري بالنســــــبة لأي جامعــــــة تســــــعى لتطــــــوير نفســــــها لــــــذلك تكمــــــن 

 :أهمية تقويم أداء الأستاذ الجامعي في 

                                                           
ــد احمــد الصــراي1 الأداء الــوظيفي لــدى أعضــاء الهيئــة التدريســية فــي الجامعــات الأردنيــة مــن وجهــة نظــر رؤســاء الأقســام رة،خال

 .213،ص6111،الأردن،(6-1) ،العدد1،مجلة جامعة دمشق،المجلد فيها

ربـي الـدولي ،ورقة  بحثية مقدمة إلى المؤتمر العأثر تقويم عضو هيئة التدريس في ضمان الجودة والنوعيةقمر بخيت محمد ماجي،2
 . 33 11،ص ص6116الثاني لضمان جودة التعليم العالي،

 .33 11نفس المرجع، ص ص3
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التعــــــرف علــــــى مــــــواطن القــــــوة والضــــــعف لــــــدى عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس بمــــــا يحقــــــق العمليــــــة  -
 . التعليمية وبما يساعد على تحقيق أهدافها

 .الهيئة التدريسية وتشجيعهم على تطوير كفاءتهمتسليط الضوء على إنجازات  -

مســـــاعدة عضـــــو هيئـــــة التـــــدريس علـــــى تعزيـــــز أدائـــــه فـــــي التـــــدريس والبحـــــث العلمـــــي وخدمـــــة  -
1.الجامعة والمجتمع 

 

تحديــــــد مــــــدى حاجــــــة أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس فــــــي الجامعــــــة للتطــــــوير والتــــــدريب لتحســــــين  -
 .الأداء

 . تحسين جودة مخرجات الجامعة -

ــــــدريب إعــــــادة النظــــــر فــــــي  - ــــــل وت ــــــة بمســــــتوى تأهي ــــــك المتعلق ــــــرامج خصوصــــــا تل الخطــــــط والب
 .الأساتذة الجامعيين

 . الوقوف على أهم النقائص والمعوقات التي تقف أمام تحقيق الأهداف المسطرة -
 :أساليب تقويم أداء الأستاذ الجامعي -5-2

ديــــــــد مــــــــن نظــــــــرا للأهميــــــــة التــــــــي يحتلهــــــــا تقــــــــويم الأداء بالنســــــــبة للأســــــــتاذ و الجامعــــــــة فــــــــإن الع
الجامعـــــــات  تســــــــتخدم عــــــــدة أســــــــاليب فــــــــي تقـــــــويم أداء أســــــــاتذتها لتتــــــــوفر لهــــــــم بــــــــذلك المعلومــــــــات 
الكافيــــــة حــــــول الأداء الحــــــالي لأســــــاتذة الجامعــــــة ومحاولــــــة التنبــــــؤ بــــــالأداء المســــــتقبلي عــــــن طريــــــق 
إتخـــــاذ التـــــدابير اللازمـــــة لتحســـــين أداء الأســـــاتذة الجـــــامعيين، فقـــــد يقـــــوم الأســـــتاذ مـــــن طـــــرف نفســـــه 

 .طرف طلبته أو من طرف زملائه و منأ
ــــــي تســــــتخدم فــــــي تقــــــويم أداء  ــــــي مــــــا يلــــــي ســــــوف نتطــــــرق إلــــــى مجموعــــــة مــــــن الأســــــاليب الت وف

 :الأستاذ الجامعي من بينها 
 :تقويم الطلبة لعضو هيئة التدريس -أ

                                                           
 . 211، ص ،المرجع السابقخالد احمد الصرايرة1



 الجامعيرابع                                                   ماهية أداء الأستاذ الفصل ال

 

661 

 

إن فكـــــــرة تقـــــــويم الطـــــــلاب لأســـــــاتذتهم تقـــــــوم علـــــــى مبـــــــدأ مهـــــــم وواقعـــــــي فـــــــي كافـــــــة العلاقـــــــات    
الإنســــــانية،وهو إن الأقـــــــدر علـــــــى تقـــــــويم الجـــــــودة النوعيـــــــة للمنـــــــتج هـــــــو مســـــــتهلكه والمســـــــتفيد الأول 
منــــه، بإعتبــــاره العنصــــر المســــتهدف مــــن الإنتــــاج،ومن ثــــم فــــإن رأيــــه وتقويمــــه لمــــا يقــــدم لــــه يســــاعده 

 1ر الأداءكثيرا في تطوي
وهـــــذا بإعتبـــــار الطلبـــــة هـــــم المســـــتهلكون الحقيقيـــــون للمعرفـــــة ،لـــــذلك تعتمـــــد الجامعـــــات علـــــى رأي 
ـــــــة التعليميـــــــة ـــــــب هـــــــو محـــــــور العملي ـــــــة التدريســـــــية فيها،فالطال ـــــــويم أعضـــــــاء الهيئ ـــــــي تق ـــــــة ف -الطلب

التعلميــــة،وهو الــــذي يمــــر بــــالخبرة التعليميــــة ويمكـــــن الإعتمــــاد علــــى تقييمــــه كإحــــدى الوســــائل التـــــي 
ـــــــي تحديـــــــد الإحتياجـــــــات يم ـــــــويم الطلبـــــــة ف ـــــــذلك ،كمـــــــا يمكـــــــن الإســـــــتفادة مـــــــن تق كـــــــن إســـــــتخدامها ل

ــــــى تفــــــادي  التدريبيــــــة لأعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس القــــــدامى مــــــنهم والجــــــدد،حتى تعمــــــل الجامعــــــات عل
 .2ذلك من خلال عقد ور  العمل التي ترفع كفاية التعليم 

 :التقويم الذاتي لعضو هيئة التدريس -ب
يقــــــــوم بــــــــه عضــــــــو هيئــــــــة التــــــــدريس بنفســــــــه بجمــــــــع معلومــــــــات عــــــــن أدائــــــــه وتدريســــــــه ومحاولــــــــة 
ـــــاط  ـــــذلك تتضـــــمن النق ـــــام ب ـــــم تصـــــميم نمـــــاذج موجهـــــة للقي الإســـــتفادة منهـــــا فـــــي تطـــــوير نفســـــه،وقد ت

فالضــــرورة تحــــتم علــــى  3والعناصــــر التــــي توضــــع فــــي الإعتبــــار عنــــد إجــــراء عمليــــة التقــــويم الــــذاتي 
الــــــذي يميز،فـــــــي ( الطالــــــب)ه عقــــــلا ووجــــــدانا موضــــــع المــــــتعلم الأســــــتاذ الجــــــامعي أن يضــــــع نفســــــ

كثيــــــــر مــــــــن الأحيــــــــان ،بــــــــين المعلومــــــــات القديمــــــــة الباليــــــــة والمعلومــــــــات الجديــــــــدة الأصــــــــيلة وبــــــــين 
الطريقـــــة المشـــــوقة والمرغبـــــة فـــــي الـــــتعلم ،وبـــــين الطريقـــــة المنومـــــة التـــــي تميـــــت الـــــذهن ،ولعـــــل أهـــــم 

                                                           
تقـويم الكفايـات المهنيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة كسـلا مـن صلا  أحمد محمد أحمد،عبد الرحمن أحمـد محمـد علـي حجـة،1

 . 27،ص 6116،أفريل 1،مجلة جامعة كسلا،العدد وجهة نظر طلابهم

،مجلـة الصفات الواجب توافرها في عضو هيئة التـدريس كمـا يراهـا طلبـة جامعـة مؤتـةيوسف عبد الوهاب أبو حميدان،ساري سـواقد،2
 .182،ص6117،دمشق،1،العدد 64دمشق،المجلد 

الجـودة "،أبحـاث النـدوة الثالثـة حـولالجودة الشاملة للتعلـيم العـاليتنمية أداء الأستاذ الجامعي وتقييمظ في ظل يوسف أمحمد صالح،3
 .361،ص 6111في التعليم العالي بالعالم الإسلامي،جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،الرياض،
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والمحاضـــــرات التــــــي يلقيهـــــا الأســــــتاذ ســـــنة بعــــــد أســـــاليب النقـــــد الــــــذاتي المراجعـــــة الدوريــــــة للـــــدروس 
 :تعديل بعض أفكارها إنطلاقا من أو  أخرى بهدف إثرائها وتعديلها

 .ما يتوفر لدى الأستاذ من مراجع حديثة ومعاصرة - أ

الـــــدروس والمحاضـــــرات التـــــي يلقيهـــــا أصـــــحاب الخبـــــرة مـــــن الأســـــاتذة والبـــــاحثين فـــــي المـــــواد  - ب
فاجـــــأ الأســـــتاذ عنـــــدما يتجـــــرد مـــــن الذاتيـــــة و التعـــــالي التـــــي يشـــــرف الأســـــتاذ علـــــى تدريســـــها ،وكـــــم ي

فيقــــر قــــراءة ناقــــدة بمــــا يقدمــــه مــــن معــــارف ومعلومــــات وكيــــف يقدمــــه بثغرات كثيــــرة علــــى المســــتوى 
 1.المعرفي والمنهجي 

 :تقويم الزملاء لعضو هيئة التدريس -ج

يــــتم مــــن خــــلال تشــــكيل فريــــق مكــــون مــــن ثلاثــــة أعضــــاء يختــــار أحــــدهما عضــــو هيئــــة التــــدريس 
ويختـــــــار الثـــــــاني رئـــــــيس القســـــــم والثالـــــــث يكـــــــون بالإتفـــــــاق بينهمـــــــا عليـــــــه ويفضـــــــل أن يكـــــــون أحـــــــد 

 :الأعضاء من خارج القسم ويقوم الفريق بفحص الجوانب التالية
كفايـــــــة المـــــــادة التعليميـــــــة المقدمـــــــة ومناســـــــبتها للطـــــــلاب ومناســـــــبة وســـــــائل التقـــــــويم المتبعـــــــة فـــــــي 

ـــــة الطـــــرق المســـــتخدمة فـــــي ـــــق فـــــي فحـــــص  المقـــــرر الدراســـــي وفاعلي المقـــــرر الدراســـــي ويعتمـــــد الفري
لهـــــذه الجوانـــــب علـــــى مـــــا يقدمـــــه عضـــــو هيئـــــة التـــــدريس لهـــــم وعلـــــى ملاحظـــــتهم لـــــه أثنـــــاء تدريســـــه 

 2.وبالتنسيق معه 
 :تقويم رئيس القسم -د

ول ؤ يعتبـــــر تقــــــويم رئــــــيس القســــــم لأداء عضــــــو هيئــــــة التـــــدريس مــــــن الأمــــــور المهمــــــة كونــــــه المســــــ
دريس فــــــالمفترض أن يكــــــون علــــــى علــــــم ودرايــــــة بمســــــتوى أدائــــــه الأول والمباشــــــر لعضــــــو هيئــــــة التــــــ

بالإضـــــافة إلـــــى الكفـــــاءة ومـــــدى تعاونـــــه ونشـــــاطه فـــــي العمـــــل وذلـــــك مـــــن أجـــــل تحقيـــــق موضـــــوعية 

                                                           
جي ،أبحـــاث فـــي اللغـــة والأدب الجزائري،مجلـــة المخبر،جامعـــة بـــاالتقـــويم وأثـــره فـــي تحســـين أداء الأســـتاذ الجـــامعيمحمـــد صـــاري،1

 .16مختار،عنابة، الجزائر،ص 

 .16،ص محمد صاري،مرجع السابق 2
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أفضـــــل تســـــاعد علـــــى إتخـــــاذ القـــــرارات الصـــــائبة فيمـــــا يتعلـــــق بالوضـــــع الـــــوظيفي كالترقيـــــة والتثبيـــــت 
الدهشـــــان داري ولقـــــد أشـــــار كـــــل مـــــن ومـــــنح الحـــــوافز وغيرهـــــا مـــــن الأمـــــور المتعلقـــــة بالجانـــــب الإ

وضــــــع تقــــــويم أداء أعضــــــاء هيئــــــة :"أن مســــــؤوليات رئــــــيس القســــــم العلميــــــة و التعلميــــــة  والسيســــــي
التــــــــدريس بالقســــــــم وتوجيــــــــه أدائهــــــــم ومعالجــــــــة وتخطــــــــيط بــــــــرامج ودورات لنمــــــــوهم المهني،ومتابعــــــــة 

ـــــــتهم و إقتـــــــرا  خطـــــــة للبحـــــــوث فـــــــي القســـــــم  ـــــــذي تقننـــــــه مهن ومتابعـــــــة إلتـــــــزامهم بـــــــآداب الســـــــلوك ال
تنفيـــــذها  وتشـــــجيع أعضـــــاء القســـــم علـــــى البحـــــث الفـــــردي والجمـــــاعي حيـــــث أن هـــــذه الأعمـــــال مـــــن 

 1.مسؤولياتهم
بحيــــــــث نجــــــــد أن تقــــــــويم أداء الأســــــــتاذ الجــــــــامعي لـــــــــه أهميــــــــة كبيــــــــرة ســــــــواء بالنســــــــبة للأســـــــــتاذ 
ــــى  ــــة مــــن شــــأنها أن تقضــــي عل ــــائج إيجابي ــــه مــــن نت ــــة لمــــا ل الجــــامعي أو بالنســــبة للمؤسســــة الجامعي

ـــــــى كـــــــل  قصـــــــور أو نقـــــــص فيمـــــــا يخـــــــص جانـــــــب الأداء للأســـــــتاذ الجـــــــامعي لتفـــــــادي النقـــــــائص عل
مســــــــتوى الأداء التدريســــــــي أو البحثــــــــي أو خدمــــــــة المجتمع،وذلــــــــك لتــــــــتمكن الجامعــــــــة مــــــــن تحقيــــــــق 
أهـــــدافها والوصـــــول إلـــــى جـــــودة مخرجـــــات فعليـــــة تضـــــمن لهـــــا القـــــدرة علـــــى المنافســـــة والتكيـــــف مـــــع 

 .بالتالي الإستمرار والبقاءمختلف التغيرات و تحقيق الفعالية و 
 

 :الفصل خلاصة
ـــــــام هـــــــذا الفصـــــــل ـــــــي خت ـــــــى وف ـــــــا إل ـــــــه يعـــــــد شـــــــكلبالأداء ،حيث تطرقن ـــــــر الأهـــــــم  عـــــــام لأن المتغي

بالنســــــــبة لأي منظمــــــــة ،لأن بقاءهــــــــا و إســــــــتمراريتها  يتوقــــــــف علــــــــى نوعيــــــــة الأداء الــــــــذي يصــــــــدر 
لــــديها، فــــلا ضــــير أننــــا نجــــد منظمــــات وصــــلت إلــــى تحقيــــق نتــــائج إيجابيــــة و  العــــاملين عــــن الأفــــراد

ــــك بفضــــل سياســــتها التر  ــــة للمــــورد البشــــريذل ــــة شــــيدية والعقلاني ــــك المكان ــــل تل ــــإذا كــــان الأداء يحت ، ف
ــــــي كــــــل المنظمــــــات ،فــــــلا عجــــــب أن يكــــــون المكانــــــة التــــــي يحتلهــــــا فــــــي الجامعــــــة أكثــــــر أهميــــــة  ف

                                                           
ــيم الجــامعينــدى علــي ســالم الهويــد،1 دراســة غيــر )،رســالة ماجســتيرمســاهمة تقــويم أداء عضــو هيئــة التــدريس فــي رفــع جــودة التعل

 .31،ص  6113،جامعة أم القرى،المملكة العربية السعودية،(منشورة
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ـــــار أن الجامعـــــة تشـــــ ـــــراد نحـــــو العمـــــل وبفـــــارق كبير،بإعتب ـــــه وعـــــي الأف ـــــذي يتشـــــكل في كل المكـــــان ال
ــــــد أن  ــــــلا ب ــــــك الهــــــدف ف ــــــق الجامعــــــة ذل ــــــالمجتمع،ولكي تحق ــــــك المنظمــــــات الموجــــــودة ب ــــــف تل بمختل
تتـــــوافر علـــــى أســـــاتذة أكفـــــاء يقومـــــون بوظـــــائفهم ومهـــــامهم علـــــى أكمـــــل وجـــــه لأن أداء الجامعـــــة فـــــي 

ـــــى ـــــق مخرجاتهـــــا متوقـــــف بالأســـــاس عل فـــــي المجـــــال التدريســـــي  لجـــــامعيأداء الأســـــتاذ ا جـــــودة تحقي
،ولكـــــي تصـــــل الجامعـــــة إلـــــى تحقيـــــق  أهـــــداف الجامعـــــةلأنـــــه المســـــاهم الأكبـــــر فـــــي تحيـــــق  والبحثـــــي

ــــــد ــــــوع أهــــــدافها لاب ــــــى ظروفــــــه  لجــــــامعيللأســــــتاذ امــــــن الإهتمــــــام  لهــــــا مــــــن إعطــــــاء ن ــــــز عل والتركي
ـــــه الوظيفي،وهـــــذا  ـــــى أدائ ـــــي تشـــــكل عوامـــــل مـــــؤثرة عل ـــــة ،الت ـــــة والمهني ـــــاتمـــــن خـــــلال مالإجتماعي  لي

ـــــى تـــــوفير  الحـــــوافز  المســـــتمر و التكـــــوينمختلفـــــة كتـــــوفير أجـــــر عـــــالي وســـــكن محتـــــرم بالإضـــــافة إل
الماديـــــــة والمعنويـــــــة وتـــــــوفير منـــــــاب علمـــــــي ملائـــــــم للعمـــــــل لاســـــــيما فـــــــي مجـــــــال التـــــــدريس والبحـــــــث 

 .  العلمي 
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 :تمهيد 
يعتبــــــر الجانــــــب النظــــــري مهمــــــا جــــــدا بالنســــــبة للباحــــــث وذلــــــك بــــــالتعرف علــــــى موضــــــوع الدراســــــة 
مـــــن خـــــلال التأصـــــيل النظـــــري والمفـــــاهيمي،إلا أنـــــه يعـــــد نـــــاقص مـــــا لـــــم يكتمـــــل بالجانـــــب الميـــــداني 

ترجمـــــــة فعليـــــــة للظـــــــاهرة المدروســـــــة وفـــــــق معطيـــــــات واقعيـــــــة يقـــــــوم الباحـــــــث بجمعهـــــــا الـــــــذي يعـــــــد 
 .تتم ترجمة الواقع بلغة معاشةالأساسوتحليلها وعلى هذا

ســــــنتناول فــــــي هــــــذا الفصــــــل الإجــــــراءات المنهجيــــــة للدراســــــة الميدانيــــــة والتــــــي  وتكملــــــة لمــــــا ســــــبق
مــــن :الدراســــة مجــــالات تعتبــــر خطــــوة جــــد هامــــة فــــي تحديــــد مســــار البحــــث بحيــــث ســــنتطرق فيــــه إل 

ثــــــــــم التطــــــــــرق إلــــــــــى المــــــــــنهج ،(،والمجال الزمنــــــــــيحيــــــــــث المجــــــــــال المكــــــــــاني، والمجــــــــــال البشــــــــــري)
التعريــــــف بميدانالدراســــــة ومحاولــــــة معرفــــــة والتعمــــــق  )،كماســــــيتم التطــــــرق إلــــــىالمســــــتخدم فــــــي دراستنا

ــــات ــــى التقني ــــم التطــــرق إل ــــا بإختيارهــــا لإجــــراء دراســــتنا فيهــــا ، ث ــــي  أكثــــر فــــي المؤسســــة التــــي قمن الت
لى نوع العينة وطريقة توزيعها  قمنا بإستخدامها لجمع المعلومات في دراستناوا 

لخصــــــــــــــائص مجتمــــــــــــــع البحــــــــــــــث مــــــــــــــن حيــــــــــــــث  إلــــــــــــــى عــــــــــــــرض وشــــــــــــــر  قوأخيــــــــــــــرا التطــــــــــــــر 
 .....(.، سنوات العمل، العلمية الجنس،الإختصاص،الرتبة)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 البناء المنهجي للدراسة الميدانية                          لأول                    الفصل ا

 

632 

 

 :الدراسةمجالات -1
الحــــــدود الزمنية،الحــــــدود ،الحــــــدود البشــــــرية:يمكــــــن حصــــــر مجــــــالات الدراســــــة فــــــي الحــــــدود التاليــــــة

 .الجغرافية
 البشري  مجالال: 

ـــــى هـــــذه أجريـــــت ـــــة مـــــن الدراســـــة عل ـــــات عين ـــــة بالكلي ـــــة أســـــاتذة جامعـــــة الجلف ـــــوم ) التالي ـــــة العل كلي
الآداب واللغــــــــات والفنون،كليــــــــة اٌتصــــــــاد والتكنولوجيا،كليــــــــة العلــــــــوم الإنســــــــانية والإجتماعيــــــــة ،كليــــــــة 

 (.كلية علوم الطبيعة والحياةوالعلوم السياسية،والتسيير،كلية الحقوق 

  المجال المكاني: 

تـــــاريت إنشـــــائها ،الهياكـــــل ) أجريـــــت هـــــذه الدراســـــة فـــــي جامعـــــة زيـــــان عاشـــــور،وقد قمنابـــــالتطرق إلـــــى
 .....(.البيداغوجية بها ،المخابر البحثية بها  

  المجال الزمني: 

ـــــك تـــــدعيما للخبـــــرة  ـــــراءات الأوليـــــة ومحاولـــــة جمـــــع المـــــادة العلميـــــة ،وذل ـــــدأت الدراســـــة بمرحلـــــة الق ب
 العوامـــــل السوســـــيومهنيةتـــــأثير " التـــــي إكتســـــبناها فـــــي مجـــــال العمـــــل فيمـــــا يخـــــص موضـــــوع الدراســـــة

ـــــة " علـــــى أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي ،بحيـــــث إمتـــــدت هـــــذه الدراســـــة فـــــي شـــــقها النظـــــري والميـــــداني طيل
ــــــــرة الزمن ــــــــةالفت ــــــــة للســــــــنوات الجامعي ــــــــت(2013/2022)ي نطلق ــــــــة ةالدراســــــــ ،وا  ــــــــة شــــــــهر الميداني  بداي

،حيــــــث شــــــرعت الباحثــــــةفي جمــــــع بعــــــض المعلومــــــات التــــــي تســــــاعدنا علــــــى العمــــــل 6161جــــــانفي 
ـــــت  ـــــا التـــــي كان ـــــى أنهـــــا توقفـــــت بســـــبب وبـــــاء كورون ـــــع الإســـــتمارة ،إل البحثـــــي ،وهـــــذا مـــــن أجـــــل توزي

 6166الميــــــداني،وتم إســــــتئناف العمــــــل فــــــي فيفــــــريعــــــائق كبيــــــر جــــــدا لنــــــا فــــــي إســــــتكمال الجانــــــب 
ــــة الدراســــة ــــى الأفــــراد الممثلــــين لعين ــــع الإســــتمارات عل ــــث قمنــــا بتوزي فــــي شــــهر ،وتم إســــترجاعها ،حي

 . 6166ماي 
 :يمكن أن نميز بين مرحتلين مرت بهم دراستنا وهي كالأتي  -
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البحث،وهــــــذا مــــــن فــــــي هــــــذه المرحلــــــة قمنــــــا بدراســــــة إســــــتطلاعية فــــــي ميــــــدان :الأولــــــىلمرحلــــــة ا
وتقـــــديم شـــــروحات حـــــول طبيعـــــة الدراســـــة بمختلـــــف  -الجلفـــــة-خـــــلال زيارتنـــــا لجامعـــــة زيـــــان عاشـــــور

بمختلـــــــف المحــــــــاور،التي تشـــــــكل إشــــــــكالية الدراسة،بالإضـــــــافة إلـــــــى أخــــــــذ الموافقـــــــة مــــــــن  المحـــــــاور
 .طرف المسؤولين لإجراء الدراسة

ــــــة مــــــن طــــــرف :المرحلــــــة الثانيــــــة ــــــة النهائي الجلفة،وبعــــــد -زيــــــان عاشــــــور-الجامعــــــةبعــــــد الموافق
يمهــــــــــا وضـــــــــبطها،قمنا بتوزيــــــــــع كعـــــــــرض الإســـــــــتمارة علــــــــــى مجموعـــــــــة مــــــــــن الأســـــــــاتذة لأجـــــــــل تح

ــــــالغ عــــــددهم ــــــى الأســــــاتذة الجــــــامعيين الب ــــــم توزيــــــع إذ أســــــتاذ، ( 712)الإســــــتمارة عل اســــــتمارة  611ت
 .إستمارة 167وتم استرجاع 

 
 :التعريف بميدان الدراسة -2
 :امعة زيان عاشور بالجلفةلمحة تاريخية عن ج-2-1

إنطلـــــق التعلـــــيم العـــــالي بولايـــــة الجلفـــــة بإنشـــــاء معهـــــد وطنـــــي للتعلـــــيم العـــــالي لبلكترونيـــــك والـــــذي 
م،وذلـــــك بعــــــد المجهــــــودات التـــــي قامــــــت بهــــــا  1111/1111إفتـــــتح أبوابــــــه خـــــلال الســــــنة الجامعيــــــة 

والــــــــذي يعتبــــــــر الســــــــلطات الولائيــــــــة والمحليــــــــة نظــــــــرا لإحتياجــــــــات المنطقــــــــة لمثــــــــل هــــــــذه المعاهــــــــد 
ســـــتقبال  كمكســـــب علمـــــي وتنمـــــوي ســـــواء مـــــن حيـــــث الهياكـــــل والبنـــــاءات أو مـــــن حيـــــث التـــــأطير وا 
الطلبـــــة الجامعيين،بإعتبـــــاره كمكانـــــة تعليميـــــة بيداغوجيـــــة هامـــــة يـــــوفر علـــــى الطلبـــــة متاعـــــب التنقـــــل 

 .والإيواء خاصة القاطنين بتراب الولاية
ـــــة أ  ـــــرات ســـــواء البيداغوجي ـــــد شـــــهد المعهـــــد عـــــدة تغي ـــــة أو علـــــى مســـــتوى المجـــــالات ولق و الإداري

الأخـــــرى بفضـــــل نخبـــــة مـــــن الأســـــاتذة والإداريين،حيـــــث جعلـــــوا مـــــن هـــــذا المعهـــــد يرتقـــــي إلـــــى مركـــــز 
 .وذلك في شهر جويلية من نفس السنة 118/6111جامعي بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ـــــــى مســـــــ ـــــــذي شـــــــهده ســـــــواء عل ـــــــي عرفهـــــــا المركـــــــز والتوســـــــع ال ـــــــارزة الت توى وبعـــــــد التطـــــــورات الب
ـــــــــة  ـــــــــة ،وخـــــــــلال الســـــــــنة الجامعي ـــــــــى مســـــــــتوى الهياكـــــــــل البيداغوجي التخصصـــــــــات المفتوحـــــــــة أو عل
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ـــــم إرتقـــــاء المركـــــز الجـــــامعي إلـــــى جامعـــــة وذلـــــك بموجـــــب المرســـــوم التنفيـــــذي رقـــــم  6117/6111 ت
 . 6111المؤرب في جانفي  11/11
 :هيكلة جامعة زيان عاشور بالجلفة -2-2

لمقــــــر الرئيســــــي بهياكلهــــــا القاعديــــــة حيــــــث تتربــــــع تزخــــــر جامعــــــة زيــــــان عاشــــــور بالجلفــــــة داخــــــل ا
 :كليات وهي 12على مساحة شاسعة محفوفة بالمساحات الخضراء ،كما تحتوي على 

 كلية الآداب واللغات والفنون 

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية 

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 علوم والتكنولوجياكلية ال 

 كلية علوم الطبيعة والحياة 

 والرياضيات كلية الإعلام الألي 

كمـــــــا تضـــــــم جامعـــــــة الجلفـــــــة فـــــــي العمـــــــوم علـــــــى هياكـــــــل إداريـــــــة و بيداغوجيـــــــة كلاهمـــــــا يقـــــــوم 
 :بدورهما المنوط بهما ويتكونا بالتفصيل من 

 :التنظيم البيدا وجي:أ
 :المتواصل والشهادات وتتفرع إلى نيابة مديرية الجامعةللتكوين العالي والتكوين  -

 مصلحة التعليم والتداريبوالتقييم* 
 مصلحة الشهاداتوالمعادلات*
 مصلحة التكوين مابعدالتدرج والتأهيل الجامعي*
نيابــــة مديريــــة الجامعــــة للتنشــــيط وترقيــــة البحــــث العلمــــي والعلاقــــات الخارجيــــة والتعــــاون  -

 :وتتفرع إلى 
 مصلحة متابعة أنشطة البحث وتثمين نتائجه * 
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 مصلحة التعاون والتبادل مابين الجامعات* 
 :وتتفرع إلى :نيابة مديرية الجامعة للتنمية والإستشراقوالتوجيظ -
 مصلحة الإحصاء والإستشراق*
 مصلحة التوجيه والإعلام*
 مصلحة متابعة برامج البناء وتجهيز الجامعة*
 :يتكون من رئاسة الجامعة والتي تتفرع بدورها إلى و :التنظيم الإداري-ب
 : وتتكونمن:الهيئات -

 (الهيئة التداولية)مجلس الإدارة*
 (الهيئة التنفيذية)مديرية الجامعة*
 1الكليات*
 :وتتكون من :الأجهزة  -
 المجلس العلمي للجامعة*
 مجلس المديرية*
ــــرع الأمانــــة  :الأمانــــة العامــــة - ــــداخلي ،كمــــا تتف ــــب التنظــــيم العــــام ومكتــــب الأمــــن ال وتضــــم مكت

 :العامة إلى 
مصــــــــلحة المســــــــتخدمين : وتضــــــــم مــــــــايلي :  المديريــــــــة الفرعيــــــــة للمســــــــتخدمين والتكــــــــوين*

للأساتذة،مصــــــــــــلحة المســــــــــــتخدمين الإداريــــــــــــين والتقنيــــــــــــين وأعــــــــــــوان المصالح،مصــــــــــــلحة التكــــــــــــوين 
 وتحسين المستوى وتجديد المعلومات

 :وتضم مايلي:لمديرية الفرعية للمالية والمحاسبةا*
ـــــــــــة  ـــــــــــل أنشـــــــــــطة البحث،مصـــــــــــلحة الميزاني ـــــــــــة تســـــــــــيير الصفقات،مصـــــــــــلحة تموي مصـــــــــــلحة مراقب

 (فرع أجور الأساتذة،فرع أجور الأساتذة المتعاقدين والمشاركين)والمحاسبة بفروعها
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،مصـــــــلحة مصـــــــلحة الوسائلوالجرد:وتضـــــــم مـــــــايلي:المديريـــــــة الفرعيـــــــة للوســـــــائل والصـــــــيانة *
 .النظافة والصيانة،مصلحة الأرشيف

مصـــــــلحة :وتضـــــــم مـــــــايلي:المديريـــــــة الفرعيـــــــة للأنشـــــــطة العلميـــــــة والثقافيـــــــة والرياضـــــــية *
 .الأنشطة العلمية والثقافية،مصلحة الأنشطة الرياضية والترفيه

 : وتتفرعإلى:المصالي المشتركة -ج
 النظافة والصيانةفرعالبرمجة،فرع :ويضممايلي:مركز التعليم المكثف لل ات*

 فرع الطبع،فرع السمعي والبصري:ويضم مايلي:مركز الطبع السمعي البصري*
ــــد* ــــيم عــــن بع ــــز والتعل ــــيم المتلف ــــز الأنظمــــة وشــــبكة الإعــــلام و الإتصــــال والتعل ويضــــم :مرك
 .فرع الأنظمة ،فرع الشبكات،فرع التعليم المتلفز والتعليم عن بعد:مايلي
 :البهو التكنولوجي*
 :منشأت وتجهيزات الجامعة  -2-3
 مقعد بيداغوجي 8111وتقدر ببطاقة إستيعاب أكثر من :الكليات  .1
ــــــــــــــوم التكنولوجيــــــــــــــة والإنســــــــــــــانية  - ــــــــــــــروع:كليــــــــــــــة الأداب واللغــــــــــــــات والعل الأدب : وتضــــــــــــــم ف

العربي،اللغةالفرنسية،العلومالإجتماعية،العلومالإنســـــــــــــــانية، النشـــــــــــــــاطات الرياضـــــــــــــــية والبدنيـــــــــــــــة،فرع 
 .الفنون

فقــــد تــــم تقســــم الكليــــة الســــابقة إلــــى مجموعــــة مــــن الكليــــات التــــي تمــــت إســــتقلاليتها إلــــى أمــــا الآن 
: 

 كلية العلوم الإنسانية و الإجتماعية -
 كلية  الآداب واللغات والفنون-
 كلية النشاطات الرياضية والبدنية -
 :وتضم خمسة فروع:كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  -
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ية وعلــــــــــــــــوم التسيير،المحاسبةوالضــــــــــــــــرائب،العلومالتجارية،الإعلام الآلــــــــــــــــي العلــــــــــــــــوم الإقتصــــــــــــــــاد
 .للتسيير

 وتضم فرع الحقوق والعلوم السياسية:كلية الحقوق والعلوم السياسية 
 : وتضم الفروع التالية:كلية العلوم والتكنولوجيا -

دســــــــــــــــــة الجــــــــــــــــــذع المشــــــــــــــــــترك للعلــــــــــــــــــوم التقنيــــــــــــــــــة،الإلكترونيك، الإلكتروتقني،الهندسةالمدنية،الهن
 .الميكانيكية والآلية،التهيئةالعمرانية،الإعلامالآلي،الفيزياء،الكيمياء،الرياضيات

 :ويضم مايلي:كلية الإعلام الألي والرياضيات-
 قسم الإعلام الألي،قسم الرياضيات

 :وتظم الفروع التالية:كلية علوم الطبيعة والحياة -

 .1وبيطرة،علوم الأرض والكونعلوم الطبيعة والحياة،بيولوجيا علوم فلاحية 
  بالنسبة لمخابر البحث: 

مخــــــــــابر  6كليــــــــــة العلـــــــــوم الإنســــــــــانية والإجتماعيــــــــــة وبـــــــــــ  مخــــــــــابر بحـــــــــث03 توجـــــــــد بالجامعــــــــــة
 بحثبالعلوم التقنية

  2:بالنسبة لمشاريع البحث الجامعية 
 :هناك بالجامعة عدة مشاريع من بينها : CNEPRUمشاريع البحث 

باحـــــــث مـــــــن  641بهـــــــا " الإختصاصـــــــات"مختلـــــــف المجـــــــالات مشـــــــروع بحـــــــث معتمـــــــد فـــــــي  54
 :بينها
 .باحث  56كلية العلوم والتكنولوجيا بها  بـ  مشروع بحث 13
 . باحث 44كلية العلوم الإقتصادية والتجارية والتسيير بها بـ  مشاريع بحث 10
 باحث 88كلية الحقوق والعلوم السياسية بها بـ  مشروع بحث 15

                                                           
1
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 .باحث  32كلية الآداب والعلوم الإنسانية والإجتماعيةبها بـ  مشاريع بحث 07
 .باحث  41كلية العلوم الطبيعة والحياة بها بـ  مشاريع بحث 09

 :مشاريع البحث الوطنية 
 25بهـــــــــا " الإختصاصـــــــــات"فـــــــــي مختلـــــــــف المجـــــــــالات  PNR 15مشـــــــــروع بحـــــــــث وطنـــــــــي  25
 1.باحث
 : في الدراسة المنهج المستخدم-3

ـــــه  ـــــوع مـــــاهو متعـــــارف علي ـــــي تحـــــدد ن ـــــي البحـــــوث السوســـــيولوجيةأن طبيعـــــة الموضـــــوع هـــــي الت ف
المـــــــنهج أو مجموعــــــــة المنــــــــاهج التــــــــي يســــــــتخدمها الباحــــــــث فــــــــي دراســــــــته ،ونظــــــــرا لأن موضــــــــوعنا 

تأثيرالعوامـــــــل الإجتماعيـــــــة فـــــــإن الهـــــــدف منـــــــه هـــــــو معرفـــــــة مـــــــدى لعوامـــــــل السوســـــــيومهنية يتعلـــــــق با
 .أداء الأستاذ الجامعيوالمهنية على 
ـــــة أو مجموعـــــة يعت فـــــالمنهج ـــــى حقيق ـــــذي يســـــلكه الباحـــــث مـــــن أجـــــل الوصـــــول إل ـــــق ال ـــــر الطري ب
 2".الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسته للمشكلة لإكتشاف الحقيقة:"نه أحقائق أو 

ـــــه ـــــي تتكامـــــل لوصـــــف الظـــــاهرة إعتمـــــادا :"كمـــــا يعـــــرف بأن مجموعـــــة مـــــن الإجـــــراءات البحثيـــــة الت
ـــــــــــات وتصـــــــــــنيفها  ـــــــــــائق والمعطي ـــــــــــى جمـــــــــــع الحق ـــــــــــاً عل ـــــــــــاً وكمي ـــــــــــيلًا كيفي ومعالجتها،وتحليلهـــــــــــا تحل

لإســــــــــتخلاص دلالتها،والوصــــــــــول إلــــــــــة نتــــــــــائج وتعميمــــــــــات علــــــــــى الظــــــــــاهرة،او الموضــــــــــوع محــــــــــل 
 3".البحث

ــــا بإســــتخدام  ــــذلك قمن ــــى رصــــد الظــــاهرة أو موضــــوع محــــدد المــــنهج الوصــــفي ول ــــذي يهــــدف إل ال
بهـــــدف التعـــــرف علـــــى مضـــــمونها أو مضـــــمونه،أو قـــــد يكـــــون هدفـــــه الأساســـــي تقـــــويم وضـــــع معـــــين 

بأنــــــــه أســــــــلوب مــــــــن أســــــــاليب التحليــــــــل :" لأغــــــــراض عمليــــــــة ويمكــــــــن تعريــــــــف المــــــــنهج الوصــــــــفي 
                                                           

 .http//:www.univetsitédjelfaتم الحصول على المعلومات من موقع جامعة الجلفة 1

،بط،ديـــوان المطبوعـــات الجامعيـــة، الجزائـــر البحـــوثمنـــاهج البحـــث العلمـــي وطـــرق إعـــداد عمـــار بوحو ،محمـــد محمـــود الـــذنيبات،2
 . 71،ص1115،

 .51،ص6111،ب ط،دار الكتاب الحديث،الكويت،رؤية تطبيقية مبسطة-مناهج البحث التربويالرشيد بشير صالح، 3
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فتــــرات المرتكــــز علــــى معلومــــات كافيــــة ودقيقــــة عــــن ظــــاهرة أو موضــــوع محــــدد مــــن خــــلال فتــــرة أو 
زمنيـــــة معلومـــــة وذلــــــك مـــــن أجـــــل الحصــــــول علـــــى نتــــــائج عمليـــــة ثـــــم تفســــــيرها بطريقـــــة موضــــــوعية 

 1".وبما ينسجم مع المعطيات الفعلية للظاهرة
الفعلـــــي للظـــــاهرة أو موضـــــوع فـــــأهم مـــــايميز هـــــذا المـــــنهج أنـــــه يـــــوفر بيانـــــات مفصـــــلة عـــــن الواقـــــع 

ــــــاالدراســــــة ــــــي الوقــــــت نفســــــه بإعطــــــاء تفســــــيرا واقعي ــــــوم ف ــــــه يق للعوامــــــل المرتبطــــــة بموضــــــوع  ،كما أن
،فالبحــــــث الوصــــــفي لايقتصــــــر قــــــول مــــــن التنبــــــؤ المســــــتقبلي للظاهرةالدراســــــة تســــــاعد علــــــى قــــــدر مع

ـــــات والحقـــــائق وتصـــــنيفها وتبويبهـــــا فقـــــط ،بالإضـــــافةإلى تحليلهـــــا التحليـــــل الكـــــافي  علـــــى جمـــــع البيان
فـــــالمنهج الوصـــــفي يعتمــــــد  2الـــــدقيق المتعمق،بـــــل يتضـــــمن أيضـــــا قـــــدرا مـــــن التفســـــير لهـــــذه النتـــــائج

ــــر عنهــــا  ــــا ويعب ــــع ويهــــتم بوصــــفها وصــــفا دقيق ــــي الواق ــــع أو الظــــاهرة كمــــا توجــــد ف ــــى دراســــة الواق عل
تعبيــــــــرا كيفيــــــــا أو تعبيــــــــرا كميا،فــــــــالتعبير الكيفــــــــي يصــــــــف لنــــــــا الظــــــــاهرة ويوضــــــــح خصائصــــــــها،أما 
التعبيــــــــر الكمــــــــي فيعطيهــــــــا وصــــــــفا رقميــــــــا يوضــــــــح مقــــــــدار هــــــــذه الظــــــــاهرة أو حجمهــــــــا ودرجــــــــات 

 3تباطها مع الظواهر المختلفة الأخرىإر 
ـــــى  ـــــذي يعمـــــد إل ـــــات الدراســـــة فقـــــد إعتمـــــدنا المـــــنهج الإحصـــــائي ال ـــــا لبيان أمـــــا فيمـــــا يخـــــص تحليلن

ـــــة  ـــــات المختلف ـــــع المعطي ـــــي تجمي ـــــك إســـــتخدام الوســـــائل الحســـــابية والرياضـــــية ف ـــــب تل ،وتنظـــــيم وتبوي
 .رقاملأوا تالمعلومات عن طريق الحسابا

 :أدوات جمع البيانات-4
تكتســــــي المواضــــــيع فــــــي العلــــــوم الإجتماعيــــــة طبيعــــــة التعقيــــــد الــــــذي يزيــــــد مــــــن صــــــعوبة دراســــــتها 
لأنهــــــا تركــــــز دراســــــتها بالأســــــاس علــــــى الفرد،ولكــــــي يحصــــــل الباحــــــث علــــــى المعلومــــــات والبيانــــــات 
ــــد يجــــد  ــــأداة واحــــدة وق ــــى الإســــتعانة ب ــــإن الباحــــث يلجــــأ إل ــــذي يدرســــه ف ــــة بمجتمــــع البحــــث ال المتعلق

                                                           
 .42،ص1111،دار وائل للنشر،عمان،6، طمنهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقاتمحمد عبيدات ومخرون،1
ص  ،6118،مكتبـة ومطبعـة الإشـعاع الفنية،الإسـكندرية،1،طأسسـومبادئى البحـث العلمـيفاطمـة عـوض صـابر،ميرفت علـي خفاجـة،2

 . 47 48 42ص ص

 .161،ص مرجعسابقعمار بوحو ،3
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ـــــذلك ذلـــــك الأمـــــر بأنـــــه لاي فـــــي بـــــالغرض،نظرا لطبيعـــــة الموضـــــوع ولأنـــــه يواجـــــه أفـــــراد فـــــي دراســـــته ل
 .يتحتم عليه ذلك إستخدام أكثر من أداة أو تقنية

 :وفي بحثنا هذا قد إستخدمنا عدة أدوات أو تقنيات من بينها
 :إستمارةالإستبيان-4-1

ـــــوم الإنســـــان ـــــي العل ـــــات المســـــتخدمة ف ـــــر الأدوات والتقني ـــــر الإســـــتمارة مـــــن أكث ية والإجتماعيـــــة تعتب
أداة لجمـــــع :"بكثـــــرة نظـــــرا للمميـــــزات والخصـــــائص التـــــي تتمتـــــع بهـــــا، وتعـــــرف الإســـــتمارة علـــــى أنهـــــا 

البيانـــــات تتمثـــــل فـــــي مجموعـــــة مـــــن الأســـــئلة المكتوبـــــة تتعلـــــق بظـــــاهرة مـــــا يطلـــــب مـــــن المســـــتجوب 
تذة ولقـــــــد لجأنـــــــا إلـــــــى إســـــــتخدام تقنيـــــــة الإســـــــتمارة لأن أفـــــــراد العينـــــــة هـــــــم الأســـــــا1".الإجابـــــــة عليهـــــــا 

الجـــــامعيين وهـــــم يشـــــكلون النخبـــــة التـــــي تتمتـــــع بالمســـــتوى العلمـــــي العـــــالي وبـــــالوعي التـــــام بأهميـــــة 
ــــــم و البحث،كمــــــا أنــــــه مــــــن أجــــــل إعطــــــاء حريــــــة تامــــــة ووقــــــت كــــــافي للأســــــاتذة لبجابــــــة عــــــن  العل

 .الأسئلة في الإستبيان وذلك بحكم عملهم وعدم تواجدهم الدائم بالجامعة
ســــــؤالا موزعــــــة  82ســــــتبيان كــــــأداة رئيســــــية وقــــــد إشــــــتملت علــــــى لإستمارةاإ وقــــــد كــــــان اســــــتخدامنا

محــــــاور وقــــــد حاولنــــــا مــــــن خلالهــــــا تغطيــــــة مختلــــــف الأبعــــــاد والمؤشــــــرات التــــــي يتضــــــمنها  3علــــــى 
 .البحث

أســـــاتذة  11بدايــــة قمنــــا بتوزيـــــع إســــتمارة تجريبيـــــة علــــى مجموعــــة مـــــن الأســــاتذة والمقـــــدر عــــددهم 
الإســـــتبيان والتعـــــرف علـــــى الأســـــئلة التـــــي لا تصـــــلح وهـــــذا بهـــــدف فحـــــص الأســـــئلة المطروحـــــة فـــــي 

ـــــة عنهـــــا ،وهـــــذا مـــــن  ـــــي لايمكـــــن للأســـــاتذة الإجاب ـــــي لا تخـــــدم البحـــــث مـــــن جهـــــة والأســـــئلة الت و الت
شكالية البحث  .أجل إستبعاد كل الأسئلة التي لا تخدم فرضيات وا 

ض وبعـــــــد تفريـــــــغ البيانـــــــات الأوليـــــــة المتحصـــــــل عليهـــــــا مـــــــن الإســـــــتمارات التجريبيـــــــة وجـــــــدنا بعـــــــ
الأخطـــــاء فـــــي الأســـــئلة ســـــواء علـــــى مســـــتوى الصـــــياغة أو علـــــى مســـــتوى المضـــــمون  التـــــي تحتـــــاج 

ـــــــى تعـــــــديل ـــــــد مـــــــن ســـــــكمـــــــا أنناقمنـــــــا بحـــــــذف العديـــــــد مـــــــن الأ،إل ئلة بالإســـــــتمارةنظرا لإســـــــتياء العدي
                                                           

 .57،ص 6117،بط،دارحامد،عمان،الأردن،أساليب البحث العلمي منظور تطبيقيفايز جمعة صالح النجار ومخرون،1
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ـــــــر مـــــــن الأســـــــئلة الموجـــــــودة بالإســـــــتبيان  ـــــــى العـــــــدد الكبي وبعـــــــد تصـــــــحيح الأخطـــــــاء  المبحـــــــوثين عل
 .تحصلنا على الإستمارة النهائية التي ستوزع على عينة الدراسةالموجودة في الإستمارة 
 : ةأساسي محاور ثلاثوتتكون الإستمارة من 

إشــــــــتمل علــــــــى البيانــــــــات العامــــــــة للمبحوثين،بحيــــــــث كــــــــان عــــــــدد الأســــــــئلة بــــــــه :المحــــــــور الأول 
 (1إلى السؤال  1السؤال ) وذلك من  أس ئلة1

 :إشتمل على :المحور الثاني *
 بــ والمتعلقة :الأولى بيانات الفرضية 

 علــــــى الأجر،الســــــكن،المكانة الإجتماعيــــــة)تعمــــــل العوامــــــل الإجتماعيــــــة المتمثلــــــة فــــــي " 
 ."الأستاذ الجامعيلدى  القدرات التدريسية والبحثيةتحسين

 (37إلى السؤال  11السؤال ) سؤالا وذلك من  61هابحيث كان عدد الأسئلة ب

 والمتعلقة بــ: بيانات الفرضية الثانية 

ــــي " ــــة ف ــــة المتمثل ــــة،التكوين المســــتمر)تعمــــل العوامــــل المهني ــــة الأكاديمي ــــع (الحري ــــى الرف عل
 ".لأستاذ الجامعيلالقدرات التدريسية والبحثيةمن 

 (82إلى السؤال  31السؤال ) سؤالا وذلك من  37هابحيث كان عدد الأسئلة ب
 :أما فيما يخص طريقة توزيع الإستبيان فقد لجأنا إلى *
لكــــــون أننــــــا أردنــــــا تشــــــجيع الأســــــاتذة علــــــى الإجابــــــة وعـــــــدم :الشخصــــــي باليــــــد التوزيــــــع  -

ـــــبعض  ـــــا بشـــــر  بعـــــض الأســـــئلة ل ـــــة ،كمـــــا قمن التخـــــوف فهـــــذا مجـــــرد بحـــــث علمـــــي أو دراســـــة علمي
 .الأساتذة ليتمكنوا من الإجابة عليها إلا أننا وجدنا تجاوب ضعيف

 :وثائق التقارير-4-2

بصــــــات للأســــــاتذة الجــــــامعيين والتــــــي مكنتنــــــا مــــــن بحيــــــث أننــــــا قمنــــــا بــــــالإطلاع علــــــى تقــــــارير التر 
 .التعرف  على أهداف التربص ،وأهم الإستفادة من التربص قصير المدى
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 :الملاحظة بالمشاركة-4-3
راجـــــع لكـــــون الباحثـــــة تعمـــــل كأســـــتاذ مؤقتـــــة بالجامعـــــة زيـــــان عاشـــــور وتقـــــوم بعمليـــــة التـــــدريس  وهـــــذا

عدها جـــــــدا علـــــــى معرفـــــــة كبيـــــــرة وواضـــــــحة ببيئـــــــة العمـــــــل والمجـــــــال الأكـــــــاديمي ســـــــابهـــــــا ،وهـــــــذا ما
 .  خاصة وظيفة التدريس 

 :العينة وطريقة توزيعها إختيار -5
عنــــــدما يكــــــون مجتمــــــع البحــــــث  كبيــــــر فــــــإن ذلــــــك سيشــــــكل  صــــــعوبة و إســــــتحالة لــــــدى الباحــــــث 
مـــــن دراســـــة جميـــــع العناصـــــر المكونـــــة لمجتمـــــع البحـــــث لأن ذلـــــك يتوقـــــف بالأســـــاس علـــــى  الوقـــــت 
والجهـــــد لـــــذلك يتعـــــين علـــــى الباحـــــث إختيـــــار عينـــــة مـــــن مجتمـــــع البحـــــث تكـــــون ممثلـــــة لـــــه ،ونظـــــرا 

ـــــــى  ، لفتـــــــرة كورونـــــــا التـــــــي شـــــــهدتها الجامعـــــــة ســـــــتحالة فـــــــي الحصـــــــول عل فقـــــــد وجـــــــدنا صـــــــعوبة وا 
،لأنـــــه بهـــــذه الفتـــــرة حصـــــل حضـــــر بالتواجـــــد بالجامعـــــة لإنتشـــــار إحصـــــائيات بقـــــوائم وعـــــدد الأســـــاتذة 

وكانــــت العينــــة الوبــــاء وقــــد أثــــر هــــذا علــــى حصــــولنا علــــى عــــدد كــــاف مــــن المبحــــوثين مــــن الأســــاتذة 
ــــة التــــي إخترناهــــا، ســــحب عينــــة مــــن مجتمــــع  هــــي:"مــــوريس أنجــــرسوهــــي حســــب  العرضــــيةالعين

 1".حسبما يليق بالباحثالبحث 
ــــيهم الدراســــة يقــــدر ــــذين أجريــــت عل ــــي للأســــاتذة الل ـــــ  بحيــــث كــــان العــــدد الكل أســــتاذ جــــامعي 712ب

ـــــع فـــــي  ـــــم توزي ـــــث ت ـــــة ،بحي ـــــات التالي ســـــترجاع إســـــتمارة 611كـــــل مـــــن الكلي ـــــم جمـــــع وا   167،ولكن ت
ــــنقص الشــــديد بالأســــاتذة  ــــى ال ــــط ،وهــــذا راجــــع إل ــــرة كرونــــاإســــتمارة فق ، الجــــامعيين نظــــراً لظــــروف فت

ــــــــة البحــــــــث ــــــــالي فــــــــإن عين  مــــــــن مجتمــــــــع البحــــــــث الكلــــــــي %12تشــــــــكل مــــــــا نســــــــبته  (167) وبالت
(712). 

 
 

                                                           
بوزيـــــد صـــــحرواي وأخـــــرون،دار القصـــــبة للنشـــــر :تـــــر،6ط،منهجيـــــة البحـــــث العلمـــــي فـــــي العلـــــوم الإجتماعيـــــةس،مـــــوريس أنجـــــر  1

 .6112والتوزيع،الجزائر،
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 توزيع الأساتذة الجامعيين حسب الكليات ونسبة عينة الدراسة يبين( 60)جدول 

عدد  الكلية
 الأساتذة

الإستمارات 
 الموزعة

 الإستمارات
 المستردة

 الإستمارات
 الضائعة

القابلة 
 للتحليل

مجموع 
 النسب

كلية العلوم 
الإجتماعية 
 والإنسانية

111 85 81 15 21 100% 

كلية الحقوق والعلوم 
 %100 11 12 15 31 133 السياسية

كلية العلوم 
 %100 37 17 46 51 148 الإقتصادية

كلية امداب 
 %100 15 18 17 15 12 والفنون

كلية العلوم 
 التكنولوجية

111 14 11 14 13 100% 

كلية العلوم 
 الطبيعة والحياة

 
131 14 18 18 13 100% 

 
 :المعالجة الإحصائية للبيانات-6

لقــــــد إســــــتعنا فــــــي هــــــذه الدراســــــة فيمــــــا يخــــــص معالجــــــة البيانــــــات ومفــــــردات الدراســــــة الــــــواردة فــــــي 
الإســـــــــــتمارة الخاصـــــــــــة بـــــــــــالمبحوثين علـــــــــــى برنـــــــــــامج الحـــــــــــزم الإحصـــــــــــائية للعلـــــــــــوم الإجتماعيـــــــــــة 

SPSS حيـــــث يســـــهل علـــــى الباحـــــث عمليـــــات جمـــــع وتفريـــــغ وتبويـــــب البيانـــــات الكميـــــة 62النســـــخة،
ـــــغ البياناتوتبويبهـــــاعلى شـــــكل جـــــداول  ـــــث تـــــم تفري ـــــة مـــــن الأخطاء،بحي ـــــة ســـــهلة وخالي للدراســـــة بطريق
تتضـــــــــــــمن بيانـــــــــــــات رقميـــــــــــــةكالتكرارت والنســـــــــــــب المئويـــــــــــــةفي شـــــــــــــكل جـــــــــــــداول بســــــــــــــيطةوجداول 

 .سوسيولوجيا فسير تلك الأرقام والنسب تحليلاً ،و قمنا بتحليل وت(إرتباطية)مركبة
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 أفراد العينةخصائص -7
 :حسب مت ير الجنس-7-1

 توزيع المبحوثين حسب مت ير الجنس يبين (07)جدول 

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %28.6 72 ذكر
 %36.7 46 أنثى

 %111 167 المجموع
 

 العينة حسب مت ير الجنسيبين خصائص 7شكل  

 
ـــــــراءة الإحصـــــــائيةلي ـــــــذكور %28,6لجدول أعـــــــلاه أن نســـــــبة تضـــــــح مـــــــن خـــــــلال الق ـــــــة ال ـــــــل فئ تمث

ـــــل نســـــبة  ـــــة الإناث%36,7مقاب ـــــع قـــــد حـــــد،حيـــــث أن تمثـــــل فئ ده طبيعـــــة الميـــــدان الـــــذي هـــــذا التوزي
 .في فترة كورونا ك أجرينا فيه التوزيع قاعة الأساتذة ،المكاتب،الحرم الجامعي وكان ذل

67% 

33% 

 الجنس

 أنثى ذكر
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ـــــذكري مـــــن الأســـــاتذة يتواجـــــد  ـــــي يوضـــــحها الجـــــدول نجـــــد أن العنصـــــر ال فمـــــن خـــــلال النســـــب الت
ــــــوة ــــــى أن الأســــــتاذ الجــــــامعي لا بق ــــــل تمنعــــــه مــــــن ا وهــــــذا راجــــــع إل ــــــود أو عراقي لتواجــــــد يجــــــد أي قي

حتــــــى وفــــــي ظــــــل فتــــــرة كورونــــــا فقــــــد كــــــانوا متواجــــــدين لاســــــيما فتــــــرة الإمتحانــــــات التــــــي  ،بالجامعــــــة
انــــــه هنــــــاك الــــــبعض مــــــن الأســــــاتذة تفــــــرض علــــــى الجميــــــع التواجــــــد لضــــــمان حســــــن ســــــيرها ،كمــــــا 

،كمـــــا أن العديـــــد مـــــن الأســـــاتذة مـــــن ...( رئـــــيس قســـــم،نائب رئـــــيس قســـــم،)م مســـــؤوليات إداريـــــة لـــــديه
مــــع زملائــــه مــــن الأســــاتذة ومناقشــــة العديــــد مــــن القضــــايا  يفضــــل قضــــاء وقتــــه بالجامعــــة والتواصــــل

ــــى غــــرار المــــرأة التــــي تجــــد نفســــها أمــــام  ، ــــدة عل بينهــــا مســــؤولية الأســــرة لكــــون  مــــنمســــؤوليات عدي
ـــــة متزوجـــــات ممـــــا يمـــــنعه ـــــه  نالأغلبي ـــــرات الأســـــبوع ،كمـــــا ان ـــــة فت ـــــك مـــــن التواجـــــد بالجامعـــــة طيل ذل

ــــر علــــيهن  ــــأثير كبي ــــا  كــــان لهــــا ت ــــالكثير مــــنهلكورون ــــي المنــــزل  لنفضــــين ف ــــاء ف ــــى مغادرتــــه البق عل
. 
 :سنحسب مت ير ال-7-2

 يبين توزيع المبحوثين حسب مت ير السن( 03)جدول 

 النسبة المئوية التكرار السن

 %25.8 33 سنة 35الى  26من 

 %57.8 74 سنة 45الى  36من 

 %16.4 21 سنة 55الى  46من 

 %111 167 المجموع
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 ي بيّن خصائص العينة حسب مت ير السن3شكل  

 

ـــــة العمريـــــة مـــــن  %8،58مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن نســـــبة   ســـــنة [45-32]تمثـــــل الفئ
ــــــــة مــــــــن  % 65,6تليهــــــــا نســــــــبة  ــــــــة العمري ــــــــل الفئ ــــــــي  %12,4،تليها نســــــــبة ســــــــنة [35-62]تمث الت

 .سنة [55-42]تمثل الفئة العمرية من 

ـــــة مـــــن  ـــــة العمري ـــــة هـــــي الفئ ـــــة الغالب ـــــا مـــــن خـــــلال النســـــب أن الفئ ـــــة [45-32]يتضـــــح لن وهـــــي فئ
فتيــــة وهــــي الفئــــة التــــي تحــــوز علــــى المؤهــــل العلمــــي الــــدكتوراه والماجســــتير كمــــا يمكــــن إرجــــاع ذلــــك 
إلـــــى أن معظمالأســـــاتذة  إن لـــــم نقـــــل أغلـــــبهم  ينجحـــــون فـــــي مســـــابقات الماجســـــتير أكبـــــر مـــــن ســـــن 

النجـــــــا  فـــــــي مســـــــابقات الماجســـــــتير تكـــــــون ضـــــــئيلة ،بالإضـــــــافة إلـــــــى أن كما أن فـــــــرص ،ســـــــنة 31
هنــــاك مــــن يتخلــــى عـــــن مواصــــلة مشــــواره فـــــي الدراســــات العليــــا لأســــباب مختلفـــــة قــــد تكــــون أســـــرية 

فـــــي أحـــــد  كاســـــاتذة أو ماديـــــة لفتـــــرة ثـــــم يعـــــاود مواصـــــلة الدراســـــة،كما أن هنـــــاك مـــــن كـــــانوا يُد رســـــون
،لكـــــــــن بالعمـــــــــل وقـــــــــد أمضـــــــــوا ســـــــــنوات عديـــــــــدة ( ويالإبتـــــــــدائي أو المتوســـــــــط أو الثـــــــــان)الأطـــــــــوار 

طمـــــوحهم نحـــــو مواصـــــلة الدراســـــة والتواجـــــد فـــــي الوســـــط الجـــــامعي مـــــن خـــــلال أن يصـــــبحوا أســـــاتذة 
،بالإضــــــــافة إلــــــــى أن أغلــــــــب الأســـــــــاتذة الجامعةفــــــــي العمــــــــل كــــــــان دافعــــــــا قويــــــــا لبلتحــــــــاق بفيــــــــه 

ـــــوق  ـــــ 31يتوظفـــــون بالجامعـــــة بســـــن ف ل ـــــة المناصـــــب مـــــن جهـــــة وا  ى الشـــــروط ســـــنة وهـــــذا راجـــــع لقل
  .التوظيف التي تقرها الوزارة

26% 

58% 

16% 

 السن

 سنة 55 الى 46 من سنة 45 الى 36 من سنة 35 الى 26 من
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 :نوع الكليةحسب مت ير -7-3

 نوع الكليةتوزيع المبحوثين حسب مت ير  يبين( 09)جدول 

 النسبة المئوية التكرار الكلية

نسانية  %53.9 69 كلية علوم اجتماعية وا 
 %29.7 38 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير

 %7.8 10 والسياسية كلية الحقوق والعلوم
 %3.9 5 كلية امداب والل ات والفنون
 %2.3 3 كلية علوم الطبيعة والحياة
 %2.3 3 كلية العلوم والتكنولوجيا

 %111 167 المجموع
 

 

 مت ير نوع الكليةيبين توزيع أفراد العينة حسب 9شكل  

 

54% 

30% 

8% 

4% 
2% 2% 

 الاختصاص

نسانية اجتماعية علوم كلية وا  والتسيير والتجارية الاقتصادية العلوم كلية  والسياسية والعلوم الحقوق كلية   

والفنون والل ات امداب كلية والحياة الطبيعة علوم كلية  والتكنولوجيا العلوم كلية   
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ممن  % 53,1وذلك بنسبة مقدر بــ من خلال الجدول أعلاه نجد أن الإتجاه العام للمبحوثين 
نسانيةب يدرسون كلية العلوم الاقتصادية ب يدرسونممن  % 61,8،ونسبة كلية علوم اجتماعية وا 
 .والتسيير والتجارية

يدرســــــون ممــــــن % 3,1،ونســــــبةكليــــــة الحقــــــوق والعلــــــوم والسياسيةممــــــن يدرســــــون ب% 8,7ونســــــبة
كليــــــــــــــة علــــــــــــــوم الطبيعــــــــــــــة ممــــــــــــــن يدرســــــــــــــون ب% 6,3،ونســــــــــــــبةكليــــــــــــــة الآداب واللغــــــــــــــات والفنونب

 .ممن يدرسون بكلية العلوم والتكنولوجيا% 6,3،ونسبة والحياة

كليـــــــة ينتمـــــــون ل الجـــــــامعيينأغلـــــــب أفـــــــراد البحـــــــث مـــــــن الأســـــــاتذة فمـــــــن خـــــــلال النســـــــب نجـــــــد أن 
ونـــــة الأخيـــــرة لآوهـــــذا راجـــــع إلـــــى أن معظـــــم الأســـــاتذة أصـــــبحوا فـــــي ا نســـــانيةالإجتماعيـــــة و الإعلـــــوم ال

محاولـــــة الدولـــــة عبـــــر  ي مســـــارهم التكـــــويني وهـــــذا راجـــــع إلـــــىيتجهـــــون لمثـــــل هـــــذه التخصصـــــات فـــــ
وتشـــــــجيعها  العديـــــــد مـــــــن خطاباتهـــــــا المناديـــــــة بضـــــــرورة دعـــــــم وتطـــــــوير مثـــــــل هـــــــذه الإختصاصـــــــات

الأثـــــــار  ،ووعلـــــــم الـــــــنفس التـــــــاريتلـــــــم الإجتتمـــــــاع لأنهـــــــا تظـــــــم العديـــــــد مـــــــن التخصصـــــــات كع نظـــــــرا
بالإضـــــافة لأنهـــــا  فـــــي من واحـــــد المجتمـــــعوهـــــذا التنـــــوع يـــــنعكس إيجابيـــــا علـــــى إثـــــراء الجامعـــــة  و ...

تشـــــهد تـــــدفقا كبيـــــرا وواســـــعا مـــــن طـــــرف الطلبـــــة خاصـــــة الطلبـــــة الـــــذين لـــــيس لـــــديهم ميـــــل  أصـــــبحت
 .نحو التخصصات العلمية أو أن مستواهم ضعيف بها

كليــــــــــــــة العلــــــــــــــوم الاقتصــــــــــــــادية لمبحــــــــــــــوثين ينتمــــــــــــــون إل مــــــــــــــن ا% 62,8كمــــــــــــــا نجــــــــــــــد نســــــــــــــبة 
ـــــــة ومهمـــــــة  والتجاريةوالتســـــــيير تتماشـــــــى مـــــــع التطـــــــورات الحاصـــــــلة بالجامعـــــــة كتخصصـــــــات مطلوب
 .من حيث أهميتها

ــــــةمــــــن المبحــــــوثين ينتمــــــون إلــــــى % 8,7كمــــــا نجــــــد نســــــبة  وهــــــي  الحقوق والعلــــــوم والسياســــــيةكلي
 .كتخصصات بسيطة تخصصات مطلوبة بكثرة خاصة عند خريجي اللغات والأداب 
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والفنـــــون والتـــــي أصـــــبحت فـــــي  كليـــــة الآدابنتمـــــون إل ي المبحـــــوثين مـــــن% 3,1ونجـــــد أيضـــــا نســـــبة
الأخيـــــــرة مطلـــــــب العديـــــــد كتخصصـــــــات مغـــــــايرة للتخصصـــــــات القديمـــــــة بالجامعـــــــة كـــــــالعلوم  الآونـــــــة

 .نسانية والحقوقلإجتماعية والإا
فــــــي كــــــل مــــــن إختصــــــاص بكليــــــة العلــــــوم والتكنولوجيــــــا والعلــــــوم % 6,3وكمــــــا نجــــــد أيضــــــا نســــــبة 

ــــــة فــــــي الحــــــوار الأكــــــاديمي لأصــــــحاب  الطبيعــــــة والحيــــــاة  كتخصصــــــات مدعمــــــة مــــــن طــــــرف الدول
والإكتشــــــافات علــــــى الأقــــــل  لأنهــــــا تعتمــــــد بالأســــــاس علــــــى البحــــــوث التجريبيــــــة والإختراعــــــاتالقــــــرار 

التخصصـــــات،ولأنها تحـــــاول دعـــــم فكـــــرة التنميـــــة الإقتصـــــادية التـــــي هــــذا مـــــا تأملـــــه الدولـــــة مـــــن هـــــذه 
 .ترغب الدولة الجزائرية في تحقيقها

 :حسب مت ير المؤهل العلمي-7-4

 يبين توزيع المبحوثين حسب مت ير المؤهل العلمي( 10)جدول 

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 %13.3 17 ماجيستير
 %69.5 89 دكتوراه علوم
 %17.2 22 دكتوراه ل م د
 %111 167 المجموع

 المؤهل العلمييبين توزيع المبحوثين حسب مت ير  10شكل  
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مـــــــن الأســـــــاتذة متحصـــــــلين علـــــــى درجـــــــة  %21,5مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن نســـــــبة 

ـــــدكتوراه ـــــوم ال ل دكتـــــوراه ممـــــن هـــــم متحصـــــلين علـــــى درجـــــة  %18,6نجـــــد أن نســـــبة  بالمقابـــــل، عل
 .ممن هم حاصلين على مؤهل الماجستير %3،13ي حين نجد أن نسبة ف،م د

ـــــــى شـــــــهادة  ـــــــة  الأســـــــاتذة المتحصـــــــلين عل ـــــــة هـــــــم فئ ـــــــة الغالب فمـــــــن خـــــــلال النســـــــب نجـــــــد أن الفئ
شــــــــــهادة  و ل م ددرجــــــــــة الــــــــــدكتوراه  مقارنــــــــــة مــــــــــع عــــــــــدد المتحصــــــــــلين علــــــــــىعلــــــــــوم  الــــــــــدكتوراه 

فئــــــة هــــــم علــــــوم  لأســــــاتذة المتحصــــــلين علــــــى الــــــدكتوراهالماجســــــتير ويمكــــــن تفســــــير ذلــــــك بالنســــــبة ل
المتــــأخرين فــــي إعــــداد و  القــــدامى فــــي ظــــل نظــــام الكلاســــيكي الــــذي كانــــت تعتمــــده الدولــــة الأســــاتذة 

ســــنوات أمــــا فئــــة الأســــاتذة المتحصــــلين علــــى  11ســــنوات إلــــى 2رســــائلهم والتــــي دامــــت لأكثــــر مــــن 
ت التـــــي إعتمـــــدتها الدولـــــة مـــــؤخرا فـــــي نـــــه بموجـــــب التعـــــديلات والإصـــــلاحالأ ل م ددكتـــــوراه شـــــهادة 

اللـــــذين هـــــم بصـــــدد تحضـــــير رســـــالة الـــــدكتوراه فإننـــــا نســـــجل إنخفاضـــــا وذلـــــك يعـــــود  نظـــــام التكـــــوين 
ل التدريســـــية التـــــي تأخـــــذ كـــــل لتـــــأخر هـــــذه الفئـــــة فـــــي إعـــــداد الرســـــالة نتيجـــــة الإنهمـــــاك فـــــي الأعمـــــا

 .وقتهم
 حسب مت ير مكان الحصول على الشهادة-7-5

 توزيع المبحوثين حسب مت ير مكان الحصول على الشهادةبين ي( 11)جدول 

13% 

70% 

17% 

العلمي المؤهل  

علوم دكتوراه ماجيستير د م ل دكتوراه   



 البناء المنهجي للدراسة الميدانية                          لأول                    الفصل ا

 

655 

 

 النسبة المئوية التكرار مكان الحصول على الشهادة

 %95.3 122 داخل الوطن

 %4.7 6 خارج الوطن

 %111 167 المجموع

 
 ي بيّن خصائص العينة حسب مت ير مكان الحصول على الشهادة11شكل  

 
 

اصـــــلين علـــــى الشـــــهادة مـــــن مـــــن الأســـــاتذة ح %3،15الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن نســـــبةمـــــن خـــــلال 
 .ممن هم حاصلين عليها من خارج الوطن %8،4،مقابل نسبة داخل الوطن

95% 

5% 

الشهادة على الحصول مكان  

الوطن داخل الوطن خارج   
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يتبــــين مــــن خــــلال النســــب أن النســــبة العاليــــة مــــن الأســــاتذة متحصــــلين علــــى الشــــهادة مــــن داخــــل 
تعلــــــيم الــــــذي ســــــمح للعديــــــد مــــــن الــــــوطن وهــــــذا راجــــــع إلــــــى سياســــــة الدولــــــة فــــــي تعمــــــيم ومجانيــــــة ال

وهــــــــذا كــــــــان حــــــــافز تشــــــــجيعي لهــــــــم للمنافســــــــة علــــــــى إجتيــــــــاز مســــــــابقة  مواصــــــــلة دراســــــــاته العليــــــــا
ــــــوطن فهــــــي  ــــــى الشــــــهادة خــــــارج ال الماجســــــتير والنجــــــا  فيهــــــا ،أمــــــا بخصــــــوص ممــــــن تحصــــــلوا عل
نســـــبة قليلـــــة جـــــدا وهـــــذا راجـــــع لقلـــــة التـــــي ســـــمحت لهـــــم الظـــــروف مـــــن مواصـــــلة دراســـــتهم بالخـــــارج 

،أو الــــذين درســــوا علــــى حســــاب نفقــــاتهم دراســــية بالخــــارجحصــــلوا علــــى مــــنح ئــــك الــــذين خاصــــة أول
 .لى الوطن الأم والعمل بجامعاتهمالخاصة وفضلو العودة للعمل إ المادية

 حسب مت ير الرتبة العلمية-7-6

 يبين توزيع المبحوثين حسب مت ير الرتبة العلمية( 1)جدول 

 النسبة المئوية التكرار الرتبة العلمية

 %18.0 23 ستاذ مساعد قسم بأ
 %11.7 15 أستاذ مساعد قسم أ
 %21.9 28 أستاذ محاضر قسم ب

 %40.6 52 أستاذ محاضر قسم أ

 %7.8 10 أستاذ تعليم عالي

 %111 167 المجموع
 ي بيّن خصائص العينة حسب مت ير الرتبة العلمية12شكل  
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مــــــن الأســــــاتذة يحــــــوزون علــــــى رتبــــــة أســــــتاذ %41,2مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن نســــــبة 

مــــــن الأســــــاتذة ممــــــن يحــــــوزون علــــــى رتبــــــة  %61,1،فــــــي حــــــين نجــــــد أن نســــــبة (أ)قســــــم  حاضــــــرم
مــــــن الأســــــاتذة ممــــــن يحــــــوزون علــــــى  %17,1،فــــــي حــــــين نجــــــد نســــــبة (ب)أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم 

مـــــن الأســـــاتذة ممـــــن يحـــــوزون  %11,8،فـــــي حـــــين نجـــــد أن نســـــبة (ب) قســـــم  ســـــاعدرتبـــــة أســـــتاذ م
ــــة أســــتاذ مســــاعد قســــم  ــــى رتب مــــن الأســــاتذة ممــــن يحــــوزون %8,7،وفــــي الأخيــــر نجــــد نســــبة ( أ)عل

 .على رتبة أستاذ التعليم العالي
هـــــم مـــــن يحـــــوزون  فمـــــن خـــــلال النســـــبنلاحظ أن الفئـــــة الغالبـــــة مـــــن الأســـــاتذة فـــــي التعلـــــيم العـــــالي

وهــــذا راجــــع علــــى إلــــى أن الترقيــــة بالجامعــــة الجزائريــــة تعتمــــد  (أ)قســــم  رحاضــــعلــــى رتبــــة أســــتاذ م
 :من رتبة إلى أخرى على نظام محدد وشروط معينة لبنتقال

ــــــى ترقيــــــة رتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد -1 هــــــذه الترقيــــــة خاصــــــة بالمعيــــــدين،بحيث يشــــــترط :بالنســــــبة إل
 .حصول هذا الأخير على شهادة ماجستير أو شهادة معادلة لها

ــــــى -6 ــــــة أســــــتاذ محاضــــــر بالنســــــبة إل ــــــى رتب ــــــة إل ــــــة يجــــــب أن :الترقي ــــــة لهــــــذه الرتب بهــــــدف الترقي
 :تتوفر في الأساتذة المساعدين الشروط التالية 

18% 

12% 

22% 

40% 

8% 

العلمية الرتبة  

ب قسم مساعد استاذ أ قسم مساعد أستاذ  ب قسم محاضر أستاذ  أ قسم محاضر أستاذ  عالي تعليم أستاذ   
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 13 سنوات أقدمية في منصب أستاذ مساعد 

 دكتوراه دولة أو شهادة معادلة لها 

 تحقيق أعمال بيداغوجية وعلمية 

ـــــيم العـــــالي -3 إنـــــه يـــــدرج لهـــــذا المســـــلك الأســـــاتذة ف:بالنســـــبة إلـــــى الترقيـــــة إلـــــى رتبـــــة أســـــتاذ التعل
 :المحاضرون الذين تتوفر فيهم الشروط التالية 

 15 سنوات أقدمية 

 إنتاج علمي وبيداغوجي 

بالإضـــــافة لبرتقـــــاء إلـــــىُ رتبتـــــي أســـــتاذ محاضـــــر وأســـــتاذ التعلـــــيم العـــــالي يرفـــــق الملـــــف بالوثـــــائق 
 :التالية 

 تشمل الوثائق المتعلقة بالإدارة :الإدارية الوثائق - أ

ــــــــــة  - ب ــــــــــائق العلمي ــــــــــة:الوث ــــــــــر عــــــــــن النشــــــــــاطات البيداغوجيــــــــــة والعلمي الأعمــــــــــال )تشــــــــــمل تقري
1...(منشورة،الأعمال التي في طريق النشر العلمية،مقالات

 

فمـــــن خـــــلال هـــــذه الشـــــروط نجـــــد أنـــــه يصـــــعب علـــــى بعـــــض هـــــذه الفئـــــات الوصـــــول بســـــرعة إلـــــى 
تشـــــغل معظـــــم وقـــــت هـــــذه التـــــدرج فـــــي الترقيـــــات بالإضـــــافة إلـــــى الأعبـــــاء التدريســـــية الكثيفـــــة والتـــــي 

الفئـــــة،كما أن الجامعـــــة تشـــــترط الإنتـــــاج العلمـــــي وهـــــذا مـــــا يزيـــــد مـــــن عبـــــ  الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي 
 .العمل على تحصيل هذا الشرط 

 حسب مت ير سنوات العمل-7-7

 يبين توزيع المبحوثين حسب مت ير سنوات العمل( 2)جدول 

 المئويةالنسبة  التكرار سنوات العمل

                                                           
،ص 6111، ،مركـز الكتـاب الأكـاديمي، عمـان،الأردن1،طتنمية المـوارد البشـرية فـي ظـل العولمـة ومجتمـع المعلومـاتبوحنية قـوي،1

 .413 416ص



 البناء المنهجي للدراسة الميدانية                          لأول                    الفصل ا

 

651 

 

 %18.0 23 سنوات 3أقل من 
 %33.6 43 سنوات 3إلى  4من 

 %48.4 62 سنوات وأكثر 9

 %111 167 المجموع
 ي بيّن خصائص العينة حسب سنوات العمل13شكل  

 
مـــــــن الأســـــــاتذة يدرســـــــون بكليـــــــة العلـــــــوم  % 53,1مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن نســـــــبة 

ممــــــــــن يدرســــــــــون بكليــــــــــة العلــــــــــوم الإقتصــــــــــادية  % 61,8الإجتماعيــــــــــة والإنســــــــــانية ،تليهــــــــــا نســــــــــبة 
ـــــــوم السياســـــــية،مقابل  % 8,7والتجاريـــــــة والتكنولوجية،ونســـــــبة  ممـــــــن يدرســـــــون بكليـــــــة الحقـــــــوق والعل

ممــــــــــن  % 6,3ممــــــــــن يدرســــــــــون بكليــــــــــة الآداب واللغــــــــــات والفنون،مقابــــــــــل نســــــــــبة  % 3,1نســــــــــبة 
ــــــــوم الطبيعــــــــة والحياة،مقابــــــــل نســــــــبة  ــــــــوم  % 6,3يدرســــــــون بكليــــــــة العل ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة العل

 .والتكنولوجيا
 ســـــنوات( 1)تفـــــوق ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل %,,47مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن نســـــبة 

ســــنوات  (7-4)ممــــن لــــديهم خبــــرة عمــــل تتــــراو  مــــا بــــين %33,2،فــــي حــــين نجــــد أن نســــبة  فــــأكثر
 .سنوات  3من لديهم خبرة عمل أقل من  %17,1،في حين نجد أن نسبة 

18% 

34% 

48% 

العمل سنوات  

وأكثر سنوات 9 سنوات 8 إلى 4 من سنوات 3 من أقل  
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 ســــنوات 1عمــــل تفــــوق  مــــن خــــلال النســــب نجــــد أن الفئــــة الغالبــــة مــــن الأســــاتذة مــــن لــــديهم خبــــرة
رقية،بالإضـــــافة إلـــــى أن العديـــــد مـــــن الأســـــاتذة يســـــعون إلـــــى وهـــــذا الأمـــــر مـــــرتبط بشـــــروط الت فـــــأكثر

مهتمــــــين كثيــــــرا بالنشــــــر والبحــــــث بغيــــــة الترقيــــــة ،وكــــــذلك إلــــــى أن التــــــدرج بالترقيــــــات لــــــذلك نجــــــدهم 
 .هذه الفئة كان توظيفها سلسا مما جعلها تكتسب خبرة كبيرة في مجال العمل الأكاديمي

 الحالة الإجتماعيةحسب مت ير -7-3

 يبين توزيع المبحوثين حسب مت ير الحالة الإجتماعية( 3 )جدول

 النسبة المئوية التكرار الاجتماعيةالحالة 
 %21.9 28  أعزب 

 %76.6 98 متزوج
 %1.6 2 مطلق

 / / أرمل
 111 167 المجموع

 
 ي بيّن خصائص العينة حسب الحالة الاجتماعية14شكل  

 

22% 

76% 

2% 

الاجتماعية الحالة  

 مطلق متزوج أعزب
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هــــــــــــــم مــــــــــــــن فئــــــــــــــة المبحــــــــــــــوثين 76.6%مــــــــــــــن خــــــــــــــلال الجــــــــــــــدول أعــــــــــــــلاه نجــــــــــــــد أن نســــــــــــــبة 
أن  ، مـــــــن الأســـــــاتذة مـــــــن فئـــــــة العـــــــزاب ،فـــــــي حـــــــين نجـــــــد%21.9نســـــــبة بالمقابـــــــل نجـــــــد،المتزوجين

 .من فئة الأرامل  %1,11،وأخيرا نسبة من فئة الأساتذة المطلقين %1.6نسبة 
أن إلـــــــى  مـــــــن خـــــــلال النســـــــب نجـــــــد أن نســـــــبة الأســـــــاتذة المتـــــــزوجين هـــــــي الأعلـــــــى وهـــــــذا راجـــــــع

المبكـــــر بالنســـــبة للرجـــــل وتدفعـــــه لتكـــــوين شـــــجع علـــــى الـــــزواج يطبيعـــــة المجتمـــــع الجزائـــــري محـــــافظ و 
 .العاطفي الإجتماعي و جل إستقرارهأمن أسرة

ـــــك فئـــــة الرجـــــال  مـــــن الأســـــاتذة عـــــزاب %21.9ا نجـــــد نســـــبة كمـــــ ـــــى لكـــــلا الجنســـــين ويرجـــــع ذل إل
ــــــذ ــــــبلاد  يالظــــــروف المعيشــــــية الصــــــعبةوالغلاء ال ــــــذييتشــــــهده ال ــــــو منعهم مــــــن الزواجوال ــــــكدفعي  هم ذل

ـــــي  نحـــــو  ـــــة الماديـــــة ســـــهم جيـــــدا تكـــــوين أنفالتفكيـــــر ف مـــــن  وهـــــذا ســـــيأخذ مـــــنهم ســـــنواتمـــــن الناحي
ــــــأخير الــــــزواج للبحــــــث عــــــن حياتهم ــــــي تميــــــل إلــــــى ت ــــــي ثقافــــــة الفــــــرد الت ،بالإضــــــافة إلــــــى التغيــــــر ف

،أمـــــا نحـــــو ســـــوء إختيـــــار شـــــريك الحياةالشـــــريك المانســـــب نتيجـــــة المخـــــاوف التـــــي يعيشـــــها الشـــــباب 
القيــــــود الأســــــرية والإجتماعيــــــة التـــــــي فئــــــة النســــــاء فأصــــــبحن يعــــــين تمامــــــا بضــــــرورة التحــــــرر مــــــن 

،فلم يعـــــد الســـــن لـــــديهن مقيـــــاس فقـــــد أصـــــبحن يفضـــــلن إكمـــــال الـــــزواج المبكـــــر كانـــــت تحـــــتم علـــــيهن
ـــــــى  أدى ،وهذا مـــــــامـــــــل والوظيفـــــــة علـــــــى حســـــــاب تكـــــــوين أســـــــرةمشـــــــوارهن العلمـــــــي والتفكيـــــــر بالع إل

 .إنتشار ظاهرة العنوسة لديهن
ــــــيم والعــــــادات ــــــي الق ــــــر واضــــــح ف ــــــد أصــــــبحنا نشــــــهد تغي ــــــري نتيجــــــة  فق ــــــالمجتمع الجزائ ــــــد ب والتقالي

ــــــة التحــــــولات المختلفــــــة التــــــي ضــــــربت عمــــــق البنــــــى الإجتماعيــــــة والأســــــرية  ــــــى لجمل والتــــــي أدات إل
 .التغير الواضح الذي نشهده الآن

 أفراد العائلةعدد حسب مت ير -7-9
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 عدد أفراد العائلة خصائص العينة حسب يبين( 4)جدول 

 النسبة المئوية التكرار أفراد العائلةعدد 

1 6 4.7% 
2 11 8.6% 
3 21 16.4% 
4 52 40.6% 
5 21 16.4% 
6 12 9.4% 
7 2 1.6% 

8 2 1.6% 

15 1 .81% 

 %111 167 المجموع
 

 ي بيّن خصائص العينة حسب عدد مت ير أفراد العائلة15شكل  
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أفــــــــراد فــــــــي (14)ممــــــــن لــــــــديهم عــــــــدد  % 41,11نســــــــبة  نجــــــــد أنمــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول أعــــــــلاه 
ــــــــــــــــديهم عــــــــــــــــدد بــــــــــــــــين  %12,4العائلة،ونســــــــــــــــبة  ممــــــــــــــــن  %1,4أفراد،ونســــــــــــــــبة (5و 3)ممــــــــــــــــن ل

ـــــديهم ـــــي حـــــين نجـــــد نســـــبةأفراد(12)ل ـــــديهم  %7,8،ف ـــــراد العائلة،ونســـــبة ( 16)ممـــــن ل  %4,8مـــــن أف
ونســـــــبة  العائلـــــــةأفـــــــراد مـــــــن (7و8)ممـــــــن لـــــــديهم %1,2فرد،وأخيـــــــراً نجـــــــد نســـــــبة (11)ممـــــــن لـــــــديهم 

 .فردا من العائلة 15ممن لديهم عدد 1,7%
أفــــراد مــــن العائلة،وهــــذا يــــدل (14)مــــن خــــلال النســــب يتضــــح لنــــا أن أغلــــب الأســــاتذة لــــديهم عــــدد

علـــــى أن أغلـــــبهم يشـــــكلون عائلـــــة نوويـــــة تتكـــــون مـــــن الأب والأم والأولاد،وهنـــــا تجـــــدر الإشـــــارة بـــــأن 
ــــــــي الســــــــكن ــــــــب الأســــــــاتذة يفضــــــــلون الإســــــــتقلالية ف ــــــــت العــــــــائلي  أغل ــــــــة )والخــــــــروج مــــــــن البي العائل

خاصــــة أن عملــــه ،،فإنه يقــــوم بكــــراء منزليملــــك ســــكناً خاصــــاً  الأســــتاذ لــــم يكــــن حتــــى ولــــو،(الممتــــدة
ـــــــدا عـــــــن  دالأكـــــــاديمي يتطلـــــــب أن يكـــــــون مســـــــتقلًا لأجـــــــل إيجـــــــا مجـــــــال للعمـــــــل بكـــــــل أريحيـــــــة بعي

 .الفوضى التي دائما تكون بالعائلة الكبيرة
فـــــرداً  15و 7مـــــنهم مـــــن لـــــه عـــــدد أفـــــراد عائلـــــة كبيـــــر يتـــــراو  مـــــابين فـــــي حـــــين نجـــــد أن الـــــبعض 

زالــــــــو يقطنــــــــون مــــــــع العائلــــــــة الكبيــــــــرة ،نظــــــــراً لعــــــــدم إمــــــــتلاكهم لســــــــكن  وهــــــــذا راجــــــــع لكــــــــونهم مــــــــا
خاص،نتيجــــــــة أزمــــــــة الســــــــكن التــــــــي يعيشــــــــونها ممــــــــا يضــــــــطرون لتحمــــــــل كــــــــل الحيــــــــاة والظــــــــروف 

 .بالدرجة الأولى بالعائلة الكبيرة،وهذا بدوره يؤثر على عملهم الأكاديمي
وعليـــــه تجـــــدر بنـــــا الإشـــــارة فـــــي هـــــذا الموضـــــع بـــــأن أغلـــــب الأســـــاتذة يربطـــــون ضـــــعف الأجـــــر و 

 . ضيق المسكن بعدد أفراد العائلة خاصة لما يكون عددا كبيرً 
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 :خاتمة الفصل 
الإجــــــراءات ضــــــبط تطرقنــــــا فيــــــه إلــــــى   ذيوالــــــفــــــي هــــــذا الفصــــــل مــــــن خــــــلال مــــــا قمنــــــا بعرضــــــه 

مـــــن أجـــــل جمـــــع وتفســـــير وتحليـــــل  الميدانيـــــة وذلـــــك عبـــــر مراحـــــل هـــــذه الدراســـــة المنهجيـــــة للدراســـــة
ـــــــات ـــــــات والمعطي ـــــــلعالمت البيان ـــــــم  ةق ـــــــرات موضـــــــوع الدراســـــــة ومـــــــن ث ـــــــأفراد مجتمـــــــع البحـــــــث ومتغي ب

 .إستنتاج نتائج علمية وموضوعية 
ــــثلاث ــــى مجــــالات الدرســــة بحــــدودها ال ــــم التطــــرق فــــي هــــذا الفصــــل إل ــــث ت البشــــرية،الزمانية ): حي

 الجنس،الســــــــــــــن،الرتبة)وأيضــــــــــــــا تعرفنــــــــــــــا علــــــــــــــى مجتمــــــــــــــع الدراســــــــــــــة وخصائصــــــــــــــه ،(نيــــــــــــــة،المكا
،عــــــــــدد الرتبة العلمية،ســــــــــنوات العمل،الحالــــــــــة الإجتماعيةالمؤهل العلمــــــــــي، الإختصــــــــــاص،العلميــــــــــة،

ــــــة ــــــراد العائل ــــــى التعــــــرف علــــــى .( أف ــــــذي هــــــو المــــــنهج بالإضــــــافة إل المــــــنهج المســــــتخم بالدراســــــة وال
ــــــم عــــــرض  ــــــى المــــــنهج الإحصــــــائي ومــــــن ث ــــــي الوصــــــفي بالإضــــــافة إل ــــــات والت أدوات جمــــــع المعطي

تطرقنــــــا إلــــــى إجــــــراءات  الدراســــــة الإســــــتطلاعية،الملاحظة بالمشاركة،الإســــــتمارة ،كمــــــا:تمثلــــــت فــــــي 
الجنس،الســـــــن  (ســـــــحب عينـــــــة الدراســـــــة ومعرفـــــــة خصـــــــائص العينـــــــة المبحوثـــــــة والتـــــــي تمثلـــــــت فـــــــي

 (....،الكلية،المؤهل العلمي،الرتبة العلمية،سنوات العمل،الحالة الإجتماعية
مـــــــن معرفـــــــة مجتمـــــــع لال كـــــــل هـــــــذه المعطيـــــــات والأليـــــــات المنهجيـــــــة والتـــــــي ســـــــتمكننا خـــــــفمـــــــن 

 .الدراسة وخصائصه والتي ستساعدنا على إستكمال الجانب التطبيقي فيما بعد
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 :تمهيد 
ــــــة المتغيــــــرات المحيطــــــة بالأســــــتاذ الجــــــامعي ،داخــــــل تشــــــ ــــــة جمل ــــــف العوامــــــل الإجتماعي كل مختل

ـــــــــه الإجتماعيـــــــــة،بإعتبار الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي كـــــــــائن إجتمـــــــــاعي يتـــــــــأثر بكـــــــــل مـــــــــاهو محـــــــــيط  بيئت
 .الوظيفيوعليه تعمل هذه العوامل على بالتأثير على أدائه به،

ـــــل ا"المعطيـــــات الميدانيـــــة الخاصـــــة  وفـــــي مضـــــمون هـــــذا الفصـــــل ســـــنقوم بعـــــرض وتحليـــــل لعوام
ــــة المتوصــــل إليهــــا فــــي نفــــي أو إثبــــات الفرضــــية النتــــائج بالمؤسســــة الجامعــــة مــــن خــــلال "الإجتماعي

لــــدى الأســــتاذ  القــــدرات التدريســــية والبحثيــــةتعمــــل العوامــــل الإجتماعيــــة علــــى تحســــين :"القائلــــة
 ".الجامعي
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 :عرض وتحليل بيانات الفرضية الأولى: أولا

علـى التي افترضـنا انهـا تعمـل  من خلال تحليل بيانات المحور الأول الخاص بالعوامل الاجتماعية
سـنعرض فـي مـايلي النتـائج المتـوص اليهـا   تحسين القدرات التدريسية والبحثية لدى الأسـتاذ الجـامعي

 :من خلال الجداول التالية
 :الأجرعامل -1

 يبين الإشت ال بوظيفة أخرى قبل العمل بالجامعة وفق مؤشر الجنس( 5)جدول 

 الجنس               
 

 الإشت ال بوظيفة أخرى 

 المجموع أنثى ذكر

 78 66 25 ك نعم

% 85.2 56.4 27 

 41 61 61 ك لا

% 64.4 48.2 36 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 

ـــــــ نســــــبة  أن مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد ـــــــ  %68الإتجــــــاه العــــــام المقــــــدر بـ ممــــــن أجــــــابوا بـ
ــــــذكور ،ونســــــبة  %75,6نعم،مدعمــــــة بنســــــبة  ــــــل نجــــــد 52,4%مــــــن فئــــــة ال مــــــن فئــــــة الإناث،بالمقاب

ــــــ لا،مدعمـــــة بنســـــبة 32%أن نســـــبة  ـــــة الإناث،تليهـــــا نســـــبة  %47,6ممـــــن أجـــــابو بــ  %مـــــن فئ

 .من فئة الذكور 24,4
نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد بينـــــوا بـــــأنهم كـــــانوا يشـــــتغلون فـــــي وظـــــائف مـــــن خـــــلال النســـــب 

والتـــــي كانـــــت نســـــبتهم أعلـــــى مـــــن  أخـــــرى قبـــــل الإلتحـــــاق بالعمـــــل الأكـــــاديمي لاســـــيما فئـــــة الـــــذكور
وهــــــــذا مايبررســـــــــعيهم العمل الأكاديميالإشــــــــتغالب وهــــــــذا راجــــــــع لأن الــــــــذكور يحبــــــــون نســــــــبة الإنــــــــاث
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ــــــــي عــــــــن الوظيفــــــــة الأولى لــــــــذلك والــــــــدائم  يشــــــــتغلون بمهنــــــــة  كــــــــانوا أن بعضــــــــهمو خاصــــــــة ،التخل
وهنـــــاك مـــــن يشـــــتغل بأعمـــــال إداريـــــة بمختلـــــف  التـــــدريس ســـــواء بالثانويـــــة أو المتوســـــط أو الإبتـــــدائي

فمغــــــــامرة تغييــــــــر وظــــــــائفهم إلــــــــى التــــــــدريس بالجامعــــــــة إنمــــــــا هــــــــو إنتقــــــــال مــــــــن تلــــــــك  المؤسســــــــات 
س،ففئـــــة الـــــذكور علـــــى غـــــرار فئـــــة الإنـــــاث تتمتـــــع التدريالمســـــتويات التدريســـــية إلـــــى مســـــتوى أعلـــــى ب
 يثبتـــــون فيـــــه وجـــــودهممكـــــان  رحلـــــة البحـــــث لهـــــم عـــــنبحـــــس المغـــــامرة وحـــــب التغييـــــر خاصـــــة فـــــي 

ختيـــــار مهنـــــة التـــــدريس بالجامعـــــة وهـــــذا مـــــايبرر حـــــتلال مكانـــــة إجتماعيـــــة بـــــالمجتمع لهـــــا وزنهـــــا وا   وا 
 .لديهمطمو   والهيمنة مستو ال

ــــــق التــــــالو  ــــــي الجــــــدول المرف ــــــع تخلــــــيهم عــــــن الوظئفــــــة الأولــــــى ف ي ســــــنتعرف عــــــن أســــــباب ودواف
 . والإلتحاق بالعمل بالجامعة 

قـــــد بينـــــوا أنهـــــم لـــــم يشـــــتغلوا بوظـــــائف أخـــــرى قبـــــل  مـــــن المبحـــــوثينالمتبقيـــــة أن النســـــبة كمـــــا نجـــــد 
 .إلتحاقهم بالعمل بالجامعة،فهم مباشرة بدأو العمل بالجامعة كأساتذة جامعيين

سنوضحها لهم أسباب ودوافع للتخلي عن الوظيفة الأولى والتي  نعمــــ أجابو ب أما بالنسبة للذين
 :من خلال الجدول التالي

 
 لبالعمللإلتحاق لى ولأايفةوظلاأسباب التخلي عن 

 (متعدد الإجابة)يمي دلأكاا
 النسبة المئوية التكرار

 17.5% 25 المكانة الاجتماعية

 31.5% 45 الأجر

 42.0% 60 الر بة المهنية

 5.6% 8 إكتساب علاقات
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 3.5% 5 أخرى

 %111 143 المجموع

 يبين أسباب التخلي عن الوظيفة الأولى والإلتحاق بالعمل الأكاديمي( 6 )جدول
 

ــــــتهم ا42,0%ن نســــــبة جــــــدأنو  ــــــي عــــــن وظيف ــــــارو التخل ــــــة لأممــــــن إخت ــــــة المهني ــــــى لســــــبب الرغب ول
راجــــــــع لســــــــبب  17,5%ممــــــــن إختــــــــارو ذلــــــــك بســــــــبب الأجر،تليهــــــــا نســــــــبة  31,5%،تليهـــــــا نســــــــبة 

بســــــــبب إكتســــــــاب علاقــــــــات ،تليهــــــــا نســــــــبة  %2،5المكانـــــــة الإجتماعيــــــــة ،فــــــــي حــــــــين نجــــــــد نســــــــبة 
 .تتمثل في أسباب أخرى 5،3%

أن أغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين كــــــانوا يشــــــتغلون بوظــــــائف أخــــــرى  مــــــن خــــــلال النتــــــائج نلاحظفــــــ
بحيـــــث  بالجامعـــــة وهـــــذا راجـــــع إلـــــى عـــــدة أســـــباب ودوافـــــع مســـــاعدبســـــتاذأقبـــــل إلتحـــــاقهم بوظيفـــــة ك

ـــــد تنوعـــــت وتعـــــددت  ـــــك الأســـــباب ق ـــــدوافع علـــــى  مـــــن وجهـــــة نظـــــرهمنجـــــد أن تل ـــــك ال ولعـــــل أهـــــم تل
كأســــــتاذ وذلــــــك لأن العمــــــل بالجامعــــــة% 46,1بنســــــبة مقــــــدرة بــــــــالر بــــــة المهنيــــــةالإطــــــلاق وجــــــود 

فــــي العمــــل داخــــل أســــوار الجامعــــة وأن  مــــلاذ العديــــد مــــنهمهــــو يشــــكل ف يعــــد رغبــــة الكثيــــرينجــــامعي
ــــه الجامعــــة مــــن مكانــــة مرموقــــة فــــي المجتمــــع يصــــبح أحــــد أعضــــاءها الأكــــاديميين ، نظــــرا لمــــا تحتل

ـــــم الصـــــبا حســـــب بعـــــض الإجابـــــات وقـــــد كانـــــت بعـــــض  حتـــــى أنـــــه عنـــــد الـــــبعض مـــــنهم تمثلـــــت بحل
ـــــم دائمـــــا منـــــذ كنـــــت صـــــغيرة بـــــأن أصـــــبح اســـــتاذة جامعيـــــ) الإجابـــــة فـــــي قـــــول أحـــــدهم   (ةكنـــــت أحل

 31,5وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدر بـــــــالأجــــــر،فــــــي حــــــين مــــــن كــــــان تخلــــــيهم عــــــن الوظيفــــــة الأولــــــى بســــــبب 
أن وظيفـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي تعـــــــد ذات أجـــــــر عـــــــالي جـــــــدا مـــــــع وجـــــــود  لإعتقـــــــاد مـــــــنهمذلـــــــك و %

وغيرهـــــــا مـــــــن الإمتيـــــــازات الأخرى،فـــــــي حـــــــين أن الـــــــبعض ...العديـــــــد مـــــــن الإمتيـــــــازات كـــــــالعلاوات 
ـــــــةيبحـــــــث عـــــــن  داخـــــــل النســـــــق المجتمعـــــــي الكلي،فمجـــــــرد كونـــــــه أنـــــــه أســـــــتاذ  المكانـــــــة الإجتماعي

بالجامعـــــة فهـــــذا لوحـــــده كـــــاف ليمنحـــــه شـــــعورا مميـــــزا بـــــأن لـــــه مكانـــــة كبيـــــرة جـــــدا تحظـــــى بـــــالإحترام 
ـــــــت الأســـــــباب الأخـــــــرى مـــــــن إكتســـــــاب علاقـــــــات إجتماعيـــــــةمـــــــن طـــــــرف أفـــــــراد المجتمع  ،فيمـــــــا تمثل
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لهــــــا داخــــــل الجامعــــــة أو  فــــــالكثير مــــــنهم تكــــــون لهــــــم رغبــــــة فــــــي تكــــــوين شــــــبكة علاقــــــات لا حصــــــر
 . خارجها 

ـــــة الأســـــتاذة الجـــــامعين عـــــن وظيفـــــتهم  ـــــي أغلبي ـــــي ضـــــوء التحليـــــل الســـــابق يتضـــــح لنـــــا أن تخل وف
لتحــــــاقهم للعمــــــل كاســــــ ــــــى وا  ــــــى االأول ــــــدوافع عل ــــــد مــــــن الأســــــباب وال ــــــى العدي تذة بالجامعــــــة يرجــــــع إل
 .إختلافها بالنسبة لكل واحد منهم

 مستوى قيمة الدخل الذي يتلقاه الأستاذ الجامعييبين ( 7)جدول 

يتلقاه الأستاذ  الذيل خدلا قيمة
 الجامعي

 النسبة المئوية التكرار

 منخفض
20 15.6% 

 %75.0 96 متوسط

 %9.4 12 عالي

 %111 167 المجموع

عامــــــــة مقــــــــدرة  نســــــــبةوذلكبالإتجــــــــاه العــــــــام للمبحــــــــوثين  نأمــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول أعــــــــلاه نجــــــــد 
ــــدخل 15,6%،بالمقابــــل نجــــد نســــبة  متوســــط بــــأن الــــدخل اأجــــابو  قــــد75,0%بـــــ ممــــن أجــــابوا بــــأن ال

 .عالي ممن أجابو بأن الدخل9,4%نجد نسبة  اً ،وأخير منخفض
ـــــد ف ـــــة الأســـــاتذة ق ـــــذي صـــــرحوا مـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ أن أغلبي ـــــأن الأجـــــر ال ـــــرة ب بنســـــبة كبي

 حســــب رأيهــــم وذلـــــك  ملائــــم وهــــو أجــــر غيـــــرمتوســــطيتلقــــاه الأســــتاذ الجــــامعي بالجامعــــة الجزائريـــــة 
بإعتبـــــــــار أن للأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي مكانتـــــــــه الخاصـــــــــة وهيبتـــــــــه،وأن الجامعـــــــــة تعـــــــــد أعلـــــــــى مراحـــــــــل 

لاســـــيما وقـــــد إســـــتمدت هـــــذه المكانـــــة مـــــن وظائفهـــــا التـــــي تقـــــوم بهـــــا ،( قمـــــة الهـــــرم التعليمـــــي)التعلـــــيم
 وتهيئـــــتهم لســـــوق العمـــــل وتكـــــوين إطـــــارات بشـــــتى الإختصاصـــــات دورهـــــا المميـــــز فـــــي نقـــــل المعرفـــــة

نتاج المعرفة بالإضافة إلى خدمة المجتمع  .من جهة وا 
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ـــــة مـــــن الأســـــاتذة مـــــن وجهـــــة نظـــــرهم  أن هنـــــا وتجـــــدر الإشـــــارة ـــــةوصـــــلوا  قـــــدالأغلبي  لهـــــذه المرحل
بعــــــد عنــــــاء كبيــــــر مــــــن التعــــــب والإجتهــــــاد خــــــلال مســــــار دراســــــي طويــــــل تــــــوج  كأســــــاتذة بالجامعــــــة

فـــــي ظـــــل النظـــــام )الماجســـــتير( نظـــــام الجديـــــد)نس ثـــــم الماســـــتر بدايـــــة بشـــــهادة البكالوريـــــا ثـــــم الليســـــا
والأخيــــــرة تعــــــد الشــــــهادة العليــــــا النهائيــــــة فــــــي النظــــــام التعلــــــيم العــــــالي  ثــــــم أخرهــــــا الــــــدكتوراه( القــــــديم
دتها لـــــــه القـــــــوانين المعمـــــــول بهـــــــا ديقـــــــوم بعـــــــدة مهـــــــام ووظـــــــائف حـــــــ بالإضـــــــافة إلـــــــى أنـــــــه ،بالجزائر

جـــــدا بـــــين تحضـــــير الـــــدرس  يأخـــــذ مـــــن الأســـــتاذ جهـــــد كبيـــــربالجامعـــــة الجزائريـــــة ،فالتـــــدريس لوحـــــده 
ـــــاءه والتواصـــــل والتفاعـــــل مـــــع الطلبـــــة ووضـــــع الإمتحانـــــات وتصـــــحيح الأوراق ،بالإضـــــافة إلـــــى  لق وا 

ــــذي يتمثــــل فــــي إعــــداد البحــــوث ونشــــرها والمقــــالات  ــــاج العلمــــي ال ــــت، ...الإنت ــــذلك فهــــو يســــتحق إل ل
 .أجرا عاليا

أن الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي الجزائــــــر هــــــو ( الكنــــــاس)كــــــد المجلــــــس الــــــوطني للأســــــاتذة أكمــــــا وقــــــد 
علــــى دراســــة  الأقــــل أجــــرا مقارنــــة بنظرائــــه فــــي مختلــــف الــــدول ســــواء العربيــــة والأجنبيــــة وهــــذا بنــــاءاً 

أجراهــــا مركــــز أبحــــاث التعلــــيم العــــالي التابعــــة لجامعــــة شــــيكاغو الأمريكــــي الــــذي قــــام برصــــد أجــــور 
اذ الجــــــامعي بــــــالجزائر هــــــو الأضــــــعف دولــــــة عربيــــــة وأســــــفرت علــــــى أن أجــــــر الأســــــت13التعلـــــيم فــــــي

كمـــــا أســـــفرت ....فـــــي العـــــالم وهـــــو أضـــــعف مـــــن الأســـــتاذ المغربـــــي والتونســـــي والمـــــالي والصـــــومالي 
الدراســـــــــة علـــــــــى أن أجـــــــــرة الأســـــــــتاذ القطـــــــــري تســـــــــاوي أجـــــــــرة ســـــــــنتين لأســـــــــتاذ جـــــــــامعي جزائـــــــــري 

أســـــــتاذ جـــــــامعي قطـــــــري خـــــــلال ســـــــنة يســـــــاوي مايتقاضـــــــاه أســـــــتاذ جـــــــامعي جزائـــــــري ،ومايتقاضـــــــاه 
 1سنة  63ل خلا

ولهـــــــذا نجـــــــد العديـــــــد مـــــــن الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين دائمـــــــا فـــــــي حالـــــــة إضـــــــراب ومطالبـــــــات بزيـــــــادة 
يرفـــــع الأســـــاتذة ،بحيـــــث أمـــــر يتكـــــرر فـــــي كـــــل مـــــرة بحيـــــث تعـــــد  المطالبـــــة بزيـــــادة الأجـــــر الأجـــــور 

 والتيفهم المعيشـــــية عـــــن طريـــــق رفـــــع أجـــــورهم،جـــــل تحســـــين ظـــــرو أمطـــــالبهم للجهـــــات المعنيـــــة مـــــن 
ــــم تراجــــع منــــذ ســــنة  علــــى حســــبهم  ــــى ا، 6117ل ن فــــالبرغم مــــن لآهــــذه الأخيــــرة التــــي لــــم تتحقــــق إل

                                                           
1
  11/13/6117elbilad.net/national/17607ليلى ،ك ،أجر الأ تال الجامعي الأضعف عالميا،   
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ــــد مــــن الأســــاتذة إلاأتعــــالي  ــــة  أنهــــا صــــوات العدي لــــم تجــــد أذان صــــاغية مــــن طــــرف الجهــــات المعني
 . والوصية

ــــذي يتلقــــاه الأســــتاذ الجــــامعي  وعلــــى إثــــر ماتقــــدمنا بــــه  ممــــا يجعــــل  متوســــطنســــتنتج أن الأجــــر ال
ـــــــذل أقصـــــــى  ـــــــة بالنســـــــبة للأســـــــتاذ الجـــــــامعي لأنـــــــه يعـــــــد محـــــــرك لـــــــه لب عامـــــــل الأجـــــــر مهـــــــم للغاي

 .مجهوداته من جهة ،وأيضا مؤثر على أدائه بصفة دائمة وكلية
 .يبين مدى كفاية الأجر مع متطلبات أمور الحياة وفق مت ير الحالة الإجتماعية( 3 )جدول

 الحالة الإجتماعية 
 

 كفاية الأجر مدى

 
 أعزب

 
 متزوج

 
 مطلق

 
 المجموع

 11 / 7 6 ك كاف

% 8.11 7.61 / 8.71 

 21 1 47 16 ك  ير كاف

% 46.1 41 51 48.8 

 58 1 46 14 ك نوعا ما

% 51 46.1 51 44.5 

 167 6 17 67 ك المجموع

% 61.11 82.2 1.2 111 

 قـــــــد%8،48نســـــــبة  الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين يبـــــــين أن مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن
ــــذي يتقاضــــونه  ــــأن الأجــــر ال ــــة المطلقين،وبنســــبة 50%مدعمــــة بنســــبة،  يــــر كــــافأجــــابوا ب مــــن فئ

ــــــة المتزوجين،ونســــــبة %49 ــــــل نجــــــد نســــــبة 42,9%مــــــن فئ ــــــة العزاب،بالمقاب مــــــن م %5،44مــــــن فئ
مـــــــــــن فئـــــــــــة 50%مـــــــــــن فئـــــــــــة المطلقين،ونســـــــــــبة 50%مدعمـــــــــــة بنســـــــــــبة ، نوعامـــــــــــاأجـــــــــــابوا بـــــــــــــــ 

ــــــ  ممـــــن%8.7وفـــــي الأخيـــــر نجـــــد نســـــبة مـــــن فئـــــة المتـــــزوجين  42,9%،ونســـــبة العـــــزاب أجـــــابوا بــــــ
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ـــــــة المطلقين،ونســـــــبة 0%،مدعمـــــــة بنســـــــبة كافي   7,1%،ونســـــــبة لمتزوجينمـــــــن فئـــــــة ا8,2%مـــــــن فئ
 .من فئة العزاب

ــــر كــــابــــأن الأجــــر  واكــــدأقــــد  المبحــــوثين غلبيــــةأأن  لاحــــظنفمــــن خــــلال النســــب  لمتطلبــــات  ف   ي
ــــــــاة ــــــــل خاصــــــــة وأن الأســــــــتاذ الجامعي الحي ــــــــه مث ــــــــد مــــــــن مثل ــــــــه العدي ــــــــراد المجتمــــــــع ل ــــــــره مــــــــن أف غي

فــــــي مثــــــل  خاصــــــةً  صــــــرحوا بعــــــدم كفايــــــة الأجــــــر قــــــدونجــــــد فئــــــة المطلقــــــين  الحياتيــــــة ،المتطلبــــــات 
حـــــالتهم وهـــــي النفقـــــات الزائـــــدة مـــــن كـــــراء المنـــــزل ونفقـــــات الأولاد التـــــي تقرهـــــا المحكمـــــة عنـــــد وقـــــوع 

ة ر خاصــــــة إذا أعــــــاد الــــــزواج للمــــــرة الثانيــــــة فإنــــــه يصــــــبح متكفــــــل بأســــــرتين بــــــدل أســــــ الطــــــلاقمــــــر أ
 .واحدة 

بينهــــــــا متطلبــــــــات  عــــــــدة متطلبــــــــات مــــــــن هنــــــــاك أن كمــــــــا نجــــــــد فئــــــــة المتــــــــزوجين والــــــــذين يرونبــــــــ
ـــــــزل ـــــــوازم المن ـــــــات ول ـــــــي نفق ـــــــل ف ـــــــي تتمث حتياجـــــــات الأســـــــرة الت ـــــــى من وا  ـــــــة بالإضـــــــافة إل مـــــــواد غذائي

وملابــــــــس ونفقــــــــات العــــــــلاج عنــــــــد ( والمــــــــاء الكهربــــــــاء والغــــــــاز :فــــــــواتير) :الفــــــــواتير المتمثلــــــــة فــــــــي 
ـــــالي تالتي خاصـــــة فـــــي ظـــــل الأوضـــــاع الحاليـــــة المـــــرض ـــــبلاد مـــــن غـــــلاء للأســـــعار وبالت شـــــهدتها ال

 .يتناسب مع متطلبات الحياةفإن الدخل لا
ــــاة  ــــات الحي ــــة الأجــــر وعــــدم تناســــبه مــــع متطلب ــــذين صــــرحوا بعــــدم كفاي ــــة العــــزاب ال وكمــــا نجــــد فئ

 .ا لايساعدهم على تكوين وبناء أسرة نظرا لغلاء مصاريف الزواج بالمجتمعوهذ
يفـــــــي بمتطلبـــــــات الحيــــــــاة خاصـــــــة فئــــــــة  نوعامــــــــاأمـــــــا بالنســـــــبة لفئــــــــة الـــــــذين يـــــــرون أن الــــــــدخل 

 .لديهم مدخول أخر غير الأجر من الجامعة المطلقين  فإنهم يبررون ذلك بأنه
ـــــة ـــــذين يـــــرون أن الأجـــــر كـــــافي خاصـــــة فئ ـــــررون ذلـــــك بأنهـــــا  أمـــــا بالنســـــبة لل المتـــــزوجين فهـــــم يب

ــــديهم متطلبــــات كثيــــرة خاصــــةلا ــــديهم أفــــراد قليلــــة بالأســــرة  توجــــد ل ــــة العــــزاب .لأن معظمهــــم ل أمــــا فئ
 .أنهم غير متزوجين ولا توجد لديهم مسؤوليات كثيرةفهم يبررون ذلكب

ر ايتــــه لمتطلبــــات الحيـــــاة يبقــــى غيـــــفمــــن خــــلال ماتقـــــدمنا بــــه نســــتنتج أن عامـــــل الأجــــر ومـــــدى ك
دائـــــم التفكيـــــر فـــــي الكيفيـــــة التـــــي مـــــن خلالهـــــا  الأســـــتاذ الجـــــامعي الـــــذي يجعـــــل كـــــافي هـــــذا الأمـــــر 
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ــــه  ــــه مــــن مرتب ــــر لا يســــتهان ب ــــة إحتياجــــات أســــرته فهــــي تأخــــذ وتنســــتنزف جــــزء كبي ــــتمكن مــــن تلبي ي
 .وتختلف هم عدد أفراد كبير من الأسرة بحيث تتعدد متطلباتهميخاصة أولئك الذين لد
ـــــدينا وكمـــــا هـــــو معـــــروف ـــــة فمـــــن  يعـــــد أن الأجـــــر ل مـــــن أهـــــم المؤشـــــرات الإقتصـــــادية والإجتماعي

خلالـــــه تســـــتطيع أن تعــــــرف مســـــتوى معيشــــــة ورفاهيـــــة الأفـــــراد فعنــــــدما يكـــــون الــــــدخل كافيـــــا يســــــمح 
ــــاه ــــى درجــــة الرف ــــع إحتياجاتــــه ويصــــل إل ــــرد بتلبيــــة جمي ــــاة للف والعكــــس صــــحيح إذا  والتــــنعم فــــي الحي

،وهـــــذا مالمســــــناه مــــــن لــــــى أدائـــــه التدريســــــي والبحثيع ســـــلبايــــــنعكس ذلــــــك  ممـــــا  يــــــر كــــــافكـــــان 
 .خلال إجابات أغلبية الأفراد المبحوثين وعكسته النسب 

لجميــــــع متطلبــــــات و بالنســــــبة للأســــــتاذ الجــــــامعي  الأجــــــر غيــــــر كــــــافي عليــــــه يمكننــــــا القــــــول بــــــأن و 
ــــــاة  ــــــرة الحي ــــــات كثي ــــــار أن للأســــــتاذ متطلب ــــــة جــــــدا مــــــع غــــــلاء المعيشــــــة بإعتب ــــــي أصــــــبحت مرهق الت
 .دائم السعي على توفيرها له و لأفراد أسرتهتجعله 

 يبين مدى توافق الأجر مع مجهودات الأستاذ الجامعي( 9)جدول 

 النسبة المئوية التكرار الأستاذ الجامعي  وداتمعمجهرلأجامدى توافق 
 %32.0 41 نعم
 %68.0 87 لا

 %111 167 المجموع
بــــأن الأجــــر نعــــم مــــن الأســــاتذة قــــد أجــــابوا بـــــ  %0،27أن نســــبةمــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نجــــد 

مـــــن 32,0%لونها ،بالمقابـــــل نجـــــد أن نســـــبمـــــع مجهـــــوداتهم التـــــي يبـــــذ لا يتوافـــــقالـــــذي يتقاضـــــونه 
 .لاالأساتذة قد أجابوا بـــــ 

ــــذي يتقاضــــونه  ــــأن الأجــــر ال ــــة الأســــاتذة يــــرون ب ــــة أعــــلاه نجــــد أن أغلبي مــــن خــــلال النســــب المبين
ــــي يبذلونهامجهــــوداتهملا يتوافــــق مــــع  ــــدريس لوحــــده يأخــــذ مــــنهم جهــــد كبيــــر  فحســــب رأيهــــمالت فالت

بـــــين تحضـــــير وضـــــبط الـــــدروس وطبعهـــــا وهنـــــا يجـــــدر إلإشـــــارة بـــــأن العديـــــد مـــــن الأســـــاتذة يقومـــــون 
بطبعهــــــا مــــــن مرتبــــــاتهم فهــــــي تأخــــــذ جــــــزء مــــــن مرتبــــــاتهم و إلقــــــاء الــــــدرس و التفاعــــــل مــــــع الطلبــــــة 
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 ا كبيــــرا ،والإشــــراف علــــى مشــــاريع الطلبــــة والطالبــــاتداخــــل حجــــرة الصــــف وهــــذا لوحــــده يأخــــذ جهــــد
ـــــــــابعتهم ـــــــــوم)ومناقشـــــــــة تخـــــــــرجهم بكـــــــــل المســـــــــتويات ومت ل م /ليسانس،ماستر،ماجســـــــــتير،دكتوراه عل

،وكــــــــذلك إعــــــــداد أســــــــئلة الإختبــــــــارات وتصــــــــحيح أوراق الإمتحانــــــــات ،بالإضــــــــافة إلــــــــى حضــــــــور (د
ث العلمــــــي فــــــإن الأســــــتاذ الإجتماعــــــات الدوريــــــة لأعضــــــاء الكليــــــة والقســــــم ،أمــــــا فيمــــــا يخــــــص البحــــــ

،بالإضـــــــافة ...يقـــــــوم بعـــــــدة أعمـــــــال بحثيـــــــة كالنشـــــــر الأبحـــــــاث والدراســـــــات العلميـــــــة،تأليف الكتـــــــب ،
 .إلى الأشغال والأعمال الإدارية

ـــــــه الأســـــــتاذ مـــــــن جهـــــــد وبـــــــين متطلبـــــــات  إن تحقيـــــــق التـــــــوازن فـــــــي سياســـــــة الأجـــــــور بـــــــين مايبذل
الوظــــائف التــــي يقــــوم بهــــا أمــــر فــــي غايــــة الأهميــــة بالنســــبة للجامعــــة وللأســــتاذ الجــــامعي علــــى حــــد 
ســــــواء ،لاســــــيما أن الأســــــتاذ الجــــــامعي مثلــــــه مثــــــل أي موظــــــف لــــــه حقــــــوق فمــــــن حقــــــه أن يحصــــــل 

 .مجهوداته داخل الجامعة أو خارجهامع  على أجر مناسب يتوافق ويتناسب
وهنـــــا تجـــــدر الإشـــــارة إلـــــى أن الأســـــتاذ الجـــــامعي لا يشـــــعر بالعدالـــــة فيمـــــا يخـــــص الأجـــــر خاصـــــة 

ــــــين ــــــين مايتقاضــــــاه هــــــو وب ــــــات ب ــــــدما يضــــــع مقاران ــــــين  عن ــــــارن ب ــــــه يق ــــــه مــــــن مجهود،كمــــــا ان مايبذل
 أســـــتاذ جـــــامعي مايتقاضـــــاهمايحصـــــل عليـــــه مـــــن أجـــــر كأســـــتاذ جـــــامعي بالجامعـــــة الجزائريـــــة وبـــــين 

 .بالدول العربية أخر
أن الأجــــر الــــذي يتلقــــاه الأســــتاذ الجــــامعي لا يتوافــــق مــــع فمــــن خــــلال ماتقــــدمنا بــــه يمكننــــا القــــول 

ــــــه مــــــن مجهــــــودات ــــــه ودافعيتــــــه نحــــــو العمــــــل  مايبذلون ــــــى إثبــــــاط عزيمت ــــــأثير ســــــلبي عل وهــــــذا لــــــه ت
يــــــؤدي علــــــى فعنــــــدما يحصــــــل الأســــــتاذ الجــــــامعي علــــــى أجــــــر متوافــــــق مــــــع مجهوداتــــــه فــــــإن ذلــــــك ،

 .رضاه وبالتالي تشجعيه على تقديم أداء أفضل
حسب مت ير الحالة  يبين مدى مساعدة الأجر الذي يتلقاه الأستاذ الجامعي على التوفير( :21)جدول رقم 

 الاجتماعية



 الفرضية الأولىعرض وتحليل نتائج لثاني الفصل ا

 

688 

 

 الحالة الاجتماعية
 

 مساعدة 
 التوفيرالأجر على 

 المجموع مطلق متزوج أعزب

 يساعد
 2 1 3 3 ك
% 11.8 3.1 1 4.8 

 لا يساعد
 28 1 52 11 ك

% 35.8 58.1 51 56.3 

 نوعا ما
 55 1 31 15 ك

% 53.2 31.7 51 43 

 المجموع
 167 6 17 67 ك
% 61.1 82.2 1.2 111 

 
ـــــــ  للمبحــــــوثين مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد ان الإتجــــــاه العــــــام نســــــبة وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بـ

ــــــــه 52,3% ــــــــذي يتلقون ـــــــــأن الأجــــــــر ال ــــــــد أجــــــــابوا بــ ــــــــوفير ،مدعمــــــــة بنســــــــبة   لايســــــــاعد ق ــــــــى الت عل
مــــــــــن فئــــــــــة  %35,7مــــــــــن فئــــــــــة المطلقين،ونســــــــــبة  %50مــــــــــن فئــــــــــة المتزوجين،ونســــــــــبة  57,1%

ـــــــ نوعامــــــا ،مدعمــــــة بنســــــبة  %43العزاب،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  ــــــة  %53,6ممــــــن أجــــــابوا بـ مــــــن فئ
مــــــن فئــــــة المتزوجين،وأخيــــــرا نجــــــد نســــــبة %39,8مــــــن فئــــــة المطلقين،ونســــــبة  %50ســــــبة العزاب،ون

مـــــــن  %3,1مــــــن فئـــــــة العزاب،ونســــــبة  %10,7ممــــــن أاجبــــــوا بـــــــــ يســــــاعد ،مدعمـــــــة بنســــــبة  4,7%
 .من فئة المطلقين %0,0فئة المتزوجين،ونسبة 

بــــــأن الأجــــــر الــــــذي  صــــــرحوا ن النســــــبة الغالبــــــة مــــــن المبحــــــوثين قــــــد أمــــــن خــــــلال النســــــب نجــــــد 
ــــــى التوفير  لايســــــاعدهميتلقونــــــه  ــــــى عل ــــــزوجين نظــــــرا لعــــــدة مســــــؤوليات الملقــــــاة عل خاصــــــة فئــــــة المت
ن أخاصـــــــــة و الكثيـــــــــرة والمختلفـــــــــة و  ،فهم يســـــــــتهلكون كـــــــــل الراتـــــــــب فـــــــــي متطلبـــــــــات الحيـــــــــاةعـــــــــاتقهم
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ـــــك ســـــكن ـــــالي اً الـــــبعض لا يمل ـــــى تأجيرســـــكن وبالت ـــــه للعـــــي  يلجـــــأ إل حســـــب و فالكثير مـــــن الأساتذة،في
ن التــــــوفير مســــــتحيل إذا ماتمــــــت مقارنــــــة مايتقاضــــــاه الأســــــتاذ الجــــــامعي مــــــع مــــــا فــــــإوجهــــــة نظــــــرهم 

يقــــــوم بصــــــرفه مــــــن الراتــــــب بــــــأمور مختلفــــــة،لان التــــــوفير ســــــيمكن الأســــــتاذ الجــــــامعي مــــــن تحقيــــــق 
ـــــ ـــــاة كإقامـــــة مشـــــاريع خاصـــــة،أو إســـــتثمار النقـــــود بمشـــــاريع مشـــــتركة أبعـــــض الطموحـــــات ب مور الحي

 .إلت.......
ـــــات  فمســـــألة ـــــوفير المتطلب ـــــيهم لأن الأســـــتاذ يصـــــبح مـــــنغمس فـــــي ت ـــــم بالنســـــبة إل ـــــوفير تعـــــد حل الت

 .الضرورية ويسعى جاهداً لتوفيرها خاصة مع إرتفاع تكاليف كل شي 
مـــــن خـــــلال ماتقـــــدمنا بـــــه يمكننـــــا القـــــول أن التـــــوفير بالنســـــبة للأســـــتاذ الجـــــامعي يعـــــد غيـــــر ممكنـــــاً 

 .ةفي حالة الأجر الغير كافي لمتطلبات الحيا
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 يبين الأجر والمستوى المعيشي للأستاذ الجامعي حسب مت ير عدد الاولاد( 22)جدول 

 
 عدد الأولاد

 
 لأجرا

 

 المجموع 15 3 7 6 5 4 3 2 1

 جيد
 1 / / / / / 2 1 1 1 ك
% 12.8 1.1 4.7 22.8 / / / / / 16 

 متوسط
 8 1 6 1 7 13 38 11 8 4 ك

% 66.7 86.8 90.5 81.6 61.9 57.3 50 100 100 81.1 

 منخفض
 68 / / 1 5 8 1 1 2 1 ك
% 16.7 17.6 4.7 18.3 37.1 41.8 50 / / 61.1 

المجموع
 167 1 6 6 16 61 56 61 11 2 ك

% 4.8 7.2 12.4 41.2 12.4 1.4 1.2 1.2 1.7 111 
ممـــــن أجـــــابوا بـــــأن  71,9%نســـــبة  أن الإتجـــــاه العـــــام المقـــــدرة بــــــ مــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجــــد

ــــــق لهــــــم  ــــــة متوســــــطي شــــــمســــــتوى معيالأجــــــر يحق ــــــراد العائل ــــــة بعــــــدد أف فهي مدعمــــــة بنســــــبة ،مقارن
ـــــديهم عـــــدد أفـــــراد محصـــــور بـــــين  111% ـــــديهم عـــــدد  90,5%فـــــرد ،وبنســـــبة( 15-7)ممـــــن ل مـــــن ل

( 4)ممـــــــن لـــــــديهم عـــــــدد 71,2%فردا،ونســـــــبة ( 6)مـــــــن لـــــــديهم عـــــــدد  %72,7ونســـــــبة أفــــــراد، (  3)
( 5)ممــــــــــــن لــــــــــــديهم عــــــــــــدد  61,9%فرد،ونســــــــــــبة( 1)ممــــــــــــن لــــــــــــديهم عــــــــــــدد 66,7%أفراد،ونســــــــــــبة
ـــــــديهم عـــــــدد 58,3%أفراد،ونســـــــبة  ـــــــرأفراد،ونســـــــبة( 2)ممـــــــن ل ممـــــــن %50نســـــــبة  نجـــــــد ،وفي الأخي
ــــــ  %21,1نســـــبة مقابـــــلأفراد،( 8)لـــــديهم عـــــدد  ممـــــن 50%مدعمـــــة بنســـــبةمـــــنخفض،ممـــــن أجـــــابوا بـــ
ممــــــن لــــــديهم  38,1%،ونســــــبة أفراد( 2)ممــــــن لــــــديهم عــــــدد 41,7%ونســــــبة،أفــــــراد( 8)لــــــديهم عــــــدد 

( 4)ممــــــن لــــــديهم عــــــدد 17,3%فرد،ونســــــبة ( 2)ممــــــن لــــــديهم عــــــدد 18,2%،ونســــــبة أفراد( 5)عــــــدد
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( 3)ممـــــــــن لـــــــــديهم عـــــــــدد 4,8%فرد،وأخيـــــــــرا نســـــــــبة (1)ممـــــــــن لـــــــــديهم عـــــــــدد 16,7%،ونســـــــــبة أفراد
ـــــــــ  %8،كمــــــــا نجــــــــد نســــــــبة أفراد ــــــــد،ممــــــــن أجــــــــابوا بـ ــــــــديهم 66,7%مدعمــــــــة بنســــــــبةجي ( 4)ممــــــــن ل

 4,8%أفراد،ونســــــــبة ( 2)ممــــــــن لــــــــديهم 9,1%،ونســــــــبة فرد( 1)ممــــــــن لــــــــديهم 16,7%أفراد،ونســــــــبة 
 .أفراد( 3)ممن لديهم

يحقـــــق  بـــــأن الأجـــــر صـــــرحواقدمـــــن المبحـــــوثين نلاحـــــظ أن النســـــبة الغالبـــــة  لجـــــدولمـــــن خـــــلال ا
فهنـــــاك مـــــن لديـــــه مـــــن راجـــــع لعـــــدم كفايـــــة الأجـــــر بالنســـــبة لهـــــم لهـــــم مســـــتوى معيشـــــي متوســـــطوهذا 

ــــم ان عــــدد الأفــــراد الكبيــــر بالأســــرة يتطلــــب نفقــــات  15 -3بــــين  فــــرد فــــي العائلــــة ،وطبعــــا نحــــن نعل
ــــه التــــي يريــــدها خاصــــة فــــي ظــــل الغــــلاء الفــــاح  الــــذي  ــــبلاد  عيشــــهتكثيــــرة فكــــل فــــرد لــــه متطلبات ال

ـــــت لهـــــا  ـــــي كان ـــــا الت ـــــاء كرون ـــــرة وب ـــــي فت ـــــالأخص ف ـــــداعياتوب ـــــى المســـــتوى الإجتمـــــاعي  ت ســـــلبية عل
وهـــــذا مـــــاأثر  مضـــــاعفة عمـــــا كانـــــت عليـــــه بالســـــابق ســـــعار أضـــــعافاً تالأ،بحيـــــث إرتفع قتصـــــاديلإوا

لأســـــــتاذ الجـــــــامعي للأســـــــر الجزائريـــــــة بمـــــــا فـــــــيهم ا ســـــــلبا علـــــــى الوضـــــــع الإقتصـــــــادي والإجتمـــــــاعي
 .ند البعض أفراد كثيرة بالعائلة خاصة لما يكون ع
أن الأجـــــــــــــر يحقــــــــــــــق لهـــــــــــــم مســــــــــــــتوى بــــــــــــــــ صــــــــــــــرحوا  مـــــــــــــنن نســـــــــــــبة مأنجــــــــــــــد فـــــــــــــي حـــــــــــــين 

ثــــم تــــاتي %51,9بنســــبة  ــــلاء المعيشــــةفــــإنهم يرجعــــون ذلــــك إلــــى كك خاصــــةأولئمــــنخفضمعيشــــي
 الأوضـــــاع الإقتصـــــادية والإجتماعيـــــة للـــــبلادثــــم تـــــأتي 37,0%بنســـــبة  خلــــل فـــــي نظـــــام الأجـــــور

 11,1%.بنسبة 
النســــــبة المتبقيــــــة ممــــــن صــــــرحوا بــــــان الأجــــــر يحقــــــق لهــــــم مســــــتوى معيشــــــي جيــــــد فــــــأغلبيتهم أمــــــا 

ـــــة لـــــذلك يســـــمح لهـــــم الأجـــــر الـــــذي يتلقونـــــه مـــــن تحقيـــــق مســـــتوى  4 -6يملكـــــون عـــــدد  أفـــــراد بالعائل
 .معيشي جيد وتوفير كل الإحتياجات للأفراد جميعا 

الأجــــر يحقــــق مســــتوى معيشــــي متوســــط للأســــتاذ الجــــامعي فــــي  نجــــد ننا بهــــأمــــن خــــلال ماتقــــدمف
،وهـــــــذا يحـــــــدث فارقـــــــا بالنســـــــبة لـــــــه بـــــــين مايريـــــــده وبـــــــين حـــــــين هـــــــو يطمـــــــح لمســـــــتوى معيشـــــــي جيد



 الفرضية الأولىعرض وتحليل نتائج لثاني الفصل ا

 

111 
 

ــــى نفســــيته ــــه الأثــــر الســــلبي عل ــــديهم  مــــاهوموجود فــــي الحقيقــــة ،وهــــذا ل ــــذين ل خاصــــة المتــــزوجين وال
 .ة عامةبصف معلى أدائه سلبا الذي ينعكسو عدد أفراد أسرهم كبير،

 
 الأجر وبحث الأستاذ الجامعي عن مزيدا أخر من الدخل حسب مت ير الجنس يبين(23)جدول 

 الجنس
 
 

 الأجر والبحث
 عنمزيدا من الدخل 

 المجموع أنثى ذكر

 18 67 21 ك نعم

% 71.6 22.8 85.7 

 31 14 18 ك لا

% 22.8 33.3 64.6 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 

 
ـــــــنســــــبة مقــــــدرة وذلكبللمبحوثين مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام ممــــــن  %75,8بــ

ــــــــــ  ــــــــــ%80,2مدعمـــــــــة بنســـــــــبة ،نعـــــــــمأجـــــــــابوا بـــ مـــــــــن فئـــــــــة  %66,7نسبة مـــــــــن فئـــــــــة الـــــــــذكور ،و بـ
ـــــــــ  %24,2الإناث،بالمقابــــــــل نجــــــــد نســــــــبة  ن فئــــــــة مــــــــ %66,7،مدعمــــــــة بنســــــــبة لاممــــــــن أجــــــــابوا بــــ

 .الإناثمن فئة %33,3الذكور ،ونسبة 
بأن الأجـــــر لايحقـــــق لهـــــم مســـــتوى صـــــرحواغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد أن أمـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ 

فهــــــم  خاصـــــة فئـــــة الـــــذكور معيشـــــي جيـــــد لـــــذلك يبحثـــــون عــــــن مصـــــادر أخـــــرى لمزيـــــد مـــــن الأجــــــر
يبحثــــون عــــن عمــــل ضــــمن إطــــار فهــــم وحســــب رأيهــــم  دائمــــي الســــعي لــــذلك بخــــلاف فئــــة الإنــــاث 
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إختصاصـــــهم وهـــــو الجامعـــــة والعمـــــل الأكـــــاديمي ســـــواء ذلـــــك فـــــي الجامعـــــات العربيـــــة أو الجامعـــــات 
فــــــالبرغم مــــــن أنهــــــم  ...الأجنبيــــــة أو حتــــــى فــــــي المؤسســــــات الإقتصــــــادية داخــــــل أو خــــــارج الــــــوطن 

ــــــع أخــــــر  ــــــك إلا أنهــــــم إصــــــطدموا بواق ــــــة العمــــــل بالجامعــــــة  مهمــــــا تعــــــددت أســــــباب ذل ــــــارو مهن إخت
الـــــــذي كـــــــان فـــــــي إعتقـــــــادهم أنـــــــه  ســـــــتاذ الجـــــــامعي بســـــــبب الأجـــــــرلهـــــــم معانـــــــاة أخـــــــرى للأ حأوضـــــــ

يتقاضــــى أجــــرا عاليــــا ،إلا أن ذلــــك لــــم يكــــن صــــحيحا، مقارنــــة مــــع مــــا يتقاضــــاه الأســــتاذ الجـــــامعي 
 في بعض الجامعات العربية والأجنبية 

ــــــى أن  ــــــا الإشــــــارة إل ــــــة ويمكنناهن ــــــاك بعــــــض الأســــــتاتذة الجــــــامعيين بالجامعــــــة الجزائري ــــــادون هن ين
ـــــدابالإنبفـــــتح  ـــــه لتحســـــين ظـــــروفهم الإجتماعيـــــة وعلـــــى  ت للجامعـــــات العربيـــــة أو الأجنبيـــــة وهـــــذا كل

ـــــى ،الأجـــــر ســـــها أر  ـــــة تحصـــــيل دخـــــل إضـــــافي أو حت ـــــي كيفي ـــــر ف ـــــدائم التفكي ـــــه ال وهـــــذا الأمـــــر يجعل
ـــــاة كريمـــــة  ـــــأجر مرتفـــــع لكـــــي يعـــــي  حي ـــــى وظيفـــــة ضـــــمن إطـــــاره الأكـــــاديمي ولكـــــن ب الحصـــــول عل

 .هو وأسرته
نســــــتنتج أن  أغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين يبحثــــــون عــــــن مزيــــــدا مــــــن فمــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه 

لتـــــأمين حيــــاة كريمـــــة تحفــــظ لـــــه كرامتــــه هـــــو أســـــرته  وهـــــذا لعــــدم كفايـــــة الأجربالنســــبة لهـــــم و الــــدخل
ســـــتاذ الجـــــامعي يســـــعى للبحـــــث عـــــن أمـــــاكن أخـــــرى لأ،وهنـــــا يمكننـــــا القـــــول أنـــــه إذا كـــــان ابـــــالعي  
ـــــه قناعـــــات لتدريســـــي والبحثي مـــــن الأجـــــر فكيـــــف ســـــيركز فـــــي أدائـــــه ا لمزيـــــداً  كمـــــا أنـــــه ستصـــــبح ل

 .أخرى وهو التخلي عن العمل بالجامعة لصالح وظائف أخرى أو الإشتغال بالعمل الحر
 يبين إقتطاع جزء من الأجر لطباعة البحث(24)جدول

 النسبة المئوية التكرار ثلبحاباعة ط

 %92.2 118 نعم

 %7.8 10 لا
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 %111 167 المجموع

ــــــ  وذلـــــك الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثينمـــــن خـــــلال   %16,6بنســـــبة مقـــــدرة بــ
 %8,7مــــــن أجــــــرهم لطباعــــــة البحــــــث ،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  ممــــــن أجــــــابوا بــــــأنهم يقتطعــــــون جــــــزاءاً 

 .بـــ لا بانهم لا يقتطعون جزءا من مرتباتهم لطباعة البحثممن أجابوا 
مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة يقتطعـــــون جـــــزءا مـــــن مرتبـــــاتهم 
لطباعــــــة البحــــــث وقــــــد صــــــرحوا بــــــأن الأســــــتاذ يتحمــــــل نفقــــــات الطباعــــــة لوحــــــده مــــــن دون مســــــاعدة 

مســـــــاعدات ماليـــــــة بهـــــــذا الشـــــــأن ،وهـــــــذا بحـــــــد ذاتـــــــه يظهـــــــر عـــــــدم إهتمـــــــام الجامعـــــــة أو أن هنـــــــاك 
 . سواء الطباعة أو النشرالجهات المعنية بجزئية البحث 

ن النســـــبة المتبقيـــــة مـــــن المبحــــوثين يصـــــرحون بـــــأنهم لا يقتطعـــــون أي جـــــزء مـــــن أفــــي حـــــين نجـــــد 
 .مرتباتهم لطباعة البحث

نســـــــتنتج أن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي يقتطـــــــع جـــــــزء مـــــــن مرتبـــــــه لطباعـــــــة فمـــــــن خـــــــلال ماتقـــــــدمنا بـــــــه 
المســـــؤوؤليات المنوطـــــة بالنســـــبة إليـــــه كبـــــاقي وهـــــذا يـــــؤثر بشـــــكل ســـــلبي علـــــى أمـــــور أخـــــرى  البحـــــث

 .به 
 يبين مدى مساهمة الجامعة في نفقات البحث  للأستاذ الجامعي( 25)جدول

 النسبة المئوية التكرار ثلبحاتلجامعةفينفقااة مهمسا
 %7.0 9 تساهم
 %32.0 41 نوعا ما
 %60.9 78 لا تساهم

 %111 7 المجموع
ــــك بنســــبةمقدرة بــــــ نجــــد أن أعــــلاه مــــن خــــلال الجــــدول ممــــن أجــــابوا بـــــــ %60,9الإتجــــاه العــــام وذل

ـــــــ  %32,0،مقابــــــل نســــــبة  لاتســــــاهم ممــــــن  %7,0، وفــــــي الاخيــــــر نســــــبة نوعامــــــاممــــــن أجــــــابوا بــ
 .تساهمأجابوا بــــ 
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لاتســـــاهم مـــــن خـــــلال النســـــب نجـــــد أن أغلـــــب المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة قـــــد أكـــــدو بـــــأن الجامعـــــة 
كمـــــا انهـــــا لاتضـــــع فـــــي  إهتمـــــام الجامعـــــة بالبحـــــث عمومـــــا ،فـــــي نفقـــــات البحـــــث وهـــــذا راجـــــع لعـــــدم 

أولوياتهـــــــا بـــــــرامج ماليـــــــة داعمـــــــة لإجـــــــراء البحـــــــوث لصـــــــالح الأســـــــتاذ الجامعي،فغيـــــــاب مثـــــــل تلـــــــك 
البـــــرامج التـــــي مـــــن شـــــأنها أن تســـــاعد علـــــى تعجيـــــل وتيـــــرة البحـــــوث بالجامعـــــة قـــــد أدى إلـــــى إهمـــــال 

ــــدى الباحــــث  ــــه الخــــاص  لبحــــوث فهــــولكــــي يجــــري الأســــتاذ ا وشــــغف البحــــث ل ــــى مدخول يعتمــــد عل
 حــــول ،وهــــذا مــــا يثيــــر إســــتياء الأســــاتذة الجــــامعيين فــــي الكثيــــر مــــن المــــراتئهافــــي إجرا مــــن الأجــــر

 .عدم الدعم المادي من طرف الدولة
ــــة هــــو نتيجــــة  ــــدول العربي ــــة أو بعــــض ال ــــدم البحــــوث بالــــدول الأوروبي ــــأن تق ــــا تجــــدر الإشــــارة ب وهن

ـــــــذي يتقدمـــــــه  إهتمـــــــام كبيـــــــر جـــــــدا تطـــــــوير منظومـــــــة البحـــــــث العلمـــــــي الـــــــدعم المـــــــالي لإجراءهـــــــا ال
 .ةبالجامعة على وجه خاص وبالدولة بوجه عام

ــــك  ــــات البحــــث وأن تل ــــي نفق ــــأن الجامعــــة تســــاهم ف ــــد صــــرحوا ب كمــــا نجــــد نســــبة مــــن المبحــــوثين ق
ــــــــ : المســـــــاهمة تتمثـــــــل فـــــــي  ـــــــك بنســـــــبة مقـــــــدرة بــ وهنـــــــاك مســـــــاهمات  % 22,8نشـــــــر البحـــــــوث وذل

أمـــــــا فيمـــــــا يخـــــــص نشـــــــر الكتـــــــاب الجـــــــامعي فـــــــلا توجـــــــد مســـــــاهمات بهـــــــذا  % 33أخـــــــرى بنســـــــبة 
 .الشأن

وعليــــــه مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه يمكننــــــا القــــــول أن الجامعــــــة لاتســــــاهم بنفقــــــات البحــــــث للأســــــتاذ 
قتطــــاع جــــزء مــــن أجــــره  ــــى حســــابه الخــــاص وا  ــــى إجــــراء البحــــوث عل الجــــامعي وهــــذا الأخير،يلجــــأ إل

و إجــــــراء البحــــــوث ،أو إلــــــى نقــــــص كبيــــــر لعــــــدد لــــــذلك ،وهــــــذا مــــــا يــــــؤدي إلــــــى نقــــــص دافعيتــــــه نحــــــ
 .البحوث التي يجريها بسبب أنها تكون على حساب نفقاته 

 مني حوافز مالية لإجراء البحوث التطبيقية يبين( 26)جدول 

 النسبة المئوية التكرار بيقيةطلتاوثلبحااء ر ماليةلإجزفواحمني  

 %11.7 15 نعم
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 %88.3 113 لا
 %111 167 المجموع

 
ممـــــــن % 77,3مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين المقـــــــدرة بنســـــــبة 

 .بـــ نعمممن أجابوا  % 11,8أجابوا بـــ لا،بالمقابل نجد نسبة 
مــــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحــــــظ ان أغلــــــب المبحــــــوثين قــــــد صــــــرحوا بــــــأن الجامعــــــة لاتمــــــنح حــــــوافز 

ن نعلــــــم ح،فنعلميــــــة التــــــي تتطلــــــب ذلــــــكخاصــــــة التخصصــــــات الماليــــــة لإجــــــراء البحــــــوث التطبيقيــــــة 
فـــــي مختلـــــف التخصصـــــات لاســـــيما جيـــــدا أن تطـــــوير البحـــــث العلمـــــي لايتـــــأتى إلا بـــــإجراء البحـــــوث 
،وهنا التـــــــي تتطلـــــــب مـــــــوارد خاصـــــــة التخصصـــــــات التكنولوجيـــــــة والعلميـــــــة كالكيميـــــــاء والإلكترونيـــــــك

ــــــل المبــــــادرات  ــــــة فتق ــــــى إجــــــراء البحــــــوث التطبيقي ــــــام لتشــــــجيع الأســــــتاذ الجــــــامعي عل نجــــــد إنعــــــدام ت
ـــــى العمـــــل  ـــــر مشـــــجعة عل ـــــة غي ـــــار البيئ ـــــدريس فقـــــط بإعتب ـــــة الت ـــــى وظيف ويصـــــبح الأســـــتاذ يركـــــز عل

 .التطبيقي أضف إلى ذلك النقص الفاد  في المخابر والأجهزة والمواد
ـــــتج الأســـــتا ـــــة فقيـــــرة لكـــــل ماســـــبق فإنـــــه مـــــن المســـــتحيل أن ين ـــــا تطبيقيـــــة فـــــي بيئ ذ الجـــــامعي بحوث

أكبـــــــر  ذكـــــــره ،وغيـــــــاب الحـــــــوافز الماديـــــــة التـــــــي مـــــــن شـــــــأنها أن تـــــــدفع الأســـــــتاذ إلـــــــى بـــــــذل مجهـــــــود
والعمـــــــل بجــــــــد فــــــــي مجـــــــال تخصصــــــــه ،وممــــــــا لاشـــــــك فيــــــــه أن للحــــــــوافز دور بـــــــارز فــــــــي تحفيــــــــز 

ذل جهــــد أكبــــر وتقــــديم أداء ،فهــــو يــــدفع العامــــل لبــــالعــــاملين وهــــذا ماأكدتــــه جــــل النظريــــات الإداريــــة 
 .أفضل
مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه يمكننــــــا القــــــول أن غيــــــاب الحــــــوافز الماديــــــة لــــــه تــــــأثير الســــــلبي علــــــى ف

 .معنويات الأساتذة الجامعيين كما وأنه مثبط لأدائهم
 مدى توفير مستلزمات العمل الأكاديمي في مجال التدريس يبين( 27)جدول 

 النسبة المئوية التكرار لخدلانمالتدريس  ليميفيمجادلأكالالعماتمازمستلرفيوت
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 %45.3 58  البا
 %38.3 49 أحيانا
 %16.4 21 نادراا 

 %111 167 المجموع

ممــــن أجــــابوا بــــــــ  % 45,3مــــن خــــلال الجـــــدول نجــــد أن الإتجــــاه العـــــام للمبحــــوثين المقــــدرة بنســـــبة
ـــــــ أحيانــــــا،وفي الأخيــــــر تليهــــــا نســــــبة  % 37,3غالبا،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة   %12,4ممــــــن أاجبــــــوا بـ

 .ممن أجابوا بـــ نادرا
مــــــا   البــــــامــــــن خــــــلال النســــــب نلاحــــــظ أن أغلبيــــــة المبحــــــوثين مــــــن الأســــــاتذة قــــــد أكــــــدوا بــــــأنهم 
خل الــــــــذي يلجــــــــأون إلــــــــى تــــــــوفير مســــــــتلزمات العمــــــــل الأكــــــــاديمي فــــــــي مجــــــــال التــــــــدريس مــــــــن الــــــــد

،الأمر الــــذي يعكـــــس البيئـــــة الماديـــــة للجامعــــة الجزائريـــــة التـــــي تخلـــــو يتحصــــلون عليـــــه مـــــن الجامعـــــة
ن تعـــــاني مـــــن نقـــــائص كثيرة،ففـــــي العديـــــد مـــــن الأمـــــن قاعـــــات تـــــدريس مجهـــــزة فهـــــي مازالـــــت لحـــــد 

المــــــرات تكــــــون عــــــدد الكراســــــي ناقصــــــة أو عــــــدد الطــــــاولات بحســــــب عــــــدد الطلبــــــة المرتفــــــع بــــــالفوج 
ـــــدم الواحـــــد خاصـــــة بحصـــــة الأعمـــــال الموجهـــــة ،أو نقـــــص عـــــد د القاعـــــات فـــــلا يجـــــد الأســـــتاذ أن يق

الحصـــــــة فيلجـــــــأ إلــــــــى تـــــــدريس الطلبــــــــة بقاعـــــــة المحاضـــــــرات أو تسريحهم،بالإضــــــــافة إلـــــــى بعــــــــض 
الســـــبورات المهترئـــــة فأحيانـــــا يكتـــــب الأســـــتاذ بالطبشـــــور أو يســـــتعمل المـــــاركور علـــــى حســـــب نوعيـــــة 

 .السبورة
عد الأســــتاذ علــــى مهمتــــه بالإضــــافة إلــــى عــــدم تــــوفر المكتبــــات علــــى المراجــــع الحديثــــة التــــي تســــا

التدريســــية فــــي تحضــــير الــــدرس،وهنا تجــــدر الإشــــارة بــــان بعــــض الأســــاتذة يشــــترون كتــــب ومراجــــع 
 .حديثة عند سفرهم بفترة التربصات بالخارج ليتمكنوا من توفيرها والإستفادة منها 

ــــى شــــراء الطباشــــير أو المــــاركور والممحــــاة ،بالإضــــا ــــد مــــن المــــرات يلجــــأ الأســــتاذ إل فة ففــــي العدي
إلـــــى طباعـــــة الـــــدروس لتوزيعهـــــا علـــــى الطلبـــــة مـــــن أجـــــره الخـــــاص ،حتـــــى أوراق أســـــئلة الإمتحــــــان 
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لعــــــرض الــــــدرس إن  Dataswogيقــــــوم بطبعهــــــا علــــــى حســــــابه الخــــــاص بالإضــــــافة إلــــــى إحضــــــار 
 .إستلزم الأمر ذلك في بعض التخصصات

يقــــــوم ويبـــــررون ذلـــــك بــــــأن الجامعـــــة لا تــــــوفر فـــــي الكثيـــــر مــــــن المـــــرات تلــــــك المســـــتلزمات،ولكي 
ـــــــــى أكمـــــــــل وجـــــــــه فإنـــــــــه يتحمـــــــــل مصـــــــــاريف بعـــــــــض  الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي بمهامـــــــــه التدريســـــــــية عل

ـــــــى التدفئة ـــــــى إفتقـــــــار القاعـــــــات إل  شـــــــتاءاً المســـــــتلزمات مـــــــن حســـــــابه الخـــــــاص ،وهـــــــذا بالإضـــــــافة إل
 .والتهوئة صيفاً 

وهنــــــا تجــــــدر الإشــــــارة إلــــــى أنــــــه كيــــــف ســــــيعمل الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي ظــــــل إفتقــــــار مســــــتلزمات 
التــــــدريس   ففــــــي الوقــــــت الــــــذي تعمــــــل فيــــــه بعــــــض الجامعــــــات العربيــــــة والغربيــــــة البحــــــث بالمجــــــال 

علـــــى تطـــــوير جامعاتهـــــا مـــــن خـــــلال تـــــوفير بيئـــــة ماديـــــة مناســـــبة لتســـــهيل عمـــــل الأســـــتاذ الجـــــامعي، 
والتــــــي وصــــــلت إلــــــى حــــــد تــــــوفير ســــــبورات إلكترونيــــــة تفاعليــــــة،وتجهيز القاعــــــات بأحــــــدث الوســــــائل 

ــــــــت لمســــــــايرة التطــــــــور ا ــــــــدها بالأنترن ــــــــب مــــــــن وتزوي ــــــــوجي الحاصــــــــل بالعــــــــالم وتمكــــــــين الطال لتكنول
ــــــى  ــــــيم والحصــــــول عل ــــــه بهــــــدف تحســــــين جــــــودة التعل ــــــازة وهــــــذا كل ــــــة بظــــــروف ممت تحصــــــيل المعرف

تقبـــــــع فـــــــي  مازالـــــــت الجامعـــــــة الجزائريـــــــةنلاحـــــــظ  أن ،،إلا أنـــــــه ولإســـــــتقرائنا للواقـــــــع أفضـــــــل النتـــــــائج
ـــــــذلك ـــــــك مـــــــوارد كافيـــــــة ل ،إلا أن الحقيقـــــــة تكمـــــــن مســـــــتنقع المشـــــــكلات والتـــــــأخر بحجـــــــة أنهـــــــا لاتمتل

نعـــــدام الكفـــــاءات التـــــي مـــــن شـــــانها أن ترفـــــع مـــــردود العمـــــل  ليســـــت فـــــي المـــــوارد بـــــل فـــــي التســـــيير وا 
 .الجامعي برمته

الأســــــــتاذ الجــــــــامعي يلجــــــــأ إلــــــــى تــــــــوفير نقــــــــص  أننا بــــــــه يمكننــــــــا القــــــــول ومــــــــن خــــــــلال ماتقــــــــدم
وهـــــــــذا مــــــــايؤثر ســـــــــلبا علـــــــــى أدائـــــــــه مـــــــــن أجره مســــــــتلزمات العمـــــــــل الأكـــــــــاديمي بمجــــــــال التـــــــــدريس

 .التدريسي 
 العوائق التي يواجهها الأستاذ الجامعي على المستوى البحثي حسب مت ير الجنس يبين( 23)جدول 
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 الجنس
 
 مواجهة العوائق

 

 ذكر

 المجموع أنثى

 100 33 67 ك يواجظ

% 88.11 87.2 87.1 

 5 1 4 ك لا يواجظ

% 4.8 6.4 3.1 

 23 8 15 ك أحيانا

% 18.4 11 17 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 
 

ــــــ نســـــبة  ممـــــن %78,1مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين المقـــــدر بـ
ــــــــــ  ـــــــــة الإناث،وبنســـــــــبة  78,6%،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة  يواجـــــــــظأجـــــــــابوا بـ ـــــــــة مـــــــــن  %77,9مـــــــــن فئ فئ

ــــــ% 17الـــــذكور،بالمقابل نجـــــد نســـــبة  ـــــا  ممـــــن أجـــــابوا بــ مـــــن فئـــــة  % 11،مدعمـــــة بنســـــبة أحيان
ـــــــــــ  %3,9مــــــــــن فئــــــــــة الــــــــــذكور،وأخيرا نجــــــــــد نســــــــــبة  %17,4الإنــــــــــاث ونســــــــــبة  لا ممــــــــــن أجــــــــــابوا بـ

 .من فئة الإناث %2,4من فئة الذكور،ونسبة  %4,7،مدعمة بنسبة يواجظ
قـــــــد صـــــــرحوا بـــــــأنهم المبحـــــــوثين مـــــــن الأســـــــاتذة مـــــــن خـــــــلال النســـــــب أعـــــــلاه نســـــــتنتج أن أغلبيـــــــة 

ــــــة مخ ــــــق بحثي ــــــاثيواجهــــــون عوائ ــــــة الإن ــــــة خاصــــــة فئ ــــــر تعرضــــــاً  فهــــــن تلف ــــــك الأكث صــــــعوبات ال لتل
 :ويمكن حصر تلك العوائق حسب إجابات المبحوثين في  يرةثكال

،عوائـــــــــق أخــــــــــرى بنســــــــــبة %17,0،عوائـــــــــق إداريــــــــــة بنســــــــــبة  %80,0عوائـــــــــق ماليــــــــــة بنســــــــــبة -
ومـــــا يمكـــــن إســـــتنتاجه مـــــن هـــــذه النســـــب أن العوائـــــق الماليـــــة تأخـــــذ حصـــــة الأســـــد فـــــي ذلـــــك  3,0%

ـــــــذي  بإعتبارهـــــــا الشـــــــغل الشـــــــاغل للأســـــــاتذة الجـــــــامعيين خاصـــــــة إذا ماربطناهـــــــا بمتغيـــــــر الأجـــــــر ال
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والـــــــذي تبـــــــين أن الأجـــــــر غيـــــــر كـــــــافي فهـــــــذا يعنـــــــي أن الأســـــــتاذ ( 11)رقـــــــم تناولنـــــــاه فـــــــي الجـــــــدول 
لايســــــتطيع تحمــــــل أعبــــــاء مســــــتحقات الماليــــــة للبحــــــوث خاصــــــة تلــــــك التــــــي تتطلــــــب التجــــــارب فــــــي 

لــــــى مختبــــــرات مجهزة Produitإلــــــى التخصصــــــات العلميــــــة كالكيميــــــاء مــــــثلا فهــــــي تحتــــــاج  هــــــي و وا 
خاصـــــة أن معظمهـــــا ء البحـــــوث لايســـــتطيع الأســـــتاذ دفـــــع ثمنهـــــا لإجـــــرا عـــــادة تكـــــون باهظـــــة الـــــثمن

 .يتم إستيرادها من الخارج
كمـــــــا تـــــــأتي أيضـــــــا العوائـــــــق الإداريـــــــة فـــــــي المرتبـــــــة الثانيـــــــة لكونهـــــــا لهـــــــا تـــــــأثير علـــــــى الأســـــــتاذ 

،وخاصــــــة فئــــــة الإنــــــاث التــــــي لجــــــامعي البحثيةالجـــــامعي كمعيــــــق أخــــــر يحــــــد مــــــن فاعليــــــة الأســــــتاذ ا
ــــــكبكــــــل حيــــــاء وحشــــــمة ولا تســــــطتيع مواجهــــــة  فــــــي الإدارة معظمهــــــن تواجــــــه تلــــــك البيروقراطيــــــة  ذل

 .نظرا لسيطرة الفئة الذكورية على بعض المناصب الإدارية 
ــــأن الأســــتاذ الجــــامعي يواجــــه عوائــــق  ــــة الأســــاتذة قــــد أكــــدوا ب مــــن خــــلال النســــب نلاحــــظ أن أغلبي

عوائــــــق ماليــــــة وعوائــــــق كثيــــــرة فيمــــــا يخــــــص المســــــتوى البحثــــــي وقــــــد تمثلــــــت تلــــــك العوائــــــق فــــــي 
 :العوائق المالية في ث تشمل ،بحيإدارية
 ضعف التمويل وقلة الميزانيات المخصصة لبنفاق على البحث 

 إستمرار تدني مستوى الدعم المادي من طرف الدولة 

 إنخفاض العائد الماديللعاملين في القطاعات البحثية 

 غياب حوافز الإستثمار لمخرجات البحث العلمي والتطوير 

  :فقد تمثلت في  العوائق الإداريةأما 
 بـــــداع لإالنصـــــوص القانونيـــــة والإداريـــــة التـــــي تحكـــــم العمليـــــة البحثيـــــة فتلـــــك النصـــــوص تقيـــــد ا

 .البحثي للباحثين

 بيروقراطية الإدارة وصعوبات الحصول على التقارير والنسب والمعلومات 

ــــــــ أنهـــــــا معوقـــــــات سياســـــــية  وهنـــــــاك معوقـــــــات أخـــــــرى تمثلـــــــت حســـــــب وجهـــــــة نظـــــــر المبحـــــــوثين بـــ
 .ن للبعد السياسي دور في سيطرته على توجيه البحث،بحيث أ
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أنـــــــــه لا يمكـــــــــن أن يكـــــــــون هنـــــــــاك بحـــــــــث علمـــــــــي مـــــــــالم يتـــــــــوافر الـــــــــدعم  ونحـــــــــن نعـــــــــرف جيـــــــــدً 
،وأن غيابـــــــه يعـــــــدم تمامـــــــا وجـــــــود المالي،فالمـــــــال شـــــــرط ضـــــــروري مـــــــن عناصـــــــر البحـــــــث العلمـــــــي 

 .بحث علمي
ـــــــول  ـــــــا الق ـــــــه يمكنن ـــــــدمنا ب ـــــــعواأن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي يواجـــــــه مـــــــن خـــــــلال ماتق ق عـــــــدة أبرزهـــــــا ئ

علـــــى أدائـــــه التدريســـــي والبحثـــــي علـــــى  ســـــلباً  االعوائـــــق الماليـــــة وتليهـــــا العوائـــــق الإداريـــــة والتـــــي تـــــؤثر 
 .حد سواء

 :عامل السكن-2

 يبين مكان إقامة الأساتذة الجامعيين( 29)جدول

النسبة  التكرار مكان الإقامة
 المئوية

 %82.0 105 داخل الولاية
 %18.0 23 خارج الولاية

 %111 167 المجموع

ــــــ أن عـــــلاه نجـــــدأمـــــن خـــــلال الجـــــدول  ممـــــن 82,0%نســـــبة   الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين المقـــــدرة بـ
 .ممن أجابوا بــــ خارج الولاية %18,0أجابوا داخل الولاية،بالمقابل نجد نسبة 
مكان إقــــــامتهم داخــــــل يقطنــــــون بولايــــــة الجلفــــــةف اتذةأغلبيــــــة الأســــــمــــــن خــــــلال النتــــــائج نلاحــــــظ أن 

هـــــم بالأســـــاس مقيمـــــين بالولايـــــة وأيضـــــا هنـــــاك مـــــن  أغلـــــب مـــــن يتوظفـــــون الولايـــــة وهـــــذا راجـــــع لأن
 .هو خارج الولاية لكنه مقيم ومستقر بالولاية 

ـــــف بهـــــا إلا  ـــــد نجحـــــوا بمســـــابقات التوظي ـــــإنهم ق ـــــة ف ـــــذين هـــــم مقيمـــــين خـــــارج الولاي أمـــــا بالنســـــبة لل
إلـــــى ولايـــــاتهم  ثـــــم يغـــــادرون والبحثيـــــة أنهـــــم ليســـــو مقيمـــــين بهـــــا بـــــل يـــــأتون لأداء مهـــــامهم التدريســـــية

 التي يقطنون بها 
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ــــــ  بـــــأن   82,0%وهنـــــا تجـــــدر الإشـــــارة  حســـــب النســـــبة المئويـــــة للمقيمـــــين داخـــــل الولايـــــة المقـــــدرة بـ
،فصــــــحيح أنهــــــا (ب)الجامعــــــة تنــــــتهج سياســــــة واضــــــحة بخصــــــوص التوظيــــــف برتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد

تفـــــتح العديـــــد مـــــن المناصـــــب ويكـــــون الحـــــق للجميـــــع مـــــن مختلـــــف الولايـــــات إلا أن النســـــبة تعكـــــس 
 .ا المبني على عدة معايير وظيف بهلنهج التالسياسة الحقيقية 
 يبين طبيعة السكن الذي يقطنظ الأستاذ الجامعي وفق مت ير سنوات العمل( 30)جدول

 سنوات العمل
 
 
 

 طبيعة السكن 

 3من أقل 
 سنوات

 3الى  4من 
 سنوات

 المجموع سنوات وكثر 9

 مؤجر
 54 22 25 7 ك

% 31.4 57.1 35.5 46.6 

 خاص
 44 18 13 13 ك

% 52.5 31.6 61 34.4 

 وظيفي
 19 18 / 1 ك
% 4.3 / 61 14.7 

 أخرى
 11 4 5 2 ك

% 7.8 11.2 2.5 7.2 

 المجموع
 167 26 43 63 ك

% 17 33.2 47.4 111 

 
ــــــك ب مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد ـــــــ نســــــبةأنالإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذل  %42,2مقــــــدرة ب

( 7-4)ممـــــن لــــــديهم خبــــــرة عمـــــل تتــــــراو  مــــــابين %57,1،مدعمــــــة بنســــــبة مــــــؤجرممـــــن أجــــــابوا بــــــــ 
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سنوات،ونســـــــــــبة (  7-4)ممـــــــــــن لـــــــــــديهم خبـــــــــــرة عمـــــــــــل تتـــــــــــراو  مـــــــــــابين %35,5سنوات،ونســـــــــــبة  
 %34,4بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة %ســـــــنوات(  7-4)ممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل تتـــــــراو  مـــــــابين31,4

ــــــــــ    3ممـــــــــن لـــــــــديهم خبـــــــــرة عمـــــــــل أقـــــــــل مـــــــــن %52,5،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة خـــــــــاصممـــــــــن أجـــــــــابوا بـــ
ـــــراو  مـــــابين%31,6ونســـــبة ،سنوات ـــــرة عمـــــل تت ـــــديهم خب ممـــــن %61ســـــنوات نســـــبة (  7-4)ممـــــن ل

ــــــ  %14,8وكمـــــا نجـــــد نســـــبة ،ســـــنوات فأكثر 1لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل  مدعمـــــة ،وظيفـــــيممـــــن أجـــــابوا بــ
ممــــــن لــــــديهم خبــــــرة عمــــــل  %4,3ســــــنوات فأكثر،ونســــــبة  1ممــــــن لــــــديهم خبــــــرة عمــــــل %61بنســــــبة 

ســـــــنوات، ( 7-4)بـــــــدون إجابـــــــة ممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة عملمـــــــابين%1,1ونســـــــبة ,ســـــــنوات 3أقـــــــل مـــــــن 
ـــــ  %8,6وفــــي الأخيــــر نجــــد نســــبة  ــــديهم خبــــرة %11,2مدعمــــة بنســــبة،أخــــرىممــــن أجــــابوا بــ ممــــن ل

 2,5ســــــنوات ،ونســــــبة 3قــــــل مــــــن لــــــديهم خبــــــرة عملأممــــــن %7,8سنوات،ونســــــبة (  7-4)عملمــــــابين
 .سنوات فأكثر 1ممن لديهم خبرة عمل%

ــــة الأســــاتذة قــــد  ــــذي يق صــــرحوامــــن خــــلال النســــب نلاحــــظ أن أغلبي ــــأن طبيعــــة الســــكن ال ــــب ون طن
 وهـــــذا راجـــــعســـــنوات ( 7-4)خاصـــــةأولئك اللـــــذين لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل تتـــــراو  بـــــين مـــــؤجرفيـــــه هـــــو 

 ممـــــا يــــــدفعهم ذلـــــك إلــــــى بهــــــم أو حتـــــى وظيفــــــي خاصـــــا إلـــــى أنهــــــم لايمكلـــــون ســــــكناً  حســـــب رأيهــــــم
ــــيقطن فيــــه  ــــق ل ــــاة والبحــــث عــــن ســــكن لائ ــــة المعان ــــدأ رحل ــــا تب البحــــث عــــن ســــكن لأجــــل الكــــراء وهن

ـــــي  إقتطـــــاع جـــــزء مـــــن أجـــــرههـــــو وأفـــــراد أســـــرته وبطبيعـــــة الحـــــال يقـــــوم ب لتســـــديد أقســـــاط الكـــــراء والت
ـــــــين  ـــــــارجزائريألـــــــ61111و  11511عـــــــادة تتـــــــراو  ب وهذا يعكـــــــس حجـــــــم معانـــــــاتهم بالشـــــــهر  ف دين

ــــديهم خبــــرة عمــــل مــــع الســــكن ــــل مــــن 1،ونفس الأمــــر بالنســــبة لمــــن ل ــــرة عمــــل أق ــــأكثر وخب ســــنوات ف
والمعـــــــايير التـــــــي  الصـــــــعبة لشـــــــروطإل ا أساســـــــاســـــــنوات وقـــــــد يرجـــــــع الأمـــــــر كمـــــــا يـــــــراه الـــــــبعض  3

 :يفي والمتمثلة فيحددتها الوزارة الوصية لإستفادة الأستاذ الجامعي من السكن الوظ
  الرتبة: 

  (نقاط11)أستاذ التعليم العالي 
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  (نقاط 7)  أأستاذ محاضر 

  نقاط 8أستاذ محاضر ب 

  نقاط 4أستاذ مساعد أ 

  نقاط 6أستاذ مساعد ب 

 ـــــــة ـــــــاط لكـــــــل ســـــــنة 4):الأقدمي ـــــــي مـــــــدة أقصـــــــاها ( نق وكـــــــل ســـــــنة خـــــــارج القطـــــــاع ف

 سنوات11

 الحالة العائلية: 

  نقاط 4المتزوج بدون اولاد 

  ألا يتجــــــاوز عــــــدد )نقطــــــة عــــــن كــــــل طفــــــل  1,5نقــــــاط زائــــــدة  4المتــــــزوج ولديــــــه أولاد

 ( 4الأطفال

  نقاط 4سنة تمنح له  45الأعزب الذي يفوق 

  نقاط 6سنة تمنح له  45الأعزب الذي يقل عمره عن 

 في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي  عمل الزوج 

  نقاط  4الزوجان أستاذان بــ 

  نقاط 6أستاذ والأخر عامل في القطاع بــ حد الزوجين أو 

و كلهـــــا تعـــــيقهم عـــــن الإســـــتفادة مـــــن أفـــــالكثير مـــــن الأســـــاتذة يـــــرون بـــــأن هـــــذه الشـــــروط بعضـــــها 
 .التي لازالت تؤرقهم السكن بالإظافة إلى تأخر دراسة ملفات السكن وأيضا البيروقراطية
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ــــة التــــي يعيشــــها الأســــتاذ الجــــامعي  وهــــذا ــــ ابــــدوره الحال ــــى أدانعكس بشــــكل ت ــــهســــلبي عل بشــــكل  ئ
وهـــــذا  شـــــارد التفكيـــــر فـــــي كيفيـــــة البحـــــث عـــــن ســـــكن يأويـــــه هـــــو وأفـــــراد أســـــرته بحيـــــث يبقـــــى ،عـــــام

يفتقــــــر للوقــــــت الكــــــافي وللهــــــدوء يصــــــبح فالأمــــــر يبعــــــده تــــــدريجيا عــــــن مهامــــــه التدريســــــية والبحثيــــــة 
 .لتحضير دروسهوالتركيز  والسكينة

خاصــــة مــــن  ســــكن خــــاص لكــــونمتي بــــانهم صــــرحواقدفــــي حــــين نجــــد نســــبة مــــن الأســــاتذة 
إمـــــا قبـــــل أو بعــــد إلتحـــــاقهم بالعمـــــل بالجامعـــــة وهـــــذا  ســـــنوات 3لــــديهم خبـــــرة عمـــــل أقـــــل مــــن 

 النفســــي نــــه يمــــنحهم شــــعور الإســــتقرارأيغنــــيهم عــــن عنــــاء البحــــث عــــن ســــكن لتأجيرهــــا كمــــا 
 .بكل أريحية و هذا يساعده على تحضير دروسه

مــــــن الأســــــاتذة قــــــد صــــــرحوا بــــــانهم يملكــــــون ســــــكنا وظيفيــــــا أي يقيمــــــون نســــــبة كمــــــا نجــــــد 
 ويرجــــــع ذلــــــك لتــــــوفرهم للشــــــروط  بســــــكن وظيفــــــي ،فهــــــم قــــــد إســــــتفادوا مــــــن ســــــكنات وظيفيــــــة

 .(ها سابقاناذكر  دق)الإستفادة من السكن والتي كنا 
ـــــة ،وهـــــم لا يملكـــــون  فيمـــــا تبقـــــى النســـــبة الأخيـــــرة ممـــــن أكـــــدوا بـــــانهم يقطنـــــون ببيـــــت العائل

ـــــي ســـــوى غ ـــــه وبالتـــــالي لايشـــــعرون بالإســـــتقلالية ويفتقـــــدون للهـــــدوء والراحـــــة الت رفـــــة واحـــــدة ب
 .العمل الأكاديمي كتحضير الدروس أو كتابة أبحاثهمتساعدهم على 

معانـــــاة الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــع الســـــكن يعـــــد معضـــــلة  منا بـــــه نجـــــد بـــــأنمـــــن خـــــلال ماتقـــــد 
ـــــأثيرات أخـــــرى أكمـــــا  حقيقية،بالنســـــبة لإســـــتقراره النفســـــي والعـــــاطفي وأيضـــــا المهنـــــي ن لهـــــا ت

فيصــــــبح أفــــــراده ينظــــــرون إليــــــه نظــــــرة دونيــــــة إجتماعيـــــة كــــــإهتزاز مكانتــــــه وقيمتــــــه بــــــالمجتمع 
  كيف لأستاذ جامعي لا يملك سكناً  بإستغراب ويقولونو 
بــــأن عامــــل الســــكن مهــــم جــــدا بالنســــبة للأســــتاذ الجــــامعي ،ولكــــن الأخيــــر يعــــاني كثيــــرا نجــــد  وعليــــه

 .من مشكلة السكن فكما كشفت عنه النسب أن أغلبية الأساتذة يقطنون بسكنات مؤجرة
 يبين مدى توفر المسكن على شروط الراحة والإستقرار وفق مت ير عدد أفراد العائلة 31دولج
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 عددالأولاد

 
 سكنتوفر الم

 على شروط الراحة

 المجموع 15 3 7 6 5 4 3 2 1

 يتوفر
 21 1 6 6 5 7 68 7 2 6 ك

% 33.3 54.5 37.1 51.1 37.1 41.8 111 111 111 48.8 

 لايتوفر
 28 / / / 8 13 65 13 5 4 ك

% 22.8 45.5 21.1 47.1 21.1 57.3 / / / 56.3 

المجموع
 167 1 6 6 16 61 56 61 11 2 ك

% 4.8 7.2 12.4 41.2 12.4 1.4 1.2 1.2 1.7 111 

ـــــــ نســــــبة مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن  ممــــــن أجــــــابوا بــــــأن الســــــكن  %52,3ام المقــــــدرة بـ
ـــــــ   %22,8لايتــــــوفر علــــــى شــــــروط الراحــــــة والإســــــتقرار مقترنــــــة بعــــــدد الأولاد وهــــــي نســــــبة مدعمــــــة بـ

ـــــديهم عـــــدد  ـــــديهم عـــــدد أفـــــراد  %21,1فرد،تليهـــــا نســـــبة ( 1)ممـــــن ل تليهـــــا نفـــــس د ،افـــــر أ( 3)ممـــــن ل
ــــــــديهم عــــــــدد  ــــــــديهم عــــــــدد مــــــــم ,58%3وبنســــــــبةأفراد،( 5)النســــــــبة ممــــــــن ل أفــــــــراد، ونســــــــبة (  2)ن ل

( 4)ممـــــــــــــن لـــــــــــــديهم عـــــــــــــدد 45,5% فردا،ونســـــــــــــبة ( 4)ن لـــــــــــــديهم عـــــــــــــدد مـــــــــــــم %48,1
( 5)ممــــــــــــن لــــــــــــديهم عــــــــــــدد  61,9%فرد،ونســــــــــــبة( 1)ممــــــــــــن لــــــــــــديهم عــــــــــــدد 66,7%أفراد،ونســــــــــــبة
ـــــــديهم عـــــــدد 58,3%أفراد،ونســـــــبة  ـــــــر نجـــــــد نســـــــبة ( 2)ممـــــــن ل ممـــــــن %50أفراد،ونســـــــبة،وفي الأخي

ــــــــــــديهم عــــــــــــدد  ــــــــــــل نســــــــــــبة ( 2)ل ــــــــــــراد ، مقاب ـــــــــــــ  %47,7أف مدعمــــــــــــة ،يتــــــــــــوفرممــــــــــــن أجــــــــــــابوا بـــ
ـــــــديهم عـــــــدد 100%بنســـــــبة ـــــــديهم عـــــــدد 41,7%ونســـــــبة،أفـــــــراد( 8)ممـــــــن ل أفراد،ونســـــــبة ( 2)ممـــــــن ل

نفس النســـــــبة د،و افـــــــر أ( 7)ممـــــــن لـــــــديهم عـــــــدد فس النســـــــبةفـــــــرد،ون( 15)ممـــــــن لـــــــديهم عـــــــدد %38,1
ممــــــــن  51,9%نســــــــبة فرد،و ( 2)ممــــــــن لــــــــديهم عـــــــدد 54,5%أفراد،ونســـــــبة ( 8)ممـــــــن لــــــــديهم عــــــــدد

ممـــــــــن  38,1%نســــــــبةو ،أفـــــــــراد( 2)لـــــــــديهم عــــــــددممــــــــن 41,7%نســـــــــبة  وأفــــــــراد،( 4)لــــــــديهم عـــــــــدد
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ــــــــديهم ــــــــديهمنفس الأفــــــــراد،و ( 5)ل ــــــــديهم 33,2%د،ونســــــــبة افر أ( 3)عــــــــدد نســــــــبة  ممــــــــن ل ( 1)ممــــــــن ل
 .فرد

بـــــأن الســـــكن الـــــذي يقطنـــــوه  صـــــرحواأن أغلبيـــــة الأســـــاتذة قـــــد  لاحـــــظعـــــلاه نأمـــــن خـــــلال النســـــب 
خصوصـــــا أولئـــــك الـــــذين لـــــديهم  مقارنـــــة مـــــع عـــــد الأفـــــراد علـــــى شـــــروط الراحـــــة والإســـــتقرار تـــــوفرلاي

ـــــالكثير مـــــنهم يشـــــتكون أفـــــراد بالأســـــرة (2-1)مـــــن  ـــــه يســـــكن ،ف ـــــة مـــــن ضـــــيق الســـــكن لكون فـــــي عائل
ــــــدين والإخــــــوة ــــــالي ، ممتــــــدة مــــــع الوال ــــــى عــــــدد كبيــــــر مــــــن الغــــــرف وبالت أو ان الســــــكن لا يتــــــوفر عل

ـــــه  ـــــه في ـــــة خاصـــــة لممارســـــة عمل ـــــك الأســـــتاذ غرف ـــــاك لايمل ـــــالي يفتقـــــروهن ـــــب مجهـــــز  وبالت ـــــى مكت إل
، بالإضـــــافة إلـــــى إنعـــــدام يحتـــــوي علـــــى مكتـــــب ومكتبـــــة كتـــــب خاصـــــة وجهـــــاز إعـــــلام ألـــــي وطابعـــــة

وهـــــذه الخيـــــرة أو ضـــــعيفة بها كةإمـــــا لوجـــــود مســـــكنه فـــــي منطقـــــة خاليـــــة مـــــن الشـــــبشـــــبكة الإنترنـــــت 
نهــــــــا تربطــــــــه بالعــــــــالم وتجعلــــــــه يطلــــــــع علــــــــى أخـــــــــر لأتعتبــــــــر ذات أهميــــــــة بالغــــــــة عنــــــــد الأســــــــتاذ 

ـــــــى المســـــــتجدات فيمـــــــا يخـــــــص البحـــــــوث العلميـــــــة  ،وهنـــــــا يمكـــــــن الإشـــــــارة بهـــــــذه النقطـــــــة تحديـــــــدا إل
-وبـــــــاء كوفيـــــــداجائحـــــــة ضـــــــرورة الإنترنـــــــت فـــــــي عمـــــــل الأســـــــتاذ الجـــــــامعي وهـــــــذا ماكشـــــــفه مـــــــؤخرا 

والتعامــــــل مـــــع طلبتــــــه إلكترونيـــــا ســــــواء فيمــــــا  الإلكترونيــــــة تــــــم فـــــرض علــــــى الأســـــتاذبالتعليم أيـــــن11
 .يخص الدروس أو المتابعة أو الإشراف
ــــــة الأســــــاتذة الذين ــــــأن فــــــي حــــــين أن بقي ــــــى شــــــروط  صــــــرحوا ب ــــــوفر عل ــــــذي يقطنــــــوه يت المســــــكن ال

هم ســـــــكنات فـــــــردا وهـــــــذا لإمـــــــتلاك( 15-1)خاصـــــــة ممـــــــا لـــــــديهم عـــــــدد أفـــــــراد بـــــــينالراحـــــــة والإستقرار 
 .ذلك على تحضير الدروس وعمل الأبحاثلديهم مما يساعدهم  واسعة 

لايتــــوفر علــــى شــــروط  الأســــتاذ الجــــامعي أن الســــكن الــــذي يقطنــــهبــــجــــد نمــــن خــــلال ماتقــــدمنا بــــه 
ـــــــب البحثـــــــي والتدريســـــــي لديـــــــه،وهنا  الراحـــــــة والإســـــــتقرار لديـــــــه وهـــــــذا مـــــــاينعكس ســـــــلبا علـــــــى الجان

 .تتجلى لدينا مدى أهمية عامل الأجر كعامل مساعد على أداء الأستاذ لمهامه
 يبين توفر المسكن على شروط الراحة وفق مت ير الحالة الإجتماعية 32جدول 
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 الحالة الاجتماعية

 توفر 

 المسكن 

 على شروط الراحة

 المجموع مطلق متزوج أعزب

 21 6 41 17 ك يتوفر

% 14.1 36 1.2 48.8 

 28 / 58 11 ك لا يتوفر

% 8.7 44.5 / 56.3 

 المجموع
 167 6 17 67 ك

% 61.1 82.2 1.2 111 

ـــــــك بنســـــــبة عامـــــــة  مقـــــــدرة مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين وذل
مــــن   % 44,8قــــد أجــــابوا بــــأن المســــكن لا يتــــوفر علــــى شــــروط الراحة،مدعمــــة بنســــبة 52,3%بـــــ

ـــــين بالمقابـــــل نجـــــد  %11مـــــن فئـــــة العـــــزاب، ونســـــبة %8,7فئـــــة المتزوجين،ونســـــبة  مـــــن فئـــــة المطلق
، ،ممـــــــــن أجـــــــــابوا بـــــــــأن المســـــــــكن يتـــــــــوفر علـــــــــى شـــــــــروط الراحة،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة % 48,8نســـــــــبة 
 .من فئة المطلقين %1,2من فئة العزاب،ونسبة %14,1 من فئة المتزوجين،ونسبة،36%

ــــوه لا يتــــوفر  ــــذي يقطن ــــأن المســــكن ال ــــة المبحــــوثين قــــد أكــــدوا ب فمــــن خــــلال النســــب نجــــد أن أغلبي
علـــــى شـــــروط الراحـــــة خاصـــــة فئـــــة المتـــــزوجين إذ يـــــرون أن المســـــكن يتطلـــــب شـــــروط معينـــــة للحيـــــاة 

رة متكونــــــــــــة مــــــــــــن الأولاد فيــــــــــــه تضــــــــــــمن لهــــــــــــم الراحــــــــــــة والإســــــــــــتقرار،وهذا لأنهــــــــــــم يملكــــــــــــون أســــــــــــ
أيضا،فالأســـــتاذ المتـــــزوج لا يجـــــد مكانـــــا أخـــــر يـــــذهب إليـــــه غيـــــر منزلـــــه وذلـــــك لمتابعـــــة أبحاثـــــه أو 
أعمـــــال تطبيقيـــــة،فإن عـــــدم تـــــوفر البيـــــت علـــــى شـــــروط الراحـــــة كضـــــيق الســـــكن وقلـــــة عـــــدد الغـــــرف، 
ز يمــــنعهم مــــن أداء بعــــض المهــــام ممــــا يــــؤثر ذلــــك علــــى نفســــيتهم التــــي تــــنعكس ســــلبا علــــى الإنجــــا

 .لديهم
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ــــــى شــــــروط  ــــــوه عل ــــــذي يقطن ــــــى عــــــد تــــــوفر المســــــكن ال كمــــــا ونجــــــد فئــــــة العــــــزاب ممــــــن أكــــــدوا عل
الراحـــــــة،لأن هنـــــــاك مـــــــن لايجـــــــد راحتـــــــه إلا فـــــــي منزلـــــــه العـــــــائلي ولايمكنـــــــه الخـــــــروج لمكـــــــان أخـــــــر 

 .والبقاء فيه عندما يتطلب الأمر إنجاز بعض المهام التدريسية والبحثية
وفر المســــكن علــــى شــــروط الراحــــة ،وربمــــا راجــــع ذلــــك كمــــا نجــــد بعــــض المتــــزوجين ممــــا يــــرون تــــ

لأنهــــــم يملكــــــون مســــــكنا خاصــــــاً مجهــــــز،أو انهــــــم يملكــــــون المــــــال الكــــــافي لإقتنــــــاء كــــــل مــــــا يــــــنقص 
 . المسكن ليكون أكثر راحة لهم ومساعد أكثر على تأدية مهامهم

ومــــــــن خــــــــلال ماتقــــــــدمنا بــــــــه يمكــــــــن القــــــــول أن أغلبيــــــــة الأســــــــاتذة يعــــــــانون مــــــــن أزمــــــــة الســــــــكن 
ـــــبعض ينهـــــي مهامـــــه فـــــي الجامعـــــة أو خصوصـــــا  ـــــذلك نجـــــد ال ـــــى شـــــروط الراحـــــة ،ل ـــــوفره عل أمـــــر ت

ـــــــذي ....أمـــــــاكن المطالعـــــــة  ـــــــذهاب لمكـــــــان أخـــــــر أكثـــــــر هـــــــدوءا ،وعليـــــــه نجـــــــد أن المســـــــكن ال أو ال
 .لايتوفر على شروط الراحة لايعمل تحسين أداء الأستاذ بل يؤدي إلى العكس

 السكن حسب مت ير الجنسستاذ الجامعي مع أزمة  يبين معاناة الأ 33جدول

 الجنس
 

 معاناة الأستاذ 

 الجامعي مع أزمة السكن

 المجموع أنثى ذكر

 115 34 81 ك  البا

% 55.5 62.2 76 

 13 4 1 ك أحيانا

% 8 3.1 11.6 

 11 4 2 ك نوعا ما

% 4.8 3.1 8.7 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 
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ـــــــك بنســـــــبة عامـــــــة مقـــــــدرة مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن  الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين وذل
قـــــــــد أجـــــــــابوا بــــــــــ غالباً،بـــــــــأن الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي يعـــــــــاني مـــــــــع أزمـــــــــة الســـــــــكن ،مدعمـــــــــة  82%بــــــــــ

 11,6مـــــــن فئـــــــة الإناث،بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة  %62,2مـــــــن فئـــــــة الذكور،ونســـــــبة  %55,5بنســـــــبة
مـــــــــن فئـــــــــة %3,1فـــــــــي فئـــــــــة الذكور،ونســـــــــبة % 8، ،ممـــــــــن أجـــــــــابوا بــــــــــ أحيانا،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة%

مــــــــن فئــــــــة  %4,8ممــــــــن أجــــــــابوا بــــــــــ نوعاما،مدعمــــــــة بنســــــــبة % 8,7الإناث،بالمقابــــــــل نجــــــــد نســــــــبة 
 .من فئة الإناث %3,1الذكور،ونسبة

ـــــأن الأســـــتاذ الجـــــامعي يعـــــاني مـــــن  ـــــة المبحـــــوثين قـــــد أكـــــدوا ب فمـــــن خـــــلال النســـــب نجـــــد أن أغلبي
ر مســـــكن لأفـــــراد أزمــــة السكن،خاصـــــة فئــــة الـــــذكور بإعتبــــار أن الرجـــــل هــــو الـــــذي يســــعى فـــــي تــــوفي

أســــــرته،لانه هــــــو مــــــن يتحمــــــل مســــــؤولية  ذلــــــك بحكــــــم طبيعــــــة المجتمــــــع الــــــذي يضــــــع الــــــذكر فــــــي 
المرتبــــــة الأولــــــى وأيضــــــا لقوامــــــة الرجــــــال عــــــن النســــــاء ،وهنــــــا يجــــــد الأســــــتاذ الجــــــامعي نفســــــه أمــــــام 
تحـــــديات مجتمعيـــــة تفـــــرض عليـــــه كرجـــــل أن يتكـــــل علـــــى نفســـــه وعليـــــه أن يثبـــــت ذلـــــك مـــــن خـــــلال 

ــــأمين مســــكن لعائ ــــه،إلا أن ذلــــك الأمــــر صــــعبا نوعامــــا فــــي ظــــل عــــدم تــــوفر الســــكن نظــــرا لعــــدة ت لت
ــــارات  ــــوفر المــــال الكــــافي لشــــراء منزل،وهــــذا ع:إعتب ــــمــــن بينهــــا عــــدم ت ى غــــرار فئــــة الإنــــاث التــــي ل

 .لاتحمل هم مسؤولية توفير السكن
فــــــي حــــــين نجــــــد نســــــبة ضــــــعيفة مــــــابين الــــــذكور والإنــــــاث ممــــــن بينــــــوا بــــــأن الأســــــتاذ الجــــــامعي لا 

 .د لديه أية معاناة مع أزمة السكنتوج
ــــــت معالمهــــــا  ــــــي يعــــــاني منهــــــا الأســــــتاذ الجــــــامعي بات ــــــول أن أزمــــــة الســــــكن الت ــــــا الق ــــــه يمكنن وعلي

المتكــــــررة للعديــــــد مــــــن الأســــــاتذة ومطالبــــــة الــــــوزارة المعنيــــــة علــــــى  الإضــــــرابات واضــــــحة،وهذا نتيجــــــة
 .لبيداغوجي والبحثيتوفير سكنات وظيفية لهم ،لأن ذلك يؤثر على مردوديتهم في الأداء ا

 يبين مني الجامعة قروض لشراء سكن 34جدول 

الجامعي    ذللأستا روضلجامعة قامني 
 اء سكنر لش

 النسبة المئوية التكرار

 %14.1 17 نعم
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 %75.1 111 لا
 %111 167 المجموع

،بالمقابـــــــل نجـــــــد نســــــــبة لاممـــــــن أجـــــــابوا بــــــــــ  %85,9مـــــــن خـــــــلال الجــــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد نســــــــبة 
 .نعمممن أجابوا بـــ  14,1%

ــــأن الجامعــــة لاتمــــنح قروضــــا لشــــراء  ــــة الأســــاتذة قــــد أكــــدوا ب مــــن خــــلال النســــب نلاحــــظ أن أغلبي
الأســـــــتاذ الجــــــــامعي لســــــــكن محتــــــــرم ،وهــــــــذا راجـــــــع لعــــــــدم إهتمامهــــــــا  بظــــــــروف الإجتماعيــــــــة التــــــــي 
يعيشــــــــــها الأســــــــــتاذ ومعاناتــــــــــه المتكــــــــــررة فيمــــــــــا يخــــــــــص الســــــــــكن ،بالإضــــــــــافة إلــــــــــى أن الخــــــــــدمات 

عيـــــــــــة الموجهـــــــــــة للأســـــــــــتاذ الجــــــــــــامعي جـــــــــــد ضـــــــــــعيفة لاتقــــــــــــدم ســـــــــــوى القليـــــــــــل للأســــــــــــتاذ الإجتما
الــــــذي تبــــــين ( 61)الجامعي،وهنــــــا تجــــــدر الإشــــــارة إلــــــى وجــــــود تفســــــير منطقــــــي بــــــين الجــــــدول رقــــــم 

مــــــن خلالــــــه أن أغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين يقطنــــــون بســــــكنات مــــــؤجرة وهــــــذا إن دل علــــــى شــــــيء 
ـــــه  ـــــذي يعـــــاني من ـــــى التهمـــــي  ال ـــــدل عل ـــــوزارة .الأســـــتاذ فيمـــــا يخـــــص الســـــكن إنمـــــا ي ـــــت ال وقـــــد أعلن

ذر الرمــــــاد )مــــــؤخرا عــــــن قــــــروض موجهــــــة لأســــــتاذ لشــــــراء ســــــكنا إلا أن الــــــبعض يصــــــفها بسياســــــة 
 .وانها حلول ترقيعية وليست جذرية( في الأعين

مــــن خــــلال ماتقــــدمنا بــــه نجــــد أن الجامعــــة لا تقــــدم قروضــــا للأســــتاذ الجــــامعي بغيــــة شــــراء ســــكناً 
 .أفراد أسرته يستقر فيها رفقة

 لجامعيا ذلأستاأداء ا لإقامةعلىا نمكايبين تأثير بعد  35جدول

أداء لإقامة على انمكاتأثير ب عد 
 لجامعياذلأستاا

 النسبة المئوية التكرار

 %13 111 يؤثر

 %8 1 لا يؤثر

 %111 167 المجموع
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ــــــ يؤثر،بالمقابـــــل نجـــــد نســـــبة  % 13مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد نســـــبة   %8ممـــــن أجـــــابوا بــ
 .لاتؤثر ممن أجابوا بـــــ

ـــــى  ـــــؤثر عل ـــــأن بُعـــــد مكـــــان الإقامـــــة ي ـــــة المبحـــــوثين أكـــــدوا ب مـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ أن أغلبي
أدائهـــــم الوظيفي،وبحســـــب أراء الأســـــاتذة فـــــإن التنقـــــل مـــــن مكـــــان إقـــــامتهم إلـــــى الجامعـــــة يـــــؤدي إلـــــى 

عــــن موعــــد الــــدرس،كما أن الأســــتاذ عنــــد حضــــوره لقاعــــة الــــدرس  تــــأخيرهم فــــي الكثيــــر مــــن المــــرات
يكـــــــون متعـــــــب  ويشـــــــعر بالإرهـــــــاق الجســـــــدي والنفســـــــي ،وبالتـــــــالي يـــــــؤثر ذلـــــــك علـــــــى فكـــــــره وعلـــــــى 

كمــــــا أنــــــه يبقيــــــه فــــــي دائــــــرة التفكيــــــر بــــــين الــــــذهاب .حســــــن ســــــير الــــــدرس فــــــي تفاعلــــــه مــــــع الطلبــــــة
 .ي كباحثوالإياب، فعدم إستقراره بمكان العمل يؤثر على عمله البحث

ـــــى أداء الأســـــاتذة  ـــــى عل ـــــرون بـــــأن بعـــــد المســـــافة لا يـــــؤثر عل ـــــذين ي ـــــي حـــــين نجـــــد الأســـــاتذة الل ف
 .الجامعيين ربما راجع لإعتبارات شخصية 
خاصــــــــة  لجامعياذلأستاأداء اعلىيــــــــؤثرلإقامة ا نمكابعــــــــد مــــــــن خــــــــلال ماتقــــــــدمنا بــــــــه نجــــــــد أن 

 .الناحية النفسية والجسدية والفكرية وبالتالي يضعف أدائه خاصة الجانب التدريسي
 يبين مواجهة الأستاذ الجامعي صعوبات في التنقل إلى الجامعة 36دول ج

 النسبة المئوية التكرار لجامعةالى لإلتنقابة وصع

 %45.3 57 نعم

 %54.8 81 لا

 %111 167 المجموع

، ممــــــن %54,7مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين المقــــــدرة بنســــــبة 
 .ممن أجابوا بـــ نعم %45,3،بالمقابل نجد نسبة لاأجابوا بــ 

ـــــد أكـــــدوا بـــــأنهم لا يواجهـــــون صـــــعوبة التنقـــــل  مـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة ق
وجــــــدنا أن ( 67)يــــــة فمــــــن خــــــلال الجــــــدول رقــــــم إلــــــى الجامعــــــة وهــــــذا راجــــــع لكــــــونهم يقطنــــــون بالولا
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يقيمــــــون داخــــــل الولايــــــة لــــــذلك فهــــــم لايجــــــدون أيــــــة مشــــــكلة فــــــي  %82,0أغلبيــــــة الأســــــاتذة بنســــــبة 
 .التنقل للجامعة فقط تنقل داخلي ضمن إطار الولاية

بـــــأنهم يواجهـــــون صـــــعوبة فـــــي التنقـــــل  فيمــــا تبقـــــى نســـــبة المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة الـــــذين صـــــرحوا
ـــــة فهـــــم يقطنـــــون بولايـــــات أخـــــرى وهنـــــاك عـــــدة صـــــعوبات  للجامعـــــة لكـــــونهم لايقطنـــــون داخـــــل الولاي

بعــــد المســــافة فهنــــاك مــــن تبعــــد المســــافة عــــن الجامعــــة التــــي يعمــــل بهــــا كأقــــل مســــافة  :)تتمثــــل فــــي 
،وهنــــــاك أيضـــــــا عــــــدم تــــــوفر وســــــيلة النقــــــل فـــــــأغلبيتهم (كيلــــــو متــــــر 7111كيلــــــومتر وأكثرهــــــا  311

ــــدفع الأســــتاذ لايملكــــون ســــيارات خاصــــة للتنقــــل بهاوأ ــــا ت ــــل والتــــي أحيان ــــة وســــائل النق ــــاك قل يضــــا هن
إلـــــى الإنتظــــــار والتـــــاخير وهــــــذاما يجعلهـــــم يواجعــــــون تلــــــك الصـــــعوبات للتنقــــــل إلـــــى الجامعــــــة التــــــي 

 .يعملون بها قصد أداء مهامهم البيداغوجية
 

 لجامعيا ذلأستاأداء ا على لإقامةا نمكايبين تأثير بعد  37جدول

أداء لإقامة على انمكاتأثير ب عد 
 لجامعياذلأستاا

 النسبة المئوية التكرار

 %13 111  يؤثر 

 %8 1 لا يؤثر

 %111 167 المجموع

ــــــ يؤثر،بالمقابـــــل نجـــــد نســـــبة  % 13مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد نســـــبة   %8ممـــــن أجـــــابوا بــ
 .لاتؤثر ممن أجابوا بـــــ

ـــــى  ـــــؤثر عل ـــــأن بُعـــــد مكـــــان الإقامـــــة ي ـــــة المبحـــــوثين أكـــــدوا ب مـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ أن أغلبي
أدائهـــــم الوظيفي،وبحســـــب أراء الأســـــاتذة فـــــإن التنقـــــل مـــــن مكـــــان إقـــــامتهم إلـــــى الجامعـــــة يـــــؤدي إلـــــى 
تــــأخيرهم فــــي الكثيــــر مــــن المــــرات عــــن موعــــد الــــدرس،كما أن الأســــتاذ عنــــد حضــــوره لقاعــــة الــــدرس 
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بالإرهـــــــاق الجســـــــدي والنفســـــــي ،وبالتـــــــالي يـــــــؤثر ذلـــــــك علـــــــى فكـــــــره وعلـــــــى يكـــــــون متعـــــــب  ويشـــــــعر 
كمــــــا أنــــــه يبقيــــــه فــــــي دائــــــرة التفكيــــــر بــــــين الــــــذهاب .حســــــن ســــــير الــــــدرس فــــــي تفاعلــــــه مــــــع الطلبــــــة

 .والإياب، فعدم إستقراره بمكان العمل يؤثر على عمله البحثي كباحث
ـــــى  ـــــرون بـــــأن بعـــــد المســـــافة لا يـــــؤثر عل ـــــذين ي ـــــي حـــــين نجـــــد الأســـــاتذة الل ـــــى أداء الأســـــاتذة ف عل

 .الجامعيين ربما راجع لإعتبارات شخصية 
ــــــــدمنا بــــــــه نجــــــــد أن  ــــــــمكابعــــــــد مــــــــن خــــــــلال ماتق خاصــــــــة  لجامعياذلأستاأداء اعلىيــــــــؤثرلإقامة ان

 .الناحية النفسية والجسدية والفكرية وبالتالي يضعف أدائه خاصة الجانب التدريسي
 

 :عامل المكانة الاجتماعية-
 لجامعيا ذللأستا لاجتماعيةا لمكانةا يمتقييبين  33جدول

 النسبة المئوية التكرار لجامعياذلاجتماعية للأستاالمكانة ا

 %14.8 19 جيدة

 %69.5 89 متوسطة

 %15.6 20 متدنية

 %111 167 المجموع
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ـــــــ متوســــــطة، بالمقابــــــل نجــــــد  %69,5))مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد نســــــبة  ممــــــن أجــــــابوا بـ
ــــــر نجــــــد نســــــبة   %15,6نســــــبة  ــــــي الأخي ــــــة، وف ـــــــ متدني ـــــــ  14,8%ممــــــن أجــــــابوا بــــ ممــــــن اجــــــابوا بــ
 .جيدة

ـــــــة  ـــــــأن مكان ـــــــد صـــــــرحوا ب ـــــــة المبحـــــــوثين مـــــــن الأســـــــاتذة ق مـــــــن خـــــــلال النســـــــب نلاحـــــــظ أن أغلبي
ــــــة الأســــــتاذ الجــــــامعي  ــــــدير مكان ــــــة متوســــــطة وهــــــذا راجــــــع لتق الأســــــتاذ الجــــــامعي بالجامعــــــة الجزائري

ــــــى  رشــــــادهم عملالبإعتبــــــاره هــــــو القــــــائم عل ــــــة التعليميــــــة لاســــــيما فــــــي تــــــدريس الطــــــلاب وا  يــــــة التعلمي
جتماعيا وتربويا  .وتوجيههم أكاديميا وا 

ومـــــــاتحظى بـــــــه مهنـــــــة الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بـــــــالمجتمع لـــــــدليل واضـــــــح علـــــــى الـــــــوعي الإجتمـــــــاعي 
ــــة الأســــتاذ الجــــامعي ومايلعبــــه مــــن دور فاعــــل لصــــالح المجتمــــع ولأفــــراده مــــن خــــلال أعمالــــه  بمكان

ســـــــواء فـــــــي محيطـــــــه المهنـــــــي او الإجتمـــــــاعي ،بحيـــــــث يبـــــــدا أفـــــــراد المجتمـــــــع بالشـــــــعور وممارســــــاته 
بأهميـــــة التعلـــــيم الجـــــامعي مـــــن خـــــلال حصـــــول أبنـــــاءهم علـــــى شـــــهادة البكالوريـــــا ،فقـــــد كـــــان ينظـــــر 
ــــــيم  ــــــي التعل ــــــواب الجامعــــــة للدراســــــة وتلق ــــــى أب ــــــدخول إل لهــــــذه الشــــــهادة بأنهــــــا شــــــرف مــــــن ينالهــــــا لل

ة للطــــــلاب هــــــو ينيــــــمــــــا ،ومــــــن يقــــــوم بهــــــذه العمليــــــة التكو والتتــــــويج بشــــــهادة معينــــــة فــــــي تخصــــــص 
ـــــزة  ـــــه الممي ـــــراف إجتمـــــاعي صـــــريح بالأســـــتاذ الجـــــامعي وبمكانت ـــــا يكـــــون إعت الأســـــتاذ الجـــــامعي ،وهن

 .داخل الحرم الجامعي وخارجه
وهــــذا راجــــع لإنهيــــار متدنيــــة فــــي حــــين نجــــد نســــبة مــــن أوضــــحوا  بــــأن مكانــــة الأســــتاذ الجــــامعي 

ـــــيم داخـــــل المجتمـــــع والتـــــي ـــــة التعلـــــيم وينظـــــر إليهـــــا بأنهـــــا مهنـــــة لا فائـــــدة  الق أصـــــبحت تحتقـــــر مهن
منهــــــا خاصــــــة فــــــي ظــــــل مــــــا ملــــــت إليــــــه الأوضــــــاع الإقتصــــــادية والإجتماعيــــــة ،بحيــــــث أنــــــه أصــــــبح 
ينظـــــر للمكانــــــة الإجتماعيـــــة للأســــــتاذ الجـــــامعي بالمظــــــاهر الخارجيـــــة والتــــــي يـــــتحكم فيهــــــا المظهــــــر 

ـــــب ،الســـــكن، والســـــيارة  ـــــل الرات ـــــان التفكيـــــر وهـــــي مظـــــ.المـــــادي مث ـــــى المجتمـــــع لطغي اهر طغـــــت عل
 .المادي 
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يملـــــك ســـــيارة فـــــإن ذلـــــك يـــــؤثر علـــــى رؤيـــــة  فعنـــــدما يكـــــون الأســـــتاذ لايملـــــك ســـــكنا محترمـــــا ،أو لا
ــــه أســــتاذ  ــــه وعلــــى هيبتــــه ومكانتــــه ممــــا يشــــكل لــــدى الأســــتاذ الجــــامعي عقــــدة الــــنقص بأن المجتمــــع ل

 .ذكرنا  جامعيا ولا يملك شيئا مما
فقـــــد أكـــــدو بـــــأن الأســـــتاذ الجـــــامعي يحظـــــى بمكانـــــة إجتماعيـــــة جيـــــدة داخـــــل أمـــــا بقيـــــة المبحـــــوثين 

 الوسط الإجتماعي 
ومــــا يمكــــن قولـــــه أن الإعتــــراف الإجتمـــــاعي بمكانــــة الأســــتاذ الجـــــامعي لــــه أهميـــــة كبيــــرة للأســـــتاذ 
الجـــــامعي يـــــربط بـــــين مهنتـــــه وبـــــين تقـــــدير المجتمـــــع لـــــه ،بيحـــــث إعتـــــراف المجتمـــــع لـــــه يـــــوفر لديـــــه 

 .اعف من جهودهالإشباع النفسي ويض
من خلال ماتقدمنا به وجدنا أن الأستاذ الجامعي يحظى بمكانة متوسطة بالمجتمع والتي من 

 .يؤثر ذلك على أدائه الوظيفي خلالها يعرف مدى قيمته ومكانته فيه،مما

 يبين حظي الأستاذ الجامعي بالإحترام من طرف المجتمع حسب مت ير الرتبة العلمية 39جدول

 

 الرتبة

الاحترام من طرف 
 المجتمع

 

استاذ 
مساعد 
 قسم ب

أستاذ 
مساعد 
 قسم أ

أستاذ 
محاضر قسم 

 ب

أستاذ 
محاضر قسم 

 أ

أستاذ تعليم 
 عالي

 المجموع

 111 7 44 61 8 66 ك يحظى

% 18.6 5.5 15.2 34.4 2.3 87.1 

 68 6 7 7 7 1 ك لا يحظى

% 1.7 2.3 2.3 2.3 1.2 61.1 

 167 11 56 67 15 63 ك المجموع

% 17 11.8 61.1 41.2 8.7 111 
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ـــــــ  مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذلــــــك بنســــــبة عامــــــة مقــــــدرة بـ
ــــــ يحظى،مدعمـــــة بنســـــبة 87,1% ـــــة أســـــتاذ محاضـــــر قســـــم  %34,4ممـــــن أجـــــابوا بــ ـــــديهم رتب ممـــــن ل
ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة  %15,2ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد قســــــم ب ،ونســــــبة  %18,6ونســــــبةأ ،

ــــــيم عــــــالي ،ونســــــبة  %2,3أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم ب، ونســــــبة ــــــة أســــــتاذ تعل ــــــديهم رتب  %5,5ممــــــن ل
ـــــــل نجـــــــد نســـــــبة  ـــــــة أســـــــتاذ مســـــــاعد قســـــــم أ، بالمقاب ـــــــديهم رتب ــــــــ لا  21,1%ممـــــــن ل ممـــــــن أجـــــــابوا بــ

ــــــس النســــــبة  %2,3يحظى،مدعمــــــة بنســــــبة ونســــــبة ــــــة أســــــتاذ مســــــاعد قســــــم ب ،ونف ــــــديهم رتب ممــــــن ل
تاذ محاضــــر قســــم ب، ونفــــس النســــبة ممــــن لــــديهم رتبــــة أســــتاذ محاضــــر قســــم ممــــن لــــديهم رتبــــة أســــ

ممـــــن لــــــديهم رتبــــــة أســــــتاذ  %1,7ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة أســـــتاذ التعلــــــيم العــــــالي، ونســــــبة %1,2أ،ونســـــبة
 .        مساعد ب

مــــن خــــلال النســــب نجــــد أن أغلبيــــة المبحــــوثين مــــن الأســــاتذة قــــد أجــــابوا بــــأن الأســــتاذ الجــــامعي 
المجتمـــــع ،نظــــــرا لأن الأســــــتاذ بصـــــفته أكــــــاديمي فـــــي الجامعــــــة فــــــذلك  يحظـــــى بــــــإحترام مـــــن طــــــرف

يخــــول لــــه إحــــتلال تلــــك المكانــــة مــــن طــــرف أفــــراد المجتمــــع ،ففــــي وقــــت ســــابق كــــان إحتــــرام المعلــــم 
واجـــــب وتـــــم تنشـــــئة الأبنـــــاء علـــــى ذلـــــك وهـــــي قائمـــــة منـــــذ الصـــــغر،فقد كـــــان المعلـــــم يحظـــــى بمكانـــــة 

هـــــــذه الســـــــنوات لايـــــــزال الأســـــــتاذ الجـــــــامعي مميـــــــزة وخاصـــــــة جـــــــدا فـــــــي المجتمـــــــع،والآن وبعـــــــد كـــــــل 
وحســـــــب ......يحظــــــى بـــــــالإحترام خصوصـــــــاً وأنــــــه يـــــــدرس أبنـــــــاؤهم ليصــــــبحوا أطبـــــــاء أو مهندســـــــين

النســـــب فإننـــــا وجـــــدنا أن افـــــراد المجتمـــــع لا يفرقـــــون بـــــين الرتـــــب العلميـــــة للأســـــاتذة الجـــــامعيين فهـــــم 
 .يعرفون شيئاً واحدا وهو أنه أستاذ بالجامعة وفقط

ــــالإحترام فــــي حــــين نجــــد ا ــــأن الأســــتاذ لايحظــــى ب ــــة ممــــن أكــــدوا ب ــــة وهــــي نســــبة قليل لنســــبة المتبقي
تـــــدني مكانــــة الأســـــتاذ :مــــن طــــرف المجتمـــــع ،وهــــذا راجـــــع لعــــدة إعتبـــــارت حســــب رأيهــــم مـــــن بينهــــا 

ـــــة  ـــــى إعطـــــاء مكان ـــــم والعلمـــــاء عمـــــا كـــــان بالسابق،بالإضـــــافة إل ـــــديس العل الجـــــامعي نتيجـــــة عـــــدم تق
ـــــل ـــــم وهنـــــاك مـــــن يقل مـــــن قيمـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي عنـــــدما لايملـــــك وســـــيلة نقـــــل أو  للمـــــال بـــــدل العل
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مســـــــكن خاص،فهـــــــذا يقلـــــــل مـــــــن قـــــــدره وخاصـــــــة وأننـــــــا نعـــــــي  بمجتمـــــــع أصـــــــبح يقـــــــدس الماديـــــــات 
 .           والشكليات

 لاء العمل للأستاذ الجامعي حسب مت ير الجنسيبين إحترام زم 40جدول

 الجنس                      

 العمل احترام زملاء

 المجموع أنثى ذكر

 163 41 76 ك نعم

% 24.1 36 12.1 

 5 1 4 ك لا

% 3.1 1.7 3.1 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 
 

مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين وذلـــــــك بنســـــــبة عامـــــــة مقـــــــدرة بـــــــــ 
ـــــ نعم،مدعمــــة بنســــبة 12,1% ــــة ذكــــر %24,1ممــــن أجــــابوا بــ ممــــن  %36ونســــبة ،ممــــن هــــم مــــن فئ

ممــــــن  %3,1ممــــــن أجـــــابوا بــــــــ لا،مدعمـــــة بنســــــبة %3,1هـــــم مــــــن فئـــــة الإناث،بالمقابــــــل نجـــــد نســــــبة
 .ممن هم من فئة الإناث %1,7هم من فئة ذكر، ونسبة

مــــــن خــــــلال النســــــب نجــــــد أن أغلبيــــــة المبحــــــوثين مــــــن الأســــــاتذة قــــــد أكــــــدو بــــــأن الأســــــتاذ الجــــــامعي 
بإعتبــــــار أننــــــا  نعــــــي  بمجتمــــــع يقــــــدر الرجــــــال  يحظــــــى بــــــإحترام الــــــزملاء لهم،خاصــــــة فئــــــة الــــــذكور

ــــــــك راجــــــــع  ــــــــي مــــــــع الوســــــــط الإجتمــــــــاعي،لأن ذل ــــــــافى الوســــــــط المهن عــــــــن النســــــــاء ،وطبعــــــــا لا يتن
لــــــى العــــــادات والتقاليــــــد بــــــالمجتمع فــــــلا ضــــــير فــــــي الوســــــط  بالأســــــاس إلــــــى التنشــــــئة الإجتماعيــــــة وا 

يكون مهنــــــي هــــــو المهنــــــي أن يعطــــــى الإحتــــــرام للأســــــتاذ علــــــى خــــــلاف الأستاذة،فالأســــــتاذ قبــــــل مــــــا
ـــــــى الوســـــــط المهني،وهنـــــــا نجـــــــد أن الأســـــــتاذات  شـــــــخص إجتمـــــــاعي ينقـــــــل كـــــــل خبراتـــــــه وتربيتـــــــه إل
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ــــــبعض مــــــنهن لايحبــــــبن العمــــــل  ــــــى إحتــــــرام أقــــــل مقارنــــــة مــــــع الأســــــاتذة ،خاصــــــة أن ال يحصــــــلن عل
 . لذات السبب، الإداي كرئيس قسم ونائب رئيس

ــــأ ــــرى ب ــــة جــــداً ت ــــإحترام مــــن فــــي حــــين نجــــد النســــبة المتبقيــــة وهــــي نســــبة قليل ن الأســــتاذ لا يحظــــى ب
 .طرف الزملاء وهذا راجع لوجود صراع بين البعض

ــــإحترام مــــن طــــرف زمــــلاء العمــــل وهــــذا مؤشــــر  ــــه يمكــــن القــــول أن الأســــتاذ الجــــامعي يحظــــى ب وعلي
 .     إيجابي لزيادة دافعيته للعمل وتقديم أداء أفضل

 

 حسب مت ير الجنس يبين مدى إحترام الأستاذ الجامعي من طرف المجتمع 41جدول

 الجنس

 إحترام الأستاذ

 الجامعي من طرف المجتمع 

 المجموع أنثى ذكر

 111 31 26 ك يحظى

% 86.1 16.1 87.1 

 68 3 64 ك لا يحظى

% 68.1 8.1 61.1 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 

ـــــــ ــــــدرة بــ ــــــك بنســــــبة مق  87,1مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذل
ـــــ يحظــــى ،مدعمــــة بنســــبة % ــــذين أجــــابوا بـ مــــن % 86,1مــــن فئــــة الإناث،ونســــبة % 16,1مــــن ال

ـــــــ لا،مدعمــــــة بنســــــبة  % 61,1فئــــــة الــــــذكور ،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  مــــــن  % 68,1ممــــــن أجــــــابوا بــ
 ,.فئة الإناثمن  % 8,1فئة الذكور،ونسبة 
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مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول نلاحـــــــظ أن أن أغلبيـــــــة المبحـــــــوثين قـــــــد صـــــــرحوا بـــــــأن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي 
يحظـــــــى بــــــــإحترام أفــــــــراد المجتمــــــــع خاصــــــــة فئــــــــة الإنــــــــاث ،هــــــــذه الأخيــــــــرة التــــــــي إكتســــــــحت جميــــــــع 
مجـــــالات العمـــــل بمـــــا فـــــيهم العمـــــل الأكـــــاديمي بالجامعـــــة فـــــأدى هـــــذا إلـــــى تغييـــــر النظـــــرة إليهـــــا كمـــــا 

فـــــي السابق،وخاصــــة ونحـــــن نعـــــي  بمجتمــــع محـــــافظ يفضــــل أن المـــــرأة يجـــــب أن كــــان معمـــــول بــــه 
تعمـــــل بـــــبعض المهـــــن كالطـــــب والتعلـــــيم لأن هـــــذه المهـــــن أفضـــــل لهـــــا مـــــن بقيـــــة المهـــــن الأخـــــرى ، 
بيـــــــدا أن الأن نحـــــــن نعـــــــي  التفـــــــتح والإنفتـــــــا  علـــــــى العـــــــالم ومختلـــــــف التطـــــــورات ماجعـــــــل المـــــــرأة 

جــــال أصــــبحت تمتهنهــــا ،ولــــذلك نظــــرة الإحتــــرام تعمــــل بجميــــع المهــــن حتــــى المهــــن التــــي تخــــص الر 
ـــــيم العـــــالي ـــــيم خاصـــــة التعل ـــــة التعل ـــــر لكـــــون المـــــرأة تشـــــتغل بمهن ـــــم تتغي ـــــذكور .الســـــابقة ل ـــــة ال أمـــــا فئ

الـــــذين يحظـــــون بـــــإحترام المجتمـــــع فـــــنحن نعلـــــم أن المجتمـــــع يحـــــب الســـــيطرة الذكوريـــــة علـــــى جميـــــع 
ات والتقاليــــــد التــــــي كانــــــت كــــــل المهــــــن وان الــــــذكر يحظــــــى بقيمــــــة إجتماعيــــــة كبيــــــرة فرضــــــتها العــــــاد

 .أسرة تعطي قيمة وتفرقة بين الذكر والأنثى ،وهذا الأمر ترست بأذهان الأجيال اللاحقة 
فــــــي حـــــــين نجـــــــد النســـــــبة المتبقيـــــــة التـــــــي تــــــرى بأنهـــــــا لاتحظـــــــى بـــــــإحترام المجتمـــــــع خاصـــــــة فئـــــــة 

ـــــإحترام الع ـــــي أصـــــابت المجتمـــــع خاصـــــة ب ـــــرات الت ـــــأن التغي ـــــذكور وهـــــذا حســـــب تصـــــريحاتهم ب لـــــم ال
 .والعلماء لم تعد موجودة كالسابق فقد أصبح ينظر إلى الأستاذ نظرة دونية 

نســــــــتنتج أن الأســــــــتاذ الجــــــــامعي يحظــــــــى بــــــــإحترام المجتمــــــــع وأن حصــــــــول الأســــــــتاذ علــــــــى هــــــــذا 
الإحتـــــــرام يســـــــاعدة علـــــــى بـــــــذل المزيـــــــد مـــــــن مجهوداتـــــــه للوصـــــــول إلـــــــى مكانـــــــة أكبـــــــر عنـــــــد افـــــــراد 

 .المجتمع
 بة للأستاذ الجامعي الذين يدرسهميبين مدى إحترام الطل 42جدول

 النسبة المئوية التكرار للأستاذ الجامعيلبة طلام امدى إحتر 

 %71.3 114 نعم

 %17.7 64 لا
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،بالمقابــــــل نجــــــد نعــــــممــــــن الأســــــاتذة قــــــد أجــــــابوا بــــــــــ  %81,3مــــــن خــــــلال الجــــــدول نجــــــد أن نســــــبة
 .لاممن أجابوا بــــ  %18,8نسبة 

ــــد أكــــدوا بــــأن الأســــتاذ يحظــــى بــــإحترام طلبتــــه مــــن خــــلال  الجــــدول نلاحــــظ أن أغلبيــــة الأســــتاذة ق
وهـــــذا راجـــــع إلـــــى العلاقـــــة القويـــــة التـــــي تربطـــــه مـــــع طلبتـــــه المبنيـــــة علـــــى الثقـــــة والإحتـــــرام المتبـــــادل 

يـــــــدفعهم ذلـــــــك للتعلـــــــق بالأســـــــتاذ وبالمـــــــادة التـــــــي يدرســـــــها  ،وحســـــــن معاملـــــــة الأســـــــتاذ لطلبتـــــــه ممـــــــا
ـــــــد ـــــــة التق ـــــــرامهم ،وتنشـــــــأ علاق ـــــــي إحت ـــــــك ف ـــــــى ذل ـــــــث تتجل ـــــــه بحي ـــــــين الأســـــــتاذ وطلاب ـــــــرام ب ير والإحت

ــــــدرس ،وأيضــــــا حســــــن إصــــــغائهم للأســــــتاذ والتفاعــــــل معــــــه عــــــن طريــــــق طــــــر  الأســــــئلة  لمواعيــــــد ال
ــــــدر ممكــــــن مــــــن المعلومــــــات ولا ــــــر ق ــــــى أكب ــــــدرس والحصــــــول عل ــــــراء ال ــــــة مــــــنهم لإث ــــــف  محاول يتوق

 .حتى خارج الجامعة إحترامهم له بقاعة الدرس بل بالحرم الجامعي ككل أو 
فـــــي حــــــين نجــــــد بقيـــــة المبحــــــوثين قــــــد أكـــــدوا بــــــأن الأســــــتاذ الجـــــامعي لا يحظــــــى بــــــإحترام الطلبــــــة 
التــــــي يدرســــــونهم فأغلبيــــــة الطلبــــــة لا يحترمــــــون الأســــــتاذ داخــــــل القســــــم ،ويقومــــــون بالتشــــــوي  كمــــــا 

 .أن البعض يبدي قلة أدب مع الأستاذ في حالة سؤاله عن تأخره أو تشويشه بالقسم
ــــه وهــــذا الإحتــــرام مــــن  ــــإحترام الطلبــــة لدي خــــلال ماتقــــدمنا بــــه نجــــد أن الأســــتاذ الجــــامعي يحظــــى ب

لــــه تــــاثيره الإيجــــابي علــــى طبيعــــة العلاقــــة بينــــه وبــــين الطلبــــة ممــــا يــــنعكس ذلــــك إيجابــــا عــــى حســــن 
 .سير الحصة التطبيقية أو المحاضرة 

 
 العمليبين وجود علاقة الإحترام والتقدير بين الأستاذ بزملاء  43جدول

 النسبة المئوية التكرار للعماءملازمع قة الأستاذ علا

 %12.1 163 نعم

 %3.1 5 لا
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،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  نعــــــمممــــــن أجــــــابوا بــــــــــ  %96,1مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد نســــــبة 
 .لاممن أجابوا بــــ  3,9%

صــــــرحوا بــــــأن علاقــــــتهم بــــــزملاء مــــــن خــــــلال النســــــب نجــــــد أن اغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين قــــــد 
العمــــل تحظــــى بــــالإحترام وهــــذا راجــــع لرابطــــة الزمالــــة القويــــة التــــي تــــربطهم بــــبعض والتــــي يتخللهــــا 
ــــــة بالعمــــــل ولا تتوقــــــف علاقــــــتهم  ــــــى تقــــــديس علاقــــــة الزمال الإحتــــــرام والتقــــــدير المتبــــــادلين وكــــــذلك إل

 .اتهنا بالحرم الجامعي بل تتعداه خارج الجامعة تتمثل في لقاءات وزيار 
فالأســــــتاذ الجــــــامعي يحــــــاول الإبتعــــــاد عــــــن نمــــــط الصــــــراعات التــــــي تقــــــع بــــــين الــــــزملاء ويحــــــاول 
تفاديهـــــا لكـــــي لاتهـــــدم العلاقـــــات فيمـــــا بيـــــنهم ،لأن هـــــذا يـــــؤثر علـــــى نفســـــيته وعلـــــى أدائـــــه التدريســـــي 

 .والبحثي 
فـــــي حـــــين نجـــــد بقيـــــة المبحـــــوثين وهـــــي نســـــبة قليلـــــة ممـــــن أكـــــدوا بـــــانهم لايحظـــــون بـــــالإحترام مـــــن 

كالعــــــداوة والمشـــــاحنة والبغضــــــاء )زملائهـــــم وقــــــد يرجـــــع هــــــذا لإعتبـــــارات شخصــــــية أو مهنيـــــةطـــــرف 
 ( .والغيرة

وفــــــي هــــــذا الســــــياق نجــــــد أن ماســــــلو فــــــي ســــــلم الحاجــــــات تطــــــرق لأهميــــــة الحاجــــــة إلــــــى التقــــــدير 
والإحتــــــرام لــــــيس فقــــــط فــــــي الوســــــط الإجتمــــــاعي بــــــل أيضــــــا فــــــي الوســــــط المهنــــــي لتشــــــعره بأهميتــــــه 

ــــــه وأنــــــه محــــــاط بــــــزم لاء يكنــــــون لــــــه التقــــــدير والإحتــــــرام وبــــــذلك ينــــــدمج إنــــــدماجا كليــــــا فــــــي ومكانت
ــــى  ــــا عل ــــنعكس إيجابي ــــي يمتلكهــــا التــــي ت ــــه الت تحقيــــق أهــــداف الجامعــــة مــــن خــــلال إســــتغلال إمكانات

 .أدائه الوظيفي سواء التدريسي أو البحثي 
دام ويمكننـــــا القـــــول أن طبيعــــــة الفـــــرد الإجتماعيــــــة هـــــي مـــــن تتطلــــــب ذلـــــك الإحتــــــرام والتقـــــدير مــــــا

 .هناك تفاعل وتواصل بين الأفراد العاملين بالوسط المهني 
مـــــــن خـــــــلال ماتقـــــــدمنا بـــــــه وجـــــــدنا  أن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي يحظـــــــى بـــــــإحترام زملائـــــــه لـــــــه داخـــــــل 

 .الوسط المهني 
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يبين مدى حظي أفكار وأراء الأستاذ الجامعي بإهتمام من طرف المجتمع من خلال وسائل التواصل  44جدول
 الإجتماعية

ر وأراء الأستاذ الجامعي أفكا
 ل الإجتماعيصاو لتلاسائوو

 النسبة المئوية التكرار

 %55.5 81 نعم

 %44.5 58 لا

 %111 167 المجموع
 

ممــــــن  % 55,5مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد ان الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين المقــــــدرة بنســــــبة 
 .ممن أجابوا بـــ لا % 44,5أجابوا بــ نعم،بالمقابل نجد ان نسبة 

مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول نلاحـــــــظ ان أغلبيـــــــة المبحـــــــوثين قـــــــد صـــــــرحوا بـــــــأن أفكـــــــار وأراء الأســـــــتاذ 
ـــــى  الجـــــامعي تحظـــــى بإهتمـــــام المجتمـــــع مـــــن خـــــلال وســـــائل التواصـــــل الإجتمـــــاعي ،وهـــــذا راجـــــع إل
ـــــــذي فرضـــــــه التطـــــــور التكنولـــــــوجي ،وبفضـــــــل الأخيـــــــر لـــــــم يعـــــــد  ـــــــان التواصـــــــل الإكلترونـــــــي ال طغي

 هويـــــة مهنيـــــة إلكترونيـــــةمعـــــة فقـــــط ،بـــــل أصـــــبح يمتلـــــك الســـــتاذ الجـــــامعي حبـــــيس القاعـــــة والجا
يعــــرف بهــــا نفســــه مــــن خلالهــــا ويقــــدم اراءه وافكــــاره حــــول عــــدة مواضــــيع إجتماعيــــة تربويــــة سياســــية 
ــــر حســــابه بــــالفيس  ــــاك مــــن ينشــــر أفكــــاره او يعطــــي أراءه عب إقتصــــادية كــــل حســــب تخصصــــه ،فهن

مـــــن تعـــــرف الكثيـــــرين عنـــــه  او عبـــــر إنشـــــائه لصـــــفحة بـــــالفيس تكـــــون علميـــــة وهادفـــــة وهـــــذا يســـــاعد
ــــى أنــــه يقــــوم  مــــن أفــــراد المجتمــــع والتفاعــــل مــــع مايقدمــــه ســــواء تفاعــــل ســــلبيا كــــان أم إيجابيــــا، وحت
ــــــة المضــــــامين  ــــــديوهات مختلف ــــــك الفي ــــــديوهات يظهــــــر فيهــــــا صــــــوت وصــــــورة وتكــــــون تل بتســــــجيل في
والأهــــــــداف ،بــــــــل وتعــــــــدى الأمــــــــر ذلــــــــك إلــــــــى تواصــــــــله مــــــــه طلبتــــــــه عبــــــــر الفــــــــيس أو التــــــــوتير او 

ـــــــات الإن ـــــــدروس والإمتحان ســـــــتغرام فـــــــي أمـــــــور الدراســـــــة كوضـــــــع إلان لهـــــــم او تنبيـــــــه بخصـــــــوص ال
 .والإشراف
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وهنــــا تجـــــدر الإشــــارة إلـــــى أن وســــائل التواصـــــل افجتمـــــاعي قــــد ســـــاعدت المجتمــــع للتعـــــرف علـــــى 
الأســـــتاذ الجـــــامعي والتفاعـــــل مـــــع مايقدمـــــه ، وهـــــذا بـــــدوره اعطـــــى للأســـــتاذ الجـــــامعي مكانـــــة وقيمـــــة 

 .عند افراد المجتمع في وسائل التواصل 
فــــي حــــين نجــــد النســــبة المتبقيــــة مــــن المبحــــوثين قــــد أكــــدوا بــــأن أفكــــارهم ومرائهــــم تحظــــى بإهتمــــام 

 :المجتمع من خلال وسائل التواصل الإجتماعي وهذا راجع لعدة إعتبارات من بينها 
 .عدم إعطاء مكانة للأستاذ الجامعي بالشكل الذي تليق به-
فـــــي المجتمـــــع مـــــن خـــــلال النظـــــرة الســـــلبية التـــــي كونهـــــا المجتمـــــع  تراجـــــع أهميـــــة دور الأســـــتاذ -

 .عن مهنة التعليم وبالأخص مهنة الأستاذ الجامعي 
 .طغيان التفكير المادي والذي أصبح يتحكم في كل شيء -

فمــــــن خــــــلال ماتقــــــدما بــــــه وجــــــدنا أن أفكــــــار وأراء الأســــــتاذ الجــــــامعي تحظــــــى بــــــإحترام المجتمــــــع 
 .تماعيمن خلال وسائل التواصل الإج

 يبن تأثر مكانة الأستاذ الجامعي على أدائظ التدريسي والبحثي 45جدول 

 النسبة المئوية التكرار مكانة الأستاذ الجامعي

 %27.85 77 نعم

 %31.65 41 لا

 %111 167 المجموع

ــــــ  %27.85مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بـ
 .%31.65ممن أجابوا بــ نعم،بالمقابل نجد أن نسبة 

مـــــن خـــــلال النســـــب  أعـــــلاه نجـــــد أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد صـــــرحوا بـــــأن المكانـــــة التـــــي يحتلهـــــا 
ـــــــوظيفي ،فهـــــــو لايمكـــــــن أن يتحمـــــــل نظـــــــرة الإحتقـــــــار أو  ـــــــى أادئـــــــه ال الأســـــــتاذ بـــــــالمجتمع تـــــــؤثر عل

ة ســــنوات ليصــــبحوا أشخاصــــاً فـــــاعلين النظــــرة الدونيــــة لــــه خاصــــة وأنــــه يقــــوم بتكـــــوين أبنــــاءهم طيلــــ
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إجتماعيــــاً فيمـــــا بعـــــد عــــن طريـــــق إدمـــــاجهم فـــــي ســــوق العمـــــل مـــــن خــــلال الشـــــهادات التـــــي حصـــــلوا 
عليهـــــا بالجامعــــــة وأهلــــــتهم لتــــــولي مناصــــــب معينـــــة فــــــي مختلــــــف الإختصاصــــــات ، إن هــــــذا الــــــدور 

يـــــر نظـــــرة الـــــذي يقـــــوم بـــــه الأســـــتاذ مـــــن شـــــأنه أن يعـــــزز مكانتـــــه إجتماعيـــــا ،فـــــلا يمكـــــن أن يتوقـــــع غ
إلا أنــــــه وخــــــلال الســــــنوات الأخيــــــرة بــــــدأت بعــــــض بــــــوادر اللاإحتــــــرام خاصــــــة ...الإحتــــــرام والتقــــــدير 

ــــــى الأســــــتاذ بــــــالعنف اللفظــــــي أو الجســــــدي ،أيــــــن يشــــــعر  لمــــــا أصــــــبح بعــــــض الطلبــــــة يتطــــــالون عل
الأســــتاذ بـــــإهتزاز مكانتــــه داخـــــل القســـــم ممــــا يـــــؤثر ذلـــــك ســــلباً علـــــى أدائـــــه التدريســــي خاصـــــة رؤيـــــة 

 .،هذا بدوره ينتقل للمجتمع فيصبح الأستاذ يحظى بنظرة متدنية الطلبة له 
إن نظـــــرة المجتمـــــع لهـــــا تـــــاثير علـــــى أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــإن كانـــــت نظـــــرة تكتســـــي الإحتـــــرام 
والتقـــــدير والعرفـــــان لـــــه بالجميـــــل فـــــي تـــــدريس أبنـــــاءهم وبنـــــاتهم فهـــــذا يـــــنعكس إيجابيـــــاعلى أدأئـــــه،أما 

 .ة فإن ذلك سينعكس سلبا على أدائهم الوظيفيإذا كانت النظرة إليه نظرة متدني
مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نجــــــد أن مكانــــــة الفــــــرد بــــــالمجتمع تتــــــأثر بنظــــــرة المجتمــــــع إليــــــه والتــــــي 

 .تنعكس إما سلبا أو إيجابا على أدائه الوظيفي
 

 إستنتاجات الفرضية الأولى: ثانياا 
مــــــن خــــــلال الدراســــــة الميدانيــــــة وفــــــي ضــــــوء تحليــــــل بيانــــــات الفرضــــــية الأولــــــى والتــــــي تــــــنص 

ــــى  علــــى (الأجر،الســــكن،المكانة الإجتماعيــــة)تعمــــل العوامــــل الإجتماعيــــة المتمثلــــة فــــي عل
تـــــم التوصـــــل إلـــــى النتـــــائج ."تحســـــين القـــــدرات التدريســـــية والبحثيـــــة لـــــدى الأســـــتاذ الجـــــامعي

 :التالية
  ـــــــة ـــــــر الوظيف ـــــــر بالنســـــــبة لمت ي ـــــــةوفق مت ي ـــــــى لحســـــــاب العمـــــــل كأســـــــتاذ بالجامع الأول

ــــــــ:الجـــــــنس ـــــــدرة بـ ـــــــك بنســـــــبة مق ـــــــة الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين وذل ـــــــا أن أغلبي ـــــــد ( %27)إتضـــــــح لن ق
صـــــرحوا بـــــأنهم كـــــانوا يشـــــتغلون بوظـــــائف أخــــــرى قبـــــل الإلتحـــــاق بالعمـــــل الأكـــــاديمي بالجامعــــــة 

ـــــذكوروذلك بنســـــبة  ـــــة ال ـــــة الأ(  %85,2)،خاصـــــة فئ ـــــى أغلبي ـــــدل عل ســـــاتذة يفضـــــلون ،وهـــــذا ماي
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مهنـــــة العمـــــل بالجامعــــــةعلى غـــــرار المهـــــن الأخــــــرى وهـــــذا راجـــــع لإعتبــــــارت عديـــــدة مـــــن بينهــــــا 
،ثــــم تليهــــا المكانــــة الإجتماعيــــة ،ثــــم الأجــــر ثــــم تليهــــا الر بــــة المهنيــــةوالتــــي جــــاء فــــي مقــــدمتها :

 .تليها إكتساب علاقات إجتماعية داخل وخارج الجامعة

 أن مســــــتوى الأجــــــر الــــــذي يتقاضــــــاه الأســــــتاذ  إتضــــــح لنــــــا:بالنســــــبة لمت يــــــر مســــــتوى الأجــــــر
الجــــــامعي متوســـــــط وهـــــــو أجـــــــر إن لـــــــم نقـــــــل ضــــــعيف مقارنـــــــة مـــــــع أجـــــــر الأســـــــتاذ بالجامعـــــــات 
ــــــة مــــــن المبحــــــوثين بنســــــبة  ــــــه نتيجــــــة الأغلبي ــــــة وهــــــذا مأثبتت ــــــى الجامعــــــات العربي ــــــة وحت الأوروبي

 ( .   %85,1)مقدرة بــ

 مت يــــــــر الحالــــــــة  بالنســــــــبة لعنصــــــــرمدى كفايــــــــة الأجرمــــــــع متطلبــــــــات الحيــــــــاة وفــــــــق
ــــــة إتضــــــح لنــــــا أن الأجــــــر غيــــــر كــــــاف لجميــــــع متطلبــــــات الحيــــــاة وهــــــذا لأنــــــه أجــــــر :الاجتماعي

متوســـــــط بالإضـــــــافة إلـــــــى غـــــــلاء المعيشـــــــة وهـــــــذا مـــــــا أثبتتـــــــه نتـــــــائج الأغلبيـــــــة مـــــــن المبحـــــــوثين  
( %51)خاصــــــــــة فئتـــــــــي المطلقـــــــــين بنســــــــــبة مقـــــــــدرة بــــــــــــ( % 48,8)وذلـــــــــك بنســـــــــبة مقــــــــــدرة بـــــــــــ
 (.%41)ـــ،والمتزوجين بنسبة مقدرة ب

 إتضـــح لنـــا الأجــــر  :بالنســـبة لعنصـــر مــــدى توافـــق الأجـــر مــــع مجهـــودات الأســـتاذ الجــــامعي
معي لا يتوافـــــــق مـــــــع مجهوداتـــــــه التـــــــي يبـــــــذلها ســـــــواء بالجانـــــــب االـــــــذي يتقاضـــــــاه الأســـــــتاذ الجـــــــ

التدريســــــــي أو البحثــــــــي وهــــــــذا ماأثبتتــــــــه نتائجالأغلبيــــــــةمن الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين وذلــــــــك بنســــــــبة 
ـــــ ــــة ، (%27,1)مقــــدرة بـ ــــا دلال نعــــدام التــــوازن بــــين المجهــــود والأجــــر وهن وهــــذا إجحــــاف بحقهــــم وا 

 .على عدم وجدود إستراتيجية واضحة فيما يخص شبكة الأجور وعدالة توزيعها

  بالنســـبة لعنصـــر مـــدى مســـاعدة الأجـــر الـــذي يتلقـــاه الأســـتاذ الجـــامعي علـــى التـــوفير حســـب
عد الأســــــاتذة الجــــــامعيين علــــــى إتضــــــح لنــــــا أن الأجــــــر لا يســــــا :مت يــــــر الحالــــــة الإجتماعيــــــة 

،خاصـــــــــة فئتـــــــــي (%56,3)التـــــــــوفير  أغلبيـــــــــة الأســـــــــاتذة الجـــــــــامعيين وذلـــــــــك بنســـــــــبة مقـــــــــدرة بـــــــــــ
 ( .%51)،والمطلقين بنسبة مقدرة بــ %) 58,1)المتزوجين وذلك بنسبة مقدرة بـــ
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  ــــد للأســــتاذ الجــــامعي حســــب ــــق الأجــــر لمســــتوى معيشــــي جي بالنســــبة لعنصــــر مــــدى تحقي
إتضـــــح لنـــــا  بـــــأن الأجـــــر يحقـــــق لهـــــم مســـــتوى معيشـــــي متوســـــط،  :العائلـــــةمت يـــــر عـــــدد أفـــــراد 

ــــــــ خاصـــــــةً أولئـــــــك اللـــــــذين ( % 81,1)وذلـــــــك مابينتـــــــه نتـــــــائج أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة بنســـــــبة مقـــــــدرة بـ
ــــــ ( 15-7)لـــــديهم عـــــدد أفـــــراد يتـــــراو  عـــــددهم مـــــابين  فـــــردا داخـــــل الأســـــرة وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بـ

ممـــــــــن (% 86,8)أفراد،ونســـــــــبة  3د ممـــــــــن لـــــــــديهم عـــــــــدد أفـــــــــرا %) 11,15)،ونســـــــــبة %)111)
 .فردا 6لديهم 

  ـــــــر ـــــــدا مـــــــن الأجرحســـــــب مت ي بالنســـــــبة لعنصـــــــر بحـــــــث الأســـــــتاذ الجـــــــامعي عـــــــن مزي
إتضــــح لنــــا بــــأن أغلبيــــة الأســــاتذة الجــــامعيين قــــد أكــــدوا بــــأنهم يبحثــــون عــــن مزيــــدا مــــن :الجــــنس

 ( %71,6) الــــــدخل نظــــــرا لعــــــم كفايــــــة الأجــــــر بالنســــــبة لهم،خاصــــــة فئــــــة الــــــذكور وذلــــــك بنســــــبة
ـــــــ ،خاصــــــة فئــــــة الــــــذكور ( % 85,7)فقــــــد وجــــــدنا أن أغلبيــــــتهم قــــــد أكــــــدوا وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بـ

 .من فئة الإناث% 22,8وبنسبة  %) 71,6)وذلك بنسبة مقدرة بــ

 فقــــد :أمــــا فيمــــا يخــــص عنصــــر إقتطــــاع الأســــتاذ الجــــامعي لجــــزء مــــن أجــــره لطباعــــة بحثــــظ
عـــــة البحـــــث وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة إتضـــــح لنـــــا  بـــــأن أغلبيـــــتهم يقتطعـــــون جـــــزءا مـــــن رواتـــــبهم لطبا

 (.% 16,6)بــ 

  أمــــا فيمــــا يخــــص عنصــــر مــــدى مســــاهمة الجامعــــة فــــي نفقــــات البحــــث للأســــتاذ الجــــامعي
فقــــد إتضــــح لنــــا أن أغلبيــــة الأســــاتذة الجــــامعيين قــــد أكــــدوا بــــأن الجامعــــة لاتســــاهم فــــي نفقــــات :

بالبحــــــث وهــــــذا يــــــدل علــــــى عــــــدم إهتمــــــام الجامعــــــة ( % 21,1)البحــــــث وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بــــــــ
 .اعموم

  امــــا فيمــــا يخــــص عنصــــر تــــأثير مســــتوى دخــــل الأســــتاذ الجــــامعي فــــي إنتــــاجيتهم للبحــــوث
فقــــــد إتضـــــح لنــــــا أغلبيـــــتهم قــــــد أكـــــدوا بــــــأن  مســـــتوى الــــــدخل الـــــذي يحصــــــلون عليــــــه : منشـــــورة

ــــؤثرعلى إنتــــاجيتهم للبحــــوث المنشــــورة عليــــه وهــــذا مابينتــــه نســــبة أغلبيــــة المبحــــوثين المقــــدرة بـــــ  ي
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ـــــد( % 81,1) ـــــاج بحـــــوث منشـــــورة ويعكـــــس مماي ـــــى إقتطـــــاع الأســـــتاذ جـــــزء مـــــن أجـــــره لإنت ل عل
 .مدى غياب المساعدات المالية من طرف الجامعة بهذا الشأن

  فقـــــد إتضـــــح لنـــــا بـــــأن :بالنســـــبة لعنصـــــر وجـــــود حـــــوافز ماليـــــة لإجـــــراء البحـــــوث التطبيقيـــــة
العلميـــــــة الجامعـــــــة لا تمـــــــنح حـــــــوافز ماليـــــــة لإجـــــــراء البحـــــــوث التطبيقيـــــــة خاصـــــــة التخصصـــــــات 

وهنـــــا نجـــــد نقـــــص فـــــاد  فـــــي المخـــــابر المجهـــــزة إنعـــــدام لتـــــوفير المـــــواد المخصصـــــة لمثـــــل هـــــذا 
النــــــوع مــــــن البحــــــوث هــــــذا مــــــا بينتــــــه نتــــــائج أغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة 

 ( .%77,3)بــ

 ـــدريس ـــي مجـــال الت ـــاديمي ف ـــل الأك ـــوفير مســـتلزمات العم ـــا   :بالنســـبة لعنصـــر ت فقـــد إتضـــح لن
ـــــأنهم  ـــــدل ب ـــــي مجـــــال التدريس،وهـــــذا ي ـــــوفير مســـــتلزمات العمـــــل الأكـــــاديمي ف ـــــا مـــــايقومون بت غالب

علـــــى بيئـــــة العمـــــل الغيـــــر مهيــــــأة للعمـــــل وهـــــذا مابينـــــه نتــــــائج أغلبيـــــة المبحـــــوثين وذلـــــك بنســــــبة 
 ( .% 45,3)مقدرة بــ

  ـــر ـــي حســـب مت ي ـــى المســـتوى البحث ـــق عل أمـــا فيمـــا يخـــص عنصـــر مواجهـــة الأســـتاذ للعوائ
لنــــــا بــــــأن أغلبيــــــتهم قــــــد صــــــرحوا بمــــــواجهتهم للعديــــــد مــــــن العوائــــــق علــــــى فقــــــد إتضــــــح :الجــــــنس

،تـــــأتي فـــــي مقـــــدمتها العوائـــــق الماليـــــة ( %87,2) المســـــتوى البحثي،خاصـــــة فئـــــة الإنـــــاث بنســـــبة
 % 18,1،تليهـــــــــا العوائـــــــــق الإداريـــــــــة بنســـــــــبة مقـــــــــدر بــــــــــــ  % 71,1وذلـــــــــك بنســـــــــبة مقـــــــــدرة بــــــــــــ 
 .66ه الجدول رقم ،وهذا مادل علي %3,1،وعوائق أخرى مقدرة بنسبة 

  ـــر ســـنوات العمـــل فقـــد إتضـــح لنـــا بـــأن :أمـــا فيمـــا يخـــص عنصـــر طبيعـــة الســـكن حســـب مت ي
 46,6)طبيعــــة الســــكن الــــذي يقطنــــه أغلبيــــة الأســــاتذة الجــــامعيين مــــؤجر وذلــــك بنســــبة مقــــدرة بــــــ

ــــــ (7-4)، خاصـــــة مـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل تراوحـــــت مـــــابين (  % ســـــنوات،وذلك بنســـــبة مقـــــدرة بـ
ــــــــرة عمــــــــل  % 35,5بة ،تليهــــــــا نســــــــ 57,1% ــــــــديهم خب ســــــــنوات فأكثر،تليهــــــــا نســــــــبة  1ممــــــــن ل
 .سنوات3ممن لديهم خبرة عمل اقل من 31,4%
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  أمـــا فيمـــا يخـــص عنصـــر مـــدى تـــوفر الســـكن علـــى شـــروط الراحـــة حســـب مت يـــر عـــدد أفـــراد
ـــــة  ـــــى شـــــروط الراحـــــة :العائل ـــــوفر عل ـــــه لايت ـــــذي يقطنـــــون ب ـــــأن المســـــكن ال ـــــا أن ب ـــــد إتضـــــح لن فق

-3)خاصــــــة مــــــن لــــــديهم عــــــدد أفــــــراد يتــــــراو  مــــــابين (  % 22,8)  بة والإســــــتقرار وذلــــــك بنســــــ
 .فرداً ( 5

  ــــة ــــى شــــروط الراحــــة حســــب مت يرالحال ــــوفر الســــكن عل ــــدى ت ــــا يخــــص عنصــــر م ــــا فيم أم
ـــــــة )  فقـــــــد إتضـــــــح لنـــــــا بـــــــأن المســـــــكن لايتـــــــوفر علـــــــى شـــــــروط الراحـــــــة،وذلك بنســـــــبة :الإجتماعي

 (. %36) ،خاصة فئة المتزوجين وذلك بنسبة( % 56,3

 مـــا يخـــص عنصـــر معانـــاة الأســـتاذ الجـــامعي مـــع أزمـــة الســـكن حســـب مت يـــر الجـــنس أمـــا في
ـــــــ :  76)  فقــــــد إتضــــــح لناأنأغلبيــــــة الأســــــاتذة يعــــــانون مــــــن أزمــــــة الســــــكن وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدر بـ

،وهــــي تشـــــكل بالنســـــبة إلـــــيهم مشـــــكل كبيـــــر جـــــداً بــــات يـــــؤرقهم فمـــــا بـــــين البحـــــث عـــــن ســـــكنا (%
)  وخاصــــــــة فــــــــي فئــــــــة الــــــــذكور وذلــــــــك بنســــــــبة للكــــــــراء أو ســــــــكنا لائــــــــق يغيــــــــب الأداء وجودتــــــــه 

55,5 %  .) 

   فقـــد إتضـــح لنـــا بـــأن الجامعـــة :أمـــا فيمـــا يخـــص عنصـــر مـــني الجامعـــة قـــروض لشـــراء ســـكن
لا تمـــــنح قروضـــــا للأســـــتاذ الجـــــامعي بهـــــدف شـــــراء ســـــكناً،وهذا راجـــــع لغيـــــاب الإهتمـــــام بالأســـــتاذ 

ــــا ــــت عنــــه النت ــــه بشــــكل عــــام ،وهــــذا مادل ئج وذلــــك بنســــبة مقــــدرة الجــــامعي وعــــدم الإهتمــــام براحت
 ( .% 75,1)بــ

  أمـــــا فيمـــــا يخـــــص مت يـــــر معانـــــاة الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــع أزمـــــة الســـــكن وتاثيرهـــــا علـــــى
فقــــد إتضــــح لنــــا ان أغلبيــــة الأســــاتذة قــــد أكــــدوا علــــى أن أزمــــة الســــكن التــــي يعــــانون منهــــا :أادئــــظ

 (.%76,1) تؤثر على أدائهم وذلك بنسبة

  ـــــل ـــــايخص عنصـــــر صـــــعوبات التنق ـــــا فيم ـــــأنهم لا يواجهـــــون صـــــعوبات :أم ـــــا ب ـــــد إتضـــــح لن فق
 ( .% 54,8)بالتنقل إلى الجامعة مقر العمل وذلك بنسبة مقدرة  بــ
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  فقـــد إتضـــح لنـــا بـــأن بعـــد مكـــان الإقامـــة :كمـــا وجـــدنا فـــي عنصـــر تـــأثير بعـــد مكـــان الإقامـــة
ــــة ــــى حــــالتهم النفســــية والجســــدية والفكري ــــه يــــؤثر عل ــــى أداء الأســــتاذ الجــــامعي وهــــذا لأن  يــــؤثر عل

ــــــ  13)ممـــــاينعكس ذلـــــك ســـــلبا علـــــى أدائهـــــم التدريســـــي بالأخص،وهـــــذا مابينتـــــه النســـــبة المقـــــدرة بـ
%. ) 

  ـــة ـــر الرتب ـــراد المجتمـــع حســـب مت ي عنصـــر حظـــي الأســـتاذ الجـــامعي بـــالإحترام مـــن طـــرف أف
ــــــة  ــــــك بنســــــبة :العلمي ــــــإحترام المجتمــــــع وذل ــــــأن الأســــــتاذ الجــــــامعي يحظــــــى ب ــــــا ب ــــــد إتضــــــح لن فق

 .رتبة أستاذ محاضر بخاصة ممن لديهم (% 87,1)

 ـــر الجـــنس ـــرام زمـــلاء العمـــل للأســـتاذ الجـــامعي حســـب مت ي فقـــد إتضـــح لنـــا :فيمـــا يخـــص إحت
ــــــك بنســــــبة ،خاصــــــة (% 12,1)أن أغلبيــــــة الأســــــاتذة يحظــــــون بــــــإحترام زمــــــلاء العمــــــل لهــــــم ،وذل

 (.% 24,1)فئة الذكور وذلك بنسبة 
  ـــة الأســـتاذ الجـــامعي بالجامعـــة ـــيم مكان ـــةوجـــدنا فيمـــا يخـــص عنصـــر تقي إتضـــح لنـــا :الجزائري

أن بـــــأن مكانـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي بالجامعـــــة الجزائريـــــة تحظـــــى بتقـــــدير متوســـــط ،وطبعـــــا فعامـــــل 
المكانــــــة مهــــــم جــــــدا بالنســــــبة للأســــــتاذ الجــــــامعي ومهمــــــا لأدائــــــه وهــــــذا مابينتــــــه النتــــــائج وذلــــــك 

 ( .% 21,5)بنسبة مقدرة بــ

 حســـــب مت يـــــر  كمـــــا وجـــــدنا فيمـــــا يخـــــص عنصـــــر إحتـــــرام الأســـــتاذ مـــــن طـــــرف المجتمـــــع
فقــــــد إتضــــــح لنــــــا أن أغلبيــــــتهم يحظــــــون بــــــإحترام مــــــن طــــــرف المجتمــــــع وذلــــــك بنســــــبة :الجــــــنس
ــــــــ ـــــــدرة بـ ــــــــ( % 87,1)مق ـــــــدرة بـ ـــــــك بنســـــــبة مق ـــــــي الإنـــــــاث وذل ) ،ونســـــــبة(% 16,1) ،خاصـــــــة فئت
 .من فئة الذكور %) 86,15

  فقــــــد إتضــــــح لنابــــــأن :كمــــــا وجــــــدنا فــــــي عنصــــــر إحتــــــرام الأســــــتاذ مــــــن طــــــرف الطلبــــــة
ـــــذين يدرســـــونهم وهـــــذا مابينتـــــه النتـــــائج وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة  أغلبيتهميحظـــــون بـــــإحترام الطلبـــــة الل

 .(% 71,3)بــ
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 ـــإحترام زمـــلاء :كمـــا وجـــدنا أيضـــا بعنصـــر إحتـــرام الـــزملاء ـــاأن أغلبيتهميحظـــون ب ـــد إتضـــح لن فق
 (.% 12,1) العمل ،وهذا مابينته النتائج وذلك بنسبة مقدرة بــ

 ــــ ــــا وج ــــن كم ــــع م ــــام المجتم ــــار وأراء الأســــتاذ الجــــامعي بإهتم ــــدى حظــــي أفك دنا بعنصــــر م
فقـــــد إتضـــــح لنـــــا أغلبيـــــة الأســـــاتذة أن أفكـــــارهم ومرائهـــــم : خـــــلال وســـــائل التواصـــــل الإجتمـــــاعي

تحظــــــى بإهتمــــــام المجتمــــــع مــــــن خــــــلال وســــــائل التواصــــــل الإجتمــــــاعي ،وهــــــذا مابينتــــــه النتــــــائج 
 .%) 55,5)وذلك بنسبة مقدرة بــ 

 ـــيكمـــا وجـــد ـــظ التدريســـي والبحث ـــى أدائ ـــة الأســـتاذ الجـــامعي وتأثيرهـــا عل فقـــد :نا بعنصـــر مكان
إتضــــــح لنــــــا أن أغلبيــــــتهم أكــــــدوا بــــــأن مكــــــانتهم داخــــــل المجتمــــــع تــــــؤثر علــــــى أدائهــــــم التدريســــــي 
ــــــك  ــــــى نفســــــيته ،وهــــــذا مابينتــــــه النتــــــائج وذل والبحثــــــي فنظــــــرة المجتمــــــع لــــــه لهــــــا تــــــأثير كبيــــــر عل

 (. %27,85)بنسبة مقدرة بــ 
خلص مــــــن خــــــلال مــــــاتم إســــــتنتاجه وفـــــق المؤشــــــرات الســــــابقة بــــــأن العوامــــــل الإجتماعيــــــة نســـــت

،فقــــــد وجــــــدنا أنهــــــا تــــــؤثر علــــــى أداء الأســــــتاذ (الأجر،الســــــكن،المكانة الإجتماعيــــــة)المتمثلــــــة فــــــي 
 :الجامعي

فالبســــــنبة لعامــــــل الأجــــــر والســــــكن فقــــــد وجــــــدنا أنهــــــا لاتعمــــــل علــــــى تحســــــين الأداء التدريســــــي 
ـــــــــي للأســـــــــتاذ الجـــــــــ ـــــــــى والبحث ضـــــــــعف الأجـــــــــر وعـــــــــدم توافقـــــــــه مـــــــــع  -:امعي وهـــــــــذا راجـــــــــع إل

المجهـــــودات التـــــي يبـــــذلها الأســـــتاذ الجامعي،بالإضـــــافة إلـــــى عـــــدم كفايـــــة الأجـــــر مـــــع متطلبـــــات 
ـــــــــــــي للأســـــــــــــتاذ الجـــــــــــــامعي مـــــــــــــن  ـــــــــــــى الأداء التدريســـــــــــــي والبحث ـــــــــــــك عل ـــــــــــــاة ممـــــــــــــايؤثر ذل الحي

ال التـــــدريس طرار الأســـــتاذ الجـــــامعي لتـــــوفير مســـــتلزمات العمـــــل الأكـــــاديمي فـــــي مجـــــضـــــإ)خـــــلال
جــــــراء البحــــــوث  أمــــــا فيمــــــا ...(مــــــن أجره،وكــــــذلك إقتطــــــاع جــــــزء مــــــن أجــــــره لطباعــــــة البحــــــث وا 

ــــــــإحترام  ــــــــا وجــــــــدنا أن الأســــــــتاذ الجــــــــامعي يحظــــــــى ب ــــــــة فإنن ــــــــة الإجتماعي يخــــــــص عامــــــــل المكان
ــــي مــــن طــــرف زمــــلاء العمــــل خاصــــة فئــــة الذكور،وأيضــــا يحظــــى  ــــي الوســــط المهن المجتمــــع ،وف

 .بإحترام الطلبة الذين يدرسهم
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تعمــــــــل العوامــــــــل :"وفــــــــي ضــــــــوء النتــــــــائج الســــــــابقة يتضــــــــح بــــــــأن الفرضــــــــية الأولــــــــى القائلــــــــة
ـــدى الأســـتاذ الجـــامعي ـــة ل ـــدرات التدريســـية والبحثي ـــى تحســـين الق ـــة عل ـــم تتتحـــق ".الإجتماعي ل

 .ميدانيا بالمؤسسة الجامعية زيان عاشور
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 :مهيدت

جملــــــــة المتغيــــــــرات المحيطــــــــة بالأســــــــتاذ الجــــــــامعي بالوســــــــط المهني،فهــــــــو تمثــــــــل العوامــــــــل المهنية
ـــــوم بتأديـــــة مهـــــام وظيفيـــــة محـــــددة متعلقـــــة  بحيـــــث تشـــــكل الحريـــــة الأكاديميـــــة  بالتـــــدريس والبحـــــثيق

التـــــي لهـــــا علاقـــــة بـــــأداء الأســـــتاذ الجـــــامعي والبحثـــــي فهـــــي تســـــاهم فـــــي أحـــــد أهـــــم العوامـــــل المهنيـــــة 
 .ضمن إطار بيئة العمل المهنية التي يعمل بها تطوير وتجديد أدائه

 وفــــــي ضــــــوء ذلــــــك ســــــنحاول فــــــي هــــــذا الفصــــــل عــــــرض وتحليــــــل المعطيــــــات الميدانيــــــة الخاصــــــة
بمؤسســــــة الجامعــــــة مــــــن خــــــلال النتــــــائج المتوصــــــل إليها،والتأكــــــد مــــــن نفــــــي أو  بالحريــــــة الأكاديميــــــة

تــــوفر الحريــــة الأكاديميــــة يســــاهم فــــي زيــــادة فــــرص التطــــوير والتجديــــد "إثبــــات الفرضــــية القائلــــة
 ".التدريسي والبحثي لدى الأستاذ الجامعي
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 :ثانيةعرض وتحليل بيانات الفرضية ال: أولا
مــــــن خــــــلال تحليــــــل بيانـــــــات المحــــــور الثــــــاني الخــــــاص بالعوامـــــــل المهنيــــــة التــــــي افترضــــــنا انهـــــــا 

ســــــنعرض فــــــي مــــــايلي   القــــــدرات التدريســــــية والبحثيــــــة لــــــدى الأســــــتاذ الجــــــامعي رفــــــعالعلــــــى تعمــــــل 
 :النتائج المتوص اليها من خلال الجداول التالية

 :الحرية الأكاديميةعامل -1
 ستاذ الجامعيلأالحرية لدى امعنى يبين (:  46) جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار لجامعياذللأستا بالنسبة يميةدلأكاا يةرلحانى مع

 %66.5 72 حرية التدريس
 %62.6 111 حرية البحث العلمي
 %13.2 56 حرية خدمة المجتمع

 %12 21 حرية التعبير
 %61.6 71 حرية نشر البحوث

 %1.5 6 أخرى
 %111 376 المجموع

،بالمقابــــل نجـــــد  حريـــــة البحــــث العلمـــــيممــــن أجـــــابوا بـــــــ  %26,2مــــن خــــلال الجـــــدول أعــــلاه نجــــد أن نســـــبة 
حريــــــة نشــــــر ممــــــن اجــــــابوا%21,2،فــــــي حــــــين نجــــــد نســــــبة حريــــــة التــــــدريسممــــــن أجــــــابوا بـــــــــ  %22,5نســــــبة 

ـــــ  %16وكمــــا نجــــد نســــبةالبحــــوث،  ممــــن أجــــابوا  %13,6،فــــي حــــين نجــــد نســــبة حريــــة التعبيــــرمممــــن أجــــابوا بـــ
 .ممن أجابوا بأخرى %0,5،وأخيرا نسبة حرية خدمة المجتمعبــــ 

ختلفـــــت نتيجـــــة كـــــلي أمـــــن خـــــلال النســـــب نلاحـــــظ  ـــــات المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة قـــــد تعـــــددت وا   وفهمـــــه ن إجاب
يــــرون أن الحريــــة الأكاديميــــة تتمثــــل فــــي حريــــة %26,2فجــــزء مــــن المبحــــوثين بنســــبةلحريــــة الأكاديميــــة ا لمفهــــوم
الأخيــــــر يحتــــــاج إلــــــى جــــــو مــــــن الحريــــــة لكــــــي يرتقــــــي بــــــالمجتمع بجميــــــع  العلمــــــي وهــــــذا راجــــــع إلــــــى أنالبحــــــث 

ـــــــة  ـــــــق التنمي ـــــــة و السياســـــــية،ففي المجـــــــال الإقتصـــــــادي يســـــــهم البحـــــــث بتحقي المجـــــــالات الإقتصـــــــادية والإجتماعي
 أمـــــــا فـــــــي المجـــــــال الإجتمـــــــاعي فيســـــــهمللـــــــبلاد ، والنهضـــــــوي الإقتصـــــــادية والتـــــــي تحقـــــــق الإنتعـــــــا  الإقتصـــــــادي
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والتــــي تــــؤخر المجتمــــع إلــــى التقــــدم وتجعلــــه يقبــــع تحــــت وطأتها،أمــــا بالقضــــاء علــــى أهــــم المشــــكلات الإجتماعيــــة 
ــــــــر متســــــــلط  ــــــــالبلاد الغي ــــــــي ب ــــــــق الحكــــــــم الرشــــــــيد والعقلان ــــــــي تحقي فيمــــــــا يخــــــــص المجــــــــال السياســــــــي فيســــــــاهم ف

 .وديكتاتوري
ــــم نجــــد نســــبة مــــن الأســــاتذة  أكــــدوا بــــأن أهميــــة الحريــــة الأكاديميــــة تكمــــن فــــي حريــــة التــــدريس بحيــــث يــــرون ث

ـــــــــدريس بالنســـــــــبة للأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي  ـــــــــيأن حريـــــــــة الت ـــــــــل ف ـــــــــي  تتمث ـــــــــار مواضـــــــــيع الت ـــــــــه الحريـــــــــة لإختي إعطائ
ــــــدروس والمحاضــــــرات تســــــند للأســــــاتذة يدرســــــها ــــــي حــــــدود البرنــــــامج المقــــــرر فمــــــن المعــــــروف أن ال ــــــك ف وطبعا ذل

كمـــــا أن للأســـــتاذ حريـــــة نســـــت أو طبـــــع دروســـــه وتوزيعهـــــا أو نشرها،وأيضـــــا للأســـــتاذ ،بقـــــرار مـــــن القســـــم المختص
 .الحرية الكاملة في أن يقدم درسه بما يراه مناسبا من شروحات وتحاليل ومراء

فــــي حــــين نجــــد نســــبة مــــن الأســــاتذة قــــد أكــــدوا بــــأن أهميــــة الحريــــة الأكاديميــــة تكمــــن فــــي حريــــة نشــــر البحــــوث 
ــــــابرة امعي وهــــــذا راجــــــع لأن الأســــــتاذ الجــــــ ــــــاج علمــــــي مــــــن خــــــلال ســــــعي ومث ــــــة يتخللهــــــا إنت ــــــه البحثي ــــــي وظيفت ف

مســــتمرين ،وعليـــــه فــــإن نشـــــره البحــــوث هـــــو النتيجــــة النهائيـــــة بالعمليــــة البحثيـــــة فهــــو يحتـــــاج لحريــــة تامـــــة لينشـــــر 
لا يقبــــل ان تتغيــــر نتــــائج أبحاثــــه مهمــــا كانــــت  فهــــوأبحاثــــه دون قيــــد أو شــــرط،أو حتــــى تغييــــر فــــي نتــــائج أبحاثــــه 

،فحريــــة النشــــر تحفــــزه علــــى المزيــــد مــــن الإنتاجــــات العلميــــة وتــــدعم إبداعــــه البحثــــي الجهــــة التــــي تطلــــب منــــه ذلك
. 

ووكـــــذلك نجـــــد نســـــبة مـــــن الأســـــاتذة قـــــد أكـــــدو بـــــأن أهميـــــة الحريـــــة الأكاديميـــــة تكمـــــن فـــــي حريـــــة التعبيـــــر وهـــــذا 
ك مــــن خـــــلال النشــــر أو مـــــن راجــــع لأن الأســـــتاذ مــــن حقـــــه أن يــــدافع عـــــن أرائــــه وأفكـــــاره التــــي يتبناهـــــا ســــواء ذلـــــ

،فحريــــــة التعبيــــــر بالنســــــبة لــــــه تشــــــكل لــــــه متــــــنفس فــــــي إبــــــداء رأيــــــه حــــــول  خــــــلال وســــــائل التواصــــــل الإجتمــــــاعي
 .الكثير من القضايا قد تكون إجتماعية او إقتصادية أو سياسية 

ســــــاتذة فــــــد أكــــــدوا بــــــأن أهميــــــة الحريــــــة الأكاديميــــــة تكمــــــن فــــــي حريــــــة خدمــــــة المجتمــــــع لأوهنــــــاك نســــــبة مــــــن ا
ـــــال ذلكالعتبارهـــــا الوظيفـــــة الثالثـــــة فـــــي أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي بإ فـــــي  تقـــــديم الإستشـــــارات اللازمـــــةحريـــــة فـــــي ومث

ـــــــة مجـــــــال تخصصـــــــه والمســـــــاهمة فـــــــي حـــــــل مشـــــــاكل مجتمعية، ـــــــى المشـــــــاركة فـــــــي النـــــــدوات العلمي بالإضـــــــافة إل
المســــــــــيرة  الإســــــــــهام فــــــــــي الــــــــــدورات التدريبيــــــــــة لتكــــــــــوين الإطــــــــــارات العلميــــــــــةالمقامــــــــــة خــــــــــارج الجامعة،وأيضــــــــــا 

 .للمؤسسات
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البحـــــــث العلمـــــــي وعليـــــــه يمكننـــــــا القـــــــول أنـــــــه لايمكـــــــن تصـــــــور عمـــــــل الأســـــــتاذ الجـــــــامعي بـــــــدون حريـــــــة فـــــــي 
الحريـــــة الكاملـــــة فـــــي أداء  الجهـــــات المعنيـــــة ن تـــــوفر لـــــهأوالنشـــــر،وحرية التعبيـــــر وحريـــــة خدمـــــة المجتمع،فيجـــــب 

 .على أكمل وجه مهامه
مـــــن دون تـــــوفير الحريـــــة لـــــه وتســـــهيل لـــــه نتـــــاج المعرفـــــي الإفمـــــن غيـــــر المعقـــــول مطالبـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي ب

ــــارير  ــــى الإحصــــائيات مــــثلا أو التق ــــك كســــهولة الحصــــول عل ــــى ذل ــــت، ...العمــــل عل ــــه ال ــــي يحتاجهــــا بعمل مــــن الت
. 

إخــــتلاف فــــي معنــــى لفهــــم الحريــــة الأكاديميــــة حســــب فهــــم كــــل أســــتاذ  مــــن خــــلال ماتقــــدمنا بــــه نجــــد أن هنــــاك
 .جامعي لها ،إلا أنها في عموما لا تخرج عن إطار العمل الأكاديمي البحثي والتدريسي على حد سواء

 بين أهمية الحرية الأكاديمية بالنسبة للأستاذ الجامعيي 47جدول 

 النسبة المئوية التكرار يميةدلاكاايةرحلاهميةأ

 %64.8 15 زيادة فرص التطوير والتجديد العلمي
 %18.8 27 تنمية المجتمع وحل مشاكلظ

نتاج المعرفة  %61.2 73 التمكن من الابداع العلمي وا 
 %18.8 27 زيادة المكانة العلمية

 %17.6 81 تعميق المعرفة بنفس مجال التخصص
 / / أخرى

 %111 376 المجموع

ممـــــــــن أجـــــــــابوا بــــــــــان أهميـــــــــة الحريـــــــــة % 64,8مـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول أعـــــــــلاه نجـــــــــد أن نســـــــــبة 
الأكاديميــــــــــة تكمــــــــــن فــــــــــي زيــــــــــادة فــــــــــرص التطــــــــــوير والتجديــــــــــد العلمــــــــــي ،بالمقابــــــــــل نجــــــــــد نســــــــــبة 

نتــــــاج المعرفــــــة،بالمقابل نجــــــد نســــــبة  أجــــــابوا61,2%  17,6بــــــان بــــــــ الــــــتمكن مــــــن الإبــــــداع العمــــــي وا 
ـــــــــ تعميــــــــق المعرفــــــــة بــــــــنفس التخصــــــــص،بالمقابل نجــــــــد نســــــــبة  % ممــــــــن  %18,8ممــــــــن أجــــــــابوا بــ

ــــــــــ تنميـــــــــة المجتمـــــــــع وحـــــــــل  ـــــــــة العلميـــــــــة،ونفس النســـــــــبة ممـــــــــن أجـــــــــابوا بــ ــــــــــ زيـــــــــادة المكان أجـــــــــابوا بـ
 .بدون إجابات %1مشاكله،وأخيرا 
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مــــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحــــــظ أن إجابــــــات المبحــــــوثين قــــــد تعــــــددت وتباينــــــت فيمــــــا بينهــــــا ،بحيــــــث 
جـــــــد إخـــــــتلاف واضـــــــح فـــــــي أهميـــــــة الحريـــــــة الأكاديميـــــــة بالنســـــــبة لكـــــــل مبحـــــــوث إلا أن الأغلبيـــــــة ن

تفقـــــــــت علـــــــــى أهميـــــــــة الحريـــــــــة الأكاديميـــــــــة بإعتبارهـــــــــا أســـــــــاس ترقيـــــــــة وتطـــــــــور البحـــــــــث  أكـــــــــدت وا 
ـــــرى  حريـــــة الأكاديميـــــةلهميـــــة العلمـــــي،إلا أن تلـــــك الأ قـــــد تعـــــددت بالنســـــبة للمبحـــــوثين فمـــــنهم مـــــن ي

ن يتقـــــدم أنـــــه لا يمكـــــن أوحســـــب رأيهـــــم بالتطـــــوير والتجديـــــد العلمـــــي تكمـــــن فـــــي زيـــــادة فـــــرص  بأنهـــــا
فــــلا يمكــــن أن يكــــون هنــــاك بحــــث  الأســــتاذ خطــــوات إلــــى الأمــــام مــــالم تتــــوفر لــــه الحريــــة الأكاديميــــة

بخصـــــوص حريـــــة البحـــــث التـــــي تضـــــمن لـــــه فـــــرص علمـــــي دون إتاحـــــة الفـــــرص للأســـــتاذ الجـــــامعي 
نتاجاتـــــه العلميـــــة  كمـــــا نجـــــد نســـــبة مـــــن المبحـــــوثين قـــــد أدت علـــــى ،تطـــــوير ذاتـــــه وتجديـــــد معارفـــــه وا 

أهميــــــــة الحريــــــــة فــــــــي تعميــــــــق المعرفــــــــة بــــــــنفس التخصــــــــص،وهذا راجــــــــع إلــــــــى أن نجــــــــا  الأســــــــتاذ 
الجــــــــامعي يكمــــــــن فــــــــي تعمقــــــــه فــــــــي تخصصــــــــه لكــــــــي يكــــــــون ذو درايــــــــة واســــــــعة ومعمقــــــــة بــــــــذات 
ــــه التدريســــية داخــــل  ــــة كفاءت ــــه فــــي الجانــــب التدريســــي مــــن ناحي ــــد ل ــــه مفي التخصــــص وهــــذا بحــــد ذات

،أما مـــــــن الناحيـــــــة لقســـــــم وواســـــــع الإطـــــــلاع بتخصصـــــــه لفائـــــــدة الطلبـــــــة ونجـــــــا  العمليـــــــة التعليميـــــــةا
البحثيـــــة فهـــــو يـــــدفع الأســـــتاذ إلـــــى إنتـــــاج أبحـــــاث ذات جـــــودة،في حـــــين نجـــــد نســـــبة مـــــن المبحـــــوثين 
ــــــه كــــــل  ــــــث أن ــــــة ،بحي ــــــة العلمي ــــــادة المكان ــــــة تكمــــــن زي ــــــة الأكاديمي ــــــة الحري ــــــى أن أهمي ــــــد أكــــــدوا عل ق

معي يمتلـــــــك حريـــــــة أكاديميـــــــة دون قيـــــــد فـــــــإن ذلـــــــك يســـــــاعده علـــــــى الإنتـــــــاج ماكـــــــان الأســـــــتاذ الجـــــــا
ــــــه ســــــيكتب إســــــمه كباحــــــث مــــــن البحثــــــي  ــــــه داخــــــل وخــــــارج الجامعــــــة لأن ــــــه ل ــــــالي وضــــــع مكان وبالت

خـــــــلال جهـــــــوده البحثيـــــــة والتدريســـــــية ،كمـــــــا نجـــــــد نســـــــبة مـــــــن المبحـــــــوثين قـــــــد أكـــــــدوا بـــــــأن الحريـــــــة 
ــــــة المجتمــــــع وحــــــل مشــــــ ــــــي تنمي ــــــة تكمــــــن أهميتهــــــا ف ــــــأن الجامعــــــة مــــــن الأكاديمي ــــــرون ب اكله فهــــــم ي

ضـــــــمن أهـــــــم وظائفهـــــــا خدمـــــــة المجتمـــــــع ،بحكـــــــم ان الجامعـــــــة تعمـــــــل علـــــــى خدمـــــــة المجتمـــــــع مـــــــن 
ـــــف الأبحـــــاث  ـــــدة بقضـــــايا المجتمـــــع وأيضـــــا مـــــن خـــــلال تكـــــوين خـــــلال مختل ـــــة وطي ـــــي لهـــــا علاق الت

فعنـــــــدما تتـــــــا  للأســـــــتاذ الجـــــــامعي الحريـــــــة الكاملـــــــة بهـــــــذا إطـــــــارات كفـــــــؤة موجهـــــــة لســـــــوق العمـــــــل ،
 .أن فإنه يستطيع خدمة مجتمعه الش
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مـــــن خـــــلال مـــــاتم إستعراضـــــه حـــــول أهميـــــة الحريـــــة الأكاديمـــــة فإننـــــا نجـــــد بـــــأن الأســـــتاذ الجـــــامعي 
يــــولي أهميـــــة كبيــــرة للحريـــــة الأكاديميــــة وأنهـــــا أســــاس عملـــــه البحثــــي والتدريســـــي ،فــــالبرغم مالمســـــناه 

ــــة  ــــة الحري ــــى مــــن خــــلال إجابــــات المبحــــوثين مــــن إخــــتلاف واضــــح وصــــريح فــــي أهمي ــــة إل الأاكديمي
ـــــــدريس وخدمـــــــة المجتمـــــــع وهـــــــذه هـــــــي وظـــــــائف الأســـــــتاذ  أنهـــــــا لا تخـــــــرج عـــــــن إطـــــــار البحـــــــث والت

 .الجامعي بصفة عامة
نســـــــتنتج مـــــــن خـــــــلال ماتقـــــــدم بـــــــأن للجريـــــــة الأكاديميـــــــة أهميـــــــة جـــــــد بالغـــــــة فـــــــي عمـــــــل الأســـــــتاذ 
ن الجـــــــامعي،فمن دونهـــــــا لايمكنـــــــه أن يطـــــــور مـــــــن نفســـــــه أو يجـــــــدد معلوماتـــــــه أو يبـــــــدع ويبتكـــــــر،وأ

 .لاتكن لاه مكانة علمية،أو انه لايقوم بخدمة مجتمعه
يبين مدى ممارسة الأستاذ الجامعي للحرية الأكاديمية وفق مت ير الجنس 43جدول

 الجنس

 ممارسة 

 الحرية الأكاديمية

 المجموع أنثى ذكر

 11 1 1 ك قوية

% 8 1.7 8.7 

 56 17 34 ك ضعيفة

% 62.2 14.1 41.2 

 22 63 43 ك نوعا ما

% 33.2 17 51.2 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 
 

ــــــــ نوعاما،مدعمـــــــة بنســـــــبة 51,6%مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن نســـــــبة  ممـــــــن أجـــــــابوا بـ
ممـــــــن  %41,2فـــــــي فئـــــــة الإنـــــــاث ،بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة  18%مـــــــن فئـــــــة الذكور،ونســـــــبة %33,6
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ــــــــ ضـــــــعيفة،مدعمة بنســـــــبة فـــــــي فئـــــــة الإنـــــــاث،  14,1%فـــــــي فئـــــــة الذكور،ونســـــــبة 26,6%أجـــــــابوا بــــ
ــــر نجــــد نســــبة  ــــي الأخي ـــــ قوية،مدعمــــة بنســــبة %7,8وف ــــذكور ونســــبة %8ممــــن أجــــابوا بـــ ــــة ال مــــن فئ

 .من فئة الإناث % 1,7
مــــن خــــلال النســــب نلاحــــظ أن النســــبة الغالبــــة مــــن المبحــــوثين مــــن الأســــاتذة قــــد صــــرحوا بنوعــــا  

ـــــذكور فحســـــبهم فالجامعـــــة تـــــوفر مـــــا بممارســـــة الأســـــتاذ الجـــــامعي للحريـــــة ا لأكاديمية،خاصـــــة فئـــــة ال
حريــــــة للأســــــتاذ الجــــــامعي بحيــــــث يســــــتطيع الباحــــــث أن يقــــــوم بمهمامــــــه التدريســــــية أو البحثيــــــة مــــــن 
ــــى أداء الأســــتاذ الجــــامعي  ــــة عل ــــود معين ــــه لاتوجــــد أي قي ــــى أن ــــا تجــــدر الإشــــارة إل خــــلال النشــــر وهن

. 
ـــــأن ممارســـــة الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي حـــــين نجـــــد نســـــبة لابـــــأس بهـــــا مـــــن الأســـــاتذة قـــــد صـــــرح وا ب

 :للحرية الأكاديمية ضعيفة وهذا راجع لعدة إعتبارات من بينها 
 .داري بالجامعة لإالبيروقراطية والروتين ا -
 .التدخلات والضغوطات السياسية من قبل السلطات وصناع القرار -
 .الفساد الإداري وغياب الحوكمة بالجامعة -
علاء  -  .شأن الرداءة بالجامعةتهمي  الكفاءات وا 

وفـــــي هـــــذا الســـــياق يمكننـــــا القـــــول بـــــأن ممارســـــة الحريـــــة الأكاديميـــــة للأســـــتاذ الجـــــامعي تعـــــد مـــــن 
ــــــــة  ــــــــي التشــــــــريعات القانوني ــــــــي ،حاصــــــــة ف ــــــــى المســــــــتوى العمل الإشــــــــكالات المطروحــــــــة خاصــــــــة عل

التــــي نصــــت المــــادة منــــه علــــى  6112الجزائريــــة ،بحيــــث أنــــه كانــــت غشــــارة لــــه كانــــت فــــي دســــتور 
ــــ ــــه الحري ــــي إحــــدى فقرات ــــي ف ــــة بشــــكل جل ــــة البحــــث العلمــــي :" ة الأكاديمي ــــات الأكاديميــــة وحري الحري

ــــــانون ــــــي إطــــــار الق ــــــات يمكــــــن للأســــــتاذ  1".مضــــــمونة وتمــــــارس ف ــــــم يحــــــدد المشــــــرع أي حري ــــــا ل وهن
الجــــــامعي أن يمارســـــــها وهنـــــــا يقـــــــع الأســـــــتاذ الجـــــــامعي فـــــــي حيـــــــرة مـــــــن أمـــــــره حـــــــول تـــــــوفير البيئـــــــة 

 .ممارسة الحرية الأكاديمية المناسببة والمناب العلمي ل
                                                           

1
 .61،ص 1610الجمهورية الجزائرية الديمقرالية الشعبية ،دستور سنة 
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مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه فقــــــد وجــــــدنا أن ممارســــــة الحريــــــة الأاكديميــــــة للأســــــتاذ الجــــــامعي تبقــــــى 
ـــــــك الممارســـــــة ،وأن مممارســـــــة  مرهونـــــــة مـــــــع مـــــــاتوفره الجامعـــــــة والجهـــــــات الوصـــــــية فـــــــي حـــــــدود تل

 .يه متوسطة نوعاما أالأستاذ الجامعي للحرية الأكاديمية تبقى حسب ر 
 

 يبين إعداد الأبحاث العلمية في مجال التخصص وعلاقتها بمدى توفر الحرية الأكاديمية 49جدول

 
 ثبحاالأدادعإ
في مجال  لعلميةا

تخصصك 
 يةرحلبك

  لجامعيا ذللاستا يميةدلاكاا يةرلحا رفوت
 المجموع نوعا ما أحيانا لا توفر توفر

 111 65 67 67 11 ك دائما

% 76.2 83.8 71 87.1 87.1 

 62 2 8 1 4 ك أحيانا

% 18.4 63.8 61 17.7 61.3 

 6 1 / 1 / ك نادرا

% / 6.2 / 3.1 1.2 

 167 36 35 37 63 ك المجموع

% 63 61.8 68.3 65 111 
 
 

ــــــدرة بنســــــبة  ممــــــن %87,1مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين المق
ـــــــ دائما،مدعمــــــة بنســــــبة  ـــــــ توفر،ونســــــبة  % 76,2أجــــــابوا بـ ممــــــن صــــــرحوا  % 71ممــــــن صــــــرحوا بـ

ــــــــــــ أحيانا،ونســـــــــــبة  ــــــــــــ نوعاما،ونســـــــــــبة %87,1بـ ــــــــــــ  % 83,8ممـــــــــــن صـــــــــــرحوا بـ ممـــــــــــن صـــــــــــرحوا بـ
ــــــا ،مدعمــــــة بنســــــبة  % 61,3لاتوفر،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  ـــــــ أحيان ممــــــن  % 63,8ممــــــن أجــــــابوا بــ
ــــــــ لاتوفر،ونســـــــبة  ــــــــ نوعاما،ونســـــــبة  % 17,7صـــــــرحوا بـ ن صـــــــرحوا ممـــــــ % 18,4ممـــــــن صـــــــرحوا بـ
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ـــــــــ توفر،بالمقابــــــــل نجــــــــد نســــــــبة  ـــــــــ نــــــــادرا  %1,2بـ ممــــــــن  % 3,1،مدعمــــــــة بنســــــــبة ممــــــــن أجــــــــابوا بـ
فـــــــي خانـــــــة تـــــــوفر،ونفس  %1ممـــــــن صـــــــرحوا بــــــــ لاتوفر،ونســـــــبة %6,2صــــــرحوا بـــــــــ نوعاما،ونســـــــبة 

 .النسبة في خانة أحيانا
 ســـــــتاذ الجـــــــامعي يقـــــــوملأا بـــــــأن اأكـــــــدو أغلبيـــــــة المبحـــــــوثين قـــــــد مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول نلاحـــــــظ ان 

بإعـــــــــداد أبحاثـــــــــه فــــــــــي مجـــــــــال تخصصــــــــــه بكـــــــــل حريـــــــــة فــــــــــي ظـــــــــل تــــــــــوفر الحريـــــــــة الأكاديميــــــــــة 
اضــــــيع البحثيــــــة التــــــي يرغــــــب بالجامعــــــة،حيث أن هــــــذه الأخيــــــرة تــــــوفر للأســــــتاذ حريــــــة إختيــــــار المو 

وهـــــذا والتـــــي يراهـــــا مناســـــبة فـــــي تخصصـــــه فهـــــو الـــــذي ينتقـــــى المواضـــــيع البحثيـــــة بنفســـــه  بدراســـــتها
ثــــــارة أفكـــــارهم يســـــاعدهم علــــــى الإســــــتثمار الأمثـــــل  نحــــــو معالجــــــة تلـــــك العنــــــاوين بطــــــر  لقــــــدراتهم وا 

ــــــف القضــــــايا وهــــــ ــــــة حــــــول مختل ــــــات معين ــــــى معطي ــــــد يســــــتند إل ــــــدعم إســــــتقلالية أفكــــــاراهم جدي ذا ماي
 .وأرائهم

لهــــم لإعـــــداد فيمــــا نجــــد نســــبة مــــن المبحــــوثين قــــد أكـــــدوا بــــان الجامعــــة لا توفرالحريــــة الأكاديميــــة 
الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي الكثيــــــر مــــــن الأحيــــــان  نراجــــــع أأبحــــــاثهم فــــــي مجــــــال تخصصــــــاتهم وهــــــذا 

ـــــــــارير و ـــــــــى بعـــــــــض المؤشـــــــــرات والتق ـــــــــة الحصـــــــــول عل ـــــــــك حري ـــــــــت  لايمل الإحصـــــــــائيات إذا ماتطلب
مواضــــــــيعهم ذلــــــــك وبالتــــــــالي فهــــــــو لايســــــــتطيع إتمــــــــام موضــــــــوع بحثــــــــه مــــــــالم يحصــــــــل علــــــــى تلــــــــك 

 .الإحصائيات،كما أن صعوبة النشر تحول بينه وبين إخراج أبحاثهم إلى الوجود
ان الجامعــــــة تــــــوفر للأســــــاتذة الجــــــامعيين حريــــــة إعــــــداد أبحــــــاثهم  نجــــــدمــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه 

 ي مجال تخصصاتهم بكل حريةفالعلمية 
 يبين إمتلاك الأستاذ الحرية في تقييم الطلبة ووضع النقاط لهم دون ض ط 50جدول

 النسبة المئوية التكرار إمتلاك الحرية في تقييم الطلبة

 %71.1 114 نعم
 %11.1 14 لا
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 %111 167 المجموع

ــــــ لإمـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن ا ـــــدرة ب ممـــــن %71,1تجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثثين بنســـــبة مق
 .ممن أجابوا بـــ لا %11,1أجابوا بــ نعم،بالمقابل نجد أن نسبة 

مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة الجمـــــاعيين قـــــد صـــــرحوا بـــــأنهم يقومـــــون بتقيـــــيم 
مـــــــن طـــــــرف الإدارة أو طلبـــــــتهم ووضـــــــع النقـــــــاط لهـــــــم بكريـــــــة حريـــــــة وبعيـــــــدا  عـــــــن أي ضـــــــغوطات 

جهـــــات عليـــــا بـــــالحرم الجـــــامعي ،وحســـــب رأيهـــــم فـــــإن الأســـــتاذ هـــــو الوحيـــــد الـــــذي يملـــــك حـــــق تقيـــــيم 
ـــــه بحكـــــم انـــــه هـــــو مـــــن يدرســـــه ـــــك كـــــل  العلمـــــي والفكـــــري ويعـــــرف مســـــتواهمم طلبت ـــــذلك فهـــــو يمل ،ل

نفـــــراده بـــــذلك كالصـــــلاحيات بهـــــذا الشـــــأن،لذل فهــــــو  فالجامعـــــة تـــــوفر حـــــق تقيـــــيم الأســـــتاذ لطلبتـــــه وا 
حــــر بإعطــــاء العلامــــة التــــي يراهــــا مناســــبة لكــــل طالــــب ســــواء فــــي إمتحــــان المحاضــــرة أو الأعمــــال 

مليــــــــة التعليميــــــــة وسيضــــــــر بمخرجــــــــات ،لأن أي تــــــــدخل ســــــــيؤدي إلــــــــى إخــــــــتلال فــــــــي العالتطبيقيــــــــة
 .على تحصيلهم المعرفي مما ينعكس ذلك سلباً البيداغوجي للطلبة التكوين 

ـــــتهم وهـــــذا  ـــــيم طلب ـــــة تقي ـــــأنهم لا يملكـــــون حري ـــــد أكـــــدوا ب ـــــة مـــــن المبحـــــوثين ق كمـــــا نجـــــد نســـــبة قليل
 .راجع لتدخلات من بعض الجهات للتوسط لبعض الطلبة في رفع علاماتهم 

أن الجامعــــــــة تــــــــوفر للأســــــــتاذ الجــــــــامعي حريــــــــة تقيــــــــيم طلبتــــــــه  جــــــــدن بــــــــه نامــــــــن خــــــــلال ماتقــــــــدم
بالطريقــــــــة التــــــــي يراهــــــــا مناســــــــبة وبعيــــــــدا عــــــــن أي ضــــــــغوطات تجعــــــــل منــــــــه مكــــــــره إتجــــــــاه عملــــــــه 

 .التدريسي
 ا وفق مت ير نوع الكليةيبين حرية تحديد الأستاذ الجامعي للمصادر العلمية التي يدرسه 51جدول

 الكلية
المصادر 
 العلمية

علوم كلية 
اجتماعية 
نسانية  وا 

كلية امداب 
والل ات 
 والفنون

كلية العلوم 
الاقتصادية 
والتجارية 
 والتسيير

كلية علوم 
الطبيعة 
 والحياة

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

كلية الحقوق 
والعلوم 
 والسياسية

 المجموع

 نعم
 116 11 6 3 36 4 21 ك

% 48.8 3.1 65 6.3 1.2 8.7 78.5 
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 لا
 12 / 1 / 2 1 7 ك

% 2.3 1.7 4.8 / 1.7 / 16.5 

المجم
 وع

 167 11 3 3 37 5 21 ك

% 53.1 3.1 61.8 6.3 6.3 8.7 111 

%  78,5مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــــــ
ممـــــــن هـــــــم يدرســـــــون بكليـــــــة العلـــــــوم الإنســـــــانية % 48,8ممـــــــن أجـــــــابوا بـــــــــأن بــــــــ نعم،مدعمـــــــة بنســـــــبة

ممـــــــــــــــن هـــــــــــــــم يدرســـــــــــــــون بكليـــــــــــــــة العلـــــــــــــــوم الإقتصـــــــــــــــادية والتجاريـــــــــــــــة %65والإجتماعية،ونســـــــــــــــبة
ـــــــوم السياســـــــية ونســـــــبة ممـــــــن هـــــــم يدرســـــــ%  8.7والتسيير،ونســـــــبة  ـــــــوق والعل ـــــــة الحق % 3,1ون بكلي

ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة %  6,3ممــــــن هــــــم يدرســــــون بكليــــــة العلــــــوم الاداب واللغــــــات والفنون،ونســــــبة 
ـــــوم الطبيعـــــة والحيـــــاة ـــــوم والتكنولجيـــــا، بالمقابـــــل نجـــــد % 1,2ونســـــبة .العل ممـــــن يدرســـــون بكليـــــة العل

درســــــون بكليــــــة العلــــــوم الإنســــــانية ممــــــن ي %2,3ممــــــن أجــــــابوا بـــــــ لا،مدعمــــــة بنســــــبة % 16,5نســــــبة
ـــــــــــــــــــوم الإقتصـــــــــــــــــــادية والتجاريـــــــــــــــــــة % 4,8والإجتماعية،ونســـــــــــــــــــبة هـــــــــــــــــــم يدرســـــــــــــــــــون بكليـــــــــــــــــــة العل

ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم الآداب واللغـــــــــات والفنـــــــــون،ونفس النســـــــــبة % 1,7والتسيير،ونســـــــــبة
ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم % 11,11ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم والتكنولوجيـــــــــا، ونســـــــــبة

 .الحياة، ونفس النسبة ممن يدرسون بكلية الحقوق والعلوم السياسيةالطبيعة و 
مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول نلاحـــــــظ أن أغلبيـــــــة المبحـــــــوثين قـــــــد أكـــــــدوا بـــــــأنهم يمتلكـــــــون حريـــــــة تحديـــــــد 
المصـــــادر العلميـــــة للمـــــادة التـــــي يدرســـــونها، بحيـــــث تســـــتند الـــــدروس والمحاضـــــرات للأســـــاتذة بقـــــرار 

الحريـــــة فـــــي ذلـــــك شـــــريطة أن تـــــرتبط بموضـــــوعات  مـــــن القســـــم المختص،فالجامعـــــة تعطـــــي للأســـــتاذ
ـــــامج وأن لايخـــــرج عـــــن إطـــــار مـــــاتم  المقـــــرر الدراســـــي، وتصـــــرف الأســـــتاذ مرهـــــون فـــــي حـــــدود البرن
تحديــــده فــــي مضــــمون المــــادة الدراســــية ،وهنــــا يــــتم إلــــزام الأســــتاذ بإتبــــاع المحتــــوى الرســــمي ،فعــــادة 

تاذ الجـــــــامعي لـــــــه حريـــــــة مـــــــايتم تحديـــــــد تلـــــــك المصـــــــادر مـــــــن طـــــــرف رئاســـــــة القســـــــم ،إلا أن الأســـــــ
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ضـــــــافة مصـــــــادر أخـــــــرى وهنـــــــا بإمكانـــــــه التركيـــــــز علـــــــى جوانـــــــب دون أخـــــــرى المهـــــــم أن  إختيـــــــار وا 
 . لاتتعارض مع المصادر المحددة من طرفهم 

كمــــا نجــــد نســــبة مــــن المبحــــوثين قــــد أكــــدو بــــأنهم لايمتلكــــون حريــــة تحديــــد المصــــادر للمــــادة التــــي 
 .ف رئاسة القسم يدرسونها فهم يتقيدون بما يتم تحديده من طر 

ــــــي   ــــــار المصــــــادر للمــــــادة الت ــــــة إختي ــــــه نجــــــد أن للأســــــتاذ الجــــــامعي حري ــــــدمنا ب مــــــن خــــــلال ماتق
يدرســـــــها ،وهـــــــذا مايجعلـــــــه يـــــــتحكم فـــــــي الـــــــدرس مـــــــن ناحيـــــــة المعلومـــــــات وفـــــــق تخطيطـــــــه المســـــــبق 

 .للدرس
ــــــك حريــــــة إخ مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نجــــــد ار المصــــــادر العلميــــــة تيــــــأن الأســــــتاذ الجــــــامعي يمل

 .ا، خاصة ممن يدرسون في كلية العلوم الاجتماعية والإنسانيةلتي يقوم بتدريسهللمادة ا

 يبين اختيار الأستاذ الجامعي لمواضيع البحث التي يدرسها حسب مت ير الرتبة العلمية 52جدول

 
 الرتبة العلمية

 

 اختيار

 مواضيع البحث 

ستاذ أ
مساعد قسم 

 ب

أستاذ مساعد 
 قسم أ

أستاذ محاضر 
 قسم ب

محاضر  أستاذ
 قسم أ

أستاذ تعليم 
 عالي

 المجموع

 88 2 32 17 2 11 ك  البا

% 7.2 4.8 14.1 67.1 4.8 21.6 

 43 3 14 7 7 11 ك أحيانا

% 8.7 2.3 2.3 11.1 6.3 33.2 

 8 1 2 6 1 6 ك نادراا 

% 1.2 1.7 1.2 1.2 1.7 2.3 

 167 11 56 67 15 63 ك المجموع

% 17 11.8 61.1 41.2 8.7 111 
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ــــــ ـــــدرة بـ ـــــك بنســـــبة مق  %21,6مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذل
ــــــ غالبـــــا ،مدعمـــــة بنســـــبة  ـــــة علميـــــة أســـــتاذ محاضـــــر قســـــم  %67,1ممـــــن أجـــــابوا بــ ـــــديهم رتب ممـــــن ل

ممــــــن  % 67,1ونســــــبة  ب ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم  % 14,1،ونســــــبة أ
ممـــــــن لـــــــديهم رتبـــــــة علميـــــــة أســـــــتاذ  % 7,2ونســـــــبة أ لـــــــديهم رتبـــــــة علميـــــــة أســـــــتاذ محاضـــــــر قســـــــم 

ونفــــــــس أ ،ممـــــــن لـــــــديهم رتبــــــــة علميـــــــة أســـــــتاذ  مســــــــاعد  قســـــــم  % 4,8ونســــــــبة ب مســـــــاعد قســـــــم 
 النسبة ممن لديهم رتبة علمية أستاذ التعليم العالي،

ـــــل  نجـــــد نســـــبة  ــــــ أحيانا،مدعمـــــة بن % 33,2بالمقاب ممـــــن لـــــديهم   % 11,1ســـــبة ممـــــن أجـــــابوا بـ
ممــــن لــــديهم رتبــــة علميــــة أســــتاذ مســــاعد قســــم % 8,7ونســــبة  برتبــــة علميــــة أســــتاذ محاضــــر قســــم 

ونفـــــس النســـــبة  ممـــــن لــــــديهم أ ممـــــن لـــــديهم رتبــــــة علميـــــة أســـــتاذ مســـــاعد قســــــم  % 2,3ونســـــبة ب 
ممــــــن لـــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ التعلـــــــيم  % 6,3ونســــــبةأ ،رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ محاضـــــــر قســــــم 

ـــــــ نادراً،مدعمــــــة بنســــــبة مدعمــــــة بنســــــبة  % 2,3ي،وبالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة العال  1,2ممــــــن أجــــــابوا بـ
ونفـــــس النســـــبة ممـــــن لـــــديهم رتبـــــة علميـــــة   بممـــــن لـــــديهم رتبـــــة علميـــــة أســـــتاذ مســـــاعد قســـــم   %

ونســـــبة أ ونفـــــس النســـــبة ممـــــن لـــــديهم رتبـــــة علميـــــة أســـــتاذ محاضـــــر قســـــم ب أســـــتاذ محاضـــــر قســـــم 
ممــــــن  % 1,7ونســــــبةأ ،نفــــــس النســــــبة  ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم  % 2,3

 .لديهم رتبة علمية أستاذ مساعد أ،ونفس النسبة بمن لديهم أستاذ التعليم العالي
ــــــار  ــــــة إختي ــــــأنهم يمتلكــــــون حري ــــــد أكــــــدوا ب ــــــة المبحــــــوثين ق مــــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحــــــظ أن أغلبي

،وهـــــذا يــــــدل علــــــى  بو أ رتبـــــة اســــــتاذ محاضــــــر  المواضـــــيع التــــــي يدرســــــونها خاصـــــة ممــــــن لــــــديهم
ـــــــدرس  ـــــــار المواضـــــــيع بمـــــــا يخـــــــدم أهـــــــداف ال أن الجامعـــــــة تمـــــــنح للأســـــــتاذ الجـــــــامعي حريـــــــة الإختي
وغاياتــــــه وذلــــــك بمــــــا يكــــــون مناســــــب للطــــــلاب،لأن الأســــــتاذ هــــــو الأدرى بمصــــــلحة الطالــــــب فيمــــــا 

 .يخص رؤيته لمواضيع البحث التي تفيد الطالب
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ن الجامعـــــة تفســـــح المجـــــال لإبـــــداع الأســـــتاذ الجـــــامعي والتجديـــــد فـــــي وهنـــــا تجـــــدر بنـــــا الإشـــــارة بـــــأ
الـــــدرس بمـــــا يتماشـــــى والرؤيـــــة التكوينيـــــة للطلاب،فـــــلا توجـــــد أي قيـــــود تفـــــرض علـــــى الأســـــتاذ بهـــــذه 

 .على إختلاف رتبهم العلمية  كالنقطة ،فله كل الحرية لإختيار مواضيع التي يدرسها وذل
 فرق البحث وفق مت ير الرتبة العلميةحرية الأستاذ الجامعي في تشكيل  53جدول

 الرتبة العلمية

 تشكيل 

 فرق البحث

ستاذ مساعد أ
 قسم ب

أستاذ مساعد 
 قسم أ

أستاذ محاضر قسم 
 ب

أستاذ محاضر قسم 
 أ

أستاذ تعليم 
 عالي

 المجموع

 42 5 24 7 4 2 ك  البا

% 1.2 3.1 5.5 17.7 3.1 36.7 

 45 3 16 11 4 11 ك أحيانا

% 7.2 3.1 7.2 16.5 6.3 35.6 

 41 2 12 10 7 10 ك نادراا 

% 8.7 5.5 8.7 1.4 1.2 36 

 167 11 56 67 15 63 ك المجموع

% 17 11.8 61.1 41.2 8.7 111 

 
ــــــ  % 35,6مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بـ

ممــــن لـــــديهم رتبــــة علميـــــة أســــتاذ محاضـــــر قســـــم  % 16,5ممــــن أجـــــابوا بـــــــ أحيانـــــا ،مدعمــــة بنســـــبة 
ونفـــــس النســــبة ممـــــن لـــــديهم   ب ممـــــن لــــديهم رتبـــــة علميــــة أســـــتاذ محاضـــــر قســــم  % 7,2،ونســــبة أ

ــــة أســــتاذ مســــاعد قســــم  ــــديهم رتبــــة علميــــة أســــتاذ مســــاعد قســــم % 3,1ونســــبة ب رتبــــة علمي  ممــــن ل
بالمقابــــــل نجــــــد نســـــــبة ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســـــــتاذ  أســــــتاذ التعلــــــيم العالي، % 6,3ونســــــبة أ 

ممـــــــــن لـــــــــديهم رتبـــــــــة علميـــــــــة أســـــــــتاذ  %17,7ممـــــــــن أجـــــــــابوا بـــــــــــ غالباً،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة  % 36,7
ــــــة أســــــتاذ محاضــــــر ب،ونســــــبة  % 5,5ونســــــبة أ،محاضــــــر قســــــم  ــــــديهم رتبــــــة علمي  % 3,1ممــــــن ل
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ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ % 3,1ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ التعلــــــيم العالي،ونســــــبة 
مـــــن لـــــديهم رتبـــــة علميـــــة أســـــتاذ مســـــاعد ب،بالمقابـــــل نجـــــد نســـــبة نســـــبة  % 1,2ة ،و نســـــبأمســـــاعد 

 % 8,7،و نســــــــبة أممــــــــن لــــــــديهم رتبــــــــة علميــــــــة أســــــــتاذ محاضــــــــر % 1,4،مدعمــــــــة بنســــــــبة % 36
،ونفــــــس النســــــبة ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســـــــتاذ بممــــــن لــــــديهم رتبــــــة علميــــــة أســــــتاذ محاضــــــر 

ـــــــة علميـــــــة أســـــــتاذ  % 5,5،ونســـــــبة بمســـــــاعد  ممـــــــن  % 1,2مســـــــاعد أ،ونســـــــبة ممـــــــن لـــــــديهم رتب
 .لديهم رتبة أستاذ التعليم العالي

مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد أكـــــدوا بـــــأنهم يمتلكـــــون أحيانـــــا مـــــايمتلكون 
ــــــة أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم  ــــــة علمي ــــــار تشــــــكيل فــــــرق البحث،خاصــــــة ممــــــا يملكــــــون رتب ــــــة إختي أ حري

ــــــوزارة  ــــــت ال ــــــة الجديــــــدة للقطــــــاع عمل ــــــث حســــــب الرؤي ــــــة البحــــــث ،بحي ــــــل حركي ــــــى تفعي الوصــــــية عل
عطائـــــه دفعـــــا جيـــــدا يتوافـــــق مـــــع التطـــــورات المعرفيـــــة الحاصـــــلة بالعـــــالم ،ونحـــــن نعلـــــم أن  العلمـــــي وا 
ـــــــى تأســـــــيس نفســـــــها  ـــــــي تعمـــــــد عل ـــــــة الت ـــــــدول العربي ـــــــالأخص لل ـــــــة وب ـــــــدول النامي ـــــــر تنتمـــــــي لل الجزائ

 .معرفيا،لذلك فتحت المجال امام الباحثين والمهتمين لتشكيل فرق بحث
 يبين إختيار مواضيع البحث في الأعمال التطبيقية 54جدول

في الأعمال التطبيقية  ثلبحاضيع وامرإختيا
 النسبة المئوية التكرار يةرح لبك

 %60.2 77  البا
 %33.6 43 احيانا
 %6.3 8 نادرا

 %111 167 المجموع

ـــــك بنســـــبة مقـــــدرة  ــــــمـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذل  %80,2بــ
ـــــــ أحيانــــــا،وأخيرا نجــــــد نســــــبة  % 8,,,ممــــــن أجــــــابوا بـــــــ غالبا،بالمقابــــــل نجــــــد نســــــبة  ممــــــن أجــــــابوا بــ

 .ممن أجابوا بـــ نادرا % ,,8
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مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن اغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد أكـــــدوا بـــــانهم غالبـــــا مايختـــــارون مواضـــــيع 
ـــــا ـــــة ذلـــــك بإعتب ـــــة،فهم يمتلكـــــون حري ـــــي الأعمـــــال التطبيقي ر أنهـــــم هـــــم مـــــن يحـــــددون تلـــــك البحـــــث ف

ــــرو  الفريــــق  ــــق بحــــث وعرضــــها،بحيث يكــــون هنــــا تشــــيح العمــــل ب ــــة لطلبــــتهم كفري المواضــــيع البحثي
كطلبـــــــة وتوزيـــــــع أدوار الإلقـــــــاء فيمـــــــا بيـــــــنهم ممـــــــا يعـــــــزز المجهـــــــود الجمـــــــاعي لديهم،ويســـــــاعد ذلـــــــك 
ة علــــــى تفاعــــــل زملائهــــــم معهــــــم مــــــن خــــــلال الحــــــوار والمناقشــــــات التــــــي تتجلــــــى فــــــي طــــــر  الأســــــئل

 .والإستفسارات المختلفة
ــــــارون مواضــــــيع البحــــــث فــــــي  كمــــــا نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين قــــــد أكــــــدوا بــــــأنهم أحيانــــــا مايخت

 .الأعمال التطبيقية الموجهة للطلبة وهذا راجع لأسباب شخصية
كمــــا و نجــــد نســــبة ضــــعيفة قــــد صــــرحوا بــــأنهم نــــادراً مايختــــارون مواضــــيع البحــــث فــــي الأعمـــــال 

 .التطبيقية
ماتقـــــدمنا بـــــه نجـــــد أن للأســـــتاذ الجـــــامعي حريـــــة إختيـــــار المواضـــــيع للبحـــــوث بحصـــــة مـــــن خـــــلال 

يتلقـــــى أي تـــــدخل مـــــن طـــــرف رئاســـــة القســـــم  الأعمـــــال التطبيقيـــــة الموجهـــــة للطلبـــــة وبالتـــــالي هـــــو لا
بخصــــــوص هــــــذا الأمــــــر ممــــــا يمنحــــــه ذلــــــك شــــــعورا بأنــــــه المــــــتحكم الوحيــــــد فيمــــــا يتعلــــــق بالأعمــــــال 

 .الموجهة أو فيما يخص الطلبة
خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نجــــــد أن الأســــــتاذ الجــــــامعي يملــــــك حريــــــة إختيــــــار المواضــــــيع للبحــــــوث مــــــن 

 .بحصة الأعمال التطبيقية الموجهة للطلبة
 يبين حرية تقديم مقترحات خاصة بفتي تخصصات جديدة في القسم وفق مت ير نوع الكلية 55جدول

 نوع الكلية
 
 

 حرية تقديم
 المقترحات

كلية علوم 
جتماعية الإ

نسانية  وا 

كلية 
امداب 
والل ات 
 والفنون

كلية العلوم 
الاقتصادية 
والتجارية 
 والتسيير

كلية علوم 
الطبيعة 
 والحياة

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

كلية 
الحقوق 
والعلوم 
 والسياسية

 المجموع

 113 11 6 3 34 3 21 ك أشارك
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% 48.8 6.3 62.2 6.3 1.2 8.7 77.3 

 لا أشارك
 15 / 1 / 4 6 7 ك

% 2.3 1.2 3.1 / 1.7 / 11.8 

 المجموع
 167 11 3 3 37 5 21 ك

% 53.1 3.1 61.8 6.3 6.3 8.7 111 

ــــــ ـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــ  %,,66مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذل
مـــــــــن يدرســــــــون بكليـــــــــة العلــــــــوم الإنســـــــــانية  % 4,4,ممــــــــن أجــــــــابوا بــــــــــ أشــــــــارك ،مدعمـــــــــة بنســــــــبة 

ـــــــــــــــة العلـــــــــــــــوم الإقتصـــــــــــــــادية والتجاريـــــــــــــــة  % 28,8والإجتماعية،ونســـــــــــــــبة  ممـــــــــــــــن يدرســـــــــــــــون بكلي
ـــــــوم السياسية،ونســـــــبة  %4,6والتسيير،ونســـــــبة  ـــــــة العل ممـــــــن يدرســـــــون  % ,,2ممـــــــن يدرســـــــون بكلي

ــــــــــــوم الطبيعــــــــــــة  بكليــــــــــــة الآداب واللغــــــــــــات والفنــــــــــــون،ونفس النســــــــــــبة ممــــــــــــن يدرســــــــــــون بكليــــــــــــة العل
 % 88,4نجــــــد نســــــبة بالمقابــــــلممــــــن يدرســــــون بكليــــــة العلــــــوم والتكنولوجيــــــا  % 8,8حياة،ونســــــبةوال

ممــــــن  % 8,,ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة العلــــــوم الإنســــــانية والإجتماعية،ونســــــبة %,,8مدعمــــــة بنســــــبة 
ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة  %8,8يدرســــــــون بكليــــــــة العلــــــــوم الإقتصــــــــادية والتجاريــــــــة والتسيير،ونســــــــبة 

ممـــــــــــــن يدرســـــــــــــون بكليـــــــــــــة العلـــــــــــــوم والتكنولوجيـــــــــــــا،  % 0,6ونســـــــــــــبة الآداب واللغـــــــــــــات والفنـــــــــــــون،
ـــــــاة،ونفس النســـــــبة ممـــــــن يدرســـــــون  % 0,00ونســـــــبة ـــــــوم الطبيعـــــــة والحي ـــــــة العل ممـــــــن يدرســـــــون بكلي

 .بكلية العلوم السياسية
ـــــديم  ـــــة بتق ـــــة الأســـــاتذة قـــــد أكـــــدوا انهـــــم يقومـــــون وبكـــــل حري مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبي

للقسم،خاصـــــــــة ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم  مقترحـــــــــات خاصـــــــــة بفـــــــــتح تخصصـــــــــات جديـــــــــدة
الإنســـــانية والإجتماعيـــــة ،وهـــــذا لإثـــــراء الفضـــــاء التكـــــويني للطلبـــــة الجـــــامعيين وفـــــق الرؤيـــــة الجديـــــدة 
لقطـــــــــاع التعلـــــــــيم العـــــــــالي التـــــــــي تـــــــــدعم فـــــــــتح تخصصـــــــــات جديـــــــــدة تتماشـــــــــى والتغيـــــــــرات العلميـــــــــة 

الخصـــــــوص،وهنا نلمـــــــس  بالعالم،فالأســـــــتاذ الجـــــــامعي لـــــــه حريـــــــة إعطـــــــاء أفكـــــــاره ومقترحاتـــــــه بهـــــــذا
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حريـــــة النقـــــا  والحـــــوار،والتي تعكـــــس عـــــدم تهمـــــي  لأفكـــــار ومقترحـــــات الأســـــتاذ الجـــــامعي بهـــــدف 
 .إنجا  العملية التعليمية والتكوينية بالجامعة 

فــــي حــــين نجــــد النســــبة المتبقيــــة ممــــن بينــــوا بــــأنهم لايملكــــون حريــــة المشــــاركة بإعطــــائهم فرصـــــة 
دم تقـــــارب وجهـــــات النظـــــر بالإضـــــافة إلـــــى تســـــلط الـــــبعض لإبـــــداء مقتراحـــــاتهم ،وهـــــذا راجـــــع إلـــــى عـــــ

  . 
ــــه شــــريك فاعــــل فــــي  ــــديم مقترحاتــــه راجــــع لأن ــــول أن إشــــراك الأســــتاذ الجــــامعي فــــي تق ــــا الق ويمكنن
تحقيـــــــق أهـــــــداف العمليـــــــة التكوينيـــــــة للطـــــــلاب ،ممـــــــا يثـــــــري قائمـــــــة التخصصـــــــات بالجامعـــــــة ،التـــــــي 

 .تعمل على التطور وفق متغيرات البيئة المعرفية
 يبين حرية تحديد الأسلوب المناسب لتدريس المقررات 56جدول

 النسبة المئوية التكرار اراتر للمقبلمناساسيدرلتوباسلأديدتححرية 

 %61.7 79 دائما

 %34.4 44 أحيانا

 %3.9 5 أبدا

 %111 167 المجموع

ممـــــن  % 21,8نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين بنســـــبة مقـــــدرة بــــــــ  مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه
ـــــــل نجـــــــد نســـــــبة  ــــــــ دائما،بالمقاب ــــــــ أحيانا،ونســـــــبة  %34,4أجـــــــابوا بـ ممـــــــن  % 34,4ممـــــــن أجـــــــابوا بـ

 .ممن أجابوا بــ أبدا % 3,1أجابوا بــ أحيانا،وأخيرا نسبة 
ــــــــــة مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول نلاحــــــــــظ أن أغلبيــــــــــة المبحــــــــــوثين قــــــــــد أكــــــــــدوا بــــــــــأنهم يملكــــــــــون  حري

ـــــاسلأديدتح ـــــي يدرســـــونها وهـــــذا راجـــــع لأن الأســـــتاذ هـــــو مـــــن يعـــــرف  اراتر للمق بلمناساســـــيدرلتوب الت
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ــــة اليــــذن يدرســــهم مــــن خــــلال تفاعلــــه مــــع أثنــــاء الــــدرس ،وكــــذلك يعــــرف مســــتوياتهم المعرفيــــة  الطلب
وبالتـــــالي فهـــــو الوحيـــــد الـــــذي يخـــــول لـــــه تحديـــــد أســـــلوب التـــــدريس خاصـــــة وأنـــــه هـــــو الـــــذي يصـــــمم 

الفكـــــــري والمعرفـــــــي بينـــــــه وبـــــــين  الـــــــدرس ويقـــــــوم بإلقائـــــــه علـــــــى الطلبـــــــة لإحـــــــداث عمليـــــــة التواصـــــــل
ــــــي طلابه ــــــة ف ــــــل تمنعــــــه كامــــــل الحري ــــــدريس للأســــــتاذ الجــــــامعي ب ــــــدخل بأســــــلوب الت ،فالجامعــــــة لاتت

وأيضـــــــــا فـــــــــي تقـــــــــديم مـــــــــاهو مناســـــــــب مـــــــــن أراء وتحاليـــــــــل ووتفاســـــــــير  إختيـــــــــار الأنســـــــــب لطلبتـــــــــه
،وعــــــادة مــــــايركز أغلبيــــــة الأســــــاتذة علــــــى الأســــــلوب  ومعلومــــــات بمــــــا يخــــــدم مصــــــلحة الطلبــــــة لديــــــه

،وهنـــــاك مـــــن يركـــــز علـــــى طبـــــع الـــــروس لتفـــــاعلي بينـــــه وبـــــين طلابـــــه والـــــذي يرتكـــــز علـــــى النقـــــا  ا
وتوزيعهـــــا علـــــى الطـــــلاب حتـــــى بهـــــذه النقطـــــة لايوجـــــد تـــــدخل مـــــن طـــــرف رئاســـــة القســـــم المخـــــتص 

 .،بل للأستاذ الحرية الكاملة في إختيار أسلوب التدريس المناسب له ولطلبته
ـــــة معتمـــــد  ـــــة التعليمي ـــــى أســـــلوب التدريســـــي للأســـــتاذ الجـــــامعي ولان نجـــــا  العملي ـــــر عل بشـــــكل كبي

لإن تــــــوفير حريــــــة إختيــــــار الأســــــلوب أمــــــر فــــــي غايــــــة الأهميــــــة بالنســــــبة للأســــــتاذ و الطالــــــب علــــــى 
 .حد سواء

كمـــــــا نجــــــــد نســــــــبة مــــــــن المبحـــــــوثين قــــــــد صــــــــرحوا بــــــــأنهم أحيانـــــــا مــــــــايواجهون تــــــــدخلا بأســــــــلوبهم 
 .أسلوبهم المختار في التدريس التدريسي إلا أنه غير مبالغ فيه ولا يحد من فاعلية 

مـــــن خـــــلال ماتقـــــدمنا بـــــه حـــــول أمـــــر إختيـــــار الأســـــتاذ لأســـــلوب التـــــدريس المقـــــرارات فإننـــــا وجـــــدنا 
وجـــــود حريـــــة فـــــي الإختيـــــار ،ممايســـــاهم ذلـــــك فـــــي تعزيـــــز ثقـــــة الأســـــتاذ بنفســـــه وأنـــــه هـــــو المـــــتحكم 

 .الوحيد في شأن طلبته وهذا بدوره يزيد من فاعليته التدريسية
ــــــه نجــــــدمــــــن خــــــلال ما ــــــدريس تأن الأســــــتاذ الجــــــامعي يم تقــــــدمنا ب ــــــار أســــــلوب الت ــــــك حريــــــة إختي ل

 .المقررات
 يبين حرية الأستاذ الجامعي في نشر نتائج البحوث وفق مت ير نوع الكلية 57جدول



 الفرضية الثانيةعرض وتحليل نتائج لثالث الفصل ا

 

346 

 

 نوع الكلية
 

 نشر
 نتائج البحوث

كلية علوم 
اجتماعية 
نسانية  وا 

كلية 
امداب 
والل ات 
 والفنون

كلية العلوم 
 الاقتصادية
والتجارية 
 والتسيير

كلية علوم 
الطبيعة 
 والحياة

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

كلية الحقوق 
والعلوم 
 والسياسية

 المجموع

 46 8 6 6 13 / 17 ك دائماا 

% 14.1 / 11.6 1.2 1.2 5.5 36.7 

 82 3 1 1 66 3 42 ك أحيانا

% 35.1 6.3 18.6 1.7 1.7 6.3 51.4 

 11 / / / 3 6 5 ك أبدا

% 3.1 1.2 6.3 / / / 8.7 

 167 11 3 3 37 5 21 ك المجموع

% 53.1 3.1 61.8 6.3 6.3 8.7 111 

ــــــ ـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــ  %,,,4مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذل
ــــــــــ أحيانـــــــــا ،مدعمـــــــــة بنســـــــــبة  ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم الإنســـــــــانية 32,8%ممـــــــــن أجـــــــــابوا بــ

ـــــــــــــــة العلـــــــــــــــوم الإقتصـــــــــــــــادية والتجاريـــــــــــــــة  % 84,2والإجتماعية،ونســـــــــــــــبة  ممـــــــــــــــن يدرســـــــــــــــون بكلي
ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة العلــــــــوم السياســــــــية،ونفس النســــــــبة ممــــــــن يدرســــــــون  %,,2والتسيير،ونســــــــبة 

ــــــة الآداب واللغــــــات والفنون،ونســــــبة  ــــــوم والتكنولوجيــــــ % 0,6بكلي ا،ونفس ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة العل
ـــــــوم الطبيعـــــــة والحيـــــــاة  ـــــــلالنســـــــبة ممـــــــن يدرســـــــون بكليـــــــة العل نجـــــــد نســـــــبة مدعمـــــــة بنســـــــبة  بالمقاب

ممــــــــن يدرســــــــون  % 80,2ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة العلــــــــوم الإنســــــــانية والإجتماعية،ونســــــــبة 8%,,8
ـــــــــوم  %4,4بكليـــــــــة العلـــــــــوم الإقتصـــــــــادية والتجاريـــــــــة والتسيير،ونســـــــــبة  ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العل

ممــــــــــن يدرســــــــــون بكليــــــــــة العلــــــــــوم والتكنولوجيــــــــــا،ونفس النســــــــــبة ممــــــــــن  % 8,8السياســــــــــية، ونســــــــــبة
ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة الآداب واللغــــــــات  %0,0يدرســــــــون بكليــــــــة العلــــــــوم الطبيعــــــــة والحياة،ونســــــــبة

ممــــــــــن أجــــــــــابوا بـــــــــــ أبداً،مدعمــــــــــة بنســــــــــبة مدعمــــــــــة بنســــــــــبة  %4,6والفنون،بالمقابــــــــــل نجــــــــــد نســــــــــبة
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ممـــــــــن يدرســــــــــون  % 8,8،ونســــــــــبة ممـــــــــن يدرســــــــــون بكليـــــــــة العلــــــــــوم الإنســـــــــانية والإجتماعية%,,,
ممــــــــــــن يدرســــــــــــون بكليــــــــــــة العلــــــــــــوم الإقتصــــــــــــادية  %0,0بكليـــــــــــة الآداب واللغــــــــــــات والفنون،ونســــــــــــبة

والتجاريــــــة والتســــــيير،ونفس النســــــبة ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة العلــــــوم السياســــــية، ونفــــــس النســــــبة ممــــــن 
 .والحياةيدرسون بكلية العلوم والتكنولوجيا،ونفس النسبة ممن يدرسون بكلية العلوم الطبيعة 

مــــن خــــلال الجــــدول نلاحــــظ أن أغلبيــــة المبحــــوثين قــــد أكــــدوا بــــأنهم أحيانــــا مــــا يجــــدون حريــــة فــــي 
ــــذين يدرســــون بكليــــة العلــــوم الإنســــانية والإجتماعية،وهــــذا راجــــع فــــي  نشــــر نتــــائج بحــــوثهم خاصــــة ال
بعــــــــض الأحيــــــــان إلــــــــى تبعيــــــــة الجامعــــــــة وعــــــــدم إستقلاليتها،فحســــــــب ميثــــــــاق الأخلاقيــــــــات والآداب 

ـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي الجزائريـــــــة لســـــــنةالجامعيـــــــ ـــــــوزارة التعل ـــــــى أنـــــــه لايمكـــــــن " ,208ة ل عل
تصــــــور نشــــــاطات التعلــــــيم والبحــــــث بــــــدون الحريــــــة الأكاديميــــــة التــــــي تعتبــــــر الــــــركن الأســــــاس لهــــــذه 

فحريـــــــة البحـــــــث مطلـــــــب أساســـــــي وحـــــــق مـــــــن حقـــــــوق الأســـــــتاذ الجـــــــامعي فـــــــلا يمكـــــــن ".النشـــــــاطات
ــــــــــــف التخصصــــــــــــات د ــــــــــــة النشــــــــــــر للأســــــــــــتاذ تصــــــــــــور تطــــــــــــور البحــــــــــــوث بمختل ون إعطــــــــــــاء حري

الجامعي،فحســـــــب ماصـــــــرج بـــــــه الأســـــــاتذة حـــــــول حريـــــــة النشـــــــر لإنهـــــــا تبقـــــــى نســـــــبية لأن الجامعـــــــة 
تقبــــــع تحــــــت وطــــــأة التسييس،وأيضــــــا فكــــــرة التمويــــــل المــــــالي التــــــي زادت مــــــن تبعيــــــة قطــــــاع التعلــــــيم 

ـــــذلك لايســـــ مح العـــــالي فقـــــد تتعـــــارض نتـــــائج بعـــــض البحـــــوث مـــــع إبـــــراز واقعـــــي لـــــبعض القضـــــايا ،ل
 .هنا نشر النتائج

ـــــا  ـــــات،دور النشـــــر)لـــــى أن لقنـــــوات النشـــــر إو تجـــــدر بنـــــا الإشـــــارة هن تعـــــد مـــــن ...( مجلات،دوري
أكبـــــــر العوائـــــــق التـــــــي يواجههـــــــا الأســـــــتاذ الجـــــــامعي أثنـــــــاء نشـــــــر بحوثهوهـــــــذا راجـــــــع لتقييـــــــد النشـــــــر 
شـــــتراط أن تكـــــون الأخيـــــرة ذات ســـــمعة  ـــــة محكمـــــة وا  حســـــب الجهـــــات المختصـــــة فـــــي مجـــــلات علمي

 .أو ذات معامل تأثير عالي طيبة 
 وهــــذا بحــــد ذاتــــه تقييــــد لحريتــــه و إنتقــــاص لحريــــة النشــــر بالنســــبة للأســــتاذ الجــــامعي وهــــو مؤشــــر

جـــــداً علـــــى مســـــتقبل البحـــــث العلمـــــي بالجامعـــــة لمـــــا لـــــه مـــــن تـــــداعيات ســـــلبية علـــــى التنميـــــة  خطيـــــر
 .الإقتصادية والإجتماعية للبلاد
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ـــــــك لكونهـــــــا  ـــــــة دور فـــــــي ذل ـــــــزة علـــــــى كمـــــــا أن للبيئـــــــة البحثي ـــــــة غيـــــــر مشـــــــجعة إطلاقـــــــا ومحف بيئ
 .البحث،كما يشكل المناب الأكاديمي غير ملائم ومقيد للبحث العلمي

كمــــا نجــــد نســــبة لابــــأس بهــــا مــــن المبحــــوثين قــــد أكــــدوا علــــى أنهــــم دائمــــا ينشــــرون بحــــوثهم وربمــــا 
 .هذا راجع لإعتبارات شخصية بالدرجة الأولى ترجع للمعارف او المحاباة والمحسوبية

لال ماتقـــــدمنا بـــــه تبقــــــى حريـــــة نشـــــر نتـــــائج البحــــــوث نســـــبية بالنســـــبة للأســـــتاذ الجــــــامعي مـــــن خـــــ
لكنهــــا ليســــت منعدمــــة إلا أنــــه تتخللهــــا بعــــض العراقيــــل التــــي تحــــد مــــن حريــــة الباحــــث لنشــــر بحوثــــه 

 .أو نتائجها
ــــــة نســــــبية فــــــي نشــــــر نــــــائج  مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نجــــــد أن الأســــــتاذ  الجــــــامعي يتمتــــــع بحري

 .أبحاثه
 يبين إبداء الأستاذ الجامعي مرائظ بكل حرية في وسائل الإعلام المختلفة 53جدول

 إبداء الرأي بكل حرية في وسائل الإعلام المختلفة
 

 النسبة المئوية التكرار

 %54.8 81 يبدي
 %45.3 57 لا يبدي
 %111 167 المجموع

ممـــــــن  % 54,8مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين وذلـــــــك بنســـــــبة
 . ممن أجابوا بـــ لايبدي % 45,3أجابوا بــــ يبدي،بالمقابل نجد أن نسبة 

ـــــة دمـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد أكـــــدوا بـــــأنهم يبـــــ ون أراؤهـــــم بكـــــل حري
ون دعـــــوات بالإذاعـــــة أو التلفزيـــــون لأجـــــل إعطـــــاء أرائهـــــم فـــــي وســـــائل الإعـــــلام فهنـــــاك أســـــاتذة يتلقـــــ

ـــــيلاتهم  ـــــدمون أرائهـــــم وتحل ـــــة حســـــب إختصـــــاص كـــــل واحـــــد، فهـــــم يق ـــــة ومختلف حـــــول مواضـــــيع معين
بكـــــل حريـــــة دون ضـــــغط أو إكـــــراه مـــــن جهـــــات معينـــــة ،وبمكننـــــا الحـــــديث هنـــــا عـــــن أهميـــــة وســـــائل 

نجازاتـــــــــه العلالإعـــــــــلام فـــــــــي التعريـــــــــف بالأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي وبتخصصـــــــــه و  ميـــــــــة ،وعـــــــــن مكانتـــــــــه ا 
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ــــــالمجتمع كعضــــــو فاعــــــل بالمجــــــال الأكــــــاديمي والإجتماعي ،وهــــــذا مــــــايعزز وجــــــود وحضــــــوره فــــــي ب
 .الوسط الإجتماعي وكذلك يدفع ذلك إلى مضاعفة مجهوداته

ــــــي وســــــائل  ــــــة ف ــــــدون أراؤهــــــم بكــــــا حري ــــــأنهم لا يب ــــــد أكــــــدوا ب كمــــــا نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين ق
سياســــــية علــــــى ســــــبيل المثــــــال أو التــــــي لهــــــا علاقــــــة الإعـــــلام خاصــــــة لمــــــا يتعلــــــق الأمــــــر بمواضــــــع 

دي رأيــــــه بكــــــل حريـــــة فيهــــــا وتصــــــبح حريتــــــه وطيـــــدة بشــــــؤون الدولــــــة ،فـــــإن الأســــــتاذ لايمكنــــــه ان يبـــــ
 .مقيدة هنا 

مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نســــــتنتج أن الأســـــــتاذ الجــــــامعي يبــــــدي أراؤه بكــــــل حريــــــة فــــــي وســـــــائل 
 .الإعلام

 المؤتمرات والندوات العلميةيبين مدى حرية مشاركة الأساتذة في  59جدول

 يةرح لبك ليةدولوا نيةوطلا لعلميةا دواتلنوا اتر تمؤلمافي كةرلمشاا
 
 

النسبة  التكرار
 المئوية

 %77.3 113 أشارك
 %11.8 15 لا أشارك
 %111 167 المجموع

ــــــمـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين   % 77,3وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــ
 .ممن أجابوا بــ لاأشارك %11,8ممن أجابوا بــ أشارك،بالمقابل نجد أن نسبة 

ــــأنهم يشــــاركون فــــي  ــــد أكــــدوا ب ــــة المبحــــوثين مــــن الأســــاتذة ق مــــن خــــلال الجــــدول نلاحــــظ أن أغلبي
وهـــــــــــــــذا دعمـــــــــــــــا للأســـــــــــــــتاذ الجـــــــــــــــامعي  يةرح للية بكدولوانية وطلالعلمية ا دواتلنوا اتر تمؤلما في

فـــــــي مواصــــــــلة تجديـــــــد معارفــــــــه وتكــــــــوين علاقـــــــات معرفيــــــــة فــــــــي إطـــــــار تخصصــــــــه،فالعديد مــــــــنهم 
و عراقيـــــل للمشـــــاركة بـــــالمؤتمرات والنـــــدوات ســـــواء داخـــــل أو أيصـــــرحون بـــــأنهم لا يتلقـــــون أي قيـــــود 

عــــــة خــــــارج الوطن،وهــــــذا لمــــــا فيــــــه مــــــن فائــــــدة عظيمــــــة تعــــــود علــــــيهم بالدرجــــــة الأولــــــى وعلــــــى الجام
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ــــي  ــــادل المعرف ــــق بالتب ــــة خاصــــة فيمــــا يتعل ــــة بحثيــــة بالدرجــــة الثاني ــــة كمشــــارك بورق والإســــتفادة العلمي
 .بالملتقى أو حضوره كضيف شرف

كمـــــا نجـــــد نســـــبة مـــــن المبحـــــوثين قـــــد ضـــــرحوا بـــــأنهم لا يشـــــاركون بـــــالمؤتمرات ولا بالنـــــدوات وهـــــذا 
ـــــة  ـــــى والعراقيـــــل المالي ـــــة بالدرجـــــة الأول ـــــل الإداري ـــــذهب الأســـــتاذ علـــــى راجـــــع للعراقي ـــــه عـــــادة ماي ،لان

ـــــت  ـــــل أو المبي ـــــر يمـــــنعهم وبشـــــدة مـــــن المشـــــاركة مـــــن مصـــــاريف التنق حســـــابه الخـــــاص ،هـــــذا الأخي
 .خصوصا المشاركة خارج الجزائر

مـــــن خـــــلال ماتقـــــدم نلاحـــــظ أن الأســـــتاذ الجـــــامعي لـــــه حريـــــة المشـــــاكرة فـــــي المـــــؤتمرات والنـــــدوات 
ـــــــى إهتمـــــــام ا ـــــــدون قيود،وهـــــــذا إن ذل إنمـــــــا يـــــــدل عل ـــــــدرات ومهـــــــارات الأســـــــتاذ ب لجامعـــــــة بتنميـــــــة ق

 .الجامعي
 يبين مدى حرية الأستاذ في الملتقيات العلمية والندوات وفق مت ير الجنس 60جدول

 الجنس
 حرية 

 الأستاذ في الملتقيات
 العلمية والندوات 

 المجموع أنثى ذكر

 114 41 84 ك يشارك

% 58.7 31.3 71.1 

 14 6 16 ك لا يشارك

% 1.4 1.2 11.1 

 167 46 72 ك المجموع

% 28.6 36.7 111 

 %8,,6مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــــــ 
ممــــــــن هــــــــم مــــــــن فئــــــــة الذكور،ونســــــــبة  % 44,6ممــــــــن أجــــــــابوا بــــــــــأنهم يشــــــــاركون، مدعمــــــــة بنســــــــبة
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ممـــــــــــن أجـــــــــــابوا بـــــــــــأنهم  %,,80مـــــــــــن هـــــــــــم مـــــــــــن فئـــــــــــة الإناث،بالمقابـــــــــــل نجـــــــــــد نســـــــــــبة  %,,8,
 .من فئة الإناث %8,8من فئة الذكور ونسبة  %,,,لايشاركون،مدعمة بنسبة 

ـــــة  مـــــن خـــــلال النســـــب نجـــــد أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة قـــــد صـــــرحوا بـــــأنهم يشـــــاركون بالملتقيـــــات العلمي
الوطنيـــــــة والدوليـــــــة بكـــــــل حريـــــــة ،خاصـــــــة فئـــــــة الذكور،وهـــــــذا راجـــــــع لأنهـــــــم لا يجـــــــدون أي عوائـــــــق 

ركة ســـــــواء داخـــــــل أو خـــــــارج الوطن،كمـــــــا أنهـــــــم يســـــــعون إلـــــــى تعبئـــــــة ســـــــيرتهم تمـــــــنعهم مـــــــن المشـــــــا
يضــــــا أالعلميــــــة مــــــن خــــــلال عــــــدد المشــــــاركات فــــــي الملتقيــــــات والنــــــدوات العلميــــــة وهــــــذا يســــــاعدهم 

يضــــــا،أما فــــــي مــــــايخص فئــــــة الإنــــــاث أعلــــــى تطــــــوير ذواتهــــــم معرفيــــــا وكــــــذلك يســــــاهم فــــــي تــــــرقيتهم 
ــــديه ــــا نجــــد ل ــــة مــــع فئــــة نفإنن ــــ مشــــاركة ضــــعيفة مقارن ــــى ظــــروفهن ت ــــذكور وهــــذا راجــــع إل ــــي أال تي ف

 .مقدمتها المسؤولية الأسرية

منــــا نجــــد أيضــــا فئــــة مــــن الأســــاتذة أكــــدوا بــــأنهم لا يملكــــون حريــــة المشــــاركة فــــي الملتقيــــات وهــــذا 
دارية  .راجع لإعتبارات شخصية وا 

 .ومن هنا يتضح أن الأستاذ يملك حرية المشاركة في الملتقيات والندودات العلمية
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 نيةإستنتاجات الفرضية الثا: ثانياا 
 أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة الجـــــامعيين يؤكـــــدون تبـــــاينهم : لقـــــد وجـــــدنا فيمـــــا يخـــــص عنصـــــر معنـــــى الحريـــــة

حــــــول معنــــــى الحريــــــة الأكاديمية،وهــــــذا راجــــــع لاخــــــتلاف نظــــــرتهم للحريــــــة الأكاديميــــــة وهــــــذا لمــــــا يحملــــــه 
ـــــــ ـــــــر مخصـــــــص إلا أن ذل ـــــــالعموم الغي ـــــــري ب عـــــــن  جك الاخـــــــتلاف لا يخـــــــر المفهـــــــوم فـــــــي التشـــــــريع الجزائ

 .نطاق العمل الأكاديمي للأستاذ الجامعي سواء كان التدريسي او البحثي على حد سواء
 تبينـــــأن أغلبيـــــة الأســـــاتذة الجـــــامعيين : كمـــــا وجـــــدنا فيمـــــا يخـــــص عنصـــــر أهميـــــة الحريـــــة الأكاديميـــــة

ظيفي ســــــواء يؤكـــــدون تبـــــاينهم حـــــول أهميــــــة الحريـــــة الأكاديمية،والـــــذي تعــــــد جـــــد مهمـــــة فــــــي أدائهـــــم الـــــو 
نتــــــاج المعرفــــــة وتنميــــــة المجتمــــــع  ذلــــــك مــــــا تعلــــــق بتعميــــــق معــــــرفتهم أو الــــــتمكن مــــــن الإبــــــداع العلمــــــي وا 

 .وحل مشاكله
  ـــر ـــق مت ي ـــة وف ـــة الأكاديمي كمـــا وجـــدنا فيمـــا يخـــص عنصـــر مـــدى ممارســـة الأســـتاذ الجـــامعي للحري

يميــــة لكنهـــــا نوعــــا مـــــا تبـــــين أن أغلبيــــة الأســـــاتذة الجــــامعيين يؤكـــــدون ممارســــتهم للحريـــــة الأكاد: الجــــنس
ــــــة نشــــــاطاته  نســــــبية،وهنا نجــــــد أن الأســــــتاذ الجــــــامعي فــــــي أدائــــــه الــــــوظيفي يحتــــــاج لحريــــــة كاملــــــة لمزاول

 .التدريسية والبحثية
  كمـــــا وجـــــدنا فيمـــــا يخـــــص عنصـــــر تـــــوفر الحريـــــة الأكاديميـــــة فـــــي إعـــــداد أبحـــــاثهم وفـــــق مت يـــــر

يــــــة الأكاديميــــــة فيمــــــا يخــــــص تبــــــين أن أغلبيــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين يؤكــــــدون تــــــوفر الحر  :التخصــــــص
ــــــــــوم الإنســــــــــانية  إعــــــــــدادهم لأبحــــــــــاثهم العلميــــــــــة فــــــــــي مجــــــــــال تخصصــــــــــهم خاصــــــــــة التخصصــــــــــات العل

 .والاجتماعية وتخصص العلوم الطبيعة والحياة
 ـــة ـــيم الطلب ـــي تقي ـــتلاك الحريـــة ف ـــا يخـــص عنصـــر ام ـــا وجـــدنا فيم ـــة الأســـاتذة الجـــامعيين  :كم أن أغلبي

طلبــــــتهم ووضــــــع النقــــــاط لهــــــم دون تلقــــــي أي ضــــــغوط مــــــن يؤكــــــدون أنهــــــم يمتلكــــــون الحريــــــة فــــــي تقيــــــيم 
 .أحد

  ــــة التــــي يدرســــها وفــــق ــــد المصــــادر العلمي كمــــا وجــــدنا بعنصــــر حريــــة الأســــتاذ الجــــامعي فــــي تحدي
تبـــــين لنـــــا أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة الجـــــامعيين قـــــد أكـــــدوا بـــــأنهم يمتلكـــــون حريـــــة  فقـــــد: مت يـــــر نـــــوع الكليـــــة

ــــــــي يدرســــــــونها خاصــــــــة ا ــــــــة الت ــــــــد المصــــــــادر العلمي ــــــــالعلوم الإنســــــــانية تحدي ــــــــذين يدرســــــــون ب لأســــــــاتذة ال
 .   %4,4,والاجتماعية وذلك بنسبة مقدرة 
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 ـــــة ـــــد المصـــــادر العلمي ـــــي تحدي ـــــة ف ـــــين أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة : كمـــــا وجـــــدنا بعنصـــــر امـــــتلاك الحري تب
ـــــي يدرســـــونها لكـــــن شـــــريطة أن  ـــــة الت ـــــد المصـــــادر العلمي ـــــة تحدي الجـــــامعيين يؤكـــــدون أنهـــــم يمتلكـــــون حري

 .مقرر من طرف القسم المختص وتتماشى مع ما ه
 ـــال الموجهـــة ـــي الأعم ـــار مواضـــيع البحـــث ف ـــة اختي ـــة  كمـــا وجـــدنا بعنصـــر امـــتلاك حري تبـــين أن أغلبي

الأســـــاتذة الجــــــامعيين يؤكــــــدون أنهــــــم يمتلكـــــون حريــــــة اختيــــــار مواضــــــيع البحـــــث فــــــي الأعمــــــال الموجهــــــة 
 .وهذا حسب طبيعة التخصص

  تبــــــين أن أغلبيــــــة الأســــــاتذة  دفقــــــ: التــــــدريسكمــــــا وجــــــدنا بعنصــــــر حريــــــة امــــــتلاك تحديــــــد أســــــلوب
المحاضــــــــرات )الجــــــــامعيين يؤكــــــــدون أنهــــــــم يمتلكــــــــون حريــــــــة تحديــــــــد أســــــــلوب التــــــــدريس فــــــــي المقــــــــررات 

 .ولا يواجهون أية ضغوطات تفرض عليهم عكس ذلك( والأعمال الموجهة
 تبـــــين أن أغلبيـــــة  دفقـــــ: كمـــــا وجـــــدنا بعنصـــــر حريـــــة المشـــــاركة فـــــي طـــــرو فـــــتي تخصصـــــات جديـــــدة

ذة الجـــــــامعيين يؤكـــــــدون أنهـــــــم يمتلكـــــــون حريـــــــة المشـــــــاركة فـــــــي طـــــــر  فـــــــتح تخصصـــــــات علميـــــــة الأســـــــات
ـــــــ ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة  ة، خاصــــــ%,,66تتماشــــــى والتغيــــــرات المعرفيــــــة بالعــــــالم وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بـ

 . %4,4,العلوم الإنسانية والاجتماعية وذلك بنسبة مقدرة بـ
 

 تبــــين أن  دفقــــ :وفــــق مت يــــر نــــوع الكليــــة كمــــا وجــــدنا بعنصــــر امــــتلاك حريــــة نشــــر نتــــائج الأبحــــاث
ــــائج بحــــوثهم وذلــــك بنســــبة مقــــدر بــــــ  ــــة الأســــاتذة الجــــامعيين يؤكــــدون أنهــــم يمتلكــــون حريــــة نشــــر نت أغلبي

ـــــــــ %,,,4 ــــــــك بنســــــــبة مقــــــــدرة بـ ــــــــوم الإنســــــــانية والاجتماعيــــــــة وذل ، خاصــــــــة ممــــــــن يدرســــــــون بكليــــــــة العل
 .إلا أنهم يرونها أنها حرية نسبية بالنسبة لهم%,,4,

  فقــــد تبــــين أن أغلبيــــة الأســــاتذة الجــــامعيين  :وجــــدنا بعنصــــر حريــــة إبــــداء الــــرأي بوســــائل الإعــــلامكمــــا
 .يؤكدون أنهم يمتلكون حرية إبداء مرائهم في وسائل الإعلام المختلفة 

  ـــة ـــة العلمي ـــر الترب ـــق مت ي ـــرق البحـــث وف ـــة تشـــكيل ف فقـــد تبـــين أن :كمـــا وجـــدنا بعنصـــر امـــتلاك حري
يؤكـــــدون أنهـــــم يمتلكــــون حريـــــة تشــــكيل فـــــرق البحـــــث داخــــل الجامعـــــة وذلـــــك  أغلبيــــة الأســـــاتذة الجــــامعيين

 . أ ،خاصة الذين يمتلكون رتبة أستاذ محاضر %2,6,بنسبة مقدرة بــ
 تبــــين أن أغلبيــــة الأســــاتذة الجــــامعيين  دفقـــ: كمــــا وجــــدنا بعنصــــر حريــــة المشــــاركة بــــالمؤتمرات العلميــــة

والنــــــدوات العلميــــــة الوطنيــــــة والدوليــــــة وذلــــــك  يؤكــــــدون أنهــــــم يمتلكــــــون حريــــــة مشــــــاركتهم فــــــي المــــــؤتمرات
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ـــــة العلـــــوم الإنســـــانية والاجتماعيـــــة وذلـــــك بنســـــبة  % 8,,6بنســـــبة مقـــــدرة بـــــــ خاصـــــة ممـــــن يدرســـــون بكلي
 .%44,6مقدرة بــ 

 
الأكاديميـة المتعلقـة بعامـل الحريـة  وفق المؤشرات السابقة استنتاجهنستخلص من خلال ما تم 

الأســتاذ  زيــادة فــرص التطــوير والتجديــد التدريســي والبحثــي لــدى علــىتعمــل أنهــا  :فقــد وجــدنا
 :الجامعي
لعامــــــل الحريــــــة الأكاديميــــــة  فقــــــد وجـــــــدنا أنهــــــا تعمــــــل علــــــى الرفــــــع مــــــن القـــــــدرات  فالنســــــبة

) التدريســـــية والبحثيـــــة لـــــدى الأســـــتاذ الجامعي،وفيمـــــا يخـــــص الجانـــــب التدريســـــي فقـــــد وجـــــدنا 
ـــــــة ل ـــــــد المصـــــــادر العلمي ـــــــيم حريـــــــة الأســـــــتاذ فـــــــي تحدي ـــــــي تقي ـــــــي يدرســـــــها،الحرية ف لمـــــــادة الت

والحريــــــة فــــــي المشــــــاركة فــــــي  الطلبة،حريــــــة تحديــــــد الأســــــلوب المناســــــب لتــــــدريس المقــــــررات
ــــدة بالقســــم  ــــا وجــــدنا ...(فــــتح تخصصــــات جدي ــــة )أمــــا فيمــــا يخــــص الجانــــب البحثــــي فإنن حري

ـــــة ،حريـــــة  إعـــــداد و نشـــــر  ـــــد مـــــن مضـــــاعفة مجهوداتـــــه البحثي ـــــه ممـــــا يزي نشـــــر نتـــــائج أبحاث
ج أبحاثه،حريـــــة المشـــــاركة فـــــي الملتقيـــــات والمـــــؤتمرات والنـــــدوات العلميـــــة داخـــــل وخـــــارج نتـــــائ

 .....(الوطن،حرية تشكيل فرق البحث العلمية 

توووفرالحريووةالأكاديميووةيسوواهمفووي:"وفـي ضــوء النتـائج الســابقة يتضـح بــأن الفرضــية الأولـى القائلــة

قــد تحققــت ميــدانيا " .الأسووتاذالجووامعيزيووادةفوورصالتطووويروالتجديوودالتدريسوويوالبح وويلوودى
 .بالمؤسسة الجامعية زيان عاشور
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 :تمهيد

بـــــأداء الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن يشـــــكل التكـــــوين المســـــتمر أحـــــد العوامـــــل المهنيـــــة التـــــي لهـــــا علاقـــــة 
فهــــــو يعمــــــل علــــــى تنميــــــة القــــــدرات التدريســــــية الــــــذي يعمــــــل فيــــــه خــــــلال تواجــــــده بــــــالمحيط المهنــــــي 
 .يساعده ذلك على تطوير أدائه الأكاديميوالبحثية لدى الأستاذ الجامعي، مما 

وفــــــي ضــــــوء ذلــــــك ســــــنحاول فــــــي هــــــذا الفصــــــل عــــــرض وتحليــــــل المعطيــــــات الميدانيــــــة الخاصــــــة 
بمؤسســـــة الجامعـــــة مـــــن خـــــلال النتـــــائج المتوصـــــل إليهـــــا، والتأكـــــد مـــــن نفـــــي أو  بـــــالتكوين المســـــتمر

ــــى "إثبــــات الفرضــــية القائلــــة ــــة يعمــــل عل ــــوفره الجامع ــــذي ت ــــة التكــــوين المســــتمر ال تطــــوير وتنمي
 ".القدرات التدريسية والبحثية لدى الأستاذ الجامعي
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 :لثةثاعرض وتحليل بيانات الفرضية ال: أولا
 يبين مدى كفاية التكوين العلمي للأستاذ الجامعي قبل حصولظ على الوظيفة 61جدول 

 لقب لجامعيا ذللأستا لعلميا نيولتكا
 يفةوظلاعلى لظوحص

 
 النسبة المئوية التكرار

 %18.8 24 كاف

 %56.3 72 نوعا ما

 %25.0 32  ير كاف

 %111 167 المجموع

ــــــــــدرة  ــــــــــك بنســــــــــبة مق مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول أعــــــــــلاه نجــــــــــد أن الإتجــــــــــاه العــــــــــام للمبحــــــــــوثين وذل
ممــــــــــن أجــــــــــابوا بــــــــــــ غيــــــــــر % 65,1ممــــــــــن أجــــــــــابوا بــــــــــــ نوعاما،بالمقابــــــــــل نجــــــــــد نســــــــــبة %52,3بــــــــــــ

،وأخيرا نجد نسبة   .كافي ممن أجابوا بـــ % 17,7كافي
مـــــن خـــــلال الجـــــدول يتبـــــين لنـــــا أن أغلبيـــــة المبحـــــوثين قـــــد أكـــــدوا بـــــأن التكـــــوين العلمـــــي للأســـــتاذ 
الجــــامعي قبــــل حصــــوله نوعامــــا كــــافي فالأســــتاذ بعــــد نجاحــــه فــــي مســــابقة الماجســــتير فهــــو يخضــــع 
لتكــــــوين بيــــــداغوجي تتــــــراو  مدتــــــه بــــــين ســــــنتين وثــــــلاث ســــــنوات يتلقــــــى مــــــن خلالهــــــا تكــــــوين بعــــــدة 

ـــــاييس بالتخصـــــص ـــــة بنيـــــل رســـــالة الماجســـــتير،ثم تـــــأتي  مق ـــــه ثـــــم تتـــــوج هـــــذه المرحل الـــــذي نجـــــح في
مرحلـــــة الـــــدكتوراه أن يقـــــوم بتحضـــــير أطروحـــــة الـــــدكتوراه وتتـــــوج فيمـــــا بعـــــد بحصـــــوله علـــــى الشـــــهادة 

 .وهذا التكوين يساعده فيما بعد عندما ينجح كأستاذ مساعد بالجامعة
ــــــأن التكــــــوين ا ــــــد صــــــرحوا ب ــــــل كمــــــا نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين ق لعلمــــــي للأســــــتاذ الجــــــامعي قب

ــــى أن التكــــوين الــــذي هــــو يكــــون بعــــدة مقــــاييس  حصــــوله علــــى الوظيفــــة غيــــر كــــافي وهــــذا راجــــع إل
ــــة وغيــــر مســــاعدة لــــه لأن هــــذا التكــــوين قاصــــر عــــن الإلمــــام بكــــل الأبعــــاد التــــي  يتلقاهــــا غيــــر كافي

 .من المفروض أن يتطلبها بهكذا مستوى
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ــــة  مــــن المبحــــوثين ــــاره تكــــوين  فــــي حــــين نجــــد نســــبة قليل ــــأن التكــــوين كــــافي بإعتب ممــــن صــــرحوا ب
 .أولي وليس نهائي فهو يمهد لمسار تكويني مستقبلي للأستاذ الجامعي

مــــــن خــــــلال ماتقــــــدم نجــــــد أن التكــــــوين العلمــــــي للأســــــتاذ الجــــــامعي قبــــــل حصــــــوله علــــــى الوظيفــــــة 
ــــإلا أنــــه لا يشــــكل تكــــوين نهــــائي بــــل بدايــــة فقــــط لتكــــوين علمــــ ي ضــــمن بالجامعــــة يعــــد نوعــــا مــــا كافي

 .مسار طويل من البحث
 مةدلتحاقظبالخإ دبعنيولتكا لجامعيذالجامعةللأستايبين مدى توفير ا 62جدول 

 دبع نيولتكا لجامعيا ذللأستا لجامعةا يرفوتمدى 
 مةدبالخ لتحاقظإ

 
النسبة  التكرار

 المئوية

 %22.4 75 توفر
 %33.2 43 لا توفر
 %111 167 المجموع

ــــــ  ـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بـــ ممـــــن % 22,4مـــــن خـــــلال الجـــــدول نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين وذل
 .ممن أجابوا بـــ لاتوفر %33,2أجابوا بــ توفر،بالمقابل نجد أن نسبة 

مــــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحــــــظ أن أغلبيــــــة المبحــــــوثين قــــــد صــــــرحوا بــــــأن الجامعــــــة تــــــوفر للأســــــتاذ 
ـــــاج لتكـــــوين  الجـــــامعي التكـــــوين بعـــــد إلتحاقـــــه بالخدمـــــة ـــــى أن الأســـــتاذ الجـــــامعي يحت وهـــــذا راجـــــع إل

متواصـــــــل مـــــــن أجـــــــل تحســـــــين أدائـــــــه وهـــــــذا لأن التكـــــــوين الأولـــــــي الخـــــــاص بشـــــــهادتي الماجســـــــتير 
ــــــذلك الجامعــــــة تخصــــــص التكــــــوين قصــــــير المــــــدة والتكــــــوين  ــــــيس كــــــافي بشــــــكل كبير،ل ــــــدكتوراه ل وال

 .همالإقامي أثناء الخدمة وهذا لجملة الإستفادات التي يستفيدها من
كمـــــا نجـــــد نســـــبة مـــــن اللأســـــاتذة قـــــد صـــــرحوا بـــــأن الجامعـــــة لاتـــــوفر للأســـــتاذ الجـــــامعي التكـــــوين 
بعــــــد إلتحاقــــــه بالخدمة،وهــــــذا راجــــــع لغيــــــاب تــــــام فــــــي تنميــــــة الأســــــتاذ الجــــــامعي مهنيــــــا وفــــــق مــــــاهو 
متعــــــارف عليـــــــه ومعــــــروف لـــــــدى العديــــــد مـــــــن الـــــــدول العربيــــــة أو الأوروبيـــــــة بوجــــــود مراكـــــــز تهـــــــتم 
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ســـــتاذ الجـــــامعي أثنـــــاء الخدمـــــة وهـــــو يرتكـــــز علـــــى عـــــدة جوانـــــب تخـــــص جانـــــب بتكـــــوين وتنميـــــة الأ
 .التدريس والبحث العلمي ،لكن هذا النوع بالتكوين لايوجد بالجامعات الجزائرية بشكل عام

مـــــن خـــــلال ماتقـــــدمنا بـــــه نجـــــد أن الجامعـــــة وضـــــمن مـــــاتقره بـــــأن التكـــــوين مـــــرتبط خـــــارج الجزائـــــر 
 .سواء قصير المدة أو الإقامي

 بين التكوين ومدى إيفائظ بالإحتياجات الوظيفية للأستاذ الجامعيي 63جدول

مدى إيفاء التكوين للإحتياجات 
 الوظيفية للأستاذ

 
 النسبة المئوية التكرار

 %31.1 51 يفي
 %21.1 87 لا يفي
 %111 167 المجموع

ـــــــ   21,1مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بــ
 .ممن أجابوا بــ يفي% 31,1ممن أجابوا بـــ لا يفي،بالمقابل نجد نسبة %

مــــــن خــــــلال الجــــــدول يتبــــــين لنــــــا ان أغلبيــــــة المبحــــــوثين قــــــد صــــــرحوا بــــــأن التكــــــوين الــــــذي يتلقــــــاه 
ه الوظيفيـــــــة وهـــــــذا راجـــــــع إلـــــــى  أن التكـــــــوين المعتمـــــــد بعـــــــد الأســـــــتاذ الجـــــــامعي لايفـــــــي بإحتياجاتـــــــ

ــــر مؤســــس أي أنــــه  الخدمــــة ــــي تخــــدم للأســــتاذ الجــــامعي غي ــــث الأبعــــاد الت ــــه،من حي ــــر مخطــــط ل غي
فتكــــــــــوين الأســــــــــتاذ الجــــــــــامعي فــــــــــي مجــــــــــال التــــــــــدريس والــــــــــذي مــــــــــن الجانــــــــــب التدريســــــــــي والبحثي،

ــــــدريس المختلفــــــة مــــــن تخطــــــيط للمنــــــا ــــــروض يكســــــب الأســــــتاذ مهــــــارات الت ــــــة بطــــــرق المف هج  ودراي
التـــــدريس الفعالـــــة والتنويـــــع فيهـــــا وفقـــــا لإحتياجـــــات الطـــــلاب ،وكـــــذلك إكتســـــاب المهـــــارات الأساســـــية 

ة يأمــــــــا فيمـــــــا يخـــــــص البحـــــــث العلمــــــــي فهـــــــو إكتســـــــاب للدقـــــــة والموضــــــــوع.للتعامـــــــل مـــــــع الطلبـــــــة 
،كما أن الجانــــب البحثــــي الــــذي يعتمـــــد والــــتمكن مــــن ألــــوان المعرفــــة لاســــيما فــــي مجــــال التخصــــص
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تطــــــوير القــــــدرات البحثيــــــة للأســــــتاذ الجــــــامعي مــــــن حيــــــث إنجــــــاز الأبحــــــاث بــــــالطرق العلميــــــة علــــــى 
 .المتعارف عليها

بــــأن التكـــــوين الـــــذي يتلقـــــاه الأســـــتاذ الجـــــامعي يفـــــي كمــــا نجـــــد نســـــبة مـــــن المبحـــــوثين قـــــد صـــــرحوا 
 .دون مما يتم تقديمه لهم في التكوينيوهذا لأنهم يستف بإحتياجاته الوظيفية

بــــــــه فإننــــــــا نجــــــــد أن التكــــــــوين لا يفــــــــي بالإحتياجــــــــات الوظيفيــــــــة للأســــــــتاذ  مــــــــن خــــــــلال ماتقــــــــدمنا
الجــــــامعي بحيــــــث يبقــــــى قاصــــــر لا مــــــن ناحيــــــة التخطــــــيط والرؤيــــــة المدروســــــة ســــــواء مــــــاتعلق ذلــــــك 

 .وذلك لكونه غير مخطط له بالتكوين البيداغوجي أو البحثي
 المدىيبين مدة إستفادة الأستاذ الجامعي على تكوين مستمر قصير  64جدول

كوين مستمر قصير ت علىالحصول 
 دىلما

 

 النسبة المئوية التكرار

 %77.3 113 نعم
 %11.8 15 لا

 %111 167 المجموع
ممـــــــن %77,3مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول أعـــــــلاه نجـــــــد أن الإتجـــــــاه العـــــــام للمبحـــــــوثين وذلـــــــك بنســـــــبة 

 .ممن أجابوا بـــ لا% 11,8أجابوا بــ نعم،بالمقابل نجد أن نسبة 
ــــــأنهم قــــــد حصــــــلوا علــــــى  ــــــد صــــــرحوا ب ــــــة المبحــــــوثين ق ــــــين لنــــــا أن أغلبي مــــــن خــــــلال الجــــــدول يتب
تكــــــوين قصــــــير المــــــدى ،فالجامعــــــة تمــــــنح للأســــــتاذ الجــــــامعي حــــــق الإســــــتفادة مــــــن حصــــــوله علــــــى 
ــــواع  تكــــوين قصــــير المــــدى وهــــو ينــــدرج ضــــمن بــــرامج لتحســــين المســــتوى بالخــــارج ،وهــــو ينقســــم لأن

ـــــدريب تحســـــين المســـــتو الأول  ـــــق بت ـــــدة ( 11)ى بالخـــــارج لمـــــدة شـــــهر يتعل ـــــنظم لفائ ـــــر، وت ـــــى الأكث عل
ــــــــدائمين الــــــــذين  ــــــــاحثين ال ــــــــاحثين الاستشــــــــفائيين الجــــــــامعيين والب ــــــــاحثين والأســــــــاتذة الب الأســــــــاتذة الب
ــــــر الأجــــــراء  ــــــة غي ــــــة مــــــن التســــــجيل، والطلب ــــــداء مــــــن الســــــنة الثاني ــــــوراه ابت يحضــــــرون أطروحــــــة دكت
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ـــــي ال ـــــة المقيمـــــين ف ـــــدكتوراه والطلب ـــــي ال ـــــداء مـــــن المســـــجلين ف ـــــي طـــــور التكـــــوين، ابت ـــــة ف علـــــوم الطبي
الســـــــــنة الثانيـــــــــة مـــــــــن التســـــــــجيل، بالإضـــــــــافة إلـــــــــى المســـــــــتخدمين الإداريـــــــــين والتقنـــــــــين فـــــــــي الإدارة 

 .المركزية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي والمؤسسات تحت الوصاية

ي لمـــــــدة أمـــــــا النـــــــوع الثـــــــاني فـــــــيخص الإقامـــــــات العلميـــــــة القصـــــــيرة المـــــــدى ذات المســـــــتوى العـــــــال
تتـــــــراو  بـــــــين ســـــــبعة وثلاثـــــــين يومـــــــا، والتـــــــي يســـــــتفيد منهـــــــا الأســـــــاتذة بمختلـــــــف رتـــــــبهم، والأســـــــاتذة 

والأســـــــاتذة البـــــــاحثون ” ب“الاستشـــــــفائيون الجـــــــامعيون، ومـــــــديرو البحـــــــث، والأســـــــاتذة المحاضـــــــرون 
، الـــــــذين هـــــــم بصـــــــدد تحضـــــــير التأهيـــــــل ”ب“والأســـــــاتذة البـــــــاحثون قســـــــم ” ب“الاستشـــــــفائيون قســـــــم 

 .الجامعي

بالنســـــبة للنـــــوع الثالـــــث، فيتعلـــــق بالمشـــــاركة فـــــي التظـــــاهرات العلميـــــة الدوليـــــة المفهرســـــة لمـــــدة لا و 
تتجــــــاوز ســــــبعة أيــــــام ذات الفائــــــدة العلميــــــة المؤكــــــدة، والتــــــي تتنــــــاول الموضــــــوعات التــــــي تســــــتجيب 
للتحـــــديات الكبـــــرى الراهنـــــة، وتخـــــص الأســـــاتذة بمختلـــــف تصـــــنيفاتهم والطلبـــــة المقيمـــــين فـــــي العلـــــوم 

ـــــة  ـــــداء مـــــن الســـــنة الثانيـــــة، الطبي المســـــجلين لتحضـــــير شـــــهادة الدراســـــات الطبيـــــة المتخصصـــــة، ابت
والطلبــــة غيــــر الأجــــراء الــــذين هــــم فــــي طــــور تحضــــير أطروحــــة الــــدكتوراه ابتــــداء مــــن الســــنة الثانيــــة 

ــــــم يســــــتفيدوا وهــــــذا راجــــــع لعــــــدم للتســــــجيل ك ــــــأنهم ل ــــــد صــــــرحوا ب مــــــا نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين ق
 .شروطإستيفائهم لكل أو لبعض ال

مــــن خــــلال ماتقـــــدمنا بــــه نجــــد أن الجامعـــــة أغلبيــــة الأســـــاتذة قــــد إســــتفادوا وحصـــــلوا علــــى تكـــــوين 
قصـــــير المـــــدى وهـــــذا يتـــــرجم السياســـــة المنتهجـــــة لأجـــــل تحســـــين مســـــتوى أداء الأســـــاتذة الجـــــامعيين 

 .بالجامعة 
 الجديثة في التدريسيبين مدى مساهمة التكوين في تجديد المعارف حول إستخدام الوسائل التعليمية  65جدول

 النسبة المئوية التكرار جديد المعارفت

 %76.1 115 يساهم
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 %5.5 8 لا يساهم
 %16.5 12 نوعا ما
 %111 167 المجموع

ــــــ ممـــــن  % 76,1مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين بنســـــبة مقـــــدرة بـ
ــــــ يســـــاهم،بالمقابل نجـــــد أن نســـــبة  ــــــ نوعامـــــا ،وأخيـــــرا نســـــبة ممـــــن % 16,5أجـــــابوا بـ  %5,5أجـــــابوا بـ

 .ممن أجابوا بـــ لايساهم
 مـــــن خـــــلال الجـــــدول يتبـــــين لنـــــا أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة قـــــد صـــــرحوا بـــــأن التكـــــوين يســـــاعدهم علـــــى
ــــــة الحديثــــــة،فمن خــــــلال النســــــب يتبــــــين لنــــــا أن  ــــــد معــــــارفهم حــــــول إســــــتخدام الوســــــائل التعليمي تجدي

ر يســــــــاهم فــــــــي تجديــــــــد معــــــــارفهم حــــــــول الوســــــــائل أغلبيــــــــة الأســــــــاتذة يــــــــرون أن التكــــــــوين المســــــــتم
التعليمية،وهـــــــذا راجـــــــع إلـــــــى أن الأســـــــاتذة الـــــــذين يحصـــــــلون علـــــــى تكـــــــوين مســـــــتمر متواصـــــــل،فإنهم 
يحصـــــــلون علـــــــى الجديـــــــد مـــــــن خـــــــلال ذهــــــــابهم للبلـــــــد المســـــــتقبل ،فهـــــــم يحصـــــــلون علـــــــى الجديــــــــد 
ـــــــــــي كالشـــــــــــرائط  ـــــــــــي كالمخطـــــــــــات ،الصـــــــــــور،ومنها مـــــــــــاهو ســـــــــــمعي مرئ دائما،فمنهـــــــــــا مـــــــــــاهو مرئ

فالأســـــــتاذ لايحصـــــــل إلا علـــــــى الجديـــــــد عنـــــــدما يـــــــذهب للبلـــــــد المســـــــتقبل،وهو .... مصـــــــورة،الفيديوال
ـــــــى مســـــــتوى  الحقيقـــــــة التـــــــي لايمكـــــــن إنكارهـــــــا هـــــــو التغيـــــــر ســـــــواء علـــــــى مســـــــتوى المعلومـــــــة أو عل
الوســـــــائل التعليميـــــــة،فلم تعـــــــد الوســـــــائل التعليميـــــــة القديمـــــــة معمـــــــول بهـــــــا فـــــــي الجامعـــــــات المتطـــــــورة 

ــــــــر والمصــــــــاحبة للتطــــــــور التكنولوجي،هــــــــذا مايؤكــــــــد فكــــــــرة أن لأنهــــــــا لاتتماشــــــــى مــــــــع ر  يــــــــا  التغيي
الجامعـــــة الجزائريـــــة مازالـــــت تعـــــي  القـــــديم مـــــن الوســـــائل التعليميـــــة وخاصـــــة ونحـــــن نعـــــي  القـــــرن 

ــــــى وســــــائل تعليميــــــة 61 ــــــى بعــــــض التخصصــــــات فإننــــــا نجــــــد أنهــــــا فعــــــلا تحتــــــاج إل ،فــــــإذا ذهبنــــــا إل
دى إســــــتخدام الطبشــــــور أو المــــــاركور والســــــبورة حديثـــــة لكــــــن الملاحــــــظ أن الأســــــتاذ الجــــــامعي لايتعـــــ

ــــــــة ،كمــــــــا أســــــــلفنا سابقاخصوصــــــــا  ن كانــــــــت مهمــــــــة إلا أنهــــــــا غيــــــــر كافي ــــــــة،حتى وا  كوســــــــائل تقليدي
ـــــــم تحتضـــــــن بعـــــــد الوســـــــائل الحديثـــــــة فـــــــي العمـــــــل  لـــــــبعض  التخصصـــــــات ،فالجامعـــــــة الجزائريـــــــة ل

ــــــــى مســــــــتوى تح ــــــــة عل ــــــــزة نوعي ــــــــق قف ــــــــك مــــــــن تحقي ــــــــداغوجي أو البحثي،ممــــــــا يحرمهــــــــا ذل ــــــــق البي قي
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أهـــــدافها،وذلك لأن وظيفـــــة الأســـــتاذ الجـــــامعي تتطلـــــب التجديـــــد الـــــدائم والمســـــتمر لكـــــي يكـــــون علـــــى 
درايــــــــة بمــــــــا يحصــــــــل مــــــــن حولــــــــه،فإن لــــــــم تحتضــــــــن الجامعــــــــة الوســــــــائل الحديثــــــــة فــــــــي التــــــــدريس 

 .      والأبحاث،فإن هذا سيشكل أحد المخاطر التي تهدد لنسق في عدم قيامه بوظيفته
 تكوين المستمر على تطوير الأداء التدريسي والبحثي للأستاذ الجامعييبين مساعدة ال 66جدول

 

ـــــــ  % 72,8مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذلــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بــ
 .ممن أجابوا بــ لا % 13,3ممن أجابوا بـــ نعم،بالمقابل نجد نسبة 

مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول يتبـــــــين لنـــــــا أنـــــــا أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين قـــــــد صـــــــرحوا بـــــــأن التكـــــــوين 
ــــــى الجامعــــــات  ــــــارة أرق ــــــث تســــــمح لهــــــم بزي ــــــى تطــــــوير أدائهــــــم التدريســــــي والبحثي،بحي يســــــاعدهم عل

لهم،خاصــــــــة أولئــــــــك اللــــــــذين يحضــــــــرون أطروحــــــــات  العربيــــــــة والأوروبيــــــــة والإســــــــتفادة ممــــــــا يتــــــــا 
ـــــدكتوراه فـــــإنهم يســـــتفيدون أكثـــــر ممايخـــــدم مواضـــــيعهم البحثيـــــة أو أولئـــــك اللـــــذين يشـــــتغلون علـــــى  ال
أبحـــــــاث معينـــــــة ذات خاصـــــــة بعـــــــض التخصصـــــــات لاســـــــيما العلميـــــــة التـــــــي تحتـــــــاج إلـــــــى مخـــــــابر 

لـــــك الجامعـــــات لمعرفـــــة متطـــــورة فهـــــم يســـــتفيدون مـــــن المخـــــابر الأجنبيـــــة لمتابعـــــة أبحـــــاثهم ،وزيـــــارة ت
 .طرق التدريس و أحدث المراجع بها التي تخدم الجانب التدريسي لديهم 

كمــــــا نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين قــــــد صــــــرحوا بــــــأن التكــــــوين لايســــــاعدهم علــــــى تطــــــوير أدائهــــــم 
ــــــي تمــــــنح للأســــــتاذ فهــــــي  ــــــة الت ــــــر كافي ــــــه للمــــــدة القصــــــيرة الغي ــــــي وهــــــذا راجــــــع لأن التدريســــــي والبحث

 .على معالم الجامعة  لاتكفيه حتى للتعرف

 لبحثيوا يسيدرلتداء االأ ريطوت
 النسبة المئوية التكرار 

 %72.8 111 نعم
 %13.3 18 لا

 %111 167 المجموع
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مــــــن خـــــــلال ماتقـــــــدمنا بــــــه نجـــــــد أن التكـــــــوين المســــــتمر يســـــــاعد الأســـــــاتذة علــــــى تطـــــــوير أدائهـــــــم 
التدريســـــــي والبحثـــــــي وهـــــــذا مـــــــن خـــــــلال الإضـــــــافات التـــــــي يضـــــــفيها علـــــــيهم فـــــــي مجـــــــال التـــــــدريس 
كطـــــرق التـــــدريس جديـــــدة،مراجع جديـــــدة ،الإســـــتفادة مـــــن أجهـــــزة المتطـــــورة فـــــي مجـــــال العلـــــم خاصـــــة 

 .العلمية،الإستفادة من مواضيع بحثية جديدة التخصصات
يبين مدى مساعدة التكوين المستمر الأستاذ الجامعي على متابعة المستجدات في مجال الأبحاث  67جدول 

 العلمية في التخصص

مدى مساعدة التكوين  على متابعة  
 المستجدات العلمية في التخصص

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 %16.6 117 يساعد
 %8.7 11 يساعد لا

 %111 167 المجموع
ـــــدرة بـــــــ ممـــــن اجـــــابوا بــــــــ  % 16,6مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإتجـــــاه العـــــام بنســـــبة مق

 .ممن أجابوا بــ لايساعد% 8,7يساعد،بالمقابل نجد أن نسبة 
 من خلال الجدول يتبين لنا أن أغلبية الأساتذة قد صرحوا بأن التكوين يساعدهم على

متابعـــــــة المســـــــتجدات العلميـــــــة فـــــــي التخصـــــــص،فهم يكونـــــــون بصـــــــدد إنجـــــــاز مـــــــذكرات الـــــــدكتوراه 
لــــذلك يتـــــابعون الأبحــــاث لمـــــا لهــــا علاقـــــة برســـــائلهم التــــي يقومـــــون بتحضــــيرها،وهناك مـــــن الأســـــاتذة 
مــــن يســــعون إلــــى الوصــــول للترقيــــة عــــن طريــــق ماينجزونــــه مــــن أبحــــاث تكــــون بمســــتوى عــــالي مــــن 

ذة يتــــــابعون المســــــتجدات فــــــي مجــــــال الأبحــــــاث العلمية،خاصــــــة ونحــــــن الحداثة،لهــــــذا أغلــــــب الأســــــات
نعلــــــم مــــــدى تطـــــــور الأبحــــــاث فــــــي البلـــــــدان الغربيــــــة وبعـــــــض الــــــدول العربيــــــة التـــــــي تشــــــهد تطـــــــورا 
ملحوظــــــا فــــــي جامعاتها،كمــــــا أن العديــــــد مــــــن الأســــــاتذة فــــــي بعــــــض التخصصــــــات لاســــــيما العلميــــــة 

فـــــوا أكثـــــر علـــــى تلـــــك الأبحـــــاث الحديثـــــة لا يمكـــــن لهـــــم المضـــــي قـــــدما أو التطـــــور معرفيـــــا مـــــالم يتعر 
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ــــــا والكيميــــــاء  ــــــدان المتطــــــورة كتخصــــــص التكنولوجي ــــــرين علــــــى ...باالبل ــــــإنهم يجــــــدون أنفســــــهم مجب ف
مواصـــــــــلة متابعــــــــــة الجديــــــــــد خاصـــــــــة وأن الكثيــــــــــرين يحضــــــــــرون أطروحـــــــــات الــــــــــدكتوراه أو لــــــــــديهم 

تمر ،ممـــــا يـــــدفعهم ذلـــــك إلـــــى الحصـــــول علـــــى التكـــــوين المســـــ PERFUمشـــــاريع بحثيـــــة فـــــي إطـــــار 
ـــــة دائمـــــي  ـــــوم الإنســـــانية والإجتماعي ـــــذات الغـــــرض ،كمـــــا نجـــــد أيضـــــا الأســـــاتذة بالتخصصـــــات العل ل
ـــــى مســـــتوى  ـــــة أو عل ـــــة الراهن ـــــبعض المواضـــــيع البحثي ـــــق ب ـــــي مجـــــال الأبحـــــاث فيمـــــا يتعل المتابعـــــة ف

 .النظريات فيما له علاقة بطبيعة البحث المتخصص
 

 البحوث التطبيقيةيبين مدى توفير الجامعة للمختبرات لإجراء  63جدول 

اللازمة لاجراء  المختبرات رفيوت
 بيقيةطلتا وثلبحا

 النسبة المئوية التكرار

 %35.6 45 نعم
 %24.7 73 لا

 %111 167 المجموع
ـــــ ،ممــــن أجــــابوا % 24,7مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نجــــد أن الإتجــــاه العــــام وذلــــك بنســــبة مقــــدرة بــ

 .أجابوا بــ نعمممن %35,6بـ لا ،بالمقابل نجد أن نسبة 
مــــــن خـــــــلال الجـــــــدول يتبـــــــين لنـــــــا أن أن أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة قـــــــد صـــــــرحوا بـــــــأن الجامعـــــــة لا تـــــــوفر 
ـــــر لمخـــــابر  ـــــة ،فالجامعـــــة تفتق ـــــة ،خاصـــــة التخصصـــــات العلمي ـــــرات لإجـــــراء البحـــــوث التطبيقي المختب
مجهــــــزة متطــــــورة لمســــــاعدة الباحــــــث علــــــى إجــــــراء بحوثــــــه ،فمخــــــابر الجامعــــــة تعــــــي  حالــــــة كارثيــــــة 

أو إنعـــــدام للمعـــــدات أو المـــــواد ،وهـــــذا الأمـــــر معرقـــــل لعمـــــل الأســـــتاذ الجـــــامعي البحثـــــي مـــــن نقـــــص 
 :،وحسب رأي العديد من الأساتذة فهذا يرجع لعدة أسباب من بينها

 .سوء التسيير بالجامعة وضعف القيادة الجامعية -
 .ضعف تمويل الخاص بتجهيز المختبرات بالجامعة -
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 .موماغياب الإهتمام الفعلي بالبحث ع -
 .غياب تشجيع الأستاذ على البحث المقترن برو  التجريب -

ن الجامعـــــة تـــــوفر لهـــــم مخـــــابر لإجـــــراء البحـــــوث أكمـــــا نجـــــد نســـــبة مـــــن المبحـــــوثين قـــــد صـــــرحوا بـــــ
 .تتطلب مخابر مجهزة ومتطورة التطبيقية وربما راجع ذلك لطبيعة أبحاثهم التي لا

البحثيــــــة لإجــــــراء التجــــــارب التطبيقيـــــــة مــــــن خــــــلال ماتقــــــدمنا بــــــه نجــــــد أن عـــــــدم تــــــوفر المخــــــابر 
ـــــي  ـــــة الت ـــــي للأســـــتاذ الجـــــامعي بالتخصصـــــات العلمي ـــــل المســـــار البحث بالجامعـــــة مـــــن شـــــانه أن يعرق

 .تتطلب وتقوم على ذلك الأساس
 لتعليميا للمجااافيايفظوتو يثةدلحا جعارلميبين التمكن بفضل التكوين المستمر من الاستفادة من ا69جدول

 ةحسب مت ير نوع الكلي

 الكلية
الاســــــــتفادة 
مـــــــــــــــــــــــــن 

 المراجع

كليـــــــــة علـــــــــوم 
اجتماعيــــــــــــــــــــة 

نسانية  وا 

كليــــــــــــــــــــة 
امداب 

والل ـــــــــــات 
 والفنون

ــــــوم  ــــــة العل كلي
الاقتصـــــــــــــادية 
والتجاريـــــــــــــــــة 

 والتسيير

كليـــــة علـــــوم 
الطبيعــــــــــــــــة 

 والحياة

ــــــوم  ــــــة العل كلي
 والتكنولوجيا

كليــــــــــــــــــــــــــة 
الحقــــــــــــــــوق 
ــــــــــــــــــوم  والعل

 والسياسية

 المجموع

 18 7 6 3 67 3 53 ك إستفدت

% 41.4 6.3 61.1 6.3 1.2 2.3 85.7 

ــــــــــــــــــــم  ل
 استفد

 31 6 1 / 11 6 12 ك

% 16.5 1.2 8.7 / 1.7 1.2 64.6 

المجــــم
 وع

% 21 5 37 3 3 11 167 

 111 8.7 6.3 6.3 61.8 3.1 53.1 ك

 % 85,7مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن الإيجـــــاه العـــــام للمبحـــــوثين ولـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بــــــ 
ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم الإنســـــــــانية  % 41,4ممــــــــن أجـــــــــابوا بـــــــــــ  إســـــــــتفدت،مدعمة بنســـــــــبة

ـــــــــــــــــــة  % 61,1والإجتماعيـــــــــــــــــــة،  ـــــــــــــــــــوم الإقتصـــــــــــــــــــادية والتجاري ـــــــــــــــــــة العل ممـــــــــــــــــــن يدرســـــــــــــــــــون بكلي
ــــــــــوم السياسية،ونســــــــــبة 2,3والتسيير،ونســــــــــبة ــــــــــوق والعل ــــــــــة الحق ممــــــــــن % 6,3ممــــــــــن يدرســــــــــون بكلي
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ـــــــاة،ونفس ا ـــــــوم الطبيعـــــــة والحي ـــــــة العل ـــــــة الآداب واللغـــــــات يدرســـــــون بكلي لنســـــــبة ممـــــــن يدرســـــــون بكلي
ممـــــــــن   % 64,6 ممـــــــــن يدرســـــــــون بكليـــــــــة العلـــــــــوم والتكنولوجيـــــــــا ،مقابـــــــــل %1,2والفنـــــــــون ونســـــــــبة 

ممـــــــــــن يدرســـــــــــون بكليـــــــــــة العلـــــــــــوم الإنســـــــــــانية  % 16,5 أجـــــــــــابوا بــــــــــــــ لـــــــــــم أســـــــــــتفد،مدعمة بنســـــــــــبة
ــــــــــــــــــــة،  ــــــــــــــــــــة  % 8,7والإجتماعي ــــــــــــــــــــوم الإقتصــــــــــــــــــــادية والتجاري ــــــــــــــــــــة العل ممــــــــــــــــــــن يدرســــــــــــــــــــون بكلي

ــــــــوم السياســــــــية،ونفس النســــــــبة ممــــــــن %1,2يير،ونســــــــبوالتس ــــــــوق والعل ــــــــة الحق ممــــــــن يدرســــــــون بكلي
ممـــــــن يدرســـــــون بكليـــــــة العلـــــــوم والتكنولوجيا،ونســـــــبة % 1,7يدرســـــــون بكليـــــــة الأداب والفنـــــــون ونســـــــبة

 .ممن يدرسون بكلية العوم الطبيعة والحياة11,11%
وين المســــــتمر فيمــــــا فمــــــن خــــــلال النســــــب أن أغلبيــــــة المبحــــــوثين يــــــرون أنهــــــم إســــــتفادو مــــــن التكــــــ

ـــــة  ـــــي المجـــــال التعلمـــــي خاصـــــة ممـــــن يدرســـــون بكلي ـــــة وتوظيفهـــــا ف ـــــب والمراجـــــع الحديث يخـــــص الكت
ــــــــب مــــــــنهم التجديد،لــــــــذلك  ــــــــة التــــــــدريس تتطل ــــــــوم الإنســــــــانية والإجتاعية،وهــــــــذا راجــــــــع لأن وظيف العل
ــــــــب  ــــــــاء كت ــــــــد معــــــــارفهم ومعلومــــــــاتهم ذات الصــــــــلة بتخصصــــــــاتهم مــــــــن خــــــــلال إقتن يقومــــــــون بتجدي

ة بالبلــــــــد المســــــــتقبل لأنــــــــه يجــــــــد مراجــــــــع جــــــــد مهمــــــــة تخدمــــــــه بوظيفتــــــــه التدريســــــــية ومراجــــــــع جديــــــــد
ـــــة أو التخصصـــــات الإنسانســـــة  ـــــده الأم،خاصـــــة التخصصـــــات العلمي ـــــن يجـــــدها ببل ـــــة ،فهـــــو ل والبحثي
والإجتماعية،خصوصــــــا إذا كانـــــــت البلــــــد المســـــــتقبل بلـــــــد أجنبــــــي،فنحن نعـــــــرف تلــــــك البلـــــــدان بعـــــــدد 

 .مؤلفيها ومخترعيها ومنظريها
ى علينــــــــا واقــــــــع المكتبــــــــات بالجامعــــــــة الجزائريــــــــة فهــــــــي تحتضــــــــن علــــــــى رفوفهــــــــا مراجــــــــع ولايخفــــــــ

قديمــــــة،أو مراجــــــع لاتتماشــــــى وتخصصــــــاتهم الدقيقــــــة والتــــــي لاتســــــاعدهم علــــــى التجديــــــد والتحــــــديث 
فــــــي الــــــدروس وتبقــــــى نفــــــس المعلومــــــات القديمــــــة تســــــتهلك بــــــنفس العبــــــارات والجمل،وهــــــذا مــــــايلغي 

 .المعلوماتي حداثة الدروس ويبعدها عن التجديد
ـــــزين وفـــــي نفـــــس الســـــياق نجـــــد أن  ـــــاس ال  يؤكـــــد أنالأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي الجامعـــــات العربيـــــةإلي

ـــــــد مـــــــن الضـــــــروريات وي ـــــــر للعدي ـــــــهتيفتق ـــــــك بقول ـــــــي :"ضـــــــح ذل ـــــــي وخاصـــــــة ف أن المتخصـــــــص العرب
،بحيـــــث لا يجـــــد مراكـــــز الأبحـــــاث،ولاالمختبرات ولا المراجـــــع التخلـــــف الشـــــديدمجـــــال العلـــــوم يواجـــــه 



 الفرضية الثالثةعرض وتحليل نتائج لرابع الفصل ا

 

324 

 

ــــــة ولاالضــــــرورية ولا  ــــــات العلميــــــة والمهني ــــــة،ولا الجمعي ــــــات الفني ــــــة الصــــــادرة  المكتب المجــــــلات العلمي
ــــه مفصــــول العزلــــة العلميــــةباللغــــة العربية،فهــــذا التخلــــف العلمــــي يــــؤدي بالعــــالم إلــــى  ،فيشــــعر وكأن

 .    عن التطورات العلمية والنظريات الحديثة
جديدة لتجاوز المشاكل التدريسية أثناء بين مساعدة التكوين المستمر في الحصول على معارف  70جدول 

 المحاضرات والأعمال التطبيقية حسب مت ير نوع الكلية

الحصول على معارف جديدة لتجاوز المشاكل 
 التدريسية

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 %12.1 164 نعم

 %3.1 4 لا

 %111 167 المجموع

 

وذلــــــــك بنســــــــبة مقــــــــدرة بـــــــــــ مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول أعــــــــلاه نجــــــــد ان الإتجــــــــاه العــــــــام للمبحــــــــوثين 
 .ممن أجابوا بـــ لا% 3,1ممن أجابوا بـــ نعم،بالمقابل نجد نسبة 12,1%

فمـــــــن خـــــــلال النســـــــب يتبـــــــين لنـــــــا أن أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة يـــــــرون أن التكـــــــوين المســـــــتمر يســـــــاعدهم 
علـــــى تجـــــاوز المشـــــكلات التدريســـــية التـــــي تعرقـــــل ســـــير الـــــدرس بالســـــبنة إليهم،وهـــــذا بالنســـــبة للبيئـــــة 

ــــــدروس خصوصــــــا التعلي ــــــي شــــــر  ال ــــــة ف ــــــى طــــــرق مختلف ــــــي يدرســــــون فيهــــــا كالحصــــــول عل ــــــة الت مي
ـــــة الإســـــتيعاب والفهم،وهـــــذا مـــــايمنح  ـــــم طريق ـــــدرات ومـــــن ث ـــــي الق ـــــون ف ـــــة يختلف ـــــم أن الطلب ونحـــــن نعل
ــــة عــــرض  ــــك مــــن خــــلال طريق ــــة وذل ــــة المختلفــــة للطلب ــــدرة التعامــــل مــــع المســــتويات العلمي الأســــتاذ ق

ــــــة ل ــــــدرس،أو إســــــتخدام وســــــائل معين ــــــة مــــــن ال ــــــة التواصــــــل مــــــع الطلب توصــــــيل الدرس،وكــــــذلك طريق
ــــــــتحكم فــــــــي الطلبــــــــة خصــــــــوا إذا كــــــــان عــــــــددهم كبيــــــــر ،لكــــــــن  خــــــــلال الحــــــــوار والنقا ،وطريقــــــــة ال
الكثيــــــرين مــــــن الأســــــاتذة يبـــــــررون عــــــدم تطبــــــيقهم لتلــــــك الخبـــــــرات فيمــــــا يخــــــص تجــــــاوز المشـــــــاكل 

وهـــــذا مـــــا أدى إلـــــى  LMDالتدريســـــية أنهـــــم يعـــــانون ضـــــغط طلابـــــي كبيـــــر خاصـــــة فـــــي ظـــــل نظـــــام
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إنخفـــــاض المســـــتوى العلمـــــي للطلبـــــة ،بالإضـــــافة إلـــــى الغيـــــاب المتكـــــرر لهم،وفـــــي هـــــذه الحالـــــة يجـــــد 
ـــــــديهم وتقبـــــــل واقـــــــع  ـــــــى التـــــــدريس فـــــــي البيئـــــــة التعليميـــــــة المتـــــــوفرة ل الأســـــــاتذة أنفســـــــهم مجبـــــــرين عل

  .  الجامعة
بين الجانب النظري والتطبيقي في  الأستاذ الجامعي على الربط يبين مدى مساعدة التكوين المستمر 71جدول 

 الدرس

الربط بين بين الجانب النظري والتطبيقي في 
 التدريس

 النسبة المئوية التكرار

 يساعد
117 16.6% 

 %8.7 11 لا يساعد

 %111 167 المجموع
 

مــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول أعــــــــلاه نجـــــــــد أن الإتجـــــــــاه العــــــــام للمبحـــــــــوثين وذلـــــــــك بنســــــــبة مقـــــــــدرة بـــــــــــ 
 .ممن أجابوا بـــ لايساعد %8,7بــ يساعد ،بالمقابل نجد أن نسبة ممن أجابوا 16,6%

فمــــــن خــــــلال النســــــب نجــــــد أن أغلبيــــــة الأســـــــاتذة يــــــرون أن التكــــــوين المســــــتمر يســــــاعدهم علـــــــى 
الـــــربط بـــــين الجانـــــب النظـــــري والتطبيقـــــي فـــــي الـــــدرس خصوصـــــا فـــــي بعـــــض التخصصـــــات العلميـــــة 

والعلــــــــوم الطبيعــــــــة والحيــــــــاة،والتي تعتمـــــــــد التــــــــي تتطلــــــــب ذلــــــــك كتخصــــــــص العلـــــــــوم والتكنولوجيــــــــا 
ــــي هــــذه التخصصــــات يســــتفيدون  ــــي المخــــابر وهــــذا مايجعــــل الأســــاتذة ف ــــب ف ــــى التجري بالأســــاس عل
مـــــن الخبــــــرة الأجنبيــــــة فـــــي هــــــذا المجــــــال لاســـــيما المخــــــابر البحثيــــــة المتطـــــورة ،وهــــــذا يرجــــــع أيضــــــا 

 .ينقصها التجريب إلى إفقتار الجامعة الجزائرية على المخابر البحثية المتطورة التي
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وعليــــه يتبــــين لنــــا أن أغلبيــــة الأســــاتذة قــــد أكــــدوا بــــأن التكــــوين المســــتمر يســــاعدهم علــــى الـــــربط  
ـــــــــب النظـــــــــري  ـــــــــربط بـــــــــين الجان ـــــــــب النظـــــــــري والتطبيقي،فحاجـــــــــة الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي لل بـــــــــين الجان
ســــــتيعاب مــــــا يتحصــــــل عليــــــه مــــــن  والتطبيقــــــي فــــــي الــــــدرس حاجــــــة ملحــــــة لتقريــــــب الطالــــــب لفهــــــم وا 

التخصـــــــص الـــــــذي يدرســـــــها،لأن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي يلعـــــــب دوراً مهمـــــــاً فـــــــي إنجـــــــا   معـــــــارف فـــــــي
ـــــب النظـــــري والتطبيقـــــي  ـــــين الجان ـــــربط ب ـــــق أهـــــدافها مرهـــــون بمـــــدى ذلـــــك ال ـــــة وتحقي العمليـــــة التعليمي
،لكــــــن مــــــا يلاحــــــظ بــــــالواقع أن بعــــــض الأســــــاتذة لايربطــــــون بــــــين الجانــــــب النظــــــري والتطبيقــــــي فــــــي 

لـــــى ذهنيـــــة الطالـــــب وتفكيـــــره وذلـــــك لجعـــــل عمليـــــة الـــــتعلم الـــــدرس ممـــــا يتـــــرك ذلـــــك بصـــــمة ســـــيئة ع
 ممكنة ومنطقية بالنسبة للطالب ،خصوصا وأن هذا الطالب

ــــة يشــــتكون مــــن عــــدم وجــــود  ــــر مــــن كلي ــــي أكث موجــــه لســــوق العمل،كمــــا ونجــــد بعــــض الأســــاتذة ف
 .بيئة مناسبة للتطبيق كما أن بعضهم لا يعملون في جهات أخرى خارج أسوار الجامعة

مساهمة التكوين المستمر للاستاذ الجامعي على إكتساب مهارات تنويع طرق وأساليب التدريس ين يب 72جدول
 حسب مت ير نوع الكلية

    
 الإختصاص

 
 تنويع 
 طرق 

 وأساليب
 التدريس
 

العلوم 
الإجتماعية 
 و الإنسانية

العلوم 
الإقتصادية 
و التجارية 
 و التسيير

كلية 
الحقوق 
والعلوم 
 السياسية

كلية 
امداب و 
الل ات و 
 الفنون

 كلية 
 العلوم

الطبيعة و 
 الحياة

 كلية 
 العلوم

 و التكنولوجيا
 المجموع

 112 6 6 4 7 33 28 ك نعم

% 18.11 72.74 71 71 22.22 22.22 11.26 

 16 1 1 1 6 5 6 ك لا 

% 6.71 13.15 61 61 33.34 33.34 1.38 
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 167 3 3 5 11 37 21 ك المجموع

% 53.1 61.8 8.7 3.1 6.3 6.3 111 

ـــــ ــــدرة ب ــــك بنســــبة مق  % 0,82,مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نجــــد أن الاتجــــاه العــــام للمبحــــوثين وذل
ــــــأن بــــــ نعـــــم، مدعمـــــة بنســـــبة ـــــوم الإنســـــانية % 4,80,ممـــــن أجـــــابوا بـ ممـــــن هـــــم يدرســـــون بكليـــــة العل

ممــــــــــن هــــــــــم يدرســــــــــون بكليــــــــــة العلــــــــــوم الاقتصــــــــــادية والتجاريــــــــــة  %,68,6والاجتماعيــــــــــة، ونســــــــــبة
ــــــس النســــــبة   % 60والتســــــيير، ونســــــبة  ــــــوم السياســــــية ونف ــــــوق والعل ــــــة الحق ممــــــن هــــــم يدرســــــون بكلي

ممــــــن هــــــم يدرســــــون بكليــــــة  %88ممــــــن يدرســــــون بكليــــــة العلــــــوم الآداب واللغــــــات والفنــــــون، ونســــــبة 
بالمقابـــــل نجـــــد . ة العلـــــوم والتكنولوجيـــــاالعلـــــوم الطبيعـــــة والحيـــــاة، ونفـــــس النســـــبة ممـــــن يدرســـــون بكليـــــ

ـــــــــ لا، مدعمــــــــة بنســــــــبة  %4,,,نســــــــبة ــــــــة العلــــــــوم  %,,,,,ممــــــــن أجــــــــابوا ب ممــــــــن يدرســــــــون بكلي
ـــــــوم والتكنولوجيا،ونســـــــبة ـــــــس النســـــــبة ممـــــــن يدرســـــــون بكليـــــــة العل ـــــــاة، ونف ممـــــــن %20الطبيعـــــــة والحي
ــــس النســــبة ممــــن هــــم يدرســــون ب ــــوم الآداب واللغــــات والفنــــون، ونف ــــة العل ــــوق يدرســــون بكلي ــــة الحق كلي

ممـــــــن هـــــــم يدرســـــــون بكليـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادية والتجاريـــــــة  %84,,8والعلـــــــوم السياســـــــية، ونســـــــبة
 .ممن هم يدرسون بكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية % ,2,6والتسيير، ونسبة 

ـــــى  ـــــأن التكـــــوين يســـــاعدهم عل ـــــد أكـــــدوا ب ـــــة الأســـــاتذة ق مـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن أغلبي
أســــــــــاليب التــــــــــدريس خاصـــــــــة ممــــــــــن يدرســــــــــون بكليـــــــــة العلــــــــــوم الإنســــــــــانية  تنويـــــــــع طــــــــــرق وأنـــــــــواع

والاجتماعيـــــة وكليـــــة العلــــــوم التجاريـــــة والاقتصـــــادية والتســــــيير، فقـــــد أوضـــــح الــــــبعض بـــــأنهم عنــــــدما 
ــــإنهم يحضــــرون بعــــض الحصــــص مــــن أجــــل التعــــرف  ــــي يقومــــون بزيارتهــــا ف ــــذهبون للجامعــــات الت ي

ــــــى طريقــــــة وأســــــاليب التــــــدريس، وهــــــذا يمكــــــنهم مــــــن ال تعــــــرف أكثــــــر علــــــى التعمــــــق فــــــي طــــــرق عل
 .توصيل المعلومة للطلاب فيما هو مرتبط باختصاصاتهم مما يسهل عليهم

كمــــــا نجــــــد بعــــــض مــــــن الأســــــاتذة قــــــد أجــــــابوا بــــــأن التكــــــوين المســــــتمر لا يســــــاعدهم علــــــى تنويــــــع 
ـــــــد  طـــــــرق وأســـــــاليب التـــــــدريس وذلـــــــك راجـــــــع لأن الأهـــــــداف التـــــــي يســـــــطرونها أثنـــــــاء تواجـــــــدهم بالبل
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ــــى الاســــتفادة مــــن طــــرق تنويــــع أســــاليب التــــدريس، فلهــــذا فهــــم عــــادة مــــا المســــتقبل لا  تمــــد بصــــلة إل
 .يركزون على أهداف بحثية تمس الجانب البحثي لديهم

مـــــــن خـــــــلال ذلـــــــك نجـــــــد أن التكـــــــوين المســـــــتمر يســـــــاعد الأســـــــتاذ الجـــــــامعي علـــــــى تنويـــــــع طـــــــرق 
 . وأساليب التدريس

 الطلبة نحو إختيار مواضيع بحثية جديدة لإنجازهايبين التمكن بفضل التكوين المستمر من توجيظ  73جدول

 النسبة المئوية التكرار توجيظ الطلبة نحو إختيار مواضيع بحثية جديدة

 %75.6 111 نعم

 %14.7 11 لا

 %111 167 المجموع

مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول أعــــــــلاه نجــــــــد أن الإتجــــــــاه العــــــــام للمبحــــــــوثين وذلــــــــك بنســــــــبة مقــــــــدرة بـــــــــــ 
 .ممن أدابوا بـــ لا%14,7نعم،بالمقابل نجد نسبة ممن أجابوا بــ 75,6%

فمــــــن خــــــلال النســــــب يتبــــــين لنــــــا ان أغلبيــــــة الأســــــاتذة يــــــرون أن التكــــــوين المســــــتمر يمكــــــنهم مــــــن 
توجيـــــــه الطلبـــــــة لــــــــديهم مـــــــن إختيـــــــار مواضــــــــيع بحثيـــــــة جديـــــــدة،بحيث نجــــــــد أن الأســـــــاتذة خاصــــــــة 

ــــــــا ــــــــتهم مــــــــن إختي ــــــــا يشــــــــجعون طلب ــــــــة كــــــــالعلوم والتكنولوجي ــــــــة بتخصصــــــــات علمي ر مواضــــــــيع بحثي
جديدة،وهــــــــذا راجــــــــع إلــــــــى أن أغلــــــــب الأســــــــاتذة يختــــــــارون بلــــــــدان غربيــــــــة نظــــــــرا للتطــــــــور العلمــــــــي 
والتكنولــــــوجي والإقتصــــــادي والإجتمــــــاعي لــــــديهم،مما يمكــــــنهم ذلــــــك مــــــن الإطــــــلاع علــــــى المواضــــــيع 
البحثيــــــــة الجديــــــــدة التــــــــي تنجــــــــز علــــــــى مســــــــتوى جامعاتهم،لــــــــذلك فالأســــــــتاذ الجــــــــامعي ينقــــــــل تلــــــــك 

ع البحثيــــــة التــــــي تنجــــــز علــــــى مســــــتوى جامعتــــــه مــــــن ضــــــينــــــد عودتــــــه يقــــــارن بــــــين المواالخبــــــرات وع
ــــة ،بحيــــث يجــــد أن البحــــوث التــــي تنجــــز  ــــك التــــي أنجــــزت بالجامعــــات الغربي ــــة وبــــين تل طــــرف الطلب
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ـــــبالجامعـــــة الجزائر  ـــــدائم ،وتتصـــــف بالقدم،وهـــــذا مايبعـــــد ي ـــــالتكرار ال ـــــز ب ة تكـــــاد تكـــــون متشـــــابهة وتتمي
يقيـــــة وهــــــي الإضــــــافة الجديــــــد فـــــي البحــــــث العلمي،وهــــــو العنصــــــر تلـــــك البحــــــوث عــــــن مهمتهــــــا الحق

ــــــه  ــــــيم العــــــالي عــــــن تحقيــــــق أهداف ــــــة،وهنا شــــــيئا فشــــــيئا يبتعــــــد التعل الغائــــــب فــــــي الجامعــــــات الجزائري
ووظائفــــه التــــي كنـــــا تحــــدثنا عنهــــا سابقا،ويشـــــجع الطلبــــة علـــــى فكــــرة الحصــــول علـــــى الشــــهادة فقـــــط 

معي همـــــا مســـــؤول وصـــــاحب رســـــالة تقتضـــــي بـــــدل إنجـــــاز بحـــــوث علميـــــة لهـــــا قيمة،فالأســـــتاذ الجـــــا
أن يكــــون القــــدوة لطلابــــه وان يشــــر  لهــــم أهميــــة البحــــوث التــــي ينجزونهــــا علــــى أنهــــا بحــــوث غيــــر 

 .    عادية،وأن يختاروا بحوثا جديدة ويبتعدون عن التكرار والتقليد والنست والسرقات العلمية

ثة في البحث يالوسائل التكنولوجية الحد استخداميبين مدى مساهمة التكوين في توجيظ الطلبة نحو  74جدول
 حسب مت ير سنوات العمل

 سنوات العمل
 

 مساهمة 
 التكوين 

 في توجيظ الطلبة 
الوسائل  استخدامنحو 

 ثةيالتكنولوجية الحد

 3أقل من 
 سنوات

 3الى  4من 
 المجموع سنوات وكثر 9 سنوات

 يساهم
 114 55 31 61 ك

% 15.2 31.5 43 71.1 

 يساهملا 
 14 8 4 3 ك

% 6.3 3.1 5.5 11.1 

 المجموع
 167 26 43 63 ك

% 17 33.2 47.4 111 
ــــــ الاتجـــــاهمـــــن خـــــلال الجـــــدول أعـــــلاه نجـــــد أن  ممـــــن % 71,1العـــــام وذلـــــك بنســـــبة علمـــــة مقـــــدرة بـ

ـــــــــ يســــــــاهم، ــــــــرة عمــــــــل تتجــــــــاو  %43مدعمة بنســــــــبة أجــــــــابوا بـ ــــــــديهم خب سنوات،ونســــــــبة  1 زممــــــــن ل
ـــــــديهم خبـــــــرة 31,5% ـــــــديهم  %15,2سنوات،ونســـــــبة (7إلـــــــى 4)عمـــــــل تتـــــــراو  بـــــــين ممـــــــن ل ممـــــــن ل
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ــــــــ  %11,1بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة ســـــــنوات   3خبـــــــرة عمـــــــل أقـــــــل مـــــــن  ، ملا يســـــــاهممـــــــن أجـــــــابوا بـ
ممـــــــن لـــــــديهم %3,1سنوات،ونســـــــبة  1 زممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل تتجـــــــاو  %5,5مدعمـــــــة بنســـــــبة 

 3ممــــــن لــــــديهم خبــــــرة عمــــــل أقــــــل مــــــن  %6,3سنوات،ونســــــبة (7إلــــــى 4)خبــــــرة عمــــــل تتــــــراو  بــــــين 
 .سنوات

ــــأن التكــــوين المســــتمر يمكــــنهم  ــــين لنــــا أن أن أغلبيــــة الأســــاتذة قــــد أجــــابوا ب مــــن خــــلال النســــب يتب
ــــــه الطلبــــــة نحــــــو  ــــــدان التــــــي  اســــــتخداممــــــن توجي ــــــي البحــــــث ،فالبل ــــــة الحديثــــــة ف الوســــــائل التكنولوجي

ــــــز بــــــالتطور التكنولــــــوجي المــــــذهل مثــــــل فرنســــــا وا ــــــذهبون إليهــــــا تتمي ــــــات المتحــــــدة الأمريكيــــــة ي لولاي
ــــــا ــــــة المتحــــــدة  وقطــــــر ...وألماني ــــــة كالإمــــــارات العربي ــــــدول العربي ــــــي تشــــــهد ...وكــــــذلك بعــــــض ال ،الت

ــــى  ــــذكر عل ــــدول ســــابقة ال ــــك ال ــــا واســــعاً ،فالأســــتاذ يلاحــــظ مــــدى إعتمــــاد تل ــــا وتكنولوجي تطــــورا معرفي
اء الأســــــاتذة والطــــــلاب التكنولوجيــــــا الحديثــــــة وهــــــذا مــــــاإنعكس فعليــــــاً علــــــى أداء جامعــــــاتهم وعلــــــى أد

لديهم،وهــــــذاماجعلهم يســــــجلون نتــــــائج ممتــــــازة علــــــى الصــــــعيد الكمــــــي والنــــــوعي معــــــاً، وهــــــذا مايــــــدفع 
ـــــة أو  بالانبهـــــارالأســـــتاذ الجـــــامعي  ـــــى الطلب ـــــة إشـــــرافه عل ـــــه وخـــــلال عملي ـــــى جامعت ـــــه إل ـــــد عودت وعن

لبحـــــــث إســـــــتخدام الوســـــــائل التكنولوجيـــــــة الحديثـــــــة با الـــــــذين يدرســـــــهم فإنـــــــه يحـــــــاول تـــــــوجيههم نحـــــــو
والتـــــــــــي تســـــــــــاعدهم علـــــــــــى إنجـــــــــــاز بحـــــــــــوثهم كالمكتبـــــــــــات الإلكترونيـــــــــــة والمجـــــــــــلات الإلكترونيـــــــــــة 

ـــــــــــى أكبـــــــــــر قـــــــــــدر ممكـــــــــــن مـــــــــــن (CNRS,SCOPUS,ISI،SNDL)مثـــــــــــل ،وهـــــــــــذا للوصـــــــــــول إل
المعلومــــات ذات تنــــوع وجـــــودة ،كمــــا أنهـــــا تــــوفر لــــه الوقـــــت والجهــــد معاً،خاصـــــة ونحــــن الآن نشـــــهد 

 . التي أضافت الكثير في مجال البحث Chatgptثورة الذكاء الإصطناعي  
ــــة  ــــه الطلب ــــي مســــاعدة الأســــتاذ الجــــامعي مــــن توجي ــــدم نجــــد أن التكــــوين يســــاهم ف مــــن خــــلال ماتق

 .في البحث(الإنترنت)الوسائل التكنولوجية  استخدامنحو 
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ظ البحثية حسب مت ير المؤهل يبين مساعدة التكوين المستمر الأستاذ الجامعي من تطوير قدرات 10جدول 

 العلمي

 المؤهل العلمي              
 

 تطوير 
 القدرات البحثية

 المجموع دكتوراه ماجستير

 161 111 11 ك نعم

% 24.81 17.11 13.85 

 7 6 2 ك لا 

% 35.61 1.71 2.65 

 / / / ك نوعا ما

% / / / 
 167 111 18 ك المجموع

% 13.61 72.81 111 

ممن  % 44,,,من خلال الجدول أعلاه نجد أن الاتجاه العام للمبحوثين وذلك بنسبة مقدرة بـ 
ممن  %40,,8ممن يحملون مؤهل علمي دكتوراه ونسبة  %,6,8,أجابوا بــ نعم،مدعمة بنسبة 

ممن أجابوا بــ لا، مدعمة بنسبة  %8,24يحملون مؤهل علمي ماجستير، بالمقابل نجد نسبة 
ممن يحملون مؤهل علمي دكتوراه،  %8,60ممن يحملون مؤهل علمي ماجستير،ونسبة  %,4,2,

من لديهم مؤهل علمي  %00,00ممن أجابوا بــ نوعاما، مدعمة بنسبة %00,00بالمقابل نجد نسبة
 .  ماجستير، ونفس النسبة ممن لديهم مؤهل علمي دكتوراه

أن التكوين المستمر يساعدهم على تطوير  خلال النسب يتبين لنا أن أغلبية الأساتذة يرون فمن
قدراتهم البحثية لاسيما الأساتذة اللذين يحملون مؤهل علمي الدكتوراه وهذا راجع إلى أنهم يمثلون 

،فهم مطالبون بان يمتلكون قدرات  أ ورتبة أستاذ محاضر بالفئة التي تحمل رتبة أستاذ محاضر 
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لذلك يعتبر إحتكاك الأستاذ الجامعي بذوي الخبرة من تؤهلهم من القدرة على إنجاز البحوث، بحثية
،لأنه يستفيد في مجال الأبحاث من خلال التواصل  ذو فائدة عظيمة الأساتذة الأجانب

العلمي،والملاحظة ،خصوصاً البلدان الغربية أو الأجنبية والتي تسمح لهم بالتعرف على الطرق 
التخصصات التطبيقية كتخصص العلوم والتكنولوجيا البحثية الجديدة،كلك يمكن بعض الأساتذة في 

مثلامن إكتساب القدرة على التجريب،كذلك نحن نعلم أن الأستاذ الجامعي بالجامعة يفتقر إلى العديد 
الأستاذ الجامعي يؤخد بعين الإعتبار فهو  من القدرات البحثية  خاصة ونحن نعلم أن إعداد وتكوين

  ،لذلك نجد ل الخدمةلم يعد لوظيفة البحث العلمي قب
 .النقص واضح في البحوث التي ينجزها وخاصة الأبحاث التي تأخذ طبيعة التجريب

  
 يبين وجهة البحوث المنجزة من طرف الأستاذ الجامعي حسب مت يرات سنوات العمل 76جدول

 سنوات العمل       
 فرص 

 التقدم البحثي

 المجموع سنوات فأكثر 9 سنوات 3-4 سنوات 3أقل من 

 17 58 33 11 ك نعم

% 76.21 82.84 44.53 82.52 

 13 5 11 4 ك لا 

% 18.31 63.65 3.1 11.15 

 167 26 43 63 ك المجموع

% 17.1 33.2 47.4 111 

ـــــ ــــدرة ب ــــك بنســــبة مق  % 48,48مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نجــــد أن الاتجــــاه العــــام للمبحــــوثين وذل
ســــــنوات، ونســــــبة ,ممــــــن لــــــديهم خبــــــرة عمــــــل% 62,80ممـــــن أجــــــابوا بــــــــأن بـــــــ نعــــــم، مدعمــــــة بنســــــبة

ممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة  % ,0,,8ســـــــنوات، ونســـــــبة 6-,ممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل مـــــــن  %,48,4
ــــــــ لا، مدعمـــــــة بنســـــــبة  %80,84ســـــــنوات فـــــــأكثر، بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة  ,عمـــــــل  ممـــــــن أجـــــــابوا بـ
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ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل  %0,,,ات، ونســـــبةســـــنو  6-,ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل بـــــين  24%,,2
 . سنوات فأكثر ,

التكــــــوين المســــــتمر يســــــاهم علــــــى  نأأكــــــدوا بــــــقــــــد  الأســــــاتذة أغلبيــــــة نجــــــدأن النســــــب خــــــلال فمــــــن
ــــــرص التقــــــدم البحثــــــي خاصــــــة فئــــــة الأســــــاتذة مــــــن لــــــديهم خبــــــرة عمــــــل  ســــــنوات، وهــــــذا راجــــــع  ,ف

ــــدفاع نحــــو الإنجــــاز  ــــديهم الان لحداثــــة تــــوظيفهم تكــــون لهــــم فرصــــة البحــــث للتقــــدم العلمــــي ،فيكــــون ل
دهم فيضـــــاعفون مجهـــــوداتهم نحـــــو إنجـــــاز الأبحـــــاث خاصـــــة تلـــــك التـــــي تتســـــم بالجديـــــة التـــــي تســـــاع

علـــــى تطـــــوير قـــــدراتهم المعرفيـــــة، كمـــــا أنهـــــم يســـــعون أيضـــــا مـــــن خـــــلال ذلـــــك إلـــــى الحصـــــول علـــــى 
ســـــــنوات فهـــــــم يقومـــــــون (6-,)الترقيـــــــة، كمـــــــا نجـــــــد الأســـــــاتذة الـــــــذين لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل مـــــــا بـــــــين 

 بتعميق جزء المعرفة لديهم من خلال تقدم في الأبحاث وهذا له 

أيضـــــا الاحتكـــــاك بالكفـــــاءات العلميـــــة جديـــــد فيمـــــا يخـــــص الأبحـــــاث و  والتعـــــرف علـــــى كـــــل مـــــا هـــــ
بالبلـــــــد المســـــــتقبل الـــــــذي ينـــــــتج عنـــــــه تبـــــــادل للأفكـــــــار ووجهـــــــات النظـــــــر حـــــــول بعـــــــض المواضـــــــيع 
البحثيـــــــة ممـــــــا يســـــــاهم ذلـــــــك فـــــــي توســـــــع مـــــــداركهم ورؤيـــــــتهم حـــــــول المواضـــــــيع البحثيـــــــة المناقشـــــــة 

 .    يحضرون أطروحاتهم اخاصة الأساتذة الجامعيين الذي ما زالو 

ــــأن التكــــوين المســــتمر لا يســــاعدهم علــــى فــــرص التقــــدم  كمــــا نجــــد النســــبة المتبقيــــة ممــــن أكــــدوا ب
ـــــى الاســـــتفادة  ـــــي لا تســـــاعدهم عل ـــــى قصـــــر مـــــدة التكـــــوين المســـــتمر الت ـــــك إل ـــــي، ويرجعـــــون ذل البحث

 .من فرص التقدم البحثي

وعليــــــــه يمكننــــــــا القــــــــول إن التكــــــــوين المســــــــتمر يســــــــاعد الأســــــــتاذ الجــــــــامعي مــــــــن فــــــــرص التقــــــــدم 
 .        ده على تطوير أبحاثهالبحثي الذي يساع

 يبين وجهة البحوث المنجزة من طرف الأستاذ الجامعي حسب مت يرات سنوات العمل 77جدول
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 سنوات العمل
 

 وجهة 
 البحوث 

 المنجزة من طرف
 الأستاذ الجامعي 

 3الى  4من  سنوات 3أقل من 
 المجموع سنوات وكثر 9 سنوات

 الجامعة
 34 17 11 2 ك
% 4.8 8.7 14.1 62.2 

 المجتمع
 12 1 2 1 ك

% 1.7 4.8 8 16.5 

 كلاهما
 87 35 68 12 ك

% 16.5 61.1 68.3 21.1 

 المجموع
 167 26 43 63 ك

% 17 33.2 47.4 111 
 

ـــــــ  مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذلــــــك بنســــــبة عامــــــة مقــــــدرة بــ
ــــــــــــ كلاهما،مدعمـــــــــــة% 21,1 ســـــــــــنوات  1ممـــــــــــن لـــــــــــديهم خبـــــــــــرة عمـــــــــــل % 68,3ممـــــــــــن أجـــــــــــابوا بـ

ــــــديهم خبــــــرة عمــــــل مــــــن % 61,1فأكثر،ونســــــبة ــــــديهم  % 16,5سنوات،ونســــــبة(7-4)ممــــــن ل ممــــــن ل
ــــــ الجامعة،مدعمـــــة % 62,2ســـــنوات، بالمقابـــــل نجـــــد نســـــبة  3خبـــــرة عمـــــل أقـــــل مـــــن  ممـــــن أجـــــابوا بـ

ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل  %8,7ســـــنوات فأكثر،ونســـــبة 1ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل % 14,1بنســـــبة 
ـــــــل مـــــــن  % 4,8سنوات،ونســـــــبة(7-4)مـــــــن ـــــــرة عمـــــــل أق ـــــــديهم خب ســـــــنوات،بالمقابل نجـــــــد  3ممـــــــن ل
 1ممـــــــن لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل عمـــــــل %8ممـــــــن أجـــــــابوا بـــــــــ المجتمع،مدعمـــــــة بنســـــــبة % 16,5نســـــــبة

ممـــــن  % 1,7نوات ،ونســـــبةســـــ(7-4)ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل مـــــن % 4,8ســـــنوات فـــــأكثر ،ونســـــبة
 .سنوات 3لديهم خبرة عمل أقل من 
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ـــــي يقومـــــون  ـــــة المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة أن البحـــــوث الت ـــــين لنـــــا أن أغلبي مـــــن خـــــلال النســـــب يتب
بإنجازهـــــــا موجهـــــــة لخدمـــــــة الجامعـــــــة والمجتمـــــــع معاً،خاصـــــــة الأســـــــاتذة الـــــــذين لـــــــديهم خبـــــــرة عمـــــــل 

ذهبون إليهــــــا خاصــــــة الغربيــــــة فيهــــــا ســــــنوات فــــــأكثر وهــــــذا راجــــــع إلــــــى أن الــــــدول التــــــي يــــــ 1تفــــــوق 
ــــــائج البحــــــث العلمــــــي فــــــي خدمــــــة المجتمــــــع  ــــــتم إســــــتثمار نت ــــــد أن ي ــــــلا ب ــــــة متطــــــورة ف أبحــــــاث علمي
ـــــــي مســـــــتوى  ـــــــة ف ـــــــة بكـــــــل أنواعهـــــــا وظهـــــــرت نتائجهـــــــا الإيجابي ـــــــى التنمي ـــــــك عل ـــــــذي إنعكـــــــس  ذل وال

ث التطــــــور الــــــذي وصــــــلت إليــــــه هــــــذه الــــــدول ،فالأســــــتاذ الجــــــامعي الجزائــــــري يحــــــاول إنجــــــاز البحــــــو 
ــــدول الأن مــــرتبط بمــــدى قــــوة أبمــــا يخــــدم البحــــث العلمــــي ويســــرع بوتيرتــــه خاصــــة أن  ســــاس تقــــدم ال

 .المعرفة كــــ براءات الإختراع التي يتصدرون الصدراة في ذلك
فــــــي حــــــين نجــــــد نســــــبة مــــــن المبحــــــوثين مــــــن ينجــــــزون الأبحــــــاث التــــــي تكــــــون موجهــــــة للجامعــــــة 

أولئـــــك الـــــذين يســـــعون للترقيـــــة المهنيـــــة ســـــنوات فـــــأكثر،  1خاصـــــة ممـــــن لـــــديهم خبـــــرة عمـــــل تفـــــوق 
 .فهم يقومون بإنجاز البحوث مما تتطلبه شروط الترقية

كمـــــا نجـــــد نســـــبة قليلـــــة مـــــن المبحـــــوثين ممـــــن ينجـــــزون الأبحـــــاث لصـــــالح المجتمع،خاصـــــة الـــــذين 
خدمــــــــــة "ســـــــــنوات فأكثر،ويصـــــــــر  الـــــــــبعض أن الوظيفـــــــــة الثالثـــــــــة  1لـــــــــديهم خبـــــــــرة عمـــــــــل تفـــــــــوق 

مهمشـــــة فكـــــم هـــــي قليلـــــة الأبحـــــاث التـــــي تنجـــــز و الموجهـــــة لخدمـــــة تكـــــاد تكـــــون وظيفـــــة " المجتمـــــع
 .المجتمع وهذا مايترجم ضعف العلاقة بين البحث العلمي وقضايا التنمية بالمجتمع

 يبين مدى مساهمة التكوين في إستفادة الأستاذ الجامعي في إكتساب مهارات إنجاز البحوث العلمية 73جدول

 النسبة المئوية التكرار إكتساب مهارات البحوث بصفة

 %62.2 34 فردية
 %16.5 12 جماعية
 %21.1 87 كلاهما
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 %111 167 المجموع
ــــــدرة بـــــــــ مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعلاه ــــــك بنســــــبة عامــــــة مق نجــــــد ان الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذل

ــــــــ كلاهما،بالمقابـــــــل نجـــــــد نســـــــبة % 21,1 ــــــــ فرديـــــــة،وأخيرا % 62,2ممـــــــن أجـــــــابوا بـ ممـــــــن أجـــــــابوا بـ
 .ممن أجابوا بـــ جماعية % 16,5نسبة 

ـــــي يقومـــــون  ـــــة المبحـــــوثين مـــــن الأســـــاتذة أن البحـــــوث الت ـــــين لنـــــا أن أغلبي مـــــن خـــــلال النســـــب يتب
أن أغلبيـــــة الأســـــاتذة قـــــد إســـــتفادوا مـــــن إكتســـــاب  بإنجازهـــــا موجهـــــة لخدمـــــة الجامعـــــة والمجتمـــــع معـــــاً 

ــــــ ــــــذين إســــــتفادوا مــــــن التكــــــوين مهــــــارات إنجــــــاز البحــــــوث بصــــــورة فردي ة،وذلك بالنســــــبة للأســــــاتذة الل
مرات،بحيـــــث أن عــــــدد الإســـــتفادات تســــــاعد الأســـــتاذ الجــــــامعي علـــــى غــــــرس  3مرتـــــان وأكثـــــر مــــــن 

رو  المبــــادرة لديــــه كمــــا تســــاعده علــــى بنــــاء ذاتــــه العلميــــة والمعرفيــــة ممــــا يــــدعم ذلــــك وبشــــكل كبيــــر 
يـــــــة إلـــــــى أن الكثيـــــــر مـــــــن الأســـــــاتذة يحبـــــــذون فكـــــــرة الفردانيـــــــة،لكن الملاحـــــــظ فـــــــي الجامعـــــــة الجزائر 

ـــــق البحـــــوث  ـــــة خصوصـــــاً وأن كـــــل أســـــتاذ يرغـــــب عـــــن طري ـــــة  بصـــــورة فردي إنجـــــاز البحـــــوث العلمي
الأســـــتاذ الجـــــامعي :"التـــــي ينجزهـــــا إلـــــى الترقيـــــة كمـــــا علـــــق بعـــــض الأســـــاتذة علـــــى ذلـــــك بقولـــــه أن 
ن قلنـــــا أن ".بالجامعـــــة الجزائريـــــة ينجـــــز أبحاثـــــظ بصـــــورة فرديةبـــــدافع الأنانيـــــة العلميـــــة حتـــــى وا 

عـــــدد مـــــرات الإســـــتفادة يســـــاعد الأســـــتاذ فـــــي كـــــل مـــــرة فـــــي الإســـــتفادة مـــــن الجديد،وكـــــذلك التجريـــــب 
بالنســــبة لتخصصـــــات العلـــــوم التطبيقيـــــة،والإحتكاك فـــــي كـــــل مـــــرة مـــــع أســـــاتذة جـــــدد لتبـــــادل الأفكـــــار 
ة و الآراء،كمـــــا نجـــــد أيضـــــا أن بعـــــض الأســـــاتذة يكتســــــبون إنجـــــاز الأبحـــــاث العلميـــــة بصـــــورة فرديــــــ

وجماعية،وهــــذا راجــــع لأنهــــم يريــــدون أن يثبتــــوا قــــدراتهم الفرديــــة فــــي إنجــــاز البحــــوث وكــــذلك بــــدافع 
الترقيـــــة كمـــــا أنهـــــم فـــــي المقابـــــل ينجـــــزون أبحـــــاثهم بصـــــورة جماعيـــــة لأن العمـــــل الجمـــــاعي بالنســـــبة 
إلــــــيهم يكــــــون مثمــــــرا أكثــــــر، كمــــــا أن بعــــــض الأســــــاتذة يكتســــــبون إنجــــــاز البحــــــوث العلميــــــة بصــــــورة 

مـــــرات بحيـــــث 3اعيـــــة وهـــــذا بالنســـــبة للأســـــاتذة اللـــــذين إســـــتفادوا مـــــن التكـــــوين أكثـــــر مـــــن فرديـــــة وجم
يجــــدون بالجامعــــات التــــي يــــذهبون إليهــــا الفــــرق البحثيــــة التــــي تعمــــل بــــرو  الفريــــق الواحــــد لتنشــــيط 
البحـــــث العلمـــــي والوصـــــول إلـــــى نتـــــائج جيـــــدة وهـــــذا الـــــنمط منتشـــــر أكثـــــر فـــــي الجامعـــــات الغربيـــــة 
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مــــاعي الــــذي يحقــــق مكاســــب كثيــــرة لــــيس فقــــط علــــى مســــتوى الإنجــــاز بــــل والتــــي تــــؤمن بالعمــــل الج
أيضـــــا علـــــى مســـــتوى الدافعيـــــة والعلاقـــــات الإنســـــانية،والتي تـــــنعكس بالإيجـــــاب علـــــى الجامعـــــة ككـــــل 
ممـــــا يـــــدعم فكـــــرة أن عـــــدد الإســـــتفادات تســـــاهم وبشـــــكل كبيـــــر مـــــن إســـــتفادة الأســـــتاذ الجـــــامعي مـــــن 

الأســـــاتذة اللـــــذين إســـــتفادوا مـــــن التكـــــوين مـــــرة  إكتســــاب مهـــــارات إنجـــــاز البحـــــوث وذلـــــك علـــــى غـــــرار
ـــــد المســـــتقبل مـــــرة واحـــــدة لا يكفـــــي  ـــــذهاب إلـــــى البل ـــــك إلـــــى أن ال واحـــــدة ويرجـــــع بعـــــض الأســـــاتذة ذل
،لأن المـــــرة الأولـــــى بالنســـــبة إلـــــيهم تعتبـــــر كجولــــــة إســـــتطلاعية كمـــــا أن المـــــدة الممنوحـــــة والتــــــي لا 

ض الأســـــــاتذة يبـــــــررون ذلـــــــك يومـــــــا فـــــــي غيـــــــر كافيـــــــة علـــــــى الإطـــــــلاق ،كمـــــــا أن بعـــــــ 15تتجـــــــاوز 
ــــــه مــــــن  ــــــي تعيق ــــــبعض المشــــــاكل والعراقيــــــل كالإقامــــــة،التنقل،وغيرها مــــــن المشــــــاكل الت بمــــــواجهتهم ل

 . الإستفادة الفعلية من التكوين للمرة الأولى
لأستاذ الجامعي على النشر في المجلات العلمية المحكمة حسب مت ير ل يبين مدى مساعدة التكوين79جدول

 نوع الكلية

 لكليةنوع ا
 

 مساعدة 
 التكوين 

 لأستاذ ل
 الجامعي 

 على النشر
 في المجلات  

 العلمية المحكمة

كلية علوم 
اجتماعية 
نسانية  وا 

كلية 
امداب 
والل ات 
 والفنون

كلية العلوم 
الاقتصادية 
والتجارية 
 والتسيير

كلية علوم 
الطبيعة 
 والحياة

كلية العلوم 
 والتكنولوجيا

كلية الحقوق 
والعلوم 
 والسياسية

 المجموع

 نعم
 114 1 6 3 33 5 26 ك

% 47.4 3.1 65.7 6.3 1.2 8 71.1 

 14 1 1 / 5 / 8 ك لا
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ـــــــ  مــــــن خــــــلال الجــــــدول أعــــــلاه نجــــــد أن الإتجــــــاه العــــــام للمبحــــــوثين وذلــــــك بنســــــبة عامــــــة مقــــــدرة بـ

 .ممن أجابوا بــ لا% 11,6ممن أجابوا بــ نعم،بالمقابل نجد نسبة % 71,7
ـــــى النشـــــر  ـــــرون أن التكـــــوين يســـــاعدهم عل ـــــة الأســـــاتذة ي ـــــا أن أغلبي ـــــين لن فمـــــن خـــــلال النســـــب يتب
فـــــي مجـــــلات علميـــــة مُحكمة،خاصـــــة حســـــب رتبـــــة الأســـــاتذة الجـــــامعيين اللـــــذين لـــــديهم رتبـــــة أســـــتاذ 

هــــــم الأكثــــــر مــــــن يســــــعون إلــــــى النشــــــر بقــــــوة وهــــــذا  (ب)وأســــــتاذ محاضــــــر قســــــم  (أ)مســــــاعد قســــــم 
د أن النشــــر فــــي مجــــلات العلميــــة المٌحكمــــة تقــــل عنــــد أســــتاذ مســــاعد بهــــدف الترقيــــة ،كمــــا أننــــا نجــــ

ـــــى فنجـــــد أنهـــــم يشـــــددون الإهتمـــــام بإعـــــداد  (ب)قســـــم  ـــــة الأول ـــــيم العـــــالي فبالنســـــبة للفئ ،وأســـــتاذ التعل
مـــــذكرة الـــــدكتوراه والتـــــي تحتـــــاج إلـــــى تكـــــريس كـــــل الوقـــــت لإنجازها،وكـــــذلك مشـــــاغل التـــــدريس التـــــي 

ــــة ــــتهم، أمــــا بالنســــبة للفئ ــــة تأخــــذ كــــل وق ــــيم العــــالي"الثاني ــــة " أســــتاذ التعل ــــى مرحل ــــد وصــــلوا إل فــــإنهم ق
ـــــه ولكـــــن الملاحـــــظ فـــــي الجامعـــــة أن  ـــــك عـــــن النشـــــر أو الإهتمـــــام ب علميـــــة متقدمـــــة ممـــــا يغنـــــيهم ذل
الأســــــتاذ الجــــــامعي بالجامعــــــة أصــــــبح يهــــــتم بالنشــــــر لأغــــــراض شخصــــــية كالترقيــــــة، خصوصــــــا وأن 

ـــــف علـــــى مـــــدى إنجـــــاز ـــــة بالجامعـــــة الجزائريـــــة تتوق الأســـــتاذ للبحـــــوث وعـــــدد المنشـــــورات فـــــي  الترقي
ــــين  ــــك فجــــوة كبيــــرة ب ــــة المرموقــــة ممــــا يشــــكل ذل ــــة العلمي ــــى المكان ــــف المجــــلات أو الوصــــول إل مختل
ـــــا فـــــذلك سيشـــــكل إنحـــــراف حقيقـــــي  ـــــين مـــــا يمكـــــن أن يتحقـــــق فعلي مـــــاهو مســـــطر مـــــن الأهـــــداف وب

العلــــــم حـــــول تمحـــــور هـــــدف الأســـــتاذ علـــــى النشـــــر مــــــن أجـــــل الترقيـــــة لا النشـــــر مـــــن أجـــــل خدمـــــة 
لـــــــذلك لابـــــــد للجامعـــــــة أن تحفـــــــز الأســـــــتاذ الجـــــــامعي علـــــــى النشـــــــر بأســـــــاليب مختلفـــــــة تكـــــــون فـــــــي 

 .صالحها وصالح الأستاذ الجامعي 
 حالات النشر في المجلات حسب مت ير الجنسيبين  30جدول 

% 5.5 / 3.1 / 1.7 1.7 11.1 

 المجموع
 167 11 3 3 37 5 21 ك

% 53.1 3.1 61.8 6.3 6.3 8.7 111 
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 الجنس
 

 حالات النشر
 

 المجموع أنثى ذكر

 مجلة الجامعة
 81 61 41 ك
% 48.27 21.14 54.27 

 محليةمجلات 
 51 16 37 ك

% 44.17 67.58 31.12 

 مجلات عربية
 5 1 4 ك
% 4.25 6.37 3.11 

 مجلات أجنبية
 3 1 6 ك
% 6.36 6.37 6.34 

 المجموع
 167 46 72 ك
% 28.61 36.71 111 

ممن  %86,,4من خلال الجدول أعلاه نجد أن الاتجاه العام للمبحوثين وذلك بنسبة مقدرة بـ 
ممن هم من فئة الإناث، ونسبة  % ,0,,8أجابوا بــأنهم منشوراتهم موجهة للجامعة، مدعمة بنسبة

ممن أجابوا بأن بحوثهم موجهة  %08,,,من هم من فئة الذكور، بالمقابل نجد نسبة  4,86%,
من فئة الإناث،  %26,44من فئة الذكور ونسبة  %86,,,للمجلات المحلية ،مدعمة بنسبة 

ممن أجابوا بأن بحوثهم موجهة لمجلات عربية، مدعمة بنسبة  %0,,,ابل نجد نسبة  بالمق
من أجابوا  %,,,2من فئة الإناث، بالمقابل نجد نسبة  %6,,2من فئة الذكور ،ونسبة  84%,,

من فئة  %2,,2من فئة الإناث، ونسبة %6,,2بأن بحوثهم موجهة لمجلات أجنبية، مدعمة بنسبة
 . الذكور
 كبير تمركز نجد كما بالجامعة مجلات في ينشرون الأساتذة أغلبية نجدأن النسب خلال فمن
 محلية بمجلات النشر أن أيضا نجد ،كما بالجامعة المجلات في النشر لمساحات الإناث لعنصر
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 بها  الأساتذة من بعض نجدأن فإننا عربيةت مجلا في للنشر بالنسبة ،أما الذكور عليها يسيطر
   أن نلاحظ بحيث ًً  واضحا انخفاضا فنجد الأجنبية المجلات في النشر أما ، بالنشر يقومون
 جدا ضعيفة امشاركة نسجلله التي الذكور بخلاف المجلات من النوع هذا في النشر لديهم الإناث

 سيطرة نجد بحيث والإناث الذكور بين واضح الفرق مشاهدة يمكننا ،وعليه الأجنبية المجلات في
 يجدون الذكور أن إلى راجع ،وهذا العربيةو   المحلية  النشر مجلات على الذكور جانب من واضحة
 المبادرة رو  انعدامو  والخوف الحياء نفكرة تسيطرعليه الإناث أن وكذلك الإناث، أكثرمن الفرص
إذا جدا منخفضة أوالعربية المحلية سواء لنشر نفيا مشاركته نجد ،لذلك  ،كما بالذكور ماقارناها ًً
 و الأساتذة من الكثير مبادرة عدم يعكس مما جداً  منخفض أجنبية مجلات في لنشر أنا ونجد

 في للنشر المطلوبة الشروط جملة إلى راجع ربما وهذا الأجنبية المجلات في النشر على إقدامهم
 هذا في و جديدة المواضيع تكون أن كضرورة وكذل والجودة النوعية تتطلب التيت المجلا تلك

 قدرة لعدم راجع ربماكذلك و ."الجديد إلا لايقبلون الأجانب أن": بقوله لأساتذة أحدا يضيف السياق
 الكثير قدرة تفسير ،ويمكن العالية المقاييس ذات المجلات تلك في النشر على الأساتذة من الكثير
 جهة من النشر  سهولةى إل يعود ذلك فإن أوالمحلية بالجامعة المجلات في النشر على الأساتذة من
لى  لأن مثلا جديدة المواضيع تكون أن على اشتراط مثل النشر على تعجيزية شروط وجود عدم وا 
 تسجيله يمكن وما جدا، تشابهةة مالأساتذ بعض ينشرها التي المواضيع من العديد أن ملاحظ هو ما

 المجلات في النشر علىهم يساعد المستمر التكوين أن يقرون لأساتذة منا العديد أن هو فعلاً 
 الخبراء ، الباحثين ، الجامعات على والتعرف عقدعلاقات من يمكنهم التكوين لأن والأجنبية العربية

 .المجلات تلك في النشر إمكانية عليهم ذلك يسهل مما النشر، مجلات مختلف ،
 يبين عدد المقالات المنشورة في المجلات العلمية المحكمة 31جدول

النسبة  التكرار في المجلات العلميةمساعدة التكوين على النشر 
 المئوية
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 %42.2 54 مقالات 4الى  1من 
 %28.9 37 مقالات 9الى  5من 
 %23.4 30 مقال 19الى  10من 
 %4.7 6 مقال 30الى  20من 

 %81. 1 مقال 30أكثر من 
 %111 167 المجموع

ـــــديهم عـــــدد المقـــــالات  % 46,6مـــــن خـــــلال الجـــــدول اعـــــلاه نجـــــد أن نســـــبة  مـــــن الأســـــاتذة مـــــن ل
-5)ممـــــــــن لـــــــــديهم عـــــــــدد مقـــــــــالات بـــــــــين % 67,1مقـــــــــالات ،بالمقابـــــــــل نجـــــــــد نســـــــــبة (4-1)بـــــــــين 

ــــــديهم عــــــدد مقــــــالات بــــــين  % 63,4مقال،كمــــــا نجــــــد نســــــبة (1  4,8مقال،ونســــــبة (11-11)ممــــــن ل
ممــــــن لــــــديهم أكثــــــر مــــــن % 1,1مقــــــال،وأخيرا نســــــبة (31-61)ممــــــن لــــــديهم عــــــدد مقــــــالات بــــــين %
 .مقال( 31)

ــــاين لــــدى الأســــاتذة فــــي نشــــرهم للبحــــوث فــــي مجــــلات  ــــاك تب ــــبن لنــــا أن هن مــــن خــــلال النســــب يتي
علميـــــــة محكمـــــــة فجمـــــــيعهم يســـــــعى للنضـــــــر بمجـــــــلات علميـــــــة محكمـــــــة مصـــــــنفة وطنيـــــــة أو دوليـــــــة 

ـــــــــــديهم مـــــــــــن % 46,6ولهـــــــــــا معامـــــــــــل تـــــــــــأثير قويفنجـــــــــــد نســـــــــــبة  مقـــــــــــالات ونســـــــــــبة  4-1ممـــــــــــن ل
مقـــــــــال  11-11ممـــــــــن لـــــــــديهم مـــــــــن % ,,63مقـــــــــالات ونســـــــــبة  1-5ممـــــــــن لـــــــــديهم مـــــــــن 67,1%

 31ممـــــــن لــــــــديهم أكثـــــــر مــــــــن  % 1,7مقـــــــال ونســــــــبة 31-61ممــــــــن لـــــــديهم مــــــــن  % 4,8ونســـــــبة 
كمـــــا نجـــــد ان هنــــــاك إخـــــتلاف فـــــي عــــــدد النشـــــر للمقـــــالات بحيــــــث يتصـــــدر الأســـــاتذة نســــــبة .مقـــــال
عــــــدد قلبــــــل مــــــن المنشــــــورات بمجــــــلات علميــــــة محكمــــــة وهــــــذا راجــــــع حســــــب رأيهــــــم إلــــــى  % 46,6

يواجهونهــــــا أثنــــــاء النشــــــر وبيروقراطيــــــة المجــــــلات وهــــــذا مايثقــــــل كاهــــــل الأســــــتاذ  الصــــــعوبات التــــــي
ــــــــذين  الجــــــــامعي عنــــــــدما يتطلــــــــب منــــــــه الأمــــــــر ضــــــــرورة النشــــــــر بــــــــالمجلات المحكمــــــــة خاصــــــــة الل

 .يحضرون أطروحات الدكتوراه أو أولئك اللذين يسعون للترقية الوظيفية
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تاذ الجـــــامعي يبقــــــى مهـــــم جــــــدا إن مـــــايمكن تســـــجيله مــــــن خـــــلال النســــــب أن النشـــــر بالنسبةالألســــــ
وهـــــــــو يمثـــــــــل جـــــــــزء مـــــــــن إنتاجيتـــــــــه العلميـــــــــة ،ومعيـــــــــار لمـــــــــدى نشـــــــــاط الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي مـــــــــن 
عدمــــه،فهناك مــــن يحكــــم علــــى عــــدد منشــــورات الأســــتاذ بأنــــه باحــــث نشــــط ،فــــي حــــين أن مــــن لديــــه 

 .  عدد أقل فإنه يعد باحثا غير مهتم
 خصصمدى مساعدة التكوين على التأليف في مجال الت 32جدول 

 النسبة المئوية التكرار ل التخصصفيمجاالتأليف 

0 4 8.5% 
1 23 48.9% 
2 9 19.1% 
3 7 14.9% 
4 1 2.1% 
5 2 4.3% 
16 1 2.1% 

 %111 167 المجموع
ـــــــديهم  % 47,1مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول نجـــــــد أن نســـــــبة ـــــــأليف ،ونســـــــبة1ممـــــــن ل ممـــــــن  % 11,1ت

ــــــــــــــديهم ــــــــــــــديهم % 14,1مؤلف،ونســــــــــــــبة  6ل ــــــــــــــديهم % 7,5، مؤلفات،ونســــــــــــــبة 3ممــــــــــــــن ل ممــــــــــــــن ل
ـــــــديهم % 4,3مؤلف،ونســـــــبة 1 ـــــــديهم % 6,1مؤلفات،ونســـــــبة 5ممـــــــن ل ـــــــف ،ونفـــــــس 12مممـــــــن ل مؤل

 .مؤلفات 4النسبة ممن لديهم 
مــــــن خــــــلال النســــــب يتبــــــين لنــــــا أن هنــــــاك تنــــــوع فــــــي عــــــدد المؤلفــــــات عنــــــد الأســــــاتذة الجــــــامعيين 

ــــــــ  وهـــــــو معـــــــدل (1)ممـــــــن لـــــــديهم مؤلـــــــف واحـــــــد % 47,1،بحيـــــــث نجـــــــد النســـــــبة الغالبـــــــة المقـــــــدرة بــ
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ضــــــعيف مقارنــــــة بالنســــــبة الهائلــــــة بــــــين بقيــــــة عــــــدد المبحــــــوثين ،وهــــــذا يتــــــرجم فعليــــــا عــــــدم إهتمــــــام 
مــــــن يبــــــرر ذلــــــك بالوامــــــل الظــــــروف الغيــــــر مهيــــــأة لــــــه للتــــــأليف كعــــــدم البــــــاحثين بالتــــــأليف وهنــــــاك 

إمتلاكــــــه للســــــكن خــــــاص أو وظيفي،بالإضــــــافة إلــــــى ضــــــعف وعــــــدم كفايــــــة الأجــــــر وبالتــــــالي عــــــدم 
التفـــــر  الكامـــــل للتـــــأليف بحيـــــث يجـــــد الأســـــتاذ نفســـــه يجـــــري وراء أمـــــور الحيـــــاة ومتطلباتهـــــا والبحـــــث 

هـــــذا لايكـــــون الســـــتاذ متفـــــر  تمامـــــا للتـــــأليف عـــــن مزيـــــدا مـــــن الأجـــــر أو البحـــــث عـــــن ســـــكناً لائـــــق ول
لأن التـــــاليف بنظـــــره يتطلـــــب وقتـــــا وجهـــــدا ومـــــالا وســـــكينة وهـــــدوءاً،كما يضـــــيف الـــــبعض إلـــــى ذلـــــك 

 .كثرة الأعباء التدريسية
 3ممــــــــــن لــــــــــديهم  % 14,1ونســــــــــبة ( 6)ممــــــــــن لــــــــــديهم مــــــــــؤلفين % 11,1كمــــــــــا نجــــــــــد نســــــــــبة 

 .مؤلفات ويرجع ذلك لنفس الأسباب السابقة الذكر 5ممن لديهم  % 4,3مؤلفات،ونسبة 
ــــديهم % 6,1كمــــا نجــــد ــــام  12ممــــن ل ــــك للتفــــر  الت ــــف وهــــي نســــبة ضــــعيفة جــــدا ويرجعــــون ذل مؤل

 .للتأليف خاصة الباحثين ممن يحملون درجة بروفيسور
ــــــبعض مــــــنه ــــــدى الأســــــتاذ الجــــــامعي وعــــــدم إهتمــــــام ال ــــــى إشــــــكالية التــــــأليف ل م يمكننــــــا الإشــــــارة إل

بالتـــــــأليف خاصـــــــة تـــــــأليف الكتـــــــب فهـــــــم يكتفـــــــون فقـــــــط بالعمـــــــل التدريســـــــي دون تســـــــجيل إي نســـــــب 
كبيــــــرة فــــــي مجــــــال التأليف،بــــــل وهنــــــاك لــــــم يؤلــــــف و لا كتــــــاب واحــــــد فــــــي تخصصــــــه  فهنــــــاك مــــــن 

 .  يرجع ذلك لجملة عوامل إجتماعية وأخرى مهنية تقف حجر عثر أمامهم
ذ الجامعي على اكتساب خبرة في مجال الترجمة حسب مساهمة التكوين قصير المدى للأستايبين 33جدول

 مت ير الرتبة العلمية
 الرتبة العلمية

 
 اكتساب

 خبرة في 
 مجال الترجمة 

 

أستاذ مساعد 
 قسم ب

أستاذ 
مساعد قسم 

 أ

أستاذ محاضر 
 قسم ب

أستاذ محاضر 
 قسم أ

أستاذ التعليم 
 العالي

 المجموع

 113 5 41 61 1 61 ك نعم
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% 72.15 21 81.46 14.63 51 71.42 
 65 5 3 7 2 3 ك لا 

% 13.14 41 67.58 5.82 51 11.53 

 167 11 56 67 15 63 ك المجموع

% 17.1 11.8 61.1 41.2 8.7 111 

ـــــ ــــدرة ب ــــك بنســــبة مق  % 8,,60مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نجــــد أن الاتجــــاه العــــام للمبحــــوثين وذل
ممــــــــن لـــــــديهم رتبــــــــة  أســـــــتاذ محاضــــــــر أ % ,2,,,ممـــــــن أجـــــــابوا بــــــــــأن بــــــــ نعــــــــم، مدعمـــــــة بنســـــــبة

ـــــــديهم رتبـــــــة أســـــــتاذ مســـــــاعد قســـــــم ب%4,,68،ونســـــــبة ـــــــديهم  % 2,,48ونســـــــبة , ممـــــــن ل ممـــــــن ل
ممــــــن لــــــديهم رتبــــــة أســــــتاذ مســــــاعد قســــــم أ،ونســــــبة  %80رتبــــــة أســــــتاذ محاضــــــر قســــــم ب، ونســــــبة 

ممـــــن أجـــــابوا بـــــــ لا،  %,4,,8ممـــــن لـــــديهم رتبـــــة أســـــتاذ التعلـــــيم العـــــالي، بالمقابـــــل نجدنســـــبة 40%
ــــيم العــــالي ،ونســــبة%40مدعمــــة بنســــبة ــــة  أســــتاذ التعل ــــديهم رتب ــــديهم رتبــــة  %26,44ممــــن ل ممــــن ل

 ,0,,8ممـــــن لــــــديهم رتبـــــة أســـــتاذ مســـــاعد قســـــم أ، ونســــــبة  %0,ونســـــبة,أســـــتاذ محاضـــــر قســـــم ب
ممــــن لــــديهم رتبــــة أســــتاذ محاضــــر  %4,48ســــاعد قســــم ب، ونســــبة ممــــن لــــديهم رتبــــة أســــتاذ م %

 .قسم أ

مــــــن خــــــلال النســــــب يتبــــــين لنــــــا أغلبيــــــة المبحــــــوثين قــــــد صــــــرحوا بــــــأن التكــــــوين يســــــاعدهم علــــــى 
اكتســـــاب الخبـــــرة فــــــي مجـــــال الترجمـــــة ،خاصــــــة الأســـــاتذة الــــــذين هـــــم برتبـــــة أســــــتاذ محاصـــــر قســــــم 

بـــــــأن الترجمـــــــة لـــــــيس  ما يـــــــرونكتواصـــــــل جيـــــــد فيمـــــــا يخـــــــص اللغـــــــة، ،فهـــــــذا يســـــــاعدهم اكتســـــــابب
تبـــــادل المعلومــــــات لكـــــن  بـــــالأمر الســـــهل خاصـــــة الترجمـــــة الأكاديميـــــة التـــــي تتطلـــــب خبـــــرة كافيـــــة،

ــــــــي تزويــــــــد معلومــــــــاته ــــــــى  موالأفكــــــــار مــــــــن شــــــــأنه أن يثمــــــــر ف ــــــــاحثين  الاحتكــــــــاكبالإضــــــــافة إل بالب
تكـــــــوين وهـــــــذا يســـــــاعدهمعلى  علـــــــى أخـــــــر المســـــــتجدات فـــــــي مجـــــــال المعرفـــــــة والاطـــــــلاعالأجانـــــــب 

ــــي مجــــال الترجمــــة، وأيضــــا  ــــرة ف ــــى  الاســــتفادةرصــــيد وخب ــــي تســــاعدهم عل ــــة الت مــــن المراجــــع الحديث
، كمــــــــا أن هنــــــــاك بعــــــــض فهــــــــم أعمــــــــق لــــــــبعض المواضــــــــيع والأبحــــــــاث فــــــــي مجــــــــال تخصصــــــــاتهم
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ــــف  ــــى مختل ــــة تتطــــرق إل ــــى دراســــات علمي ــــي تحتــــوي عل ــــى ترجمــــة المجــــلات الت ــــون إل الأســــاتذة يميل
مـــــا أن المجـــــلات تخـــــرج بنتـــــائج لتلـــــك الدراســـــات، كمــــــا أن المواضـــــيع علـــــى حســـــب التخصـــــص، ك

ــــــرون أنهــــــا جــــــد مهمــــــة  ــــــاك بعــــــض الأســــــاتذة يتجهــــــون إلــــــى ترجمــــــة البحــــــوث العلميــــــة والتــــــي ي هن
ــــة  ــــاتج عــــن القل ــــب نســــجل نقــــص وهــــذا ن ــــة الجــــامعيين ،أمــــا فيمــــا يخــــص ترجمــــة الكت بالنســــبة للطلب

ع إلــــــى أن ترجمـــــــة الكتـــــــب القليلــــــة مـــــــن الأســــــاتذة مـــــــن يتجهــــــون إلـــــــى ترجمــــــة الكتـــــــب، وهــــــذا راجـــــــ
تتطلـــــب إلـــــى وقـــــت طويـــــل وجهـــــد كبيـــــر، وأيضـــــا يـــــرى الـــــبعض ان ترجمـــــة الكتـــــب العلميـــــة تتطلـــــب 

 . التفر  التام لذلك
الخبــــرة فــــي مجــــال  اكتســــابيســــاعدهم علــــى  لا كمــــا نجــــد نســــبة مــــن المبحــــوثين قــــد صــــرحوا بأنــــه

ن كانــــــت تســــــمح لهــــــالترجمــــــة وهــــــذا راجــــــع   م بالاحتكــــــاكإلــــــى قصــــــر مــــــدة التكــــــوين التــــــي حتــــــى وا 
ووجــــــود عمليــــــة التواصــــــل، إلا أن ذلــــــك غيــــــر كــــــاف بالنســــــبة  المتكــــــرر بالبــــــاحثين ومناقشــــــتهم لهــــــم

 .لهم
إن الحـــــديث عـــــن مجـــــال الترجمـــــة فإننـــــا نســـــجل ضـــــعف كبيـــــر فـــــي حركـــــة الترجمـــــة ســـــواء كتـــــب 

ويشـــــير الكثيـــــرين بـــــأن ذلـــــك راجـــــع إلـــــى عـــــدم وجـــــود تحفيـــــزات ماليـــــة بهـــــذا الشـــــأن، ...أو مجـــــلات 
إلـــــى الظـــــروف الاجتماعيـــــة والمهنيـــــة التـــــي يعيشـــــها الأســـــتاذ الجـــــامعي التـــــي تـــــؤدي إلـــــى بالإضـــــافة 

 .نقص دافعيته نحو العمل
 لثةة الثاالفرضي استنتاجات: ثانياا 

التكـــوين "والتـــي تـــنص علـــى  ثالثـــةمـــن خـــلال الدراســـة الميدانيـــة وفـــي ضـــوء تحليـــل بيانـــات الفرضـــية 
المستمر الذي توفره الجامعة يعمـل علـى تطـوير وتنميـة القـدرات التدريسـية والبحثيـة لـدى الأسـتاذ 

 :تم التوصل إلى النتائج التالية"الجامعي 
 لنــا بــأن  اتضــحفقــد :لقــد وجــدنا فيمــا يخــص مــدى كفايــة عنصــر التكــوين العلمــي قبــل التوظيــف

وهذا راجع لحصول الأسـتاذ الجـامعي قبـل توظيفـه  التكوين العلمي لهم قبل توظيفهم نوعا ما كافي 
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علــى تكــوين بيــداغوجي فــي مرحلــة الماجســتير تعقبــه التحضــير لأطروحــة الدكتوراه،وهــذا مــا بينتــه 
 .%),,48ـ)النتائج وذلك بنسبة مقدرة بــ 

 لنـا بـأن  اتضـحفقـد  :كما وجدنا بعنصر توفر تكوين مستمر لفائدة الأستاذ الجامعي بعـد الخدمـة
بالخدمة،وهــــذا بهدفتحســــين أدائــــه  التحاقــــهامعــــة تــــوفر للأســــتاذ الجــــامعي تكــــوين مســــتمر بعــــد الج

 .%),,88) النتائج ـوذلك بنسبة مقدرة بـــ هما بينتالوظيفي،وهذا 
  فقـد :الوظيفية للأستاذ الجـامعي بالاحتياجاتكما وجدنا في عنصر مدى إيفاء التكوين المستمر

الوظيفيـة التـي يحتاجهـا  يفي بجميعالاحتياجـاتلنا بأن التكوين الذي يتلقونه بعد الخدمة لا  اتضح
الأســتاذ الجــامعي نظــرا لجملــة مــن النقــائص التــي تعتريه،وهــذا مــا بينتــه النتــائج وذلــك بنســبة مقــدرة 

 .%),,80)ب
 المسـتمر هـو لنا بـأن التكـوين  اتضحفقد :كما وجدنا بعنصر حصول الأساتذة على تكوين مستمر

حــق مشــروع للأســتاذ الجــامعي وهــو ضــمن بــرامج تحســين المســتوى بالخارج،وهــذا مابينتــه النتــائج 
 .%),,66ـ)وذلك بنسبة مقدرة بــ

  للوســائل  اســتخدامهمكمـا وجــدنا فــي عنصــر مســاهمة التكــوين المســتمر تجديــد المعــارف حــول
مسـتمر قـد سـاهم فـي تجديـد معـارفهم لنا بـأن التكـوين ال اتضحفقد :التعليمية الحديثة في التدريس

للوســـائل التعليميـــة الحديثـــة وذلـــك راجـــع للتطـــور المعرفـــي بتلـــك الجامعات،وهـــذا  اســـتخدامهمحـــول 
 ( .%62,0)مابينته النتائج وذلك بنسبة مقدرة بــ وذلك بنسبة مقدرة ب

 فقــد  :كمــا وجــدنا فــي عنصــر مــدة مســاعدة التكــوين المســتمر علــى ادائهــم التدريســي والبحثــي
لنــا بــأن التكــوين المســتمر قــد ســاعدهم علــى تطــوير أدائهــم التدريســي والبحثــي مــن خــلال  اتضــح

 (.%68,4) ـزياراتهم لأرقى الجامعات العربية والأجنبية،وهذا ما بينته النتائج وذلك بنسبة مقدرة ب
  كمــا وجــدنا فــي عنصــر مــدى مســاعدة التكــوين المســتمر علــى متابعــة المســتجدات فــي مجــال

ـــة فـــي التخصـــصالأ لنـــا مســـاعدة التكـــوين المســـتمر لهـــم علـــى متابعـــة  اتضـــحفقـــد :بحـــاث العلمي
المســتجدات فــي مجــال الأبحــاث العلميــة فــي مجــال تخصصــاتهم وهــذا نتيجــة كثافــة الأبحــاث التــي 
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يجرونها وهي متجددة دائمـا خاصـة فـي بعـض التخصصـات مـن بينهـا التخصصـات العلمية،وهـذا 
 .%)2,2,)سبة مقدرة بـــ ما بينته النتائج وذلك بن

  لنـا بـأن  اتضـحفقـد :التطبيقيـةكما وجدنا بعنصر مدى تـوفر الجامعـة للمختبـرات لإجـراء البحـوث
الجامعــة لا تــوفر المختبــرات لإجــراء البحــوث التطبيقيــة خاصــة التخصصــات العلميــة التــي تحتــاج 

 .%)6,,8) رة بــوهذا ما بينته النتائج وذلك بنسبة مقدالمتطورة،إلى المخابر العلمية 
  مـن المراجـع الحديثـة حسـب  الاسـتفادةكما وجدنا بعنصر مدى مساعدة التكوين المستمر على

مــن المراجــع  الاســتفادةلنــا بــأن التكــوين المســتمر قــد ســاعدهم علــى  اتضــحفقــد :مت يــر نــوع الكليــة
الحديثــــة وتوظيفهــــا فــــي المجــــال التعليمي،وهــــذا راجــــع للتــــأليف والنشــــر بقــــوة فــــي مجــــال الأبحــــاث 

ا مــا بينتــه النتــائج وذلــك بنســبة ذبمختلـف التخصصــات مــن طــرف البــاحثين الأجانــب أو العرب،وهـ
ة مقـدرة وذلـك بنسـب الاجتماعيـة،خاصة ممن يدرسون بكلية العلوم الإنسـانية و (% 44,6)مقدرة بـــ

 (%,,8,) بــ
 لنـا بـأن   اتضـحفقـد :كما وجدنا بعنصر مدى مساهمة التكوين فـي الحصـول علـى معـارف جديـدة

التكــوين المســتمر قــد ســاعدهم فــي الحصــول علــى معــارف جديــدة لتجــاوز المشــاكل التدريســية فيمــا 
 (. 48)عليه الجدول رقم  لما ديخص المحاضرات والأعمال التطبيقية ،وهذا 

 نا بعنصــــر مــــدى مســــاعدة التكــــوين المســــتمر علــــى الــــربط بــــين الجانــــب النظــــري كمــــا وجــــد
لنـــا بـــأن التكـــوين المســـتمر قـــد ســـاعدهم علـــى الـــربط بـــين الجانـــب النظـــري  اتضـــحفقـــد :والتطبيقـــي

العلميــــة كـــالعلوم والتكنولوجيــــا وعلـــوم الطبيعــــة و  الاختصاصـــاتوالتطبيقـــي بالــــدرس خاصـــة فــــي 
 (.%2,2,)وذلك بنسبة مقدرة بـ الحياة،وهذا ما بينته النتائج، 

  كما وجدنا بعنصـر مـدى مسـاعدة التكـوين المسـتمر فـي توجيـظ الطلبـة نحـو اسـتخدام الوسـائل
لنـا بـأن التكـوين المسـتمر قـد ســاعدهم  اتضـحفقـد :التكنولوجيـة الحديثـة حسـب مت يـر نـوع الكليـة

وذلـك نتائج،مابينتـه  البحـث، وهـذاالوسائل التكنولوجية الحديثة فـي  استخدامفي توجيه الطلبة نحو 
 (.% 8,,6)بنسبة مقدرة 
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  كمــا وجــدنا بعنصــر مــدى مســاعدة التكــوين المســتمر علــى النشــر بــالمجلات العلميــة المحكمــة
لنا بأن التكوين المستمر يساعدهم على النشـر فـي المجـلات العلميـة  اتضحفقد :حسب نوع الكلية
، (%8,,6)ما بينته النتائج،وذلـك بنسـبة مقـدرة بــ هذاالدولية، و المجلات العلمية  المحكمة، خاصة

 (.% ,,6,)بـــ وذلك بنسبة مقدرة  الاجتماعيةممن يدرسون بكلية العلوم الإنسانية و  خاصة
  كمــا وجــدنا بعنصــر وجهــة البحــوث العلميــة المنجــزة مــن طــرف الأســتاذ الجــامعي حســب مت يــر

ــ: العمــلســنوات  الجــامعي موجهــة إلــى الجامعــة والمجتمــع وذلــك البحوث التــي ينجزهــا الأســتاذ بأن
 ـســنوات فــأكثر وذلــك بنســبة مقــدرة بــ ,،خاصــة لمــن لــديهم خبــرة عمــل (%,,80) ـبنســبة مقــدرة بــ

 (.%28,8)،إلا أن أغلب البحوث المنجزة موجهة للجامعة بنسبة مقدرة بـ  %) ,,24)
 ذ الجـامعي مـن إكتسـاب كما وجدنا بعنصر مدى مساهمة التكوين المستمر فـي إسـتفادة الأسـتا

فرديـة )فقد إتضح لنا أن الأستاذ إستفاد من مهارات إنجاز البحـوث بصـفة :مهارات إنجاز البحوث
،إلا أن صــفة الفرديــة تغلــب علــى إنجــاز البحــوث لــدة ( %,,80) وذلــك بنســبة مقــدرة بــــ (وجماعيــة

 ( . %28,8)الأستاذ الجامعي وذلك بنسبة مقدرة بــ 
 لنـــا بوجـــود نســـب متفاوتـــة فـــي عـــدد  اتضـــحفقـــد :د المقـــالات المنشـــورة كمـــا وجـــدنا بعنصـــر عـــد

) ممــن لــديهم مــن % 2,2,المقــالات المنشــورة فــي المجــلات العلميــة المحكمــة بحيــث وجــدنا نســبة 
) ممـــن لـــديهم مـــن % ,,,2 ونســـبة ،مقـــال(  ,-4)ممـــن لـــديهم  % ,,26مقال،ونســـبة (   ,-8

ممــن لــديهم  % 0,6مقال،ونســبة (  0,-20) ممــن لــديهم مــن %  4,,مقال،ونســبة (  ,80-8
 .مقال( 0,)أكثر من 

 لنـا وجـود نسـب متفاوتـة بحيـث وجـدنا  اتضـحفقـد :كما وجدنا بعنصر التأليف في مجال التخصص
ـــديهم مؤلـــف واحـــد  %,,6,نســـبة  ـــديهم %8,,8،ونســـبة (08)ممـــن ل ،ونســـبة (2)مـــؤلفين ممـــن ل
ممـــن لـــديهم %,,,مؤلف،ونســـبة (0)ممـــن لـــديهم % 6,4مؤلفات،ونســـبة(,)ممـــن لـــديهم %,,,8

 .مؤلفات(4)النسبة ممن لديهم  مؤلف، ونفس(88)ممن لديهم %2,8 ونسبة، مؤلفات(4)
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  اتضـحفقـد :الخبرة بالترجمـة اكتسابكما قد وجدنا بعنصر مدى مساعدة التكوين المستمر على 
 همـــا بينتـــالخبـــرة فـــي مجـــال الترجمة،وهـــذا  اكتســـابعلـــى  ملا يســـاعدهلنـــا بـــأن التكـــوين المســـتمر 
 .% 86النتائج وذلك بنسبة مقدرة بـــ

  كما وجدنا بعنصر مـدى مسـاهمة التكـوين المسـتمر الأسـتاذ الجـامعي فـي زيـادة تطـوير قدراتـظ
فقــد اتضــح لنــا أن أغلبيــة الأســاتذة الجــامعيين قــد أكــدوا بــأن التكــوين المســتمر يســاعدهم : البحثيــة

،خاصــة ممــن لــديهم ( %44,,,) رهم لقــدراتهم البحثيــة وذلــك بنســبة مقــدرة بــــ ويعــزز فــرص تطــوي
 ( . %,6,8,)مؤهل علمي دكتوراه وذلك بنسبة مقدرة بــ 

 فقد اتضح لنا أغلبية الأساتذة الجـامعيين قـد أكـدوا : كما وجدنا بعنصر زيادة فرص التقدم البحثي
أبحـاثهم سـواء التـي  % 48,48مقـدرة بــ  بأن التكوين المستمر يسـاعدهم علـى التقـدم فيمـا يخـص 

سـنوات وذلـك  ,ممن لديهم خبرة عمـل أقـل مـن  إنجازها خاصةينجزونها أو التي هم مقبلين على 
 . %62,80بنسبة مقدرة بــ

 فقـد تبـين لنـا : كما وجدنا بعنصر اكتساب مهارات تنويع طـرق التـدريس وفـق مت يـر نـوع الكليـة
قــد أكــدوا بــأن التكــوين المســتمر يســاعدهم اكتســاب مهــارات طــرق أن أغلبيــة الأســاتذة الجــامعيين 

، خاصـة ممـن %0,82,تنويع أساليب التدريس بمـا يتماشـى وتخصصـاتهم وذلـك بنسـبة مقـدرة بــــ 
ــــ ، وكليـــة العلـــوم التجاريـــة %4,80,يدرســـون بكليـــة العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة بنســـبة مقـــدرة بـ

 .%,68,6قدرة بــ والاقتصادية والتسيير وذلك بنسبة م
 فقـد تبـين : كما وجدنا بعنصر حالات النشـر فـي المجـلات العلميـة الدوليـة حسـب مت يـر الجـنس

لنــا أن أغلبيــة الأســاتذة الجــامعيين قــد أكــدوا بــأن التكــوين يســاعدهم علــى النشــر بــالمجلات العلميــة 
أخــرى وذلــك المحكمــة نتيجــة تكــوين شــبكة العلاقــات مــن جهــة واكتســاب مهــارات بحثيــة مــن جهــة 

، خاصــة النشــر بــالمجلات بالجامعــة مــن طــرف فئــة الإنــاث وذلــك بنســبة %66,,4بنســبة مقــدر بــــ
 %.,0,,8مقدرة 
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 فقـد تبــين لنـا أن أغلبيــة :كمـا وجــدنا بعنصـر اكتســاب خبــرة الترجمـة حســب مت يــر الرتبـة العلميــة
جال ترجمة الأبحـاث، الأساتذة الجامعيين قد أكدوا بان التكوين يساعدهم على اكتساب خبرة في م

، خاصــة فئــة الأســاتذة الــذين هــم برتبــة أســـتاذ %8,,60الكتــب، المقــالات وذلــك بنســبة مقــدرة بـــ 
 .محاضر قسم أ

نســتخلص مــن خــلال مــا تــم اســتنتاجه وفــق المؤشــرات الســابقة المتعلقــة بعامــل التكــوين المســتمر، فقــد 
 .التدريسية والبحثية لدى الأستاذ الجامعييعمل على تطوير وتنمية القدرات وجدنا أنه يعمل على 

فبالنســـبة لعامــــل التكـــوين المســــتمر  فقــــد وجـــدنا أنهــــا تعمـــل علــــى تطــــوير وتنميـــة القــــدرات التدريســــية 
مســاهمة التكــوين فــي تجديــد المعــارف حــول : )والبحثيــة مــن خــلال الجانــب التدريســي فهــو يعمــل علــى

راجــع الحديثــة وتوظيفهــا بالمجــال التعليمي،مســـاعدة الوســائل التعليميــة فــي التدريس،الاســتفادة مـــن الم
التكوين الأستاذ الجامعي على متابعـة المسـتجدات العلميـة وتشـجيع الطلبـة علـى إنجـاز بحـوث علميـة 

مساعدة التكوين الأسـتاذ )أما فيما يخص الجانب البحثي فقد وجدنا ( حديثة تتماشى والتطور المعرفي
 وجماعية البحوث بصفة فردية  الجامعي على اكتساب مهارات إنجاز

أبحـاثهم المستجدات بخصوص  الدولية متابعةالتكوين الأستاذ على النشر بالمجلات العلمية  مساهمة
ومـن هنـا يتضـح ...( فرص زيادة التقـدم البحثـي  البحثية وأيضاالتكوين على تطوير القدرات  مساعدة

القــدرات التدريســية والبحثيــة لــدى الأســتاذ يعمــل علــى تطــوير وتنميــة لنــا أن عامــل التكــوين المســتمر 
التكوين المستمر الذي توفره :"وفي ضوء النتائج السابقة يتضح بأن الفرضية الثالثة القائلـة  الجامعي

قـد تحققـت " الجامعة يعمل علـى تطـوير وتنميـة القـدرات التدريسـية والبحثيـة لـدى الأسـتاذ الجـامعي
 .ميدانيا بالمؤسسة الجامعية زيان عاشور

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 امـــــــاج العـــــستنتالإ
 



 الاستنتاج العام

 

316 

 

 :ستنتاج العامالا
ــــــــت هــــــــذه الدراســــــــة للكشــــــــف عــــــــن أثــــــــر العوامــــــــل السوســــــــيو مهنيــــــــة علــــــــى أداء الأســــــــتاذ  انطلق

باعتبـــــــار أن الأســـــــتاذ الجـــــــامعي كـــــــائن اجتمـــــــاعي قبـــــــل أن يكـــــــون كـــــــائن مهنـــــــي، فهـــــــو الجـــــــامعي، 
يعمـــــل ضـــــمن بيئـــــة اجتماعيـــــة وأخـــــرى مهنيـــــة وتشـــــكل العوامـــــل التـــــي حـــــددناها بهـــــذه الدراســـــة فـــــي 

عامــــــــل الســــــــكن والأجــــــــر، عامــــــــل المكانــــــــة الاجتماعيــــــــة، عامــــــــل الحريــــــــة الأكاديميــــــــة، عامــــــــل :) 
 .ثير واضح على أدائه الوظيفي، ذات تأ(التكوين المستمر قصير المدى

مــــا تــــأثير العوامــــل الاجتماعيــــة :" فمــــن خــــلال مــــا ســــبق جــــاء التســــاؤل العــــام للدراســــة كمــــا يلــــي
 ".والمهنية على أداء الأستاذ الجامعي

ومـــــن خـــــلال تحليـــــل النتـــــائج والاســـــتنتاجات التـــــي توصـــــلنا إليهـــــا مـــــن خـــــلال الفرضـــــيات الفرعيـــــة 
ــــي تــــنص  ــــىوفــــي ضــــوء الفرضــــية العامــــة والت ــــة علــــى : " عل ــــل الاجتماعيــــة والمهني ــــؤثر العوام ت

 :توصلنا إلى النتائج التالية"أداء الأستاذ الجامعي 

 استنتاج الفرضية الأولى: 
مــــــن خــــــلال تحليــــــل جــــــداول هــــــذه الفرضــــــية وفــــــق المعطيــــــات والنســــــب التــــــي تــــــم تناولهــــــا قصــــــد 

القــــــدرات التدريســــــية معرفــــــة تــــــأثير كــــــل مــــــن الأجــــــر والســــــكن والمكانــــــة الاجتماعيــــــة علــــــى تحســــــين 
 :والبحثية لدى الأستاذ الجامعي، فقد توصلنا إلى النتائج التالية

، فقـــــــد تبـــــــين لنـــــــا أن الـــــــدخل الـــــــذي يتقاضـــــــاه الأســـــــتاذ الجـــــــامعي عامـــــــل الأجـــــــرفيمـــــــا يخـــــــص 
وهـــــذا مـــــا يعكـــــس أن أجـــــر الأســـــتاذ الجـــــامعي بالجامعــــــة %44,0بالجامعـــــة متوســـــط وذلـــــك بنســـــبة 

ـــــدول العربيـــــة، وهـــــذا إن دل علـــــى شـــــيء إنمـــــا الجزائريـــــة الأضـــــعف بالعـــــالم  مقارنـــــة مـــــع نظرائـــــه بال
 .يدل على الخلل الذي تعانيه منظومة الأجور بالجامعة

أن الــــدخل الــــذي يتقاضــــاه الأســـــتاذ الجــــامعي غيــــر كــــاف أي عـــــدم كفايتــــه مــــع متطلبــــات وأمـــــور 
الأســـــعار الحيـــــاة الكثيـــــرة والمختلفـــــة خاصـــــة فئتـــــي المطلقـــــين والمتـــــزوجين، خاصـــــة فـــــي ظـــــل غـــــلاء 
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وصـــــعوبة الحيـــــاة المعيشـــــية، وهـــــذا الأســـــتاذ الجـــــامعي دائـــــم الســـــعي إلـــــى تحصـــــيل تلـــــك المتطلبـــــات 
 .على حساب أدائه التدريسي والبحثي

أن الـــــــدخل الـــــــذي يتقاضـــــــاه الأســـــــتاذ الجـــــــامعي لا يتوافـــــــق مـــــــع مجهوداتـــــــه التـــــــي يبـــــــذلها وذلـــــــك 
ــــه وعــــدم توافــــق المجهــــود مــــع ا % ,,42بنســــبة  ــــى وهــــذا بنظــــره إجحــــاف بحق ــــؤثر ســــلبا عل لأجــــر ي

ـــــا تجـــــدر الإشـــــارة إلـــــى وجـــــود خلـــــل بنظـــــام الأجـــــور وعـــــدم إعطـــــاء  ـــــه التدريســـــي والبحثـــــي، وهن أدائ
 .أهمية لذلك الأمر بما يتماشى مع التغيرات الاجتماعية والاقتصادية

 %,,42أن الأجــــــر الــــــذي يتقاضــــــاه الأســــــتاذ الجــــــامعي لا يســــــاعده علــــــى التــــــوفير وهــــــذا بنســــــبة 
 .ين والمطلقينخاصة فئتي المتزوج

أن الأجــــــر الــــــذي يتلقــــــاه الأســــــتاذ الجــــــامعي لا يحقــــــق لهــــــم ســــــوى معيشــــــي متوســــــط خاصــــــة مــــــع 
 .فردا داخل الأسرة 84-6أولئك اللذين لديهم عدد أفراد يتراو  مابين 

ــــى البحــــث عــــن أمــــاكن   ــــذلك يلجــــأ غل ــــذي يتقاضــــاه الأســــتاذ الجــــامعي غيــــر كــــافي ل أن الأجــــر ال
ــــــدخل ل ـــــــ أخــــــرى للعمــــــل لمزيــــــد مــــــن ال ــــــك بنســــــبة مقــــــدرة بـ ــــــذكور  % 44,6ديــــــه وذل خاصــــــة فئــــــة ال

 .% 60,2بنسبة مقدرة بــ 

 2,2,أن الأســــتاذ الجـــــامعي يقتطـــــع جـــــزء مــــن راتبـــــه لأجـــــل طباعـــــة البحــــث وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة 
%. 

أن الأســـــتاذ الجـــــامعي يقـــــوم بـــــــ الإنفـــــاق علـــــى بحوثـــــه خاصـــــة أن الجامعـــــة لا تســـــاهم فـــــي نفقـــــات 
 .% ,,80جامعي وذلك بنسبة مقدرة بـــالبحث بالنسبة للأستاذ ال

أن الجامعــــــة لا تمــــــنح حــــــوافز ماليــــــة لإجــــــراء البحــــــوث التطبيقيــــــة خاصــــــة التخصصــــــات العلميــــــة 
 .% ,,66وذلك بنسبة مقدرة بـــ 

أن الأســــــتاذ الجــــــامعي يقــــــوم بتــــــوفير مســــــتلزمات العمــــــل الأكــــــاديمي فــــــي مجــــــال التــــــدريس وذلــــــك 
 (.%,،4,) بنسبة مقدرة بــ
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لجـــــامعي يعـــــاني ويواجـــــه عوائـــــق كثيـــــرة علـــــى المســـــتوى البحثـــــي تـــــأتي فـــــي مقـــــدمتها أن الأســـــتاذ ا
 %.84,0بنسبة والعوائق الإدارية  ،% 60,0العوائق المالية وذلك بنسبة مقدرة بــ 

ــــــه  - ــــــذي يقطن ــــــا أن طبيعــــــة الســــــكن ال أمــــــا فيمــــــا يخــــــص عامــــــل الســــــكن فقــــــد تبــــــين لن
ــــــ ـــــدر بــ ـــــك بنســـــبة مق ، خاصـــــة مـــــن لـــــديهم % 2,2,الأســـــاتذة الجـــــامعيين هـــــو ســـــكنا مـــــؤجراً وذل

ســـــــنوات فـــــــأكثر، كمـــــــا أن الســـــــكن الـــــــذي يقطنـــــــه  ,ســـــــنوات و 6-,خبـــــــرة عمـــــــل تتـــــــراو  بـــــــين 
ــــى شــــروط الراحــــة  ــــراو   قراروالاســــتالأســــتاذ الجــــامعي لا يتــــوفر عل ــــراد يت ــــديهم أف خاصــــة ممــــن ل

 .أفراد 4-8بين 

أن الجامعــــــة لا تمــــــنح قــــــروض لشــــــراء ســــــكن للأســــــتاذ الجــــــامعي ممــــــا يتضــــــح إهمــــــال الجهــــــات 
المعنيـــــــــة لأمـــــــــر الســـــــــكن بالنســـــــــبة للأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي والاهتمـــــــــام باســـــــــتقراره النفســـــــــي والعـــــــــاطفي 

 %. ,,64والاجتماعي وهذا بنسبة مقدرة بــ 

جـــــامعي مـــــع أزمـــــة الســـــكن تبقـــــى مســـــتمرة وتأثيرهـــــا الســـــلبي علـــــى أداء الأســـــتاذ معانـــــاة الأســـــتاذ ال
 .الجامعي التدريسي والبحثي

أمـــــا فيمـــــا يخـــــص عامـــــل المكانـــــة الاجتماعيـــــة فقـــــد تبـــــين لنـــــا أن الأســـــتاذ الجـــــامعي يحظـــــى 
ــــــى غــــــرار مــــــا كــــــان عليــــــه بالســــــابق وهــــــذا بنســــــبة  ــــــة عل بمكانــــــة متوســــــطة بالجامعــــــة الجزائري

8,,4%. 

ــــــ  تبـــــين لنـــــا أن قـــــد  % 8,8,الأســـــتاذ الجـــــامعي يحظـــــى بـــــاحترام المجتمـــــع وذلـــــك بنســـــبة مقـــــدرة بـ
 .% ,,46صرحوا بأنهم وتقدير لمكانته، وهذا بنسبة 

ـــــ  ــــدرة بـ ــــك بنســــبة مق ــــذين يدرســــونه وذل ــــة ال ــــاحترام الطلب ــــين أن الأســــتاذ الجــــامعي يحظــــى ب كمــــا تب
68,, %. 

 .% 8,8,لعمل، وهذا بنسبة كما تبين أن الأساتذة الجامعي يحظى باحترام زملاء ا
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كمــــــا تبــــــين أن أفكــــــار وأراء الأســــــتاذ الجــــــامعي تحظــــــى باهتمــــــام مــــــن طــــــرف وســــــائل التواصـــــــل 
 .% 44,4الاجتماعي وهذا بنسبة 

مـــــن خـــــلال عرضـــــنا لمختلـــــف الاســـــتنتاجات التـــــي توصـــــلنا إليهـــــا فيمـــــا يخـــــص الفرضـــــية الأولـــــى 
: بــــــأن الفرضـــــــية الأولـــــــى القائلـــــــة وذلــــــك وفـــــــق المؤشـــــــرات والمعطيــــــات الســـــــابقة للدراســـــــة الميدانيـــــــة

فإننــــــا وجــــــدنا (  "الأجــــــر، الســــــكن، المكانـــــة الاجتماعيــــــة)تعمـــــل العوامــــــل الاجتماعيــــــة المتمثلـــــة فــــــي"
أن لكــــــل مــــــن الــــــدخل والســــــكن كعــــــاملين جــــــد مهمــــــين بالنســــــبة للأســــــتاذ الجــــــامعي ومــــــؤثرين علــــــى 

ــــه، فــــالأجر يــــؤمن لــــه حياتــــه ولجميــــع أفــــراد أســــرته و يحقــــق لــــه معيشــــة تليــــ ق بمكانتــــه وقيمتــــه أدائ
بـــــــالمجتمع ،أمـــــــا الســـــــكن فيعنـــــــي بالنســـــــبة لـــــــه الأمـــــــان و الطمأنينـــــــة والاســـــــتقرار والراحـــــــة النفســـــــية 
والجســــــدية، كمــــــا أن عامــــــل المكانــــــة الاجتماعيــــــة يعــــــد عــــــاملا مهمــــــا بالنســــــبة للأســــــتاذ الجـــــــامعي 

ـــــة وزمـــــلاء العمـــــل ووســـــا ـــــاحترام كـــــل مـــــن المجتمـــــع والطلب ـــــدما يحظـــــى الأســـــتاذ الجـــــامعي ب ئل ،فعن
 .التواصل ،فإن ذلك ينعكس إيجابيا على معنوياته  فيرتفع أدائه الوظيفي

إلا أن مــــــا وجــــــدناه مــــــن خــــــلال النتــــــائج والاســــــتنتاجات أن تــــــأثير كــــــل مــــــن الــــــدخل والســــــكن لــــــه 
تــــــــأثير ســــــــلبي، بحيـــــــــث تبــــــــين لنــــــــا أن العوامـــــــــل الاجتماعيــــــــة لا تعمــــــــل علـــــــــى تحســــــــين القـــــــــدرات 

 .نتائج أغلبية الأساتذة الجامعيينالتدريسية والبحثية، وهذا ما أظهرته 

وعليـــــه يمكننـــــا القـــــول إن العوامـــــل الاجتماعيـــــة مرتبطـــــة بـــــأداء الأســـــتاذ الجـــــامعي، وهـــــذا الأخيـــــر 
ـــــة وتخـــــدم  ـــــه التدريســـــية والبحثي ـــــدة تزيـــــد مـــــن تحســـــين قدرات ـــــى تـــــوفر عوامـــــل اجتماعيـــــة جي يقـــــف عل

 .أدائه بشكل عام

 استنتاجات الفرضية الثانية: 

فـــــي مـــــن خـــــلال تحليـــــل جـــــداول هـــــذه الفرضـــــية، قصـــــد معرفـــــة مـــــدى مســـــاهمة الحريـــــة الأكاديميـــــة 
 توصــــــلنا إلــــــىفقــــــد .الجــــــامعيزيــــــادة فــــــرص التطــــــوير والتجديــــــد التدريســــــي والبحثــــــي لــــــدى الأســــــتاذ 

 : النتائج التالية
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ـــــــــة الأســـــــــاتذة  - ـــــــــا أن أغلبي ـــــــــبن لن ـــــــــد ت ـــــــــة فق ـــــــــة الأكاديمي فيمـــــــــا يخـــــــــص عامـــــــــل الحري
ـــــاي ـــــة، وهـــــذا راجـــــع لاخـــــتلاف نظـــــرتهم الجـــــامعيين يؤكـــــدون تب ـــــى الحريـــــة الأكاديمي نهم حـــــول معن

للحريـــــــــة الأكاديميـــــــــة وهـــــــــذا لمـــــــــا يحملـــــــــه المفهـــــــــوم فـــــــــي التشـــــــــريع الجزائـــــــــري بـــــــــالعموم الغيـــــــــر 
مخصـــــص إلا أن ذلـــــك الاخـــــتلاف لا يخـــــرج عـــــن نطـــــاق العمـــــل الأكـــــاديمي للأســـــتاذ الجـــــامعي 

 .سواء كان التدريسي أو البحثي على حد سواء

ـــــــــين ل ـــــــــة كمـــــــــا تب ـــــــــة الحري ـــــــــاينهم حـــــــــول أهمي ـــــــــة الأســـــــــاتذة الجـــــــــامعيين يؤكـــــــــدون تب ـــــــــا أن أغلبي ن
ــــق معــــرفتهم أو  ــــق بتعمي ــــوظيفي ســــواء ذلــــك مــــا تعل ــــذي تعــــد جــــد مهمــــة فــــي أدائهــــم ال الأكاديمية،وال

نتاج المعرفة وتنمية المجتمع وحل   .مشاكلهالتمكن من الإبداع العلمي وا 

ــــــــة لكنهــــــــا  ــــــــين أن أغلبيــــــــة الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين يؤكــــــــدون ممارســــــــتهم للحريــــــــة الأكاديمي كمــــــــا تب
الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي أدائـــــه الـــــوظيفي يحتـــــاج لحريـــــة كاملـــــة  نســـــبية، وهنـــــامـــــا  لهـــــم نوعـــــابالنســـــبة 
 .نشاطاتهلمزاولة 

كمـــــــا تبـــــــين أن أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين يؤكـــــــدون تـــــــوفر الحريـــــــة الأكاديميـــــــة فيمـــــــا يخـــــــص 
 .تخصصهمعدادهم لأبحاثهم العلمية في مجال إ

ــــــيم   ــــــة فــــــي       تقي ــــــة الأســــــاتذة الجــــــامعيين يؤكــــــدون أنهــــــم يمتلكــــــون الحري كمــــــا تبــــــين أن أغلبي
 .طلبتهم ووضع النقاط لهم دون تلقي أي ضغوط من أحد

كمـــــــا تبـــــــين أن أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين يؤكـــــــدون أنهـــــــم يمتلكـــــــون حريـــــــة تحديـــــــد المصـــــــادر 
تــــــــي يدرســــــــونها لكــــــــن شــــــــريطة أن تتماشــــــــى مــــــــع مــــــــا هــــــــو مقــــــــرر مــــــــن طــــــــرف القســــــــم العلميــــــــة ال
 .المختص

كمـــــــا تبـــــــين أن أغلبيـــــــة الأســـــــاتذة الجـــــــامعيين يؤكـــــــدون أنهـــــــم يمتلكـــــــون حريـــــــة اختيـــــــار مواضـــــــيع 
 .البحث في الأعمال الموجهة
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كمــــــــا تبــــــــين أن أغلبيــــــــة الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين يؤكــــــــدون أنهــــــــم يمتلكــــــــون حريــــــــة تحديــــــــد أســــــــلوب 
 .(الموجهةالمحاضرات والأعمال )المقررات التدريس في 

 .كما تبين أن أغلبية الأساتذة يؤكدون أنهم يمتلكون حرية نشر نتائج بحوثهم

ـــــــي وســـــــائل الإعـــــــلام  ـــــــداء مرائهـــــــم ف ـــــــين أن الأســـــــاتذة يؤكـــــــدون أنهـــــــم يمتلكـــــــون حريـــــــة إب كمـــــــا تب
 .المختلفة

ـــــين أن الأســـــاتذة الجـــــامعيين يؤكـــــدون أنهـــــم يمتلكـــــون حريـــــة تشـــــكي ـــــرق البحـــــث داخـــــل كمـــــا تب ل ف
 .الجامعة

كمــــــــا تبــــــــين أن الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين يمتلكــــــــون حريــــــــة مشــــــــاركتهم فــــــــي المــــــــؤتمرات والنــــــــدوات 
 .العلمية الوطنية والدولية، مما يساعدهم ذلك على رفع قدراتهم وتطوير أدائهم البحثي

 مــــــن خــــــلال عرضــــــنا لمختلــــــف الاســــــتنتاجات التــــــي توصــــــلنا إليهــــــا فيمــــــا يخــــــص الفرضــــــية الثانيــــــة
وذلـــــــــــك وفـــــــــــق المؤشـــــــــــرات والمعطيـــــــــــات الســـــــــــابقة للدراســـــــــــة الميدانيـــــــــــة بـــــــــــأن الفرضـــــــــــية الثانيـــــــــــة 

تـــــوفر الحريـــــة الأكاديميـــــة يســـــاهم فـــــي زيـــــادة فـــــرص التطـــــوير والتجديـــــد التدريســـــي :"القائلـــــة
 .والبحثي لدى الأستاذ الجامعي

ـــــة عامـــــل مهنـــــي جـــــد  للأســـــتاذ الجـــــامعي ومـــــؤثر  مهـــــم بالنســـــبةفإننـــــا وجـــــدنا أن الحريـــــة الأكاديمي
علــــــى أدائــــــه، فالحريــــــة الأكاديميــــــة تعنــــــي لــــــه حريــــــة الــــــرأي والتفكيــــــر والممارســــــة الفعليــــــة لمختلــــــف 
أدواره الأكاديميـــــــة،فلا يمكـــــــن أن يـــــــؤدي دوره كفاعـــــــل فـــــــي العمليـــــــة التعليميـــــــة مـــــــن خـــــــلال تكـــــــوين 

دم علــــــــى يتقــــــــ يمكــــــــن أنإطـــــــارات كفــــــــؤة مــــــــالم تتــــــــوفر لــــــــه حريــــــــة التــــــــدريس بكــــــــل أبعادها،كمــــــــا لا 
المســـــــتوى البحثـــــــي أو يتطـــــــور مـــــــا لـــــــم تتـــــــوفر لـــــــه الحريـــــــة الأكاديميـــــــة مـــــــن خـــــــلال حريـــــــة إعـــــــداد 

حريــــــــــــة المشــــــــــــاركة فــــــــــــي الملتقيــــــــــــات العلميــــــــــــة الوطنيــــــــــــة  نتائجهــــــــــــا، وأيضــــــــــــاالأبحـــــــــــاث ونشــــــــــــر 
فتـــــــــوفر الحريـــــــــة الأكاديميـــــــــة يـــــــــنعكس إيجابيـــــــــا علـــــــــى مســـــــــتوى أداء الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي .والدوليـــــــــة
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 :ات الفرضية الثالثةاستنتاج

على مــــــن خــــــلال تحليــــــل جــــــداول هــــــذه الفرضــــــية، قصــــــد معرفــــــة مــــــدى مســــــاهمة التكــــــوين المســــــتمر 
 .تطوير وتنمية القدرات التدريسية والبحثية لدى الأستاذ الجامعي

 : النتائج التالية توصلنا إلىفقد 

اذ الجـــــامعي أمـــــا فيمـــــا يخـــــص عامـــــل التكـــــوين المســـــتمر،فقد تبـــــين لنـــــا أن التكـــــوين يســـــاعد الأســـــت
علـــــى الاســـــتفادة مـــــن المراجـــــع الحديثـــــة وتوظيفهـــــا فـــــي المجـــــال العلمـــــي ممـــــا يســـــاهم علـــــى تطـــــوير 

 .المحتوى العلمي

ـــــا أيضـــــا أن التكـــــوين المســـــتمر يســـــاعد الأســـــتاذ الجـــــامعي فـــــي تجـــــاوز المشـــــكلات  كمـــــا تبـــــين لن
 . التدريسية فيما يخص المحاضرات والأعمال التطبيقية،خاصة التخصصات العلمية

مـــــــا تبـــــــين لنـــــــا أيضـــــــا أن التكـــــــوين يســـــــاعد الأســـــــتاذ الجـــــــامعي علـــــــى تجديـــــــد المعـــــــارف حـــــــول ك
 .استخدام الوسائل التعليمية الحديثة في التدريس

كمـــــا تبـــــين لنـــــا أن التكـــــوين المســـــتمر يســـــاعد الأســـــتاذ الجـــــامعي علـــــى متابعـــــة المســـــتجدات فيمـــــا 
ســـــاعدهم علـــــى النشـــــر يخـــــص الأبحـــــاث العلميـــــة خصوصـــــاً فيمـــــا يتعلـــــق بتخصصـــــاتهم، كمـــــا أنـــــه ي

فــــــي المجــــــلات العلميــــــة الدوليــــــة، كمــــــا يســــــاعدهم علــــــى اكتســــــاب مهــــــارات إنجــــــاز البحــــــوث بصــــــفة 
 .فردية وجماعية

كمــــــا تبــــــين أن التكــــــوين المســــــتمر يســــــاعد الأســــــتاذ علــــــى زيــــــادة فــــــرص تطــــــوير قدراتــــــه البحثيــــــة 
 .خاصة ممن يملكون مؤهل علمي دكتوراه

إكســــــــاب الأســــــــتاذ الجــــــــامعي الخبــــــــرة بمجــــــــال  كمــــــــا تبــــــــين أن التكــــــــوين المســــــــتمر يعمــــــــل علــــــــى
 .الترجمة لاسيما ترجمة المقالات العلمية والكتب

كمــــــا نبــــــين لنــــــا أن التكــــــوين المســــــتمر يعمــــــل علــــــى زيــــــادة فــــــرص التقــــــدم البحثــــــي وذلــــــك حســــــب 
 .   سنوات ,متغيرات سنوات العمل خاصة حديثي التوظيف الذين لديهم خبرة عمل لا تفوق 
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ـــــــف الاســـــــتنتاجات التـــــــي توصـــــــلنا إليهـــــــا فيمـــــــا يخـــــــص   الفرضـــــــية  مـــــــن خـــــــلال عرضـــــــنا لمختل
ـــــــة  ـــــــأن الفرضـــــــية الثاني ـــــــق المؤشـــــــرات والمعطيـــــــات الســـــــابقة للدراســـــــة الميدانيـــــــة ب ـــــــك وف الثانيـــــــة وذل

التكووووين المسوووتمر الوووذل تووووفر  الجامعوووة يعمووول علوووى تلووووير وتنميوووة القووودرات التدريسوووية :"القائلـــة

ــــا وجــــ.( "والبحثيووووة لوووودى الأسووووتاذ الجووووامعي دنا أن كــــل التكــــوين المســــتمر  عامــــل مهنــــي مهــــم فإنن
جـــــداً فـــــي نشـــــاط الأســـــتاذ الجـــــامعي وممارســـــته لمهنتـــــه الأكاديميـــــة وهـــــو يشـــــكل عـــــاملا مـــــؤثرا علـــــى 
: الأداء التدريســـــي والبحثـــــي لـــــدى الأســـــتاذ الجـــــامعي فقـــــد  وجـــــدنا فيمـــــا يخـــــص المجـــــال التدريســـــي

ريسي،الحصــــــــول علــــــــى معــــــــارف الاســــــــتفادة مــــــــن المراجــــــــع الحديثــــــــة وتوظيفهــــــــا فــــــــي المجــــــــال التد)
جديــــــــدة لتجــــــــاوز المشــــــــكلات التدريســــــــية،توجيه الطلبــــــــة بفضــــــــل التكــــــــوين المســــــــتمر مــــــــن اختيــــــــار 

متابعــــــة المســــــتجدات فــــــي مجــــــال :)، أمــــــا المجــــــال البحثــــــي فقــــــد وجــــــدنا...(مواضــــــيع بحثيــــــة جديــــــدة
الأبحـــــــــاث العلمية،النشـــــــــر بـــــــــالمجلات العلميـــــــــة الدوليـــــــــة،إنجاز البحـــــــــوث العلميـــــــــة بصـــــــــفة فرديـــــــــة 

 ...(.جماعية،زيادة فرص تطوير القدرات،فرص التقدم البحثيو 

ـــــأثير  ـــــه ت ـــــه وجـــــدنا أن التكـــــوين المســـــتمر ل ـــــي توصـــــلنا إلي ـــــائج والاســـــتنتاجات الت فمـــــن خـــــلال النت
ــــا أن التكــــوين  ــــث تبــــين لن ــــى أداء الأســــتاذ الجــــامعي، بحي ــــة القــــدرات إيجــــابي عل علــــى تطــــوير وتنمي

ـــــــــدى الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي ـــــــــة ل ـــــــــة الأســـــــــاتذة  ، وهـــــــــذاالتدريســـــــــية والبحثي ـــــــــائج أغلبي ـــــــــه نت مـــــــــا أظهرت
 .الجامعيين

عامـــــل التكـــــوين المســـــتمر مـــــرتبط بـــــأداء الأســـــتاذ الجـــــامعي، وأن تـــــوفر  نأوعليـــــه يمكننـــــا القـــــول  
التكــــــوين المســــــتمر للأســــــتاذ الجــــــامعي يــــــدعم أدائــــــه الــــــوظيفي مــــــن خــــــلال زيــــــادة قدراتــــــه وبالتــــــالي 

 .أداء فعال ذو جودة يحقق أهداف الجامعة
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أثــــــر العوامــــــل "ـ مــــــن خــــــلال نتــــــائج الدراســــــة التــــــي توصــــــلنا إليهــــــا فيمــــــا يتعلــــــق موضــــــوعها بــــــ
ــــــى  والتــــــي طبقنــــــا الدراســــــة الميدانيــــــة بهــــــا بجامعــــــة  "أداء الأســــــتاذ الجــــــامعيالسوســــــيومهنية عل

ـــــــــى عينـــــــــة مـــــــــن أســـــــــاتذتها الجلفـــــــــة إدراج بعـــــــــض المقترحـــــــــات  خـــــــــلال ســـــــــنحاولوالتـــــــــي مـــــــــن  عل
 :  والتوصيات

  ـــــي العوامـــــل ـــــر جـــــذري ف ـــــة بالأســـــتاذ الجـــــامعي الم الاجتماعيـــــةإحـــــداث تغيي ـــــة فـــــي المتعلق تمثل

 .أزمة السكن ورفع الأجور

  العمل لتكون ملائمة لعمل الأستاذ الجامعيتغيير بيئة العمل وتحسين ظروف. 

 توفير وحماية الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي. 

 إعادة النظر في إستراتيجية تكوين الأستاذ الجامعي لاسيما قبل وبعد الخدمة  . 

  قصــــــير المــــــدى بمــــــا يعــــــزز نقــــــاط القــــــوة ويقضــــــي  المســــــتمر مــــــن التكــــــوين الاســــــتفادةتعميــــــق

 .أداء الأستاذ الجامعيبــ ه علاقة على مواطن الضعف بما ل

 ـــــي يعـــــاني منهـــــا  الاهتمـــــام ـــــي بمشـــــكلات الأســـــتاذ الجـــــامعي الت ـــــى تأثيراتهـــــا الفعل ـــــوف عل والوق

 .السلبية على أداء الأستاذ الجامعي فيما يخص جانب التدريس والبحث العلمي

 إعلاء مكانة الأستاذ الجامعي داخل الجامعة وخارجها. 
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 خاتمة
ــــــي تواجههــــــا الجامعــــــة ــــــاء يكــــــون فيهــــــا  إن التحــــــديات اليــــــوم الت أضــــــحت تحــــــديات مصــــــيرية والبق

للأقـــــوى معرفيـــــا، فالجامعـــــة الجزائريـــــة الآن أكثـــــر مـــــن أي وقـــــت مضـــــى مطالبـــــة بإحـــــداث تغييـــــرات 
ســــتراتيجياتها وتحقيـــــق نقلــــة نوعيــــة ذات جـــــودة خاصــــة فيمـــــا يتعلــــق بسياســـــة  جذريــــة فــــي فلســـــفتها وا 

 .تكوين الإطارات والاهتمام بالأستاذ الجامعي من كل النواحي
ــــــف ـــــى  "فـــــي دراســـــتنا التـــــي تناولناهـــــا المتعلقـــــة بـ أداء الأســـــتاذ أثـــــر العوامـــــل السوســـــيومهنية عل

" الأســــــاتذة الجــــــامعيين" الوثيــــــق بفئــــــة النخبــــــة  لارتباطــــــهجــــــداً  مهــــــمموضــــــوع  باعتبــــــاره" الجــــــامعي
فــــي أدائهــــم ممــــا شــــكل  قــــد كــــان البحــــث فــــي أهــــم العوامــــل الاجتماعيــــة والمهنيــــة والتــــي لهــــا تــــأثيرفل

تمــــام هــــذا العمــــل المتواضــــع لكــــن كــــل هــــذا لــــم يمنعنــــا مــــن ذلــــك لــــ دينا صــــعوبة كبيــــرة فــــي إنجــــاز وا 
الحيــــاة الاجتماعيـــة والمهنيــــة التــــي يعيشــــها واقــــع إنجـــاز هـــذا العمــــل لمحاولـــة منــــا الكشـــف عـــن 

ـــــــى أداء الأســـــــتاذ  الأســـــــتاذ الجـــــــامعي ـــــــي تكشـــــــف عـــــــن تأثيرهـــــــا عل ـــــــة والت ـــــــي الجامعـــــــة الجزائري ف
داء الأســــــتاذ الجـــــــامعي هــــــو الأخـــــــر بمــــــدى جـــــــودة العمليــــــة التعليميـــــــة الجــــــامعي، وذلــــــك لارتبـــــــاط أ

 . وجودة البحث العلمي، وهذا كله لأجل تحقيق الجامعة لأهدافها 
العوامــــــل فمــــــن خــــــلال النتــــــائج التــــــي توصــــــلنا إليهــــــا أن مــــــا يمكــــــن الحــــــديث عنــــــه فعــــــلًا هــــــو أن 

( كانـــــــــة الاجتماعيـــــــــةالأجـــــــــر، الســـــــــكن، الم)السوســـــــــيومهنية المتمثلـــــــــة فـــــــــي العوامـــــــــل الاجتماعيـــــــــة 
لهـــــا تـــــأثير جـــــد كبيـــــر علــــــى ( الحريـــــة الأكاديميـــــة، التكــــــوين المســـــتمر)والعوامـــــل المهنيـــــة المتمثلـــــة 

ـــــــــى نشـــــــــاطه التدريســـــــــي  ـــــــــأثير مباشـــــــــر عل أداء الأســـــــــتاذ الجـــــــــامعي فهـــــــــي تشـــــــــكل عوامـــــــــل ذات ت
 . والبحثي

ن فكيـــــف يمكننــــــا مطالبـــــة الأســــــتاذ الجـــــامعي بــــــأداء جيـــــد وذات جــــــودة فـــــي حــــــين أنـــــه يعــــــاني مــــــ
أزمــــــــة الســــــــكن وأغلبيــــــــة الأســــــــاتذة الجــــــــامعيين مســــــــتأجرين لســــــــكنات يفتقــــــــدون الراحــــــــة والطمأنينــــــــة 

ــــه ...والاســــتقرار  ــــاة وهــــذا بحــــد ذات ــــات الحي ــــة الأجــــر لجميــــع متطلب ــــه يشــــتكي مــــن عــــدم كفاي كمــــا أن
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ذلــــك  ريدفعــــه للبحــــث عــــن أمــــاكن أخــــرى لمزيــــداً مــــن الــــدخل ممــــا يرهقــــه ذلــــك نفســــيا وجســــديا، فيــــؤث
 .لتدريسي والبحثيعلى نشاطه ا

كمـــــا أن الأســــــتاذ الجــــــامعي يحتــــــاج إلــــــى أن تكــــــون لــــــه مكانــــــة اجتماعيــــــة يحظــــــى بــــــاحترام أفــــــراد 
ــــــه وزمــــــلاء  ــــــرام طلبت ــــــى احت ــــــين أفرادهــــــا، وأيضــــــا يحتــــــاج إل ــــــه وكرامتــــــه ب ــــــه هيبت ــــــظ ل المجتمــــــع تحف
العمــــــل معـــــــه ليمنحــــــه ذلـــــــك شـــــــعور بأهميتــــــه وليعطيـــــــه قــــــوة دافعـــــــة للعمـــــــل والبقــــــاء فـــــــي الجامعـــــــة 

 .ل بهاوالعم
كمـــــــا أن عمـــــــل الأســـــــتاذ الجـــــــامعي يحتـــــــاج إلـــــــى تـــــــوفير حريـــــــة أكاديميـــــــة لمزاولـــــــة وظائفـــــــه دون 
ضـــــــغوطات أو أيـــــــه عراقيـــــــل تســـــــمح لـــــــه بممارســـــــة وظيفـــــــة التـــــــدريس كاختيـــــــار أســـــــلوب التـــــــدريس 

كمـــــا أنـــــه يحتـــــاج فـــــي البحـــــث العلمـــــي حريـــــة الحصـــــول ... المناســـــب، اختيـــــار مصـــــادر المعلومـــــات
والمعلومات،حريـــــــــة نشـــــــــر نتـــــــــائج البحوث،حريـــــــــة المشـــــــــاركة فـــــــــي  علـــــــــى الإحصـــــــــائيات والوثـــــــــائق

كمـــــا أن الأســـــتاذ يحتــــاج أيضـــــا إلـــــى تكــــوين علمـــــي مســـــتمر ...الملتقيــــات العلميـــــة الدوليـــــة والوطنيــــة
مـــــن أجـــــل تحســـــين أدائـــــه بصـــــفة دائمـــــة وان تكـــــون هنـــــاك بـــــرامج مخطـــــط لهـــــا ومعتمـــــدة فـــــي تنميـــــة 

ـــــــد أن يتجـــــــاوز كـــــــل مـــــــا هـــــــ ـــــــه،لأن الأســـــــتاذ لاب ـــــــة رو  العصـــــــر تقل وأدائ ـــــــه ومواكب ـــــــي أدائ ـــــــدي ف ي
ــــة  ــــى سياســــة النوعي ــــال مــــن سياســــة الكــــم إل ــــى الجامعــــة مــــن الانتق ــــد عل ــــة ،ولاب ــــة والتكنولوجي المعرفي

 .والجودة،من أجل تحسين مخرجات التعليم العالي لمواكبة العالمية
إذا الجامعـــــــة لا يمكنهـــــــا تحقيـــــــق أهـــــــدافها وتنفيـــــــذ خططهـــــــا إلا وعليـــــــه يمكننـــــــا القـــــــول أخيـــــــراً أن 

 للجامعـــــة الجزائريـــــة حقيقيـــــاً  قامـــــت بالاســـــتثمار الأمثـــــل للأســـــتاذ الجـــــامعي لـــــديها فهـــــو يعـــــد اســـــتثمارا
باعتبــــاره الركيــــزة الأساســــية فــــي بنــــاء الجامعــــة وتطويرهــــا خاصــــة فــــي ظــــل مــــا نلاحظــــه مــــن إفتقــــار 

ــــات والتــــي الجامعــــة  ــــد مــــن المعطي ــــر ب للعدي ــــد لهــــا مــــن إعــــادة النظــــر والتفكي ــــة محليــــلاب ــــاء نخب ة بن
وهــــذا بأخــــذ بكــــل مــــا يحــــيط بالأســــتاذ الجــــامعي  مــــن لاســــيما فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي وتطــــويره  

ـــــبط  أو تضـــــعف  ـــــي مـــــن شـــــأنها أن تث ـــــل الت ـــــة كـــــل العراقي زال ـــــة، وا  ـــــة وعوامـــــل مهني عوامـــــل اجتماعي
ــــــــوظيفي  يــــــــنعكس إيجابــــــــا علــــــــى والــــــــذي لاســــــــيما فــــــــي مجــــــــال البحــــــــث العلمــــــــي وتطــــــــويره أداؤه ال

 .تمع على حد سواءالمؤسسة الجامعية والمج
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 :مة المراجعئقا
 : الكتب  -أ

 .6111،دار أسامة،الأردن،1إبراهيم بدر شهاب الخالدي،معجم الإدارة،ط -1

 .6112للنشر والتوزيع، عمان، ، دار الشروق قضايا معاصرة في الإدارة التربوية،أحمد بطا  -6

برنـــــامج إدارة الجـــــودة الشـــــاملة وتطبيقاتهـــــا فـــــي ،محمـــــد مصـــــيلحي الأنصـــــاري و أحمـــــد ســـــيد مصـــــطفى -3
 .6116، المركز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج، قطر، المجال التربوي

 .6118،ب ط،الدار الجامعية،الإسكندرية، مصر،إدارة الموارد البشريةأحمد ماهر، -4

 .6114،الدار الجامعية،مصر،إدارة الموارد البشريةماهر،أحمد  -5

ــــة ســــليمان، -2 ــــي التشــــريعأحمي ــــل ف ــــات العم ــــانوني لعلاق ــــوان المطبوعــــات 6الجزائري،الجــــزء التنظــــيم الق ،دي
 .6116الجامعية ،الجزائر،

 .6113،مصر، القاهرة،دار التوزيع والنشر الإسلامية، ،1، طبرنامج تدريب المدربينأكرم رضا، -8

محمـــــد حســـــين غلـــــوم، ب ط، :، تـــــرالنظريـــــة الإجتماعيـــــة مـــــن بارســـــونز إلـــــى هابرمـــــاسب، إيـــــان كريـــــ -7
 .1187عالم المعرفة، الكويت، 

حســــين عبــــد اللطيــــف بعــــارة، :، تــــرالأســــاليب الإبداعيــــة فــــي التــــدريس الجــــامعيبــــاربرا مــــاتيرو وأخــــرون،  -1
 .6116ماجد محمد الخطابية، دار الشروق، عمان، الأردن، 

 .6111،دار وائل للنشر،عمان،1،طالتدريب الإداريبلال خلف السكارنة، -11

ــــــد المحســــــن،  -11 ــــــق محمــــــد عب ــــــات توفي ــــــة جــــــودة المنتج ــــــيط ومراقب ــــــدخل إدارة الجــــــودة )تخط ، دار (م
 .6113، ةالنهضة العربية، القاهر 

، تكــــوين المعلمــــين فــــي العــــالم العربــــي مــــن خــــلال التجربــــة الجزائريــــةتيلــــوين حبيــــب ،مزيــــان محمــــد، -16
 1،مجلة التربية والتعليم في الوطن العربي ومواجهة التحديات، ،جدار الغرب للنشر 

،دار النهضــــــــــــــة 1،طمعجــــــــــــــم مصــــــــــــــطلحات التربيــــــــــــــة والتعلــــــــــــــيمجــــــــــــــرجس ميشــــــــــــــال جــــــــــــــرجس، -13
 .6115العربية،بيروت،لبنان،

ـــــة، نمـــــاذج جمـــــال علـــــي الدهشـــــان،  -14 ـــــة والإدارة التعليمي ـــــق الجـــــودة المقارن ـــــات تحقي مشـــــكلات ومعوق
، كليــــة التربيــــة، جامعــــة طنطــــا، والاعتمــــاد فــــي التعلــــيم الجــــامعي عربيــــة وعالميــــة فــــي ضــــمان الجــــودة

 .6111مارس،  18
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ـــــت عبـــــد الله، -15 ـــــدى عضـــــو الحـــــارثي ،مشـــــاعل بن ـــــة ل ـــــة العلمي ـــــة وعلاقتهـــــا بالإنتاجي ـــــة الأكاديمي الحري
 .6115السعودية، جامعة أم القرى،، ( غير منشورة)، رسالة ماجستيرهيئة التدريس

، دار وائـــــــــل للنشـــــــــر،  عمـــــــــان، 3، طالإجتماعيـــــــــة المتقدمـــــــــةالنظريـــــــــات حســـــــــان محمـــــــــد الحســـــــــن،  -12
 .6115،الأردن

دار الشـــــــــروق للنشــــــــر والتوزيع،عمـــــــــان ،1ط،التــــــــدريب مفهومـــــــــظ وفعاليتــــــــظحســــــــن أحمــــــــد الطعـــــــــاني، -18
 .6118الأردن،

ــــــيحســــــين شــــــحاتة، -17 ــــــوطن العرب ــــــي ال ــــــيم ف ــــــدة لتطــــــوير التعل ــــــاهيم جدي ــــــدار العربيــــــة للكتــــــاب، مف ، ال
 .6111مصر،

ـــــي  -11 ـــــوي،حســـــين محمـــــد عل ـــــاليالعل ـــــيم الع ـــــي مؤسســـــات التعل ،مركـــــز النشـــــر إدارة الجـــــودة الشـــــاملة ف
 .1117العلمي، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة،

،دار المســـــــيرة،عمان، 6،طإدارة المـــــــوارد البشـــــــريةخضـــــــير كـــــــاظم محمـــــــود وياســـــــين كاســـــــب الخرشـــــــة، -61
 .6111الأردن،

 .1116الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات 6، طأصول التربية والتعليمرابح تركي،  -61

 .1111، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 6، طأصول التربية والتعليمرابح تركي،  -66

ـــــة رشـــــوان أحمـــــد حســـــين، -63 ـــــم الإجتمـــــاع الحضـــــري)مشـــــكلات المدين ـــــي عل ،مؤسســـــة شـــــباب (دراســـــة ف
 .  6115مصر،الجامعة،

ــــــة والبحــــــث العلمــــــيســــــامي ســــــلطح عــــــريفج،  -64 ــــــع، ، ب ط، دار الفكــــــر للطبالجامع اعــــــة والنشــــــر والتوزي
 .6111الأردن،

 .6118،دار وائل للنشر،الأردن،3، طإدارة الموارد البشريةسعاد نائف برنوطي،  -65

، دار الصــــــوليتة، الريــــــاض، ضــــــمان الجــــــودة والاعتمــــــاد فــــــي التعلــــــيم،ســــــلامة عبــــــد العظــــــيم حســــــين  -62
6115. 

 .1117مصر، ،،، مكبة الإشعاع علم الإجتماع التربويالسيد علي شتا،فادية عمر الجولاني، -68

، بحـــــوث الاحتياجـــــات التدريبيـــــة لأعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس بالجامعـــــاتســـــيف الإســـــلام علـــــي مطـــــر،  -67
 .1111، القاهرة، 3تربوية، العدد 
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ــــــــــة ، ط -61 ــــــــــي مجتمــــــــــع المعرف ــــــــــيم ف ــــــــــدران، ســــــــــعيد ســــــــــليمان، التعل ــــــــــة، 1شــــــــــبل ب ــــــــــة الجامعي ، دار المعرف
 .6118،الإسكندرية، القاهرة

إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة فـــــــي المؤسســـــــات التربويـــــــة التطبيـــــــق ومقترحـــــــات ،صـــــــالح ناصـــــــرعليمات -31
 .6114 عمان،، دار الشروق للنشر والتوزيع،التطوير

ــــاقي،  -31 ــــد الب ــــدين عب ــــوارد البشــــريةصــــلا  ال ــــي إدارة الم ــــة ف ــــدة، الإتجاهــــات الحديث ، دار الجامعــــة الجدي
 .6116الإسكندرية، 

ســـــــــــــتراتيجيات الـــــــــــــتعلم الحـــــــــــــدعـــــــــــــاطف الصـــــــــــــيفي، -36 دار أســـــــــــــامة للنشــــــــــــــر ، 1،طيثالمعلـــــــــــــم وا 
 .6111والتوزيع،عمان،الأردن،

ــــد المعطــــي،  -33 ــــد الباســــط عب ــــاععب ــــم الإجتم ــــي عل ــــة ف ــــات نظري ــــت، إتجاه ــــة، الكوي ، ب ط، عــــالم المعرف
1117. 

 6111 ،الدار الجامعية ،القاهرة،مصر،إدارة الموارد البشريةعبد الباقي صلا  الدين، -34

ـــــي دراســـــات وممارســـــات إدارة المـــــوارد الإتجاهـــــات عبـــــد الحميـــــد عبـــــد الفتـــــا  المغربـــــي، -35 ـــــة ف الحـــــد يث
 .6111المنصورة،،المكتبة العصرية للنشر،1،طالبشرية

 .1171،،مكتبة نهضة الشرق،القاهرةعلم الإجتماع المهنيعبد الحميد كمال الزيات، -32

ــــاهرةعــــزة أغــــا ومخــــرون،  -38 ــــة الق ــــات جامع ــــض كلي ــــي بع ــــة ف ــــة لنظــــام الجــــودة الداخلي ، دراســــة تقويمي
 .6111ة، جامعة القاهر 

 .6111،دار غريب للنشر والتوزيع،القاهرة،6،طإدارة الموارد البشرية الإستراتيجيةعلي السلمي، -37

 .1115،دليل التربية العلمية،ب ط،دار الفكر العربي،مصر،إختيار المعلم و إعدادهعلي راشد، -31

ــــــــي ســــــــع -41 ــــــــي حاســــــــم الشــــــــهاب،يعل ،المؤسســــــــة الجامعيــــــــة للدراســــــــة 1،طعلــــــــم الإجتمــــــــاعد وطفــــــــة وعل
 .6114والنشروالتوزيع،بيروت،

ـــــــي محمـــــــد الســـــــيد الخشـــــــيبي،  -41 ـــــــة المعاصـــــــرةعل ـــــــاع التربي ـــــــم الإجتم ـــــــي، عل ، ب ط، دار الفكـــــــر العرب
 .6116القاهرة، مصر، 

الحريـــــات الأكاديميـــــة دراســــة حالـــــة الجامعـــــات فـــــي الـــــنظم الديموقراطيـــــة عمــــاد صـــــلا  الشــــيت داود، -46
 .6112العثمانية،عمان،الأردن،الدار 1،، طوالنظم الشمولية
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الحريـــــات الأكاديميـــــة دراســـــة حالـــــة الجامعـــــات فـــــي الـــــنظم الديموقراطيـــــة شـــــيت داوود،لعمـــــاد صلاحا -43
 .6112،بغداد، ،الدار العثمانية1،طوالنظم الشمولية

وائــــــــــل  ر،دا1،طإدارة المــــــــــوارد البشـــــــــرية المعاصـــــــــرة بعــــــــــد إســـــــــتراتيجيعمـــــــــر وصـــــــــفي عقيلـــــــــي، -44
 .6115للنشر،عمان،

صــــطلاحاا ه فلية،أحمــــد عبــــد الفتــــا  الزكــــي ،فــــاروق عبــــد -45 ــــة لفظــــاا وا  ،ب ط،دار معجــــم مصــــطلحات التربي
 .6114الوفاء لدنيا الطباعة،الإسكندرية ،مصر،

الســــــــــلوك التنظيمـــــــــي فــــــــــي إدارة المؤسســــــــــات فـــــــــاروق عبـــــــــده فلية،الســـــــــيد محمــــــــــد عبـــــــــد الحميـــــــــد، -42
 .6111،دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن،6،طالتعليمية

 . 6111،،ب ط،دار أسامة للنشر،عمان ،الأردنإستراتيجية التدريب الفعالالخاطر،فايز  -48

عبـــــــــد الحكـــــــــيم  :ترجمـــــــــة،ثلاثيـــــــــة إدارة الجـــــــــودة الشـــــــــاملةفرنســـــــــيس مـــــــــاهوني وكـــــــــارل جـــــــــي ثـــــــــور، -47
 .6111، مصردار الفجر للنشر والتوزيع، ،1،طأحمد

ــــو ومخــــرون،  -41 ــــة الجزائر فضــــيل دلي ــــي الجامع ــــة ف ، منشــــورات جامعــــة يــــةإشــــكالية المشــــاركة الديمقراطي
 ،6111منتوري، جامعة قسنطينة، 

ــــر الثقــــافي الأســــاس الصــــحيي لإدارة الجــــودة الشــــاملةتكنســــون، إدارة الجــــودة الشــــاملة، أفيليــــب  -51 ، الت ي
 .1111عبد الفتا  السيد النعماني، مركز الخبرات المهنية لبدارة بميك،  :تعريب

 .6116،دار المنهل اللبناني،بيروت،1ط،(وممارساتإتجاهات )إدارة الموارد البشرية،كامل بربر -51

ــــــالي،كمــــــال إمــــــام كامــــــل -56 ــــــيم الع ــــــي التعل ، المــــــؤتمر الســــــنوي الســــــابع، إدارة إدارة الجــــــودة الشــــــاملة  ف
 .،ب تالأزمة التعليمية، كلية التجارة، عين شمس

الظـــــروف الملائمـــــة لإســـــتقرار أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس فـــــي الكيلانـــــي عبـــــد الله، عبـــــدالرحمن عـــــدس، -53
 .1174عمان،العلوم،و  ،المنظمة العربية للتربية والثقافةلجامعات العربيةا

ــــــــوبي، -54 ــــــــة لحســــــــن ت ــــــــداف الاندماجي ــــــــات والأه ــــــــدا وجيا الكفاي ــــــــيم )بي ــــــــى جــــــــودة التعل ــــــــان عل ره
 .6112،مكتبة المدارس،الدار البيضاء،1،ط(والتكوين

ـــــد خليفـــــة،  -55 ـــــي ول ـــــةمحمـــــد العرب ـــــة الجزائري ـــــام الحضـــــارية للجامع ـــــوان المه ـــــة، ، دي المطبوعـــــات الجامعي
 .1171الجزائر، 
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ـــــي،  -52 ـــــوان المطبوعـــــات الجامعيـــــة، المهـــــام الحضـــــارية للمدرســـــة والجامعـــــة الجزائريـــــةمحمـــــد العرب ، دي
 .1171الجزائر، 

،فهرســـــة مكتبـــــة الملـــــك فهـــــد الوطنيـــــة أثنـــــاء إدارة الرواتـــــب والأجـــــورمحمـــــد بـــــن علـــــي ظـــــافر الشـــــمري، -58
 .6112،النشر،الرياض

 .6112،دار المعرفة الجامعية ،مصر،م الإجتماعقاموس علمحمد عاطف غيث، -57

، (دراســـــة تحليليــــة نقديـــــة)بـــــين نظريتــــي الفعـــــل والنســــق الإجتمــــاعي محمــــد عبــــد المعبــــود مرســــي،  -51
 .6111، السعودية، المكتبة الحديثة، 1ط

،ب ط،مركــــــز الكتـــــــاب التــــــدريب أثنــــــاء الخدمــــــة فــــــي المجــــــال التربــــــويمحمــــــد محمــــــد الحمــــــاحمي، -21
 .6118للنشر،مصر،

،ب ط،مركــــــز الكتـــــــاب التــــــدريب أثنــــــاء الخدمــــــة فــــــي المجــــــال التربــــــويمحمــــــد الحمــــــاحمي،محمــــــد  -21
 .6118للنشر،مصر،

ــــــويمحمــــــد محمــــــد الحمــــــاحمي، -26 ــــــي المجــــــال الترب ــــــة ف ــــــاء الخدم ــــــدريب أثن ــــــاب الت ،ب ط،،مركــــــز الكت
 6118للنشر،مصر،

ــــــــال للتربــــــــويمحمــــــــد محمــــــــد الحمــــــــاحمي -23 ــــــــاء الخدمــــــــة فــــــــي المج ،مركــــــــز الكتــــــــاب ،التــــــــدريب أثن
 .6118للنشر،مصر،

، وظــــائف الجامعــــة المصــــرية علــــى ضــــوء الاتجاهــــات التقليديــــة والمعاصــــرةمحمــــد محمــــد ســــكران،  -24
 .6111دار الثقافة للنشر والتوزيع، القاهرة، 

ــــيم الجــــامعي المعاصــــر وأســــاليب تدريســــظمحمــــد منيــــر مرســــي، -25 ــــي التعل ــــة ف ،عــــالم الإتجاهــــات الحديث
 .6116الكتب،القاهرة،

ــــل الإســــلاميأالتــــدريب و محمــــد موســــى الشــــريف، -22 ــــي العم ــــظ ف ــــدلس الخضــــراء للنشــــر 4،طهميت ،دار الأن
 .6113والتوزيع،جدة،السعودية،

 .1113،دار المعرفة الجامعية،الإسكندرية،أسس علم الإجتماعمحمود عودة، -28

،دار الفجــــــر للنشــــــر 1،ط(النظريــــــة والتطبيــــــق)إدارة العمليــــــة التدريبيــــــةمــــــدحت محمــــــد أبــــــو النصــــــر، -27
 .6117والتوزيع،القاهرة،

 .1115،دار النور الهادف،الجزائر،أزمة السكن في ضوء المجال الحضريمزهود الصادق، -21
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 .1178علي حسين حجاج،بط،عالم المعرفة،الكويت،:،ترنظريات التعلممصطفى ناصف، -81

 .1116،دار الشرق،عمان،المدخل إلى علم الإجتماعمعن خليل عمر ومخرون، -81

،دار المســـــــــــــيرة للنشـــــــــــــر 1،ط،أساســـــــــــــيات البحـــــــــــــث العلمـــــــــــــين،منـــــــــــــذر عبـــــــــــــد الحميـــــــــــــد الضـــــــــــــام -86
 .6118والتوزيع،عمان،الأردن،

ــــه،  -83 ــــاليهشــــام يعقــــوب مريــــزق، فاطمــــة حســــين الفقي ــــيم الع ــــي التعل ــــة 1، طقضــــايا معاصــــرة ف ، دار الراي
 .6117للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

قـــــــة التقيـــــــيم أساســـــــيات الأداء وبطاوائـــــــل محمـــــــد صـــــــبحي إدريس،طـــــــاهر محســـــــن منصـــــــور الغـــــــالبي، -84
 .6111،،دار وائل للنشر،الأردن1،ط المتوازن

المعهــــــد العربــــــي , نشــــــرة حــــــول تطبيــــــق الجــــــودة الشــــــاملة فــــــي التعلــــــيم العــــــالييوســــــف مل داوود،  -85
 .6118للتخطيط،

ـــةيوســـف شـــحادة ، -82 ـــة الجزائي ـــي تســـيير العدال ـــة وعلاقتهـــا بالفضـــاء ودورهـــا ف مؤسســـة ،الضـــابطة العدلي
 .1111، بيروتبحسون للنشر والتوزيع،

 : المجلات  -ب
ـــــيم  -1 ـــــة والتعل ـــــة التربي ـــــي مديري ـــــدريس ف ـــــة الت ـــــي مهن ـــــم ف ـــــاء المعل ـــــي بق أحمـــــد القرعان،العوامـــــل المـــــؤثرة ف

 67العــــــــــــدد،6المجلــــــــــــدلمنطقــــــــــــة إربد،مجلــــــــــــة جامعــــــــــــة القــــــــــــدس المفتوحــــــــــــة للأبحــــــــــــاث والدراســــــــــــات ،
 .6116الأردن،،

ومبـــــررات إعتمادهـــــا فـــــي الجـــــودة الشـــــاملة فـــــي التعلـــــيم العـــــالي أمينـــــة مســـــاك،فاطمة تابتروكيـــــة، -6
ـــــة والسياســـــية،الجامعـــــة الجزائريـــــة ـــــة العلـــــوم القانوني  6118،جامعـــــة الـــــوادي،15العـــــدد،18المجلد،مجل

. 

ـــى بـــاديس بوخلوة،ســـامي بـــن خيـــرة، -3 ـــاءا عل ـــة بن ـــة الجزائري ـــي الجامع تطبيـــق إدارة الجـــودة الشـــاملة ف
 .6112  ورقلة،،مجلة أداء المؤسسات الجزائرية،جامعة قاصدي مرباتجارب عالمية وعربية

إشـــــكالية إنتـــــاج المعرفـــــة فـــــي الجامعـــــة الجزائريـــــة، مجلـــــة العلـــــوم الإنســـــانية بوســـــاحة نجـــــاة،  -4
 .6116،، العدد الثامن، ورقلة، الجزائروالإجتماعية
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ــــق زايــــد محمــــد الرقــــب، -5 كاديميــــة بالجامعــــات الســــعودية الرســــمية لأ درجــــة ممارســــة القيــــادات اتوفي
دارة المــــــــوارد البشــــــــرية، الجــــــــزء،مجلــــــــة التنميــــــــة للحريــــــــة الأكاديميــــــــة ،جامعــــــــة الملــــــــك 1،العــــــــدد1وا 

 . 6118سعود،

تطــــوير كفايــــات المشــــرفين الأكــــاديميين فــــي التعلــــيم الجــــامعي فــــي ضــــوء مفهــــوم جميــــل نشــــوان،  -2
ــــة فــــي التعلــــيم الجــــامعي  إدارة الجــــودة الشــــاملة فــــي فلســــطين ــــة علميــــة أعــــدت لمــــؤتمر النوعي ،ورق

ودائـــــرة ضـــــبط النوعيـــــة فـــــي جامعـــــة القـــــدس المفتوحـــــة فــــــي  الفلســـــطيني الـــــذي عقـــــده برنـــــامج التربيـــــة
 .6114/ 3،5/8مدينة رام الله، في الفترة الواقعة من 

المكانـــــة الإجتماعيـــــة وعلاقتهـــــا بـــــالتوافق المهنـــــي جـــــوان حســـــن فـــــوزي وحســـــن فخـــــر الـــــدين خالـــــد، -8
مجلـــــــــــــة ،لـــــــــــــدى معلمـــــــــــــات ريـــــــــــــاض الأطفـــــــــــــال فـــــــــــــي مركـــــــــــــز مدينـــــــــــــة الســـــــــــــليمانية

 .6112ة ديالي كلية التربية الأساسية،العراق،،جامع25،العدد16الفتح،المجلد

تقيـــيم الـــدور التنمـــوي لوظـــائف جامعـــة الأقصـــى مـــن وجهـــة نظـــر أعضـــاء هيئتهـــا رفيـــق المصـــري، -7
 .6118فلسطين،، 1العدد ،11، مجلة جامعة الأقصى، مجلدالتدريسية

ـــــي زيـــــن الـــــدين برو ،يوســـــف بركـــــان، -1 ـــــيم ف ـــــق نظـــــام الجـــــودة فـــــي مؤسســـــات التعل مشـــــروع تطبي
،الجامعـــــــة ،المـــــــؤتمر العربـــــــي الثـــــــاني الـــــــدولي لضـــــــمان جـــــــودة التعلـــــــيم العاليالجزائرالواقـــــــع والأفـــــــاق

 .6116الخليجية ،

معوقـــــــات إدارة الجـــــــودة الشـــــــاملة فـــــــي مؤسســـــــات التعلـــــــيم ســـــــعيد بـــــــن علـــــــي العضاضـــــــي، -11
جامعـــــــة الملـــــــك خالـــــــد،  ،1،العـــــــدد5المجلـــــــد،المجلـــــــة العلميـــــــة لضـــــــمان جـــــــودة التعلـــــــيم العالي،العـــــــالي
 .6116ة، السعودي

،مجلــــة التصــــورات الإجتماعيــــة للعوامــــل المحــــددة لمكانــــة المعلــــم فــــي المجتمــــعســــعيدة شــــين، -11
 . 6112بسكرة،،64العلوم الإنسانية والإجتماعية،العدد

ــــــي شــــــريط عبــــــد الحكــــــيم ومخــــــرون، -16 ــــــيم العــــــالي ف ــــــق نظــــــام الجــــــودة فــــــي مؤسســــــات التعل تطبي
 .1،6111،العدد17جلد،المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية،المالجزائر

دور نظــــام الحــــوافز والأجــــورفي تحســــين أداء الأســــتاذ الباحــــث صــــادفي جمــــال،خثير محمــــد، -13
 .6111، ،11،العدد11،مجلة الإقتصاد الجديد،المجلدفي المؤسسات الجامعية بالجزائر



 قائمة المراجع

 

413 

 

ــــة إبــــراهيم -14 ــــوي، رفقي ــــد عل ــــة ،عــــادل عبدالمجي ــــن وجه ــــيم الجــــامعي م ــــق جــــودة التعل مجــــالات تطبي
، 13، مجلــــة مســــتقبل التربيــــة العربيــــة، المجلــــد الهيئــــة التدريســــية فــــي جامعــــة عــــدننظــــر أعضــــاء 

 .6118، يناير44العدد 

ــــي ومخــــرون، -15 ــــيم عائشــــة ســــلمى كيحل ــــي مؤسســــات التعل ــــق نظــــام ضــــمان الجــــودة ف ــــة تطبي حتمي
،مجلـــــة العـــــالي فـــــي الجزائر،نمـــــوذج إنشـــــاء خليـــــة ضـــــمان جـــــودة التعلـــــيم العـــــالي فـــــي الجزائـــــر

 .6،6118قتصادية والإدارية،العدد الأصيل للبحوث الإ

ورقـــــة بحثيـــــة  )إعـــــداد عضـــــو هيئـــــة التـــــدريس فـــــي الجامعـــــات العربيـــــةعبـــــد الـــــرحمن عـــــدس،  -12
ــــي  ــــي ف ــــالي والبحــــث العلم ــــيم الع ــــوزراء المســــئوولين عــــن التعل ــــث لل ــــؤتمر الثال ــــي الم ــــة ف مقدم

 .1173المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، بغداد، ،(الوطن العربي

دور الجامعــــة فــــي خدمــــة المجتمــــع المحلــــي مــــن وجهــــة نظــــر أعضــــاء عــــلاء زهيــــر الرواشــــدة،  -18
ـــــديهم  ـــــرات الشخصـــــية ل ـــــبعض مت ي ـــــك ب ـــــة التدريســـــية فيهـــــا وعلاقـــــة ذل ـــــاء )الهيئ جامعـــــة البلق

 .6111 السعودية،،1، العدد 3مجلة جامعة أم القرى، المجلد  ،(نموذجا

ب أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس منظومة تـــــدريعلـــــي محمـــــود شـــــعيب،إيمان حســـــنين عصـــــفور، -13
ـــــين الواقـــــع والمـــــأمول ،ورقـــــة عمـــــل مقدمـــــة للملتقـــــى العلمـــــي العربـــــي الأول لمركـــــز تنميـــــة اعضـــــاء ب

 .6118هيئة التدريس بجامعة بنها،

، مجلــــة الباحــــث، الجامعــــة تنظيمهــــا وهيكلتهــــا نمــــوذج جامعــــة قســــنطينةفضــــيل دليــــو ومخــــرون،  -11
 .1115، جامعة قسنطينة، الجزائر، 1العدد 

ــــي الجــــوهري، محمــــد -61 ــــة للمهــــن الشــــائعة ف ــــة الإجتماعي ــــة الإمــــارات للمكان ــــة جامع ــــدير طلب تق
ـــــــــــة ـــــــــــوم الإنســـــــــــانية والإجتماعي ـــــــــــة العل ـــــــــــة الإمارات،مجل ـــــــــــدال،دول ،جامعـــــــــــة 1عـــــــــــددال، 11مجل

 . 1111،الإمارات

 ،365عــــــدد ال،مجلــــــة الفيصــــــل، الحريــــــة الأكاديميــــــة فــــــي الجامعــــــات الأجنبيــــــةمحمــــــد شــــــقير، -61
 .6113السعودية،

ــــى،  -66 ــــد محمــــد، أســــامه محمــــود قرن إســــتراتيجية مقترحــــة لتطــــوير منظومــــة إعــــداد محمــــد عبدالحمي
ـــــدول ـــــبعض ال ـــــى ضـــــوء معـــــايير الاعتمـــــاد ل ـــــم ف ، المـــــؤتمر الســـــنوى الثالـــــث عشـــــر للجمعيـــــة المعل
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المصـــــرية للتربيـــــة المقارنـــــة والإدارة التعليميـــــة بالاشـــــتراك مــــــع كليـــــة التربيـــــة ببنـــــى ســـــويف، الاعتمــــــاد 
 .6115، دار الفكر العربى، القاهرة، 6مؤسسات التعليمية، الجزءوضمان جودة ال

دراســــة ) متطلبــــات تعزيــــز ثقافــــة الجــــودة فــــي الجامعــــات المصــــريةمحمـــد عبــــدالوهاب الصـــيرفي،  -63
 .6117، 56مجلة مستقبل التربية العربية، العدد،(تحليلية

،مجلــــة والإستشــــراقمتطلبــــات ضــــمان جــــودة التعلــــيم العــــالي فــــي الجزائــــربين الواقــــع محمــــد يــــدو، -64
 .6118،، جامعة البويرة63،العدد16معارف،المجلد

الحريــــــة الأكاديميــــــة لــــــدى أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس فــــــي الكليــــــات محمــــــود حســــــن العجلــــــوني، -65
ــــة الأردنيــــة فــــي الجامعيــــة التابعــــة لجامعــــة البلقــــاء التطبيقيــــة فــــي محافظــــة شــــمال الأردن ،المجل

 .6112،الأردن،4،العدد16العلوم التربوية،المجلد

تقــــويم بعــــض الجوانــــب الأكاديميــــة لــــدى أعضــــاء هيئــــة التــــدريس منصــــور بــــن نــــايف العتيبــــي،  -62
ـــــة ـــــة التربويـــــة، العـــــدد بجامعـــــة نجـــــران مـــــن وجهـــــة نظـــــر الطلب ، جامعـــــة عـــــين شـــــمس، 32، المجل

 . 6111،مصر

ـــة : منـــه الأســـتاذ عفـــت ســـليم -68 ـــي كلي ـــدريس ف ـــة الت ـــوظيفي لأعضـــاء هيئ ـــلأداء ال ـــة ل دراســـة تقويمي
ـــــى ضـــــ ـــــة عل ـــــة و وء مفهـــــوم الجـــــودة الشـــــاملة ومعاييرهـــــاالتربي ـــــة دراســـــات تربوي ـــــة، ا  ، مجل جتماعي

 .6117، جامعة حلوان،  6العدد  ،3، الجزء 14المجلد 

ــــي ضــــوء مــــدخل إدارة الجــــودة موســــى علــــي الشــــرقاوي،  -67 ــــي مصــــر ف ــــيم الجــــامعي ف تطــــوير التعل
 .6113، جامعة قناة السويس، 3، مجلة كلية التربية بالإسماعيلية، العددالشاملة

الحريــــــة الأكاديميــــــة فــــــي الجامعــــــات العربيــــــة وال ربيــــــة  نــــــوف بنــــــت عبــــــد العــــــالي العجمــــــي، -61
 .6112السعودية، ،18،، مجلة البحث العلمي في التربية،العدددراسة مقارنة

أهـــــم المحـــــددات السيكوسوســـــيولوجية المســـــتخدمة فـــــي قيـــــاس يوســـــف عنصـــــر،ناجي ليتـــــيم، -31
الدراســــــات والبحــــــوث الإجتماعية،جامعــــــة الوادي،العــــــدد ،مجلــــــة وتشــــــكيل ســــــلوك العمــــــال التنظيمــــــي

 .6114السابع،

،المجلــــة واقـــع تطبيقـــات إدارة الجــــودة الشـــاملة فـــي الجامعـــات الفلســـطينيةيـــونس أحمـــد أبـــو فـــارة، -31
 .6112الجامعة الأردنية، ،6العدد ،6الأردنية في إدارة الأعمال،المجلد

 : مذكرات التخرج  -ت



 قائمة المراجع

 

415 

 

هيئــــــة التــــــدريس فــــــي كليــــــات الإعــــــلام ونظيراتهــــــا بالجامعــــــة دور أعضــــــاء أحمــــــد ريــــــاض ســــــكر،  -1
ــــتهم وســــبل تطــــويره ــــدى طلب ــــز ثقافــــة الحــــوار ل ــــي تعزي ، رســــالة ماجســــتير فــــي أصــــول الفلســــطينية ف

 .6116التربية ،جامعة الأزهر ، فلسطين، 

تقيـــــيم فـــــرص تطبيـــــق مـــــدخل إدارة الجـــــودة الشـــــاملة كمـــــدخل لتحســـــين أحمـــــد ســـــيد محمـــــد ســـــباعي، -6
، كليـــــــة التجـــــــارة، جامعـــــــة أســـــــيوط، (غيـــــــر منشـــــــورة)،رســـــــالة دكتـــــــوراه يـــــــة التعليميـــــــةجـــــــودة أداء العمل

6115. 

، رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة، (الإصـــلاو والأفـــاق السياســـية)تطـــور التعلـــيم العـــالي أيمـــن يوســـف،  -3
 .6118ة، دجامعة بني يوسف بن خ

نوات الأولـــى مـــن الصـــعوبات التـــي يواجههـــا الأســـتاذ الجـــامعي المبتـــدئ فـــي ســـســـناني عبـــد الناصـــر،  -4
ــــة ــــادي مســــيرتظ المهني ــــنفس العي ــــم ال ــــي عل ــــوراه ف ــــر منشــــورة)، أطروحــــة دكت ــــاجي (دراســــة غي ، جامعــــة ب

 .6111مختار، عنابة، 

ــــــــاليعمــــــــر المحمــــــــد، -5 ــــــــودة التعلــــــــيم الع ــــــــى ج ــــــــل المــــــــؤثرة عل ،رســــــــالة ماجســــــــتير فــــــــي إدارة العوام
 .6117الأعمال،جامعة حلب، 

ـــو وطفـــة،  -2 ـــي محمـــد مـــرزوق أب ـــو المهن ـــع النم ـــات الإســـلامية واق ـــي الجامع ـــدريس ف ـــة الت لأعضـــاء هيئ
 .6116، غزة، فلسطين، (دراسة غير منشورة)، رسالة ماجستيروسبل تطويره من وجهة نظرهم

واقــــع النمــــو المهنــــي لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس فــــي الجامعــــة الإســــلامية محمــــود مــــرزوق أبــــو وطفــــة، -8
 .6116،،فلسطين(ةدراسة غير منشور )،رسالة ماجستيروسبل تطويره من وجهة نظرهم

ــــد العزيــــز أبــــو حيمــــد،  -7 ــــدى عبــــد الــــرحمن عب الحريــــة الأكاديميــــة فــــي الجامعــــات الســــعودية، رســــالة ن
 .6118، كلية التربية، جامعة المللك سعود، ( يرمنشورة)ماجستير 

، رســــالة ماجســــتير فــــي تنميــــة واقــــع تكــــوين الدراســــات العليــــا فــــي الجامعــــة الجزائريــــةياســــمينة خدنــــة،  -1
 .6118، (دراسة غير منشورة)الموارد البشرية وتسيير 

ـــــة،  -11 ـــــة الجزائريـــــة، رســـــالة ياســـــمينة خدن ـــــع تكـــــوين طلبـــــة الدراســـــات العليـــــا فـــــي الجامع واق
 .6118، الجزائر، (دراسة غير منشورة) ماجستير في تنمية وتسيير الموارد البشرية
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كمـــــا تراهـــــا المكانــــة الإجتماعيـــــة لمهنـــــة التعلـــــيم يحــــي صـــــالح أحمــــد علي،أحمـــــد أبــــو هـــــلال، -11
ــــــــي ــــــــع الأردن ــــــــي المجتم ــــــــة ف ــــــــة المختلف ــــــــة المهني ــــــــات الإجتماعي ــــــــر )،الفئ رســــــــالة ماجســــــــتير غي

 .1113،الجامعة الأردنية،عمان،(منشورة

 :الملتقيات والمؤتمرات- ت

، (نمــــــوذج مقتــــــرو لإصــــــلاو التعلــــــيم العــــــالي وتجديــــــده)إدارة الجــــــودة الشــــــاملة ،أحمــــــد الخطيــــــب -1
التعلـــــيم الجـــــامعي، كليـــــة التربيـــــة، جامعـــــة البحـــــرين، أبريـــــل المـــــؤتمر التربـــــوي الخـــــامس بعنـــــوان جـــــودة 

6115. 

، مقاربــــة نقديــــة للنصــــوص التنظيميــــة للتكــــوين العــــالي لمــــا بعــــد التــــدرج وتطبيقهــــاأحمــــد عمرانــــي، -2
ورقــــــة بحثيــــــة مقدمــــــة فــــــي  الملتقــــــى الــــــوطني أفــــــاق الدراســــــات العليــــــا والبحــــــث العلمــــــي فــــــي الجامعــــــة 

 .1،6116الجزائرية،جامعة الجزائر

، إدارة الجـــــودة الشـــــاملة والإعتمـــــاد للجامعـــــة ومؤسســـــات التعلـــــيم العـــــاليد فـــــاروق محفـــــوظ، أحمـــــ -3
ــــــــيم  ــــــــي، مركــــــــز تطــــــــوير التعل ــــــــيم الجــــــــامعي العرب ــــــــومي الســــــــنوي الحــــــــادي عشــــــــر، التعل المــــــــؤتمر الق

 .6112الجامعي، 

، عتمـــادلإتصـــور مقتـــرو لتطـــوير كليـــة التربيـــة بـــالعريش فـــي ضـــوء الجـــودة وارفعـــت عمـــر عـــزوز،  -4
العلمـــــي العربـــــي الثـــــاني، التعلـــــيم الجـــــامعي الخـــــاص فـــــي الـــــبلاد العربيـــــة قضـــــايا متيـــــة ومفـــــاق  المـــــؤتمر

ــــــــة بالتعــــــــاون مــــــــع جامعــــــــة ســــــــوهاج )مــــــــارس  67-68مســــــــتقبلية، ــــــــة مــــــــن أجــــــــل التنمي ــــــــة الثقاف جمعي
 .6118،(وأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا

ـــــ  محمـــــد، أحمـــــد إبـــــراهيم أحمـــــد،  -5 ـــــةفتحـــــي دروي مكاني ـــــيم  الجـــــودة الشـــــاملة وا  ـــــي التعل تطبيقهـــــا ف
بحـــث مقــــدم للمــــؤتمر الســـنوي الرابــــع، المعلــــم العربـــي وتدريبــــظ مــــع ، (دراســــة تحليليــــة)الجـــامعي 

 .1111،كلية التربية بحلوان ، جامعة حلوان،  مطلع الألفية الثالثة

ــــات ا،محمــــد عيســــي العبــــادي -6 ــــين التطــــور ومتطلب التجربــــة )عتمــــاد والجــــودة لإالتعلــــيم العــــالي مــــا ب
ــــة ــــات التــــرخيص (الأردني ــــي الأول حــــول جــــودة الجامعــــات ومتطلب ، ورقــــة عمــــل مقدمــــة للمــــؤتمر العرب

 6117والاعتماد، جامعة الشارقة، دولة الإمارات العربية، 

 : الأجنبية المراجع 
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 استمارة الاستبيان 1ملحق رقم  

 جامعة زيان عاشور الجلفة

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية

 قسم علم الإجتماع

 مدرسة الدكتوراه

 : إستمارة لبحث بعنوان

 أثر العوامل السوسيومهنية على أداء الأستاذ الجامعي

 دراسة ميدانية بجامعة زيان عاشور الجلفة

 ملاحظة

هــــذه الإســــتمارة مــــن أجــــل إجــــراء بحــــث ميــــداني للدراســــة  بــــالعنوان ســــابق الــــذكر والتــــي تــــدخل ضــــمن إطــــار نيــــل 
 علوم في علم الإجتماع تخصص علم الإجتماع المنظمات والمناجمنتدكتوراه شهادة 

ــــــى الأســــــئلة المطروحــــــة بكــــــل موضــــــوعية لخدمــــــة البحــــــث  ــــــا والإجابــــــة عل فــــــأرجو أســــــاتذتي الكــــــرام التعــــــاون معن
ــــة المختــــارة ،كمــــا أن المعلومــــات التــــي ســــتقدمونها لنــــا ســــتحظى ( ×) مــــي وذلــــك بوضــــع علامــــةالعل علــــى الإجاب

 .بالسرية التامة لأنه سيتم إستغلالها فقط لما سيخدم بحثنا وتقبلوا كل الإحترام والتقدير منا

 الدكتور/إعدادالطالبة                                          إشراف الأستاذ

 حدة                                                        شويمات كريم يقويل

 إستمارة إستبيان



 

 

 

 

 

 عمل ميداني يندرج ضمن تحضيـــــــر رسالة دكتـــــــــوراه في علم الاجتماع

 موضوع الدراسة
 

 

 

 

درجـة الـدكتوراه علـوم فـي علـم الإجتمـاع تخصـص علمالإجتمـاع في إطار إستكمال الحصول علـى 
المنظمــات والمناجمنت،ولأجـــل إنجـــا  هـــذه الدراســـة نرجــو مســـاعدتكم لملـــ  هـــذه الإســـتمارة المصـــممة 

 .لتحقيق أهداف البحث

ولذلك نرجو منكم قراءتها بتمعن والإجابـة عليهـا بكـل صـدق وموضـوعية ،كمـا ونأمـل تعـاونكم معنـا 
 .لدراسة لإتمام هذه ا

ونحــيطكم علمــا أنــه ســيتم معالجــة معلومــات هــذا الإســتبيان فــي ســرية تامــة و لا يســتخدم مضــمونها 
 .إلا لخدمة البحث العلمي

 .تقبلوا فائق الإحترام والتقدير وشكرا لتعاونكم معنا 

 

 

 

 يــــمهنية على أداء الأستاذ الجامعو ل السوسيــــأثر العوام
 



 

 

 :ة ـــــــــــــــــــــــــالبيانات العام

 أنثى             ذكر :    الجنس  (1

 سنة :..........السن (6

 :.......................................................الإختصاص  (3

 دكتوراه ل م د         علوم  وراهــــــدكتماجستير       :  لمؤهل العلمي ا (4

 داخل الوطن        خارج الوطن: مكان الحصول على الشهادة  (5

 -أ -أستاذ مساعد قسم  -           ب–قسم د ــأستاذ مساع   :الرتبة العلمية  (2
 ي                                                  ــــــــــــــــــــــــــأستاذ التعليم العال                -أ -تاذ محاضر قسم سأ          -ب–أستاذ محاضر قسم 

 ]            سنوات فأكثر 1]سنة           [ 4،7]من         سنوات  3أقل من : سنوات العمل ( 7
 أعزب             متزوج             أرمل         مطلق: الحالة الإجتماعية( 3
 :             عدد أفراد العائلة(9

 على أداء الأستاذ الجامعي الاجتماعيةتؤثر العوامل : الاول المحور. 

 :والسكن مستوى الدخلعامل*
 لابالجامعة    نعم        هل كنت تشتغل بوظيفة أخرى قبل إلتحاقك بالعمل كأستاذ ( 10

إلى ما يرجع سبب تخليك عن الوظيفة الأولى و التحاقك بالعمل الأكاديمي   نعمإذا كان الجواب بـ 
 (:           يمكنك إختيار أكثر من إجابة)
 ـــــــــــــــــــــــــــــر      الرغــــــبة المــــــهنية       إكتســـاب علاقاتالمكانة الإجتماعية       الأجـــــــ 
 ......... أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى       أذكرها 

 يــــــهل ترى أن الدخل الذي تتلقاه    منخفض        متوسط        عال( 11
 نوعا ما              كافي كافغير        لجميع متطلبات الحياة  كافي هل الأجر الذي تتقاضاه ( 12
 لا             هل ترى بان الأجر الذي تتقاضاه يتوافق مع المجهودات التي تبذلها  نعم(13
 نوعا ما      لا يساعد       يساعد هل يساعدك الأجر الذي تتلقاه  على التوفير  ( 14
 جيد       متوسط       منخفض   الأجر الذي تتلقاه يحقق لك مستوى معيشي هل (15

 :رجع ذلكيإذا كان الجواب بمنخفض إلى ما 
 أخرى         للبلاد الاقتصاديةوالاجتماعيةالأوضاع        غلاء المعيشة        ورالأج خلل في نظام



 

 

 ..........................أذكرها 
الدخل من الجامعة لا يحقق معيشة جيدة للأستاذ الجامعي ولذلك يبحث عن أماكن أخرى لمزيد  هل ترى بان(16

 ل     نعم         لاــــــــــــمن الدخ
 نظير الأعمال المتميزة التي يقوم بها الأستاذ الجامعي  تقدممكافآتالجامعة  أنهل ترى ( 17

 غالبا       أحيانا         نادرا       
 كثيرة       متوسطة المالية التي تمنحها الجامعة  قليلة       أنالمكافآت هل ترىبـ  البا  في حالة الاجابة

  لا هل طباعة البحث يأخذ منك جزء من مرتبك   نعم(13
 تساهم         نوعا ما       لا تساهم           للأستاذ الجامعي  الجامعة في نفقات البحث مهاست هل(19

 :فهل تلك المساهمة تشمل تساهمإذا كان الجواب بـــ 
 ........................                                                                                                 نشر الكتاب الجامعي       نشر البحوث        أخرى        أذكرها     
 نعم       لا   عمال علميةأنجاز إالجامعي في  الأستاذستوى دخل هل يؤثر م( 20
   في البحوث المنشورة  إنتاجيتهالجامعي في  الأستاذيؤثر مستوى دخل  هل (21
 يؤثر لا            يؤثر    
 نعم        لا     التطبيقية هل هناك حوافز مالية لإجراء البحوث( 22
 في مجال التدريس من الدخل الذي تحصل  الأكاديميهل تقوم بتوفير مستلزمات العمل (23
 نادرا                    أحيانا              غالبا  ه    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلي
 ه         أحيانا ترى أن الأستاذ الجامعي يواجه عوائق على المستوى البحثي  يواجه      لا يواجهل (24
أذكرها        فيما تتمثل تلك العوائق  عوائق مالية          عوائق إدارية        أخرى يواجظ إذا كان الجواب بــــــ 

................................................................................................ 
 أين يقع مكان إقامتك       داخل الولاية             خارج الولاية ( 25
 ..........حددها      أخرى وظيفيص       خا            ــــر السكن الذي تسكنه  مؤجما طبيعة ( 26
 لا يتوفر       يتوفر   لديك  الاستقرارعلى شروط الراحة و  يتوفرهل المسكن الذي تقطنه ( 27

 ................................................................لماذا برأيك  لا يتوفرفي حالة ما إذا كان 
 نعم        لا              هل تواجه صعوبة  في التنقل إلى الجامعة    (23
 (يمكنك إختيار أكثر من إجابة )أين تكمن تلك الصعوبة   بنعمإذا كان الجواب     



 

 

.............أذكرها      أخـــــــرى        بعد المسافة       قلة وسائل النقل       عدم توفر وسيلة نقل      
  

هل ترى بأن  بعد مكان الإقامة يؤثر على أداء الأستاذ الجامعي    يؤثر       لا يؤثر       في كلتا ( 29
 ............................................................................................لماذا الإجابتين 

  نعم        لا   هل تمنح الجامعة قروض للأستاذ لشراء سكن   ( 30

 ...........................................................فلماذا برأيك  لاإذا كان الجواب بــ 
هل ترى بأن معاناة الأستاذ الجامعي مع أزمة السكن تؤثر على أدائه الوظيفي غالبا       أحيانا       (31

 نوعاما
 :المكانة الاجتماعيةعامل *
 بالجامعة الجزائرية  كيف تقيم المكانة الاجتماعية للأستاذ الجامعي( 32

 جيدة            متوسطة          متدنية              
إلى ما يرجع السبب برأيك   متدنيةإذا كان الجواب بــــ 

....................................................................................................... 
 الأستاذ الجامعي يحظى بإحترام من طرف المجتمع   يحظى        لا يحظىهل ترى بأن ( 33
 هل ترى أن الأستاذ الجامعي يحظى بإحترام من طرف الطلبة الذين يدرسهم     نعم        لا( 34

 ..................................................................لماذا حسب رأيك  لاإذا كان الجواب بــــ 
 هل ترى بأن علاقتك مع زملاء العمل تحظى بالاحترام والتقدير   نعم        لا( 35
هل ترى بأن أفكار وأراء الأستاذ الجامعي تحظى باهتمام من طرف المجتمع من خلال وسائل التوصل ( 36

 الإجتماعي    نعم          لا
 من طرف الوسط الإجتماعي    نعم       لاهل ترى بان الأستاذ الجامعي  يعاني التهمي   (37

 ..........................................................................لماذا برأيك  نعمإذا كان الجواب بــــ 

 تؤثر العوامل المهنية على أداء الأستاذ الجامعي:  المحور الثالث. 

 :الحرية الاكاديميةعامل *

 ( يمكنك إختيار أكثر من جواب)ماذا تعني الحرية الأكاديمية بالنسبة للأستاذ الجامعي  ( 33



 

 

 حرية التدريس      حرية البحث العلمي       حرية خدمة المجتمع       حرية التعبير 
 ............................................  حرية نشر البحوث        أخرى       أذكرها

 إلى ما ترجع أهمية الحرية الاكاديمية بالنسبة للاستاذ الجامعي برأيك ( 39
 زيادة فرص التطوير والتجديد العلمي           تنمية المجتمع وحل مشاكله     
 التمكن من الابداع العلمي وانتاج المعرفة                زيادة المكانة العلمية       
 .................نفس مجال التخصص          أخرى       أذكرها تعميق المعرفة ب     
 هل ترى بأن ممارسة الاستاذ الجامعي للحرية الاكاديمية بالجامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ( 40
 قوية          ضعيفة         نوعا ما  

 هل ترى بأن الادارة الجامعية توفر الحرية الاكاديمية للاستاذ الجامعي         (41
 توفـــــــــــر         لا توفر        أحيانا       نــــوعا ما      
 هل تمتلك الحرية في تقييم الطلبة ووضع النقاط لهم دون ضغوط  من أحد  نعم       لا(42
 المصادر العلمية للمادة التي تدرسها   نعم        لاهل تقوم بتحديد (43

  نادرا               أحيانا            غالبا بكل حرية   درسهاهل تختار مواضيع البحث التي ت( 44
         نعم               لاالقسم بكل حرية إدارةفي  رأيكهل تعبر عن (45
      أشارك      لا أشاركجديدة في القسمتخصصات فتح تقديم اقتراحات خاصب هل تشارك في(46
   دائما       أحيانا       أبدا تدرسه بكل حرية ذيال قياسر العلمية للمو احهل تقوم بتحديد الم(47
 أحيانا      أبدا     دائما      التدريس المناسب للمقرارات التي تدرسها بكل حرية أسلوبهل تقوم بتحديد (43
 مشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية الوطنية والدولية بكل حرية  أشارك       لا أشاركهل تقوم بال(49

 ...................................................إلى مايرجع ذلك حسب رأيك لاأشاركإذا كان الجواب بــ 
 نادرا                ة في مجال تخصصك بكل حرية   دائما         أحيانا هل تقوم بإعداد أبحاثك العلمي(  51

 أحيانا        نادرا                        غالبا   بكل حرية   داخل الجامعة العلمية تشكيل فرق البحثهل تقوم ب( 51
 أبدا        أحيانا           دائماٌ   البحوث   نتائج هل تجد حرية كاملة في نشر(52



 

 

هل تعتقد بأن إنخراط الأستاذ الجامعي في النشاط النقابي يمنحه ذلك حرية أكثر لممارسة عمله (53
 لا أعتقد         الأكاديمي أعتقد ذلك

 هل ترى بأن الأستاذ الجامعي يبدي مراؤه بكل حرية في وسائل الإعلام المختلفة  يبدي       لا يبدي(54
 .................................................إلى ما يرجع ذلك حسب أيك  لا يبديإذا كان الجواب بــ 

هل ترى بأن هناك عراقيل تحد من إمتلاك الأستاذ الجامعي للحرية الأكاديمية في الجامعة   حددها  إن ( 55
................................................................................................. أمكن  

........................................................  ............................................... 

 كوينالت عامل*
 على الوظيفة   حصوله قبل كاف للأستاذ الجامعي هل ترى أن التكوين العلمي (56
 كاف        نوعا ما         غير كاف 

 لا توفر               هل توفر الجامعةللأستاذ الجامعي التكوين بعد إلتحاقهبالخدمة  توفر( 57

  لا يفي        يفي     الوظيفية   باحتياجاتهتلقاه يفي يالذي كوين الت ترى أن هل(  53
 قصير المدى      نعم               لا على تربص تهل تحصل( 59
   نعم          لاهل ساعدك ذلك على الاستفادة العلميةاذا كانت الاجابة بــ نعم  -
 هل ساعدك التربص من تطوير أدائك التدريسي والبحثي       نعم             لا( 60
متابعة التطورات العلمية و  الجامعي على تحسين مستواه العلميالأستاذهل ترى بأن التربصات تساعد ( 61

    تساعد         لا تساعدوتعميق معرفته العامة بموضوع اختصاصه
 لا          هل تقوم الجامعة بتوفير مختبرات لازمة لإجراء البحوث التطبيقية   نعم  (62

 هل يؤثر ذلك على فرص التقدم البحثي للأستاذ الجامعي    يؤثر       لا يؤثر لاإذا كان الجواب بــــ      

 إلى أد مد  يساهم التكوين في تجديد المعارس حول إ تخدام الو ائل  التعليمية الحدي ة في التدريس؟  ( 63

 يساهم             لا يساهم            نوعا ما                       

 لتعليمي ؟          إلى أد مد  تمكنت بفضل التكوين في الإ تفادة من المراجع الحدي ة و  توميفھا في المجال ا( 64

 إ تفد            لم أ تفد      

 حسب رأيع هل يساعد  التكوين الأ تال الجامعي في الحصول على معارس جديدة تساعده على تجاوز  (  65

  المشاكل التدريسية أثنام المحاضرا  و الأعمال التطبيبية ؟  نعم           لا       

 



 

 

 لا في التعرس على  المصادر المعرفية المختلفة؟   نعمهل يساعد التكوين (  66

 هل يساعد التكوين على الربط بين الجانب الن رد والتطبيبي في التدريس ؟ يساعد         لا يساعد( 67

 نعم       لا    هل تمكنت بفضل التكوين من توجيه الطلبة نحو إختيار مواضيع بح ية جديدة لإنجازها؟(63

هل يساهم التكوين في توجيھع للطلبة نحوإ تخدام الو ائل التكنولوجية الحدي ة في البحث؟يساهم         ( 69

 لايساهم         

 هل  اعدك التكوين من متابعة المستجدا  في مجال الأبحاث العلمية  في التخصص ؟        ( 70

        نعم                        لا                        

 هل البحوث التي تبوم بإنجازها موجھة لخدمة ؟ ( 71

 الجامعة        المجتمع           كلهما       

 :هل تمكنت بفضل التكوين من إكتساب مھارا  إنجاز البحوث العلمية بصورة ( 72

 فردية         جماعية           كلهما                

 ن على النشر في مجل  علمية محكمة   ؟ نعم              لا           هل  اعدك التكوي( 73

 :إلا كان الجواب بنعم هل قمت بالنشر في مجل   -     

 بالجامعة             محلية             عربية              أجنبية                  

 ....................................................................ما هو عدد المبالا  التي قمت بنشرها ؟( 74

 لا             هل  اعدك التكوين على الت ليف في مجال تخصصع ؟  نعم    ( 75

      ما هو عدد الكتب التي قمت بت ليفھا ؟إذااانالجاببـرعم-

 لا            اعدك التكوين على إكتساب الخبرة في مجال الترجمة ؟ نعم   هل( 76

 :هل قمت بترجمة  بجعمإلا كان الجواب         

 المجل          المبالا             البحوث العلمية                           الكتب         

ما تقييمك للبرامج التكوينية التي تمنحها المؤسسة الجامعية للأستاذ الجامعي   (77

............................................................................................................. 
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