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 دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع
 

    القادرونوقي عةد / الةاحث
 ىمزارة عيس/ الةاحث                          

 الجلفة ،جامعة زيان عاشور - قسم العلوم الاجتماعية
                             

 

 : ملخص
مكانة نظرا لألعية أستاذ الجامعة ومكانتو ودوره في الفعاؿ في تحقيق أىداؼ الجامعة، وباعتبار أف الجامعة مؤسسة اجتماعية تحتل 

العقل الدفكر للمجتمع، ويقع على عاتقها مهاـ عظاـ سواء في المجالات العلمية أو الدهنية وىذا للنهوض بالمجتمع فتطوره وتضعو ضمن 
 المجتمعات الدتطورة أو في طريق التطور، ولن يتأتى ذلك إلا بالأستاذ الجامعي الكفء لأف الجامعة أستاذ.

الجسد بالعقل، وقد ساد الاعتقاد أف وظيفة الأستاذ ىي التدريس والبحث العلمي فقط غير أف ىذا وعلاقة الجامعة بالأستاذ علاقة 
الاعتقاد غير صحيح فبالإضافة للوظائف السابقة فللأستاذ الجامعي وظيفة ثالثة وتدثل أرفع الدهن وأرقاىا في جميع المجتمعات وىي خدمة 

ا كبيرة في إعداده وتدريبو وفقا لسياسات الدولة وطموحاتها الدستقبلية، وتزداد ألعية الأستاذ المجتمع، والتي من خلالذا تبذؿ الجامعات جهود
ومهاراتو  الجامعي في لرتمعو كلما ازدادت متطلبات الحياة العصرية في ظل الدتغيرات العالدية الدتسارعة، لأف الأستاذ يعتبر قائد الأمة بقدراتو

التي تدكنو من تربية أجياؿ الأمة فيدخلهم الى معتًؾ الثورة العلمية والتكنولوجية والانفجار الدعرفي بما العلمية وسماتو ومقوماتو الشخصية 
 يتناسب ومتغيرات العصر، ومن خلاؿ ىذه الدقالة لؽكننا تسليط الضوء على أىم وظيفة تَشَرؼَ بها الأستاذ الجامعي وىي خدمة لرتمعو.

 المجتمع، الجامعة.: الأستاذ، الكلمات المفتاحية
The role of the University teacher in society service 
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Abstract: 
 

The increasing importance of the university professor is no longer to prove. This social 

institution with multifaceted roles depends on the sucess of this motession. the Sound 

function of a university requires paying attention the profile of the professor.  

To achieve its objectives of economic, social and technological Progress, a university 

must contain within its walls a stall well-formed, highly aware of the aspirations of its society 

and nation the wide spread belief that a professo ris only there to teach and make research 

is only partially correct .  

A professor is primarily there to serve the society, to keep abreast with its social 

policies, and the peoples future ambitions, aspecially its elite. ou modern life is better served 

when this profession is at the centre of the social  progression towards peace, knowledge 

and cohésion. 
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Résume: 
 

L'importance des professeur d’université n'est plus à démontrer il est moteur principal 

de cette institution social aux rôle grandissants et pour que l'université soit capable 

d'atteindre ses objectifs de développement économique, progrès social et technologique il 

n'est plus question de négliger ce maillon essentiel de la chaine des études supérieurs. 

La croyance largement répandue que le rôle du professeur est seulement d'enseigner 

et de faire des recherches n'est que partiellement vrai. Un professeur est tout d'abord la 

pour servir sa société, d'être en harmonie avec les politique sociales de son état, et des 

ambitions de son peuple notamment son élite. un professeur bien forme , bien conscient des 

exigences de la vie modem, et au carter foi est le mieux place pour accompagner ses 

compatriotes dans leur marche vers une société de paix de connaissances et de cohésion.     

Les Mots- clés : Professeur- Société - Université. 

......................................................  

 :مقدمة
 وتنمية الاستثمار ومصدر مستوياتو في ارفع الإنساني للفكر ومعقلاالمجتمع  في والدعارؼ للعلوـ الإشعاع الجامعة مركز تعتبر

مػن خػلاؿ أدواره الدنوطػة  العػاي التعليم منظومة عناصر أىم الأستاذ الجامعي ولؽثل البشرية. الثروة وىي وألظاطها المجتمع ثروات أىم
 .المجتمع وخدمة العلمي والبحث والدتمثلة في التدريس

وعليػػػو فػػػدور الأسػػػتاذ الجػػػامعي متعػػػدد الجوانػػػب ومتشػػػعب الفػػػروع فهػػػو لا يقتصػػػر علػػػى العمليػػػة التدريسػػػية ونقػػػل الدعػػػارؼ 
المجتمػػع وتخػػريق طاقاتػػو وكػػوادره البشػػرية الػػتي تقػػود ىػػذا المجتمػػع، كمػػا انػػو والدعلومػػات إلى أذىػػاف طلابػػو ولكنػػو يتعػػدن ذلػػك إلى بنػػاء 

يشػػارؾ في إقامػػة مشػػاريع النهضػػة لأمتػػو عػػن طريػػق اوثػػو ودراسػػاتو الػػتي لغريهػػا والدػػؤتدرات والنػػدوات الػػتي يشػػارؾ فيهػػا بهػػدؼ تطػػوير 
ىػذه القطاعػات ورفػع كفايػة الإنتػاج الاجتمػاعي  قطاعات الحياة الدختلفة، وإسهاما بفكر متفتح ونظريات عصرية في تجديد شػبا 

 فيها.
فأىػػداؼ الجامعػػة لا تتحقػػق إلا بكفػػاءة الأسػػتاذ الجػػامعي الػػذم يعتػػبر قائػػد الأمػػة، فهػػو قػػادر علػػى أف يهػػب فنيػػة التعامػػل 

لى مػػواطن العلمػي السػػليم لطػلا  الجامعػػة بمػا يقػػتحم نفوسػهم ويشػػكل في شخصػياتهم، ويػػتًؾ في أعمػاقهم مػػن نفسػو كػػي لػملػوا إ
 أعمالذم بعد أف يتًكوا الجامعة ما يؤىلهم إلى مسايرة ركب العصر بما لػويو من تطورات. 

 تعريف الأستاذ الجامعي: -1
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 في والداىر فيقوؿ: " الأستاذ والدعلم القاىرة العربية في اللغة لرمع فارسية ومعناىا الداىر في عملو وحرفتو، أما كلمة الأستاذ
الصقل  على الذاتية القدرة ثابتة متخصصة مهارات إلى إضافة أـ مهنة تتطلب كانت والحرفة موىبة  "غيره يعلمها الصناعة

، (2008)رجواني،  ،النةي )عةدتحسينات عليها  وإضافة للمهنة المحددة الأساسية القواعد على الحفاظ بين والتطوير في انسجاـ
 (.17 ص.ص

 ،(258 ص.ص، (1979)وجدي، محمد فريد، ) وأساتذة جمعها صنعة، كل في والبارع والدعلم العالم معناىا والأستاذ معربة
 الصانع. على أيضا ووليها وأطلقت النعمة ر  على أستاذ" تطلق"كلمة  كانت فقد التًكي العصر في أما

 الدعرفة بو من بأس لا عدد في ويتحكم اجتماعي لطلب يستجيب لستص بأنو: الجامعي ( الأستاذ Braun)براون يعرؼ
 منفعة توافق والاستقلالية الدبادرة حرية جعل على الحرص مع البيداغوجية اختياراتو في حرفي عامل وىو العملية، والدعرفة

 إلى اتجو إذا وباحث إلى الخارج اتجو إذا خبير " أنو على الجامعي ( للأستاذ A.Tooraine أ.توران ينظر) كما  .الدستخدمين
 (.12 ص.ص، (1993)طوطاوي،، )زوليخة الجامعة" داخل
 أبعاد الأستاذية: -2

 يلي مضمونها فيما تفسير لؽكن رباعية الأدوار منظومة فهي " وموقف وقيم وفن علم" الأستاذية  يرن عمار حامد أف
 :(18 ص.ص، (2012)سفر، بن عمير،)

 منها ويتغذن يغذيها والدعارؼ الأخرن، العلوـ سياؽ في الدقيق التخصص يضع المجاؿ الذم ذلك ويعني: علم الأستاذية
 ويقوـ والدستقبل، الحاضر في والإنسانية المجتمع منو ينتفع علم إلى في نهاية الدطاؼ ذلك يؤدم حتى الدعرفي، التكامل خلاؿ من
 .وتحليلاتو موضوعاتو في التفكير وأساليب معطياتو إلى الوصوؿ كيفية منهق يوضح على

 فئات أو الطلا  مع الأحادم سواء وليس الأوجو متعدد الغير مع الاتصاؿ قدرة امتلاؾ خلاؿ من : فن الأستاذية-
 .الأخرن الدتعلم المجتمع

 الأمانة وكذلك بالالتزامات والدسؤوليات، يتعلق فيما والمجتمع الطالب أماـ الدتجسدة القدوة لؽثل وذلكقيم:  الأستاذية-
 الثقافية الأنشطة في ومشاركتهم وتشجيعهم والاجتماعية مشكلات الطلا  العلمية حل على والحرص العمل، أداء في العلمية
 .وجامعتو وكليتو وإدارتو قسمو شؤوف حوؿ آرائو عرض وعند معاملة طلابو والعدالة في والدقة

 لذا، يدعو التي العلمية توجهات الددرسة في الدوقف يتمثل إذ والقيم، والفن العلم مع تتكامل وىيموقف:  الأستاذية-
 .موضوعيتو في العلم بأخلاقيات ملتزما وخارجها الجامعية الدؤسسة نظر داخل بوجهة للإدلاء منو ينطلق الذم التعبيرم الفن وفي

الأستاذ الجامعي ىو ذلك الشخص الذم يشتًؾ مع طلابو في تحقيق النمو الذاتي الذم يصل إلى أعماؽ الشخصية ف
في ىذا الشخص الذم يشغل ىذا الدنصب في الجامعة أف تكوف لديو مؤىلات تربوية وعلمية من  ولؽتد إلى أسلو  الحياة، ويشتًط

بينها شهادات الدراسات العليا والدراسات الدعمقة وشهادات الداستً والداجستير والدكتوراه والتي تخولو القياـ بمهاـ التدريس 
 (.15 ص.ص، (2012)ي،علي، غربي، سليمة، حفيظ) والإشراؼ والتأطير والبحث العلمي

 الجامعة والمجتمع -3
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 وأداة ناحية، من المجتمع من صنع فهي المحيط، الاجتماعي بالجو وتتأثر تؤثر التي الاجتماعية الدؤسسات أىم الجامعة تعد
 تحقيقهػا، تتػولى الػتي رسػالتها جامعػة لكػل كانػت ىنػا ومػن ، أخػرم ناحيػة والسياسػية والفكريػة مػن والدهنيػة الفنيػة قيادتػو صػنع في

 جامعتو التي المجتمعات من نوع لكل وىكذا الحديث، العصر في الجامعة عن وغايتها رسالتها الوسطي تختلف العصور في فالجامعة
 تفرضػو ضػرورم أمػر المجتمػع أصػبح لذػذا والخػدمات والأنشػطة الأدوار مػن لرموعػة وتقػدم بمجتمعاتهػا الجامعػات تناسػبو، فاتصػاؿ

 الجامعي الأستاذ أف كما الثالث، العالم دوؿ جامعات في كما أمرا اختياريا لرتمعها بخدمة الجامعة قياـ يعد فلم الدعاصرة الدتغيرات
 أىػم الدعوقػات على الوقوؼ وتقولؽو، وإعداده اختياره عند ذلك يراعى أف ولغب المجتمعية تقدم الخدمات في حيوم بدور مطالب
 خدمػة لرػاؿ في بالجامعػات دوره تفعيػل الدعوقػات بهػدؼ لتلك الحلوؿ واقتًاح الأمثل الوجو على الأدوار بهذه قيامو دوف تحوؿ التي

  .(202، ( ص.ص2011)إبراهيم، حمودي ليث،) المجتمع
 والبحػث الأجنبيػة، الخػبرات علػى لزتشمة لأننا في ىذا المجاؿ نعتمد تزاؿ لا لرتمعو خدمة الجامعي في الأستاذ مسالعةف إ
 كػل في الأجنػي علػى الإنتػاج تعتمػد نفسػها الإلظائيػة الدشػروعات أف كمػا العالدية، الشركات بواسطة الخارج ينجز في الذم العلمي
، وذلػك لعػدـ إقحػاـ مؤسسػات التعلػيم العػاي (8ص.ص، (1999)الحيوات، عليي،) الدفتػاح" تسػليم" أسػلو   وتنػتهق تقريبػا شػيء
 المحلية. الإبداعية ظهور النشاطات التنموية التي تخدـ المجتمع، فيتًتب عنها عدـفي الدشاريع  العلمي البحث ومراكز

 الأستاذ الجامعي والمجتمع: -4
يعمل الأستاذ الجامعي على تحقيق جملة من الأىػداؼ الاجتماعيػة تتمثػل فيمػا  الأهداف الاجتماعية للأستاذ الجامعي: -/1.4
 يلي:

 الدهن تغير وطبيعة يتناسب تدريبا الددربة العاملة القون من ااجاتو المجتمع تزويد . 
 وغيرىا الصحي نشر الوعي الإدماف، الأمية، مكافحة مثل الاجتماعية الأنشطة لشارسة على الطلبة تدريب . 
 خاصة المحلية والبيئة عامة المجتمع لدشاكل الواعية العقلية تكوين . 
 متبادلة علاقة في الإنتاجية بالدؤسسات الجامعات ربط . 
 المحلى المجتمع ومشاكل العلمية الأااث نوعية بين الربط . 
 المجتمع في منها للاستفادة ونشرىا الأااث نتائق تفسير . 
 (.1 ص، (1997)الرحمان، عيسوي، )عةد الدتداخلة الدشكلات بعض تعالج التي الشاملة البيئية الأااث إجراء 
 2.4/-  يلي على أستاذ الجامعة القياـ بما الاجتماعية:واجةات الأستاذ الجامعي: 
 حلها. في وتساىم المجتمع مشكلات تعالج التي الصاز البحوث 
 تطلبها. التي الدؤسسات إلى والدشورة الخبرة تقدم 
 الدقامة خارج الجامعة. العلمية الندوات في الدشاركة 
 للمؤسسات. الدسيرة العلمية الإطارات لتكوين التدريبية الدورات في الإسهاـ 
 عامة. بصفة للمثقف موجهة وتكوف تخصصو ميداف في الكتب تأليف 
 العربية. اللغة إلى الأجنبية اللغات من تخصصو ميداف في الدعارؼ ونقل التًجمة 
 (6 ص، (2001))بشير معمرية، تفيد بها لرتمعو أف تستطيع التي العربية اللغة إتقاف. 

     لظروؼ طبقا أدواره وتتعدد الجامعي للأستاذ المجتمع خدمة لرالات فقد تتنوع
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 لصد ولذلك من جهة أخرن، الدتغيرة المجتمع وظروؼ من جهة، جامعة وإمكانيات كل
 المجاؿ. ىذا في الجامعات تقدمو بين ما واضحا تباينا ىناؾ

 ) الدختلفػة جوانبهػا في للمجتمػع الشػاملة التنميػة تحقيػق ولشارسػات بهػدؼ أنشػطة عػن عبػارة المجػالات ىػذه فػاف وعمومػا
 التعلػيم لدؤسسػات الداديػة والدصػادر الفعليػة القػدرات كػل طريػق اسػتغلاؿ عػن وذلػك والسياسػية والبيئيػة ( والاجتماعيػة الاقتصػادية

  .(203 ص.ص، (2011)إبراهيم، حمودي ليث،) أحواؿ المجتمعات العاي لتحسين
 :يوى ألظاط ثلاث في المجتمع لخدمة المجالات صنفت وقد

 سلعة أو لخدمة حاجة المجتمع سد أو ما مشكلة حل تستهدؼ الجامعي الأستاذ يقوـ بها اوث التطبيقية: وىى ػ البحوث
 . معينة وأوضاع ظروؼ تحددىا

 وكذلك والأىلية لدؤسسات المجتمع الحكومية تخصصو لراؿ في كل الجامعة أساتذة بها يقوـ خدمات ػ الاستشارات: وىى
 .ىذه الخدمات مثل إلى بالحاجة يشعروف الذين المجتمع لأفراد

عةيد الرافيع،  )إبراهيم،التًبية الدستمرة  مبدأ لػقق بما الإنتاج مؤسسات في للعاملين والتأىيلية التدريبية البرامق وتنفيذ ػ تنظيم
  . (71، ، 2005ياسين،  سهام،

لرتمعو من خلاؿ بناء الفرد الذم يعيش في ىذا المجتمع، فمػا وقد أثبتت التجار  انو باستطاعة الأستاذ الجامعي خدمة  
يقدمػػو الأسػػتاذ لطلبتػػو مػػن علػػم وأخػػلاؽ وقػػيم تجعػػل مػػن أولئػػك الطلبػػة النجػػاح في حيػػاتهم ، حينهػػا سػػيكوف الأسػػتاذ الجػػامعي في 

  .(38 ص.ص، (2002)بربارا ماتيرو وآخرون،) الذاكرة مثالا يقتدم لطلب النصح والدشورة
 المجتمع: خدمة في الجامعات لدور حديثة نماذج -5

 المحلى المجتمع خدمة في الجامعة لجعل كبيرة خطوات الدوؿ بعض خطت لقد
 بعض النماذج: يلي ما وفي
 قبل من تلقى بتقدم لزاضرات المحلية التًبية دوائر مع بالتعاوف التًبية كليات قامت الشعةية: الصين جمهورية في -/1
 الكليػات ىػذه وتقدـ الطفل، نفس وعلم الأخلاؽ وعن العامة، وعن الجينات الصحة على الحفاظ كيفية عن الجامعات مدرسين
 . الإباء بمدارس الأمور الدلحقين لأولياء المحاضرات تلك

 الثلاثػة الوظػائف إحػدن العامػة الخدمػة وظيفػة الأمريكػي العػاي يعتػبر التعلػيمفيي الولاييات المتحيدة الأمريكيية:  -/2
 الخػدمات تقػدم في وظيفتهػا الأساسػية تحدد العلمي والبحث التدريس من كل بجانب العاي التعليم في الجامعي الرئيسية للمدرس

 . المجتمعية
 المجتمػع تتصػل بتنميػة ميػادين في عػامين تسػتغرؽ بػرامق كليػة 555 حػواي الدتوسػطة الكليػات تقػدـ :فيي اليابيان -/3
 . والتصور الأطفاؿ رياض والتًبية في الطعاـ حفظ الأفراد تعليم في تتمثل البرامق وىذه خدمتو، على والعمل

 ما ىذه الخدمات وتشمل تطوعي، عمل واعتبارىا الخارجي للمجتمع خدماتها تقدـ الروسية الجامعات في روسيا: -/4
 كذلك العاـ، الخطا  ومهارات الاتصاؿ، ومهاراتالقيادة  مهارات تتضمن للعامة مهنية مقررات وتنظيم الدسائية، الفصوؿ : يلي



6 
 

المحليػة  الدػدارس مثػل المحليػة والدؤسسػات الذيئػات مػع طيبػة علاقػة إلغػاد علػى في لستلػف المجػالات التػدريس ىيئػة أعضػاء تشػجيع يػتم
 .الصناعية والدؤسسات الرياضية والأندية والدتاحف والدكتبات
 بكل تختص بأنها الجامعة ولػدد وظيفة المجتمع، خدمة ىدؼ على الجامعات تنظيم في مصر قانوف ينص :مصر في -/5

 حضػاريا وبػذلك بػو والارتقػاء المجتمػع خدمػة في سػبيل ومعاىػدىا كلياتها بو تقوـ العلمي الذم والبحث الجامعي بالتعليم يتعلق ما
 .(205 ص.ص، (2011)إبراهيم، حمودي ليث،)وخدمة المجتمع  البيئة لشئوف رئيس الجامعة نائب وظيفة الجامعات استحدثت

 معوقات أداء الأستاذ الجامعي: -/6
 معوقات الأستاذ في خدمة مجتمعه: -1.6

تلعب الدكانة الاجتماعية دورا ىاما لدن الأستاذ الجامعي، فلقد أصػبحت الجامعػة اليػوـ تعػرؼ بػالحرـ الجػامعي وىػذا دليػل 
لذػذه الدؤسسػة والأسػتاذ الجػامعي ىػو المحػرؾ الرئيسػي لذػذه الدؤسسػة وبالتػاي  المجتمػعالػذم قػدمها أفػراد  والدرموقػة  الدتميزة على الدكانة

إلا أف . مػن خػلاؿ رفػع مكانتػو في المجتمػعالمجتمػع  مسػيرة سيحظى بالدرجة الأولى إلى الاحتًاـ والتقدير والإجلاؿ لدوره الدقدس في
 والدعػايير الأوضػاع وانقػلا  القػيم الداديػة في المجتمػع وسػيطرة القػيم عيشػها الجزائػر وتػدىورالأوضػاع الثقافيػة والعلميػة الدتدنيػة الػتي ت

إجيل،،  سيري محميد،) لػو الأدبي التقػدير والطفػض في المجتمػع الريػادم ومكانتػو في دوره الجػامعي تػد  الأسػتاذ الاجتماعيػة، فقػد
ىػذا المجتمػع، وتحفػزه  في ودوره بقيمتو فعن طريقها لػس في المجتمع،الجامعي  مهمة للأستاذ الاجتماعية فالدكانة .(174 ، (1992)

الدكانػة الاجتماعيػة الحقيقيػة للأسػتاذ الجػامعي مػن خػلاؿ تغيػير  وجػب اسػتًجاع لػذا .المجتمػع ىػذا خدمػة في ليصػبح عنصػرا فعػاؿ
المجتمػع  في الدعػتًؼ بهػا للأسػاتذة فالدكانػةشػيء  كػل علػى طغػت الػتي الدادية القيم منها خاصة المجتمع ، في السائدة والقيم الدفاىيم
 ،)رابح إتقاف عملهم عملية تيسر لذم العادلة الأجور لذم، كتوفير المحدد الاقتصادم تتوقف على الوضع تعطى لعملهم التي والألعية
 (.146 ص.ص، (1995)تركي،
 معوقات الأستاذ في عملية التدريس: -2.6

مبػدئيا، أو ىػو  التعلػيم لؽارس مهنة التكوين الأوي للأستاذ الجامعي كي بويقصد و  ، نقص الإعداد الجيد للأستاذ الجامعي
الإعػداد في  مػن النػوع ىػذا يػتم مػا وعػادة، (53 ص.ص، (1998)غنيمية، متولي )محمد، صناعة أولية للأستاذ كي يزاوؿ مهنة التعليم

ولتحقيػق  للاطلاع علػى كػل تقنيػات وأسػاليب التػدريس الناجحػة.السنة الأولى ماجستير، وىي مدة غير كافية ولا تسمح للأستاذ 
دور فاعػػػػل وفعػػػػاؿ لأسػػػػتاذ الجامعػػػػة، فػػػػاف ذلػػػػك يتطلػػػػب تكوينػػػػو وإعػػػػداده إعػػػػدادا )مهنيػػػػا( جيػػػػدا في أسػػػػاليب التػػػػدريس الجػػػػامعي، 

 (.19 ص.ص، (1995)محمود زيتون،) عايش، وسيكولوجية تعليم الدواد الجامعية وتعلمها
مباشرة الأستاذ الجامعي لعملو التعليمي في الجامعة الجزائرية دوف تكوين مسبق ف  ،الجامعي الدستمر للأستاذغيا  التكوين 

بشكل مستمر، فالأستاذ لا وفق متطلبات عملو بهدؼ إعداده يعتبر خطأ كبير، فالتكوين عملية يتلقاىا الأستاذ قبل وأثناء الخدمة 
تساعده على البدء في لشارسة الدهنة، وىو ااجة ماسة لدواصلة تنمية ذاتػو مػن جميػع  يكتسب خلاؿ فتًة إعداده سون الأسس التي

الجوانب لئلا يصبح في حالػة ركػود ذىػني لػو أثػاره الخطػيرة علػى أدائػو التًبػوم وقيامػو بمػا تتطلبػو مهنتػو، إذ ليسػت ىنػاؾ مهنػة يكػوف 
 متييولي )محمييد، فػػاءة التػػدريس تتطلػػب جهػػود خاصػػة متواصػػلةالاسػػتمرار في النمػػو فيهػػا بػػالك الألعيػػة كمهنػػة التػػدريس، إذ أف ك

 (.53 ص، (1998)غنيمة،
تعػػرؼ الوسػػائل التعليميػػة بأنهػػا جميػػع الوسػػائل الدسػػتخدمة مػػن قبػػل المحاضػػر والطلبػػة، وفي ، حيػػث التعليميػػة الوسػػائل نقػػص

)بربارا،  التعلم ميالتعل عمليات في تستخدـ التي حالات أخرن تشير إلى جميع الوسائل الدطبوعة حصرا أو ىي جميع الأدوات والدواد
 (.38 ص.ص، (2002)ماتيرو وآخرون،
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الوسػائل التعليميػة والبحثيػة في أم جامعػة أمػر حتمػي وضػرورم وأكثػر مػن مهػم، حػتى يسػتطيع أسػتاذ الجامعػة أف  إف توفير
التًبويين إف كل شخص يتعلم من خلاؿ يؤدم مهامو على أحسن وجو متماشيا مع أىداؼ الجامعة، لأننا ندرؾ من علماء النفس 

تلقيػػو الدعلومػػات مػػن خػػلاؿ الحػػواس، كحاسػػة النظػػر والسػػمع واللمػػس والشػػم ظػػن والػػذوؽ وسػػتدرؾ مػػن خػػلاؿ تجربتػػك الخاصػػة أف 
اىيم ىناؾ علاقة بين كمية الدعلومات التي نتذكرىا، وبين أعضاء الشعور الدستخدمة، ونعرؼ أيضا أف الطلبة يتعلموف الدهارات والدف

والأفكار بصورة أفضل حين يقومػوف بوضػعها في موضػع التنفيػذ ، فػالقوؿ الدػأثور أف الدمارسػة تسػتجلب الكمػاؿ، لػو أسػاس علمػي 
 (.260 ص.ص، (2002))بربارا، ماتيرو وآخرون، صحيح

الدعرفة، كما تستحوذ إلى  للوصوؿ الوقت وتوفر معا والطالب الأستاذ طرؼ من الدبذوؿ الجهد من التعليمية تقلل فالوسائل
 على اىتماـ الدتعلم، تركز الانتباه على النقاط الدالة كما تجنب التوضيحات الدوغلة في الإطنا  وتسهل عملية فهم الدفاىيم المجردة.

تػػأتي في مقدمػػة اىتمامػػات الدشػػرفين والدسػػؤولين علػػى تطػػوير وتنميػػة التعلػػيم  حيػػث ،عػػدـ الاىتمػػاـ بتنميػػة الأسػػتاذ الجػػامعي
اي مػػا يعػػرؼ بالتنميػػة الدهنيػػة للأسػػتاذ الجػػامعي والػػتي تعتػػبر أحػػد الركػػائز الأساسػػية للأسػػتاذ الجػػامعي الػػتي تسػػمح لػػو بػػأداء عملػػو العػػ

 التدريسي والبحثي وخدمة المجتمع على أحسن وجو.
 تطوير إلى تهدؼ للأستاذ الجامعي أنها : عمليات الدهنية بالتنمية ويقصد

 أعضػاء والمجتمػع، وحاجػات الجامعػة حاجػات لسػد وفعاليػة كفػاءة أكثػر لتكػوف ,وسػلوكهم التػدريس ىيئة مهارات أعضاء
لتنمية  الدهنية الدؤسسات من غيرىا أو الكلية أو الجامعة ىي الدقصودة الجهود أو بتلك العمليات يقوـ أنفسهم والذم التدريس ىيئة
، ومػا لصػده (12 ص ،(2010)الشخشيير، تيسيير )محميود، ووظائفهػا الجامعػة أىػداؼ تحقيػق مػن لؽكنػو بمػا مهنيػًا التػدريس ىيئة عضو

اليوـ في جامعتنا ىو عدـ الاىتماـ بتنمية الأستاذ الجامعي، بل أصػبح التػدريس عػبء علػى الأسػتاذ بسػبب الضػغط العملػي الػذم 
 لؽارس على الأستاذ خاصة ما يتعلق بػ: 

 بو. القياـ التدريس ىيئة عضو من يتطلب الذم التدريسي العبء زيادة -
 التًقية. متطلبات ضمن التدريس لراؿ في التدريس ىيئة عضو كفاءة احتسا  عدـ -
 الدراسية. الدقررات في الحديثة والدراجع المجلات والدوريات قلة -

 معوقات الأستاذ في مجا، الةحث العلمي: -3.6
والاسػػتفادة منهػػا أمػػر مهػػم جػػدا لأنػػو سػػيزود الأسػػتاذ بخػػبرات تعتػػبر الػػبرامق التجريبيػػة الػػتي علػػى الأسػػتاذ الجػػامعي لشارسػػتها 

 يقومػوف بهػا  الػتي التجػار  مػن تكتسػب العلميػة الػتي تسػاعده في عمليػة البحػث العلمػي فتًفػع مػن مسػتواه الدهػني  وذلػك بػالخبرة
الأستاذ أسػلو  البحػث العلمػي ، فهذه البرامق يتعلم منها (243 ص، (1981)زيدان، مصطفى )محمد، صحتها يثبتوف التي والنتائق

والتجريب، فلها تأثير كبير في نفسية الأستاذ، عن طريق الدمارسة الفعلية لوسائل البحػث، ويكػوف أكثػر إدراكػا لدػا لػصػل عليػو مػن 
 اسػي،والسي الإدارم الػدعم إلى يفتقػد الػلازـ ، لأف التػدريب بالاىتمػاـ تحػظ نتػائق وحقػائق، غػير أف ىػذه العمليػة في الجزائػر لم

 (.16 ص ،1990حمدان،  زياد محمد،) لو في التًشيح الدوضوعية وانعداـ بو خاصة ميزانية وغيا 
 لؽكننا في ىذا الصدد من تسجيل لرموعة معوقات من شأنها إعاقة عمل الأستاذ الجامعي ونوجزىا فيما يلي:و  

 الأجنبية. اللغات في التدريس ىيئة لعضو التدريبية الدورات عقد قلة -
 الحديثة. التقنيات استخداـ على للتدريب التدريس ىيئة لعضو حقيقة فرص توفير قلة -
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 العلمي. البحث حلقات عقد قلة -
 البحثية. جهوده على التدريس ىيئة عضو مكافأة قلة -
 .(37، ص.ص2012)سفر، بن عمير،)   علمية اثية نقاط عن للبحث التدريس ىيئة عضو توجو اثية خريطة وجود عدـ -
 والبحثي. التدريسي أدائو تقدير إلى الافتقار -
 التخصص.  لراؿ في والدؤتدرات الندوات حضور صعوبة -
 .العلمي البحث لدتطلبات السريعة الاستجابة دوف تحوؿ التي البيروقراطية -
 .أحيانا والفنية الدادية الإمكانات عجز -
 .العالدية والأكادلؽية العلمية والدؤسسات الجامعة بين الصلة انعداـ -
 العلمي. التخصص والبحث لرالات في جديد ىو ما مواكبة لؽنع لشا للخارج، والبعثات الدنح عدد قلة -
 الأجنبية. الدوؿ إلى الأساتذة سفر أماـ القيود بعض وجود -
 العلميػة الػدوريات ونػدرة وعػدـ حػداثتها، والدراجػع الكتػب قلػة ذلػك ويشػمل البػاحثين، حاجػات إشػباع عػن الدكتبػة عجػز -

 الدتخصصة.
 ومن منها، كل في لغرم بما الجهل إلى يؤدم لشا الجامعات بين العلمي التعاوف فقداف-
 الجامعات . لبعض الخاصة الامكانات من الاستفادة وعدـ الجهود، وضياع البحث ثم تكرار -
 وإحصاءات. معلومات من إليو لػتاجوف بما الباحثين تزود بيانات قاعدة وجود عدـ -
 بمشػكلات الإحسػاس عػدـ الأاػاث وأحيانػا بعػض قيمػة ضػللة إلى يػؤدم بمػا المجتمػع لاحتياجػات الػدقيق التحديػد عػن العجػز -

 البحث . تستحق
 التدريس. ىيئة أعضاء بعض عند وألعيتو العلمي البحث بقيمة الإحساس ضللة -
 .الناشط والخامل الجامعة في يتساون حيث والدادم الدعنوم التشجيع غيا  -
 .(39 ص، (2012)سفر، بن عمير،) والتقديرية التشجيعية الجامعة جوائز منح قواعد في خلل وجود -
سػاعات  تحديػد إلى ترمػز الأسػتاذ فػاللوائح وواجبػات أعبػاء ضػمن العلمػي اللازـ للبحث تحدد الوقت واضحة عدـ توفر نصوص -

 .التدريب
 الجامعي. اؿلمجا في إضافية بأعماؿ للأستاذ الجامعي للتفرغ الكلي لعملية البحث العلمي بسبب قياموعدـ توفر الوقت اللازـ  -
لأسػاتذتها للبقػاء بهػا  مكاتػب علػى تتػوفر الجزائريػة لا الجامعػات فػبعض العلمػي  البحػث عػدـ تػوفير اللػوازـ والوسػائل لتسػهيلات -

 (.68 ص، (1992)بوفلجة، )غياث، الطلبة واستقباؿ
 الارتباط الأساتذة من كثير لػاوؿ وإلصازه لذا البحث العلمي بمجهودات القياـ تساىم في التي الدعنوية أو الدادية انعداـ الحوافز

 (.59 ص، (1999)بوناح )آما،، البحثية وبين رسالتو بينو تحوؿ خارجية إضافية بأعماؿ
 معوقات الأستاذ في المجا، الإداري و المالي: -4.6
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إف الدتتبع اليػوـ لجامعاتنػا يلحػظ أف العمػل البحثػي والبيػداغوجي قػد تلاشػى أمػاـ العمػل الإدارم الجػامعي :  الإدارة بيروقراطية .1
 علػى يكػن لم مػا نشػاط علمػي،أم أو  أستاذا أو طالبا فلن ينجح أىدافو، الجامعي وتحقيق التعليم تطوير الذم أصبح من أولويات

 ووصولا ووكلائها الكليات وعمداء ومرورا بنوابو رئيس الجامعة من بداية ومستقرة قادرة خبيرة متطورة، علمية الإدارة الجامعية إدارة
مصػدر للنجػاح  ىػي ، فػالإدارة(29، 2001عةود،  الغني، )عةد ومنفػذة مساعدة ىؤلاء من أجهزة كل يتبع ما و الأقساـ رؤساء إلى

 الطالب وازدادت مشكلات وبين وبينو وزميلو الأستاذ بين الدسافة الذم يبعد البيروقراطيالتسيير  إف صلحت وخطرا إف سيرت لضو
 .(187 ص، (1989)خليفة، العربي ولد محمد،) الدراكز والأدوار واختلطت حدة الدعقدة الأجهزة بين التنسيق

 يتلقاىػا الػتي التجديديػة التدريبيػة بالػدورات منهػا تعلػق مػا الأسػتاذ سػواء تصػبح عػائق أمػاـ بسػوء تسػييرىا الجامعية فالإدارة
 الدختلفػة التسػهيلات إلغػاد وعػدـ الآخػر، الػبعض حسػا  علػى الأسػاتذة بعػض لمحابػاة في معظمهػا تخضػع والػتي الجػامعي الأسػتاذ

 الإجراءات نتيجة طويلا تستغرؽ وقتا والتي لأخرن درجة من بالتًقية منها تعلق ما أو وخارجيا، داخليا لحضور الدلتقيات والدؤتدرات
 الػتي الػزمن وحػدة لأف الإدارة، ىػذه مػع تعاملػو الأسػتاذ في وقػت ىػدر إلى تػؤدم والػتي اتهمػد تطػوؿ الػتي ،الدملػة والدتًاكمػة الورقيػة
 تدعػاتلمجا فيػو تػدؽ الػذم الوقػت في  "الدوسػم " ىػي لتكػوف تتسػع عامػة، الجزائريػة والعربيػة الجامعػات في الإدارم وفقهػا يتعامػل
 .(114ص،(1972)،علي إسماعيل سعيد،) الثانية من جزءا الأحياف بعض لتصبح في الدتقدمة

في الغالب  والتي الإدارية الأعماؿ في وللأسف الشديد لصد اليوـ الإدارة الجامعية الجزائرية تستقطب الأستاذ الجامعي لضوىا لينهمك
 بكل فعالية. والبحثية الجامعي في قيامو بمهامو التدريسية يتقاعس الأستاذومهاراتو الإدارية ومن ىنا  العلمية خلفيتو مع لا تنسجم

 
تعتبر التًقية عنصر ىاـ لكػل عامػل في أم قطػاع عػاـ كػاف أو خػاص بهػدؼ التػدرج بػين الوظػائف مػن الحسػن : الترقية عراقيل .2

أو مػػن درجػػة إلى درجػػة أعلػػى إلى الأحسػػن، والتًقيػػة مكسػػب معنػػوم أكثػػر منػػو مػػادم، فقػػد تكػػوف مػػن منصػػب إلى منصػػب أعلػػى 
الجامعػة وخارجهػا،  داخػل مكانػة الأجػر واكتسػا  للتًقية، كزيػادة موظف كغيره من الدوظفين يطمح الجامعي منها، وبما أف الأستاذ
ء ارتقػا يلػي: ػ ضػماف مػا تدفعو للعمل أكثر وفائدة للجامعة في وقت واحد وعن طريق التًقية يتحقػق للأستاذ وتشكل التًقية حافزا

روح الأستاذ الجامعي الدعنوية فيجتهد في عملو ليزيد عطاءه  ػ ترفع من والأقساـ الفروع كل في الخبرات ذوم الأكفاء الأفراد وتدرج
 نفس في العليا للوظائف الصعود والتدرج إلى يتوقوف دائما العاملين ووظائفو، لأف عملو ػ تجعل الأستاذ الجامعي راضي عن العلمي

 (.137ص، (1972)فهمي، مصطفى،) مؤسساتهم
 حتى يرتقي مػن درجػة إلى درجػة أعلػى منهػا، مقابػل الجامعة يقضي مدة طويلة في خدمة قد الجامعي ورغم ذلك فالأستاذ

الجػامعي  عػلاوة بسػيطة تضػاؼ لػو بعػد كػل ثػلاث سػنوات شػأنو شػأف أم موظػف في قطػاع الوظيفػة العموميػة، مقارنػة مػع الأسػتاذ
 مػن أكػبر درجػة ترقيػة لػمػل أنػو أكثػر كمػا أجػرا يتقاضػى قصػيرة مػدة ظػرؼ في فيصػبح الإداريػة التًقيػة في يتػدرجقػد  الآخػر الػذم

 ماسلو " أسماه أعلى أو ما منصب إلى التًقية ليصل في التي لػصل عليها كالتدرج الخاصة الباحث، ناىيك عن الامتيازات الأستاذ
 (. 152ص، (1984)صةحي، عةد الحفيظ قاضي،) بتحقيق الذات "
 ونقصػػد بػػو الدبلػػك الشػػهرم الػػذم يتقاضػػاه الأسػػتاذ الجػػامعي مقابػػل جهػػوده البحثيػػة والتًبويػػة وخدمػػة المجتمػػع،: ضييعف الأجيير .3

بمهامػو، بالإضػافة للشػهادات  قيامػو الأسػتاذ في يبذلػو الػذم الحقيقػي عػن الجهػد يعػبر ولا مػنخفض الجػامعي لػدن الأسػتاذ فػالأجر
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تدػع لمجا أفػراد بقيػة عػن احتياجػات تختلػف ومتطلبػات احتياجػات لػو أسػتاذ وحاجاتو باعتباره لدتطلباتو يستجيبالمحصل عليها فلا 
 (.وتعليمية وسفر اثية ووسائل مراجع من البحوث العلمية )متطلبات

السكن عنصر ضرورم في حياة الأستاذ الجامعي لأنو الدكاف الوحيد الذم يرتب فيو الأسػتاذ  :مشكلة الحصو، على السكن .4
أفكاره والدنطلق الأوؿ الذم يتوجو منو إلى تحقيق أىداؼ الجامعة البيداغوجية والبحثية وتنمية المجتمع، وىو الدكاف الذم يستقر فيو 

ابهػة لر علػى القػدرة وبالتػاي نشػاطو تجديػد أجػل مػن للإنسػاف ط ضػرورمويبػني فيػو أسػرتو ويػنغمس مػن خلالػو في لرتمعػو، وىػو شػر 
 كثيرا يؤثراف السكن ومشكل الدادم العائد فنقص (،5 الحضرم، المجاؿ ضوء في السكن أزمة ،(1995)،مزهود )الصادق الحياة أعباء
 ىامػا في دورا تلعػب والأىػم والػتي الأوليػة الاجتماعية الدؤسسة ىي الأسرة أف اعتبار على يعيشها الأستاذ، التي الأسرية الحياة على
 (.7 ص، (1996)عسوس، )عمر للأفراد الاستقرار والتوازف تحقيق

 

بالإضػػافة إلى الدعوقػػات السػػابقة في ىػػذا الصػػدد لؽكػػن تسػػجيل لرموعػػة : بالجانييا الإداري والمييالي أخييرت تتعليي  معوقييات .5
 بعدـ الشعور، والاجتماعات اللجاف كثرة: جاني الإدارة والداؿ والتي نوجزىا في معوقات من شأنها إعاقة عمل الأستاذ الجامعي في

 علػى اقتصػادية ضػغوط وجودوكذا  ،(38 ص، (2012)سفر، بن عمير،) الأكادلؽي التنظيم في الإدارية الدناصب لشغل الفرص تكافؤ
 .(39ص، 2012سفر،  بن عمير،)الحياة  متطلبات موقع لدواجهة من أكثر في للعمل تدفعهم التدريس ىيئة أعضاء

 

 الجامعة، وخارج داخل الجامعي الأستاذ لػياىا التي الظروؼ لدختلف الدتتبع إف خاتمة:
 التشػتت علػى أحػد لؼفػى ولا الدسػتويات، جميػع علػى الأزمػة مظػاىر مػن مظهػر وجػود علػى يؤكػد أف جهػد يسػتطيع دوف

 حػدة تفػاقم علػى يػدؿ إلظػا شػيء علػى دؿ الفكػرم ... وىػذا إف القػانوني، الاقتصػادم السياسػي، الاجتمػاعي، البنػاء في الواضػح
 الأخػير الجػامعي، ىػذا للأسػتاذ والقانونيػة الاجتماعيػة الوضػعية على أو بأخرن  بصورة تنعكس العوامل ىذه لرموع ولعلى الأزمة،
 مػن يتًتػب عليػو ومػا الأجػر قلػة مػن ،عيشػهاي الػتي الاجتماعيػة الظػروؼ عليػو تفرضػها العراقيػل، مػن لمجموعةأسيرا  نفسو لغد الذم

الجامعػة  لػياىػا داخػل الػتي الدهنيػة الاجتماعيػة الظػروؼ الدكانػة تػدىور السػكن، مشػاكل عػاـ، بشػكل الدعيشػي الدسػتون في الطفاض
 الأنشػطة لستلػف وترقيتػو وضػبط وتوجيهػو توظيفػو شػروط في الػتي تػتحكم والتشػريعات القانونيػة الدشػاكل إلى إضػافة وخارجهػا،
 .الجامعي بالأستاذ خاص أساسي قانوف عدـ وجود يقوـ بها نتيجة التي والوظائف

 مػن أكادلؽيػة علميػة كمؤسسػة الجامعػة  الجػامعي وتدكػين الصػرح قيػاـ في ىامػة جػدا وركيػزة أساسيا مصدرا الجامعة فأستاذ
 والدعػارؼ العلػوـ بمختلػف بتزويػدىا الدؤىلػة، البشػرية الكفػاءات وإعػدادالعلمػي  البحػث خدمػة وىػي إليهػا، الدوكلػة الدهمػة إلصػاز

ىي  الأستاذ فمهمة إذف ومنهجي، منتظم بشكل الدعارؼ ىذه الطلبة تلقين الجامعي على الأستاذ ولذلك يعمل اللازمة، والدهارات
 تبعػات تحمػل وكػذا البحػث والتقصػي، رايػة لحمػل يػؤىلهم راؽ علمػي بمسػتون أفػراد وتخػريق الكفػاءات، إعػداد في بالغة ألعية ذات
 بالدهػارات مػزودا يكػوف أف الجػامعي الأسػتاذ علػى لغػب عامػة، لذػذا بصفة تمعلمجا ومصلحة كفرد مصلحتو لؼدـ بما الدختلفة الحياة

 لا بكػم ومػزوداومثقفػا  مطلعػا والفكريػة فيكػوف الثقافيػة الحيػاة مناحي لستلف في التفوؽ والنجاح ما حد إلى تضمن التي والقدرات
 إلى ومعلوماتو مهاراتو تلقين واجب عليو بل لنفسو فقط، يتعلم مثقف مواطن لررد ليس فهو والدعرفية، العلمية الذخيرة من بو بأس
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 تلقين في أساسية وظيفة يؤدم إذف العلمي، فالأستاذ البحث وتطوير التنمية حاملي مشعل الدستقبل إطارات منهم ليكوف الطلبة،
 العليا. شهادات الدراسات على حصولو بعد خاصة العلمي البحث وظيفة أيضا كما يؤدم الدعرفة

------------------------------------ 
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